BizdenHaberler | z:zo | ke

IKLIM DEGISIKLIGINDE

GERI SAYIM

DUNYA" HER GECEN GUNISINMAYA DEVAM EDIYOR.
EGER KURESEL ISINMAYA KARSI ONLEM ALINMAZSA,
DUNYANIN SICAKLIGI DAHA DA ARTACAK.
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YATIRIMLARIMIZ,
GUCUMUZON
KAYNAGI

Kog Toplulugu’nun degerli Gyeleri,

Kog Toplulugu olarak, kuruldugumuz gtin-
den bu yana yatirmlarimizi uzun vadeli
bakis agisi ile gerceklestirirken, Ulkemiz igin
sUrdUrdlebilir deger yaratmaya devam edi-
yoruz. 2014 yilinin ilk yarisinda yasanan
dalgall ekonomik ortama ve jeopolitik riskle-
re karsin, faaliyet goésterdigimiz alanlarda
basarill sonuglar elde etmeyi stirdirduk.
Yurt diginda artan risk istahinin da katkisiy-
la, ilk ceyrege gore yilin ikinci geyredinde
daha olumlu bir faaliyet ortami gérdldu. Bu
ddénemde Avrupa’daki toparlanmanin yavas
da olsa devam etmesi de TUrkiye'nin ihra-
catina olumlu etki yapti. Yilin ikinci ceyre-
gindeki bu tablo, Kog Holding’in ilk yaryil
finansal sonuglarina da yansidi.

Kog¢ Holding, 2014 yilinin ilk yansinda kon-
solide bazda toplam 32,2 milyar lira gelir
elde ederken, 1,6 milyar lira vergi 6ncesi
kar ve 1,4 milyar lira ana ortakliga ait net
dénem kar gerceklestirdi.

Kog Toplulugu, tarihinin en blydk organik
yatirm déneminden gegiyor. Yilin ilk yarisin-
da 6nemli yatinmlan hayata gegirmistik.

Yilin kalan déneminde ise planlanan yatirm-
larn tamamlanmasini hedefliyoruz. Ozellikle

cari acida yilda yaklasik net 1 milyar dolar
pozitif katki saglamasi éngdrilen TUpras'in
2,7 milyar dolarlik Fuel Oil D&nUsUm
Projesi’nde son dénemece girmis bulunu-
yoruz. Kog Toplulugu olarak en gok énem
verdigimiz yatinmlardan biri de Ar-Ge ve
inovasyon yatinmlarmiz. TUpras Ar-Ge
Merkezi gectigimiz aylarda hizmete girmis-
ti, Ford Otosan’in yeni Ar-Ge merkezinin
insasl ise planlanan sekilde devam ediyor.

Karlligmizda énemli pay bulunan finans
sektdrindeki amiral gemimiz Yapi
Kredi’'nin bu yil 70. yagini kutlamanin guru-
runu yagiyoruz. 1944 yiinda 1 milyon lira
sermaye ve TUrkiye'nin ilk 6zel bankasi
unvani ile kurulan Yapi Kredi’nin, kokl
deneyimini Kog Toplulugu’nun gdctyle bir-
lestirerek, bugtin oldugu gibi yarin da sek-
torindn dnemli oyuncularindan biri olaca-
Jina eminim.

Buguine kadar elde ettigimiz bu basarilari
yeni galisma déneminde de sUrdlrecegdimi-
ze ve Toplulugumuzu daha da ileri tagimak
igin hep birlikte el ele verecegimize gonul-
den inaniyorum.

Sevgi ve saygilarimia,

Turgay Durak
CEO
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Bizden Haberler'e ulasmak
simdi gok daha kolay. iPad
uygulamamiz ile dergimiz
dilediginiz anda, dilediginiz
yerde...
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“Ikinci Ceyrekte Daha
Olumlu Bir Faaliyet

Ortami Goraldi”
—

14

Tiiprag Net Donem Kérini
Yizde 226 Artirdy

Ford Otosan’dan Cin’e
Tkineci Kamyon Lisanst

Tklim Degisikligine Kars:
“Gelecege Yol Al”

Opet’in Insan Kaynaklar1
Odillendirildi

Setur Engelleri Kaldiriyor

Bilkom, Diinya Devi
Asusile Anlagti

“Biiylimemizi Siirdiirmek icin
Firsatlan Takip Ediyoruz”

Kaynaklar1 daha verimli kullanmak, karlilig1 ve
biiylimeyi siirdiirebilmek adina, daha ytiksek katma
deger yaratabilecekleri alanlara odaklanmayi tercih
ettiklerini anlatan Ko¢ Holding Turizm, Gidave
Perakende Grubu Bagkan1 Tamer Hagimoglu, “Is
stireclerimizi stirekli g6zden gegirip yenileyerek,
pazar ve gevre kogullarini izleyerek biiytimeye devam
edecegiz” dedi.

Yapi Kredi 70 Yilin Birikimiyle
Gelecege Uzaniyor

70.yagimni kutlayan Yapi
Kredji, tarihinde pek ¢ok
ilki barindiriyor. Banka;
Turkiyenin bilgisayarla
ilkislemyapan, ilk
online uygulamayi
baglatan, Ttrkiye’yi
kredikartiyla tanigtiran,
6zel bankacilikta fark
yaratan ilk ulusal 6zel
bankasi olma 6zelligini
tagiyor.




18 Hava Olaylarnin

Sorumlusu:
Kuresel Isinma

Kireselisinmanin
etkisiyle agiriuglarakacan
yagmur, dolu, hortum gibi
doga olaylarinin etkilerini
buyaz Tiirkiye 6nemli
ol¢lide yasadi. Uzmanlar,
hentiz tam olarak “Iklim
degisiyor” diyemeseler

de bundan sonraki

donemlerde agirihava
olaylarinin yagsanmaya
devam edeceginin
haberiniveriyorlar.

Prof. Dr. Kerem
Alkin’den
Diinya Glindemi

Nigantagi Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Kerem Alkin, Bakig
Acis1bélimiiniin bu ayki
konugu... Fotograflarla diinyanin
giindemindeki olaylarin gergekte
neler ifade ettigini yorumlayan
Alkin, Turkiye’de konutta bir
balon riskinden Portekiz’deki
bir bankanin Avrupaicin
o6nemine kadar pek gok konuda
degerlendirmelerini paylasiyor.

2l

insan Kaynaklar’'nda
Yenilikci Yaklasimlar

Kog Holding Insan Kaynaklar1
Direktorliigi’ntn yenilikei
uygulamalari uluslararasi
arenada odillendirilmeye devam
ediyor. Kog Toplulugu insan
Kaynaklar1 Direktorligi “KPI
(Kritik Performans Gostergeleri)
Takip ve Insan Kaynaklar

Stirec Iyilestirme Projesi” ile
Uluslararasi Stevie Odiilleri’nde
iki kategoride 6diile layik goruldii

“Opet Teknolojisi
Isimizi
Kolaylastinyor”

Ankara’da Opet Bayisiolarak dort
noktadahizmetveren Uzaltag
Petrol, Opet markasimin giicti
veyenilikeivizyonuylagelecek
dénemde dahacokmiigteriye
ulagmay1 planhyor.

3£ “Hareket Demek

Yasamak Demek”

Hollanda'dayagayantiyatro
oyuncusuveyazar Funda Miijde,
g tekerlekli engelli bisikletiyle
Amsterdam’dan Istanbul’a
dogruyolacikti. Miijde, li¢ay
stiren buyolculugun hikayesini
ve zorluklarim Bizden Haberler
Dergisineanlattu.

Bir Yasam Ustad:
Aydin Boysan

Yazmayi, okumayi, insanlarla
sohbet etmeyi seven Aydin
Boysan simdilerde Etiler'debogaz
manzaralievinin balkonunda gok
sevdigigicekleriyleilgilenerek
¢aligmalariadevamediyor.

“Muzik ile Aramizda
Musterek Bir Hesap
ActiK”

Diinyacatinliiarp sanatcis Sirin
Pancaroglu’nun, Ttrkiye'ye
dénmesinintizerinden neredeyse 14
yilgecti. Sanatgibul4yilicerisinde
hem miizigini Turk kiltiirtyle
besledihem de Tiirkiye’yialigkin
olmadigi birtimsi olan arpin
sakinlegtirici sesiyle tamgtirdi.
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“Ikinci Ceyrekte Daha Olumiu
Bir Faaliyet Ortami Goruldu”

KOC HOLDING, YILIN iLK YARISINDA 1,4 MiLYAR LIRA ANA
ORTAKLIGA AiT NET DONEM KARI ELDE ETTi. KOG HOLDING
CEO’SU TURGAY DURAK, OZELLIKLE YURT DISINDA ARTAN RiSK
ISTAHININ DA KATKISIYLA, iLK CEYREGE GORE DAHA OLUMLU
BIR FAALIYET ORTAMININ GORULDUGUNE DiKKAT CEKT!I.

Kog Holding, 2014 yilinin ilk yarisinda
konsolide bazda toplam 32,2 milyar lira
gelir elde ederken, 1,6 milyar lira vergi
oncesi kar ve 1,4 milyar lira ana ortakiiga
ait net dénem kan gerceklestirdi. 1,4
milyar lirallk konsolide net karin 382 mil-
yon lirasi enerji, 344 milyon lirasi finans,
333 milyon lirasi otomotiv, 107 milyon
lirasi dayanakli tiketim, 269 milyon lirasi
da diger* sektérlerde faaliyet gésteren
sirketlerden elde edildi.

Kog Holding’in 2014 ilk yari finansal
sonuglarini degerlendiren Kog Hol-

ding CEO’su Turgay Durak, Turkiye
ekonomisinde yerel segimler sonra-
sinda, yurt disinda artan risk istahinin

da katkislyla, ilk geyrede gore daha
olumlu bir faaliyet ortaminin géraldiguni
belirtti. Ozellikle Nisan ve Mayis aylarinda
tUketici ve yatinmel glivenindeki artis ile

322...

KOGCHOLDING 2014 YILI ‘
ILK YARTKONSOLIDE GELIRLERT

2’8 Milyar TL

KOQHOLDING 2014 YILI
ILKYARTKOMBINE YATIRIMLAR

faizlerdeki dUsUse dikkat ceken Durak
sunlar sdyledi: “Avrupa’da toparlanma
yavas da olsa devam ediyor. Bu durum
Turkiye’nin inracatina da olumlu etki
yapmay! sUrddrdyor. 2014 yilinin ilk yarisi
itibariyle bankacilik sektdriinde blylime
trendi devam etti. Otomotivde ise

2014 YILI iLK YARI SONUCLARI iCERiISINDE
SEKTORLERIN PAYI

<4

107

MILYON MILYON
! i 1 269
3 82 2014 yil 333 2014 yihikyan 8 “MiLYON
ilkyariana & ana ortaklik
MIiLYON ortaklik net RULHON net donem L
TL dénem kari - 49 kariicerisinde 2014 yiliilk yari
-1 icerisinde 2014 yih dayanikli ana ortaklk
2014 yih finans ilk yari ana tiiketim net dénem kari
ilk yari ana sektorinin ortaklik net sektorinin icerisinde diger
ortaklik net payl doénem kari pay! sektorlerde
dpngm el icerisinde faaliyet
|ger|sm_fje otomotiv gosteren
enent sektorunun sirketlerin payi
sektorinln
pay!

“KIPTAS ile miisterek gelistirilen proje kapsaminda teslim alinan gayrimenkullerin gercege uygun
degerleri ile 6l¢timii kapsaminda olusan 239 milyon TL vergi sonrasi net kar etkisini icermektedir.
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otomobil fiyatlarndaki artis, OTV zamm,
tasit kredilerine getirilen sinifamalar ve
segim Oncesinde dustk seyreden tike-
tici gliveni gibi faktdrler sonucunda yilin
ilk yansinda beklendigi sekilde daralma
gordik. Ancak ihracatin artarak strtyor
olmasi sektdre can simidi oldu. Beyaz
esya pazari ise ikinci ceyrekte toparlana-
rak gecen yila paralel seyretti ve bdylece
ilk yarndaki daraima azaldi. Beyaz esya
pazarinda da ihracattaki artig Avrupa’da-
ki olumlu seyrin etkisiyle devam etti.
Kurlardaki artisa bagl yikselen petrol
UrUnd fiyatlan ise 2014 yilinin ilk yansinda
talepteki blyUmeyi siniflandird.”

“YATIRIMLARIMIZ

DEVAM EDECEK”

2014’Un ilk yarisinda Ford Otosan Yeni-
kdy Fabrikas’'nin ve TurkTraktor Sakarya
Erenler Fabrikas’'nin aglliglarini gergek-
lestirdiklerini hatirlatan Turgay Durak,
“2014 yiinin ilk yarisinda gerceklesen
kombine yatinmlanmiz bir &nceki yilin
ayni dénemine oranla ylizde 8 artis kay-
dederek 2,8 milyar TL'ye yUkseldi. Yilin
geri kalan ddneminde de yatinmlanmiza
ayni kararliikla devam edecegiz” dedi.

Cari agiga yillik yaklagik net 1 milyar
dolar pozitif katki saglamasi dngdriilen
2,7 milyar dolarlik Fuel Oil Dontsim
Projesi’nde son ddnemece girildigini
sOyleyen Turgay Durak, “Kasim ayinda
tamamlanarak 3,5 milyon tonu beyaz
Urtin olmak tzere yilda 4,2 milyon ton
Urin Uretecek olan proje sayesinde,
TUpras rafinerileri tam kapasite ¢alisa-
bilecek ve Turkiye’nin dizel ihtiyacinin
Onemli kismi yerli Gretimle kargilanabi-
lecek. Yine gectigimiz aylarda agiligini
gerceklestirdigimiz Tlpras Ar-Ge
Merkezi de enerji ve akaryakit sektorle-
rine ait ilk ve tek Ar-Ge merkezi olarak
calismalarina baslad’” dedi.

Ford Otosan’in inénii Motor Test
Merkezi'ni gegtigimiz ay hizmete agtigini,
sirketin yeni Ar-Ge merkezinin ingasinin
ise planlanan sekilde strdigund hatirla-
tan Durak, “Tofas’in Bursa fabrikasindan
¢lkacak Doblo’larin 2014 yil sonundan
itibaren ABD'’ye ihra¢ edilmesini heye-
canla bekliyoruz” diye konustu.



Tupras Net Donem Karini Yuzde 226 Artird

TUPRAS, 2014 YILININ
ILK YARISINDA NET
DONEM KARINI ONEMLI
OLCUDE ARTIRARAK
OPERASYONEL VE
FINANSAL BASARILARINI
ARTIRACAGININ
SINYALINI VERDI.

TUpras, yilin ilk yarisindaki net
dénem karini ylizde 226 oraninda
artirarak 869 milyon liraya ¢ikard.
TUpras tarafindan yapilan yazil
aciklamada, finansal verilere baki-
larak satig miktarinda ve Akdeniz
Ur0n fiyatlarindaki dtistise ragmen
ddviz kurundaki yuzde 19.4’I0k
yukselisin olumlu etkisinin alti gizildi.
Buna gore, TUprag’in satis gelirle-
rinde, bir dnceki yila oranla ylizde
3,1 artig gortldu. Agiklamada, ge-
¢en yil 77 milyon lira diizeyinde olan
vergi dncesi zararn, bu dénemde

R L

faaliyet karindaki artisin etkisiyle 49
milyon lira vergi 6ncesi kara do-
nUstgl vurgulandi ve net dénem
karinin ise Fuel Oil DénlsUM Projesi

yatinm tesgvikinden kaynaklanan
727 milyon lira ertelenmis vergi ge-
liri nedeniyle 869 milyon lira oldugu
ifade edildi.

Ford Otosan’dan
Cin’e Ikinci Kamyon Lisansi

FORD OTOSAN TEKNOLOJISINE SAHIP KAMYONLAR,

DUNYANIN EN BUYUK KAMYON PAZARI CIN'DE URETILECEK.

Ford Otosan, Ford Motor Company
ve Ford Global Technologies LLC,
Jiangling Motors Corporation Ltd. ve
kurulusu JMC Heavy Duty Vehicle
Co. Ltd. sirketleri arasinda tekno-

loji lisans anlagmasi imzaladi. Bu
kapsamda, Ford Otosan mihen-
disleri tarafindan gelistirilen Ecotorq
motorlarinin ardindan, kamyonlarin
sasi ve kabinlerinin de Uretimi Cin’de
gerceklestirilecek ve bu lisans ile
komple kamyon lisansi tamamlanmig
olacak.

Tamamen Ford Otosan mihendisligine
sahip Ecotorg motorlarla Uretilecek
olan kamyonlar JIMC markasi ile satisa
sunulacak. Bunun i¢in JMC, Ford
Otosan’a 8 milyon euro baslangig Ucreti
Odeyecek. Lisans anlasmasi, dretimin
baslayacagi 2016 yilindan itibaren 12 yil
boyunca gegerliligini koruyacak ve birim
basina ortalama lisans bedeli sasi icin
390 euro, kabin icin ise 39 euro olacak.

Ford Otosan Genel MUdUr( Haydar
YenigUin konuyla ilgili olarak yaptigi

aciklamada, 1959 yilindan bu yana 180
bin adedin (izerinde kamyon ve 550
bin adedin Uzerinde motor Uretildigini
belirtti. Agir ticari ve dizel motorlardaki
Ar-Ge birikiminin bu Uretim kapasi-
tesine eklenmesiyle Ford Otosan’in
muhendislik giictintin global basarilarla
taglandigini ifade eden Yenigin, “Ford
Otosan’in global arenadaki yeri ve
global mthendislik glict ile Turkiye
ekonomisine ve otomotiv sektdriine
katma deger saglamaktan dolay gurur
duyuyoruz” dedi.
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IKlim Degisikligine Karsi

“Gelecege Yol Al”

GELECEK KUSAKLARA DAHA
YASANABILIR BIR DUNYA
BIRAKMAK iCiN “GELECEGE
YOL AL” PROJESINI BASLATAN
AYGAZ, IKLIM DEGISIKLiGi
ILE MUCADELE ETMEYE
HAZIRLANIYOR.

Aygaz, iklim degisikligini glindemin ana
maddesi haline getirmek, insanlarn

bu konuda bilinglenmelerini saglamak
icin “Gelecege Yol Al” projesini hayata
gecirdi. Proje kapsaminda, kamuoyu,
diizenlenen saha etkinlikleri, basin, inter-
net ve sosyal medya paylasimlariyla, iklim
degisikligi hakkinda bilgilendiriliyor.

Temmuz ayinda istanbul’da bas-
layan proje kapsaminda; Koca-

eli, Bursa, izmir, Aydin, Adana,
Antalya, Konya, Kayseri, Samsun

ve Gaziantep’te saha calismalar
gergeklestirilecek ve etkinlikler 1
Kasim’da son bulacak. Uzay kapsuU-
|0 seklindeki egitim modulind ziyaret
eden katiimcilar, kapsul iginde
gegirdikleri siire boyunca, animas-
yon videolari ve dokunmatik ekranlar
yardimi ile iklim degisikligine karsi
alinabilecek tedbirleri 6greniyorlar.

Aygaz, bu proje ile Avrupa Komis-
yonu tarafindan gelecegin yakitlari
arasinda gosterilen LPG’ye de dikkat
¢ekiyor. Projenin internet sitesinde
iklim degisikligine yol agan faktorlerin
ve iklim degisikliginin gevre, saglik
ve ekonomi Uzerinde yaratacadi
etkilerinin anlatimasinin yani sira
tlketicilere gunlik aliskanliklarinda
yapacaklari kliglk degisikliklerle
naslil bUylk bir fark yaratabilecekleri
de gosteriliyor. Bu kapsamda sitede
ulasimda karbon ayak izini en aza
indirmek i¢in yararlanilabilecek sece-
neklerden biri olan otogaz dénusu-
mUne deginiliyor.

Opet’in Insan Kaynaklari

Odullendirildi

IS DUNYASININ PERFORMANSINI DEGERLENDIREN
ULUSLARARASI STEVIE ODULLERI’NDE DAHA ONCE DORT
KEZ ODUL ALAN OPET, BU YIL DA “INSAN KAYNAKLARI”
KATEGORISINDE ODULE LAYIK GORULDU.

Bu yil 11.’si dlizenlenen Uluslararasi
Stevie Odllleri’nde Opet, insan Kay-
naklar Yonetimi CézUmleri katego-
risinde “Yilin En iyi Urlin ve Hizmeti”
alaninda, IK ve Mobil IK uygulama-
lanyla Uluslararasi Stevie Oduli’'ne
sahip oldu. Onceki yil Enerji katego-

6 BizdenHaberler

risinde “Yilin Sirketi”, Saglik, Glvenlik
ve Gevre Programi kategorisinde ise
“Temiz Tuvalet Kampanyas!” ile iki
odul birden alan, buna ilave olarak
2013 Uluslararasi Stevie Odlilleri'nde
“En lyi MUsteri Hizmetleri” ve “Misteri
Hizmetlerinde inovasyon” alaninda iki

Dpel

6dule daha layik gortlen Opet, bu yil
da bu organizasyonda ilk Uge girerek
basarisini uluslararasi alanda kanitlad!.

Odul alan “Katma Deger Ureten insan
Kaynaklar Projesi”, akill telefon ve
tabletler i¢in tasarlanan mobil insan
kaynaklar uygulamalari, e-imza
¢cozUmleri ve 7/24 ¢alisan destek

hatti modtillerini kapstyor. Mobil IK
Sistemleri ise, Opet galisanlarina ve
yéneticilerine, IK stireclerini, onay ve
e-imza prosedurlerini her yerden takip
etme olanagi sunuyor.
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Setur Engelleri Kaldiriyor

TURIZM ALANINDA VERDIiGi HIZMETLERLE SEKTORUNDE
ONE CIKAN SETUR, ENGELSIZ BIR DUNYA ICIN ENGELSIZ
ERISIM DERNEGI UYELERI ILE TURIZMCILERI

BULUSTURDU.

Setur, Engelsiz Erisim Demegi ile birlikte
gerceklestirdigi “Turizmde Erisilebilir-

lik Semineri’nde turizmcilerle engelli
misafirleri bir araya getirdi. Toplantida,
taraflar arasindaki beklentiler ortaya
kondu ve Setur’un engelsiz.setur.com.tr
sitesinin nasil daha kullanigh olabilecegi
yonUnde geri bildirimler alind.

Seminerde konusan Engelsiz Erisim
Dernegi Bagkani Adem Vural; “Bizler

hayatin her alanindan esit yararlanmak
istiyor, erisilebilirlik kriterleri dogrultu-
sunda yasamay! arzu ediyoruz. Son do-
nemlerde ortaya gikan engelliler icin 6zel
tasarlanan tatil kdyleri vb. uygulamalari
dogru bulmuyoruz” dedi ve konusma-
sina su sdzlerle devam etti: “Mevcut
turizm yatinmlarinda engellilerin rahat
kullanabilecedi degisikliklere gidilmesini
hem daha maliyetsiz hem de daha
dogru buluyor ve destekliyoruz.”

Setur

Setur Pazarlama ve Kurumsal lletigim
MUdUrG Selen Sozer ise konusmasinda
“Setur olarak faaliyet gosterdigimiz
alanlarda, fiziki sartlari iyilestirmenin
yani sira sizlerin ihtiyaglarini g6z éniinde
bulunduran bir yaklasimla yeni Griin

ve hizmetler gelistirmeye odaklandik.
Engelli dostu web sitemiz olan engelsiz.
setur.com.tr'yi acarak sektdrde bir ilki
gercgeklestirdik. Engelsiz Erisim Dernegi
Uyeleri ve turizmcilerin bulusmasina én
ayak oldugumuz bu toplantr ile almig
oldugumuz goérisler dogrultusunda

ise yakin zamanda mevcut sitemizi de
gdérme engelli misafirlerimizin kullanimi-
na uygun hale getirecegiz” dedi.

Bilkom, Dunya Devi

Asus ile Anlasti

TEKNOLOJI ALANINDA DUNYANIN EN DEGERLI
MARKALARINI TUKETICI ILE BULUSTURAN BILKOM,
DIZUSTU BILGISAYAR SEKTORUNUN LIDERLERINDEN BIiRI
OLAN ASUS’UN YETKILi DAGITIMCISI OLDU.

Bilkom, alaninda dinyanin en degerli
markalanndan biri olan Asus ile anlasma
imzaladi. Bu anlagma ile yeni Zenfone
telefon ailesinin Turkiye pazarndaki
dagitimini Bilkom Ustlenecek.

Teknoloji ve perakende sektoriinde
gerceklesen bu blyUk igbirligi ile ilgili
aciklama yapan Bilkom Genel MUdUri
Comert Varlik, teknoloji pazari portfoy-
lerine Asus’u dahil etmekten mutluluk
duyduklarini belirtti. Bilkom’un odaklan-
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digi katma degerli dagitim stratejisi, is an-
layisi ve ilkelerine Asus’un uyuyor olmasi
nedeniyle bu anlasmanin gergeklestigini
dile getiren Varlik, “Zenfone gibi son
derece sik ve glzel bir seriyi perakende
sektorl Uzerinden ¢ok yakinda piyasaya
sunacagiz’ dedi.

Turkiye'deki tUketicilerin dinyanin en
son teknolojisiyle tanismasi ve en verimli
sekilde kullanmasi igin birgok galisma
yaptiklarini séyleyen Varlik, Bilkom’un
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“Dijital Yasam Koclugu” mottosunun Ulke
genelinde kabul gérdiguni ve tlketiciler
icin “Bilkom Guvencesi’nin énemli bir ter-
cih unsuru oldugunu vurguladi. “Asus ile
Bilkom’un dagittigi markalardaki ‘temsil
glictnun’ ve odaklanmanin altini gizmeyi
Ozellikle istiyoruz. Glnku biz ylzlerce
markay! getirmek ve temsil etmek yerine,
markay layikiyla temsil etmeyi, satistan
servise, musteri memnuniyetine kadar
detayll bir operasyonu yénetmeyi hep
dogru bulduk ve bulacagdiz” diyen Varlik,
Bilkom’un “segici ancak yeni igbirliklerine
aclk” oldugunu sézlerine ekledi.

Asus’un Sorumlu Ulke Muidiirti Bora
Aras ise, yapllan anlasmayi su s¢zlerle
degerlendirdi: “Bilkom, Turkiye pazarin-
da, tasidig markalara pazarlama, dagitim
kanallari, satig sonrasi hizmetlerde sag-
lamig oldugu katma degerle Gnemli bir
oyuncu oldugunu ispatlayan bir kurulus.
Bu nedenle yeni Uriin ailemizin basar ile
temsil edilmesi konusunda Bilkom'u ter-
cih ettik. Tuketici nezdinde gliven unsuru
olarak kabul edilen Bilkom hizmetlerinin,
Asus UrUnleri igin de eksiksiz yerine geti-
rilecegini bilmek bizi mutlu ediyor.”
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“Buyumemizi
Surdurmek I¢in
Firsatlar Takip
Ediyoruz”

KAYNAKLARIDAHA VERIMLI KULLANMAK, KARLILIGI VE
BUYUMEYISURDUREBILMEK ADINA, DAHA YUKSEK KATMA
DEGER YARATABILECEKLERI ALANLARA ODAKLANMAYI
TERCIH ETTIKLERINI ANLATAN KOC HOLDING TURIZM, GIDA
VEPERAKENDE GRUBU BASKANI TAMER HASIMOGLU, “I$
SURECLERIMIZI SUREKLI GOZDEN GECIRIP YENILEYEREK,
PAZARVE CEVRE KOSULLARINI IZLEYEREK BUYUMEYE DEVAM

EDECEGIZ” DEDI.

Kog Holding Turizm, Gida ve Perakende
Grubu, 2014 yilinda pek gok yeni yatinma
imza atti. Ozelikle gida ve turizm alaninda
gerceklestirdigi onemli yatiim kararlaryla
blylmesine ivme kazandiracag sinyal-
lerini veren Grubun, bu alanlara yaptigi
yatinmlarin tam yil etkisinin 2015 yiinda
alinmasi planlaniyor. Bu yil, Turizm, Gida
ve Perakende Grubu sirketlerinin toplam
satiglannda, gegen ylla oranla %13tk
bir blytime 6ngdrduiklerini séyleyen

Kog Holding Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Bagkani Tamer Hasimoglu, yilso-
nu satiglannin da 5,5 milyar TL seviyesin-
de olmasini beklediklerini belirtiyor.

Maret ve Harranova tesislerini satan
Tat Gida, Moova markasini biinye-
sine katti. Bu operasyonlarin gruba
nasil bir katkisi olacak?

Turkiye'de yaklasik 90 milyar TL bUyUkIU-
gunde bir hizli tiketim Griinleri pazan var.
Bunun yarisini gida ve igecek sektori
olusturuyor. Gida ve igecek harcamalar,
hane halkinin tUketim harcamalari iinde
%20 ile konut/kiradan sonra en fazla yer
tutan ve surekli blyUyen bir kalem.

BizdenHaherler

Tat Gida, toplam gida sektorinin agirikli
oOlarak domates UrUnleri, stt drdnleri, et
Urtinleri ve makarna alt segmentlerinde
faaliyet gosteriyordu. Her biri farkii kanal-
lardan hammadde saglayan, farkli Uretim
teknolojileri kullanan ve farkli dagitim ka-
nallan ve yéntemleri ile tUketiciye ulasan
islerdi. Biz kaynaklarimizi daha verimii
kullanmak, karliigimizi ve blylmemizi
sUrdurebilmek adina, sektoriin gelecedi
ve pazarin durumunu da dikkate alarak
daha ylUksek katma deger yaratabilece-
gimiz alanlara odaklanmay tercih ettik.
Bu stratejinin ilk uygulamasi, sarkiteri ve
et UrUnlerini Urettigimiz Maret markasi-
ni, bina, arsa ve ekipmanlari ile birlikte
devretmek oldu. 6 Agustos’ta satigin
tamamlanmasi ile et Urlinleri alanindaki
faaliyetimiz sona erdi.

Bunun yani sira Haziran ayinda, bir stire-
dir atil durumda olan Harranova’daki ta-
nm isletmesi ve domates isleme tesisinde
Kog Toplulugu olarak sahip oldugumuz
toplam %90 oranindaki hisseyi, Harra-
nova sermayesinde %10 paya sahip The
Morning Star Company’e devretmek

Uzere sbzlesme imzaladik. Bu suretle,
domates isinde tarm faaliyetini sonlan-
dirarak Uretim, pazarlama ve satisa odak-
lanma yolunu sectik. Bu devir ile birlikte,
Harranova sirketinin portféydinde bulunan
musterilerimize Tat blnyesinden hizmet
etmeyi planliyoruz. Amacimiz tedarik
stirecinden, Uretim, dagitim ve pazarlama
streclerine kadar en iyisini yapabildigimiz
alanlarda var olarak blyUmek.

Bu satiglardan sagladigimiz kaynak,
blylmeyi istedigimiz alanlarda yatirm
yapmak ve Tat Gida’nin finansal yapisini
glclendirmek icin kullanilacak. Bunun
bir érnegi olarak, Temmuz ay! basinda,
Moova Gida San. ve Tic. AS.’'nin tama-
miigin satin alma sézlesmesi imzaladik
ve gegtigimiz glinlerde hisse devrini ger-



!

geklestirdik. Moova peynir Uretimi ve stt
isleme tesisi, Bati Bolgelerdeki sut kay-
naklarina yakin olmasinin yani sira, 2011
yilinda devreye girmis yeni ve modern
bir tesis. Bu bize, mevcut fabrikalarnmiz-
daki bazi prosesleri buraya kaydirma ve
tesisteki altyapiyr yeni Grin yatinmlar igin
kullanma imkani da verecek.

Sit ve siit Urtinleri alanindaki iki
marka SEK ve Moova nasil konum-
landinlacak?

Sek markasinda yenilikgi Grdnlerle
portféyl genisletiyoruz. Amacimiz,
katma degerli Grlnlerin portfdydeki agir-
igini artirmak. Bu dogrultuda, drnegin
“atistirmallk” dedigimiz taze peynirler,
sUtll tathlar gibi Grtin gruplanni da Sek
portfdytine katmak istiyoruz.

Sek’de peynir portféylmiiz kisithydi ve
Uretimde kapasite problemimiz vard..
Bu sebeplerle, bir stiredir yeni bir tesis
arayisinda idik. Moova hem yeni tesis
arayisimiza ve kapasite intiyacimiza,
hem de peynir portféylimuzdeki kisitimi-
za cevap veren bir yatinm oldu.

Sek gok kokld, bilinirigi ylksek ve yaygin
bir marka. Bu nedenle, stit GrUnlerinde
Sek markasini kullanmaya devam ede-
cegiz, ancak bazi segilmis alt kategori-
lerde de Moova markasini kullanabiliriz.

Tat Gida salc¢a, siit, siit tirinleri ve
makarna disinda yeni alanlara y6-
nelecek mi? Yeni yatirim planlariniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Tat Gida, 2013 Aralik ayinda

Turkiye’de ilk olarak cocuk meyve su-
yunu pazara sunmak Uzere Polonyali
MASPEX sirketi ile %50-50 ortaklik
kurdu. Tedi markal havug bazl meyve
sulart Subat ayinda raflarda yerini aldi.
Turkiye gida ve icecek sektdrinin
%24’Unl meyve sulari ve gazli ige-
ceklerin yer aldigi “alkolsUiz icecekler”
olusturuyor. Ote yandan Tirkiye
nufusunun %25’i, Tedi'nin hedefle-
digi 14 yas alti kesim. TUrkiye’de kisi
basina meyve suyu tiketimi yillik 7 litre
ile Avrupa ortalamasi olan 21 litrenin
oldukga gerisinde. Yurt ici pazarda
Tedi’nin konumunu sagdlamlastirdiktan
sonra, éntimuzdeki ddnemde farkli
icecek kategorilerinde blylime ve
cevre Ulkelere ihracat opsiyonlarini
degerlendirecegiz.
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“Son dénemde satislardan saglanan kaynak,
Tat Gida’nin finansal yapisini gl¢lendirmek
ve yeni yatirnmlara kaynak saglamak igin
kullanilacak.”

“Yilsonunda, Kogtas magaza sayisi 44’e, Fix magaza sayis| 8'e ulasacak.”

®

Tat Gida’da yatinm kararlanmiza esas
teskil eden Ug temel stratejimiz var:
Mevcut kategorilerimizde yeni, katma
degeri ylksek ve yenilikgi Grinler ilave
etmek. Omegin Sek, pastorize siit pa-
zannin lideri olarak bu yil icinde, gergek
meyveden ve gergek ¢ikolatadan Uretilen
SEK Gocuk Stleri ve yetigkinler icin SEK
Kahveli icecekleri piyasaya siirdil. Bu
UrUnlerle Sek, sadece kendi portfo-

yUnu degil, pastorize Urlin pazarini da
blyUtlyor. Bir diger stratejimiz, Tat Gida
portféyd ile uyumlu olan ve pazarlama,
satis, dagitimda sinerji olusturacak ve

su anda faaliyet géstermedigimiz yeni
kategorilere girmek. Bu konuda arag-
tirmaya ve ¢alismaya devam ediyoruz.
Son olarak, éniimutizdeki dénemde kendi
markalarimizla ihracata agirlik vermek de
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Kogctas’in, yilsonuna kadar yeni aca-
cagi magazalarla birlikte biiyiime
hedefi de gegen yil oldugu gibi en
az %10 olarak belirlendi. Bu hedefe
ulasmak adina 2014 yili sonuna
kadar nasil bir planlama yapildi?
2014 yili ev gelistirme pazarinda sira digi
bir yil oldu. 2013’te Praktiker’in gikisinin
ardindan, 2010 yilinda Turkiye pazarina
giren Avusturyall Baumax ve Fransiz
Leroy Merlin de heniz dérdincd yillari
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Gidadayenitiriinler,
yenikategorilerve

markaliihracata agirlik

verecegiz.

dolmadan Ulkeden ¢ikis karar alarak ma-
Jazalarini kapatma sUrecine girdiler.

Pazardaki gelismeler bize, maliyet
kontrolli ve verimliigin giderek daha
fazla 6n plana ¢iktigini ve uygun Urlin ve
hizmetlerin sunumu konusunda Ttrk
tUketicisini yakindan tanimanin énemli bir
avantaja donUstlguni gosteriyor. Biz de
bu amagla is modelimizi strekli yeniden
sorguluyor ve kendimizi gelistirmeye
gayret ediyoruz. Portfdylimizde bulunan
33.000 kalem Urln icin yaptigimiz
kategori degerlendirmesinin sonuglarina
gore, yakin zamanda mdsterilerimizin
karsisina cok daha rekabetgi bir Griin
gami ve fiyat konumlandirmast ile glkmayi
planlyoruz.

Diger taraftan magaza sayisini artirarak
blyUmeye devam ediyoruz. Mart ayinda
ikinci Adana magazasini ve Mayis ayinda

“Mall of istanbul” magazasini agarak
235.000 m2 satis alanina ulastik. “Mall
of istanbul” magazasi, uzun siiredir
ortagimiz Kingfisher Grubu’na bagl B&Q
ile beraber yurittugumiiz kategori galig-
malarinin ve “kolay yeni nesil” magazaci-
lik konseptinin ilk uygulamasi. Yilsonuna
kadar bir Kogtas magazasi daha agarak
2014’0 44 magaza ve %12’lik blylime
ile kapatacagiz.

Ayrica, ev gelistirme sektoriinde yeni bir
formati da yeni bir marka ile gelistirmeye
basladik. “Kogtas Fix” cok daha kigtk
formatta, 200 m2’nin altindaki blyUkIUk-
te magazalarla, “organize nalbur” diye-
bilecegimiz bir format. ik Fix magazasini
2012'de agtik. Bu magazalarin sayisini
da ylsonunda 8'e ulagtiracagiz.

Geleneksel kanallarin agirliginin
stirdiigii yapi marketleri sekt6riinde
organize perakendenin payinin art-
masi i¢in neler yapilmasi gerekiyor?
Tiirk halkinin Avrupa ve ABD’deki
kadar DIY “Kendin Yap” konseptini
sevmedigini soyleyebilir miyiz?

Turk tlketicisi, Avrupa’da 50 yildir
mevcut olan “Kendin yap” konsepti ile
¢ok daha geg tanisti. Gegen yillarda,
Kogtas'in tlketiciyi DIY fikrine alistirmak-
ta gok dnemli rol oynadigini séyleyebiliriz.



Kogtas hizmet kalitesini hep 6n planda
tutarak mag@azalarinda her zaman dona-
nimii, bilgili, guler yizli ve yeterli sayida
personeli hazir bulundurarak, tiketiciye
sadece Urln degil ayni zamanda hizmet
satti. Ozelikle yeni nesil misteriler evini
duizenlemeyi, bu yénde arastirmayi ve
kendii stilini kendisi yaratmayi seviyor. Ay-
rca, galisan ve gelir seviyesi yikselen ka-
din nifusunun artmasinin da Turkiye'de
DIY pazarinin buyimesinde énemli etkisi
oldu. Yine de, ev yenileme konusunda
kendisi yapmaya aliskin olmayan veya bu
fikre sicak bakmayan tUketiciler icin ise,
Urtin kurulumu ve montajdan ‘Anahtar
Teslim Ev Yenileme Hizmeti’ ne kadar
genis bir yelpazede hizmet secenedgi
sunuyoruz.

Ote yandan, bahsettigimiz hizii bly(-
meye ragmen, yapl marketleri pazarinin
halen yaklasik %87’sini geleneksel pe-
rakendeciler olusturuyor. BlyUmek igin
daha bir hayli mesafe var. Kogtas maga-
za formatimiza uygun yer arayiglarmizda,
ozelliikle blyUk sehirlerde istedigimiz
blyUklUk ve standartlarda yer bulmakta
zaman zaman zorluk yaslyoruz. Fix for-
matimiz, tUketiciye kolaylk saglamak igin
sehir icinde ve kolay erisilebilir noktalarda
yer aliyor. TUketiciler, giindelik tamir ve
bakim islerinde gereken Urlnleri, yine

magaza personelinin bilgi ve danigmaniigi
ile alabiliyor. Ayrica, 200 m2’de sundu-
gumuz 3.500 kalem Grindn yani sira,
magazalarda yer alan ekranlardan 9.000
ilave Urtn kalemi daha gordlebilir ve
magazada veya adreste teslim allnmak
Uzere siparis edilebiliyor. Fix formati ile
Kogtas, bir anlamda pazarin ¢ok blyuk
olan geleneksel kisminda gérdigu po-
tansiyeli, firsata donUstlrmeyi hedefliyor.

YATIRIMLARIN ETKiSi
2015°TE GORULECEK

Turizm, Gida Perakende
Grubu'nun yilsonu hedefleri

5,5

MIiLYAR TL
SATIS HEDEFI

)
(0,

BUYUME HEDEFI

“Bu yil yaptigimiz
yeniden yapilanma
operasyonlarinin
tam yil etkisini,
2015yl

sonu finansal
neticelerinde
gorecegiz.”

Fenerbahce Kalamis Yat Limanr’nin
30 yil siire ile isletme hakki devri
yontemiyle 6zellestirilmesi ihalesinin
nihai pazarlik goriismelerinde 664
milyon dolar ile en yiiksek teklifi Ko¢
Holding verdi. Buradaki yatinmlara
iliskin bilgi verebilir misiniz?

Devire iliskin Rekabet Kurumu ve Ozel-
lestirme YUksek Kurulu onaylar alindl.
Devir sézlesmesinin imzalanmasinin
ardindan, gerekli izinler ve ruhsatlar ali-
narak 2015 yilriginde yatinma baglamay:
planliyoruz. 3 yillik bir dénemi kapsaya-
cak olan yatinmlar, tum deniz ingaatlarn ve
yUzer iskeleler ile karada yer alacak ticari,
turizm, teknik ve idari yapilanin ingaatlarini
kapsiyor. Elbette otopark, ¢evre diizen-
lemesi gibi gereklilikler de var. Yatinm
tamamlandiginda, kullanilabilir deniz alani
buglnkiniin %65 Uzerinde olacak.

Hedefimiz, Fenerbahce Kalamig Yat
Limani projesinin tim ticari, turizm ve
teknik yapilanyla, ihale sartlarinda yer
alan sekliyle imar ve zaman planina uy-
gun olarak tamamlanmasi ve isletmeye
aglimasidir. Fenerbahge Kalamis Yat
Limani su anda 1500 teknelik kapasitesi
ile Turkiye’nin en blylk marinasi ve ko-
numuyla istanbul’un en cazip bélgesinde
yer aliyor. Proje tamamlandiginda bu
kapasite daha da artmig olacak. Amaci-
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miz, burayl hem Istanbul’a yakisan, hem
de turizme ve yatgiliga katki sadlayacak,
uluslararasi standartlarda ve érnek bir
kompleks haline getirmek. Bu amagla,
proje ve finansman ile ilgili calismalar
devam ediyor.

ikisi Gocek’te, biri istanbul Pendik’te
bulunan li¢ marinanin Ko¢ Holding
tarafindan devralindigi agiklandi. Bu
devir siirecine iliskin bilgi verebilir
misiniz? Marina sayisini 13’e ¢ikara-
rak Tiirkiye’de sektordeki liderligini
pekistiren SeturMarinas’in gelecek
planlari nelerdir?

Ulker Grubu tarafindan isletilen Pendik
City Port, Gocek Village Port ve Gocek
Exclusive Port marinalarinin satin alin-
masina iliskin sézlesmeleri Mayis ayinda
imzaladik. Devir igin Rekabet Kurumu’na
basvuru yapilmis olup, onay bekleniyor.
Onayin alnmasi halinde, stzlesmede
yer alan 6n kosullarin gergeklesmesinin
ardindan devir yapllacak ve Setur Ma-
rinalan Pendik’teki marinayl 2037, Go-
cek’deki iki marinay! ise 2033 yil sonuna
kadar isletme hakkini elde etmis olacak.
Marinttrk’tn Setur agisindan 6nemi,
hizll bliytyen Istanbul pazarinda miisteri
ihtiyaclanna daha iyi cevap verebilir hale
gelmek ve yatcilik agisindan dnemli bir
merkez olan Gocek'i de Setur Marinalar
zincirine dahil ederek bir anlamda eksik
olan bir halkayl tamamlayabilmek.

Turkiye’de 9, Yunanistan’da 1 marina ile
bdlgede en yaygin marina agina sahip
kurumlardan biriyiz. Turkiye’deki mari-
nalarin denizde ve karada 21.500 yatlik
kapasitesinin yaklagik 5.250'si sirketleri-
miz tarafindan sunuluyor.

Ancak, uluslararasi kargilastirmaya bakil-
digi zaman TUrkiye pazarinin gerek tekne
sahipligi, gerekse marina kapasitesi ola-
rak hentiz baglangic asamasinda oldu-
Junu goriyoruz. Ug tarafimiz denizlerle
cevrili ve toplam 8.300 km kiyi seridimiz
var. Buna ragmen marina kapasitemiz
21.500 tekne ile Akdeniz ganagindaki di-
Ger Ulkelerin oldukga gerisinde. italya’da
130 bin, Fransa’da 227 binlik kapasiteler
mevcut. NUfusa gére bakidiginda ise
italya’da 68, Yunanistan’da 103 kisiye
bir tekne duserken, Turkiye'de bu oran
2.000 kisiye bir teknedir.
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Turkiye pazarina son 5 yilda eklenen 15
marina ile 7.800 teknelik ilave kapasite
sadlandi. Oniimiizdeki 10 yilda faaliyete
gecmesi beklenen 12-13 bin teknelik
marina yatinmi da gindemde. Biz de
bu buylyen pazarda, Gnemli bir oyuncu
olarak yerimizi korumak ve saglamlag-
tirmak Uzere gerek Tlrkiye'de, gerekse
yurt disinda zincire yeni halkalar ilave
edebimek i¢in gayret géstermeye de-
vam edecegiz.

Grubunuza bagh sektérlerin 2014
ciro ve biiyiime hedefiyle ilgili 5ng6-
rulerinizi 6grenebilir miyiz? Turizm,
gida ve perakende sektorlerinde
en 6nemli biilylimenin hangi alanda
gerceklesmesini bekliyorsunuz?
2014 yilinda, Turizm, Gida ve Pe-
rakende Grubu sirketlerinin toplam
satislarinda, gegen yila oranla %13’luk
bir blytime 6ngdriyoruz. Yilsonunda
satiglanmizin 5,5 milyar TL seviyesinde
olmasi bekleniyor. Bu yil yaptigimiz
satin alma operasyonlarinin tam yil
etkisi ise, 2015 yill sonunda finansal
neticelere yansiyacak.

BlyUmede buraya kadar bahsettigim
Kogtas, Tat ve Marinalar'in oldugu
kadar Divan, Setur, Dizey ve Ram’in
da katkisi var. Divan Grubu yurt ici

ve yurt disinda yeni otel isletmecilik-
lerini devreye almaya devam ediyor.
Erbil ve Bakl’'ntn ardindan, yurt
disindaki Gigincl Divan Oteli Mayis
2014’de Batum’da hizmete acild!.
Ayrica 2013’de agllan Divan Gaziantep
Oteli'nin ve Residence’in ardindan, kisa
ve uzun sUreli konaklama imkani sunan
108 odall Divan Suites Gaziantep

de gegctigimiz ay hizmete girdi. Bu
yllsonuna kadar agllacak iki ilave otel ile
toplam otel sayimizi yilsonunda 17’ye,
2019 sonunda ise 34’e ulastirmay!
hedefliyoruz. Bu gelismelerle Divan
Grubu’nun 2014 yili icin beklenen satis
blyldmesi %19’dur.

Divan’in Uretim tarafinda, 2015'te
Umraniye’deki meveut Uretim tesisini
Tasdelen’de yeni bir alana taslyoruz.
Mevcut tesisteki Uretim alanimizin
yetersizligi ve blylmeye engel teskil
eden kapasite kisitimiz nedeniyle bu

karar aldik. Yatirm tamamlandiginda,

Ko¢ Holding Turizm, Gida
ve Perakende Grubu,
icinde bulundugu tim
sektorlerde yatinmlarini
surdirmeye devam ediyor.




yaklasik 15.000 m2’lik alanda daha
verimli bir fabrika ici yerlesimiyle ve
tUm Urtin gruplarinda artan kapasiteyle
Divan standartlarinda tretime devam
edecegiz.

Turizm alanindaki diger sirketimiz
Setur, turizm ve duty free magaza-
ciid alanlarinda faaliyet gdsteren
Turkiye’nin en KOkIU sirketi. Ayni gati
altinda, biletten, tur ve gemi seyahati
satiglarina, toplanti/kongre organizas-
yonlarina, 6zel havacilik hizmetlerine ve
duty free magazaciligina kadar turizmin
her alaninda faaliyet gdsteren tek sirket
diyebiliriz.

Setur Duty Free, bu yil igcinde acilan
Ayvalik Liman magazasi ve Gaziantep
Havalimani magazalar ile hava limanla-
r, deniz limanlar ve sinir kapilarinda
toplam 37 magazaya ulasti. Setur
Duty Free bu gelismelerle, 2014
sonunda satiglarini gegen yilin %21
Uzerine ¢ikartmayi hedefliyor. Organik
ve inorganik blyldmemizi strdtrmek
icin gerek yurt icinde, gerekse gevre
Ulkelerde olusan firsatlar takip etmeye
devam ediyoruz.

Dagitim sirketimiz Dizey, portféydn-
deki Kog disi markalar ¢esitlendirmek
ve sayllarini artirmak Uzere ¢alismala-
rini strddrbyor. Ram ise, uzun yillardir
edindigi dis ticaret tecrlibesine daya-
narak, yurt ici ve yurt disindaki yeni
firsatlari takip etmeye devam ediyor.

Grubunuz adina bu hedefleri belir-
lerken Diinya ve Tirkiye ekono-
misine iligskin nasil bir projeksiyon
yaptiniz? Tirkiye ekonomisinin
temel ekonomik gostergelerine
iliskin beklentileriniz nelerdir?
2008 yilinda finansal piyasalarda
patlak veren krizin izlerinin hala tam
anlamiyla silinmedigini goériyoruz.
Son aylarda ABD, Euro Bolgesi ve
Japonya’dan gelen veriler krizden
¢ikis yolunda 6nemli adimlar atildigi-
na isaret etse de, dinya ekonomisi
gelismis Ulke merkez bankalarinin bol
likidite ve disuk faizler yoluyla sagla-
dig desteklere hala ihtiyag duyuyor.
Nitekim Avrupa Merkez Bankasi
krizin besinci yilini geride biraktigimiz
halde Haziran ayinda hem faizleri
tarihi en dustk dizey olan %0.15’e
indirdi, hem de bankalara uzun vadeli

“Bu sene Turkiye ekonomisinin
%2.5-%3, 2015 ve sonrasinda
ise %4-%4.5 blylyecegini
tahmin ediyoruz.”

likidite saglamayr hedefleyen yeni bir
paket acikladi. Dinya ekonomisi-

nin gelecegine baktigimizda, temel
endiselerden bir tanesinin, gelismis
Ulkelerde faizlerde beklenen artiglar
oldugu sodylenebilir. Bir diger dnemli
konu ise, Suriye ve Misir'da uzun
stredir yasanan sorunlara ilave olarak,
son dénemde Ukrayna’da, Irak’ta ve
Filistin’de yeniden 6n plana ¢ikan jeo-
politik riskler. BUtln bunlarin sonucu
olarak, global krizin sonuna yaklagildi-
gini ve blyUme hizlarinin gok yavag da
olsa artmaya bagladigini gériyoruz,
ancak bahsettigim gelismis Ulke para
politikalarinda beklenen normallesme
ve jeopolitik konular, 2015 yilinda
diinya ekonomisinin karsilagacagi en
Onemli risklerdir.

Turkiye'ye gelince, gelismis Ulke
merkez bankalarinin likidite ve faiz po-
litikalan TUrkiye’de finansal piyasalarin
performansini gok yakindan etkiliyor,
¢unkd Turkiye i¢ tasarruflarin yeterli
seviyede olmamasl nedeniyle hala
ekonomik buyUmenin finansmani igin
dis kaynaga ihtiyag duyuyor. Ayrica,
zaman zaman yukselen siyasi tansi-
yon da piyasalar ve ekonomi Uzerinde
olumsuz etki yapabiliyor. 2014°0n ik
yarisinda her iki faktérin de devre-

ye girerek piyasalarda ¢alkantilara

yol agtigini ve dolayisiyla 6zellikle ig
talebi olumsuz etkiledigini gérduk.
Ancak, Turkiye ekonomisi artik eskiye
gbre daha saglam temeller Uzerine
oturuyor; kamu, bankalar, sirketler
kesimi ve hane halklarinin gucle-

nen bilangolari, olusan soklar -kisa
vadeli dalgalanmalar olsa da- eskiye
kiyasla daha rahat tolere edebiliyor.
Bu nedenle, 2014°Un ik yarisinda
karsilagilan tUim sikintilara ragmen bu
sene Turkiye ekonomisinin %2.5-

%3 civarinda blyUyecegini, 2015 ve
sonrasinda ise blyldmenin %4-%4.5
bandinda gerceklesecegini tahmin
ediyoruz ve planlarimizi bu varsayimlar
dogrultusunda sekillendiriyoruz.
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YAPI KREDi 70 YILIN _
BiRIKIMiYLE GELECEGE
UZANIYOR

BILGISAYARLA ILK ISLEM YAPAN, ILK ONLINE UYGULAMAYI
BASLATAN, TURKIYE'YI KREDI KARTIYLA TANISTIRAN, OZEL
BANKACILIKTA FARK YARATAN TURKIYE'NIN ILK ULUSAL OZEL
BANKASIYAPIKREDI, BUYIL 70. YASINI KUTLUYOR.
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Bahcekapi’daki tarihi bina, ayni zamanda Yapi Kredi’'nin de ilk binasi.

Yapi Kredi, 70 yil dnce Bahgekapr'da tek
subeli bir banka olarak kuruldugu giinden
bu yana “Akilll Blyime” stratejisi kapsa-
minda Ustin ve kalict musteri memnuni-
yetine, saglikll, istikrarll blytimeye ve sUr-
durUlebilir karlliga odaklandi. Bu stratejisi
dogrultusunda sektérde farklilagarak,
glictinl artirmay! hedefleyen Yapi Kredi,
bugline kadar dogru mUsteriye, dogru
Urdnd, dogru fiyat ve kanaldan sunma
ilkesini benimsedi. Buglin 968 subesi,
170,6 milyar lira aktif blyUkliga ve 18
bini agkin ¢alisaniyla Turkiye'nin en bUytk
dordlncl 6zel bankasi konumunda olan
Yapi Kredi, 70. yilinda hayata gegirdigi
blylme hamlesiyle 2014 yilini TUrkiye
genelinde 1000 subeyle tamamlamayi
hedefliyor. Bu hedefle birlikte bu yilin ilk 6
ayinda 2.000 yeni ¢alisan da Yapi Kredi
Ailesi'ne katildi.

Geleneksel bankacilk alaninda birgok
ilkin 6nctsu olan Yapr Kredi, alternatif
bankacilik alaninda da liderligini hep
sUrdUrdd. Yapi Kredi 70 yillik serGveni
boyunca inovatif yaklagimiyla mUsterileri-
nin hayatini kolaylastiracak yeni projelere
imza atti ve atmaya da devam ediyor.
Kendi sektorinde ilk kez bilgisayarla
islem yapan, bankacilikta ilk online uy-
gulamayi baglatan, ilk telefon bankaciligi
islemini gerceklestiren, “Ses Tanima
Sistemi”ni Turkiye'ye kazandiran Yapi
Kredi, bireysel ve kurumsal musterilerine
yonelik kapsamii hizmetler sunan internet
subesi ile “En lyi internet Bankaciligl”
alaninda bir¢ok kez 6dil kazand. Yapi



Kredi, yakin zamanda mobil bankacilik
alaninda da Global Finance tarafindan
“Avrupa’nin En lyisi” dtiltine layik
goriilda.

Kisa slire &nce “Google Search Appli-
ance” arama fonksiyonu ile gliglendirdigi
web sitesiyle Turkiye’de ve sektdrde bir
ilke daha imza atan Yapi Kredi’'nin bu
uygulamasi Google tarafindan uluslara-
rasl alanda “6rmek ¢alisma” olarak ele
alindi. Yapi Kredi yeni web sitesini bilgiye
en hizl sekilde erigilebilen, online yardim
ile anlik olarak kisi bazl destek hizmeti
saglayan, davraniglan analiz ederek
kisiye en uygun trdnleri sunabilen bir
yaklasimla hazirladi. Yeni web sitesinin
yayina girmesiyle beraber ziyaretci say-
sinda yUzde 10, ziyaret strelerinde ise
ylUzde 30’luk bir artis yasandi. Bununla
birlikte, kullanicilann web sitesi ziyaretleri
sirasinda gezindikleri sayfa sayisi da artti.

TURKIYE'DE KREDI KARTI
DONEMI 24 YIL ONCE
WORLDCARDILE BASLADI

24 yil dnce Turkiye'yi kredi karti ile tanig-
tiran Yapi Kredi, Worldcard ile Turkiye
kartl 6demeler pazarinda her alanda
oncu bir rol Ustlendi ve bu dzellikleriyle
kredi karti sektdruintin standartlarini
belirleyen marka oldu. Bugln gelinen
noktada Worldcard, sadece bir kredi
kartini degil, milyonlarca kart sahibinin,
ylizlerce degerli perakende markasinin
ve 350 bine yakin tye isyerinin dahil
oldugu Turkiye'nin en blyUk aligveris -
pazarlama platformunu temsil ediyor.

2012 ylinda uluslararasi marka olma yo-
lunda bir adim atarak Worldcard’i Azer-
baycan pazarina da sunan Yapi Kredi,
bu kapsamda Mastercard tarafindan
“Best Marketing Campaign” édultine
layik géruldd. Worldcard, saygin finans
yayinlarindan The Banker’in marka de-
Jeri aragtirmasinda diinyanin en degerli
10 kartindan biri segildi ve Trkiye'den
sralamaya giren ilk ve tek marka oldu.

YAPI KREDI PRIVATE BANKING
33MILYAR TLFONU YONETIYOR
Turkiye'yi ilk 6zel bankacilik hizmeti ile
de tanigtiran Yapi Kredi, bireysel Griinler
basta olmak Uzere piyasadaki birgok
Urdn ve hizmette kullanim oranlari ile

L

®

pazarda 6ncu bir rol Ustlenmis durum-
da. Yapi Kredi Private Banking, 2014 yili
Haziran ay! itibaryla 24 bine yakin mus-
terisinin yaklagik 33 milyar TLlik varligini
yOnetiyor. Sermayesi ve 6z kaynaklar

ile 6zel bankacllik alaninda érnek uygula-
malari olan Yapi Kredi Private Banking,
yatinm UrUnlerinin yani sira musterilerine
cesitli danismanlik hizmetleri de sunuyor.
Vergi ve gayrimenkul danismaniigi gibi
hizmetlerle mUsterilerini pek gok konuda
uzmanlarla bir araya getiren Yapi Kredi
Private Banking, TUrkiye'yi sanat, miras
ve filantropi (badis) danismanlidi ile ta-
nistirdi. Yapi Kredi bu hizmeti sayesinde

sektdrin saygin yayinlanndan Private
Asset Management dergisi tarafindan
“Filantropi Alaninda En lyi Hizmet Veren
Banka” segildi.

Gegtigimiz yil finans sektoriinde bir

ilke daha imza atarak diinyada son
dénemde yayginlasan “davranigsal
finans” teorisini “Seyir Defteri” projesiyle
uygulamaya baslayan Yapi Kredi Private
Banking, bu UrlinGyle de yine Private
Asset Management (PAM) Dergisi’nin
“Ozel Bankacilkta inovasyon” éduline
layik goruldd.

The Banker ve World Finance gibi
prestijli kurumlar tarafindan defalarca
Tirkiye’nin En lyi Bankas!’ secilen Yapi
Kredi'nin kurumsal sosyal sorumiuluk
yaklasiminin temelini de kurumsal
vatandaslik bilinci olusturuyor. Ekonomik
sorumluluklarinin yani sira galisanlarina
saglikli, gtivenli, esitlikgi calisma ortam
sadlamak, faaliyetlerine iligkin seffaf
bilgiler sunmak, toplumun refah diize-
yini yUkseltecek egitim ve kiltlr-sanat
projelerini desteklemek ve dogdal gevreyi
korumak da sahip ¢iktigi diger alanlarin
arasinda yer aliyor.

YAPI KREDI, iISTIRAKLERIYLE BANKACILIK DISI
FINANSTA DA LIiDER

Yap1 Kredi, finansal siipermarket
anlayisiyla bankacihk digi finans alaninda
da sektor liderligini uzun stiredir elinde
tutuyor. Yapi Kredi Leasing 2014’ tn ilk
yarisindaytizde 7lik yeniiglem hacmi
artigt ile sektoriin tizerinde bir biiytime
sergiledi ve ylizde 21,1 pazar pay1 ile
liderligini stirdiirdii. Fitch Ratings
buyil Yap: Kredi Leasing’iilk kez
degerlendirerek, Uzun Vadeli Yabanci
Para notunu bankanin kredi notuna
paralel olarak BBB olarak belirledi.

Yapi Kredi Faktoring ise 2001 yilindan
buyana araliksiz olarak sektor lideri
konumunu koruyor. Buyil Japon
derecelendirme kurulusu JCR Eurasia
Rating tarafindan degerlendirilen Yap1
Kredi Faktoring’in, Uzun Vadeli Ulusal
Notu AAA (Trk) olarak belirlendi.
Sozkonusu not, JCR'1mn Tiirkiye'deki
faktoring sirketleri arasindaki
derecelendirmelerinde en yiiksek seviyeyi
ifade ediyor.

Tirkiyenin en biiyiik araci
kurumlarindan Yap: Kredi Yatirim bu yil
Ocak ayinda FixAPT’ye tiim kanallariyla
gegenilk aracikurum oldu. Busayede

hisse senedi emirlerinin daha hizli,
kesintisiz ve sorunsuz olarak borsaya
aktarilmasinin yani sira teyitlerin de daha
izl bir gekilde alimmasi saglanabiliyor.
Ayrica Yapi Kredi Yatirim, diinyanin énde
gelen ekonomi portallarindan Global
Banking and Finance Review tarafindan
2014 yilii¢in “Tiirkiye'nin En iyi Ttirev
Urtinler Araci1 Kurumu”, “En iyi Hisse
Senetleri Aract Kurumu”, “En Yenilikei
Araci Kurum” ve “En Yenilikei Hisse
Senetleri Araci Kurumu” 6diillerine

layik goriildii. Boylece Global Banking
and Finance Review’dan aym yiliginde
Tirkiye’den dort 6diil birden alan tek araci
kurum oldu.

Fitch Ratings tarafindan derecelendirilen
ilk ve tek Tirk portf 6y yonetim girketi
unvanna sahip olan Yapi Kredi Portf 6y ise
11,5 milyar TLlik bir b Onetiyor.
Yap1 Kredi Portf 6y yil Gst tiste Fitch
Ratings’ten global standartlardaki en
yiiksek not olan Highest Standards (tur)
ile derecelendirildi. Avrupa’nin iki farkl
prestijli ve bagimsiz yaym kurulusu World
Finance Magazine ve EMEA Finance
Magazine tarafindan “Tirkiye'nin En Iyi
Portf oy Y 6netim Sirketi” secildi.
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YAPI KREDI'DEN KULTUR, SANAT
CEVRE VE EGITIME DESTEK
Kurulusundan bu yana kdltdr ve sanat
konularinda 6ncu rol Ustlenen Yapi
Kredi, 70 yillik tarihinde kltUr-sanat
bankasi olarak aniimasini da saglayan
bir¢ok toplumsal galismaya da imza
attl. Dogan Kardes ile Turkiye'nin
cocuklara yonelik ilk dergisini ¢ikaran
Yapi Kredi, 1949 yilinda bir gocuk tiyat-
rosuna destek veren ilk Trk bankasi
oldu. 1950°de ise gocuklar ilk cocuk
sinemasi ile bulusturan Yapi Kredi,
1951’de Turkiye'nin ik 6zel tiyatrosu
olan KiicUk Sahne'yi kurarak tiyatroya
olan destegini baglatti. TUrkiye’nin ilk
Musliman kadin tiyatro oyuncusu Afife
Jale’nin anisina tam 18 yildir araliksiz
olarak Yapi Kredi Afife Tiyatro Oduilleri
etkinligini diizenleyen Yapi Kredi, boy-
lece Turk tiyatrosunun emekgilerine ve
seyircilerine saygl durusunda bulunma-
ya devam ediyor.

Turkiye’nin kultdr-sanat yagamini
ulusal ve evrensel diizeyde zenginles-
tirmek amaciyla kurulmus olan Yapi
Kredi Klltir Sanat Yayincilik ise yil
icerisinde 120 etkinlik dizenleyerek
ve bugline kadar 4 bini agkin baglikta
kitap yayimlayarak kirlmasi gug¢ bir
rekora da imza atti.

=S Yapi Kredi kendi sektoriinde

01 ilk kez bilgisayarla iglem

" yapanve bankacilikta ilk
online uygulamay1 baglatan
banka oldu.

I Kisastire once “Google Search
02 Appliance” arama fonksiyonu
ile giiglendirdigi web sitesiyle
Turkiye'de ve sektorde bir ilke
dahaimza atan Yapi1 Kredi'nin
bu uygulamasi1 Google
tarafindan uluslararasi alanda
”6rnek caligma” olarak ele
alindi.
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Yapi Kredi'nin 1997°den bu yana

ana sponsorlar arasinda yer aldig
CatalhdyUk arkeolojik kazilari, 9 bin yil
oncesinin sirlarni giin ydzdne ¢ikanyor.
GatalhdyUk, her yil insanlik tarihine

1sik tutan bulgularin ortaya cikarildid,
blyUKIUgU ve icerdigi yogun yapilasma
nedeniyle diinya Uzerindeki en 6nemli
ve etkileyici arkeolojik alanlardan biri
olma 6zelligini tagiyor. Bu 6zelligi ile Ca-
talhdytk, 2012 yilinda UNESCO Dunya
Kultdr Mirasi Listesi’'ne girdi.

Cevre konusundaki duyarliligi ile dogal
kaynaklarin korunmasi ve verimli
bicimde kullaniimasi konusunda buytk
bir hassasiyet gdsteren Yapi Kredi,

bu sosyal sorumluluk anlayisini, is
sUreclerine de entegre ediyor. Yapi
Kredi ekonomik, gevresel ve toplumsal
sUrdUrdlebilirigin saglanmasinda tize-

YAPI KREDI’NIN ILKLERI
Yap1 Kredi bankacilik sektoriinde Tiirkiye’yi pek ¢ok ‘ilk’ ile tanistirmay1 bagardi.

== Tirkiye'nin ilk kredi karti

03 olan Worldcard, Ttirkiye

~ kartli 6demeler pazarinda,
uygulamalarindan kigiye
ozel kampanyalara kadar her
alandailk adimlari atarak
onct bir rol tistlendi.

Turkiye’yi ilk 6zel bankacilik
04 hizmetiile de tanigtiran Yap1
Kredi, bireysel tirtinler bagta
olmak tizere piyasadaki bir¢cok
Urin ve hizmette kullanim
oranlariile pazarda 6énci bir
rol iistlendi.

rine diigen gorevieri seffaf bir bigcimde
yerine getiriyor. 2010 yilindan beri de
bu faaliyetlerini tim sosyal paydaslarina
aktarmak icin Yapi Kredi Strdurtlebilir-
lik Raporu’nu yaymliyor.

Yapi Kredi’nin gevre konusunda
gerceklestirdigi calismalardan biri de
yenilenebilir enerji projeleri tizerine
destekledigi akademik calismalar. 2011
yilinda Kog Universitesi ile isbirligi yapa-
rak “Yapi Kredi Yenilenebilir Enerji Bur-
su” olusturan Yapi Kredi, bu kapsamda
yenilenebilir enerji Uzerine yiksek lisans
yapan 6drencilere burs veriyor.

Yapi Kredi, 1949 yilinda bir
cocuk tiyatrosuna destek
veren ilk Tiirk bankasi oldu.

&l

1950’de ise ¢ocuklari ilk gocuk
sinemasi ile bulugturan Yap1
Kredi, 1951’de Turkiye'nin

ilk 6zel tiyatrosu olan Kiiciik
Sahne’yi kurarak tiyatroya
olan destegini baglatta.

“Ses Tanima Sistemi’ni

06 Tiurkiye’ye kazandiran Yapi
Kredi, ilk telefon bankacilig:
islemini gerceklestiren banka
oldu.



2008 yilinda
kurulan Yapi
Kredi Bankacili
Akademisi,
sektore insan
kaynag
yetistirmeyi
amacliyor.

Yapi Kredi, bankacilik sektorine
donanimiiinsan kaynagi yetistirmek
amaclyla 2008 yilinda Yapi Kredi Ban-
kacllik Akademisi’ni kurdu. 2011 yilinda
Azerbaycan’da da bu akademinin bir
subesi acild.

SurdUrdlebilir ve aydinlik bir gelecek
icin Yapi Kredi'nin attigi en dnemli
adimlardan biri de TUrkiye Egitim
Gondlltleri Vakfi (TEGV) ile birlikte 2006
yilindan beri yarittigu “Okuyorum-
Oynuyorum” projesi oldu. Gocuklarin
“dinleme-anlama” ve “konusma-anlat-
ma” becerilerini gelistirmek amaciyla
hayata gegcirilen “Okuyorum-Oynu-
yorum” projesiyle 2013 sonu itibariyle
98 bin 145 gocuga ulagildi. Bu yil yine
TEGV ile beraber “Okuyorum-Oynu-
yorum” projesinin hedef ve misyonunu
bir adim éne geciren Renkli Kalemler’i
hayata geciren Yapi Kredi, bu proje

ile cocuklara arastirma, kendini dogru
ifade etme ve yaratici distinme gibi
konularda da beceriler kazandirmayi
hedefliyor.

ENGELSIZ BANKACILIK ILE
HERKESE ESIT BANKACILIK
Bugtin 66 farkl ilde, 827 engelsiz
ATM ile ortopedik ve gérme engelli
mUsterilerine hizmet sunan Yapi Kredi,

Yapi Kredi, Dogan Kardes ile Turkiye'nin cocuklara
yonelik ilk dergisini cikardi.

Yapi Kredi Engelsiz Bankacilik uygulamalariyla
2011 yiinda Kurumsal Sorumluluk alaninda
“Altin Pusula Halkla iliskiler Odili”nii aldi.

“herkese esit bankacilik” galismalari
dogrultusunda 2008 yilinda Engel-

siz Bankacilik Programi’ni baglatt.
TUrkiye'de engelsiz vatandaslara yone-
lik illk uygulamasini 2008 yilinda Online
Chat hizmeti sunarak baglatan Yapi
Kredi, isitme engelli musterilerin telefon
bankaciligindan ulagsamadiklan hizmet-
leri 7 glin 24 saat internet Uzerinden
almasini da saglyor. Ote yandan, “S6z
Dinleyen Telefon Bankacilidgr” ile gérme
engelli mUsterilerin piyasalardaki anlik
degisimleri Cagn Merkezi sesli yanit
sistemi Uzerinden sesli olarak 6gre-
nebilme imkani sunuyor. 2011 yilinda
TUrkiye'deki engelli vatandaglarin finans
sektortne erisimini kolaylastirmak ve
toplumun genelinde bu konuda bir
biling olusturmak amaciyla www.en-
gelsizbankacilik.com web sitesi hayata
gegirildi. Bu baglamda iPhone uygula-
masi engelli kullanicilar da gdz 6éntinde
bulundurularak voice over uygulamasi
ile tam uyumlu hale getirildi. Yapi Kredi
ayrica isitme Engelliler Federasyonu ve
GETEM gibi kurumlarla gergeklestirdigi
projeler ile engelli vatandaslarnin hayati-
na deger katmaya devam ediyor.

2012 yilinda Isitme Engelliler Federas-
yonu ve Yapi Kredi Bankacilik Akade-
misi is birligi ile baglatilan “Konusmak

YAPI KREDI’NIN
ENLERI

Yapi1 Kredi ald1g1 pek ¢cok
odulle Turkiye'nin en prestiji
bankalarindan biri olmay1
stirdiriyor.

® Yapi Kredi, The Banker ve World
Finance gibi prestijli kurumlar
tarafindan defalarca “T'irkiye'nin
En Iyi Bankasi’ se¢ildi.

® Hem bireysel, hem de kurumsal
miisterilerine yonelik kapsaml
hizmetler sunan Internet Subesi
ile “En Iyi Internet Bankacilig1”
alaninda bir¢ok kez 6diil kazanan
Yap1 Kredi, yakin zamanda Mobil
Bankacilik alaninda da Global

Finance tarafindan “Avrupanin En
Tyisi” 6diltune layik gorilda.

e Worldcard, saygin finans
yayinlarindan The Banker’in
marka degeri aragtirmasinda
diinyanin en degerli 10 kartindan
biri se¢ildi ve Tiirkiye’den
siralamaya giren ilk ve tek marka
oldu.

®Yapi Kredi Yatirim, diinyanin
onde gelen ekonomi portallarindan
Global Banking and Finance
Review tarafindan 2014 yil1i¢in
“Turkiye’nin En iyi Ttrev Urtinler
Araci Kurumu”, “En iyi Hisse
Senetleri Araci Kurumu”, “En
Yenilikei Araci Kurum” ve “En
Yenilik¢i Hisse Senetleri Araci
Kurumu” 6diillerine layik gorildi.

Elimizde” projesiyle bugtine kadar
toplam 279 gonUllt sube calisanina
isaret dili egitimi verildi. Yapi Kredi, bu
sayede isitme engelli mUsterileriyle
ayni dili konusarak daha dogru ve hizli
hizmet veriyor.

Yapi Kredi Engelsiz Bankacilik uy-
gulamalariyla 2011 yilinda Kurumsal
Sorumluluk alaninda “Altin Pusula
Halkla lliskiler Oduili”nti aldi. 2012
yilinda Yapi Kredi'ye engelli galisan
istihdami konusundaki ¢alismalariyla
“TC Cumhurbaskanigi Oduli” ve
isitme Engelliler Federasyonu’ndan
“Konusmak Elimizde” projesi ile “Isitme
Engelliler icin Ttirkiye’nin ilkleri” 6duli
verildi. 2013 yilinda ise TUrkiye Engelsiz
Bilisim Platformu tarafindan “Engelsiz
Ozel Sektor”, Turkiye Halk Sagiigi Der-
nedi tarafindan Engelli Sagldi - Engelsiz
Bankacllik, Isitme Engelliler Federas-
yonu tarafindan da “isitme Engeliiler
icin Turkiye’nin lIkleri” 6diillerine layik
gordldd.
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Hava Olaylarinin
Sorumlusu: Kuresel Isinma

KURESEL ISINMANIN ETKISIYLE ASIRI UCLARA KACAN YAGMUR, DOLU, HORTUM GiBi DOGA
OLAYLARININ ETKILERINT BU YAZ TURKIYE ONEMLI OLCUDE YASADL. UZMANLAR, HENUZ TAM
OLARAK “IKLIM DEGISIYOR” DIYEMESELER DE BUNDAN SONRAKI DONEMLERDE ASIRI HAVA
OLAYLARININ YASANMAYA DEVAM EDECEGININ HABERINI VERIYORLAR.

Bir yanda kuraklik, diger yanda sokaklari
gole geviren sadanak yagislar, firtinalar
ve hortum olaylar... Son glnlerde ya-
sadigimiz asin hava olaylari, “TUrkiye'nin
iklimi mi degisiyor?” sorularini gtindeme
getirdi. Uzmanlar bir yandan Turkiye’nin
‘yan tropik’ bir iklime gegip gegmedigini
tartigirken diger yandan da kiresel
isinmaya dikkat ¢ekiyor ve bu konuda
bir¢ok farkli gorus belirtiyorlar.
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Dogal afetlerin son yillarda artmasinin
nedeninin, kiresel Isnmaya bagh olarak
yasanan iklim degisikligi oldugunu

ifade eden Istanbul Teknik Universi-

tesi Meteoroloji Miihendisligi B&IUmU
Profestrl Orhan Sen, iklim degisikliginin
belirtilerinin meteorolojik olarak “Ug
degerlerdeki artis” oldugunu ifade edi-
yor. Ug degerleri, asin yagislar, siddetli
firtinalar, hortumlar ve yiksek sicaklik-

lar olarak agiklayan Sen, bu noktada
kiresel isinmanin rolind vurguluyor ve
son gunlerde ¢ok fazla duydugumuz bu
kavrami su stzlerle acikliyor: “Kuresel
Isinma, atmosferdeki sera gazi emis-
yonlarinin insan faaliyetleri ile artmasi
sonucu, glinesten yer ylzeyine gelen
kisa dalga boylu radyasyonun yeryizi
tarafindan emilerek uzun boylu dalga
olarak atmosfer disina geri ddnmesinin



bulyUk dlclde engellenmesiyle, zaman
icinde yer ylizeyinin ortalama sicakliginin
giderek artmasidir.”

IPCC’nin (Hiikiimetleraras ikiim Degi-
sikligi Paneli) verilerine gére, 1950 yilin-
dan bu yana 0,6 derece artis gosteren
sicaklikliklarin 21.yy sonuna kadar 1,5
derecenin Uzerine ¢cikmasi bekleniyor.

ENCOKHAVA OLAYI

2010 YILINDA

Fosil yakitlarnin yanmasiyla ortaya ¢ikan
karbondioksit (CO2), tarmsal faaliyetler
sonucu ortaya ¢ikan metan (CH4),
tanm, sanayi ve ulagimdan kaynakla-
nan nitrik oksit (N20) insan faaliyetleri
nedeniyle ortaya ¢ikan énemli sera
gazlan arasinda yer aliyor. Dolayisiyla,
tUm diinyada gérulen sehirlesme hare-
ketleri, niifus yogunlugu ve buna bagl
olarak gelisen sanayi Uretimindeki artis
kiresel Isnmanin ve buna bagl olarak
yasanacak iklim degisikliginin temel
nedenleri olarak sayiliyor. iTU Afet Y&-
netimi ve Meteoroloji Balimii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Mikdat Kadioglu, 6zellik-
le sanayi ve yerlesim bdlgelerinde asir
miktarda kullanilan fosil yakitlara dikkat
cekiyor. Fosil yakitlarnin kullanimiyla
ortaya ¢ikan sera gazlari ile atmosferik
gevremizin kirlendigini dile getiren Ka-
dioglu, “Iklim degisikligine gelisen tek-
nolojiyle degil, tanm, arazi kullanimi gibi
seylerle son surat katkida bulunuyoruz”
diyor. iklim degisikliginin tarih boyunca

HORTUM NASIL OLUSUYOR?

Yer seviyesindeki sicaklik artig1 atmosferde kararsizlik olusturuyor ve hortumlarin olugsmasini tetikliyor.

ONLEMLERARTMALI

Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi
Cergeve Sozlesmesiiginde kiiresel
1smmave iklim degisikligi konusuyla
miicadele saglamaya yonelik 1997'de
imzalanan 2005te ytirtrliige giren
Kyoto Protokolii'nde iklim ¢oziimleri
su sekilde 6zetleniyor:

o Enerjiverimliliginin artirilmasi,
o Tasarrufayonelmek,

o Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
gelistirilmesi,
o Stirdiirilebilir tarimin desteklenmesi,

o Metan emisyonlarinin geri
kazanilmasi,

e Emisyonlarin azaltilmasi,

o Sera gazi yutaklarmin korunmasi ve
yaygmlastiriimasi.

sUrUp giden dogal bir olgu oldugunu
ifade eden Kadioglu, iklim degisikliginin
etkilerinin highbir ddnem bugtinkt kadar
hizl gergeklesmediginin de altini iziyor.
1950’den bu yana Turkiye'deki afet
kayttlarini inceleyen Kadioglu, asin hava
olaylarinda 1979 yilindan sonra degisik-
likler géruldigina dile getirerek en fazla
sira digi olay bildiriminin 555 olay ile
2010 yilinda gergeklestigini belirtiyor.

Yer seviyesindeki sicaklik artiginin yani
sira atmosferin yere en yakin kismi
troposferdeki sicaklik artisina da dikkat
ceken Meteoroloji MUhendisleri Odasi
Baskani Yiksel Yagan, asin hava olay-

n .|l
1 Zeminin

yakinindaki
havaisinir.

2 Isinan hava
hafifler ve
yukselir.

gl

6

Simgekli firtina
icinde siddetli
yukari dogru
akimlar olusur.

‘.‘.!":&: 4 Bunlardan
sonra nemli
ve sicak hava
atmosferin tist

o . seviyelerine
dogru

m yikselmeye
baglar.

3 Yikselen

sicak hava,

uzerindeki

soguk havay1

yukari iter. Bu

durum simgekli

firtinay1

tetikler. ‘h

5 Yiikselen 7§im§ekli
hava sogur ve firtinanin

¢ok biiytik ve olusturdugu
yiksek bulutlar hava agag1
icinde yogunlagir. dogru ¢oker.
Simgekli Burada kuvvetli
firtinanin yagmur ve dolu
olugumunu saglar. olugur.
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MERCEK

larni iklim degisikligi olarak adlandirmak
icin en az 30 senelik bir zaman zarfinin
gecmis olmasi gerektigini sdyllyor ve
son dénemlerde Trkiye’'de gorilen bu
olaylarin kiresel isinma ile yakindan ilgili
oldugunu ifade ediyor. Diinyada bUyUk
su kitlelerinin kiresel isinmadan ve asiri
hava olaylarindan dntimuizdeki 50 yil
icinde birinci derecede etkilenecegini
belirten Yagan, Turkiye’nin i¢ denizlere
sahip olmasi nedeniyle okyanus kena-
rindaki devletlere nazaran daha sansli
oldugunun altini giziyor.

HORTUMLAR NEDEN
OLUSUYOR?

Atmosferin Isinmasi ayni zamanda
denizlerin de Isinmasina neden oluyor.
Denizlerin ylzey suyu sicakliginin artmasi
ile hortum gibi meteorolojik afetler olu-
suyor. Bunlarin siddetleri ve sikliklan da
deniz suyunun iIsinma derecesine bagdli
olarak degisiyor. Turkiye’de bundan

50 yil 6ncesine kadar neredeyse hig
gdrulmeyen hortumlarin son yillarda
cesitli yerlerde gordltyor olmasi da ayni
nedenden kaynaklaniyor. istanbul Teknik
Universitesi Meteoroloji Milhendisligi Bo-
[imU Profesort Orhan Sen, Turkiye'de
bu tlr meteorolojik olaylarin meydana
gelmesiile ilgili dUstincelerini su sdzlerle
acikliyor: “2014 yilinda atmosferin yukari
seviyelerine Orta Avrupa Uzerinden sik
sk gelen soguk hava, yer seviyesindeki
sicakliklarin ve deniz suyunun sicakliginin
yUksek olmasindan dolay atmosferde
kararsizlik olusturdu. Bu kararsizlklar da
kiimdlonimbdus (CB) adi verilen dikine
gelisimli bulutlar meydana getirdi ve bu
bulutlar 6zellikle Marmara, Ege ve Kara-
deniz Bolgeleri’nde saganak yagislarin
ve hortumlarin olusmasina yol agtl.”

Turkiye'de bu olaylarin meydana gelme-
sinde etkisi olan bir diger meteorolojik
olay, 6zellikle 2014 ylinda baglayan ve
2015 yilinda da devam edecegi 6ngoru-
len EI-Nino olayi. Bu olay sirasinda orta
ve dogu tropikal Pasifik Okyanusu deniz
suyu ylizey sicakligi normal sartlardan
belirgin bir sekilde daha ylksek oluyor.
Bunun tam tersi La-Nina sartlarinda ise,
bu bolgelerde deniz suyu sicakliginin
normalden daha soguk oldugu géze
carpiyor. Bu sicaklik degisimleri blytik
iklim dalgalanmalarina sebep oluyor. Bu
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DUNYA ISINIYOR

Kiiresel 1sinmanin etkisiyle diinyada
sicakliklar artmaya devam ediyor

0,6

C DERECE

1950'DEN BU YANA DUNYADAKI
SICAKLIK ARTISI

15

C'DERECE

21. YUZYILIN SONUNDA DUNYADA
BEKLENEN SICAKLIK ARTISI

yil gortlen EI-Nino olay ile ilgili olarak
NTV Meteoroloji Sunucusu Gokhan
Abur distncelerini su sdzlerle agikliyor:
“Buyll, EI-Nino oldukga kuvvetli gegiyor.
Okyanuslarin isinmasi sonucu Atlantik’te
7, Pasifik'te ise 4 yilda bir olugsan bu olay
atmosferin genel sirkllasyonunu bozuyor
ve kuwvetli saganaklara, tropikal firtinala-
ra, kasirgalara, tayfunlara, hortumlara ve
yer yer agirn kurakliga sebep oluyor.”

“ASIRI YAGISLAR KURAKLIGIN
KARDESIDIR”

KUresel isinmadan kaynaklanan
saganak yagislardaki artig, TUrkiye’nin
gUndemindeki kuraklik sorununa tam
olarak ¢are olamiyor ¢linkd bu yagisla-
rin siddeti fazla olsa da stresi cok uzun
olmuyor. Dolayisiyla &nimUzdeki do-
nemde kuraklik riski Turkiye'nin giinde-
mini mesgul edecege benziyor. Bunun-
la ilgili olarak Orhan Sen, “Asir yagislar,
ayni zamanda kurakligin kardesidir”
diyor. Ddnyanin tamamini etkileyen
kUresel isnmanin Akdeniz Havzasi’nda
yer alan TUrkiye Uzerinde ciddi etkileri
bulunuyor. Yapilan arastirmalara gére,
Akdeniz Havzasi’'nda yagislarin son 25
yllda yizde 20 oraninda azaldigi gori-
[Gyor. Bununla birlikte, kis aylarindaki
kar yagdislan da gegmis senelere oranla
azalmaya devam ediyor.

“KONYA HAVZASTNDA 2015 YILI
ZORGECECEK”

GUnUmtizde Konya Havzasl, TUrkiye'de
kuraklik sorunu ile en gok karsi karslya
kalmis bolge olarak gbze garpiyor. WWF
Turkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi)
Genel MUdUrl Tolga Bastak, kiresel
Isinmanin ve buna bagl olarak gelisecek
olan iklim degisikliginin Konya Havza-
s’’ndaki su kaynaklarini nasil etkileyecegi
konusundaki dusUncelerini su stzlerle
dile getiriyor: “WWF Turkiye tarafindan
2010 yilinda yayinlanan ‘Tarkiye’nin
Yarinlan’ raporu, Konya Havzasi’'nda
2015 yilinin zor gegecegine isaret
ediyor. Bununla birlikte, bolgede yeralti
suyu butgesinin dntimuzdeki 45 yil
icerisinde ylizde 54 oraninda azalacag
Ongoraltyor. Mevcut gidisat devam
edecek olursa, bu dustsun tahmin
edilen zamandan 6nce yasanmasi hig
sagirtici olmayacak. Zira havzadaki tarm
uygulamalar simdiden sinirlan zorlama-
ya baglad!.”

UC ANA BASLIKTA IKLIM
COZUMLERI

KUresel isinma ve buna bagli olarak ik-
lim degisikliginin etkilerini azaltmak igin
su kaynaklarinin yonetimi dnem tasiyor.
Bunun igin suyun kisitl, yagislarin az ya
da dlizensiz oldugu sehirlerde sanayi
ve diger gevre kirliliklerinin 6nlne ge-
cilerek havzalarin korunmasi kullanma
suyu kithigini engelleme énlemleri ara-
sinda yer aliyor. Bununla birlikte yapilan
calismalara gore, kisa vadede sebeke
su kayiplarinin ytzde 10’lara ¢ekilmesi,
su kesintisi yapilmasi, uzun vadede

ise, su biriktirecek yeni barajlarin insa
edilmesi ve su toplama havzalarinin ko-
runmasl yapimasi gerekenler listesinde
On siralarda bulunuyor.

WWEF Turkiye Genel MudUrl Bastak,
kUresel eneriji talebini karsilamak ve ik-
lim degisikliginin etkilerinden kaginmak
icin WWF Turkiye’nin hazirladigi “2050
Turkiye Vizyonu”na dikkat ¢ekiyor. Ra-
porda iklim ¢ézUmleri enerji verimliligi,
sifir ormansizlasma, yenilenebilir enerii
kaynaklarinin gelisimi olmak Gzere 3
ana baglik altinda toplaniyor. Enerji
talebini karsilamanin tek yolunun arzi
artrmak olmadigini séyleyen Bastak,
gerek ekonomik, gerekse ekolojik



agidan alinacak ilk énlemin talebi
yénetmek oldugunu dile getiriyor.
“WWF tarafindan yayimlanan Enerji
Raporu’na gére 2050 yilinda kiiresel
eneriji talebinin, Uretim projeksiyon-
larinda herhangi bir azalma olmak-
sizin yUzde 15’e dusurtimesi olas!.
Turkiye’nin enerji vizyonu gergevesinde
ise birinci eneriji talebinin 2023 yilinda
ikiye katlanacagdi dngordldyor” diyen
Bastak, basta binalar olmak Uzere
bircok sektorde enerji tasarrufu po-
tansiyelinin bulundugunu ifade ediyor.
Sifir ormansizlasma konusunda toprak
kullanimi emisyonlarini durdurmaya
yonelik etkili eylemlerin yapiimamasi
durumunda ilkim ¢dézUmlerinin ylizde
90’1 asan basar olasiliginin asama
asama ylzde 35'e kadar diisecegini
belirten Bastak, “Bu noktada, doga
koruma mevzuati ve bu mevzuatin
uygulanmasi kilit Sneme sahip” diyor.
Son olarak yenilenebilir enerji kaynak-
lannin gelisimine dikkat geken Bastak,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelisimi
ve projelendirmesinde sosyal ve gevre-
sel strdUrdlebilirlik kriterlerine uyulmasi
gerektigini dile getiriyor.

IL ‘1.

YUKSEL YAGAN

Meteoroloji Mithendisleri
Odas1 Bagkan1

SEHIRCILIKTE
METEOROLOJI BILIMI
KULLANILMALI

Kiresel isinmanin engellenmesi biraz
zor goziikiiyor ¢linkil diinyanir

politik durumu buna izin verm:
Pekibunu engelleyemesek de kiiresel
1s1nmaya kargi Tiirkiye’de neler
yapilabilir? Bu noktada su yonetimi
¢ok 6nemli, buna ¢ok dikkat edilmesi
gerekiyor. Bir de ;ehn cilik ile yapilag
ma alanlarinda meteoroloji biliminden
ve iklim parametrelerinden yararlanil-
masi gerekiyor.

PROF.DR. MiKDAT
KADIOGLU

ITU Afet Yonetimi ve Meteoroloji
Miihendisligi Béliimii Ogretim Uyesi

GOKHAN ABUR
NTV Meteoroloji
Sunucusu

TROPIKAL KUSAK
GENISLEYECEK

Enlemsel dagilima gore yapilan iklim

kusaklarinin simiflandirilmasinda

Ekvator’dan 30 derece enlemlerine

kadar olan bolge tropikal kusak olarak

tanimlanmyor. Kiresel iklim deg:

nin hizlanmasi sonucu 6ntimtizdeki

50-100 yil icinde tropikal kugagin 35

. derece enlemlerine kadar ¢l S

ciddi tehlike altinda. K: '1denlz Bolg,eq leniyor. Bu degigim gergekle
aynioranda olmasa d: onemh dlciid kiyilarimz da etkileyec

yagis ar tlblVld kdl s1k , buralarda tropikal ve yar1 tropikal hava

de rgin o ahar kogullari, kuvvetli naklar, hortum

ISE‘; Guneydogu Doou Anadolunun €] flrtlllalal 1 etkisini arttiracak.

bir kisminm kapsayan bolgede ylzde

YAGISLAR
DEGISECEK

Ikhm devl ikligi 1le 110111 olar: ak

PROF.DR.ORHAN SEN

Istanbul Teknik Universitesi,
Meteoroloji Boliimii Ogretim Uyesi

TOLGA BASTAK
WWEF Tirkiye Genel Mudiiri

ARTISLAR
EKONOMIYi
ETKILEYECEK

Tih ki\/e'de ;,u ana kada1 Vapﬂan gal malar

ASIRI SEHIRLESME
HAVAYI ISITIYOR

Biiyiik sehirlerimizde eski kiglarin
gorulmemesinin nedenleri arasinda
belki en 6nemlisi agir1 sehirlesme.

Is1 adas etkisi ad1 verilen binalar n,
asfaltlarin ve gokdelenlerin 1s1tty
havanin sicaklig1 k

lerece daha fazla. Zira
igini1sitmak i¢in kullanilan enerji di-
sariy1 daisitiyor. Bu nedenle Istanbul
civarinda kar yagiglarinda azalmalar
meydana geliyor.

butgesmde azahn gom—
cak hava dalgalarmm S 7
uzunlugunun '11'ta g15mi
azahnasuh

lecegini,

etkﬂel in basta tarimve 01d'1 g
olmak tizere tilke ekonomi >
zarar1 gozden kacirmak imkansiz.



BAKIS ACISI
|

PROF. DR.
KEREM
ALKIN’DEN
DUNYA
GUNDEMI

NISANTASI UNIVERSITEST
REKTORUPROF.DR.

KEREM ALKIN, BAKIS ACISI
BOLUMUNUN BU AYKI
KONUGU... FOTOGRAFLARLA
DUNYANIN GUNDEMINDEKI
OLAYLARIN GERCEKTE NELER
IFADEETTIGINI YORUMLAYAN
ALKIN, TURKIYE'DE

KONUTTA BALON RISKINDEN
PORTEKIZ DEKI BIR BANKANIN
AVRUPA ICIN ONEMINE
KADAR PEK COK KONUDA
DEGERLENDIRMELERINI
PAYLASIYOR.
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BANCO ESPIRITO SANTO

BUNDAN SONRAKI BANKA

HANGISI OLACAK?

Banco Espirito Santo’ya Porte-
kiz Merkez Bankasi tarafindan

el konulmasi son 6 yildan beri
kuresel finans krizinden dolayr gok
koth anilanni beyninin en karanlik
noktalarina gémen herkesin sirtini
Urpertti. CUnkU bir bankaya bu an-
lamda el konulmasi ile birlikte zin-
cirleme bir endise ortaya ¢ikabilir.
Avrupa Merkez Bankasi’nin (ECB)
Trichet dénemindeki “Bankacilik
Stres Testi” ydntemi ve sonug-

lar blUyUk bir fiyaskoydu. Fakat
ECB’nin gesitli Ulke kurumlarini

da kullanarak bankalarin batma-
masina 6zen gosterildi. CUnkU
aksi olsaydi algi felaketini daha da
blyUk boyutlara getirebilirdi. Eger

herkes bankalara gidip mevdua-
tini gekseydi Avrupa bankaciligi
diye bir sey kalmazdi. BlyUk bir
sayginlik kaybina ugramalarina
ragmen bu nedenle bir stres testi
acikladilar. isler biraz toparlan-
diktan sonra ise su anki ECB
Baskani Draghi daha gergekgi bir
stres testi yaptirdi. Bazi bankalarin
zafiyetleri kamuoyuyla daha durist
bir sekilde paylasildi. Ancak bunun
{izerinden de bir iki yil gegti. insan-
lar da herhangi bir bankaya artik

el konulmaz diye dustnuyorlardi.
Aksi olunca simdi herkes Urperdi
ve kimsenin sirada bagka bir ban-
kanin olup olmayacagi konusuna
dair bir fikri yok.



ABD-AB is Birligi

TRANSATLANTIK ANLASMASI

DOGRU BiRHAMLE

Dogrusu 2012’nin Aralik ayinda
Obama’nin birdenbire bdyle bir

is birligi srecini teklif etmesinin
gerekgelerini ben de merak ettim ve
arastirdim. Obama’nin bu is birligi
deklarasyonundan bir ay énce Eko-
nomik is Birligi ve Kalkinma Orgitil
(OECD) Global Dunya 2060 diye

bir rapor yayinladi. 2011, 2030 ve
2060’ta duinyanin énde gelen eko-
nomilerinin, dinya milli gelirinin ne
kadarini Ureteceklerini iceren grafik
¢ok garpiciydi. Bu grafige gore 2011

AMERIKAICIN
ZORGUNLER

2. Dinya Savasl sonrasinda herkesin siingUst disUkken ve
yeni bir uluslararasi siyasi ve ekonomik ¢evreyi olustururken
IMF, Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler, NATO gibi kritik
orgutlerin kurulmasinda basat ve hegemon Ulke olmak kolaydi.
Fakat bugtin geldigimiz noktada ABD 11 EylUl saldinlarindan
sonra Saddam Huseyin rejimine karsi yapacadi askeri operas-
yonun mesruiyetini bile BM Guvenlik Konseyi’'nden gegireme-
digi bir konjonktUrin icerisindeyken Brezilya, Hindistan, Rusya
ve Gin'in giderek artan agirliklarini daha koordineli bir sekilde
yonetmeleri halinde bu Ulkeler dinya siyasetinde daha etkin bir
hale gelecekler. Zaten o nedenle de ilk defa Dinya Bankasi’'na
bagkan segcilirken Anglosakson bir bagkan sectirmediler.
Dolayisiyla da BRIC Ulkeleri birlikte hareket etmeyi 6grendikge
etkilerinin daha da artacagi bir déneme giriyoruz.

ve 2030 yillarinda AB ve ABD’nin
dunya milli gelirindeki paylari, Cin ve
Hindistan lehine 5’er puanlik kayba
ugruyor. Bu kayiplar bir tanesinde

3 ve digerinde 4 puan olmak Uizere
2060’a kadar da devam ediyor ve
Cin ile Hindistan devasa ekonomiler
haline geliyor. Yani ABD eger AB

ile Transatlantik Ticaret ve Yatinm
Ortakligi Anlasmasi gibi yeni bir is
birligi olusturmazsa gucli ekono-
mik zemin hizli bir sekilde dtinyanin
dogusundaki yeni aktorler lehine

kayacak. Ote yandan Tirkiye’nin

bu ittifakta yer almasini 6nemli
buluyorum. 17 Mayis 2013 yilinda
Turkiye-ABD gdriismesinde kanmca
s@ylenebilecek en Gnemli konu bu
anlasma gergevesindeydi. 60 yila
yakin sireden bu yana Glneydogu
kanadini blyUk bedeller 6deyerek
koruyan bir Ulke olmamiz nedeniyle
bizim bu yeni stratejik is birliginde
disarida birakilmamizin gok bulyUk bir
ayIp oldugu ifade edilebilirdi. Maale-
sef burada Turkiye ¢ok iyi bir strateji
gbsteremedi ve bu konuyu cok dile
getirmedi diye distntyorum. Bazen
stratejik olarak bu tir uluslararasi
zirveleri tam istedigimiz élglide
degerlendiremiyoruz gibi bir kuskuya
dustyorum. AB’ye Uye kabul edil-
memis bir Turkiye, kendini bdyle bir
stratejik is birliginin imkanlarindan
yararlanamadigi bir noktada bulursa
bu Turkiye icin iyi olmaz. O ylzden
bizim en bulyUk ihracat pazarimizin
da AB oldugunu distnerek hak
ettiklerimizi gok dogru bir diplomatik
dille ifade etmekte zorlanmamaliyiz.




BAKIS ACISI
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PARA POLITIKASI TEKNIK BIR MESELEDIR

Ekonomi burokrasisi igerisinde belki
de hayati en zor olan insanlardan
biri Erdem Bascl. Dogrusu kendisini
¢ok da takdir ediyorum. Merkez
Bankasi Turk ekonomi blrokrasisin-
de en kaliteli ekibe sahip bir kurum
ve ¢ok dnemli bir ekol. Uygulamalar
itibariyle de literatre dGnemli katkilar
sagdlama 6zelligi tagiyor. Son kiresel
krizde Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) gerek Durmus
Yilmaz déneminde gerekse Erdem

FitchRatings
Morgan Stanley

MooDY'’s

STANDARD
&POOR’S

dahilinde olmadigi dissal gerekgeler
varken MB'ye siyasi gerekgelerle
sert bir yaklagim var. Her zaman
verdigim bir mesaj var bu dogrultu-
da. TCMB siyasete karigtinimamasi
gereken bir kurumdur. Ayrica para
politikas teknik bir mesele oldugu
icin siyasi alanda tartisilacak bir konu
da degildir. Erdem Basgl ve ekibi
baz elestirilere maruz kalirken bir
yandan uluslararasi kurumsal itibari
yonetmeye calisiyorlar bir yandan
da acayip gdrevler verilmis durum-
dalar. Ornegin ayni anda cari agik
sorununun yonetimi, finansal istikrar
riskinin yonetimi, fiyat istikrarinin
yonetimi gibi goreviler Ustlenirken bir
yandan da istihdam ve blUytmeyi de
kollamasi bekleniyor. Bunun iktisat-
taki adi U¢ld imkansizlik. Bir merkez
bankasi hem enflasyonu hem cari
agigi hem de blyUme ve istihdami
ayni anda olumlu yonde etkileyecek
bir para politikasl izleyemez. Bu
iktisadin ruhuna aykir bir durum.
Ama bunu yapmasini bekliyorlar.
Faizleri indir ama enflasyonu da tut
diyorlar mesela. Bu vesileyle Erdem
Basci'nin gok agir bir psikolojik
ortami da yénetmeye galistigini
sOylemek isterim.

Basgl déneminde dnemli katkilar
sagladi. Ancak temel bir problem
de yok degil. Turkiye akilci zekasi
(IQ) ve duygusal zekasi (EQ) ayni
Olctide yUksek bir Ulke oldugu igin
Turk siyaseti dogal olarak Anglo-
sakson bir kilttrle ¢alismiyor. Yani
kurumlar ve kurumlarin bagindaki
karar vericilerin bakis agisinda sureci
yonetme agisindan ¢ok belirleyici bir
duygusallik s6z konusu. Dolayi-
slyla TCMB’nin ¢ézmesinin ihtimal

DERECELENDiRME KURULUSLARINI
SERT BIR SEKILDE ELESTIRDIM

Derecelendirme kuruluslarinin Ulkeleri derecelendirme metotlarinda yeterin-
ce objektif ve becerikli davranmadiklarina dair bazen belki bir akademisyen
olarak bana pek yakismayacak sertlikte yazilar yazdim. Son kiresel kriz ile
birlikte ortaya gikan utang verici tablo, siklikla dile getirdigimiz elestirilerin bi-
zim tahmin ettigimizden daha fazla dogru oldugunu gésterdi. Yunanistan gibi
kamu borcunun milli gelire orani ve bitge agigi son derece tehlikeli sularda
dolasan bir Ulkeye sadece Avrupa Birligi Uyesi olmasi nedeniyle Almanya ile
neredeyse hemen hemen ayni not verildi. Bu sekilde Yunanistan’in ¢ok tehli-
keli bir sekilde daha da ucuz borglanmaya devam etmesine yardimci olundu.
Sonug olarak o notu hak etmeyen bir Ulkeye o notu verdiler ve o notla birlikte
Yunanistan haddinden fazla bor¢landi. Yunanlilar har vurup harman savu-
rarak yasamaya basladi ve ondan sonra da bUyuk bir facia geldi. Ardindan
Yunanistan’in notunu ¢op seviyesine indirdiler. Ayni Yunanistan %2.5 oranla
borclanirken %25 ile borglanamayacak bir hale geldi.



Konut Piyasasi

KONUTTABALON RiSKiiYi YONETILiYOR

Ekonomi yonetimi Turkiye ekonomi-
sini ve dinyadaki ekonomik trend-

leri gok iyi okuyabiliyor. Tirkiye’nin
tehlikeli anlamda nereye yaklastigini,
kuresel krizde ortaya ¢ikan sorunlara
ne denli yakin ya da uzak oldugunu iyi
Olctiyorlar. 2011 yilinda da TUrk konut
endustrisinin bir balon riskine yak-
lagmakta oldugunu okudular. Bunun
sonucu olarak da ilging bir diizenleme
glindeme geldi. Aralik 2012 itibariyle
yapllan diizenlemeyle projeler farkli
KDV uygulamalariyla kars! kargiya
kaldi. Mesela istanbul’da konutta
KDV orani %18’e cikarildi ve istanbul
proje Uretilecek kent olarak cazibesini
yitirdi. Artik Istanbul’da hali hazir-

da devam edenler disinda yeni bir
proje yok. Dolayisiyla devletin konut
endustrisindeki balon riskini yénete-
bilmek adina yaptigi KDV operasyonu
bence etkili oldu. istanbul, Ankara,
izmir gibi blyik kentlerdeki insaatlarin

yavasladigini tahmin ediyorum. insaat
sektorindeki projeler ise bu konuda
gelisme gosterebilecek illere dogru
kaydi. Bu yil yUr(rltige giren ikinci

bir adim da kredi kartlar ve tUketici
kredilerindeki taksit sayllarinda yapilan
duzenlemeler oldu. Bdylece konutta
olusabilecek bir balonu engellemek
icin konutlara ilgi gosterenlerin belli bir
mali glice sahip olmasinin yolu agildi.
Bu konuya uluslararasi bir 6rek
vermek gerekirse; “mortgage”de
Amerika neden felakete striiklendi?
insanlar satin alacaklan evin dege-
rinden bile daha yUksek miktarlar-

da kredi ¢ekebildiler. Yani finans
kuruluslan ev sahibi olmak isteyenlere
%105 oraninda kredi kullandirmiglar.
Boylece herkes konut satin alabile-
cegine inandi. Konut satin alacak bir
kisiye pesinat sarti getirmedigi durum-
da da bir felaket yasandi. BDDK ve
ekonomi ydnetimi bu konuda ¢ok siki

takipler yUrUttyor. Mesela bir konut
alirken belli oranda pesinatiniz olmasi
gerekiyor. Bazi bankalar bu kurall
asabilmek igin pesinat kismini da
ihtiyac kredisi ile karsilamaya calistilar.
BDDK bunu fark etti ve bu bankalarin
ellerinden ruhsatlanni alabileceklerini
acikladi. Ama sonug olarak Turkiye
klresel krizin ilk boIimUnt goreceli
olarak daha iyi atlatmig bir ekonomi
olmanin cesareti ile konutta biraz hizli
gitti ve balon riskine hizla yaklast.
Yine de sdyledigim gibi iyi bir ekonomi
yonetimi ve uluslararasi deneyimleri
ile TUrkiye'nin duvara dogru gittigini
gdrduler ve birtakim tedbirler aldilar.
Ozetle Tirkiye'de béyle bir balon riski
olabilir ama ekonomi yénetimimiz
aldigi tedbirlerle stireci iyi yonetiyor.
Ancak kuresel 6lcekte 6lclisliz para-
sal genisleme sorunu halledilmedigi
mUddetge TUrkiye dahil birgok Ulke
icin konutta balon riski s6z konusu.
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BiZE DAIR

INSAN KAYNAKLARI'NDA
YENILIKCI YAKLASIMLAR

ARTIYOR

o
KOG HOLDING N

INSAN KAYNAKLARI
DIREKTORLUGU'NUN
YENILIKCI UYGULAMALARI
ULUSLARARASIARENADA
ODULLENDIRILMEYE DEVAM
EDIYOR.
|

Kog Toplulugu’'nun gelecekteki insan
kaynaklar yonetim yaklagimini ve altya-
pisini olusturmak igin devreye aldigi “KPI
(Kritik Performans Gostergeleri) Takip
ve insan Kaynaklan Stirec lyilestirme
Projesi”, Uluslararasi Stevie Odtilleri’nde
iki kategoride 6dule layik gérdldu. Proje
kapsaminda yapilan ¢alismalarla Kog
Holding, “Yilin Sirketi” 6dUIUnG alirken,
Kog Holding insan Kaynaklan Direktér-
g0 de, “Yilin insan Kaynaklan Depart-
mani” 6dulind almaya hak kazand..

Bu iki 6dule layik gdrtlen proje, Kog
Toplulugu’nun vizyonuna hizmet ede-
cek yeni uygulamalar gelistirmeyi ve
mevcut insan kaynaklari slireclerinde
iyilestirme saglamay! hedefliyor. Ayni
zamanda proje ile iyi uygulamalarin tim
Topluluk sirketlerine yayginlastirimasi
amaglaniyor.
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1000 ASKIN PERFORMANS
GOSTERGESI BELIRLENDI

Proje kapsaminda 6ncelikle, insan
kaynaklart uygulamalarinin etkinligini
degerlendirmek amaciyla KPI belileme
calismalar baglatidi. Uluslararasi
enstitller ve danismanlik firmalarinin
yani sira, yerel ve uluslararasi sirketlerle
kiyaslama goérismeleri yapildi. Konuyla
ilgili literattr ve akademik calismalar
incelendi. Yapilan arastirmalar sonu-
cunda, Kog Toplulugu sirketlerinin is
stratejisine etkisi de dikkate alinarak,
yillik olarak takip edilmek Gzere 100U
askin performans gostergesi belirlendi.

KENDISINT ULUSLARARAST
SiRKETLERLE KIYASLIYOR
Belirlenen performans gdstergeleri icin
gerekli verilerin toplanmasi, gosterge-
lerin hesaplanmasi ve analiz edimesi
icin e-metriK adl verilen online bir
sistem tasarlandi. Devreye alinan bu
sistem ile, insan kaynaklar streglerinin

PROJE ZIYARETLERLE
UYGULANIYOR

Proje kapsaminda Kog¢ Toplulugu
sirketlerine ziyaretler gerceklesiyor.

PROJE ICIN ZIYARET
EDILEN SIRKET SAYISI

PROJENIN
TAMAMLANMASI ICIN
ZIYARET YAPILAN
GUN SAYISI
L

etkinligi Topluluk bazinda, sektorel ve
uluslararasi bazda karsilastiniabiliyor.
Uluslararasi karsilastirmalar, Fortune
500 Global listesindeki sirketler ve
Avrupa’nin énde gelen 900 sirketi ile
yapilyor. Fortune 500 Global listesin-
deki tek Turk sirketi olan Kog Holding,
insan kaynaklar stireclerinde de kendi-
sini uluslararasi sirketler ile kiyasliyor.

KPI yénetimi ve analizlerine ilave olarak,
Kog Toplulugu sirketlerinin insan
kaynaklar uygulamalarini yakindan
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tanimak ve basaril uygulamalar tespit
etmek amaci ile ziyaretler dizenleniyor.
Ziyaret edilen sirketlerin her biri igin

ayr degerlendirme raporu hazirlanip
ilgili sirket ile paylasiliyor. e-metriK’ten
alinan gostergeler ile, sirket ziyaretleri
konsolide edilerek insan kaynaklar
streglerinin etkinliginin artinimasi
hedefleniyor.

IYIUYGULAMALAR GUNU

ILE BASARILIPROJELER
YAYGINLASTIRILIYOR

Basaril uygulamalarin Topluluk
genelinde yayilimini saglamak ve ortak
insan kaynaklar vizyonunu paylasmak
amaciyla, Iyi Uygulamalar Ginii diizen-
leniyor. 2014 yili fyi Uygulamalar Gin
Mart ayi icerisinde Fenerbahge Faruk
llgaz Tesisleri’nde yapildi. Kog Toplulu-
du sirketlerinin insan kaynaklar yone-
ticilerinin ve profesyonellerinin yogun
ilgi gosterdigi etkinlikte, basaril projeler
paylasildi. iyi Uygulamalar Gin(rnde,
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Kog Toplulugu insan kaynaklari etkin-
liklerinde bir ik olmak Gzere, katlimcilar
es zamanli olarak Twitter ve Instagram
Uzerinden etkinligi takip edip paylasim-
da bulundular.

GELECEGIN INSAN KAYNAKLARI
SURECLERI, YENIPROJELERILE
SEKILLENIYOR

Proje, Kog Toplulugu’nun vizyonuna
hizmet edecek, insan kaynaklar ala-
ninda bir¢ok galismanin baslatimasini
sagladi. Sirket ici ve Topluluk genelinde

ULUSLARARASI KARSILASTIRMA

YAPILAN SIRKETLER

Proje hazirlanirken uluslararasi pek ¢ok sirket incelendi.

CALISAN
SAYISI

%

® >25.000

@® 2.000-5.000
@ 10.000-25.000 <2.000
® 5.000-10.000

COGRAFi
KONUM

@ Asya Pasifik
® BatiAvrupa Diger
® Kuzey Amerika

@ Ortave Dogu Avrupa

Kog Holding IK
Direktorligu’'nun
bu yil iki kategoride
aldig| Stevie
Oduilleri; 30°dan
fazla tlkeden
binlerce projenin
degerlendirildigi,
ABD’ninen
prestijli organizasyonlarindan biri.
Her sene farkli juri Gyelerinin yer
aldig yarismada diinya ¢apinda Unli
ve basaril profesyoneller projeleri
degerlendiriyor.

rotasyonun yayginlastinimasi, yeni me-
zun calisanlara yonelik uygulamalarin
gelistirimesi, Esnek Yan Fayda Projesi,
KogKariyerim i¢ ilan sisteminin gelistiril-
mesi, IK profesyonelleri yetistiren insan
Kaynaklar Akademisi’nin kurulmasi bu
projelerden bazilarini olusturuyor.

§TRKETLERE DANISMANLIK VE
PROJE DESTEGI SAGLANIYOR
Yayinlanan raporlar neticesinde,
sirketlerle birlikte sUreg iyilestirmelerine
yonelik aksiyonlar planlaniyor, Kog
Holding insan Kaynaklar Direktorliigii
tarafindan sirketlere danismanlik des-
tegi veriliyor. Gostergelerin ve aksiyon
planlarinin her yil takibi yapilarak, iyi
uygulamalarin diger sirketlere yayilimi-
nin yani sira, iyilestirmeye acik alanlarda
gelisim saglaniyor. Bdylece KPI Takip
ve insan Kaynaklari Stirec lyilestirme
Projesi ile gelecedin insan kaynagi
profili ve yénetim sistemleri bugtinden
sekilleniyor.

|
PERFORMANS

GOSTERGELERI

KPI belirlenirken birden
fazla veri islenerek sonuca

ulagiliyor.
KPI Ornekleri
Personel Devir insan Kaynag
Orani Katma Degeri
Sirket Ici Atama  Isgticti Bliylime
Orani Orani
Kisi Basl Verilen  Kadin Calisan
Egitim Saati Sayisi Orani
Topluluk Ici o A
Yonetici Atama '(’Q')'rrgﬁ;[ et
Orani

|27



BiZDEN

“Opet Teknoloijisi Isimizi
Kolaylastinyor”

ANKARA'DA OPET BAYISI
OLARAK DORT NOKTADA
HIZMET VEREN UZALTAS
PETROL, OPET MARKASININ
GUCU VE YENILIKCI
VIZYONUYLA GELECEK
DONEMDE DAHA COK
MUSTERIYE ULASMAYI
PLANLIYOR.
|

Turkiye’de akaryakit sektértiinde
gUclt altyaprsi, yenilikgi yaklagimi ile
musteri memnuniyetinde lider olan
Opet, markasinin glictini bayilerine
aktaryor. ingaat, ithalat, inracat ve
benzin istasyonu isletmeciligi konula-
rinda faaliyet gésteren ve Ankara’da
dort akaryakit istasyonuna sahip

olan Uzaltas Grubu Yonetim Kurulu
Bagkani Unal Pala, bundan 17 yil énce
Opet Bayisi olarak calismaya baslad..
Bugun bu kararindan blyUk mutluluk
duyan Pala, Opet'’in yenilik¢i yaklasimi
ile ilgili, “Markanin teknolojiye olan
ilgisi, buttn bayi arkadaslarimizin isini
Gok rahatlatiyor” diyor.

1996 yilindan bu yana insaat, it-
halat, ihracat ve benzin istasyonu
isletmeciligi konusunda faali-

yet gosteriyorsunuz. Akaryakit
sektorii ve Opet biinyesine girme
hikayenizi anlatabilir misiniz?

Opet ile tanigmamiz 1997 yilinda oldu,
o yllar insaat igleri ile ugrasirken akarya-
kit sektort cok ilgimi gekiyordu. Bir giin
gazetede satilik istasyon ilanini gérdim.
istasyona bakmaya gittigimde ise,
buranin bir Opet istasyonu oldugunu
gordum ve istasyonu devralma kararini
verdim. O glinden sonra istasyon agi-
mizi Opet ile birlikte yapmis oldugumuz
calismalarla gelistirdik. 17 yilda sektor-
de Opet’in geldigi yeri gordiikce, “lyi ki
Opet Bayisi olmusuz” diyorum.
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Ankara’nin dort ayn bolgesinde
dort adet akaryakit istasyonuna
sahipsiniz. Opet Bayisi olarak
bugiin geldiginiz noktayi nasil
degerlendiriyorsunuz?

istasyon satis agimizi Opet ile birlikte
gelistirdik. Burada hem bizim, hem de
Opet yoneticilerinin katkisi cok blyUk.
Onlar, buglne kadar sundugumuz
bltln projelere inandilar ve bu sekilde
istasyon agimiz gelisti.

Bizim bir Opet Bayisi olmamizin da
avantajlan var tabii ki. Bunlann basinda
Temiz Tuvalet Kampanyasi geliyor. Bu,
benim géziimde Opet’in en dnemli
kampanyasi ve Opet’i markalastiran bir
kampanya. Opet’in gercek muste-
rilerinin her daim bu markadan yakit
alacagini diigtinGyorum ¢iinkd Opet’in
vermis oldugu hizmet diger rakipler-
den daha iyi. Ayni lokasyonda Opet’in
satiglarini rakipleriyle kiyasladigmizda
Opet, ylzde 25 daha fazla satiyor. Bu
da marka gticinden kaynaklaniyor.

Opet ile birlikte kurumsal sirket-
lerin araclarina akaryakit temin
ederek, 24 saat kontrol altinda
tutulabilecek Tasit Otomasyon
Sistemi (Otobil) uygulamasi sunu-
yorsunuz. Bu uygulamanin sektére
ve isinize katkisi nedir?

Otobil dedigimiz sistem elektronik
ortamda akaryakit aima uygulamasi. Biz
bu uygulamaya 2008 yilinda Ankara’da,
ic Anadolu ve Karadeniz Bélgeler’nde
basladik. Bu sistem, Opet veya bu gibi
dagitim firmalarina sabit yillik satig imkani
sunuyor. Firmalarla yapmis oldugumuz
s6zlesmelerle, minimum 2 yil firmanin
yakit baglantisini yapmis ve dagitim
firmasina ek bir satis saglamis oluyoruz.

Bu sistem, mUsterilerimizin akaryakit
alim igini glvenli bir sekilde yapmasina
olanak sagliyor. Ayrica elektronik olarak
satis yapimasi nedeniyle pompa gorev-
lisi- calisan (softr) iliskisini de ortadan
kaldinyor. Para iligkisi olmadidi igin
firmanin herhangi bir kaybi da olmuyor.
Bununla birlikte, bu sistem sayesinde
hangi arabasinin kag kilometre yol
yaptigini ve kilometre basina ne kadar
akaryakit kullandigini gérebiliyoruz. Alt
yll dnce baglamig oldugumuz Otobil
distribitérigund gok iyi bir duruma

getirmis bulunuyoruz. Buguin bu sistem
ile yaklasik 2 bin cari musteri ve 25 bin
civarinda aracin yakitini karsiliyoruz.

Biinyesinde calistiginiz Opet,
teknolojiyi cok iyi kullanan ve cok
yenilik¢i bir marka. Opet’in bu
6zelliginin size ve iginize etkisinden
bahsedebilir misiniz?

Bu gok énemli bir konu. Bana gére
marka olmak, kendinizi yenilemek ve di-
namik kalmak demek. Opet, bu konuda
rakiplerine bakildiginda gok iyi bir sirket.
Markanin teknolojiye olan ilgisi, bltin
bayi arkadaslarimizin isini gok rahatla-
tiyor. Buna bir 8rnek verecek olursak,
bundan 7-8 yil dnce satis raporlarmizi
pompalardaki sayaglardan okuyarak
manuel olarak hazirlardik ve hesabl
manuel bir ortamda bakkal hesabi gibi
yapardik. Su anda kullandigimiz oto-
masyon sistemiyle tek bir tusa basarak;
gunlik ve saatlik olarak hangi Grdniin ne
kadar satildigini, ne kadar stogumuzun
bulundugunu gdrebiliyoruz. Ayrica bu

oo

bilgileri hem istasyondan, hem de sehir
digindan online bagdlanarak hemen
alabiliyoruz. Bu da bayi olarak bizim isi-
mizi cok kolaylastinyor. Ozetle, Opet’in
kullandigi yeni teknoloji yatinmlariyla
hem bayi hem de mUsteri yenilikgilige
acik oluyor.

Akaryakit sektoriindeki giincel
projelerinizden ve oniimiizdeki
donemlerdeki hedeflerinizden bah-
sedebilir misiniz?

istasyon agimizi genisletmeyi ve Otobil
distribUtor olarak galistigimiz isimizde
daha ¢cok mUsteriye ulagarak blydmeyi
hedefliyoruz.

Bircok sektérde faaliyet goster-
diginiz yogun bir is yasami iceri-
sindesiniz. Bog zamanlarinizi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bos zamanlarmda genellikle aileme za-
man ayinyorum. Dogay! gok seviyorum.
Ankara’ya 45 km mesafede atlarimin ol-
dugu ciftligim var. Ata biniyorum ve atin
UstUndeyken higbir sey aklima gelmiyor.
Bu, benimigin gergek bir terapi oluyor.

Bos zamanlarmda arkadagslarimla
yemek yemek, sohbet etmek de gok
keyifle yaptigim seyler. Bir de ben bir
Bodrum asiglyim ve yaz sezonu bagla-
diginda orada olmak bana huzur veri-
yor. Deniz sporlari ile ugrasirken vaktin
nasil gegtigini anlamiyorum. Teknemle
koylar dolagsmaktan da zevk aliyorum.
Spor adina da (¢ sene dnce aletli pilate-
se bagladim. Bu spor da bana inanimaz
bir enerji katiyor.
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GUNUMUZUN
ISARETLERI

KULLANICIARAYUZU IKONLARI TEKNOLOJIYI KUMANDA
EDEBILMEMIZI SAGLIYOR. BAZIISARETLERI ANLAYABILSEK
DEBAZILARINIBIR MANTIK CERCEVESINE OTURTMAKTA
ZORLANIYORUZ. BIRI YOK OLMA TEHLIKESIYLE KARSILASTI,
BIRININ DANIMARKA KRALIYLA ALAKASI VAR, DIGERLERI DE
KUTSAL YADIGAR OLMA YOLUNDAKI OBJELERI TASVIR EDIYOR.
ISTE BILGASAYARLARIMIZDA, TELEFONLAR VE YAZILIMLARIMIZDA
GORDUGUMUZ GiZGi VE HALKALARIN KISA BiR TARIHI.

6LUMSUZ @
BIN 500 YIL SONRA
BILE AYAKTA

@ tusuna giinde kag defa bastiginizi
sayin bakalm. @ isareti cihazlarmiz-
da, hem e-posta hem de tweetler-
de, muhtemelen en sik kullanilan
sembollerden biri. Bununla beraber,
italya’da ‘salyangoz’, Hollanda’da
‘maymun kuyrugu’ olarak bilinen
sarmal seklindeki ‘alfa’ neredeyse
unutularak, daktiloyla ayni kadere
mahkum oluyordu.

Bu hikayeye gelmezden 6nce, tim
@ koleksiyonuna ev sahipligi yapan
Smithsonian Magazine ve New York
Modern Sanat MUizesi’nden edindigi-
miz, kisa tarihgeye deginelim: Altinc
ylzyillara dek gittigimizde, @ isareti-
nin (“-de”, “-da” veya “-e” anlamina
gelen) Latin edati ad’in harflerini tek
kalem vurusunda birlestiren bir bag
kipi olarak kullanildigini gériyoruz.
Sembol zamanla evrilerek, Venedik
ticari anlasmalarinda tlccarlarin ka-
vanoz seklindeki 6l¢u birimi olan am-
fora, Ispanyol tiiccarlarin ise baska
bir 8lcU birimi olan arroba sembolu
olarak kullanildi. En sonunda, isaret,
“12 seftali@ 1,503, toplamda 18%”
orneginde oldugu gibi “Tanesi su
kadar” anlami kazandi.
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Sembol, 1885 yili itibariyla Amerikali
Underwood marka daktilolarda
ortaya ¢iktl. Zamanla giderek daha
az kullaniimaya baslansa da gelecek
yuzyilda klavyelerin énemli bir pargasi
oldu.

Daha sonra, Ray Tomlinson @
isaretini 1971 yiinda yeniden su
yuzlne ¢ikardi. ARPAnet Gzerin-
den bilgisayarlar arasinda mesajlar
gdndermenin bir yolunu gelistiren
teknoloji Ar-Ge sirketi Bolt, Beranek
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and Newman’dan aldigi glgle, ilk
e-postalarda bu semboll kullanma
karari aldi. GUnkU isaret dogal olarak
lokasyon ima ediyordu ve ¢oktan
klavyelerde yer almisti. Hi¢ kimse bu
tusu kullanmamistl, isaret artik yeni
roliine hazirdi.

Yukarida: 1536 yilinda italyan bir
tlccarin @ sembolu kullanimindan
bir 6rnek. Asagida: 1400’lerde
Castile’den bugday gonderiminden
bir kullanim érnegi.
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kaynaklar: Why Do They Look Like that?: “The Secret Histories of Those @#$%ing Computer Symbols,” by Bryan Gardiner, August 16, 2010; “Swedish Campground,” by Andy Hertzfeld; “Tech History: How Bluetooth Got Its Name,” by Jim

Kardach, March 5, 2008; DigiBarn Computer Museum. throwbacks: “The Floppy Disk Means Save, and 14 Other Old People Icons That Don’t Make Sense Anymore,” by Scott Hanselman, May 9, 2012.

ISARETLER NEDEN BOYLE?

Gizmodo’ya gore, mii-
hendisler 1. Diinya Savas1
sirasinda elektrik dig-
melerini etiketlemek icin
ikili bir sistem kullanmaya
bagladilar: 1, “agik”; O ise
“kapal1” anlamina geliyordu.
Bu sistem, Uluslararasi
Elektroteknik Komisyonu
(IEC)tarafindan her iki
rakamin birlestirilmesiyle
yukaridaki ikona dénts-
tirtldu. IEC’in planladig1
anlam, cihazin “beklemede”
olduguydu; ancak Elektrik
ve Elektronik Mithendisleri
Enstittst daha farkli bir
anlam ytikledi: “Elektrik.”

Hepimiz bu tugun Mac klav-
yede kisayol gostergesi oldu-
gunu biliyoruz. Ancak neden
bu isaretin sec¢ildigini biliyor
musunuz? Bu isaretin kul-
lanim, Steve Jobs'un 1983
yilinda Apple logosunun olur
olmaz her yerde kullanilma-
sin1 azaltmak i¢in aldig1 bir
karara dayaniyor. O zamana
dek, bu tusta Macintosh'un
meyvesi bulunuyordu; ancak
Jobs meyveyi agir1 kullandik-
larini hissediyordu. (“Apple
logosunu olur olmaz kulla-
niyoruz!” diyordu.) Mac’i
gelistiren orijinal ekibin bir
uyesi olan Andy Herzfeld,
tasarime1 Susan Kare ile be-
raber bir sembol s6zligunt
karistirdiktan sonra ilmek
seklindeki bu halkay secti.
(isaret aym zamanda St.
John’s Hagi olarak biliniyor.)
Isaret antik donemlerde
evlerde ve kap-kacaklarda
kotii ruhlari uzak tutmak icin
kullanilirdi. Kuzey Avrupa’da
ise halen “yerel bir cazibe”
olarak kullamliyor.

Kisa mesafe kablosuz
baglanti semboli, 10.
ylzyilda Danimarka ve
Norve¢'in baz1 bolgelerin-
de hitkiim stirmiig Kral
Harald Bluetoothun ilk
harflerini sembolize eden
eski Germen alfabesinin iki
harfinden alindi. Bluetooth,
Danimarkal kavimleri
birlestirmesiyle meghurdu.
Teknolojik muadili ise sin-
yallerin degisimi araciligiyla
cihazlar birlestiriyor. Bu
isim Intel’de ¢oklu girket ca-
lisma grubunun bir parcasi
olarak ¢aligan Jim Kardach
tarafindan onerildi; ismin
gecici olmas: diigliniili-
yordu. Ancak teknolojinin
cabucak piyasaya stirtilmesi
gerektiginden, grup, pazar-
lamacilar daha iyi bir isim
bulana dek “Bluetooth”u
kullanmaya karar1 verdi.
Asla daha iyisini bulama-
dilar.

Bu ikon, ¢ogunlukla bil-
gisayarlarimizin yaninda
bulunan arapsagina
donmts kablo ¢épliiglint
pek andirmasa da birbirine
baglanabilen farkl tiirdeki
elektronik cihazlar1 goste-
ren halka, ticgen ve daireyle
Neptiin'iin simgesi zipkini
temel aliyor.

'/90

Cihazlar arasinda veri
transferini gergeklestirme-
nin hizli yolunu gosterir.
FireWire sembolu, 1995
yilinda Apple tarafindan
tasarlanmigtir. Sekildeki
li¢ catal, video, ses ve veriyi
temsil eder.

IBM’den David Hill
tarafindan tasarlanan bu
ikon, biribirine bagl ti¢
bilgisayar1 andiriyor ve asil
mesele de bu. Sembolun
amaci ¢oklu cihaz agini gos-
termekti. Gizmodo'nun da
belirttigi gibi sembol daha
¢ok Ethernet’in mucidi Bob
Metcalfe'in sisteme dair ilk
karalamalarini andiriyor.

Asagidaki benzer semboller, bir
neslin hatiralarini canlandirir-
ken, bagka bir nesle muhtemelen
soyut semboller olarak goriine-
cektir. Clinkii artik kullanilmayan
aletleri gosteriyorlar. Ancak @
tarihcesinin gosterdigi gibi her
daim ikinci bir eylem ihtimali

bulunuyor.
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YASAM

OKUL HAYATININ ILK
GUNU COCUGUNUZUN
KORKUSU OLMASIN!

OKULLAR ACILIYOR... BINLERCE OGRENCI BiR YANDAN YAZ

Yeni bir diinyaya adim atacak ¢ocuk-
larin okul korkusu gelistirebileceklerini
g8z 6nlne alarak, gocuklardan dnce
ebeveynlerin bu duruma hazirlanmalar
gerekiyor. Zira gocuklarin bu dénem-
de karsllasabilecekleri problemleri
onceden kestirmek ve bilingli bir se-
kilde onlarla bas edebilmenin yollarini
aramak oldukga 6nemli. Amerikan
Hastanesi Pediatri Bolimd’'nden Pe-
dagog Guzide Soyak, okul korkusu,
okul korkusunun belirtileri ve nedenleri
hakkinda bilgi verirken, ailelere ve 6g-
retmenlere de tavsiyelerde bulunuyor.

OKUL KORKUSU ERKEN
MUDAHALE ILE CABUK
ATLATILABILIYOR

Okul korkusu, okul gagi igindeki
gocugun okula gitme ile ilgili diren-
mesi arkadaglarini kabul etmemesi ve
aglama gibi tepkiler gelistirmesi olarak
aciklaniyor. Okul korkusu, kizlarda ve
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erkeklerde esit oranlarda gordltyor
ve bu korku, cocugun egitim alacag)
ortama uyum saglamasini engelliyor.
Gocuklar igin korku, yasama adapte
olabilmenin, kaygi veren durumlarla
bas edebilmenin ydntemlerinden biri.
Okul korkusu, hizli ele alinip gerekli
mUdahaleler yapildiginda cabuk
atlatilabiliyor.

o0

TATILINI BITIRMENIN HUZNUNU DIGER TARAFTAN OKULDAKI
ARKADASLARINA KAVUSACAK OLMANIN HEYECANINT
YASIYOR. BiR DE UNIFORMA, SIRALAR, YENT ARKADASLAR VE
OGRETMENLER ILE TANISACAK MINiK BiR GRUP VAR. BU YENI
ORTAMA KARSIKAYGI DUYABILECEK COCUKLARIN ERKEN
MUDAHALE ILE TUM ENDISELERI YOK EDILEBILIYOR.

Anne ve gocuk arasindaki bagimii
iliskide; annenin gocugun bireyselles-
mesine izin vermemesi, bir bakima
annenin de ¢ocuda bagimii olmasi, ev
icinde baskili-kaygil ortamlarin olmasi,
yeni bir kardesin gelmesi, cocugun

bu stireci henliz anlayamamisg olmasi,
anne ve babanin ¢ok kaygil kisiler
olmalar, aile iginde bir yakinin kaybi ve
hastaliklar gibi birgok faktér de etkili
olabiliyor. Cocugun okula baglamadan
Onceki ddnemde arkadag deneyimleri-
nin niteligi, duygularini ve distncelerini
anlatmada desteklenmig olmasi bu
dénemdeki zorluklar atlatmada da
6nemli bir rol oynuyor.

COCUGUNUZU DINLEYIN!
Okula karsl negatif duygular besle-
memeleri icin cocuklara, okulla ilgili
gercekei bilgiler veriimesi gerekiyor.
Pedagog Guzide Soyak, okula bas-
lama dénemi dncesinde annelerin,
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Okul korkusu yagayan
cocuklardailgive enerji

kayby, sinirlilik, ice kapanik

cocuklarini farklr arkadagliklar kurmasi
icin cesaretlendirmesi gerektigini ve
cocugun glven duydugu bagka aile
bireylerinin de kendi deneyimlerini co-

cukla paylasmasinin faydali olabilecegi-
ni belirtiyor. Okulun 6grenme eyleminin

disinda gocuga keyifli gelebilecek
yonlerinin de anlatiimasi faydal olabilir.
Soyak, okul korkusunun 6nline geg-

mek igin, cocuklarin bireysel becerileri-

ni gelistirmeleri, kendi baglarina giyinip
soyunabilmeleri ve yardimsiz yemek
yiyebilmeleri gerektigini kaydediyor.
Soyak, annelerin ve babalarin gocu-
gunu her dénemde etkin bir sekilde
dinlemesi ve ¢cocuklarin kaygilarinin
olabilecegini kabul etmesi gerektigine
de dikkat gekiyor.

Pedagog Guzide Soyak, gocugun
okula gitmeyle ilgili bittin kaygilannin
dinlenmesinin, okul ile ilgili duygu ve
duslincelerini anlamaya ¢aligiimasinin
Onemine vurgu yaparak, okul korku-
sunun gocuktan oldugu kadar okul ve
6gretmen tutumlarindan da kaynakla-
nabileceginin unutulmamasi gerektigini
sOyldyor. Her annenin ve babanin,

bu kaygilarin zamanla gececegini ve
okulda 6grendiklerinin kendileri icin
de ®nemli oldugunu vurgulamasi
gerektigini agiklayan Soyak, “Ayrica

uzun vedalagsmalardan, kisisel kaygilarin

yansitiimasindan kaginmak, ev iginde
gocugun anne babaya bagimii olmasini

azaltmak, gocugun kendi basina buldu-

Ju ugraglar konusunda destek olmak,
tek bagina da oynayabilecedi oyuncak-

Pedagog Glizide Soyak
VKV Amerikan Hastanesi
Pediyatri B6limu Uzmani

EBEVEYNLER COCUKLARINI
OKULA NASIL HAZIRLAMALI?

® Cocuklarimzin geligimini anlamak igin
onlar1 dikkatli gozlemleyin. Tanimaya,
anlamaya cahigmn. Bilginizi artirmak icin
gesitli kaynaklar okuyun. Okula baglan-
gicileilgili anaokulu 6gretmeninizin
gortisiini de alm. Cocugunuzun yasitla-
rindan geride oldugunu diistindiigtintiz
becerilerinin degerlendirilmesiigin bir
uzmanin goriiglerini alm.

e ilkyillardan itibaren her aksam kitap
okumak, cocugun sadece okumaya
ilgisini degil, dil gelisimini ve anlamasimi
dagticlendirir.

o Ozbakim becerilerinin zamannda
kazamlmsg olmasi, okul y1llarina ait
olan énemli bir sorumlulugun yani
6devyapmabilincinin geligmesine de
yardimei olur. Yemeginiyemekicin
destek bekleyen, anne ve babasi ile yatan,
tuvalet temizligini yerine getiremeyen,
odasini toplamay1 6grenememis bir
cocuk ddevlerini de yapmak konusunda
istekli olmaz.

lar aimak ve oyunlar dgretmek oldukca
fayda saglar” diyor. Soyak, ebeveynle-
rin bu dénemde dikkatli olmasinin éne-
mine vurgu yaparken, bu dénem i¢inde
olabilecek butlin sorunlardan haberdar
olmanin, problemi ¢abuk fark etmek

ve dogru midahale etmek agisindan
onemli oldugunu soyllyor.

OGRETMENLER COCUGA

NASIL YAKLASMALI?

Bu dénemde 6gretmenlerin duyarli
olmasi gerekiyor. Cocugun ogretileni
yapamiyor olmasinin gocukta kaygi
uyandiracagl unutulmamali ve énce-
likli olarak &gretmen bu yiizden kaygi
tagimamali. Once gocugun sikintisinin
ne oldugu sorularak, bu konuda ona
yardim edilecegi anlatiimali. Kati tutum,
bu sorunlar artirir. Bu nedenle 6gret-
men, gocuga okula gelmesi gerektigini
ve onun &grenmesini dGnemsedigini
anlatmall.

i e Okulsecimi, anne ve babalarm istekleri

dogrultusunda gergeklesmekle birlikte
cocugunuzun becerilerinin de goz 6niin-
de bulundurularak yapilmasi gerekir.
Cocugun gidecegi okul ve egitim hayat1
ile ilgili bilgisinin olmasi onu rahatlatir.

¢ Okulicin gerekli ahgverisi ve odasinin
calismaihtiyacina gore tekrar diizen-
lenmesini birlikte yapin. Cocuklarimizin
yasamindaki yeni donemin heyecanini ve
sorumluluklarim da birlikte paylagin.

e Kavram becerilerinin 6grenilmesive
pekistirilmesi giinliik hayat igerisindeki
deneyimlerle gergeklesir. Zaman zaman
cocugunuzun bilgisini ortaya cikaracak
basit sorular sorun. Onunda soru sormasi
igintegvik edin.

o Bagladig1 isi bitirmek, sirasim bekle-
mek, s6z kesmemek, isteklerini ertele-
yebilmek, oyunlarin kurallarina uymak,
ebeveynler tarafindan dikkatle izlenmeli

. vegelismesiicin desteklenmeli.
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YASAM

“Hareket
Etmek
Yasamak
Demek”

HOLLANDA’DA YASAYAN
TIYATRO OYUNCUSU VEYAZAR

FUNDAMUJDE, UC TEKERLEKLI
ENGELLIBISIKLETIYLE
AMSTERDAM'DAN ISTANBUL'A

DOGRU YOLA CIKTI BIRCOK
ZORLUKATLATTI, BIRCOK
HATIRA BTRTKTTRDI FIZIKSEL 3 ,
VE SOSYAL TUM ENGELLERINE

RAGMEN 88 GUNLUK BISIKLET .
TURUNU GERCEKLESTIREN
FUNDA MUJDE SPORA OLAN
TUTKUSUNU, GECIRDIGT
TRAFIK KAZASINDAN SONRA
YASADIGI SURECIVE UG AY
SUREN BISIKLET SEYAHATINI
BIZDEN HABERLER DERGISI'NE
ANLATTL

Funda MUjde, Adanall gé¢men bir
ailenin kizi. Babasi bundan tam 50

yil 6nce TUrkiye’den Hollanda’ya isGi
olarak yerlesti ve dort yil gectikten
sonra ailesinin geri kalanini yanina
aldi. “Babam biz Hollanda’ya gelir
gelmez bize bisiklet aldi ve bizi spora
gonderdi” diyen Funda MUjde, klicUk
yastan itibaren spor ile i¢ ice blyudu.
YUzdu, aletli jjmnastik yapti, basketbol
ve voleybol oynadi...

Ardindan Funda Mjde, Hollanda’da
tiyatro oyuncusu olarak galismaya
basladi. 2007 yilinda bir oyun turnesi
sirasinda tatil igin istanbul’a gelen
Muijde’nin hayati degisti. Gegirdigi
trafik kazasinin ardindan omuirilik
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felci ylzinden tekerlekli sandalyeyle
yasamaya bagladi. Hollanda’nin en
yUksek tirajll gazetesi De Telgraaf'ta
kdse yazisl yaziyordu fakat oyunculuk
hayati ciddi élclide sekteye ugramisti.
“Artik hayatim bitti” dedigi noktada
Muijde, Amsterdam’dan istanbul’a

U¢ tekerlekli bisikletiyle gelmeye karar
verdi. “Bunu yaparak hem Trkiye’den
Hollanda’ya is¢i gocunun 50. yilina
hem de engellilere dikkat cekebilirim.
Sporumu da yapmis olurum” diye
dustinen Mujde’nin ¢evresi onu bu
fikirden vazgecirmeye calisti fakat o
kimseyi dinlemedi. MUjde, esi Ron

ve kayinbiraderi Rene ile mayisin son
gUnlerinde basladigi bisiklet yolcu-
lugunu buyuk bir azimle 3 ay sonra
tamamlamayi basardi.

Amsterdam’dan istanbul’a yak-
lasik 3.500 kilometrelik bir yolu
bisiklet ile geldiniz. Bisiklet ile bu
kadar yolu kat edebildiginize gére
hem spor ile cok ilgilisiniz hem

de viicudunuz kondisyon olarak
boyle bir seyahate hazirdi. Sporun
hayatinizda nasil bir yeri vardi?
Hollanda’ya geldigim zamanlar Hol-
landa spor konusunda imkanlan fazla
olan bir Ulkeydi. Okulda ylzme ders-
leri vardi. Babam gelir gelmez bize
bisiklet almisti. Hareketi ve sporu o
kadar ¢ok seviyordum ki kUigUk yasta
aletli jmnastige bagladim, basketbola
ve voleybola kaydoldum. Geng yasta
vUcudum spora alisinca hayatimin
ileriki ddnemlerinde de sporun mup-
telasi oldum.

Hollanda’da bisiklet ¢cok normal ve
gUnldk bir vasita oldugu igin ulagimi-
mi onunla sagliyordum. Gocuklarla
doga ile i¢ ice oldugumuz tatillere
gidiyorduk, kamp yapiyorduk, kayak
yapiyorduk. Kisacasl bu yasima kadar
spor ile hep i¢ iceydim.

Ardindan 45 yasindayken istanbul’da
bir kaza gegirdim ve sporun iyiles-

me asamasinda ¢ok buytk etkisini
gdrdim. Kazadan sonra tamamen
felgtim, rehabilitasyon merkezine
gitmeye basladim. Orada benim haya-
timin hareketli oldugunu gérdUklerinde
terapi mahiyetinde bana ata binmeyi

teklif ettiler. Belimin alti tutmuyor,

nasil ata bineyim diye diisindim ama
kabul ettim. Iki yil ata bindim ve bircok
spor yaptim.

Gordugum terapiler boyunca hep
bana viicudumu gok iyi tanidigimi séy-
lediler. Doktorum bana hareket etmek
ile ilgili bir sey sordugunda felg olsam
bile viicudum bu hareketi hatirliyor-
du. Bu agidan sporun ¢ok faydasini
gordltigumu sdéyleyebilirim.

Hollanda’da giinliik hayatinizda da
bisiklet kullandiniz ama bisiklete
binmek sizin i¢cin ne zaman bir
tutkuya doniistii?

Hollanda’da bir arkadasim bana yarig
bisikleti almayi 6nerdi. “32 yasinda-
yim, iki gocugum var, ne yapacagim
ben yaris bisikletini?” diye sordum. O
da “Bu, baska bir tat. Bir dene” dedi.
Elimdeki parayla tam boyuma gore
ikinci el bir yans bisikleti aldm.
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Oyun turnemde Tiirkiye'ye
tatile geldim, kaza gecirdim
ve doktor esliginde
Hollanda’ya déndiim.
Birdahahicbir zaman
yuriiyemedim.

ilk haftalar bisiklete binince ok kork-
tum ¢lnkd kalkarken biraz agirlik ver-
mek gerekiyordu sonra bisiklet bir hiz
aliyor ve jet gibi ugup gidiyordum. Sehir
icinde kullandigim igin gok hizli gitme-
dim, 20-30 km'yi gegen yolculuklar da
yapmadim ama muptelasi oldum.

Amsterdam’dan yola cikip
istanbul’a kadar bisiklet ile seya-
hat etme fikri nasil ortaya ¢ikti?
Kaza gegirdikten sonra &nce utandim,
sikildim, Gzdldum. Eskiden sahnede
hoplayan ziplayan, bazen sahneden
inip seyircinin yanina giden bir yanim
vard, artik onu da yapamiyordum.
Tiyatrocu olarak iglerim azaldi.
Oyunculuk kariyerim sona erdi. Misafir
oyunculuk yaptim, bir tiyatro turnesiyle
tdm Hollanda’y dolastim ama bir nok-
tada isler bitiyor ¢linkl hep tekerlekli
sandalyedesiniz.

Gegen sene birkag arkadas ile birlikte
Turkiye’den Hollanda’ya isgi gdguniin
50. yilini kutlamay! distinmustik.
Hepimizin babalar g6¢ zamani ik
gidenlerdendi. Hep birlikte tiyatro
etkinlikleri diizenleyelim istedik. Hem
bu 50. yila dikkat cekmeyi hem de
gocuklarimiza gegmisi anlatmayi
planlyorduk ¢inkUt Avrupa’da Turkler
50 yilda ¢ok fazla yol kat etti, bUyuk
adimlar attilar. Avrupa’da son 10 yildir
ekonominin bozuk olmasindan dolayi
Musliman karsiti bir gorus olsa da biz,
gdemenligin olumlu yanlarini vurgula-
mak istedik. Herkes projelerimizi hari-
ka buldu fakat finanse edecek bir glic
bulamadik. Sekiz ay bosuna ¢alismis
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olduk. Sonrasinda da “ge¢ kaldiniz”
dediler. O zaman yine kendi kendime
dedim ki “Sinirlendigimde ayaklarimi
yere vuramiyorum, sevindigimde dans
edemiyorum ve ben hala hareketi,
sporu 8zllyorum.”

Bir glin “Hayatim bitti. Acaba bundan
sonra ben ne yapsam?” diye distnu-
yordum. Bir yandan da “Su doganin
glzelligine bak” diyordum, doga
bedava, dogadan zevk almak bedava,
glnes bedava... Aklimdan birgok

sey geciyordu: Aslinda diinyanin

her yerine gidebilirdim. GCocuklarim

da buyudu. Afrika’da 6ksuzlere bile
yardim edebilirdim. Ama yUrdyemiyor-
dum. Hayatimda en ¢ok ne istedigimi
sorsalar 40 bin kilometre gidip dinyay:
gezmek isterdim. YUryemeyecegime
gbre bisikletle gidebilirdim. Ama 40
bin kilometre bisikletle nasil gidilir-

di? “Aslinda bisikletle Hollanda’dan
Turkiye'ye gidilebilir” dedim. Bunu
yaparak hem Hollanda-Turkiye iligkile-
rinin 50. yilina, hem engellilere dikkat
cekebilirim hem de spor yapabilirim
diye disundim. Aklimda bu fikir olus-
tu, sabitlendi, bir daha da aklmdan
higbir zaman ¢ikmadi. Bunu gercek-
ten istedigime karar verdim.

Amsterdam’dan istanbul’a bisiklet
yolculugu yapmak istediginizi cev-
renizdeki insanlara sdyleyince ne
tir tepkiler aldiniz ve bu seyahate
hazirlik siireniz nasil gecti?

Esim de dahil olmak Uzere buttn
cevrem bu fikri olumsuz karsiladl.
Herkes bana “Bu seyahati yapma”,
“Bu seyahati yapamazsin” dedi. Ben o
kadar kararlydim ki, bir an bile tered-
dut etmedim ve yavas yavas insanlar
ikna ettim.

Antrenman yapmak zorunda oldu-
gumu biliyordum ¢link{ 25 yaginda
degilim artik. Bir de viicudumun hasar
gbérmemesi, zorlanmamasi lazim-

di. Yoksa birka¢ gun, birkag hafta
spordan uzak kalabilirdim. 3-4 bin
kilometre az mesafe degil, Paralim-
pik Yarigmasi’na katilacakmigim gibi
galismaliydim. Kol glicima arttirmak
icin halter galismalar yaptim. Haftada
2 gln ylzdim, 2 gin halter yaptm, 2
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defa bisikletle yUrlyUs bandinda ytk-
sek egimde galistim. Cok glglendim.

28 Mayis giinii Amsterdam Olim-
piyat Stadr’ndan istanbul’a dogru
yola ciktiniz. O giin ve daha son-
rasinda neler hissettiniz?
Amsterdam’dan yola ¢ikarken o gtin
oradan hareket ettikten sonra aksam
evime dénmeyecegimi disindim.
Kendi kendime “Hazirlikli degiliz” de-
dim. Tura ¢ikisim heyecan ile korku
arasindaydi. Para yetecek mi diye bir
endisem vardi.

Esim bagindan beri bu fikre karsiydi
ama gidecegimi bildigi icin pesim-
den geldi. Yolculukta beni yari yolda
birakacagina dair korkum vard.
Daglar tepeleri agmak, antrenmanlar
yapmak bu korkunun yaninda sifir
kallyordu.

Yolculugunuz ii¢ ay boyunca
devam etti ve Hollanda’dan
baslayarak Almanya, Avusturya,
Slovenya, Hirvatistan, Sirbis-
tan, Bulgaristan’dan gecerek
Tirkiye’ye ulagtiniz. Bu sire
zarfinda neler yasadiniz?
istanbul’a yola ciktiktan sonra bir
de Avusturya’da HandBike Battle
2014 adli bir yarisa katildim. Esim
Avusturya’ya gitmemizi de istemedi,
hatta stresten iki kilo verdi. Onun

stresi benim en bUyuk sorunum oldu.

- piH FUNDA MUJDE! "

Bu yolculuk stresince benim igin
6nemli olan insanlarin daveti, ilgisiydi.
Eger ben engelli olmasaydim, biz

her yerde konaklayabilirdik, yemek
yiyebilirdik. ikramlan, ilgileri, hepsi ok
guzeldi.

Yolculukta beni yolda arkamdan

itip ilerletenler oldu, takildigim oldu,
araglarin gelemedidi yerler oldu, tagli
yollardan gectik. Camurlara battik,
traktorler gelip bizi kurtardi.

Bu bisiklet seyahatinizle
Tirkiye’de ve Hollanda’da engelli-
ler ile ilgili bir farkindalik yarattigi-
niz bir gercek. Yolculuk sirasinda
gectiginiz yerlerde de bu farkin-
dalig1 yaratabildiginizi diistiniiyor
musunuz?

Rotamizdaki Ulkelerde ulusal kanal-
lara, degisik televizyon kanallarina,
gazetelere, radyolara haber olduk.
Diizenledigimiz basin toplantilar gok



3 Bisiklet turunda Mujde’yi
- . encoketkileyen sey Balkan
Ulkelerinde gordigu ilgiydi.

Funda Miijde, istanbul’a gelirken
Avusturya’da HandBike Battle 2014

ilgi gordui. Haberlerimiz ciktikga, “lyi ki
varsiniz”, “Elinize saglik” dediler.

Engelli ve engelsiz insanlar bana hep
bundan sonraki hayatlarinda beni
unutmayacaklarini soylediler. “Biraz
dirsegim agnyor, bacagim agriyor”
diye stylendiklerinde beni distnecek-
lerini dile getirdiler. “Bana ilham verdin.
Artik hicbir seyden sikayet etmeyece-
gim” diyenler oldu.

Ben de birkag mesaj vermeye ¢alistim.
Bunlardan birincisi “Never give up”
(Hichbir zaman vazgegme) , ikincisi de
“Hareket etmek yasamak demek™ti.

24 Agustos ginii bisiklet turunu
istanbul’da tamamladiniz. O giin
neler hissettiginizi ve neler yasadi-
giniz1 anlatabilir misiniz?

Turkiye'ye Kapikule’den giris yaptik.

yarismasina katild.

Engelsiz Pedal Dernegi ve Bisikletli
Ulagim Platformu’ndan Ug kisiyle

yola devam ettik. Sonra 10-15 kisi
olduk. Bayrak aktarirmig gibi bazilari
yanimizda kaldi, bazilar geri dondu.
O guin 500 kisiyi asan bir topluluk
olduk. 7’den 70’e Turkler, yabancilar
herkes yanimiza gelip duygulandikla-
rini, ilham aldiklarini, takdir ettiklerini
sdylediler. Polis, istiklal Caddesi’nden
gegmemize izin vermedi. Hollanda
Bagkonsoloslugu’na Tarlabasi tarafin-
dan girdik. MUzik ile birlikte rampa-
dan beni bisikletle podyuma aldilar.
Alkiglar, fotograflar... Ben bodyle birsey
beklemiyordum. Cok agladim.

Oniimiizdeki giinlerde bisikletiniz-
le gitmek istediginiz baska rotalar
var mi?

HenUz bunu distnemiyorum. Ciddi
teklifler var. Soylesi teklifleri, kitap

yazma 6nerisi, talk-show davetleri...
Benim en blyUk endisem su anda
konu taze diye gok talep var. Bir stire
sonra her seyin eskiye donmesinden
korkuyorum. Yine ekmek parami
kazanmam gerekiyor ¢UnkU. Umarim
bir yerlerde hem ilham verici hem de
motivasyon verici konusmalar yaparak
para kazaninm. Hem insanlara 6rnek
olurum hem de kitabimi yazarm.
Eger bu malzemeden bir de stand-up
¢lkarsa o zaman oyunculuk istegimi
de karsilamig olurum.

Gelecekle ilgili program yapmamayi
bana hayat dgretti. Oyun turnemde
Turkiye'ye tatile geldim, kaza gecirdim
ve doktor egliginde Hollanda’ya dén-
dum. Bir daha higbir zaman yurtye-
medim. Istanbul yiirtiyebildigim son
sehir oldu. Dolayisiyla bundan sonra
olacak olanlara da agigim.

Funda Mujde,
¢ tekerlekli
Ozel tasarim
bisikletiye

3.500 km’lik bir

yolculuk yapti.

Yolculugu
boyunca birco

k

sehirden gecen

Funda Mijde,

oldu.

“ basinin ilgi odag)
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Kendisini Gorunmez,
Sorunlan Gorunur Kiliyor

BEDENINI KAMUFLE EDEREK GORUNMEZ OLAN SANATCI LU BOLIN'IN CALISMALARI, 26-28 EYL UL
TARTHLERI ARASINDA DUZENLENEN ULUSLARARASI SANAT FUARI ARTINTERNATIONAT /DA
SANATSEVERLERLE BULUSACAK. ESERLERINI TURKIYE'DE ILK KEZ SERGILEYECEK OLAN “GORUNMEZ
ADAM” LIU BOLIN, KAMUFLAJ ILE BIRLESTIRDIGI SANATINI VE ONUN ARKASINDA BULUNAN
FELSEFESINIBIZDEN HABERLER DERGIST'NE ANLATTL

Once arka plani seciyor, sonra kendini
sectigi fon ile ayni renge boyayarak
gdriinmez oluyor. Sanat diinyasinda
“Gorinmez Adam” olarak bilinen Liu
Bolin, telefon kullibesinden stiper-
markete, Cin Seddi’nden Olimpiyat
Stadr’'na kadar birgok yerde mekanin
bir pargasi oluyor. Kamuflaji, sanata
dénUstiren Bolin’in sanatinin ardinda
etkileyici bir felsefe yatiyor. Bolin,
aslinda sanatinda kendisini gérinmez
yaparak, sorunlari gérinlr kimak igin
caligiyor.

Bedeninizi kamufle ederek ortaya
cikardiginiz caismalarinizda sa-
natsal kaygilarinizin disinda top-
lumsal konularla da ilgileniyorsu-
nuz. Sanatta bu konulara egilmeye
karar vermeniz size ogretilen bir
sey miydi yoksa yasadiginiz bir
olay sonucunda mi oldu?

Hem lisansimi hem de yUksek lisan-
simi heykel alaninda yaptim. Yillarca
aldigim derslerde realistik becerilere
yonelik egitildim. Fakat okulda edindi-
gim tek beceri buymus gibi gériind-
yordu. Realistik becerilerin veya heykel
dilinin, toplumla iletisime gegmek ve
gercek hislerimi, 6zellikle tepkileri-

mi ve 6fkemi disa vurmak Gzere bir
calisma yapmama yardimei olmadigini
gordum.

igine distiigum durum, hayatta kalma
icgudUlerimi harekete gecirdi. Alinan
egitimin higbir dneminin olmadigini

ve hayatini ifade etme arzusunun

her seyden daha énemli oldugu-

nu anladim. O zamandan beri, i¢
dinyami yansitmak icin hareketlerimi
ve bedenimi kullanmaya ¢alislyorum.
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Dogrusu, sanatin en énemli unsuru-
nun sanatginin i¢ dinyasinin, 6zellikle
hayat mUcadelesinin ifade edilmesi
oldugunu dtstintyorum.

Bundan dokuz yil 6nce, 140’tan
fazla sanatcinin yasadigi Suojia
Koyii’niin hiitkiimet tarafindan yi-
kilmasinin ardindan ilk defa sanati
bir protesto araci olarak kullandi-
niz ve calismalarinizi sergilediniz.
Serginiz nasil bir basari elde etti?
Bu serinin ilk ¢calismasi, 16 Kasim tari-
hinde tim sanat kdyu ykildiktan sonra
17 Kasim 2006 tarihinde olusturuldu.
Bu c¢alisma, “Demolish! Demolish!
Demolish!” (Yikin! Yikin! Yikin!) adli pro-
testo amagl bir sergide sunuldu ve o
serginin posteri oldu. O dénemde bu

calismanin sanatsal dili benzersizdi.
Bu nedenle ¢alisma, protesto amagcl
serginin ardindan bir sonraki sene de
birgok sergide sunuldu.

Gorinmezligin sizin icin tepkilerin
disa vurumu oldugunu soylii-
yorsunuz ve sanati bazi seyleri
protesto etmek icin kullaniyorsu-
nuz. Daha genis bir cerceveden
baktigimizda goriinmez olarak
neyi amacliyorsunuz?

Toplumun gelismesiyle birlikte insanlar
tarafindan yapilan her sey, mede-
niyetin gelisimini engelleyen bir ttr
kisitlamaya dontstu. Bunun sonucu
olarak ¢evrenin yok edilmesi insanlarin
sagligina zarar verecek. Politika ise,
insanlarin zihinlerini kontrol edecek.



Calismami, insanlarin toplumun
gercekgiligini ve modern medeniyeti
tekrar dustnmeleri ve bunlardan sUp-
he duymalar gerektigini ifade etmek
icin kullaniyorum.

Bedeninizi kamufle edeceginiz
mekéanlar secerken nelere dikkat
ediyorsunuz?

Arka plan segimi yaparken, arka

plan ve insanlarin gelisimi arasindaki
celigkilere dikkat ediyorum. Birgok ¢a-
lismamda, iki unsur bir arada bulunur;
bedenimin kaybolmasi ve arka plan.
Bu nedenle, calismalarimda arka plan
¢ok dnemli bir role ve anlama sahiptir.

Cin’de, Gin halkinin duslincelerinin ve
toplumun degismesinden kaynaklanan

L-='
& |

Instant Noodles (Hazir Eristeler)

sorunlar kaydetmek Uzere arka planlar
seciyorum. Arka planlar her zaman
gunltik gérantdler oluyor. Yoldan
gegerken bu arka planlar kolaylikla
gorebilirsiniz. Diger yandan, buralarda
yasayan insanlar, etraflarindakileri
umursamadiklar ve ciddiye almadiklan
icin gbzlerinin 6Gnindeki bu arka planlar
fark edemiyor. Etraflarini fark etmelerini
sadlayacagim. Toplumun degismesin-
den kaynaklanan sorunlar kaydetmek
icin calismalanmi kullanacagim.

Calismalarmda, her birini géz dnlinde
bulundurmam gereken, renkler, de-
senler ve arka planin karmagikligi gibi
bir¢ok faktor bulunuyor. Ancak arka
plan hakkinda duslindigtniz strece,
arka plani yerlestirerek bir sanat eseri

LiUBOLIN, NEDEN
GORUNMEZ OLDU?

Liu Bolin, 2005 yilinda Suo-
jiaKoyt Uluslararas: Sanat
Kampi'nin yikilmasinin ardindan
goriinmez olarak yaganan olaylari
protesto etmeye karar verdi ve
Hiding in the City (Sehirde
Saklanmak) serisini hazirladi.
Liu Bolin, gevrenin korunmasina
dikkat gekmek, sermayenin, para
birikiminin ve ekonominin hayati
ne kadar etkiledigini gostermek
icin kendini gizleyerek sorunlar1
protesto etti.

yaratabilirsiniz. Teoride, arka plani is-
tediginiz yere yerlestirebilirsiniz; ancak,
insanlarin gergekten neyi umursadiklari
hakkinda dustinmeniz, onlarin ilgisini
gekmeniz gerekir.

Mekanin seciminden sonra calis-
maniz nasil devam ediyor ve ne
kadar stiriiyor?

Arka plani kesinlestirdikten sonra, du-
racagim yer, ylzimu dénecegim yon,
kameranin benden ne kadar uzakta
olmasi gerektidi ve bu isi en iyi sekilde
nasil tamamlayacagim Uzerine dlsUnd-
yorum. Duracagim yeri ve kameranin
yerini dogruladiktan sonra, resmin dU-
zeni de neredeyse kesinlesmis oluyor.
Bu hususlari belirledikten sonra, bede-
nimin kaplanacagi renk, boyama sekli,
temel noktaya nasil odaklanilacag,
bedenimi kaplayan rengin bedenimde
daha iyi ve hizli bir sekilde gérinmesinin
nasil saglanacagi Uizerine asistanlarimla
gortstiyorum. Gorlismeyi bitirdikten
sonra gorevim, bir model gibi, hareket
etmeden sectigim arka planin éniinde
durmak ve iglerini bitirmelerine yardmci
olmak igin asistanlanimla uyumlu bir
sekilde galismak oluyor.

Arka planin karmasikligi, galisma
sUresini belirliyor. Arka plan yalin
oldugunda, kamufle olmak igin 3 veya
4 saat harcaniyor. SUpermarket isimli
calisma gibi karmasik oldugunda ise
uzun zaman aliyor. GUnku canlan-
dinlacak birgok renk ve ayrinti var.
Veneziella’da gergeklestirdigim bir
calismada 6 ressam calisti ve galisma
3 gunde hazir hale geldi. Aslina baki-
lirsa bu stire, benim ¢alismalarim igin
oldukga uzun bir sdre...
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YASAM

Bir Yasam Ustadi:
Aydin Boysan

HAYATINDA ONLARCA YILI DEVIREREK 94 YASINA GIREN BIR
YASAM USTADIAYDIN BOYSAN... HAFIZASI HALA DIPDIRI VE BIR O
KADAR DA HAYATA DUSKUN...
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Kamuoyu onu farkli farkl kimlikleriyle
tanisa da asll meslegi mimarlik olan
Aydin Boysan’in istanbul’da imza
attig pek gok binaya da rastlayabilir-
siniz. 55 yil stiren mimarlik kariyerinde
200 futbol sahasini dolduracak kadar
fazla sayida proje gergeklestirdigini
sdyleyen Boysan, mimarligi biraksa da
emekli olmadi ve aktif olarak calig-
maya devam etti. Mimarligi birakir bi-
rakmaz tim yasanmigliklar aktarmak
icin 61 yasinda kose yazisl yazmaya
bagladi, 63 yasinda ise ilk kitabini
yazdi. Buglin 94 yaginda olan Aydin
Boysan’in 43. kitabi piyasaya ¢iktl.

Yazmayi, okumayi, insanlarla sohbet
etmeyi seven Aydin Boysan simdilerde
Etiler’de bogaz manzarall evinin balko-
nunda ¢ok sevdigi gigekleriyle ilgilene-
rek galismaya devam ediyor. Roportaj
sirasinda geride biraktigi o yillarla dalga
gegercesine soruyor bizlere: “Hangi
yildayiz?” “2014” diyoruz bizde. .. GUIU-
yor: “Ooo o kadar oldu mu yahu?”

Mimar, kose yazari, yazar, egit-
men Aydin Boysan ve tiim bunlan
kapsayan yasamayi seven, yasam
erbabi bir adam Aydin Boysan...
isminin 6niine pek cok sifat koy-
mayi basarabilen biri olarak nasil
bir hayat yasadiniz?

Nejat Eczacibas! ile yeni tanismistik ve
bana sormustu; “Ustad zat-1 aliniz Fransiz
terbiyesi mi, ingliz terbiyesi mi aldiniz?”
Ben de kendisine “Benim terbiye aldigim
yerler Davutpasa Cop Iskelesi, Davutpa-
sa Ispanak Viranesi, Samatya Narlikapi
Clkmazi, Yesilkdy Bamya Tarlasr’dir”
dedim. Kahkahalar patladi tabi.

Gok guzel bir hayat yasadim. Ben
bir daha dunyaya gelsem tipatip ayni
hayati yasamay! isterdim. Bagka bir
hayat yasamay! istemedim hic. Ya-
sadigim hayat bana yetti. Her seyiyle
birlikte, gelecegiyle mazisiyle birlikte,
¢ok glizel bir hayat yasadim.

Ancak kederlerim de oldu. Onlardan
hig bahsetmeyeyim. Hem kimseyi
Uzmek istemem hem de hatirlayip da
kendimi Gzmek istemiyorum. Kederler
elbette oldu ancak ben hayati hep
guzellikleriyle yasamayi ve geri donip

@
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baktigimda bunlan hatilamayi kendime
dustur edindim. Ama mutluluk nedir
derseniz, baba oldugumu anladigim

o ilk ani bagka higbir seye degismem.
Baba oldugum an, gocugumu ilk
kucagima aldigim an benim icin blyik
bir mutluluktu. 1954'te dogdu ve o
kocaman bir adam oldu. Simdi dusU-
nUyorum da GzUltyorum, benim oglum
da ihtiyarlamaya basladi yahu...

Nasil bir cocukluk gecirdiniz peki?
Hafizanizda canlanan ¢ocukluk
nasil?

Ben ara sira dustintyorum da gok gui-
zel bir gocukluk gecirdim. istanbul’un
kenar mahallelerinde geg¢ti cocuklu-
gum. Ancak eski kenar mahallelerinin

de kendi iginde ¢ok guzel bir yagam
kUltara vardi. Komsuluklarimiz, dost-
luklarimiz hepsi bir bagkayd..

Gocuklugumda bizim evimizde hep
muzik ¢alinirdi. Benim rahmetli annem
¢ok glizel keman galardi. Komgula-
rmizla birlikte Narlikapi GCikmazi’'nda
aksamlari toplanir, koro halinde hep
birlikte mesk ederdik.

Benim yetismemde istanbul’un kenar
mahallelerinde gocuklugumun geg-
mesinin blydk bir payi var. O kdltlrle
yetiserek hayatimin anlamini anladim.
Zor sartlarda yasiyorduk ama onun
verdigi eziklik asla olmadi igimizde.
QUnkU gevremiz ¢ok kdltdrll insan-
lardan olusuyordu. Basta kendi ailem
olmak Uzere ¢cevremdeki herkesin
hayata baktigi o genis cergeve bana
da yeni gorus firsatlar yaratti. Onlar ne
kadar genis baktiysa hayata ben de o
kadar genis bakmaya aligtim.

Hayatinizda kése taslari var. 35
yasinda ilk kez yabanci dil 6g-
rendiniz, 61 yasinda gazetelerde
yazmaya basladiniz. ilk kitabinizi
da 63 yasinda yazdiniz. Neden bu
kadar gec yazmaya basladiniz?
Daha 6nce vaktim olmadi. GUnku
mimar olarak gok binalar yaptim.

Gok mesgul idim. Ayni zamanda 15
sene Istanbul Teknik Universitesi’nde
mimarlik dersleri de verdim. Ayrica
Mimarlar Odasi’nin kurucularindanim.
ilk yonetim kurulu Gyesi ve ilk genel
sekreteriyim. Sonra istanbul Subesi
Baskani oldum. 55 yil mimarlik devam
etti. Yaptigim binalar bitistirerek topla-
saniz, 200 futbol sahasini doldurur.

Sizi yazmaya kim tesvik etti?
Okumay! ve yazmay! gok severdim.
Ogrenciligimden beri, yazardim. Ra-
hatlikla soyleyebilirim ki binlerce kitap
okumusumdur. Ama yazmaya beni
can dostlanmdan Hasan Pulur tegvik
etti. Biz onunla aksam sofralarinda
bulusan iki arkadas idik. O masalarda
0 kadar guizel sohbetler olurdu ki,
Hasan Pulur burada konustuklarimizi
yazlya dékmemiz durumunda, bu
yazilarin insanlarin ilgisini gekecegini
dUsUndu. Beni strUkledi kdse yazisi
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yazmaya. Yazmaya basladigmda 61
yasindaydim. Birinci kitabim ¢iktiginda
63 yasinda idim. Simdi oldum 94 ve
43. kitabi bitirdim.

Bu kadar yila bunca kitabi nasil
sigdirdiniz peki?

Calismaya o kadar alistik ki biz.
ilkokulda benim bir 6gretmenim vard,
ondan 8dim kopardi. Cunku bir sey
olsa ilk beni cezalandirrdi. Neden? 4
sene bana 6gretmenlik yapan o kigi
benim annem olurdu da ondan. Ayrm
olmasin diye zaten ilk olarak beni
cezalandirir idi.

Annenizin 6gretmen olmasi sizin
ogrencilik hayatinizi nasil etkiledi?
Efendim saniliyor ki iltimas edilecek.
ittimas ne demek? Bilakis diger
ogrencilere gore gok daha acimasizdi
bana karsi. iltimas ettigi diistintimesin
diye yaramazlik etsem de etmesem
de ilk dnce beni déverdi. Bu da beni
korkudan ¢ok galigkan olmaya yén-
lendirdi. Bir de diistinsenize aksam
evde, her gocugun ‘ddevim yok’
deme sansi varken. Benim asla dyle
bir sansim olmadi. Bir sey olmasa da
mutlaka beni ¢alistinrdi. Calismaya o
kadar alistim ki. Annemin vefatindan
yillar gegmesine ragmen hala geceleri
calismadan duramiyorum. Uslu uslu
oturamiyorum evde.

Nasil bir babasiniz peki?
Sefkatli ve oglunu seven bir babayim.
Oglum da benim gibi bir mimar.

Peki, siz mi zorladiniz onu mimar
olmasi konusunda?

Asla... Bana defalarca danisti. Benim
fikrimi almak istedi. Ama ben o do-
nemde ondan kactim. istedim ki, kendi
karar versin. Neden diye sorarsaniz,
sonrasinda pisman olursa beni sucla-
masin. Ben de kendimi suglamamak
icin bu karar vermesinde etkili olmadim.
Ancak kendisi isteyerek ve severek
mimar olmayi tercih etti. Elbette benden
de etkilenmistir.

Sonrasinda baba-ogul iki mimar olarak

¢ok glizel bir projeye imza attik ve birlik-
te bir kitap yazdik. Benim igin gok guizel
bir deneyim oldu.
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Peki mimarlik sizin se¢iminiz miydi?
Mimarlik benim se¢imimdi. 1940'ta Tip
Fakultesi’ne kaydolmak ¢ok kolaydi.
Ama mimarlik yle degildi. Onun igin
sinava girmek gerekiyordu. Mimarlk
mesledi bana 6mUr boyu mutluluk
verdi ve bu kararnimdan hi¢ pismanlik
duymadim.

Bir mimar géziinden istanbul’u
nasil gérilyorsunuz?

YUrekler acisl... Ben dogdugumda —
ben ne zaman dogmustum, saninm
ben dogdugumda Vahdettin hala
padisahti- (gliliiyor) istanbul niifu-

su 1 milyonun epey altinda idi. Ben
istanbul’un yasadigi bu déniistime
tanik oldum. 94 yasimda 700 bin
niifuslu bir istanbul’dan bugiin 20
milyon niifuslu bir istanbul’a gelene
kadar olan zamanin timanu yasadim.
Dinyayr da gezdim ama aklim, fikrim
ve ruhum Istanbul’da kaldi hep. Bu
sehirde dogmus, blylmas, yaslanmis

AYDIN BOYSAN’A
KELIMELERIN
HATIRLATTIKLARI

Capkinlik?

Anlatilmaz yaganir.

Hayat?

Derdine, ¢ilesine ragmen
yaganilasi...

istanbul?

Yagamaktan keyif aldigim tek
sehir.

Delilik?

Cok saygideger bir sey. Herkesin
biraz deli olmasi gerekiyor.
Ask?

Esime duydugum o sonsuz duygu.

Aksam sofras1?
Hergele takimiyla giizel sohbetler.

olmaktan dolay! hala ¢ok mutluyum.
Ama bu sehrin bu derece kalabaliklas-
masi, cibilliyetini kaybetmesinden dolay!
son derece Uzgunum, kahroluyorum.
Eski istanbul’'un hali bir baskaydi. Bizim
Narlikapi Glkmazi’'nda tiyatro vardi. O
tiyatroda William Shakespeare, Moliere
oynardi. Yani biz Narlikapi Gikmazi’nda-
ki komsularmizla birlikte koro yapar
sarkilar soylerdik. Baska bir hayat idi.
40 yildir oturdugum Etiler’deki apart-
mandaki komsularmin birgogunun
yUzinl gérmedim. Komguluk ligkileri
bile eskisi gibi degil. Son derece cirkin
bir gelismedir bu.

Hele hele cep telefonu denen seye fena
halde sinirleniyorum. Herkesin her an
ulagllabilir olmasinda bir gariplik var.
Bana bir yakin dostum cep telefonu
hediye etti. Kendisi bana dedi ki; “Sen
al bunu numaran bir bende olsun bir de
esinde olsun. Ben de peki dedim. Bir
aksam sofrasinda otururken telefonum
caldi. Telefonun ucundaki ses yani esim
“Sakin ickiyi fazla kagirma” dedi. O giin
cep telefonu kullanmayi biraktim.

Siz hep hayatin giizelliklerine dair
insanlari yonlendiren biri oldunuz.
Siz danisir misiniz dnemli kararlar
almadan énce birilerine. Var mi
hayatinizda bdyle biri?

Var elbette. Daniginm da Ustelik. Danig-
madan ciddi seylere karar vermek fazla
bencillik ve yakisiksiz bir is olur. Hatta
tanidigim insanlar arasinda segtiklerime
danismay ¢ok severim. Aslinda ben bu
yasa gelince akrabalarm, yakinlarmin
sayisl biraz azaldi. Ama arkadaglanmin
O6nemli bir kismi hala ¢ok sukr yasiyor.
Onlara daniginm énemli konularda. ..

Aslina bakilirsa dostlarimin arasinda da
kaybettigim de ¢ok insan oldu. Hatta
onlar aklima geldikge hala yasadigima
bir gesit mahcubiyet icinde bakiyorum.
Ama gare yok. Onlan hatirlayip sevgile-
rini ylregimde tazelemek bana mutluluk
veriyor.

Rahmetli Vehbi Kog¢ da sizin eski
dostlarinizdan biriydi. Neler hatirh-
yorsunuz kendisine dair?

Kog Holding olunca Vehbi Bey ile ilgili
hikéyeler akla geliyor. Vehbi Bey ile



Gayirova Arcelik binalan yapilacakti ve
benim gdrev almam sdz konusu oldu.
is vesilesiyle tanistik ama sonrasinda
iki iyi dost olduk. Vehbi Bey, ilging

bir insandi. Asla sdyledigi bir seyi
unutmazdi, o nedenle istedidi her seyi
hatirlar ve isin pesine dlserdi. Bu yulz-
den ona hig kimse yanlis yapamazdi.
Vehbi Bey’in bugin Turkiye'nin en
blyUk sirketlerinden birinin kurucu-
su olmasi o dénemlerdeki mesleki
davraniglarini dislindtigtmde hig de
sagirtici degil.

Ancak is yaparken zor biriydi. Hatta
onun zor biri oldugu herkes tarafindan
sOylenirdi. Ancak ¢alisirken anladim

ki sdyleyenler az bile sdylemigler.
(gultiyor) Aslinda onunla dost olmak is
yapmaktan daha kolay oldu diyebili-

rim. Keyifli, oldukga zeki ve gergekten
¢ok caliskan biriydi. Calismaktan
bulydk bir keyif alird.

Sizin gibi hayati seven birinden
hayata dair birkac tiiyo almadan
olmaz.

UzUinttlerinizi arkaniza atmayin, onlari
ciddiye alin. Ancak bu UzUntUlere karsi
koymayi da mutlaka 6grenin. Benim
basima ¢ok tzintd geldi. Benden 2
yas kiuguk kardesim gok gencg yasta
veremden Oldu. Cok sevdigim insan-
lar kaybettim. Cevremdeki herkesin
dlnyasi degisti ancak kalanlar ile mutlu
olmayi da bilmek gerekiyor. Yasamda
elimize ne gegtiyse onlarla yetinmekten
bagka bir gare yok. Yasam ¢ok guzel-
dir, bunu bilin. Buttin ¢ekilmis olan ve
cekilecek olan cilelerine ragmen.
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“Mi]zi IeAramda

Musterek Bir Hesap Actik”

DUNYACA UNLU ARP SANATCISI SIRIN PANCAROGLU'NUN,
TURKIYE'YE DONMESININ UZERINDEN NEREDEYSE 14 YIL GECTI.
SANATCIBU 14 YIL ICERISINDE HEM MUZIGINI TURK KULTURUYLE
BESLEDI HEM DE TURKIYE'YT ALISKIN OLMADIGI BiR TINISI OLAN
ARPIN SAKINLESTIRICI SESIYLE TANISTIRDI.

Sirin Pancaroglu’nun ¢ok kiiglk
yaslarda bagladigi mtizik yolculugu 10
yasinda arp ile tanigmasiyla bambaska
bir hal aldi. Kendi deyimiyle bu ‘su ve
inci tanesi sesli enstrtiman’ artik onun
bedenin bir parcasi haline geldi. Daha
13 yasinda kigUcUk bir kiz gocuguyken
enstrimanini da yanina alip, yurt digina
egitim almaya gitti ve uzun yillar kariye-
rini yurt disinda strddrdd. Washington
Post Gazetesi onu “Uluslararasi 6lgekte
blyUk bir yetenek” olarak nitelendirdi.
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Ardindan yine kendi deneyimiyle ‘kok-
lerini aramak icin’ dogdugu topraklara
geri déndu. Sirin Pancaroglu, bugin
Turkiye’de yavas yavas bir dinleyici
kitlesi olugan arpin tanitimi igin ¢aba
harcayan belki de tek kisi. TUm
bunlar yaparken tarihin koridorlarinda
dolasiyor ve tarihte karsilastigi bir
ezgiyi, arp ile yorumlamaya devam
ediyor. Tabi bedenin bir pargasi

olan bu enstrimanini yanindan hi¢
ayirmadan...

Miizige ilginiz kiiglik yaslarda bas-
lamis. Piyano ¢calmaya 5 yasinda
baslamissiniz ve istanbul Devlet
Konservatuari’na girmissiniz. Peki
kiiltiir olarak ¢cok da asina olmadi-
gimiz arp ile nasil tanistiniz?

Ben aslinda miizige nasil bagladigimi
hatirlamiyorum. Evin icinde muzik
aleti oldugu zaman ve bUyUklerden
biri bir mUzik aleti gallyorsa mutlaka
¢ocuklar da galmaya bagliyor. Babam
klasik gitar ¢alardi. Annemin de



gocuklugundan kalma, eve getirmis
oldugu bir duvar piyanosu vardi.
Gocukken Ankara’da oturuyorduk ve
burada babamin kendi gitar cevresi
vardi; gitar severler ve amatér olarak
gitar calanlar. Babami ve onlari din-
leyerek kulagimda melodiler, notalar
olusmaya bagladi.

Ardindan Ankara’dan istanbul’a
tasindik ve babam beni konserlere
gbtirmeye bagladi. Muzik festival-
lerinde glizel konserler dinlemeye
basladik. Evdeki piyanoyu da hafif
hafif calmaya baglamistim. Sonra da
ders almaya bagladim. istanbul’da
kisa bir ddnem ders aldiktan sonra bu
ogrendiklerimi gelistirerek piyanoda
epey ilerlemis oldum.

ilkokul sonrasinda ise babam konser-
vatuara girmem icin beni ¢ok tesvik
etti. Hocalarim bana “Ne galmak
istiyorsun” diye sordugunda bir ceva-
bim da olmadigdi icin “Gel sen arp ¢al”
dediler ve biraz tesadfi de olsa arp ile
tanismam bu sekilde oldu.

10 yasinda bir cocugun arpla
iliskisi hem bedensel hem ruhsal
olarak da ilging. Bu durum co-
cuklugunuz agisindan nasil bir
deneyim oldu ve miizige bakiginizi
nasil yonlendirdi?

Arpi ilk galdigimda sesinden gercek-
ten ¢ok etkilendim. Su sesi, yagmur
sesi, inci taneleri gibi gelmisti bana.
Cok blydlenmistim. Gok yakininizda,
bedeninizde hissediyorsunuz o sesi.
ilk defa arp caldigimda, “Bu calgi cok
glzel, bir daha galacagim” dedim.

Miizikle cocukluktan itibaren bagi
olan kisilerin hayata bakisi, insan-
larla iligkisi, hayatla iligkisi biraz
daha farklh oluyor. Miizik 6ncesi

ve sonrasinda arp ile devam eden
hayatiniz nasildi? Kisisel gelisimini-
zi nasil etkiledi?

Muzik her seyden dnce gok disipline
edici bir sey. Cocuk yastan itibaren giin-
delik bir rutininiz oluyor. MUzik egitimi
amak igin 13 yasindan itibaren ailemden
uzak yasadim. Ailem ve muzikle aramda
bir bag, bir bagimlilik var. Bir yandan
ailemden feragat etmek zorunda kaldim,

bir yandan da aile ortaminin ¢ocuklar ve
ergenler igin getirdigi birtakim rahatliklar
var ve onlardan da uzak kalmis oldum.
Dolayisiyla biz mUzik ile bankada bir
hesap agtik ve yoldas oldugumuzu
dustndyorum. MUzigin bana getirecedi
¢ok sey oldugunu distintyorum. Bana
erken yasta disiplin getirdi. BlyUk bir
seye dayanarak yUrlimenin getirdigi
inang gibi bir sey. Gergekten inanmak.
Bunlan erken yasta tatmak zorunda
kaldim. Aile ortamimda mizikle yasa-
saydim, yine bir seyler yasiyor olacaktim
ama aile ortamindan uzak bir yerde
mUzikle yol almak bir cocuk icin daha
farkli bir sey. TUm bu yasanmigliklar
nedeniyle mizige kolay kolay kizmam,
kolay kolay “Bu ne kadar zor, olmuyor”
diye de disinmem ¢UnkU onun bir
byUst oldugunu distnGyorum.

miizige yansitmak hoguma

Tiirkiye’ye doniisiinizii “Koékleri-
mi aramak i¢in déndiim” diyerek
tanimliyorsunuz. Aramak icin mi
dondiiniz yoksa Tiirkiye’deki
miizik ortami sizi o arayisa mi
yonlendirdi?

ikisi de gegerli. Gelirken sunu biliyor-
dum, 6zel olmaniz igin bagkalarindan
daha farkli bir kaynaktan besleniyor
olmaniz gerekiyor. Dlinyada &zel bir
sey yapmaniz igin yaplilanlar tekrar
etmek bir yol degil. Ben kendim
olmallym diye dtstniyorum. Burada
dogmusum, 13 yasina kadar burada
yasamisim. Kulagimda buranin mtizik-
leri de var. ik geldigimde cok dona-
nimsizdim, TUrk eseri, Tlrk mdzigi icra
etme gibi bir beceri kazanmamistim ki.
Tamamen batida, bati egitimi alarak
gelmistim. Batidan geldigi bilinen bir
calgr caliyorum. Buraya geldikten son-
ra aslinda anladim ki arp batidan bir
galgl degil, dogudan da degil, highbir
yerden de degil, her yerden. Dolayi-
slyla butdn kiltUrlerin icinde yesermis
olmasi ¢alginin 6ziinde de var. Bu ¢al-
glyl galarken de bunu merak ediyorsu-
nuz. Piyano ¢aliyor olsaydim, piyano
belli bir zamandan sonra ortaya ¢ikmig
modern bir ¢algidir. Benim galdigim
calgl dyle degil, benimkisi insanlik
kadar eski. Bdyle bir yerde yasamak,
bdyle bir tlkenin ve bu topraklarin arka
planina gitmek beni cezbetti. Ogren-
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dikten sonra butin motivasyonlariniz
dallaniyor. Biraz deneyim kazanip,
TUrkiye’deki bestecilerle birtakim
muzikler, albdmler, projeler, eserler
ortaya ¢ikardiktan sonra farkli alanlara
girmeye karar verdim.

Cengnagme albiimiiniin ¢ikisi da
enteresan. Saninm bazi minyatiir-
lere bakarak “ceng” diye bir calgi-
nin var oldugunu goriiyorsunuz ve
onun ardindan bu enstriimani 6zel
olarak yaptiriyorsunuz, degil mi?
Evet, o ¢alginin birkag prototipi yapild.
ilki olmadl, digerleri de istedigimiz gibi
olmadi. Su an hala yeni bir ceng yapi-
liyor. Uzerine birtakim seyler ekliyoruz,
srekli degistiriyoruz. Dolayisiyla bu,
devam eden bir stre¢. Yok olmus

bir calgly tekrar yaratip, resimlere
bakip bugiin nasil hayal edebiliriz,
bugln tekrar kullanmak istesek nasil
calisilabilir, nasil tekrar kazanilabilir?
Unutmayalim bu ¢algiyi; bu enstriman
vardi, yok olmustu ama biz ona tek-
rardan verebilecegimiz cani verelim.
Bunu yapmaya ¢alistik, o zaman da
arastirmacilik devreye giriyor.

Turkiye’de hem arp miizigi dinle-
yicisi ve yeni kusagin bu calgiya
ilgisini nasil gorilyorsunuz? Arp
ile ilgili olarak nasil bir profil var
Turkiye’'de?

Bir profil yoktu, bir profil oldu. Cok
¢alarak oluyor bu. Sesini duyurmaniz
lazim ¢alginin. Benim bu isten higbir
kazancim olmasa bile arp galacagim
diye basladim. Arp benimle pek ¢ok
haneye girdi.

Bu muzigi tanitmak icin ayrica Arp
Sanati Dernegi kurduk. Bu da istah
kabartan bir sey oldu. Bbyle bir calgi-
nin etrafinda bir sivil toplum kurulusu
olusturmanin muazzam eziyetleri ve
zorluklari var. Mevzuatlar var, kurallari
var. Sivil toplumun TUrkiye’de itibari
dusUk. Yeni yeni gelisiyor bunlar.
Bunlarla bogusarak tamamen gonullt
olarak bu enstrimanin taninmasi ve
gelecek kusaklara aktarimasi igin
zaman ayiryoruz.

Ayrica en 6nemli sey ise ¢algi-
nin Turkiye’'de Uretilmesiydi. Eger
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TUrkiye’de Uretilirse maliyetler dlise-
cek ve insanlar bunu alabilecek. Bu
alanin egitimi konusunda énemli bir
yol kat edilecek.

Bir de Tango albiim hazirliklar
var. Bu konuda calismalariniz
nasil devam ediyor?

Turkiye’de tangonun alt bir kult-

rU var. O da ¢ok yeni bir sey degil
aslinda. 1950’lerde Cumhuriyet
Balolar’nda tango yapma gelenegi
varmig. Aslinda 1940’lardan sonra
tango Arjantin’den dinyaya yayllmaya
basliyor. Bu akimdan TUrkiye de et-
kileniyor. TRT ¢ok etkili olmus. Radyo-
da gok fazla tango galarmis. insanlar
tango yaparlarmis. Sonra 1950’lerde
tangoyu seslendiren birtakim kigiler
oluyor. Ama sonra tango yok oluyor.
Dolayisiyla Turkiye’nin yakin tarihin-
deki bir seyi, 6zellikle bir kusakta yer
etmis sevilen bir muzik t0ru tekrar son
10 senede buyUk sehirlerde canlandi.
Hatta istanbul, diinyada milonga-

nin en gok yaplldigi sehirlerden biri.
Dans agirlikli ama mizigin tzerine
dans ediyorlar. Dolayisiyla ufak tango
gruplari, tango orkestralari gibi seyler
de gevresinde Uremeye basladi. Ama
ben muzikal Uretim gérmedim. Do-
layisiyla benim 2011 yilinda yaptigim
Cafe Tango projem, bir gdsteri. iginde
dans var, tiyatro var, muzik var, hepsi
bir arada. Onu gegen sene yeni bes-
telerle gelistirdik ve bir alblim haline

Sirin
Pancarog|u,
arpin Turkiye'de
tanitiimasina
yonelik pek cok
calismaya imza
atiyor.

TARIHIN IZINDE
MUZIK

Sirin Pancaroglunun ¢ikardig:
Cengname albiimt, tarihi kitaplarda
gordiglt minyaturlerde arp benzeri
bir ¢alginin varligim kesfetmesiyle
olustu. Tarihin derinliklerinde iz
stiren Pancaroglu, bir tiir arp olan
‘ceng’in Mezopotamya cografyasinda
kullanildigini gérdii. Bu bolgede
zamanla yok olan bu ¢alginin yolu
Orta Cag’daIran, Irak ve Tiirkiye’ye
distu. Calgidan en son bahseden kigi
ise 17.yy'da Evliya Celebi oldu. Tim
bu tarihsel yolculugun izini siiren
Pancaroglu, yluzyillar 6ncesine ait
olan ‘ceng’i yeniden miizik diinyasina
kavugturdu. $imdiler de stirekli
yenilenen bu galgidan esinlenerek
yaptig1 alblimu ise miizikseverlerle
bulusuyor.

getirdik. Simdilerde bunun heyecani
icerisindeyiz. Tabii bu konuda destege
de intiyacimiz var. GUnkU bu kadar

nis alanlarda ¢alisan insanlar icin bir
albUm ortaya koymak gergekten
oldukga gUg.



G2 Vehbi Koc Vakfi
GLKEM iGiN!

ENGEL TANIMIYORUM!
www.ulkemicin.com.tr

Bazt yatirimlann karsih@m
amnda alirsinz.

APl KREDi ULKEM iCiN FONU

] S/atmmm bir cocugu giiliimsetecegini bilmek

utlu etmez mi? Ulkem igin Fonu’na yaptiginiz

imla okullarda engelli 6grencilere uygun kosullar
glaniyor, verdiginiz destekle egitime engel kalmiyor.

ikredi. t m
moicms (0] | G YapiKred

“Ulkem icin” bir Kog Toplulugu projesidir. Fondan alinan yonetim ticretinin yaklasik %70’i Ulkem icin projelerine aktarilmaktadir. Proje hakkinda detayli bilgi icin
ulkemicinfonu.com adresini ziyaret edebilirsiniz.




BES ADIMDA

SAGLIKLI BIR VUCUT ICIN
BAGISIKLIK SISTEMINIZI
GUCLENDIRIN o1 BOL UGN SEBTEVENEVYE

TUKETIN, OLUMSUZ DAVRANISLARDAN
UZAKLASIN, UYKU DUZENINIZE DIKKAT
EDIN VE EGZERSIZI YASAMINIZIN

MERKEZINE KOYUN.

al...............
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¢ SUICIN

» GUn igerisinde en az iki litre su
tUketin. Besinlerin htcrelerimize
ulagsmasini saglayan su, bakterilerin
ve virUslerin etkisiz hale gelmesine
yardimci olur. Ayni zamanda

su, kanin butdn hicrelere yeterli
oksijeni tagimasini saglar. Bu

< durumda vlicudun tim sistemleri

« yeterli sekilde calisir.

L]

AKTIF BiR YASAM BENIMSEYiN
Bagisiklik sisteminizi gliglendirmek
icin yapabileceginiz bir diger sey ise
egzersiz! Duzenli yapilan egzersiz,
stresinizi azaltir, kemik erimesi, kalp
hastaliklar ve bazi kanser hiicrelerinin
olusumunu 6nler. Bu nedenle haftada
birka¢ kez dizenli spor yapmaya
gayret edin. YUrUyUs, bisiklet, ylzme,
yoga, golf veya tenis... Hareket
ettiginiz stirece hicbirinin zarar yok
ama faydasi ¢ok...
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. SEBZE VE MEYVE TUKETIN
N Sik sik taze sebze ve meyve tlketin.
» Yaz aylannda ¢zellikle her gin
< domates yiyin. Kigin da yazdan
: konserve yaptiginiz domatesleri
o tUketebilirsiniz. Turuncgil, icerigindeki
< karoten sayesinde kanserden korur.
* Brokoli, karnabahar ve lahana gibi
bitkisel besinler de kanser riskini
azaltir. Keten tohumu, sarnmsak
ve yesil sogan, pirasa, kereviz gibi
sebzeler de C vitamini ve antioksidan
acgisindan oldukga zengin. Bal
kabag), taze kirmizibiber, ispanak,
. bezelye, nar, ceviz, findik, yumurta,
< vesil cay, stt ve ekinezya da

UYKU DUZENINiZE ONEM VERIN

® savunma mekanizmanizi olumlu
etkileyecektir. Her yetiskin 7 ila 9 saate

ise duzenli spor yapmak, yatmadan
once kafein ve alkolden uzak durmak,
oda sicakligini uygun hale getirmek
gerekiyor.
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: gangﬁlk[all;:sJelrlnml glglendirmekigin - ¢ * ALISKANLIKLARINIZI
. Ga faycaliar. . * TERKEDIN
:0..0....0.0..0.0..0.0.0

: Kafein, alkol ve sigaranin asin kullanimi da

+ bagisiklik sistemini olumsuz etkileyecek

: aliskanliklar icerisinde yer alir. Bu aligkanliklari

« terk ederek veya azaltarak yerlerine

. tam gidalar, taze meyve ve sebze sulari

: ekleyebilirsiniz.

00 00 0000000000000 000O0COCOCFOGOIOINIOIGDS

48 | BizdenHaherler



THE ORIGINAL AMERICAN BRAND

ZORLU CENTER ISTANBUL - AKASYA ACIBADEM

BROOKSBROTHERS.COM

NEW YORK LONDON PARIS MILAN ROME MADRID MOSCOW SHANGHAI TOKYO HONG KONG




KAYNAC
SOFRAL
PURSU

Dogal kaynak suyu Pursu,
essiz lezzetiyle evlerinize geliyor.

y

0033l kaynak suyu

GRKoc



