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BAYILERIMIZDEN
GUC ALIYORUZ
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Topluluk calisanlarimizin, Gniversite veya meslek lisesinde
okuyan cocuklari icin sundugumuz burslara basvurular basladi.
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ONSOZ

HEDEFLERIMIZE
HEP BIiRLIKTE
ULASACAGIZ

Kog Toplulugu’nun degerli Gyeleri,

Toplulugumuzun bugtinlere ulagsmasinda ve
yurt icindeki basanii konumumuzun kazanil-
masinda ¢ok énemli yeri bulunan bayilerimizle
diizenledigimiz Anadolu Bulusmalar’nin
23’Uinclstin izmir'de gergeklestirdik. Bu
toplantilar Topluluk olarak gelecek dénemde-
ki hedef ve stratejilerimizi belirlememize
Onemli katki sagliyor. Anadolu Bulusmalari,
hedeflerimize ulasmada gok dnemli yeri olan
bayilerimizle dayanisma ve iletisimin artirimasi
agisindan da 6énem tagiyor. Bayilerimizi her
zaman Kog Allesi’nin birer ferdi olarak géren
ve bu hassasiyeti Kog Toplulugu’nun tim
bireylerine agllayan Kurucumuz Merhum
Vehbi Kog'un yerlestirdigi bu klttr(i daha da
gelistirerek strdUrmeye kararlyiz.

Turkiye ekonomisi yilin ikinci geyreginde
yUzde 2,1 oraninda, yilin ilk yarisinda da
yUzde 3,3 oraninda blyUme kaydetti.
Boylece Turkiye'nin kesintisiz blylme streci
19 geyrege ulast. lkinci ceyrekte bir miktar
dUsus gdzlense de yilin ikinci yansinda alina-
cak 6nlemlerin de katkisiyla TUrkiye’nin yeni-
den ekonomik blylmesini artirabilecegi
yonundeki distincemizi muhafaza ediyoruz.
Kog Toplulugu olarak hedeflere ulagiimasinda
Uizerimize diseni yapmaya hazinz. Oniimiize
koydugumuz hedeflere ulasmak
Toplulugumuz icin oldugu kadar, Ulkemiz igin
de, strekii lerlemek ve blylime saglamak
icin Gnemiidir.

Ekonomik blyUme, ilerlemenin en énemli
gostergesi olsa da tek gdstergesi degil.
Bircok kriterin yani sira kadinin toplumdaki
yeri de gelismisligin belirleyici kistaslarndan
saylliyor. Alle ve Sosyal Politikalar
Bakanligr'nin liderliginde, ekonomik, sosyal ve
kiltdrel alanda es zamanli olarak gergeklesti-
rilecek projeler ile kadinlanmizin kalkkinmasin-
da ve gliclenmesinde 6nemli gelismeler sag-
lanacagina inaniyoruz. Bakanligin siddete
maruz kalan kadinlarin korunmasi ve destek-
lenmesi amaclyla yUrGttigu projelere destek
vererek, bu énemli toplumsal sorunun ¢ozi-
mUne katkida bulunmayi tmit ediyoruz.

Cevremizdeki Ulkelerde son ddnemde yasa-
nan siddetli catismalar birgok insani géce
zorluyor. Trkiye'ye siginan bu insanlarn sag-
lik, gida, barnma gibi acil ihtiyaclarini karsila-
mak bir insanlik gérevi oldugu kadar sosyal
devlet olmanin da geregidir. Dilegimiz catis-
malarin bir an énce sona ermesi, sorunlarin
¢bzime kavusmasl ve gége zorlanan ailelerin
guvenli bir sekilde evlerine dénmesidir.

Sinirarmizda yasanan bu gelismeler

29 Ekim’'de 91. yasini kutlayacagimiz
Cumhuriyetimizin degerini bir kez daha anla-
mamiz ve sahip gikmamiz i¢in bir vesiledir.
Kog Toplulugu olarak Cumhuriyet’in 100. yil
hedeflerine ulasmak icin tUm glicimiizle
galismaya da devam ediyoruz.

Sevgi ve sayglarmia,

Turgay Durak
CEO
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Ulkemize giivenmey "*
ve yatinma devam’

Gundem

Mustafa V. Kog: “Beko, En Hizli Biiytiyen Kiiresel
Markalardan Biri”

IFA'nin Ilgi Odag1 Beko ve Grundig

Ford Trucks Biytiyor

Biiyiik Yatirimin Megalesi Ateglendi
Zerile “Ortak Hareketten Ortak Bagariya”

TiirkTraktor Ik Is Makinesi Tesisini
Kemalpaga’'da Agt1

Yapi Kredi Leasing’den Enerjiye 15 Milyon Euro

Torba Yasa Ile Caligma Yagamina
Yeni Diizenlemeler

Biyiik Odiil Mesleki Egitime Goniil
Veren Kog Holding’e

Ko¢Holding’e Insan Kaynaklar: Alaninda
Bir Odiil de Brandon Hall'den

12  KogToplulugu
Bayileriyle izmirde
Bulustu

Koc Toplulugu'nun
bayileriyle dogrudan

temas ettigi “Anadolu
Bulusmalar1” toplantilarinin
23linctisti Izmir'de
gerceklegtirildi.
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16 “BayilerimizEn
Onemli Rekabet
Gucumuzdur”
Yaygin bayi aginin Kog

Toplulugu'nun en 6nemli
rekabet giiclinii olugturdugunu
belirten Mustafa V. Kog,
“Gelecek stratejilerimizi
bayilerimizden aldigimiz gli¢ ve
onlarin ilham veren goriigleriyle
sekillendiriyoruz” diyor.

OOETE WARLLE R AL m 8 ra L I

FLIVLACL) Do, Wi s 5 i, s mhcass

22 Siddet Magduru Kadinlar icin Uretilen Araclar
Teslim Edildi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi'nin siddete maruz kalan kadinlarin
korunmasi ve giiglendirilmesi amaciyla yiirtittiigii projede kullanilacak 135
adet Ford Transit minibis, Bakanliga teslim edildi. AB tarafindan fonlanan
ihaleyi kazanan Ford Otosan, Otokog Otomotiv, Ram Dig Ticaret kadinlar igin
glic birligiyapti.
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Tiirkiye, Ikinci
Ceyrekte Ihracatla
Blyudu ’

Tirkiye ekonomisiyilin ikinci
ceyregindereel olarak yiizde

2,1 oraninda biiyiidi. Ik alt1
aylik biiytime orani daytizde 3,3
oldu. Buylimeye en 6nemli katk:
ihracattan gelirken, i¢ talepteki
yavaglama ve yatirimlardaki
daralma dikkat gekti.

“Opet Akaryakit
Sektorune Hayat
Getirdi”

Projeleriyle toplumsal sorunlara
yonelik ¢ozlimler gelistirmeyi
amaglayan Opet Y 6netim Kurulu
Kurucu Uyesi Nurten Oztiirk,
markanin sosyal sorumluluk
anlayigini Bizden Haberler
Dergisine anlatt1.

“Kog inovasyon
Programi” Basladi

Inovasyonu siirekli aktiftutmaya
6zen gosteren Kog Toplulugu,
Kog Inovasyon Programini
sirketlerinde uygulamayabaglada.

Prof. Dr. Deniz
Ulke Arbogan’in
Gozunden Duinya

Istanbul Bilgi Universitesi
Miitevelli Heyeti Uyesi Prof. Dr.
Deniz Ulke Aribogan, Tiirkiye’yi
yakindan ilgilendiren konularin
yanisira Gazze, Birlesmis
Milletler ve Avrupa Insan Haklar
Mahkemesi gibi uluslarin

ortak konularin fotograflarla
yorumluyor.
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DAYANIKLI TUKET

Mustafa V. Ko§:

“Beko, En Hizli Buyliyen
Kuresel Markalardan Biri”

ISPANYA'DA 30 AGUSTOS - 14 EYLUL 2014 ARASINDA
DUZENLENEN FIBA BASKETBOL DUNYA KUPASI'NIN
“PRESENTING SPONSORU” OLAN ARCELIK’IN GLOBAL
MARKASI BEKO, DUNYADA BASKETBOLU DESTEKLEYEN
EN ONEMLI KURESEL MARKA HALINE GELDI.

Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, Kog Holding CEO’su
Turgay Durak, Kog Holding Dayaniki
TUketim Grubu Bagkani ve Arcelik
Genel MUdurt Levent Gakiroglu,

Kog Holding Dis lliskiler ve Kurumsal
iletisim Direkt®ri Oya Unlii Kizil, 2014
ispanya FIBA Diinya Basketbol Kupasi
kapsaminda Madrid’de bulunan Beko
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Home'u ziyaret etti, final misabakasini
Madrid Arena’da izledi.

Madrid’de agiklama yapan Kog Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog,
global markalar yaratma stratejisinin
Tuarkiye’nin ‘dinyanin ilk 10 ekonomi-
sinden biri olma’ vizyonu i¢in en dnemli
hedeflerden biri olmasi gerektigine dikkat

¢ekti. “Teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak
markalanmizi dinya piyasalarinda st
siralara tagimak en dnemli hedefimiz
olmalidir” diyen Mustafa V. Kog, yurt
icinde ve yurt disinda rekabetgilik ve
yiksek katma degerli bir bliylme yaka-
lamak i¢in inovasyonun en dnemli unsur
haline geldigini syledi. Mustafa V. Kog,
“Turkiye’nin kiresel konumunu guglen-
dirmesi ve uluslararasi pazarlarda daha
Ust siraya sigramasi, daha strdUrUlebilir
bir rekabetcilik anlayisi gerektiriyor” dedi.

Arcelik’in GUney Afrika, Romanya,
Rusya ve Cin’de yaptigi yatinmlar

ve basarlyla yonettigi uluslararasi
marka portfoydnun Turkiye icin guzel
bir drnek teskil ettigini vurgulayan
Mustafa V. Kog, Beko’nun da beyaz
esya sektdriinde dinyanin en hizli
bUyUyen klresel markalarindan biri
olduguna dikkat ¢ekti.

Beko’nun basarisinin ardinda,
teknolojisi, yenilikgiligi ve tasarimiyla,
tUketicilerin yasam kalitesini artiran,
dinyada 6nci Grdnlerin yer aldigini
vurgulayan Mustafa V. Kog: “Beko
global olarak blyUlrken, spor araciiglyla
da toplumsal gelisimi destekliyor ve her
gecen gun spor alanindaki yatirm-
larina, sponsorluklarina bir yenisini
ekliyor. Bu yll, bir kez daha FIBA Dinya
Basketbol Kupasi’'nin ‘Presenting
Sponsor’u olduk. Uluslararasi Bas-
ketbol Federasyonu’nun, bu dnemli
organizasyonda ‘partner’i olmaktan
gurur duyuyoruz” dedi.

Kog Holding Dayanikli Tuketim Grubu
Baskani ve Argelik Genel MUdurl
Levent Cakiroglu ise Argelik’in diinya
beyaz esya pazarindaki basarisindan
bahsederken, “Yillardir ingiltere beyaz
esya pazarinin lider markasi olan
Beko; Polonya solo beyaz esya pa-
zarindan sonra, 2014°Un ik yarisinda
Fransa solo beyaz esya pazarinda da
birincilige yUkseldi” dedi. Cakiroglu,
Beko’nun, Avrupa’nin en blyuk beyaz
esya pazar olan Almanya’da da, son
bes yilda, pazarin en hizl blylyen be-
yaz esya markasi oldugunu sozlerine
ekledi.
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IFA'nin ligi Odagi Beko

ve Grundig

GLOBAL MARKALARI BEKO VE GRUNDIG ILE DUNYANIN EN
BUYUK ELEKTRONIK VE ELEKTRIKLI EV ESYALARI
FUARLARINDAN BiRI OLAN IFA’YA DAMGASINI VURAN
ARCELIK, YENILIKCI, SIK TASARIMLI VE USTUN

TEKNOLOJILI URUNLERINI ZIYARETCILERLE BULUSTURDU.

Berlin’de dlizenlenen Avrupa’nin en
blyUk tUketici elektronigi ve ev aletleri
fuan IFA’ya, Argelik uluslararasi iki mar-
kasi Beko ve Grundig ile katildi. Toplam
3 bin 800 metrekarelik 6zel tasarlanmis
stand alanlarinda, Beko, eneriji verimlili-
ginde 6ncu, kullanict dostu 6zellikleriyle
donatilan, Usttin teknolojiye sahip ve
slk tasarimli GrUnlerini, Grundig ise ge-
lecegin elektronik ev aletlerinin dinamik
dunyasini teknoloji tutkunlarina tanitt.

Kog Holding CEO’su Turgay Durak,
fuar kapsaminda Beko ve Grundig
standlarini ziyaret etti. Durak ziyaretin-
de, UrUnlerin teknolojik UstUnltiglne
dikkat ¢ekerken “Bu Urlnler tUketiciye
saglayacaklari fayda ve kullanim kolayli-
giyla, standlart ise mimarisiyle bizleri
gururlandinrken 2015 ve sonrasinda
pazar pay! ve satig cirosu artis hedefleri
icin de cesaret veriyor” dedi. “IFA Inter-
national Keynote” oturumuna konus-
maci olarak katilan Kog Holding Daya-
nikl Tiketim Grubu Bagkani ve Arcelik
Genel MUdUrt Levent Cakiroglu da
Arcelik’in Turkiye’nin lider, Avrupa’nin
ise en blyUk Uglncl beyaz esya sirketi

oldugunu séyledi. Gakiroglu, son do-
nemde global pazarlarda gdsterdikleri
guclt bUyUme performansiyla diinya
beyaz esya pazarinin yarisina denk
gelen Avrupa-Orta Dogu-Afrika bolge-
sinde ikinci blyUk beyaz egya sirketi
konumuna yUtkseldiklerini belirtti.

Gakiroglu, ana lansmani IFA’da yapilan
yeni Beko logosunun, markanin
dinamik ve her daim yenilikgi karak-
terini ortaya koydugunu sdyledi. Yeni

logonun “Change For the Better” isimli
global marka projesinin bir baslangici
oldugunu vurgulayan Gakiroglu, “Yeni
logomuz, Beko’'nun her zaman daha
iyiye ulasma yolunda, degisime onciilik
hedefiyle sUrdirdigt marka yolculu-
gunda, bir dénemin baslangicidir” dedi.

BEKO, THTTYACLARA AKILLI
COZUMLER GELISTIRIYOR
Beko’nun IFA’daki varlidiyla her gegen
yil daha ¢ok dikkat gektigini sdyleyen
Arcelik Pazarlamadan Sorumlu Genel
MUdUr Yardimcisi Tulin KarabUk,
“Beko, insanlarin degisen ihtiyaglar ve
yasam tarzlarindan esinleniyor ve her
yeni UrtinUyle insanlara hep en iyi ve en
avantajll ¢dztimleri sunuyor. Beko’nun
100’den fazla Ulkeye yayilan milyon-
larca tUketicisine kulak vermesinin ve
farkliinsanlar, farkii kdltdrler ve farkl
yasam tarzlarina yonelik intiyaclarin
kargllanmast i¢in gesitli akill gdztmler
gelistirmesinin nedeni de budur” dedi.

IFA’da sergilenen Grundig GrUnleri hak-
kinda bilgi veren Arcelik Aimanya Ulke
MUdUrt ve Grundig Multimedia&Beko
Deutschland GmbH Genel Midurd
Murat Sahin, tm Urlnlerinde ¢ok
olumlu gelismelerin yasandigini belirtti.
“2014 yilinin ilk yansinda sabit kalan
pazarda TV satiglarmizi ylizde 20
oraninda artirarak énemli bir blyime
rakamlar yakaladik” diyen Sahin, ylz-
de 8'lik bir pazar pay! ile Aimanya’nin
ilk 5 TV tedarikgisinden biri konumunda
bulunduklarini sézlerine ekledi.
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olumlu etkileyecegini vurguladi.

Ali'Y. Kog, yeni Ford Trucks tesislerinin markanin rekabet glictini

Ford Trucks Buyuyor

“FORD TRUCKS” KONSEPTI ALTINDA BASLATILAN YENI
YAPILANMA ATAGI DEVAM EDiYOR. ANADOLU’NUN CESITLI
BOLGELERINE ACILAN BAYiLERIN ARDINDAN, iKiSi
ISTANBUL’DA BiRi KOCAELI’'DE OLMAK UZERE UC YENi FORD
TRUCKS BAYiSI DAHA HIZMET VERMEYE BASLADI.

Ford Trucks gekici ve kamyon musterile-
rine satig, servis, yedek parga ve ikinci

el olmak Uzere tUm hizmetleri ayni ¢ati
altinda vermek igin 4S konseptiyle acilan
Ford Trucks Bayileri hizl yatinmlarina
devam ediyor. Anadolu’'nun ¢esitli
bdlgelerine agllan bayilerin ardindan,
istanbul’da, Silivri’de ve Kocaeli'de

U¢ yeni Ford Trucks Bayisi hizmet
vermeye bagladi. Bu Ug bayinin agiligi,
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve
Ford Otosan Yonetim Kurulu Bagkani
AliY. Kog, Ford Otosan Genel Mdurt
Haydar Yenigin ve Kog¢ Holding ile

Ford Otosan Ust dlizey yoneticilerinin
katiimiyla yapild.

Ford Trucks Bayileri arasinda
istanbul’da 8300 m?'lik bir alanda
hizmet veren Gaziantepli Kardesler Ford
Trucks Bayisi'nin agilisinda konusan
AliY. Kog, 1986 yilinda Yenibosna'da
Ford yetkili servisi olarak Ford Otosan
teskilatina katilan Gaziantepli Kardesler
Bayisi’ne yatinmi icin tesekkir etti.

Ali Y. Kog, Silivri’de bulunan Cetas Ford
Trucks Bayisi'nin acilisinda, Cetas’in

BizdenHaberler

17 yildir otomobil, hafif ticari ve kamyon
satiglarinda Ford Otosan’i basarili bir
sekilde temsil ettigini belirtti. Ali Y. Kog,
“Cetas Bayimiz, istanbul’da Silivri,
Mahmutbey ve Blylkcekmece’'de ve
izmir'de Kemalpasa’da dért bilyik
tesisle markamizda yillar igerisinde bii-
yUumus ve Ford markasinin basarisinda
onemli rol almigtir” dedi.

Kocaeli'de FSM Demirtas Ford Trucks
Bayisi'nin acilisinda da konusan

AliY. Kog, Ford Otosan’in tim dinya
icin Uretim yaptidi tesislere ev sahipligi
yapan Kocaeli'ndeki bu agiligin kendileri
icin ayr bir heyecan kaynagi oldugunu
dile getirdi. Ali Y. Kog, konusmasina

o0

Eylll ayinda 3 farkli lokasyonda hizmet vermeye
baslayan 3 Ford Trucks Bayisi'nin acilisini Koc
Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Ford Otosan
Yonetim Kurulu Baskani Ali Y. Kog yapti.

su sdzlerle devam etti: “2001 yilindan
bu yana Kocaeli halkiyla birlikte yasiyor,
birlikte Gretiyor ve birlikte calisiyoruz.
Kocaeli'ni evimiz olarak gértyoruz.”

Uc bayinin agilisinda da yeni Ford
Trucks bayilerinin Gneminden bahse-
den Ali'Y. Kog, “Bu yeni tesisler, Ford
Trucks'in agir ticari arag pazarindaki
rekabetgi glict agisindan énemli bir rol
Ustleniyor” dedi. TUrkiye agir ticari arag
pazarinin gelismeye devam ettiginin
altini gizen Ali'Y. Kog, “Biz yatinm
yaparken, bayilerimiz de bizimle birlikte
yatinm yapiyor ve bu sayede kamyon
bayi agimiz giderek gugleniyor” dedi.
Yeni 4S konseptli Ford Trucks bayi
yatinmlarinin, “TUrkiye’nin Ticari GucU”
Ford Otosan’a gli¢ kattigini dile getiren
Ali'Y. Kog, bundan mutluluk duydukla-
rini belirtti ve “Ford Trucks isimizin gele-
cegine olan inancimizi glglendiriyoruz.
Bayilerimizle birlikte blytyoruz” dedi.



Buyuk Yatirrmin Mesalesi Ateslendi

TUPRAS FUEL OIL DONUSUM YATIRIMININ TAMAMLANMASINA 60 GUN KALA
RAFINERININ SEMBOLU MESALE ATESLENDI.

Fuel Oil D6nUsUM yatinminin mesale-
sinin ateglendigi torene, Kog Holding
Eneriji Grubu Bagkani Erol Memioglu,
Tlpras Genel Mudurt Yavuz Erkut,
Genel Mudur Yardimeilart Gurol
Acar, Yimaz Bayraktar, Hasan Tan,
ibrahim Yelmenoglu, izmit Rafineri
Mudurii Mesut lter, Kog Holding
Denetim Grubu Koordinatérl Serkan
Ozyurt ile ile birlikte birgok isim katildl.
TUpras c¢alisanlarinin da katilimiyla
gerceklesen térende, Kog Holding
Enerji Grubu Bagkani Memioglu,
“Sekiz yil dnce sizlerle Tlpras’in

Kog Toplulugu’na devri sirasinda
Akdeniz’in en iyi oyuncularindan birisi
olacagina iligkin inancimi paylasmis-
tim. Simdi birlikte bunu gergeklestiri-
yoruz” dedi.

TUpras Genel MUdUrl Yavuz Erkut,
“Bugln ¢ok 6nemli ve 6zel bir giine
birlikte tanik oluyoruz. Rafinerici olarak
hepimizin bUyUk gurur duydugdu bir
gln. Mesale, biz rafinericilere ¢ok sey
anlatir. Bugunu, yeni yatinmimizin da-
marlarina can suyunun girdigi ilk giin
olarak hatirlayacagiz. 36 aylik strecin
kalan 60’incI gintinde Flare'yi yakmak
6nemli bir gurur” diyerek sozlerine
baglad!. Yil sonunda tamamlanmasi
icin yogun galismalarin strdiigd bu
proje ile TUpras Rafinerileri’'nin tam
kapasite galisabilecegini sdyleyen

Erkut, TUrkiye'nin ithal ettigi dizel
ihtiyacinin dnemli bir kisminin yerli
Uretime karsilanabilecegini dile getirdi
ve ekledi: “TUpras’in 4 rafinerisinde
Uretilen yaklasik 4,2 milyon ton siyah
Urdn iglenerek, 2,9 milyon tonu moto-
rin olmak Uzere 3,5 milyon ton degerli
beyaz trtin, 700 bin ton petrol koku
Uretilecek.”

Térene katilan Petrol is Sendikasi Ge-
nel Baskani Mustafa Oztaskin, Fuel Oil
Dénustm yatinminin, dzellestirilen bir
kurulusun TUrkiye'de gerceklestirdigi
en bUyuk yatinm olarak Ulkenin tarihi-
ne gegecek bir proje oldugunun altini
¢cizdi. Projede gtinde 10 bin iscinin sa-
hada calistigini ifade eden Oztagkin, is
kazalar ydoninden zor olan bu slrecin
basariyla tamamlandigini belirtti.

2006 yilinda TUpras’in Kog Toplulugu’na
katlmaslyla Urtin kalitesinin iyilestiriimesi,
Uretim verimiiligi, cevre dizenlemeleri, is
glvenligi, konularinda teknolojik gelisim ve
degisime baslanmis, dénitistime uzanan
stratejik kararlar alinmisti. Ulkemizde tek
seferde yapilan en blyUk sanayi tesisi ya-
tinmi olma 6zelligini taglyan proje sonras,
kurulusunun 31. yldénimdnde TUpras'ta
teknolojik déntstim de tamamlanmis
olacak. Cari agiga yida 1 milyar dolar
pozitif katki saglamasi éngdrtilen Fuel Ol
Donlisim Uniteleri ile Tipras rafinerileri
tam kapasite galisma imkani bularak
Ulkemizin dizel ihtiyacinin dnemli kismini
yerli Uretim ile kargilayabilecek. Yatnm
185 metre ylksekliginde mesalesi, altisi
temel olmak Uzere 17 Unitesi, 780 metre
iskelesi ve demiryolu altyapi projeleri ile 3
Milyar Dolar’a mal oldu.
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Hareketten,
Basariya

s a k
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Zer ile “Ortak Hareketten
Ortak Basariya”

BU YIL ILK KEZ DUZENLENEN “ZER I$ ORTAKLARI
BULUSMASI”, “ORTAK HAREKETTEN ORTAK BASARIYA”
TEMASIYLA ZER ILE TEDARIKGILERINI BIR ARAYA GETIRDI.

2 -8

Zer'in, tedarikgileriyle acik iletisimi
hedefleyen “Zer is Ortaklarn Bulusma-
sI” etkinligi bu yil ilk kez gergeklestirildi.
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
AliY. Kog, Otomotiv Grubu Bagkani
Cenk Cimen, Kog Toplulugu sirket-
leri Ust duizey ydneticileri ve gesitli
sektorlerden ylksek is hacmine sahip
tedarikgilerin katildigi etkinlikte, Zer
Genel Mudurt Tugrul Fadilioglu agilis
konusmasini yaptl. Bundan 11 yil
once kurulan Zer'in medya satin al-
malaryla baslattidi faaliyetlerini bugtin
150 kisiyle, 70 degisik is grubunda
1.200 civarinda tedarikgiyle strdur-
daguna dile getiren Fadillioglu, 1
milyar dolar seviyesinde bir satin alma
hacmini yonettiklerini vurgulad.

Zer'in tedarikgi secimlerinde, kalite ve
sUrdurtlebilirlik kriterleri Gzerine calisa-
rak ihalelerde en adil ve rekabetci yon-

BizdenHaberler

temleri segmeye ve sonraki sbzlesme
slrecinde tUm paydaslarin kazanacagi
maddeleri olusturmaya galistigini

ifade eden Fadillioglu, isin minimum
riskle kaliteli olarak strdUrdlebilmesine
©6nem verdiklerini belirtti. Fadillioglu
konusmasina su sozlerle devam etti:
“TUm tedarikgilere ulasabilmek adina
yapacagmiz ihaleleri internet ortamin-
da duyurmaya basladik. Satinaima
hizmeti satan bir sirket konuma geldik.
Bu nedenlerle yaptigimiz iglerin her
detayinda seffaf olmali ve tim partilere
hesap verebilir konumda olmaliyiz.”

Bu konusmanin ardindan, Prof. Dr.
Ustiin D&kmen “Giinlik Yasamda

ve Is Diinyasinda lletisimin Onemi

ve Satan-Satin Alan Sirket lligkisinde
iletisim” konusunda katlimailan bilgi-
lendirdi. Dékmen, kisisel ve kurumsal
iletisimde soruna degil, insana odakla-
nilmasi gerektigini vurguladi.

E-THALE ILE MALIYETLERDE
SURDURULEBILIR IYILESME
SAGLANACAK

Zer Lojistik Satinalma Genel Mudur
Yardmcist Alp Ressamoglu konus-
masina, Kog Toplulugu’nun Kurucusu
Vehbi Kog¢’un “Tum iligkilerimizde
adilane, karsilikli yarar saglamak ama-
clyla, iyi niyet ve anlayigla davranmak,
yasalara ve ahlak kurallarina daima
uymak ilkemizdir” s6zUyle basladi ve
Zer’in ilkeleri, politikalan ve is stregleri
hakkinda bilgi verdi. Zer'in is yapma
seklinin merkezindeki ilkeleri “Etik, sef-
faf, adil, hesap verebilir olmak” olarak




Tiim iligkilerimizde adilane,
karsihkly yarar saglamak amacyla,
iyl niyet ve anlayisla davranmak,

yasalara ve ahlak kurallarina

tanimlayan Ressamoglu, planlanan
ihalelerin en az 2 ay éncesinde Zer
internet sitesinden duyurulmasinin
“Kog Toplulugu ile is yapmak isteyen
tUm firmalara firsat esitligi sunmak ve
seffaflk agisindan” énemli oldugunu
belirtti. isi yapabilecedine inanan,
gereken ticari ve teknik donanima
sahip firmalarin ihalelerden haberdar
olmasi ve katilabilmesi icin gerekli
sistemlerin Zer tarafindan kuruldugu-
nu dile getiren Ressamodlu, inaleye
katilabilecek firmalarin belirlenmesi icgin
devreye alinan TYS (Tedarikgi ligkileri
Yonetimi Sistemi) sistemini tanitti ve
e-ihale konusundaki dustincelerini su
sozlerle agikladi: “E-ihale seffafligi ve
rekabeti destekledidi icin bizim temel
aracimizdrr. ihalelerde isin geregi du-
rumlar hari¢ kesinlikle e-ihale yontemi
kullanimaktadir.” Ressamoglu, 6nd-
mUzdeki dénem sdzlesme kapsamin-
daki tedarikgi performans dlgimlerinin
is sonuglarina etkisi konusuna dncelik
vereceklerinin altini gizai.

Konusmasinda satin alma sureglerin-
de 6lcUlebilir fayda saglayacak tekno-
lojilere deginen Promena Genel MUdur
Yardimcisi Ahmet Dalyan, satinalma
sUreglerinin dizgun tasarlanmasi ve
e-ihale teknolojisi ile desteklenmesi
durumunda maliyetlerde kisa vadede
yUzde 12 ila ylUzde 15 arasl, uzun va-
dede ise ylzde 7 ila ylizde 8 arasinda
surdUrdlebilir iyilesme saglanacagini
ifade etti. Dalyan, Promena e-ihale
platformunu tim Zer tedarikgileri

ilkemizdir.
Vehbi Kog
-

—

icin 3 ay sure ile bedelsiz kullanimina
acacaklarini da sdzlerine ekledi.

Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
AliY. Kog yaptigi konusmada, Kog
Toplulugu’nun satinalmaya verdigi
Onemi, Zer’in ortak satinalma konu-
sunda neler yaptigini ve hangi noktaya
geldigini aktardi. Konusmasinda is
ortaklarinin acik iletisimi ile ilerlemenin
saglanabilecedini vurgulayan Ali Y.
Kog, tim katilimcilan konusmaya ve iki
yonlU iletisime tesvik etti.

Kog Toplulugu’nun Kurucusu Vehbi
Kog'un, Kog Toplulugu ilkeleri icinde
Ongordtigu paydaslara adil olmanin,
aclk ve seffaf olmanin s6zde kolay,
tam anlamiyla gerceklestirmede zor
oldugunu belirten Ali Y. Kog, Zer'in
bu yolda surekli caba gdsterdigini

Zer Genel Mudar( Tugrul
Fadillioglu, yaptig acilis
konusmasinda 1 milyar
dolar seviyesinde bir satin
alma hacmini yonettiklerini
vurguladi.

belirterek daha mikemmel noktalara
karsilikli isbirligi ve acik iletisimle ulasa-
bilecegimizin altini gizdi.

Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi Ali
Y. Kog'un yaptigi konusmanin ardin-
dan, bu etkinlik i¢in tedarikgilerden an-
ket ydntemi ile temin edilmis sorulara
ve katilimcilarin anlik sorularina cevap
vermek Uzere tUm Zer Ust yonetiminin
katildigi bir panel dizenlendi.

TESEKKUR SERTIFIKALARI

Zer ile birlikte maliyet ve siire¢ iyilestirme projeleri gerceklestiren teda-
rikcilere Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi Ali Y. Ko¢ ve Otomotiv Grubu
Bagkani Cenk Cimen tarafindan tesekkiir sertifikalar: verildi.

® Akcay Kirtasiye Yayin Dagitim San. Tic. Ltd. Sti. ® Cantas I¢ Ve Dis Ticaret,

Sogutma Sistemleri Sanayi A. $.® Pr Net Halkla Iliskiler Aragtirma Ve Degerlendirme
Hizmetleri A.S.® Omiir Matbaacilik A.S.@ Msc Gemi Acenteligi A.S.® Selamoglu
Nakliyat Ve Ticaret A.S.® S.S. Eskisehir Ili Motorlu Tagiyicilar Kooperatifi ® Giiler
Nak. Tic. Litd. Sti. « DHL Worldwide Express Tas.Tic.A.S. ® Modern Oluklu Mukavva
Ambalaj Ticaret Ve Sanayi A.S. ® Olusur Basim Hizm.San.Tic.A.$. ® S.S. Haydarpasa
Karayolu Yik Tagima Kooperatifi, ® S.S.145 Nolu Gemlik Treyler Motorlu Tagiyicilar
Kooperatifi ® Ekol Lojistik A.S. ® Me-Par Nakliyat Ve Tic. A.S. ® Agach Petrol Ve Tic.
Ltd.Sti. @ Om-Ar Tekstil Ingaat A.S. ® Icdas Celik Enerji Tersane Ve Ulagim Sanayi
A.S.® Suda Gida Ve Tekstil Sanayi Dis Ticaret Litd. Sti. ® Elma Basim Yayin Ve Iletisim
Hizm. San.Tic. Litd.Sti. ® Aras Kargo Yurt I¢i Ve Yurt Dig1 ® Set Kurumsal Hizmetler
AS.®Tss Tesis Yonetim Hizmetleri A.S.  Nwg Servis Hizmetleri Tic.A.S. ® Tepe
Savunma Ve Giivenlik Sis. San. A.$.@ Altur Turizm Servis Tic.Ltd.Sti.
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TurkTraktér Ik Is Makinesi
Tesisini Kemalpasa'da Acti

TUrkTraktor, is makineleri sektdriin-
deki ilk bdlge tesisini izmir'de faaliyete
gegcirdi. TUrkTraktor Genel MudUrd
Marco Votta, Kemalpasa ilcesinde
kurulan tesisin agllis téreninde yaptig
konusmada, firmanin bu yil 60’Inc
yilini kutladigini hatirlatarak, “TUrk-
Traktor olarak ¢iktigimiz bu yolculukta
amacimiz, mUsterilerimize en dogru
ve kaliteli Urtnleri Ust dizey hizmet
anlayisl ile sunmak. Bu dogrultuda
musterilerimizin ticari ve teknik ihtiyag-
larini dogru anlamak, sektordeki en
onemli oyunculardan biri olmak igin

CALISMA YASAMI

cok 6nemli. MUsterilerimizle kuracag-
miz yakin temas ve onlara verecegdimiz
deger ile kendimizi farklilagtiracagiz

ve bugUn agilisini gergeklestirdigimiz
izmir tesisimiz de bu baglamda bu
misyonumuzun ilk kilometre tasl” dedi.
TlrkTraktor is Makineleri Direktori
Serhad Taskinmeri¢ de sektdrde
iddiall olduklarini belirterek, “172 yillik
CASE ve 119 yillik New Holland mar-
kalarinin Ust dizey Urlnleri bir araya
geldiginde, yakin zamanda bu énemli
sektdriin énemli oyuncularindan biri
olacagiz” dedi.

Torba Yasa lle Calisma
Yasamina Yeni

Duzenlemeler

Kamuoyunda “Torba Yasa” ismiyle
anilan is Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikmuinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasi ile Bazi Alacak-
larin Yeniden Yapilandirimasina Dair
Kanun, 10 Eylul 2014 tarihinde sa-
baha karsi TBMM Genel Kurulu’nca
kabul edildi. 148 maddeden olusan
yasa, 11 Eyldl 2014 tarih ve 29116
saylll mUkerrer Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yUrUrltige girdi.
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Yasa metni ile sendikalarin toplu
sdzlesme yetkisini belirleyen iskolu
barajlan, isveren sendikalarinin
Uyelerinin sosyal guvenlik prim
yukumlUlUklerine destek olmasi,
alt isverenlik alanina iliskin htkdm-
ler, yeralti calismalarinda ¢calisma
sureleri ve erken emeklilik hUkdm-
leri gibi ¢alisma mevzuatinin ana
dlzenlemeleri yaninda, is sagligi
ve glvenligi mevzuati, yabancilarin

FINANS

Yapi Kredi
Leasing’den
Enerjiye 15
Milyon Euro

Yapi Kredi Leasing, GUneydogu
Avrupa Eneriji Verimliligi Fonu
(GGF) ile enerji verimliligi projeleri-
ne yonelik 15 milyon euro’luk uzun
vadeli kredi anlagsmasi imzalandi.
Yapi Kredi Leasing’in aldigi bu
kredi, KOBI'lerin enerji verimliligi
saglayan yatinmlarinin finansma-
ninda kullandirlacak. GGF, &zel-
likle enerji yatinmlarinin finansmani
icin IFC, KfW ve EBRD ortakliginda
kuruldu.

GGF ile 2010 yilinda aldiklart ilk
finansman kredisinden bu yana
gUcla bir isbirligi icinde olduklarin
belirten Yapi Kredi Leasing Genel
Madura Ozgir Maras, Yapi Kredi
Leasing’in enerji sektdriindeki yati-
rimlara dnem verdiginin altini gizdi.

calisma izinleri, ev hizmetleri alan-
larinda da bir¢cok dizenlemeye yer
veriliyor. Ayrica, Teknoloji ve Ar-Ge
merkezlerinde uygulanan istihdam
tesvikleri, sosyal glvenlik mevzuat
ve Sosyal Guvenlik Kurumu’na

ilisin dGzenlemeler ile vergi borglari,
sosyal guvenlik primleri, idari para
cezalari ve gesitli kamu alacaklarinin
yeniden yapilandirimasina iliskin
hukdmler de bulunuyor. Torba
Yasa’nin genel olarak ¢galisma ha-
yatina gesitli olumlu ve olumsuz et-
kilerinin bir arada olmasi bekleniyor.
Bu etkilerin blylk bir kismi, yasanin
uygulamasi agamasinda, kamu
kurumlarinin yayinladigi genelge,
Ozelge ve uygulama esaslariyla
netlesecektir.



KOG HOLDING

Buyuk Odiil
Mesleki
Egitime
Gonul Veren
Koc¢ Holding'e

TiSK 2014 YILI KURUMSAL
SOSYAL SORUMLULUK
YARISMASINDA BUYUK
ODUL, “MESLEK LISESI
MEMLEKET MESELESI”
PROJESIYLE KOC HOLDING’E
VERILDI.

Ko¢ Holding, Meslek Lisesi Memleket
Meselesi Projesi (MLMM) ile Turkiye
isveren Sendikalan Konfederasyonu’nun
(TiSK) dlizenledigi ‘2014 Kurumsal Sos-
yal Sorumluluk Odiilleri Yansmasi’nda
etkililik, iyi uygulama, kapsayicilik, sur-
durdlebilirlik ve yenilikgilik alanlarindaki
basansiyla “Blyiik Odil”tin sahibi oldu.

Torene katilarak Kog Holding adina 6dU-
|0 alan Kog Holding Kurumsal iletisim

ve Dis lliskiler Direktdrii Oya Unlii Kizil,

“1 milyondan fazla ¢alisan istihdamini
temsil eden TiSK'ten aldigimiz bu degerli
odult, Kog Toplulugu’nun mesleki egiti-
me gonul veren tUm calisanlarina arma-
Jan ediyoruz” dedi. Bugin MLMM’nin
TUrkiye'de 6zel sektdr tarafindan
sahiplenilerek strdrllebilirigi saglanmis
bir proje olduguna vurgu yapan Oya

Unlii Kizil, konusmasini séyle stirddird:
“Kendine glivenen, potansiyellerini kes-
fedebilen, aktif vatandas olarak rol alma,
problem ¢dzme ve ekip galismasi gibi
uygulama alanlarinda bagarli olacak, is
dunyasinda aranan gengler yetistirmek
dusUncesi Uzerine kurulan Meslek Lisesi
Koglarn Programi’nin bugiin Kog Toplu-
lugu disinda 44 sirket tarafindan sahiple-
niimesi de bize ayn bir gurur ve mutluluk
veriyor” diyerek sozlerini tamamladi.

Koc Holding’e insan
Kaynaklar Alaninda Bir
Odul de Brandon Hall'den

KOG HOLDING, DUNYANIN
EN PRESTIJLI DANISMANLIK
SIRKETLERINDEN BIRI OLAN
BRANDON HALL GROUP
TARAFINDAN
MUKEMMELLIK ODULU’NE
LAYIK GORULDU.

Dlnyanin en saygin danismanlik
sirketleri arasinda g&sterilen Brandon
Hall Group’un diizenledigi Mikem-
meliik Oduilleri’nin bu yilki sahipleri
aciklandl. Kog Holding, “KPI Takip

ve insan Kaynaklan Stireg lyilestirme
Projesi” ile “En lyi insan Kaynaklari Stra-
tejisi ve Olgme Modeli” kategorisinde
Miikemmellik Odili’ne layik gdriild.
Proje, daha énce de Stevie ddUllerinde
iki kategoride 6dul kazanmisti. Od(il
t6reni, 28-30 Ocak 2015 tarihlerinde

ABD'de duzenlenecek Mukemmellik
Konferansi'nda gerceklesecek.

“KPI Takip ve insan Kaynaklan Stireg
lyilestirme Projesi” ile Ko Toplulugu’nun
insan Kaynaklar vizyonuna hizmet
edecek 6lgme ve dederlendirme altyapisi
kuruldu. Streg online bir veri yonetim
sistemi ile sirketlere yapilan saha ziya-
retlerini igeriyor. Proje sayesinde, insan
Kaynaklar uygulamalarinin performansi
dlctilerek etkinligi degerlendiriliyor. Ol-
¢Um sonuglar, Kog Topluludu igerisinde
sirket bazinda analiz edilebildigi gibi
sektorel ve uluslararasi bazda kiyaslana-
biliyor. Streg ve gostergelerin degerlen-
dirilmesi neticesinde, iyilestirme alanlari
tespit ediliyor ve uzun vadeli hedefler
belirleniyor.
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Koc Toplulugu
Bayileriyle Bir Butun

TURKIYE'NIN DORT BiR TARAFINA YAYILAN BAYI TESKILATIMIZ BIZDEN HABERLER
DERGISI'NIN BU AYKI DOSYA KONUSU OLDU. KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKANI
MUSTAFA V. KOG, DERGIMIZE VERDIGI ROPORTAJDA, BAYI TESKILATININ TOPLULUK
ICIN ONEMINE DIKKAT CEKERKEN, TOPLULUGUN EN ESKI BAYILERINDEN HASAN
FAHRIMELEK DE, 60 YILA UZANAN BU GUCLU BAGIN STRRINTANLATTL.

12 | BizdenHaberler



1951 YILINDA SIRKETLER BAZINDA BASLATILAN BAYI TOPLANTILARI BUGUN DE DEVAM EDERKEN,
ANADOLU BULUSMALARI BU ILETISIMI DAHA DA KUVVETLENDIRDI.
23’'UNCUSUDUZENLENEN ANADOLU BULUSMALARI TOPLANTISI'NDA BAYILERE SESLENEN
MUSTAFAV.KOC ONEMLI MESAJLAR VERDI.
______________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Kog Toplulugu’nun, Turkiye'deki
bayileri ile bir araya gelerek gorus
aligveriginde bulunmak, hedef ve
stratejilerin belirlenmesi igin fikir
olusturmak amaciyla 2003 yilin-
dan bu yana dlzenledigi Anadolu
Bulusmalar’nin 23’tnctist izmir'de
gergeklestirildi. Kog Toplulugu’'nun
400’0 agkin bayisinin katildigi
toplantiya Kog¢ Holding Ydnetim
Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog,
Kog¢ Holding CEO’su Turgay Durak
ve Kog¢ Holding Grup Bagkanlari da
katildi.

Toplantinin acilis konugmasin-

da izmir'de bulunmaktan dolay!
duydugu mutlulugu dile getiren Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, bayilerle dog-
rudan temas etme ve Ulkenin
nabzini tutma olanaginin bulundugu
Anadolu Bulugsmalar vasitasiyla
Topluluga iliskin gelismeleri bayilerle
paylasirken, bayilerin gorisleriyle
de gelecege donik stratejilerin
sekillendirildigini ifade etti.

“TARIHIMIZIN EN BUYUK
ORGANIK YATIRIM DONEMI”
Kog Toplulugu’nun 2013 yilinda
123,5 milyar TL ile Turkiye mil-

li gelirinin yUzde 8’ine es deger
kombine ciro yarattigini, toplam
vergi gelirlerinin ylzde 8,7’sinin

de Topluluk tarafindan 6dendigini
belirten Mustafa V. Kog, “Ne mutlu
ki ailemiz de ¢ok uzun yillardir vergi
rekortmenleri listesinde her zaman
on sirada olmustur. Bu sene de, en
cok vergi veren ilk 6 kisinin Kog Aile-
si olmasinin gururunu yasadik” dedi.

Kog Toplulugu sirketlerinin Ttrkiye
ihracatinin ytzde 10’unu gergekles-
tirdigini hatirlatan Mustafa V. Kog,
ihracat performansinin da Turkiye
ihracatgilar Meclisi tarafindan verilen
odUllerle belgelendigini anlatti. Top-
lulugun tarihinin en bUyUk organik
yatinm déneminden gegtigine dikkat
¢ceken Mustafa V. Kog, Toplulugun
gegtigimiz iki yilda toplam 11,3 milyar
TL yatinma imza attigini, 2014°0n

ik yarisinda gergeklesen kombine
yatinmlarin da yUzde 8 artigla 2,8
milyar TL'ye ulagtigini kaydetti.
Mustafa V. Kog, Turkiye’'deki 6zel
sektdr Ar-Ge yatinmlarinda, Ar-Ge
merkezi sayisinda ve Ar-Ge perso-
neli istihdaminda agik ara 6nct olan
Kog Toplulugu’nun bu alanda da
Turkiye'nin gelecedi icin galismaya
devam ettigini dile getirdi.

“GELECEGE YATIRIM
YAPARAK BIRLIKTE
BUYUYORUZ”

Tum bu gelismelerin, Ko¢ markasina
ve itibarina da olumlu etkisinin goral-

o0

digund vurgulayan Mustafa V. Kog,
sozlerini soyle strdirdl: “Bagimsiz
kuruluglarca yapilan arastirmalarda,
Kog Holding itibarinin tlkemizdeki di-
ger 6nde gelen kurumlarla arasindaki
ciddi farki artirdigini ve bu konuda da
liderligini korudugunu gururla ifade
etmek isterim. Ne mutlu ki, kuru-
cumuzun hayallerinin de &tesinde

bir basari yakalayan Toplulugumuz,
proaktif ve uzun vadeli bakis agisi

ile bundan sonra da basarilarini per-
cinleyerek Ulke ekonomisine katki
saglamaya devam edecektir. Toplu-
lugumuzun 88 yillik gegmisinde, Ulke-
miz igin yarattigimiz katma degeri,
ticari alanda elde ettigimiz basarilarin
yaninda toplumsal ve sosyal konular-
daki calismalarimizla destekliyoruz.
Bu bakis agisiyla, Vehbi Kog Vakfimiz
1969 yilinda Turkiye'nin ilk 6zel vakfi
olarak kurulmus ve Ulkemizde birgok
saygin vakfin kurulmasinda 6rnek
teskil etmistir. Vakfimiz bu 45 yilda,
Turk insaninin hayatina dokunma,
1sik tutma ve gelistirme arzusuyla
birgok basarill proje gerceklestirdi.
Hayatlarina dokundugumuz bur-
siyerlerimizden, mezunlarimizdan,
hastanelerimizde sifa bulan hastala-
rimizdan, muzelerimizin ziyaretgile-
rinden duydugumuz glizel ctimleler,
yeni bliyUk projelere imza atmamiz
icin bize gug veriyor.”

“BAYILERIN STAJ VE KOCLUK
DESTEGI OGRENCILERE

GUC KATIYOR”

Turkiye’nin giindemine mesleki
egitimi yeniden yerlestirmeyi basaran
“Meslek Lisesi Memleket Meselesi”
projesinde mezun sayisinin 8.110’a
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ulastigini belirten Mustafa V. Kog,
bayilerin 6zellikle staj ve kogluk
desteginin 6grencilere gli¢ kattigini
belirtti ve bayilerden bu genclere
istihdamda da dncelik vermelerini
istedi. Kog Toplulugu sirketlerinin,
galiganlarini ve bayilerini, TUrkiye'ye
deger yaratacak farkl uygulama-
lar etrafinda birlestiren bir diger
projenin de “Ulkem igin” oldugunu
hatirlatan Mustafa V. Kog su gorUs-
leri dile getirdi: “Ben de Ulkem icin
gonUllusu olarak projemizi dnem-
siyor, tim calismalar yakinen takip
ediyorum. Bildiginiz gibi projemizin
2012-2015 yil temasini ‘Engel Tani-
miyorum’ olarak belirlemistik. Engel-
lilik konusunu buttnsel bir bakis
agisiyla ele alarak, engelli bireylerin
hayatinda ‘kalici bir etki yaratmak’
Uzere caliglyoruz. Tesis ve igletme-
lerimizde fiziki sartlarin iyilestiriime-
sinin yani sira, engelli dostu Urln ve
hizmetler gelistirmeye odaklandik.
Bu bilinci yerlestirmek igin baglatti-
gimiz ‘Engellilige Dogru Yaklagim’
egitimlerine desteginizle buglne
kadar 100 bin kisi katildi. Ulkemizde
engellilik konusundaki farkindaligin
artmasinda kugUk de olsa bir dalga
etkisi yaratmayi basardiysak ne
mutlu bize.”

Kog¢ Toplulugu’nun basarilarinda,
gUclu bayi tegkilatinin blyUk payi
bulunduguna dikkat ceken Mustafa
V. Kog, soézlerini sdyle strdurdu:
“Musteri beklentilerini karsilamanin
her gegen glin daha da zorlastig
gunumuzde; yenilikgi, yaratici, kali-
teli, guler yUzIU ve ¢6zUm Ureten bir
anlayigla hizmet verme konusunda
bayilerimizden yana sansli oldugu-
muzu biliyorum. Modern tesisleriniz
ve hizmet kaliteniz ile markalarimizin
imajini ve musteri memnuniyetimizi
¢ok daha ileri seviyelere taglyoruz.
Siz degerli bayilerimizle birlikte
gelecege yatinm yaparak hep
birlikte blyUyoruz ve glicimuze glc
katiyoruz. Sizlerle birlikte, buglne
kadar oldugu gibi bundan sonra

da basarilarimizi gok daha ileri
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bagardiysak ne mutlu bize.”

noktalara taglyacagimiza génilden
inaniyorum.”

“BASARIMIZIN ARKASINDA
BIRLIK OLMANIN GUCU VAR”
Kog Toplulugu’nun Kurucusu Merhum
Vehbi Kog’un bayileri her zaman Kog
Alilesi’nin birer ferdi olarak gérdigint
hatirlatarak konusmasina baslayan
Kog Holding CEQO’su Turgay Durak da
icinde yetistikleri bu kdltirt strdir-
dUklerini sdyledi. Turkiye’nin dort

bir yanindaki bayilerinin Kog ismini
basariyla temsil ederek Topluluga glic
kattigini vurgulayan Turgay Durak,
“Bizler bUyUk bir aileyiz ve tim basa-
rilarimizin arkasinda bir olmanin, birlik
olmanin glictl ve motivasyonu var”
diye konustu.

Anadolu Bulugmalari toplantilarinin,
Kog Toplulugu’nun hedeflerini ve stra-
tejilerini bayileriyle sekillendirip, birlikte
sahiplenilmesinde daima belirleyici
oldugunu vurgulayan Turgay Durak,
“Sizlerin, bdlgelerinizdeki kanaat
oOnderleri olarak dusUnceleriniz ve
fikirlerinizle bizlere yol gdstermeniz
Kog Toplulugu igin cok degderli” dedi.

Kog Toplulugu’nun yurt iginde pazar
paylarini gelistirmeye, dis pazarlarini
cesitlendirmeye ve rekabet gicini
artiracak, fark yaratacak yatinmlari
planl ve uzun vadeli bir bakis agisiyla
gerceklestirmeye devam ettigini belir-
ten Turgay Durak, Toplulugun faaliyet
gosterdigi sektorlerdeki gelismeleri
bayilerle paylast!.

“AR-GE YATIRIMLARINDA
LIDERLIGIMIZI KORUDUK”
Toplulugun 88 yillik tarihinde her
zaman uzun vadeli bir bakis agisi
ile yatinmlarini gergeklestirirken,
Ulkemiz i¢in yaratilan katma de-
geri sUrekli artirmayi hedefledigine
dikkat gceken CEO Turgay Durak,
“Bu hedefle, sirketlerimiz faaliyet
gosterdikleri sektorlerde teknoloji
ve inovasyona 6nculik ederek,
hem Ulkemizde hem de uluslararasi
arenada rekabet glclnU daima
gelistirmistir. Bu kapsamda bu yil da
Ar-Ge yatinmlar ve patent gelistirme
konusundaki liderligimizi koruduk.
Toplulugumuz, Turkiye'nin ozel
sektdr Ar-Ge harcamasinin yakla-
sik yuzde 10’unu gergeklestiriyor.
Sirketlerimizin Ar-Ge yatinm har-
camalari 2010-2013 arasinda yillik
ortalama yUzde 21 artarak 2013’te
677 milyon TL’ye ulasti, toplam Ar-
Ge personeli sayisi 3 bini asti” dedi.

Teknoloji ve inovasyona dnculik
ederek yenilikci, farkli, cevreye du-
yarli, eneriji verimliligi yiksek Grnler
icin Ar-Ge harcamalarina hiz verildi-
gini anlatan Turgay Durak, sdzlerini
sOyle strdurdi: “Bu UrUnlerle sizlere
daha da gli¢ kazandiracagimiza,
satislarinizi artiracagimiza ve marka-
lanmizin hem yurt ici hem de kiresel
rekabette daha da basarili olacakla-
rina inaniyoruz.”

Turk Patent EnstitUsU tarafindan
aclklanan “2013 yilinda en ¢ok yerli
patent bagvurusu yapan firmalar”
verilerine gore ilk 10’da Argelik 1.
sirada yer alirken, Ford Otosan’in
2., Tofag'in 6. ve TurkTraktor’in 9.
oldugunu kaydeden Turgay Durak,
“Arcelik ayrica, TUrkiye ihracatcilar
Meclisi tarafindan ikinci kez “en ino-
vatif sirket” 6dUIUnU kazandi” dedi.

“TEK ODAGIMIZ YATIRIMA VE
ISTIHDAMA DEVAM ETMEK”
Kog¢ Toplulugu’nun uzun vadeli
stratejilerini sUrdurdlebilir blytme
Uzerine kurguladigini belirten Turgay
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Durak, finansal saglamlik ile birlikte
musterilerin, galiganlarin ve tim
paydaslarin kalici memnuniyeti,
marka degeri, teknoloji glicU, sosyal
yatinmlar gibi 6nemli unsurlarin

bir bGtln olarak ele alindigini dile
getirdi. Turgay Durak, bu ¢ercevede
gelecek stratejisini olugturan temel
ilkeleri su sekilde siraladi: “Kure-

sel bir oyuncu ve bolgesel bir glic
olmak; stratejik Gnemi olan sektor-
lerde lider olmak; degisime dnderlik
ederek verimliligi, rekabet Ustinli-
gunu ve karliig artirmak; teknolojiyi
en iyi sekilde kullanarak markalari
dunya piyasalarinda Ust siralara tasi-
mak; riskleri ve firsatlari en iyi sekilde
yonetmek.”

oo

Turgay Durak: “Teknoloji
ederekyenilikei, farkl,

Toplantida konusan

CEO Turgay Durak

bayilere seslendi:

“Sizlerin, bolgelerinizdeki
kanaat dnderleri olarak
dusinceleriniz ve fikirlerinizle
bizlere yol géstermeniz

Kog Toplulugu icin ¢ok
degerli.”

Kog Toplulugu’nun tek odaginin ttim
is ortaklaryla birlikte yatinmlarina ve
istihdam yaratmaya devam etmek
oldugunu vurgulayan Turgay Durak,
sOzlerini soyle strdurdU: “Birbirimize
olan bagliligimiz ve birlikteligimizden
aldigimiz glic ve glvenle, Ulkemizi
daha ileri tasimak icin, Uzerimize
dusen sorumluluklari yerine geti-
rerek, ulusal ve uluslararasi planda
konumumuzu guiclendirmeye ve

her kosulda lider olmaya devam
edecegiz. Birlikte elde ettigimiz ticari
basarilarin yani sira, ézellikle “Ulkem
igin Engel Tanimiyorum” ve ‘Meslek
Lisesi Memleket Meselesi’ projeleri,
tek ylrek oldugumuz zaman Ulkemi-
ze ne kadar buyuk katki yaratabile-
cegimizin kanitidir. Bu projelerimiz-
de, sizlerin sahiplenmesi ve katkilari
olmadan bu basarilar elde edilemez-
di. Verdiginiz destek icin hepinize
tesekklr ediyorum. Vehbi Bey’in her
bayi toplantisinda soyledigi gibi: hep
beraber ¢ok ¢alisalm, ¢ok kazana-
lim, devlete de ¢ok vergi verelim!”

Turgay Durak, konugmasina son
verirken, basta Ulkemiz olmak Uzere
icinde yasadigimiz topluma ve
Toplulugumuza katkilari nedeniyle
bayilere tesekkur ederek iglerinde
basari diledi.

Anadolu Bulugsmalari, Mustafa V.
Kog ve Turgay Durak’in ardindan
yeni diinya dizeni, Ortadogu iligkile-
ri, uluslararasi dengeler konusunda
konusma yapan Kadir Has Univer-
sitesi Uluslararasi lliskiler BoIUmU
Ogretim Uyesi Soli Ozel’in sunumu-
nun ardindan sona erdi.
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Koc Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Ko¢

“Bayilerimiz En Onemli
Rekabet Gucumuzdur”

YAYGIN BAYI AGININ
TOPLULUGUN EN ONEMLI
REKABET GUCUNU
OLUSTURDUGUNU BELIRTEN
MUSTAFAV.KOC, “GELECEK
STRATEJILERIMIZI
BAYILERIMIZDEN ALDIGIMIZ
GUC VE ONLARINILHAM
VEREN GORUSLERIYLE
SEKILLENDIRIYORUZ” DIYOR.
|

Bugtin Turkiye’de 19 milyon ailenin
timUnde en az bir Kog Toplulugu Griind
bulunuyor. Bu basarida buyUk pay bulu-
nan bayi teskilati, Toplulugun hedeflerinin
belirlenmesinde de énemli rol oynuyor.

Kog Toplulugu’nun Kurucusu Merhum
Vehbi Kog, bayilerle streklilik arz eden
aclk iliskiler kurmay kalici basarinin

bir pargasi olarak kabul ederek, 1951
yilinda sirketler bazinda bayi toplanti-
lart dlizenlemeye basladi. Kog Holding
Yénetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog
ise Vehbi Bey'in yerlestirdigi bu kultr
ve anlayisi hem bayi toplantilar hem

de Anadolu Bulugmalari ile bugtin de
sUrdurtyor. Turkiye’nin dort bir tarafina
yayllan bayi teskilati Kog Toplulugu igin-
deki dnemini korurken, Mustafa V. Kog
bu 6nemi su sdzlerle acikliyor: “Bayileri-
mizi Toplulugumuzun temel taglarindan
biri olarak nitelendiriyor ve blyUk bir aile
oldugumuza yUrekten inaniyorum.”

Bayi yapilanmasinin Ko¢ Holding
ve Kog¢ Toplulugu icindeki yeri ne-
dir? Bolgelerinde saygin is adamla-
r ve kanaat onderleri olan bayiler,
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Toplulugun gelecek stratejilerin-
de nasil bir yer tutuyor?

Her guin tlketiciler ile birebir temas
halinde olan bayi teskilati, halkimiz
nezdinde bizim en énemli temsilcileri-
mizdir. Yaygin bayi agi, Toplulugumuzun
en dnemli rekabet guictini olusturuyor.
Bugun tuketici nezdindeki gézimuz ve
kulagimiz haline gelen bayi teskilatimiz
sayesinde Turk halkinin taleplerini hatta
beklentilerini anlama konusunda gok
Onemli agsamalar kaydettik, onlar saye-
sinde toplumun nabzini tutma firsatini
yakalayabiliyoruz. Gelecege dontk
stratejilerimizi bayilerimizden aldigimiz
glic ve onlarin ilham veren gorigleriyle
sekillendiriyoruz. Bu nedenle bayilerimizi
Toplulugumuzun temel taglarindan biri
olarak nitelendiriyor ve biytk bir aile
oldugumuza ytrekten inaniyorum. Biz
sirketlerimize yatinm yaparken, bayileri-
miz de bizimle birlikte yatinm yapiyor ve
bu sayede hep birlikte blylyoruz.

Kog Toplulugu sirketleri bayileri na-
sil seciliyor? Bayi seciminde belir-
lenmis kriterlerden soz edilebilir mi?
Bugun Turkiye’de 19 milyon ailenin
timUunde en az bir rdndmazin bulun-
masini, markalarimizin pazardaki Gsttn
konumlarini hep bayilerimiz kanali ile sag-
ladik. Bu blyUk basan elbette ki tesaddifi
degil. Bayi teskilatinin olusturulmasinda
oncelik verdigimiz degerlerin basinda

is ahlaki geliyor. Toplulugumuzu temsil
edecek bayilerimizin is yapis bicimlerinin
Kog Toplulugu ile uyumlu olmasi, bunun
da 6tesinde is ahlakini 6zUmsemis olma-
si kaginimaz bir zorunluluk. Bunun yani
sira blyUmeye, yatinm yapmaya aclk ve
hevesli olmalarini Snemsiyoruz.

Turkiye'nin en blyUk satis ve servis tes-
kilatinin olusturulmasinda ve bu yapinin
uzun yillar basanyla strdurtlebilmesinde
insan iligkilerinin Gnemi ¢ok blytk. Bu
zor ulagllir basarinin sirmnin bayilerimizle
kurdugumuz yakin iliski ve igbirligi kiitd-
rlinde yattigina inaniyorum. Bayi teskilati
ile saglikli, strekliik arz eden ve gelisime
ack iliskiler kurma ve gelistirme,

Kog Toplulugu’'nun gelenegidir. Gegmis-
ten aldigr glc ile yizUinl gelecegde, daha

ileriye ve gelisime donmus bir topluluk
olarak amacimiz, bayilerle daima bu ve-
rimli diyalog ve sicak iliskiyi strdUrmektir.

Kog Toplulugu sirketlerinin bayileri
ile uzun soluklu ve nesilden nesile
devam eden is birliklerinin s6z
konusu oldugunu goriiyoruz. Bunun
sirrinin ne oldugunu diisiiniiyor-
sunuz? Sizce bayiler ve Topluluk sir-
ketleri arasinda nasil bir uyum var?
Vehbi Kog, bayilerimizi her zaman

Kog Ailesi'nin birer ferdi olarak gordrdu.
Onlarla yakin iligkisini &mri boyunca
sUirdlrdu. Gezilerinde, bayileri isyerlerin-
de ziyaret etmeyi ve onlarin gérislerini al-
may, distincelerine kulak vermeyi isinin
bir pargasi olarak gérdu. Yillarca stren
bu iligkiler kalici dostluklara donustu.
Uclincl kusak olarak biz de bu kdiltiir
ve anlayisla blyldUk. Bu gelenegi,
gerek sirketlerin bayi toplantilar gerekse
Anadolu Bulugmalari ile bugiine kadar
sUrdirdik. Bu toplantilar sayesinde
bayilerimize tek tek ulagma firsatina ve
Kog Toplulugu olarak stratejilerimizi be-
lirlerken onlarin degerli gorislerine bas-
vurma imkanina sahip olduk. Karsilikli
gliven ve saygl temelinde kurdugumuz
iliskilerimizde bayilerimizin verdigi geri
doénuslere her zaman 6zen gdsterdik ve
onlarla iletisimi her zaman sicak tutmaya
gayret ettik. Aramizdaki bu sicak iletisim
sayesinde bugline kadar onlarla birlikte
blyUdUk ve bundan sonra da onlarla
blylmeye devam edecegiz.

Etkin bayi teskilati sayesinde olustu-
rulan tiiketiciye yakinhk, Ko¢ Toplu-
lugu icin rekabetin en etkili araclarin-
dan biri. Siz is siireclerinizde musteri
memnuniyetini bu anlamda nerede
konumlandiriyorsunuz?

TUm dinyada; marka, Grlin ve hizmet

ile mUsterinin iliskisi degisiyor. MUsteri
beklentileri her gecen giin daha ylkse-
liyor. Turk tUketicisi de artik saticidan
aliclya giden tek yonlu bir iliski istemiyor.
Tlketiclyi daha aktif ve duygusal hale
getiren bu iligkiyi kaliteli ve verimli kimak
bizim temel gérevimiz haline geldi. Bunun
bir pargasi olarak, grup sirketlerimizin mal
ve hizmetleri arasinda da sineriji, yani bir

gug birligi yaratmaya 6nem vermeliyiz.
Bu sinerji, markalanmizi glclendirmede
Onemli bir katki saglayacaktrr.

Bayi teskilatimiz, modern tesisleri ve
hizmet kalitesi ile markalarmizin imajini
ve mUsteri memnuniyetimizi daha ileri
seviyelere tagimamizda ¢ok dnemli bir

rol oynuyorlar. MUsteri beklentilerini
karsllamanin her gegen glin daha da
zorlastigi ginimUzde; bayilerimiz bizi tim
Turkiye'de yenilikgi, yaratici, kaliteli, gller
yUzIU ve ¢gozim Ureten bir anlayisla temsil
ediyor. Bu denli guclu ve basarili bir bayi
adina sahip oldugumuzdan dolay olduk-
¢a sansli oldugumuzu diistntyorum.

TUm basarilarmizin arkasinda bu buyik
ailenin yarattigi birlik, glic ve motivasyon
vardrr.

Her dénem bayilerle iletisime bu
denli dnem veren Topluluk catisi
altinda, sizin bayilere tavsiyeleriniz
neler olur?

Oncelikle her zaman degisimi takip
etmek, her zaman planli ve programli
olarak hareket etmek, bir de her zaman
rakipleri yakindan iziemek gerekiyor. Is
yasaminda basarili olmak igin bunlar as-
gari olarak yerine getirimesi gerekenler.
Tesis ve hizmetlerde dinya standartlarnni
yakalamak, kaynaklar ve sermayeyi
akilica kullanmak ve kurumsal bir yapiya
kavusmak... Bu GgUnd de kurumlanmi-
21, sirketlerimizi bir adim ileri tagimak igin
yaplimasli gerekenler olarak siralayabiliriz.

Ancak kalici basarinin yolu gelecege ya-
tinmdan geciyor. insan kaynagina énem
vermek, ikinci ve GgUncu nesilleri iyi
yetistirmek sadece sirketlerimizin degil,
Ulkemizin gelismesi igin de muhakkak
yerine getirmemiz gereken yatrimlar. En
kiymetli sermayemiz galisanlarimizdir,
bunu hicbir zaman aklimizdan ¢ikar-
mamallyiz. Onlara yapacagimiz yatirim
hicbir zaman bosa glkmayacaktir.

Son olarak, Toplulugumuza glvenen,
her zaman yanimizda olan, sayilari on
bini agsan tUm bayilerimize buradan
sevgi ve saygilanmi sunuyorum.
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“Bayiler ve Koc¢ Toplulugu
Ayriimaz Bir Butunun

Parcalarn”

MELEK TICARET ARCELIK TRABZON BAYiSi, KOG AILESI'NIN EN
ESKIUYELERINDEN BIRI. BAYININ SAHIBI HASAN FAHRI MELEK,
60 YILA YAKIN SUREDIR DEVAM EDEN KOC TOPLULUGU ILE
ARASINDAKI BAGI BIZDEN HABERLER DERGISI'NE ANLATTL.

Melek Ticaret Arcelik Trabzon
Bayisi, yaklasik 60 yildir Argelik
bayiligi yapiyor. 1955’ten bu yana
Kog Toplulugu ile ilgili birgok ani bi-
riktirmis olan bayi sahibi Hasan Fahri
Melek, Kog Toplulugu’na inandigi
ve glvendigi icin bu bayiligi aldigini
ifade ederken bunca yil basarilarla
gecen isbirliginin sirnni ise su soz-
lerle acikliyor: “Yaptiginiz isi severek
yapacaksiniz. Hizmet ettiginiz kisiye
daima aclk ve durust olacaksiniz.
Bir de onlarin dukkaninizdan mutlu
ayriimasini saglayacaksiniz.”
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1955’te kurulan Arcelik’in
neredeyse kurulusundan bu yana
yanindasiniz. Uzun yillara dayanan
bu ticari iliskinin basladigi glinleri
sizden dinleyebilir miyiz? Arcelik
bayisi olmaya nasil karar verdiniz,
bu secimde neler etkili oldu?

Ben o ddnemde beyaz esya, blro
malzemeleri ve elektrik malzemeleri
ticaretiyle ugraglyordum. Argelik ise
kurulusunda Sttllce’deki buglnku
Genel Mudurlik yerinde celik esyaile
ise baslamisti. Ayni alanda ¢aligiyor
oldugumuz igin Arcelik ile iliskimiz

oldu. Tabi benim Argelik bayisi
olmaya karar vermemde daha dnce
Kog Toplulugu ile galismis olmamin
da etkisi oldukga biyUk. O dénem-
de de Kog Toplulugu’nu taniyor ve
sirkete buyUk bir glven duyuyordum.
Buglnlere geldigimde ve gegmise
dénUp baktigimda ne denli dogdru bir
karar verdigimi anliyorum. Neredeyse
60 yildir birlikte ¢alisiyoruz ve bugin
bayim ¢ocuklanm tarafindan da ¢alig-
tinlmaya devam ediyor. Bu benim icin
blyUk bir mutluluk kaynag!.

Kog Toplulugu ile gegirdiginiz 60
yil icerisinde pek ¢ok ani biriktir-
diniz. Sizin icin en 6nemli olani
bizlerle paylasir misiniz?

Vehbi Bey daima buyuk dustnard.
Trabzon’da kendilerini misafir ettigimde
o gun igin bir gezi programi diizen-
lemistim. Sabah kahvaltidan sonra
limana gitmek istediler. Ben de liman
mUduUrtine telefon ederek haber ver-
dim. Limana gittik ve Vehbi Bey, liman
mUdurtnden detayl bilgiler aldi. Sonra-
sinda Universiteye ugradik, orada rek-
t6rl ziyaret ettik. Vehbi Bey, rektérden
de Universite hakkinda gerekli bilgileri
aldi. Bu gérlismelerden sonra, bolgeyi
tanimig ve rahatlamis gézUkUyordu.
Takip ettigim kadaryla hemen hemen
bUtln bayi ziyaretlerinde bdlgeyi tani-
mak adina farkli ziyaretler gergeklestirir,
her sey hakkinda bilgi sahibi olmak
isterdi. Bu da onun galisma bigimiydi.

Vehbi Bey, her zaman bayilere de-
ger vermis ve onlari Kog Ailesi’nin
bir ferdi olarak gordiigunii sik

sik dile getirmistir. Siz bu bakis
acisini gecmisten giiniimiize kadar
hissedebiliyor musunuz? Sizce bu
anlayisin is yapis bicimlerinizde

ve Kog Toplulugu ile bu denli uzun
iliskiler kurmanizda nasil bir etkisi
var?

Evet, bizler bayiler olarak bunu hep
hissettik. Vehbi Bey bayi iligkilerinin
sicak tutulmasini isterdi ve kendisi de
buna blyUk bir 6zen gosterirdi. Bu
nedenle dizenlenen her bayi toplanti-
sina bizzat katilir, toplantilarda bayilerin



konusmalarini ister ve onlan buytk
bir dikkatle dinlerdi. Bayi ile iletisimi
sadece toplantilar 6zelinde kalmazdi
Ustelik. Yurt ici gezilerine giktiginda
qittigi bolgelerdeki bayileri de ziyaret
ederdi. Bize bir ailenin ve bu bUtinin
bir pargasi oldugumuzu hep hissetti-
rirdi. Bu da bayiler ve Kog Toplulugu
arasinda gliven ve saygi olusmasini
saglarken, ayni zamanda tabi tlketici-
mize de yansirdi.

Uzun yillardir is yasami icerisinde-
niz ve parcasi oldugunuz Topluluk
bugiin Tiirkiye’nin ve diinyanin
sayil sirketleri arasinda yerini
aldi. Siz de tiim bu gelismeleri ilk
yillarindan beri takip etme sansina
sahip oldunuz. Ko¢ Toplulugu’nun
bugiin hem Tiirkiye’de hem diin-
yada geldigi noktayi nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Kog Toplulugu ¢ok saglam temeller
Uzerine kurulmus bir sirketler top-
lulugu. Kog Toplulugu’'ndaki bitdn
sirketler daime hizmet verdikleri
insana saygl duymusglar, onlari hic al-
datmamislardir ve daima insanlara en
kaliteli mall sunmak istemislerdir. Bu
sekilde Kog Toplulugu sirketleri halkin
guvenini kazanarak bugtnlere gel-
mislerdir. Bizler bayiler olarak halkla
ile hep bir arada olduk. Tuketicimizde
de bu glveni gézlemleme sansina
sahip olduk. Bu da bizim igin blytk
bir sans oldu elbette.

Bayisi oldugunuz marka da
basarilariyla Tiirkiye’nin en
o6nemli markalarindan biri haline
geldi. Ozellikle diinyada yakala-
digi basan grafigini takip ediyor
musunuz?

Arcelik’in dinu ve buginl hayal
edilemeyecek kadar farkli. Bunun ne-
deninin de iyi yonetilerek dinyadaki
gelismeleri yakindan takip etmesi, on-
lar hizlica bUnyesine almasi oldugunu
dustntyorum. Argelik, Ar-Ge’ye
yaptigi blyUk yatinmlar ve diinya
markalariyla yarismak icin yaptigi yurt
digl yatinmlari ile bu denli basarilar
kazandi.

Kog Toplulugu bayilerine verdigi
degeri gerceklestirdigi etkinlikler-
le de gostermeye gayret ediyor.
1950’li yillardan bu yana gercek-
lestirilen bayi toplantilan da bunun
en giizel 6rneklerinden biri. Siz bu
bulusmalan nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Bayi toplantilarinin gok faydali oldugu
kanisindayim. Bayi toplantilarinda,
bayiler birbirleriyle tanisip dostluklar
kuruyorlar. Bu sekilde aile blyimUs
oluyor. Bu toplantilarin Ttrkiye’nin
degisik bélgelerinde yapiimasinin yararli
oldugunu ddstintyorum.

Bolgenizin hatta Toplulugun en
eski bayilerinden birisiniz. Sizce bu
denli uzun siiren ticari iligkilerin sirn
nedir? Sizin gibi uzun yillar bayilik
yapmak isteyen yeni bayilere nasil
tavsiyelerde bulunursunuz?

iste basan saglamanin sim su: Yapti-
Jiniz isi severek yapacaksiniz. Hizmet

o0

dikkatle dinlerdi.

ettiginiz kisiye daima agik ve diirUst ola-
caksiniz. Bir de onlarin diikkaninizdan
mutlu ayrimasini saglayacaksiniz.

Oniimiizdeki dsnemde hedefleriniz
neler? Ailenizin ikinci-liclincii kusak
temsilcilerinin de iglerinizin devam
ettirmesini istiyor musunuz? Bunun
icin kendilerine ne tiir tavsiyelerde
bulunuyorsunuz?

Batidaki gibi bizde 200 yillik isletme-

ler maalesef yok. Bu aile yapisindan
kaynaklaniyor. Odlum bu isi yGrityor.
Torunlanm aldiklan egitimden sonra bu isi
ne kadar sever ve yaparlar bilemiyorum.

Uzun yillar siiren is hayatinizda,
temponuzu diisiirmek ve isin yo-
gunlugundan biraz uzaklagsmak icin
neler yapiyorsunuz?

Ben 1980 yilinda isi ogullarima bi-
raktim. Su anda kigik oglum Semih
Melek isin basinda. Ben, Ulkem igin
sosyal faaliyetlerle mesgulim. 1990
yilinda Vehbi Bey bana Trk Egitim
Vakfi'nin (TEV) Trabzon Subesi’nin
agllmasini istedigini belirtmisti. Ben de
bu istegi gergeklestirerek o glinden bu
gline kadar egitimde blylk mesafeler
kat ederek TEV'i olmasi gereken yerlere
tasimaya galigiyorum. Bu arada bir defa
daha Vehbi Bey’in ne kadar ileriyi iyi gor-
dugund fark ediyorum ¢linkd Ulkelerin
geleceginin insanlarin goérecegdi egitime
bagli oldugunu anliyorum. Bu bakimdan
Vehbi Bey'in bu disUncelerine layik ol-
mak icin ilerlemis yasima ragmen zevkle
bu iste calismaya devam ediyorum.

biri olan Hasan

bayilere buyuk
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SIDDETEMARUZ Ka LAN KADINLAR iCiN
KORUYUCU ONLEMLER GELISTIRILMES] B

ARALC TESLIM TORENI

£

| PROJES|

Siddet Magduru Kadinlar Igin
Uretilen Araclar Teslim Edildi

AILE VE SOSYAL POLITIKALAR BAKANLIGI'NIN SIDDETE MARUZ KALAN KADINLARIN KORUNMASI

VE GUCLENDIRILMESI AMACIYLA YURUTTUGU PROJEDE KULLANILACAK 135 ADET FORD TRANSIT
MINIBUS, BAKANLIGA TESLIM EDILDI. AB TARAFINDAN FONLANAN IHALEYI KAZANAN FORD OTOSAN,
OTOKOC OTOMOTIV,RAM DIS TICARET KADINLAR ICIN GUC BIRLIGI YAPTL.

Kadina yonelik siddet haberlerinin hizla
arttigi bu dénemde Alile ve Sosyal Po-
litikalar Bakanligi siddete maruz kalan
kadinlarin korunmasi ve guclendiriimesi
amaclyla pek ¢ok proje yuritlyor. Kog
Holding, bu projelerden birinde Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligr'nin yaninda
yer alarak 135 adet Ford Transit
miniblist Bakanliga teslim etti. AB
tarafindan fonlanan ve Merkezi Finans
ve Ihale Birimi’nce acilan ihalede; Kog
Toplulugu Sirketleri’nden imalatgi olarak
Ford Otosan, tedarikgi olarak Otokog
Otomotiv ve satici olarak ise Ram Dig
Ticaret, gucll bir isbirligi olusturdu.

Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi'nda
yapllan teslimat torenine, Alle ve Sosyal
Politikalar Bakani Aysenur islam, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik,
Avrupa Birligi Turkiye Delegasyon Bas-

22 | BizdenHaberler

kan Yardmcisi Bela Szombati, TBMM
Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu
(KEFEK) Bagkani Azize Sibel Gonul,
Kocaeli Valisi Ercan Topaca, Kocaeli ve
Sakarya Milletvekilleri ile Kog Holding
Yénetim Kurulu Uyesi ve Ford Otosan
Y6netim Kurulu Bagkani Ali Y. Kog,
Ford Otosan Genel MdUr( Haydar
Yenigtin, Kog Holding, Ram Dig Ticaret,
Ford Otosan ve Otokog Otomotiv
yOneticileri katildi.

AYSENUR ISLAM: “KADINA
YONELIK SIDDET KABUL
EDILEMEZ”

Alle ve Sosyal Politikalar Bakani
Aysenur islam, arac teslimat téreninde
yaptid konugsmada, “Ulusal ve ulusla-
raras! tim gelismelere ragmen, kadina
yonelik siddet tim dinyada 21’inci
yUzylla taginan en 6nemili sorunlardan

biridir ve bu siddet, bir insan hakki
inlalidir. Bakanligimiz; kadina yonelik
siddetin kabul edilemez olduguna dair
inangla, ¢alismalarini cok genis bir yel-
pazede, tUm taraflarin kapsamli igbirligi,
koordinasyonu ve ortak durusuyla




strdirmektedir. Medeni Kanun, is Ka-
nunu ve Turk Ceza Kanunu gibi temel
kanunlarda yapilan esitlik¢i reformlarla,
TUrkiye'de tim mevzuat, kadin erkek
esitligi ilkesini gbzeten ve kadina yonelik
siddete sifir tolerans taniyan bir yapiya
kavusturulmustur” dedi.

Alle ve Sosyal Politikalar Bakani Aysenur
islam, teslimati yapilan araclarla ilgili
olarak; Avrupa Birligi destegi ile ger-
geklestirilen ve yaklagik 3 milyon Avro
bitgeli “Siddete Maruz Kalan Kadinlar
icin Koruyucu Onlemlerin Gelistiriime-

si Projesi” kapsaminda bu araclarin
satin alindigina degindi. Aysenur islam
stzlerini, “Bakanligimiza bagli 77 ildeki
kadin konukevlerine ve siddet onle-

me ve izZleme merkezlerine 135 adet
(14+1) minibUs tedarik edilmistir. Bugtin
burada sizlerle birlikte 77 ili temsilen
istanbul, Bursa, Bolu, Diizce, Yalova,
Kocaeli ve Sakarya olmak lizere 7 |l
Madurimuze 25 adet aracin teslimatini
yapmaktan mutluluk duyuyoruz. Ulke
genelinde teslimati ay sonuna kadar
gerceklestirilecek araglarin hizmete
alinmasl ile siddet magduru kadinlara ve
beraberindeki cocuklara sagdlik ve egitim
basta olmak Uzere her turld intiyaglarina
daha kolay ve hizli sekilde erisim imkani
saglanacaktir” diyerek noktalad!.

ALIY.KOC:“TOPLUMSALBIR
YARANIN COZUMUNE KATKIDA
BULUNACAK BIR PROJE”

Ford Transit'in toplumsal bir yaranin
¢6zUmUne katkida bulunacak énemli
bir projede kullaniimasindan duyduklari
memnuniyeti dile getiren Kog Holding
Yénetim Kurulu Uyesi ve Ford Otosan
Yonetim Kurulu Bagkani Ali Y. Kog,
“Siddete maruz kalan kadinlarmizin
korunmasl amaciyla kullanilacak 135
Transit minibUs; Edime’den Kars’a,
Sinop’tan Hatay’a, 77 iimizde gbrev
yapacak ve inaniyorum ki bu yonde
atilan adimlarin énemli bir pargasi ola-
cak. Bakanligimiza bu énemli ve anlamli
projede markalanmiza ve Urtnlerimize
duydugu given icin tesekkUr ediyoruz”
dedi. Kadina siddetin 21’inci ylzyllda
hala Ulkemizin kanayan yaralarindan biri
oldugunu strdtrdigUne dikkat geken
AliY. Kog stzlerini séyle strdlrdu:
“Oysa ki, ekonomik ve toplumsal

—0I-
“Bu araclarla siddet magduru kadinlara ve

beraberindeki cocuklara daha kolay ve hizli sekilde

erisim imkani saglanacaktir.”
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“Araclarimizin toplumsal bir yaranin ¢6zimiine
katkida bulunacak bir projede kullaniimasindan

memnuniyet duyuyoruz.”

-03-

Aysenur islam,
teslim téreninin
ardindan kadin
calisanlarla
fotograf cektirdi.

hayatta kadin erkek esitligini saglama-
ya yonelik pek ¢ok yasayl 1930’larda
¢lkartan, kadina se¢gme ve segilme
hakkini pek ¢ok Avrupa Ulkesinden
once taniyan tlkemiz, bu ylzyilda bu
gortntUleri hak etmiyor. Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligimiz halihazirda bu
konuda 6énemli galismalar yapiyor ve
bir¢cok projeye 6nculik ediyor. Bakan-
ligimizin liderliginde, ekonomik, sosyal

ve kltirel alanda es zamanli olarak
gerceklestirilecek projeler ile kadinlar-
mizin kalkinmasinda ve gliglenmesin-
de 6nemli gelismeler sadlanacagina
inaniyorum.”

Konusmasinda “Toplulugumuzun 88
yilik gegmisinde, Glkemiz igin yarattigimiz
katma degeri, ticari alanda elde ettigimiz
basarilarn yaninda toplumsal ve sosyal
konulardaki ¢alismalarmizla da destekle-
dik ve destekliyoruz” diyen Ali Y. Kog, bu
cergevede, kadinlarin ekonomik ve top-
lumsal hayatta gliglendiriimesi konusuna
da blyUk bir hassasiyet gdsterdiklerine
dikkat gekti. AliY. Kog; “Bizler de hem

is hayatinda hem de aile hayatinda hak
ettikleri sayginlik ve esitligi kazanmalari
icin kadinlanmizin yaninda olmak Gzere
elimizden geleni yapacak; devletimizin
bu yéndeki galismalarini desteleyecediz”
diyerek sdzlerini tamamlad..
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ANKARA

Ofis | Konut | Otel | Ahgverig

Yeni Baslangi¢larin
: Yeni Merkezi

Tiirkerler Insaat’in tiim Ankara’ya sundugu karma proje Mahall Ankara, alisveris, otel,
konut ve ofis karmasiyla Eskisehir Yolu'nda yiikselmeye baslad:.

140 kule ofis, 86 yatay teras ofis, 246 konut, 129 odali business hotel, 117 adet home
office, 42 farkli magaza, kafe ve restoraniyla farkli begenilere ve ihtiyaclara seslenen
Mahall Ankara tiim sinerjisiyle hareketli bir yasam vaat ediyor. Profesyonel yagamin ve
de giinlitk yasamin yeni adresi olmaya kararli olan Mahall Ankara, teknolojik destegi
yiiksek modern ofisleri ve zarif mimarisiyle genis bir yelpazeye sesleniyor.

Ankara’nin en iddiali karma projesi Mahall Ankara’y: giinde
10.000 kisinin ziyaret etmesi bekleniyor.

Bu bir ilandir.



Ust Diizey Bir Mahalle Kiiltiirii

2+1'den 4,5+1’e degisen farkli konut
tipleri; 6zel peyzajli yesil alanlari,
gcocuk  oyun alanlari,  yiiriiyiis
parkurlari, acik hava kortlari, yiizme
havuzu ve ¢ok amagli spor alanlart
Mahall ~ Ankara'nin sakinlerine
sundugu  ayricaliklardan  sadece
birkagt. Yeni bir mahalle kiiltiri
yaratmay1 hedefleyen proje, 148-244
m?arasinda degisen alan secenekleriyle
genis ve konforlu bir yasamin
adimlarini atiyor. Profesyonel giivenlik
birimleri ve tek bir noktadan giris
saglayan  glivenli  yapilanmasiyla
Mahall Ankara, mutlak giivenlik
sagliyor.

Ornek Daire Mutfak

Jlyim

eveyn Yatak Odast

%]1 pesinat ddeyenler;
60 ay vadeli, aylik %0,75 6zel faizli krediyle
dinamik bir yasamu segiyor.

Canli ve Renkli Bir Yasam

Mahall Ankaranin en hareketli noktast Mahall Meydan,

keyifli bir giin gecirmek isteyenlerin tercih edecegi renkli ve

hareketli bir alan sunuyor.

Mabhall Ankara 2016 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlaniyor!

MAHALL

ANKARA

Ofis | Konut | Otel | Ahsveris

(.

-

4443612‘

www.mahallankara.com

E1ED[E] /MahallAnkara

Bu bir ilandir.
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Turkiye,
Ceyrekte
lhracatla
Buyudu

ANALiZ
EKONOMiEDITORU
CENKSARIOGLU

Ikinci

TURKIYE EKONOMISI YILIN iKINCI CEYREGINDE REEL OLARAK
YUZDE 2,1 ORANINDA BUYUDU.ILK ALTI AYLIK BUYUME ORANI DA
YUZDE 3,30LDU.BUYUMEYE EN ONEMLI KATKINET IHRACATTAN
GELIRKEN, IC TALEPTEKI YAVASLAMA VE YATIRIMLARDAKI
DARALMA DIKKAT CEKTI.

Turkiye ekonomisi yilin ikinci ¢eyre-
ginde gegen yilin ayni ddénemine gore
sabit fiyatlarla ylizde 2,1, cari fiyatlarla
ylizde 9,7 oraninda bUylme kaydetti.
Buylme oraninin beklentilerin altinda
acliklanmasinda i talepteki yavaslama
ile 6zel sektdr yatinmlarindaki daralma
etkili oldu. Daha 6nce ylzde 4,3 olarak
agiklanan yilin ilk ceyregindeki blylme
oraninin yUzde 4,7 olarak revize edil-
mesiyle yilin ilk yarisindaki blyUme ora-
ni da yldzde 3,3 oldu. Boylece kesintisiz
blytme dénemi 19 ceyrege ulasti.

Uretim yéntemiyle gayri safi yurt ici

hasila (GSYH) tahmini, 2014 yili ikinci
geyreginde bir dnceki yilin ayni geyre-
gine gore sabit fiyatlarla ylzde 2,1’lik
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artigla 30 milyar 803 milyon TL oldu.
Uretim yontemiyle GSYH tahmini, 2014
yill ikinci geyreginde bir dneceki yilin ayni
geyregine gore cari fiyatlarla ylizde
9,7’lik artigla 423 milyar 921 milyon TL
olarak hesaplandi.

Takvim etkisinden arndinimis sabit
fiyatlarla bUyUme ikinci geyrekte gegen
yilin ayni geyregine gore ylizde 2,4 artig
gOsterirken, mevsim ve takvim etki-
lerinden arindiriimisg oranlar bir énceki
ceyrege gore ylzde 0,5 oraninda k-
clilmeye isaret etti. Mevsim ve takvim
etkilerinden arindinimig GSYH en son
2012 yilinin ilk geyreginde bir dnceki
geyrege gore ylizde 0,5 oraninda
gerilemisti.

BUYUMEYE ENBUYUK
KATKITHRACATTAN GELDI
Yilin ikinci geyreginde blyUmeyi net
ihracat 2,9 puan, yurt ici tiketim 0,3
puan, devletin nihai tiketim harca-
malari 0,3 puan yukari gekerken, 6zel
yatirmlar blyUmeyi 0,9 puan, stok
degisimleri ise 0,4 puan asagi gekti.
Devletin yatinm harcamalari ise katki
saglamadi.

BuyUmenin yilin ikinci geyreginde ilk
geyrege gore yaridan fazla diigmesine
neden olarak i¢ talepteki yavaglamayi
gdsteren uzmanlar, talebin daralmasin-
da ise sene basinda i¢ talebi yavaslat-
maya yonelik olarak alinan bazi énlem-
lerin etkili oldugu gortsiini paylastilar.
Bunun yani sira yaz aylarinda yasanan
kuraklik, tiketici glvenindeki zayiflik ve
jeopolitik gerginlikler de ikinci ceyrekte
blylmeye ivme kaybettirdi.

Iktisadi faaliyet kollarina gére ikinci
ceyrekte cari fiyatlarla finans ve sigorta
faaliyetleri, dolayll 6lcllen mali aracilik



hizmetleri ile vergi-slbvansiyon disinda
tUm sektdrlerde artig goruldu. Sabit
fiyatlarda da tarm, ormancilik ve balik-
¢llik ile hanehalklarinin igverenler olarak
faaliyetleri disinda tim sektdrlerde artis
yasand!.

TUIK, bir 6nceki yilin tim geyrekle-
rinde ve 2014 yilinin birinci geyregine
iliskin GSYH verilerinde revizyona gitti.
Buna gdre daha 6nce ylUzde 4 olarak
aciklanan 2013 yill blyUmesi yUzde 4,1
olarak revize edildi.

2014 yilinin 2. geyreginde dolar
cinsinden cari fiyatlarla GSYH gegen
yilin ayni ddnemine gore yuzde 4,8
oraninda azaligla 200 milyar 367
milyon dolar diizeyinde gerceklesti.
Revize rakamlarla 2014 yili birinci
geyreginde dolar cinsinden GSYH
yUzde 7,2 oraninda azaligla 184 milyar
683 milyon dolar diizeyinde gergekles-
misti. Bdylece 2014 yilinin ik 6 ayinda
dolar cinsinden cari fiyatlarla GSYH
gegen yilin ayni dénemine gore ylzde
6 oraninda gerilemeyle 385 milyar 50
milyon dolar oldu.

ASYA EKONOMILERI

YINE ILK SIRALARI KAPTI
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma teskilati
OECD tarafindan yayinlanan mevsim
etkilerinden arindinimis ikinci geyrek

biylime oranlari siralamasinda ilk (i
sirayl Asya Ulkeleri aldi. Gin ylizde 7,5
blylme oraniyla ilk sirada yer alirken,
bu Ulkeyi yizde 5,9 ile Hindistan, ylzde
5,1 ile Endonezya takip etti. Avrupa’da
ilk siray1 ylzde 3,3 ile Polonya alirken,
bu Uilkeyi ingiltere 3,2, Estonya 2,9,
Gek Cumhuriyeti 2,7 ve TUrkiye 2,5
blylme oraniyla takip etti.

OECD Ulkelerinin ortalama stiylime ora-
niylizde 1,9, Avrupa Birligi ortalamasi
yUzde 1,2, Euro Bolgesi ortalamasi

ise ytzde 0,7 oldu. Mevsim etkisinden
arindinimig blylme orani Japonya’da
“0,0” olarak gerceklesirken, italya eko-
nomisi ylzde 0,2, Brezilya ekonomisi
ise ylizde 0,8 oraninda darald..

Harcamalar Yontemiyle

Biiyiime*
Yerlesik hanehalklarinin 3,2 0,4
tiketimi
Devletin nihai tiiketim 9,2 2,4
harcamalari
Gayri safi sabit sermaye olugumu -0,2 -3,5
Mal ve hizmet ihracat1 11,1 5,5
(Eksi) Mal ve hizmet ithalat1 0,7 -4,6
Gayri Safi Yurtici Hasila 4.7 2,1
Hane halki " I
il “BUYUME HEDEFIN
huzh digiis ALTINDA KALACAK?”
biiyiimeyi Prof. Dr. Burak Saltoglu
Z}:Eﬁf;‘z Bogazici Un. Ogretim Uyesi

DUNYADA iKiNCi CEYREK BUYUME ORANLARI*

8
4 *Bir dnceki yilin ayni ddnemine
gdre, mevsim etkilerinden
arndinimig
Kaynak: OECD
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2014 buytimesi %31t seviyelerde

ve OVP’deki %4 hedefinin altinda
kalacakmusg gibi gortintiyor. 2015
icin de su an i¢in iyimser olmak zor,
%3’lere gelmesi digtinilebilir. Bu
zayif bliylimenin nedenleri olarak
diinya ekonomisinde yavaglamanin
devam etmesi; AB ekonomilerinin
zafiyeti ve bunun sonucunda
ihracatimizin diismesi, jeopolitik
riskler nedeniyle Ortadogu ve
Afrika’ya azalan ihracatimiz ve i¢
piyasanin da azalan bu dig talebi
kargilayamamasi sayilabilir. Buoran
bir yandan tilkenin 15 yildir devam
eden %5’lik oraninin altinda kalmasi
nedeni ile olumsuzdur. Diger yandan
ozellikle daralan ve biiyliyemeyen
gelismis ve gelismekte olan Avrupa
ekonomilerine oranla yiiksektir. Dig
konjonktur ya da jeopolitik risklerde
azalma digindalk menin aniden
sigramasi zor gortntyor. Asil
o6nemliolan, 2015 sonrasi yapisal
o6nlemlerle ekonominin daha stirekli
bir biiyime yakalamasi i¢in ¢aba
gOsterilmesi.
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TOPLUMSAL SORUMLULUK

“OPET AKARYAKIT
SEKTORUNE HAYAT
GETIRDI”

OPET,SOSYAL SORUMLULUK ALANINDA GERCEKLESTIRDIGI
UZUN SOLUKLU PROJELERLE DIKKAT CEKMEYE DEVAM
EDIYOR. PROJELERIYLE TOPLUMSAL SORUNLARA YONELIK
COZUMLER GELISTIRMEYI AMACLAYAN OPET YONETIM
KURULU KURUCU UYESI NURTEN OZTURK, MARKANIN SOSYAL
SORUMLULUK ANLAYISINI, PROJE GELISTIRME SURECLERINI
VE BU ALANDA TURKIYE'YE KATKILARINI BIZDEN HABERLER

DERGISI'NE ANLATTI.

14 yildir gergeklestirdigi sosyal sorum-
luluk projeleriyle blyUk basarilara imza
atan Opet, bu alanda calismalarina
hiz kesmeden devam ediyor. Temiz
Tuvalet Kampanyasi, Yesil Yol Projesi,
Tarihe Saygi Projesi, Ornek Kéy Pro-
jesi, son olarak da Trafik Dedektifleri
Projesi’yle toplumsal sorunlara ¢ézim
getirmeye calisan Opet’in, bu alandaki
basarisini Opet Yonetim Kurulu Kuru-
cu Uyesi Nurten Oztiirk, projelerin ise
yaramasina, uygulanabilir ve strdu-
rUlebilir olmasina ve musterilerin de
destegiyle ylrlyen projeler oimasina
bagliyor.

Opet, Tiirkiye’de sosyal sorum-
luluk anlaminda fark yaratan
projelere imza atiyor. Sirketin
sosyal sorumluluk anlayisindan
ve prensiplerinden bahsedebilir
misiniz?

Opet olarak biz, kendimizi ticari bir
firma olarak gérmuyoruz. Bir taraftan
ticari olarak varlik gosterirken diger
taraftan da TUrkiye'ye katma deger
saglayalim istiyoruz. Bir bagka deyisle,
kazandigimiz her kurusu, Trkiye'nin
de yararlanabilecegi birtakim projeler-
de harcayalim istiyoruz. Bu nedenle
de 2000 yilindan bu yana kurum
olarak sosyal sorumluluk projelerine
butgeler ayiryoruz, zaman harciyo-
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ruz ve emek veriyoruz. BUtUn sirket
genelinde adeta bir sosyal sorumluluk
sirketi gibi caligiyoruz ve projeleri
yaslyoruz.

Temiz Tuvalet Kampanyasi ile cok
buyiik basari elde ettiniz ve ¢cok
uzun soluklu bir proje gercek-
lestirdiniz. Bu projenin bugiine
kadarki gelisim siirecini anlatabilir
misiniz?

2000 yilinda Turkiye'nin ¢ok intiyaci
oldugunu goérdigimiz tuvalet ve
hijyen bilinci konusunda kollar sivadik.
O glinden beri bu konuda ¢ok gaba
harciyoruz. Ozellikle insan sadligi
acisindan son derece énemli olan ve
medeniyet gdstergesi olan tuvaletleri
temiz tutmaya galiglyoruz ve insanlara
buradan gelebilecek olan mikrop ve
hastaliklarin neler oldugunu anlatryo-
ruz. Hem temizliyoruz, hem temizle-
menin énemini anlatiyoruz, hem de
temizlenen bir seyin temiz tutulmasi-
nin bir vatandaglik gérevi oldugunu
soyllyoruz.

Temiz Tuvalet Kampanyasi ile cok ge-
nis kitlelere ulagsmayi basardik. Tuvalet
ve hijyen konusunda bu projeyi hazir-
layip toplantida glindeme getirdigimde
bana Turkiye igin dnemli bir konu
oldugu ancak ¢6zUmUnUn gok zor ola-
cagl sdylenmisti. Fakat TUrkiye'nin her
tarafina programlar yaparak, egitim, uy-
gulama ve denetim faaliyetlerini birlikte
gerceklestirerek ve projeyi gok ayakli
dUstnerek basariya ulastik. Projenin

ilk senesinde 25 bin tesekkir mek-
tubu aldik. Tesekkir mektubu yazan
kisilerden bizi denetlemelerini istedik ve
fahri denetim sistemi kurduk. Boylece
halkin ve mUsterilerin de destegiyle
projeyi hep canli tuttuk ve Uzerine hep
bir seyler katarak bugUnlere geldik.

Su anda Turkiye’deki btin istasyon-
lanmizda belirli bir standart yakalandi
ve bUtdn istasyonlarda tuvaletlerle ilgili
her tUrlU yenilik takip edilerek proje
uygulanmaya calisiliyor. Bu projenin
saglikl ylriimesi igin bir gagr merkezi
kurduk, 60’In Uzerinde kisi bu cagri
merkezinde 24 saat gelen tesekkdrleri
ve sikayetleri degerlendiriyor. Artik

bu proje kendi kendini denetleyen bir

@

®

Opetolarak biz
kendimizi ticaribir firma

'y
taraftan ticariolarak
—

olarak gérmiiyoruz. Bir

varlik gosterirken diger

taraftan da Tiirkiye’ye
katma deger saglayalim

proje haline geldi ve Turkiye’nin, halkin
projesi oldu.

Opet’in gerceklestirdigi sosyal so-
rumluluk projeleri Opet markasini
tiiketici nezdinde farkh bir marka
haline getirdi. Bununla ilgili neler
yaptiniz ve tiiketicilerden ne tiir
geri doniisler aldimz?

Bizim sirket felsefemiz, énce hizmet
ama kaliteli hizmet. “Hijyen olmayan
yerde, hizmet olmaz” diyoruz. Dola-
yislyla hangi hizmet verilirse verilsin,
hizmetin kalitesinin o isteki hijyen de-
recesiyle belli olacagini dislinGyoruz.
Ayrica yapilan projenin uygulanabilir ve
sUrdurdlebilir olmasi da bizim igin cok
6nemli. Bir de projelerimizin toplumsal
sorunlarin ¢ézUmune ydnelik olmasi
bizim igin énem arz ediyor. Projeleri-
mizi bu sekilde sectigimiz icin Opet’in
projeleri ses getiriyor.

Biz projelerimizin bir yerlere dokun-
masl, sorunlara ¢dzim olmasi ve ise
yaramasl igin ¢aliglyoruz. Projeleri-
mize destek isteyerek insanlar da
icine katryoruz. Onun icin projeler
seviliyor. istasyonlarimiz 11 kanaldan
denetleniyor. MUsterilerimiz memnun
olmadiklan konular bildiriyorlar, onlara
tesekkur ediyoruz, sorunlari en kisa
zamanda ¢dzUyoruz ve onlardan
bizim takipgilerimiz olmalarini istiyoruz.
Boylece gonullti kusursuzluk elgileri-
miz oluyor. Gegen hafta itibariyle ku-
sursuzluk elgisi sayimiz 7682’ye ulast!.
Onlar bize destek oluyorlar, raporlarini,
gbzlemlerini bizimle paylagiyorlar.

Biz de onlardan gelen gorUsleri cok

dnemsiyoruz ¢lnkU onlar hem Opet’e
gonul veren kisiler, hem sirketten
olmadiklari icin sirket gézUyle bak-
mayip musteri gdzUyle bakabiliyorlar.
Bizim daha genis bir perspektifle nasil
gorundigumiizt en iyi onlar gézlem-
liyor, en objektif sekilde paylasiyorlar.
Kusursuzluk Elgilerimiz’in sayisini artir-
maya galislyoruz. Boylelikle sikayetleri
memnuniyete dénuisturebiliyoruz. Bu
da bize yeni mUsteriler, yeni Opetli
dostlar kazandinyor.

Temiz Tuvalet Kampanyasi ¢cok
onemli bir kampanya ama onun
yaninda birgok 6nemli projeniz
var. Ornegin diinyada yesilliklerin
azalmasina dikkat cektiginiz Yesil
Yol Projesi. On yil siireli olarak
yapmayi planladiginiz bu projeniz-
den bahseder misiniz?

Bu projede 10 yilda yarim milyon
yetiskin agag dikmeyi planladik. Ama
bizim projelerimizin higbiri bitmiyor,
hep devam ediyor. Su ana kadar
hedefimizi goktan gegtik.

Temiz Tuvalet Kampanyasi devam
ederken kiresel Isinma konusu ¢ok
konusuluyor ama kimse elini tasin
altina koymuyor ve bu soruna da inan-
miyordu. Biz 2004 yilinda bu projeyi
hazirlarken “Biz de karbon emisyo-
numuzu hesaplatalim ve Uzerimize
dUsen ne varsa yapalim” dedik.

Akaryakit elbette dogayi kirleten bir
madde ve arag kullananlar da zehirli
gazlarin salinimina neden oluyor. Hig
degilse, diktigimiz o agaglarla, miste-
rilerimiz adina dogaya verdigimiz zarari
minimize edelim. Boylece Karayollar
Genel MUdUrtga’'nan izin verdigi
alanlarda ve istasyonlarimiz gevresinde
agaclandirmalara basladik. istasyon-
lanmiz gevresindeki 1,5 km'’lik alanlari
agaclandinyoruz. Agaglarin bakimini
da bayilerimiz Ustlendiler. Yesillikleriyle
istasyonlarimiz mdsterilerimizi geksin
istedik. Bunda da basaril olduk. istas-
yonunu iyi yesillendiren, yesili iyi koruyan
istasyonlar da 6dullendirdik. Onlarin
gevresindeki alanlarn daha gok agag-
landirdik. Boylece bayilerimizi de tegvik
ederek hem yesilin korunmasinda hem
de gogaltimasinda katkida bulunduk.
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TOPLUMSAL SORUMLULUK
|

Opet, bayi agi cok biiyiik bir marka
ve sosyal sorumluluk projelerin-
deki basarisinda bayileriyle birlikte
calismasinin da payi biiyiik. Bayile-
rinizin sosyal sorumluluk projeleri-
ne bakigini anlatabilir misiniz?
Sosyal sorumluluk projelerinin Ulke
yararina gelistirimesi, uygulanmasi,

bu konuda el birligi ile caligiimasi

zaten Opet'’in vizyonunda bulunuyor.
Dolayisiyla bize bayi olarak gelen birisi
bunu biliyor, hatta takdir ederek geliyor.
Ornegin Temiz Tuvalet Kampanyasi
bayi caba harcamazsa yUrutUlebilecek
bir proje degil. Yesil Yol Projesi de dyle.
Onun igin Opet bayisi olmak da zor.
Aslinda gergekten bilingli ve Ulkeye
katki saglamak isteyen insan Opet
bayisi olabilir.

Ornek Koy Projesi’nde bugiine
kadar neler gerceklestirildi?
Turkiye’'nin kdyleri benim GzUIAUgUm
noktalardan biridir. Maalesef kdylerimiz
son derece ihmal edilmis durumda.
Eskiden kdylerimizde okullar vardi, 0
okullar kapatildi. Dolayistyla insanlar
gocuklarini okutabilmek icin kdyleri de
birakmak zorunda kaldilar. Tagima-

I sistemle gcocugunu gdndermek
istemeyen veya cocugunu daha iyi
okullarda okutmak isteyenler bir de kir-
sal kesimdeki is olanaklari kisitlaninca
koyleri bosaltmaya basladilar ve kdyler
bosalmaya devam ediyor. Bu agidan
baktigimizda koylerimiz igin bir seyler
yapmak gerekiyor. Biz yasayan kdylere
gitmek, o kdyleri daha yasanabilir
kiimak ve ekonomik agidan kalkin-
dirmak istedik. Onun igin her seyden
dnce Omek Koy Projesi’nde kdyleri
secgerken koylerin turistik, tarihi, fiziksel
ozelliklerine baktik, nasil degerlendire-
bilecegimizi dtistindik. Her kdye gore
ayn proje hazirladik. Kdyleri onardik,
tuvaletler, yollar, halk evleri yaptik.

Her seyden once ise halki egiterek
basliyoruz. Kisacasi kdy halkinin daha
iyi yasamasini, gidenlerin orayr dogru
tanimalarini ve gérmelerini sadlaya-
cak sekilde koylere katki saglamaya
calisiyoruz.

Bugiine kadar bu proje ile hangi
koéylere katkida bulundunuz?
ilk olarak Mardin’in Dara Koy(i’'ne git-
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OPET’IN BASARIYLA
YURUTTUGU SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERI

o
o

5

4

&l

Temiz Tuvalet
Kampanyasi

2000 yilindan bu yana devam
ediyor.

Yesil Yol Projesi
2004 yilindan bu yana devam
ediyor.

Ornek Koy Projesi
2005 yilindan bu yana devam
ediyor.

Tarihe Saygi Projesi
2006 yilindan bu yana devam
ediyor.

Trafik Dedektifleri
Projesi

2013 yilinin Kasim ayinda
bagladi, halen devam ediyor.

tik. Daha sonra Gaziantep Yesemek
KoyU ve oradaki Acik Hava Mizesi’ni
oldugu gibi elden gegirdik. Bolu’ya
bagll Pazarkdy Beldesi tamamen
dogal glizelligi olan bir yerdi. Orada
doga turizmini islemeye calistik. Ispar-
ta incesu Ky, cok verimli topraklari
olan eko-kdy olmaya uygun bir kdydU
ve galismalarimizi bu dogrultuda
yaptik.Demre Ucagiz K8yl tam deniz
kiyisinda tarihi 6zellikleri olan bir kdy,
orayi da tarihi ve turistik agidan gelis-
tirmeye ¢aliglyoruz.

Tarihe Saygi Projesi’nin hem bolge
halkina hem de turizme c¢ok biiyiik
katkilari oldu. Projenin cikis asa-
masindan baslayarak bugiin geldigi
noktayi nasil degerlendiriyorsunuz?
Temiz Tuvalet Kampanyasi kap-
saminda Canakkale’ye bir egitime
gitmistik, orada neden Canakkale’de
Ornek Koy faaliyetlerinde bulunma-
digimizi sordular. Ben de bu konuda
bizi yénlendirmelerini istedim. Vali ile
gbrustlk ve o bize, Algitepe Kéyd’'nden
baslamayi 6nerdi. Bu arada Gelibolu
Yarimadasi'nin kétd durumda oldugunu
gdrduk ve bitln bu yanmadayla ilgil

bir proje yapmayi distindik ve Tarihe
Saygi Projesi’ni hazirladik.

Su ana kadar geldigimiz nokta, Milli Park
sinirlar igerisinde kalan ttim koyler elden
gecirildi, gereken yerler restore edildi,
kdy meydanlan yapildi, kiltir merkezleri
yapildi, mtzeler yapildi, anitlar yapildi.
57. Alay Sehitligi yenilenerek ziyarete
aclldi. Akbas Sehitligi ise bolgenin en
bUyUk iki hastane sehitliginden biri olarak
yeniden dizenlendi ve bolgeye kazandi-
ridi. Halk egitimleri devam etti. Kisacasl
Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin
yapmis oldugu arastirma, projenin gok
basaril oldugunu ve ekonomik agidan
halka ciddi bir katma deger sagladigini
gosterdi. Bu bolgeye gelen ziyaretci
sayisi da artti. Halkimiz da yaptigimiz her
seyi takdir etti.

Bu projeler diginda bir de Trafik
Dedektifleri Projeniz bulunuyor.
Bu projenin amacindan ve su
anki durumundan bahsedebilir
misiniz?

Trafik Dedektifleri Projesi yeni basla-



Opet istasyonlarinda
tuvaletler el
degmeden aciliyor.

Opet bayileri, Yesil Yol Projesi kapsaminda
istasyon cevrelerini agaclandiriyorlar.

] b

Opet, Temiz Tuvalet Kampanyasi
icin egitimlerini 6grencilerle birlikte
gerceklestiriyor.

Opet, Trafik Dedektifleri Projesi kapsaminda
binlerce 6grenciye egitim verdi.

digimiz cok genis bir proje. 3ila 17

yas arasindaki bitln ¢ocuklar trafik
konusunda bilinglendirmeyi amagli-
yoruz. Bdylece bu proje sayesinde
hem kendileri trafige ¢iktiklarinda daha
bilingli olabilecekler hem de bu konuda
ailelerini etkileyebilecekler, kurallara
uymayanlari uyaracaklar. Su ana kadar
800 bin 6grenciye ulastik. Trafik Egitim
Daire Bagkanligi ile birlikte okullarda ve
trafik egitim parklarinda bu egitimleri
veriyoruz. Son 30 yilda trafik kazasinda
350 bin insanimiz &lmus, 10 milyonun
Uzerinde insanimiz sakat kalmig. Bunlar
¢ok ciddi rakamlar. Dolayisiyla bu
sorunu da ¢ézmemiz lazim.

Koc¢ Holding’in gerceklestirdi-

gi sosyal sorumluluk projeleri,
Tiirkiye’de cok 6nemli noktalara
geldi. Bu anlamda Holding ile
aranizda nasil bir etkilesim s6z
konusu?

Bizim toplumsal sosyal sorumluluk
projelerimiz 2000 yilinda baglad!. Biz
Kog Toplulugu ile 2002 sonunda ortak
olduk ve sosyal sorumluluk anlayigi-
miz, duyarliigimiz ortakligimizda gok
etkili oldu. Hatta Rahmi Bey, gittigi her

Opet, Ornek Kdy Projesi kapsaminda
bugtine kadar pek ¢ok kdye katkida
bulundu.

yerde Temiz Tuvalet Kampanyasi'nin
takipgisidir. “Gordugimuiz en medeni
kampanya” derler ve tesekkilr ederler.
Onlar bizi, biz onlari bu konuda ¢ok iyi
anlyoruz. O ylzden yaptigmiz bitlin
projeleri takdirle karsiliyorlar.

Ozellikle sosyal sorumluluk
alaninda Opet olarak bu sektorde
nasil bir fark yarattigimizi diistinii-
yorsunuz?

Opet'i kurdugumuzda sektérde
tamamen yabanci sirketler vardi ve
¢ogu yUz yili agkin sirketlerdi. Bir Tark
sirketinin bu kadar basaril olacag
kimsenin aklina gelmiyordu. Ama su
an sektdrde 9 senedir Ust Uste mUsteri
memnuniyeti lideri olusumuzdan da
herkes kabul ediyor ki Opet farkli ve
lider bir sirket.

Biz aslinda Opet olarak akaryakit
sektorline hayat getirdik diye dusu-
ntyorum ¢unku ¢ok ticari gériinen bir
sektor. Biz bu kaliplagsmis yapiyr kirdik.
Bu bakis agimiz bizi farkli bir yere koy-
du. Sosyal sorumluluk projeleriyle hem
sempati kazandik hem de halkimiza
yarari olan ¢alismalar yaptik.
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BiZE DAIR

“Koc Inovasyon
Programi” Basladi

INOVASYONU SUREKLI AKTIF TUTMAYA OZEN GOSTEREN KOC
TOPLULUGU, KOG INOVASYON PROGRAMI'NI SIRKETLERINDE

UYGULAMAYA BASLADI.

“Kog Holding 2013 yilinda inovasyon
stratejisini gdzden gegirdi ve yeni-
ledi. Kog Holding’in konuya verdigi
6nem sayesinde bu stratejiyi hayata
gegirebilmek igin Ko¢ Holding Hukuk
Musavirligi liderliginde Kog inovasyon
Programi baslatildi” diyen Kog Holding
inovasyon ve Fikri Haklar Yéneticisi
Samir Deliormanli, inovasyon konu-
sundaki gelismeleri Bizden Haberler
Dergisi’ne degerlendirdi.

Genel bir soru ile baglayalim. ino-
vasyon neden hayatimizi bu kadar
mesgul ediyor?

inovasyon, kullanicisi igin deger
yaratan yenilik demek. Eger mUsteri,
UrinUintizle sundugunuz deger teklifini
kabul ediyorsa, GrtininlzU satin al-
maya basliyor. Sirket olarak gelirleriniz
artmaya basliyor. Anlagilacagi Gzere
inovasyon, hem musterisine hem de
sadlayicisina deger katiyor. Boyle
olunca konu hem kullanicilar hem de
sirketler agisindan énemli hale geliyor.
inovatif Urtinler yeni Ar-Ge alanlari,
Uretim ve istihdam imkanlar yarattigi
icin devletler de inovasyonu destekli-
yor. Bu nedenlerle inovasyon herkes
acisindan énemli.

Yurt digindaki sirketler inovasyonu
genlerine kaziyabilmek icin yatinmlar
yapiyor, devletler bunlar destekliyor.
Konu Turkiye’de de ¢ok popdiler.
Konuyu anlayarak hareket eden
sirketler oldugu gibi bunu bir moda
akimi olarak gbren ve bir seyler
yapmaya calisanlar da var. Oyle ya da
bdyle konu toplumun giindeminde yer
buluyor, bu olumlu. Devlet sirketlerin
inovasyon kapasitesini artirmak igin
Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanlig
Uzerinden tegvikler veriyor. Birgok gir-
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ket daha inovatif hale gelebilmek igin
yatinmlar yapiyor. Ancak gézlemimiz
inovasyonun en can alici bileseni olan
girisimciligin gelistirilmesi gerektigi
yonunde. World Economic Forum
tarafindan yeni yayinlanan Global
Competitiveness Report’a gore
Turkiye “inovasyon” kategorisinde 144
Ulke arasinda 56. sirada. Girisimcilige
daha fazla 6nem verildigi takdirde bu
siralamalardaki yerimizin iyilesecegini
dusunuyoruz.

Ozellikle belirli bir is modelini uygula-
yan kurulu sirketlerde tekrar girisim-
cilik ruhunun uyandiriimasi ve yeni is
modellerinin aranmasi énemli. Kurulu
bir sirket igerisinde galigan ve girisimci
vasfi taglyan galisanlara “kurumici
girisimci” (“intrapreneur”) deniliyor.
Gdzlemimiz sirketlerin fikir fakiri olma-
digi, aksine gok sayida fikir ve proje
sahibi oldugu ancak bunlari hayata
gecirmekte bocaladigi. Bunu mimkiin
kilacak sey kurumigi girisimciler.

Peki, Topluluk olarak bu resmin
neresindeyiz?

Kog Toplulugu sirketleri kendi
alanlarinda bir¢ok ilke imza atmig
yenilikgi sirketler. Aslinda inovasyon
Kog Toplulugu’nun sahip oldugu
6nemli yetkinliklerden. Tabii ki, strekli
inovasyon yaparak rekabetin her za-
man 6nUnde olabilmek, rekabetten
farklilagabilmek gerekiyor. Bu yetkin-
ligin Ustinde durulup guclendiriimesi
gerekiyor, aynen bir kas gibi. Biz de
bu kapsamda gegtigimiz yil inovasyon
yonetim yetkinliklerimiz konusunda bir
degerlendirme yaptik. Sonug olarak,
Ust yonetimin destegi ile Holding
seviyesinde bir inovasyon Stratejisi
olusturduk. Bu stratejiyi hayata gecire-
bilmek igin Kog inovasyon Programini
baglattik. TUm bu faaliyetlerin ortaya
¢lkmasinda Kog Holding Ust yoneti-
minin blylk destedi oldu. CEO’muz
Sayin Turgay Durak Programin spon-
soru oldu ve yayilimi igin bizzat ¢aba
gosterdi. Keza Bas Hukuk MUsaviri-
miz Sayin Kenan Yimaz programin
diger destekgisi. inovasyonda bagari
icin Ust dizeyde sahiplenme kritik ba-
san faktor(l. Ust yénetimin destegine
sahip olmak tum isimizi kolaylastiriyor,
hizmizi arttiriyor.

Kog Toplulugu inovasyon Strateji-
si hakkinda bilgi verir misiniz? Kog
inovasyon Programrnin bu strateji
icerisindeki yeri ve 6nemi nedir?
inovasyon Stratejimiz 5 temel alanda
odaklaniyor. Bunlar;

1. Inovasyon killtiirii ve uygun calisma
ortamini olusturmak,

2. Kurumigi girisimcileri desteklemek,
3. inovatif faaliyetleri sadece (iriin veya
hizmetlerle sinilamamak, tim stregle-
re yayginlagtirmak,

4. Acgik inovasyonu is yapis bigimleri-
mizden birisi haline getirmek ve

5. inovasyon y®netimi konusunda
sUregleri ve alt yapiyl olusturmak.

Kog Inovasyon Programinin amagi ise;
Kog Toplulugu inovasyon Stratejisini
hayata gecirmek. Program bir Ko¢
Holding inisiyatifi olarak baslad.
Program kapsaminda, Kog Holding,
her yil secilen sirkette, sirket ile birlikte
¢alisarak inovasyon yonetim altyapila-



TAT’TA IYI FIKIRLER SINIF ATLAYACAK

Tat Gada, “Tyi Fikir
tanitimim 12 Eyliil tarihinde diizenledigi bir
lansman ile yapiti.

2014 yilinda bagladig1 calismalarin sonucu
olarak inovasyon stratejisini, hedeflerini,
stireclerini, inovasyon komitesini ve
cahiganlar1 dahil edebilmek i¢in egitim
progranmni ve 6diil sistemini kuran Tat
Gada, inovasyon platformuna “Iyi Fikir”
adimiverdi. Tat Gidayaptig lansmanda,
<ir” sayesinde ¢alisanlarin yenilikei
ayatagecirmekicin caliganlara

sundugu imkanlarin, egitim programinn, 6diil

mekanizmasimn ve stireclerinin tanitimim
yaptL

Etkinligin agihs konusmasi Ko¢ Holding
CEO’su Turgay Durak tarafindan yapildi.
Toplulugun karh biiytime hedefi igin
inovatif olunmasi gerektigine vurgu yapan
Turgay Durak, yenilikei tirtinlerin belirli bir
siklikta mugterilerimizile bulugturulmasi
nin altim ¢izdi. Apple’'m iPadile
yaptig1 gibi yeni pazarlar yaratabilmenin
6nemine dikkat ceken Turgay Durak, gida
veilintili alanlarda yeni pazarlar yaratma
imkanlarmin aragtirlmasim tavsiye
etti. Kurumici girisimeiligis
vurguyapan Turgay Durak, Ust Yonetim
olarak bu konunun tizerinde durduklarin
ve ¢caliganlarim kurumici girisimeilik
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in Iyi Fikir'i
cok onemsediklerini ifade etti. Turgay
Durak konugmasinda, inovasyonun sadece
Ar-Geya da pazarlama birimlerinin isi
olmadigini, herkesin kendi alaninda yenilik
yapmasi gerektigini ve Tat Gida’nin bu
sekilde rekabet giictinii daha da artiracagimi

rini kurmakta ya da inovasyon yonetim
altyapisi olan sirketlerde bu altyapilarin
geligtiriimesi i¢in calismaktadir. Bu
altyapilar sayesinde; sirketlerin inovatif
Urdnleri, hizmetleri ve is modellerini
hizla hayata gegirmesi, bu sayede
yeni pazarlara girerek blydmenin sag-
lanmasi, ayrica sirketlerde inovasyon
kUlItGrinUn olusturulmasi ve kurumigi
girisimcilerin yetistirilmesi hedefleniyor.

Sirketlere verdigimiz en Gnemli destek
proje yonetim streclerinde uygulama-
ya aldigimiz yeni yontemler. Gelenek-
sel proje yonetim metotlarinda musteri
sUrece ge¢ dahil ediliyor, basarisizlik
Urlin pazara giktiginda dégreniliyor.
Getirdigimiz yeni ydntem sayesinde
inovasyon projelerini hizlandinyoruz.
MUsteriyi sUrecin igerisine gok erken
asamada dahil ediyoruz. Basarisizigi
erken gorlyor ya da basarili olacagina
daha fazla inandigimiz, bildigimiz Grin-

syon platformunun

diinya ile caligmasinin inovasyonun 6nemli
kaynaklarindan oldugunu hatirlatan
Turgay Durak, “acik inovasyon”konusuna
tinyaile dahafazla
in altim ¢izdi.
ram, Airbnb ve Uber gibi, faaliyet
ktorlerde yaratici-yikim yapan
i gelistiren sirketlerin iyi
incelenmesi gerektigini vurgulayan Turgay
Durak, gida sektortiindeki yaratici-yikim Tat
Giada galisanlarinin yapmasini temenni ederek
konusmasin tamamladi.

Tat Gada olarak, miisterilerine “inanilmaz”
dedirtecek tirlinler yapmayn istediklerini
belirten Tat Gida Genel Miidiir Arzu Aslan,
bunu miimkiin kilabilmek i¢in Iyi Fikir'i

i tasarladiklarin belirtti. Aslan, “Tyi Fikir”

lerle pazara ¢ikarak riskleri azaltiyor
ve isi hizlandinyoruz. Uygulamaya
aldigimiz bu yeni yontemin adi “Yalin
Girisim” (Lean Start-up). Esasinda
baslangi¢ sirketleri (start-up) i¢in ge-
listirilmis olan bu yontem, ¢ok basarili
sonuglar vermesinden dolay basta
GE, Toyota, Intuit gibi blylk sirket-
ler tarafindan da hizla kullanimaya
baslandi. Biz de Program kapsaminda
inovasyon projelerinde bu yéntemin
uygulamasini yayginlastiracagiz.

Program her yil secilecek sirket-
lerle gerceklestirilecek dediniz.
Sirketleri nasil seciyorsunuz?
Sirketlerin belirlenmesinde ilk etapta
Kog Holding Hukuk MUsavirligi'nin
Turgay Durak Bey ile istisaresi sonu-
cunda bu tur bir programi hayata ge-
girmekte istekli olan ve bundan en ¢ok
yararlanabilecek sirketler belirleniyor.
inovasyonda Uist diizeyde sahiplenme

i sayesinde ¢aliganlara sunacaklari imkanlari,

Tat Gida inovasyon stratejisini ve altyapisim
tanitts. Sunumu esnasinda platformun nasil
caligtigin, cahisanlarin bakis agilarim nasil
degistirebilecegini anlatan Arzu Aslan,

0diil sistemi ve egitim programini da tanitta.
Arzu Aslan, caliganlaridan imkansizin
basarilabilir olduguna inanmalarini ve

bunu yapmalarin bekledigini belirterek
konugmasim tamamladi. Tat Gada’da
inovasyon yonetiminden sorumlu Uriin
Gelistirme ve Kalite Glivence Grup Y 6neticisi
Elif Belbezise Iyi Fikir'in nasilisleyecegini
sirket calisanlariile paylagmis ve heyecanla
caliganlarin iyi fikirlerini beklediklerini
belirtti.

, Tat Gada’da inovasyon kiilt
olusturulmasiicin nemli bir baglangigtir.

en kritik basar faktort. Bu nedenle;
bir sonraki adim, ilgili sirketlerin bagh
oldugu Bagkanlar ve Genel MudUrler
ile yapilan gérasmeler oluyor. Program
kapsaminda galistigmiz ilk sirket Tat
Gida oldu. Tat Gida’nin secgilmesinde
de bu yoldan gegtik. Turizm, Gida ve
Perakende Grubu Bagkanimiz Sayin
Tamer Hasimoglu’nun sahiplenmesi
ve Tat Gida Genel MUdurd Sayin
Arzu Aslan’in sponsorlugu sayesinde
programin Tat Gida’dan baglamasi
kararlastiridi.

Oniiniizdeki hedefler neler?
Onlimiizdeki yillarda programin
yaylimini artirarak, daha fazla sirkette
inovasyon yonetim altyapilarini kurma-
yi ve gelistirmeyi hedefliyoruz. Ayrica,
Topluluk gapinda inovasyon kapa-
sitesini artiracak farkl mekanizmalar
Uzerinde caligslyoruz. Yakin zamanda
bunlar da duyuracagiz.

133



BiZE DAIR

Kurumsal Koclukla
Hedefe Yaklasmak

KOC TOPLULUGU, BIR YANDAN CALISANLARINI CESITLI
EGITIMLERLE GELISTIRIRKEN, DIGER YANDAN ONLARA
BIREBIR KOCLUK HIZMETI SUNUYOR. KURUMSAL IC KOCLUK
UYGULAMASINA KATILANLAR HEM KENDILERINI KESFEDIYOR
HEM DE HEDEFLERINE BIR ADIM DAHA YAKLASIYORLAR.

Kog Holding insan Kaynaklan tarafindan
2012 yilinda baslatilan Kurumsal Kogluk
uygulamasi, bireylerde ve sirketlerde
pozitif degisim yaratarak galisanlar ileri-
ye tasimaya devam ediyor. Teknik egji-
timler, beceri egitimleri ve e-egitimlerin
de bir adim 6tesine gegerek birebir kog-
luk yaklasimini devreye alan Kog Toplu-
lugu, bu hizmeti disandan almak yerine
ayni uzmanlikta kendi bunyesinde i¢
koclarini yetistirmeye basladi. “Bu yakla-
sim ile kigisel gelisimin yani sira Topluluk
kUltarimudzin yayginlagtinimasi, sirketler
arasl igbirliginin arttinimasi gibi faydalar
da sagladik” diyen Kog Holding insan
Kaynaklarn Yoneticisi/Kurumsal Kog
Burcu Berker Kanber, bu uygulamayla
ilgili olarak “Odak noktamiz, ¢alisan-
lanmiz” diyor ve ekliyor: “Buguin sayisi
100’ agan Kog Toplulugu ig Koglan
sayesinde kog¢luk yaklagiminin daha da
yayginlagtigini ve yoneticiler tarafindan
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siklikla kullanilan bir ydnetim araci haline
geldigini gértyoruz.”

ic Kocluk uygulamast icin kendi modelini
olusturan Kog Toplulugu, éncelikle ise

ic Koglar'ni belilemek ile basliyor. Kog
Toplulugu’'nun farkl sirketlerinde gorev
yapan gonulli yoneticiler belli kriterler
dogruttusunda ic Kog adayi olarak
seciliyorlar. Sonrasinda Uluslararasi
Kocluk Federasyonu (ICF) tarafindan
yetkilendirilmis kocluk okullarinin tg
haftallk profesyonel kocluk egitim
programlarini tamamiiyorlar. Belirlenen
daniganlarla farkli sirketlerden ig koglarin
capraz eslestirmeleri yapilarak kogluk
stireci baglyor. Kog Toplulugu sirketleri
kogluk yaklasimini yaymak ve daha fazla
galisanin bu yaklagimdan yararlanmalarini
sadlamak igin kendi binyelerinde yoneti-
cilerine kogluk yaklagimi ile liderlik konulu
egitimler dlizenliyorlar.

IC KOCLUKTA TEMEL ILKELER:
GONULLULUK VE GIZLILIK
Kurumsal ic Kogluk programinin en
basinda ig Koc, kogluk hizmeti alacak
kisi ve yoneticileriyle bir araya gelerek
bir gelisim plani olusturuyor. Kurumsal
koclar daniganlart ile ig, kariyer ve kisisel
gelisim gibi alanlarda birebir ¢aligiyorlar.
Toplam 12 gérismede kullanilan kogluk
teknikleriyle galisanin kendi gelisimi icin
harekete gecmesi saglaniyor.

Kurumsal ig Kogluk hizmeti veren kisilerin
bu slire¢ boyunca dikkat etmeleri gere-
ken birkag nokta bulunuyor. Gonulliltk
ve gizlilik en énemli iki prensip olma
Ozelligini taslyor. Bunlarla birlikte dani-
sanlan karsisinda nelere dikkat ettigini
Ford Otosan Genel Mudur Yardmgisi
olarak calisan Kurumsal ig Kog Giiven
Ozyurt su sézlerle agikliyor: “Danisanimin
glindemine ve duygularina odaklanmaya
galislyorum. Gorev ve etiketleri gorisme
disinda biraktigimizdan emin olmamiz
6nemli. Dogru tabirle danisani kapida
karsllamaya galislyorum diyebilirim.”

IC KOCLAR, DANISANLARININ
GELISIM SURECINE TANTK
OLUYOR

Toplam 9 ayda tamamlanmasi éngordlen
ic Kocluk stirecinde, danisanlar hem
bireysel kosullara hem de kog-danisan
iliskisinin basarisina bagli olarak bir stire
sonra uygulamanin meyvelerini gérmeye
baslyorlar. Arcelik’te ithalat-Lojistik
Yéneticisi olarak galisan Kurumsal i Kog
Erkan Olgan, basaril bir kog-danisan
iliskisinin sonuglarinin 2-3 gérigsme son-
rasinda ortaya giktigini dile getiriyor. “Da-
nisan énce kendi ile ilgili farkindaliklarini
artinyor, ileride olmayr arzu ettigi konumu
ve durumu daha net tarif ediyor ve bunun
icin yapimasi gerekenleri buluyor” diyen
Olgan, slrecin danisanin bunlar nasi|
hayata gegirecegine dair plan yapmasi ve
uygulamaya dokmesiyle devam ettigini
ifade ediyor.

Peki ic Koglar, danisanlarinin kendile-
riyle bir seyler paylastigini ve bu sayede
ilerleme gosterdiklerini gbrince ne
hissediyorlar? Ford Otosan Genel MudUr
Yardimaisi Giiven Ozyurt, konuyla ilgil
dustincelerini su sdzlerle agikliyor: “Be-
nim bir ig Kog ve lider olarak vizyonum



BURCU BERKER KANBER

Kog¢ Holding Insan Kaynaklar:
Yoneticisi ve Kurumsal Kog

Uygulamay1 2012 y1linda hayata gegir-
dik. Ik iki dénem bu hizmetten sadece
yararlanabilirken I¢ Kogluk
amasinin da devreye alinmasi ile
Toplulugumuzda bireysel olarak kocluk
hizmetinden yararlanan ¢aliganlarimi-
zin sayis1 hizla artt1. Bugiin geldigimiz
noktada 105 I¢ Ko¢'umuz var. Bu giine
kadar bu hizmetten 150" ye yakin ¢caliga-
mimiz faydalandi. Bir sene sonrasinda
toplamda 200’den fazla ca
az 2.500 saat kogluk hizm
olmay1 hedefliyoruz.

fayda saglamak ve kolaylastirici olmak.
Bu sureg beni bu anlamda besliyor.
insanlarla derin paylagimlarda bulunmak
ve onlar 6zde tanimak samimi iligkilerin
kurulmasina hizmet ediyor. Bunu kurum
icinde gelistiriyor olmanin bir diger muh-
tesem yani, ikinci ve altinci gérismelerde
kisinin yoneticisi ve insan kaynaklarn
temsilcisiyle tanismamiz ve iliski gelis-
tirmemiz. TUrkiye’nin ve dinyanin en
buylk Topluluklar’ndan biri olarak bunu
hep istemisizdir. Kogluk buna da hizmet
ediyor.”

islerinin disinda bir de Ic Kog olarak
hizmet veren Kog Toplulugu calisanlar
sadece danisanlarina ve kuruma yarar
sadlamakla kalmiyor, bu uygulamay-

la kendilerine de ¢ok sey katiyorlar.
Arcelik’te ithalat-Lojistik Yéneticisi olarak
calisan ve Kurumsal ig Kogluk yapan
Erkan Olgan, bu programin bir ¢esit
karsilikll 6grenme ortami yarattigini dile
getirirken ayni zamanda Topluluk bdn-
yesinde galisanlarla tanisma ve gérisme
firsatl yarattiginin da altini giziyor.

GUVEN OZYURT
Ford Otosan Genel Miuidiir Yardimeist
ve Kurumsal Kog

I¢ Kogluk hizmetinin sonuclarini
tamamen daniganlarin durumlarina
bagli olarak gorebiliyoruz. Kimi zaman

niik kesif goriigmeler mde kimizaman
daha sonras nuclal ortaya ¢ikiyor. Bazi

keyif’ “lldﬂ&ldl N1 gOrT uvo1 um. Kogluoun
danisanda far kmdahklal dan beslenen
bir i¢ sorgulama siirecini tetikledigine
inaniyorum.

ERKAN OLGAN

Arcelik Tthalat-Lojistik Yoneticisi
ve Kurumsal Kog

Danmisan-kog iligkisi sirasinda yasanan-
lar ve sonugta elde edilen bagaril
yarattig1 mutlulugu tarif etmek gtic.
Buna tanmiklik eden tist yoneticilerin,
insan Ldylldkl‘ nlarinin ve en
irecle ilgili olumlu
geri bildirimleri her lii zor Tugu bir
anda unutturuyor. Hem kisilere hem
de ait oldugumuz Topluluga bu sekilde
hizmet etmek son derece gurur verici.

KURUMSAL IQ KOCLUK UYGULAMASINDAN
YARARLANAN CALISANLARNELER DU$UNUYOR‘7

@ En ¢ok sasirdigim seylerden b

lugun sadece yapilan bir ]

sinirh kalmamasi. Kocluk gor usmeqmde
yanan birisik

yor ve o konudaki farkmdahglmz gﬁnden
gline artiyor.

o Liderlik 6zelliklerimi ve bu alandaki
hatalarimi kavradim. Bunlari bilgelikle
kulhnma yolundailer! meye basladim.

re tepkilerimi daha agikca
ifade etmeye bagladim.

@ Dinleme, karsi tarafa ilham verme ve
harekete gecirme becerim artt1. Bazi dav-
raniglarimin kékeninde ne oldugunu ve

neyin tetikled: ttim. Daha sakin
ve olumlu diistinen bir birey oldum.

o Kocluk siirecini yagayarak 6grenmek ve
6grendiklerimi olabildigince uygulama
sansina sahip oldum. I¢ Kog olmay1 da cok
arzu ederim.

o Calisanlarimin kisisel gelisimleriigin
faydah olacak bir¢ok kogluk aracini
goriigmelerde 6grendim ve kendi ekibime
uyguladim.

emekyerine, kendi gelisimime sahip
cikmaya bagladim. Stirecin bana kazandirdigi
en onemli nokta, bekleyen degil harekete
secen tarafta olma giidiisti. Kendi hayatimla
anahtarin ben oldugumu, bana hatirlatti.

@ Daha fazla hoggoriilii olma konusunda

ilerleme kaydettim. Kendimi tanimama

yardime1 oldu. Bu konuda edindigim tec-

ritbeyi diger arkadaglarima ve cocuguma
ktarmak beni mutlu ediyor.

@ Soru sormanin pratikt

lar: farkettim. Kendim ile ilgili

diistinme ve daha iyisini arama aligkanhg1
l«izandlm Bir tek isyerinde degil, cocuklar
ve egimle 1let1s1nnmde daha ¢ok dinleyen
biri oldum.

o Geribildirim becerimin artmasina katki-
stoldu, ekip yonetimi becerimi pekistirdi.
Giiclii oldugum yoénlerimin de daha ¢cok

arkina vardim. Kocluk stireci, hedefime
ilerlemek noktasinda bu giiclii yonlerimi
daha ¢ok kullanmama yardimei oldu.

Koclugun en énemli faydasi stirekli
enme tutkumu arttirmasi oldu.
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Prof. Dr. Deniz Ulke
Aribogan’in Géziinden
Dunya Meseleleri

ISTANBUL BILGI UNIVERSITESIMUTEVELLI HEYETI UYESI PROF.DR.
DENIZULKE ARIBOGAN, DUNYA GUNDEMINDEKI FOTOGRAFLARIN
YORUMLARINIALDIGIMIZ BU AYKi BAKIS ACISIBOLUMUNDE
TURKIYE'YI YAKINDAN ILGILENDIREN KONULARI IRDELIYOR. AYNI
ZAMANDA GAZZE, BIRLESMIS MILLETLER VE AVRUPA INSAN HAKLARI
MAHKEMESI GIBI FOTOGRAFLARI DA YORUMLAYAN ARIBOGAN,
SURIYELIMULTECILERIN BIRAN ONCE TURKIYE'YE ADAPTE
EDILMESI GEREKTIGINI SOYLUYOR.

“ISRAIL GAZZE'YIACIKHAVA
HAPISHANESINE DONUSTURDU”

Filistin’de yasanan olaylarin insani
boyutu uluslararasi toplulugun sadece
bir bélima tarafindan fark edilebiliyor
maalesef. Ozellikle olay! siyaseten
yorumlayanlar diinya tizerindeki islam
imajinin yipranmasindan da faydala-
narak konuyu bir glivenlik problemi
halinde okuyorlar.

Gazze, Israil ydnetimi tarafindan bir
aclk hava hapishanesine donUsturul-
mus durumda. Buradaki insanlar hicbir
uluslararasi norm, insani deger ve etik
prensip ile tanimlanamayacak diizeyde
agir bir baski altinda yastyorlar. Dlinya
ile irtibatlan kesik. Tabi bu agin magdu-
riyet orada tek temsilci konumundaki

6rgUte yapisma intiyacini pekistiriyor.
Yani magduriyet Hamas'in liderligini
tahkim eden bir durum. Halen stiren
catismada Israil’in zamanlamasi ise
¢ok 6nemli. Glinkl Hamas ile El-Fetih
arasinda bir birlik anlasmasi yapildi ve
Filistin’in ayrimis olan siyasi 6rgutlen-
mesi birlikte davranarak Birlesik Filistin
icin calisma karari aldi. Netanyahu
buna ¢ok siddetli tepki g&steriyor

ve Bati Seria ile Gazze’nin yan yana
yUrimesini istemiyor. 3 gencin 6ldu-
rilmesiyle ortaya ¢iktigi iddia edilen
konu aslinda bu birligin dagitimasina
da yénelik. Hamas ise Israil ydnetiminin
ekmegine yag suriyor. Gazze'de ev
yapimi flizeler yapiyorlar ve israil’in sa-
vunma sistemini gegemeyecegi bilindi-
§i halde firlatiyorlar. Bu da israil’in karsi
hamlelerine strekli olarak uluslararasi
mesruiyet saglyor. israil'in PR giicl
Yahudilerin tarafina atilan ama hedefine
ulasmayan flzeleri, Filistin tarafina ati-
lan ve 2000’den fazla can kaybina yol
acan flzelerden daha tehlikeli olarak
tanimlayabiliyor. Son olarak, Gazze
agiklaninda ciddi eneriji rezervierinin
bulundugunu da belirtmek isterim.
israil'in asil projesi; Gazze'yi Misir'a,
Bati Seria’yi da Urdiin’e eklemleyip,
orada bir Filistin problemi birakmamak
olsa da, iki devletli bir gozdm icin hala
zemin var diye distnUyorum.



Suriyeli Miilteciler

NE GELENLER MEMNUN NE DE KARSILAYANLAR

zes T

Suriyeli mUlteciler benim de 6zel
olarak duyarliik gésterdigim bir konu.
Gergekten gok zor bir durumdalar.

Bu insanlar, Turkiye glvenli bir Glke
oldugu igin geliyor. Lakin hi¢ kimse
keyfinden memleketini birakip gelmez.
Orada ¢ok agir glvenlik sartlar var ve

Kétu drnekler Turkiye’de maa-

lesef cok popliler hale geliyor.

Bir kabadayilik ortami, bir orman
kaltdrd, medya Uzerinden gelistirilen
yalan yanlis imajlar bazi insanlara
prestij sagliyor. Siddet kaniksaniyor.
insanlarin birbirine saygl duymadigi
bir ortamda siddet normal kabul edi-
liyor. Burada adrenali yUksek 40-50
bin insan ayni anda hareket ediyor
ve siddet normallestirilmis durumda.
Diyorlar ki toplumda zaten kontrol-
i bir durum séz konusu, burada
insanlar duduklt tencerenin emniyet
supabi gibi bagdirsin, gagirsin ama bu
ortamin disinda bir yerde yapmasin.
Bu nedenle de tribdn insanlarin
kUfrettigi, taskinlik yaptigi bir yere
dénusuyor. Bir anlamda ydnlendirili-

| I' l‘ 1A ’,.

Suriye’de 200 bin insan hayatini kay-
pbetti. Buna kargin diinyanin en giglu,
en zengin en bans dolu Ulkesi bile ol-
saniz 1 milyon 200 bin gd¢menin yuku
¢ok fazla. Bu kadar buyUk capl bir
g6¢ dalgasini TUrkiye daha énce tec-
rlbe etmemisti. Gelen sayisi her ge-

FUBOLDA SIDDET
NORMALLESTI

yorlar da... Ancak siddetin bu dozu
bir slire sonra insanlar kagiracak ve
sistemin ekonomik olarak sikintya

¢en gun artiyor. Yeni gatisma alanlar
yeni go¢ dalgalar yaratiyor. Turkiye’nin
bir Gog ve Gogmen Bakanligi olmadigi
icin 4 milyar dolar harcamig olsaniz

da insanlar memnun edemiyorsunuz.
Yani ne gelen memnun ne de onlari
karsilayanlar memnun. Gé¢ alan se-
hirlerin yerli halki huzurunu kaybetmis
durumda ve ¢ok tepkililer. Bu gelen
insanlar Ulkelerinden getirdikleri agir
travmalar dolayisiyla siddete meyilliler,
hayata tutunmaya ¢alisiyorlar. Devletin
hizla ntfusu dUsUk olan yerlerde bu
insanlar istihdam edebilecegi yeni
yerlesim yerleri kurmasi lazim. Sinir
seridinden alip iclere dogru yerles-
tirmek gerekiyor. Bu insanlarin yarisi
baris saglandiginda geri gitse bile
yarisi TUrkiye gelismis batill bir Ulke
oldugu icin kalir. Gelenlerin iginde
yetenekli, meslek sahibi olanlarin hizla
hayata adapte edilmeleri ve cocuklarn
okullara alinmasi lazim. Yani stratejik
davranmali ve yerel halki rahatsiz
etmeyecek sekilde mahalleler kurup,
yavas yavas entegre etmeliyiz.

girmesine yol agacaktir. Turkiye'de
futbol konusunda var olan yasalar da
maalesef uygulanmiyor.
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En cetrefilli problem de bu aslinda.
Kadinlik her yerde zor. TUrkiye'de

de kadinlarin hem y6netim kademe-
lerinde hem de is dinyasinda yeri

ve rolt ¢ok sinirli. Tarihsel gelisime
bakacak olursak 19. yy’in sonlarina
dogru sosyalist hareketin canlanma-
sl ve iki diinya savasinda erkeklerin
cephede savasmasi nedeniyle,
kadin, bir Gretici gl¢ olarak sisteme
giriyor. Yani sanayi toplumunda
kadinin rolU Uretim alaninda. Daha az
maas aliyor, daha ¢ok galistinliyorlar
ama varlar. Sanayi sonrasi toplumda
ise, daha az is oldugu igin kadinin
eve donerek tlketici olmasi tesvik
ediliyor. Yani kadinin 21. yy’daki yeni
rol bir gantayi Ureten tasarlayan de-
gil de onu talep eden, masrafi strekli
artirmaya yonelik olan bir kadin pro-
fili. OnlimUizdeki dénemde istihdam
olanaklar sayisal olarak da azalacagi
icin gelecegi kadinlar igin pek i¢
acicl goérmuyorum. Daha gok konfor
ve daha cok tiketim talep ede-
cekler ama Uretimden yavas yavas
diglanacaklar. Sadece ¢ok yetenekli
olanlar, erkek egemen ortamda belli
meslek gruplarinda kalacaklar. Zaten
rakamlar da diinyanin her yerinde
kadinlarin evine dogru déndugunt
ortaya koyuyor.

Birlesmis Milletler, 2. Dinya Savasi
sonrasinda kurulan ve temel amaci
barisl saglamak olan bir 6rgit. Ancak
bana gore su anki tanimi, galiplerin
korundugu ve statikonun devam
etmesinin saglandigi bir organizasyon.
BUtin yapisi 2. DUnya Savasi’nin
galipleri tarafindan olusturuldugun-
dan, bu Ulkelerin ¢ikarlarina olum-
suzca dokunacak bir durumda BM'yi
harekete gecirmek mUmkun degil.
BlyUk aktorlerin ¢ikarlarinin gatistigi
meselelerde insani dramlar olsa da
orgutt kullanmak ¢ok zor. ABD ve
Rusya gibi iki blyUk devlet, veto gu-

TUKETIM ROLLERI KADINLAR
UZERINDEN DAGITILIYOR

W

clyle, blttin sistemi kilitleyebiliyor. Bu
acidan BM daha ¢ok bir konusma ve
diyalog platformudur diyebiliriz. Yine
de iyi kotU bir istikrar sagladigini da

unutmayalim. Ote yandan kicik sa-
vaglar sistemin devamiiligi igin gerekli
gortltyor. Kiresel askeri endustriyel
kompleksin savas ekonomisi Uzerin-
den hayat buldugunu biliyoruz. Bu
cark savassiz bir dinyada ¢oker ve
ekonomik olarak blyUk kayiplar olur.
Bunun sonucunda sokaklardaki ag
sefil insanlar bagka bir glvenlik tehdidi
olustururlar. Bu bakimdan kicik
savaglar aslinda sistemin supaplaridir.
Ekonomi buraya dogru akar, petrol
fiyatlan belirli bir dlizeyde tutulur. BM
de bu sistemin guvenlik aygitidir ve
sonug olarak diinya barigini saglamaz.
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SOHBET

“Yazmak Surekli Bir Merak,
Belki Bir Tutku, Belki Bir
Hastaliktir”

TURK EDEBIYATININ YASAYAN
ONEMLIISIMLERINDEN BIRI
OLAN DOGAN HIZLAN, 60
SENEDIR SUREKLI YAZIYOR.
YAZMAK, ONUN HAYATININ
VAZGECILMEZLERINDEN

BIRI, BELKI EN ONEMLISI...
YAYIMLADIGI 20 KITABIVE
HURRIYET GAZETESI’'NDE
YAZDIGI KOSE YAZILARIYLA
TURK EDEBIYATINA KATKI
SAGLAMAYA DEVAM EDEN
DOGAN HIZLAN, EDEBIYATA VE
YAZMAYA OLAN TUTKUSUNU
BIZDEN HABERLER DERGISI'NE
ANLATTL
|

Bundan tam 77 sene énce Istanbul’da
dogan Dogan Hizlan’in edebiyata
ilgisi cok kiigUk yaslarda baglad.
Gocuk kitaplarini da okudu, biytkler
icin olanlart da okudu. Okuduklarini,
gorduklerini insanlara aktarmak iginse
yazmay! secti. Henliz 17 yagindayken
ilk yazisini yayimlayan Dogan Hizlan,
60 senedir slrekli yaziyor. “Yazmayi
distindiglm o kadar gok kitap var ki,
istanbul’u yazmaktan tutun, dinledi-
gim mUziklere kadar her seyi yazmak
istiyorum” diyen Dogan Hizlan yaz-
may! birakmak gibi bir distincesi hig
bulunmuyor ¢inki ona gdre “Yazar,
her zaman yazar”.

Cocukken i¢ diinyanizda yasadik-
larinizin ve ailenizin bu meslegi
secmenizde etkisi oldu mu?

Tabii, ic dinyamin ve ailemin bu
mesledi segmemde etkili oldugunu
sOyleyebiliim. Cok disa dénik bir
hayat yasamadim. Ama ailem b(tin
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meraklarimi ve egilimlerimi destekledi.
Beni blttin konserlere géturddler,
istedigim bUtln kitaplar aldilar. Hatta
annem yurt disindan istedigim tim
ingilizce kitaplara ulasmami saglad.
Teyzem bana ben kigUk yastayken
¢ok pahall bir kalem aldi. Bu da bende
¢ok buyUk bir merak uyandirdi ve
bagimlilik yapti. Dolayisiyla kitaba,
kirtasiyeye ¢ok duskdn bir gocuktum.

Kisaca, gocuklugumu oynayarak zip-
layarak ya da spor yaparak degil, kitap
okuyarak gegirdim. insanin gocuklugu
batin yasamini belirliyor. Arkadas-
lanmla da edebiyattan ve muizikten
konusurdum. Simdi nasil yaglyorsam,
aslinda belli bir yastan itibaren hep
bdyle yasadim. Kitap okumaktan gok
zevk alirdim, ¢ocuk kitaplarinin yani
sira blyUk kitaplar da okurdum.

Elestirmen olmaya nasil karar
verdiniz? Bu alan ayni zamanda
cok elestiriye maruz kalan bir
alan. Sizce elestiri nedir ve bugiin
Tiirkiye’de elestirinin geldigi nokta
nasildir?

Bizde elestiriyi hep kot bir seymig gibi
kullanirlar ama aslinda elestiri birtakim
oOlgutlerle bir eseri degerlendirmektir.
Ben okuduklarimin ve begendiklerimin
hepsini baskalarina iletmeyi, baskala-
ryla paylasmayi istedim. Bu ylzden
yazl yazmaya ve elestiriye yoneldim.

Rahmetli Fethi Naci, elestiriyle ilgili
séyle der: “Ovdiigliniiz anda sizi be-
genirler, Gvmediginiz anda sanatcilarin
ilk lafi “Bizde elestiri yok” demektir.
Elestiri birini, bir eseri, gesitli dl¢ttler
Gizelgesinden gegirmek anlamina
geliyor. Bu, kolay bir is degildir. Ben
bu noktada analitik elestiriyi tercih edi-
yorum. Bir seye “iy”, “Glizel”, “Cirkin”
demek pek bir bilgi vermiyor, ben bir
kitabin, akimin, kisinin eserinin analitik
elestirisini yapmayi tercih ediyorum.
Sonrasinda okudugum kitapta “Bu
unsurlar var” diyorum ve bunlarin
dogrultusunda bir seyi begeniyorum.
Bu noktada karsiya da 6zgurlik hakki
veriyorum. Bu unsurlar benim bir
kitabl, bir eseri begenmem igin yeterli
sebepler olabiliyor ama bir baska
insan “Bu benim olcdtlerim degil”

diyebiliyor. Ben de ona kargit fikrini
olusturma 6zgurltigu taniyorum.

Elestiri bence bugtn iyi bir noktaya
geldi. Akademik elestiriler, disarida
yapilan elestiriler var. Ama Turkiye’'de
elestiri su anda okurlara en azindan
sececekleri kitap ve yazar konu-
sunda ayrintill ve tatmin edici bilgi
verir dizeyde yapiliyor. Diger yandan
Universitelerde ve Universite dis
kurumlarda bu alanda toplantilar

yapiliyor, sempozyumlar diizenleniyor.

Bu da gercekten cok guzel bir sey
¢unku eserlerin hepsi hem elestiri
stizgecinden hem de edebiyat tarihi
stizgecinden gegiyor. Burada bizim
de gorevimiz, okura iyi olani okutmak,
nasll okuyacagina yardimci olmak,
segecegi kitaba bir tir danigmanlik
yapmak oluyor.

Yazarlik bitmek bilmeyen bir
yolculuk. Siz bu yolculuga cikali
neredeyse 60 yil oldu. Bu siirecte
20 kitap yayinladiniz. Hala yaza-
cak cok sey var mi?

Yazarlk bitmez, hep devam eder. Nu-
rullah Atag’in $8yle bir sézU vardir: “Bir
adam 24 saat edebiyattir.” Dolayisiyla,
yazarlkta hep yazacaginiz seyi disi-
nUrstnUz. Gittiginiz sergiyi, dinlediginiz
mUzigi, seyrettiginiz filmi, hepsini
yaziya dokeceginiz igin onlari yaziya
nasil aktaracaginizi disiintrstintiz.
Yaziya donustlirmek, kitaplarda, uzun
elestirilerde farklidir ama gazetelerde
yaziyorsaniz, gunceli izleyeceksiniz.
Ama bir haberci, bir muhabir gibi
degil, bir yazar gibi giinceli koklerine
baglayarak anlatacaksiniz. Bir resim
nereden gelmis, hangi asamalardan
gecmis, hangi akimlardan ve hangi
ressamlardan etkilenmis, bunlari ifade
edeceksiniz. Ayni sey edebiyat icin de
gegerli. Dolayisiyla bu noktada yazarin
bir rollntin de guincel ile kalic olani
birlestirmek oldugunu sdyleyebiliriz.

Bunca yildir yazan biri igin yazilan her
sey insana eksik gelir. Strekli “Bunu
da yazmaliydim” denir. O ylzden
surekli yaziyorum. Beni alanim elestiri,
Ozellikle de siir elestirisi. Edebiyat
devam ettikge, yeni kusaklar oldukca
ben de yazmaya devam edecegim.
Yeni kusaklar oldukga elestirme-

nin gérevi devam edecek ¢Unk
elestirmenin gorevlerinden biri de eski
kusaklar ile yeni kusaklar arasinda bag
kurmak ve bu bagi okura anlatmak.
Yazmay! disiindiglm o kadar gok
kitap var ki, istanbul’u yazmaktan
tutun, dinledigim muziklere kadar

her seyi yazmak istiyorum. Ne kadar
yazabilirsem yazacagim, zaten sUrekli
de yaziyorum. Ailem, gocugum da
olmadidi igin yazmak diginda vakit
ayirdigim baska bir sey yok.

Yazarken nasil bir ruh hali icinde
bulunuyorsunuz?

Hep yazdidim icin degismeyen bir ruh
halim var. Bir seye aklimin takildigi
zamanlarda biraz beni huzursuz yapar,
biraz da fiziksel olarak karin agrilan
yapar. Ama yazi bittiJi anda da sanki
yeniden diinyaya gelmis gibi muthis bir
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SOHBET

“Benim
emekliye
ayrilmak gibi
bir planim yok”
diyen Dogan
Hizlan’in
bundan
sonraki

plani sadece
yazmak.

ferahlik duyanm. Cok emek verdiginiz,
¢ok kendinizi adadiginiz yazi bittiginde
kendinizi blydk bir is basarmis gibi his-
sedersiniz. Kendiniz i¢in tabii... Okur
icin daha farkli olabilir. “Bunca zaman-
da bunu mu yazd” diye dustinebilirler
ama bu noktada yazar her seyden
evvel kendi kendini tatmin eder.

Bir yazinizda hayat yetmisten son-
ra baslar diyorsunuz. Bu 70 yasin
sirri nedir? Hayata karsi gelisen
bu olgunluk hali mesleki anlamda
sizi nasil besliyor?

Bazi yazarlarin, bazi orkestra seflerinin
70 yasindan sonra bagarll seyler yap-
tiklarini gérlyoruz. Behget Necatigil’in
“Bekler bazi siirler bazi yaslan” diye
cok sevdigim bir dizesi vardir, tam da
bunu anlatrr. Yas 70 olduktan sonra
yasanan deneyimlerden insanlar bir
seyler kazanmig oluyorlar. Béylece her
yeniligin dogrultusunu da degerlendi-
rebiliyorlar. Burada 6dnemli olan deger-
lendirme yapabiliyor olmak. Gegmisi
bilen yazar, yenileri de takip etmeli

ve eskiden bildiklerini hem okurlarina
hem de yeni yazarlara aktarabilmeli.
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Yeni kusaklar ise kendi kusaginin
yazarlarini, sairlerini, ressamlarini
degerlendirmeli ¢linkU her kusagin
baska bir bedenisi var. Bu begeninin
toplaminda onlar degerlendirir, biz de
o degerlendirmelerden yararlaniriz.

Okuyuculariniz sizin yazdiklan-
nizdan besleniyor, siz de mutlaka
hala bir yerlerden besleniyorsu-
nuzdur. Dogan Hizlan’i edebiyata
basladigi ilk giinden bu yana
besleyen seyler neler? Bu kaynak-
larin sayisi gliniimiizde artiyor mu
yoksa azaliyor mu?

Bu soru, biraz “Hangi yemekler size
iyi geliyor?” demek gibi. Romandan
elestiriye kadar ama 6zellikle elestiride
birgok kitaptan ¢ok yararlandim. Her
okudugunuzun sizde biraktidi bir iz,
her konunun sizde biraktigi bir birikim
oluyor. Onun igin benim beslendigim
kaynaklart saymam mUmkin degil,
her kaynaktan yararlandim. Birgok
seyi izlediginiz, incelediginiz igin belki
zamanla daha segici olabiliyorsunuz
ama ben segicilikte bile kotacul bir
tavir aimiyorum.

Giiniimiizde diinyada ve Tiirki-
ye’deki edebiyati nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Dlnyada da TUrkiye’de edebiyatin iyi
bir durumda oldugunu dtistintyorum.
Didnya edebiyatina agiimak igin dil
engeli var ama guntimtzde dil engelini
asan tesebbusler oldugunu gortyo-
ruz. Bazi yazarlanmiz, diinyada oku-
nuyor, eserleri cesitli dillere gevriliyor.
Hatta kitabiniz disarnda yayimlanacagi
zaman devlet bir él¢tide yardmda
buluyor. GUnimiizde artik yapilan
edebiyat gok iyiyse zaten dlinyada ya-
yiliyor. Turk edebiyati git gide yayiliyor



Dogan Hizlan,
Antalya Atatuirk
Kulttr Parkiicinde
adina acgllan
kutUphaneye

20 bin kitap
bagisladi.

sanki bir roman
kahramay
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Buncayildir yazan biri
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icinyazilan her sey
insana eksik gelir. Stirekli

“Bunu dayazmaliydim”

denir. O ylizden siirekli

ve dinya 6lgeginde daha degerli bir
edebiyat haline geliyor.

Geng jenerasyonlarin bu alanda gok
ivi oldugunu distinUyorum ¢UnkU
yeni kusak gercekten iyi yazari gok
iyi 6zUmstyor ve birgok gelenegi
biliyor, elestiriyor, ondan ayn bir sey
yapiyor ama mutlaka biliyor. Gerek
siirde, gerek diger turlerde geng kusak
yeni anlatimiyla yeni secimiyle ¢ok iyi
bir kusak. Birgok basaril geng sair,
romancilar var. Turk edebiyati cok
canli, cok ileriye ddnUk bir edebiyat.
ileride bu alanda gok énemli isimlerin
¢lkacagindan kugkum yok.

Antalya Atatiirk Kultir Parki icinde
adiniza bir kiitiiphane acildi ve
buraya 20 bin kitap bagisladiniz.
Bu, sizin icin ne ifade ediyor?
Kitaplanm sadece Antalya Atatlirk
Kuitdr Parki igindeki kitiphanede degil,

DOl
2uy

birkag yerde daha var. Kitaplarimin bir
bAIUMU Mimar Sinan Glizel Sanatlar
Universitesi’nin Tirk Dili ve Edebi-

yati Balimd’nde, bir bagka bolimu
TUYAP’ta ayn bir kiltiphanede ve calis-
ma odamda bulunuyor. Ayrica Fatih’'te
bir evim var. Orada da her zaman
okumam gereken kitaplar tutuyorum.

KatUphanelerde ismimin bulunma-
sindan ¢ok, orada kitaplarin yararlan-
maya aclk olmasindan ve insanlarin
istifade edebiliyor oimasindan dolay!
mutluyum. Talbii ki, adi gectidi icin her
insan tesekkur eder, memnun olur,
onur duyar ama asil énemli olan insan-
larin orada kitaplari okuyabilmesi diye
dtstntyorum.

Sizce edebiyatta emekliye ayrilimak
diye bir sey var mi? Ya da sizin
boyle bir planiniz?

Yazmak surekli bir meraktir. Her zaman
“Keske sunu da yazsaydim” dersiniz.
Belki bir tutkudur, belki bir hastaliktir
ama bir seydir. Sait Faik’in bir dykisu
vardir, ormanda ¢amliklarda gezerken
“Aklima bir sey geldi” der, Ustlinde
hicbir sey yokken, bir dosya kagidi alr,
bir kursun kalem alir, cakislyla yontar
ve yazmaya baglar. Yazmak boyle bir
seydir. Benim emekliye ayrimak gibi

bir planim yok. Bundan sonraki planim
sadece yazmak, baska bir sey yok. Bir
yazar surekli yazar, yazarlkta emeklilik
mUmkdn degildir.
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YASAM

“Bizim Icin Onemli Olan
Sarkilarimizin Dinleyiciye
Bir Anlam Ifade Etmesi”




TURK ROCK MUZIGININ VE
GENCLIK FESTIVALLERININ EN
ONEMLI GRUPLARINDAN BIRI
OLAN MOR VE OTESI, GRUBUN
LiSE YILLARINDAN BASLAYAN
MUZIK YOLCULUGUNU,

BUGUN GELDIGINOKTAYI
VEBASARISININ SIRRINI
BIZDEN HABERLER DERGISI'NE
ANLATTL

Mor ve Otesi’nin hikayesi, bundan tam
20 yll 6nee “bir grup lise 6grencisinin
Turkge s6zIU Rock sarkilar yapma
karanyla” bagladi. 2004 yilinda blyUk
basan elde eden “Dinya Yalan Soylu-
yor” albUmUnun ardindan gelen stidyo
albdmleri, single’lar, yurt ici ve yurt digi
turneleriyle birlikte Mor ve Otesi, bugiin
Turk Rock miziginin dnemli ve kalici
gruplarindan biri haline geldi. Genglik
festivallerinin de en gok tercih edilen
gruplarindan biri olan Mor ve Otesi,
seslerini genc kitlelere duyurabilmelerin-
deki basarisini “dogru zamanda, dogru
yerde bulunup, dogruluguna inandiklan
mUzigi yapmak” olarak agikliyor.

Kendi bestelerinizden olusan ilk
albliimiiniiz “Sehir” ile miizik pi-
yasasina 18 yil 6nce giris yaptiniz.
Mor ve Otesi nasil kuruldu ve nasil
bugiine kadar geldi?

Kerem Kabaday:: Mor ve Otesi, 1994
yilinda bir grup lise dgrencisinin Turkge
s6zIU Rock sarkilart yapma karariyla
dogdu. O zamana kadar lise konserle-
rinde yabanci Rock gruplarindan sarki-
lar yorumlayan Decision adli grubu-
muzu, siradan bir okul ginindn sabah
saatlerinde dagitip, ayni giinlin 6gleden
sonrasinda “Mor ve Otesi” adlyla
yeniden bir araya geldik. Bu degisikligi
yaptigmiz sirada elimizde “Uyku” adin-

o0

Bir sarkinin bestesi
diizenlemesi ve sozii
her birimizin etkisive

da, Turkge s6zIU tek bir sarkimiz vardi
ve 0 zamana kadar yaklasik dort bes
tane de Ingilizce szl sarki yapmistik.
1995 yilinda, yansi Turkge sdzIU, yarisi
ingilizce s6zI(i sarkilardan olusan ilk
albUmumiiz “Sehir’i kaydettik. Bir sene
gecikmeyle yayinlanan bu albtmle be-
raber, Mor ve Otesi’nin kayith macerasi
da baslamis oldu.

Lise mezuniyetinin ardindan bu kurucu
kadrodan &nce bas gitaristimiz Alper
Tekin, yerini Burak Glven’e biraktl,
ondan iki yil sonra da Derin Esmer’in
yerine Kerem Ozyeden gruba katild.
Baylece Mor ve Otesi’nin son 16 il ve
bes albimiinde imzasi bulunan kadro
ortaya ¢ikmig oldu.

1998 ile 2004 yillar arasinda bir yandan
basta blylk sehirler olmak tzere
Turkiye’nin farkli yerlerinde konserler
verdik, bir yandan da kendi beste-
lerini ¢alan gruplara sahnesini agan
Kemanci, (eski) Peyote ve Bronx gibi
mekanlarda dizenli olarak sahne aldik.
2004 yilinda “Dunya Yalan Soyluyor’un
yakalamis oldugu basar sayesinde o
glne kadar ulasamamig oldugumuz
yerlere ve insanlara erigme firsatimiz
oldu. “Diinya Yalan Séyldyor”un yayin-
lanmasindan bu yana gecen 10 yila U¢
stldyo alblmu, iki single, bir Eurovi-
sion macerasi, iki Avrupa turnesi, bir
Amerika turnesi ve gok sayida konser
sigdirdik.

Grup icinde nasil bir dinamiginiz
var, birbirinizi tamamlayici noktala-
riniz neler?

Burak Giiven: Grup olarak mUzik
yaparken herkesin rolU, aslinda bir yere
kadar galdigi enstriiman tarafindan be-
lileniyor. Bizim grupta da boyle bir rol
dagilimi oldugunu sdyleyebiliriz. Birlikte
gegirdigimiz yillar sonucunda bunun da
Gtesine gegen bir beraber muizik yap-
ma pratidi gelisti artik. Bir sarkinin bes-
tesi, duzenlemesi ve s8z0 her birimizin
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etkisi ve katkislyla son haline geliyor. Bu
sebeple de albUmlerimizi “S6z / Mizik:
Mor ve Otesi” olarak imzaliyoruz.

Sarkilarinizda miizigi sanat olarak
kullanmanin yani sira esitlik,
o6zgiirliik, adalet gibi kavramlari da
savunuyorsunuz ve sosyo-politik
arenaya tasiyorsunuz. Bu kapsam-
da miizik sizin icin ne ifade ediyor?
Harun Tekin: MUzik, her birimizin
hayatinin bir noktasinda segmis oldugu
bir ifade bigimi. MUzigimizin iceridi ise
grubun ortak hislerinden beslendigi
kadar, dénem dénem dile getirmek
istedigimiz fikirler ve esitlik, 6zgUrlUk,
adalet gibi Uzerinde ortaklastgmiz
degerler butininden de izler tasiyor.

Belli bir politik sGylemi, kupkuru bir
sekilde slogan atarcasina muizigimize
yansitmak gibi tavrimiz hig bir zaman
olmadi. Hayatin her alaninda ayni anda
var olan agk, ¢fke, umut ve mica-
deleyi kapsayan, hem kisisel hem

de toplumsal varolusumuza dair bir
mUizikal dil gelistirmeye cabaladik. Belki
de bu yiizden, Mor ve Otesi sarkilarnin
hangilerinin kisisel hikéyeler, hangileri-
nin siyasi meselelere degindigine dair
net bir aynm ortaya koymak cogunlukla
mUmkUn olmuyor.

S6z yazarken, beste yaparken, sar-
kilarimzi segerken nasil ¢calisiyor-
sunuz, nelere 6nem veriyorsunuz?
Kerem Ozyegen: Bir sarkinin ortaya
cikisi cok farkli yollarla gerceklesebili-
yor. Bazen stlidyoda 6ylesine calarken
beliren bir muzik pargacidi, bazen de
Burak veya Harun'un ortaya attigi bir-
kag satir soz, tam tesekkulli bir Mor ve
Otesi sarkisina dénlstveriyor. Bu do-
nUstm elbette kendiliginden olmuyor.
Her bir sarkiyi birlikte defalarca calarak,
kaydedip tekrar tekrar dinleyerek,
aramizda tartigarak, mizigimize son
seklini veriyoruz.

Yeni bir sarkiyi ele alirken sézlerin mu-
zikle uyumuna dikkat ettigimiz kadar
mUzigin, sozlere hakim olan duyguyla
uyumlu olmasi igin de ¢aligiyoruz. Bizim
icin dnemli olan teknik ayrintilardan
¢ok, sarkilarimizin dinleyiciye bir anlam
ifade etmesi.
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Sz konusu yeni bir albdm yaratmak
oldugunda, is burada da bitmiyor.
AlbUmUn prodtktdrinin katkilarina ek
olarak, menajerimiz ve hatta beraber
kayit yaptigimiz ses mihendisimize
kadar, cevremizde fikrine deger verdi-
gimiz birgok dostumuzun gorislerini de
degerlendirmeye caliglyoruz.

Alternatif Rock miizik kariyerinizde
biiyiik kitleleri, 6zellikle gencleri
pesinizden siiriiklediniz. Bunu neye
baghyorsunuz?

Kerem Kabaday:: Biz grupca dogru
zamanda, dogru yerde bulunup,
dogruluguna inandigimiz mUzigi yapmig
olmamizin karsiliginda sesimizi genis
kitlelere duyurmay! basardigimiza
inaniyoruz. Beraber mizik yaparak
gegirdigimiz yillar boyunca dinleyici
kitlemizi hep bizimle bir macerayi pay-
lasan yol arkadaglarimiz olarak gérduk.
Hic bir zaman “Dinleyicilerimiz ne der?”




Miizigimizin icerigi,
grubun ortak hislerinden
beslendigi kadar, donem
donem dile getirmek
istedigimiz fikirler ve
esitlik, 6zgtirliik, adalet gibi
tizerinde ortaklastigimiz
degerler biitliiniinden de
izler tagiyor.

[ 2
o

veya” Kitlemizi kaybeder miyiz acaba?”
diyerek kendimizi veya mUzigimizi kisit-
lamadik ama bir kulagimiz da hep bizi
seven ve takip edenlerde oldu. Simdi,
1995 yilindan bu yana bizimle beraber
blyUmus yasitlanmizdan oldugu kadar,
daha ilkokul yillarinda Mor ve Otesi ile
tanismig geng bir nesilden de dinle-
yicilerimizin olmasini biraz da dinleyi-
cilerimizle aramizdaki bu etkilesime
bagliyoruz.

Turkiye’de uzun yillardir miizik ya-
pan muzik gruplari var. Fakat son
ddénemde gruplarin sayisi oldukca
artti. Bunu Tirkiye’de miizigin
gelisimi ve genclerin miizige olan
ilgisi agisindan nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Kerem Ozyegen: Tiirkiye’de bulunan
gen¢ muzik dinleyicileri agisindan grup
mUziginin ayr bir yere sahip olduguna
inaniyoruz. Bir grup insanin bir araya
gelerek, beraberce bir seyler Uretmek
ve basarlya ulasmak icin verdikleri
mUcadelenin sahiciligi, bugln hala grup
mUzigini solo sanatcilardan ayiran belki
de en 6nemli unsur.

Sadece Rock mizik de degil, mizigin
farkll kulvarlarinda tretimde bulunan
grup sayisinin artmasi, herkes igin se-
vindirici bir gelisme olmali. Zira Gretimin
artmasl, beraberinde kultlr alaninda
zenginligi de getiriyor. Bu agidan grup
sayis! arttikga, birgok muzik grubu
dinleyiciye ulasabimek i¢in birbirleriyle
rekabet icerisindeymis gibi gézikse
de, aslinda bu zenginlik, grup miziginin

Turkiye'de yeniden bir gelenek olarak
kok salmasi igin biricik sans.

Genglik festivallerinin ve liniversite
festivallerinin en ¢ok talep géren
gruplarindansiniz. Bu festivallerde
genclerle bircok sey paylasiyorsu-
nuz. Turkiye’nin en biiyiik genclik
festivali Ko¢ Fest’te genclerle olan
etkilesiminizi, oradaki yasanan
tecriibeyi anlatir misiniz?

Harun Tekin: Ko¢ markasi ile Mor ve
Otesi'nin yollarnin ilk kesismesi aslinda
Kog¢ Fest’in neredeyse 10 yil &ncesine
dayaniyor. istanbul’daki tiniversitelerde
ilk konserlerimizi vermeye basladigimiz
1997 yili civarinda sahneye ¢iktigimiz
sayill Gniversiteden bir tanesi de, o yil-
larda bateristimiz Kerem Kabadayr'nin
dgrencisi oldugu Kog Universitesi’ydi.

MUzigimizi canli olarak dinleyicilerimizle
paylasmamizi saglayan her platform
bizim icin gok degderli. Ancak, bugU-
ne dek katimig oldugumuz sayisiz
Universite senligi ve genclik festivali
icerisinde Kog Fest kapsaminda
ciktigimiz turnelerin her zaman ayr bir
anlami oldu. 2006 yilinda Kog Fest

ile yola ¢iktigimizda, “Dinya Yalan
Soyllyor”u takip eden dérdinci stlid-
yo albimimuz “BlyUk Dugler” hentiz
yeni piyasaya ¢ikmisti. Alolmde en iyi
sekilde kayit altina almaya calistigimiz
yepyeni sarkilarmizi, Kog Fest saye-
sinde hayalimizdeki sahne gorseliigi ve
teknik olanaklarla Turkiye’nin dort bir
yanindaki on binlerce geng dinleyicimi-
ze ulagtirmay! basardik.

2009 yilinda bir kez daha Kog Fest
sahnesinde yer aldigmizda, gegen
U¢ yil zarfinda Kog Fest’in TUrkiye'nin
her yerindeki Universite gengligine
ulasma konusunda ne kadar ilerlemis
oldugunu da gbézlemleme firsati
bulduk. 2009 Kog Fest turnesindey-
ken ¢ekmis oldugumuz birgok canli
video ve konser kaydi halen grubun
arsivinin énemli birer pargasi olarak
duruyor. internetin farkli mecralarinda
bir kismini paylastigimiz bu kayitla-
rn, aradan gegen bes yilin ardindan
halen dinleyicilerimiz tarafindan izlenip
paylasiimaya devam ediyor olmasi da
bizi memnun ediyor.
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BES ADIMDA

Ufak Degisikliklerle
Evinizi Yenilemek
(}ok Kol QY

ICIN DUVARLARINIZI TABLOLARLA SUSLEYIN, BANYO
AKSESUARLARINIZI DEGISTIRIN, HALILARINIZI
KALDIRIN, EVINIZE AYNALARLA MODERN BIR GORUNUM

KAZANDIRIN VE ETRAFI KITAPLARLA DONATIN.

DUVARLARINIZI TABLOLARLA SUSLEYIN

Bos duvarlariniza tablo asmak, evinizi en kolay stisleme
yollarindan biri. Bu, evinizi hem daha canli gosterir,

hem de evinizin kisisellesmesini sadlar. Duvarlariniza
renkli ya da siyah-beyaz fotograflar asin. Cocuklarinizin
yaptigi resimler de duvarlarinizda gok hos durabilir, bunu
deneyin. Unlii ressamlarin gizdigi sanat eserlerini de
evinizi dekore etmek igin kullanmay! unutmayin.

2l

mms=  BANYO AKSESUARLARINI DEGISTIRIN

02 Banyonuzu yenilenmis gibi gostermek icin banyodaki

——  aksesuarlan degistirin. Kontrast renkleri barindiran banyo
halilarindan alin, banyonuza koyun. Baska bir alternatif de
aynanizin 6éntine dekoratif gigekler ya da mumlar koymak.
KUgUk bir sepetin igine el havlularinizi da koyarsaniz,
banyonuz ¢ok hos bir gérinime sahip olabilir.

— HALILARINIZI KALDIRIN

03 Evinizin blyUk bir bolimind kaplayan halilarinizi kaldirn.

——  Tabii, bunu yapabilmeniz i¢in zeminin temiz ve kullanigli
olmasi gerekiyor. Bunu yapinca evinizin bir anda
degistigini, genisledigini, ferahladigini fark edeceksiniz.

EVINiZ AYNALARLA MODERN BiR GORUNUM
04 xAzANSIN

——  Evde mobilyalarinizin stiline gore vintage tarzda ya da
modern gérundmlt birkag ayna ile odalariniza farkliik
katin. Boylece odanizin havasinin aninda degistigini
gbreceksiniz.

ETRAFIKITAPLARLA DONATIN

Evinizi sUslemenin ufak ve ¢arpici yollarindan biri de
evinizi kitaplarla donatmak. igi alaniniza gére, moda,
sinema, muzik, mimari gibi birgok farkli konudaki ciltli
kitaplarla evinize daha agir ve sik bir gérinim kazandirin.
Hem de bu sayede bos zamanlarinizda okuyacak bolca
kitap edinmis olun.

&l
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