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*Degistirme kampanyasi, buzdolabi, camasir makinesi, kurutma
makinesi, bulasik makinesi, firin, televizyon ve bilgisayar Griin
gruplarinda gecerlidir. Eski drtintingiz(i, ihtiyaciniz olan baska bir
{rlin grubu ile degistirebilirsiniz. Indirim tutarlan Grtin gruplan
bazinda farklilik gdstermektedir. Buzdolaplari, televizyon ve bilgisayar

Urtin gruplarinda 500 TL'ye varan, camasir ve kurutma makinelerinde Y,
300 TLye varan, bulagik makinelerinde 240 TLye varan, finnlarda
140 TLye varan indirim yer almaktadir.
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ONSOZ

ATAMIZI, OZLEM
VE MINNETLE
ANIYORUZ

Kog Toplulugu'nun degerli Gyeleri,

Kog Toplulugu olarak bu yil da tlkemizin
kalkinmasina katkida bulunmak igin ¢alistik
ve yatirmlarmiza odaklandik. Uzun vadeli
bakis agisiyla tarihimizin bu en blyUk orga-
nik yatirm dénemini basariyla tamamlaya-
rak Ulkemiz igin katma deger ve istihdam
yaratmaya devam ettik.

Geride biraktigimiz ayda, gelecek Ug vil
boyunca Ulkemizin ekonomi politikalarinin yol
haritasi olma niteligini tagtlyan Orta Vadeli
Program agiklandi. Etkileri yer yer devam eden
kiresel kriz dikkate alinarak hazirlandigi belirti-
len Program’da, iginde bulundugumuz yila ilis-
kin tahminler revize edilirken, program déne-
minin sonu olan 2017 il igin hem blytme
hem de enflasyonda ylUzde 5 hedefi dngorul-
du. Kuresel ekonomide olumiu gelismelerin
yasanmasl ve programda da bahsedilen yapi-
sal reformlann hayata gegiriimesiyle birlikte ou
hedeflere ulagiimasinin mimkin oldugunu
dustnlyoruz. Kog Toplulugu olarak bu hedef-
lere ulasmak igin katkimizi strdUrecegiz.

Soma’da yasadigimiz acilar hentiz tazeyken
bir bagka maden kazasi ile karg karslya
kaldik. Ermenek’te meydana gelen kazada
18 vatandasimiz hayatini kaybetti. Hayatini
kaybeden isgilerimize Allah’tan rahmet,
yakinlarina sabir ve bassagligr diliyoruz.

Bu son kaza, is glvenligi ve isci sagldr yonet-
meliklerine uygun calismaya verdigimiz éne-
min ne kadar yerinde oldugunu bir kez daha
gostermis oldu.

Yakin cografyamizdaki gelismeler, Turkiye'yi
de olumsuz etkilemeye devam ediyor. Sadece
Ulkemiz igin degil global ekonomi, glivenlik ve
bans igin de énemli bir tehdit haline gelen
orgitlerle micadelede uluslararasi isbirligi ile
yeni énlemlerin devreye girmesi, bolgede
yasanan olumsuzluklarin son bulmasi agisin-
dan Umitlerimizi bir nebze de olsa artirdi.

YUz binlerce insani topraklarini terk ederek
baska Ulkelere siginmak zorunda birakan,
komsularimizin sinir bGtinligina tehdit
eder boyutlara ulasan bu gelismelerin bir
an 6nce sona ermesi ve tUm Orta Dogu’ya
barig, huzur ve refah getirecek adimlarin
atimasini diliyoruz.

Ulkemizin bélgesindeki diger tilkelerden ayns-
masinin temelinde Ulu Onder Mustafa Kemal
AtatUrk’dn egitime verdigi blyUk 6nem ve ¢ag-
daslasma yolundaki reformlan yer aliyor. Savas
meydanlannda kazanilan zaferlerin ancak irfan
ordusunun basarislyla tamamlanacagini 6ngo-
ren Mustafa Kemal AtatUrk’t aramizdan ayriligi-
nin 76’nci yldénimunde her yil daha da artan
6zlem ve génll borcuyla anyoruz.

Sevgi ve saygllanmia,

Turgay Durak
CEO
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Gundem

AliY. Kog: “Ekonomik ve Sosyal Deger
Olusturmaya Devam Ediyoruz”

Koc Holding ve Aygaz, AES Entek’in %49,6
Hissesini Almak I¢in S6zlesme Tmzaladi

Tiprag'in Notu Yiikseldi

Gociik Riskini Sifira Indiren ‘Face Shield’
Demir Export’ta

Yap1 Kredi, “Ilk Param” Kiiciik Yagta
Tasarrufu Ogretiyor

Kog Toplulugu Sirketlerinden Engelli Dostu
Bir Hizmet

Divan Express Anadolu’da Bliytyor

Tiirk Traktor iki Yeni Uriinle Urtin Gamm
Genigletiyor

Otokar Sapanca’ya Yeniden Hayat Verdi

Orta Vadeli Program’da
Oncelik Enflasyon

Tirkiyenin 6ntimiizdeki
tcylhksiirecte ekonomi
politikalarini belirleyecek
olan Orta Vadeli Program
aciklandi. OVP’de gelecek
t¢yilik donemde ekonomi
politikasinin temel amacy,
enflasyonlamiicadele olarak
belirlendi.



16

“Orta Dogu’da
1914’un Hesaplan
Goruluyor”

Bugiin Orta Dogu’yu etkisi altina
alan catigma ortaminin ABD’nin
hatali politikalar1 ve Birinci
Diinya Savagr'min kapanmamig
hesaplarinin sonucu oldugunu
belirten Soli Ozel, Arap Baharrmn
ardindan Orta Dogu’dakison
gelismeleri degerlendiriyor.

T0C GIrPTaLs

Fark Yaratan Egitim
Sistemiyle VKV Kog
Ozel Lisesi

VehbiKog Vakfi tarafindan

26 y1l 6nce kurulan VKV Kog
Ozel Lisesi egitim programlari,
aktiviteleri ve sosyal sorumluluk
projeleriyle farkl bir diinya
goriigiine sahip, sinir tanimayan
bireylerin yetismesine katki
sagliyor.
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Duyarliligi ve
Cesaretille Sehri
Degistiriyor

Bursa’da toplumsal sorumluluk
duygusuylahareket eden
Muhammet Késle, sehrin
sorunlarina dair dikkatini ceken
konulari1yazilarina tagiyor ve bu
sorunlarin ¢éziimiinde 6nemli
bir rol iistleniyor.

Once Hayalini

Kuruyor, Sonra Cama

Hayat Veriyor

Renkli cam ¢gubuklari eritiyor,
onlardan cesitli figlirlerde takilar,

biblolar ve cam boncuklar yapiyor.

Arcelik Kompresor Fabrikasinda
2003 yilindan buyanagirigkalite
elemani olarak ¢aligan Cetin Ulu,

cam sanatiyla ugragiyor ve eserleri

biytikilgi cekiyor.

&l

£l

44

Bir Haftada
Bes Bin Kilometre

Arcelik Cerkezkoy Isletmesi

Mali Igler Departmani'nda
caligan Mustafa Ozer, karayolu ile
gittigi Italya’da, diin ve bugliniin
bir arada yagsandigi tilkeyi
yeniden kegfetti. Doniis yolunda
karsilagtig stirprizle ise sirketiyle
bir kez daha gurur duydu.

Atilla Dorsay’in
Gozunden Turk
Sinemasi

Sinema elestirileriyle alaninda
6ne ¢ikan en 6nemliisimlerden
biriolan Atilla Dorsay, Tiirk
sinemasinin unutulmayan
sahnelerini bu ayki Bakig A¢is1
bolimiinde yorumluyor ve bizi
Tirk sinema tarihinde kisa bir
gezintiye ¢ikariyor.

“Kendimi Bir Ronesans
Adami Olarak
Kurgulamaya Calistim’

4

Sanatyolculugu Istanbul Sehir
Tiyatrolarrndabaglayan Ali
Poyrazoglu, yeni projelerle
hayranlarimnkargisina cikmaya
hazirlaniyor.
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KOC HOLD

Ali Y. Koc: “Ekonomik ve Sosyal Deger
Olusturmaya Devam Ediyoruz”

KOC TOPLULUGU SIRKETLERI ACILAN BAYILERI VE MAGAZALARLA TURKIYE EKONOMISINE
KATMA DEGER SAGLAMAYI SURDURUYOR. MUGLA’DAKI HELVACIOGLU FORD TRUCKS TESISi
VE KOCAELI"'DEKI KOCTAS MAGAZASI DA BU YATIRIMLARIN EN SON ORNEGI OLDU.

Kog Toplulugu sirketleri, gerek bayileri
yoluyla gerekse farkli sektérlerde fa-
aliyet gosteren magazalarn araciligiyla
blyUmeye devam ediyor. EKim ayi
icerisinde, Kog Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Ali Y. Kog’un katildigi agilig t6-
renleri ile Topluluk blnyesine katilan iki
yeni isletme, Mugla ve Kocaeli illerinin
ekonomisine ve istihdamina katki
sunmak igin kapilarini actilar. Ford Oto-
san, bayi yapilanma atagini Mugla’da
acllan Helvacioglu Ford Trucks tesisi ile
devam ettirirken, Kogtas Kocaeli’deki
UglncU, Tarkiye'deki 44’Uncl magda-
zasini mUsterilerinin begenisine sundu.
Her iki acllista da Bagkanligini Ustlendigi
Uluslararasl Rekabet Aragtirmalarn
Kurumu’nun (URAK) iller Arasi Rekabet
Endeksi Arastirmasi’na deginen Ali

Y. Kog, hem Kocaeli'nin hem de
Mugla’'nin rekabet gliclerini yUkselterek
bulunduklarn bélgeye ve Turkiye ekono-
misine katki sagladigina isaret etti. Ali
Y. Kog; Kog Toplulugu’nun Tirkiye'ye
duydugu inang ile rekabet gicini

Koc¢ Holding
Yénetim Kurulu
Uyesi ve Ford
Otosan Yonetim
Kurulu Baskani
AliY. Ko,
Mugla’daki
Ford Truck
Bayi'nin acilisini
gerceklestirdi.

BizdenHaberler

artiracak, Turkiye'ye katki saglayacak,
fark yaratacak yatinmlar, planli ve uzun
vadeli bir bakis agisiyla strdtrdGgund
soyledi.

FORD TRUCKS'IN BAYT AGI
GENISLIYOR

Ford Otosan’in “Ford Trucks” kon-
septi altinda baslattigi bayi yapilanma
atagl, Mugla’da agilan Helvacioglu
Ford Trucks tesisi ile devam ediyor.
Anadolu’da ve Trakya’'nin gesitli
bolgelerinde acilan bayilerin ardindan,
Mugla’da faaliyet gdsteren Helva-
cloglu da, yeni 4S konseptli Ford
Trucks tesisinin kapilarini agtr. Yeni
yapilanma gergevesinde Helvacioglu
Ford Trucks Plaza’nin agiligsina Mugla
Valisi Amir Gicek, Mugla BlyUksehir
Belediye Bagkani Osman Gurln,
Mentese Belediye Baskani Bahattin
GUmUs, Kog Holding Yénetim Kurulu
Uyesi ve Ford Otosan Yénetim Kurulu
Baskani Ali Y. Kog, Ford Otosan Ge-
nel Mudurt Haydar Yenigln ve Kog

Holding ile Ford Otosan’in Ust dlizey
yoneticileri katild.

50 yildir Kog Toplulugu’nun énemliis
ortaklarindan olan ve musteri mem-
nuniyeti, satis ve satis sonrasinda
gbsterdikleri Gstln performans ile 2013
yilinda “Chariman’s Award” 6dulind
kazanan Helvacioglu'nun Ford Trucks
4S bayisinin agllis konusmasini Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Ford
Otosan Yonetim Kurulu Bagkani Ali

Y. Kog yapti. Yeni yatinmlarinin Mugla
ve gevresine deger katmasindan ve
hizmet vermesinden blyUk kivang duy-
duklanni belirten AliY. Kog, “Biz yatinm
yaparken, bayilerimiz de bizimle birlikte
yatinm yapiyor ve bu sayede kamyon
bayi agmiz da giderek glgleniyor. Yeni
4S konseptli Ford Trucks bayi yati-
nimlari, “TUrkiye’nin Ticari GUcd’ Ford
Otosan’a gug katiyor. Bundan mutluluk
duyuyor ve Ford Trucks isimizin gele-
cegine olan inancimizi gliglendiriyoruz.
Bayilerimizle birlikte blyUyoruz” dedi.




KOCTAS 2014 YILI
MAGAZA SAYTSI
HEDEFINE ULASTI

Kogtas, Kocaeli'deki Giglinci maga-
zasini genis bir katiimla hizmete agti.
Acilis térenine Ali Y. Kog'un yani sira
Kog Holding Turizm, Gida ve Peraken-
de Grubu Bagkani Tamer Hasimoglu,
Kog Holding Kurumsal letisim ve Dis
iliskiler Direktérti Oya Unlii Kizil, Kogtas
Genel Midurti Alp Onder Ozpamukgeu
ve ¢ok sayida davetli katildi. Agilis t6-
reninde bir konusma yapan Ali Y. Kog,
“Kocaeli'deki ik Kogtas magazamizi 7
yil dnce hizmete agtik. Gegen sure igin-
de Kocaeli halkinin Kogtas’a gosterdidi
ilgi bizi bugtnlere getirdi. Kocaeli'de 3
magazamizla hizmet vermeye devam
edecegiz” dedi.

Kogtas, Kocaeli'de agilan yeni magda-
zasl ile birlikte toplam satis alanini 235
bin m?’nin (izerine ¢ikardi. Toplam 7
bin m? blyUkligUndeki magazada el
aletlerinden yer désemelerine, aydin-
latmadan banyo ve seramik Grtinle-
rine, mutfak mobilyalarindan bahge
mobilyalarina kadar 30 bin gesit Uriin
tUketiciyle bulusacak. Hizmete acilan
yeni magazada; Kocaeli'nin istihdami-
na da katki saglayan Kogtas, 75 kisilik
kadrosuyla tUketicilere hizmet verecek.
Kocaeli'de agllan magaza ile birlikte
2014 yil sonuna kadar hedefledigi
magdaza sayisina da ulagsan Kogtas,
yllsonuna kadar tim TUrkiye’deki
magazalarini 35 milyondan fazla kisinin
Ziyaret edecegini ongoriyor.

Kogtas’'in Kocaeli Basiskele Magazasi
acilisindaki konusmasinda Turkiye’nin
en blyUk sanayi kentlerinden
Kocaeli'nin, Kog Topluludu igin ayri

bir éneme sahip oldugunu dile getiren
AliY. Kog, “15 bin ¢alisanimiz ve 229
bayimizle birlikte ailemizin oldukga
bulyuk bir parcasl bu sehirde yer aliyor.
Bizler, bu bliylk ailenin Kocaeli'ne ve
sizlere de@er katmasindan, Uretme-
sinden ve hizmet vermesinden blyUk
kivang duyuyoruz” dedi. Bagkanligini
Ustlendigi Uluslararasi Rekabet Arastir-
malari Kurumu’nun iller Arasi Rekabet

odaklaniyoruz” ded.i.

Endeksi Arastirmasi’nin Kocaeli verile-
rini de paylasan Ali Y. Kog, Kocaeli'nin;
istanbul, Ankara, izmir ve Bursa’dan
sonra Turkiye’nin en rekabetci 5'nci ili
oldugunu sdyledi.

Allelerin girisimiyle kurulan Ko-

caeli Otizmli Cocuklar Dernegi
(KOGDER)'nin binasl ve yasam alanlari-
nin tadilat ve yenileme galismalarina da
deginen Ali Y. Kog, “Buraya gelmeden
once KOGDER'i ziyaret ettik. Dernek
yetkililerini galismalari igin buradan

bir kez daha kutlamak istiyorum. Bu
orneklerde oldudu gibi, Kogtas'in ve
diger Kog Toplulugu sirketlerimizin
Kocaeli ilimizde yarattiklar ekonomik ve
sosyal degerin artarak devam edecegi-
ne inancim tamdir” diyerek bu projelere
desteklerinin devam edecegini sdyledi.

Kocgtas,
Kocaeli'ndeki
Gcunci
magazasinda
75 kisi istihdam
edecek.
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Koc Holding ve Aygaz
AES Entek’in %49,6
Hissesini Almak Icin
Sozlesme Imzaladi

Kog Holding ve Aygaz, AES En-
tek’teki hisselerini artinyor. AES Mont
Blanc Holdings BV’nin ylzde 49,6
hissesini 125 milyon dolara satin
almak Uzere s6zlesme imzaland.
Boylece, Kog Holding’in AES En-
tek’teki toplam payi ylizde 99,24’e
¢ikmis olacak. Kog Holding’in Kamu-
yu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
yer alan agiklamasinda, AES Mont
Blanc Holdings BV’nin, AES Entek
Elektrik Uretimi AS’de sahip oldugu
yuzde 49,62 hissesinin, toplam 125
milyon dolara Ko¢ Holding ve istiraki
Aygaz’a satigi igin sdzlesme imzala-
digi bildirildi.

Aciklamada, s6zlesme kapsaminda,
Kog Holding'in is ortagi konumundaki
AES'in, AES Entek’te sahip oldugu 133
milyon 594 bin 282 lira nominal degere
denk gelen ylzde 24,81 hissenin

Kog Holding, ylzde 24,81 paya denk
gelen diger 133 milyon 594 bin 282 lira
nominal degerdeki hissenin de Aygaz
tarafindan satin alindidi belirtildi. S6z
konusu islem sonrasi Kog Holding’in
AES Entek’teki toplam payinin ylzde
99,24’e ulastigl aktarilan agiklamada,
AES Entek’in, alm tarihinden itibaren
holdingin finansal tablolarinda bagh
ortaklik olarak izlenecedi ifade edildi.
Hisse devir islemleri Enerji Piyasasi

Dizenleme Kurulu (EPDK) onayi ve ge-
rekli yasal izinlerin alnmasinin ardindan
tamamlanacak.

AES Entek’in Kocaeli Kartepe'de
toplam kurulu gticti 157 MW, Bursa’da
Demirtag Organize Sanayi Bolgesi’nde
ise toplam kurulu gict 143 MW olan
kombine ¢evrimli dogalgaz santrali bu-
lunuyor. AES Entek ayrica istanbul’da
Kog Universitesi kamplisiinde 2,4 MW
gucinde bir santral ile de hizmet veriyor.
AES Entek, dogalgaz ¢evrim
santrallerinin yani sira Karaman’da

iki, Samsun’da bir olmak tzere Ug
hidroelektrik santral ile hizmet veriyor.
Karaman’da Goéksu Nehri (zerinde
kurulu iki santralden ilki olan Damlapi-
nar HES’in kurulu giict 16,60 MW’a
ulasiyor. Yine Goksu Uzerinde yer alan
ve Damlapinar santralinden kullani-
lan su ile Uretim yapan Kepezkaya
HES’in kurulu guicU ise 28,80 MW.
Samsun’un Garsamba ilgesinde
Yesilirmak Havzasi Uzerindeki Kumkody
HES'in kurulu glict ise 17,25 MW.
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Tupras’in Notu Yukseldi

TURKIYE’NIN 500 BUYUK SANAYi KURULUSU
ARASTIRMALARINDA BU YIL DA iLK SIRAYI ALAN
TUPRAS’IN KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME

NOTU YUKSELTILDI.

TUpras’in kurumsal yonetim
derecelendirme notu 9,28’den
9,31’e yUkseldi. TUpras’tan yapi-

lan agiklamada, kurumsal yénetim
ilkelerine verdigi dnem, streci strekli
ve dinamik yarttmedeki istekliligi

ve gergeklestirdigi iyilestirmeler goz
onune alinarak, derecelendirme
notunun 9,31 olarak guncellenme-
siyle sUrdurUlebilirligin perginlendigi
vurgulandi ve su ifadelere yer verildi:
“Kurumsal Yonetim Endeksi’nde ilk
sirketlerden olan TUpras, kamuoyunu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetlerini

en Ust dizeyde tutarak, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal
Yonetim llkeleri’ne uyumu beyan,
tdm politika ve dnlemleri uygula-
maya iliskin yénetim, denetim ve i¢
kontrol mekanizmalarini etkin sekilde
isleterek, kurumsal yonetim riskle-
rinin tespiti, aktif ydnetimi ile pay ve
menfaat sahiplerinin haklarini en adil
sekilde gbzetmektedir.”

TUpras bu not artisiyla Dinya Kurum-
sal Yonetim Endeksi’nde (WCGI) en
iyi nota sahip ilk grup i¢inde yer ald..



Goclik Riskini Sifira Indiren
‘Face Shield’ Demir Export'ta

CATERPILLAR GLOBAL TARAFINDAN URETILEN YAKLASIK
2 BIN 500 TONLUK FACE SHIELD ADLI GOCUK ONLEME
SISTEMI, BASARILI BIR OPERASYONUN ARDINDAN
SOMA’DAKI SANTIYEYE ULASTI.

Demir Export’un isletecegi Manisa’nin
Soma ligesi’ndeki madende kullanimak
Uzere Caterpillar Global tarafindan
Uretilen 2 bin 433 ton agirigindaki

‘Face Shield’ adli yer alti destek sistemi,
uzun bir yolculuk sonrasinda Soma’ya
ulastl. Liman operasyonlari, gemi tahliye
islemleri, arag yUklemesi ve santiye
tagimasi diinyaca Unlt Kuehne Nagel
firmasi tarafindan Ustlenilen Face
Shield’in pargalan gemiyle Alsancak
Limani’'na getirildi, ardindan da tirlarla
Demir Export’un Manisa’nin Soma ve
Kinik ilgeleri arasindaki santiyesine go-
tUrdldd. Malzemelerin Soma santiyesine
kadar teslim surecini yUriten Kuehne

Nagel Proje Departmani yetkilileri; proje
icin yaklagik 1 yillik bir 6n calisma yapil-
digini, 6n galismanin ardindan 6 aylik
operasyonel sUregleri de detayl bir ekip
galismasi ile basaryla sonuglandirdikla-
rini belirtti. Demir Export - Fernas ingaat
ortakligiyla kurulan yer alti kdmar ma-
deninde kullanilacak olan yaklagik 700-
800 ton guicti tutabilen Face Shield,
g6¢UK tehlikesi riskini sifira yaklastirma-
sinin yani sira ylrlyen tahkimat olarak
maden galerisinde ilerlemeyi saglyor.
OnlmUzdeki aylarda kurulacak olan
dokunmatik sisteme sahip Face Shield
ile maden ocaginin 2015 yilinda Gretime
gecmesi planlaniyor.

Hazirlik faaliyetleri devam eden
isletmede, 2015 vl itibariyle tam
mekanize kémdr Uretimi baglayacak.
Demir Export, daha 6nce Turkiye’'de
proje basindan itibaren yapilimamig
tam mekanize katlararasi gogertmeli
uzunayak (LTCC - Longwall top coal
caving) yontemi ile yer altindan kémtr
Uretimini gerceklestirecek.

FINANS

Yapi Kredi, “llk Param” Kiigiik
Yasta Tasarrufu Ogretiyor

TURKIYE'DE TASARRUFLARIN ARTIRILMASINI AMACLAYAN
YAPI KREDI, COCUKLARLA BIRLIKTE BUYUYECEK UZUN
VADELI YATIRIM HESABI OLAN ILK PARAM’I SUNDU.

Yapi Kredi, tasarruf aligkanigini
kUcUk yasta baslatmak icin gocuklari
ve sevdikleri adina birikim yapmak
isteyen musterilerine ik Param birikim
hesabini sunuyor. Gocuklarla beraber
blytyecek uzun vadeli bir yatinm
hesabi olan ik Param ile ebeveynler
¢ocuklart adina kendilerinin belirle-
yecekleri miktarda ve siklikta dizenli
fon alim talimati verebiliyorlar. Ayrica
miniklerin yakinlari da bu hesaba kat-
kida bulunup egitim, evlilik, is kurma
gibi hayatlarinin déndim noktalarinda

onlara destek olabiliyorlar.

Yapi Kredi Kisisel Bankacilik Pazar-
lama ve Konut Finansmani Direktort
ismet Erdem, “ilk Param birikim
hesabl, ¢cocuklarla buytyecek bir
yatinm Grind. ilk Param ile sadece
ebeveynler dedil akraba ve yakinlari da
cocuklar adina kendilerinin belirleye-
cekleri siklikta ve miktarda dizenli fon
alim talimati verebiliyor” dedi. Yapi
Kredi muUsterileri Yapi Kredi kredi kart-
larindan ya da vadesiz hesaplarindan
verecekleri dUzenli 6deme talimatiyla

Cocuklarim simirsizca seven
tiim an ne-habalara Yapi Kredi'den

ik Param

|
ko
her ay belli bir tutan sevdiklerinin ilk

Param hesabinda biriktirmeye basla-
yabiliyorlar.
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Ko¢ Toplulugu Sirketlerinden
Engelli Dostu Bir Hizmet

SETUR LIDERLIGINDE KOG TOPLULUGU SiRKETLERI,
ISITME ENGELLILER VE AILELERI DERNEGI (iED)
ISBIRLIGIYLE “TURK ISARET DiLi OGRETMENI
YETISTIRME YONTEMI” KURSU DUZENLEDI.

Setur, turizm alaninda verdigi hizmetle-
rin yani sira engelli dostu ¢alismalarina
bir yenisini daha ekledi. Kog Toplulugu
sirketlerinden Argelik, Ford Otosan,
Kogtas ve Opet igbirligi ile yeni bir pro-
jeye imza atan Setur, isitme Engelliler
ve Alleleri Dernegi (IED) isbirligiyle “isa-

ret Dili Egitmenlik Egitimleri”ni hayata
gegirdi. Toplam 106 saat sUren kursa
sadece ana dili isaret dili olan isitme
engelliler katilarak egitimci olmay 63-
rendi. Katiimcilara Ucretsiz olan kursu
basari ile tamamlayanlara BUYEM
uzmanlik sertifikasi verildi. Kursa tg

Setur’'un
onderliginde
dizenlenen
“isaret Dili
Egitmenlik
Egitimleri” ile
isitme engelliler
egitimci
olabiliyorlar.

isitme engelli dgretmenin yani sira Bo-
azici Universitesi hocalan da egitimci
olarak katildilar. Setur adina konusan
Pazarlama ve Kurumsal iletisim M-
dird Selen Sdzer, “2008 yilina kadar
TUrkiye’'de akademik olarak bu dersleri
verebilecek sadece bir kisi mevcutken,
Bogazici Universitesi’nin 2008 yilinda
dlzenlemis oldugu kurs ile 10 egitmen
yetistirildi. Su an TUrkiye’de bu egitimi
verebilecek sadece yedi kisi bulunu-
yor” dedi. Universitelerde isaret dili
kurslarinin segmeli ders olarak kabul
edilmesini olumlu bir gelisme olarak
degerlendiren Sozer, bu egitim ile 22
yeni egitmenin topluma kazandiriimig
olmasindan buylk seving duyduklarini
ifade etti.”

Divan Express

Anadolu’da Buyuyor

Divan Grubu, Divan Express
Eskisehir’le Anadolu’daki buyUime-
sine devam ediyor. Otel hizmetini
ve ev konforunu tek bir projede bir-
lestiren Divan Express Eskisehir’de,
92 Standart ve 11 Deluxe odanin
haricinde uzun sureli konaklamalar
icin 6 Suite ve IUks bir Presidential
Suite yer aliyor. Eskisehir’de, is
seyahati amagl konaklama yapan
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misafirler icin toplanti odasi imkani
da sunan Divan Expresss, bu top-
lanti odasinda yeni gérsel ve igitsel
teknolojileriyle dikkat ¢ekiyor. Tepe-
basi iicesi Eskibaglar Mahallesi’nde
yer alan Divan Express Eskisehir,
Eskisehir Anadolu Havalimani’na 19
km, otobus terminaline 1,5 km ve
tren garina yalnizca 1 km uzaklikta
yer aliyor.




Tiirk Traktor Iki Yeni Uriinle
Uriin Gamini Genisletiyor

TURK TRAKTOR YENI MODELLERINI BURTARIM 2014'TE
GORUCUYE CIKARDI. NEW HOLLAND AILESININ iKi YENI
URUNU, KOMPAKT YAPILARI VE ZENGIN DONANIMIYLA TURK
CIFTCILERININ VERIMLILIGINI ARTTRMAYI HEDEFLIYOR.

Turk Traktor, Bursa 12. Uluslararasi
Tarm, Tohumculuk, Fidancilik ve Sut
Endustrisi Fuar BURTARIM 2014)
kapsaminda New Holland modellerini
ciftgilerin begenisine sundu. Klglkten
blygde tUm traktor serilerinin yani sira
bicerddverler ve tarm etkinliklerinin
vazgegilmezi Turk Traktor markal tarnm
ekipmanlarinin da sergilendigi BURTA-
RIM 2014’0n en dikkat ¢ekici Grtnleri
ise New Holland ailesinin yeni Grtnleri
T480S ve TD4B oldu. Turk Traktér Sa-
tistan Sorumlu Genel MdUr Yardimcisi
irfan Ozdemir “Tiirk Traktér olarak
buyuk, kicik tim fuarlan énemsiyor
ve 6zenle hazirlaniyoruz. Bu badlamda
Bursa’da ve Bursali ¢iftgilerimizle bir
arada olmaktan dolayr mutluyuz. Tim
fuar operasyonlarimizda oldugu gibi,
Bursa’ya da zengin Urin gamimizla
geldik” dedi.

iki yeni Ur(in(i Bursa’da ilk kez Tirk Gift-
gisinin begenisine sunmanin heyecani
icinde olduklanini ifade eden Ozdemir,
“Bursa’nin bu yil bizim icin ayr bir
Onemi var. New Holland ailesinin iki
yeni Urlnint burada ilk kez tanrtiyor
ve ¢iftcilerimizle bulusturuyoruz. Turk
Traktdr tesislerinde TUrk isgisinin
emegiyle Uretilen her iki GrinUmiz de
modern teknolojinin nimetleriyle en iyi
sekilde donatiimis durumda. T480S

48 HP’lik 3 silindirli turbo motorla dona-
tilirken, TD4B ise 65 ile 88 HP arasinda
dort farkl motor segenegiyle satisa
sunuluyor. Her iki GrinUimUzde kom-
pakt yapilar ve zengin donanimiyla gok
yonlu bir kullanim vaat ediyor. Diger
UrUinlerimiz gibi iki yeni Grindmiiz de
performans ile yakit ekonomisini ayni
potada eriterek ciftgimizin verimliligini
Ust seviyeye taslyor” diye konustu.

Otokar Sapanca’ya Yeniden Hayat Verdi

Otokar calisanlari, binlerce gonulli-
nun 100’den fazla Ulkede es zamanli
olarak kiy temizligi gergeklestirdigi
Kiyl Temizligi GUnU’nde aileleri ve
TURMEPA gonulltleri ile birlikte
Sapanca GolU’'nU temizledi. “Kiyi
Temizleme Hareketi’nde Otokar
galisanlar bir yandan topladiklar
atiklarin dogada ¢ozilme sureleri

ile ilgili bilgi ald, diger yandan takim
ruhlarini glclendirdi. Toplamda 185
kilogram atigin toplandidr etkinlik,
temizlik galismasina katilan takimlarin
odullendiriimesiyle sona erdi.
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Orta Vadeli Program’da
Oncelik Enflasyon

EKONOMININ YOL HARITASI NITELIGINDEKI ORTA VADELI PROGRAM
ACIKLANDI. OVP’'DE GELECEK 3 YILLIK DONEMDE EKONOMI
POLITIKASININ TEMEL AMACI, ENFLASYONLA MUCADELE OLARAK
BELIRLENDI. OVP'DE IKINCI ONCELIK ISE CARI ACIGA VERILECEK.

Turkiye’'nin 6ndmuzdeki Gg yillik sU-
recte ekonomi politikalarini belirleye-
cek olan Orta Vadeli Program (OVP)
Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan
tarafindan agiklandi. Ttrkiye ekono-
misinin daha rekabetci ve yenilikgi bir
zeminde, 2023 hedeflerine ulasmak
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icin gerekli atiimi gergeklestirmek Uze-
re tasarlandigi belirtilen OVP’de temel
amag¢ “Blydme performansini yiksel-
tirken cari islemler agigini diisirmeye
devam etmek, enflasyon hedefine
ulasmak ve boylece makroekonomik
ve finansal istikrar guclendirmek”

olarak belirlendi. Bagbakan Yardmcisi
Ali Babacan, OVP’de dnceligin enflas-
yonla micadeleye kararliikla devam
etmek oldugunu belirterek “Gegen il
cari agig birinci siraya yazmistik, bu

yil enflasyonu birinci siraya gekiyoruz”
dedi. Babacan, OVP'de ikinci énceligin



cari agigi dustrmek, Ugtincl 6neeligin
ise yapisal reformlar oldugunu agik-
ladi ve yapisal reformlara hiz vererek
Turkiye’nin potansiyel blyUmesini
artirmak istediklerini sézlerine ekledi.

OVP’de 6nceligin cari agiktan enflas-
yona gecmesi kararini degerlendiren
JP Morgan Basekonomisti Yarkin
Cebeci, bu kararin kesinlikle olumiu
oldugunu belirterek sunlar soyliyor:
“Bunun iki nedeni var; birincisi son
dénemde Merkez Bankasl bagim-
sizligi zerindeki endiselerde bir artis
olmustu, dnceligin hikimet tarafindan
da enflasyonla micadeleye verilmis ol-
masi bu endiseleri azaltacaktir. ikincisi,
enflasyonu ekonominin termometresi
olarak degerlendirirsek, enflasyonu
asagl gcekmenin aslinda genel olarak
makro dengelerde bir dizelme hedef-
lemekten farki olmadigini gérebiliriz.”

Enflasyonun en énemli nedeninin déviz
kurlarindaki artig, déviz kurlarinda-

ki artisin en énemli nedenlerinden
birisinin de cari acik olduguna isaret
eden Marmara Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Erhan Aslanoglu da bu
iki konunun zaten birbiriyle ilgili oldugu
vurguluyor. Enflasyonu etkileyen baska
faktdrler de oldugu icin enflasyon ile
mUcadelenin dolayli yoldan cari agikla
mUcadele anlamina geldigini belirten
Aslanoglu, yatinm ve Uretim igin en
temel gerekliliklerden birisi olan distk
faizin dUsUk enflasyon gerektirdigini
bunun igin de enflasyonla micadelenin
dogru bir dneelik oldugu gértistini dile
getiriyor.

BGC Partners Bagekonomisti Ozgir
Altug da karan dogru buldugunu su
sOzlerle agiklyor: “Cari agik ylizde

8 civarindan ylUzde 5,5’e dogru bir
iyilesme kaydetmek Uzereyken ylzde
5 hedefe karsin ylizde 10’a dayanmig
bir enflasyonla karsi karslyayiz. Bu ne-
denle enflasyonla micadelenin 6ncelik
olmasi son derece normal.”

2014 YIL SONU HEDEFLERINDE
REVIZYONA GIDILDI

Dis diinyadan kaynaklanan riskler ve
firsatlar dikkate alinarak hazirlanan
OVP’de 6zellikle ABD ekonomisinde
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gbzlenen iyilesmeye karsin AB Ulke-
lerinde ve gelismekte olan Ulkelerde
kuresel krizin etkilerinin halen devam
ediyor olmasinin kiresel ekonomi-
deki toparlanma egilimini yavaslattigi
ve TUrkiye’nin yakin cografyasinda
meydana gelen siyasi gelismelerin de
jeopolitik risk unsuru olarak ortaya ¢ik-
11 dile getiriliyor. Bu gercevede 2014
yilricin 2014-2016 OVP ile konulan
hedefler revize edilerek blylme ylzde
4,0’ten yUzde 3,3’e gekilirken, enflas-
yon tahmini ise ylzde 5,3’ten ylzde
9,4’e yikseltildi. Yilsonu hedeflerini
degerlendiren uzmanlar enflasyon
tahminini ulagilabilir bulurken, biytime
tahminine daha ihtiyath yaklagiyorlar.
Yilsonu igin belirledikleri enflasyon
tahmininin ylizde 8,9 oldugunu soyle-
yen Ozgir Altug, “Hikimetin tahmini
bu agidan bakildiginda son derece
gercekgi, hatta son derece konser-

ORTA VADELI EKONOMI
PROGRAMININ
ONCELIKLERI

— Enflasyon hedefine
0 1 ulagmak.

= Cariiglemler agigim
02 diistirmek.

Yapisal reformlar
03 gergeklestirmek.

vatif yaklasildigini bile séyleyebilirim”
diyor. Ozgir Altug petrol fiyatlarindaki
gerilemeye dikkat gekerken; diinyada
dustk blytme nedeniyle emtia fiyatla-
rinda asagl yonll hareketin sGrdigund
hatirlatan Yarkin Cebeci de hedefin
rahatlikla ulasilabilir gdrindigund
sOzlerine ekliyor ve su gorugleri dile
getiriyor: “Buradaki iki risk gida fiyatlari
ve olasi déviz hareketleri. Gida fiyatla-
rinda artik tepe noktanin goéruldtgund
dustintyorum; doviz kurunun yarattigi
riski gdren Merkez Bankasi’nin da
buna fazla mUsaade etmeyecegdini
dustintyorum. Bu nedenle enflasyon
yeni hedefin altinda bile kalabilir.”

Yilsonu blyldme hedefi konusunda
ise daha ihtiyath konusan uzmanlar,
yine de ylzde 3 civarinda bir oranin
ulagllabilir oldugu goristnde. Yilin ilk
yarisinda Turkiye ekonomisinin ylzde
3,3 oraninda blyldigu ancak Gglnci
ceyrekte ekonominin daha da yavas-
ladigini belirten Ozgr Altug dzellikle
tanmsal Uretimin gegen yilin altinda
kalmasi nedeniyle yillik ylizde 2,7 olan
blyUme tahminlerini korumaya devam
ettiklerini kaydetti. Altug’a gére son
ceyrekte bir miktar toparlanma olsa
da bdlgesel gelismeler bu toparlama
sUrecini sekteye ugratabilir.

Son jeopolitik gelismelerin tiketici ve
yatinmci glvenini negatif etkiledigini
dustnen Prof. Erhan Aslanogiu’na
gbre de mevcut kosullarda blydme
oraninin bir miktar asagida gergekles-
mesi daha bUyUk bir olasilik.

Yeni yilsonu hedeflerinin ulasilabilir ve
beklentileriyle uyumlu oldugu gorusi-
nU paylasan Yarkin Cebeci ise, jeopo-
litik riskler ve AB ekonomisindeki ivme
kaybi nedeniyle ihracat yavaglarken i¢
talepte hafif bir toparlanma gézlendi-
gini bu nedenle blytmenin ylzde 3’0
rahatlikla bulabilecegini kaydediyor.

HEDEFLERIN BASARISI

YAPISAL REFORMLARA BAGLI
Programin makroekonomik gergevesi
olusturulurken; dénem igerisinde, kU-
resel blyUmenin tedrici olarak artaca-
g1, ticaret ortaklarmizin thimli bUydyece-
di, jeopolitik durumun degismeyecedi,

11
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Yeni pakette,
harcanabilir
gelirartisiyla
uyumsuz bir
Ozel tiketim
yapisinin
olusmasi
durumunda
makro ihtiyati
tedbirlere
basvurulacak.

ABD Merkez Bankasi'nin beklenen faiz
artinm kararinin ekonomimiz tzerinde-
ki etkisinin sinirl kalacag, blytmenin
finansmaninda yurt ici tasarruflarla
birlikte yabanci sermaye girisinin

yeterli katkiy saglayacagdy, dis ticaret
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hadlerimizde goreli bir iyilesme olacagi
varsayildi. Bu varsayimlar dogrultu-
sunda 2015 yilinda GSYH blyimesi
yUzde 4 olarak 6ngdrilirken, 2016 ve
2017 yillarinda GSYH artis hizi ylzde 5
olarak hedeflendi.

TEMEL EKONOMIiK BUYUKLUKLER (%)

Temel ekonomik biiyiikliiklere iligkin tahminlerin gerceklesmesinin pozitif
kiiresel gelismeler ve yapisal reformlarin bagarisina bagh oldugu belirtiliyor.
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Yiizde 5 hedefine ulagiimasinin pozitif
kiUresel gelismeler ve yapisal reform-
larin basarisina bagl oldugunu dile
getiren Prof. Aslanoglu ile benzer
gorusleri paylasan Yarkin Cebeci,
yUzde 4’lere gerileyen potansiyel
blyUme oranini yliizde 5’lere gikarmak
icin yapisal reformlara &nem vererek
verimlilik artigi elde etmek ve ihracatta
rekabet glictinU artirmak gerektigine
isaret ediyor.

Potansiyel blytmenin yizde 3’ler
seviyesine geriledigini diistinen Ozgiir
Altug ise 2016 ve 2017 blyUme
oranlari igin hikimet kadar iyimser
olmadigini belirterek, hizll blyime
icin cari agik sorununun ¢ézdlmesi

ve ABD’de beklenen parasal sikilas-
tirmanin beklenenden yavas olmasi
gerektigine dikkat gekiyor.

Uzmanlarin isaret ettigi verimlilik artigi
hikumetin de gtindeminde yer aliyor.
OVP'’de 6zellikle sanayi sektdriindeki
Uretimde verimliligi artirmaya yone-

lik politikalar yoluyla toplam faktor
verimliliginin blylUmeye katkisinin
artinlacagdi ve Uretim faktorleri agisin-
dan daha dengeli bir blylme yapisina
gegis saglanacagdi 6ngorullyor. Gida
enflasyonu ve ham petrol fiyatlarinin



gerileyecegi varsayimiyla TUFE’nin
2015 yilinda yUzde 6,3'e gerileyecedi,
dénem sonunda ise ylzde 5 olarak
gergeklesecegdi 6ngorilen OVP’de
2014 sonunda ylUzde 9,6 olacagi
tahmin edilen igsizlik oraninin ise 2017
yllinda ylzde 9,1 seviyesine gerileye-
cegi tahminine de yer veriliyor.

Program déneminde isglicline ve
istihdama katilimin artirimasina yénelik
uygulanacak politikalar sonucunda
tanm disginda ilave 2 milyon 158 bin
kisinin istihdam edilmesi planlaniyor.
Tarmda beklenen azalma ile birlikte
toplam istihdam artisinin 1 milyon 775
bin kisi olacagi 6ngdrultyor. 2014 yili
sonunda ylizde 9,6 olacagi tahmin
edilen igsizlik oraninin da 2017 yili
sonunda yuzde 9,1 seviyesine gerile-
yecedi 6ngorUllyor.

Program hedeflerinin “Odemeler Den-
gesi” baslikl balimunde ise 6ncelikle
dis ticaret ile ilgili beklentiler yer aliyor.
Ug yillik stirecte ihracatin yillk yiizde
8,4, ithalatin ise ylzde 7,6 oraninda
artacag), boylece ihracatin dénem
sonunda 203,4 milyar dolar, ithalatin
ise 297,5 milyar dolar seviyesinde
gerceklesecedi 6ngorltyor. Boyle-
ce, dig ticaret agigi dénem sonunda
94,1 milyar dolara yikselecek. Yurt ici
tasarruflan artirmaya yonelik politika-
larin katkislyla cari iglemler agiginin
GSYH'’ya oraninin dénem sonunda
yUzde -5,2’ye inmesi hedefleniyor.

TEMEL STRATEJI YENILIKCI VE
REKABETCI URETIM YAPISI
Program hedeflerine ulasmada uygu-
lanacak politikalarda da enflasyon ve
cari agikla micadeleye destek olacak
uygulamalar dikkat ¢ekiyor. YUksek ve
istikrarll bUyUmeye yoénelik temel stra-
tejinin, 6zel sektdr Gnclligunde disa
aclk, rekabetci ve yenilikgi bir Uretim
yapisinin gelistiriimesi olacagi belirtilen
OVP’de 6zel tiketimin 6zel harcana-
bilir gelir artiginin tzerinde artmamasi
da 6nemli politika bagliklarindan biri
olarak &ne gikiyor. Harcanabilir gelir
artislyla uyumsuz bir 6zel tlketim
yapisinin olusmasi durumunda makro
intiyati tedbirlere bagvurulacagi belir-
tilen programda IUks ve/veya ithalat

OrtaVadeli Program’da
ozellikle sanayide
verimliligi artirmaya
yonelik politikalar
yoluyla tiretim faktorleri
acisindan dahadengeli
bir bliylime yapisina gecis
saglanacagi 6ngoriiliiyor.

oo

| OrtaVadeli Program'dal
| 6zellikle sanayidel

| verimliligiartirmaya |
| yonelikpolitikalar

| yoluyla iretim faktsrleri|
| agisindan dahadengeli
| birbiiyiime yapisina geis
| saglanacagi 5ngoriliyor

yogunlugu yiksek tlketim mallarinda
“caydinci vergilendirme” yapilacag
vurgulaniyor.

Ayrica Ar-Ge tabanli, yenilikgi,

gevre dostu ve ylksek katma deger
yaratan Uretim yapisinin desteklen-
mesi 6ngdriilen OVP’de elde edilecek
UrUnlerin ticarilestirme ve markalagtir-
ma sureglerine iglerlik kazandirlacagi
ve bu alanlardaki mikro reformlarin
hizlandirlacagi sinyalleri veriliyor ve
yatinm tesvik sisteminin de ihtiyaclar
dogrultusunda gézden gegirimesi
ongorultyor.

Maliye politikasinin yurt ici tasarruflanin
artirlarak cari agigin kontrol altinda
tutulmasina, enflasyonla mticadele
edilmesine ve blylme potansiyelinin
yukar gekimesine yardimci olacak
sekilde uygulanacagd ifade edilen
OVP’de kamu yatinmlarinda énceligin
Ozel sektorin Uretken faaliyetlerini
destekleyecek nitelikteki altyapi yati-
rimlarina verilecegi kaydediliyor.

Programa gore, vergi sistemi tasarruf-
lart 6zendirme agisindan gézden gegi-
rilecek ve Ar-Ge faaliyetlerini ve ylksek
katma degerli Urtinlerin gelistirimesini
destekleyen vergi politikalar uygula-
nacak. Kamu alimlannda yurt iginde
Uretilen ve yerli girdi kullanan Grtnler
tercih edilecek, yeni rafineri insas,
elektrikli otomobil imalatl, ileri teknoloji
iceren hava tasiti motorlari ve bunlarin
pargalarinin tretimi, ilag ve tibbi cihaz
Uretimi konularinda Ar-Ge ve yatinm
tesvik sistemi glglendirilerek yurt ici
Uretim kapasitesi artinlacak.

“OZEL SEKTOR YATIRIMLARI
2016’ DAN SONRA ARTAR”

Ozgiir Altug, BGC Partners
Bagekonomisti

Tirkiye’de hitkimetin
yogun tegvik programina
ragmen son 3 yildir 6zel
sektor yatirimlari reel olarak
biytimiyor. Oniimiizdeki
dénemde hitkiimetin

altyapi ve bilhassa biiytik
boyutlu yatirim projelerini
destekleyecek olmasiyla
yatirim tarafinda bir
momentum yakalanacagi
tahmin ediliyor. Bilhassa
2015’teki genel segimler
sonrasinda siyasi belirsizligin
4yligintamamen

ortadan kalkmasiyla

bizler de 6zel sektor
yatirimlarinda artig olmasini
bekliyoruz. Fakat bunun
onumiizdeki 3 yil boyunca
kesintisiz devam edecegi
beklentisinin gerceklesip
gerceklesmeyecegini
kestirmek bugiin i¢in zor.

Prof. Dr. Erhan Aslanoglu,
Marmara Universitesi
Ogretim Uyesi

Ozel sektdr yatirmmlarm
artmast icin diigtik faizkadar
yatirimel giiveninin artmasi
verisk algisinin diismesi
gerekiyor. Tk bir y1l cok olast
gortinmiiyor fakat gelismelere
bagh olarak 2016-2017 de bu
tlr bir artig goriilebilir.

Yarkin Cebeci, JP Morgan
Bagekonomisti

Bu artiglarin olabilmesi, politik
ve stratejik belirsizliklerin
azaltilmasina ve bunun
sonucu faiz oranlarinin
diigmesine bagh. Uluslararasi
piyasalardaki gelismeler de
¢ok 6nemli. Dolayistyla, bu
beklentiye biraz ihtiyatla
yaklagiyoruz.
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TOPLAM SABIT
SERMAYE
YATIRIMLARINDA HIZLI
ARTIS BEKLENTISi

Orta Vadeli Program’da 2014 yilinda
yiizde 1,8 oraninda daralacag:
tahmin edilen toplam sabit sermaye
yatirimlarinin 2017’de yiizde 9,3
oraninda artmasi 6ngoriiliiyor.

2014

Toplam Sabit Sermaye
Yatirimi

Kamu '0,.9 Ozel '2,1

Toplam Yurt i¢i Tasarruf
/GSYH

Kamu '3,2 Ozel 11,7

Toplam Tasarruf -Yatirim
Farki/ GSYH

Kamu '1,6 Ozel '4,1

Toplam Nihai Yurt ici
Talep

Toplam Yurt i¢i

Talep

2017

Toplam Sabit Sermaye
Yatirimi

Kamu 3,3 Ozel 10,9

Toplam Yurt ici
Tasarruf /GSYH

Kamu 4,0 Ozel 13,1

Toplam Tasarruf -Yatirim
Farki/ GSYH

Kamu -0,6 Ozel 4,6

Toplam Nihai Yurt ici
Talep
Toplam Yurt i¢i
Talep
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istanbul’'un uluslararasi bir finans
merkezi olmasina yonelik galisma-
lara yeni bir ivme kazandirimasi igin
galisma yapilacag belirtilen OVP'de
mali piyasalarin gelistirilmesi amaciyla
uygulanacak diger bir politika bagligi
olarak da faizsiz finans 6ne ¢ikiyor.
Faizsiz finans sektérundeki Griin ve
hizmet gesitliligi ile bu alanda faaliyet
gosteren kurulus sayisinin artirilacagi
vurgulanan OVP’de faizsiz finans Uriin-
lerinin kullaniminin yayginlastiniacag
da vurgulaniyor.

OVP’de istihdam politikalarina yonelik
temel yaklagim “rekabetg¢i bir isglict
piyasasinin olusturulmasi” olarak
belirlendi. Bu amagla bdlge ve sektor
bazinda yapilan etki analizlerine dayali
olarak aktif isglict politikalar uygula-
nacak. istihdam tesvikleri sadelestiri-
lerek basit ve anlagilir hale getirilecek;
tesviklerde etkinligin artirimasina
yonelik izleme sistemi olusturulacak.
Ozel istihdam brolarinin yaygin-
lastirlarak faaliyet alanlarnin gegici

is iliskisini de kapsayacak sekilde
genigletilecegi ifade edilen OVP’de son
ddénemin en ¢ok tartigilan konularindan
biri olan alt isverenlik uygulamasi-

nin da is¢i haklarini ve ekonominin
rekabet glicinU dikkate alacak sekilde
gbzden gegirilmesi 6Gngorullyor.

Sosyal taraflarla diyalog igerisinde

tim iscilerin faydalanacagi ve bireysel
hesaba dayanan bir kidem tazminat
sistemi gelistiriimesi ve basta arastirma
alaninda olmak Uzere yurt digindan
nitelikli isgict gocunun hizlandirimasi
da programda yer verilen politikalar
arasinda yer aliyor.

YAPISAL
REFORMLARA
HIZ VERILECEK

Yeni bir kalkinma hamlesi i¢in ih-
tiya¢ duyulan yapisal reformlar da
OVP doneminde hayata gecirilecek.
Bu kapsamda, Onuncu Kalkinma
Planr'ndayer alan 6ncelikli do-
niligiim programlari gercevesinde
hazirlanan eylem planlari uygu-
lamaya konulacak. Bu cercevede;
yatirim ortaminin iyilestirilmesi,
mali piyasalarda tirtin ve hizmet
cesitliligi ile derinligin artirilma-
s1, kamu gelir ve harcamalarinin
kalitesinin yiikseltilmesi ve iggiicti
piyasasi, egitim ve yargi sistemi,
kayit digilik, devlet yardimlari, iyi
yonetisim, yerel yonetimler ve bol-
gesel gelisme alanlarinda baglatilan
yapisal dontigiim ve reformlarin ta-
mamlanmasi 6nem arz etmektedir.
Bu dogrultuda Onuncu Kalkinma
Planr’'ndayer alan 25 6ncelikli d6-
niigiim programi OVP déneminde
etkin bir sekilde uygulanacak.
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“Orta Dogu’da 1914'iin
Hesaplan Goruluyor”

BUGUN ORTA DOGU’YU ETKISI ALTINA ALAN CATISMA

ORTAMININ ABD’NIN HATALI POLITIKALARI VE BIRINCI DUNYA
SAVASI’NIN KAPANMAMIS HESAPLARININ SONUCU OLDUGUNU
BELIRTEN SOLI OZEL, ARAP BAHARI'NIN ARDINDAN AKTIF BIR
POLITIKANIN ICERISINE GIREN TURKIYE'NIN DE DIS POLITIKASINT
DEGERLENDIRDI.
|

ROPORTAJ: CENK SARIOGLU
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Arap Baharr'ndan ISID gergegine kadar
Orta Dogu’da yasanan gelismeler isi-
dinda dinyanin su an iginde bulundugu
durumu Kadir Has Universitesi Ogretim
Gorevlisi ve Habertlrk Gazetesi Dig
Haberler Miidiirii Soli Ozel ile konus-
tuk. Gegen ylzyllda dinyayi sarsan

iki dinya savasinin hesaplarinin tam
kapanmadigini belirten Soli Ozel’e gére
Birinci Dinya Savasi'nin biitin hesapla-
r1, 6zellikle TUrkiye’nin gliney bolgesin-
deki hesaplari su anda yeniden acimis
durumda. Arap Bahari'na neden olan
bUtln sorunlarin oldugu gibi devam
ettigini kaydeden Ozel’e gére, “Islam
Devleti” bir yil daha bolgede varligini
sUrdUrtrse boélgenin yeni gergekligi
haline gelmesi kaginimaz.

1990’ yillara kadar “iki kutuplu”
olarak tarif edilen diinya i¢in bu
dénemden sonra kiiresellesme

ile birlikte “tek kutuplu” ve “cok
kutuplu” gibi tanimlar yapildi.
Diinyanin su an i¢cinde bulundugu
durumu siz gii¢ dengeleri acisindan
nasil tanimhiyorsunuz?

Bu yil biliyorsunuz Gg 6nemli olayin
100, 75 ve 25’inci yil dénumleri. Yani
Birinci Dlnya Savagi’nin baslamasinin
100’tinct yil, ikinci Diinya Savasi’'nin
baslamasinin 75’inci yill ve Soguk
Savag’in bitmesinin de 25’inci yili. Ikinci
Dinya Savas!’nin hesaplari iyi kétl
kapanmis gibi gozikuyor. Fakat Soguk
Savag’in ardindan varimis oldugu
sanilan mutabakat Ukrayna hadise-

leri ile Rusya tarafindan ciddi sekilde
sorgulandi; dolayisiyla Soguk Savas’in
hesaplarinin hentiz kapanmamig
oldugunu gériyoruz. Tlrkiye'nin aga-
gisinda kalan bélgede ise Birinci Diinya
Savas!'nin bitlin hesaplarinin kapandigi
saniliyordu ama yeniden aglildl.

Soguk Savag’in hemen sonrasindaki
dénem ABD’nin tartismasiz ekonomik
ve askeri liderliginin yasandidi ve tek
kutuplu dedigimiz, daha dogrusu tek
kutuplu olduguna inanilan bir dtinya du-
zenini bize getirdi. Burada da ABD’nin
Onermis oldugu haliyle bir kireselles-
meden bahsediyoruz. Kiresellesme
zaten oluyordu ama 80’lerin sonundaki
“Washington Consensus” adi verilen
kurallar dizisiyle bunun ABD’ye ideolojik

oo

OrtaDogu'nunyeniden
toparlanmasinin iki 6n
kosuluvar: ABDile Iran’in
barigmasive Iranile
Suudi Arabistan’in “Bu
sonundahepimize ¢cok
zarar verecek” noktasina
gelmesi.

olarak en yakin, piyasaci ve piyasalarin
yayginlasmasi odakli bir kiiresellesme
olmasinin 6nu acildi. Askeri olarak
ABD’nin eline kimsenin su dokmesi s6z
konusu degildi, siyasi olarak da Ameri-
kan sistemi kendini restore etmeyi be-
cermis gibi gdézUkUyordu. Bitin bunlar,
11 Eylul saldirlari ile birlikte catlamaya
bagladi. Doksanli yillarin sonlarina
gelindiginde 6nce 1994'teki Dinya
Ticaret Merkezi'ni minibus ile havaya
ugurma tesebbust, ardindan Tanzanya
ve Kenya'daki ABD buyukelciliklerine
yapilan saldirilarin ardindan Clinton
yonetimi &nUmuzdeki dénemde klasik
guvenlik kaygilanyla degil, ulus asir
terdrizmin glvenlik sorunu yaratacag
bir diinyaya gegilecegini diistinerek ona
uygun bir yeni yapilanma igine girdi.
Terbrden sorumlu kisiyi kabine Uyesi
yaptilar, 6zel raporlar hazirland fakat
Clinton’dan sonra basa gelen Bush
yonetimi 6nceligini klasik devletlerarasi

0

denge arayislarina verdi. Tam da onlarin
yonetimi sirasinda ulus agir terdrizm
ABD'yi vurdu. O noktadan itibaren ABD
bence El Kaide’nin kendisi igin kurmus
oldugu tuzaga da dismUs oldu.
Afganistan’a saldirmasinda sasilacak
bir sey yoktu. Benzer bir durumla karsl
karsiya kalan her devlet benzer 6nlem-
ler alabilirdi. Fakat bunu firsat bilerek
Irak Uzerinden Orta Dogu’yu yeniden
yapllandirmak ve Amerikan hegemon-
yasini yeniden tanimlamak hevesiyle
savasa girisince ve bunu da becereme-
yince o tek kutuplu diinyadaki mutlak
hakimiyet donemi bitti, bu birincisi... iki,
ekonomik olarak kuresel kriz genelde
Bati'nin fakat 6zel olarak ABD’nin din-
yada ekonomik olarak ne tiir tedbirler
alinmasi gerektigi, hangi sisteme gore
yonetilmesi gerektidi, hangi iktisat
politikalarinin uygulanmasi gerektigi gibi
konularda neredeyse mutlaga yakin
olan séz hakkini hirpaladi. Ugtincisi
de, kiresellesme, demokratiklesme,
insan haklari, sivil toplum érgttlerinin
yatay aglari vs. gibi daha romantizmi-
mize cevap veren birtakim gelismelerin
yerini de devletlerin tekrar 6n plana
clktiklan, iceride 6zgurlikleri glivenlik
meseleleri nedeniyle giderek kisitladik-
lar bir ddneme girdik. Ve dedigim gibi
Soguk Savasg sonrasi diinyanin hesap-
larinin yeniden agiimasi neticesinde
jeopolitik, yani artik bittigi disintlimds
olan jeopolitik de 6ntimiize ¢okiverdi.
Ustelik de ABD bu arada temel 6n-
celiginin dis politikada Asya oldugunu
acikladi. Bunda da sasilacak bir sey
yok: IMF Ekim ayi itibaryla Cin'’in satin

“ABD, yeni
doénemde dis
politikada temel
onceligini Asya
olarak belirledi.”
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alma guicu paritesi hesabiyla dinyanin
en blylk ekonomisi oldugunu agikladi.
1890 yilinda Cin’den devraimis oldugu
en blyUk ekonomi olma &zelligini ABD
124 yil sonra yeniden Cin’e teslim etmis
oldu. Simdi tam da bu nedenlerle yani
ekonomik kriz var, siyasi ¢ekisme var,
dunya sisteminde zayiflayan lider var,
yUkselmekte olan giic var derken,
herkes “Bu durum 1914’0 andirmiyor
mu? Acaba 1914’teki gibi bilmeden,
fark etmeden savasa girilir mi?” diye
dustinmeye baglad.

Sizce bu kaygilar tasiyanlarda bir
nebze de olsa haklilik pay! var mi?
Aslina bakarsaniz, kosullar farkl ama
yine de en azindan uzun vadede

¢ok rahat olunacak bir durum yok.
ClnkU soylenen su “Her seye ragmen
kiresel ekonomi ve karsiliki bagimiilik
var.” Dogru, fakat 1913'te de klresel
ekonomi ve karsilikli bagimiilik vardi.
Bugun deniyor ki “Cin’in diinyaya
sattig mallarin ylizde 25'ini ABD aliyor,
ABD’nin borcunun da 1,5-2 trilyon
dolara yakin bir bolumund Cin elinde
tutuyor. Bu kadar birbirlerinin igine
girmisken bunlar birbirlerini zayiflata-
mazlar.” Ama stratejik rekabet var.
1913 yilinda Almanya ve ingiltere
birbirlerinin en blydk ticaret ortagydi.
Demek ki tek basina stratejik bir karar
verildigi takdirde, bu kararin ekonomik
acidan rasyonel olmasi gerekmiyor.
Dolayisiyla 6nimtzdeki dénemde yani
karsilikl ekonomik bagimlilik mi stratejik
rekabet mi ABD-Cin iliskisini belirleye-
cek? Amerikalilar da Asya’ya agilirken
Gin’in etrafindaki buttin Glkelerle yakin
iliski kurmak istiyorlar. Bu eger Cin’i
dengeleme seklinde olursa, agir agir
yeni bir sisteme gideriz. Gin’i cevre-
leme seklinde olursa Cin silkelenmek
isteyecektir. Gin’i bogmaya déntisecek
olursa da savas ¢ikacaktir.

Uzak Dogu’dan Orta Dogu’ya geldi-
gimizde...

Hi¢ kimse tabii ki bu tarafa gelmek
istemiyor.

Sadece giineyimizde degil,
kuzeyimizde de Rusya Ukrayna
arasinda gectigimiz aylarda yasa-
nan ¢atismalar var. Her ne kadar

18 | BizdenHaberler

Irak ve Suriye’de etkili olan Irak
Sam islam Devleti adli drgitin
kusatmasi altindaki Kobani’de
gatismalar sUrlyor.

Bugiin hic kimse ISID
konusunda tam olarak

simdilik durulmus olsa da...
Rusya’nin bu hamleleriyle artik bir
glvenlik meselesi olmadigr diislinu-
len Avrupa’nin aslinda bir glivenlik
meselesi oldudu ¢ikti ortaya. Dogu
Avrupallysaniz, evvelce ya Sovyet-
ler Birligi'nin icinde ya da Sovyetler
Birligi’nin yortingesindeki bir Ulkey-
seniz hig de rahat degilsiniz. Bu

da ABD'yi ister istemez Avrupa’ya
yeniden bakmaya itti. Benzer sekilde
Obama yonetimi Bush yénetiminin
belalarindan kagmak icin bir an 6nce
terk etmek istedigi Afganistan ve Orta
Dogu batagindan kagamiyor. O kag-
mak istedikge Orta Dogdu bir sekilde
pacalarina yapislyor ve onu geriye
cekiyor. Hatta bu kagma arzusunun
bence en somut olarak gortldugu
olay da iran. Neredeyse her politika-
sini k&tl ydneten Obama’nin israrla
strdurdtigi tek politikast fran oldu.

Geldigi zaman savas tamtamlar gali-
yordu. 2012’de bu tamtamlar daha da
sertlesmisti. Bunlara ragmen ambargo
rejimi falan derken koalisyonunu kurdu,
iran’in tizerinde baskiyr kurdu simdi
iran’la oturuyorlar. Eger bir iran-ABD
mutabakati olursa ABD’nin bdlgeden
¢lkmasl daha da kolay olacaktir. Zaten
ABD’nin gclkmasini engellemeye calisan
Arap devletleri biraz da bu ylzden
engellemeye galigiyorlar ¢link( iran’la
ABD’nin anlastigi bir Kérfez Bélgesi'nde
kendilerini glvenli hissetmeyecekler.

Bu arada bir 6nceki ABD yonetiminin
mUdahalelerinin de etkisiyle hemen gu-
neyimizdeki devletler, diizenler ¢oktligu
icin 0 boslugu da devlet disi bir aktdr
olan Irak Sam Islam Devleti (ISID) ya

da kendine verdigi isimle islam Devleti
doldurdu. Simdi hig kimse agikgasi tam
olarak ne yapacagini bilmiyor. Sadece
oradaki bu timérin mutlaka ve mut-
laka kurutulmasi gerektigine inaniyor.
Birbirleriyle Suriye’de gok kanli bir
vekalet savasl veren Suudi Arabistan ve
iran da onun kurumasini istiyor. Cunki
ISID yerlesik devlet diizenini tehdit
ediyor. Becerip beceremeyeceklerini
bilmiyoruz. Eger bir yil sonra konustu-
gumuzda islam Devleti hala oradaysa,
0 zaman yeni realitemiz bu olacak
demektir.

“Vekalet savasi” dediniz, Arap
Bahari kapsaminda baslayan hare-
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ketlerin vekalet savasina déniisme-
sinin temelinde ne yatiyor?

Irak’ta Saddam HUseyin’in gitmesi ken-
di basina ¢ok énemli sayimayabilirdi
fakat Amerikalilarin Saddam’i disUrme-
si, Irak Uzerinde ve bence genelde su
anlama geldi: Orta Dogu’daki Araplarin
dlzeni Stnni Araplarin; Stnni olmayan
Araplar ile Arap olmayanlar Uzerindeki
mutlak hakimiyetine dayallydi. Saddam
dustince, demokratiklesme adina Sii
Araplar ile Kurtler iktidar paylasmaya
basladi. Bu zaten Irak’i kuruldugundan
bu yana ydénetmis Stnniler agisindan
bir travmaydi. Ustiine Ustlik orduyu
lagvettiniz ve “Baas Partisi ile iligkisi
olan kimse devlette ¢alisamaz” dediniz,
devleti ¢okerttiniz. Bu da tabii, Stnni
isyanlarini baslatti ya da Stnniler adina
isyan eden gruplarin toplumda bir
karsilik bulmasi sonucunu verdi. Ondan
sonra Suriye’de devlet ¢okiince ve Oz-
gur Suriye Ordusu’ndan da bir sonug
¢lkmayinca dogan boslukta Mezopo-
tamya’daki El Kaide unsurlar Suriye’ye
geldiler. Bu arada ¢ok paralari da vardi,
devletlerden degilse bile Korfez' deki
¢ok zengin insanlardan, belki kraliyet
ailelerinin mensuplarindan bile baytk
paralar aldiklar anlasiliyor. Techizatlar
iyiydi, imanlar glcliyd, basaril olduk-
¢a da -bir de 300 dolara yakin maas
verdikleri sdyleniyor- insanlar kendileri-
ne gekmeyi basardilar. Basardik¢a bu
kez Avrupa’dan da akin artti. TUrkiye'de
o trafigin ortasinda kaldi tabii.

T e .8

Orta Dogu’nun yakin zamanda nasil
sekillenecegine yonelik bir 6ngorii-
niiz olabilir mi?

Bunun bdyle bes-on yil kolay kolay
toparlanacagi yok. Benim gérebildigim,
ISID gibi érgtitlere destek verilmesini
saglayan kosullarin ortadan kalkmasi
lazim. Bunlarin yeniden dizen Uretebi-
len devletler haline gelmesi gerekiyor.
Daha makro dlizeyde baktigimizda

ise 0 asamaya gelmeden dnce iki 6n
kosulu var. Bir, ABD ile iran’in barismasi
gerekiyor. ikinci énemli makro kosul da
iran ile Suudi Arabistan’in “Bu sonunda
hepimize ¢ok zarar verecek” noktasina
gelmesi. Burada bence adimi atmasi
beklenen Suudi Arabistan’dir. Onlar da

] 11 Eylal
| saldinlar “tek
kutuplu” diinya
dlzeni algisini
da degistirdi.

Ukrayna,
Avrupa’nin
-» hala glvenlik
sorunlari
oldugunu
hatirlatti.

henlz bu isin kendi canlarini yeterince
acitmadigini distindyor olmalilar ki
iran ile herhangi bir sekilde bu konular
konusmaya yanasmiyorlar.

Arap Baharrnin gelinen noktadaki
etkisi ne oldu? Bir demokratikles-
me beklentisi olusmustu kisa da
olsa tiim diinyada...

Arap Bahar’ni yaratmig olan kosullar
oldugu yerde duruyor: Demografik bas-
ki, genclerin umutsuzlugu, kadinlarin
egitimsizligi ve isglicine katlamamalari
oldugu yerde duruyor, devletlerin top-
lumlannin ihtiyaclarina cevap verecek
donanima sahip olmamalar ve duyar-
sizliklar, iktisadi gelismenin sadece
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“Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da Arap Bahari'ni
baslatanlar siyaseten 6rglitsiiz ve plansizdilar...”

tepedeki cok ince bir zara yaradig...
BUtdn bunlar orta yerde duruyor. Bu
isyanlan baglatanlar zaten bu Clkelerin
modern unsurlarydi. Bunlar siyaseten
orgUtstiz ve plansiz olduklari igin de
6dul Misir’da 90 yildir érgutlenmis olan
Musliman Kardesler’e verildi. Onlar da
1929’dan bu yana 85 yil boyunca Ulke
yonetmek konusunda higbir sey disin-
mediklerini, ideolojik gindemleri disinda
higbir seye kafa yormadiklarini géster-
diler. Suriye’de tabii Arap Bahar’'nin bir
pargasi olarak baslayan demokratik-
lesme arayisl cok kisa strede bolgesel
vekalet savasgina donistl. Sunu da
sOyleyebilirsiniz: “Bati’'nin sugu.” Bati
Kaddafi'yi devirdikten sonra Libya'y
dylece birakti ve Kaddafi korkung bir
sekilde oldurildu. Simdi Besar Esad
olsaniz, Kaddafi’nin basina geleni de
gordigiinizde ne yapacaksiniz? Yapi-
lan tabii ki insanlik disidir ama Batr'nin
sorumsuzluklari da Irak’ta rejimi devir,
diizeni allak bullak et, hicbir hassasi-
yet gbsterme... Tabii ki, mesruiyetleri
cok derin olan yonetimler degil bunlar.
Toplumlariyla, rejimleriyle arasinda gok
blydk ¢ekismeler var. Butlin bu gat-
laklar da sonunda bir yarima yaratmis
oldular. Toparlanmasi ¢ok gu¢ olacak.

20 ' BizdenHaberler
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Yarin yani savas bittigi takdirde de
Turkiye'nin sundugu bir yeni ekonomik
entegrasyon modelinden daha akilci bir
arayisl ben agikgasl gbérmUyorum ama
oraya variimasi igin yapilmasi gereken-
ler tabii hayli gok ve uzun bir ddnem
gerektirecek.

Kobani’de yasanan gelismelerin
seyri hakkinda bugiinden bir sey
sOylemek miimkiin mii?

Irak’taki savas Siileri ve Krtleri tarih
sahnesine ¢ikardi demistim. Gordigu-
mUz kadariyla ABD bundan dnce iki-Ug

kez yari yolda biraktigi KUrtleri bir kez
daha hayal kirkligina ugratmayacak.
Turkiye agisindan da “Biz glineyimizde
terér drglitinin yaninda olan, Ozgir
Suriye Ordusu’na karsi rejim ile igbirligi
yapmig bir siyasi birimi kabul edemeyiz”
havasl vardi. Bunlar herhalde yavas
yavas degisecek diye disinUyorum.

Turk dis politikasi zorlu bir tinelden
gegciyor. Suriye’nin hesabini kendi
aramizda tekrar konusuruz ama artik
ileriyi de dUisinmek lazim geldigine gére
bence glivenlik agisindan Turkiye Bati
sistemi igerisinde kalmayi kabul etti.
Kendisine denilenleri degil, kendisinin
yapabileceklerini kabul ederek bir
pazarlik strdUrlyor. Bir sekilde bir
modus vivendi* de bulunacak. Ondan
sonrasina da bence Turkiye’nin kendi
icini toparlayarak cevap vermesi ge-
rekiyor. icerideki sorunlan cézemeyen
bir TUrkiye'nin bélgede etkili bir aktér
olmasi kolay olmayacaktir.

*Modus vivendi (Latincede “yasama bigimi”)
Uluslararasi hukukta, uyusmazIik icindeki iki
devletin, temeldeki anlasmaziigin ¢dzimand
baska bir zamana birakarak, gegici bir du-
rumia yetinmeleri bigimindeki anlasma.



Gozlerinizi saghkl bir
sekilde dUnyaya acmisken,
bir giin her giin
yaptiginiz siradan isleri
artik yapamadiginizi
dusunun. Dinyada
420.000, Turkiye'de
8.000'den fazla
kisi bu sekilde
ALS hastalidi ile
muUcadele ediyor.
Onlara destek
olun, onlarin
mucizesi olun.

ALS’NIN
FARKINDA
OLUN!

ALS MNH Dernegi Bagis Hesaplari
Ziraat Bankasi, Atrium Subesi - istanbul Sube No: 1672 Hesap No: 11364083-5001
IBAN: TR320001001672113640835001 - $ IBAN: TRO50001001672113640835002
€ IBAN: TR750001001672113640835003 - £ IBAN: TR480001001672113640835004
PTT POSTA CEKIi HESABI : 5400876
www.als.org.tr

*ALS MNH DERNEGI, Bakanlar Kurulu’nun 15.06.2012 tarih ve 2012/3324 sayil karari ile “Kamu yararina calisan dernek” stattistindedir.
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Fark Yaratan Egltlm Slstemlyle
VKV Koc Ozel Lisesi

VEHBI KOC VAKFI TARAFINDAN 26 YIL ONCE KURULAN VKV KOC
OZELLISESIEGITIM PROGRAMLARI, SOSYAL AKTIVITELERI

VE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIYLE FARKLI BIR DUNYA
GORUSUNE SAHIP, SINIR TANIMAYAN BIREYLERIN YETISMESINE

KATKISAGLIYOR.

Bugun Turkiye genelinde hemen
hemen her 6grencinin egitim almak
istedigi okullardan biri olan VKV Kog
Ozel Lisesi’nin basarilarla dolu hikayesi
1988 yilinda bagliyor. 1998 yilinda ku-
rulan VKV Kog Ozel ilkégretim Okulu,
VKV Kog Ozel Lisesi'ne eglik ediyor.
Vehbi Kog Vakfi tarafindan kurulan ve
uluslararasi standartlarda en iyi egitimi
vermek amaclyla yola gikan VKV Kog
Ozel ilkokulu, Ortaokulu ve Lises,
bugln Turkiye'nin en seckin egitim ku-
rumlarindan biri olma 6zelligini tagiyor
ve diger okullara 6rnek tegkil ediyor.
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Alanlarinda uzman TUrk ve yabanci
ogretmenleri ve gesitli egitim programi
segenekleriyle VKV Kog Ozel Lisesi,
ogrencilerine kendilerini kesfetme ve
gelistirme firsati sunuyor. Anadil se-
viyesinde ingilizce egitimi veren okul,
ogrencilerine bir dil daha 6grenme
imkani vererek onlara farkli iletisim
kanallar aglyor, Uluslararasi Bakalorya
(IB) programiyla da uluslararasi alanda
birgok basarinin, birgok en iyi tniver-
sitenin kapisini araliyor. VKV Kog Ozel
Lisesi, Turkiye’de de dgrencilerini en
iyi Universitelere hazirliyor. VKV Kog

Ozel Lisesi’'nin verileri, 2013-2014
akademik yill mezunlarinin ylzde
53’UnUn yurtdigina gittigini, ylzde
47’sinin ise egitimlerine TUrkiye'de de-
vam etmeyi tercih ettigini gosteriyor.
Bununla birlikte birgok mezun, hem
Turkiye’de hem de yurtdisinda gide-
cekleri Universitelerde burs kazaniyor.
Alinan burslara bakildiginda, lisans
egitimi igin yurtdisina giden 6grencile-
rin burs toplaminin 2.1 milyon dolari,
TUrkiye’deki Universitelere yerlesen-
lerinkinin ise 353 bin dolar buldugu
gbruluyor.

COK YONLU YETISIYORLAR
Kuruldugu glinden bu yana 3.700’den
fazla mezun veren VKV Kog Ozel
Lisesi’nin 2014 yil OSYS sonuclar,

35 6grencisinin muhendislik, 23 63-
rencisinin iktisadi ve idari bilimler, 21
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6grencisinin sanat ve sosyal bilimler,
13 dgrencisinin hukuk, 10 dgrencisinin
saglik bilimleri, 4 6grencisinin dil, 1 63-
rencisinin sivil havacilik, 1 égrencisinin
de 6zel yetenek bolumlerine yerlesti-
gini gosteriyor. Akademik anlamda en
iyiler arasinda yer aimayi hedefleyen
VKV Kog Ozel Lisesi égrenciler,
derslerinin disinda da bir¢cok alanda
aktif olarak caligiyorlar ve Afrika’dan
gdc¢un Turkiye Uzerindeki etkileri
konulu ¢alismalarin uluslararasi yarig-
malarda temsilinden Google Science
Fair Odulleri'ne, arkeoloji ve kiltiirel
etkilesim kulUplerinden MUNDP’ye
(Model Birlesmis Milletler), matematik
takimlarindan yldzme takimlarina,
onlarca sosyal sorumluluk projelerine
kadar birgok etkinlige katilim gosteri-
yorlar. Béylece 6grenciler, ilgi alanlari
¢ok daha genis, gevrelerine duyarll,
her gelismeyi takip eden, topluma

faydall, 6zgun, objektif ve ¢ok yonlU
bireyler olarak yetisiyorlar. Bununla
birlikte, VKV Kog Ozel Lisesi’nde
ogrenciler, gerekliizinleri alarak, kendi
ilgi alanlarina gore istedikleri kulUpleri
kurabiliyor ve ilgilendikleri alanlarda
kendilerini geligtirebiliyorlar.

SINIR TANIMAYAN

BIR TOPLULUK

Okulun 6grencilerin girisimlerine

olan saygisi ve destedi, 6grencilerin
VKV Kog Ozel ilkokulu, Ortaokulu ve
Lisesi'ne bagdliliklarini gliglendiriyor.
Burada okumus olmak, okulun égren-
cileri icin bUyUk bir toplulugun parcasi
olmak anlamina geliyor. Ogrencilerin
¢ogu, bu toplulugu farkl bir dinya
bakisina sahip olan ve sinir tanimayan
bir topluluk olarak tanimliyor.

VKV Kog Ozel ilkokulu, Ortaokulu ve
Lisesi, egitim hayatlan boyunca 6gren-
cilerine sosyal sorumluluk bilincini
agllayarak sosyal sorumiulugu onlar
icin bir hayat tarzi haline getiriyor.
Boylece 6drenciler “Dogudan Batiya
Basketbol” projesiyle 2011 yilindan

bu yana Hakkari, Elazig, Sanliurfa,
Erzincan, Erzurum, Mardin, Ljubljana,
Belgrad, Uskiip ve Zagreb gibi farkli
sehirlerden gelen sporcularla bir araya
geliyor ya da “Hayal Okul” projesiyle
Diyarbakir’da ilkokul gaginda olan go-
cuklarla yaz kampi dizenleyerek, on-
larla resim, spor ve sanat konularinda
caligiyorlar. VKV Kog Ozel Lisesi bu ve
benzeri daha birgok sosyal sorumluluk
projesine imza atarak hem kendilerini
ve cgevrelerini gelistiriyorlar hem de
topluma yararl bireyler oluyorlar.

MEZUNLARI FARKLI ALANLARA YONELiYOR

VKV Kog Ozel Lisesinin kurulusundan bu yana mezun ettigi kisiler, farkli alanlarda uzman oldular. 2014 yili mezunlar: ise
agirlikl olarak mithendislik-mimarlik ve iktisadi boliimleri tercih etti.

GENCLERIN YANINDA
YURUYORUZ

Selen Aydinoglu
VKV Kog Ozel Lisesi Miidiirii

Bizim miitkemmeliyetcilik anlayi-
simiz okulda okuyan ve ¢aligsan-
larimizin ellerinden gelenin en
iyisini yapmalari iizerine kurulu.
Insan devamli gelisen ve 68renen
bir organizma oldugu i¢in bireyin
ulastig1 her yenibilgi ve beceri
seviyesinde elinden gelenin en
iyisini yapmaya devam etmesi

bir nevi devamliligi olan bir
miitkemmellik mekanizmasini da
beraberinde getiriyor.
Miikemmeliyetin bu sekilde
tanimlanmis olmasi bu okul
camiasinin tiim paydaslari ile bir
“ogrenenler toplulugu” olarak
ilerlemesine sebep oluyor. Her-
kes devamli kendisini glincel-
lemek ve gelistirmek durum ve
firsatinda oldugu i¢in son derece
dinamik bir okul ortaya ¢ikiyor.
Temel malzememiz de geng
bireyler oldugundan “zamanin
ruhu” denen sey hi¢ eksik olmu-
yor bu okulda. Durum boyleyken
biz yetigkinlerin yapmasi gereken
tek sey genclerin 6niinde, arka-
sinda durmak degil yanlarinda
yiuriimek. Biz de bu yiiriiylisit hem
seviyor hem de iyi yapiyoruz.

MUHEN- SAGLIK SIVIL SANATVE HUKUK IKTisADI DiL OZEL
DISLIK BILIMLER} HAVACILIK SOSYAL IDARI YETENEK
MIMARLIK BILIMLER BILIMLER
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VKV KOC OZEL LiSESi OGRENCILERINE COK YONLULUK KATIYOR
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“OKUDUGUMLISE, .
HEDEFLERIMI BUYUTTU”

Melis Gokalp, VKV Kog Ozel Lisesi
11. simif 68rencisi

VKV Ko¢ Ozel Lisesi benim hayati-
mi degistiren bir deneyim. Yalnmizca
“okul” olarak nitelendirmeyi dogru
bulmuyorum ¢iinkii bu okul farkl
yonlerimi kesfetmemi saglayan,
beni her anlamda gelistiren bir
kurum. Egitimin yalnizca okul-

da degil, hayatimin her alaninda
olmasi beni etkiliyor. Oldukca
yogun bir temponun icinde kendimi
her alanda donanmiml yetistirmek
i¢in zamanmimi dikkatli kullani-
yorum. Bu okula ilk adim attigim
giine kiyasla ¢ok degisen bir benle
karsi karsiyayim. Dort yil oncesine
baktigimda ¢ok yol kat ettigimi ve
hayata bakigimin ¢ok farkli oldu-
gunu goriiyorum. Artik ilgi alanlari
oldukca genis, cevresine duyarli,
her gelismeyi takip etmeye caligan
bir bireyim ve gelecekte topluma
nasil faydalar saglamak istedigimi
biliyorum. Kendimi kegfetmem
okulun ilk yilindan sonra hayatima
nasil yon verecegimi de belirle-

di. O giine kadar okulda bir¢ok
deneme yapma sansim oldu. Genig
aktivite yelpazesinden ilgimi ¢ceken
aktiviteleri deneyerek kendimi
daha iyi tanidim ve ilgimi ¢cekenleri
ilerlettim. Okuldaki ders segenekle-
ri sayesinde hem bir sosyal bilimler
insani, bir fen insani, hem de bir
sanat insan olarak kendimi yetisti-
rebiliyorum. Tutkularinin pesinden
giden biri olarak derslerimin ilgi
alanlarim dogrultusunda sekil-
lenmesi egitim hayatimi keyifle
stirdirmemi sagladi. Okulumun ve
O0gretmenlerimin bu konuda ¢ok
biiytik etkisi var.

“OKULUMUZ BIR MOZAIK
DOKUYU BARINDIRIYOR”
Zeynep Ece Esikara, VKV Kog Ozel
Lisesi, 12. sinif 6grencisi

VKV Koc Ozel Lisesi'nde sadece
sinifta degil, okulun her kosesinde
Ogrenilecek bir seyler bulunu-

yor. Bu firsatlari degerlendirmek
kisinin kendisine kalmig. Kanimca
ben bu firsatlar1 iyi degerlendirdim.
Ailem gibi gérdiigim tiyatrocular
ve yazarlar ekibinin bir parcasi
oldum. Iki sene tlist tiste Aydin ve
Artvin’e yaz okullari diizenledim.
Birgok projede yer aldim ve okulum
bunlari yaparken beni destekledi,
ne yapmam gerektigini dikte etme-
den beni yonlendirdi, sorumluluk
almami sagladi. 18 yas resitlige
adim attigimiz bir yas, artik resmi
olarak ¢cocuk degiliz. Ben bu okula
14 yaginda girdim. Girdigimden
itibaren de cocuk muamelesi gor-
medim. Fikirlerime her daim deger
verildi, ne istedigim, ne diigtindii-
glim soruldu. Degerimi, 6nemimi
kavradim.

Okulumuzun bir bagka giizelligi ise
barindirdig1 mozaik dokusu. VKV
Kog Ozel Lisesi, bir 6zel okul ha-
vasindan ¢ok Istanbul’u andiriyor.
Farkli sosyal ve ekonomik ¢evre-
lerden gelen yiizlerce 6grenci var.
Yatili okuyan 6grenciler Anadolu
kiiltiiriint ve havasini beraberinde
getiriyor. Her sene Mayis ayinda
diizenlenen Talent Show’da bir caz
parcasinin ardindan, tiirkiiye biitiin
salonun eglik etmesi bu mozaik
yapinin en bariz gostergesi. Bu
yapinin olugmasinda ise Vehbi Kog
Vakfi'nin emegi cok biiyiik bana
gore.

“OKULUMA BAGLILIK
DUYUYORUM”

Ekin Dursun, VKV Kog Ozel Lisesi
11. simif 68rencisi

Anasinifindan beri 6grenimini
Koc’ta devam ettiren biri olarak
okuluma, evime duydugum kadar
baghlik duyuyorum. VKV Kog Ozel
Tlkokulu, Ortaokulu ve Lisesi benim
icin bir gocukluk hikéyesi ve biiyiime
maceralarimdan olugan uzun bir
albiim. Bu okulda olmak diinya pers-
pektifimi genigletti, okulun cegitli
sosyal imkanlarindan faydalanma-
mi sagladi ve anadilime yakin bir
seviyede kullanabildigim Ingilizce
ile 6niime farkl iletisim kanallar:
act1. Uluslararasi Bakalorya (IB)
programinda sahip oldugumuz ders
secenekleri, kiitiiphanede yaratilmig
olan bilgi hazinesi, 6gretmenlerin
ogrencilere karg1 olumlu yaklagimla-
r1, aktivite secimleri, spor takimlari
ve daha bir siirii 6rnek ¢ok yonliilii-
glmii kortikliiyor ve kendimi farkli
hissetmemi sagliyor. Burada bence
en glizel kisim, az 6nce saydigim
etkinliklerin sayisinin artirilmasinin
tamamen 6grencinin elinde olmasi.
Ornegin, ben bugiin felsefeyle ilgili
bir 6grenciysem, gerekli izinleri
alarak diger istekli 6grencilerden
olugan bir felsefe kuliibii kurabili-
yorum veya okulda tizerine dikkat
cekilmesi gereken ortak bir problem
oldugunu diistiniiyorsam ¢ézmek
icin ugragabiliyorum. Herkes bu gi-
rigimlerime sayg1 duyuyor. Okuldaki
yagamimin kalitesi ve mutlulugum
benim bu konudaki ¢aligmalarimla
dogru orantili olarak degisiyor. VKV
Kog Ozel Lisesi bana bu iradeyi ve
se¢me hakkini veriyor. Bu dabenim
okula kars: duydugum baghlg: giic-
lendiriyor.




VKV KOC OZEL LiSESI’NDEKI EGITiM ILE “HER SEY M

;N

“ISTEDIGINi OLABILIRSIN!”
GUVENINIASILIYOR

Rayka Kumru,

VKV Kog Ozel Lisesi Mezunu

VKV Kog Ozel Lisesi'nde oku-
mus olmak benim icin biiyiik bir
toplulugun parcgasi olmak, farkl
bir diinya bakigina sahip olmak ve
sinir tanimamak anlamina geliyor.
Okulunuz size akademik bagari ka-
dar, sosyal sorumluluk projeleri ve
farkl aktivitelerde yer alma firsati
tamidig1 zaman, bunu bir hayat tar-
zina ¢evirmek cok normal geliyor.
IB Diplomasi programi, Genglik
Odilii, muzik ve spor kultipleri lise
déneminde parcasi oldugum alan-
lardi. Akademik anlamda higbir
zaman ¢ok hirsli olmadim. Benim
i¢inlise hayatim boyunca IB dergisi
editori olmak, genclik 6diliine
katilmak ve sosyal sorumluluk
projelerihep daha 6n plandaydi.
Ingilizce derslerinde okudugumuz
kitaplarin hem hayata bakigim hem
de kariyer secimim tizerinde dolayli
da olsa ciddi bir etkisi oldugunu
diistiniiyorum.

Icinde bulundugumuz egitim sart-
larina kiyasla, okulumuz bir¢ok an-
lamda 6niimtizdeki sinirlar: kaldir-
may1 hedeflemis bence. “Istedigini
olabilirsin” diisiincesi bence bir
gencin hayatina yapilabilecek en iyi
yatirimlardan biri. Direkt ve dolayl
olarak neye merakim oldugunu en
cok lise doneminde fark ettim sa-
nirim. Insan haklar, egitim, sosyal
sorunlar ve kimlik konularina ilgim
en ¢cok bu dénemde ortaya cikt.
Egitim hayatim boyunca okuldaki
herkesin beni destekledigini bilmek
bana hep 6zgliven verdi ve bana
“Tamam, dogru yoldayim” dedirtti.

“LIDERLIK VASIFLARIMI
BURADA KAZANDIM”

Pelin Kivrak - Yale Universitesi
Doktora, VKV Kog Ozel Lisesi Mezunu

Lisede yatili olarak okudugum done-
min liderlik vasiflarimin ve akademik
hayatta programli ve diizenli caligma
yetenegimin gelismesindeki katki-
lar1yadsinamaz. Lisemizin haftalik
gazetesi editorii olarak caligtifim
3yilin ardindan gittigim Harvard
Universitesi'nin haftalik gazetesinin
sanat editorii olarak gorev yaptim ve
bu goérevim stiresince lisede kazan-
digim zaman yonetimi becerilerimin
epey faydasimi gordiim. Ote yandan
severek okudugum boliimii segme-
mede aldigim ¢ok yonlii egitimin bii-
yiik katkis1 oldugunu diistiniiyorum.
Bununla birlikte bir konuyaya da
esere ayni anda pek ¢cok disiplinin
Ongordiugi merceklerden bakarak
akademik hayatta s6z sahibi olmami
saglayacak yenilik¢i bakis acilar:
getirebilmemin temellerini VKV Kog
Ozel Lisesi'nin her tiirlii diigtinsel
siirecte 6zglirliigii ve yaraticiligi esas
alan egitim sistemi ve IB programinin
ayni dogrultudaki sistemi sayesinde
inga ettim.

VKV Kog Ozel Lisesi’ndeki egitim
kadrosunun destegi sayesinde
kendimle ilgili bircok sey kegfettim

ve hayatimin her evresinde insana
dair bir seyler 6grenmenin ve onlar:
insanlara 6gretmenin beni hayattaki
pek cok seyden ve yapabilecegim diger
mesleklerden daha ¢cok heyecanlan-
dirdigini gérdiim. Bundan sonra bu
heyecani gerek yazilarim, hikayelerim,
makalelerim; gerekse verdigim
derslerle 6grencilerim ve gevremle
paylasabilmeyi amacliyorum.

UMKUN”
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“DENEYIMi TEK KELIMEYLE
OZETLEMEK ZOR”

Mistral Contrastin- Cambridge
Universitesi, VKV Kog Ozel Lisesi Mezunu

Hayatimin doért senesini VKV Kog
Ozel Lisesi'nde gecirdim ve bunun
tek kelimeyle 6zetlenebilecek tiirde
bir deneyim oldugunu diigtinmii-
yorum. Her zaman bilgiye a¢ bir bi-
reydim ve VKV Kog Ozel Lisesi'nde
ilk defa kendimi bu konuda tatmin
edebildim. Ogretmenlerin anlat-
tiklar: konulara tutkusu ve ders
aralarinda bile o konulardan ¢ok
daha fazlasini konugabilmek beni
hep motive etti.

Bunun yani sira okulumuzdaki
insanlarin cesitliligi de giizel bir
calisma ortami sagladi. Lisede
tanmigtigim arkadaglarimin hepsi
bugiin bambagka geyler yapiyor.
Bazilar1 diinyanin en iyi tiniversi-
telerinde iktisadi bilimler okurken
bagkalari kendilerini sanata adada.
Lisenin 6grencilerini tek bir yone
kanalize etmemesi giizel bir sey.
Bu ¢esitliligi kendi icimizde de
goriiyoruz. Ben bir glin bilgisayarla
ugrasirken bir sonraki giin okulun
fotograf stiidyosunda ¢ekimler ya-
piyordum. Benim i¢in bu gesitlilik
harika bir deneyim oldu.

VKV Kog Ozel Lisesi'ne gitmemis
olsaydim kendimi Cambridge
Universitesi’'nde okurken bulabilir
miydim bilmiyorum. Bunu yetenek
baglaminda degil, okulun bana ver-
digi “Her sey miimkiin” vizyonun-
dan dolay1 soyliiyorum.
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MUHAMMET KOSLE YASADIGI SEHIR OLAN BURSA’DA TOPLUMSAL
SORUMLULUK DUYGUSUYLA SEHRIN SORUNLARINI GAZETEDEKI
KOSESINE TASIYOR VE BUSORUNLARIN COZUMUNDE ONEMLI BiR

ROLUSTLENIYOR.

Bursa Tofag Fabrikasi Boya Uretim
MUdurlagt’nde galisan Muhammet
Kosle yagsadigi mahallesi ve sehrindeki
olumsuzluklara karsi sessiz kalma-
yan sorumlu bir vatandas. Sehrin
duizeniyle ilgili gordligu tim aksakliklar
onceleri Bursa’nin yerel bir gazetesin-
de, yazilan ses getirince de Hirriyet
Gazetesi’'nin Bursa ekinde anlatmaya
basladi. Hem bu sorunlar dile getir-
mekten hem de onlarin ¢ézUmlendik-
lerini gérmekten blyUk bir keyif aldigini
belirten Muhammet Késle, hem sehrin
yOneticilerinin hem de sehrin sakinleri-
nin takdir ve dvgulerini kazaniyor.
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Bursa’nin yerel bir gazetesinde
sehirde gordigiiniiz aksakliklan
yaziyorsunuz ve “mahallenizin
sorunlari”’na dikkat ¢ekiyorsunuz.
Bursa’yi geziyorsunuz ve gérdiikle-
rinizi anlatiyorsunuz. Bu duyarhlik,
bu sorumluluk nasil ortaya cikti?
Cevreme karsi olan duyarliigim, Albert
Einstein’in “Dunya, k&taluk yapanlar yi-
z(inden degil, yapilan kétlltklere seyirci
kalip hicbir sey yapmayanlar ylzinden
tehlikeli bir yerdir” stzline uyuyor. Ben
gordigum olumsuzluklara karsi seyirci
kalmiyorum ve yaptigim ¢alismalardan
keyif aliyorum.

Bu tiir duyarh vatandaslarin arka
planina baktigimiz zaman, ailele-
rinden aldigi egitimin bunda biiyiik
bir etkisi oldugunu gériiyoruz.

Siz bu anlamda nasil bir cocukluk
gecirdiniz? Hep boyle sorumluluk
sahibi bir insan miydiniz?

Bu hassasiyetin gelismesinde ailenin
roli konusunda ben de bu tespite bir
drnedim diyebilirim. Ozellikle annem;
tertip, dizen ve temizlik anlamin-

da asin titizdir. Cocukluk yillarmda
annem, disaridan eve her girdigimizde
ne babami, ne ablami, ne kiz kardesi-
mi ne de beni ayaklanmizi yikamadan
asla odalara sokmazdi. Her giin bize
kiyafetlerimizi degistirtirdi. Dolayisiyla
ben, annemin hastalik derecesindeki
titizliginin hep glizel taraflarini aldim
ve daha da guzelini aileme yansittim.
Onlara model oldum. Ailecek cevre-
mize yarar saglama kanadinda olmayi
gbrev bildik. Disarisini da evimiz gibi
kullananlardan olduk.

Bursa’nin sorunlarina dair tespit-
lerinizi Bursa’daki yerel gazete

ile paylastiginizda nasil bir tepki
aldiniz?

ilk yazimi cevremle paylastigimda
bircok arkadasim “Senin isin az geliyor
galibal”, “Belediye hakkinda yazmis-
sin. Bunlar adami rahat birakmaz.
Takarlar sana. Demedi deme sonra!”
gibi gikarimlarda bulundular. Agikgasi
bunlar hic énemsemedim. Sonra-
sinda ise, yillardir sikintil bir sekilde
bekleyen bir konunun, yazimin baskiya
ciktigi glinden iki glin sonra yapildigini
g6rddm. Kendimce “Bu bir basari
OykUsU” dedim ve yeni galismalanmi
baglattim.

Bursa’daki ¢calismalarinizla ne

tir aksakliklarin giderilmesine 6n
ayak oldunuz?

UEDAS’In acikta birakilan aktif eneriji
kablolarinin toplatimasi, devrimek
Uzere olan elektrik direklerinin degis-
tirilmesi, gécen asfaltlarin, kaldinm-
larin, duvarlarin onariimasi, gé¢mek
Uzere olan yapllarin yiktiimasi, kavsak
aciimasi, yol yapiimasi, yaya Ust gegidi
tamiri, yaya gegitlerine denk dtisen
yuksek kaldinmlarin kestirimesi, has-
tane, cadde ve sokak levhalarindaki
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Ben, annemin hastalik
derecesindeki titizliginin

ve daha da glizelini aileme

yansittim. Onlaramodel

oldum.

hep giizel taraflarini aldim

yanliglarin giderilmesi gibi yUzlerce ak-
sakligin giderilmesine 6n ayak oldum.
Akabinde Valimiz Manir Karaloglu,
CHP Bursa Milletvekili Sayin Kemal
Demirel, ilimizde dénemin Emniyet
Mudurt Tahsin Demir, Emniyet MUdar
Yardmcisi Adil Yildiz, Bademli Rotary
Kuliibti ve Uludag Universitesi Besin
Hijyeni Anabilim Dali Baskani Prof. Dr.
Mustafa Tayar’in takdirlerini aldim. Bu
sirada dostlarnmin ve arkadaslarmin
da dvguleriyle mutlu oldum.

Bursa icin bu yaptiklariniz aslinda
tam bir “sorumlu ve katiimci
vatandashk” 6rnegi. Bu konuda
etrafinizda 6rnek aldiginiz ya da
sizi 6rnek alan kisiler var mi?

Esim bu konularda bana ¢ok destek
vermiyor, “Bir glin sana bir zarar
verecekler, birak boyle islerle ugras-
may!” diyor. 18 yasindaki kizm ve 13
yagindaki oglumun hayata karsi olan
duyarliliklarn beni gegecek gibi gdziku-
yor. “Kérle yatan sasi kalkar” misali
birgcok dostumun da gevreye bakiglari
degisiyor ve bu hassasiyete sahip olan
dostlarimin sayilarn da her gegen giin
artiyor.

Bu konuda ¢evrenizden nasil tep-
kiler aliyorsunuz?

Yaptigm is gercekten gok yorucu ve
mesakkatli. Birilerini para ile bu tir
islerde vazifelendirseniz dahi, onlar
Bursa’nin neredeyse her noktasina
ayak basarak bu isleri yapmaz. Bu tlr
isler sizi yorarken dinlendirebilmeli.
iste bu ince noktay! yakalayabilirseniz
sikinti olmuyor. Bu nedenle bu strecte
hep ask kanadinda olmak lazm. Bazi
insanlar, menfaatlerimize olan hizmet
sunumlarina sevgisini katamiyor

‘ULUBATLIHAS.

BULVARI
{'T:Sfﬂ

|

v .

Hasan Bulvar’ dogru yazilarak yerine asildi.
~0I- Byrsa Tophane Semti'ndeki 6. Kavakli Eruy :

Sokak’ta bulunan gocuk riski olan bina yiktirildi.

-03- Okgu Baba Turbesi 6niinde ( Osmangazi
Hz. Tirbesi yaninda ) aylardir duran trafik isaret

-02- Osmangazi Belediyesi’'nin duvarinda olan el el

‘Ulubatl Has. Bulvari’ levhasinin ismi ‘Ulubatli

ya da dnemsemiyor. Bu zorluklarin

YAZILARIYLA kargisinda aldigim takdirlerin yani sira,
BURSA’NIN . . polis, zabita ve bazi vatandaglarin sert
SORUNLARINI COZDU tepkilerine de maruz kaldigim anlar

oldu. Bu Uzlict seyler bile bana dogru

yolda oldugumu tarif ediyor. CUnk ta-
biri caiz ise; bam teline basilinca boyle
oluyor demek kil

Mggﬁl ]\Séﬂl\;g ¥£ sSIIbFiinN Tofas’in ve genel olarak tiim
TME -,
PROJELERIN TOPLAMI Kog Toplulugu’nun toplumsal
sosyal sorumluluga verdigi 6nemi
nasil degerlendiriyorsunuz?

Tofag’in tim ¢alisanlarina yénelik ola-
rak vermis oldugu on binlerce saatlik
egitim notlannin mahsullerini fabrika
icinde ¢ok rahatlikla gézlemleyebili-

1358 PROJE ICERISINDE yoruz. Keza; Kog Holding’in Ulkemiz
DUZELTILEN menfaatlerine olan ylzlerce projesi
SORUNLARIN SAYISI milyonlarca kisi tarafindan takdir aliyor.
| “Ulkem Igin Engel Tanimiyorum” pro-

jesinin de bu konularda ayri bir deger
kattigini diistinyorum. Kog Toplulu-
gu’ndaki bu ve benzeri projeler benim
calismalarimin da kalitesini artinyor.
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Once Hayallnl Kuruyor,
Sonra Cama Hayat Veriyor

RENKLI CAM CUBUKLARIERITIYOR, ONLARDAN CESITLI FIGURLERDE TAKILAR, BIBLOLAR VE CAM
BONCUKLAR YAPIYOR. ARCELIK KOMPRESOR FABRIKASI'NDA 2003 YILINDAN BU YANA GIRIS KALITE
ELEMANIOLARAK CALISAN CETIN ULU, CAM SANATIYLA UGRASIYOR VE ESERLERI BUYUK iLGI CEKIYOR.
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Asllisi, Arcelik Kompresor
FabrikasI’nda giris kalite elemani ola-
rak galismak. En blyUk hobisi ise cam
sanatiyla ilgilenmek. Dort yildir cami
eriterek ona hayat veren Cetin Ulu'nun
sanata olan ilgisi aslinda gok daha 6n-
celerde, ortaokul ddneminde bagladl.
Ulu, gdrsel sanatlara olan yatkinidini
da bu dénemde kesfetti. “En basaril
oldugum ve 100 alabildigim tek ders
resimdi” diyen Ulu, bu konuda
herhangi bir 6zel egitim aimamig olsa

da lise ddéneminde beceri gerektiren
derslerinde basarisini surddrdt. 20
yasindayken bir arkadaginin kendisine
aldigi resimden gok etkilenerek bu
alanda galismalar yapmaya baglayan
Ulu, zamanla bagka bir sanata yonel-
di. Belediyenin cam boncuk yapimi
kurslarini izledi ve kendi kendine bu
ise koyuldu. Zamanla kendini gelistiren
Ulu’nun eserleri bugin Odunpaza-
r’ndaki el sanatlan ¢arsisinda begeni
topluyor.



“Uzun zaman harcadigim resim calis-
malarindan sonra cam sanati benim

icin gok daha buyUleyici hale geldi”
diyen Ulu, cam sanatini 6grenme ve
uygulama agamasindaki zorlugu resme
verdigi emek ve zaman sayesinde asti-
giniifade ediyor. Her anini cam sanatiyla
ugragarak gegirdigini dile getiren Ulu, bu
sanatin digerlerinden farkli olan bir yéni
oldugunu vurgulayarak, cam sanatinin
farkini su sozlerle agikliyor: “Sekli olma-
yan bir maddeyi kisa sUrede yUksek
sicaklikta alev i¢inde sihirli bir sekilde
sanat eserine dénusturdrken izleyenlerin
adeta buyUlendiklerini, sanatin icra edil-
digi ana taniklik etmenin verdigi huzur ve
mutlulugu yizlerinde gérebiliyorsunuz.
Pek az sanat dalinda sanatin icra edildi-
gi ani bagindan sonuna gorebilirsiniz.”

Eskisehir’in glilduren ve distndUren
yUz{ Nasreddin Hoca’nin fikralarini
eserlerine taslyan ve bu ¢alismalariyla
cok begeni géren Ulu’nun diger eserleri
gesitli takilar, biblolar, cam boncuklar...
Calismalarina baglamadan 6nce eseriyle
ilgili uzun bir dlistinme asamasi gegiren
Ulu, dretim sUrecini su s6zlerle anlatiyor:
“Yeni bir calisma yapmadan énce di-
sUnduguiniz calismayr kafanizda en gu-
zel sekilde hayal edip birkag gtin onunla
yatip kalkiyorsunuz. Sizin igin énemli ve
yeni bir galisma yapiyorsaniz, dncesinde
hayalinizde onu basarmalisiniz.”

ESERLERINI EL SANATTLARI
CARSILARINDA SERGILIYOR
Once tarihi Odunpazan evlerinin
oldugu bdlgede, simdi evine kurdugu
atblyede caligmalarini devam ettiren
Ulu, o bolgedeki el sanatlarn carsila-
rinda eserlerini turistlerin begenisine
sunuyor ve bundan maddi katki
sagliyor. Sanatini gelistirmek igin
internetten diinyaca UnlU bircok sa-
natgly! izledigini dile getiren Ulu, cam
sanati konusunda dinyada taninan
cam sanatgilarl Gianni Toso ve Martin
Janecky’nin galismalarini takip ettigini
belirtiyor.

Cam iglemeciligi teknigine gelince,
Cetin Ulu, salimo, propan gazi ve
oksijenin birlesmesiyle olusan 1200
derecelik alev galigmasini kullaniyor.
Ulu, ¢ok yUksek sicakliikla galisti-

e
Cetin Ulu,
calismalarinda
daha ¢ok hayvan
figurlerini
kullaniyor.

oo

Jrigin sanatini yaparken oncelikle
kendini korumaya dikkat ediyor ve
sunlar sozlerine ekliyor: “Aleve giplak
g6zle bakilmasi sakincall. Bu nedenle
zararli iginlar stizen didymium gozlik
kullaniyorum. Oksijen ve propan tlpd
icin ise, emniyet valfleri, basing saatleri
bulunuyor. Havalandirma sisteminin
olmasi da gereklilikler arasinda.”

Cetin Ulu,
saliimo, propan
gazi ve oksijenin
birlesmesiyle
olusan 1200
derecelik alevle
eserlerine hayat
veriyor.

Cam sanatinda kendisini daha da
gelistirmeyi ve sartlar olustugunda

sergi agmay! istedigini dile getiren Ulu,
cam sanati gibi dikkat, beceri ve gorsel
yetenek gerektiren bir sanat ile i¢ ice
olmasinin igine de olumlu yansidigini
belirtiyor ve “Kalite givence bdlimtinde
uzun yillar galismamda katkisi oldugunu
dustintyorum” diyor.
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SEYIR DEFTERI

Bir
Haftada
Bes Bin
Kilometre

ARCELIK CERKEZKOY ISLETMESI
MALIISLER DEPARTMANI'NDA
CALISAN MUSTAFA OZER,
KARAYOLUILE GITTIGI
ITALYA'DA, DUN VE BUGUNUN
BIRARADA YASANDIGI ULKEY]
YENIDENKESFETTL.DONUS
YOLUNDA KARSILASTIGI
SURPRIZLEISE SIRKETIYLEBIR
KEZDAHA GURURDUYDU.
.|

Bir anne ve baba igin ¢ocuklar dinyanin
en degerli varlgidir. Onlarin mutlulugu
ile sevinir, sikintilari ile GzUlurler. Onlarin
bir basansini gérmek igin gerekirse gin-
lerce uyumaz, en mutlu olduklan anda
yanlarinda olmak igin gerekirse binlerce
kilometre yol kat ederler. iste bizim
italya maceramiz da bdyle bir sebeple
basladl. Tekirdag Belediye Konserva-
tuan yildiz folklor ekibinde olan oglum
Arda, italya’da bir halk danslar festi-
valine katilacakti. Onun bu heyecanini
paylasmak ve her zaman yaninda olmak
istedigim igin bu yolculuga katimaya
karar verdim. Yolculugumuz 15 Haziran
gunu, sabaha karsl saat U¢ civarinda
bagladi. Edirne Uzerinden Bulgaristan-
Sirbistan-Hirvatistan-Slovenya’dan ge-
cerek Italya’ya ulastik. Nihayet dért glin
kalacagimiz festivalin yapilacagd sehir
Lido Di Jesolo’daydik. Sehrin, italya’nin
en bilinen tatil beldelerinden biri oldu-
Jgunu 6grendik. 15 kilometrelik nefis

bir kumsal, oldukga temiz, dizenli ve
planli bir gehir... Diz bir alana yerlesmis
olan sehrin birbirine paralel oldukga sk
caddeleri ve hareketli yagsami gergekten
harika bir tatil beldesinde oldugumuzu
gBsteriyordu ve bu diz yerlesim bisiklet
kullanimina da imkan saglyordu. Tabii
bu keyiften biz de mahrum kalamazdik.
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Daha ilk gittigimiz aksam dayanamayip .

bisikletleri kaparak yollara distik. Bu

ilk guin bile bize yeterdi ama gezimiz
daha yeni baslamist.. ikinci giin festival
gunUydua ve biz bayraklarnmizi kapip
festival alaninda erkenden yerimizi
amistik bile... Cocuklar sahnede Ulke-
mizin en ritmik folklor oyunlanyla herkesi
costururken biz de Turk bayraklarimiz
ile yerimizde duramiyorduk. Sadece biz
degil, farkl Ulkelerden birgok insan; mu-
Zigin ve dansin evrensel diline kendini
kaptirmis egleniyordu. Tam anlamiyla
bir kilttir kaynasmasl yasaniyordu ve bu
dlnyanin geri kalanina da, aslinda nasil
bir diinya istedigimize dair bir mesaj
veriyordu.

RUYAKENT: VENEDIK

Festival bitmisti ve biz artik italya’y:
yeniden kesfetmeye hazirdik. ik gtink(i
duragmiz Venedik'ti. Daha feribot-
tayken bizi kargllayan saat kulesi ve
kilisenin mimarisi benzersiz bir sehirde
oldugumuzu mujdeliyordu. San Marco
Meydan, kilise, saat kulesi, Glzel
Sanatlar Akademisi, Rialto Koprusu,
gondollar, kanallar... Sanki bir riya-
daydik. Venedik eski bir ticaret merkezi
ve bunun izleri de hemen hemen her
yerde gdrultyor. Hicbir yerde géreme-

AfARRARRAAA
fanRRRRARARA

yeceginiz, cok sik, zevkli, renkli hediyelik
esyalar bu sehirde bulabilirsiniz. Cam
adasi diye bilinen Murano’daki cam
atolyelerini gezerken isgiligi gorlp
hayran kalmamak mimkun degil. Bu
arada gondola mutlaka binin, bir klasik
olsa da etrafi bir gondoldan izlemenin
keyfi, dUnyanin higbir yerinde kesinlikle
bu sehirdeki gibi olamaz. ..

PISADA EGLENCELI DAKIKALAR
Bir sonraki duragimiz Pisa Kulesi

idi... Herkesin dizeltmeye calisirken
fotograflarindan asina oldugumuz bu
kuleyi yakindan gérmek ve benzer
Klise bir fotografi gekmek ¢ok eglenceli
bir deneyim oldu hepimiz icin. Sehri
biraz dolasip, aligveris yaptiktan sonra
yeni duragimiz Floransa’ya dogru yola
ciktik. Boyle kiguk bir sehrin bu kadar
koI bir tarihi nasll icine sigdirdigina
ve bunu hala koruyabiliyor olduguna
sagirmamak mumkin degil. insan ken-




Mustafa Ozer, 4 giinliik italya
tatilinde Ulkenin blyusiniin
herkesi icine alacagini séyllyor.

dini yUzyillar 6ncesine gitmis gibi his-
sediyor. Duomo Katedrali, Vaftizhane,
Davut Heykeli ve adini sayamadigim
onlarca eser insani tarihte bir yolculuga
clkaryor. Bu sehirde fotograf makine-
sini elden birakmak ne mdmkadn. ..

Floransa’dan sonraki duragimiz ise
asiklar sehri Roma’ydi. ik duragimiz
Collesium; muazzam bir yapi, cok
gUclu kalin duvarlar, merdivenler ve
arenanin intisami ile bizi guclt huktim-
darlarin hikiim strdigt o guinlere geri
g6tUrtyordu. Sanki her yandan eli kanl
kiliglanyla, gladyatdrler cikacakmis gi-
biydi. Bilmem bu korkudan midir ¢ikisi
bile zor bulduk.

Bundan sonraki duragimiz Vatikan
icin yanls bir glin mi se¢gmistik yoksa
her zaman mi bdyleydi bilmiyorum.
Etraf cok kalabalikt, dinyanin dért bir
tarafindaki Hristiyanlar basta olmak
Uzere bir¢ok insan Vatikan’in gérkemli
yapisini gérmek igin oradaydi. Bu
denli intisamli, satafath ve gérkemli bir
yapinin kargisinda insanin saskinligi-
ni gizlemesi mimkUn degil. Abartili
oymalar, heykeller, tavan susleri ve
yazilar, yerdeki mermerden tavandaki
aydinlatmaya kadar her sey bu gor-
kemli yapiya layik olmak igin galisiyor-
du sanki.

istanbul’dan yola ¢ikarak
italya’ya giden Mustafa
Ozer, Venedik'i gezecek
olanlara mutlaka gondola
binmelerini 6neriyor.

“SIRKETIMLE GURUR DUYDUM”
DonUs yolculugunda Hirvatistan’in bag-
kenti Zagreb’e de bir ugrayalm dedik.
Zagreb'’in en meshur Jelacic Meydanr'ni
gezerken ¢ok hos bir stirpriz bizi bekli-
yordu. Once meydanda bilyk bir tir ve
etrafinda genis bir kalabalik oldugunu
gordim. Yaklasip Beko bayraklanni gé-
rlince icimi bir seving kapladi. Sanki yurt
disinda bir tanidikla karsilasmis gibiydim.
2015 ispanya Basketbol Turnuvasi
sponsorlarindan biri olan Beko’nun agtigi
standin 6énlinde durdum ve Uzerlerinde
Beko tisortl olan ¢alisanlara merhaba
dedim. TUrkiye'den oldugumuzu ve be-
nim Beko’da galistigimi duyunca oldukga
sevindiler. Ekibimizdeki cocuklara birgok
hediye veren Beko standi ¢alisanlari ile
bir fotograf gektirmeyi de ihmal etmedik.
Bu karsilama, calistigim Topluluk ile ilgili
bir kez daha gurur duymama vesile oldu.

Her gUzel sey gibi bizim seyahatimizin
de bir sonu vardi ve o giin gelip gatmisti.
Yolculugumuz boyunca neredeyse bes
bin kilometre yol kat etmistik. Sisen
ayaklar, yorgunluk ve sevdiklerimizden
ayn gegen glinlere ragmen son derece
dolu dolu bir tatil gegirmis ve keyifli bir
yolculuk yapmistik. “Yorulduk ama
gordiklerimiz, yasadiklanmiz yorgunlu-
Jumuza degddi” climlesi otobUsten inen
herkesin dilindeydi...

DAMAK TADININ, ASKIN,
SANATIN VE INANCIN
ULKESI: iITALYA

Ttalya deyince akla tek bir sey
gelmiyor. Mutfagindan, gliney
sahillerine, moda gehri Milano’dan
Como Golirne kadar gezilecek bir dolu
yer uzun bir ilgiyi hak ediyor.

s Yaztatiliicin Amalfi Kiyilar

01 Ttalya’mn giineyindeki Napoli

—  veSalernokorfezleri arasindan
Tiren Denizi'ne uzanan Sorrento
yarimadasi ve yarimada
agiklarindaki Capriadasy; sadece
Italya’min degil, tim Avrupa’mn
en gozde tatil merkezlerinden.
Yolunuz yazin ftalya’ya diigerse
Amalfi kiyilar: size egsiz bir tatil
sunabilir.

mmmE Moda Turuicin Milano

O 2 Italya size sadece deniz ve kiiltiir

—  turizmidegil ayni1zamanda
moda turizmi imkam da sagliyor.
Milano’da diinyaca tinld,
birbirinden degerli markalarin
esinerastlayamayacaginiz
magazalarinda aligverigin tadini
¢ikarabilirsiniz.

Como Golii’niin Daveti
Lombardiyakiyilarinda “dolce
vita” i¢inilk akla gelen adres
Como Golt, dingin bir tatil
hayali kuranlari bekliyor. Roma
Doénemi’'nden beri aristokrat
ailelerin g6zde lokasyonu olan
Como Golirniin egsiz giizelligi
iciniziisitacak.

&l

Limondan Eserler

0 4 Italyan mutfagimn bildigimiz
——  pizzavemakarna cegitleri

ve sahil kentlerinin klasik
deniz tirtinlerini mutlaka
denemelisiniz. Ancak yoresel
tat tutkunu iseniz limon
memleketinde sizleri bekleyen
lezzetler arasinda limonlu
profiterol ve limon likorlii
geleneksel baba tatlisinot
edilebilir.
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BAKIS ACISI
|

Atilla
Dorsay’in
Gozunden
Turk
Sinemasi

IKSVYURUTME KURULU VE
SIYAD KURUCUUYESIVE
ONURSALBASKANIATILLA
DORSAY, TURKIYE'DE
SINEMA ELESTIRILERIYLE
ALANINDA ONE CIKAN

EN ONEMLIISIMLERDEN
BIRI. ULUSLARARASI
SINEMA YAZARLARI
FEDERASYONU’NUN DA
TURKIYE TEMSILCISIOLAN
DORSAY, TURK SINEMASININ

UNUTULMAYAN SAHNELERINT,

ESKIVE YENIIDOLLERINIBU
AYKIBAKIS ACISIBOLUMUNDE
YORUMLUYOR VE BiZI TURK
SINEMA TARIHINDE KISA BIR
GEZINTIYE CIKARIYOR.
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Ferzan Ozpetek Sinemasi

<

“FERZAN OZPETEK, BIR SINEMA USTADI”

Kaderin cilvesi, onu daha italya’ya
gitmeden tanimistim ben... Sine-
maya tutkun heyecanli bir geng
adamdi. Ve bunu meslek edinmeye
kararlydr.

Kararini uyguladi. 1959 dogumlu
sanatgl, 1976 yilinda, demek ki
daha 17 yasinda italya’ya géctii ve
Roma’da sinema egitimi aldi. Hem
yonetmenlik, hem de sanat tarihi ve
kostim dallarinda... Ve sonrasinda
Ricky Tognazzi, Lamberto Bava,
Francesco Nuti, Sergio Citti, Marco
Risi gibi birgok yénetmenin filmle-
rinde asistanlik yapti.

Bu uzun galisma yillari, ona italyan
sinemasinin tim kapilarini agti. Ama
bir seyi hig ihmal etmedi: ait oldugu
asil kilttrt unutmadi, Turk oldugunu
hep hatirladi ve hemen tim filmlerin-
de bizden dgelere yer verdi.
Hikayede, dekorda, mlzikte Turk

6geleri kullanmak, onun icin yeni
usll bir oriyantalist tavir degildi, iki
kUlttr arasinda bir képrt kurmakti.
Ferzan bunu ¢ok iyi basardi.
italya’daki 20. yilinda yaptid il
filmi Hamam, gergekten bir blyUk
cikisti. Olen teyzesinin istanbul’da
sahibi oldugu hamam nedeniyle
Ulkemize gelen, aile hayatinda mut-
suz Francesco, burada Turk usull
yasami, konukseverligimizi, trli-
cesitli adetlerimizi dgrenir ve derin
istanbul’u kesfeder. Bence hala
Ferzan’in en iyi filmi olarak kalan ve
-ondan 6zUr dileyerek!- 100 Yilin
100 Turk Filmi kitabima aldigim tek
Ozpetek filmi olant...

Ama o artik gergekten bir sinema
ustasidir. Ve tum filmleri izZlenmeye
deger. Bu Tlirk-italyan (veya tersi)
yonetmene selam ve sevgileri-
mizle...



Nuri Bilge Ceylan Sinemasi

CANNESIN
MUDAVIMI: NURI
BILGE CEYLAN

Artik Cannes’in tam bir midavimi, bu
en Onemli festivalin sayill gézdelerinden
ve her filmiyle agirlamak istedigi evren-
sel sanatgilardan biri 0. Daha 1995'teki
kisa filmi Koza’dan baglayarak, tim
filmlerini Cannes’a yollamig ve kabul
ettirmisti. Biri disinda: Mayis Sikintis
(1999) Berlin’e gitmisti. Ve —oradaydim,
biliyorum- begeniimemis, zellikle Al-
man elestirmenlerden puan alamamisti.
Ve Ulkesine 6dUilstiz dénen tek Ceylan
filmi olmustu. Saninm o dersini aldi ve
sonrasinda, kendisine hep sevgiyle
kucak agan Cannes'’i yegdledi.

Boylece Uzak, iklimler, Ug Maymun ve
Bir Zamanlar Anadolu’da hep &dUllere

“NEKADAR
SEVMISTIK
ONLARL...”

Yeni yeni bir blydk yatirnm alanina
doniisen, kalabalik bir toplumun tek
eglencesi olan, onu diinyaya acan,
sanat yoluyla egiten ve tim ézlemleri-
ne karsilik veren sinema sanatinin en
sempatik, en guleg yuzli, en mutluluk
dagitan yiizleri ve adlarydi onlar...
Yani Unlt ve populer komiklerimiz...
Ornegin su resimdeki ticti... Oztlirk
Serengil (1930- 1999). Bir kayna-

Ja gore 400 kadar film ve oyunda

rol almisti. Gergek bir rekor olmali!
Aydinlarmizin ‘avam’ bularak hig
sevmedigi bu oyuncu (ki zaten genel
olarak Yesilgam’| da sevmemiglerdi),
halkin kalbinde yer tutmustu. Tuhaf
fizigi, kiliksiz gérinimu, kendine 6zgu
selami ve en ¢ok “yesseeee” deyi-
siyle... TV’nin olmadigi bir dénemde
kiftrleri de kimseye batmiyordu. TRT
cktiginda ise, onun filmlerini makassiz

boguldular. Kimi zaman birden fazla...
Omegin ‘Uzak’ o yil (2003) hem Jiri
Btk Odlilii (ikincilik sayilabilir), hem
de Muzaffer Ozdemir ve Mehmet Emin
Toprak’'in paylastiklan en iyi oyuncu
adili almisti. Ug Maymun’la yine

¢ok degerli bir en iyi ydnetmen Altin
Palmiye’sini Faye Dunaway’in elinden
“guzel ve yalniz Ulkeme” diyerek almigti.

gdstermek bir sorun olacaktl.

Sadri Alisik daha da populer olmustu.
Oztuirk’tin cokluk yan rollerine karsin,
o blyUk yetenegiyle basrollerde de
parlayacakti. Sadri (1925- 1995),
Oztiirk gibi tiyatrodan gelmis, onun
gibi sokak adamlarini oynamis, en
cok Turist Omer karakteriyle kitleleri
guldirmustld. Ama drami da gok iyi

becerir, glldirdigu kadar da aglatiral.

200’0 agkin filminin arasinda Yalnizlar
Rihtimi, Disman Yollan Kesti, Ah
Glizel istanbul gibi basyapitlar da var.
Ve yakin zamanda, sevgili esi Colpan
ilhan’la bizim bilmedigimiz bir alemde
yeniden bulustular.

Bir Zamanlar Anadolu’da ise yine

bir Jiri Btk Odiilii getirmisti. Ama
elbette Kis Uykusu’nun 6duld, en gu-
zeliydi. Bu filmin, hem de Ug¢ saat yirmi
dakikalk uzunluguna ragmen, Jane
Campion Baskanligi’'ndaki jiriden Altin
Palmiye- En lyi Film 6duliini aimasi,
sinemamizin en blyUk basarisiydi. Ve
bu yil kutladigimiz 100. yil tam anlamiyla
taglandinyordu. Sanatgi 6dultn iki bu-
yUk Hollywood devi, ydnetmen Quentin
Tarantino ve oyuncu Uma Thurman’in
elinde aldi. Kendi adima sunu ekleyebi-
lirim: Kis Uykusu’nu 100 Yilin 100 Turk
Filmi kitabimin su guinlerde gikacak olan
yeni basimina aldim. ilk basimda yoktu,
¢UnkU kitap Subat 2014'te clkmistl.
Ama bu harika fimin bu toplama
girmesi elbette sartti. Béylece Ceylan’in
artik bu toplamda tam dért filmiyle yer
almasi, beni ayrica mutlu ediyor.

Ve Feridun Karakaya. O da digerleri
gibi tiyatrodan geliyor. Yesilgam’in

en parlak déneminde buytk komedi
yetenegiyle perdeye gegen Karakaya
(1928- 2004), en ¢ok o unutulmaz
Cilali oo karakteriyle taniniyor ve bu
¢ok sevimis kahramani kendi basina
bir seriye donUsturtyor. Bize de
onlara ve elbette yanibaglarinda Munir
Ozkul’dan Hulusi Kentmen’e, Hiiseyin
Baradan’dan Aydemir Akbas’a, Halit
Akcatepe’den Cevat Kurtulug’a, Adile
Nasit'ten Aysen Gruda’ya, Mualla
Surer’den MUrGvvet Sim’e tUm o eski
gUldUrd ustalarina tesekkir ve minnet
duygularimizi yollamak kaliyor.
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BAKIS ACISI
|

“GERCEK BIR
KLASIGIN
DOGUSU”

1964 yilinda, henlz dis diinyaya
aclimamis ve hayli icine kapanik bir
TUrkiye’de Susuz Yaz Berlin’de Altin
Ay aldiginda, hemen TUrkiye'ye 6zgU
0 karalama kampanyasi islemeye
baglamig, 6dulun filmin yapimci-

si ve basoyuncusu Uvi Dogan’in
juride bulunan, dénemin Unlt Misirl
yildizi Omer Serifin eski esi Faten
Hamama'yi taviamasi sayesinde (!)
geldigi sdylenmisti. Hala bir Dogu top-
lumu olmanin ve her seyi magazine
indirgemenin gostergelerinden biri...
Oysa yillar sonra 2007 Cannes
festivalinde, flm Martin Scorsese’in
Kurucusu ve Bagkani oldugu World
Cinema Foundation tarafindan ve
vakfin etkin Uyesi Fatih Akin sayesin-
de onarimig ve yepyeni gibi olmus
kopyaslyla karsima geldiginde, nasil
hayran olmustum!... Henlz hayatta
olan Metin Erksan s6z verdidi halde
gelmemisti, ama Hulya Kogyigit ve

Hababam Sinifi
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BIRHALK FiLMi

Oncelikle, Hababam Sinifi filmleri igin
ne sdylenehilir? Bir halk bir filmi, bir
diziyi/ seriyi béylesine sevip yillar boyu
bastaci yapmis ise; onu tUm tipleri,
onlan canlandiran oyuncular, komik
Ogeleri ve dramatik dokunuglanyla
adeta kutsal bir nesne haline getirip,
yillardir bitmeyen bir sevgiyle kucak-
layarak defalarca izlediyse ve hala da
izliyorsa... Artik bize s6z diser mi?
Rifat llgaz’in Turk usuld egitim
sistemine buyUk bir sicaklik, saglam
yapitindan uyarlanan bu filmler, biraz
gagimizdan kopuk, gelecek igin umut
vermeyen bir gencligi tasvir etseler de
Turk egitiminin gilekes hocasini sim-

Ulvi Dogan oradayd: Berlin 1964'ten
beri ilk kez kargllagarak...

CUnkU Dogan, sonraki yillarini vata-
nindan uzakta, Avrupa’da gegirmis
ve filmin disar kagirdigi kopyalarini
isleterek yasamisti. Film en gok onu
ihya etmisti. Nitekim filmin negatiflerini
Scorsese’nin vakfina veren de oydu.
Olimstiz yazar Necati Cumal’'nin

bir hikyesinden yola ¢ikan film, iki
tutku ¢evresinde déntyordu. Osman
Aga’nin o verimli, ama yagmursuz
bodlgedeki tek su kaynagdina sahip
¢cikma tutkusu. Ki vaktiyle Ecevit'in de
kullandigi “toprak isleyenin, su kulla-
nanindir” sloganina uygun olarak!...
Ve yine Osman’in kardesi Hasan’in

geleme boyutlarina ulasan Mahmut

Hoca gibi Badi Ekrem gibi karakterleri

hayatimiza soktular.
Ve sonradan yeni ¢ekilen bolimlerle

buytk aski, kdy kizi Bahar’a olan

hastalikli tutkusu....

Daha ilk filmini geviren gencecik
Hulya Kogyigit, aslinda Cankurtaran
meydaninda kahve igleten sempatik,
sevecen ve mahgup bir adam olan
Erol Tag’in o inaniimaz saplantil

kotl adami ve tipki Fikret Hakan’a
benzeyen Ulvi Dogan. Ama belki en
¢ok, Erksan ustanin fonda mlkiyet
kavramini deserken, 6n planda yarat-
131 siddet duygusu. Iste bir klasigin
dogusu... Oyle ki, film 2014 yilinda,
KUltGr Bakanligi'nin yaptigi genis kap-
saml bir halk sorusturmasinda yUzyilin
en iyi filmi segilecek kadar buytk bir
klasik olmay! basarmigti.

yeni kusaklara da tanttilan bu serinin
hayatta olan tUm sanatgi ve emekgi-
lerine uzun dmdirler dileyelim. lyi ki var
oldunuz, iyi ki bu filmleri gektiniz...



Selvi Boylum Al Yazmalim

ULUSALBIRASK FILMI

“Sevgi neydi? Coskun akan dere,
sonbahar rtizgariyla Urperen
yapraklar, cama vurup dagilan
yagmur damlalari, bir ylrek car-
pintisi? Sevgi neydi? Sevgi sahip
¢ikan, dost, sicak insan eli insan
emegdi miydi? Sevgi iyilikti, sevgi
emekti...”

Bu clmleleri hemen hemen ezbere
bilmeyen bir edebiyat ya da sinema
meraklisi olabilir mi? Bunlar as-
linda bir Yesilcam yazarinin degil,
yabanci bir has yazarin kalemin-
den ¢ikmadir. Kirgiz yazar Cengiz
Aytmatov’dan... Ama o da zaten
bir Kirgiz Ttrku degil midir, onca
sUzUlmus bir duyarliliktan ve blytk
bir yetenekten gelse de, sonug
olarak bizlerin de, aydinimiz veya
halkimiz, hemen paylagacagimiz
bir duygusallik degil midir bu?
Gulzel koylU kizi Asya ile yigit
kamyon sofér( ilyas’in agki
daglarda baslayip gelismis, mutlu
bir eviilige dénismUstir. Samet

bebegin dogumuyla da perginlen-
mistir bu 6rnek sevgi... Ama ilyas
cekip gider, Uzerinde Al Yazmalim
yazil kamyonuyla... Onlar gatisinin
altina ve himayesine alip bakmak
ise Cemsit’e disecektir. Ancak
ilyas gikip gelince, segim yapmak
Asya’ya kalacaktir.

“Sevgi nedir? Bir alev mi, bir tutku
mu, bir cogsku mu? Yoksa adim
adim kazanilan bir yUrek, yUkle-
nen sorumluluk, en zor zamanda
uzatilan el mi? Sevgi tutku mu,
emek mi?”

iste tim bu sorular sorup yanitlari
veren bir yapittir, Aytmatov’un
romani. Bunlar gorsellestirmekse,
talihin cilvesi, bizim sanatgilarimiza
kalmigtir.

Tam bir degisimin gaprazinda,
tarihsel olan, gegcmisten gelen-

le cagdas olan, ylzU gelecege
donuk olan arasindaki ¢catismanin
OykUsU, bireysel planda sevgi ve
emek celiskisiyle somutlagir.

ol .

Ali Ozgentlirk’tin senaryosu, Atif
Yiimaz'in titiz yonetimi, Cetin
Tunca’nin harika gorintuleri ve
Cahit Berkay’in unutulmaz muzigi,
perdede bu rollere tim varliklarini
veren Tlrkan Soray, Kadir inanir ve
Ahmet Mekin’in oyunlariyla buttnle-
nir. Ve bdylece olasilikla Yesilgam’in
‘ulusal agk filmi’ dogar. Belki hemen
yanibasina ilistirilebilecek olan Vesi-
kall Yarim’le birlikte...

oo




YASAM

Guneydogu Asya’dan
“Gocebe Bakis”

ARTER, “GOCEBE BAKIS” ADLI
SERGIYLE GUNEYDOGU ASYA
SANATINIZIYARETCILERIYLE
BULUSTURUYOR.
|

“Gogebe Bakig”, Glineydogu Asya
gagdas sanatina odaklanan bir grup
sergisi. Sergide GUneydogu Asya
bolgesinin farkl Ulkelerinde tretimlerini
surdUren 36 sanatginin 40’tan fazla
yapiti sergileniyor. Bu kapsamda Arter
bir ilki gerceklestiriyor ve “Gocebe
Bakis” ile GUneydogu Asya sanatini,
bu boélgenin disinda tanitan ilk sergiye
ev sahipligi yapiyor. Serginin Ktrator(
lola Lenzi, “Sosyal fikirlerin, gézle
gorultr bir canliigin, kavramsal bir
yaklasimin ve medyanin kendinden
emin kullaniimasindan” etkilenerek
kesfetmeye bagladigi GUneydogu
Asya sanatini ve estetik ile sosyo-
politik konulari birlestirdigi cagdas
sanat sergisi “Gogebe Bakis”I Bizden
Haberler Dergisi’ne anlatti.

Gulneydogu Asya sanati alaninda
kiratorliik ve elestirmenlik yapi-
yorsunuz. Bu sanata, bu kiiltiire
yonelmeyi secmenizin sebebi
nedir? Bu alanda neler kesfettiniz
ve sonrasinda kariyerinizde nasil
bir gelisim oldu?

1994 yilinda Avrupa’dan Singapur’a
gittigimde GUneydogu Asya ¢cagdas
sanatiyla ilk kez kargilastim. Klasik Gu-
neydogu Asya kUltlr(i ve medeniyet-
leri hakkinda biraz bilgim vardi ancak
0 gunlerde Tayland ve Endonezya,
birkag yil sonra ise Vietnam, Filipin ve
Singapur kulttrleri basta olmak Uzere
GUneydogu Asya’da gelismekte olan
yirminci yzyil sonu sanatinin giciine
ve inceligine saninm hentiz hazir
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degildim. Bu kdltirde sosyal fikirlerin,
gdzle gorullr bir canliigin, kavramsal
bir yaklagimin ve medyanin kendinden
emin kullanilmasinin birlesimi beni cok
etkiledi. Ama asll dikkatimi ¢eken,
yerel sorunlarla ilgili oldugu acikca belli
olsa da bu sanati okuyabilmem ve
onun sayesinde hizla degismekte olan
karmasik sosyal ve kiltUrel iceriklerle
daha c¢ok icli digl hale gelmem oldu. O
siralarda GUneydogu Asya’daki igler,
New York ve Londra’dan ¢ikanlardan
farkliydi ama yine de erisilebilirdi.

Singapur basinina yerel sanat hak-
kinda yazmaya bagladim ve Art Asia
Pacific dergisi igin ¢alistim. Bolgede
sikga seyahat ettim, sanatgilarla tanig-
tim, onlarin kultdr ve tarih hakkindaki
gdruslerini dinledim ve kendim de bu
konular hakkinda okumaya bagladim.
Sanat galerileri ve sanatcilar gesitli
girisimlerde bulunuyorlardi. 2000
yllinda Singapur’daki bir kisisel sanat
sergisinde Sutee Kunavichayanont’un
“Tarih SInifi” ¢alismasini da igeren ser-
gisi igin kiratorlik yaptim. Kratorltik
kariyerimin baslangici da bu oldu.

“Gocebe Bakis” bashkl sergide
Endonezya, Tayland, Filipinler,
Singapur, Myanmar, Kambogya,
Vietnam ve Malezya’dan 36 sanat-
¢inin 40’tan fazla yapiti gésterili-
yor. Bu serginin olugsma siireci ve
amacindan bahsedebilir misiniz?
Bu proje Ug yildan uzun bir zaman
icinde gelisti. 2011 yilinda Asya’da
Arter’in Bagkani Melih Fereli ile
tanistim. Turkiye ile GUneydogu
Asya’nin modern sanati hakkinda

bilgi paylagsiminda bulunurken pek
¢ok ortak fikir kesfettik. Kendisi gesitli
sergi kataloglari vasitasiyla aralarinda
Singapur Sanat Mzesi'ndeki “Ulke,
Tarih ve Ulus Hakkinda incelemeler”
isimli 2011 tarihli bolgesel galisrmam
ve Bangkok'taki Jim Thompson
Vakfi'nda gerceklestirilen Bagdastirici
islam konulu baska bir galismamin da
bulundugu bazi galismalarim hakkinda
bilgi sahibiydi. Bana Arter icin bir G-
neydogu Asya sergisi hazirlamay teklif
etti. Ben de béylece TUrk sanatsever-
ler igin anlamli olacagini hissettigim
temalan diistinmeye basladim.

2012’de sergi konseptimi tanitmak,
GUneydogu Asya sanatinin karak-
teristik dzelliklerini ve temel fikirlerini
sunmak, ayrica bazi énemli 6rnekler
gbstermek iizere istanbul’a geldim.
Melih Fereli ve Emre Baykal oldukga
olumlu gdrUsler bildirdi ve kendile-
riyle basaril bir igbirligi gelistirdik.
Ayrintilar gérismek Uzere 2012
yazinda Fransa’da bulustuk. Bana
kullanmam icin Arter’e ait bir mekan
ve ise koyulmam igin butge sunuldu.
Bu, ufkumu agan Guneydogu Asya
caligmalari ile yeni gorev ve agilim-
lar arasinda iyi bir denge kurarak
bolgesel niteliklerin nesiller boyu
aktarildigi fikrini destekleyebilecegim
anlamina geliyordu. Boylece her iki
dUnyanin en iyi yonlerini, yani Asya ile
Avrupa’nin ortasinda sanatgilar igin
saglam ve prestijli bir platform olan
Arter ile deneysel alanlarda galisan
sanatcilar misali tesise 6zel ¢alisma-
lar Uzerinde calisabilme 6zgUrliginu
bir araya getirebilecektim. Bu sanat-
cllarin arasinda FX Harsono, Mella
Jaarsma ve Aquilizan cifti gibi isimler
yer almig oldu. Arter ayrica Melati,
Jason Lim ve Bui Cong Khanh’i da
kapsayan bir performans programini
da kabul etti.

“Gogebe Bakig”in Arter’de pek gok
amacl var. Oncelikle serginin Giiney-
dogu Asya ¢agdas sanatinin en iyi
drneklerinin istanbul’a taginmasiyla
ilgili oldugunu sdylemeliyim. Bununla

Bugiine kadar Avrupa’da
kiirasyonuyapilan en
biiytik ve en kapsaml
Giineydogu Asya sanat
sergisi olmasi bakimindan
zaten “tarihi” nitelikte
olan “Gogebe Bakig”
sergisinin bagkayonlerden
de ¢ig1ir acic1 bulunacagina
inaniyorum.

[ 2
o

birlikte, en iyi sanatcilar ve ¢esitli bol-
gesel basyapitlart sunmanin dtesinde
GUneydogu Asya modern sanatinin
bicim, temalar, secimler, kullanilan
malzemeler ve sanatseverlerin ilgisini
¢ekme yontemleri bakimindan bagli-
ca Ozelliklerini sanat yoluyla sunmayi
amagcliyoruz. “Gégebe Bakig"taki
eserler, GUneydogu Asya’dan
ornekler sunmanin yani sira boélge
disindaki baglantilan da glglendire-
cek. Eserlerin kentsel sorumlulukla
ilgili sGylevler, tarihteki suistimaller

ve bunlarin izlerinin silinmesi, sosyal
ayrimcllik, yolsuzluk, yekpare devlet,
dini hosgorusuzltik ve daha pek gok
konuda Turk sanatseverlerin ilgisini
cekecegini umuyorum.

“Gocebe Bakis” sergisinde,
Giineydogu Asya sanatina ve
kiltiriine dair neler anlatiiyor?
“Toplum” ve “birey” kavramlan
nasil tartisihyor?

Bu sergi, kavramsal yaklagimlari,
GUneydogu Asya’ya 6zgU bir sanat
performansini ve sosyal igerigi bir
araya getiren bir sanat anlayigini
ortaya koyuyor. Glneydogu Asya
sanatinin blyUk bir kismi, sanatgila-
rn galismalarini sosyal kalkinmaya
katkida bulunmak icin kullanmaya
gosterdikleri ilgiyle kendini gdsteri-
yor. Bu sanatgilar kendilerini sosyal
aktivistler olarak adlandirmasa da,
kendi uluslar ve diger insanlar hak-
kinda oldukea ilgililer ve galismalari
en gelenekgi kdklere sahip oldugun-
da bile disa dénUtk. Eserlerin bazen
statUkoyu elestirdigi de oluyor ancak
bu nadiren goérultyor. Bunun yerine,
izleyicinin yasadigi bazi gerginliklerin
sunulmasi veya ortaya ¢ikariimasi yo-
luyla sosyal konular elestirel bir agi-
dan ele aliniyor. Bir bakima bu sanat,
sosyal hayatin bir pargasi. 1990’larin
Endonezya’sinda, bazi sanatgilar
eserlerini demokratik kuruluslari ve
azinlik haklarini Suharto rejimine karsi
savunmak icin kullandilar. Bugtinse
bolge siyasi ve sosyal bakimdan
degismis durumda. Ama yine de
sorgulayici ve heyecan uyandirici bir
sanat anlayigt hakim. Digavurumcu
diller gelisim gdsterse de toplumcu-
luk yine merkezde yer aliyor.
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“Gocebe Bakis” sergisinden 6nce
iKSV Salon’da Melati Suryodar-
mo, “Seni Seviyorum”, Jason Lim
“Son Damla”, Bui Cong Khanh
“Milli Mars” adl performanslarini
gerceklestirdiler. Neden canli per-
formanslar kullanmayi sectiniz?
Serginin ana fikirlerinden biri de,
istanbullu sanatseverleri Giineydogdu
Asya’nin gelismis ve sikc¢a kullanilan
edimsel unsurlari ve performansi

ile bulusturmak. Video, sesler ve
fotograflar da siklikla katiimci ve
edimsel unsurlara sahiptir. Bu sanat
tUrd, sadece ortaya konan musterek
deneyimi bunlarla ilgili estetik unsurlar
icinde yasatmak icin degil, ayni
zamanda insanlari fiziki katilimla bir
araya getirip toplumu veya bireyleri
etkileyen konular hakkinda dustinmek
Uzere onlar slrece dahil etmek ve ka-
tilimlarini saglamak igin de bir arag. Bu
eserler sadece bakilacak nesnelerden
ibaret olmayip izleyenleri sunulan
fikirlerle etkilesim kurmaya yonlendi-
ren bir isleve ve yere de sahip. Acilis
gunU ve aksaminda, Endonezya’dan
Melati Suryodarmo’nun bes saat
suren ufuk agici sergisi | Love You,
Vietnam’dan Bui Cong Khanh’in iki
kisilik bir eseri ve Singapur’dan Jason
Lim’in bir eserinin de bulundugu Uc
performans sergilendi. Sutee’nin
masalarinda, Josephine Turalba’nin
terliklerinde, Lee Wen'in pinpon
masasinda, metal taglarda ve daha
pek gok eserde oldugu gibi, sadece
guzellikten daha fazlasini ifade eden
bu eserlerin ginimuzde yasadigimiz
gerginlikleri somutlastirmay basarma-
sini umuyorum. izleyicinin eylemi veya
performanstaki fiziki eyleme verdigi
tepki bu konudaki gabalari igeriyor.
Gorsellerle dolu bir diinyada, zamana
yayllan gézlemler “hizlica bakip git-
mek” ile elde edilemeyecek sonuglar
elde ediimesini saglayabilir.

“Gocebe Bakis” sergisinde sizi
ve sizce sanatseverleri en cok
etkileyecek olan sey nedir?
GUnUmUzdeki Glneydogu Asya
sanatiyla ilgili olarak, sanatgilarin
ulasmak i¢in sanat yoluyla micadele
edebilecekleri bir toplumsal gelisim
fikrine olan bagliliklar beni gok etkili-

38 | BizdenHaberler

—0I-

Duto Hardono, Sync: Indon, 2014. Fotograf: Murat Germen

yor. “Gogebe Bakig” ile GlUneydogu
Asya’daki cagdas sanatin ayni anda
hem estetik agidan basaril hem de
sosyopolitik konularla ilgili olabilecegi-
ni Turk izleyicilere géstermeyi umuyo-
rum. Turkiye'de ve daha genel olarak
Avrupa’da, pek az insan sanatin hem
estetik hem de sosyal agidan kritik

-02-

Lee Wen,
“Yuvarlak Masa
Tenisi”, 2014.
Fotograf: Murat
Germen

bir isleve sahip olabilecegine inaniyor.
Bense bu sergiyle, TUrk izleyicilerin
pek cogunu diinyada da yanki bulabi-
lecek olan Glneydogu Asya’daki baz
toplumsal endiseleri sanat araciligiyla
daha iyi taniyacaklarini umuyorum.
Neticede Turk izleyicilerin, GUneydo-
gu Asya’daki sanatin bir meta haline



gelmeden 6nce hayatin oldukca
onemli bir pargasi oldugunu ve toplu-
mu sekillendirici bir etkisinin bulundu-
gunu 6grenmelerini umuyorum.

Bir Vehbi Kog¢ Vakfi projesi olan
Arter’de gerceklestirilen “Goce-
be Bakis” sergisinde Vehbi Ko¢
Vakfi’nin sanata ve kiiltiire verdigi
onem ile ilgili olarak neler hissetti-
niz, bu size nasil bir katki sagladi?
Arter henliz oldukga yeni bir sanat
mekani; ancak kuruldugu andan itiba-
ren pek ¢cok dnemli sergiye ev sahipli-
Ji yapti ve dogal olarak kamuoyunda
oldukga tanindi. Bir sanatci olarak be-
nim ve genel olarak Glineydogu Asya
sanati igin onemli olan, zengin Arter
katalogunun bana elestiriye dayali ve
sanat tarihini kesfe ¢ikartan makaleler
yazma segenegini sunmasiydi. Bu,
kurulusun oldukga dikkat ¢eken bir
yonU. Lojistik tarafindan baktigmizda
ise, mimari, yayinlar ve basin gibi
konularda Arter ekiplerinin profesyo-
nelligini gérdiim ve bu da benim ¢ok

Gilineydogu Asya
kiiltiirtinde sosyal
fikirlerin, gozle gortilir

bir canliligin, kavramsal
bir yaklagimin ve
medyanin kendinden emin
kullanilmasinin birlesimi
beni ¢ok etkiledi.

@
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uzaklardan, Singapur’dan galigmami
oldukga kolaylastirdi. Melih Fereli ve
Emre Baykal’in vizyonu ve yaratici-
lig1, sanata olan gergek tutkulari ve
yabanci kuratorlerle olan igbirlikleri ol-
dukga memnuniyet vericiydi; 6zellikle
de daha 6nce hi¢ galismamig oldugu-
muz gergegi gdz dnlinde bulundurul-
dugunda bu blyUklUkte ve uzunlukta
bir proje i¢in ender gorulebilecek
nitelikteydi. Onlarin bilgi birikimleri de
gercekten ¢ok etkileyiciydi.

istanbul’un en yogun yaya trafigine
sahip bolgelerinden birinde bulunan
mekan, hem ulagilabilirlik hem de
tesislerin kalitesi bakimindan birinci
sinifti. Bu da benim zorlayici fikirleri
oldukga genis bir kitleye yayabilmemi
kolaylastiran ideal kombinasyonu
olusturdu. Arter, eserler ve sanatcilar
konusunda bana buyUk bir 6zgtrlik
sundugu gibi, yeni eserlerin Uretilme-
sine de etkin bigimde destek verdi.
“Gogebe Bakis” sergisindeki eserlerin
yaklasik Ugte biri tamamen yeni
parcalardan veya mevcut pargalarin
gelistirilmesinden olusuyor. Bu da
sanatin zaman igerisinde izledigi yon
hakkinda izleyiciye bilgi verebilmemi
sagladi. Bu, sanat tarihi agisindan
onemli bir noktaydi.

Bugtine kadar Avrupa’da kirasyonu
yapllan en blyUk ve en kapsamli
GUneydogdu Asya sanat sergisi oimasi
bakimindan zaten “tarihi” nitelikte

olan “Gogebe Bakig” sergisinin bagka
yonlerden de ¢idir agici bulunacagina
inaniyorum. Ayni zamanda, sergi, eles-
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Josephine Turalba, “Skandallar”, 2013-2014.
Fotograf: Aras Selim Bankoglu

IF
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Jason Lim, “Son Damla”, 2014.
Fotograf: Aras Selim Bankoglu

tirel bakis agisina sahip olan sanatin
merkezi bir yerde bulundugu Giiney-
dogu Asya sanat akimlari igin de bir
déndm noktasi olarak gérilebilecek.

Arter ve Vehbi Kog Vakfi, Glney-
dogu Asya sanatina destek verme
konusunda oldukga agik ve comert
davrandi. Bu vesileyle Arter ekibinin
Uyelerinin, profesyonelliklerinin ve
yogun cabalarinin yani sira, konuyla
ilgili olarak GUneydogu Asya sanat
dinyasinda yillar boyu hatirlanacak bir
entelektlel merak ve sayg! sergiledik-
lerinin ayrica altini gizmek istiyorum.
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YASAM

Metin Peker: Oturdugum an, bir
elimde kalem ve kagit hep vardir.
Elim gizer gider, elim mi o an gizgiye
hayat veriyor, ¢izgi mi hayatimi
zenginlestiriyor, belli degildir. Ama
ikisinin i¢ iceligi muhakkak.

Karikatur Gerekirse
Kapi Araligindan
Bile Sizar

KARIKATUR TURKIYE'DE DOGMADIYSA DA EN YAYGIN SANAT DALI Baz sanatlar bu topraklarda distn

HALINE GELDIGI ULKELERDEN BIRI OLDU. KARIKATURCULER alaninda yeni akimlarin filizZlenmesinin
KENDIDEYIMLERIYLE “OZEL VE VERIMLI BIR ADA” OLARAK ardindan boy gésterdi. Osmanirnin
NITELEDIKLERI TURKIYE'DE KONU SIKINTISI GEKMESELER DE son donemlerinde Batillasma kavra-
HOSGORUSUZLUGUN GOLGESINI UZERLERINDE HISSEDIYORLAR. minin tartigiir olmasiyla birlite Bati'da

dogup gelisen roman, heykel, resim
gibi sanatlarda da ilk eserler ortaya
¢lkmaya basladi. Turk halkinin o
doénemde tanistigi sanatlardan biri de
karikatrdd. Ancak karikattrtn seyri
ilk Ggtinden gok farkl gelisti. Sanki
kendi icinden ¢ikmis gibi karikatlrt
sahiplenen bu topraklar diinyaca Unld
birgok karikattrist yetistirdi, dtinyanin
en ¢ok satan karikatur dergilerine

ev sahipligi yapti ve kendi karikattr
anlayisini yaratti. Metin Ustiindag’in

YINEDE UMUDUNU YITIRMEYEN KARIKATURCULER IDDIALL
KARIKATUR GEREKIRSE KAPI ARALIGINDAN SIZAR...
|
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Karikatlr(n plastik
degerlerine inanan Kadir
Dogruer, mizahin felsefik

komponentlerinden

faydalanarak
karikaturlerinde felsefe/
disUn ile baglantili her
trlG konuya yer veriyor.

deyimiyle, Tanzimat'la Ulkemize giren
karikatdr, bugln “el sanatlarmizdan
biri” haline geldi.

Karikatlrt bdylesine farkl kilan neydi?
Bu sorunun yaniti aslinda kendi icinde
gizli. KarikatUr bicim olarak farkli olsa
da, “6z0” itibaryla binlerce yildir bu
topraklarda mevcuttu. Karikatlrin

en dnemli dJesi olan glilmece, gok
eski gagdlardan beri Anadolu insaninin
kullandidr bir diga vurum bigimi olarak
kullaniimist. Toplumsal ve siyasal ala-
nin elestirisi icin Keloglan’dan Nasred-
din Hoca'ya, Karagdz'den Kavuklu'ya
birgok kahraman yaratan bu toplum,
gdrsel olarak da karikatUrdeki gibi za-
man zaman abartill figlrlere yer veren
minyaturlere ya da U¢ boyutlu gélge
oyunu tasvirlerine zaten sahipti. Ancak
gulmecenin gdrselle bulusup kalici
hale gelmesi igin Tanzimat’a kadar
beklemek gerekti. Osmanli ddnemin-
de ik karikatlr 1867°de yayimlanir-
ken, ik gilmece dergisi Diyojen de
1870’te yayin hayatina bagladi. Bu
baglangic dénemi, gazete ve dergilerin
sk stk kapanmasi nedeniyle ikinci
Mesrutiyet’e kadar kesintiye ugradiysa
da Mesrutiyet ile birlikte karikatdrle ilgili

demir aliyom,
bakir aliyom..

aslinda
higbir sey
almiyorsun
dostum..,
her sey bir Felsefesini
yanilsamadan “hayati cid'ti'ye
ibaret.. almak lazim”
climlesiyle
Ozetleyen Metin
Ustiindag,
“Cemal Nadir
ve Oguz Aral
bizim ¢izdigimiz
halk tipi

karikaturlerin
Ustatlan” diyor.

yayinlar artti, Cumhuriyet ile birlikte de
gunlik gazetelerin ayriimaz bir pargasi
haline geldi.

KARIKATUR SERGIYLE,
ALBUMLE TANISTI

KarikatUrist Dr. Kadir Dogruer, kari-
katlrin gazeteden sanata giden yol-
culugunu soyle anlatiyor: “Karikatdr,
uzun bir stre basin dilinin bir pargasi
oldu. Bu nedenle dncelikle o glindn
gazetesinde haberlerin, fikralarin, kbse
yazilarinin arasinda ¢arpici vurgulama-
lanyla yer aldi. En kisa yoldan mesajini
vererek gazete ilk ele alindiginda say-
falari ilk aralayan oldu karikatir. Oyle
olunca da, gazetenin butincul yapisi
icinde yer alirken bir bakima ticari bir
tlketim Grlna haline geldi, yarin yeni
karikatUr gerekiyordu yeni gindn

yeni gazetesi icin... Boyle olunca da,
karikaturin sureci standart bir yapiya
burindl. Espri bulundu, beyaz kagdida
¢izildi, ginilendi, mizanpaja verildi ve
baskiya girdi. Ancak, karikatir gazete
sayfalarindan ¢ikma gabasi gdsterdi-
ginde karikat(riin streci de degisti.
Cizginin yaninda renk, taramalar,
lekeler, hacim, farkli malzemeler kari-
katUrle anlasmaya basladi. Karikatr
plastik kaygiyl da aldi igine. Sanatci
takiimaya basladi yani...! Boyle olun-
ca, karikatUrun izleyiciye ulagsmasinda
farkl mecralar belirdi, sergi salonlar
karikatUre kapilarini agti... Albumler
cikarildi, koleksiyonlarda karikatire de
yer verildi.”

Dr. Kadir Dogruer’in “gazete sayfala-
rindan ¢ikma ¢abasi” olarak niteledigi
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bu dénem ayni zamanda TUrk karika-
trdnGn dinyaya da agildigi donem
oldu. Temel karakteristigi “yalinlasma”
olarak nitelenebilecek bu dénemde
yazisiz karikatUr 6n plana ¢ikarken,
dénemin sanatcilan da isimlerini yurt
disinda duyurmaya basladilar. Ulus-
lararas| yarismalarda 6dul kazanan,
eserleri yabanci gazete ve dergilerde
yayimlanan, albUmlere, mizelere ali-
nan bu kusak, ¢izgi roman, gizgi film,
afis gibi alanlarinda da eserler verdi.
Ancak “yalinlasma” dénemi yurt icinde
Ozellikle gazetelerde karikature olan
ilginin azalmasina neden oldu.

DERGI KARIKATURU

DONEMI BASLIYOR

1970’lerin basinda karikattr kendini
yenileme sUrecine girdi. GUnimUze
kadar stren bu yeni ddnemde kari-
kattr yeniden yaygin bir anlatim araci
olarak ancak bu kez gazetelerle dedil,
kendi mecrasini yaratarak déndu:
Karikattr dergileri. ..

Bir dnceki kusagin en geng isimlerin-
den Oguz Aral’in dnculigini yaptigi
bu dénem Girgir Dergisi ile bagladi.
1971’°de yayin hayatina baglayan
Girgir, bitin dinyada yayimlanan
UcUncl buydk gulmece dergisi konu-
muna yUkseldi. Girgir'da yetisen bir
nesil daha sonra onlarca yeni derginin
de dogmasini sagladi. KarikatUr der-
gileri, “dergi karikatlr(” anlayisinin da
dogmasina neden oldu.

Bugun toplumun her kesimine

hitap edebilen en yaygin sanat dali
olarak nitelenen karikattrin geldigi
yeri degerlendiren Metin Ustiindag,
ozellikle “gok otantik” buldugu dergi
karikatUrandn iyi bir geviri ile dinyayi
da guldUrebilecegi gérisinde: “Cizgi
tarafimiz gok kuvvetli ve lezzetli. Bir dil
sorunu var. Bu agidan yazisiz karikatUr
giziliyor. O da bazen ¢ok sembolist
oluyor. En ¢ok okunan karikatUr gesidi
dergi karikattrt. Yabancilar gizgi
ustaligimiza cok sasiryor. lyi cevrilirse
anlasllabilir diye distintyorum.”

Yazisiz karikattriin daha gabuk
anlagiimasina ragmen balonlarin ayri
bir tadi oldugunu distinen Ustiindag,

42 | BizdenHaberler

KarikatUre olan tutkusuyla bilinen Ko¢ Holding Seref
Baskani Rahmi Kog, Karikattrcller Dernegi yoneticileri ile
birlikte yemekte bulustu.

yazisiz karikaturlerden olusan bir
alblm hazirlamayi distnuyor.

Dr. Kadir Dogruer de tim baskilara
ragmen varliklarini strdtren mizah
dergilerinde olaganUstU cizerlerin ye-
tistigini belirtmesine karsin “karikattr
gelisiyor mu?” sorusuna evet yaniti
vermenin gok kolay olmadigi gord-
slinde. Dogruer’e gore tim dinyada
oldugu gibi Turkiye'de de karikatlriin
eski gekiciligi yok gUnk{ “karikatr
etkisini yitirdi.”

“KarikattreU bildigini okur, boyun eg-
mez, baginr... CunkU sanatinin temeli
budur. Béyle olunca da, karikatire
yer kalmiyor ¢UnkU artik bagirma-
mak gerekiyor” diyen Dogdruer ayrica
ekonomik kazanimlarin degiskenligi
nedeniyle karikatirle hayati kazanma-
nin artik mimkdn olmamasi, basinin
karikatirden uzaklagsmasi hatta yer
vermemesini de sanatin gelismesini

engelleyen unsurlar olarak siraliyor.
Dogruer su gorUsleri dile getiriyor:
“Toplum bilincindeki radikal degisimler
karikatUr gdzUyle gline, olaylara, ge-
lecege, umuda bakigi artik engelliyor.
Sadece kazanmaya endeksli bir bakis
acisi karikatUriin kapsaminda olamaz.
Bu gtidulerle yUkld toplumlarin karika-
tlre de intiyaci kalmiyor.”

“KARIKATUR KAPI
ARALIGINDAN SIZAR”

Turkiye'yi karikaturcUler agisindan,
yogun gindeme sahip “6zel ve verimli
bir ada”ya benzeten KarikatUrcUler
Dernegi Bagkani Metin Peker ise Dog-
ruer kadar karamsar degil. “TUrkiye'de
konu sikintisi olmaz” diyen Peker
“Aksayan toplumsal sistem itibariyla
da bakir” olarak niteledigi bu ortamda
sorunun catallastigi yeri sanatginin
dogasi geredi muhalif olmasinda goru-
yor: “HosgorisiizIigun gélgesi orada
gelismeye set vuruyor. Karikatur, yine



de kapr araligindan sizar, karanlig de-
ler gecer. SansUr ve sansurtin en kotU
bicimi otosansur, kalemimizi keskin-
lestirir sadece, susturamaz, 6zguirlik
dUstnin pesine dismus karikatUru
ve karikatlrcUyU. Sanat, 6zgUrligun
vahasinin ezeli ve ebedi dengesini ku-
ran asli terazidir. Onu gekip aldiginizda
bir toplumun kodlarinda kara bir iz
birakirsiniz. Kara topluma giden yolu
acarsiniz.”

TOPLUMUN BELLEGINE
ATILAN IMZA

Yazinin basinda Metin Ustiindag’in
belirttigi gibi “El sanatlarimizdan biri”
haline gelen karikatUriin sadece
Turkiye'de degdil dinyada da eski
dnemini yitirdigini distinen Kadir
Dogruer’e gore toplumlar karikat(r-
cusiiz kalma tehlikesiyle karsi karsiya.
Ancak bir Ulkenin prestijinin, yasam
kalitesinin ekonomik degil, sosyal
gostergelerde arandigina dikkat

Dr.Kadir Dogruer:
Sadece kazanmaya
endeksli bir bakig agis1
karikatiiriin kapsaminda
olamaz. Bu glidiilerle
yiiklii toplumlarin
karikatiire de ihtiyaci
kalmayor.

@
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ceken Metin Peker’e gore sanati ve
sanatclyl dista tutarak bdyimek ve
gelismek mUmkin degil. Sanatin
insani yumusatan, zevk ve nese veren
glcUnun, toplumlararasi iligkiler-

de katacagi kuvvet ve dinamizmin
unutulmamasi gerektigini belirten
Peker icin “gelecege atilan imza” olan

karikatUru besleyecek bir damar her
daim var olacak: “Toplum, ¢izgiye
konularini bagislar, besler onu. Yer-
yUzU bizim otobanimizdir. Dinyanin
Ote ucunda eline igde dali tutturulan
bir yasl da, toprak yedidi igin karni
sisen bir cocuk da, ezilen bir kadin da
bize bizim konumuzu verir. Konudan
korkmayiz, isledigimiz konuyu ele
almaktan da korkmayiz. Cogu kez
ele aldigimiz materyalin icindeki aci
gelip kalp hizamizda hiziin olarak
durur. Bunu sanatgilar iginde en ¢ok
karikattrct ruhunda duyar. GUnkU
karikattirct, aci ve garesizlik daha
gec¢cmeden teri taze iken ona el atma
geregi duymustur.

Sanatin alani yerytzadUr. O her yer-
den bir sey alip isleyebilir. Karikattrcu
iste bu isleyen dinyada, isleyenler
arasinda gayri insani halleri gorur,
tarar, gizer ve onunla diinyaya koca
bir dinya anlatir.”

UC FARKLI BAKIS ACISIYLA KARIKATUR VE MiZAH

Mizah bazen sos, bazende S.0.S.
Metin Ustiindag
Cok tanimivar
karikatiirtin. ok
da cgesidi. Mizah
felsefi anlamda
diinyaya
tahammiil

ve muhaliflik
etme bi¢cimlerinden

en haylazi. Keyifli gercekeilik de
diyebiliriz. Mizah bir sos ¢esidi. Bazen

de S.0.S! Tiim sanatlara uygulanabilir.

Yamuk bakmak ve mizag sekli de
olabilir. Bir cikintilik bir rahatsizlik
durumu s6z konusu. Abartma sanat1
diyenler de var. Zeka ve degisik bakig
acis1 sart. Giildiirme sagirtma 6nceligi
olmasi gerek. Tabii ¢izgi ustalig da
muhim.

Bizim mizah anlayigimiz biraz
tepkisel. Pansuman vazifesi goriiyor.
Konu degil de sorun zenginligi

var lilkemizde. Babaanne yaginda
sorunlar var. Sorunlar degismeyince
bakis acis1 degistiriliyor mechburen.
Hayirhisi artik!

“Karikatiir ¢iziyorum” diyenin
cizdigi, karikatiirdiir
Dr.Kadir Dogruer
Ustalarimiz demig
bir kere; “Karikatiir
cizgiyle/cizgide
mizahtir...” diye. Bu
Oyle bir tanimlama
ki, bu tanimlamanin
ontine gegmek miimkiin

degil. Abartilanmig ve dogaldan

kagigla sekillenen gorselin en can alict
yerine yerlestirilmis olan mizahla
karikatiir karikatiir oluyor. Ustam
Semih Balcioglu soyle derdi; “Biriben
karikatiir ¢iziyorum diyorsa, o ¢izdigi bir
karikatiirdiir...”. Mizah ise agiklanmas1
zor olan bir tanimlama. Mizah bence,
herhangi bir olaya, herhangi bir seye,
herhangi bir kigiye g6z kiirelerinizi ters
cevirerek ve beyninizin sagini soluna
alarak baktiginizda gordiiklerinizle
gercegin en ¢arpici tarafini fark

edip, bu farkindaliginizi herhangi bir
yontemle dile getirebilme becerisinin
sonunda ortaya ¢ikan zihinsel stirecler
buitintintn olugturdugu felsefik
yaklagimdir.

Mizah insanm gesitlendirir,
renklendirir,

ozgiirlestirir ‘

Metin Peker '

Mizah, aksayan ”
her toplumsal ve B
bireyselhadiseye | 1

kargy, sistemlive 4 -
inceislenmis bir -
saldiridir. Karikatiir,

sozstizligiin sanatidir, bu yontiiyle
mim’e benzer, ama ¢izgiye uzanir. Bu
yonitiyle benzersizdir. Sanat, bir yontiyle
biitiin tanimlari agar, parcalar, atar.
Mizah insani ¢egitlendirir, renklendirir,
Ozgiirlestirir. Bir Alman gair, sanatsal
uyumun, uyumsuzluktan gectigini
sOylemisti. Buuyumsuzluga enideal
ve agik sanat dali ise karikatiirdiir.
Karikatiir, orantisizliklary, ani
biikiilmeleri sert kirilmalar: devreye
sokar ve zihinlere ani ve cogkun bir
oksijen pompalar. Yaratmak benzersiz
bireyselligin semsiyesi altinda yiiriir.
O yliriiyiis ritmi, her kalpte farkl
farkh atar. Bagkalarinin renklere ve
kelimelere aksiyon kattig1 yerde biz
cizgiyle diiglinir, i goriiriiz.
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SOHBET
|

“KENDIMI BIR RONESANS
ADAMI OLARAK
KURGULAMAYA CALISTIM”

BIRCOK ALANDA SAYISIZ
BASARIYA IMZA ATAN
POYRAZOGLU, KENDINI
FARKLIPEK COK ALANDA
GELISTIREBILEN BIiR
‘RONESANS ADAMI’ OLARAK
KURGULAMAYA CALISTIGINI
SOYLUYOR.
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Ali Poyrazoglu’nun sanat yolculugu
istanbul Sehir Tiyatrolan’nda baslad.
Dormen Tiyatrosu, Kent Oyunculari,
Ulvi Uraz Tiyatrosu gibi birgok dnemli
tiyatroda devam etti. 1972 yilinda Ali
Poyrazoglu Tiyatrosu’nu agan Unld
sanat¢l; bugln tiyatroda, sinemada
ve televizyonda Turkiye’nin ilgiyle
takip ettigi isimlerden biri. Ustelik hem
oyuncu hem yazar hem de yénetmen.
Poyrazoglu'nun sanat galismalarinin
yanina zamanla farkli seyler de eklen-
di... Bunlardan biri de is diinyasina
verdigi egitimler ve kogluk hizmetlerin-
deki basarisi. Kendi deyimiyle “istedigi
is hayatina yolculuk yapabilecegi

kadar ¢cok pasaportu olan” Poyrazog-
lu, farkli alanlardaki bilgilerini bir araya
getiriyor ve bu sekilde yaratici bakig,
inovatif dokunusu ortaya cikariyor.

Tiyatroda, sinemada ve tele-
vizyonda basaril eserlere imza
attiniz, yayinlanmis dort kitabiniz
var, egitim veriyorsunuz, danis-
manlik yapiyorsunuz. Kendinizi bu
alanlardan biriyle tanimlamaniz
istenseydi hangisini secerdiniz?
Benim istedigim is alaninda yolculuk
yapabilecedim kadar ¢ok pasaportum
var. Universitede ders veriyorum,
tiyatroda, televizyonda, sinemada



oyunculuk yapiyorum, gazetede

kdse yaziyorum, radyo ve televizyon
programciligi yapiyorum, televizyon
dizileri yapan sirketimi yénetiyorum.
Ayrica bir dénem eglence piyasasinda
faaliyet gdsteren sirketim vard, yillarca
ilag isi yaptim, ila¢ laboratuvarlarim ve
eczanelerim vardi. Bu iglerin disinda,
Turkiye’deki en blytk kurumsal yapi-
larla galisiyorum, bu yapilara gelecek
tasanmlar yapryorum ve yaptiklarmi
sirket galisanlarina, insan kaynakla-
rina, bayi teskilatlarina aktaryorum.
Boylece onlarin gelecege bakislarini
formatlyorum. Btln bu degisik
alanlarin bilgilerini birbirlerine degdlir-
digimden dolayi her meslek dalinda
kaply! aralayip igeriye girip orada var
olabilme sansim var. Bundan vazgeg-
mek istemem ve bu ylzden bUtin
pasaportlarmi tasimak isterim.

Ben kendimi bu alanlarin hepsinin
icinde bulundugu bir ‘Rénesans
Adamr’ gibi kurgulamaya galistm ¢tnkd
farkl alanlardan gelen bilgilerin bir araya
geldiginde yaratici bakisin, inovatif
dokunusun ortaya giktigini biliyorum.
Bu ylzden isimde farkli alanlardan
gelen bilgileri birlestiriyorum ve ne is ya-
parsam yapayim onu yaratici, yenileyen
ve gbzden gegiren bir sekilde yapmak
istiyorum.

Tirkiye’de tiyatro sanatinin bulun-
dugu yer hakkinda genel olarak ne
distniyorsunuz? Tiyatro ile ilgili
yapilan yorumlardan biri “sana-
tin son dénemlerini yasadigr”
yoniinde. Siz bu tiir yorumlan nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bu gorise hi¢ katiimiyorum. Seyirci-
lerin ve tiyatrolarin sayisinda artig var.
Turk tiyatrosunu kurmus ve bugtne
tasimig olan 6zel tiyatrolar, devlet
tiyatrolari, sehir tiyatrolar ve baska
6denekli gruplar ¢ok ¢alisiyor, yeni
projeler Uretiyorlar ve Turkiye’'nin dort
bir yaninda oyun sergiliyorlar.

Bugun tiyatroda yeni geng¢ gruplar
var. Onlarin bir kismi kendini ariyor,

bir kismi kendini aramig bulmus, bir
kismi bulduklarini degistirmek istiyor.
Geng gruplar da ¢ok iyi projeler
Uretiyorlar. Bir de kurumsal yapiya
kavusmus, genis seyirci kitleleri ile bag

oo

Bizim insan kaynagimiz
sadece oyuncular degil,
seyircide bizim 6nemli
birinsan kaynagimiz. Biz
seyirciyle birlikte tiyatro
yapiyoruz. Onlar bizim gercek
meslektaglarimiz, birlikte ig
yaptigimizinsanlar.

kurabilen durmus, oturmus dedigimiz
sagdlamlagtirma yapan tiyatrolar var

ki, bunlarin yaptiklari ¢calismalar ¢ok
Onemli. TUrk tiyatrosu dediginiz yapi,
100 yilik bir yapidir. Bunun 50 yilinda
var olmus olan tiyatrolar bugin hala
ayaktalar. Ayrica bizim gibi blyuk dzel
tiyatrolar dedigimiz seyirci biriktirmis,
kendini kanitlamig, meslege emek
vermis, seyirci, oyuncu ve oyun

yazari yetigtirmis tiyatrolar bulunuyor.
Bunlara érnek olarak Kenter Tiyatrosu,
Ferhan Sensoy Tiyatrosu, Ankara Sa-
nat Tiyatrosu, Haluk Bilginer Tiyatrosu,
Ali Poyrazoglu Tiyatrosu gibi birgok
tiyatroyu sayabiliriz. Bu tiyatrolar, de-
Jisen tiyatro sanati ile degisen seyirciyi
buglne kadar getirdiler ve strekli

yeni oyuncular, yeni oyunlar katmak
icin galigiyorlar. Onun igin Umitsiz bir
vaka yok, bence ¢ok heyecan verici,
¢ok maceraya acik bir yapiyla kargi
karsiyayiz.

Tirkiye’nin en eski 6zel tiyatrolan
arasinda yer alan Ali Poyrazoglu
Tiyatrosu, 42 yil geride birakti.
Oyunculuk ve yénetmenligin yani
sira bir kurumu yénetmek ayn bir
birikim ve yetenek gerektiriyor.
Yoneticilikteki basarinizin sirrini
neye bagliyorsunuz ve kendinizi
bir yonetici olarak nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Yonetmek ayri bir disiplindir, tiyatro
hocalidi ayr bir disiplindir. Ben iyi bir
yonetici olabilmek igin uzun yillar ken-
dimi egittim ¢Unk{ yonetici, tiyatronun
oynayacagl oyunlar segiyor. Ben
birkac dil biliyorum, bitin dtnya lite-

ratlrinU takip ediyorum. Turkiye'deki
tiyatro yazarlarini, tiyatroyu nereden
nereye gotirmek istediklerini, hayal-
lerindeki tiyatroyu biliyorum, inceliyo-
rum. 100 tane oyuna bakiyorum, her
yil 3 tanesini segip sergiliyorum.

Tiyatro yoneticisi ayni zamanda bir
dramaturg, mali musavir, mali isler
adami, bir ydnetici, bir oyuncu, bir
psikolog, bir insan kaynaklar yoneti-
cisi olmak zorundadir. insan kaynag
bizim i¢in ¢ok dnemli ¢linku bizim
insan kaynagimiz sadece oyuncular
degil, seyirci de bizim dnemli bir insan
kaynagimiz. Biz seyirciyle birlikte
tiyatro yapiyoruz. Onlar bizim gergek
meslektaslanmiz, birlikte is yaptigimiz
insanlar. Tiyatro yéneticisi olarak,
genis bir anlama guctyle dogru nok-
tayl bularak ilerlemek zorundasiniz.
Ben bunu gergeklestirmek icin gok
ugrastim.

Bununla birlikte 20 yila yakin bir
zamandir Turkiye’deki en blyUk
kurumsal yapllari “6 Sigma” konu-
sunda egitiyorum. Onlar igin gereki
tasarimlarn yapryorum. Ekip kurma,
ekip ydnetme, satis, pazarlama, ticari
pazarlama, marka derinligi yaratma
konularinda konferanslar, seminerler
veriyorum. Oralardaki deneyimim,
birikimim tiyatro yoneticiligine de
yansiyor. Ama dogrusunu sdylemek
gerekirse, ben bu seyirciyi yolda
bulmadim, ben onlar kumbaraya para
atar gibi tek tek biriktirdim.

1985 yilindan bu yana biiyiik
kurumlara marka derinligi, takim
oyunu, bilgi yénetimi gibi alan-
larda egitimler veriyorsunuz ve
kocluk yapiyorsunuz. Turkiye’de
sirket koclugu kavraminin bile
cok sonralari yerlestigi diistiniil-
digiinde boyle bir calismaya nasil
basladiniz? Kendinizi bu alanda
nasil egittiniz?

Ben zaten deneyimli bir yonetici ve is
adamiydim. Eglence sektériindeydim,
ilag iglerim, laboratuvarlarnm, ecza-
nelerim vardi. Bir televizyon sirketim
var. Dolayisiyla, bu alanda biriktirdigim
birgok bilgim vardi. Onun diginda
okuduk, yazdik, disarida dersler
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aldik, konferanslara ve seminerlere
gittik. Yavas yavas o bilgi stzUldU ve
bugln birebir calistigim kurumlarda

o bilgilerin nasil kullaniimasi gerektigi
konusunda o isi yéneten insanlar-

la birlikte ortak akil olusturmaya
bagladik. Onlarla birlikte konjonkturel
bakisin ne tarafa dogru gittigini anla-
maya calisiyoruz. Bu, bir takim oyunu.
Karsimizdakilere bu konularda olug-
turdugumuz ortak gorlisli sunuyoruz.
Ben hem ¢ok iyi anlatan, hem gok
eglendiren, hem iyi stand-up yapan
hem dUsunddren, hem glindem acan
hem de onlari manen zenginlestiren
konusmalar yaptigim igin sirketlerin
cogu beni tercih ediyor.

Yaklasik otuz yillik bu ko¢luk ve
sirket egitimi strecinde is diin-
yasini oldukca yakindan g6zleme
firsatiniz oldu. Bu otuz yilda fark
ettiginiz 6nemli degisimler oldu
mu? Ozellikle ikinci ve liclincii
kusak is insanlarini nasil tanim-
larsimiz?

Turkiye'de isler cok degisti. Patron-
patron iglerinden profesyoneller gagdi-
na gegis oldu. Profesyoneller caginda
benim karsl karsiya kaldigim insanlarin
hepsi iyi egitim almis, isle ilgili gérisleri
olan insanlar. Daha dogrusu sadece
Turkiye'de degil, diinyada da her

sey degisiyor. Her yil yeniden yeni bir
zihinle iligkileri ydnetme, parayi yonet-
me, markayi ydonetme, UrlnU yeniden
yaratma, iletisimi yeniden kurgulama
gibi konularin pesine takiliyoruz. Degi-
sen hedef kitlelere gore degisik iletisim
yollari kullanmanin ipuglarini aryoruz.
Onlar bulup kullanmaya hazir hale ge-
tiriyoruz. Bayilerle, bayi ¢alisanlaryla,
sirket calisanlaryla paylasiyoruz. Hatta
sirketin kendini yenilemek ve yarina
hazirlamak igin yaptigi galismalar de-
mokratik bir sekilde halka da agiyoruz.
Ben bunun gerekli oldugunu disu-
nlyorum ve bunu kabul ettirebildigim
firmalarla Anadolu’da roadshowlara
¢lkiyorum, anlatiyorum, paylasiyorum.
Bu sekilde marka derinligini, strekliligi
ve mUsteri sadakatini saglamak igin
birlikte galiglyoruz.

GUntmUzde teknolojinin sundugu
imkanlarin etkisiyle ticarette ana pren-
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farklialanlardan gelen bilgiler:

ilerin

biraraya geldiginde yaratici
bakigin, inovatif dokunugun
ortaya ciktigini biliyorum

‘Saglik Olsun’

|, O
i

sip olan birebir iligki, insani dokunus
yerini teknoloji destekli dokunusa
terk etti. Fakat o insani dokunus

yok oldugu icin birgok iste bir gukur
ortaya ciktl. O insani dokunusu tekrar
kazanmak ve o gukuru yeniden
doldurmak igin ikinci kusak, Ggunct
kusak herkes o boslugu doldur-

mak igin ¢aligmaya basladi. Bugin
iletisim biliminin bdtun olanaklarindan
faydalanarak taze, geng, kérpe ve
ciddi bir bicimde kendimizi hizmeti ya
da Urtind ttketen insanlara sorumlu
hissediyoruz. Ister bayilere, insan
kaynaklarina egitim verelim, isterse
bir Grind ask markasina dénustirme-
ye calisalim, aslinda hepsi bir sosyal
sorumluluk projesi.

s T eee— O

‘Eski Camlar

Sirketlere egitim verdiginiz alan-
lardan biri de “6 Sigma”. Sizin “6
Sigma” felsefesine yaklasiminizin
farki nedir?

Ben kabul eden kuruluglarla birlikte “6
Sigma” yaklasimini uyguluyorum. On-
larla “6 Sigma”, “6 Sigma”nin agilimlar
ve “6 Sigma” ile uyum saglayan cesitli
yonetisimsel metotlar kullanmak icin
isbirligi yapryorum.

“6 Sigma”, bizim is hayatimiza uyan
bir teori. Ahilik geleneginde de “6
Sigma”ya benzer Oneriler ve metotlar
bulunuyor. Hatta “6 Sigma”nin nere-
deyse Ahilik haritasini almig, giinimuz
kosullarina uyarlamig yonetisimsel

bir metot oldugunu soyleyebiliriz. Bu




metot, fazladan standart sapmalari
engelleyip isi yapmayi hedefliyor ve
bu sorumlulugun cgalisanlar tarafindan
paylasiimasini éneriyor. “6 Sigma”yi
kullanirken benim yaptigim ve blyik
kuruluslarda uyguladigim ayrinti su:
Biz “6 Sigma”nin bize uyan yanlarini
seciyoruz, uymayanlar ¢ikarip onlarin
yerine baska dokunuslar koyuyoruz.

Her sirket “6 Sigma” Teorisi’nden yola
¢lkip kendi “6 Sigma”sini yaratmak
zorunda. “6 Sigma”nin metotlar bir
Oneridir. O éneriden yola ¢ikarak sir-
ketler kendi “6 Sigma”larini kesfeder-
ler, yazarlar. Manifestolari, vizyonlarly-
la yan yana oturtur ve kullanirlar.

Sanatcilikta emeklilik diye bir

sey yok. Onun yerine var olduk-
ca lretmek sz konusu... Sizin
gelecek planlariniz nedir? Ali
Poyrazoglu’yu yeni ve farkh proje-
lerde de gérecek miyiz?

Evet, beni yeni projelerde gdreceksi-
niz. Ug aydir biyUk bir ilag firmasi igin
internet Gzerinden sosyal sorumluluk
projesi yaplyorum. Bu proje benim

hayalimdi ve rUya bir proje oldu.
Hazirladigim “Hayata Dair” adli kogluk
yayini simdilik sadece Turkiye’deki 70
bine yakin saglik calisanina internet
Uzerinden gdnderiliyor. Doktorlar,
eczacllar, eczane galisanlari, hastane
calisanlari, hasta bakicilar, tip 6gren-
cileri haftada iki kere benim onlara
10’ar dakikallk hazirladigim yasam

Ali Poyrazoglu,
tim dinya
literatUrdnl
takip ederek,
heryil ¢

oyun sahneye
koymaya 6zen
gosteriyor.

koclugu videolarini izliyorlar. Bugiine
kadar bu c¢alisma ile asagl yukar 50
milyon dokunusla izlendim. Bu proje
bir yil boyunca devam edecek ve su
ana kadarki neticeden ¢cok memnu-
nuz.

Bu sene tiyatroda “Kuguk Prens”
kitabindan yola gikarak hazirladigim
“Kuguk Prens Bana Dedi Ki” adli bir
eseri oynuyorum. Bu projenin bir
parcasi olarak Borusan Filarmoni
Orkestrasi ile galisiyorum ve “KlgUk
Prens” kitabinin yazan Antoine de
Saint-Exupéry’nin bu romani yazar-
ken dinledigi ve kemanla galdigi mU-
ziklerin bulundugu Rachel Portman’in
“KlgUk Prens” operasindan béltimleri
yoénetiyorum.

Bunun disinda anilarimi yaziyorum.
Adi “Aynayi Tuttum YUzime” olacak.
Onu bitirebilirsem bu sene birinci cilt
cikabilir. Biri ingilizce olmak tizere
birkag oyun hazirliyorum. ingilizce
oyunumu bir stire Turkiye’de oyna-
diktan sonra yurtdisinda oynamaya
devam edecegim.

47



BES ADIMDA

Guc_,;lii Bir Hafiza
Kiiciik Ipuclarinda

ISYERINDE YENI TANISTIGINIZ INSANLARIN iSIMLERINT HATTRLAMAKTA GUCLUK CEKERKEN,
KENDINiZi GUNLERDIR UZERINDE CALISTIGINIZ PROJENIN AYRINTILARINI DAHI HATITRLAMAZ
HALDE Mi BULUYORSUNUZ? GUN BOYUNCA BIRCOGUMUZ HATIRLAMA VE ODAKLANMA PROBLEMI
YASIYOR. GUNLUK HAYATINIZDA BAZI DEGISIKLIKLERE GIDEREK HAFIZANIZI GUCLENDIRMEK VE
PERFORMANSINIZI ARTIRMAK SIZIN ELINIZDE.

ENAZ ALTI SAAT

UYUYUN
SiGARADAN
DURUN \“;S

— Zihinsel performansinizi
01 artirmak i¢gin giinde alti
— saatten daha az uyumamak
gerekiyor. Uykusuzluk ve
uyku apnesi gibi problemler,
gUn iginde daha yorgun
hissetmenize neden oluyor
ve hatirlamanizi zorlastiryor.

Sebze, meyve, tam tahillar
02 ve balik tlketimi beyin
— fonksiyonlarini olumliu
yonde etkiliyor. Haftada

iki 6gUn balik tiketmek ve
ara 6gUn atistirmaliklarin
cilek ve kuruyemisten yana
kullanmak dustince akiginizi
hizlandinyor.

Sigara icenlerde
hemoglobinin oksijen
tasima kapasitesi azaliyor
ve beynin yeterli oksijen
alamamasi sonucu, beyin
fonksiyonlarinda zayiflama
oluyor.

&l

— Haftada en az G¢ gun

duzenli olarak yUrimek,

E— beyinde kan akisinin
hizlanmasini sagliyor ve
zihin fonksiyonlarini artiryor.
Fiziksel egzersizlerin
disinda zihinsel egzersizler
yapmak da 6nemli. Kitap
okumak, bulmaca ¢ézmek
ya da bir mUzik aleti calmak

(o)
Y

gibi yeni seyler 6greten mm= Hafizay glclendirmek icin bazi aligkanliklarinizi birakarak beyninizi
dizenli aktivitelerde 05  uyarmaniz gerekiyor. Evinize daha ewel kullanmadiginiz bir yoldan
bulunmak da zihinsel ——  gitmek, saginizi tararken ya da disinizi firgalarken strekli kullanian el
€gzersiz yerine geglyor. yerine arada diger elinizi kullanmak bile hafizanizi gliglendirebilir.
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GALISMAK
ISTEDIGIMIZ

YETENEK ARAMIZDA!

KOG TOPLULUGU ICERISINDEKI IS FIRSATLARINI, YiNE KENDI BUNYEMIZDEKI
YETENEKLI CALISANLARIMIZLA DEGERLENDIRMEK ISTIYORUZ. FIRSATLARI
YAKINDAN TAKIP ETMEK VE INCELEMEK iGIN TUM KOG TOPLULUGU GALISANLARINI
KENDILERINE OZEL

KocKariyerim-=-

G2 Kog
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