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ONSOZ

BASARILARIMIZI
GLOBAL ARENAYA
TASIYORUZ

Kog Toplulugu'nun degerli Gyeleri,

2014 yilinin basinda, “Zamanin Ruhunu
Okumak” temaslyla yola ¢cikmistik. Dinyada
ve Ulkemizde olup bitenleri anlamanin her
zamankinden daha énemli oldugdu bir yilin
sonunda, bu temanin ne kadar isabetli oldu-
gunu bir kez daha gordik. Geride birakmaya
hazirlandigimiz 2014 yilinda gevre Ulkelerde
yasanan gelismeler kaginilmaz olarak
Turkiye'yi de etkiledi.

Cevremizdeki bu olumsuz gelismelere rag-
men, TUrkiye ekonomisi UgUncy geyrekte
sinirll da olsa toparlanmanin sinyallerini verdi.
Boyle bir ortamda Kog Toplulugu yilin ilk
dokuz aylik déneminde konsolide bazda top-
lam 51,3 milyar TL satis geliri elde ederken,
kombine yatinm miktan da 5 milyar TL'ye
ulasti. Yurt iginde tarihinin en buydk organik
yatinm déneminden gegen Toplulugumuz,
Tupras Fuel Oil DonUsUm Projesi ile
Turkiye'de tek seferde yapilan en blylk
sanayi yatinmini da tamamlad..

TUpras'in iskele ve demiryolu baglantilar ile
finansman gideri dahil toplam 3 milyar dolara
mal olan Fuel Oil Déntistm Tesisi'nin test
asamasina basarlyla gegildi.

Global hedeflerimiz dogrultusunda yurt digin-
da da 6nemli girisimlere imza attik. Kasim
ayinda iki yeni model mujdesi daha veren
Tofas, Dobldo modelinin otomotivin anavatani
ABD’ye ve Kanada'ya ihracatina basladi. Bu
gururlu gintimUzde yanimizda olan Sayin
Bagbakanimiza, degerli bakanlarimiza ve tim
misafirlerimize tesekklr ediyoruz. Dobld’nun

bu yeni yolculugunun Ulkemize, Tofag'a, Kog
Toplulugu’na hayirl olmasini diliyoruz. Yine
otomotivdeki gurur kaynaklarnmizdan Ford
Otosan da Dubai ve Riyad’'da agtigi Ford
Trucks tesisleri le Orta Dogu’daki yapilanma-
sini daha da gliclendirecek adimlan atti. Bu
basarilarn yani sira Kog Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog ve
Turkiye’den basin mensuplan, gectigimiz ay
Arcelik’in GUney Afrika’daki yatinmi Defy’in
Toplulugumuz blnyesinde katettigi asamay!
yerinde gérme firsati buldular.

Topluluk olarak basarimizin yalnizca ekono-
mik sonuglarla degil, cevresel ve toplumsal
fayda ile de yakindan iligkili olduguna inani-
yoruz. Bu inangla Tirkiye'ye kazandirdig-
miz iki dnemli kurum olan VEKAM ve
Rahmi M. Kog Mizesi basarilarla dolu bir
20 yili geride biraktilar.

Gelecege inanarak yaptigimiz yatirimlar, ulu-
sal ve uluslararasi alanda da takdir toplamaya
devam ediyor. Son olarak dinyanin en say-
gn kuruluglarindan FIRST tarafindan Seref
Bagkanimiz Sayin Rahmi M. Kog’a verilen
“Yasam Boyu Sorumlu is insani Oduli”
Toplulugumuzun toplumsal duyarliiginin en
somut gostergesi oldu.

Onemli projelere imza attigimiz 2014

yilini tamamlarken yaklasan yeni yilin

Kog Toplulugu’nun degerli Gyeleri ve aileleri
icin yeni mutluluk ve basarilara vesile olma-
sini diliyorum.

Dergimiz yayina hazirlanirken Toplulugumuza
uzun yillar emek veren ve son olarak icra
Kurulu Bagkan Vekilligi gérevini basarnyla
yUritmds olan emekli yoneticilerimizden Ugur
Eksioglu’'nun vefatini Uizintdyle 6grendik.
Kendisine Allah’tan rahmet, kederli ailesine ve
Toplulugumuza bas sagligr diliyoruz.

Ruhu sad olsun.

Sevgi ve saygilarnmla,

Turgay Durak
CEO
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Kagthane ISTANEUL Koc¢ Toplulugu sirketlerinden Tofas, otomotiv sanayisinde énemli bir gurur

Baski ve Gilt (Matbaa) projesine imza att1. Bursa Fabrikasi'nda tiretilen Doblo araci Amerika’ya

Elma Basim

Halkall Cad. No: 164 ihrac edecek olan Tofag'in, 2021 sonunakadar 175 bin ara¢ ihrac etmesi
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Bu dergideki yazi ve resimler
kaynak belirtimek suretiyle
kullanilabilir.

RahmiM. Ko¢’a “Yagam Boyu
Sorumlu Ig Insanm” Oscar’

Kog¢Holding 9 Ayda 5 Milyar TL
Yatirim Yapt1

Tek Seferde Yapilan En Biiytik
Yatirim Tamamlandi

Ford Otosan Bayi Atagin1 Kasim’da
da Stirdirdi

Bizden Haberler’e ulasmak
simdi gok daha kolay. iPad
uygulamamiz ile dergimiz

dilediginiz anda, dilediginiz

Ford Trucks Orta Dogu’da Bliytyor

yerde...

@72 Kog
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Yilin Traktori, Turk Traktor'den...

CUBIC ’ten Yap1 Kredi Bankacilik
Akademisi’ne Odiil



Arcelik Global 22
Buylimede Oncu

Tirkiye’ninlider, Avrupa’nin

ise enbiiytik ticlinctibeyaz
esyasgirketiolan Argelik;

global pazar dinamiklerinive
gelismeleriyakindan takip
ederek Kog Toplulugu'nun global
bliytimesinde 6ncti rol oynuyor.

Yasayan Tarih,
Paha Bicilmez Miras

Ankarave gcevresinin kiiltiirel
mirasinin, tarihinin ve ekonomisinin £
aragtirilmasi, belgelenmesive
korunmasinayonelik akademik
caligmalaryiiriiten Vehbi Kog
Ankara Aragtirmalari Uygulamave
Aragtirma Merkezi (VEKAM) 20.
yilini kutluyor.

Her Sey Bir Marklin
OyuncakTrenle
Basladi

Tirkiye'de 6zel miizeciligin
kilometre taglarindan biri
olanveilk sanayi miizesiolma
ozelligiyle de tarihe gecen
RahmiM. Kog¢ Miizesi, 20.

yilini kutluyor. Buyirmiyilda
zenginlesen koleksiyonu ve artan
ziyaretcisayisiylabu alanda
yenibagarilaraimzaatmaya
devam eden Miize, Ankara’yave
Ayvalik’a kadaruzandi.

&l

Pabucun Gecmisine
Yolculuk

VehbiKog Vakfi Sadberk Hamm
Miizesigecicisergi programi
kapsaminda diizenlenen

“Pabug, Sadberk Hanim Miizesi
Koleksiyonundan” isimli sergi, 31
Mayis 2015 tarihine kadar Osmanl
ayakkabi merakhlariigin agik
kalacak.

g

insanligin En Kalici
Izlerinden Biri:
Mevlevilik

Konyabuyil Aralik ayinda
7471’inci kez Mevlana’nin Vuslat
Yildéniimii anma térenlerine ev
sahipligi yapmaya hazirlaniyor.

44 “HerSeyden Once
- Resim Vardi Benim
Hayatimda”

Zerrin Tekindor, gocuklugundan
soz ederken, bugiin edindigi
bagarinin arkasindaki
kahramani da ele veriyor aslinda.
Yeteneklerini ortaya koymasiigin
her tiirlii olanagi sunan annesi....
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KOC TOPLULUGU SIRKETLERINDEN TOFAS, OTOMOTIV SANAYISINDE ONEMLI BIR
GURUR PROJESINE IMZA ATTI. BURSA FABRIKASTI'NDA GELISTIRILIP URETILEN
DOBLO MODELINI AMERIKA’YA THRAC EDECEK OLAN TOFAS'IN, 2021 SONUNA
KADAR 175 BIN ARAC IHRAC ETMESI HEDEFLENIYOR.
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pOBLO AMERIKA

ORETIME BASLANGIC VE IHRACAT rm

Turk otomotiv sanayisinde dnemli bir ba-
sarlya daha imza atan Tofas, TUrkiye’nin
kUresel ticari arag Uretim UssU haline
gelmesinde kilit rol Ustlenen Dobld
modelinin ABD ve Kanada'ya inracati-
na basladi. Tofag'ta gelistirilip Uretilen
Dobld Amerika modeli; Tofas’in Bursa
Fabrikas’'nda gerceklestirilen térenle
ugurlandi. Térene; Bagbakan Ahmet
Davutoglu, Bagbakan Yardimcisi Bllent
Anng, Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci,
Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz, Bursa
Valisi MUnir Karaloglu, Bursa BuyUksehir
Belediye Bagkani Recep Altepe, Turk
Metal Sendikasl Bagkani Pevrul Kavlak,
Kog Holding ve Tofag Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog, Kog Holding
CEQO’su Turgay Durak, Kog Holding
Otomotiv Grubu Bagkani Cenk Gimen,
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Temel Atay, FCA EMEA Bolgesi Is Gelis-
tirme Bagkani Silvia Vernetti, FCA EMEA
Bolgesi Uretim Baskani Alfredo Leggero,
Tofag CEO’su Kamil Basaran katildi. Kog
Holding, Fiat-Chrysler Auotomobiles ve
Tofas Ust dlizey yoneticileri ile cok sayida
davetlinin hazir bulundugu térenle Kuzey
Amerika’ya yolcu edilen Fiat Doblo,
Amerika’da “Ram” markasi altinda “Pro-
Master City” ismiyle satisa sunulacak.

BizdenHaberler

Bagbakan Ahmet
Davutoglu, bugtiniin hem
Koc¢ Holding, Tofagve
Fiat Chryslericinhem
de Bursave Tiirkiye icin
bir gurur giinii oldugunu
soyledi,

BASBAKAN AHMET DAVUTOGLU:
“TUM TURKIYE ICIN GURUR
GUNU YASIYORUZ”

Bursa’daki Tofas Turk Otomobil
Fabrikasi’'nda diizenlenen “Doblod
Amerika Uretime Baslangic ve ihracat
Toreni’nde konusan Basbakan Ahmet
Davutoglu buglnin hem Kog Holding,
Tofag ve Fiat Chrysler igin hem de Bursa
ve Turkiye igin bir gurur gind oldugunu
s8yledi. Bu gurur giintine katkida bu-
lunan yetkililere ve emekgilere tesekkir
ederek sdzlerine devam eden Ahmet
Davutoglu: “Rahmetli Vehbi Kog burada
olsaydl, ‘Ulkem varsa ben de varm’

s6zUnUn somut gostergesinin hayata
ge¢cmesinden bUyUk bir memnuniyet du-
yardi. Gergekten bugUn bir gurur gting,
Dobld Amerika’nin ihracatina baglamasi
adina dizenlenen torene katimaktan
blydk mutluluk duyuyorum. Benimle
paylasilan rakamlara gére Amerika’ya
175 bin Doblo ihrag edilecek. Turkiye'ye
baktigimizda 2002'de toplam 357 bin
arag Uretiyorduk. Yani 2002’de Uretilen
arag sayisinin neredeyse yarisini, sadece
‘Dobld Amerika’ olarak Amerika’ya inrag
edecek” dedi. Bu sayede toplam Doblo
ihracatinin 3,2 milyar dolar olacagini
ifade eden Bagbakan Ahmet Davutog-
lu, otomotiv sektdriiniin 2002 yilinda
‘Turkiye’deki inracati ise 3,3 milyar dolar
oldugunu hatirlatarak sézlerine devam
etti: “Yani 2002'de ihrag edilen bitin
otomotiv sektdrt ihracatinin neredey-
se toplami kadar sadece Doblo ihrag
edilmis olacak” dedi. Bu rakamlarin Turk
ekonomisinde ve otomotiv sektdrinde
6lcegin ne kadar blyldugunt gdsteren
¢ok 6nemli rakamlar oldugunu séyleyen
Davutoglu, Kog Holding'i; reel sektor-
deki canlanma ve Uretim kapasitesi,
Turkiye ihracatina katkisi ve ihracatin
yaplldigi bolgenin dnemi agisindan tebrik
ettigini belirtti.



Basbakan Ahmet Davutog|u, trenin
sonunda “Artik yerli Gretim vakti gelmistir”
diyerek Doblo araciimzaladi.

Konusmasinda Turkiye’nin bugln gel-
digi ekonomik konumu da degerlen-
diren Bagbakan Davutoglu, Uretim aci-
sindan bakildiginda, Turkiye'de son 12
yllda gercgeklesen gayrisafi milli hasila
blUytmesinin, 3,5 misli artan yani 250
milyar dolarlardan 820 milyar dolarlara
¢ikan blylmenin i¢ dengelerine bakil-
diginda, aslinda Turkiye ekonomisinin
yUkselen bir guc olarak kendini dinya
ekonomisine entegre ederken, sanayi-
nin gosterdigi performansi takdirle yad
etmek gerektigini vurguladi.

“Son birkag gln iginde aslinda
ekonomimizin yine kiresel ekonomi
icindeki performansi bakimindan
¢ok glizel gelismelere sahit olduk”
diyen Davutoglu: “Gegen cuma guind

Ahmet Davutoglu konusmasinda,
AR-Ge ve tasarima yapilan tim
yatinmlari destekleyeceklerini
soyledi.

o0

Turkiye G-20 donem
bagkanligiile kiiresel
ekonominin 1yili¢cin
patronlugunu iistleniyor. Bu
gelisme ile Doblo ihracatinin
aynitarihe denk gelmesicok
giizel bir tesadiif.”

istanbul Borsas! yiizde 7,5 yikse-
lisle dUnyada yUkselen 3. borsaydi.
Endekste de en yUksek performans
gbsteren 3. borsaydi. Bu performans-
la son 15 ayin en yuksek dizeyine
ulastik. Bunlar ¢cok olumlu gdstergeler
ama hepimizi gururlandiran bir bagka
onemli gelisme, 1 Aralik 2014’ten
itibaren G-20 donem baskanligini
Ustlenmis olmamiz... Bu olagantstu
bir gururdur. G-20 dénem bagkanlg
ile kiiresel ekonominin tabiri caizse bir
yiligin patronlugunu, yénlendiriciligini
Ustlenmekle bugln burada Doblo
ihracatinin gergeklesme térenini ayni

Basbakan Yardimcisi Bulent Aring,
Kuzey Amerika'ya gerceklestirilen
ihracatin TUrkiye acisindan ¢cok dnemli
bir gelisme oldugunun altini gizdi.

haftada yasiyor olmamiz hem Ulke
bazinda hem Tofag’imizin bir sanayi
kurulusu olarak bu performansta
sagladigi katki agisindan ¢ok énemli,
gUzel bir tesadtf.”

BASBAKAN YARDIMCISI
BULENT ARINGC: “BU, SADECE
BURSA’NIN DEGIL, BUTUN
TURKIYE'NIN KAZANCIDIR”
Toérende sbzlerine, Bursa Demir-

tas dogumlu oldugunu séyleyerek
baslayan Bagbakan Yardimcisi Bilent
Aring, “Térenin ekonomik yénu, Kog
Topluludu sirketlerinden Tofag’in
Kuzey Amerika’ya ihracat Turkiye
acisindan fevkalade konulardir ama
bu gelismenin burada dogdugum igin
benim i¢in ayn bir &nemi vardir. Tofas,
Demirtas bdlgesinin amiral gemisidir.
Demirtas Organize Sanayi Bolgesi
(DOSAB) icinde 100’den fazla fabrika
var. Bunlarin her biri, tekstilden diger
sektorlere kadar ¢ok blyUktdr, dnem-
lidir, Bursa ekonomisine ve Turkiye'ye
¢cok seyler kazandirmaktadir. Yillar
once Bursa'yl ve Demirtas’i tercin
eden Tofas, burada binlerce Urinuyle
hem kendi kazanmis hem de bdlgeye

onemli bir katki saglamistir.”



Kog Toplulugu’nun Fiat markasi ile
birlikte Demirtag’ta imza attigi bu
basarilarin ve ihracata katkilarinin
6nemine dikkati geken Aring, “Tofas,
kendisi kazandigi gibi Bursa’ya da
kazandiryor, TUrkiye'ye de kazan-
diryor. Bu, sadece Bursa’'nin degil,
bUtin Turkiye’nin kazancidir” ifadesini
kullandi.

Konusmasinda Tofasg’in sosyal so-
rumluluk projelerine de deginen Blilent
Aring, Tofas'in sosyal sorumluluk pro-
jesi kapsaminda yaptigi Fen Lisesi’'nin
de acilisina bizzat katimak istedigini
styledi. Ozellikle Tofas gibi bir devin,
Bursa’ya sosyal sorumluluk kapsa-
minda bagka hizmetler de getirmesini
arzu ettigini belirtti.

MUSTAFAV.KOGC: “TOFAS’IN
HIKAYESI, TURK INSANININ
BIRHEDEFE INANARAK,

OMUZ OMUZA VEREREK
CALISMASININ EN GUZEL
ORNEKLERINDEN BIRi”

Dobld Amerika Uretime Baslangig

ve Ihracat Téreni’nde konusan Kog
Holding ve Tofag Yénetim Kurulu
Bagkani Mustafa V. Kog, “Bundan 46
yll kadar énce, kurucumuz merhum
Vehbi Ko¢'un ‘TUrk insanini otomobil
sahibi yapma’ vizyonuyla temelini attigi
Tofas, sektdriin gelisiminde 6ncu
oldu ve 6nemli roller Gstlendi. Tofas
bugln uluslararasi pazarlara sundugu
araglarla, Ulkemizi kirresel lgekte
basariyla temsil ediyor. Otomoti-

vin besigi, sektdriin ana oyuncusu
Amerika’ya arag gelistirip inrag ediyor.
Bugun bir arada bulunma sebebimiz
olan Yeni Doblo’nun, otomotiv sektd-
rlinde tim galisanlarmizla ulastigimiz
basarinin énemli bir gdstergesi oldu-
guna inaniyorum. Tofas, Doblo’'nun
yenilenmesiyle baslayan yatirmlarina,
biri yeni sedan, digerleri station wagon
ve hatchback olmak Uzere 3 yeni
binek arag projesiyle devam ediyor.
Suregelen yatinmlanmiz haricinde,
sadece yeni modellere yaptigimiz top-
lam yatinm miktari 1,4 milyar dolara
ulasiyor” dedii.

BizdenHaberler

“Kog Toplulugu olarak, Ulkemizin
gelecek hedeflerine ulasmasinda
sorumluluk allyoruz. Bu inancla,
Ulkemiz igin ¢ok galismak, yatinm
yapmak, Uretmek, istihdam saglamak
ve vergi vermek oncelikli hedefimiz”
diyen Mustafa V. Kog: “2010 yilindan
bu yana otomotiv sektdriine yaptigi-
miz yatinmlar 10 milyar TL'ye ulasti.
Tofag’in son donemde imza attigi yeni
yatinmlar da Ulkemize ve gelecegimize
inancimizin birer gostergesi. Bugiine
kadar elde ettigi basarilar, toplumsal
hayata sagladigi faydalar ve benimse-
digi strdarUlebilir yonetim anlayisiyla,
Tofag’in, Ulke ekonomisine ve sektore
yarattigi katma degerin artarak devam
edecegine inancim tam. TUrkiye'ye
inanan, karsilikli gliven ve uyum iginde
calistigimiz, degerli ortagimiz FCA'ya,
Tofag’a ve Ulkemize inanci icin tesek-
kur ediyoruz.”

“TURKIYE'Y12023 VIZYONUNA
AR-GE VE SANAY1 TASIYACAK”
Kog Toplulugu’nun Tlrkiye'nin gelece-
gine yodnelik hedeflerine ulasmasinda
biyUk bir sorumluluk Ustlendiginin altini
cizen Mustafa V. Kog, “Ulkemizin gele-
cegine yonelik hedeflerine ulagsmasinda
sorumluluk aliyoruz. Bu inangla, Ulke-
miz i¢in gok calismak, yatinm yapmak,
Uretmek, istihdam saglamak ve vergi
vermek oncelikli hedefimizdir. Kuru-

cumuz merhum Vehbi Kog’un ‘Ulkem
varsa ben de varm’ felsefesi ile kisa
vadeli dalgalanmalar yerine, her zaman
uzun dénemli hedeflere odaklaniyoruz.
Bu vesileyle basarilarmizi daimi

kilan degerli ydneticilerimize ve
calisanlanmiza, Urtnlerimizi tercih eden
mUsterilerimize, markamizi en iyi se-
kilde temsil eden bayilerimize, bizimle
birlikte yatinm yapan yan sanayimize
ve tUm ig ortaklarimiza gok tesekkir
ederim” dedi.

SILVIAVERNETTL ‘BU GELI@ME
HEPIMIZ ICIN ONEMLI BiR
FIRSATIIFADE EDIYOR”

FCA EMEA Bolgesi is Gelistirme
Baskani Silvia Vernetti de, “Doblo’nun
Amerika pazari igin Uretilip ihracatinin
baglamasi, gerek Tofas, gerekse Kog
Toplulugu ve Fiat Chrysler Automobi-
les icin dnemli bir firsati ifade ediyor.
Doblo, bir anlamda Tofas’in buglnki
ve gelecekteki glictni temsil ederken,
aracin Amerika pazarina inrag edil-
mesi, sirket tarihinde bir kilometre tasi
olmasinin yani sira Tofag’in ‘Dinya
Klasinda Uretim’ standartlarindaki yet-
kinliklerinin de gostergesi. Tofas’in bu
kabiliyetinin, gelecekte yeni Urtnlerin
yolunu agacagina eminiz” dedi.

Vernetti, “Tofas gegtigimiz yillarda ileri
Uretim teknolojilerine yaptidi yatinmlar
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Turkiye'de Uretimine 2000 yilinda baslanan

Dobld, ABD ve Kanada yollarinda.

sayesinde, Uretim kabiliyetlerini ve
calisanlarinin bilgi birikimini stirekli
gelistirmesini saglayan strddrllebilir
bir yapiya kavustu. Boylelikle gelecege
yatinm yaparken Tofas’in bugtinku
konumunu gugclendiriyor, gelecekte
Turkiye ve dunya pazarlarindaki po-
tansiyel basarilarini da destekliyoruz.
FCA - EMEA olarak, Uretim merkezi
stratejilerimizi, toplam Uretimi artiracak
ve ihracat adetlerinde belirgin bir ivme
sadlayacak sekilde kurguluyoruz.
Turkiye’'nin Amerika’ya yapacag
Doblo ihracati da, bu stratejimizi
hayata gecirmenin énemli bir adimini
olusturuyor. TUrkiye’nin gelecegine
duydugumuz pozitif inanci paylasan
Kog Toplulugu ile yUrittigumiiz uzun
yillara dayanan bagaril igbirligi saye-
sinde, Tofag’in bugtin FCA’nin kirresel
stratejisinde kilit bir rol Ustlendigini
belirtmek isterim” diye konustu.

KAMIL BASARAN: “AMERIKA’YA
2021'E KADAR 175 BIN ARAC
IHRAC EDECEGiz”

Tofag CEO’su Kamil Basaran konus-
masinda buglne kadar Tofas’in geligi-
minin en dnemli yapl taglarindan birinin
Dobld oldugunu belirtti. Basaran:

- (=

“Uretimine 2000 yilinda bagladigimiz
Doblo ile Fiat, bir modelinin Gretimini,
ilk kez italya disinda, tek bir lilkede
gerceklestirmeye karar vermis oldu.
Proje surecinde Tofas Ar-Ge blyUk
sorumluluklar Gstlendi. Fiat Doblo

1. yiliginde 100 bin adet Uretimle
rekora imza atti ve Uretimin ylzde 90|
43 Ulkeye inrag edildi. Ertesi yil tim
Avrupa Ulkelerine gdnderilen Dobld’lar
Tofag’in toplam ihracatinin ylzde
83’UnU olusturdu ve zor bir ddnemde
Ulke ekonomisine nemli bir katki
sagladi” diyerek Dobld Uretimin Tofas
icin dnemine degindi.

Bu stregte Doblo’nun birgok kez
ihracat sampiyonu oldugunu soyleyen
Basaran, aracin defalarca uluslararasi
platformlarda yilin ticari araci ve gevre
OdUIU aldiginin altini gizdi. 2013’te
icinde Amerika projesinin de yer aldig,
360 milyon dolarlik yatinm tutaryla
Doblo’nun 4’Unci kez yenilenmesi
icin calismaya basladiklarini belirten
Bagsaran, “Her neslinde bir 6nce-
kinden daha iyi bir Grlin ¢ikartarak
kendi ¢itamizi iyice yukari gikarmistik.
Ancak muhendislerimiz ve isgilerimiz,
kendileri ile gurur duydugum Tofas

FCA EMEA Bolgesi is Gelistirme Baskani
Silvia Vernetti: “Dobl0, bir anlamda
Tofas’in buglinkii ve gelecekteki gliclini
temsil ediyor.”

Tofas CEO’su Kamil Basaran: “2021’e
kadar Amerika'ya 175 bin ara¢ ihra¢
edilecek.”

calisanlari bunun da Ustesinden geldi.
Simdiye kadar Urettigimiz en gUuglU, en
saglam, en rekabetci Doblo’yu hayata
gecirdik” dedi.

“BugUn ugurladigimiz Dobld Ame-
rika’larmiz Kuzey Amerika’da Ram
markasi altinda Promaster City ismi
ile piyasaya sunulacak. Onimiizde-
ki yillarda Turkiye ile birlikte dinya
pazarlarina da sunmaya hazirlandi-
gimiz tUm yeni araglarin yatirmiyla
birlikte Ulke ekonomisine, istihdam
ve daha da 6nemlisi kalici bir Ar-Ge
ile katma deger yaratmaya devam
edecegiz” diyen Kamil Basaran, “Bu
doénemde tUm yeni Grdn projelerimiz
kapsaminda; toplam 2 milyar USD’lik
Urtn yatinmi ile 7 yilda 24 milyar USD
tutarinda inracat hedefliyoruz” diyerek
sOzlerini tamamladi.



GUNDEM

KOC HOLDING

Rahmi M. Ko¢’'a
“Yagsam Boyu Sorumiu
Is Insani” Oscar’l

DUNYACA UNLU ULUSLARARASI iLISKiLER
ORGANIZASYONU FIRST'UN VERDIGI “YASAM BOYU
SORUMLU i$ INSANI ODULU”NUN BU YILKi SAHIBi KOC
HOLDING SEREF BASKANI RAHMI M. KOG OLDU.

Uluslararasi arenada is dtinyasinin en
prestijli ddulleri arasinda yer alan FIRST
(Forum For Decision Makers) Yasam
Boyu Sorumlu is insani Odlilleri’nin
15’incisi Londra’da dizenlenen téren ile
sahiplerini buldu. Bu yil, “Yasam Boyu
Sorumlu s insani” &dilliniin sahibi Kog
Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog
oldu. 1984 yilinda kurulan ve kamu ile
Ozel sektdrde dinyanin nde gelen lider-
leri arasindaki iletisimi zenginlestirirken,
stratejik diyalogu gelistirmeyi amaglayan
bir uluslararasi iligkiler kurulusu olan
FIRST, ingiliz Kraliyeti’nin en yiksek onur
dereceleri arasinda gosterilen Queen’s
Award’a da sahip. FIRST Sorumlu is
insani Odlilleri ise, 2000 yilindan bu yana
ekonomik basarilanni sosyal sorumluluk
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alaninda da sUrduren liderleri onurlandir-
mak icin veriliyor.

Londra’daki Disisleri Bakanligi'nda
300’0 agkin davetlinin katilimiyla ger-
ceklesen 6dill téreninde konusan ingiliz
Avam Kamarasi Lideri ve Disigleri Bakani
William Hauge, “FIRST’e hem bu 6dul
toreni icin hem de bu 6dUIUN dis politika
Uzerinde yarattigi olumlu etki igin gok
minnettarnm” dedi. FIRST’Un Juri Bagka-
ni Lord Woolf ise agllis konusmasinda,
bu yil farkl kategorilerde 4 olaganUstti
liderin Sorumlu Is insani ddiline layik
gorildigund belirtti. Secim strecinde
sosyal sorumlulugu ticari basarilarinin

bir pargasl olarak géren ve is hayat-
larini bu dogrultuda strddiren liderler

aradiklarina dikkat geken Lord Woolf, “4
olaganUst( lider gok dikkatli ve zor bir
sekilde 6zel bir jUri tarafindan segilerek
bu 6dult aimaya hak kazandi” dedii.
Lord Woolf, Kog Holding Seref Bagkani
Rahmi M. Kog’un Turkiye ekonomisi-

ne sagladigi dnemli katkilarin yani sira
saglik, egitim, klltlr ve sanat alaninda
Turkiye genelindeki yatinmlar ile “Yasam
Boyu Sorumlu Is insani Odilirne layik
gorlldiguni agikladi. Iberdrola Yoénetim
Kurulu Bagkani Jose Ignacio Sanchez
Galan, Bankacilik Standartlar inceleme
Komisyonu Bagkani Sir Richard Lambert
ve “Gercekten Yararl ve lyi Seyler igin Ti-
caret Organizasyonu”nun kurucusu Kay
Allen Obe da ¢d(l alan diger isimler oldu.

RAHMIM.KOG: “BU ODULU TEVAZU
VE GURURLA KABUL EDIYORUM”
Odlil konusmasinda Kog Toplulugu’nun
bu 6dilln isaret ettigi noktalara
odaklanan bir yaklagima sahip oldugunu
belirten Kog Holding Seref Bagkani
Rahmi M. Kog, sdyle devam etti: "Bu
6dUlu tevazu ve gururla kabul ediyorum.
Tevazu duyuyorum ¢UnkU bu 6dul
sadece benim degil. Henliz 16 yaginda
dedemin yaninda is hayatina baglayan
babam merhum Vehbi Kog ve Kog
Toplulugu’nun basarisina katki sadlayan
herkesin. Bu 6dUlU gururla aliyorum
GUnkU bdyle seckin ve uluslararasi bir
organizasyonunun Turkiye’den bir basari
hikayesine bu 6dUlU layik gérmesinden
6tlrt sevgili Ulkem ve olaganiist insanlari
adina gurur duyuyorum.”

Kog Toplulugu’nda insanlarin yasam
kalitesini artiran, gevreye duyarli ve
toplumun farkl kesimleri tarafindan
erisilebilir Gran ve hizmetler gelistirmek icin
cok caliglidigini belirten Rahmi M. Kog,
egitim ve 6gretime, Ar-Ge'ye, sagliga,
sanat ve kdlttre uzun vadeli bir bakis
acisiyla yatinm yapildigini anlatti. Rahmi
M. Kog, “Hatalanmizi gbrerek 6grenme-
ye ve gelismeye odaklaniyoruz. 2006
yilinda Birlesmis Milletler'in Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’ni imzalamamiz sorumluluk
ve degerlere olan bagligimizin gliciini
yansitiyor. Bu bagliik DNA’mizda yer
aliyor ve dyle olmaya devam edecegini de
biliyorum” diye konustu.



Koc¢ Holding
CEQ’su Turgay
Durak: “Ko¢
Toplulugu’nun
gerceklestirdigi
yatinmlar
Tarkiye'ye
inancinin
gostergesidir.”

Koc¢ Holding 9 Ayda
5 Milyar TL Yatirnm Yapti

2014 YILININ 9 AYLIK DONEMINE ILISKIN FINANSAL
SONUGCLARI ACIKLAYAN KOG HOLDING CEO’SU TURGAY
DURAK, “YATIRIMLARIMIZA HIZ KESMEDEN DEVAM

EDiIYORUZ” DEDI.

2014 yilinin ilk 9 aylik dénemine iliskin
finansal sonuclara gére Kog Holding,
2014 yilinin ilk Gg geyreginde konsoli-
de bazda toplam 51,3 milyar TL satis
geliri elde ederken ayni dénemde
gerceklestirdigi kombine yatinm mik-
tar da 5 milyar TL'ye ulasti. Sonuglari
degerlendiren Kog Holding CEOQ’su
Turgay Durak, TUrkiye ekonomisinde
yilin ikinci geyreginde oldukca zayif
bir gérinim sergileyen yurtici talebin
Ugunct geyrekte sinirl da olsa to-
parlanma sinyalleri verdigini kaydetti.
Yine de yilin ilk 9 ayinda uzun dénem
ortalamalarinin altinda kalindigina
dikkat ceken Turgay Durak, Mer-

kez Bankasi'nin Mayis-Temmuz
ddéneminde toplam 175 baz puan faiz
indirimi ve tUketici glveninde kayde-
dilen kismi toparlanma ile, Gglncu
ceyrekte bankacilik sektérinde kredi
artiglarinin hiz kazandigini belirtti. Yilin
ilk 9 ayinda kredi blytmesinin ylizde
13 olarak gergeklestigini sdyleyen
Turgay Durak, otomotiv pazarinin,

artan arag fiyatlar, OTV zammi,

tasit kredilerine getirilen sinirlamalar
gibi faktorler sonucunda yilin ilk 9
ayinda yUzde 19 gibi ciddi 6iglide
geriledigini; ihracattaki blydmenin

bu daralmayi kismen telafi ettigini dile
getirdi. CEO Turgay Durak sdzlerine
sOyle devam etti: “Beyaz esya pazari
da 2014 yilinda daralan sektorler igin-

KOG HOLDING 9 AYLIK
FINANSAL SONUCLARI

Yurtici talep ligiincii geyrekte
toparlanma sinyali verdi.

51,3

MIiLYAR TL

ILK 9 AYDA
GERCEKLESEN
KONSOLIDE SATIS GELIRI

de vyer aldh. ilk 9 ayda beyaz esya ig
satiglar senelik bazda yizde 4 dustu.
Benzer sekilde beyaz esya pazarinda
da ihracattaki artis Avrupa’daki olum-
lu seyrin etkisiyle devam etti.

Petrol fiyatlar ise GgUncu geyrekte
OPEC disindaki Ulkelerden kaynak-
lanan yUksek petrol arzi ile azalirken,
EylUl ayini varil bagina 95 dolardan
kapadi. Bu dustsun, dnumtzdeki
dbénemde hem cari islemler acigi
hem de enflasyon Uzerinde olumlu
yansimalarinin olmasi bekleniyor. ic
talep agisindan zayif bir sene olma-
sina ve faaliyet gosterdigimiz tiketici
sektoértindeki daralmalara ragmen
Kog Toplulugu olarak yatirmlarimiza
tim hiziyla devam ettik.”

“YATIRIMLAR ULKEMIZIN
GELECEGINE OLAN
INANCIMIZIN GOSTERGEST”
Turgay Durak, art arda gelen yatirm
haberlerinin Kog Toplulugu’nun
Turkiye’nin gelecegine ve potansiyeli-
ne olan inancinin en buydk gostergesi
olduguna dikkat gekti.

2011-2013 yillarinda Kog
Toplulugu’nun toplam 11,1 milyar
TL kombine yatirm gergeklestirdigini
belirten Turgay Durak, toplam yatinm
tutan 3 milyar dolara ulasan TUpras’in
Fuel Oil D6nUsUmM Projesi’nde test
asamasina gegildigini de aktardi. Bu
projenin, Ulkemiz ekonomisine sag-
layacadr dnemli katma degerin yani
sira, devreye alinmasi ile cari agigi da
yillik yaklagik 1 milyar dolar distrme-
si beklendigini hatirlatan CEO Turgay
Durak, Tofag’in iki yeni otomobil
modeli yatinminin da Turk mdhen-
disliginin kiresel dlgekteki basarisini
ortaya koymasi agisindan gurur verici
oldugunu séyledi.
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ENERJI

Tek Seferde Yapilan
En Buyuk Yatinm

Tamamlandi

TUPRAS’IN iSKELE VE DEMIiRYOLU BAGLANTILARI iLE
FINANSMAN GIDERIi DAHIL TOPLAM 3 MiLYAR DOLARA MAL
OLAN FUEL OiL DONUSUM TESISI’NIN TEST ASAMASINA
BASARIYLA GECILDI. PROJENIN HAYATA GECIRILMESIYLE
BIRLIKTE TURKIYE'DE TEK SEFERDE YAPILAN EN BUYUK
SANAYI YATIRIMI DA TAMAMLANMIS OLDU.

TUprag Fuel Oil Ddntsim Tesisi’nin
hayata gegmesinin Kog Toplulugu ve
Turkiye adina pek gok dnemli anlami
bulunuyor. Turkiye'nin tek seferde
tamamlanan en blyUk sanayi yatinmi
olma niteligi taglyan bu tesisin tam
anlamiyla Uretime ge¢cmesiyle birlikte
Turkiye'nin cari agigini da yillik yaklagik
1 milyar dolar dUstrmesi bekleniyor.

Projenin test edilmesi icin gerceklesti-
rilen toplantida konusan Kog Holding
Enerji Grubu Bagkani Erol Memioglu,
TUpras'in Kog Toplulugu’na katima-
sindan bu yana gegen 9 yilda toplam
5,2 milyar dolarlik yatinm yaptiklarini
belirtti. TUpras’in Kog Toplulugu bun-
yesine dahil oldugu 2006 yilindan bu

Kog Holding
Enerji Grubu
Baskani Erol
Memioglu:
“TUpras’in
Akdeniz’in

en rekabetgi
rafineri
sirketlerinden
biri olma
yolundaki
hedefine emin
adimlarla
ilerliyoruz” dedi.
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yana gercgeklestirilen yatinmlar ile enerji
sektdriinde Turkiye’nin milli bir degeri
olma misyonunu korurken, diinya
enerji piyasasinin énemli oyuncula-
rindan biri haline geldigini vurgulayan
Erol Memioglu, “Bugiin Akdeniz’'de
53, Karadeniz'de ise 18 rafineri olmak
Uzere tUm dunya rafinerileri ile rekabet
ediyoruz. TUpras’in Akdeniz'in en re-
kabetci rafineri sirketlerinden biri olma
yolundaki hedefine emin adimlarla
ilerliyoruz” dedi.

Bu yeni tesisin basta motorin olmak
Uzere ithal edilen katma degerli Urlin-
lerdeki yerli Gretimin artmasini saglaya-
cagini belirten Memioglu, bu projenin
TUpras’i rafineri sektorinde dnemli bir

-~ CITiipras

pozisyona getireceginin de altini gizdi.
Projenin finansal agidan bir diger kat-
ma degeri ise TUrkiye’nin cari agigina
etkisi olacak. Tesisin Uretime gecmesi
ile Tarkiye’nin cari agigini da yillik
yaklasik 1 milyar dolar distrmesinin
beklendigini sdyleyen Erol Memioglu,
“Yeni tesisimiz Uretecedi beyaz Grln
miktar ve bununla Ulke igin yarattigi
katma deger g6z 6niine alindiginda
yeni bir rafineriye esdeger” dedii.

EROL MEMIOGLU: “YILDA

1 MILYAR DOLAR TURKIYE'DE
KALACAK”

Tarkiye’nin, bugtin dizel ihtiyacinin bd-
yUk bir b8IumUnun ithalatla kargilan-
digina dikkat geken Memioglu, “Fuel
Qil DénlsUm Tesisi’nde Uretilecek 2,9
milyon tonluk motorin ile yerli Gretim
miktarmiz da 11 milyon tona yUksel-
mis olacak. Turkiye’nin dizel intiyacinin
yUzde 10’unu kargilayacak olan yeni
tesisimizdeki bu Uretim ile yurtdisina
6denen 1 milyar Amerikan Dolari

da Ulkede kalacak” dedi. TUpras’in
gectigimiz yillarda oldugu gibi 2014'te
de 4 milyar dolar ile Turkiye'nin ihracat
sampiyonlugunu srdUrdtguni



SAYILARLA FUEL OIL
DONUSUM PROJESI

1.523

DONUM
PROJENIN

GERCEKLESTIRILDIGI
INSAAT ALANI

BiN M2
PROJEDE KULLANILAN
BORU UZUNLUGU
|

hatirlatan Memioglu, “TUpras, hem
yaptigi ihracat ile hem de ithalati azal-
tarak Ulke ekonomimizin en hassas
konularindan biri olan cari agigin ka-
panmasina katkisiyla da hepimiz igin
bUyUk bir deger ifade etmektedir. Yeni

2.

Memioglu: “Tiipras

mKog

tesisimiz Uretecegdi beyaz Urdn miktari
ve bununla Ulke igin yarattigr katma
deger gz 6niine alindiginda yeni bir
rafineriye esdeger” diye konustu.

YAVUZ ERKUT: “HEM QEVRECI
HEM DAHA KALITELI URUNICIN
YATIRIM YAPIYORUZ”

TUprag'ta degisim ve gelisimden
déndstim dénemine gegtiklerini
vurgulayan Tlpras Genel MUdurU
Yavuz Erkut ise, yeni tesisle hem
TUpras’in 4 rafinerisinin maksimum
kapasite kullanim oranina ulasacagini
hem de gevreci olmayan yaklasik

4,2 milyon ton siyah Grintn Euro V
standartlarinda beyaz Urine dénUs-
tUrllecegini de belirtti. Yavuz Erkut
ayrica izmit Rafinerisi’nin 1 birim ham
petrolden ne kadar yUksek katma
degerli nihai Grtn Uretildigini gosteren
Nelson Kompleksitesi'ni 7,78'den,
14,5 seviyesine yukselterek, dinyanin

dontstm orani en yuksek rafinerilerin-
den biri olacagini vurguladi.

Sektdriinde performansina 6zenilen,
gevre ve yagam degerlerine saygil bir
sirket olmanin her zaman dncelikleri
oldugunu vurgulayan Yavuz Erkut,
“Buguine kadar Tupras’ta daha gev-
reci ve daha kaliteli Urdn Uretmek icin
birgok yatinm gergeklestirdik. Cevreye
duyarli TUpras, Ulke ve yatrmcisina
deger yaratmayi bugtine kadar oldugu
gibi bundan sonra da artirarak surdu-
recektir” diye konustu.

“IZMIT RAFINERISI, DUNYANIN
DONUSUM ORANI EN YUKSEK
RAFINERILERINDEN BiRi”
TUpras Genel Mudurd Yavuz Erkut,
konusmasinda izmit Rafinerisi’nin 1
birim ham petrolden ne kadar yUksek
katma degerli nihai Grtn Gretildigini
gosteren Nelson Kompleksitesi’ni
7,78'den, 14,5 seviyesine yUksel-
terek, dinyanin déndstm orani en
yUksek rafinerilerinden birisi olacagini
kaydetti. Erkut, Fuel Oil Dontstm
Tesisi’'nin toplam 17 Unite, depolama
tanklar ve 780 metre uzunlugundaki
iskeleden olustugunu sdyledi. Siyah
Grtinleri izmir, Kinkkale, Batman ve
izmit Rafinerileri’nden deniz ve de-
miryolu ile yeni tesise getireceklerini
anlatan Erkut, bu kapsamda T. Esra
ve T.Aylin adli iki tankeri de TUpras’in
istiraki Ditag’in filosuna dahil ettiklerini
belirtti.
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Ford Otosan
Bayi Atagini

Kasim’da da
Surdurdu

SULTANBEYLI VE
ERZURUM’DA iKi “FORD
TRUCKS” 4S BAYI ILE
ANKARA’DA FORD OTOSAN
3S TESISI HIZMETE GIRDI.

Ford Otosan’in bayi atagi Kasim
ayinda Erzurum ve Istanbul’da agilan
iki Ford Trucks 4S ve Ankara’da agilan
bir 3S bayi ile devam etti. Kasim ayinin
“Ford Trucks” bayi yapllanma atag,
Erzurum’da agilan Cindilli Ford Trucks
4S Plaza ile basladi. Tesisin agiligini
gergeklestiren Kog Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve Ford Otosan Yénetim
Kurulu Bagkani Ali Y. Kog, “Dogu
Anadolu’nun en bUyUk, Tarkiye’nin
14’0Uncl kenti olan Erzurum’da otomo-
tiv sektortindeki faaliyetlerimizi Cindiill
bayimiz ile basarili bir sekilde devam
ettiriyoruz. Ticaretin bdlgedeki merkezi
konumundaki Erzurum, “Tarkiye’nin
Ticari Gucl’ Ford Otosan’in glclu ka-
lelerinden biri olmayi strdUrlyor” dedi.

OTOKOC, IKINCI

FORD TRUCKS 4S8 TESISINI ACTI
AJrr ticari vasita pazarinin énct bayisi
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Wil l“a N

Cindilli Ford Trucks Bayi
acilisini Koc Holding
Yonetim Kurulu Uyesi
ve Ford Otosan Yonetim

Kurulu Baskani Ali Y. Kog
gerceklestirdi.

Otokog, ikinci Ford Trucks 4S tesisini
de Istanbul Sultanbeyli'de hizmete
sundu. Acilis téreninde konusan Ford
Otosan Yonetim Kurulu Bagkani Ali
Y. Kog, agr ticari arag segmentinde
hizmet kalitesini ve musteri memnu-
niyetini artirmak igin 4S yapillanmasi
ile tim ihtiyaglarin tek gati altinda
karsilandigini belirtti.

Otokog Otomotiv Genel Mudurt Gérgiin
Ozdemir de yeni yapilanmayla birlikte
Otokog’un istanbul Anadolu yakasinda
ik kez kamyon servis hizmeti vermeye
bagladigini belirterek Ford Trucks 4S
plazalarda musterilerine Otokog glvenini
ve ylUksek hizmet kalitesini yansitacakla-
nni belirtti. Ozdemir, “lkinci 4S tesisi-
mizle birlikte Ford Trucks satiglarindan
yUzde 20 pay almayi hedefliyoruz” dedi.
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Otokog, ikinci 4S
tesisiile birlikte
Ford Trucks
satiglarindan
ylzde 20

pay almay!
hedefliyor.

i)

Sultanbeyli ve Erzurum ile birlikte Ford
Trucks 4S bayi sayisi 23’e ulastl.

ANKARA BAYISIKARTAS TAN
YENT 3S TESIST

Ford Otosan’in Ankara bayisi Kartas
da yeni 3S tesisini Kasim ayinda
hizmete acti. Tesisin aclilis tdreninde
konusan Ali Y. Kog; 49 villk isbirlikle-
rinden 6tlrl Karaoguz ailesine tesek-
kUr etti. Ali Y. Kog konugmasini sdyle
sUrdurdd: “2014 yilini “Ticari Arag Yl
ilan etmistik. 2015 yilini da ‘Otomobil
Yilr" ilan ediyoruz. Gegtigimiz haftalar-
da pazara sundugumuz yeni Focus
modeli bu énemli degisim streci-

nin atesleyicisi olacak” dedi. Ford
Kartas’in 3S standartlarindaki yeni
tesisi, Toplam 11 bin 360 metrekare
kapall alanda hizmet verecek.



Ford Trucks
Orta Dogu'da
Buyuyor

FORD OTOSAN, DUBAT'DE
KURDUGU YENI OFiS VE
ACILISINI
GERCEKLESTIRDIGI YENi
FORD TRUCKS TESISLERI
ILE ORTA DOGU
YAPILANMASINI
GUCLENDIRiYOR. FORD
OTOSAN, RIYAD VE
DUBAT’'DEKI FORD TRUCKS
TESISLERI ILE ORTA
DOGU’DA 3 YIL iCINDE
YUZDE 10 PAZAR PAYI
HEDEFLIYOR.

Ford Otosan’in agdir ticari arag markasi
Ford Trucks, Orta Dogu’daki blyd-
mesini desteklemek icin Dubai’de

ofis agti. Ford Trucks operasyonu
kapsaminda Suudi Arabistan’in
bagkenti Riyad’da ve Birlesik Arap
Emirlikleri’'nin baskenti Dubai’de yeni
tesisler acildl.

Riyad’da, Al Jazirah Vehicles Agenci-
es tarafindan yapilan yeni Ford Trucks
tesisinin agliligl; Al Jazirah Vehicles
Bagkan Yardmcisi Seyh Ahmed
Al-Mugairain, Kog¢ Holding Otomotiv
Grup Bagkani Cenk Gimen, Ford Oto-
san Genel Mudurt Haydar Yenigiin,
Ford Otosan Kamyon Is Birimi Genel
Mudur Yardmcisi Ahmet Kinay, Tur-
kiye Riyad BUyUkelgisi Yunus Demirer
ve Riyad ABD BUyUkelciligi'nde Mis-
yon Sefi Yardimcisi Tim Lenderking’in
katilimiyla gerceklesti.

Birlesik Arap Emirlikleri'nde 2001
yllindan bu yana Ford markasini temsil
eden bdlgenin en glgll otomotiv gir-
ketlerinden Al Tayer Motors ile yapilan
distribUtorlik anlagsmasi ile de Yeni
Ford Trucks tesisinin agilisi Dubai’de
gerceklestirildi.

Ford Otosan Genel Muduri Haydar
Yenigun, Ford Trucks uluslararasi bayi
agini hizla bly(ttUklerini vurgulaya-
rak sunlan s®yledi: “Suudi Arabistan
Kraligi ve Birlesik Arap Emirlikleri’nde
baglayan satiglarmizin, ok yakin bir
zamanda tiim Kérfez Ulkeleri ve Orta
Dogu’yu kapsayarak tim bolgeye
yayllmasini planliyoruz. Ford Trucks
olarak Ford Ortadogu ve Afrika bolge
ofisindeki yapilanmamizi tamamlayarak
merkezi Dubai olan yapilanmamizi
baglattik. Artik musterilerimize daha
yakin olacagiz ve talepleri daha hizli
karsilayabilecegiz.”

Suudi Arabistan ve Birlesik Arap
Emirlikleri’nde distribltérlik antlagsmasi
yaptiklar is ortaklarinin uzun yillardir
Ford binek ve ticari arag distribtorleri
oldugunu hatirlatan Haydar Yenigtn,
“Agrr ticari arag pazarn bu bélgede
sUrekli blydyor. Suudi Arabistan’da
Ford’u en fazla satilan markalar
arasinda konumlandiran ve bodlgenin
en guclt otomotiv distribUtorlerinden
Al Jazirah Vehicles Agencies’in ve
Ford’un Birlesik Arap Emirlikleri’nde
en ¢ok tercih edilen markalar arasinda
olmasini saglayan Al Tayer Motors’un

bu gorevleri Ustlenmesinden dolayi
mutluluk duyuyoruz” dedi.

Suudi Arabistan’da Riyad’in ardindan
Dammam ve Cidde’de de yeni Ford
Trucks plazalan agilmasi hedefleniyor.
Ford Trucks’in Riyad, Dubai ve Abu
Dabi’deki tesislerini; Urdiin, Katar,
Kuveyt ve Irak tesisleri takip edecek.
Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Ara-
bistan Kralligi, bdlgenin agrr ticari arag
pazarinin ylzde 75’lik kismini olustu-
ruyor. Orta Dogu ve Kérfez Ulkeleri’nin
Ford Trucks’in tim yurt digi satislan
icerisinde yUzde 25’lik kismi olustura-
cagini dngoruliyor. Ford Trucks, 3 yil
icinde agir ticari arag sinifinda ytizde 10
pazar pay! hedefliyor.
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Yilin Traktoru,

Turk Traktor'den...

TURK TRAKTOR NEW HOLLAND TTJ iLE ‘YILIN TRAKTORU
2015’ ODULUNU ALDI. TURK TRAKTOR GENEL MUDURU
MARCO VOTTA, “SEKTORUN EN ONEMLI ODULLERINDEN
BiRINI ALMANIN HAKLI GURURUNU YASIYORUZ” DEDI.

Tanm sektérinin en saygin ddulleri
arasinda gosterilen ‘Yilin Traktért 2015’
adl téreni italya’nin Bolonya kentinde
yapildi. TUrkiye’de Turk muhendis ve is-
Gisi tarafindan gelistirilen ve Turk Traktor
tesislerinde Uretilen New Holland TTJ
serisi, tanm sektérinin en saygin 8dul-
leri arasinda gosterilen “Yilin Bag-Bahge
Traktorl 2015” 6dline layik gérulda.
Térende 6dUll alan Turk Traktér Genel
MUdurt Marco Votta, “2014 yili, TUrk
Traktdr'in 60 yillik tarihinin en dnemli
yillarindan biri. Haziran ayinda ikinci
Uretim tesisimizle gururlandik. Simdi ise
Turk Traktor Uretim hattindan ¢ikarak
T3F adi ile ihrag edilen New Holland
TTJ ile tarnm sektorintn en 6nemli
6dullerinden birini almanin hakli guru-
runu yaglyoruz. Bu 6dul Turk Traktor
mUhendislerinin ve galisanlarinin zaferi
olmakla birlikte, New Holland'in bag-
bahge traktdri alaninda mikemmeliyet-
¢i yaklagiminin bir gdstergesidir” dedi.
Marco Votta, “Son yillarda Turk Traktor
olarak Ar-Ge'ye yaptigimiz yatinmlar ile
6nemli bir rekabet avantajl yakaladik.
Avrupa’nin en blyUk traktor Ureticilerin-
den biri konumuna ulastik” dedi.

FINANS:

Yapi Kredi Bankacilik Akademisi,
Uluslararasi Kalite ve Verimlilik Merkezi
(IQPC) tarafindan yapilan degerlen-
dirme sonucunda CUBIC Awards’ta
“Uluslararasl En lyi Kurumsal Univer-
site” 6dultintn sahibi oldu. Finans
sektorintn en iyi insan kaynagini
yetistirme vizyonuyla kurulan bu
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__5L=L CUBIC 'ten Yapi Kredi

Bankacilik Akademisi’ne Odiil

akademi, ayni zamanda “Yetenek Ge-
lisiminde Mikemmellik” kategorisinde
de buytk 6dUlu kazand.

Yapi Kredi Bankacilik Akademisi’'nin
bu basarisini degerlendiren Yapi
Kredi insan Kaynaklan Genel Miidir
Yardimcisi Gihangir Kavuncu, lider bir
kurum olabilmenin kendileri i¢in insan
kaynaginin stirekli gelistiriimesi anlami-
na geldigini ifade etti. Bu disinceden
hareketle 2008 yilinda Yapi Kredi
Bankacilik Akademisi’ni kurduklarini
hatirlatan Kavuncu, “Yapi Kredi’nin
bankacilik alanindaki gelenek ve kul-

tlrany, yeni trendler ve uygulamalarla
harmanladigimiz Akademimiz, kurul-
dugu yil yine CUBIC Awards tarafin-
dan “En lyi Yeni Kurumsal Universite”
secilmisti. Yapi Kredi Bankacilik Aka-
demisi bu ddUllerle birlikte kuruldugu
guinden bu yana 13. 6dUlunt de almig
oldu” dedi. “Kurumsal gelisim konu-
sunda en iyi uygulamalari 6ne ¢ikaran
CUBIC Awards’tan aldigimiz 6dUllerle
en iyi insan kaynagini yetistiren lider
gelisim merkezi olma vizyonumuzu
desteklemis olduk” diyen Kavuncu,
bu vizyonla daha buytk hedeflere
odaklanacaklarinin altini gizdi.



Levent Cakiroglu 6dul téreninde yaptig
konusmada, “Turk tketicisi bu 6dlle bizi
bir kez daha taclandirdi” dedi.

Turkiye’nin En Sevilen
Markasi: Arcelik

ARCELIK, HER YIL GERCEKLESTIRILEN TURKIYE'NIN
LOVEMARKLARI ARASTIRMASI KAPSAMINDA BU YIL iLK
KEZ VERILEN “TURKIYE’NIN EN SEVILEN MARKASI”

UNVANINA LAYIK GORULDU.

Arcelilk, BrandWeek istanbul kapsa-
minda gergeklestirilen “Turkiye'nin
Lovemarklar” arastirmasindan 8dul-
lerle ddndU. Arastirmada “Turkiye'nin
En Sevilen Markasi” segilen Arcelik,
ayrica beyaz esya ve ev elektronigi
kategorilerinde de Turkiye’'nin en

¢ok sevilen markasi oldu. Argelik’in
6dulind Kog Holding Dayanikli TUke-
tim Grubu Baskani ve Arcelik Genel
MUdUrU Levent Gakiroglu, ABD’li TV
Yapimcisi Martha Stewart’tan aldl.

Levent Cakiroglu 6dul téreninde
yaptigi konugsmada sunlari soyledi:

“Bizim markamizi segen musterileri-
mizin en iyi tasarimi, en iyi teknolojiyi,
en yuksek kaliteyi, musteriye deger
katan en gUclU inovasyonu hak
ettigine yirekten inaniyoruz. iste bu
sebeple, durmadan, yorulmadan

ve agkla en iyi Urdnleri gelistiriyoruz.
Yillardir pazarda glglt liderligi-

mizi strddrmemizin temel sebebi
tUketicimizin bize duydugu gtiven

ve sevgidir. Bu 6dUl de tUketicimizin
bizi kalbinde kategoriler GstU bir yere
koydugunun somut bir géstergesi-
dir. Turk tiketicisi bu 6ddlle bizi bir
kez daha taglandirdi.”

Arcelik'in “Ulkem Icin Engel
Tanimiyorum” Projesi’ne
Destegi Suruyor

Arcelik, Ko Holding “Ulkem icin Engel
Tanimiyorum” Projesi’ne farkll ¢alig-
malarla destegini strdlrtyor. Buglne
kadar “Ulkem Icin Engel Tanimiyorum”
Projesi kapsaminda Alternatif Yasam
Dernegi (AYDER)'nin destegiyle “Go-
nUllt Egitmen Egitimlerini” tamamla-
yan Arcelik calisanlan yaklasik 14 bin
calisana ‘Engellilige Dogru Yaklasim’
seminerleri verdi. Sesli kiitiphane

icin kitap okuyarak gérme engellilere
destek veren Arcelik calisanlari ayrica,
bedensel engelli bireylerin 6zel bir ilgi
alani olusturmasina katki saglamak
Uzere “Bedensel Engelli Bireylere Yo-
nelik Fotografcilik EGitimi” dlizenledi.

Sirket proje kapsaminda son olarak,
Turkiye’de ¢ok kisitl sayida olan isaret
dili egitmeni sayisini artirmak tzere
gerceklestirilen “isaret Dili Ogretmeni
Yetistirme Yonetimi” projesine de
destek verdi.

ISARET DILI EGITIMININ
YAYGINLASTIRILMASI
HEDEFLENIYOR

“Tlrk Isaret Dili Ogretmeni Yetistirme
Yéntemi” programi; isitme Engelliler
ve Alleleri Dernegi (IED), Bogazici
Universitesi ile Setur, Ford Otosan,
Kogtas ve Opet igbirligiyle 5 Eyltl-19
Ekim tarihleri arasinda hayata gegirildi.

Argelik’in isitme engelli iki galisani da
¢ok zor bir sinavdan basariyla gegerek
bu kursa katimaya hak kazandi.
Toplam 106 saat suren kursa 3 isitme
engelli 6gretmenin yani sira Bogazici
Universitesi 6gretim gérevlileri de egi-
timci olarak katildi. Egitim programini
tamamlayanlar diizenlenen térenle
sertifikalarini aldi.
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KOG UNIVERSITEST

L(o ve George Washington

Universiteleri, Ogrenci
Degisim Programi Baslatti

Kog Universitesi ve George Was-
hington Universitesi (GW), her iki Uni-
versiteden dgrencilerin bir akademik
yila kadar diger kurumda &grenim

gbrmesine olanak taniyan lisans 6g-
renci degisim anlasmasini imzaladi.
Anlasma, istanbul’daki Elgiz Cagdas
Sanat Muzesi’nde dizenlenen

“GW Mezunlar Resepsiyonu”’nda
duyuruldu. 150’den fazla George
Washington Universitesi mezununun
katiimiyla gergeklesen resepsiyonda
konusan ve kendisi de 1984 yilinda
GW isletme B&IUmU’nden mezun
olan Kog¢ Holding Y6netim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog, sunlar
sOyledi: “Hepinizi burada gérmekten
ve yeniden GW’nin bir pargasi oldu-
gumu hissetmekten blylk mutluluk
duyuyorum. Okulumuz gelecegin
liderlerini mezun etmeye devam
ediyor. Washington’un kalbindeki
George Washington Universitesi,
ogrenci ve 6gretim Uyelerine ben-
zersiz 6grenme ve galisma olanaklari
sunuyor.”

Turkiye’deki akademik kurumlarla
yaptigi gok sayidaki ortakliga bUylk
deger verdigini belirten George
Washington Universitesi Rektori
Steven Knapp da “Bu yeni anlagsma,
ogrencilere sundugu egitim olanakla-
riyla onlari gelecegin kiresel liderleri
olarak aktif ve Uretken bir hayata
hazirlayacaktir” seklinde konustu.

BiLGI. GRUBU

Sirketler,
Mukemmellik
Icin Yarisacak

Kog Universitesi’nin Avrupa’nin énde
gelen igsletme okullar ile ortaklasa
dizenledigi “EndUstride MUkemmellik
Odull” icin bagvurular 31 Aralik’ta
sona eriyor. Endustride Mikemmellik
Odlili, Avrupa’nin énde gelen isletme
okullarindan INSEAD ve WHU-Otto
Beisheim School of Management is-
birligi ile ilk defa 1995 yilinda Fransa ve
Almanya’da hayata gegcirildi. Yarisma,
2014 yilindan itibaren Kog Universitesi
isbirligi ile Turkiye'de de diizenlenme-
ye bagladi.
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Bilkom'un “3 Boyutlu Tarih”
Projesi’ne 2 Felis Odulu

Kog Toplulugu sirketlerinden Bilkom,
“Tarih 3 Boyutlu Canlaniyor” kurumsal
sosyal sorumluluk projesiyle katildigi
Mediacat Felis Odllleri’nde bu yil “En
lyi Kurumsal Sosyal Sorumiuluk” ve
“En lyi Teknoloji ve Telekomiinikasyon
Sektdrt PR” dalinda iki 6dUle birden
layik goruldu. Proje kapsaminda ilk
olarak antik alanlarin 2 boyutlu gizimle-
ri ArchiCAD programi Uzerine aktari-
larak 3 boyutlu hale getirildi, ardindan
modellemeler Artlantis programiyla
tarandi ve Bilkom’un “iVisit Anatolia”
uygulamasina ytklendi. Tablet bil-
gisayarlar ve akilli telefonlar tGzerin-

e Eﬂ

][

den kolaylikla erigilebilen uygulama
sayesinde Bergama’nin dort ayri antik
alanini ziyaret edenler, yapilarin orijinal
halini sanal olarak gérebilme imkanina
kavustu.



KOC TOPLULUGU

Koc Toplulugu’nun
Bes Sirketi, BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'nde

BORSA ISTANBUL’DA iSLEM GOREN VE KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSLARI UST SEVIYEDE
OLAN SIRKETLERIN YER ALACAGI BiST SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI’NE KOG HOLDING ILE BIRLIKTE ARCELIK, TOFAS,
TUPRAS VE YAPI KREDI DAHIL OLDU.

Sirketlerin, kiresel Isinma, dogal kaynak-
lann tikenmesi, su kaynaklarinin azalma-
s1, saglik, gtivenlik, istihdam gibi Trkiye
ve dinya igin énemli olan strdurdlebi-

lirlige iliskin konulara nasil yaklastiklarini
ortaya koyarak, yaptiklan faaliyetlerin
ve aldiklart kararlarn bagimsiz bir gozle
degerlendiriimesini saglamak Uizere

olusturulan BIST StrdUrilebilirik Endeksi
hayata gecti. Borsa Istanbul biinyesinde
hesaplanmaya baglanan Strdurilebilirlik
Endeksi’nde BIST 30'da islem géren 30
sirketin 15'i yer alirken, Kog Toplulugu
degerlendirmeye tabi 5 sirketinin tamami
ile endekse girmeyi basardl.

Kog Toplulugu sirketlerinin StrdUrdlebilir-
lik Endeksi’ndeki mevcut agirigina dikkat
geken Kog Holding CEO’su Turgay
Durak, “Kog Holding olarak Topluluk sir-
ketlerimizle birlikte faaliyet gdsterdigimiz
cografyalarin sUrdUrUlebilir kalkinmasina
hizmet etmek Uzere yillardir calismakta-
yiz. Topluluk olarak basarmizin yalnizca
ekonomik sonuglardan degil, gevresel ve
toplumsal olarak Urettigimiz fayda ile ya-
kindan iliskili oldugunun bilincindeyiz. Bu
nedenle tim operasyonlarimizda, Grln
ve hizmetlerimizde bu etkileri gdzetmek,
dogru politikalar ile yénetmek ve elde
ettigimiz sonuglarn kamuoyuyla seffaf se-
kilde paylasmak Uzere calislyoruz. Borsa
istanbul Stirdirtilebilirik Endeksi’ne ca-
lismalarin baslatidigi tarih itibariyle BIST
30’da islem godren tim sirketlerimizie
dahil olmamizi, strdirtlebilirlik stratejimi-
ze yapmig oldugumuz kararl yatinmiarin
mUkafati olarak gériyorum” dedi.

PERYON'den Arcelik, Ford Otosan ve Tofas’a Oduil

HER YIL INSAN KAYNAKLARI ALANINDAKI BASARILI
UYGULAMALARI DEGERLENDIREN PERYON, BU YIL
ARCELIK, FORD OTOSAN VE TOFAS’TI ODULE LAYIK GORDU.

insan Yénetimi alaninda 40 yili
askin suredir faaliyet gdsteren ilk
sivil toplum kurulusu PERYON’tn
her yil insan kaynaklari alaninda
basarill uygulamalar ddullendirmek
amaciyla diizenledigi “PERYON
insan Yénetimi Odtilleri’nde Kog
Toplulugu sirketlerinden Arge-

lik, Ford Otosan ve Tofas 6dile
layik gériilda. Oddillerde bu yil

iki kategoride aday olan Argelik,

degerlerini yansitan igsveren markasi
konumlandirmasi ve yaptigi fark
yaratan global uygulama ve iletisim
faaliyetleriyle “Proje ve Fark Yaratan
Uygulamalar/isveren Markasi
Olusturma” kategorisinde birinci-
lik 6diulinG almaya hak kazandl.
Arcelik, sirket stratejileri paralelinde
yeteneklerin ¢ekilmesi, belirlenmesi,
geligtiriimesi ve elde tutulmasina
yoénelik basarili uygulamalariyla da

“Yetenek Yonetimi” kategorisin-

de ikinci oldu. Yetenek Yonetimi
kategorisinin birincilik 6dulind ise
“Her Calisan Bir Yetenektir” bakis
acislyla yola ¢ikan ve tum calisma-
larinda bu anlayisi benimseyen Ford
Otosan aldl.

Odiillere bu yil 4 farkh uygulamasty-
la katilan Tofas, “Performans Y6ne-
timi” ile “Fark Yaratan Uygulamalar
/Takdir ve Odtillendirme” kategori-
lerinde finalistler arasinda yer aldi.
Tofas “Performans Yoénetimi” kate-
gorisinde en iyi uygulama segilerek
Basart Oduli’'niin sahibi oldu.
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Arcelik Globalde
Buyumeyi Surduruyor

TURKIYE'NIN LIDER, AVRUPA'NIN ISE EN BUYUK UCUNCU BEYAZ ESYA STRKETI OLAN ARCELIK; GLOBAL
PAZARDINAMIKLERINI VE GELISMELERI YAKINDAN TAKIP EDIYOR, PAZAR CESITLENDIRMESI HEDEF1
DOGRULTUSUNDA UZAK COGRAFYALARDA I$ GELISTIRMEYE VE KOC TOPLULUGU'NUN GLOBAL

BUYUMESINDE ONCU OLMAYA DEVAM EDIYOR.

2011 yiinda Guney Afrika’nin lider
markasi Defy’in 324 milyon dolar
yatinm ile Argelik binyesinde faaliyet
gOstermeye baglamasiyla, Ko¢
Toplulugu’nun yatirim vizyonuna yeni
bir kita daha dahil olmus oldu. Gegen
Uc yil boyunca Arcelik kitada faaliyette
bulundugu Ulke sayisini ikiye katlaya-
rak 19’dan 39’a ¢ikardi.

Buguine kadar 56 milyon dolar yatinm
yapilan Defy’in, yillik 2 milyonun
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Uzerinde kapasitesi olan 3 Uretim islet-
mesinde ve 8 satis biriminde (Durban,
Johannesburg, Bloemfontein, Cape
Town, East London, Pretoria, Port Eli-
zabeth, Polokwane), 3 bin kisilik insan
kaynagi ile Uretim gergeklestiriliyor.
Bugun Guney Afrika Cumhuriyeti'nde
15 milyonu askin Defy markali Grin
bulunuyor. Kendisine ait Uretim, satis,
dagitim ve servis ad ile hizmet veren
Defy’in sadece satis sonrasi faaliyetle-
rini gergeklestiren 400 kisilik bir insan

kaynagi bulunuyor. 2014 yilinda klima
ve kUcUk ev aletlerini de Uriin gamina
dahil eden Defy, 6 ana Urtin grubu
toplaminda, yaklasik %40 pazar pay!
ile pazardaki liderligini strdtrtyor.
Defy UrUnleri; aralarinda Nijerya, Zam-
biya, Mozambik, Zimbabve ve Tan-
zanya gibi Ulkelerin bulundugu Afrika
pazarlarina inrag ediliyor. Bati - Orta ve
Dogu Afrika bolgelerinde 2011 -2014
yillar arasinda yaklagik 6 kat biydme
saglanirken Argelik’in Afrika operas-



yonlar 2011 yilinda tim ihracatinin
Euro bazinda %3,5’i iken 2014 yilinda
bu oran %14,5’e ¢iktl. Gosterilen bu
gUgclu ve istikrarll blyume performans
ile Argelik diinya beyaz esya pazarinin
yarisina denk gelen EMEA (Avrupa -
Ortadogu — Afrika) bdlgesinde ikinci
blyUk beyaz esya sirketi konumuna
yUkselmis bulunuyor.

Arcelik, Kasim ayi igerisinde Gulney
Afrika Fabrikasi’'na bir basin gezisi
dizenledi. Defy’in Ezakheni’deki so-
Jutucu cihazlar ve Jacobs'taki pisirici
cihazlar ve gamasir kurutma makinesi
isletmesinin kapilarini basin mensup-
larina agan Arcelik, Glney Afrika’da
global glicinu bir kez daha gosterdi.
Seyahat, basta Kog¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog, Kog
Holding Dayanikli TUketim Grubu
Bagkani ve Arcelik Genel Mudurl
Levent Cakiroglu, Kog Holding Dis
iligkiler ve Kurumsal iletigim Direk-
tor( Oya Unlii Kizil olmak tizere gok
sayida basin mensubunun katilimiyla
gerceklesti.

Durban’da duizenlenen toplantida
konusan Kog¢ Holding Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog, “Toplulugu-
muzun global blyUme stratejisine en
blyUk ivmeyi kazandiran sirketimiz
sUphesiz Arcelik. Sirketimiz, Avru-
pa’daki blylmesine paralel olarak
gelismekte olan Ulkelere yaptidi yati-
rimlar ile gergek bir kUresel oyuncuya
dénisiiyor. Ulkemizi diinyanin dort
bir yaninda basariyla temsil ediyor.
Toplulugumuzun kuresel dlgekteki her
adimini, Trkiye'nin kiresel konumu-
nu guglendirme yolunda bir yatirm
olarak gértyorum. GUnkU Turk sirket-
lerinin kUresel bir oyuncu ve bdlgesel
bir glice dontigsmesi ile Turkiye’nin de
kiresel konumunu gliclendirecegine
inaniyorum” dedi.

Arcelik’in global hedefleri ve Defy

ile ilgili agiklamalarda bulunan Kog¢
Holding Dayanikli TUketim Grubu
Baskani ve Argelik Genel MUdUrd Le-
vent Gakiroglu ise, Defy satin aimasi
sonrasi baglayan entegrasyon sureci-
nin basariyla tamamlandigini agikladi.
Cakiroglu, “Her Ug fabrikamizda yeni

o0

Arcelik, Avrupa,
Balkanlar, Orta Dogu
ve Kuzey Afrika’da

Urln ve teknoloji yatinmlari yaptik.
Uriin ve stireg iyilestirme projelerimize
ek olarak; Ezakheni fabrikamizda iki
yeni Urln hattini devreye aldik. Son
olarak, East London fabrikamizda
yaptigimiz yeni gardirop tipi buzdo-
labi Gretim hattimizin resmi agilisini
gerceklestirdik” dedi.

Arcelik, sadece Gliney Afrika’da dedil,
diger pazarlarda da birbirinden gtgli
markalari ile blyUyor. Arcelik’in global
markasi Beko ise, son 7 yilda Avrupa

beyaz esya pazarinda, pazar payini en

cok artiran marka. Yillardir ingittere be-

yaz esya pazarinin lider markasi olan
Beko; Polonya beyaz esya pazarindan
sonra, 2014’Un ik yarisinda Fransa
solo beyaz esya pazarinda da birinci-
lige yukselmis bulunuyor. Avrupa’nin
en blyuk beyaz esya pazari olan
Almanya’da, son bes yilda, pazar
payini iki katindan fazla artiran Beko,
pazarin en hizli blyUyen beyaz esya
markasi olmay basard!.

Romanya’da Arctic ile agik ara pazar
liderligini strdtren Arcelik; Balkanlar,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da pek
¢ok Ulkede pazar lideri konumunu
devam ettiriyor. Kérfez Ulkeleri’nde
etkinligini, Glineydogu Asya bdlge-
sinde ihracatini artiran Argelik, pazar
gesitlendirmesi hedefi dogrultusunda
uzak cografyalarda is gelistirmeye
devam ediyor. Kog Toplulugu’nun
global buylme stratejisine en blytk
ivmeyi kazandiran sirketi olan Arcelik,
2015 yilinda da markalarinin konumu-
nu guglendirecek galigmalari hayata
gecirmek icin glin sayiyor.

Defy, gaz
ocaklari,
camasir
makineleri,
kurutucular ve
firnlar gibi pek
cok dayanikli
tlketim
Urdninin Ganey
Afrika’daki

| (retiminde 6ncii

rol Ustleniyor.
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Oyuncak Trenle Basladi

TURKIYE'DE OZEL MUZECILIGIN KILOMETRE TASLARINDAN BiRi
OLAN VE TURKIYE'NIN ILK SANAYI MUZESI OLMA OZELLIGIYLE DE
TARIHE GECEN RAHMI M. KOG MUZESI, 20. YILINI KUTLUYOR. BU
YIRMI YILDA ZENGINLESEN KOLEKSTYONU VE ARTAN ZIYARETCI
SAYISIYLA BUALANDA YENI BASARILARA IMZA ATMAYA DEVAM
EDEN MUZE, ANKARA'YA VE AYVALIK’A KADAR UZANDI.
|

Kog Holding Seref Baskani Rahmi M.
Kog’un Marklin oyuncak trenle basla-
yan koleksiyon meraki ve bu merakin
blytk bir emek ve sabirla desteklen-
mesiyle ortaya ¢ikan Rahmi M. Kog
MUzesi 20. yilini kutluyor.

Rahmi M. Kog’un henliz 4-5 yaslarin-
dayken, babasinin hediye ettigi Marklin
trenlerle baglayan, daha sonra kurmali
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oyuncaklarla devam eden koleksiyon
meraki zamanla daha da geligti. Tabii

o guinlerde ne Rahmi M. Kog ne de
etrafindakiler bunun Turkiye’'nin ilk sa-
nayi miizesine atilan bir adim oldugunu
bilemezdi. Rahmi M. Kog, o glnlere
ait anilarinda; “ligim giderek buharl
makinelere dogru gelisti. Vapura bindi-
gimizde makine dairesini seyretmeye
doyamazdim, o yagl buharin kokusu-

nu icime gekerdim” diyerek aslinda bu
ise ne kadar bUyUk bir tutkuyla bas-
ladigini anlatiyordu. Rahmi M. Kog'u
Tarkiye'nin ilk sanayi mUzesini kurmaya
kadar g6tUren olaylardan biri ise 1955
yilinda Detroit’te yasanmigti. Ford
Otosan’in kurulus asamasinda bazi
makineleri almak i¢in Detroit’e giden
Rahmi M. Kog, orada 1 ay kalmisti. O
gunlerden birinde Michigan’da Henry



Ford muzesini ziyaret eden Rahmi

M. Kog, igerisinde Henry Ford’un

ilk Urettigi UrUnler ve Amerika’ya ait
birgok icat ve farkli objenin yer aldigi
mUzeye hayran kalmis ve “Neden

biz de bdyle bir mize yapmayalm?”
diyerek yola glkmisti. ik anda sadece
Kog Toplulugu’nun Grettigi Grlinleri
sergilemeyi distinse de daha sonra bir
arkadasinin da tavsiyesiyle bu fikri daha
fazla insanin ilgisini gekecek sekilde
gelistirmeye karar verdi. Rahmi M.
Kog¢’un buharl makinelere olan ilgisi de
bu fikrin ¢ikis noktasi oldu.

MUZE ICIN YER ARANIYOR

MUze kurma fikri olgunlasinca, mize
icin yer aranmaya baglandi. Rahmi M.
Kog'in aklinda Tarihi Yarimada vard..
Muizenin Yénetim Kurulu Uyesi olan
Dr. Bulent Bulgurlu ile birlikte harekete
gegen Rahmi M. Kog, Sultanahmet’in
her iki sahil kesiminde tarihi binalar ve
mekanlar inceledi ama nhtimi da olan
uygun yerler bulunamadi. Daha sonra
Bulent Bulgurlu, Halic Haskdy’de bir
bina ile karsilasti. Tekel tarafindan
ispirto deposu olarak kullanilan bu bina
temelleri 12. asira dayanan tarihi Len-
gerhane BinasI'ydl. O anda oldukga
perisan ve muze olarak kullanimaya
uygun olmayan bu bina, 6zellestirme
kapsaminda satin alindi. Blytk emek-
ler ve ciddi masraflarla aslina uygun
olarak restore edildi ve 1994 senesin-
de acildi. Rahmi M. Kog, daha 6nce
dergimize verdigi bir réportajda Dr.
Bulent Bulgurlu’yu ézellikle aniyordu:
“Bu binalar tarihi yapilardir. Restoras-
yonlar 6zel bilgi ve beceri gerektirir. Bu
islerin gerceklestirimesini Dr. Bllent
Bulgurlu’ya borcluyuz. lyi bir ekiple,
geceli gunduzlu ¢alistilar” diyordu.

HASKOY'DEKI MUZE BUYUYOR
Birkag yil icinde mUze alani ve depolar
doldu ve tasti. Alan darligi yasan-
maya baglayinca hemen karsida yer
alan Haskdy Tersanesi, Dr. Bulent
Bulgurlu’nun énerisiyle Ozellestirme
idaresi’nden satin alindi. Béylece
buydk bahgesi, binalari ve rhtimi olan
bir tesise kavusulmus oldu. Buyik
emek ve para harcanarak bu bolum de
7 ay gibi kisa bir stirede tamamlandi ve
2001 de ziyaretcilere acild!.

@
o

Rahmi M. Kog: “Miizedeki
defterlere yazilanlar
bizleri mutlu ediyor,
dogruveiyibirig
yaptig§imizi gosteriyor.
Haftasonlari cocuklarin
miize kapanig saatinde
cikmak istemediklerini,
‘Niye miize bitti? diye
agladiklarini gériiyormus
arkadaglarim.”

S

e
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Bu mekanlar, endustriyel miras olarak
isimlendirilen koleksiyona da ¢ok
uygun dusUyor. Halig’te nhtimin olmasi
denizcilik adina blyUk avantajlar sag-
Iiyor. Rémorkorler, denizalti ve vapur
burada yer aliyor. Bugtin toplam 28 bin
metrekare alana yayilmis olan mize-
de, 14 bin adetten fazla muhtelif obje
ziyaretgilerin begenisine sunuluyor.

IKINCI MUZE ANKARA’DA
Gegen surede koleksiyon daha da
blyidu, Haskdy’deki mize yeterli
gelmemeye basladi. Daha fazla genis-
leme imkani da yoktu. Iste bu noktada,
istanbul disinda miizeler kurma fikri
gundeme geldi. Bu kararda miizeye
olan ilginin gittikge artiyor olmasi da etkili
ve tesvik ediciydi. istanbul disinda ilk
mUze fikri de Rahmi M. Kog'tan geldi.
Ankara Kalesi’'nde bulunan 1550'de
yapiimis Cengel Han, Vakiflar’dan
kiralandi ve restore edildi. Daha sonra
yanindaki Cukur Han da kiralanarak

b
~

RAHMI M. KOC: “MUZECILIK EMEK VE KAYNAK iSTER”

Miizecilik, gerek kurarken gerek
yasatirken cok megakkatli ve stirekli
kaynak gerektiren bir igtir. Miize-
ciligin diger bir yonti ise, miizenizi
gezen insanlarin begenisinin ve
ovgllerinin yarattigir hazdir. Bu
duygu, sarf edilen tiim emek, masraf
ve zamanin yegane geri 6demesidir.
Miizecilikte birinci esas, koleksiyo-
nunuzun zengin ve ilging olmasidar.
Tkincisi diizenli ve stirekli egitim

programlarini okullara verebilmeli-
siniz. Ugiinciisti ise, fazla ara verme-
den popiiler sergiler agmalisiniz.
Bunlar miizeye olan ilgiyi canli ve
devaml kilar. Miizede ziyaretcilerin
bir geyler yiyip igecegi hos mekanlar
olmali, benzer sekilde hatiralik
objeler alacagi, orijinal tirtinlerin
yer aldigi renkli bir miize magazasi
da olmalidir. Bu ikisinin de miizenin
bagarisinda 6nemli yeri vardir.
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butik otel yapildi. Ankara’nin segilmesin-
de, Kog Ailesi’nin kdklerinin bu sehirde
olmasi ve dzellikle Rahmi M. Kog’'un
cocuklugunun bu sehirde gegmesinin
buyUk bir roll vardi. Rahmi M. Kog,
Ankara’daki mUzenin kurulus sUreci ile
ilgili yasananlar anlatirken, “Biz Ankarall
bir aileyiz. Ben kligUkligimden beri
Kale'ye cikardim. Oradan blyUk zevk
ve keyif alirdim. Ayrica bizim igin 6zel bir
degere sahipti” diyerek duygularini dile
getiriyordu. Muize’de Rahmi M. Kog ve
Semahat Arsel’in kendi yaptiklan bazi
eserler de yer aliyor. Bunlardan biri de
Rahmi M. Kog¢'un sekiz yasindayken
yaptigi bir kitre bebek, 6zel giysileriyle
koylt kadini figurd...

Y
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(Gengel Han’daki koleksiyon da zaman
icinde blyUdu ve alan yetmez oldu.
Hemen arka tarafta bulunan Safran
Han isimli bagka bir tarihi yapi satin
alindi ve restore ediimeye baslandi.
Buradaki yapinin da kisa bir stre son-
ra tamamlanmasi hedefleniyor. MUze,
Safran Han ve buginku kisimlaryla
birlestiginde Ankara’nin en blyUk
muzelerinden biri haline gelecek.

AYVALIK’A BIR MUZE, BIR DE
KENT KITAPLIGI

Ayvalik, Rahmi M. Ko¢'un en gok
sevdigi yerlerden biri... Kendisi bunu
“Ayvalik’i gok modern, medeni ve ye-
nilige acik bir sehir olarak gérlyorum.
Tabii bir de Muhtar Kent var. Babasi
ve annesi Necdet Bey ve Sevim Hanim
cok aziz dostumdu. Muhtar Kent
babasinin birgok kitabi oldugunu séyle-
yince orada bir kUtUphane yapma fikri
cok anlamli geldi” diyerek dile getiriyor.

Ayvalik’taki Sevim ve Necdet Kent
Kitaplig'nin hikayesi bdyle baglamis
oldu. Hemen orada bulunan bir eski
degirmen restore edildi ve kitliphane
haline getirildi. Buglin essiz manzarasi
ve benzersiz kitaplari ile hem turistlerin
hem de kitapseverlerin yogun ilgisini
geken Kent Kitaplidi, Ayvalik'a ayri bir
deger katiyor.

Ayvalik’taki bu ilgi, Rahmi M. Kog’un
aklina burada daha fazla seyler ya-
piimasi gerektidi fikrini getirdi. Bulent
Bulgurlu’nun da 6nerisi ile Haskdy’de-
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‘Hayallerle Dolu
Kucuk Evler’
sergisinde ,
farkl hayat
tarzinlarini
anlatan
minyatur
parcalar yer
aliyor.

-02-

Koleksiyondaki
minyatur evler,
kicdltiimas
mobilyalar

ile dekore
edilmis olarak
sunuluyor.

YIRMINCI YILA
OZEL SERGI

“Hayallerle Dolu Kiiciik Evler”
sergisi, bu sene 20'nci yilini
kutlayan Istanbul Rahmi M.
Koc Miizesi'nde ziyaretgilerin
begenisine sunuluyor. 20. y1l
i¢in 6zel olarak olusturulan
koleksiyonda, 19'uncu ytizyil-
dan itibaren tiretilmig Ingiliz,
Alman, Fransiz ve Amerikan
yapimi bebek evleri yer aliyor.
Tarihte oyuncak, koleksiyon
objesi, hobi malzemesi, vitrin
stisli olarak kabul edilmisg
minyatiir evlerden olugan sergi,
16 Haziran 2015 tarihine kadar
acik kalacak.

ki mUzenin bir kisminin Ayvalik’a
taginabileceqi fikri ortaya gikti. Rahmi
M. Kog'un tespit ettigi eski Ortodoks
kilisesi Taksiyaris, Vakiflar Genel
MUdUrugu’nden kiralandi ve orijinaline
sadik kalarak onarildi. Béylece istanbul
ve Ankara’dan sonra Alibey Cunda’da
Rahmi M. Ko¢ MUizesi’nin yeni bir
binasi da acilimis oldu.

“Hayallerle Dolu Kii¢tiik
Evler” sergisi, tarihte

SERGILENEN URUNLER

RAHMI M. KOG'UN SECIMI
Muzede buglne kadar sergilenen
koleksiyonun énemli kismini Rahmi
M. Kog, sahsen almis ve toplamis.
Objelerin iginde ingiltere kaynaklilar
¢ogunlukta. Fransa ve Almanya’dan
da birgok obje var. Rahmi M. Kog,
dergimize daha 6nce verdigi réportaj-
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—01-
Mize
koleksiyonunda,
gramofon
ignesinden
gercek
boyutlarda
gemilere ve
ucaklara kadar
uzanan binlerce
obje yer aliyor.

—-05-
Haskoy'deki
Mize, cok
sayida klasik
otomobile ev
sahipligi yapiyor.

Bebek evleri, el Uretimi ve atdlye isi
orneklerden, fabrikasyon evlere uzanan
bir cesitlilik gosteriyor.

MUZE
KOLEKSIYONUNDA
NELER VAR?

Miize koleksiyonu, gramofon
ignesinden gercek boyutlarda
gemilere ve ugaklara kadar
uzanan binlerce objeyi iceriyor.
Yaklagik 17 bin metrekarelik
acik alanda ise Fenerbahce
Vapuru, Liman IT buharli ro-
morkor, Kont Ostrorog teknesi,
Tekel 15 takasi, Haskoy-Siitliice
Demiryolu ve Istasyonu, Elmali
Baraji buharli pompa motorlari,
B-24 ugak ‘Hadley’s Harem’,
Turgut Alp Magunasi, Jet
Provost T3A kii¢iik yolcu ucagi,
DC 3yolcuugagy, cift katl oto-
biis double decker (1962 AEC
Routemaster-Londra) ve ath
karincaile cocuk oyun alani bu-
lunuyor. Rahmi M. Ko¢ Miizesi
20 yillik tarihinde ayrica Diig
Araclari, Leonardo Evrensel
Deha, Gortinmez Miizisyenler,
Zeugma - Koprii Jale Kudatgo-
bilik, Henry Kupjack Minyattr
Odalar, 2 Kita Birlegirken ve
Iste Giines gibi bir¢cok 6nemli
sergiye de ev sahipligi yapti.

da zamanla bu tutkuyu profesyonel
bir bakis agisi ile gelistirdigine isaret
ederek; “Yurt diginda danismanlarimiz
var. Bizim icin arastirma yapiyorlar.
Christie’s, Sotheby’s, Bonhams,
Cambi gibi mizayede evlerinde bizi
ilgilendiren satislar diizenli olarak takip
ediyorlar. Biz de onlarin énerilerini
dikkate alarak ihtiyacimiz olan ve
bltgemize uygun eserleri koleksiyonu-
muza dahil ediyoruz” diyordu.

Yurt igindeyse, ¢esitli kamu ve 6zel
sektdr kurumlarinin, muizecilige ve
endUstri tarihine deger veren duyarli
sahislarin yaklagimlar Miize koleksiyo-
nunun olusturulmasina énemli katkilar
sagliyor. MUize igin bagis yapmak is-
teyenlerin sayisi giinden gtine artiyor.
MUze’nin temasina uymasi ve ayni
objenin MUze’de olmamasi kaydiyla

bagis tekliflerini olumiu kargilamaya
gayret gosteriliyor.

TOPLAM 380 BIN ZIYARETCI

Bu yil Haskdy’deki miuze 250 bin zi-
yaretciyi agirlarken Ankara Gengelhan
Mizesi 80 bin, Ayvalk Cunda’da yer
alan Tarihi Sapel ve Yeldegirmeni 50
bin kisiye kapilarini agmig bulunuyor.

Ogrenciler Miize'ye yodun ilgi gdsteri-
yorlar. Bu ilgiyi géren Mlze Yonetimi,
istanbul’a gelme imkanlar olmayan
diger vilayetlerdeki okullarin ayagina
da bizzat gidiyor. Bir 6gretmen ve bir
de yardimcisi, muze koleksiyonundan
secilmis objelerden olusturulan “Mu-
zebus” isimli arag ile tum TUrkiye'yi
dolagiyor. Mizebus vasitasiyla ulasilan
Ogrenci sayisi da 275 bini gegmis
bulunuyor.
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Yasayan Tarih,
Paha Bicilmez Miras

ANKARA VE CEVRESININ
KULTUREL MIRASININ,
TARIHININ VE EKONOMISININ
ARASTIRILMASI,
BELGELENMESI VE
KORUNMASINA YONELIK
AKADEMIK CALISMALAR
YURUTEN VEHBI KOG ANKARA
ARASTIRMALARIUYGULAMA
VE ARASTIRMA MERKEZI
(VEKAM) 20. YILINI KUTLUYOR.
|

VEKAM her ne kadar uygulama ve
arastirma merkezi gibi gérinse de
aslinda Kog Alilesi i¢in oldukga blyuk
bir manevi deger tasiyor. GUnk{ bir
zamanlar Kog Ailesi’nin Ankara’da-

ki yazlik evi olan bu mekan, hem
Ankara’nin tarihine hem de Kog
Ailesi'nin kdklerine taniklik ediyor.
Bugln Ankara’nin kent dokusu
degisse de VEKAM'In bulundugu ev
6zgUn halini koruyor. Vehbi Kog Vakfi
Yénetim Kurulu Baskani Semahat
Arsel tarafindan restore ettirilerek
mUze haline getirilen Ankara Bag Evi
ise, bag evi gelenegini bir “Ankara”
degeri olarak yasatmayi ve bu mirasi
gelecek nesillere aktarmay strdtru-
yor. KultUrel miras olarak tescillenmis
bu yapilar; bir yandan Ankara’'nin ve
Turkiye'nin en 6nemli ailelerinden
birinin yasamindan kesitler sunuyor
bir yandan da hizla kaybolmaya ytz
tutan kdltUrel mirasimizin degerli eser-
leri olarak Ankara’ya ve Kegitren’e
6zgUunlik kazandiriyorlar.

ANKARA'NIN HAFIZASI

VEKAM, bir anlamda Ankara’nin
hafizasl, kentin gegmisine dair her ne
varsa, bu merkezin kalbine ve ruhuna
kazinmig durumda. Tarih dncesi
dénemlerden beri Orta Anadolu’nun
onemli merkezlerinden biri olan An-
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VEKAM Kitiphanesi,
Ankara’nin kent bellegi
islevini Ustleniyor.

—-0I-

—-03-
VEKAM'In 20. Y1l
Sergisi acilisini
Vehbi Koc
Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkani
Semahat

Arsel ve Kog
Universitesi
Rektoru

Umran inan
gerceklestirdi.

kara hakkinda ne ariyorsaniz, burada
bulmak mimkun... Kitiphanesi ve ar-
sivi ile arastirmacilara Ankara hakkinda
bir hazine vaat eden VEKAM, ayrica
kent ile ilgili calismalari ve projeleri
destekliyor ve bunlari genis kitlelerle
bulusturuyor. Ankara’nin kuittrel
mirasi ve tarihi ile ilgili gesitli sergilerin
yani sira, Ankara Bag Evi bahgesin-
de bulunan konferans salonunda
sempozyumlar, paneller, soylesiler,
konferanslar, atolye ¢alismasi ve
belgesel gosterimi gibi faaliyetlere

ev sahipligi yapiyor. VEKAM, 2 yildir
yayimlamakta oldugu bilimsel, hakemli
Ankara Aragtirmalar Dergisi ile dnemli
bir misyon da Ustleniyor.

DESTEKLEDIGI PROJELERLE DE
DIKKAT CEKIYOR

VEKAM’In direkt olarak yer aimasa

da desteklemis oldugu projeler de

Vehbi Ko¢'un Ankara’daki hayatinin biyuk bir bolimind
gecirdigi ve cocuklarinin dogdugu ev, simdi VEKAM'in
binasi olarak kullaniliyor.

oldukga ilgi ¢ekiyor. Bunlardan birisi de
Ankara’da 1930 -1980 yillan arasinda
Sivil Mimari Kilttr Mirasi Arastirma,
Belgeleme ve Koruma Olglitleri Ge-
listirme Projesi. Cumhuriyet Donemi
Ankara’sini yansitan bu proje ile 1930-
1980 yillarinda, Ankara’da insa edilmis
sivilmimarlik yapilari icin bir aragtirma,
belgeleme ve bu yapilarin korunmasina
yonelik élgut gelistiriimesi amaglaniyor.
Proje ile mimari kltir mirasi kavrami-
na yeni bir boyut getirilerek koruma
kavraminin kapsaminin gelistirimesi ve
bu yolla sivil mimari bellek olusturul-
masi da hedefleniyor. VEKAM, proje
kapsaminda bugUne kadar “Tarih
Yaziminda Sivil Mimarlik” ve “Koruma-
da Sivil Mimarlik” olmak Uzere iki ¢a-
listay dizenlerken projenin ¢iktilar da
Cankaya Belediyesi Cagdas Sanatlar
Merkezi'nde acilan bir sergiyle ilgililerin
dikkatine sunulmus bulunuyor.

SEMAHAT ARSEL
Vehbi Kog Vakfi Yo6netim Kurulu Bagkani

“KOC AILESI ICIN
ANKARA'NIN
YERI BASKADIR”

Yarim asirdan beri hayat sartlarimiznedeniyle

Istanbul’da oturuyor olsak da Kog Ailesi i¢in
Ankara’nin yeri bagkadir. Cilinkii ailemizin

kokleri buradadir. Mustafa Kemal Paga’nin trenle
Ankara’ya ilk geliginin heyecanini ve cogkusunu
annem ve babam gozleri dolarak anlatirlardi.
1920’1lere kadar Ankara’nin ticaretine Katolik
Ermeniler ve Museviler hakim olduklar: i¢in
Cankaya’'nin ve Keciéren’in en giizel tepe evlerinde
onlar oturur, iyi giyinir ve kaliteli yagarlarmas.
Diger Ankaralilar gibi yazlik ve kighk evleri

olsa da Vehbi Kog, cocuk yasindan beri onlarin
Keciéren’deki bu yagamina imrenirmis. Biiyiik
babam Mustafa Ko¢'un 1923 yilinda Maresal Fevzi
Cakmak’tan satin aldig1 Kecioren’deki Bagevi ai-
leye cok ugurlu gelmis. Biz dort kardes o evde, ayni
odada dogmusuz. Mutlu ve huzurlu cocuklugumuz
bahcede agaclarin tepesinde gegti.

1980°1i yillarin sonunda Kecioren’deki imar degi-
sikligi nedeniyle bag evimizin istimlak edilecegi
haberi geldiginde, bagimizin bir pargasini vererek
evimizi kurtarmigtik. Daha sona bu evi Vehbi Kog
VakfI'na hibe ettik. Vehbi Ko¢ Ankara Aragtirma-
lar1 Merkezi (VEKAM) olarak kullanilan bu ev,
gecenyilda “VEKAM” VKV Idare Heyeti'nin aldig1
kararla Ko¢ Universitesi kullanimina tahsis edildi.
Turkiye'nin kalbi Ankara ile ilgili 6nemli akademik
caligmalarin gergeklestirildigi bu merkez zaman
icinde zenginlegti ve daha da gelisti. Koc Ailesi
olarak, her zaman, lilkemizin miireffeh bir gelecege
ulagmasinda genclere 6nemli vazifeler diigtiigline
yurekten inandik. Bunedenle bu merkezin bir¢ok
gence ilham kaynagi olmasini ve aragtirmacilari-
mizin gerceklestirecekleri caligmalarla Anka-
ra’miza ve lilkemize 6nemli kiiltlirel kazanimlar
saglamalarini diliyorum.
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ANKARA'NIN KULTUREL MIRASINT
EUROPEANA BULUTU'NA TASIYOR
Bir Avrupa Birligi (AB) projesi olan
“Eurapeana Bulutunda Yerel icerik”
(Local Content in a Europeana Cloud)
calismasinda; proje ortagdi Ulkelerde
bulunan ve Europeana’ya aktarilan
kiictk ve orta dlgekli kitiphane, argiv

ve miize gibi kltdrel miras kuruluslari-
nin kayitlannin gelistirilerek Europeana
Bulutu’na taginmasi planlaniyor. 1 Mart
2016’da tamamlanmasi beklenen proje
ile 4 milyon yeni dijital kaydin Europeana
araciligyla gevrimigi erigilebilir olmasi
hedefleniyor. Ulusal Koordinatériguna
Hacettepe Universitesi Bilgi ve Belge
Yonetimi BolimU’nden Prof. Dr. Bllent
Yilmaz'in yritecedi projenin uygulama
kurulusu olan VEKAM, Ankara’nin kuitdrel
mirasini uluslararasi bir buluta tagir-

ken ayni zamanda Trkiye Europeana
Bulutu’nda yer alarak bu alanda nitelikli
bilgi yénetimi-bulut temelli teknolojinin
Turkiye'deki ilk 6regi olacak.

20.YILA OZEL SERGI

VEKAM kurulusunun 20’nci yilini

cesitli etkinliklerle daha da anlamii hale
getiriyor. Bu agidan 31 Ekim 2014

tarihi, VEKAM icin oldukga gurur verici
bir giin olarak kayrtlara gecti. GUnun ilk
etkinligi, Vehbi Kog Vakfi Yénetim Kurulu
Baskani Semahat Arsel, Kog Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Umran inan ve Kog
Universitesi VEKAM Direktérii Prof. Dr.
Filiz Yenisehirlioglu'nun ev sahipliginde
gerceklestirilen Universiteler ve Kent
Arastirma Merkezleri Sempozyumu’ydu.
Kent arastirmalarn konusunda ¢ok sayida
uzman ve ¢esitli Universitelerden aka-
demisyenlerin katildigi sempozyumda,
Turkiye’deki Universitelerde son yillarda
kurulan Kent Arastirma Merkezlerinin
islevleri ve Oncelikleri; arastirmacilarin
karsilastigi sorunlar, yerel idareler ve sivil
toplum kuruluglan ile igbirlikleri gibi dGnemli
konular ele alindi. Sempozyumun hemen
ardindan ise ‘VEKAM'In 20 YIli’ sergi-
sinin agllis yapildi. Sergide VEKAM'In
kurulusundan bu yana gergeklestirdigi
faaliyetleri, yayinlar, kitUphane ve arsiv
koleksiyonlar bir araya toplanarak sergi-
leniyor. Tarih ve sanatseverler, VEKAM'In
20. yilina 6zel ‘VEKAM'IN 20 YIli" isimli

bu sergiyi 31 Mart 2015 tarihine kadar
Ziyaret edebilecek.
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VEKAM'In 20. yil Sergisi'nde yer alan alan ve

KOC ZADE Ticarethanesi’'ne ait bir fatura.
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20.Yil Sergisi’nde Ankara tarihine
iliskin birbirinden ilginc eserlere
rastlayabilirsiniz.

PROF. DR. FiLIZ YENIiSEHIRLIOGLU

VEKAM Direktorii

“20 YILDIR
PROJELERIMIZ HEP
ILGI GORDU”

20 yallik tarihimizde 6zellikle bas-
kentin kiiltiirel mirasi ve Cumhuri-

yet doneminin egitim reformunun
Ankara’daki uygulamalarina igik

tutan projeler ¢okilgi gordii. Bu

projeler kapsaminda tarihi Ipek Yolu
tizerinde yer alan Ankara'min ti¢ ilge-
si Nallihan, Ayas ve Beypazarinin el
sanatlari, yoresel kiyafetleri ve zen-
gin mutfak kiiltiirlerinin incelendigi
ve giindelik hayata dair uygulamalari
iceren 6rneklerin yer aldig: sergiler
ve atolye caligmalarina katilim goriil-
meye degerdi. Cumhuriyet donemi
egitim reformu ile ilgili caligmalar1
kapsayan “Akil¢agi Projesi” de dikkat
ceken projeler arasindayer aldi.
1928-1938 donemine egitim sistemi-

ni inceleyen bu proje dogrultusunda
derlenen koleksiyondan bir sergi
hazirlanarak, Ankara bagta olmak

zere, Turkiyenin farkli illerinde

izleyiciyle bulugturuldu, konunun
uzmani akademisyenlerin katildig:
paneller diizenledi. Ayrica projenin
son asamasinda siyaset bilimci Prof.

i Dr.Omer Faruk Gengkaya tarafindan

kaleme alinan “Egitimin Bagkenti
Ankara” adli kitabi Tiirkge ve Ingiliz-

i ceolarak yayimlandi.
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BiZDEN

“Ford
Otosanile
Calismak
Bir
Avantaj”

ELAZIG'DAFORD OTOSANVE
MALATYA’'DAFORD TRUCKS
BAYISIOLARAK HIZMET VEREN
CETINKAYALAROTOMOTIV,
BIRAILE STRKETL. BU
MISYONUNU CALISANLARINA
VEMUSTERILERINE YANSITAN
CETINKAYALAR OTOMOTIV,
2015 YILINDA GUCLU BIR
BUYUME KAYDETMEYT
HEDEFLIYOR.
|

Bundan tam 30 yil énce Muhittin Cetin-
kaya ve Mimtaz Cetinkaya tarafindan
kurulan Cetinkayalar Kollektif Sirketi’nin
yolu 1987 yilinda Ford Otosan markasi
ile kesisti. Oncelikle Elazig’da binek ve
hafif ticari arag satig, servis ve yedek
parga hizmetlerini vermeye baglayan
Getinkayalar Otomotiv, 2014 yilinda
faaliyetlerine bir yenisini daha ekledi ve
Malatya’daki Ford Trucks 4S plazasini
actl. “Ford Otosan, sadece buginiin
degil, ayni zamanda gegmisin ve gele-
cegin de markas!” diyen Cetinkayalar
Otomotiv Genel Midirti Gamze Ozbey,
Ford Otosan bayisi olmanin avantajlarini,
bu sektérdeki uygulamalarini ve 2015 yili
hedeflerini Bizden Haberler Dergisi'ne
anlatti.

Elazig’da bulunan Getinkayalar Oto-
motiv bu sektore nasil girdi ve yolu
Ford Otosan ile nasil kesisti?
Getinkayalar Otomotiv, 1984 yilinda
Muhittin Cetinkaya ve Mimtaz Cetin-
kaya tarafindan Cetinkayalar Kollektif
Sirketi olarak kuruldu. 1987 yilinda Ford
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Otosan bayisi olarak hizmet vermeye
bagladi. 2000 yilinda Elazi§’da plazada
faaliyet gdstermeye baslayan Cetinka-
yalar, 2014 yilinda ise Malatya’da Ford
Trucks plazanin agiligini gergeklestirdi.

Cetinkayalar Otomotiv icin Ford
Otosan bayisi olmanin avantajlan
nelerdir?

Cetinkayalar Otomotiv olarak ticareti
sadece para kazanmak icin degil, yeni
dostlar kazanmak ve insanimiza daha iyi

o0

esdeger oldugunu anlatmak

zaman aliyor

hizmet verebilmek igin yapiyoruz. Burasi
bir aile sirketi vizyonu ile ¢alisiyor. Biz aile
sirketi olma &zelligimizi, Kog Toplulugu
ve Ford Otosan’in bir Uyesi olarak bu
anlamda pekistiriyoruz.

“Ford” denildiginde herkesin aklina ilk
seri Uretilen otomobil geliyor. Bu marka,
dunyayi ulasilabilir fiyatlarla arabaya ka-
vusturan oldukga kokll bir misyon sahibi
bir marka. Herkesin hayati bir yerde
muhakkak bir “Ford” ile kesisiyor. Ford
sadece buglniinin degil, ayni zamanda
gegmisin ve gelecedin de markasi.

Bu marka ile calismak, bdyle bir glicl
arkamiza aimak zaten bagl basina bir
avantaj.

Cetinkayalar Otomotiv’in bir Ford
Otosan bayisi olarak Elazig’daki
yerini, dnemini anlatabilir misiniz?
Biz yasadigimiz diinyayi, Ulkemizi ve
sehrimizi cok seven bir grubuz. Hep bu
dustinceyle hareket ediyor ve aile misyo-
numuzu galisanlarimiza ve musterileri-
mize yansitmaya galislyoruz. Bu sehrin



CETINKAYALAR
2015’TE BUYUYECEK

2015 y1linda sat1g ve satig sonrasi
hizmetlerde artig hedefleniyor.

%15

BINEK VE TICARI ARAC
SATISLARINDA ARTIS
HEDEFI

%10

AGIR TICARI ARAC
SATISLARINDA ARTIS
HEDEFI

insaninin iyi araglar kullanmas, iyi servis
hizmetini, uygun fiyata almasi bizim igin
6nemli bir ilke. Biliyoruz ki bizim Elazig’i
sevdigimiz kadar Elazi§ da bizi seviyor.
Saninm bu sevgi, satislanmiz yoluyla da
anlagilabiliyor.

Otomotiv sektoriinde farkl uygula-
malariniz ve hizmetleriniz bulunuyor
mu?

Elazi§’daki tesisimizde Ford Otosan
marka binek ve hafif ticari araglarin satis,
servis ve yedek parca hizmetlerini su-
nuyoruz. Bunun yaninda Malatya Ford
Truck 4S plazamizda, bolge bayisi ola-
rak Ford Otosan marka agr ticari aracla-

rn satig, servis ve yedek parga hizmetini
veriyoruz. MUsterilerimizin tim intiyagla-
rini karsilamak adina ara¢ disinda basta
lastik, madeni yag, arag kiralama ve
sigorta hizmetleri olmak Gzere gesitli hiz-
met alanlanmiz mevcut. Buradaki temel
amacimiz musterilerimizin tek ortamda
tUm hizmetlere ulagabimesi. Bu genis
yelpazemiz musterilerimizin de takdirini
kazaniyor. Ayrica musteri memnuniyeti
bizim en hassas oldugumuz konu. Bu
amagla tim elemanlanmizi diizenli ola-
rak egitiyoruz. Bu egitimlerin sonugclarini
takip edip, mUsteri ve galisan iligkisinin
memnuniyet kriterlerine uygun olmasini
hedefliyoruz. Bu iki husus agisindan
bakacak olursak, biz otomotiv ve agir
arag sektérinde ihtiyag duyulan toplam
hizmeti, en egitimli personelle vermeye
galistgmiz igin farkllyiz.

Cetinkaya Otomotiv olarak nasil bir
2014 yilh gegirdiniz?

2014 yil sonuglanmiz, 2013 yilina gére
daha dusUk ¢ikti. Bu dUsUsin sayisiz
nedeni var. Konjonkttrel nedenlerle
ortaya ¢lkan bu sikintyl yasamayan yok
gibi. 2014 yilinda ticari Grlin gaminin ye-
nilenmesi tamamlandi. Eski Griinden yeni
UrUine gegis slrecindeki tedarik sikintisi,
doviz kurunun yukar dogru hareketliligi,
OTV artiglan ve kredi mevzuatindaki de-
isiklik bizi olumsuz etkiledi. Bunlar bar-
dagin bos kismi. Dolu kisminda ise, 2014
yill bir yenilenme yil olarak bize énemli
kazanimlar saglad. Yeni Grnlerimizden
Ford Courier Grlin gamimizda eksik olan
bir aragti ve bu Urinle Grtin gamimiz daha
guclt hale geldi.

Cetinkayalar Otomotiv olarak 2015
yili hedefleriniz nelerdir?

2014 yilinda pazardaki daralmanin
kismen hafifleyecegini tahmin ediyo-
ruz. Bu baglamda binek ve ticari arag
satisimizda ylzde 15, agdrr ticari arag
satiginda ylzde 10, satis sonrasinda
ise yuzde 20’lik bir blyUme beklentimiz
var. Sehrimizin gelisme potansiyelini goz
6niinde bulundurursak, bu rakamlari
asabilecegimize inaniyorum.

Kog Toplulugu sirketlerinin kurum-
sal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz ve
sirketlerdeki bu bakis size ne tiir
katkilar saghyor?

Kog Holding’in “Ulkem igin Kan
Veriyorum” adll kampanyasina katildik.
Kog Holding'in Ulkemize ve halkimiza
katki saglamak igin yaptigi faaliyetler
yeni dostlar kazanmamizi sagliyor. Kog
Topluludu bizim igin galistigimiz bir
sirketten 6te, bir aile. Bu nedenle yapilan
her tUrll sosyal faaliyete katiimak bizi
mutlu ediyor.

Otomotiv sektoriinde kadin genel
miidiir pek sik rastlanan bir sey
degil. Otomotiv sektériine girme-
ye nasil karar verdiniz ve sonra-
sindaki siire¢ nasil gelisti?
Otomotiv, daha ¢ok erkeklerin ege-
men oldugu bir alan ama sevdiginiz igi
yapinca kadin veya erkek olmaniz fark
etmiyor. Cetinkayalar Otomotiv’de
1998 yilinda satis danismani olarak
ise bagladim. 2005 yilindan bu

yana da Genel MUdur olarak gorev
yaplyorum. Bu sektdrde calistigim igin
mutluyum.

Bu sektérde kadin olmanin herhangi
bir zorlugu ya da kolayhgi var mi?
Bu sektérde kadin olarak galismanin bir
nebze zorlugu var. insanlarin géziindeki
erkek-araba baglantisini yikmak ve
kadinlann araba ile ilgili donanimlarinin
erkeklere esdeger oldugunu anlatmak
zaman aliyor. Musterilerimiz zaman
zaman benim yanima geldiklerinde
“Mudur Bey ile gorisecektik” diyebili-
yorlar. Kadinlar igin bu algr her sektort
zorlastiran bir olgu. Ama istek olunca
basarlamayacak, Ustesinden gelineme-
yecek bir sey yok.

31



BiZDEN

Kucuk Uydularla
Buyuk Mesafeler

OZANKARA, KOC UNIVERSITESI'NDE MAKINE MUHENDISLIGI
BOLUMUNDE DOKTORA YAPIYOR, AYNI ZAMANDA DUNYADA

UZAY KONGRELERINE KATILIYOR. ULUSLARARASI UZAY
FEDERASYONU’NUN GENC PROFESYONEL CALISTAYI'NA

TURKIYE DELEGESI OLARAK UC KERE SECILEN KARA, BUALANDA
TURKIYE'NIN ADINI DUYURMAYI HEDEFLIYOR.
|

Kog Universitesi Makine Mihendisligi
BolUmU’'nde doktora dgrencisi olan
Ozan Kara’nin uzaya olan meraki
Universite déneminde bagliyor ve

¢ok gegmeden tutkuya déndstyor.
istanbul Teknik Universitesi’nde lisans
egitimi gorirken katildigi bir yarigsma-
nin ardindan bu alandaki uluslararasi
etkinlikleri takip etmeye baslayan Kara,
bu yil tgUncl kez Uluslararasi Uzay
Federasyonu’nun Geng Profesyonel
Galistay’'na TUrkiye delegesi olarak
segildi. Kongreye giden ve birgok
aktivitede 6n plana ¢ikan Kara, uzay
alanindaki ¢alismalarini ve uluslararasi
kongrelerdeki deneyimini Bizden Haber-
ler Dergisi’ne anlatt.

Uzay sektoriine olan ilginiz nasil
basladi ve gelisti?

Uzaya olan ilgim Gniversite ddneminde
basladi. Universite sinaviarinda gelecegi
olan daha elit bir meslek oldugu igin
uzay mihendisligini yazdim. istanbul
Teknik Universitesi’ne gittigimde bu
bélimi gercekten cok sevdim. Bu da
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benim hevesimi pekistirdi ve bélimime
siki sikiya baglandim. Bugin de Kog
Universitesi’nde hocam Yrd. Dog. Dr.
Arif Karabeyoglu ile hem sektérl hem
de akademik galismalari gelistirmek icin
var olan glicimUzle ¢aliglyoruz.

Uluslararasi Uzay Federasyonu
tarafindan diizenlenen Uluslararasi
Uzay Kongresi’nde ne tiir deneyim-
ler yasadiniz?

2012 yilinda Uluslararasi Uzay
Federasyonu’nun diizenledigi Uluslara-
rasi Uzay Kongresi'ne aday gosterime-
me ragmen kaynak bulamadigim igin
katilamadim. 2013 yilinda katilabildim
ve Geng Profesyoneller Calistay’'nda
yer aldm. Bu galistayda 25-35 yas ara-

Ozan Kaya,
uzay alaninda
uluslararasi
etkinliklere
katilarak

bu konuda
devamlihg
saglamayi
istiyor.

liginda Boeing’de, Airbus’ta, NASA’da
calisanlar ve gesitli Universitelerde
okuyan 6grenciler bir araya geliyor

ve uzay sektdrtine ne gibi katkilarda
bulunabileceklerini, is glictnd nasil arti-
rabileceklerini tartisiyorlar. 2014 yilinda
da hem Kog Universitesi’nin hem de Arif
Hoca’nin destegiyle kongreye katildim.
Federasyonun diizenledigi bir calistayda
tartigilan 6 konudan birinde grup lideri
olarak gérev aldim. Orada sunumlar
gerceklestirdim ve sunumlar yonettim.

Uzay Jenerasyonu Kongresi nasil
gecti ve bu kongrenin sizin igin
6nemi ne oldu?

Uzay Jenerasyonu Kongresi'nde daha
cok égrencilerin katildig bir konsey-



de bulundum ve uydu tartismalarina
katildim. Ayrica bu kongrede Avru-

pa Uzay Ajansi’nin gelisimi Uzerine

bir toplanti grubu belirlendi. Ben
Turkiye’den delege olarak segildim.
Orada 20 kisi civarinda kigiyle birlikte
olusturdugumuz rapor Aralik ayin-

da Liksemburg’da Avrupa Uzay
AjansI’nin genel konseyinde sunulacak
ve bizim de orada isimlerimiz gececek.
Bunun uzun vadede Turkiye i¢in dnemli
olacagini distntyorum.

Kog Universitesi ile uzay sektérii
ile ilgili ne gibi calismalar yapiyor-
sunuz?

Ben Kog Universitesi’ne Subat ayinda
basladim ve 6-8 ayda ¢ok iyi mesafe kat
ettik. Kongre temsillerinin ve sunumlarin
yaninda Kog Universitesi’nde roket, itki
sistemleri, uzay gérevi, Ay’a uydu yol-
lamak, uzayin kesfi gibi calismalarmiz
var. Biz, su anda 100 kilonun altindaki
kigUk uydulan Ay’a génderebilmek

icin galislyoruz. Bu uydular mikro itki
sistemlerini kullanarak ne kadar stirede
Ay’a gbnderebilecegimize, bunun
mUmkdn olup olmadigina dair hesaplar
ve analizler yapiyoruz. Dinyada bu
konuda bir¢ok arastirma olsa da Uretilip
uzaya gonderilmis bir sey yok.

Tum diinyada bu alanda yasanan
gelismeler hakkinda neler diisiinii-
yorsunuz?

Son guinlerde giindemde hepimizin
dikkatini ceken konular var. Mesela,
NASA'nin roketi patladi, Rosetta gérevi
tamamlandi. Daha genis bir gergeveden
baktigimizda Avrupa Uzay Ajansr’'nin
bagkani degisecek ve idari ydnden
birtakim degisiklikler olacak. Teknik yon-
den baktigmizda, bu ajans énimUzdeki
sene, 2020’lerde kullanmay planladigi
yeni bir roket Uretecek. Hindistan gecti-
gimiz aylarda Mars’a bir arag yolladi ve
onun Uzerine galismalar devam ediyor.
Cin’in Mars’a gitmeyi amagladigini
goriyoruz. ABD ayagdinda ise, ¢zellikle
NASA’nin ticari sirketlerle isbirligi ve yeni
Mars gdrevleri gtindemi olusturuyor.
Bunun yaninda Orion kapsult Aralik
ayinda test ugusu yapacak. Astronotlar,
Uzay Istasyonu’na ya da algak yoriinge
dedigimiz diinyanin yakin yoriingesine
taslyabilecek bir kapsul.

—0I-

Ozan Kaya, Genc Profesyonel Calistay'nda

bu alanda calisan genclerle birlikte calisti.
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Kanada'nin ilk astronotu Chris Hadfield,
Uluslararasi Uzay Kongresi'nde “Gelecek
Nesiller” paneline katildi.

Tirkiye’nin bu konuda heniiz
baslangi¢c agsamasinda oldugunu
sOyleyebiliriz. Tlrkiye’de bu konuda
neler yapiliyor?

Turkiye tarafina baktigimizda ise, teknik
gelismelere ve bu konudaki kurumsal-
lasma durumuna bakabiliriz. Teknik ola-
rak sirketler ve Universiteler TUrkiye'de
gesitli uydu calismalan yapiyorlar. 10 cm
x 10 cm boyutlarinda uydular Uzerine
calisiyorlar. Kurumsallik konusunda da
benim dustncem, Tlrkiye'de uzay bili-
mi, teknolojisi adina bir kiltdr yaratmak
gerekiyor.

Teknik konulardaki ve kurumsallas-
ma yonundeki eksikler Trkiye'yi bu
alandaki uluslararasi etkinliklerde geri
planda birakiyor. Biz bunlar gelistirebi-
lirsek uluslararasi alanda gok buytk bir
basar saglayabiliriz. Biz Universitede
Amerika’ya model uydu yarismasina
gidip birinci oldugumuzda uyduyu
yapmistik ama naslil yaptigimiz konu-

—-03-

Avrupa Uzay Ajansi’nin “Philae” modulu,
kuyruklu yildiz 67P’nin ylizeyine inerek
dunyada bir ilki gerceklestirdi.

sunda biraz bilingsizdik. Orada gérdik
ki dogru bir uydu yapmisiz. Georgia
Tech, MIT gibi blyUk Universiteleri o yil
geride biraktik. Bizim egitim agisindan
altyapimiz gok saglam ama galismala-
rmizin yonetim bazinda desteklenmesi
ve Turkiye’de uzay kulttrinin gelismesi
gerekiyor.

Son giinlerde uzay sektérii ile

ilgili cesitli glindem konular var.
Mesela, Avrupa Uzay Ajansr’nin
(ESA), kuyruklu yildiz yiizeyinde
inceleme yapacak “Philae” adl
modiilii kuyruklu yildiz 67P/Chur-
yumov- Gerasimenko’nun yiizeyine
indi, sonrasinda pili bitti. Bunun
onemi nedir?

Dinyada ilk kez bir kuyruklu yildiza inis
yapildi. Pili bitti ama sonda zaten gére-
vini yapmist. Toplanan veriler sayesinde
bundan sonra kuyruklu yildiza gidilirken
icerigi bilindigi igin daha hazirlikii gidile-
bilecek.
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Elleri Konusturara
Engelleri Asiyorlar

ELIF VE HARUN BAVUNOGLU, GELISTIRDIKLERI TURK ISARET DIiLINT
SESE CEVIREN ‘TEKNOLOJIK ELDIVEN PROJEST ILE ISITME VE
KONUSMA ENGELLI BIREYLERIN HAYATLARINDA FARK YARATTYOR.

Profesyonel olarak savunma sanayisin-
de calisan Elif ve Harun Bavunoglu'nun
hayati, katimay distndUkKleri bir yaris-
ma sayesinde degisti. isin asl sadece
onlarin hayati degil, isitme ve konusma
engeli olan pek ¢cok kisinin de hayati bu
yarismayla degismis oldu. Yarigmaya
katimaya karar verene kadar ne yapmak
istedikleri konusunda pek de fikirleri ol-
mayan bu iki geng girisimci, yarismanin
da verdigi motivasyonla engelli bireyler
ve onlarin yakinlar igin fark yaratacak

bir projeye imza atti. Gelistirdikleri ve
ardindan hayata gegirmek igin harekete
gectikleri Turk isaret Dil'ni sese geviren
‘Teknolojik Eldiven Projesi’ ile isitme ve
konusma engelli bireyler cevreleriyle sesli
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iletisimde bulunabilecek.

Giirigimcilerin bu fikri, onlara farkl
kapilarin da aglimasina olanak tanidi.
Fikrin begenilmesinin ardindan Turtela
Teknoloji isimli bir de sirket kuran ikili,
simdilerde izmir Teknoloji Bélgesi’nde
projenin gelistirimesi Uzerine galigyor.
inventram’in hem finansal hem de
sosyal sorumluluk alaninda destekledigi
projenin 2016 yilinin ortasinda tamam-
lanmasi planlaniyor.

TURTELA Teknoloji Coziimleri,
ODTU Teknokent’in diizenledigi
“Yeni Fikirler Yeni isler’ 2013 yans-
masindan sonra dogan bir sirket.
Bu sirketin kurulus hikayesini bir de

sizden dinleyebilir miyiz?

Elif Bavunoglu: Mezuniyetlerimizin
ardindan ben Ankara’da, Harun Ba-
vunoglu da yurt diginda ve Ankara’da,
savunma sanayii projelerinde aviyonik
yaziim alaninda gérev aldik. 2011 yilinda
izmir'e yerlesmeye karar verdik ve ézel
bir sirkette galismaya bagladik.

“Yeni Fikirler Yeni igler’ yansmasi ilanini
17 Nisan 2013 tarininde sans eseri gor-
dik. Odiiller gercekten tesvik ediciydi ve
son guin bu yarnsmaya katimaya karar
verdik. ‘Konusan Eller’ fikri de son gin
yaratildi. Bu fikri hemen yaziya doktik ve
son glin son saat yarismaya basgvuru-
muzu gonderdik.



Uzun bir yarigma sureci yasandi.
1500’den fazla basvuru yapiimist..
Once jiri online degerlendirme yapti
ve ilk elemeleri gergeklestirdi. ik 10’a
kaldik. Yar final elemelerinde de ilk
5’e kalmay! basardik ve finalist olduk.
Finale kalinca Konusan Eller fikrimizin
bir &n prototipini gelistirdik. Tek el

ile yapilan 15 tane kelimeyi sectik ve
algllayip sese gevirmeyi basardik. 9
Kasim 2013 tarihindeki finalde birinci
olamadik ancak 6dul ve gok guizel geri
doénugler aldik. Aslinda final gtinine
kadar sirket kurmak gibi net bir fikrimiz
yoktu, ancak final gtint bunu kesinlikle
yapmamiz gerektigine karar verdik.
izmir'e déner dénmez galistigimiz
sirketten istifa ettik sirketimizi kurma
calismalarina hemen basladik. Ocak
2014’te TURTELA dogmus oldu.

Konusan Eller projesi nasil bir mo-
tivasyonla ortaya cikti ve gelisti?
Harun Bavunoglu: Bu fikrin birden
fazla motivasyonu var bizim icin:
Teknik olarak bunu gelistirebilir ve
hayata gegcirebiliriz, konusamayan

bir insanin gergekten konusmasini
saglayabiliriz. Gok zor bir proje bir
oldugunun ve igerisinde asiimasi
gereken birgok teknik engel barin-
dirdiginin farkindayiz. Ancak bunlari
asabilecegimizi de biliyoruz, gok kafa
yorduk, gok emek harcadik tzerinde.
Bu projede son derece motive olmus
bir sekilde ve heyecanli ¢alisiyoruz. Bu
heyecanin bir sebebi de engellilerle
yaptigimiz birebir gériismeler. izmir’de
ve Istanbul’da toplamda 150°den fazla
isitme engelliyle, isaret dili terctimani
yardimiyla gérUsttk. Terciman pro-
jemizi konusma engellilere anlatirken
tepkilerini dikkatle izledik. Gozlerindeki
heyecani gérmenizi isterdik. Bundan
daha bliyUk bir motivasyon olamaz
zaten bizim igin.

Diger bir motivasyon kaynagimiz da,
Tlrk Isaret Dili standardizasyonuna
gercgekten gok Gnemli bir katki sagla-
yacak olmamiz. Malesef 1950’lerde
Tirkiye'de Tirk Isaret Dili 6gretmek
kullanmak yasaklanmis. ilk &grenin-
ce cok sagirmistik. isitme konusma
engellileri konusmaya zorlamiglar.

Bu nedenle Turk isaret Dili s6zIUg

ve grameri malesef standart degil
Turkiye’de, her bolgede farklilasmis.
2012 yilinda Turk Dil Kurumu ilk defa
bir sézliik yayinladi. icerisinde 1986
kelime var ancak yeterli degil tabii ki.
Zamanla igerigi artinlacak. Konu-

san Eller bu s6zIUgU taniyor olacak.
Ayrica Konusan Eller, icerisinde bir
egitim modulu de barindiracak. Kisiler
hareketleri dogru yaparak kendi ken-

Temennimiz,
gelistirdigimiz
teknolojik ¢oziimlerle

ve Inventram’in destegi
ile Ko¢ Toplulugu'nun
kampanyalarinin bir
parcasiolup dahafazla
ihtiya¢ sahibine ulagmak.

@
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“ULKEM iCiN ENGEL
TANIMIYORUM’
PROJESININ KATKISI
BUYUK
|
TURTELA Teknolojinin Konu-
san Eller Projesinin Inventram
ile tanigmasinda ve projenin
Koc Toplulugu biinyesinde
onaylanmasindaki en biiytk
katki Ko¢ Holding’in sosyal
sorumluluk projesi ‘Ulkem I¢in
Engel Tanimiyorum’ sayesinde
oldu. Projenin bagindan bu yana
tiim Topluluk sirketlerince
sahiplenilmesi, farkindaligin
artirilmasi icin egitimlerin ve-
rilmesi, fiziksel iyilegtirmelerin
yapilmasi ve tirtin-hizmet gelig-
tirilmesi gibi stirecler Konugan
Eller Projesinin gerceklegsme-
sinde 6nemli bir etken oldu.

dilerine isaret dilini 6grenebilecekler.
Baylece Konusan Eller her bolgede
isaret dilinin ayni icerikle ve ayni
sekilde kullanimasina dnemli bir katki
saglayacak.

Konusan Eller projesinde invent-
ram size destek oluyor. Bu sizin
icin ne anlam ifade ediyor ve size
ne gibi katkilar sagliyor?

Elif Bavunoglu: inventram ile tanis-
mamiz ve desteklerini kazanmamiz
bizim i¢in ¢ok buyUk bir sans ve firsat
oldu. Konusan Eller, inventram’in
sadece teknoloji ticarilestirme alaninda
yaptig yatirimlardan biri olmakla
kalmayip sosyal sorumiuluk alanina
yonelik olan ilk proje oldu.

Projeye ilk katkilar projenin adi oldu.
Biz farkl bir isimle projeye basla-
mistik, ancak inventram’dan Kerem
Uygurmen’in Konusan Eller isim
Onerisi ok hosumuza gitti. Bu sekilde
devam ediyoruz. inventram’dan fikri
haklar ve markalagsma basta olmak
Uzere bir ticari olusumun 6zellikle

bir startup sirketin ayaga kalkma ve
blyUme slrecinde ihtiyag duyacadi
kurumsal yonetim, finans, butce yone-
timi, pazarlama ve stratejik planlama
konularinda destek aldik ve almaya
devam ediyoruz.

En 6nemli katkilan projemize finansal
anlamda destek olmalariydi, bizim i¢in
hayati bir destekti gercekten. Gunku
ani bir cesaretle islerimizden istifa
edip TURTELA’y1 kurduk ve bu finans
destegine ihtiyacimiz vardi. inventram
¢ok tecribeli bir ekip. Bu projede
inventram ile birlikte yUriidigimiz igin
¢cok sanslyiz, gok da mutluyuz.

Tirk isaret dilini sese ceviren bu
teknolojik eldiven ile isitme/ko-
nusma engelli insanlarin ve onlarla
iletisim icinde olan kisilerin hayat-
larinda neler degisiyor, bu eldiven
onlara ne tir avantajlar saglyor?
Elif Bavunoglu: isitme ve konusma
engelliler ile iletisim kuruyorlar. Engelli
olmayip da isaret dili bilen sayisi yok
denecek kadar az. Bu nedenle
baskalariyla iletisim kurmakta zorluk
cekiyorlar.
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Mecburen yazisarak anlasmaya
caligiyorlar. Ama TUrk Isaret Dili'ni

tam olarak TUrkge gibi disinme-

mek gerekiyor. Dil bilgisi yapisi farkl,
aslinda yok. Yani bir isitme engellinin
yazdidi bir notu anlamak gok zor,
asina olmak gerekiyor. Bu nedenle
onlarla yazisarak anlasmak gok zor.
Ayni sekilde, isitme engelliler yazilanlari
anlamakta guglik ¢ekiyorlar. Konusan
Eller sayesinde, isitme engelliler her
ortamda kendilerini sesli olarak ifade
edebilecekler, gergekten konusabile-
cekler. Kargidakinin dediklerini dudak
okuyarak blyUk oranda anlayabi-
liyorlar zaten. Ama hedefimiz ikinci
asamada, karsl tarafin sdylediklerini al-
gllayip isaret diline gevirerek Konusan
Eller’i ¢ift tarafl bir iletisim aract haline
getirmek olacak.

Proje su anda ne asamada?

Harun Bavunoglu: Konusan Eller su
anda proje asamasinda. On prototip
gelistirildi, ticari prototipi gelistirmek

icin galisiyoruz. Konusan Eller, bireysel
olarak tim konusma engellilerin sahip
olabilecedi ve kolaylikla kullanabilecegi
bir Ur(in olacak. Tiirk isaret Dili'ni algila-
yacak ve konusmaya gevirecek, boylece
konusma engelliler her ortamda diledik-
lerini ifade etme sansina sahip olacaklar.
2016 yilinin ortasinda Konusan Eller
UrlindnUin hazir olmasini planiiyoruz.

Kullaniminda insanlarin alismasi
kolay olacak mi?

Elif Bavunoglu: Projemiz tamamlan-
diginda kisisel olarak herkesin ulagip
alabilecegi bir Grin olacak. Sahip
olundugunda birkag dakika stirecek
kullanici ayarlarindan sonra aninda
kullanimaya baslanabilecek. Ogrenme
ya da alisma sureci olmayacak. Ancak
kullanicl, isaret dilindeki hareketleri
yanlis yapiyorsa, eksik yapiyorsa, o
sekilde 6genmisse, bunlar dizeltmek
zorunda kalacak. Urlin sayesinde tim
hareketlerin nasil yapiimasi gerektigini
de 6grenmis olacak.

Bu proje ile ne kadar insanin
hayatina dokunmayi planhyorsu-
nuz? Bu anlamda kimlerle isbirligi
yapilabilir?

Harun Bavunoglu: Aile ve Sosyal
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Istatistikiverilere gore
Tirkiye’de 500 binden fazla
isitme konugma engelli
mevcut. Konugan Eller
projesi tamamlandiginda
hedefimizkonugsamayan
tlim igitme engellilere
ulagmak olacak.

SISTEM NASIL GALISIYOR?

— Kullanic eldivenleri giyip

0 1 isaret diliile konugmaya
- bagliyor.

i§aretler algilanip kelimelere
dontigtiiriliiyor.

=l

Kelimeler dil yapisina
uygun bir sekilde climlelere
donitigtiirtliiyor.

&l

Clmleler ses olarak dig
ortama aktariliyor.

2l

Politikalar Bakanlig isitme Engelliler
veritabanina kayitl isitme engelli sayisi
250 binden fazla. istatistiki verilere
gbre de 500 binden fazla isitme ko-
nusma engelli mevcut. Konusan Eller
projesi tamamlandiginda hedefimiz
konusamayan tum isitme engellilere
ulasmak olacak.

Kog¢ Toplulugu sirketlerinde en-
gelli bireylerin hayatlarini kolay-
lastirmak, engellerini kaldirmak
icin bircok calisma yapiliyor. Ko¢
Toplulugu sirketlerinin bu konu-
daki bilincini ve ¢galismalarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Harun Bavunoglu: Kog
Toplulugu’nun projelerinden, kam-
panyalarindan bu projenin éncesinde
zaten haberdar oluyorduk. Engelli bir
yakinimiz ya da tanidigimiz bulunmu-
yor bizim, ancak proje sayesinde ¢gok
saylda isitme ve konusma engelliyle
tanisma firsati bulduk. Simdi invent-
ram sayesinde de Kog Toplulugu’nun
bu konudaki ¢alismalarini daha da
yakindan takip ediyoruz, yapilan
galismalarin ne demek oldugunu belki
de simdi daha ¢ok farkindayiz. Harika
isler yapiyorlar, her seyden dnemlisi
toplumsal farkindaligr artiryorlar.
Temennimiz, gelistirdigimiz teknolojik
cozlimlerle ve inventram’in destegi ile
Kog Toplulugu’nun kampanyalarinin
bir pargasi olup daha fazla ihtiya¢
sahibine ulasmak.



Yaz glinesi Setur’la erken parlar!

Size en yakin Setur ofisine ulasin veya setur.com.tr'yi ziyaret edin; tatilinizi istediginiz yerde
ve benzersiz indirimlerle yapma firsatini yakalayin!

Yap Kredl Sigorta
Seyahat |ptal Garantisi
Gilivencesiyle
72 saate kadar iptallerde
%100 iade garantisi.

&R Koc

' 4 l KocAilem Rezervasyon Hatti R o : -
a. em 0216 554 37 20 | www.seturcomtr| EB G2 P (O | [ App Store ||' |an>=01D e ur
—



YASAM

PABUCUN GECMISINE
YOLCULUK

VEHBI KOG VAKFI SADBERK HANIM MUZESI GECICI SERGI Turkiye'nin ilk 6zel miizesi olan
PROGRAMIKAPSAMINDA DUZENLENEN “PABUC, SADBERK Sadberk Hanim Muzesi, bugln
HANIM MUZESI KOLEKSIYONUNDAN” ISIMLI SERG, 31 MAYTS 2015 duizenledigi pek gok etkinlikle pek gok
TARIHINE KADAR OSMANLI AYAKKABI MERAKLILARI ICIN ACIK tarih ve sanatseverin iigiyle takip ettigi
KALACAK. mUzeler arasindaki yerini koruyor.

Kurulusunda yaklasik 3 bin esere
sahip olan Mize, bugtin 18 bini agkin
eseri bunyesinde barindiryor. Milattan
once 6 bin yillarindan Bizans dénemi
sonuna kadar Anadolu’da yasayan
uygarliklarnn maddi kaltar kalintilarini
kronolojik sirayla yansitan arkeolo-
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jik eserleri Sevgi Gonul Binasr'nda
sergileyen Mizesi'nin, Osmanli agirlikli
islam eserleri, iznik gini ve seramikleri
ve hat eserleri, Osmanlilar igin yapimis
Avrupa, Uzak ve Yakin Dogu eserleri
ile Osmanl dénemi dokumalari, kiya-
fetleri ve islemeleri Azaryan Yalis’'nda
bulunuyor.

Bugunlerde Vehbi Kog Vakfi Sadberk
Hanim MUzesi’nde bagka bir heyecan
yasaniyor ve kadinlarin hangi dénem-
de olursa olsun vazgegiimez tutkusu
olan ayakkabilarin gegmisine uzanan
essiz bir sergiye ev sahipligi yapiyor.
19. ylzyildan 20. ylzyilin sonuna
kadar gegen zamana ait ayakkabilarin
yer aldigi “Pabug, Sadberk Hanim
Koleksiyonundan” adli sergi, bir nevi
Sadberk Kog¢’un 19. ile 20. ylzyil
baglarini igeren zengin Osmanli kadin
kiyafetleri koleksiyonunun tamam-
layicist... 2014 yilinin tematik sergisi
olarak hazirlanan sergi ile mtzede

yer alan koleksiyonun toplu olarak
tanitilmasi amaglaniyor. Koleksiyon
agirlikl olarak kadin ayakkabilarindan
olusuyor.

UZUN ZAMANLI BIR
CALISMANIN ESERI

“Pabug, Sadberk Hanim Muzesi Ko-
leksiyonundan” sergisinde, Sadberk
Kog’tan sonra koleksiyonu devam
ettiren Sevgi Gondl ve Omer M.
Kog¢’un da énemli katkisi bulunuyor.
Koleksiyon iginde miizayedelerden
alinan ayakkabilarin yani sira mizeye
hibe edilen parcalar da mevcut. Sad-
berk Hanim’in kendi koleksiyonu olan
“Pabug” sergisi vesilesiyle sergilenen
tim ayakkabilar mUze ekibi tarafindan
uzun soluklu bir ¢galisma sonucunda
konservasyon ve restorasyon gérdu.

“Pabug, Sadberk Hanim Mizesi
Koleksiyonundan” sergisinde, Osmanli
Devleti’nin son ddnemine ait olan

ve geleneksel anlayisin yani sira Bati
modasinin da etkili oldugu gizme, bot,
ayakkabi, terlik, nalin gibi cok ¢esitli
ayakkabilardan secilmis 127 drnek yer
aliyor. Deri ve kumas Uzerine igle-

meli ayakkabilarin yaninda ahsaptan
Uretiimis sedef, baga, fildisi stislemeli
nalinlarla zengin ve renkli bir gorsellik

o

®

veriyor.

sunuluyor. Butik, kisiye 6zel Gretim
olan bu ayakkabilarin yapiminda &zel
dikis ve islemeler var. Ayakkabilarda
bulunan bazi simgeler ve damgalarin
anlamlar hakkinda ise genellikle net
bilgiler bulunmuyor. Ayakkabilarin Gre-
tildigi yer ve magazayi iceren bilgiler de
bazi ayakkabilar Gzerinde hala varligini
sUrdurtyor. Ayakkabllar icerdikleri
etiketler sayesinde dénemin Uretici ve
saticilan hakkinda da bilgiler veriyor.

RENK CUMBUSUNDEN BEYAZA
UZANAN BIR YOLCULUK

19. yUzyilda gerek kiyafet gerekse
ayak giyiminde kullanilan renkli ve
islemeli parcalarin Bati dinyasinin et-
kisiyle beyaza ve tonlarina dogru yol-
culugu bu sergide gorebiliyor. Bindalli
kiyafetler gibi iglenmis iskarpinler, hem

geleneksel hem de Avrupa modasinin
etkisinin gorlldigu potinler bu sergide
yer aliyor.

Koleksiyon, cogunlukla Osmanli’nin
son déneminde Uretiimis ayakkabilari
ve terlikleri igermenin yani sira az sayida
Orta Asya, Iran, Kuzey Afrika, Hint ve
Avrupa 6rnegiyle, Cumhuriyet’in ilk
yillarinda Uretilmis ayakkabilari da kapsi-
yor. Sergide Bati modasinin da kendini
hissettirdigi gizme, bot, ayakkab, terlik
ve nalin gibi cok gesitli ayakkabilardan
segilmig érnekler yer aliyor.

Osmanli ayakkabi giyiminde ikili giyi-
min énemi bu sergide gozler 6nine
seriliyor. Padisahlardan halka kadar
mest, mestin Uzerinde pabug veya
terlik giyiliyor. Evde daha yumusak
tabanl mest-¢gizme, onun Uzerinde
de daha sert tabanl kdsele; disarida
da terlik ya da pabuglarla dolagildig
bilgisini ediniyoruz.

KIYAFET VE AYAK GIYIMI
BUTUNLUGU

“Pabug, Sadberk Hanim Muzesi
Koleksiyonundan” sergisinde ayak
giyimi, kiyafetler esliginde takim olarak
19. ylzyllda baglayip 20. ytzyilin ilk
yarisina kadar bir tiyatro sahnesi gibi
canlandiryor. Nalinlarin sergilendigi
baltimde hamam konseptinin birebir
yansitiimasi sergiye ayri bir deger
katiyor. Sedeften, gimUse; ahsaptan,
kadifeye gesitli malzemelerin kullanil-
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YASAM

digi nalinlar 19. ylzyll Osmanli sosyal
yasamini gok iyi anlatiyor.

SOSYAL SORUMLULUK PROJEST
“HAYDI MUZEYE”

Sadberk Hanim Muzesi’'nin sosyal
sorumluluk gergevesinde hazirladigi
“Haydi MUzeye” adl bir de projesi
bulunuyor. VKV Sadberk Hanim M-
zesi, yasam boyu egitim digincesinin
1siginda toplumun her kesimine hitap
ederken 6zellikle gelecek nesillerin
egitimine odaklaniyor ve onlara “Haydi
Muzeye!” egitim projesi kapsaminda
hazirlanan Gg¢ kitaplik bir set hazirliyor.
Turkiye'nin dogal ve klttrel mirasinin
zenginligini geng kusaklara tanitmay:
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Sergi, 19. ve 20.
ylzyilin sosyal
yasamini gozler
onlne seriyor.

ve koruma bilinci agllamayr amagla-
yan Sanat tarihi ve arkeoloji aktivite
kitaplan sayesinde ¢ocuklari, Anadolu
uygarliklarinin izini stirecekleri eglen-
celi bir yolculuga cikaryor. Mlzedeki
eserlerle baglantili olarak hazirlanan

ve mlzede aktif 5grenmeyi destekle-
yecek sekilde tasarlanan kitap setinin
Uglincust ise dgretmenlere mizelerde
egitim ve mUze koleksiyonu lzerine
bilgiler sunuyor. Mize koleksiyonunu
egitim amagl kullanmak hedefiyle ha-
zirlanan bu proje, VKV Sadberk Hanim
Muzesi'nin gagdas miizecilik anla-
yisini ve degisimlere uyum saglama
misyonunu yansittigi galismalarindan
sadece biri...

HULYA BIiLGi
VKV Sadberk Hanim Miizesi
Miudira

“Pabug, Sadberk Hanim Miizesi
Koleksiyonundan’ eserlerinin
temeli Sadberk Kog tarafindan
olusturulmus. Bu koleksiyonla
gelisen bir de ayakkab1 koleksiyo-
numuz vardl. Zaman zaman arag-
tirmacilar tarafindan bu ayakkabi
koleksiyonu soruluyor ve merak
ediliyordu. Biz de bu koleksiyo-
numuzu toplu olarak tanitmayi
amacladik. Bu sergi miitevazi

ve ¢gesitliligi olan bir koleksi-
yon... Yaklagik bir sene zarfinda
miize uzmanimiz Lale GOriintr
tarafindan sergi katalogunun
hazirlanmasi ve ayakkabilarinin
bir kisminin bakim siirdii.
Sadberk Hanim gencliginden
itibaren kiyafet, igleme bu tiir
malzemeleri topluyor. Sadberk
Hanim’in konservasyon bilgisi-
nin oldugunu bu koleksiyonun
bu kadar iyi saklanmasindan

bir kere daha anliyoruz. Kendisi
zaman zaman bunlari havalan-
dirmig, kat yerlerini degigtirmis.
Bir konservator gibi gerekli

tiim iglemleri yapmis. Sadberk
Kog'un koleksiyonu bize ¢ok iyi
bir gekilde geldi. Sadberk Ko¢'un
koleksiyonunu zenginlestirmek
icin zaman i¢inde yeni alimlar da
yaptik. Bunlarin bir kismi hibe
edildi bir kismini da miizayede-
lerden aldik.

Sergimizde 19. ve 20. ylizyillarda
kullanilan tiim ayak giyimi cegit-
leri bulunuyor. Potinler, botlar,
cizmeler, terlikler ve nalinlar... Bu
sergi sayesinde hem kiyafetlerde
hem de ayak giyiminde yasanan
tiim degisiklikleri adim adim
izleme firsat1 bulabilirsiniz.




“PABUGC, SADBERK HANIM MUZESI KOLEKSIYONUNDAN”
SERGISININ ONE CIKANLARI

MEMDUHA HANIM'IN COCUK POTINI g
Yuvarlak burunlu, topuklu, krem rengi ipekli dokumadan bagcikli 19. -

yUzylla ait cocuk potini serginin gdze ¢arpan ayakkabilar arasinda yer
aliyor. Bu potin Dahiliye Nazir ve Bursa Valisi Ahmet MUnir Pasa ile
Pervin Hanim’in kizi Memduha Hanim’in 1893-1894 vyillar ara-
sinda giymis oldugu elbisenin takimi olan potindir. Kumas
Uzerine sirma ile zengin bitkisel kompozisyon iglenen
ayakkabinin deriden yapill alt tabaninda ayakkabi
Ureticisinin ismi Rumca ve Osmanlica olarak “Nikoli
Karamandula” yaziyor.

< . 2, MADALYON DAMGALI TERLIK

N.G. Stamatiadis Sultan Hamam Stam-

v B ‘v \g‘h—" boul yazil ve dért ¢ift madalyon
. damgasl bulunan 20. ylzyila ait
'K S~ ——"  deriden yapll terligin islemesinde
boncuk, pul, file, ipekli kumas kul-
laniimig. Terligin i¢ kisminda JB harfleri

bulunan, kanatl ¢ift aslanh ve tagl bir
arma yer aliyor.

SADBERK HANIM'IN KENDI
KOLEKSIYONUNDAN

Sivri kalkik burunlu, topuklu, mor ka-
dife ayakkabi 20. yUzyilin bagina ait bir
ayakkabi. Kivrimli dallar,
Gicek ve yaprak
motifleriyle islenen
ayakkabinin yapi-
minda deri, kadife,
kilabdan, tirtil tel ve pul
kullaniimis.

“YERLI MAMULAT-I
ISTANBUL”

20. ylzyila ait deri, kadife, kilabdan,
bUkimlt tel, tirtil tel kullanilarak
yapilan terligin tabaninda gtimus
yaldizla Osmanlica olarak “Yerli
Mamulat-1 istanbul” yaziyor. Terligin
tabani ve topuk kapagi kosele;
saya ve taban astar deriden
yapimisg.

PRENSES ATTYE'NIN

GELINLIK AYAKKABISI

- Bati tarzini Osmanli’ya taslyan aile olarak
bilinen Misir Hidiv ailesinden Prenses Atiye’ye

ait gelinligin ayakkabisi da Sabderk Hanim'in

koleksiyonu arasinda yer aliyor. 20.

yUzyllin baglarina ait gelinlik ayakka-

bisinda, dénemin en taninmig
ayakkab Ureticisi Fransiz
Hellstern&Sons

Brevetés Paris

damgasi bulunuyor.

AKREPVEYILAN

MOTIFLI TERLIK

Saya yUzUlne sirma ile sarma
teknigiyle yapilan Uzerinde gicek ve
yapraklardan olusan bitkisel kom-
pozisyon islenmis terlik 19. yUzyila
ait. Terligin yapiminda deri, kadife,
sirma ve kadife iplik kullaniliyor.
Taban astarinda 1898 tarihi ibaresi
yer aliyor.
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YASAM

Insanhgin En Kalici
Izlerinden Biri:

Mevlevilik

HER YIL ARALIK AYINDA MEVLANA'NIN VUSLAT YILDONUMU
KUTLANIYOR. BU YIL, ONUN DEYISIYLE “DUGUN GUNU”NUN
UZERINDEN TAM 741 YIL GECMIS OLDU. FIKIRLERIYLE
YUZYILLARDIR DILDEN DILE, GONULDEN GONULE YASAYAN
MEVLANA’NIN GUNUMUZDEKI TEMSILCILERIISE, ONUN
FIKIRLERI VE OGRETiSI ETRAFINDA TOPLANAN MEVLEVILER...
|

Turkiye’de 13. ylzyildan bu yana
paylasilan bircok ask, sevgi, birlik
mesajinin sahibi Mevlana’dir. Yasa-
mini disunerek, paylasarak gegiren,
Ogretileriyle blylk kitlelere ulagsan
Mevlana’nin 8lumUnun Gzerinden tam
741 yil gecti. Kendisinden sonra fikir-
lerinin &nclliguinde kurulan Mevlevilik
ise, bugln varligini korumaya devam
ediyor. Zamanla bazi seyler degistiyse
de, Mevleviligin genel kurallari hep ayni
kaldi. insanliga hizmet etmek, iyi ve
glizel davraniglarin 6rnegi olmak, dine
bagl kalmak, algakgondlld, sabirl,
guler yUzIl, hosgorlll ve nazik olmak
hep Mevleviligin 6ncelikleri arasinda
yer ald.

ilk zamanlarda, Meviana’nin dusin-
celeri dostlarla sohbet ortamlarinda
yapllan dini konusmalar, muzik,

sema ve zikretme ile yayiliyordu.
Onunla sohbet toplantilarina katimak
isteyen insanlarin sayilari gin gegtikge
artti. Olumanin ardindan oglu Sultan
Veled, Meviana’nin dustincelerini sis-

SEMA TORENLERI

tematiklestirerek érgutledi. DisUnce
sisteminin merkezi ise Konya oldu.
Mevlevilik, Konya disina tagsinmaya
Mevlana’nin torunu Ulu Arif Celebi’nin
yonetiminde basladi. 14. ylzyilda
Celebi, Anadolu’nun birgok yerine
giderek Mevlevihaneler acti. Daha
sonrasinda Mevlevihaneler Tebriz,
Merend, Sultaniyye’ye kadar yayildi.

1001 GUNLUK BiR EGITIM
DONEMI

O ddénemde, Mevlevilik yoluna
girmek isteyen insanlar Mevlevi-
hanelerde toplaniyorlardi. Osmanli
imparatorluju’nda sayisi 140’a yakla-
san Mevlevihanelerde islami tasavvuf
egitimi veriliyordu. Bu egitim gelenek-
sel egitimden ¢ok daha zordu. GunkuU
bu egitim hem manevi bir yolculuktu
hem de nefis terbiyesi dnemliydi.

Mevlevi egitimi almak isteyen kisilerin
ailesinden riza almis, resit ve bekar
olmalarn sart kosuluyordu. lyi ahlakl
olduguna kanaat getirilen kisiye

Mevlevilik denince aklimiza ilk olarak sema geliyor.
Sozliik anlami “Isitmek” olan sema, terim olarak musiki
nagmeleri dinlerken vecde gelip hareket etmeyi ve
donmeyi ifade ediyor. Sema, sembolik olarak da kainatin
olusumunu, insanin dlemde diriligini ve Allah’a olan

agk ile harekete gecisini ve kullugunun bilincine varip
“Insan-1Kamil”e dogru yoneligini anlatiyor.
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Mevleviligin zorluklar anlatiliyordu.
Eger kisi bu konuda kararli gikarsa, Ug
glin boyunca Matbah-1 Serif adi verilen
mutfakta Saka Postu olarak tanmla-

nan yerde oturup Mevlevihane’deki
hayati izliyordu. Bu sUre boyunca kisi,
sadece yemek yiyebiliyor, su icebili-
yordu. Ug giinli basaryla tamamla-
yan kisi, Ascgl Dede tarafindan Seyh
Efendi’ye gotlrlllyor ve Sikke-i Serif
(Mevlevilerin taktiklar kegeden yapilan
kilah) giydirme toreni ile Mevlevilige
kabul ediliyordu. Ardindan da egitim
icin bir dedeye teslim ediliyordu. 18
gunldk bir deneme surecine tabii
tutulan kisi, 1001 giin boyunca
Mevlevihane'de egitim goriyor ve
nefsini terbiye edebilmesi icin bulasik
yikamak, yatak toplamak, sofra ha-
zirlamak, temizlik yapmak gibi birgok
hizmeti yerine getiriyordu. Bununla
birlikte Mevlevilige yeni adim atan kisi
Arapca, din, Farsga ve TUrk edebiyati
dersleri goriyordu. Bu dersler, sanat
egitimi ile de destekleniyordu. Bunlarin
sonucunda kisi, “dede” mertebesine
ulasiyordu. Dedeler disinda Mevlevi-
hanelerde bir de gile ¢clkarmayan ama
Mevleviligin 6rf ve adetlerine uyarak
Dervigler ve Mevlevihanelerdeki bazi



dersleri, sohbetleri dinleyen ve sema
torenlerini izleyen Muhibbanlar bulu-
nuyordu.

ADAP VE KURALLAR UZERINE
BIR YASAM

Mevlevilik, zamanla tim Anadolu’ya,
Orta Dogu'ya ve Balkanlara yayildi.
Gelismis bir adap ve kural sistemi-
ne sahip olan Mevlevilikte birgok
detaya énem veriliyor. Ornegin, ortak
tabaktan yemek yeniyorsa kasigin bir
tarafi ile yemek aliniyor, diger tarafi

ile de yemek yeniyor. Ayni zamanda

kasigin agiza degen kisminin yemege
degmemesine 6zen gosteriliyor.
Mevleviler selam verirken, sag ellerini
kalplerinin Gzerinde koyarak bagla-

rnni hafifce asagiya egiyorlar. Bunun
anlami kargi taraftakilerin bu kisinin
gbnlinde oldugunu gostermekti.
Mevleviler, birbirlerinin ellerini kavrayip
aralarindaki saygi ve esitligi géstermek
amaciyla karsilarindakinin elinin Gstdnu
Opuyorlar.

BUtUn bunlardan Mevleviligin oldukga
derin bir felsefenin UrdnG oldugunu
goriyoruz. Oziine insani koyan bu
ogretilerin, Kur'an-1 Kerim'in felsefesiy-
le de paralel bir sekilde insana hizmet
ettigini sOyleyebiliriz. Mevlevilige gore;
dili, dini, irki, cinsiyeti, milleti, teninin
rengi ne olursa olsun bitUn insanlar es
ve esit konumda bulunuyor. Mev-
leviligin baslangicindan bu yana bu
yaklasim hi¢ degismedi, bundan sonra
da degismeyecek gibi duruyor.

70 BINKISIMEVLANA'YT
ANACAK

Mevlana’nin yolundan giderek ask yo-
lunu takip edenler, Sema tdrenlerinde
derin bir manevi yolculuk yagiyorlar.

—-0I-

Sema torenlerinde
semazenler Tanr’ya dogru bir
manevi yolculuga cikiyorlar.

—02-

Mevlevi kiltiriinde musiki nagmeler ve ney
buytk 6nem tasiyor.

Evrende, atomlardan glines sistemi-
ne, vicutta dolasan kana kadar her
sey dondigu gibi Sema téreninde de
insanlar dénlyorlar guinkU var olmak,
dénmek anlamini tagiyor. Sema,
ruhun olgunlagarak birlige ulagmasini,

Tann’ya dogru manevi bir yolculuk yap-

masini sonra da tekrar gergek hayatina
donerek insanlara hizmet vermeyi
devam ettirmesini simgeliyor. O do-
nemde Mevleviler i¢in bu denli blydk
bir anlam ifade eden Sema t6renleri,
bugtin de Mevlevi olsun olmasin her-

kes tarafindan buyUk ilgiyle karsilaniyor.

Hak’tan alinanin halka verildigini ifade
eden Sema térenleri, diinyanin her
yerinden TUrkiye'ye gelen insanlarin da
ilgisini gekiyor. Yerli-yabanai turistler bu
torenleri izliyor, Konya'yi ziyaret ediyor
ve Mevlana ile Mevlevilik hakkinda bilgi
sahibi oluyorlar.

Her yil Arallk ayinda Mevlana’nin Vuslat
YildénUma kutlaniyor. Bu kapsamda
Konya’da sevgi ve hosgdrt yuriylsu,
Sema téreni ve sergiler gibi birgok
etkinlik dtizenleniyor. Bu yil 70 bin ziya-
retciye ulasmasi beklenen uluslararasi
anma etkinliklerinde yerli ve yabanci
ziyaretgiler bir araya gelecek.
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Zerrin
Tekindor:

“Her Seyden
Once Resim
Vardi Benim
Hayatimda”

ZERRIN TEKINDOR,
COCUKLUGUNDAN SOZ
EDERKEN, BUGUN RESSAM VE
OYUNCU OLARAK EDINDIGI
BASARININ ARKASINDAKI
KAHRAMANI DA ELE VERIYOR
ASLINDA.ONU OZGURCE
BUYUTEN VE YETENEKLERINI
ORTAYA KOYMASIICINHER
TURLU OLANAGISUNAN
ANNESI...“BENIM BABAM

COK ERKEN OLDU. TRAFIK
KAZASINDA KAYBETTIK.7
YASINDAYDIM BEN. ANNEM
HEP DESTEK OLDU BiZE. BOYA
MIISTIYORSUN, AL DERDI.
BUYUZDEN DE NE YAPMAK
ISTIYORSAK YAPABILDIK.”
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Zerrin Tekindor, 1985 yilindan beri
neredeyse higbir sezon tiyatro sahne-
sinden inmemis. Oyun Atdlyesi'nde
gegen sezon baglayan ve bu

sezon devam eden ‘Kim Korkar Hain
Kurttan’da Martha karakterini canlan-
dirmayi strdUrUyor. Ancak televizyon-
da yeni bir proje yok. Bunun nedenini
hem kendisinin biraz dinlenmek, ara
vermek istemesi olarak agikliyor, hem
de gelen tekliflerde hep benzer rollerin
karsisina ¢gikmasindan dem vuruyor:
“Bir rol oynuyorsunuz sonra gelen
teklifler hep onun benzeri oluyor,”
dedikten sonra hakli olarak soruyor:
“Niye yaptigim seyi tekrar edeyim ki?”

Tekindor oyunculugunun yani sira
“kendini bildi bileli” iginde oldugu
ressamligi da strdUrlyor. Atdlyesin-
de gegirdigi saatlerden s6z ederken
gézleri parliyor. insana dyle geliyor ki,
resim en bulyUk 6ncelik...

Resimlerinizdeki kadinlar tarif
ederken diyorsunuz ki, “kendi
secimleriyle hareket eden, miida-
nasiz, esprili, merak uyandiran ka-
dinlar”. Bu kadinlardan biri de siz
misiniz diye merak ettim aslinda.
O acidan bakinca resim sizin igin
kendinizi ifade etmenin yolu mu?
Tabii... Yazarak kendimi anlatabilmeyi
¢ok isterdim ama yok. KlcUklukten
beri var olan bir seydir bu. Tiyatro

da Oyleydi. Okuldaki 6gretmenlerim
tiyatrocu olsana derdi bana. Resim
hep vardi. Ne zaman bagladigimi bile
hatirlamiyorum. Tabii bunun bir yere
oturmasi lazim dislincesiyle sonra-
dan egitim derdine distim. Bir not
defterim vard, ginltk gibi, tamamen
resimle anlatirdim neler yasadigimi,
hissettigimi. Hi¢ yaz yoktu iginde.
Kelimeler ¢ok tehlikeli. Kelimeleri seg-
mek ¢ok zor. Resim daha naif geliyor.
Resimsel hatalar onu heyecanli bile
kilabiliyor. Yazi 6yle degil. O kadar

dUstndun tasindin bunu mu yazdin di-

yebilirler insana. Biraz UrkUticU geliyor
yazi bana, belki de yapamadigim igin.

[

®

Miidanasiz bir kadin misiniz? Ken-
di secimlerinizi hayata gecirebil-
mek sizin i¢in ne ifade ediyor?
Cok énemli. KlicUkligimden beri hep
kendimi boyle hayal ettim. Kendi kara-
rimi kendim verebilme kuvvetine sahip
olmay hep istedim. Cok sUkur ki oldu.
Yapmak istedigim seyi yapiyorum,
yapmak istemedigimi yapmiyorum.
Bu ¢ok buyUk bir lUks. Aslinda ¢yle
olmamall ama maalesef dyle. Kendimi
sansli saylyorum.

Bu kuvveti size kazandiran ne oldu
peki?

Cok caliskanimdir ben. Tamam, artik
bu kadar yeter demem. Bes, alti saat

g =1

Zerrin Tekindor, ¢ok sevdigi resimlerinde
birbirinden farkli kadinlari tuvallerine
yansitiyor.

en fazla uyku uyurum. Hep bir seyler
6grenmeye calisinm. Kendimi gelis-
tirmek icin ne mimkUnse yaparm.
Merakliyim. Resimle ilgili bir seyin
derdine dUserim ve sayfalarca arastir-
masini yaparim. Uzman gibi olabilirim
0 konuda. Heyecan verir bu bana.
Belki budur bana kuvvet veren. Gok
iyi yapmak isterim, ne yapiyor isem.
Ama tabii ¢cok iddiall bir s6z bir yandan.
Nereye kadar iyi yapacaksin, her seyin
daha iyisi var.

Kim Korkar Hain Kurttan oyu-
nunda Martha roliinii canlandiri-
yorsunuz. Sizden 6nce bagkalar
tarafindan sahneye konulmustu bu
oyun ve sizin de izlemis oldugunu-
zu biliyorum. Seyirci koltugundan
baktiginizda nasil bulmustunuz
oyunu?

1987 yilinda Cetin (Tekindor) ile Ayten
Hanim (Gokger) oynadiginda gok be-
genmistim. Ama en dnce tekste vurul-
dum. Matematigi kuvvetli ve strprizli,
“Bu da nedir?” dedirten bir metindi.
Beni bdyle uguran tekstler U¢l besi
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gecmemistir. Gok etkilendim. O zaman
ki algl ne, bilemiyorum tabii, kim bilir
belki de kotulerdi! Mesela Cetin bizim
oyunu seyrettiginde, “Zerrin biz bir
sUrl yerine uyanmamigiz, siz neler
yapmissiniz” dedi. Ama benim aklimda
gayet iyi bir oyun kalmig. Zaten ben o
zaman bunu deg@erlendirebilecek yasta
degildim, Sagkinin tekiydim. 22-23
yasindaydm sonugta. Daha sonra
Haluk’un (Bilginer) dnerisiyle bu oyunu
oynamaya karar verdik. Ben Edward
Albee’nin Kegi isimli bagka bir oyununa
bakiyordum, Haluk hatirlatti ve “Zerrin
sen Kim Korkar Hain Kurttan’i gok
seviyorsun, neden onu oynamiyor-
sun” dedi. Oyunun deli bir nabzi var,
onu ¢ok sevdim bir kere. Ekip ¢ok iyi.
Sonra Hira’nin (Tekindor) ydnetmesi
fikri dogru. O da tamamen Haluk’un
Onerisiyle geldi glindeme. Benim igin
¢ok glizel bir strpriz oldu. Geng insan-
lara firsat vermek gerektigini sdyledi ve
hakliydi.

Anne-ogul olarak ortak bir igin
parcasi olmak nasildi? Keyifli kis-
mi bir yana, zorluklari oldu mu?
Hi¢ olmadi. Bir kere Hira gok entere-
san bir sekilde ev hali ile prova halini
birbirinden ayirdi. Provalarda “Zerrin
sen soyle, sen boyle” diye konusuyor-
ken, evde yeniden anne oluyordum.
Ben sinirlan asmak istedim ama o yiz
vermedi. Biraz domuzdur!

Resim ve tiyatro arasinda bir kép-
rii var mi sizin ag¢inizdan? Tuval bir
sahne gibi midir mesela?

Aynen ¢yledir! Orada bir sey sahne-
lersiniz. Sahneye de bdyle resimsel

bir gozle bakabiliyorsunuz o zaman.

O orada olmamali, bak oraya ¢ok
yigildilar, diye diistinUriim provalarda.
O perde neden o renk? Orada bilmem
ne renginin patlamasi lazim gibi...
Aslinda o kadar birbiriyle bagdlantili ki.
Ayrica ben bir tiyatro metnini okurken
de sahneyi, dekorundan kostimtne
dek tUm ayrintilanyla hayal ederim.
Kafamda onu ¢izmeden okuyamam.
Hatta size su kadarini sdyleyeyim,
canlandiracagm roller igin ifade
calarnm resimlerden. Pencere diye bir
oyunda oynuyordum, David Hare’in
bir oyunu, Cetin’le birlikte oynuyorduk,
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Birarkadagim bir glin
dediki, sen vaktiyle iyi
diistindiin bu resim igini!
Ama o Oyle bir ey degil ki.
Diiglintip taginip, dur ben
bir resimleilgileneyim
diyerek baglanan bir

sey degilbu. Her seyden
once resim vardibenim
hayatimda.

Kerim Afsar sahneye koymustu. ikinci
sahnede adamin kadina giydirdigi
uzun bir sahne vardi. O sahnede kadin
dinliyor, adama hak da veriyor... Ama
nasll bir dinleme olmall bu”? Dz diiz
dinleyemem. Nasll dinleyecegdim? Bir
anda bir resim geldi aklima. O resmi
hemen buldum. O resimdeki kadinin
ifadesiydi yapmam gereken: Fircayi
yemis kadin surati! Adam sinirlenmis.
Bir sise sarap var. Adam bakiyor bir
tarafa. Kadin hak vermis ama pisman-

liklardan pismanlik begeniyor bir hal
degil de, sesini gikarmiyor, dinlemenin
daha faydali olacagini diistinen bir hali
var. O ifadeyi caldim iste.

Komedi oynamayi ¢ok istemigsiniz
ama hep drama yonlendirilmigsiniz.
Neden komedi isterdiniz?

Bu aslinda hayati nasil algiladiginizla ilgil
bir sey. Sizin iginizden ¢ikan bir sey. Ben
Oyle dramatik seylere yatkin degilimdir.
Mdmkin mertebe de kagmay! tercih
ederim. Herkesin hayatinda dram var.
Ben bunu agik etmekten de hoslan-
mam. Gocukken yasanan travmalardan
bahseder insanlar. Benim boyle yap-
mam aslinda su nedenden kaynaklanir
falan derler. Bu halleri de sevmem.
Herkes bir yerlerden gelmistir, gecmistir.

Kim Korkar Hain Kurttan oyunun-
da komedi kismi var ama bir yan-
dan da sert bir hikaye anlatiliyor.
Mizah metnin meselesini izleyi-
ciye aktarmayi daha mi miimkiin
kihyor?

Kesinlikle dyle. Ayni hikayeyi fazlasiyla
dramatik bir kurguda aktarsa insani
asadl gekecek. Bir kere basta ben
oyuncu olarak sikilinm bunu oyna-
maktan. Ummadik seyleri seviyorum



Oyunculuk birig. Ben de
severek yapiyorum ama
hayatimin merkezi degil.
Onunlayatip onunla
kalkmiyorum. Yarin
dabirakabilirim. Cok
dadevam edebilirim.
Nasil istiyorsam... Hayat
bambagka bir seydir. Ben
Zerrin’im.

@
[ N

oyunculukta. Olabildigi kadar gergek,
son derece dUrUst olsun ama tuhaf
da olsun. Bir acayip olsun. Oyle bir
oyuncu olmak istiyorum. Bende &yle
seyler iz birakiyor. Mehmet Gllerylz,
“sagmaladigin kadar ressamsin” derdi.
O kadar dogru ki. Sagmalamak gerek.
Malzeme bol olsun, sonra bigimlersin.
Provalarda da hi¢ utanmam. Rahat
olurum. Resim yaparken de Oyleyim-
dir. Dur bakalim nereye gidiyor der ve
denerim. Bazen resim “git basimdan”

diyor ama... “Benden uzak dur,
benden bir sey ¢clkmaz” da dedigi
oluyor yani. Ama iste bir strd icat ¢i-
kartabildigim zamanlar da o zamanlar.
Malzemeyi gok merak ederim mesela
ben. Bilkent’te hocalar sagirirdi. Asfalti
tinere koyardim, incelerdim. Napi-
yorsun sen, derlerdi, inceliyorum iste
derdim. Ona boya katarim, akriligi
yogunlastiran malzemelerle oynarim...
Su an kullandigim birgok malzemeyi ta
oralardan buldum iste.

Herkes tek basina bir sey olsun,
bagimh olmayalim diyorsunuz bir
réportajda. Bu bakis acisini kazan-
mak kolay degil. Ozellikle kadinlar
hep kendilerini baskalariyla birlikte
tanimlamay 6greniyor. Siz bagim-
sizlik duygusunu nasil kazandiniz?
Belki babamizi cok erken kaybetti-
gimiz igin biz kiiclk yastan kazandik
bunu. Anne modeli bdyleydi gUnku.
Kimseyle birlikte olmadi ve tek bagina
guclU bir kadin olarak bizi yetistirdi.

32 yasindaydi daha babam aldigin-
de. Ahmet benim icin lmedi derdi.

Bizi aciz, babasi 6lmUs ¢ocuklar gibi
yetistirmedi. Siz ne yapacaksaniz
kendiniz yapacaksiniz derdi. Universite
okuyacaksiniz, sdyle olacak, bdyle ola-

Zerrin Tekindor, 1985 yilindan beri
inmedigi tiyatro sahnesinde pek
cok oyuna imza atti. Simdiler de ise
‘Kim Korkar Hain Kurttan’ oyunuyla
seyircisinin karsisinda.

cak... Evlensinler falan diyenlere guler
gecerdi. Universite olmadan olmaz
derdi. Ev isi bile yapmazdik. Yeter ki
okuyun derdi. Bence o kuvvet ailede
bagladi benim igin. Sonra ben de her
zaman Oyle olmak istedim. Ona halel
gelmesin istedim.

Cem Yilmaz’in filminde oyna-
diktan sonra size bir réportajda
sormuslar, kendinizi sinema
perdesinde goriince ne hissettiniz
diye. Yanitiniz ¢ok hos: Hicbir sey
hissetmedim!

Ay evet, yani ne diyebilirim ki? Ne hisse-
debiliim? O anda kendimi gérdim ve
sinemadan asla vazgegemeyecegimi
anladim mi diyeyim? Yalan mi sQyleye-
yim? Benim igin hepsi is. 10 glinligiine
gittim, ¢ekimleri yaptim geldim alt tarafi.
O streg gok eglenceliydi. Cok komik-
lerdi. Karnima agrilar girdi glilimekten. lyi
ki de yaptim ama bundan sonra sinema
yaparim falan demiyorum. isterse hig
olmasin. Ben zaten tiyatro yapiyorum,
canim istedidi igin, 85 yilindan beri.
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BES ADIMDA

Para Sizi Yonetmesin

S1z Paray1 Yonetin

PARAVE BUTCE YONETIMI HERKES ICIN BUYUK SORUN OLSA
DA BUNUN USTESINDEN GELMEK O KADAR DA ZOR DEGIL.
ASLINDA BiR SIRKETIN BUTCESINI YONETMEKLE BiR AILENIN

BUTCESINI YONETMEK ARASINDA TEMEL OLARAK BIR FARK
K.SiZDE YAPILACAK BIRKAG BASIT EV ODEVI, BIRAZ DISIPLIN
VE SIKIKONTROLILE PARAYI YONETMEYIBIR KEYIF HALINE
GETIREBILIRSINIZ.

2l
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GELIR VE GIDERINiZi KONTROL EDIN
Oncelikle gelirinizi ve giderinizi kontrol edin. Bunun
icin basit bir akis tablosu yapin. Banka hesaplar
bu konuda size buyUk yardimci olacaktir. En
azindan 2-3 aylik ekstre size genel durumunuzu
Ozetleyecektir. Banka sistemi disinda bir gelir
gideriniz varsa onlar da bu akis tablosuna dahil
edebilirsiniz.

&l

&l

BUTCE PLANI YAPIN

Gegmiste yaptiginiz harcama tutarlarini dikkate
alarak her harcama kaleminde gelecek aylara
dair bir tahmin olusturun. Faturalar, kira, kredi
kart 6demeleri, sigorta, yiyecek, igecek, kiyafet,
ulasim ve eglence en temel harcama kalemleri
arasindadir. Bazi kalemlerde gereginden

fazla harcama yaptiginizi diistindyorsaniz bu
harcamalar gbzden gegirin.

HARCAMALARINIZI KAYDEDIN

S6z ugar, yazl kalir. Harcamalarinizi mutlaka
kaydedin. Bunun igin banka hesaplarinizdan ve
kredi karti glincel bakiyenizden yararlanabilirsiniz.
Eger kredi karti kullanmiyorsaniz bir Excel tablosu
hazirlayin ya da internetten bir butge programi
indirerek, harcamalarinizi oraya kaydedin. Aylik
bltcede her hafta bir giin belirleyin ve o giin
harcamalari kayda gegirin.

GELISIMINiZi KONTROL EDIiN

Guncel harcamanizi, planiniz ile kargilagtirin.
Tutarsizlik varsa bunun nereden kaynaklandigini
ve bunun gegici bir durum olup olmadigini kontrol
edin. Bazi giderleri azaltmanin ya da tamamen
ortadan kaldirmanin mimkdin olup olmadigini
sorgulayin. Ayda bir kez genel degerlendirme
yapin, yeni ihtiya¢ kalemlerini ya da artik ihtiyaciniz
olmaktan gikmig harcamalari tespit edin.

GEREKTIGINDE DEGISIKLIK YAPIN

Hayat sUrekli degisiyor, finansal durumunuz da
Oyle. Gerektiginde degisiklik yapmazsaniz, hayali
bir butge ile hlisrana ugrarsiniz. Yaptiginiz aylik
degerlendirmeler dogrultusunda harcama planinizi
yeniden degerlendirin. Plan, degisen ihtiyaglarinizi
karsilamiyorsa gelir ve giderinizi uzun vadeli
hedeflerinize uygun sekilde ayarlamak icin bir
eylem plani hazirlayin.



