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ONSOZ

ULKEMIZ ICIN CALISMAK
BIRINCI VAZIFEMIZ

Kog Toplulugu’nun degerli Gyeleri,

Ulke olarak bir segim dénemini daha
geride biraktik. Bu yeni dénemin Ulkemiz
icin hayirl olmasini diler, bizleri ileriye
tastyacak unsurun istikrar, gliven ortami
ve i¢ huzur olduguna dair inancimizin bir
kez daha altini gizmek isterim. Gelecege
olan guvenimizle Ulkemiz i¢in ¢alismak ve
yatinm yapmak birinci vazifemiz olmaya
devam edecek.

Kog Toplulugu olarak 88 yilik tarihimiz
boyunca yeni is alanlan yaratarak, istihdama
katki saglayarak, Ttrk ekonomisinin &nemli
bir parcasi haline geldik. Bulundugumuz her
sektdrde gosterdigimiz performansla itibari-
mizi daha da artirdik. Kurucumuzun “itibar
kazanmak ¢ok getin, kaybetmek ¢ok kolay”
s6zlinden hareketle, kazandigimiz itibar hak
etmek ve korumak igin her zaman ¢ok calig-
tik ve bunun neticesinde Ulkemizde gercek-
lestirilen itibar aragtirmalannda ilk siralarda
ver aldik. Yapilan pek ¢ok arastirmada oldu-
Ju gibi son olarak itibar Atdlyesi adina
istanbul Ticaret Universitesi’nin akademik
denetiminde, uluslararasi arastrma sirketi
XSIGHTS tarafindan gergeklestirilen galisma-
da da bu basaryl devam ettirdik. Bu arastir-
maya gore TuUrkiye'nin en itibarl sirketleri
siralamasinda ik sirada Kog¢ Holding bulu-
nurken, Argelik ve Beko da ilkk 10’da yer aldi.

Bizlere bu basariyr yasatan Topluluk sirket-
lerimize, calisanlarimiza ve bayilerimize
tesekkdr ederim.

Dinyanin ekonomik blytmesinin gérece
artacag beklentilerinin hakim oldugu bu
dénemde, uluslararasi kurum ve kuruluglar
Turkiye ekonomisinin 2014 yill blyUmesine
iliskin tahminlerini de revize ediyor. Son
olarak Avrupa Birligi Komisyonu TUrkiye
icin bUyUme beklentisini dustrerek bu yil
icin yUzde 2,5 ve gelecek yil igin ylUzde 3
olarak revize etti. Bizler de bu donemde
bir yandan temkinli adimlar atarken bir
yandan da yatinmlarnimizi hiz kesmeden
sUrdUrdyoruz.

Toplulugumuzun 88. kurulug yIldONUMUNU
kutladigimiz 2014 yilinda TUrkiye

BuyUk Millet Meclisi’nin de 94. kurulus
yildéndmunin coskusunu yaslyoruz.

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatlrk
tarafindan bugindn anisina diinya
gocuklarina armagan edilen 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Gocuk Bayrami
Ulkemize ve tim dinya ¢ocuklarina

kutlu olsun.

Sevgi ve saygilanmla.

Turgay Durak
CEO
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Bizden Haberler'e ulasmak
simdi cok daha kolay. iPad
uygulamamiz ile dergimiz
dilediginiz anda, dilediginiz
yerde...
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Gundem

Tiirkiye'nin En Ttibarh Sirketi
Kog¢Holding

Kog¢ Holding Ceo’su Turgay
Durak: “Planladigimiz Stratejik
Yatirimlara Aynen Devam
Ediyoruz”

Ford, Avrupa’da Son 6 Yilin
En Yiiksek Pazar Payina Ulasti

Tofag’tan Bursa’ya Egitim
Hamlesi

Yapi Kredi, Private Banking’de
Oncii

Yapi1 Kredi, Araci Kurumlarda
Lider

Yap1 Kredi Miizik Efsanelerini
Tirkiye’de Bulusturuyor
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Kuresel Rekabetin
Anahtari: Inovasyon

Kiiresel rekabet ortaminda
ekonomik gelismenin en etkili
yolu olan inovasyon, uzun
yillardan buyana tiim diinyanin
giindeminde... Pek ¢cok tilke
Ar-Ge caligmalarina

Onem vererek inovasyon
karnelerindekinotlar1 yiiksek
tutarken, Tiirkiye'nin de iginde
bulundugu ‘Gelismekte Olan
Ulkeler’ de notlarini her gecen
yil artirarak inovasyon ligindeki
siralarini yiikseltmenin
cabasindalar.
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Tofas’in Ar-Ge Basarisi Yeni Yatinmlarla Surtuyor

Tiirk otomotiv sektoriine yon veren Tofag, kliresel arenada giiclii bir
oyuncu olmakigin Ar-Ge’nin biiyiik nem tasidigi bilinciyle yatirimlarini

araliksiz stirdiirmeye devam ediyor.
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Asil Mesele Veriden
Deneyim Yaratmakta!

2011 y1inda hem marka vizyonunu
hem de tirtinlerini yeniden
tasarlayan Tani Pazarlama,

2014 yilinda inovatiftrtinleriyle
markalara saglayacagi katma degeri
artirmayi planhyor.
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“Turkiye Ciddi Bir
Kapasiteye Sahip”

Teksas-Austin Universitesi, Lyndon
Johnson Kamu Y 6netimi Okulu'nda
Hiikiimet-Ts Diinyas: liskileri
Kiirstisti Bagkani olan Prof. Dr.
James Galbraith diinyadakison
geligsmeleridegerlendirdi.
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Prof. Dr. Taner
Berksoy'un
Gozunden

Prof. Dr. Berksoy, kendisii¢in
secilen beg fotografi gérdiive
Bizden Haberler Dergisiicin
yorumlada.

Otizm Calismak cin
Bir Engel Degil!

“Ulkem i¢in Engel Tanmmiyorum”
projesi kapsaminda Kog¢ Holding
ve Tohum Otizm Vakfiyeni bir
igbirligine imza att1.

Prensiplerimiz:
Diristlik ve Ustiin
Is Ahlaki”

Bilaller Otomotiv Ford Antalya
Bayisi Ismail Bilal, Ford markasinin
bayiler arasindaki dayanigsmay:
sagladigini séyltyor.

1
Bugunun Buyukleri,
Dunun Bayram
Cocuklan

Herkesin yakindan tamdigi ve
sevdigiisimler Bizden Haberler

Dergisiigin 23 Nisan anilarini
anlattilar.

“Ani Defterini Simdilik
Kapattim”

Ayse Kulin, Bizden Haberler
Dergisiigin anilarindan derledigi
‘Hayal’ kitabini, hayatini ve ¢ok
sevdigiyazarhgi anlatti.
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Turrkiye'nin En Itibarli Sirketi

Koc Holding

TURKIYE ITIBAR ENDEKSI 2013 SONUCLARINA
GORE KOC HOLDING 5.378 PUAN ILE

TURKIYE'NIN EN ITIBARLI SIRKETI OLDU.
LISTENIN ILK 10'UNDA ARCELIK VE BEKO DA

YER ALDL

itibar Atolyesi adina istanbul Ticaret
Universitesi’nin akademik deneti-
minde uluslararasi arastirma sirketi
XSIGHTS tarafindan “insaat”, “Oto-
motiv”, “Hazir Giyim”, “Beyaz Esya”,
“Bankacllik”, “Gida”, “Eneriji”, “GSM”,
“Elektronik Esya”, “Sigorta”, “Ula-
sim” ve “Egitim” sektdrleri 6zelinde
gerceklestirilen Tlrkiye itibar Endeksi
2013 sonuclar, istanbul Ticaret Uni-
versitesi Emindnt Kampust’nde du-

zenlenen basin toplantisiyla agikland.

Arastirma sonucunda TUrkiye’nin en
itibarl sirketleri siralamasinda Kog
Holding ilk sirada yer alirken, Arcelik
¢, Beko ise onuncu sirada yer aldi.
Boylece Kog Holding, 2011 yilindan
bu yana Turkiye’nin en itibarl sirketi
secilmis oldu.

Toplantinin agilisini yapan Istanbul
Ticaret Universitesi Rektori Prof.
Dr. Nazim Ekren, algi faktorlerinde
‘durUstltk ve seffafligin’, gegen il
oldugu gibi, kamuoyu nezdinde, en
onemli kriter olarak ortaya giktigini

BizdenHaberler

belirtirken, itibara giden yolda, seffaf
davranmanin degerinin altini bir kere
daha gizdi.

“SPONSORSUZ, TARAFSIZ,
AKADEMIK OLARAK KONTROL
EDILMIS BIR ARASTIRMA”
Endeksin metodolojisi ve kurumlarin
Tlrkiye itibar Endeksi’nden nasil
yararlanacagi hakkinda bilgi veren
XSIGHTS Arastirma Yoénetim Kurulu
Baskani Gigdem Penn aragtirmanin
tarafsizigina dikkat gekerek sunlari
sOyledi: “Hep merak ettigimiz soru-
larl, sponsorsuz, tarafsiz, akademik

oo

olarak kontrol edilmis bir arastirmaya
dayanarak bulacaksiniz. Turkiye itibar
Endeksi raporunu ttim iletisim ve
pazarlama profesyonelleri ¢ok ilging
ve faydali bulacak.”

Turkiye itibar Endeksi’nin kendi
alaninda akademik denetime tutulan
ilk ve tek aragtirma olduguna dikkat
ceken endeksi Ulkemize kazandiran
itibar Atdlyesi’nin Bagkani Ertan

Acar, “Ulkemizin gerek bolgesinde
gerekse dinya capinda etkin bir rol
Ustlenmesi, ekonomik gostergelerin
dinyanin pek gok gelismis Ulkesine
bile parmak isirtmaya baglamasi ile
birlikte kurumsal itibar yénetimi konusu
iletisim ddnyamizin en énemli gindem
maddelerinden biri haline geldi. Bu
yéni ile Turkiye itibar Endeksi, itibar
yonetimi kavraminin dogru anlagiimasi
ve kurumlarin is stireglerine dogru bir
bicimde yerlesmesi icin &nemli bir pa-
rametre, kurumlarin gelecek vizyonunu
olusturmasinda bir navigasyon araci
gOrevi Ustleniyor” dedi.
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Koc Holding Ceo’su Turgay Durak:

“Planladigimiz Stratejik
Yatirinmlara Aynen Devam

Ediyoruz”

CAPITAL VE EKONOMIST DERGILERI TARAFINDAN DUZENLENEN
ULUDAG EKONOMI ZIRVESI'NIN IKINCISI 21-22 MART TA GENIS BIiR
KATILIMLA GERCEKLESTIRILDI. ZIRVENIN KONUKLARINDAN

BIRI DE KOC HOLDING CEO'SU TURGAY DURAK OLDU.

Uludag Ekonomi Zirvesi’nin ikinci-

si gok sayida Ust dlzey yoneticiyi
agirladi. Gergeklestirilen panellerde
Turkiye ve dinya ekonomisi, sektorler
ve sirketlerin performanslar deger-
lendirilirken, katiimcilar is modelleri
Uzerine agiklamalarda bulundular.
Zirvenin konuklari arasinda yer alan
Kog Holding CEO’su Turgay Durak da
“Buyldme Stratejileri: Buytk Gruplar
igin Yeni Stratejiler” konulu oturum-
da bir konusma yapti. Turkiye'nin
blydme hedefinin gecen yil EylUl-Ekim
aylarinda ytizde 4 olarak belirlendigini
animsatan Durak, Kog Holding'in but-
cesinin, Turkiye'nin blydmesinin ylz-
de 4,5; Avrupa’nin negatif blylimeden
en az yUzde 1’e cikacagini dngdrerek
yapildigini belirtti.

“YATIRIMLARI DURDURMAK
GIBI BIR LUKSUMUZ YOK”

Kog¢ Holding’in blytme stratejilerinin,
uzun soluklu hedefler ve strdurulebilir
is modelleri ¢cergevesinde yuritaldu-
gunl sdyleyen Durak, strdUrUlebilir
is modelinin kapsamini ise soyle
acikladi: Dengeli bir portfoy yapisina

Bursa Valisi Minir Karaloglu,

Uludag Ekonomi Zirvesi'nde konusma
gerceklestiren CEO Turgay Durak’a :
plaketverdi. :

ve kisa dénemli firsatlar yerine uzun
vadede katma deger yaratmaya
devam edecek, saglikli is firsatlarina
odaklanmak...

2014 yili igerisinde tamamlanmasi
planlanan ¢ok énemli organik bu-
ylmeye yonelik yatirimlar oldugunu
sOyleyen Durak, kisa vadeli dalgalan-
malar dikkatle izlediklerini ve bunlarin
risk yonetimi politikalari gergevesinde
yonetildigini anlatt. Butce hedeflerine
ilave olarak sirketlerden birinci ceyrek
neticeleri Uzerine gelecek yllsonu tah-
minlerine gdre yol alinacagdini sdyleyen
Durak, planlanan stratejik yatirmlara

aynen devam edildigini belirtti. Durak
sOzlerine soyle devam etti: “Herhangi
bir degisiklikte yatinmlar durdurmak
gibi bir ItksUmUz yoktur. Onun igin de
zaten son 2 yil 6,5 milyar dolar kadar
yatinm yapildi. Bu sene de 2 milyarin
Uzerinde yatinmla devam ediyoruz.”

“BIR IFTIHAR KAYNAGI”

Kog Toplulugu’nun, Turkiye'nin 6zel
sektdr Ar-Ge harcamasinin yakla-

sk %10’unu gerceklestirdigine de
deginen Durak, Topluluk sirketlerinin
Ar-Ge yatinm harcamalarinin 2010-
2013 arasinda yillik ortalama %21
artarak 2013’te 677 milyon TL'ye
ulasti, toplam Ar-Ge personeli sayI-
sinin 3.000’i astigini sdyledi. Durak
“Sirketlerimizde inovasyon kultiriinin
yayllmasi ve gelismesi igin ¢alismalar
surduryor, neticesini dlglyor ve
onemli bir degerlendirme kriteri olarak
kullaniyoruz” dedi.

Sirketlerin performanslarina da
deginen Durak, Otokar’in en dnemli
projesinin, milli tank Altay’in gelistiril-
mesi oldugunu séylerken, TUpras’in
ise her sene 4 milyar dolardan fazla
ihracat gergeklestirdigine vurgu yapti.
Arcelik’in TUrkiye’'de 6, Avrupa’da ise
5 fabrikasi bulundugunu dile getiren
Durak, “Bizim igin Arcelik, en global
sirketimizdir” dedi.
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TRANSIT CUSTOM

Ford’un satislarindaki
artista, Ford Otosan Kocaeli
Fabrikasi'nda Uretilen Yeni
Transit Custom’in satislari
etkili oldu.

Ford, Avrupa’da Son 6 Yilin
En Yuksek Pazar Payina Ulasti
9013 YILINDA AVRUPA'DA 186.200 TICARI A RAC SATAN FORD,

YUZDE 9.2'YE YUKSELEN PAZAR PAYT ARTISINI, OZELLIKLE
TRANSIT CUSTOM VE RANGER ILE SAGLADI.

Ford 2013 yilinda, pazara sundugu
yeni UrUnleri ve hizla artan ticari
arag satiglar ile Avrupa’da son 6
yilin en ylksek ticari ara¢ pazar
payina ulasti. Bir dnceki yila gére
11.000 adet fazla ara¢ satan Ford,
Avrupa’da toplam 186.200 adet
ticari arag satigl yapti. Gegen yil ylz-
de 8,5 olan pazar payini da ylzde
9,2’ye yUkseltti. Ford, tim markalar
arasinda Avrupa’da en yuksek
pazar payi artigini da elde etti.

KOCAELI FABRIKASI ARTISTA
PAY SAHIBI

Ford’un satislarindaki bu artista, 6zel-
likle Ranger ve Ford Otosan Kocaeli
Fabrikasi’nda Uretilen Yeni Transit
Custom satiglari etkili oldu. Ford, ilk
Uretim yili olan 2013’te 41.500 adet
Transit Custom ve 15.400 adet Ran-
ger satma basarisi gosterdi. Pick-Up
segmentinin basaril temsilcisi Ranger
satislarinda, bir dnceki yila gore ylzde
49'luk artis kaydedildi.

Tofas’tan Bursa'ya Egitim Hamlesi

TURKIYE'NIN GELECEGI ICIN NITELIKLI INSAN GUCU YETISTIRILMESININ FARKINDA
OLAN TOFAS, BU DOGRULTUDA TOFAS FEN LISESI'NIN INSAATINI TAMAMLAYARAK

ONUMUZDEKI OGRENIM DONEMINDE HAYATA GECIRMEYT PLANLIYOR.

Bursa Valisi MUnir Karaloglu ve Tofas
CEOQ’su Kamil Basaran dlzenlenen
toplantida Tofas Fen Lisesi’ne dair
detaylari paylastilar.

BizdenHaberler

. Tofas Anadolu Arabalart Mizesi'nde
dizenlenen imza téreninde konu-

© san Tofag CEQ’su Kamil Basaran
Tofas’in 20 bin kapasiteden 46 yil
:icinde 400 bin otoluk kapasiteye
ulastigini, bu noktada da Urettikleri

© arabalarin yani sira gengleri de sos-
yal sorumluluk kapsaminda yetisti-

- rerek onlara bir sur( firsat vermek

. istediklerini belirtti. Buna yonelik

. Demirtas Organize Sanayi Bolgesi'nin
: (DOSAB) 2012 yil sonunda ingaa-

© tina bagladigi fen lisesinin Tofag’in

. katkilaryla bu yilin Agustos ayinda
ingaatinin tamamlanmasini igeren

: protokol imzaland..

“BURSA BIZIM ICIN
OZELBIR KONUMDA”

: Toren sonrasi konusan Basaran,

“Lisenin adinin Tofas Fen Lisesi olaca-

gini, okulun 12 bin metrekarelik alanda

© derslik, yurt depolar, spor ve konferans

¢ salonlarndan olugan bilyik bir tesis

© olacadin’” sdyledi.16 derslik, 70 yurt

: odasl, 280 kisilik spor salonun buluna-

© cad okulda 384 Gdrenciye eitim imkan
© sunulacak. Bagaran, okulun 2014-2015
- egitim gretim yiinda Milli EGitim

Bakanligrna devredilecegini belirterek
kendiileri igin ©zel bir anlami bulunan
Bursa’nin gok degerli ve anlamii bir

egitim yuvasina kavusacagini soyledi.
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Yap! Kredi, Private Banking'de Oncii

YAPI KREDI OZEL BANKACILIK ALANINDA PRIVATE ASSET
MANAGEMENT (PAM) DERGISI TARAFINDAN INOVASYON VE BAGIS
YONETIMI ALANINDA IKI ODUL BIRDEN ALDI.

Yapi Kredi Private Banking, finans sek-
torintin saygin kuruluglarindan Private
Asset Management (PAM) Dergisi’nin
“Ozel Bankacilkta inovasyon” ve
“Filantropi Alaninda En lyi Hizmet
Veren Banka” alanlarinda olmak Uzere
iki ayr &duline layik gérdldi. Odl
téreninde konusan Yapi Kredi Ozel
Bankacilik ve Varlik Yonetimi Direktoru
imre Ty, “Tirk bankacilk sektd-
rind sanat, vergi, miras danigmaniigi
kavramlariyla tanistiran kurum olarak
sektorde yine bir ilk olan bu yeni

¢ hizmetlerimizin saygin kuruluglar tara-

¢ findan tescillenmesinin mutlulugunu ya-
slyoruz” dedi. TUrkiye'yi ilk filantropi da-
nismanligr hizmetiyle tanistiran banka
olarak PAM &dult ile ilgili agiklamalarda
© bulunan Tuylt, “TUSEV ile beraber

© yUrittigumiiz filantropi danismaniigin-
© da amacimiz msterilerimizi etkili ve

¢ sUrdurdlebilir bagisciiga tesvik etmek”

© dedi ve bu hizmet vasitasi ile mUsteri-

© lerin bagislannin takibini yaparak bagis
- harcamalar igin dizenli raporlar talep

. edebildiklerini belirtti.

Yapi Kredi, Araci
Kurumlarda Lider

GLOBAL BANKING AND FINANCE REVIEW, TURKIYE'NIN EN
BUYUK ARACI KURUMLARINDAN YAPI KREDI YATIRIM'T HISSE
SENEDI VE TUREV URUNLERI ALANINDA 2014'UN EN IYI VE

YENILIKCI KURUMU SECTI.

Her yil bankacllik, yatinm bankacild, tU-

lik yénetimi gibi bircok alanda dtinyanin
6nde gelen firmalarini degerlendiren Glo-
bal Banking and Finance Review Yapi
Kredi Yatinm’i 2014 yilrigin Tarkiye’nin
Eniyi Tdrev Urtinler Araci Kurumu, En

iyi Hisse Senetleri Araci Kurumu, En Ye-
nilikgi Aract Kurum ve En Yenilikgi Hisse

&dule birden layik gordu.

EDIYORUZ”

Yapi Kredi Yatinm olarak 6dule layik
gorulen yenilikgi yaklasimlann teme-
linde teknolojik gelismelerin yakindan
takip edilmesinin yattigini belirten

 Genel Mudur Gulsevin Yilmaz,
rev piyasalar, forex piyasasi, sigortall var-

“12 yatinm merkezi ve Yapi Kredi'nin

© genis sube agindaki acentelerimizle

¢ mUsterilerimize genis bir cografi yelpa-
© zede hizmet veren Yapi Kredi Yatinm

© olarak yatinm stirecinde en 6nem

¢ verdigimiz arastirma destegini, yatirm-
© cllarimizin en etkin olarak faydalanabi-
© lecegi sekilde yuritiyoruz.” degerlen-
Senetleri Araci Kurumu olmak tizere dort

dirmesinde bulundu. Yimaz, sadece

© kurumlarin degil, bireysel msterilerin
. de isteklerini karsillayacak, musteri
“TEKNOLOJIYI YAKINDAN TAKIP :

odakli bir anlayisla hizmet verdiklerini

© belirterek Trade Box veya FxBox

¢ yatinmcilarinin da islem gergeklestirile-
. bilecegini ve danismanlik hizmetlerin-

© den portféy blyUkligu farketmeksizin
¢ yararlanabilecegini ekledi.

DUNYACA UNLU EFSANE iSIMLER

ISTANBUL'DA!

]

LISA
GERRARD
8 Mayis 2014

ITzZHAK
PERLMAN
29 Nisan 2014

DAVID
HELFGOTT
15 Nisan 2014

YapiKredi

Yapi Kredi
Muzik
Efsanelerini
Turkiye'de
Bulusturuyor

UNLU PIYANIST DAVID
HELFGOT, BESTECI VE
KOMPOZITOR ZBIGNIEW
PREISNER VE AVUSTRALYALI
SARKICI, BESTECI LISA
GERRARD YAPI KREDI'NIN
70. YIL KUTLAMALARI
KAPSAMINDA ISTANBULA
GELIYOR.

ilklerin bankas! Yapi Kredi'nin

70. yilinda ana sponsoru oldugu
konser serisi, Nisan ve Mayis ayla-
rinda Istanbul Kongre Merkezi’nde
gerceklesecek. ik olarak 15 Nisan
aksami, dtinyanin en dnemli piya-
nistlerinden ve hayati Oscar 6dullt
“Shine” filmi ile beyaz perdeye akta-
rilan David Helfgott’un agirlanacag
etkinlik gerceklesecek. Ardindan

29 Nisan’da 20. ve 21. yUzyilin en
Ustlin keman virttidzU kabul edilen
[tzhak Perlman konseri olacak.
Polonyali GnlU besteci ve kompozitér
Zbigniew Preisner ile Avustralyall
sarkicl, besteci ve aranjor Lisa Ger-
rard ile birlikte 8 Mayis aksami sahne
alacaklar. Konserlerin biletlerine
Biletix'ten ulasilabiliyor.






Ulkeyi Singapur, Finlandiya, Aiman-
ya ve ABD izliyor. Kiresel rekabet
siralamasinda Turkiye’nin siralamasi
148 Ulke icerisinde 44 ve TUrkiye her
yil bu ligdeki siralamasini yukseltiyor.
Turkiye’'nin bu siralamasinda énem
veriimesi gereken nokta ise Ulkenin
artik ‘verimlilikten inovasyona gegis
yapan Ulkeler’ kategorisinde olmasi...
Aslina bakilirsa bu nokta oldukga
Onemli. GUnkU son yillarda Turkiye'de
inovasyona verdigi dnemle dikkat ge-
ken Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
Baskani Mehmet BlyUkeksi'nin de

demeglerinde soyledigi gibi inovasyon
hem yurt icinde hem de yurt disinda
cok daha yUksek katma degerli bir
blyUme yakalamak adina atilacak en
blytk adimlardan bir tanesi. Blyu-
keksi, 6zellikle ihracatta blytmenin
en etkin yolunun inovasyona verilen
6nemin daha da artirimasiyla olaca-
ginin altini giziyor. Yani inovasyon,
daha az maliyetle daha yUksek ihra-
cat rakamlarina ulagsmanin da yollarini
sunuyor. Bunun en guzel 6rnegi Cin
elbette. .. Ihracatta inovasyonun
6nemini konu alan Deloitte’un ABD
Rekabet Konseyi igbirligi ile hazirladigi
‘Kiiresel Uretim Rekabet Giicl’ indeksi
2018 raporuna gdre bunu en iyi
basaran tlke Cin... inovasyonda ya-
kaladigi ivme sayesinde dnUmuzdeki
yillarda ABD'yi bile geride birakacagi
konusulan Gin, rapora gére ilk sirada
yer aliyor. Raporda Cin’i Aimanya,
ABD, Gliney Kore, Kanada ve Japon-
ya, Hindistan, Tayvan, Brezilya ve
Singapur takip ediyor. Ayni sirala-
mada Turkiye, kendisine 20. sirada
yer bulabiliyor. Ayni arastirmada ileri
teknoloji Grdnlerinin imalat Grdnleri
ihracat payl Aimanya’da ylzde 32,
ABD’de yUzde 46, Gin’de ylzde 39,

&

Japonya’da ylzde 31 ve Guney
Kore'de yUzde 41 iken TUrkiye’de
ise ylzde 4,8 olarak gerceklestigi
g&zleniyor.

TURKIYE'NIN INOVASYON
KARNESI

TUm dunyada durum boyleyken
Turkiye'nin inovasyon karnesi nasill
peki? Kiresel endekslere bakildigin-
da Turkiye’nin siralamasinin gerilerde
oldugunu ancak ¢zellikle son yillarda
siralamasini yUkseltmeye basladi-
gini da gozlemliyoruz. INSEAD’In
‘Kiresel inovasyon Endeksi'ne gore
gectigimiz yil 74 olan siralamasini

bu yil 68’e cekmeyi basard Turkiye.
TUIK rakamlarina gére ise Tirkiye,
son 10 yildir duizenli bir sekilde
GSYiH igerisindeki Ar-Ge harcama-
larint artinyor. Ozellikle 6zel sektor
ve ylksekdgrenim alaninda da bu
artis trendi gézlemlenebiliyor. Buna
gbre 2013’te Turkiye’'nin Ar-Ge
harcamalari 11,1 milyar dolar, Ar-Ge
harcamalarinin GSYiH’e orani yiizde
0,92, kisi basina Ar-Ge harcamasi
ise 166 dolar olarak gerceklesti.

Bu artis trendine dtnyada hazirlanan
cesitli raporlarda da dikkat gekiliyor.
Dunya Ekonomik Forumu’nun hazir-
ladigr ‘Kiresel Rekabet Endeksi’nde
Tirkiye’den ‘inovasyon bilesenlerinde
hem sirasini hem puanini ylkseltmek-
le kalmamis iginde bulundugu Ulke
ortalamalarinin da tzerine ¢clkmay!
basarmistir’ seklinde bahsediliyor.

Diger yandan TUrk Patent Enstitist’nin
verilerine gore Turkiye, 2013’te bir
onceki yila gore kicuk bir disUs
yasasa da son 7 yilda énemli bir
yUkselis trendi yakalamig gérdntyor.
2006 yiinda 1100 olan patent bas-
vuru sayisinin 2013 yilina gelindiginde
45383’e yikseldigi gorullyor. Ancak
‘Kiresel inovasyon Endeksi patent
basvuru sayisindan gok patentin

ticari niteliginin olup olmadiginin Gnemli
oldugunun altini giziyor. Bu gercevede
orta gelir diizeyine sahip Turkiye ise
inovasyon kalitesi siralamasinda 45.
sirada yer aliyor.
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bu yana zirveyi kimseye kaptirmayan
isvigre’nin Ar-Ge'ye yaptigi yatinm bu
yil 11 milyar dolar olarak gerceklesti.
isvicre’nin Gayri Safi Yurtici Haslla
(GSYIH) icerisinde Ar-Ge’ye ayirdigi
pay ise ylUzde 2,9 oraninda gergek-
lesti. Isvire, 1000 kisi bagina dlisen
Ar-Ge personelinde ise 5,35 oranina
sahip. Zirvede yer alan Isvigre’nin
Ar-Ge rakamlari boyleyken ilk siralar-
da yer alan diger Ulkelerin isvicre’ye
gbre daha yUksek harcamalar
gerceklestirdikleri gdzlemleniyor.
isvicre’nin hemen arkasindan ikinci
siray! alan Isveg’in Ar-Ge harcamasi-
nin 14 milyar dolar oldugu gorulyor.
Demir-cgelik, hassas ekipmanlar
(rulman, rulmanlar, radyo ve telefon
pargalari, silah), kagit trdnleri, islen-
mis gidalar, motorlu tasitlar sektorle-
rinde Ar-Ge ve inovasyona calisma-
larina ®nem veren isveg’in GSYiH
icerisinde Ar-Ge harcamalarina
ayirdigi payin ise ylzde 3,40 oldugu
gdzlemleniyor. Bu listede en dikkat
cekici Ulke ise Amerika Birlesik Dev-
letleri... 2012 yilinda 10. sirada olan
ve yerini 2 sene icerisinde 5. siraya
ceken ABD’nin Ar-Ge harcamasi 465
milyar dolar, 1000 kisi bagina disen
Ar-Ge personeli ise 8,08. ABD’nin en
inovatif sektorlerine bakildiginda ise
pek ¢ok sektort gérmek mumkdan.
ABD, 6ncelikli olarak tarim/besin Ure-
timi, ticari havacilik, askeri havaclilik,
nano teknoloji, bilimsel saglik Grtnleri
ve elektronik sektdrlerine yogunlasir-
ken ikinci sirada enerji teknolojileri,
cevresel surdurdlebilir Grinler ve
motorlu tasitlar sektdrinde inovatif
calismalara énem veriyor.

Endekse gore inovasyon alaninda
zirvedekilere nispeten daha arka
siralarda kendilerine yer bulan diger
6nemli sanayi Ulkeleri Aimanya’nin
Ar-Ge harcamasi 93,1 milyar dolar,
Ar-Ge harcamalarinin GSYiH’e orani
2,88, kisi basina Ar-Ge harcamasi ise
1138 dolar olarak gerceklesti. Cin’in
Ar-Ge harcamasi 178,2 milyar dolar
olurken bunun GSYiH’e orani ylizde
1,84 ve kisi basl Ar-Ge harcamasi
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155 dolar oldu. Gliney Kore’nin ise
Ar-Ge harcamasl 53,2 milyar dolar,
GSYiH’e orani yiizde 4,03 ve Ar-Ge
harcamasi kisi basina 1.203 dolar
olarak gerceklesti.

KURESEL REKABETTE
INOVASYON

Dunya Ekonomik Forumu tarafindan
1979 yiindan bu yana her yil yayin-
lanan ‘Kuresel Rekabet Raporu’nda
da Ar-Ge ve inovasyona yatirm
yapan Ulkelerin yine Ust siralarda
yer aldigini séylemek mUimkuin. Pek
cok farkli segmentin degerlendiril-
digi kiresel rekabet konusunda da
onemli bagliklardan birinin inovasyon
oldugu gdzlemleniyor. Tipki Kiresel
inovasyon Endeksi’nde oldugu gibi
Kuresel Rekabet Raporu’nda da

ilk siray isvicre aliyor. Raporda bu

\\—
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Ulkeyi Singapur, Finlandiya, Aiman-
ya ve ABD izliyor. Kuresel rekabet
siralamasinda Turkiye’nin siralamasi
148 Ulke icerisinde 44 ve Turkiye her
yil bu ligdeki siralamasini yukseltiyor.
Turkiye’'nin bu siralamasinda énem
veriimesi gereken nokta ise Ulkenin
artik ‘verimlilikten inovasyona gegis
yapan Ulkeler’ kategorisinde olmasi...
Aslina bakilirsa bu nokta oldukga
Onemli. GUnkU son yillarda Turkiye’de
inovasyona verdigi dnemle dikkat ge-
ken Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
Baskani Mehmet BlyUkeksi'nin de

demeglerinde soyledigi gibi inovasyon
hem yurt igcinde hem de yurt disinda
cok daha yUksek katma degerli bir
blyUme yakalamak adina atilacak en
blytk adimlardan bir tanesi. Blyu-
keksi, 6zellikle ihracatta buytmenin
en etkin yolunun inovasyona verilen
6nemin daha da artinimasiyla olaca-
ginin altini giziyor. Yani inovasyon,
daha az maliyetle daha yUksek ihra-
cat rakamlarina ulagsmanin da yollarini
sunuyor. Bunun en glzel 6rnegi Gin
elbette. .. Ihracatta inovasyonun
6nemini konu alan Deloitte’'un ABD
Rekabet Konseyi igbirligi ile hazirladig
‘Kiiresel Uretim Rekabet Giicl’ indeksi
2013 raporuna gdre bunu en iyi
basaran Ulke Cin... inovasyonda ya-
kaladigi ivme sayesinde ontmdzdeki
yillarda ABD'yi bile geride birakacagi
konusulan Gin, rapora gére ilk sirada
yer aliyor. Raporda Cin’i Aimanya,
ABD, Gliney Kore, Kanada ve Japon-
ya, Hindistan, Tayvan, Brezilya ve
Singapur takip ediyor. Ayni sirala-
mada Turkiye, kendisine 20. sirada
yer bulabiliyor. Ayni arastirmada ileri
teknoloji Grdnlerinin imalat Grdnleri
ihracat payl Aimanya’da ylzde 32,
ABD’de yUzde 46, Gin’de ylzde

&

39, Japonya’da ytizde 31 ve Glney
Kore'de yUzde 41 iken TUrkiye'de
ise ylzde 4,8 olarak gerceklestigi
gbzleniyor.

TURKIYE'NIN INOVASYON
KARNESI

TUm dunyada durum boyleyken
Turkiye'nin inovasyon karnesi nasill
peki? Kiresel endekslere bakildigin-
da Turkiye’nin siralamasinin gerilerde
oldugunu ancak 6zellikle son yillarda
siralamasini yUkseltmeye basladi-
gini da gdzlemliyoruz. INSEAD'In
‘Kiresel inovasyon Endeksi'ne gore
gectigimiz yil 74 olan siralamasini

bu yil 68’e cekmeyi basardi Turkiye.
TUIK rakamlarina gore ise Tirkiye,
son 10 yildir duizenli bir sekilde
GSYiH igerisindeki Ar-Ge harcama-
larint artinyor. Ozellikle 6zel sektor
ve ylksekdgrenim alaninda da bu
artis trendi gdzlemlenebiliyor. Buna
gbre 2013’te Turkiye'nin Ar-Ge
harcamalari 11,1 milyar dolar, Ar-Ge
harcamalarinin GSYiH’e orani ylizde
0,92, kisi basina Ar-Ge harcamasi
ise 166 dolar olarak gerceklesti.

Bu artis trendine dtnyada hazirlanan
cesitli raporlarda da dikkat gekiliyor.
Dunya Ekonomik Forumu’nun hazir-
ladigr ‘Kiresel Rekabet Endeksi’nde
Tirkiye’den ‘inovasyon bilesenlerinde
hem sirasini hem puanini ylkseltmek-
le kalmamis iginde bulundugu Ulke
ortalamalarinin da tzerine ¢clkmay!
basarmistir’ seklinde bahsediliyor.

Diger yandan TUrk Patent Enstitist’nin
verilerine gore Turkiye, 2013’te bir
onceki yila gore kicuk bir disUs
yasasa da son 7 yilda énemli bir
yUkselis trendi yakalamig gérintyor.
2006 yiinda 1100 olan patent bas-
vuru sayisinin 2013 yilina gelindiginde
4538’e yikseldigi gorullyor. Ancak
‘Kiresel inovasyon Endeksi patent
basvuru sayisindan gok patentin

ticari niteliginin olup olmadiginin Gnemli
oldugunun altini giziyor. Bu gercevede
orta gelir diizeyine sahip Turkiye ise
inovasyon kalitesi siralamasinda 45.
sirada yer aliyor.
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RAKAMLARLA

CABALIYOR. TURKIYE iSE GECTIGIMIZ YIL 74 OLAN
SIRALAMASINI BU YIL 68’E CEKMEYI BASARDI.

INOVASYONUN
ZIRVESINDEKILER

ISVICRE

(2012’DEN BU YANA 1.)

2. ISVEC

3. INGILTERE
4. HOLLANDA
50 ABD

6. FINLANDIYA
ZHONG KONG (CIN)
8. SINGAPUR

9. DANIMARKA
10. IRLANDA

ULKELERIN INOVASYON

KURESEL INOVASYON ENDEKSI'NE GORE ULKELER
INOVASYON KARNELERINDEKI NOTU YUKSELTMEYE

KARNESI

12 BizdenHaberler

KURESEL
INOVASYON
ENDEKSI’NDE
TURKIYE'YE
YAKIN
ULKELER

64 BREZILYA

65 BOSNA HERSEK

66 HINDISTAN

6 7 BAHREYN

68 TURKIYE
69 PERU
70 TUNUS

71 . UKRAYNA

INSEAD'1n hazirladigi Kiiresel
Inovasyon Endeksine gore
iilkelerin siralamasi, inovasyon
ciktilarinin kalitesine gore
belirlenmistir.



KALITELI

‘KURESEL INOVASYON ENDEKSI’NE GORE HER ZAMAN )
PATENT BASVURU SAYISI, UNIVERSITE SAYISI VEYA EGITIM

INOVASYON  HARCAMALARI KALITELI BIR INOVASYONUN KANITI
OLMAYABILIR. ULKELERI BU YONDE DEGERLENDIREN
ENDEKSE GORE TURKIYE 45. SIRADA YER ALIYOR.
SIRA
ABD
INGILTERE
ALMANYA
JAPONYA
ISVICRE
FRANSA
KANADA
ISVEC
HOLLANDA YUKSEK
GELIR
10 G. KORE ];)UZEYLI
ORT. (45 EKONOMI) & ULKELER
) v .
CIN ORTA
: GELIR
BREZILYA DUZEYLI
RUSYA ULKELER
HINDISTAN
ARJANTIN
MEKSIKA [0 ENIYI3 UNIVERSITEYE
. GORE KALITE STANDARTLARI
G AFRIRA ORTALAMASI
MALEZYA ) .
. [l ENAZ3 OFIS BASINA DUSEN
SILI PATENT GRUBU SAYISI
TURKIYE
ORT. (76 EKONOMI)
0 50 100 150 200

wd 2 $

ISRAIL DUNYADA AR-GE'YE
EN FAZLA PAY AYIRAN
ULKELERIN BASINDA
GELIYOR.

Kaynak: OECD

80 MILYAR
EURO
AB’NIN HORIZON 2020
PROGRAMI CERCEVESINDE
ONUMUZDEKI 7 YIL ICIN

80 MILYAR EURO ARASTIRMA
BUTCESI OLACAK.

Kaynak: OECD

50000

240'DAN FAZLA YABANCI
FIRMANIN 50.000 KISIDEN
FAZLA AR- GE ISTIHDAMI
VAR.

Kaynak: OECD

12053

TURK PATENT ENSTITUSU'NE
2013 YILINDA 4 BIN 528
YERLI, 7 BIN 525 YABANCI
TOPLAM 12 BIN 53 PATENT
BASVURUSU YAPILDI.

KURESEL REKABETTE
TURKIYE

TURKIYE DUNYA EKONOMIK
FORUMU TARAFINDAN HAZIRLANAN
‘KURESEL REKABET RAPORU'NDAKI
YERINI HER YIL ARTIRIYOR.

2013-2014 siralamasi (148
Ulke arasinda)

2012-2013 siralamasi (144
llke arasinda)

2011-2012 siralamasi (142
lUlke arasinda)
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DONUSUM

Tofas’in Ar-Ge Basarisi
Yeni Yatinmlarla Suruyor

MART AYINDA TOFAS AKADEMI'NIN YENI BINASININ ACILISINI
GERCEKLESTIREN TOFAS, KURULUSUNDAN BU YANA HER GECEN
YIL YENI BASARILARA IMZA ATIYOR. ILK ARACLARINI URETTIGI
YILLARDA DA TURK OTOMOTIV SEKTORUNE YON VEREN TOFAS,
KURESEL ARENADA GUCLU BIR OYUNCU OLMAK ICIN AR-GE'NIN
BUYUK ONEM TASIDIGI BILINCIYLE YATTRIMLARINI ARALIKSIZ

Otomotiv sektdriintn énct ismi
Tofas gerek yatinmlari gerek insan
kaynagina verdigi nemle sektdre yon
vermeye devam ediyor. Bu kapsam-
da Mart ayinda Tofag Akademi’nin
yeni binasinin agilisi gerceklestirildi ve
acllisa Kog Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Mustafa V. Kog, Kog¢ Holding

14 BizdenHaberler

SURDURMEYE DEVAM EDIYOR.

CEO’su Turgay Durak ve Kog Holding
Otomotiv Grubu Bagkani Cenk Cimen
katildi. Tofas Akademi’nin yeni
binasinin aciligini yapan ardindan da
Tofas'in Ar-Ge faaliyetleri hakkinda
bilgi alan Kog Holding Yonetim Kuru-
lu Baskani Mustafa V. Kog, gercek-
lestirdigi konusmada temellerinin

atildigi ilk ginden bu yana Tofag’in
otomotiv sektérinde dnemli bir yere
sahip oldugunu sdyledi. “GUnu-
mUzde, is yapma bicimleri cok hizli
degisiyor. Zamanin ruhunu okuyan,
kendini yenileyen, insan kaynagina
yatinm yapan sirketlerin kazandigi bir
dénemdeyiz” diyen Mustafa V. Kog,
sOzlerine su sekilde devam etti:

“Kog Toplulugu’'nda ve Tofag’ta fark
yaratabilecek en dnemli varligimiz
insan kaynagimiz; yani sizlersiniz.
Tofas’in bayi ve tedarikgileriyle birlikte
topyekun gelisim anlayisini yansitan
Tofas Akademi’yi, isabetli bir galisma
olarak gértyorum. Basarinizi strddrd-
lebilir kilmak igin Uretimde ulastiginiz

oo

Tofagtarafindan
koordinatorliigiiyapilan
Robo-Partnerile
“Gelecegin Fabrikalari”’nda
robotlarin montaj hattinda
insanlarlabirlikte kullanim
olanaklarinin artirilmasi
amagclaniyor.



altin seviyeyi tum sUregclerinize tasi-
malisiniz. Bireysel gelisim ihtiyaglarini
da karsilayan egitim programlariyla,
dunya klasinda liderler yetistirmelisi-
niz. Bu yolda akademiyi etkili bir arac
olarak kullanacaginiza inaniyorum.”

Konusmasinda Tofas’in Ar- Ge yati-
rimlarina da deginen Mustafa V. Kog,
ziyaret sirasinda yeni model projele-
rinin gelisimiyle ilgili bilgiler aldigini ve
Tofag’in Ar-Ge’de ulastigi noktadan,
yeni projelerde Ustlendigi liderlik
misyonundan memnuniyet duydugu-
nu belirtti ve ekledi: “Tofas, her yeni
model projesinde farkli yetkinlikler
edinerek bugun, dtinyanin birgok Ul-
kesinde musteriler icin ara¢ gelistiren
kuresel bir oyuncuya dénusta.”

Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog’un da styledigi gibi
bugtin hem yatinmlar hem de insan
kaynaklar politikalaryla sektdre yon
vermeyi basaran ve dunya klasma-
ninda kuresel bir oyuncuya déntisen
Tofas’in otomotiv sektdriinde sahip
oldugu misyon kuruldugu yildan bu
yana sUrdUrUltyor. Kuruldugu ilk
yillarda da Urettigi araclarla sektére
yon veren Tofag’in bugln geldigi
noktada gergeklestirdigi tim faaliyetler
ayni zamanda yillardir ylkselen basari
grafiginin de bir kantti niteligi tasiyor.

DONUSUMUN SIRRI: AR-GE
Tofag’in yillar icerisinde artan basarisi
ve ¢zellikle son yillarda yasadigr dénU-
sUmde Ar-Ge ve inovasyon alaninda
gerceklestirilen ¢alismalarn dnemi
blyUk. 20 yil &nce ilerici bir vizyonla
Ar-Ge calismalarina baglayan Tofas, bu
alanda gerceklestirdigi her yeni projeyle
birlikte sektdrde daha fazla stz sahibi
oldu. Fiat-Chrysler’in Griin gelistirme
streclerindeki sorumlulugu strekli
artan Tofas, bugin grubun diinya
¢apindaki Ug stratejik Uretim ve Ar-Ge
merkezinden biri haline geldi ve Tofas,
Doblo ve Mini Cargo’nun ardindan Yeni
Linea’nin trdn gelistirme sorumlugunu
da Ustlendi. Doblo ve Fiorino model-
lerinin kendi segmentlerindeki streki
liderlikleri Tofas’in Ar-Ge’nin basarisini
bir kez daha kanttladl.

“Danyanin her bolgesine musteri
memnuniyetini tam anlamiyla karsi-
layan arag ve teknolojiler gelistirmek”
vizyonuyla ¢alisan Tofas Ar-Ge,
alaninda ulastigi yetkinliklerle Tlrk
otomotiv sektdriintin gelecegdini sekil-
lendirirken, kliresel pazarlara da daha
rekabetgci araclar sunmayi hedefliyor.
Kiresel arenada guglu bir oyuncu
olmanin yolunun Ar-Ge’ye 6nem
verilmesinden gectigi bilinciyle hareket
eden Tofas, bu alandaki yatinmlarini
da strdurtyor. Ar-Ge merkezine

Kog¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog,
Tofas Akademi’nin
yeni binasinin
acilisinda Ar-Ge
yatinmlarina
deginerek sirketin
kuresel bir oyuncuya
doénustigunun altini
cizdi.

TOFAS’IN DONUSUMU

Bundan 46 y1l 6nce yolculuga
baslayan Tofas, gecen bunca
zaman icerisinde 20 bin adet olan
iiretim kapasitesini 400 bin araca,
birka¢ miihendisle bagladig1 Ar-Ge
faaliyetlerini ortaklarindan aldigy
destek ve bilgi aktarimiyla diinya
standartlarina ulagtirmayi basardi.
Tofag’in doniigiimiiniin mihenk
taglariise bagarimin bir tesadiif
olmadiginin gostergesi...

1968

Kog Toplulugu'nun kurucusu merhum
Vehbi Kog'unilerici vizyonuyla temelleri
atilan Tofag Tiirk Otomobil Fabrikas,
Kog Holding ve Italyan Fiat ortakhginda
kuruldu.

1971

Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi'nda
Murat 124 ileilk iretim bagladi.

1971/1974

Uretimin ilk yillarindan itibaren sosyal
sorumluluk projelerini de hayata geciren
Tofasg, 1971’de ilk motor sporlari takimini
1974’te ise Tofag Spor Kulitbt'nt kurdu.
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DONUSUM
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1976

Tk y1llarda 20 bin arac kapasitesine sahip
olan Tofag'in fabrikasi tiretime 1976
yilinda Murat 131 modeliyle devam etti.

1980

Bu doneme kadar iki arag tiretimi yapan
Tofag, ilk ihracatini da bu dénemde
gercgeklestirdi.

1990’1 yillar

Uretimde yerli payinin artmasi,
tretimde ilk robot kullanimi ve fabrika
kapasitesinin yilda 250 bin araca
ulagmasi agisindan, Tofag'in sigrama
yapti81 bir dénem oldu. 90’larin sonunda
Fiat Palioile ilk defa bir diinya otomobili
projesine dahil olan Tofag, biiyiiyen

ve gelisen bir deger zincirini ydnetme
yetkinligine ulagt1.

1994

Fiat Uno tiretimiyle ilk B segmenti arag
Ttirkiye'de pazara sunuldu. Bir yil sonra
da1990’da tiretimine baglanan Tempra
modeliyle de Tiirkiyenin ilk biiyiik
olcekliihracati gerceklegti.

2000

Buyil Tofag agisindan yepyeni bir
doénemin baglangici oldu. Ayni yilin
Eyliil ayindabaglanan Doblo tiretimiyle
hafifticari ara¢ segmentinin Ttirkiye
otomotiv pazarindakendine 6nemli
biryer bulmasi saglandi. Tiirkiye’nin,
Avrupa’nin hafifticari arag tiretim tissii
haline gelmesini saglayan Fiat Doblo

ile birlikte, Mini Cargo olarak nitelenen
Fiorino projeleri Tofagin yetkinliklerini
cok dahatist boyutlara tagidi. Fiat'in
urtin geligtirme stireglerindeki
sorumlulugu stirekli artan Tofag, Artan
Ar-Geyetkinligiyle fikri ve sinai haklar:
kendisine ait olan Mini Cargo projesiyle
coklumarka tiretimi konusunda
Tiirkiye’de bir ilke imza atma bagarisini
gosterdi. Bu araglar Tiirkiye ve
Avrupa’da kendi segmentlerini yaratti.

16 BizdenHaberler

bugtine kadar yaklasik 35 milyon euro
tutarinda yatinm gergeklestiren Tofas,
2013’te Ar-Ge harcamalarinin ciro-
sunun yUzde 3’e ylkselterek, Ar-Ge
yatinm degerlerinde ulusal ortalamanin
Uzerine gikma basarisini gésterdi.

TOFAS, AB PROJELERINDE DE
SORUMLULUKALIYOR

Tofas, Avrupa Birligi projelerinin igeri-
sinde de aktif olarak yer aliyor. Sirket
simdilerde Uzerinde galistigi 8 AB
projesinin yani sira, AB 7. Cerceve
Programi kapsaminda baslatilan
Robo-Partner Projesi’nin koordinator-
IGgUnU Ustlendi. Tofas, 8 Ulkeden

14 kurum ve kurulusun igbirligiyle
hayata gecirilecek ve 42 ay strecek
projenin 8 milyon euroluk butce-

sini yonetecek. Turkiye’de ilk defa
Tofas tarafindan koordinatorliga
yapilan Robo-Partner ile “Gelecegin
Fabrikalan”nda robotlarin montaj
hattinda insanlarla birlikte kullanim
olanaklarinin artinimasi amagclaniyor.
Projeyle is sUreglerinin daha kolay hale
gelmesi, Uretim bandinda daha fazla
engelli ve kadin ¢alisanin istihdam edlil-
mesi hedefleniyor.

2013 yilinda patent basvuru sayisi
138’e yiikselen Tofas, TUBITAK
destekli arastirma projelerine yenilerini

eklerken, AB Arastirma Proje sayisini
9’a c¢ikardi. Yeni projelerde etkisini gos-
teren bu yetkinliklerle birlikte dGntimuz-
deki iki yillik strecgte “Otonom Ar-Ge”
seviyesine ulasma hedefine odaklanan
Tofas, bdylece tasarimdan dogrula-
maya kadar, Urtin gelistirmenin her
adiminda, kendi kaynak ve yetkinlikleri-
ni kullanabilir hale getirecek.

DOBLO AMERIKA ICINROBOTIK
URETIM

2013 yilriginde duyurulan toplam

880 milyon dolar yatinm degerine
sahip yeni binek otomobil ve Doblo
Amerika projeleri ise Tofag’i hedefle-
rine ulastiracak yatinmlarin bir pargasi
olarak degerlendiriliyor. Uretimine bu
yilin son ¢eyreginde baslanacak Doblo
Amerika projesiyle Kuzey Amerika ve
Kanada'ya 2014-2021 arasinda 175
bin aracin ihracati planlaniyor. 360 mil-
yon dolar yatinmla, Kuzey Amerika ve
Kanada’daki musteri taleplerine ve re-
gulasyonlara uygun gelistirilecek Doblo
Amerika, Tofas ve Turk yan sanayisine
kiymetli bir deneyim edinme sansi
taniyacak. Proje kapsaminda, Doblo
Amerika modeli igin, mevcut Yeni Doblo
modelinin kisa gévde tipine (SWB) ait
robotik hatlar kullanan Tofas, bdylece
mevcut olan uzun gévde tipi Yeni Doblo
(LWB) ile kisa gévde tipi Yeni Doblo gibi



U farkli gévde tipini, Grun farkliiklarina
ragmen ayni Uretim hatlarinda Uretilebilir
hale getirdi. Benzer sekilde, mevcut
Doblo LWB i¢in kullanilan robotik gévde
birlestirme hatti, uzun gévde tipi Dob-
lo Amerika Uretebilecek sekilde revize
etti. Yil sonunda baslayacak ihracatla
birlikte mevcut Doblo modelinin émri
de 2018’den 2021’e uzayacak. Doblo
Amerika yatinmi kapsaminda, TUrkiye
ve diger pazarlar igin de Doblo FL
projesi hayata gegirilecek.

Ayni zamanda Tofas’in 520 milyon
dolar yatinm degerine sahip yeni binek
otomobil projesi kapsaminda da 2015-
2023 yillarin kapsayan donemde 580
bin adet ara¢ Uretilmesi ve bu rakamin
Ugcte birinin ihrag edilmesi hedefleni-
yor. Bu proje ile Tofas ilk kez platform
gelistirme sorumlulugu Ustlenecek. Ge-
listirilecek yeni arag platformuyla genis
bir Griin gamina hitap edecek Tofas, bu
sayede farkll pazarlarin ihtiyacina uygun
araclar Uretecek.

OTOMOTIV SEKTORU ICIN OKUL
NITELIGI TASIYOR

Uretim, Ar-Ge, yeni yatinmlar, gevreci
yaklagimlarin yani sira insan kaynagina
da ayni 6nemi veren Tofag, 2010 yilinda
hayata gecirdigi Tofag Akademi ile oto-
motiv sektdriinde okul niteligi tasiyan bir

OTOMOBILDE
HARELENMEYE
SANATSAL COZUM

Hangi ara¢ sinifinda olursa olsun,
otomobil miisterisinin ilk dikkatini
ceken kavramlar arasinda, stil, dona-
mim, renk ve ytizey kusursuzlugu yer
aliyor. Miisterilerinin bu beklen-
tilerini dogru analiz eden Tofag,
yuizeylerde kusursuzlugu saglamak
ve tretim maliyetlerini asgari diizeye
indirmeki¢in ¢aligmalarda bulundu.
Yapilan aragtirmalar sonucunda ha-
relenmeyi engellenmek i¢in yapilan
dairesel ¢iziklerin ashinda diinyada
sanat icin de kullanildig tespit edildi.
Gozln algilayamayacagi dogrusal
cizikler olusturan orbital makinave
kuzu tiiyti kege malzemesi tizerinde,
en digiik maliyetle, en yliksek

verim saglayan alternatif caligma-
lar yapildi. Prova sonuglarina gére
orbital makina ve en iyi parametre
degerlerine sahip kuzu tiiyti kege
malzemesi belirlendi ve yeni boya
finisyon uygulama adimlari ortaya
konarak devreye alindi. Bu galigma
ile birlikte harelenme probleminin
kok nedeni ortadan kaldirildy; tiretim
maliyetleri distiruldii ve diger
otomobil fabrikalarii¢in de 6rnek
teskil eden bir uygulama literatiirde
yerini aldi.

projeye imza atmisti. Mart ayinda yeni
binasi hizmete agilan Tofag Akademi,
bugln kurumsal degerler ve stratejiler
dogrultusunda, dinya standartlarinda
6grenme ve gelisim imkanlar saglayan,
&zgln bir akademi vizyonuna sahip,
bilgi ve gelisim merkezi olarak hizmet
vermeyi surdUrtyor. 3 basamaktan
olusan bir gelisim stratejisine sahip olan
Tofas Akademi, tim deger zincirinde
yer alan galisanlarinin hem bireysel,
hem de takim olarak performansini
daha da arttirmayi hedefliyor. Ayni
zamanda sirket hedefleri ile paralel
tasarlanmis gelisim ¢ozimleri sunmayi
hedefleyen bir gelisim platformunu
temsil eden akademi, bu gelisim
¢6zUmlerinin, dinya standartlarinda
proaktif olarak hayata gegmesi igin
farkli programlar olusturuyor.

2002

Tofag’ta ilk kez bir tirlin konsepti
prototip olarak Albea projesiyle
dogdu.

—

2003

Tofag, buyil 2 milyonuncu aracini tiretti.

2007

Tofas agisindan dnemli bir proje olan
Lineanin diinyalansmani yapildi.
—

2009

Otomobil ve hafifticariaracta ard arda
pazar lideri olan Tofag, 2009°'da Fiat
fabrika ve tedarikgilerinde uygulanan
WCM - Diinya Klasinda Uretim Programi
kapsaminda Glimtis Seviye'ye ulagti.

2009

Tofag buyil 3 milyonuncu aracini tiretti.
—

2010

Buyil toplam 1 milyon adetlik tiretim
rakamina ulagan Doblo, bir kez daha
“Yilin Ticari Aract” oldu.

—

2011

Tofag, Doblo’yu Opel ve Vauxhall
markalar1icin de tiretmeye baglada.

2012

Lansmani gergeklestirilen Yeni Lineaile
Lineaailesi, “Ttrkiye’nin En Cok Tercih
Edilen Otomobili” oldu.

—

2013

Tofag, Kuzey Amerika ve Kanada pazar-
lar1i¢in 360 milyon dolarlik yatirimla
Doblo Amerika projesini devreye alda.
Gectigimiz yil 520 milyon dolar tuta-
rindaki yeni otomobil projesiyle ilgili
caligmalara da baglayacagini agiklayan
Tofag ayni zamanda, 2009°da WCM’de
ulagtig1 Glimus Seviye'yi Altin Seviye'ye
¢ikarmabagarisini gosterdi.
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Asil mesele veriden
deneyim yaratmaktal!

2011 YILINDA HEM MARKA VIZYONUNU

HEM DE URUNLERINI YENIDEN TASARLAYAN
TANTI, 2014 YILINDA INOVATIF URUNLERIYLE
MARKALARA SAGLAYACAGIKATMA DEGERI

ARTIRMAYIPLANLIYOR.

Tani Genel Maduara
Engin Oytac: “Markalari
surekli rakiplerinin
onune gecirecek
kampanyalarla
beslemek bizim
sorumlulugumuz.”

18 BizdenHaberler



2002 yilindan bu yana sadakat kart
¢OzUmleri sunan Tani, yeni vizyonuyla
bugln farkll platformlarda yolculuguna
devam ediyor. Yaptiklan kampanyalar
ve yarattiklan Urtinlerle, markalarla
insanlar arasindaki iliskinin katma de-
Gerini artirarak daha yukarilara tagimak
oldugunu sdyleyen Tani Genel MUdUrd
Engin Oytag, bunun ancak verinin
anlamlandirimastyla mimkdn olacagini,
Ozetle veriden deneyim yaratmanin
Oneminin altini giziyor.

Tani son 12 yildir sirketlere CRM ve
entegre pazarlama ¢éziimleri sunu-
yor. Ge¢misten giiniimiize sirketin
gelisimini nasil degerlendirirsiniz?
Tanrnin yolculugu 2002 yilinda baslad!.
Bu sirket, Kog Toplulugu’nun yeni
ekonomide gerceklestirdigi 6ncl
girisimlerden bir tanesi. Sirketi kurarken
amacimiz; mUsteri verisini analiz ederek
0 mUsterilere 6zel kampanyalar tasarla-
mak, musterilerin Kog Toplulugu ve Kog
Toplulugu disindaki Gye sirketlerimizdeki
deneyimlerini zenginlestirmek. Bunu
yaparken kullandigimiz ilk ara¢ sadakat
kartlan oldu. Paro’yu bu dogruttuda
tamamen bir sadakat kart programi ola-
rak kurguladik. Paro, bugtn 18 milyon
kartyla, 12 milyon izinli verisiyle, 6 milyar
TL'lik islem hacmiyle Turkiye’de dnemli
noktaya gelmis bir sadakat programi.

Elinizde tuttugunuz bu veri markalar igin
o kadar degerli ki sizin ekonomik kriz
ya da farkl dinamiklerden etkilenme
ihtimalinizi minimize ediyor. Kampanya
yapmak istediginizde bir anda sadece
mUsteri verisine bakarak hedef kitlenize
donUk daha dustik maliyetli kampanya
yapmanizi saglayabiliyor ve cirolarinizi
artirma imkani yaratabiliyor. Ornegdin

biz 2012’de 4 bin adet kampanya
tasarladik. 2 bin 500 adetini hayata
gegcirdik ve markalara 900 milyon TLlik
ilave ciro sagladik. 2013 yilinda ise gok
daha az kampanya adeti ile sagladigimiz
ilave ciro 1 milyar lirayl asti. Kampanya
adedi azaliyor ama ilave ciro miktar
artiyor. Bunun sebebi verilere ve mUsteri
beklentilerine hakim olmak. Bu igerige
hakim olunca mUsteri igin daha anlamli
kampanyalar saglayabiliyorsunuz. Bu
durumda markalarin da mUsterilerinin
de alm gt artiyor.

“Sosyal medya ve mobil
diinyanin hayatimiza
yOn vermesibizim
stratejilerimizive
vizyonumuzuyeniden
gozden gegirmemizi
sagladi. Bunedenle
2011 y1h sirketimiz ve
sektorimiizicin bir
doniim noktasi oldu.”

o
o

Tanr’nin gelisimini sadakat kart ve
verinin gelisiminden ayn deger-
lendirmek pek miimkiin olmaya-
cak. Zamanla bu kavramlar nasil
degisti sizce?

“Veri”yi, 21’inci yUzyilin petrolU olarak
tanimliyoruz. Burada veri yonetimi-
nin &zellikle son 10 yilda buyUk bir
degisimden gectigini vurgulamak
gerekiyor. Veriye dokundugunuz an,
adeta bir Isvigre cakisina dénisU-
yorsunuz ya da déntsmek zorunda
kallyorsunuz ki bu déntstm Tanr’y
veriden deneyim yaratir hale getirdi.
Bu is firsatini degerlendirmek igin
2000l yillarin baginda vizyoner bir
bakis agislyla gerekli yatinmlari yaptik.
Fakat bir stire sonra baktik ki biz bir
Ferrari Gretmisiz. Ama o dénemde bu
Ferrari’yi kullanacak ne bir sofér ne de
bir otoyol vardi. Dolayisiyla bu altyapi
ve veriden deger yaratma mantalite-
sine hazirlanmak amaciyla bir stire
icimize kapandik. Faaliyetlerimizi de
bu gereklilikler dogrultusunda yapilan-
dirdik. Veri kaynaklarinin gelisimi daha
dijital bir diinyaya hitap etmeyi zorunlu
kiliyordu. Bu nedenle 2011’den iti-
baren gelecegin Urln ve sistemlerini
gelistirmeye yonelik hazirliklara bas-
ladik. Sadakat programlarini yonet-
menin disinda dijital dinyaya, sosyal
medyaya kayan hizmetleri de devreye
almamiz gerektigini hissettik. Sadakat
programi yonetiminde sundugumuz
veri yonetimi, musteri verisi analizi,
kampanya yonetimi gibi ¢calismalarimi-

z1 ayri ayrl hizmetler olarak konum-
landirdik. Bu da sirketin dinamizmini,
ciro yapisini ve uzun vadedeki is yapis
stilini degistirdi. 2013’te bu yatinmia-
rn ve dénusum surecinin meyvelerini
toplamaya basladik. 2012 ve 2013
boyunca yeni is modellerinin tanim-
lanmasina konsantre olduk. Offline
dunyadaki basar ve know-how’imiza
dijital dinyay! da kattik.

Markalarin bu dénemdeki beklen-
tileri nasil sekillendi?

Mobil teknolojiler, sosyal medya,
e-ticaret gibi dinamikler, veriyi yone-
tilemez bir boyuta getirdi. Rekabet
guin gegctikge artiyor. Musteriler bu
veriler sayesinde artik gok daha segici.
Markalar ise artik bu veriyi gézlem-
lememe gibi bir likse sahip degil.
Duyarli bir marka olmaniz sart. Bunu
da ancak veriyle sagdlayabilirsiniz.

Biz, bu yolculuga sadakat kartlaryla
basladik. Paro ile Trabzon’da lamba
alan kisiyle, Antalya’da akaryakit alan
kisiyi ayni anda taniyan ve onlara ¢zel
bir indirim verebilen bir sistem yarattik.
TUketicileri farkll markalardaki aligveris
tercihleriyle tanidik, onlara puan ka-
zandiran ve indirim sunan bir program
yarattik. Markalara offline diinyadaki
pazarlama faaliyetlerinde, markalar
arasi gapraz kampanyalarda ve sada-
kat programlarinin yénetiminde hizmet
verdik. 2011’°de ise vizyonumuzu
degistirip, sirketimizin tim yapisini
yeni dinya perspektifinde hazirladik.
Web ve mobil odakl dijital dinya igin
yeni yatinmlar yaptik. Kisacasi veriyi
aldik ve merkezimize koyduk. “Veriye,
Veli dedirtiriz” vizyonuna odaklandik.
Bu kapsamda web, magaza ve mobil
dinyada Veri’den deneyim yaratan,
entegre pazarlama Urdn ve hizmet-
lerimizle, markalara deger katmayi
hedefliyoruz.

Veriyi anlamlandirma s6z konusu
oldugunda markalarin performan-
sini nasil degerlendiriyorsunuz?
Veri konusunda Turkiye’deki sektorler
bUyUKIUgUne gore ayrismis durum-
dalar. Bankalar, GSM sektorl ya

da 6nde gelen markalar veriye ciddi
yatinm yapiyorlar. Altyapilarini buna
gobre olusturuyorlar ve veriden anlamli
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sonuglar ¢cikarmak icin kafa yoru-
yorlar. Perakende sektériine dogru
gittikge bu tur altyapilar biraz daha
az oluyor. Tan’'nin da hedefi sirketin
boyutu ve bu konudaki tecrtibesine

gore sirkete katma deger sunabilmek.
Dolayislyla biz bugtin ¢ok kisa strede

bir markanin sadakat kart alt yapisi,
veri kullanimi islemlerini, beklenen

mevzuat degisikliklerini de g6z dniine

alarak caligir duruma getirebiliyoruz.
Bunu bir perakende markasi kendi
yapmak istese minimum 6 ay ile 2 yil
arasinda bir strede altyapi yatinmi,
danigmanlar, insan kaynagini olustu-
rarak sadakat kart yapilanmasi olus-
turabilir. Biz ise gUntmuz sartlarinda
bunu 1,5 ay gibi kisa bir zamanda
isleme koyabilir duruma geldik.

VERIYi NASIL
ISLIYORUZ?

3 kanaldan
insanlara temas
ediyor ve veri
ambarinda verileri

Qpluyoruz.

L

©

Taninin sadakatkart
programi olarak tasarladig:
Paro, Nisan ay1itibariyle
hem marka vizyonu

hem de yenilikleriyle
kullanicilarinin kargisina
cikacak.

MAGAZA

0o T

Toplanan tum verileri
yaratici bir srecle analiz
ediyoruz, raporluyoruz ve

kampanyalar Uretiyoruz.

20 BizdenHaberler

Beraberinde Turkiye’'nin 6nde gelen
markalariyla calistigimizda onlarin
taleplerinin de baska oldugunu goz-
lemliyoruz. GinkU onlar zaten uzun
yillardir kasada musterilerini taniyor-
lardi. Onlarin talepleri, mUsterilerini
bUtln kanallarda tanimak istemeleri. ..
Musterilerini internet, magaza, sosyal
medya ve mobil mecralarin tamamin-
da tanimak ve bilmek istiyorlar. Bu tarz
beklentileri olan mUsterilerimize her
kanaldan taniyabilecek yatinmlarimizi
yaptik. Bugin Tani, veriden deneyim
yaratabilecegi ¢dzimler aramaya
bagladi. Neler yaptik? Zaten offline
dinyada kuvvetliydik. Ama biz inter-
net, mobil diinya ve sosyal medyada
da guclenmeyi hedefledik. Gegen yil
bu alt yapi yatinmini tamamladik.

MOBIL

SONUC

A
A Veriden deneyim
yaratiyoruz.
>



Bu fikri IBM ve Axion ile birlikte hayata
gegirdik ve 20 milyona yaklasan ¢e-
rezlenmis musteriyi online diinyada
taninabilir hale getirdik.

Markalar daha cok kaybettikleri
miisterileri kazanmak adina mi
aksiyon aliyor yoksa artik bilincle-
nip bu plani cok daha éncesinde
mi olusturuyor?

Bu markadan markaya degisiyor.
Bazi markalar ¢ok bilingli. CUnku
burada stratejiyi cok net ikiye ayirmak
gerekiyor. Yaptigimiz kampanyalarin
bir balimU mevcut misteriyi korumak
bir bolimU ise yeni mUsteri kazanmak
adina oluyor. Markalarda ilk 6ncelik
mevcut musteriyi korumak olmali.

Yeni mUsteri kazanmak mevcut mus-
teriyi korumaktan ¢ok daha pahali
olabiliyor ve yeni bir musteri kazan-
manin maliyeti 225 TL'ye kadar ¢ika-
biliyor. Bu nedenle mevcut masteriyi
korumak ¢ok daha anlam kazaniyor.
Bizler elimizdeki verilerle mUsteriyi
kaybetme oranini gérebiliyoruz. MUs-
teri segmentini iki sekilde degerlen-
diriyoruz. Mevcut harcamasini gegen
seneye gore azaltmig musterileri
kaybetme potansiyeli olan mUsteriler
olarak gortyoruz. Aktif mUsteriyle aktif
olmayan musterinin bir patikasi var.
Musteri bu patikay izlemeye bagladig
an markay! uyarlyoruz ve buradan ha-
reketle bir kampanya yapiyoruz. Diger
tarafta da mevcut musteriyi harcama
aliskanliklarina gére segmentlere
bolerek musteriye 6zel kampanyalar
gerceklestiriyoruz.

Anlasilan Tani, artik sadece sa-
dakat kartlarla degil hem internet
hem sosyal medya hem de mobil
diinyada hayata gecirdigi proje-
lerle yeni vizyonunu sirdiirmeye
devam edecek. Bu anlamda 2014
planlarinizdan bahseder misiniz?
Biz Tani olarak yolumuza sadakat kart
6zelinde basladik ama su anda bak-
tigimizda veri Gzerine insa edilmis bir
sirket haline donUstik. Sadece gegen
sene iki yeni Urdn ¢ikardik ve bu yil

Ug¢ Urtin daha gikartyoruz. Dinyamiz
o kadar hizll degisiyor ki artik sadece
markalarin istedikleri kampanyalar

VERININ GUCU

TANI VERININ GUCUNU
KULLANARAK MARKALARA
YUKSEK KATMA DEGER
SAGLIYOR.

18 milyon

PAROLU KART SAHIBI
MUSTERI SAYISI

12 milyon

PARO'NUNIZINLIVERISAYISI

1 milyar TL

PARO’'NUN YARATTIGIILAVE CiRO

6 milyar TL

PAROISLEM HACMI

20 milyon

AXIONILE GEREZLENEN
MUSTERISAYISI

hayati
nasil

degil bunun yani sira elimizdeki verileri
degerlendirerek markalarin hayatlarini
kolaylastiracak UrUnleri de musterileri-
mize sunabiliyoruz.

Bu yil “Chippin” diye bir uygulama
gelistirdik. Mobil dinya tzerinde daha
farkli duygu ve deneyim gelistirecek,
kisinin hayaliyle markayi bir araya
getirebilecek bir is modeli kurguladik.
Burada felsefimiz indirim ve puan
dunyasi diginda markayla musteri ara-
sinda ne tUr deneyimler saglayabiliriz
ve bunu yeni teknoloji Uzerine nasill
olusturabiliriz meselesinden ¢iktl. Bu
yeni Urdnler bizi bir gelisim platformu
haline getiriyor ve markalar adina
surekli pazarlama faaliyetleri ytrttme-
mize olanak sagliyor.

Bu dogrultuda Tan'nin bu sene yeni
UrUnlerle mUsterilerinin karsisina glkaca-
gini gértiyoruz. Paro’nun logosundan
deneyimine kadar markada pek gok
degisime gidiyoruz. Bir diger Griin-
mUz ise Mevcut MUsteri Degeri (MMD)
diye kurguladigimiz programimiz. Bu
program markanin musterisini gelir gider
tablosu gibi gérebildigi ve o misterinin
karl olup oimadigini gézlemleyebildigi bir
sistemle calisiyor. Dolayislyla markanin
daha kérl musterisiyle daha 6zel bir
letisim gelistirmesini saglayabiliyoruz.

Biz bu tUr yenilikleri yarattikga global sir-
ketlerle caligir hale geldik. IBM ile Axion’u
gelistirdik, SAS ile Mevcut Misteri
Degeri ve kurguladigimiz yeni bir projede
stratejik ortakligl degerlendiriyoruz.

?

alirdinizz
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“TURKIYE CIDDI
BIR KAPASITEYE
SAHIP”

*o

TEKSAS-AUSTIN UNIVERSITESI, LYNDON JOHNSON
KAMU YONETIMI OKULU’'NDA HUKUMET-IS DUNYASI
ILISKILERI KURSUSU BASKANI
PROF.DR.JAMES GALBRAITH DUNYADAKI
SON GELISMELERI BIZDEN HABERLER'E

Turkiye’nin son 10 yilda ekonomik
alanda muazzam bUylme yasadigini
belirten Galbraith, “Turkiye ekono-
mik alanda uzun streli bir bUyime
yasadi. Bu da, ABD ve AB’nin etki
alani igerisinde bulunmayan ve Euro
Bolgesi krizini tecrlibe etmeyen Ulkeler
icin alisimadik bir durum degil” diyor
ve ekliyor: “Turkiye kuresel ekonomik
krizin ardindan gelen resesyon done-
minde yUksek risk ve yiksek faizli kredi
krizini yasamad..”

Uzun siiredir devam eden kiiresel
ekonomik kriz gelismis Ulkelerin
lehine isliyor gibi géziikiiyor. Kiire-
sel ekonomik kriz ortaminda Tiirk
ekonomisi ne kadar giiclii sizce?
Sunu bilmek énemli, Turkiye kiresel
mali krizden ciddi anlamda etkilenen
Ulkelerden biri degildi. Mali sistem yer-
le bir olmadiysa bunun nedenlerinden
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DEGERLENDIRDI.

bir tanesi Euro Boélgesi’nde olmamasi
ve yine ayni sekilde Yunanistan or-
negindeki gibi zor politikalara maruz
kalmamasindandir. Ancak Turkiye
icin daha zorlu olabilecek bir ddnemin
baglangicindayiz. Ayni sekilde Turkiye
gibi agik ekonomisi olan diger Ulkeler
icin de bu gecerli. Son dokuz ay
icerisinde sisteme enjekte edilmis

bir istikrarsizlik s6z konusu, bu daha
once boyle degildi ve bence ileriye
donUk olarak problem yaratacak
seylerden birisi de budur.

Gelismekte olan bir lilke olarak
Tiirkiye’nin global ekonomik krize
ragmen givenli liman imajini
korudugunu séyleyebilir miyiz?
Tirkiye ekonomisinin gelecegini
nasil goriiyorsunuz?

Guvenli liman diye bir sey oldugunu
dustnmuUyorum. Bu isin kendine gore

bir akis tarzi var; dalgaya karsi ylzmek
GOk zor olacak. Turkiyenin uzun
dénemde karsilasacagi olaslliklar, sUr-
dlrecegi politikalarin Grind olacaktir.

Tirkiye’nin global krize karsi mii-
cadelesinde temel giiclerinin neler
oldugunu diisiiniiyorsunuz?
TecrUbelerim bana bazi mali yapilarin
gUclt olup olmadiklart konusunda
yorum yaparken ¢ok dikkatli olmayi
Ogretti. GCunku genellikle yerel yetkililer
bunu iddia eder ama sonugta gorurtiz
ki aslinda gozUktugu gibi degildir.
Tarafsiz verileri ve bolgesel diinya
ekonomilerini inceledigimiz zaman
karsimiza ¢ikan tablo aslinda hi¢ kétu
degil. Geng ntfusun varligi elbette
ileriye donuk yatinm kararlar agisindan
¢ok dnemli. Ayni zamanda artan enerji
kaynaklari da mevcut ki bu oldukga
olumlu bir sey. Uctinclisu, bence
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MERCEK

Turkiye bagimsiz bir Ulke olarak,
birgok bagarlyl elde etme kapa-
sitesine sahip. Etkili ve ahlakli bir
yonetim eksikliginin ne gibi sonuglar
dogurdugunu Portekiz ve Yunanistan
orneklerinde gorduk. Bu nedenle
zorlu ekonomik sartlarda bile umutlu
olunabilmesini saglayacak sebeplerin
var oldugunu distnUyorum.

Diinya ticaretinde ABD’nin
etkisinin azalmasiyla birlikte
Cin’in ne sekilde 6ne ¢cikmasini
bekliyorsunuz?

Cin’in su anda iginde bulundugu
durumun oldukga yakin bir gdzlem-
cisiyim ve Cin’in pek ¢ok zorluklarla
kars! karsiya oldugunu distndyo-
rum. Oncelikle tilkede bir noktada
bitmesi muhtemel olan buyuk bir
gayrimenkul patlamasi yasandi. Bu
bitisin Cin’deki sonuglari bir Batil Gl-
kede olabilecedi kadar sert olmaya-
bilir. Ancak 6rnegin insaat devlerini
kaybettiginiz takdirde bunun yara-
tacagi bir takim sonuglar olacaktir.
ikincisi, Cin kentlesme konusunu
bence olmasi gerektiginden fazla
zorlad!. Insanlarin kirsaldan geldikle-
rinde yasayabilecekleri sehirler inga
etmek ile sehirde olmak istemeyen
buna adapte olamayacak insan-

lar kirsaldan tasinmaya zorlamak
arasinda fark var. Agikgasi daha
evvelden Cin hukiimetinin Cin’in so-
runlarn karsisinda oldukga guvensiz
tavirlarina sahit olduk. Hikimet ¢ok
gUvenli ve zengin insanlardan olus-
tugu zaman ister istemez acaba ig
sorunlar karsisinda mudahil olmakta
yetersiz kaliniyor mu diye disunu-
yorsunuz. Bu nedenle 6nUmuzdeki
15 yilda Cin’in basari kaydedecegini
sOyleyebiliriz ancak yine de tedbirli
olmak gerekiyor.

Gelismekte olan lilke ekonomi-
lerinde ihracat, siirdiirilebilir
bliyiimenin temel dayanagdi ola-
rak gosteriliyor. Tiirkiye’nin kii-
resel krize karsi miicadelesinde
ihracat potansiyelinin nasil bir
rol oynamasini bekliyorsunuz?
Ben basarinin muhakkak ki ihracat-
tan gectigine inanmiyorum. ihracat
size belirli bir miktarda mali istikrar-
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“TURKIYE FINANSAL
ISTIKRARI YAKALADI”

Tirkiye'nin gu anki eko-
nomik durumunu ¢ok iyi
bilmiyorum. Ancak daha 6nce
finansal anlamda bagimsizlig1
ve istikrari yakalamig, 2000’li
yillarda biiytime trendine
girmig yiikselen pazar tilkele-
riyle, 6rnegin Arjantin, Bre-
zilya ve Gluney Afrika’dakine
benzer bir siire¢ yaganiyor.
Kirilganliklar cok artmis du-
rumda. 2008 krizi de gosterdi
kibu sistem temelinden bo-
zuldu; dolayisiyla temelinden
diizeltilmesi lazim. Sermaye
akigi yavasladiginda, bugiine
kadar varolan dlizen lizerinde
bir baski yaganabilir.

sizliktan uzak durma sansi yaratir.
Bu Cin igin dogru bir varsayim olur
¢UnkU bu tdr yUksek kalite isteyen
pazarlarda size Uretim kapasitenizi
artirma sansl tanir. Ancak TUrkiye
gibi bir Ulke s6z konusu oldugunda
neden i¢ ve dig pazarlar arasinda
dengeye dayall bir blylmenin ger-
geklesemedigini anlamiyorum.

TUrklerin her zaman dUnyanin geri
kalani igin mal Uretmesi veya temin
etmesi gerektigi varsayiminin disina
¢cikmak ve Ulke icinde de yuksek ka-
liteli mal tedarikinin mUmkun oldugu
gercegini distinmek gerek.

Diinya ekonomisinde 6niimiizde-
ki donemde ne tir degisikliklerin
yasanmasini bekliyorsunuz?
Yakin gelecekte diinya ekonomisin-
de ¢ok koklu degisiklikler yasanma-
sini beklemiyorum. Eskiye oranla ¢ok
koklU degisikliklerin olmasi daha zor.
Su anda gok sofistike ve karmasik
tdrev enstrimanlara bulanmig bir
dinya var. Buna bagl olarak bu
enstrimanlari olusturan kuruluslarin
da kontrol ediimesi ¢cok daha zor.

Bu nedenle yakin zamanda gok
kapsamli degisiklik olacagini dusln-
muyorum.

Teksas Universitesi’nde yiiriit-
tiigliniiz Esitsizlik Projesi’nden
bahsedebilir misiniz, proje

neyi amachyor ve buna yonelik
onimiizdeki donemde ne tiir
politikalar uygulamalyiz?

Yoksul Ulkelerin halini dinyanin geri
kalaninin gérmezden gelmesi artik
eskisi gibi mimkan degil. Bu gergegi
aklimizda bulundurarak politikalar
Uretmek durumundayiz. Bunun igin
neo-liberal politikalardan kesinlikle
vazgecmeliyiz. Bu ylzden issizlik
problemi bir tGrll &dnlenemiyor.
Roosevelt’in politikalari bunlarin tam
tersiydi. 1929 Buhrani’'nin ardindan
¢ok uzun suren depresyon done-
minde igsizlik ylzde 25’lere firladl.
Roosevelt UnlU yeni programi ile
herkesi is ve gelir sahibi yapmayi
amagclayan sosyal politikalari devreye
sokarak depresyon déneminin asil-
masini saglamisti.



= =
|

Hem y||yor
hem kurutuyor

Beko kurutmali camasir makinesinin BabyProtect+™ Programi
alerjen, bakteri ve mantarlan %100 yok ederek maksimum

hijyen saghyor. ;

BabyProtect+™ &
Programi %*&

Haval Kurutma S
Teknolojisi A enerji sinifi

BEKO

Wt‘!qqoggmg Didnya Markas.

KiLi SERVIS IGIN TEK NUI

MKOC beko.com.tr
2 n facebook.com/Beko



BAKIS ACISI
|

Prof. Dr.
Taner
Berksoy’un
gozunden

BAKMAKLA GORMEK
ARASINDA FARK OLDUGU
GENEL GECER BIRKURAL
OLMUSTURADETA...

ISTE “BAKIS ACISI” BOLUMUDE
BU FIKIRDEN DOGDU. BELKIDE
SIKLIKLA KARSILASTIGIMIZ
FOTOGRAFLARA

SADECE BAKMAK DEGIL,
FOTOGRAFLARIN ASIL
ANLATTIKLARINI GORMEK
ICIN..BUBOLUMUNILK
KONUGU OKAN UNIVERSITESI
OGRETIM UYESIVE
EKONOMIST PROF.DR. TANER
BERKSOY OLDU. BERKSOY,

KENDISTICIN SECILEN BES “NASDAQ Fotograf bana ilk adimda kuiresel-
FOTOGRAFIGORDU VE BIZDEN AKLIC lesmeyi diistindiirdl. Gergekten de
HABERLER DERGISTIQIN QRT LIG,I BORSA Borsa Istanbul’un kirenin agiriki
YORUMLADI ORTAYA ILGINC ISTANBUL UN borsalarindan birisi olan Nasdagq ile
VEBIR O KADAR DA ILGI CEKicCi GEREKLI stratejik ortakiik anlasmas! yapmasi
BIRSONUC CIKTL OLGUNLUKVE kiresellesmenin ulastig boyut ve bizim

kiresellesme sUrecine katilim forma-

DONANIMA timiz agisindan son derecede 6nemli
SAI:IIP OLMASINI bir gelisme. istanbul’un diinya finans
SAGLAYACAKTIR” merkezi olmak gibi bir arzusu ve projesi

var. Belki ilk adimda dinya borsasi hali-
ne gelmek biraz iddiall bir hedef olabilir.
Ama Turkiye’nin ekonomik gelismisligi,
kiresel iligkileri ve jeo stratejik konumu
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g6z 6niine alinacak olursa bolgesinin
en buUyUk finans merkezi olmak gibi

bir hedef yakin gelecekte ulasilabilir

bir hedef olarak gorultiyor. Nasdaq
baglantisinin bu hedefin gerceklesmesi
ve Borsa Istanbul’'un bdlgesel bir finans
merkezi olmasina katkisinin blyik
olacagini distintyorum. Nasdaq
ortakiigi Borsa Istanbul’un hem teknik
ve istihdam alt yapisi agisindan hem de
derinlik agisindan hizla btytytp gelis-
mesini ve bir bolgesel finans merkezi
icin gerekli olgunluk ve donanima sahip
olmasini saglayacaktir.

CIN EKONOMISI
YENIDEN YAPILANDIRILACAK

Son dénemde Cin hem kuresel kosulla-
rn hem de kendi icinde yasanan siyasi
gelismelerin etkisi altinda yol aliyor. Gin
ekonomisi oteki Ulkeler gibi 2008 sonra-
sindaki “blytk durgunluk krizi’nin etkisi
altinda kaldi. Donemin kiresel kosullari
krizde ve sonrasinda Gin ekonomisinin
onceki yillarda sagladig ytiksek oranl
blyUumeyi strdirmesine olanak verme-
di. Gin ekonomisinin yavaslamasinin
arkasindaki bir etken bu. Krizin hemen
arkasindan yapilan Parti Kongresi’'nde
yonetimi devralan kadrolar Gin’in hem
diinya ekonomisi iginde yer alan hem
de piyasalardan kopuk, idari kararlarla
y&netilen bir ekonomi olma ézelliginin
sUrdUrtlebilir olmadigini fark ettiler.

Bu Cin’in ekonomik yapilanmasinin
degistirimesi ydnUnde bir siyasi irade
olusmasinin 8niindi agti. idari kararta-
ra ve merkezden planlamaya dayall
ekonomi yonetimi anlayis butintyle
terk edimeyecek kuskusuz ama, Gin
ekonomisi daha liberal, daha disa agik,

daha piyasa dostu ve piyasa isleyi-

sine daha gok yaslanan bir ekonomi
yonetimi anlayisi dogrultusunda yeniden
yapllandirlacak. GUntmUzde bu yeni
yaklasimin ilk adimlarina tanik oluyoruz.
Déviz kurunun belirlenmesinde piyasayi
da gozeten bir anlayisa kaylmasi bunun
bir dregi. Banka sisteminin liberalles-
tirimesi girisimleri ve bu baglamda 6zel
banka kuruimasina daha sempatik
bakilacaginin isaretleri de bdyle. Son
glnlerde ilk 6rnegine tanik oldugumuz
6zel kurumlarin iflasinin Gnundn agil-
masl da ayni strecin &nemli bir baska
isareti. BUtin bunlar Gin ekonomisinin
bir kabuk degistirme evresine girmis
olabilecegdi izlenimini veriyor. Bu slirecin
buylmenin yavaslamasi gibi bir maliyeti
olacagi anlasilyor. Ama stireg kesil-
meden géturdlebilirse, kisa ddnemde
blyUme endiseleri dogsa dahi, uzun
dénemde Cin ekonomisinin daha etkili
ve gugcll bir zemine yerlesmesinin mim-
kin olacagini distnUyorum.
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Japonya’da biitce aci1g1

“UZUN SUREN
DURGUNLUK
JAPONYA’YA .
DUNYA EKONOMi
SKALASINDA YER
KAYBETTIRDi
AMA..”

Bu fotografin cok aciklayici oldugu
kanisindayim. Glnkd, en azin-

dan bende, yorgunluk, bezginlik,
duraklama, oturup bekleme gibi
izlenimler yaratan bir fotograf bu.
Japonya’nin uzun zamandir yasadi-
g1 iktisadi sorunlari da aynen boyle
tanimlamak mumkun. Japonya’da
uzun suredir durgunluk, deflasyon
kosullar yasaniyor. Japonya’nin bir
anlamda tam bir likidite tuzagina
dustugint ve bunu bir tirlt agmadi-
gini sdylemek mumkuin. Genel algi bu
durumu kriz olarak tarif etmiyor ama
Japonya’da yasanan kronik durgun-
lugu bdyle tanimlamak mumkun. Bir
dénemin dinya lideri olmaya aday
Ulkesinin bdylesi bir konuma dismesi
ise 6bnemli bir siyaset ve ekonomi
tartismasina konu oluyor. Ancak son
doénemde iktidara gelen Senzo Abe
bu dénglyl kirma yoninde girisimler
baslatti. Atilan ilk adimlardan birisi
blytmeyi hizlandirip, durgunlugu
asmak icin dis talebi daha etkin

bigimde kullanmak, bunun i¢in de
asiri degerli olan ulusal paraya hizla
deger kaybettirmek gerektigi tezini
uygulamaya gecirmek oldu. Ardinda,
uzun suredir kipirdamayan i¢ talebin
de canlandirimasi i¢in mali ve parasal
gevsemenin 6nu acildi. Japonya’da
faiz orani zaten sifir dlizeyine ce-
kilmis, para politikasi gevsetilmisti.
Yasanan likidite tuzagi bunun etkili
olmasini engelliyordu. Tuzagin asil-
masl i¢in maliye politikasinin da iyice
gevsetilmesi gerekiyordu. Japonlar
da gorece siki maliye politikasini
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surdurmekten taviz vermiyordu. Abe
déneminde bu tur bir mali disiplin
anlayisi terk edildi ve butge agiklarinin
bUyUmesine izin verildi. Son dénem-
de gdzlenen blyuk butce agiklar bu
surecin beklenen bir sonucu. Uzun
stiren durgunluk Japonya’ya dinya
ekonomi skalasinda yer kaybettirdi
ama Ulke hala diinya ekonomisinin
buUyukleri arasinda yer aliyor. Béyle
bir Ulke ile yapilacak olan ekonomik
isbirligi anlagsmasi Turkiye ekonomi-
sine ciddi katki yapma potansiyeli
taglyor. Japonya ile ortaklik sadece

Japonya ile olan ticaret hacmini degil,
Japonya araciligi ile Ugtnc Ulkelerle
yapllan de ticareti de artiracaktir.
Japonya diinya ekonomisinin énemli
teknoloji kullanimi daha yogunlas-
tiracak, yeniden yonlendiriimesini
saglayacaktir. Japonya sermaye
ihraci agisindan da diinyanin 6nde
gelen Ulkeleri arasindadir. Ozellikle
dogrudan yatirimlar alaninda Turkiye
ile baglantilar gtclidir. Ekonomik
isbirligi Anlasmasi’nin bu dogrultu-
da da 6nemli katkilar saglayacagini
dUstnUyorum.



Diinyay1 etkileyen 7. giiclii kadin: Lagarde

“LAGARDE’IN IKI TEMEL KATKISI...”

IMF’nin yeni Baskani Lagarde’in, kriz
kosullarinda gérev aimasina karsin,
gorevinde basarili oldugunu distinlyo-
rum. Lagarde’in iki temel katkisi oldugu
soylenebilir. Birincisi IMF’nin kredi-
bilitesinin restorasyonudur. Lagarde
oncesinde gerek IMF politikalarinin
etkisini ve glvenilirligini kaybetmis
olmasi gerekse dnceki baskanin

glven kaybina ugramis olmasi IMF
profilini ciddi dlgtide asadiya gekmisti.
Lagarde’in bu olumsuzluklarin Gstesin-
den geldigi sdylenebilir. Gergekten de,
uluslararasi iktisadi kurumlarin gergin,
abus ve buyurgan ytzi olarak algilanan
IMF’nin bu imajinin degistirimesinde
Chiristine Lagarde énemli katki yap-

mistir. Lagarde’in ikinci basar noktasi
ise 2008 krizinden cikista gerekli olan
politika koordinasyonuna guclii ve
etkin katki saglamis olmasidir. Gelir
adaletsizligi meselesi ise kiresel ve
ulusal boyutlartyla, ginimuzin énemli
tartisma konularindan birisidir. Gelir
dagiliminin adaletsiz olmasinin hem
toplumsal huzursuzluklan besledigine
hem de iktisadi blyUmeyi olumsuz
etkiledigine iliskin ok sayida arastirma
¢lkmaya basladi. Kiresel kriz sonrasin-
da gelir dagiimi meselesinin bdylesine
populer hale gelmesi dikkat ¢ekicidir.
Konunun poptilerlesmesinde Chiris-
tine Lagarde’in dnemli rolti oldugunu
dustintyorum.

Fed’in ilk kadin bagkani: Yellen

“JANET YELLEN DOGRU SECim”

Fotograf herseyi zaten anlatiyor.

Fed'’in yeni baskani Janet Yellen dnce-
ki bagkan Ben Bernanke’nin sadece
halefi degil ayni zamanda onun para
politikasi ¢izgisini devam ettiren kisi.
Yasadigimiz dénemin gereksinmeleri
acisindan bakildiginda politika ¢izgisi-
nin devam ettiriliyor olmasi hem ABD
hem de diinya ekonomisi agisindan
6nemli. Fed’in uzun bir stire uyguladig
gevsek para politikasi artik daraltilarak
sUrdurulecek. Likiditenin daraltimasi
kuskusuz ABD kosullarina gére belirle-
nen bir politika olacak ama kuresel
aktorleri de yakindan ilgilendiren
boyutlari var. Bu nedenle bol para-
dUsUk faiz rejiminden geri donmenin
mUmkUn oldugu kadar yumusak geg-
mesi, yakin gegmisten temelli bir kop-

ma olmadan, yeni bir travmaya neden
olmadan ydnetilmesi gerekiyor. Bu
gereklilik agisindan degerlendirildigin-
de Janet Yellen'in dogru segim oldugu
gOrultyor. Yellen’in 6nceki politika
gevsemesinin kurgulanip uygulanma-
sinda Ust dizeyde gdrev yapmasi bu
acidan énemli bir avantaj sagliyor. Ote
yandan, Yellen'in, biraz da kisiliginden
kaynaklandigi sdylenen, hesapli ve
titiz yaklasimi da 6nemli bir 6zellik.
Bunun 6ntimizdeki dénemde Fed’in
daha seffaf ve 6ngorulebilir olmasini
saglayacag dustntltyor. Kendi adi-
ma, icinde yasadigimiz konjonktrde,
Janet Yellen’in diinyanin ve ABD’nin
parasal meselelerini yénetmek icin
gereken donanima ve ustaliga sahip
oldugunu dtstintyorum.
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“ULKEM ICIN ENGEL TANIMIYORUM” PROJESI YENT ISBIRLIKLERI
ILEENGELLILIGE DATR FARKINDALIGIN ARTIRILMASINA KATKI
SAGLAMAYA DEVAM EDIYOR. BU KAPSAMDA; KOG HOLDING, TOHUM
OTIiZM VAKFIVE ISTANBUL iL. MiLLi EGITIM MUDURLUGU iSBIRLIGI
ILE TOHUM OTiZM VAKFIILE KAYNASTIRMA EGITIMi PROJESI'NE
IMZA ATILDI. PROJE CERCEVESINDE BEYLIKDUZU ILCESINDE
BULUNAN 20 OKULDA KAYNASTIRMA EGITiMI ILE ILGILI FARKINDALIK
SEMINERLERI DUZENLIYOR, 10 OKULDA ISE SEMINERLERIN YANT STRA
DANISMANLIK DESTEGI VERILIYOR. AYRICA BEYLIKDUZU OZEL EGITIM
ISUYGULAMA MERKEZI'NDE GOREV YAPAN EGITIMCILERIN EGITiMI
GERCEKLESTIRILIYOR.




2 Nisan Dunya Otizm Farkindalik
GUnU kapsaminda dinyanin pek ¢ok
Ulkesinde gesitli etkinlikler dizenleni-
yor. Bu etkinliklerle otizm konusuna
dikkat ¢ekilirken, otizmli bireylerin
topluma kazandirimasi da hedefleni-
yor. Peki, TUrkiye’de yaklagik 863 bin
kiside gorulen otizm nedir? Dogustan
gelip, yasamin ilk Gg yiinda fark edilen
ve karmasik bir gelisimsel bozukluk
olarak tanimlanan otizm, gtinimuzde
rastlanan en yaygin néro-gelisimsel
bozukluk olarak agiklaniyor. Dinyada
her 88 ¢cocuktan birinde gorilen otiz-
min beynin yapisini ya da isleyisini etki-
leyen bir stirecin sonucu olarak ortaya
¢iktigr diistinUldyor. Otizmin genetik
temelli oldugu goriisti hakim olsa da
henlz otizmin geni bulunmus degil.

OTIZMIN TEDAVISI EGITIM
Otizmin en gerekli ve en iyi tedavi
yontemi egitimden gegiyor. Diger tim
yontemler gocugun gelisimini des-
teklemek icin kullaniliyor. Bu nedenle
hangi yontem kullanilirsa kullanilsin,
bunun yaninda ¢zel egitim sart.

Ozel egitimden beklenen en temel
yararlar, gocugun sosyal iligkilerinin
gelismesi ve iletisim becerilerinin
artmasi, takintil davraniglarinin ise
azalmasl. Sunulan 6zel egitim hizmet-
lerinin yogun ve kesintisiz olmasi da
blylk 6nem tagiyor.

Erken egitim, ozellikle 5 yasindan
once alinan yogun 6zel egitim,

o

®

Otizmirkrenk fark

etmeden diinyadaki tiim

ulkelerde ayni siklikta

gortliiyor. Turkiye’de

yaklasik 863 bin otizmli
birey oldugu tahmin

ediliyor.0-18yas

grubundaise yaklagik
285bin otizmli gocuk var.

cocugun gelisimi icin oldukga blyUk
bir 6nem tasiyor. Bdyle bir egitim
alan otizmli gocuklarin yarisina
yakininin ¢ok buyuk gelisme gos-
terdigi, egitimlerini diger cocuklarla
birlikte genel egitim sistemi igerisin-
de sUrdurebildigi, dahasi ergenlik
ddéneminde yasam kalitesinin ve
toplumsal uyumunun belirgin élgtide
duizeldigi gdzleniyor.

“ULKEM ICIN ENGEL
TANIMIYORUM” PROJESI
OTiZMLI BIREYLERIN YANINDA
Engelli bireylerin hayatina dokunan
“Ulkem Igin Engel Tanimiyorum”
projesi kapsaminda engellilige yonelik
farkindaligin artiriimasi, otizmli bireyle-
rin sosyal hayata katimasi ve meslek

“BEYLIKDUZU OZEL
EGITIM IS OKULU
VE KAYNASTIRMA
PROJESI"NIN
HEDEFLERI NELER?

e Ornekbir kaynagtirma
programi uygulamasi
gerceklegtirmek,

o Bilimsel temelli, kaynagtirma
yontemlerini bilen ve uygu-
layan 6gretmenler ve idareciler
yetistirmek,

e Ogrencilerde kaynagtirma
hakkinda farkindalik yaratmak,

e I5 Okulunda egitim alan
otizmli cocuklarin sosyal ve ig
hayatina aktif rol almalarim
desteklemek.

OZEL EGITIM
NEDIR?

Ozel egitim, uzmanlik gerektiren,
¢ocugun kisisel gelisimine goére
planlanmasi ve aile koordinasyo-
nun en tist seviyede olmasi gereken
bir egitim. Ailelerin egitimin bir
parcasi olmasi, alandaki seminer/
konferans gibi bilgi paylagimlarini
takip etmesi, ama en 6nemlisi
bilimsellikten uzaklasmamalari
6nemli.
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TOPLUMSAL SORUMLULUK
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sahibi olabilmesi icin Kog¢ Holding, hakkinda farkindalik yaratmak, is
RAKAM LAR LA T?hum Otizm Vuakf| ve igtanbul il Mill okulunda egitim alan otizmli cocuk-
- Egitim MUdurltgu isbirligi ile Beylikdu- larin sosyal ve is hayatina aktif rol
OT|ZM zl ilgesinde, kaynastirma egitimi ve almalarini desteklemek de amaglar
engelliler icin is okulu pilot galismasi arasinda yer aliyor.
yaplildi. Bu merkezde, otizmli genclere
DU NYA T is becerisi kazandirmak ve onlarin is Okullarda verilen farkindalik seminer-
hayatina adim atmalarini saglamak leri sonrasinda, nisan ayi sonu itibari
. . ‘ amagclaniyor. ile ilce capinda 6grencilerin katila-
ggé%hég%?ggEKARTls . cagl “kaynagtlll rrr.1lai" temali bir prlovj.e
_— ! Kaynastirma projesi kapsaminda yarismasi ve 6dulll yilsonu senligi
1 ornek bir kaynastirma programi duzenlenmesi ve boylece Beylikduzu
é j_/2500 ‘ uygulamasi yapmak, bilimsel temelli, ilcesinde kaynastirma egitim bilincinin
l OTiZM DUNYADA kaynastirma yontemlerini bilen ve olusturulmasi ve bu basaril projenin
1985 YILINDA 2500 ; uygulayan 6gretmenler ve idareciler BeylikdUz(’nden TUrkiye'ye yaylimasi
Iéé%g%g%olggEEN yetistirmek, 6grencilerde kaynastirma hedefler arasinda.
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“ULKEM ICIN ENGEL TANIMIYORUM” PROJES]
OTizZMLi BIREYLER iCIN DE ENGELLERI KALDIRIYOR

Kog¢ Holding, “Ulkem igin Engel Tani-
miyorum” Projesi kapsaminda proje
ortagiolan AYDER’in yani sira farkl
sivil toplum kuruluslariyla da igbirlik-
leri gergeklestiriyor. Bunun son 6rnegi
Tohum Otizm Vakfiile gergeklestirilen
“Kaynagtirma Egitim Projesi” oldu.
Kog Toplulugu'nun sosyal sorumlu-
lugunu, bu projede oldugu gibi bizzat
projeyiyoneterek, projeye katkida
bulunarak ve mutlaka STK’larin calig-
malarin destekleyerek yerine getir-
digini belirten Kog¢ Holding Kurumsal
Tletigim ve Dig Tligkiler Direktorii Oya
Unlii Kizil, “Ulkem I¢in” Projesi'nin bu
acidan bir model tegkil ettigini soylii-
yor. Bu alandaki tiim ¢aligmalarinda,
sorunlarin ¢oztimii i¢in elini tagin
altina koyan bir yaklagimla Tiirkiyenin
toplumsal gelisimine katkida bulun-
may1 amacladiklarini vurgulayan Kizil,
son iki yildir devam eden ve bir yil daha
uzatilan “Ulkem Icin Engel Tanimiyo-
rum” Projesi’nin de engelli bireylerin
sosyal yagsama kazandirilmasina somut
katkilar sagladiginin altin giziyor.

“Kaynagtirma Egitim Projesi’nde bir-
likte ¢aligilan Tohum Otizm Vakfinin,
otizm alaninda yillardir bagarili pro-
jeler gerceklestirdigini anlatan Kizil,
“Alaninda eniyilerle caligmak Kog
Toplulugu i¢in bir prensiptir” diyor.
“Kaynastirma Egitim Projesi” ile
Beylikdiizii ilgesinde goniillii olan il-

kokullarda idarecilere, 6gretmenlere
ve 6grencilere yonelik kaynagtirma
egitimleri verildigini soyleyen Oya
Unlii Kizil, yapilan diger calismalari
soyle 6zetliyor: “Okullarda kaynagtir-
ma konusunda farkindalik yaratmak
icin seminerler gerceklestirilirken,
ilge capinda da kaynagtirma egitimi
konusunda yarigmalar diizenleniyor.
Hazirlanacak yil sonu senlikleri ile
de kaynagtirma egitimi bilincinin
oncelikle projenin gerceklestirildigi,
pilot bolge Beylikdiizii'nde olugturul-
mas1 hedefleniyor.”

Beylikdiizii Ozel Egitim i
Uygulama Merkezi’nde otizmli
genclere ig becerisi kazandirmak
ve ig hayatina adim atmalarim
saglamak icin gerceklestirilen
projenin detaylarini bizimle pay-
lagir misimiz?

Engelli bireylerin toplumsal yagama
daha aktif ve 6zglivenli olarak kati-
limini ve toplumun engelli bireyler
ile birlikte yagsama fikrini benimse-
mesini saglamak “Ulkem igin Engel
Tanimiyorum” Projesi'nin de temel
amaclarindan biri konumunda.
Tohum Otizm Vakfi ve I1 Milli Egitim
Midirligi ile gergeklestirdigimiz
“Kaynagtirma Egitim Projesi” ile de
toplumun her kesimini ve 6zellikle
genclerimizi engellilik ve engelli
yasam konusunda bilin¢lendir-

mek amagclaniyor. Bunu iki sekilde
gergeklestirmeyi hedefliyoruz: Tki
Beylikdiizii ilgesinde kaynagtirma
egitimi konusunda farkindalik
yaratmak, digeri ise mevcut olan
Beylikdiizii Ozel Egitim Is Uygulama
Merkezi'nde bir y1l boyunca egitim ve
stipervizyonlar verilmesi sonucunda
otizmli cocuklara i yapma becerileri
kazandirmak.

Proje kapsaminda su ana kadar
kac kisiye ulagildi?

Proje kapsaminda, Beylikdiizii ilge-
sinde 20 okulda farkindalik semineri
verildi. 10 okulda ise seminer ve stiper-
vizyonlar gerceklestirildi. Bukapsamda
bugtine kadar 13 bin 601 6grenci, 40 bin
803 aile bireyi ve 431 egitmen projeden
faydalanda.

Projede, egitimcilerin egitimi
konusunda nasil bir yol izlendi?
Bunun i¢in Beylikdiizii Ozel Egitim s
Uygulama Merkezi'ndeki 6gretmen-
lere, Tohum Otizm Vakfi egitmen-

leri tarafindan hizmetici egitim ve
stipervizyon verildi. Miidiir diizeyinde
ise Tohum Otizm Vakfi Ozel Egitim
Okulu’'nun ziyaret edilmesi ve burada
egitmenleri gozlemleyebilme firsati
saglandi. Tim bu siire¢ sonrasinda
Beylikdiizii Ozel Egitim Is Uygulama
Merkezi, herkesin gurur duydugu iyi
bir i ve yagam becerileri programi
olma yolunda hizla ilerliyor. Proje-
mizin bu sekilde, bagariyla devam
ediyor olmasi da bizleri ayrica mutlu
ediyor. Bu ve benzeri uygulamalardaki
basarilar bizlere, “Ulkem Icin Engel
Tanimiyorum” Projesinin etkisini ve
yayginlhigini daha da artirmak adina
farkl sivil toplum kuruluglariyla igbir-
likleri gerceklestirme istegi ve moti-
vasyonunu veriyor. Bu igbirliklerinin
yani sira birgok Topluluk sirketimiz
de engellilik tizerine kendi uzmanlik
alanlarindaki caligmalarini hayata
gecirmeyi stirdiiriiyorlar. Bu gekilde
projeyle amacladigimiz farkindalik
egitimleriyle bilincin artirilmasz, fiziki
sartlarin iyilegtirilmesi ve engelli
dostu iirtin- hizmet gelistirilmesi
hedeflerini de bagariyla gerceklestir-
meye devam ediyoruz.




BIZDEN
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ismail Bilal:
“Ford markasi,
musterilerine
uluslararasi
kalite ve
standartlarda
Urdn ve hizmetler
sunmayl
amaclyor.”

“Prensiplerimiz: Durustiu

ve Ustun Is Ahlaki”

BILALLER OTOMOTIV FORD ANTALYA BAYISI ISMAIL BILAL,
FORD MARKASININ KOG TOPLULUGU VASITASIYLA TURKIYE'DE
GUCLU TEMSILININ, FORD BAYILERI ARASINDAKI DAYANISMAYI
DA SAGLADIGINISOYLUYOR. UZUN YILLARDAN BU YANA KOG
TOPLULUGUILE CALISAN BIiLAL, BIZDEN HABERLER DERGISI'NE
HEDEFLERINIVE ANTALYA'DAKI YASAMINI ANLATTI.

Bilaller Otomotiv, Mehmet Bilal
tarafindan kurulan ve 1956 yilindan
bugtne hizmet veren koklU bir firma.
Kog Toplulugu’nun beyaz esya ve
traktor gibi farkl hizmet alanlarinda-
ki bayiliklerini de Ustlenen aile i¢gin
otomotiv sektdrinun ayri bir dnemi
var. Mehmet Bilal'in kurdugu Bilaller
Otomotiv’in yonetimini simdilerde ai-
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lenin ikinci nesil yéneticisi olan ismail
Bilal strddrayor.

Kog Toplulugu ile uzun yillardir
calisiyorsunuz. Ford markasinin
Turkiye’de gliclii sekilde temsili
adina Kog Toplulugu’nun faaliyet-
lerini nasil buluyorsunuz?

Kog Toplulugu’nun faaliyetlerinde

basaril oldugu ve bu bagarilarinin
artarak devam edecegine inancimiz
tam. CUnkU biz kuruldugumuzdan bu
yana Sayin Vehbi Ko¢’un su sozlerini
ilke ediniyoruz: “Devietim ve Ulkem var
oldukga ben de varim. Demokrasi var-
sa hepimiz variz. Memleketin ekono-
misini kuvvetlendirmek icin elimizden
gelen butun gayreti gostermeliyiz.



Ekonomimiz gliclendikge demokrasi
daha iyilesir, dlinyadaki itibarimiz
artar.”

Ford, 6zellikle hafif ticari ara¢ ala-
ninda Turkiye’de cok basaril bir ko-
numda. Bunu neye bagliyorsunuz?
Ford, mUsterilerine devamli uluslararasi
kalite ve standartlarda Grtin ve hizmet-
ler sunmayi amagcliyor. Bu nedenle
musterilerine, bayilerine glvenilirlik ve
sayginlik kazandirmaya devam ediyor.
Bu Ustln is ahlaki ve durist calisma
bizim en énemli yol haritamiz oldu.

Bu yol haritasi da Ford tercihinde en
onemli etken.

Antalya’nin ‘En Basanili is Adamr’
secildiniz. Kog¢ Toplulugu ile calig-
manin bu ve benzeri basarilardaki
etkilerinin neler oldugunu diisiinii-
yorsunuz?

Antalya’da Bilaller ismi ile Ford bir-
birinden ayr distnulemiyor. Bilaller
denince Ford, Ford denince Bilaller
akla geliyor. Yaklasik 60 yildir degisik
alanlarda Kog¢ Toplulugu bayiligi
yapiyoruz. Uzun yillardir ise sadece
otomotiv is koluna odaklandik. Kog
Toplulugu prensipleri, Ustln is ahlaki,
durUst calisma ilkeleri ile hareket
etmemiz bizi bélgemizde basarisiyla
dikkat ¢ceken bir sirket haline getirdi.
BUtln bunlar Kog Toplulugu ile
calismanin basarilari. Bu basarilar da
zaman zaman elde ettigimiz 6dllerle
sUslUyoruz. 2003 ve 2006 yillarinda
‘The Chairman’s Award’i alarak basa-
rimizi taglandirdik.

Ford Otosan Bayi Konsey Baskan-
ligrm yiirGtilyorsunuz. Bayiler
arasindaki iletisimi nasil buluyor-
sunuz? Giiclii bayilik iliskilerinin
Ford’a ne tiir katkilan oluyor?
Ulkemizde bayi konseylerinin &nemi her
gecen gun artiyor. Bayilerin verimliligi ve
sorunlarnin masaya yatirimasi, butin
bunlarin ¢ézimdnde distribUtor fir-
mayla diyalog saglanmasi, markaya ve
bayi teskilatina cok blylk katki sagliyor.
Benim is dinyasinda ve sosyal dernek-
lerde cesitli Uyeliklerim mevcut. Ayrica
Antalyaspor yoneticiligi de yaptim.
Ancak Ford Bayi Konseyi’'ndeki verim-
liligi diger hicbir toplulukta yasamadim.

Ford markasinin gerek iletisim gerekse
sorunlarin ¢ozimuinde katkisi ve katma
degeri bizi her zaman gUcld kiliyor.

Ford markasi altinda bayinizin 6ni-
miizdeki donemde hedefleri neler?
ilave bayilikler icin ne tiir hedefleri-
niz var?

2014 yil gegmis yillara gore zor bir yil
olacak. Bu nedenle uzun vadeli planlari-
mizi ve 2014 yiliigin yapmis oldugumuz
butce ¢alismasinda yilin ikinci yarisindaki
planlamamizi tekrar gdzden gegirecegiz.
Oncelikli olarak hedefimiz gecen yilin
adet ve cirosuna parelel bir netice elde
etmek, mevcut pazar payimizi korumak
ve artirmak. 2010 yili itibariyle Fiat
bayiligini aldik, su anda Ford-Fiat-New
Holland bayiliklerimiz var. Otomotiv is
koluna odaklanmis durumdayiz. Zaten
bugline kadar Kog Toplulugu disi bir is
kolu diisinmedik, distnmeyiz.

o0

Antalya’daki yasaminizdan ve ho-
bilerinizden bahsedebilir misiniz?
Yogun bir is yasami icerisindeyim.
Otomotiv diginda tarm ile ugragiyo-
rum. Finike’de narenciye, Elmal’'da
elma Ureticiligi yapiyorum. En blyuk
dileklerimden biri hobi olarak ugrasti-
gim tarimda iyi bir noktaya gelmek. Bu
nedenle bos zamanlarimi bu konuda
degerlendirerek gegiriyorum.

Kog Toplulugu’nun sosyal sorum-
luluk alaninda yiiriittiigii faaliyetler
hakkinda neler sdylemek istersiniz?
Toplulugun belirledigi tim sosyal
sorumluluk projelerinin iginde aktif
olarak bulunduk. Kog¢ Toplulugu’nun
sektérimize ve Ulkemize yaptigi en
Onemli katkilarindan biri “Meslek
Lisesi Memleket Meselesi” projesi
olmustur. Biz de bu kapsamda mes-
lek lisesi yatinmlarini gerceklestirdik.
2007 yilinda Antalya Ztbeyde Hanim
Yetistirme Yurdu’nda kalan égrenciler
icin insa ettigimiz ek bina ile Ulkem icin
En lyi Proje Oduli’nii kazandik.

Sirketimiz, Turkiye’deki gesitli mar-

kalarin organize ettigi futbol turnuva- “Ford

| q . li der ler k nm markasinin
arindan énemli dereceler kazanmay gerek iletisim
basarmistir. Ayni zamanda Emniyet gerekse
MUdUrligl’nin basta arag ihtiyaci sorunlarin
olmak Uzere birtakim ihtiyaclarini } iozumlli”e
karsiladik ve ayrica ilcelerde de afjésg'e":elfitpma
yapilan sosyal etkinliklere de destek olarak bizi her
vererek sosyal sorumluluk goérevleri- zaman gliclil
mizi yerine getirdik. kiliyor.”
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KENDINizi YONETIN
[ }

KIME

GUVENEBILIR-

SINIZ?

insanlara giivenmeden 6nce bu dort kurali g6z 6niinde bulundurun.

David DeSteno

Cok yillik dis kaynak hizmeti anlas-
masina imza atmak Uzere blylk bir
sirketle goristiginizi hayal edin.
MUsteri, sirketinin belli dlizeyde hiz-
met almasi Uzerine anlasma yapmak
istedigini sdyllyor ama ayni zamanda
ihtiyag oldugunda ek kaynak sartlari
dahilinde daha fazla hizmet alma ko-
nusunda size givenmek istiyor. Kabul
etmeli misiniz?

Ya da potansiyel bir is ortaginiz sizden
12 milyon dolar degerinde hizmet satin
almak istiyor ama gegici butge kisitla-
malari sebebiyle bu yatirima yalnizca
10 milyon dolar ayirabiliyor. Yapacagi-
niz indirim karsiliginda uzun vadeli gelir
firsati Uzerine disUnmenizi istiyor ama
henlz higbir sey igin de sz veremiyor.
Ona bu teklifi sunmall misiniz?

Bu gibi durumlar her yoneticinin
ikilemler yasamasina sebep olur.
Cevaplamasi kolay olmayan sorular-
dir. Yeni musterilere, yuklenicilere ya
da igbirlikcilere glivenmeyi segerseniz,
kendinizi hassas bir konuma sokar-
siniz: Elde edeceginiz finansal ya da
baska turlt sonuglar artik karsl tarafin
insafina kalmis olur.

Ancak bir anlagmayi imzalamadan
once her detay! iyice agiklamakta

36  BizdenHaberler

ve her istegi tasdik etmekte Israr
ederseniz, stireci yavaslatir ve Ucreti
artinrsiniz, bu durumda da muhteme-
len kendinizi dezavantajli bir pozisyona
sokarsiniz.

Yukaridaki iki senaryoyu, dinyanin
en blyUk danismanlik firmalarindan
birinde ortak olan bir arkadasimdan
dinledim, burada adi Rob olsun.
(Guvenden bahsettigimiz igin onun
aduyla birlikte sirketi ve musterilerini
de korumak amaciyla gercek ismini
kullanmiyoruz.) Her iki mUsterinin

de teklifini kabul etmesine ragmen
verdigi glven kararlari gok farkli
sonuglar dogurmus. Rob’un rizasini
imzali bir belge gibi kabul eden ilk
musteri, kendisinin ve blyUk sirketi-
nin Rob’la olan iliskilerinde glicl elde
tuttuklarini distndyordu. Bu ytzden,
gelecekte olabilecek igler icin ken-
dilerince yeni sartlar koyabilecekleri
kanisina varmislardi ve zaman gec-
tikge musteri, sirketin akil almaz bir
sekilde artan istekleri karsllanmazsa
daha istekli bir danismanlik sirketiyle
calisacaklarini agikca belirtti. Ikinci
musteriyse tersine, guvenirliligini
kanitladi ve ilk anlasmada yapilan
indirimin katbekat fazlasi uzun vadeli
gelir olarak Rob’un sirketine geri
donda.
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is hayatinda basarn stiphesiz karsi
tarafa glivenmeyi ve isbirligi yapmaya
istekli olmayi gerektiriyor. Cevaplan-
masi gereken soru su; kime ne kadar
glvenmelisiniz? Onlarca yildir stiren
bilimsel arastirmalar gosteriyor ki
insanlarin birine glvenip glvenmeme-
ye karar vermesindeki netlik sansla es-
degerde sayilir. Fakat bu, glvenirliligin
tamamiyla tahmin edilemez bir sey ol-
masindan kaynaklanmiyor. Cogumu-
zun bu tlr tahminler yapmak icin esas
aldigi kurallarin hepsi kusurlu. Une ve
edinilen glivene ¢ok fazla Gnem veri-
yoruz ve insan davraniglarinin mevcut
duruma gore degisebilecek kadar
duyarli oldugu ve aslinda ¢cogu zaman
sezgilerimize gore hareket etmenin
daha iyi sonuglar verdigi gergegini
gdrmezden geliyoruz.

Dolayislyla sirketimizin parasi ve
kaynaklari s¢z konusu oldugunda,
glven 6lctimu yaparak nasil daha iyi
isler gikarabilir ve muhtemel basarimizi
artirabiliriz? Bu makale glvenirliligin
nasll isledigini gdstermek Gzere yrU-
tUlen bir arastirmadan yararlanarak,
bir dahaki sefer yeni bir musteriyle is
yapmaya kalkmadan énce o kisiye
guvenip glivenmemeye karar vermek
icin aklinizda tutmaniz gereken dort
noktay sizlere sunuyor.



DURUSTLUK CESITLILIK
GOSTEREBILIR

Bircok insan Gnt dirGstligun vekili
olarak gorur. Sirket, gecmisinde
guvenilir bir durus sergilemis mi?

Eski mUsteriler sirketi iyi bir is ortagi
oldugu konusunda destekliyor mu?
Bu tUr sorulara verilen cevaplar ticaret
dUnyasinda ¢ok ragbet goriyor. Yerel
sirketlerin kitle kaynakl goruslerinin yer
aldigi Amerika merkezli bir web sitesi
olan Angie’s List’teki dUzinelerce web
sitesi ve kaynak, talepleri karsiliyor.
Ama bu tUr stratejilerde sdyle bir sorun
var. Genel inanisin aksine, durUstlik
degismez bir dzellik degil: Gegmiste
adil ve dUrUst olan biri, gelecekte de
adil ve dUrUst olacak diye bir sey yok.

Nedenini anlamak igin, insanlarin “iyi”
ve “k6tl” durtdlerle mUcadele ettigi
fikrinden vazgegmemiz gerekiyor.
Ciddi psikopatoloji durumlari haric,
beyin bu sekilde calismaz. iki tiirlii ka-
zanima odaklanir; kisa vadeli ve uzun
vadeli. Bu durum, her an bUtanltgu
saglamaya zorlayan bir degis tokus
meselesidir. Ornegin yapmayacag
veya yapamayacag! bir is icin s6z ve-
rip olusturdugu glveni sarsan bireyler,
o anlik bir 6dul kazanmig olabilirler
ama ayni kisiyle (ve belki bagkalariyla)
gelecekte ishirligi yapma ve daha ¢ok
fayda saglama ihtimalini azaltirlar.
Hangi sonug¢ daha iyi? Duruma ve
taraflara gére degisir.

Hile yapmayi ele alalm. Claremont
McKenna College psikologu Piercarlo
Valdesolo ve ben bu konu Uzerine
bircok calisma yaptik ve tekrar tekrar
ayni sasirtici sonugla karsilastik.
Yaptigimiz galismalardaki katiimcila-
rin ytzde 90’1 yakalanmayacaklarina
inandiklarinda, faydalarina olacak

bir durumsa yalan stylemeyi tercih
ediyor ve bu kigilerin cogu ahlaki
acidan kendilerinin aslinda oldukga
durUst insanlar olduklarini sdyltyor.
Peki neden? Gergegin bilinmemesi,
uzun vadeli sonuglarin dogmayacagi
anlamina geliyor. Daha sasirtici olansa
su, hile yapan insanlar davranislarinin
guvenilmezlik olarak algilanmasini
reddediyor; ayni davranigl sergileyen
baska insanlari kinarken, kendi ha-

BIRININ
GUVENILIiR
OLMADIGINI _
GOSTEREN DORT
SINYAL

Yaygin inanigin tersine,
glivenilmezligi ortaya
¢ikarmanizi saglayacak

tek bir “gosterge”

yok. Birine giivenip
glivenmeyeceginize daha
dogru karar verebilmek icin
bu dort ipucunu birlikte
aramaniz gerekiyor.

PARTNERDEN
UZAKLASMAK

ELLERLE
OYNAMAK

YUZE
DOKUNMAK

KOLLARI
BIRLESTIRMEK

reketlerini mantikli birer davranis gibi
kabul ettirmeye caligiyor.

Netice belli. GUvenirlilik sartlara bagl.
isleri garanti altina alan yiiklenici
yllsonu hedeflerini tutturmak igin mali-
yetten kisma konusunda blyUk baski
altindaysa, ilgi alanini kisa vadeli
sonuglara yonlendirebilir ve bu da du-
rUstliguntin bozulmasina sebep olur.
Benzer sekilde, bir satis personeli
blUydk bir anlasmaya varmak Uzere
ama kisa bir stre icinde sirketten
ayriimay disinUyorsa hesap basit:
Musterinin taleplerini kabul et ve so-
nuglar bosver! Bu ylzden unutmayin,
bir takim fayda ve maliyetler cerceve-
sinde bir musteriyle yapilan is sonucu
kazanilan Un, is sartlari ve sorumlu-
luklar degistiginde artik gtvenilir bir
kaynak degildir.

GUQ DOGRU YOLDAN SAPTIRIR
Hangisinin daha durdst olmasini bek-
lersiniz: Armani takim elbise giyenin
mi yoksa Men’s Wearhouse’dan

kot ceket giyen birinin mi? Kiyafetler
konudan alakasiz gibi gozikse de
University of California, Berkeley’den
sosyal psikolog Paul Piff'in arastirmasi
sosyoekonomik statl géstergelerinin
guvenilirik konusunda ipucu verdigini
One sUrdyor. Anlasilan o ki statt-

nun yikselmesi ve gucun artmasi,
durtstltk ve glvenilirligin azalma-
slyla sonuglaniyor. Ornegin yapilan

bir deneyde Piff ve is arkadaglari,
katilimcilarin bir ise alm slrecinde rol
almalanni istedi. Katimcilara bunun
altr aylik gegici bir pozisyon oldugu ve
son derece nitelikli bir adayin yalnizca
uzun dénemli pozisyonlarla ilgilendigi
bilgisi verildi. Adayi etkilemek igin ken-
dilerini hazirlamalari istendiginde, ise
alimi yapacak yUksek sosyoekonomik
statUlu kisiler, hem adaya pozisyonun
gegici oldugunu séylemeyi ihmal etti
hem de arastirmanin liderlerine eger
isin stresi sorulursa yalan séyleyecek-
lerini belirttiler.

Elde edilen bulgular size, zenginlerin
fakirlere gdre guvenilir olma intimali-
nin daha az oldugunu distndurtebilir
ama esas mesele bu degil. Bir kisinin
dUristligu, hesabinda ne kadar para
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olduguna degil, kisinin gtictyle ilgili
hislerine veya hassasiyetine baglidir.
University of Cologne’dan psikolog
Joris Lammers’in arastirmasi da bu
dustnceyi destekliyor. Lammers

bir ofis simulasyonunda katiimcilari
rastgele “patron” ya da “takipgi”
olarak belirledi. Caligmasi sonucun-
da Lammers, cogu insanin ikiylzIU
davraniglarin daha ¢ok sergilendigi
kidemli pozisyonlara gegici de olsa
yUkseldigini, etik olmayan, ¢ikarci
davraniglar igin bagkalarini kinarken
benzer seyleri kendileri yaptiginda
makul davraniglar olarak degerlendik-
lerini ortaya koydu.

Biri sizden yUksek bir pozisyonday-
sa, hatta olmasa bile ¢yle oldugunu
duslnUyorsa, zihni sizin ona, onun
size oldugundan daha ¢ok ihtiyag
duydugunu séyler. Bu kisi kisa
vadeli istekleri yerine getirmeye daha
meraklidir ve gtivenilir olmanin uzun
vadeli sonuclari hakkinda neredeyse
hi¢ endise etmez. Bu ylzden kime
glveneceginize karar verirken, yeni
ve gegcici olanlar da dahil olmak
Uzere gug farkliliklarini goz 6ninde
bulundurmalisiniz. Eger potansiyel bir
ishirlikci henliz terfi ettiyse ya da bu-
yUk bir anlagsmaya imza attiysa, bazi
liskilere artik daha az énem verebilir.
Zirvedeki sirketlerin buyuk Une sahip
olmasi, kiigUk ¢apl musterilerine
blyUkleriyle ayni sekilde davrandid
anlamina gelmez.

GUVEN BAZEN BECERIKSIZLIGI
MASKELER

Tabii ki dUrtstlUk her sey demek degil.
Yetenek de gbz 6niinde bulundurul-
mali: Bir kisinin yetenekleri ise uygun
degilse, onurlu davranislarin bir dnemi
kalmiyor. Zihnimiz bu gercegin farkina
sasirtici bir sekilde ¢ok erken bir
dénemde varyor. Ornegin, Harvard
profesért Paul Harris’in arastirmasina
gbre, dort yasindaki cocuklar daha
yetenekli olduklarini dustndukleri
egiticilerden bilgi almaya ve onlara
inanmaya daha yatkinlar.

Guven o kadar cezbedici bir seydir
ki, 6zellikle para ya da diger kay-
naklar sz konusu oldugunda,
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glven konusundan bahseden kisiye
inanmaya ok hevesli oluruz. Orne-
gin, University of British Columbia
psikologlarindan Jason Martens ve
Jessica Tracy’nin yUr(ittigd calisma-
ya gore, insanlar cikar sadlayabile-
cekleri bir sorun tzerinde galigirken
kendinden emin gézUken kisilerin
sundugu bilgileri kullanmaya ve o kisi-
lere glivenmeye daha istekli olurlar.
Benzer sekilde, University of New
South Wales’den Lisa Williams ile
birlikte yGruttigumaz calismada, yeni
kurulan ¢alisma gruplarinda ken-
diyle 6vinen insanlarin, dvundUkleri
yetenekleri eldeki isle alakall olmasa
bile liderlik pozisyonlarina hizla yikse-
len kisiler oldugunu kesfettik. Ancak
¢ogu zaman insanlarin kendilerine
olan glivenlerini gercek yetenekleriyle
karistinnz. Eger kisi 6vindugu ozellik-
lerini tutarl bir sekilde ilerleyen perfor-
mansiyla destekleyebiliyorsa, sikinti
yok. Ancak var olmayan becerileri
ovilyor ve buna kendini kaptiriyorsa,
burada bir sorun var demektir.

Beceriyi dlgmenin en iyi yolu nedir?
Odevinizi yapin. Un her zaman
darstligun iyi bir gdstergesi olmasa
da yetenegin gergekligini gérmemizi
saglayan saglam bir tahmin unsuru-
dur. Bu ylzden elde edilen 6dUller bir
yana, yetenekler cogunlukla degismez
ve ahlaki bir hesaba tabi tutulmaz. Do-
layistyla, bir sirketin liderleriyle gliven
iliskisi kuracaksaniz, dncelikle mevcut
ve eski calisanlarla, tedarikgilerle ve
mUsterilerle konusarak guvenilirligi
dogrulayin.

ICGUDUNUZE GUVENMEKTE
SORUN YOK

Akademik, askeri ve is dinyasina

ait topluluklardaki arastirmacilar,
durstlugu saptamak icin bir takim
basit ydontemler gelistirmeye yillarini
harcadi. Ancak gosterdikleri mu-
kemmel gcabalara ragmen, maglup
durumdalar. Peki ya tim o vUcut dili
isaretleriyle yalan soyleyenleri tespit
edebileceginizi vadeden kitaplar?
Hicbirinin deneysel destedi bulunmu-
yor. ABD Sayistayr'nin raporuna gére,
ic Guvenlik ve Ulastirma Giivenlik
idaresi calisanlarinin egitimde gor-

dUkleri taktikler bile glvenilir degil.
Birinin glvenilmez oldugunu gostere-
cek tek bir “isaret” bulmak bile ¢ekici
geliyor. Sahte bir gulticUk? Sinsi
bakiglar? Ancak gercek su ki, tek bir
ipucu hicbir sey ifade etmez. Eger biri
yUzine dokunuyorsa, bilingaltinda
bir seyleri gizlemeye calisiyor olabilir
ya da belki yalnizca yizU kasinmistir.
Kesin olarak birinin hareketlerin-

den ¢ikarim yapmak icin, bir takim
ipuglarina intiyaciniz var, bdylece
jestlerle birlikte daha kesin tahminler
yUrUtebilir ya da durtUleri ortaya ¢ika-
rabilirsiniz. lyi haber: Cogumuz bunu
icgudusel olarak zaten yapiyoruz.

Cornell ve MIT teki is arkadaslarnmla
yakin zamanda yUrittigtmaz bir
calismada, kendi cikarlar ve isbirligi
clkarlarini karsi karsiya getiren eko-
nomik bir oyun oynamadan énce
yUz ylze ya da online ortamda kisa
bir “tanisma” sohbeti yapan insanlari
kamerayla kaydettik. isbirliginin orta-
lama seviyesi her iki grupta esit olma-
sina ragmen, insanlarin partnerlerinin
para mubadelesi yaparken ne kadar
adil davranacaklari konusundaki tah-
minleri, 6ncesinde yUz ylze gdrisme
yaptiklarinda ¢ok daha dogru ¢iktr.
Bu da, goérismelerde guvenle ilgili bir
sinyal ortaya ¢iktigini kanitlyor.

Bu sinyalin ne oldugunu bulmak igin,
kayitlardan topladigimiz s6zsuiz ipugla-
rini karsilastirdik ve hangisinin gliven
vadetmeyen davranisa mahal verdigini
6grenmek icin calismaya bagladik.
Ayni anda meydana geldiklerinde dort
gUvenilir gbsterge bulduk; partner-
den uzaklasmak, kollari birlestirmek,
ellerle oynamak ve ylize dokunmak.
Bir kisi bu dort ipucunu ne kadar sik
gdsterirse, kendi gikarini o kadar gok
gozetiyor ve partneriyle karini paylas-
may! reddediyordur. Ayrica partnerinin
bu hareketleri sergiledigini gérdiguin-
de, karsisindakinin yalan séyledigini
dustnme ihtimali de daha yUksek
oluyor. isin en ilging tarafiysa, yiiz yiize
gdrisme yapan katilimcilar, glvenilirlik
hakkindaki ¢cikarimlarini bu gosterge-
lerin farkinda olmadan yaptilar. Nasil
bu kaniya vardiklarini agiklayamadan
daha dogru dnseziler gelistirdiler.
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Insanlarin Giivenilirligini Nasil Harekete Gegirirsiniz?

COMERT OLUN

Minnet duygusu giivenilir davra-
niglara tegvik ediyor.

Yakin zamanda yaptigimiz ¢aligmalar-
da, ekibim ve ben katilimeilardan zorlu
bir problemle baga ¢ikmalarini istedik
ve sonra da sorunu ¢ézmelerine yardim
etmesi i¢cin onlar1 bir “yardimseverle”
tanigtirdik. Sonraki gorevlerde, yardim-
cilarina minnet duygusunu acikca gos-
teren katilimeilar, hem yardim etmeye
ve calismaya hem de elde ettikleri kar1
onlarla paylasmaya daha istekliydi.

Ders: Yeni partnerlerin size minnet
duymasi i¢in bir sebep yaratmaniz
kazan-kazan durumunu ortaya ¢ikarir:
Comertliginiz kisa vadede size birgok
fayda saglar ve siz de onlarin bagliligiyla
odilleri toplarsiniz.

BENZERLIKLERI
VURGULAYIN

Hangi partnerlerin giivenilirlik an-
laminda risk almaya deger oldugu
konusunda degerlendirmeler yapip
dururuz ve bunu yaparken de ¢cok
basit kestirme bir yol kullaniriz;
benzerlik.

Son zamanlarda gerceklestirdigimiz bir
caligmada Piercarlo Valdesolo ile birlikte,
katilmeilarin bagkalarinda yarattiklar:
algiy1inceden inceye yonlendirdik.
Ornegin, birbirlerini tanimayan kisilerin
ayni renk bileklik takmalarini sagladik.
Bunun gibi kii¢iik oyunlarla birbirileri
arasinda bir “bag” oldugunu gérenler,
partnerlerine kars1 daha merhametliydi
ve onlara pahaliya mal olsa da ¢ok daha
sik yardim eli uzatti.

Ders: Ortak noktalar: vurgulamak,
karsimzdaki kiginin sizinle faydali ve
uzun soluklu bir iliski kurma diigtincesini
destekler.

CEZALANDIRMAYIN

Cezalandirmayla tehdit etmek, o
anda giivenilmez hareketi engelle-
yebilir ama bu tiir stratejiler ters
tepebilir.

Ornegin gectigimiz giinlerde Leiden
University'de gerceklesen caligmada,
“kamu mallar1” oyunu oynayan katilim-
cilara oyunun basginda, grubun gelirini
hortumlayanlara yaptirim uygulanacagi
soylendi. Bu uyariy1 alan katilimeilar,
almayanlara gore birbirlerine daha az
giivendi ve igbirligi iginde bulunma
oranlari digerlerine gére daha azdi.
Ders: Tehditler ve yaptirimlar, herkesin
dogal olarak duriist olmaya motive
edilmesini engelliyor, insanlar birbir-
lerini desteklemekten cekiniyor, yeni
ortaklara glivenmek i¢in risk almaktan
kaginiyor.

Onemli bir degisiklikle deneyi tekrarla-
digimizda katiimcilar bir insanla degil,
bu doért hedef gdstergeyi ya da ndtr
olanlar sergilemeye programli insansi
robotlarla gorustuler. Robot kusursuz
bir kontrol sagladi. Higbir oyuncunun
basaramayacagi bir sekilde hedef jest-
leri dogru bir sekilde tekrarlayabiliyor-
du; bdylece biz de dort géstergenin
gUclnu tespit ederek ortaya gikarabi-
liyorduk. Sonuglar da tahmin ettigimiz
gibi ¢ikti: Robotun hedef gostergeleri
sergiledigini goren insanlar, karsisin-
dakine daha az glivendigini ve yalan
soyledigini distinme beklentilerinin
daha ylksek oldugunu belirtti.

Elde edilen bulgular, zihnimizin glven
detektorleri gibi insa edildigini goste-
riyor. Ayrica énsezilerin ve icgudusel
duygularin ne kadar degerli oldugunu
bir kez daha gdzler dntine seriyor.
Sorun su ki, yoneticiler ve gérisme
yapan kisiler genellikle, (a) tn ya da
statl gibi glivenin rasyonel ipuclarina
inanarak icgtdulerini gérmezden
geliyor ya da (b) s6zIU olmayan yanlis
“isaretler” arayarak 6nsezi mekaniz-
malarini bastiryorlar.

Bir karara varmak igin zihninizi
serbest birakmanizi dneriyorum. Uni-
versity of Mannheim’den Marc-André
Reinhard’in yarittigu bir calisma da
bu yaklagimin faydasini destekliyor.
Arastirmacilar, katiimcilara dtrtst

ve sahtekar insanlarin videolarini
izletti. Hemen ardindan katiimcilarin
yarisindan kimin gtvenilir oldugunu
dustnmeleri istendi, digerlerineyse
farkli bir gbrevle kafalarini dagitmalari
séylendi. ikinci grup, kimin glivenili
oldugu konusunda ¢ok daha saglikl
sonuglar ortaya koydu. Neden mi?
GUnki dikkatin dagiimasi, zihnin
analitik mUdahaleden bagimsiz bir
sekilde s6zIU olmayan gostergelerden
dogru ¢ikarim yapmasina izin verdi.

Tabii ki kort kérlne 6nsezilerinize
inanmayin. Ancak onlari degerli bir
bilgi kaynagi olarak kullanin. Artik gi-
ven hakkindaki yanlis anlamalardan
daha az etkileneceginiz icin gorls-
me esnasinda hangi gostergeleri
arayacaginizi bilmek, dogru kaniya
varmaniza yardimci olacaktir. Yine de
unutmayin, vicut dili bireyin yalnizca
o anki niyeti konusunda bilgi verir.

Daha kesin ¢ikarimlar igin durumdaki
degisiklikleri gbz 6éntinde bulundur-
mak gerekir.

Gulvenmektense glivenmemek daha
mi iyi? Eger potansiyel ortaklariniz
hakkinda hicbir sey bilmiyor ve ytiz
yUze gorisme imkaniniz yoksa cevap
muhtemelen evet. Su ana dek kabul
gbrmus birgok model, elinizde Uzeri-
ne gidebileceginiz bir bilgi olmadigin-
da glvenmenin daha iyi bir segcenek
oldugunu, uzun sureli iligkilerde bir
seferlik kaybin yaninda kazancin
daha agir bastigini éne stryor.
Ancak karsinizdaki kisinin durumu
hakkinda bir sezginiz ve yulz ylze go-
risme imkaniniz varsa, gtvenin nasil
isledigi hakkindaki fikirlerinizi unutmali
ve bu dort kurali hatirlamalisiniz.

David DeSteno Northeastern
'ml University’de psikoloji profesoru-
dur ve The Truth About Trust: How It
Determines Success in Life, Love,
Learning, and More (Hudson Street
Press, 2014) kitabinin yazaridir.
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Bugunun Buyukleri,
Dunun Bayram Cocuklar

BAYRAMLAR TOPLUMLARIN COCUKLUK SEVINCIDIR AMA
23NISAN ULUSALEGEMENLIK VE COCUK BAYRAMI DAHA
BIROYLEDIR. BiZ DE BIZDEN HABERLER DERGIST OLARAK
HERKESIN YAKINDAN TANIDIGI VE SEVDIGI ISIMLERI
COCUKLUKLARINA GOTURUP, 23 NISAN’A DAIR ANILARINIBiR
BASKA DEYISLE, COCUKLUK SEVINCLERINI PAYLASMALARINI
ISTEDIK. BAKIN HANGI ANILARINT PAYLASTILAR BIZLERLE...

‘ ‘ ecmis zaman olur ki hayali
cihana deger,” der eskiler.

Bayramlarin insanda biraktid
tat biraz odur. Gegmis zamanin glzel
anilar arasinda en ¢ok yer etmis
olanlar da kuskusuz bayramiardir.
Nerede o eski bayramlar nostaljisine
kapiimaya gerek yok elbet, bugtnin
gagdas ve modern diinyasinda kim
bilir daha ne bayramlar yasanacaktir.
Ama su da bir gercek ki, bayramlarin
nasil kutlandigi biraz da toplumun
nasil yasadiginin aynasidir.

Bu 23 Nisan’da toplum géztnde
farkl farkli alanlarda kendini
ispat etmis isimlere sorduk.
Onlar icin 23 Nisan ne ifade
ediyor? Bugunun dinya-
sindan bakinca nasil bir
anlami var? Dine donip
baktiklarinda ise hangi
anllariyla karsilasiyorlar? Tabii
en 6nemlisi gelecege iliskin di-
leklerinin ne oldugu, 23 Nisan ve
cocuk deyince iclerinden gegen
duygular...

Tiyatronun en yetenekli isim-
lerinden Haluk Bilginer, ezberini
unuttugu bir anisini anlatiyor hemen.
Derya Baykal, 23 Nisan’in Atattrk’dn
gocuklart birey olarak kabul ettiginin
en glzel kaniti oldugunu séyltyor...
Turkiye’nin ilk oyuncak muzesini
borglu oldugumuz Sunay Akin ise
mesajini gocuklara degil ebeveynlere
Veriyor.
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Haluk Bilginer
Sanatcl

HALUK BILGINER:
“23 NISAN, CUMHURIYET’IN iLK
ADIMLARL... IYi Ki ATILMIS...”

kulda 23 Nisan kutlamalarinda siir okurken ezberimi
O unutmami hig unutmam. .. Nasil utanmistm! Ezberi unu-

tunca, belli etmemek adina arkadan bir yerden gurdilti
gelmis gibi yapip, “Ne oluyor orada yahu!” tarzi bakiglar firlattim.
Ama kimsenin duymadidi bir grlitt oldugundan onlar da bana
bakip, “Nerden ne duydu bu gocuk?” diye benim baktigim yere
bakiyorlardi ama bogsunal Hicbir sey yok!. Gurdltt sadece benim
heyecandan asin hizla atan kalbimden geliyordu maalesef. ..

peppaaabiadratrrany

¢ Derya Baykal
¥ Sanatci

DERYA BAYKAL:
“COCUKLUGUMUZDA 23 NISAN’A
GUNLER ONCESINDEN

HAZIRLANIRDIK”

miz gerektigini hatirlatan en dnemli gtinlerden biri, gurur

vesilemiz. Cocuklara adanmig diinyadaki tek bayram.
Atattirk’Un ¢ocuklar bir birey olarak kabul etmesi, bize 6ngdru-
sl ne kadar yUksek biri oldugunu gdsteriyor.

2 3 Nisan bu giinden bakildiginda tlkemize sahip glkma-

Cocuklugumuzda 23 Nisan’a ginler dncesinden hazirlanirdik.
Buna dgretmenler aileler de gok blyik 6nem verir ve hazir-
liklarda titizlik gosterirlerdi. Katildigim mtsamereler, yaptigi-

miz hazirliklar cocukluguma déntip baktigimda en heyecan
duydugum glinlerden. Bu vesileyle cocuklara vermek istedigim
mesaj ise su: Degerlerimize sahip ¢ikip, cok galismalari, bilim,
teknoloji ve sanatta dinyanin gerisinde kalmadan, Atatirk’dn
ilke ve inkilaplarina sahip ¢ikmalari.

NAZAYDEMIR:

“BENIM ICIN 23 NISAN’LAR

HEP iPLE CEKTiGIM GUNLER
OLMUSTUR. HALEN DE OYLEDIR”

Onder Mustafa Kemal Atattirk’tin TBMM'nin agildigh

gUnU cocuklara armagan etmesi cok mutluluk verici.
2014 senesinden baktigim zaman gocuk ve genglerimizin
hala ayni coskuyla bu 6zel bayrami kutladigini gérmek insa-
na gurur veriyor. Gelecegin blyUklerinin bugtnin kigUKleri
oldugunu higbir zaman unutmamak gerek diye distindyo-
rum. Her yil yapilan kutlamalarin, dinyanin dért bir yanindan
¢ocuklarin Ulkemizde misafir edilip kocaman bir solene
dénustiriimesi ve yillardir stregelmesi ise bu bayramin
Gnemini vurguluyor.

2 3 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’'ni, Ulu

Benim icin 23 Nisan’lar hep iple ¢ektigim glinler olmus-

tur. Halen de dyledir. 23 Nisan giini nasil gocuklanmiz

bir ginliguine makam sahibi koltuklara oturup keyifli bir
mizansen duzenleniyorsa ben de hep antrendrlerimin yerine
gecmek isterim ama genelde pek izin alamam. .. Kiglkken
g0sterileri izlemek icin televizyon basindan kalkmazdim,
okulda yapilan térenlere katimak, uzun oldugum icin yapilan
kortejlerde bayragin hep bana tasitimasi gurur vericiydi...

BugUtnuin ¢ocuklari yarinin bayudkleri, politikacilar, doktorla-
r, avukatlari... Bu ylzden kendilerini her yonden iyi bir se-
kilde donatmaya calismalar gerek diye distniyorum. Bu
dénenim sadece okuldan edinilen bilgilerle degil, sokakta,
evde ya da disarida her hangi bir yerde yasanan olaylara
“Neler 6grenebiliim?” sorusuyla yaklagmakla edinilebilir.
Ayni zamanda da ginimuztn hem bilgiye ulasmadaki

en blyUk kolayligi yaratan ama ayni zamanda sosyalligi
neredeyse yok eden teknolojik aletlerin kullanimini limitli se-
viyelerde tutmak gerekiyor. Sokakta saklambag oynayan
¢ocuk gdremez oldum, disarida oynamanin keyfini aldiklari
zaman teknolojinin esiri olmayacaklarini distntyorum.
Atatlirk’Un bu bayrami neden gocuklara armagan ettiginin
bilincinde yetisen, yetistirilen cocuklarimizin sayisinin arttigi
bir Turkiye Cumhuriyeti dtsltyorum. Tdm gocuklarimizin
bayrami kutlu olsun...

Naz Aydemir
Milli Voleybolcu
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Sunay Akin
Yazar

-

SUNAY AKIN:

“BiR ULKENIN EGEMENLIiGi,
O ULKENIN COCUKLARININ
HAYALLERINDEDIR”

illet olmanin zenginligi hisse senetlerinde de-
M gil, hissi senetlerdedir. Bu gergegin 1siginda

baktigimizda, diger ulusal bayramlarimizda
oldugu gibi 23 Nisan konusunda da buyuk bir yok-
sullasma ve deger kaybi icinde oldugumuz goérdlUyor.
23 Nisan’in “Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami”
oldugunu unutmamaliyiz. Anlami sudur, bir Glkenin
egemenligi, o Ulkenin gocuklarinin hayallerindedir.
Bagimsizligimiz, gocuklarimizin hayallerine verdigimiz
deger 6lcistinde garanti altindadir ya da kaybedilmek
Uzeredir. Elimde olsa, meclise secilen milletvekillerini
kayit ederken, vesikalik fotograflarinin yaninda bir
de gocukluk fotograflarini getirmelerini sart kosarim.
CunkU hangi dustincede olurlarsa olsunlar, bilmeliler
ki, kendilerini var eden, yetistiren, meclisin kapisindan
iceri girme hakkini veren Turkiye Cumhuriyeti’dir. Bir
orkestrada tek bir enstriiman olmaz. Uflemeli, vurmal,
yayli galgilar olacaktir elbette... Cumhuriyet devriminin
cok sesli mizige dnem vermesi, distince 6zgurligu-
nun sanat diliyle topluma kazandiriima ¢abasidir. Millet
Meclisi’nde ayri ayri dustinceler olacaktir elbette... Bu
dusUnceleri temsil edenler, cocukluklarindaki gibi bir
arada oynama mutlulugunu unutmamali, o giinlerin
1sIg1 altinda ylrimelidirler. Sorun surada ki, meclise
gonderilen insanlar arasinda nota bilenlerin sayisi az.
Gogdu, bir iki sarkiyl ezberden galmayi biliyorlar, hepsi
o kadar. Bu ylUzden de, senfoni orkestralarindaki uyum
yerini bUyuk bir ses kirliligine birakiyor.

Cocuklugumun 23 Nisanlari Trabzon’da gecti.
Okulumuz meydandaydi ve térenin yapilacagi kentin
disindaki futbol sahasina kadar tim ¢ocuklar yurtye-
rek giderdik. Yol boyunca tim kaldirimlar, pencereler,
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balkonlar insanlarla doluydu ve bizleri blylk bir coskuyla
alkiglarlardi. O alkis seli arasinda yurirken kendimi gok
6nemli biri olarak hissederdim. Evet, ben cocugum ve
bu topraklarin en buyuk, en 6Gnemli zenginligi ve gicu-
yum! Trabzon stadyumunun tribUnleri gurtl gril akan
bir selaleye benziyordu. Yillar sonra adi “Huseyin Avni
Aker” olan statta ayni coskuyu futbol maclarindaki 61.
dakika kutlamalarinda gériyorum! ilkokul birinci sinifta

okulun bando takimiigin yapilan se¢melere katilmig, ama

kazanamamistim. Benden bir yas bUyUk olan agabe-
yim bandoya alinmisti. Evimizin limana bakan terasinda
agabeyim, hafta sonlari beyaz eldivenlerini giyerek, 23
Nisan térenleri igin eve getirmesine izin verilen trampetle
calisirdi. Ben de, o sesi duymamak igin alt katta basimi
yastigin altina gémerdim! 23 Nisanlar’in en gtizel anisi
hi¢ sliphesiz ki, blyik usta Halit Kivang’in sundugu te-
levizyon programlariydi. 23 Nisan, biraz da Halit Kivang,
Baris Manco, Adile Nasit, Erol GUnaydin, Altan Erbulak
ve 1sIgini gocugun dlUnyasindan esirgemeyen diger
sanatcilar demektir.

“DEMOKRASI, 0 ULKEDEKI MUZELERIN SAYISI
VE KORIDORLARININ UZUNLUGUYLA DOGRU
ORANTILI BIR DEGERDIR”

Ne yazik ki gocuklarimiz, gocugun ve gocuklugun
klicUmsendigi bir Glkede yasiyorlar. BlyUkler bir gtin
icerisinde birbirini asagilamak igin su tanimlari ne de gok
kullanirlar: “Cocukluk yapma”, “Buyu artik”, “Cocuk gibi
aglama”, “Senin o dedigin cocuk oyuncagl”... Cocukluk
dénemini, o mikemmel dinyayi ve degerlerini bu kadar
cok asagilayan bir tGlkenin neye benzeyecegini televizyon
haberlerini izleyerek gorebilirsiniz! Bir Ulkede ¢ocuk ve
kadin asagilaniyor, bu tUr séylemlerle degersizlestiriliyor-
sa, hi¢ kimse o Ulkede aydinlanmadan, ilerlemeden, kal-
kinmadan stz edemez. istanbul Oyuncak Muzesi’'ni, An-
talya Oyuncak Muzesi ve Gaziantep Oyuncak Muzesi’ni
de kurmamdaki amag, oradan yayilan isikla bu karanligi
aydinlatmak istegidir. Bu isik kaynaklari, yani oyuncak
ve ¢ocuk muzeleri Ulkemde daha da artmali. GUnkU
demokrasi, o Ulkedeki muzelerin sayisi ve koridorlarinin
uzunluguyla dogru orantili bir degerdir.

Benim cocuklara verilecek mesajim yok. Onlarin anne
ve babalarina sdyleyecek ¢ok s6zim var! Evde ya da
sokakta sizi bir cocugun gérdigunt ve dinledigini sakin
ama sakin unutmayin. Sizler i¢in bardakta bir galkant
olan tartismalar onlarin dinyasinda firtinalar kopartir.
Gocuk psikiyatrisinin blyUk hocas! Atalay Yorukoglu
ne guzel sdylemis: “Bu yasima kadar Turkiye’'nin her
yerinden anne ve babalar bana gocuklarini getirdi.
Ben, o ¢cocuklarla oyun odasinda arkadas oldum ve
sadece oynadim. Anne ve babalarini tedavi edip geri
goénderdim!” Son s6zUm su olsun: Bir Ulkenin gelecegi
o Ulkedeki politikacilarin vaatlerinde degil, gocuklarinin
hayallerindedir!
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SOHBET

AYSE KULIN:
& & ANI DEFTERINi SIMDILIK
KAPATTIM y 5

“BES-ON SENE BOYUNCA ARTTIK ANTYAZMAYI DUSUNMUYORUM.
BUARADA BASIMA GELEN ILGING OLAYLAR OLURSA ONLARI
BIRIKTIRECEGIM. HAYATIMDA HER SEY OLABILIR. O YUZDEN
BELKI80'LERIMDE ANILARIMI YAZMAK ICIN MASAYA YENIDEN
OTURABILIRIM.” DIYEN AYSE KULIN'LE BIZDEN HABERLER DERGISI
ICINBIR ARAYA GELDIK.

Roportaj Irmak Zileli

“Cok sevdigim bir
isi yapiyorum.
Bu da beni cok
mutlu ediyor. Mutlu
bir insan olunca
aynizamanda
pozitif bir insan
oluyorsunuz.”

44 BizdenHaberler



Ayse Kulin, son kitabl Hayal de mes-
lek yasamindan komik ve eglenceli
anekdotlar paylagiyor okuruyla. Ayni
zamanda halkla iligkiler ve televizyon
sektoriinin kamera arkasini da gozler
oOnune seriyor. Kulin, ilk kitabinin ya-
yinlanma macerasindan da bahsettigi
kitabinda bir dénemin yayin dinya-
sinda iglerin nasil ylridtigu Gzerine
dUstUnmemizi saglarken, kadin olarak
“Is diinyasi’nda var olmanin nasil getin
bir micadele gerektirdigini de aciklikla
gOsteriyor. “Ani defterini kapattm.”
diyen Kulin’le anilarini anlattigr son
kitabl Hayal'i konustuk...

Kitapta ilgimi en ¢cok ceken sey,
yazarlik yolculugunun daha en
basinda karsilastiginiz 6nyargilar
ve yayin diinyamizda islerin ne tiir
sartlarda yuriidiigiinii 6grenmek
oldu. Kitabinizda anlattiklariniz
hicbir tartismaya yol agti mi?
Hayir, yaratmadi. Ama ilginctir ki bana
Turkiye Yazarlar Birligi, Veda nede-
niyle 6dul verdi. Tamam ben orada
bir ezber bozuyordum, hain padisah
klisesini kinyordum ama gene de
kendilerinden olmayan, acik sacik bir
kadina 6dul vermelerini begendim.
Bunu digerleri kolaylikla yapamaz.
Herkes kendi blogunda oturuyor.
Burjuva kadin goztyle baktilar bana o
zaman.

Bu kadar sig 6nyargilar igliyordu
oyle mi?
Evet, cok sig Onyargilar hem de.

Bundan en cok nasibini alanlar
kadinlar mi sizce?

Bu cografyada tabii ki. Erkekler her
zaman kadinlari ezdi, diinya gene-
linde ezdiler ama bUtin kadinlar,
bUttn dinyada ¢irpina girpina aldilar
haklarini. Gene en kolay alan biziz,
oyle rast geldigi igin tarihin akisi. Bu-
rada distinmemeyi tercih ediyoruz.
Belki tembeliz. Surada bir kdsede
oturup nakis islemek varken... Kendi
bUyUkannelerimi distndyorum, bir
eve hakim olmak ve hi¢ disinme-
mek... Kiyamet kopuyor, on yil stiren
bir savas var, ¢okUyor imparatorluk,

oo

kadinlarin pek cogu farkinda degildi
bunun. Farkina vardiklar anda zaten
kurstlerdeler, istiklal Savasi’na katil-
dilar. Ama bir de kadin kismi evinde
oturur, isini igler, surmesini stirer
anlayisi hakim. Boyle boyle kadin
dunyasi ¢ok kigulmus.

Daha kolay galiba...
Daha kolay, cok daha kolay, farkina
vardigin anda sorumluluk yUkleniyorsun.

Hayarde biitiin zorluklara ragmen
bir sekilde hep miicadele eden bir
kadin var. Bunu sadece yazi serii-
veni icin sdylemiyorum, ekonomik
miicadele, 6zel hayattaki miica-
deleler... Bu miicadele azminin
kaynaginda sizce ne var?

Herhalde genlerim var. Benim halam
bu ailede ve sosyal yapinin i¢inde ilk
bosanan kadin. O dénemde kadinlar
kocalarini kapi 6ntine koymuyor. Ama
halam kocasinin bir sevgilisi oldugu-
nu dgreniyor ve kiyameti kopartiyor.
Diyorlar ki “Kizim bu normal bir sey.
Kocan bunu terbiyeli bir sekilde evinin
disinda yapiyor, kuma getirmiyor, daha
ne istiyorsun?” Y(iz gérimligd derler
hani, mUcevherlerini havana koymus
ezerken babaannem yakaliyor, durdu-
ruyor. Oyle kiyamet kopariyor yani. Bu
da benim halam. Cok yakinm. Bosan-
mis ve ¢ok sevdigi bir kocayr birakmis.
Ben kocalarimi ¢ok da sevmedim.
Ben elestiri ruhuyla dogmus oldu-
gum icin, kocalarin bitln eksiklerini

yanlislarini gérdim ve begenmedigimi
acikca ifade ettim.

Bu tavriniz size bedel 6detmis. Peki
bedel 6demek size agir geldi mi?
Hayir, hic gelmedi. Cunki ben 6bur
tUrl yasayamam. Aldattigini bildigim
bir adamla beraber yasayamam.
Bunu niye bir 5mur sdrddreyim. Ben
de bir insanim, bir tane hayatim var
onu yasayacagim. Adamsiz yasa-
nm, yahut baska bir erkek bulurum,
evlenirim, evlenmem o baska. Ama o
ikiyUzlUluge ben yokum. Ama yapani
da c¢ok takdir ediyorum, onu soyle-
yeyim. GUnkU benimki normal degil.
Kadinlarin, kocalarinin ufak tefek
kacamaklarina géz yummalarini gok
takdirle karsiliyorum. Aileyi yikmiyor-
lar. Cocuklari perisan etmiyorlar. Ben
onu yapamadim. Ama ben buyum.

Cocuklar dyle bir diinyada ne
kadar mutlu olabilirlerdi acaba?
O ayri. Her zaman erkekler, kicuk
istisnalar haricinde, ikinci eglerinden
¢ocuklar da olduysa ilk eslerinden
olan ¢gocuklarina tivey cocuk muame-
lesi yapiyorlar. Ben ne yazik ki cocuk-
larimin haklarini da koruyayim diyerek
savagabilen bir anne degilim. Ben
kendi haklarimi koruyabildim ancak,
cocuklar da kendi haklarini zamani
gelince koruyabilsinler dedim. Kendli
haklarimi koruyayim derken de Oyle
bir hirsla yapmiyorsunuz bunu.

Hayir, manevi haklarimi korumak-
tan s6z ediyorum. CUnkt maddi
haklarimi ben zaten kabul etmiyorum.
Ben bosandigim erkeklerden kat, taz-
minat, nafaka katiyen almadim. Bunu
kendime bir hakaret olarak gortyor-
dum. Cocugunun egitimi ve giderleri
icin verecedi para ayri. Benim 6deye-
meyecegim bir okula yolluyorsa ben
ne yapabilirim!

Direnen Ayse Kulin’in yaninda bir
de yasam enerjisi cok yiiksek bir
kadin oldugunuzu diistiniiyorum.
Bu yasam enerijisi ile miicadele
azmi arasinda nasil bir iligki var?
Bir kere kendimi mutsuz edecek
durumlara sokmuyorum. Bana koti
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SOHBET

“Roman
yazarken en
zor olan sey ne
biliyor musunuz?
Tum bilgileri
topladiktan
sonra onu
romana
doénustirmek.”

davranan erkeklerle iligkilerimi asla
sUrdtrmedim. Beni mutsuz eden
arkadaslarla da beraber olmak
istemem. Mesela devamli dedikodu
yapan, kotlluk treten kisilerden uzak
dururum. Cok da sevdigim bir isi
yapiyorum, o da ¢ok buyuk bir sans.
Mutlu bir insanim. Mutlu bir insan
olunca pozitif oluyorsunuz. Buna
ragmen istemedigim bir s6zUn, bir
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Hayan Akan Bir Sodur

davranigin Uzerime yapistirildigr gok
olmustur. Ben escinselligin farkin-
dalidrigin U¢ tane kitap yazmisim
ama homofobi 6duluni veriyorlar!
Eskiden bu tur durumlar karsisinda
¢ok Uzulirdum. Artik onunla da basa
clkmasini 6grendim. Turkler okuduk-
larini yanlis anliyorlar. Bu istatistiklerle
ispat edilmis.

“Hayal” isimli kitabinizda cok
ilginc anekdotlar aktariyorsunuz.
Tirkiye’nin pek ¢ok yerini gérmiis
ve insanlarla temas etmissiniz.
Biitiin bunlar sizin yazarlhiginizi
nasil etkiledi?

BuyUk bir birikimle oturttu beni masa-
nin bagina. Ben ¢ok hayiflanmistim:
“25 yilim gitti, neler cikarabilirdim,
gencligin enerijisi ve heyecaniyla”
diye. Kimya degisik oluyor gencken.
Baska turll seyler ¢ikardi elimden
belki. Ama bu birikimle oturmus
olduguma da gok memnunum. Bu
yasanti bana ¢ok sey katti. Mesela
Bora’nin Kitabrnda ben bir genelev
anlatiyorum. Hayatimda geneleve
girmedim ki nereden bileyim? O
kadar dogal anlatiyorum ki, birkag kisi
girdim sanmis. Ama benim calisti-
gim insanlar arasinda emekli olmus
genelevde calismis kadinlar da vardi.
Ben onlarla konustum, onlarin hayat
hikayelerini dinledim, sorular sordum.
Bir gtin belki yazarim diye degil.
Merak ettim. Bir genelevin igi nasildir,
duygular nedir, kadinlar nasil yasar,

AYSE KULIN
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nasll hitap ederler birbirlerine. Bu
sayede genelev sahnesini cok rahat
yazabildim. Hic ummadigim taglar
zamani geldi bas yardi. Fildisi kulende
oturdugun zaman yazamayabilirsin.
Bilmiyorum belki de yaziyorsun.
CUnki su anda elimde mesela Halide
Edip’in Handan’i var. O hayatin gem-
berinden ge¢cmis bir kadin degil. Bir
Osmanli ailesinin iyi yetismis bir kizi
ama pek ¢ok sey biliyor. Belki de bu
yazarlara 6zgu bir icgortdur.

Romanlar sosyal tarihtir.
Bugiinlerin de yazilmasi
gerektigini diigtintiyorum.
Yillar sonra dayazilsa
olur geriye bakarak ama
icindeyagarken de sicagi
sicaginayazilmasifena
bir duygu degil. Clinkii
ozaman bir heyecanla
yaziyorsun. Bugiinlerde
gecenbir roman yazmaya
hazirlaniyorum.
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Bu kitabi yazarken otosansiir
uyguladim diyorsunuz. Nerede
devreye girdi otosansiir?

Gin seyahatinde ¢ok daha fazla sey
gdrdim, ¢ok daha fazla sey yasadm
ama bunu insanlarla hesaplasma, on-
larin aciklarini ortaya ¢ikarip onlarla alay
etme amaciyla yazmadim ben. Boyle
bir sey yapmak istemedim.

Roman yazarken kendi kigisel
diinyanizi agma konusunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Hayat ve Hizln benim kisisel
dUnyamdir bir yerde. Yasadiklarim,
paylasmaya hazir hissettiklerim...
Olaylar yazdim, evlenmeleri bosan-
malari anlattim ama sonrasi ¢ok 6zel
oluyor. iki kisinin mahremine giriyor.
Bir ben varim, bir de karsimdaki
adam var. intikam hisleriyle yazmak
da guizel bir sey degil. Her ne kadar
ilk kocami biraz fazla hirpaladiysam
da. Ama onu ¢ocuklarma yaptiklari
icin hirpaladim. Ona karsl bastirmayi
basaramadigim ¢ok buyUk bir kiz-
ginligim var. Bir babanin yapmamasi
gereken davraniglarda bulundugu igin.
Ama mesela yatak odasinin igine hi¢
kimseyi sokmam. Sokacaksam bunu
bir roman yaparim. Hayaldir, kurgu-
dur. Bu sekilde asklarini anlatan yazar
arkadaslanm var ama alip okumak
istemedim higbir zaman. Anahtar de-
liginden bakmak gibi geldi bana. Nasil
sevistikleri beni hic ilgilendirmiyor.

Turkiye’nin hem bir dénemine isik
tutuyorsunuz anilarinizda, hem

de lilkemizde var olan kisilikler
hakkinda da énemli bilgiler sunu-
yorsunuz. Bu anlamda anilari bir
tiir Turkiye panoramasi olarak da
okumak miimkiin mii size goére?
Veda, Umut, Hayat, Htizlin dortle-
mesi, simdi Hayalle birlikte besleme
de sayabiliriz onu, buttn bunlarin
icinden TUrkiye resmi ¢ikartmak tabii
cok mUumkun. Hayat ve Hizdn'G
Umut'tan sonra biraz da o nedenle
yazdim. Cumhuriyet’i kurdular, cok
blUytk umutlar ve fedakarliklarla
kurdular, sonra o ne hale geldi, bunu
anlatmak istedim. Sonra ahlak baki-
mindan bana sorarsaniz inise gegiyor
ve bugln artik dibe vurmus durumda

o
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icinaz yada ¢ok satmasi
olctitdegildir.

yazdiginizzaman her
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HAYAL’'DE ACI TATLI
OLAYLAR

Ayse Kulin, amilarini anlattigi
kitaplari besincisiyle tamamladi.
Hayal adini verdigi bu son kitab1
Kulin’in yazar olma hayallerini,
yasam miicadelesini, ekonomik
ozgurliige sahip olmakigin
girdigiiglerde bagina gelen aci

tatli olaylari igeriyor. Televizyon
sektoriinde ve halkla iligkiler
sirketlerinde ¢aligan Kulin, bir
kadinin bu piyasaigerisinde nasil
var oldugunu, ne tiir miicadeleler
verdigini anlatiyor. Yazmaya tut-
kun bir kadinin, olaylarin altindaki
nedenleriirdeleyen goziini, onun
keskin bir mizah daigeren kale-
minden okuyoruz. Ayse Kulin'in
kitabinda pek ¢ok 6nemli isimle
ilgili ilging anekdotlar da yer aliyor.
Ahmet Altan’dan Clineyt Arkin’a;
Mehmet Ali Birand’dan Dogan
Hizlan’a, Aysegiil Nadir'’den Semra
Ozal’a Turkiye’nin siyasal, kiiltirel
ve sosyal tarihi icerisinde yer

alan 6nemli figiirler bagka yerde
okuyamayacaginiz hikayeleriyle
kitaba giriyorlar.

Turkiye. iki seyi beceremedik. Adaleti
ve egitimi. Egitimi becerebilseydik
adaleti de yerine oturtabilirdik belki.

Yazma siirecinde énce arastirip
sonra mi yazmaya oturuyorsunuz?
Once konuma gére o déneme ait
bilgileri gok iyi dgreniyorum. Konuyla
ilgili butdn bilgileri topluyorum. Kul-
lanmak istedigim bilgileri ayiryorum.
isin en zor yani ne biliyor musunuz? O
hamallik streci... Hasbelkader birsey-
ler okuyorsunuz, altini giziyorsunuz.
Onlari roman formatina nasil getire-
cegim? Asil mesele 0. GUnkd tarih
kitabr yazmiyorum. Onlari yasayacak-
lar. Kim ne yapacak ki, aktarabilsin

bu hikayeyi. Sevaalinka'y yazarken
bir savasi anlattigim igin karakter-
lerimi sokaklarda dolagma imkani
olan insanlardan sectim. Doktorlar
olabilirdi, gazeteci olabilirdi. Gazeteci
televizyoncu daha kolayima geldi. isin
bu kismini ¢ézdikten sonra ¢ok kolay
ilerliyorum. O formUll bulduktan sonra
nasll anlatacagimi bulduktan sonra
oturuyorum makinenin basina, inanin
bir kanala baglanmis gibi akiyorum.
Ondan sonra planim yok. Karakterler
kendileri géturlyor sanki.

Hayalde Koc¢ Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog¢’tan da s6z
ediyorsunuz. Pek cok 6nemli isimle
tanistiginiz muhakkak ama anila-
riniza bazilarini almis olmalisiniz.
Rahmi Bey hangi 6zelligiyle ilginizi
cekti ve onu kitaba aldiniz?

Sadece Cin seyahatinde degil genelde
olan bir sey dikkatimi gekmistir, insan-
lar onun etrafinda toplanirlar, 6zellikle
hanimlar. Mithis bir itis kakis yasanir.
Uzaktan seyredersiniz bu halleri.
Oturdugu yere yakin oturmak igin
yarisan hanimlar ordusu Turkiye'de
mevcut. O seyahatte de bir tanesi
tam avucumun i¢ine dustt. Adini tabii
ki sdylemeyecegim. Herkesin ismi
konmus belli yerlere, Rahmi Kog’un
yanindaki ismi allyor burusturup atiyor,
kendi adini koyuyordu. Sonra adam
geliyor kendi adini ariyor bulamiyor.
Ben onu uzaktan gézliyordum. Ug
aksam yemek yedikse birlikte (¢ kere
yasandi bu. Herhalde Rahmi Kog¢
buna c¢ok aligkindir.
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BES ADIMDA

5 ADIMDA STRESLE

BASA CIKMA
YOLLARI

51

ise 6nce stres kaynagini tespit ederek
baslayin. Sizi nelerin strese soktugunu
ve bunlara karsi fiziksel ve duygusal
tepkilerinizin neler oldugunu tespit
edin. Daha sonra konu ile ilgili kismen
de olsa ¢6zUm getirmeye ¢alisin.
Daha iliml bakis agilar geligtirin; stresi
basa cikabileceginiz bir durum olarak
gbrmeye calisin.

Duzen sahibi ve planii olmay!
aliskanlik haline getirin. Planiniza
sadik kalarak is akisini yonettiginizde
sizi mutlu edebilecek aktivitelere

daha fazla zaman ayirma sansiniz
olacaktir. DUzenli bir hayat strdirmeyi
basarabilirseniz sorunlarin Gstesinden
daha kolay gelebileceginizi unutmayin.

48 BizdenHaberler

BEDENSEL VE RUHSAL SINTRLARIMIZ GUN
ICERISINDE YASADIGIMIZ FiZIKSEL VE SOSYAL
PEK COK SORUNLA TEHDIT EDILIR. BU

ZORLANMALAR KARSISINDA VUCUDUMUZ ASLINDA
BIR SAVUNMA MEKANIZMASIOLAN STRES ILE
KARSIKARSIYA KALIR. PEKI, HAYATIMIZI DAHA
YASANABILIR KILMAK ICIN STRESTEN NASIL
KURTULURUZ? ISTE SIZE BES PRATIK YOL.

&l

Duzenli egzersiz yapmay! aliskanlik
haline getirin. Dlzenli yapilan egzersiz
kas gerginligini azaltirken kisinin
kendisini iyi hissetmesini de saglar.
Gun iginde nefes alip vermeye calisin.
Nefes verirken gerginligin kaybolup,
vlUcudun gevsedigini ve rahatladigini
hissedin. Nefesi, burundan alip
agizdan verin.

Ayni saatlerde uyuyup uyanmayi
aliskanlik haline getirin. Uyumak
icin yataga yatin, sikinti, Gzntd,
basarisizlik veya hatalar yatakta
distntp ¢dzUm aramayin. O gin
yasadiginiz glizel anlari digtinerek
uyumaya c¢alisin. Sizi rahatlatan,
dinlediginizde huzur buldugunuz
muzikler dinleyerek uykuya
dalabilirsiniz.

Yeterli ve dengeli beslenmeye
calisin. Asirt yagli ve sekerli
yiyecekler yerine taze sebze,
meyve ve saf protein agirlikli bir
beslenme programi ile vicudunuzu
strese dayanikli hale getirebilirsiniz.
Sigara ve alkol aliskanliklarinizdan
kurtulun. Bagisiklik sisteminiz guclt
olursa stres sizi daha az etkiler.
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SAMPIYONLARIN FESTIVALI
KOC FEST 11 YA.SINDA'

Her yil 185 iiniversiteden 22 hin sporcu, 46 bransta Tiirkiye I{og: Fest Universite Spor Oyunlarr’nda
miicadele ediyor, tam 11 yildir dostiuk kazaniyor. Kog Fest ile sporun evrensel degerlerini
yasatmaktan ve Ko¢ Toplulugu olarak tiim iiniversiteli sporculara

destek vermekten gurur duyuyoruz.

mor ve otesi

On grup
contraol+z

ey

Ege Universitesi / izmir Baskethbol - Futsal Yiikselme | 19-23 Nisan
Mersin Universitesi / Mersin Basketbol - Speed Badminton | 22 - 26 Nisan
Siitgii imam Universitesi / Kahramanmaras Tekvando 27 - 29 Nisan
indnii Universitesi / Malatya Karate - Bilardo 28 Nisan - 1 Mayis
Gaziosmanpasa Universitesi / Tokat Voleyhol 30 Nisan - 4 Mayis
Biilent Ecevit Universitesi / Zonguldak Voleybol 3 - 7 Mayis
Namik Kemal Universitesi / Tekirdag Badminton - Squash - Bisiklet 6 - 9 Mayis
Dumlupinar Universitesi / Kiitahya Henthol - Spor Tirmanig 7-11 Mayis
Selcuk Universitesi / Konya Eskrim 12 - 14 Mayis
Erciyes Universitesi / Kayseri Biiyiik Finaller 12-18 Mayis

Festival hakkinda merak ettigin her sey icin WWW.kocfest.com.tr’ye tikia!
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