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DEGILSEK
KIM?

KURULDUGU GUNDEN BU YANA ILERIYI GORME BECERISI,
HAREKETE GECME CESARETI VE CALISKANLIGIYLA TURKIYE'NIN BASARI
HIKAYESINE BUYUK KATKILAR SAGLAYAN KOG TOPLULUGU,

2015 STRATEJILERINE YON VERECEK TEMAYI
“BiZ DEGILSEK KIM?” OLARAK BELIRLEDI.



TURKIYE’NIN EN BUYUK SANAYI YATIRIMI
TUPRAS FUEL OIL DONUSUM TESISI
ULKEMIZIN HIZMETINDE

¥ WHE _
ﬁ zk Yeni tesisimizle birlikte hem tlkemizin disa bagimhiligini azaltacak olmanin,
: ._._/_'_‘: %" hem 6nemli bir sanayi hamlesine imza atmanin, hem de saglanan istihdamla
SR ekonomimize katkida bulunmanin tarifsiz gururunu yasiyoruz.
-\.;.-
i * Tlrkiye'nin tek seferde en blyik sanayi yatinmi: 3 milyar dolar
;"j « Ozellestirme sonrasi yatinm: 5,2 milyar dolar
o L « Motorin ithalatinda 5,5 milyon ton azalma

e Cari aciga yilda 1 milyar dolar katki <L




ONSOZ

“BiZ DEGILSEK
KiM?” DIYEREK
CALISMALARIMIZI
SURDURECEGiZ

Kog Toplulugu’nun degerli Gyeleri,

2014 yilinda Toplulugumuzun basariarini
daha da artiracak gok dnemli yatrmlara
imza attk. Yilin son ayinda Tupras’in Fuel
Qil'i daha yUksek katma degerli Urtinlere
dénUstlrecek yeni tesisi igin cumhuriyet
tarihimizde tek seferde yapilan en blylk
sanayi yatrmini hayata gegirdik. Acllisa
Sayin Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip
Erdogan ve Hikimet Temsilcilerimiz de
katildi. iskele, demiryolu baglantilari ve
finansman gideri dahil olmak Cizere toplam
3 milyar dolara mal olan TUpras’in Fuel Ol
DonUsUm Tesisi'nin Uretime gegmesinden
mutluluk duyuyoruz.

Ayni dénemde Cin ve Brezilya’nin ardindan
Ford Trucks’in Ggtnct kez yurt disinda
Uretimi icin Rus Avtotor firmasi ile de niyet
mektubu imzaladik. Toplulugumuzun glicd-
nU ve kapasitesini yukselten bu yatinmlar
ayni zamanda Turkiye'ye ve Turk halkina
olan sorumlulugumuzu da artirdi.

Ar-Ge'ye en ¢ok yatinm yapan, ihracatin

degismez lideri, strdUrUlebilifikte 6ncd, is
glvenliginde 6rek bir Topluluk olarak
Ulkemiz igin katma deger yaratma felsefe-
miz dogrultusunda 2015 yill temamizi “Biz
Degilsek Kim?” olarak belirledik.

28'incisini gergeklestirdigimiz Kog
Toplulugu Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisi'nda da paylastigimiz bu tema
gergevesinde yeni yilda hedefimiz, Glkemiz
icin katma deger yaratan atilimlanmizi stir-
ddrmek olacak.

Deger yaratan, gelecegi tasarlayan, gtiven
veren klresel bir oyuncu olarak Ulkemizi
uluslararasi arenada en iyi sekilde temsil
etmeye gayret gosteriyoruz. 88 yildir dnct
rolimUzden 6din vermeden “takip eden”
degil, “takip edilen” olmayi sUrdUriyoruz.
Yine bu temanin dnclliginde yarinlar igin
Turkiye’nin umudunu canli tutmaya, Ulke-
mizin hayalini kurdugu kUresel basarilara
imza atmaya, surekli yeniliklerin pesinde
kosmaya, bundan sonra da her zaman
blylk dustnerek “Kog Degilse Kim?”
dedirtmeye devam etmeyi hedefliyoruz.

KUresel arenada ve Ulkemizde kisa vadeli
calkantilar yasansa da, uzun vadede
Turkiye'nin potansiyeline inaniyoruz.
2015’in de tarihi yatinmlarmizin hem gir-
ketlerimiz hem de Ulkemiz icin yaratacak-
lan katma degeri gbrecegimiz énemli bir
ddénem olacagini diistintyoruz.

Yeni yilda Toplulugumuzu ve Ulkemizi
daha da ileri tagima hedefimiz dogrultu-
sunda hep birlikte el ele verecegimize
gdndlden inaniyorum.

Sevgi ve saygllarmia,

Turgay Durak
CEO
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Bizden Haberler'e ulasmak
simdi gok daha kolay. iPad
uygulamamiz ile dergimiz
dilediginiz anda, dilediginiz
yerde...
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Inovalig'de Koc Toplulugu
Sirketlerinden Biiytlik Bagar1
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Argelik’e Design Turkey’de
3Odiil Birden

Istanbul Sanayi Odasrndan
Otokar’a Bir Odiil Daha

Avige Iki Onemli Odiil Birden
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EnIyi Ar-Ge Merkezi Odiilii

Tat, En Begenilen
Marka Seg¢ildi
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Turkiye, Geng
Nufusunu ve
Potansiyelini iyi
Kullanmali

Diinyadaen ¢okalintiyapilanilk

10 ekonomist arasindayer alan,
Massachusetts Teknoloji Enstitlist
(M.LT.) 6gretim tiyelerinden Prof.
Dr.Daron Acemoglu, Tiirkiye'nin
gengniifusunu ve potansiyeliniiyi
degerlendirmesi gerektigini, Ttirkiye
icin enbiiyiik riskin meveut durumu
koruyarak ilerlemek oldugunu soyliiyor.

S

Fotografciliga Gonil
Veren Koclular...

Kog Toplulugu Spor Kuliibii

1 6 BizDe g| Isek Ki m? Fotografeilik Birimi, fotografciliga
goniil veren Topluluk ¢caliganlar

iginhogbirhobiolanagi saglarken,

kurumigciiletisimin artirllmasi

2014 yilinin sonunda gerceklesen Koc Toplulugu 28. Ust

Diizey Y 6neticiler Toplantisi’nin ana temasi “Biz Degilsek yoéniinde de biiyitk katkilar saghyor.
Kim?”oldu. Butema, Tiirkiye’de bir¢ok ilke imza atan ve bu Kog Toplulugu Spor Kultbi
anlayigla calismaya devam eden Kog Toplulugu'nun 88 yillik Fotografgibik Birimi ile lgil

. o . . . N . detaylari, birimin kurucularindan
tarihinde oldugu gibi bugiin ve yarin da 6ncti olacagini, takip Biilent Kigiikten dinledik.

edendegil takip edilen olmay1 siirdliirecegini gosteriyor.

44 “Ataturk’unYani

| -
Basinda” Bir Hayat...
34 Engel Tanimayan 34
$a mpiyon lara — Atatiirkiinkiitiiphanecisiolan
.o 1 babas1 Nuri Ulusu’nun, Ulu Onder
SO nSuz Te§e kku rl er ile anilarimin, fotograflarinin ve

onemli anekdotlarinyer aldigi
“Atatiirk’iin Yani Baginda” adli
kitabin yazari Mustafa Kemal
Ulusu, 10 Kasim’da Tiiprag’ta
gerceklestirilen bir sergive
soyleside Kog¢ Toplulugu
caliganlariylabir araya geldi.
Kendisiyle hem babasindan
dinledigi birbirinden glizel anilari,
hem dekitabini konustuk...

Ulkem Icin Engel Tanimiyorum
son senesine yenibagarilarla
girdi. Bagarili projeleriyle 6ne
cikanlar 6dillendirildi.
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Tupras’in
Tarihi

H Yatinmi

Lk Hayata

1 Gecti

TUPRASIN 3MILYARDOLAR
YATIRIMLA IZMIT'TE HAYATA
GECIRDIGIFUEL OILDONUSUM
TESISIHIZMETE GIRDI.
CUMHURIYET TARIHINDE TEK
SEFERDE GERCEKLESTIRILEN EN
BUYUK SANAYIYATIRIMIOLAN TESIS
ULKEMIZIN CARI ACIGINIDA YILLIK 1
MILYAR DOLAR AZALTACAK.

Tlpras'in 3 milyar dolarlik yatinm ile hayata gegirdigi

Fuel Oil Dénusum Tesisi’nin agiligl; Cumhurbagkan
Recep Tayyip Erdogan, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani
Fikri Isik, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz,
ispanya Bliytikelcisi Rafael Mendivil, Kocaeli Valisi Hasan
Basri Glizeloglu ve Bilylksehir Belediye Bagkani ibrahim
Karaosmanoglu, Petrol is Sendikasi Bagkani Mustafa
Oztaskin, Kog Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog,
Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog,
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Tilpras Yénetim
Kurulu Baskani Omer M. Kog, Kog Holding Yénetim Ku-
rulu Uyesi Ali Y. Kog, Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
ve Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani Semahat
Arsel, Kog Holding CEO’su Turgay Durak, Kog¢ Holding
Eneriji Grubu Bagkani Erol Memioglu, TUpras Genel
MUdUrU Yavuz Erkut ile Kog Holding ve TUprags Ust di-
zey yoneticileri ile ¢alisanlarinin ve ¢ok sayida davetlinin
katildig bir térenle gerceklesti.
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Toren 6ncesinde Cumhurbasgkani Re-
cep Tayyip Erdogan, Fuel Oil Déntstim
Tesisi ve tUm Unitelerin son teknoloji

ile ydnetiminin gergeklestirildigi kontrol

merkezini gezerek, yetkililerden bilgi aldi.

CUMHURBASKANI ERDOGAN:
“TURKIYE ICIN BUYUK GURUR
GUNU”

Agllis téreninde konusma yapan
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan, TUpras mensuplarini kutlayarak
bu bulylk yatinmdan dolay sahsi ve
milleti adina tesekkur etti. Projenin
ana ylklenicisi ispanyol tarafina da
ortaya ¢ikardiklar bu eserden dolayi
sUkranlarini ifade eden Erdogan sunlar
kaydetti: “TUrkiye olarak, gergekten
blyUk bir gurur gtintiny, bayuk bir
iftihar manzarasini hep birlikte yasiyo-
ruz. ilave altyapi projeleri dahil 3 milyar
dolar tutarinda bir hacme ulagan, ki
bunu &zellestirme ve sonrasindaki
yatinmlarla beraber toplamda yaklasik
10 milyar dolar gibi bir yatinm olarak
degerlendirmek mimkan, Turkiye'de
Su ana kadar tek kalemde yapilmig

en buyUk sanayi yatinmimizi hizmete
aliyoruz. Hig stiphesiz bu, bizim igin
de, Ulkemiz icin de, milletimiz icin de
blyUk bir iftihar kaynagidir. Tarkiye'ye
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Tiprasg Fuel 0l

Dandigtim Tesisl
Acilig Téren|

Cumhurbagkan1 Erdogan:
“Tiirkiye’de tek kalemde
yapilmig en biiytik sanayi
yatirimimizi hizmete
aliyoruz. Hig sliphesiz

bu, tilkemiz ve milletimiz
icin biiytik bir iftihar
kaynagidir.”

bu bUyUk gururu blyUk iftihan yasattigi
icin Kog Grubu’na, Tlpras’a géntilden
tebriklerimi sunuyorum, TUpras’in tm
calisanlarini kutluyorum, bu blyUk
tesiste galisacak kardeslerime kolay-
liklar diliyorum. Turkiye’ye milletimize
ekonomimize hayirli olsun diyorum.”

“BUBUYUK TESIS CARI ACIGIN

1 MILYAR USD AZALMASINA
VESILE OLACAK”

Cumhurbagkani Erdogan, bu blyUk
yatinminin Turkiye ekonomisine de ¢ok
onemli faydalar olacagini ifade ederek,
séyle devam etti: “Istihdama, ihracata,

TUrkiye'nin bir enerji Usstne donUs-
mesine, 6zellikle de cari agigin 1 milyar
dolar gibi yuksek bir rakamda azaima-
sina, bu buyUk tesis vesile olacak. Irak-
Turkiye Petrol Boru hattiyla, TUrkiye
enerjide cok nemli bir noktaya geldi.
Ardindan, Baku-Tiflis-Ceyhan petrol
boru hattiyla, bu konum daha da gui¢
kazandi. Simdi TANAP dogalgaz boru
hattinin devreye alinmasiyla Tarkiye’nin
glctine gug katiyoruz.”

TUpras’in, higbir algi operasyonuna,
hicbir yalana itibar etmeden, bu buyik
yatinmi gergeklestirmis olmasinin
TUrkiye ekonomisini karalayan buttn
cevrelere verilmis en gucll cevap
oldugunu sdyleyen Erdogan, sunlari
kaydetti: “Turkiye’deki tim yatinmci-
lardan, girisimcilerden beklentimiz iste
budur, uluslararasi yatirmcilardan da
beklentimiz budur. Hig kimse algilara
aldanmasin, gergege baksin, gergek
rakamlara, gergek manzaraya baksin
ve kararini da o sekilde versin.”

BAKAN FiKRIISIK: “ ULKEMIZDE
TEK KALEMDE YAPILAN
ENBUYUK SANAYI TESISI
YATIRIMI”

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri



Cumhurbaskani Erdogan, “insallah
Turkiye, enerjide diinyanin kilit bir Glkesi
konumuna yukselecek” dedi.

Isik da térende yaptigi konusmada
Ulkenin ekonomideki en Gnemli soru-
nunun cari aglk oldugunu belirterek,
Tlpras'in disa bagimiiigin azaltimasi-
na ve cari agigin disUrlimesine katki
saglayacak yatiriminin Ulke ekonomisi
ve sanayisi agisindan son derecede
onemli oldugunu soyledi. Stratejik
sektorlerdeki yatinm planlamalari-

nin kendileri agisindan buytk énem
tagidigini dile getiren Isik, bu sektor-
lerin baginda rafineri, demir ¢elik ve
kimyanin geldigini kaydetti. Isik, bu
sektorlerin digerlerine yUksek girdi
saglayan stratejik dnemi haiz oldugunu
vurgulayarak, “Bu nedenle bu sek-
torlerdeki yatirnm kararlar, diger tim
sektdrlere girdi sadlayan ara mali Urlin-
leri de dikkate alinarak planlanmalidir”
ifadesini kullandi. Bakan Isik, TUpras
yonetimince arz-talep dengesine gore
Uretim konfiglirasyonunu saglamak
Uzere 2008 yilinda fuel oil déndsim
yatim karar alinmig olmasinin, Ulkede
bu alandaki arz ve talep dengesizliginin
giderilmesine blyUk katki sadlayacagi-
ni dile getirdi.

Isik, s6zlerini sdyle surdurdi: “Tesi-
sin faaliyete gegmesiyle 500 nitelikli
calisan istihdam edilmis olacaktir.

®

FikriIgik: “Bizimigin
rafineri, demir celik ve

kimya gibi stratejik 6nemi

haiz sektorlerde yapilan
yatirim planlamalari

buyluk 6nem arz etmekte.”
Yatinm tesvikleri kapsaminda destek-
lenen, cumhuriyet tarihinin en blyik
sanayi yatinmi olan bu proje, Stratejik
Yatinm Tesvik Belgesine sahip blyUk
8lcekli bir yatinmdir. Ulkemizde rafineri
sektort 2013 yilinda 46 milyar lira ciro
degeriyle toplam imalat sanayi iginde
ylUzde 5,1’lik paya sahip. YUksek
katma degerli, ileri teknolojiye dayall,
cevreye duyarli ve disa bagimiiigimizi
azaltacak bu tesisin, tUlkemiz i¢in hayirli
olmasini diliyorum.” “Son 12 yilda tlke
olarak Uretim yapimizda disUk tekno-
loji dlizeyinden orta teknoloji diizeyine
gegis yaptik ve bu alanda buytk
basarn elde ettik” diyen Isik, “Bundan
sonraki ddnemde ise Uretim yapimiz-
da orta yuksek ve yUksek teknolojiye
gecis yapmak istiyor, planlanmizi ve
politikalarimizi bu hedef dogrultusunda
olusturuyoruz” seklinde konustu.

BAKAN TANER YILDIZ: “TUPRA@,
OZELLESTIRMENIN EN GUZEL
ORNEGI”

Toérende konusan Eneriji ve Tabi Kay-
naklar Bakani Taner Yildiz da Tdpras’in
Ozellestirme politikalarinin en guzel ve
basarill dreklerinden oldugunu dile
getirerek, “Dinyada yaklasik 800’den
fazla rafineri var. Bunlarin rekabetine
son derece ackk bir lilkedeyiz. isterse
Afrika’dan, isterse Akdeniz’den buraya
Urdn ihrag edebiliyorlar. Tupras, bun-
larla rekabet edebilecek yapisiniiginde
kurdugu icin pazarin yiizde 80’inden
daha fazlasinda. Bunun bdyle olmasi
daha dogru. Yerli kaynaklarla ikame
edilecek yapiyl kurgulamamiz lazim.
2035’e kadar diUnyada yalnizca enerii

O Tiipras |

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, TUpras’in
cari acigin diisurtlmesine katki saglayacak
yatirrminin son derecede 6nemli oldugunu soyledi.

L—I TﬁwaﬁJ

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz,
Tlpras’in Akdeniz'deki tim rafinerilerle rekabet
edebilecek yapida olduguna dikkat ¢cekti.

o0

sektdrinde 400 trilyon dolar civarin-
da yatinm yapimasi gerek. Bunun

ise 10,5 trilyon dolarinin petrokimya
alaninda yapilmasi lazm” seklinde
konustu. Artan refah seviyesiyle
ekonomik blyume rakamlarindan fazla



blyUyecek enerji sektdrdnin kurgulan-
masl gerektigine dikkati ceken Yildiz,
“Enerjiyle alakall gegen yil 52 milyar
dolarlik ithalat kaleminin yarisindan
daha fazlasi bu araglarda kullanil-

di. Ulasim sektdrtinin aldigi pay,

enerji sektdrunun ithalattaki payindan
daha da éne gecti. O ylzden bitln
bunlarin olabildigince yerli kaynaklar-
la kargllanabiliyor olmasi igin gayret
ediyoruz. Yerli petrole sahip olmak,
petrolin Ulkemizde gikarilan kismiyla
bunlar yapabiliyor olmak en énemlisi.
Siyasi sinirlanmiz sabit kalmak kaydiyla
ekonomik sinirlarimizi genisleterek
petrol arama alanlarimizi da bdylece
genisletmis olacagiz” dedi.

OMER M. KOC: “ULKEMIZIN
HEDEFLERINE ULASMASINDA
SORUMLULUK ALIYORUZ”

TUpras Yonetim Kurulu Baskani

Omer M. Kog, “Kog Toplulugu olarak
Turkiye'nin gelecedine ve potansiyeline
olan inancimizi her firsatta dile getiri-
yoruz. Ulkemizin gelecegine yonelik
hedeflerine ulagsmasinda sorumlu-

luk aliyoruz” derken, sozlerini sdyle
sUrdUrdd: “Bu inangla, Ulkemiz igin ¢ok
calismak, yatinm yapmak, Uretmek,
istihdam saglamak ve vergi vermek
oncelikli hedefimizdir. Kurucumuz
merhum Vehbi Kog’un ‘Ulkem varsa
ben de varm’ felsefesi ile her zaman
uzun dénemli hedeflere odaklandik. Bu
uzun vadeli bakis agisiyla, yeni atilimlar
yaparak Toplulugumuz iginde enerji
sirketlerinin payini dnemli élgtde artir-
dik. Ozellestirme sonrasinda, TUpras’in
Kog Toplulugu binyesinde gegen son
9 yilinda da toplam 5,2 milyar dolarlik
yatinm harcamasi gerceklestirdik.”

2005 yilinin sonunda &zellestirme
ihalesinin tamamlanmasinin hemen ar-
dindan, Tupras’in Akdeniz'in en 6nemli
enerji oyuncularindan birine dénUs-
mesini hedeflediklerini hatirlatan Omer
M. Kog, “Bu hedefle, dnemli bir milli
degerimiz olan Tlpras’in, Akdeniz’in
en rekabetci rafineri sirketi oimasi ve
Turkiye ekonomisine daha blyUk kat-
kilar saglamasi icin yatinmlarimizi ara-

BizdenHaberler

Tipras Yonetim Kurulu Baskani Omer M. Kog, Cumhurbaskani Erdogan’a gliniin 6nemine
binaen aniarmagan olarak tesisin gorselinden olusturulan bir obje takdim etti.
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Omer M. Kog: “Tiipras,
Akdeniz’in en rekabetci
rafineri sirketlerinden
biri olma yolundaki
hedefine emin adimlarla
ilerlemektedir.”

liksiz strdUrdUk. Fuel Oil'i daha yUksek
katma degerli Grlinlere donUstlrecek
yeni tesisimiz igin cumhuriyet tarihimiz-
de tek seferde yapilan en blyUlk sanayi
yatinmini gegeklestirdik” dedi.

Omer M. Kog, style devam etti: “Uriin
kalitesi, Uretim kapasitesi artisi, ener;ji
verimliligi, Ar-Ge gibi birgok konuda
gergeklestirdigimiz yatinmlar ile TUp-
ras, Akdeniz’in en rekabetci rafineri
sirketlerinden biri olma hedefine emin

adimlarla ilerlemektedir. Tlpras, biriki-
mi ve yenilikgi uygulamalari ile sektoéri
yonlendirmek ve Ulkemizin akaryakit
ihtiyacini kargllamada asli gérev
Ustlenmistir. Bu gercevede, 6zel Gnem
verdigimiz ‘operasyonel mikemmellik’
hedefi ile Uretim verimliligi, cevre ve is
glvenlidi alanlarinda tim is planlarini
basaryla yonetmistir.”

EROL MEMIOGLU: “FUEL OiL
DONUSUM TESISI YENI BIR
RAFINERI YATIRIMINA ESDEGER”
“Turkiye'ye ve Ulkemizin gelecegine
olan inancimizla yatinmlarnmiz araliksiz
sUrdurtyoruz. Kisa vadeli dalgalan-
malar yerine, her zaman uzun dénemli
hedeflere odaklaniyoruz. Yaklasik on
yil 6nce enerji sektdrinde daha dnemli
bir oyuncu olmak tzere yola giktik.
Kog Grubu olarak TUpras'in cogunluk
hissesini Ocak 20086 tarihinde 4,1
Milyar ABD Dolar deger Uizerinden
devraldik. TUpras’in global petrol tGrln-
leri piyasasinda rekabet edebilecek
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Tipras Yénetim Kurulu Baskani Omer M.
Kog: “Tlpras’in Kog Toplulugu biinyesinde
gecen son 9yilinda toplam 5,2 milyar
dolarlik yatinrm harcamasi gerceklestirdik.”

glce ulasmasl uzun vadede varmak
istedigimiz esas agamaydi. Bu hedefe
yonelik olarak Kog¢ Grubu tarafindan
devralindigindan bu yana Tlpras’a
toplam 5,2 Milyar ABD Dolari tutarinda
yatim yapildi. Acilisini gergeklestir-
digimiz Fuel Oil DonUsUM tesisi bu
hedefe yirimekte en 6nemli kilometre
tasimiz. Onemle hatirlatmak isterim ki
bu yatinmin kararn kiresel krizin htiktim
sUrdigd 2008 yil baharinda alinmigtir.

Bu degisim slrecinde operasyonel
muikemmelligi saglama hedefi ile
dunyadaki en iyi drnekleri hedef alip
uyarlayarak, enerji ve Uretim verimli-
ligi, cevre ve is glvenligi alanlarinda
gerceklestirilen teknolojik gelisim
déneminden, dénisime uzanan
tUm is planlar basariyla yonetilmistir.
CGalisanlarmizda beyaz yaka, mavi
yaka ayinmi yapmaksizin en iyi sartlari
saglayarak TUpras, kendi teknolojisini
sahada uygulayan ve Universiteler ile
paylasan rafineri sirketi olmak hedefi
ile 6zel sektorde kurdugu ik Ar-Ge
Merkezi ile 6nc rol Ustlenmistir.

Turkiye akaryakit GrUnleri pazar tama-
men liberal bir yapiya olup ithalat tama-
men serbesttir. Global pazarda rekabet

guct bulunmayan bir TUpras’in Turkiye
piyasasinda da ithal Urtnler ile rekabet
etmesi mimkin degildir.

Fuel Oil DonlsUm Tesisi devreye
girdiginde Tipras’in izmit, izmir,
Kirikkale ve Batman’da bulunan diger
rafineri tesisleri de tam kapasiteyle
calismaya baglayacaktir. Yeni tesis
icin gerceklestirdigimiz 3 Milyar Dolar
yatinmi baska agidan anlatmak icin bir
rafineride yer alan vakum distilasyon,
hydroprocessing, kikurt giderme,
enerji Uretimi, depolama gibi tim
Unitelerin bu yeni tesiste ayrica yer
aldigini belirtmem gerekir. Diger bir
ifade ile Fuel Oil DonUsum tesisi gre-
enfield olarak insa edilen tam kapsamli
bir rafineri tesisi ile Uretim ve yatinm
acisindan esdegerdir.”

YAVUZ ERKUT: “'I‘UPR/\S‘I N
MOTORIN URETIMI IKI KATINA
CIKACAK”

TUpras Genel MUdUrt Yavuz Erkut,
térende yaptigi konusmada,tesisin
baslangicta hedeflendigi gibi 36 ayda
tamamlandigini ve bu sure zarfin-

da tum rafinerilerin 2015’de %100
kapasiteye clkaracak bakim, baglanti
ve alt yapi ¢alismalarini da bitirdiklerini
kaydetti. Toplam 17 Unite, depolama
tanklari ve 780 metre uzunlugundaki
iskeleden olusan Fuel Oil Dontstm
Tesisi’nin inga ve montajinda 10 bin
kisinin istihdam edildigini sdyledi.
TUprag’in uluslararasi rekabet glicinu
artiracak yeni Fuel Oil DonUsim
Tesisi’nin devreye girmesi ile birlikte
mevcut 4 rafinerinin maksimum kapa-
siteyle galisacagini vurgulayan Erkut,
bu dogrultuda 2015 yilinda 28 milyon
ton ham petrol islemeyi hedefledikle-
rini kaydetti. izmit, izmir, Kirikkale ve
Batman’daki rafinerilerden deniz ve
demiryollari ile gelecek 4,2 milyon ton
siyah Urtinln yeni tesiste prosesten
gegecegini aktaran Erkut, “Siyah Uriin-
ler, burada 2,9 milyon tonu motorin
olmak Uzere toplam 3,5 milyon ton
Euro V standartlarinda gevreci beyaz
UrUne ve 700 bin ton petrol kokuna
dénUsturllecek” dedi. Yeni tesisle

Ko¢ Holding Enerji Grubu Baskani Erol
Memioglu: “Turkiye'ye ve tGlkemizin
gelecegine olan inancimizla yatirmlarimizi
araliksiz strdUrlyoruz.”

' -
Kog <= CITi

Tlpras Genel Muduru Yavuz Erkut,
Tlpras’in 4 bin 700 calisant ile Ulke
ve yatinmcisina deger yaratmayi
surdlrecegini vurguladi.

birlikte TUpras’in motorin Gretiminin
ikiye katlanarak yilik 10-11 milyon ton
seviyesine ulasacagini belirten Yavuz
Erkut, jet yakit ve benzinde yizde 25-
30 dlzeyinde artig, fuel oil Uretiminde
ise ylizde 90 azalma olacagini sdyledi.
Yavuz Erkut, yeni tesisin devreye
girmesi ile 1 birim ham petrolden ne
kadar yUksek katma degerli nihai Griin
Uretildiginin gdstergesi olan Nelson
Kompleksitesi'nde izmit Rafinerisi’nin
7,78’den, 14,5 seviyesine yuksele-
cegini belirterek, “izmit Rafinerimiz
dinyanin dénistm orani en ytksek
rafinerilerinden biri olacak” dedii.
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OTOMOTIV:

. FORD TRUCKS AGIR TICAR ARAC SERis
URETIM 15 BIRLIGI MuTABAKAT ANLASMAS)
IMZA TERENI )

0B Aralik 2014, Kocaell

Ford Otosan Rusya'da
Kamyon Uretecek

AGIR TiCARI ARACTA GLOBAL OYUNCU OLMA ViZYONU
CERCEVESINDE YENI BIR ADIM ATAN FORD OTOSAN, RUS
AVTOTOR ILE SIRKETIN KALININGRAD’DAKI
FABRIKASINDA KAMYON VE CEKiCi URETMEK AMACIYLA
NIYET MEKTUBU IMZALADI.

Ford Otosan mihendisligi ile gelistiri-
len ve Eskisehir inénti Fabrikasi’nda
Uretilen Ford Trucks kamyon ve ¢e-
kicilerin Rusya’da Uretimi igin Avtotor
Holding ile Uretim isbirligi mutabakat
anlagsmasl imzalandi. Anlagsma ile Ford
Trucks kamyon ve ¢ekici modelleri,
Rusya pazarinda satiimak Uzere
Rusya’nin kuzeybatisinda yer alan
Kaliningrad’daki Avtotor Fabrikas’'nda
da Uretilecek. Ford Trucks Rusya’da
Uretim ile pazardaki rekabetgi ko-
numunu guglendirmeyi hedefliyor.
Avrupa’nin en bUylk kamyon pazari
olan Rusya’nin 2020 yilinda yilik 80
bin adetlik bir pazar hacmine ulasmasi
Ongorultyor. Rusya’da Avtotor tara-
findan Uretilen Ford Trucks modelleri,
Ozellesmis bayilikler tarafindan pazara
sunulmaya devam edecek.

“BUANLASMA FORD TRUCKS
MARKASINI COK DAHA ILERIYE
TASIYACAK”

Ford Otosan Genel MUdurl Hay-
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dar YenigUn yaptidi agiklamada
Rusya’ya 2007 yilindan bu yana
kamyon ihrag ettiklerini belirterek,
“Bu anlagsma Ford Trucks markasini
¢ok dahaileriye taglyacak” dedi.
YenigUn sdzlerini sdyle sUrdurdu:
“Avrupa’nin en buytk kamyon pazari
olan Rusya’daki rekabet guctimuzu
artirmak icin yatinm yaparak, kamyon
Uretim operasyonumuzu Rusya’ya
kadar genislettik. Avtotor igbirliginde
yerel Uretimle Rusya’daki varligimizi
guglendirmeyi, mUsterilerimize daha
yakin servis ve Uretim destegi ver-
meyi hedefliyoruz. 1846T ¢ekici, Yol
Serisi 4x2 ve 6x2, ingaat Serisi 6x4
ve 8x4 modellerimizi Rusya pazarinin
iklim ve yol kosullarina uygun, daya-
nikli, performansi ve konforu yiksek
araglar olarak Avrupa standartlarini
karsilayacak sekilde Uretecegiz.
Rusya’da Uretilen bu modeller
Rusya’nin yani sira Kazakistan ve
Belarus’ta da satilarak iki yeni pazara
daha girmemizi saglayacak.”

Avtotor tarafindan Uretilen Ford Trucks
modelleri, 6zellesmis bayilikler tarafindan
pazara sunulmaya devam edecek.

“FORD TRUCKS'IN RUSYA’DAKI
GELISIMI ICIN COK ONEMLI BIR
ADIM”

Avtotor CEQ’su Valerly Gorbunov ise
Ford Otosan gibi uluslararasi bir sirket
ile Ford Trucks markasinin Rusya’daki
Uretimi konusunda yapmis olduklari
ishirliginden dolayl gok mutlu oldukla-
nni kaydetti. Gorbunov imza téreninin
ardindan yaptigi agiklamada, “Avtotor
Holding olarak Rusya’nin otomotiv
Uretimi icin lojistik, insan kaynag ve iklim
kosullan olarak en uygun boélgelerinden
Kaliningrad’da 20 yll énce baglamig
oldugumuz Uretim yatinmlanimiza her yil
arttirarak devam ediyoruz. Ford Trucks
markasinin 2015 yili itibanyla Uretim ga-
mimiza katilacak olmasi hem bizim igin
hem de Ford Trucks markasinin Rus-
ya’daki gelisimi icin ok énemli bir adim.
AJr kamyon segmentinde yillik 15 bin
adet kapasiteye sahip Uretim tesislerimiz
icin dGnUmuzdeki yillarda kaynak ve boya-
hane yatinmlarimizi artiracagdiz” dedi.

Kuruldugu 1996 yilindan bu yana 1,6
milyon montaj gergeklestiren Avtotor'un
Kaliningrad tesisleri kaynak ve boyama,
genel montaj ile test Unitesini igeren dort
fabrikadan olusuyor. 2013 yilinda 244
bin arag Ureten Avtotor, ayni yil 250 bin
kapasiteli otomotiv komponent Ureticile-
rini de kapsayan tam bir donglye sahip
otomotiv Uretim kiimesi olugturmak
Uzere bir proje baglatmisti.



KOG HOLDING

InovaLig'de Kog Toplulugu
Sirketlerinden Buyuk Basari

TiM’IN DUZENLEDIGI INOVALiG ODULLERI’'NIN
INOVASYON STRATEJiSI KATEGORISINDE ARCELIK VE
TOFAS iLK IKIDE YER ALIRKEN, KOCFINANS DA 8. OLDU.

Kog Toplulugu sirketleri Turkiye’nin ilk
inovasyon gelistirme programi inova-
Lig inovasyon Liderleri Od(il Téreni’'ne
damgasini vurdu. “inovasyon Strate-
jisi” kategorisinde Arcelik sampiyon
olarak 6dUle layik gorUltrken ikinciligi
de Tofas ald..

Tiirkiye inovasyon Haftas’’ndan Arge-
lik Gg 6dulle dondu. Etkinlik cerceve-
sinde “Ar-Ge Liderligi” ve “Teknoloji
Gelistirmede Liderlik” édullerine layik
gorilen sirket, inovalig inovasyon
Liderleri Odul Téreni'nde de “inovas-
yon Stratejisi” kategorisinde sampiyon
oldu. Arcelik’in 6ddltint Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan’in elinden
alan Kog¢ Holding Dayanikl TUketim
Grubu Bagkani ve Arcelik Genel MU-
drt Levent Gakiroglu, inovasyonun
Arcelik’in stratejisi ve is modelinde
cok 6énemli bir yere sahip oldugunu
belirterek Arcelik’te inovasyonu,

FINANS

Urdnle sinirlandirmadiklarini ve tim
sureclerde inovatif yaklasimlar hayata
gecirdiklerini ifade etti.

TOFAS IKINCILIK KURSUSUNDE
“inovasyon Stratejisi” kategorisinde
ikincilik 6dUluny ise Tofas kazand.
Finale kalan 25 kurulus arasinda 6dul
alan tek otomotiv ana sanayii sirketi
olmayi basaran Tofag’in 6dulint To-
fag CEO’su Kamil Basaran aldi. Turk
otomotiv sektdriiniin dnct kurumu
olarak, gelecegi bugliinden tasarladik-
larini ifade eden Basaran, yenilikgiligin
Tofag’in sirket DNA’sinin degismez bir
pargasi oldugunu kaydetti.

Kogfinans da, 460‘tan fazla firma
arasindan inovasyon Stratejisi kate-
gorisinde 8. sirada yer aldi. inovalig
“inovasyon Stratejisi” stireclerin-
de; Kogfinans Bilgi Sistemleri ve
Ar-Ge MUdUri Zeynep Ufuk Unal,

Yap! Kredi Portfoy Bu Yil
4. Kez “Turkiye’nin En lyisi”

YAPI KREDI PORTFOY, BU YIL BiR KEZ DAHA “TURKIYE’NIN
EN iYi PORTFOY YONETIM SIRKETI” SECILDI.

DUnyanin 6nde gelen bagimsiz yayin
kuruluslarindan Global Banking and
Finance Review, Yapi Kredi Portféy’l
Turkiye’nin En lyi Portféy Yénetim Sir-
keti olarak secti. Yapi Kredi Portfoy,
yatinm performansi, pazar payl, yone-
tilen portfdy blydklagu, sektorindeki
lider konumu, risk yénetimi ve yatinm

sUreglerindeki basarisi gibi gesitli
kriterlere gore yapilan degerlendirme-
de bu &dule layik gortldu. Yapr Kredi
Portfdy, bu yil ayrica EMEA Finance
Magazine, World Finance Magazine
ve International Finance Magazine
tarafindan da ayni 6dule layik gorul-
mustU. Yapi Kredi Portfoy’Un basarisi,

Arcelik’in 6dUlinu Kog Holding Dayanikli
Tiketim Grubu Baskani ve Arcgelik Genel
Muduri Levent Gakiroglu,Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in elinden aldi.

Kogfinans'in, kurum kultardnd
yeniden sekillendirmek i¢in Towers
Watson ile 2014 yilinda yaptigi
calismadan bahsetti. Yapilan galisma
dogrultusunda, kurumun stratejik
odak alanini ‘muUsteri odakli yenilik-
cilik’ yaklagiminin olusturdugunu ve
bu stratejik odagin kurum genelinde
benimsenmesi igin ayrintili bir plan
gelistirildigini belirtti.

boylelikle 4. kez uluslararasi bir kuru-
lus tarafindan onaylanmis oldu.

Yapi Kredi Portféy Genel Muddrd
Emir Alpay, bu ddulle “Turkiye’nin
En lyi Portféy Yoneticisi” ¢dillerine
dordincUsunl eklemekten gurur
duyduklarini belirtti. Bu édullerin
motivasyonlarini ve bu yolda inang-
larini saglamlastirdigini dile getiren
Alpay, yakin dénemde Fitch Ratings
tarafindan ydneticisi olduklari dort
yatinm fonu ve G¢ emeklilik fonuna
verilen yiksek fon kalitesi notuyla da
Turkiye'de bir ilke daha imza attiklari-
ni hatirlatti.
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DAYANIKLI TUKE

Ingiltere’nin Ticaret El¢isi
Lord Janvrin'den Arcelik
Ar-Ge Merkezine Ziyaret

ARCELIK’IN MERKEZ AR-GE DIREKTORLUGUNU ZiYARET
EDEN INGILTERE’NIN TURKIYE TICARET ELCISI LORD

JANVRIN “INANIYORUM Ki ARCELIK, CEVRECI VE VERIMLI

EV ALETLERI GELISTIRILMESI KONUSUNDAKI AR-GE
CALISMALARINI GENISLETEREK SURDURECEKTIR” DEDI.

ingiltere Bagbakanligrnin Tirkiye Tica-
ret Elgisi Lord Janvrin, Argelik’in Mer-
kez Ar-Ge Direktorligu’ni ziyaret etti.
Ziyarette Lord Janvrin’e, ingiltere’nin
istanbul Baskonsolosu Leigh Turner,

ingittere’nin Tiirkiye Eski Biiytikel-

cisi Sir David Reddaway, ingiltere
Ticaret ve Yatinm Ajansi (UKTI) Yatinm
Danigmani Mehmet Basaran eglik etti.
ingiltere’de beyaz esya sektdrinde

6nemli bir pazar payina sahip olan
Arcelik’in Merkez Ar-Ge’sinde yar(tta-
gu calismalan yerinde inceleyen Lord
Janvrin, Ulkesinde farkli Universite ve
firmalar ile gerceklestirimesi planianan
isbirlikleri hakkinda bilgi ald!.

Arcelik’in Ingiltere’de elde ettigi
basarinin her iki Ulkede de daha fazla
duyurulmasi gerektigini vurgulayan
Lord Janvrin, “inaniyorum ki ingiltere
Ticaret ve Yatirm Ajansi’nin stiregelen
destegi ile Argelik, cevreci ve verimli ev
aletleri gelistiriimesi konusundaki Ar-Ge
galismalarini genisleterek strdurecektir.
Ayrica inaniyorum ki ingiltere’deki yeni-
likgi ve ticarete elverigli ortam, Argelik’in
burada gelecekte de blylmesine
imkan saglayacaktir” dedi.

Arcelik Uretim ve Teknoloji Genel Midiir
Yardimaisi ismail Hakki Sagrr da sirketin
basarisinin ardindaki en dnemli unsurla-
rin Ar-Ge birikimi ve inovasyon yetkinligi
olduguna dikkat cekti. Sagrr, “Ar-Ge ve
inovasyona yaptigimiz kesintisiz yatirm-
lar ile diinya ¢apinda pek ¢ok pazarda,
kaliteli ve yenilikgi Urtnlerimiz ile faaliyet
gosterebiliyor, rekabet Ustunligu kaza-
nabiliyoruz. Argelik bugln Turkiye’nin
en fazla Ar-Ge merkezine sahip olan ve
sektdriinde Ar-Ge'’ye en fazla kaynak
ayiran sirketidir” diye konustu.

Arcelik’e Design Turkey'de

3 Odul Birden

BU YIL #UNCU KEZ DUZENLENEN DESIGN TURKEY
ENDUSTRIYEL TASARIM ODULLERI"NDE ARCELIK 3
URUNUYLE ODULE LAYIK BULUNDU.

Arcelik, Design Turkey Endustriyel
Tasarim Odulleri’nde 3 Uriintyle
odule layik goralda. Turkiye'de
kullanicinin ihtiyaglarni gdzeten,
ihracatta ve ulusal pazarda Urline
katma deger ve rekabetci UstUnlUk
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kazandiran iyi tasarmi 6dullen-
dirmek amaciyla bu yil 4’tncuisu
duzenlenen térende 13 kategoride
65 tasarim ddullendirildi. Design
Turkey’de Argelik, Grundig marka
ahsap masa radyosu, Beko marka

dondurma makineli buzdolabi ve

Arcelik hediye paketleri ile 3 6dUl
birden kazandi. Oduilleri, Arcelik
adina Endustriyel Tasarm Yoneticisi
Serdal Korkut Avci ve EndUstriyel
Tasarim ekibi ald.



DIGER OTOM

Istanbul Sanayi Odasr'ndan
Otokar’a Bir Odul Daha

OTOKAR, ISTANBUL SANAYI ODASI (ISO) TARAFINDAN
VERILEN CEVRE VE ENERJI ODULLERI’NDE “BUYUK OLCEKLI
KURULUS CEVRE VE SURDURULEBILIRLIK YONETIMi”
KATEGORISINDE UCUNCULUK ODULUNUN SAHIBi OLDU.

Otokar, istanbul Sanayi Odasi (ISO)
tarafindan bu yil 14. kez diizenlenen
Cevre ve Enerji Odlilleri’nde “Bliylik
Olcekli Kurulus Cevre ve Stirdirtilebilirik
Yonetimi” kategorisinde GgUncilik 6du-
Itine layik gértildu. il Gevre ve Sehircilik
MUdUrligu temsilcisi, sanayi temsilcileri,
Universitelerin ¢evre boltimleri, enerji
enstitUst ve arastirma merkezlerinden
akademisyenlerden olusan juri Gyeleri,

tUm finalistlerin gevre faaliyetlerini hem
dosya bazinda hem de saha ziyaretleri
ile detayli bir sekilde inceleyerek ddl
sahiplerini belirledi. 5 Aralik’ta Cevre ve
Sehircilik Bakanligr Mistesar Prof. Dr.
Mustafa Oztlrk’tin katiimi ile Istanbul
Sanayi Odasi Vakfi (iISOV)'da diizen-
lenen 6dll téreninde ISO Yénetim
Kurulu Bagkani Sayin Erdal Bahgivan
OdUlt Otokar Genel MudUr Yardimcisi

Ali Riza Alptekin’e takdim etti. Alptekin
térende yaptigi konusmada “TUrkiye’nin
Oncl otomotiv sirketlerinden biri olarak
Urtin olusturma ve sunma surecinde etki-
lesim iginde oldugumuz kisi, kurum ve
kuruluslarin ¢evre bilincini artirmays, yerel
ve bodlgesel komsularimiza karsi cevresel
sorumluluklarimizi yerine getirmeyi bir
gdrev kabul ediyoruz. Gelecek nesillere
yasanilir bir diinya birakmanin herkesin
ortak sorumlulugu olduguna inanmak-
tayiz. Bu dUsUnceden hareket ederek,
gevreyi korumayi ve her tlrlt dodal kay-
nagdin verimli kullanimini temel strddrile-
bilirlik hedefleri olarak belirliyoruz. Sade-
ce Urtnlerimizde degil Uretim stireglerinin
her asamasinda gevre korumayi gézeten
politikalar ve yaklasimlari ile &rnek bir
kurumsal vatandas olmak Uzere galisma-
lanmiz strdUrmekteyiz” dedi.

Avis'e IKi
Onemli
Odul Birden

OTOKOGC CATISI ALTINDA
FAALIYETLERINI SURDUREN
AVIS, HIZMET KALITESI
GELISTIRDIGI PROJELERLE
iKi GDULUN BiRDEN SAHIBI
OLDU.

Avis, Turkiye’nin turizm Oscarlari
olarak kabul edilen Skalite 2014
Odtilleri’nde 5. kez yilin “En lyi Arag
Kiralama Sirketi” unvanina layik
goruldu. Avis, bu sene de kalliteli
hizmet yaklagimi, yaygin erisimi ve
ylksek marka algisiyla en ytksek oyu
alarak yine sektérindeki en iyi arag
kiralama sirketi oldu.

Avis TUrkiye Genel MUdur Yardimcisi
inan Ekici, yaptigi degerlendirmede,
arac kiralama sektortindn turizm

sektorl ile karsilikli olarak birbirini
tamamladigini soyledi. Turizm
sektérindn gelismesi ve blydmesinin
arag kiralama sektéruyle direkt
baglantili oldugunu belirten Ekici,
“Avis TUrkiye'de arag kiralama
sektérdnl yoktan var eden bir

sirket olarak 40 yildir sundugu éncu
ve yenilikgi hizmetlerle sektdri
sekillendirmeye devam ediyor.
Hizmet kalitemizin bir teyidi olan bu
6dull besinci kez kazanmanin blytk
gururunu yaglyoruz. Avis TUrkiye
olarak sahip oldugumuz bu tecribeyi
ve is yapis seklini yalnizca Turkiye
sinirlart iginde degil Azerbaycan,
Kuzey Irak ve Kazakistan gibi yakin
cografyada da surdUrerek drnek bir
basariya imza attigmiza inaniyorum”
dedi.

OTOKOC OTOMOTIV'E

“YILIN CIO’SU ODULU”

Otokog Otomotiv, diinyanin pek
¢ok Ulkesinde dlizenlenen ve bu yil
Turkiye’de besincisi verilen “Yilin CIO
Oduli’nin sahibi oldu. ClIO Dergisi
Diinya Gazetesi tarafindan diizen-

lenen 6dUller kapsaminda Otokog
Otomotiv CIO’su Erdal Kemikli, Yilin

Teknolojik Liderleri kategorisinde
“Arag Kiralama Ofisleri Merkezi Sant-
ral Projesi” ile “Yilin ClO”su segildi.
Odile layik gérilen Arag Kiralama
Ofisleri Merkezi Santral Projesi,
Otokog Otomotiv binyesindeki 40
adet Avis ve Budget arag kirala-

ma ofislerinde bulunan ofis iletisim
sisteminin ydnlendirme, rezervasyon,
yol yardimi, raporlama gibi ¢6zim
gelistirmelerini igeriyor.
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Turk Traktor’e, Otomotivde
En lyi Ar-Ge Merkezi Odulu

TURK TRAKTOR, “3. OZEL SEKTOR AR-GE MERKEZLERI
ZIRVESI”NDE OTOMOTIVDE EN iYi AR-GE MERKEZI SECILDI.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan diizenlenen “3. Ozel Sektor
Ar-Ge Merkezleri Zirvesi’nde, “Ar-Ge
Merkezleri Otomotiv Dali Birinciligi”
6dultne Tark Traktor layik goraldu.
Turk Traktor bdylece sirketlerin Ar-Ge
performanslarinin proje kapasitesi

ve niteligi, ishirligi ve etkilesim, fikri
mUlkiyet yetkinligi, personel ve butce
kriterleri gibi ¢esitli parametrelere gore
incelendigi degerlendirmede 9 Ar-Ge
merkezini geride birakti.

Turk Traktdr Genel MdUrt Marco
Votta, Ar-Ge giindeminde birgok

Urdn gelistirme ve arastirma projesinin
yer aldigini ifade etti. Universiteler ve
teknoloji transfer ofisleri ile gdrismeler
yapmaya ve igbirlikleri aramaya devam
ettiklerini bildiren Votta, ézellikle aras-
tirma projelerinin 6n plana gikacagini
beklediklerini aktardi. Votta, yerel
traktdr gamini kendi mahendisleriyle
gelistiriyor olmanin kendilerine gurur
verdigini ifade etti.

BASARININ KILIT

UNSURUNU BULDU

Traktdrlerin transmisyon, motor, kabin
ve hidrolik Unitelerini TUrkiye’'de tasar-
ladiklarini ve montajini da Turkiye’'de
gergeklestirdiklerini vurgulayan Votta,
bu durumun giftgilerin Grdnlerine

karsl duydugu begeni ve elde ettigi
basarida kilit unsur gérevi gérdigu-
nU kaydetti. Votta, Ar-Ge’ye vermis
olduklart nemin yansimasi olarak her
yil birgok patent bagvurusu yaptikla-
rini belirterek, 2006 yilinda baslayan
patent calismalari sonucunda, 103
patent, 8 endUstriyel tasarim, 29
marka ve 27 internet alan adi iceren
bir portfdye ulastiklarini isaret etti.

Sadece Urettikleri GrinUn degil, ayni
zamanda Urettim hattinda islerini
kolaylastirmak Uizere gelistirdikleri
ekipmanlar i¢in de patent aldiklarina
dikkati geken Votta, sik sik mavi yakali
calisanlarla bir araya geldiklerini ve
onlarin énerilerini dinlediklerini anlattr.

GIDA

Tat, En
Begenilen
Marka Secildi

TURKIYE MUSTERI
MEMNUNIYETI
ENDEKSINE GORE KENDI
KATEGORISINDE LiDER
MARKA SECILDI.
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Tat, Turkiye Musteri Memnuniyeti
Endeksi’nde (TMME) konserve, sos
ve salga kategorisinde musterilerin
en begendigi marka oldu. Turkiye
Kalite Dernegdi (KalDer) ve uluslara-
rasl arastirma kurulusu KA Arastirma
tarafindan gergeklestirilen TMME’nin
2014 yili 3. ceyrek sektor birincileri
belli oldu. 81 ildeki tlketicilerle tele-
fon anketi yapilarak ve 6zel ekono-
metrik analiz modeli ile belirlenen
TMME’ye gore Tat, konserve, sos

ve salga kategorisinde lider mar-

ka segcilerek, 6dule layik gortldu.
TUketicilerin satin aldiklari Grin ve
hizmetlerden memnuniyetini sayisal
olarak gozler 6ntne seren TMME,
olculen kuruluslara, sektériinde ken-
di konumu ve rakiplerinin konumunu
gbrme ve strateji gelistirme imkani
sunarken, Ulke genelinde muUsteri
memnuniyeti bilincinin gelistiriime-

si ve yayginlagtinimasina katkida
bulunuyor.



YAPI KREDI
PORTFOY’E
KUCAK DOLUSU
opUL!

Yapi Kredi Portfdy, diinyanin

4 biyiik finans dergisi tarafindan
“Tiirkiye’nin En lyi Portfoy Yonetim
Sirketi” secildi. Her gecen yil
basarilarina yenilerini ekleyen

bir portfoy yonetim sirketiyle
calismak isterseniz,

sizi de bekleriz.

@72 YapiKredi

Portfoy Yonetimi
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2014 YILININ SONUNDA GERCEKLESEN KOC TOPLULUGU 28. UST DUZEY
YONETICILER TOPLANTISI'NIN ANA TEMASI “BiZ DEGILSEK KIM?” OLDU.
BU TEMA, TURKIYE'DE BIRCOK ILKE IMZA ATAN VE BU ANLAYISLA CALISMAYA
DEVAM EDEN KOC TOPLULUGU’'NUN 88 YILLIK TARIHINDE OLDUGU GIBI
BUGUN VE YARIN DA ONCU OLACAGINI, TAKIP EDEN DEGIL TAKIP EDILEN
OLMAYISURDURECEGINI SIMGELIYOR.
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Kog Toplulugu Ust Diizey Yéneticiler
Toplantisi'nin 28.si “Biz Degilsek
Kim?” temasi gercevesinde gercekles-
tirildi. Yogun katilimin oldugu toplanti
“Biz Degilsek Kim?” temali kisa filmle
basladi. Kog Toplulugu’nun énct
rolind ve liderlik glicinU anlatan film,
daha iyisini, daha yenisini, daha he-
yecan verici olani ve TUrkiye'ye daha
fazla katkiyr saglayan degerleri he-
defleyen Toplulugun basar hikayesini
Ozetler nitelikteydi. “Biz Degilsek
Kim?” ve “Simdi Degilse Ne Zaman?”
sorulari ile Kog Toplulugu’nun her
ferdine ayr bir sorumluluk atfeden bu
kisa film, salonda bulyUk bir cogku ve
heyecan yaratti.

Kisa filmin ardindan, 2014 yilinin
degerlendirildigi, 2015 ve sonrasi igin
Topluluk stratejilerinin paylasildigi
toplantida ik konusmayi Kog Holding
Yoénetim Kurulu Baskani Mustafa

V. Kog yaptl. Daha sonra s6zi Kog
Holding CEO’su Turgay Durak aldi.
Toplantinin iki de 6zel konugu vardi.
Konuklardan ilki “Dunyada En Gok
Alinti Yapilan ilk 10 Ekonomist” arasin-
da yer alan, Massachusetts Teknoloji
Enstitst (M.1.T.) 6gretim Uyelerinden
Prof. Dr. Daron Acemodlu, ikincisi ise
klresel enerji piyasalarinin stratejik
analizi konusunda en guvenilir kaynak
olarak kabul edilen Uluslararasi Enerii
Ajansi’nin (UEI) Bas Ekonomisti Dr.
Fatih Birol idi.

MUSTAFA V.KOC: “ULKEMIZIN
YUKSEK HEDEFLERI BiZi DE
SORUMLU KILIYOR”

Mustafa V. Kog, sdzlerine blyUklikle
beraber sorumlulugun da her gegen
yil arttigini vurgulayarak bagladi. Kog
Toplulugu’nun glictinlin sadece sir-
ketlerinin blyUkluginden olusmadigini
ifade eden Mustafa V. Kog, “88 yillik
itibarimizin bize kazandirdigi dnemli bir
etki alanimiz var. Ayrica, bayilerimiz,
tedarikgilerimiz, tim is ortaklarmiz ve
tUketicilerimizle birlikte yarattigmiz gok
blyUk bir carpan etkimiz oldugunu

da biliyorsunuz. Dolayisiyla, Ulkemizin
ulasmasini hayal ettigimiz yUksek

hedeflerin gcogu aslinda bizi sorumiu
killyor” dedi. Faaliyet ddnemi boyunca
ic ve dis konjonktUrdeki zorlu gelis-
melere ragmen Kog Toplulugu’nun
gelecege odaklanip ¢itayl hep daha
yUksege konumlandirdigini ifade eden
Mustafa V. Kog, yilmadan, cesaretle
ve sorumlulukla yeni yatinmlar ve
atiimlar gergeklestirdiklerini séyledi.
Sayginligi, basarilari ve Ustln is yapis
tarzi ile Kog Toplulugu’nun tlkemizi
uluslararasi arenada en iyi sekilde
temsil etmeye gayret gosterdigini ifade
eden Kog, “Stratejik bakis agimiz, ilkeli
durusumuz ve Ulkemiz igin yarattigimiz
katma deger ile TUrk is dUnyasina
ilham veren guclu bir 6rnek tegkil
etmeye calisyoruz. Oncii rolimizden
6din vermeden, takip eden degil takip
edilen olmaya devam ediyoruz” dedi.

Konusmasinda kuresel ekonomik ge-
lismelere de deginen Mustafa V. Kog,
krizden ¢ikisa dair ABD’den olumlu
sinyaller geldigini, bu dogrultuda kriz
sirasinda bes kat bUyUyen bilangosu-
nu normallestirmeye baslayan Fed’in
beklenen faiz artisi icin simdiden
hazirlikli olunmasi gerektigini belirtti.
Avrupa ve Japonya’da ekonominin
zayIf gérinUmundn devam ettigi-

ni belirten Kog, Avrupa’da negatif
faize ragmen ekonominin normale
dénmesinin zaman alacagina isaret

takip edilen olmaya devam

ederken asir regulasyon ve denetim
gibi ciddi yapisal sorunlarin da ¢éztim-
sliz kaldigini sdyledi. Avrupa Merkez
BankasI’nin parasal geniglemeyi

daha da hizlandirmasinin beklendigini
ifade eden Mustafa V. Kog, Japon
ekonomisinden de secimler sonra-
sinda ihtiyag duydugu hamleleri daha
cesurca gerceklestirmesinin beklendi-
gini belirtti. Daha 6nceki yillarda dinya
ekonomisinin motoru olan gelismekte
olan Ulkelerin buyUme performansinin
2014’te hayal kinklig yarattigini ifade
eden Kog, Cin’deki diisen buyime hi-
zinin sadece Cin’i degil, buraya yogun
bir sekilde mal satan birgok diger Ulke-
yi de olumsuz etkiledigini ifade etti.
Buyldme sorununun gegen yilki G20
Zirvesi’'nin de ana gindem maddesi
oldugunu belirten Mustafa V. Kog,

“Bu yonde atilacak adimlar, iglerimize
yansiyabilecek olumlu etkileri bir yana,
krizle birlikte artan ve sosyal barigi teh-
dit eden gelir dagilimi esitsizligine ve
geng issizligine ¢bzUm olmasi agisin-
dan da 6nem taslyor” dedi. Kog, 2015
yilinda Turkiye’nin devralacagi G-20
Doénem Bagkanligi'na da deginerek
“Sirketlerimizin G-20 platformunu en
iyi sekilde kullanarak, hem glndemin
olusmasina katkida bulunmasi hem
de Ulkemizin ddnem bagkanligini en

iyi sekilde yerine getirmesine destek
olmasi gerekiyor” dedi. Mevcut jeo-
politik risklerin 2015 yilinda da devam
etmesinin beklenildigini ifade eden
Mustafa V. Kog, riskleri ve firsatlari en
iyi sekilde dengeleyebilecek bir anlayigi
benimsemenin gerektigini vurguladi.

“SURDURULEBILIRLIK
STRATEJILERIMIZE

ENTEGRE OLMALI”

Kuresel boyutta birgok kurumun ve
degerin sorgulandidi bir ddnemden
gegcildigini belirten Kog, bir yandan k-
resellesmenin etkisiyle zenginlik artip
orta sinif blydrken diger yandan hala
bitmeyen fakirlik, dogal kaynaklarin
tlkenmesi, gelir dagilimi esitsizligi ve
yapisal issizlik gibi sorunlarin devam
ettigini belirtti. TUm dinyada yasanan
dogal afetlerin sayisi giderek artarken,
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insani ve ekonomik boyutlarnin da
afetlerle birlikte blyldUguni belirten
Mustafa V. Kog, iklim degisikligi ve
dogal kaynak yetersizliginin yol agtig
risklerin iyi ydnetilmesi gerektigini
séyledi. Kog “Ulkelerin sinirlarni asip,
kuresel problemler haline gelen bu tur
dengesizlikler, kamuoyunda ¢aresizlik
duygusunu tetiklerken, ézel sektérden
beklentileri de giderek artiryor. Gu-
venilir kaynaklara erisim hem Ulkeler
hem sirketler icin yeni bir rekabet
alanina dénustyor. Strdurdlebilirlik
konusunu Kog Toplulugu’nun uzun
vadeli stratejilerine ve operasyonlarina
entegre etmenin 6nemini bir kez daha
vurgulamak istiyorum” dedii.

“INOVASYONDAKI
ONCULUGUMUZU DAHA DA
ILERIYE TASIYACAGIZ”

Uzun vadeli rekabetcilik icin dnemli
konulardan birinin inovasyon oldu-
gunu sdyleyen Mustafa V. Kog, Kog
Toplulugu’nun bu alandaki 6ncdlt-
gunl daha ileri taglyacagdini belirtti.
Yeni ve yaratici girisimlerin, kurulu
pazarlar ve sirketleri tehdit edebildigini
belirten Kog, “yaratici yikim” denen
bu tehdidin tim is kollari igin gecerli
oldugunu sdyledi. Kog Toplulugu
yoneticilerine de inovasyon baglamin-
da bir mesaj veren Mustafa V. Kog,
“Bir yandan mevcut operasyonlarinizi
mukemmel sekilde yUratirken, bir
yandan da konjonkttrel degisimlere
ve firsatlara odaklanarak, stratejik
olarak daha gevik, daha hizli ve daha
yaratici olmalisiniz. Bu iki beceriyi bir
arada yUrUtebildigimiz 6lclide inovatif
Urdnler ve hizmetler ¢ikartip, yeni gelir
kaynaklari yaratabiliriz” dedi.

Kog Toplulugu’nun sadece ekono-
mik alanda degil, toplumsal fayda
yaratmada da 6ncl oldugunu belirten
Mustafa V. Kog, “Biz Degilsek Kim?”
diyebilecek 6rnek kurumlara ve
projelere imza atildigini hatirlatti. Kog,
“Bu yil 45. yilini kutlayan, Tarkiye'nin ilk
Ozel vakfi Vehbi Kog Vakfl, eylll ayinda
egitime baglayan 4. ve 5. sinif Tip
Fakiiltesi égrencilerimiz ile Kog Uni-
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versitesi Hastanesi, yakinda insaatina
baslayacagimiz Cagdas Sanat MUzesi
ve bu sene 20’nci yillarini kutlayan
VEKAM ve Rahmi M. Ko¢ Muzesi bi-
zim igin gurur kaynagi olmaya devam
ediyor” dedi. Yedi yil boyunca her
kademede emek verilen Meslek Lisesi
Memleket Meselesi Projesi ile gelinen
noktanin gok gurur verici oldugunu
belirten Mustafa V. Kog, “Pek gok
uluslar arasi 6dulle de tescillenen okul-
isletme isbirligi modelimiz, “istasyon”
adini alarak, énimuzdeki ddnemde
Milli Egitim Bakanligi, TiSK, TUSIAD,
TURKONFED gibi kuruluglarca is
dunyasina yayginlastirlacak” dedi.
Kog, ayrica Ulkem icin projesinde son
3 yilik dénemde, engellilige duyarlilik
konusunda degisimin tetikleyicisi

olduklarini belirtti. Gindemde yeni
projelerin de oldugunu sdyleyen
Mustafa V. Kog, “Ulkemizde kadinlarin
konumunun gugclendirilmesi amaciyla,
gectigimiz glnlerde Birlesmis Milletler
ile mutabakata vardik. 2015’te basla-
yacagimiz ortak projelerle bu konunun
hem ekonomik hem de toplumsal
kalkinma igin dnemini vurgulayacagiz”
dedi.

“DEGISIM VE ONCULUK BiZiM
DNA'MIZDA VAR”

TUrk tiketicisini ilklerle tanigtiran, oto-
motiv, beyaz egya sektdrlerini kuran ve
klresel pazarlara acilimasini saglayan,
enerji sektértindn lideri konumuna
ulasan, finans sektériinde konumunu
her yil gliclendiren Kog Toplulugu’nun



yoluna durmadan devam edecegini
soyleyen Mustafa V. Kog, “Degisim ve
Onculik bizim DNA'mizda var. Bun-
dan sonra da bilyiik distinecegiz. ileri
teknolojilere yatinm yapmak, kiresel
varligimizi ve etkimizi genisletmek

ve uluslararasi markalar ve sirketler
yaratmak igin sinirlarinizi zorlamanizi
ve 100’UncU yllmizda bizleri gururlan-
diracak, tarihi bagarilara ve ilklere imza
atmanizi bekliyorum” dedi.

Her firsatta TUrkiye ekonomisinin bag-
rol oyuncusu olduklarni, hedeflerinin
uzun vadeli bakis agislyla yatirmlara
devam etmek oldugunu vurgulayan
Mustafa V. Kog, “Ulkemizin kalkin-
masl icin galisma ilkemiz, evrensel
degerlere olan inancimiz ve kurumsal

Biryandan mevcut
operasyonlarimizi
miitkemmel gekilde
yuritiirken, bir yandan da
konjonktiirel degisimlere
ve firsatlara odaklanarak,
stratejik olarak daha cevik,
daha hizli ve dahayaratici
olacagiz.”

@
o

degerlerimize olan bagliigimiz, bizi
fitinalara karsi istikrarl tutan ¢ipalari-
miz oldu. Bu dénemden itibarmizdan
6dUn vermeden ciktik. Sizlerin de her
zaman dogabilecek krizlere karsl,
itibar yonetimini hassasiyetle ele aima-
nizi bekliyorum” dedi.

Konusmasinin sonunda ydneticilere
onemli mesajlar veren Mustafa V. Kog,
“88 yilda ileriyi gérme becerisinin, sira
disi distinme kabiliyetinin, harekete
gecme cesaretinin, dayanma azminin
ve galigkanligin dykUsind yazdik.
Bizim hikayemiz TUrkiye'nin hikayesi
oldu. llk giinden beri hep ayni séze
inandik: “Biz Degilsek Kim?” Bu bagari
hikayesinin kahramanlari olan, basta
kurucumuz merhum Vehbi Kog ve
Seref Bagkanimiz Sayin Rahmi Kog
olmak Cizere, tUm buyuklerimiz ve siz
yoneticilerimizdir” dedi.

TURGAY DURAK: “KOC
DEGILSE KIM? DEDIRTMEYE
DEVAM EDECEGIZ”

Mustafa V. Kog’un ardindan Toplulu-
gun Ust dlizey yoneticilerine seslenen
Kog Holding CEO’su Turgay Durak,
sOzlerine zor gegen bir yila ragmen
Kog Toplulugu’nun gelecegini daha
da basaril kilacak énemli yatinmlarin
ve insan kaynagini gliglendirecek
atlimlarin gergeklestirildigini sdyleye-
rek bagladi. Her yil oldugu gibi bu yil

MUSTAFA V. KOGC:
“2015 YILINDA
YATIRIMLARIMIZIN
YARATTIGI KATMA
DEGERI GORECEGiZ”

Oniimiizdeki donemde Avrupa’da
gerek hitkiimetlerin, gerekse

de Avrupa Merkez Bankasi'nin,
biiytimeyi destekleyici politi-
kalar izleyecegini 6ngoriiyoruz.
Biiyiimeyi destekleyici politikala-
rin, en onemli ihracat pazarimiz
olan Avrupa’yla olan ticaretimizi
gelistirmesini ve thracatimiz
dagiiclendirmesini bekliyoruz.
Bolgemizde jeo-politik riskler
devam ediyor. Fakat Tiirkiye'nin
sahip oldugu tarihi birikimi, de-
mokrasi gelenegi, ekonomik giicii
ve uluslararasi ittifaklar ile bu
riskleri kontrol altinda tutabile-
cegine ve giiclii konumunu devam
ettirecegine inaniyoruz. I¢ talepte
ise 2014 yilina kiyasla sinirli da
olsabir artig bekliyoruz.

Kiiresel calkantilar ve kisa vadeli
dalgalanmalara ragmen Tiirkiye
uzun vadede basariy: yakalaya-
bilecek bir potansiyele sahip.
Beklenen reformlarin gercekles-
tirilmesi ile 2023 vizyonunda yer
alan hedeflere hizla ilerleyebiliriz.
Busstirecte hiikiimetimizin sanayi
sektoriintin gelistirilmesi ve ulus-
lararasi rekabetciligin artirilmasi
yoniinde atmaya basladigi adimlar
ve planladigi reformlar cok
6nemli olacaktir. Kog Toplulugu
olarak, her zaman oldugu gibi iilke
ekonomisine katki saglamayi siir-
diirecegiz. 2014’te Ko¢ Toplulugu
olarak tarihimizin en biiyiik or-
ganik yatirimin gergeklestirdik.
2015’te bu yatirimlarimizin hem
sirketlerimiz hem de tilkemizigin
katma deger yarattigim géormeye
baslayacagiz.

da yoneticilerin tema ile ilgili goriglerini
alan Durak, “Gelen ilham verici yorum-
lar gérdiigiimde ‘Biz Degilsek Kim?’
derken ¢ok isabetli bir tema secimi
yaptigimiz anladim. Sirketlerimizle
birlikte gticimUz, fikirlerimiz ve yapa-
bileceklerimiz de buytyor. Bundan
sonra da her zaman biyUk disUnerek
‘Kog Degilse Kim?’ dedirtmeye devam
edecegiz” ded..
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“GURURDUYDUGUMUZ
PROJELERIDEVREYE ALDIK”
Ekonomide ve siyasi gelismelerde
kuresel olarak calkantili bir ddnemin
geride kaldigini belirten Turgay Durak,
segimler, Ortadogu’da yasanan gatig-
malar ve insani trajedi, Rusya-Ukrayna
krizi, Fed’in faiz artinm beklentisi,
petrol fiyatlarnnin distsu gibi her biri
basli basina gcok 6nemli olaylarin st
Uste geldigini soyledi. Yurt icinde ise;
TL'deki zayiflik, faizlerin yUkselmesi,
enflasyondaki artis ve beklentilerdeki
bozulmanin yilin ilk dokuz ayinda yurt
ici talebi zayiflattigini dile getirdi. Du-
rak, yilin ikinci yarisindan itibaren Irak,
Suriye, Rusya ve Ukrayna’da yasanan
sikintilar ve Avrupa’da ekonominin
yeniden zayiflamaya baglamasinin, ih-
racatin blylmeye katkisini azalttigini,
kredi faizlerindeki diislsUn ve secimler
sonrasinda tuketici gliveninin kismen
toparlanmasinin ise yilin son aylarinda
hafif de olsa yurtici talebi canlandirdigi-
ni sdyledi. Finans ve otomotiv gibi bazi
sektdrlerde yeni dizenlemelerin olum-
suz etkilerinin ihracattaki blyime ile
aslldigini sdyleyen Turgay Durak, “Bu
gelismelere ragmen 2014 yill kombine
ciro, kombine faaliyet kari, Topluluk ici
temettd, istirak gelirleri ve tek sefere
mahsus kalemler hari¢ kombine vergi
oncesi kar gibi kalemlerde hedeflere
ulasildigini ve bunun Kog Holding’in
piyasa degerine de yansidigini belirtti.
Durak, tim bunlardan daha da 6nem-
lisinin ise, uzun zamandir heyecanla
Uzerinde caligilan ve gurur duyulan
projelerin devreye girmesi oldugunu
sozlerine ekledi.

2014’te tarihi yatinmlara hiz kesme-
den devam edildigini sdyleyen Turgay
Durak, Ar-Ge’de 6zel sektér harca-
masinin yaklasik %10’unun gercek-
lestirildigini, Glkemizde kayith Ar-Ge
muhendislerinin %20’sini binyesinde
calistiran ve en ¢ok patent bagvuru-
su yapan Topluluk olundugunu dile
getirdi. 2014’te yeni nesil ¢alisanlara
yonelik galismalara agirlik verildigini
sOyleyen Turgay Durak, fark yaratan,
mobil ve sosyal medya uygulamalar
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ile bu konuda diizenlenen egitimlerle
farkindalik yaratildigini dile getirdi.
Turkiye Ihracatcilar Meclisi tarafin-
dan diizenlenen Tiirkiye inovasyon
Haftas’'nda, Arcelik’in “Ar-Ge Liderligi”
ve “Teknoloji Gelistirmede Liderlik”
odullerine layik gorildiguni sdyleyen
Durak, “Bu sene baslatilan inovalig
inovasyon Liderleri Odlilleri’nde 4
farkll kategoride 460 sirket degerlen-
dirildi; sirketlerimizin basaril sonuglar
bize gurur verdi. inovasyon stratejisi
kategorisinde Arcelik 1. sirada, Tofas
2. sirada 6dUl aldilar. Diger kategori-
lerde de TUpras, Ford Otosan ve Yapi
Kredi ik 5’te yer aldilar” dedi. Topluluk
icerisinde de gegen yil tim Toplu-

luk sirketlerine acik Kog inovasyon
Programi’nin baslatidigini dile getiren
Turgay Durak, bu programa ilk olarak
Tat’in katildigini, talepler dogrultusun-
da 2015 planlamasinin da yapildigini
séyledi. inovasyonu canlandirmak igin
girisimci ruhlu ¢alisanlar da destekle-
diklerini séyleyen Durak, “inovasyon
sadece yeni Urln yapmak anlamina
gelmiyor. Tedarik, Uretim, satis ka-
nallari, mUsteri iliskileri gibi tim deger
zincirini yeniden sorgulamamiz anlami-
na geliyor” dedi. TUrkiye ihracatinin
yaklasik %10’unu gerceklestiren Kog
Toplulugu’nun devletin elde ettigi
vergi gelirlerinin %8,7’sini sagladigini
sOyleyen Turgay Durak, is glvenligi
alaninda 6rnek olundugunu ve sosyal
sorumluluk projelerinde birgok 6dul
alindigini da sézlerine ekledi.

“KADINLARIN IS GUCUNE
KATILIMINI DESTEKLIYORUZ”
insan kaynaklar alaninda “Lider Sen-
sin” programinin gelistiriimeye devam
edildigini sdyleyen Durak, “Ust diizeye
yaptigimiz atamalarda bu programda
yer alanlarin éncelikli olmasina dikkat
ediyoruz. Bu sene programdaki 69
potansiyel liderimizden 8 kisi Ust
duzey yoneticilige atandi. Programin
baslangicindan simdiye kadar ise 23
kisinin atamasi yapildi” dedi. 2012’'de
“|s’te Esitlik Bildirgesi”nin imzalandigini
hatirlatan Turgay Durak, atamalardaki
kadin oraninin 2013 yilinda %16 iken

>

2014’te %23’e yUkseldigini sdyledi.
Topluluk iginde rotasyonu artirmak
icin i ilan sisteminde yenilik yapildigini
sOyleyen Durak, baska bir ise bagvuru
icin yonetici onayini kaldiran bu degi-
sikligin rotasyonu tesvik etmesini bek-
lediklerini ve yoneticilerin de bu yénde
aksiyon almalari gerektigini belirtti.

Kasim ayinda hesaplanmaya baslanan
ve 15 sirketin yer aldign BIST Stirdi-
rUlebilirik Endeksi’ne Ko¢ Holding,
Argelik, Tofag, Yapi Kredi ve TUpras
olmak tzere 5 Topluluk sirketinin dahil
oldugunu belirten Durak, Tofas’in da
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kap-
saminda olusturulan iklim Performans
Liderlik Endeksi A Listesi’ne girmeye
hak kazanan ilk ve tek Turk girketi
olmayi basardigini séyledi. Strdurd-
lebilirlikte lider olmak igin bunlarin ¢ok
daha 6tesine gegilmesi gerektigini be-
lirten Turgay Durak, “SurdUrUlebilirlik
alanindaki performansimizi, daha ileri-



ye tagimak adina bu yil Kog Toplulugu
Surdurdlebilirlik Yonetimi Projesi’ni
baslattik. 16 sirketimizin dahil oldugu
proje kapsaminda yapilacak calisma-
larin yeni Urdn ve slreg inovasyonu

ile yatinm gesitliligini de beraberinde
getirecegine inaniyorum” dedi.

“2015°DE BUYUME HIZI
SINIRLIDA OLSA ARTACAK”
Turgay Durak, 2015 yili is planinda
dinyada biyUme hizinin bir miktar
artacag bir senaryonun baz alindigini
sOyledi. Avrupa Merkez Bankasr'nin
ekonomiye desteginin stirecedi, Fed'in
faizleri 2015’in ortalarinda artirmaya
baslayacag), petrol ve diger emtia
fiyatlarinin dUisUk seyredecegi bir eko-
nomik gériinime isaret eden Durak,
Turkiye'nin Fed’in faiz artirm strecinde
yasayacag sikintilarin bir kismini, emtia
fiyatlanndaki zayiflik ile dengeleme sansi
oldugunu dile getirdi. Durak, bu slrecte
Merkez Bankasl ve hikimetin tedbiri

o0

Sirketlerimizle birlikte
glicumuz, fikirlerimiz ve
yapabileceklerimiz de
bliytiyor. Bundan sonra
daher zaman bluytk
diistinerek “Kog¢ Degilse
Kim?” dedirtmeye devam
edecegiz.”

elden birakmamasinin énemli oldugunu
sOyledi. Haziran ayinda yapllacak se-
cimler, kredi faizlerindeki stabil yapinin
korunmasi ve piyasalardaki dalga-
lanmalarin sinirli olacagi yonindeki
Ongorileri dogrultusunda 2015'te yurt
ici talebin blyUmeye daha fazla destek
vermesinin beklendigini ifade etti.

Jeopolitik risklerin zaman zaman
ihracati zorlagtirabilecegini sdyleyen
Turgay Durak, Avrupa ekonomisin-
de yasanmasi beklenen iyilesmenin
ihracatla ilgili olumlu beklentileri des-
tekledigini vurguladi. Bltce tarafinda
tedbirli bir iyimserlik iginde olundu-
gunu dile getiren Turgay Durak, “Bu
olumlu beklentilere ragmen ihtiyath
olmall, i¢ ve dis talep ile kur ve faiz
oynamalarini surekli izleyip, ivedilikle
tedbir almallyiz” dedi.

“YENI YATIRIMLARIMIZIN
MEYVELERINI TOPLAYACAGIZ”
HUkUmetin sanayi sektdrinln gelis-
tirilmesi ve uluslararasi rekabetgiligin
artinlmasi konusunda yeni bir reform
slireci baglattigini hatirlatan Turgay
Durak, “Bu konudaki géruslerimizi
hem cumhurbagskanimiza hem de
basbakanimiza ilettik. Hukimetin
acikladigi 6nlemlerin Kog Toplulugu
icin yarattigi firsatlar ve tehditleri gok
iyi bir sekilde degerlendirmemiz ve
gerekli aksiyonlar almamiz gerekiyor”
dedi. ABD’nin hem Atlantik hem

de Pasifik bolgesinde yUritmekte
oldugu serbest ticaret ve yatinm
gortsmelerine de deginen Durak,
“TUrkiye bu gérismelerin bir pargasi
degil, bu ylizden Kog Topluludu ola-
rak karsilagabilecegimiz riskleri cok
iyi yonetmemiz gerekiyor” dedi.

2015'in Kog Toplulugu’nun yeni
yatinmlarinin meyvelerini alacagi

bir yil olacagini sdyleyen Turgay
Durak, bu yatinmlar dogrultusunda
hedeflenen pazar paylarini, karliliklari
ve verimlilikleri saglamanin en énemli
gUndem maddeleri oldugunu belirtti.
Yurt digi agilimlarina agirlik verilece-
gini sdyleyen Durak, “Yeni yatinm
projeleri gelistirmeye, Ar-Ge ve
teknoloji yatinmlar yapmaya ve tim
bunlar gerceklestirirken ¢ok ciddi
bir risk yonetimi uygulamaya devam
etmeliyiz” dedi.

“TUM BUNLARI BiZ DEGILSEK

KIM YAPABILIR?”
Mevcut ekonomik kosullarda mali
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DEGILSEK
Kim?

yapinin ¢ok daha kuvvetli tutulmasi
gerektigini belirten Turgay Durak,
“Tasarruf etmeye ve maliyetlerimizi
dustrmeye yonelik her tarlli faaliyete
oncelik vermeliyiz. Borglarimizi uzun
vadeye yayarak yonetirken, igsletme
sermayelerimizin yénetimine de
dikkat etmeliyiz” dedi. Tim bunlarin
musteri memnuniyetinden, pazar
payindan, bayi, tedarikgi ve sendi-
kalarla iligkilerden 6din vermeden
basarilacagina inandigini da belirtti.
Kog Toplulugu’nun insan kaynaginin
da bagliigini ve verimliligini artirip,
yetkinliklerini gelistirip, Topluluga
daha yaratici calisanlar kazandira-
cagini distndigund belirten Durak,
sozlerini “Tum bunlar biz degilsek
kim yapabilir?” diyerek noktalad..

EKONOMIYE KURUMSAL
BAKIS: DARON ACEMOGLU
MIT 6gretim Uyelerinden Prof. Dr.
Daron Acemoglu, konusmasina
“Nasll bir diinyada yaslyoruz?”
sorusuyla bagladi. Baz tlkeler
bUyurken, bazilarinin bunu basa-
ramadigina deginen Acemogiu,
kapsayici sekilde iktisadi tesvik ve
firsatlan yaratan kurumlarin oldugu
Ulkelerin strdUrulebilir blyUmeyi
yakaladigini séyledi. insanlarin
kendilerine uygun isleri yapmazlarsa
Uretken olamayacaklarini sdyleyen
Daron Acemodlu, Dislayici Kurum-
lar denen yapilarin en ¢ok buna
sebep oldugu vurguladi. Kapsayici
Kurumlarin strddrdlebilir inovasyon
ve Uretkenlige bagli olarak gelisece-
gini belirten Acemoglu, Turkiye’nin
de verimlilik, inovasyon ve teknoloji
odakli bir ekonomik yapi olusturmasi
gerektigini belirtti. Siyasi kurumlari
anlamadan ekonomik kurumlarin
anlagsilamayacagini syleyen Ace-
moglu, Kapsayici Kurumlarin ortaya
¢lkmasi igin toplumsal talebin sart
oldugunu ifade etti. Sirketler icin de
benzer bir yapinin gerektigini belirten
Daron Acemoglu, “Kendi iginde
firsat yaratan, genc yoneticileri
yUkseltebilen sirketler daha basaril
oluyor” diyerek sdzlerini tamamladi.
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Prof. Dr. Daron Acemog|u, konusmasinda
“yaratici ylkim” konusuna dikkat ¢ekerken
yeni donemde 6nemli bir gereklilik
oldugunun altini ¢izdi.

oo

Turgay Durak: “Yeni
yatirim projeleri
gelistirmeye, Ar-Geve
teknoloji yatirimlari
yapmaya ve ¢cok ciddibir
risk yonetimi uygulamaya
devam etmeliyiz”

ENERJIDENINCE AKLA GELEN
ILK EKONOMIST: FATTH BIROL
KUresel eneriji piyasalarinin stratejik
analizi konusunda en guvenilir kaynak
olarak kabul edilen Uluslararasi Ener;ji
Ajansi’'nin (UEI) Bas Ekonomisti Dr.
Fatih Birol da, TUpras’a yapilan
yatinmin Amerika’dan %60, dinya

Dr. Fatih Birol, Ttpras Fuel Oil Dénlistim
Tesisi’nin gok 6Gnemli bir yatirim oldugunu
soylerken bu yatirm icin Kog Toplulugu’nu
tebrik etti.

ortalamasinin ise iki kati ileri dlizeyde
oldugunu belirterek Kog Toplulugu’nu
yatinm igin tebrik etti. Ortadogu’nun
dUnya petrol piyasalarinin vazgegilmez
oyuncusu oldugunu belirten Birol,
hem Ortadogu’da hem de Ukrayna-
Rusya ¢rneginde oldugu gibi enerji
glvenliginin bir numarall glindem
maddesi olmaya devam ettigini
sOyledi.

Piyasalarin temel probleminin talebin
glcli oldugu Ulkelerde fosil yakitlarin
stibvanse ediimesi oldugu sdyleyen
Fatih Birol, bunun iklim degisikliklerini
tehdit eden bir numarali sorun olmaya
devam ettigini sdyledi. Enerji fiyatlar
ve Ulkelerin rekabet glict arasindaki
iliskiye dikkat geken Birol, dogal gaz
boru hatlarinin stratejik Gnemi oldugu-
nu ama tek basina yeterli olmadigini
belirterek sivilastirimis dogal gaz ve
kaya gazinin diinyadaki enerji denge-
lerini etkiledigini belirtti.
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“ENGELLILIGE DOGRU
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RAKAMLARLA
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2014°E GENEL

BAKIS

KOCHOLDING CEO’SU
TURGAY DURAK,

KOC TOPLULUGU
SIRKETLERININ

2014 YILI
PERFORMANSLARINI
DEGERLENDIRDI.
“YILIHEDEFLERIMIZE
YAKIN BIR SEKILDE
KAPATIYORUZ” DIYEN
DURAK, TOPLULUGUN
ISSONUCLARINDAKI
ISTIKRARININ, KOC
HOLDING'IN PIYASA
DEGERINI DEISTIKRARLI
SEKILDE GELISTIRDIGINT
IFADEETTL
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ENERJI

Kog Toplulugu, eneriji sektdriinde
liderligini strdUrirken, heyecanla
beklenilen yatinmlarin da tamamlan-
masinin mutlulugunu yagiyor.

Tlpras; iskele, demiryolu baglantilar
ve finansman gideri dahil 3 milyar
dolarlik fuel oil déntstim yatinminin
acllisini gectigimiz glinlerde ger-
ceklestirdi. TUpras’in bu yatinmi ile
Turk 6zel sektdrinin tek kalemde
gerceklestirdigi en ylksek sanayi
yatinmini gergeklestiren Kog Toplulu-
gu, Ulkemizin enerji ithalatini da net 1
milyar dolar azaltmis olacak. Eneriji ve
akaryakit sektdrlerinde ilk ve tek olan
TUpras Ar-Ge Merkezi Kampuist de
2014 yil baginda faaliyete gegcirildi.
Boylece, ozellestirme sonrasindaki 9
yilda TUpras’ta yapilan toplam yatinm
5,2 milyar dolara ulasti.

7
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MIiLYAR DOLAR

TUPRAS'IN FUEL OIL
DONUSUM YATIRIMI

Opet, 2014 yilinda 69 yeni istasyon
acti ve bdylmesini strdtrdd.

1.624 adet otogaz bayi ile Turkiye’de-
ki en yaygin aga sahip olan Aygaz’in
dogalgaz satiglari da gegen seneye
gbre iki mislinden fazla artarak 1 milyar
m*'U astl.

Demir Export, toplam 350 milyon TL
yatinm ile soma Eynez yeralt kdmur
madeninde 2015 yill basinda Uretime
baslayacak. Sirket bu yil 29 bin metre
sondaj yaptl.

14

MIiLYAR DOLAR

TOFAS'IN TOPLAM
YATIRIM TUTARI

MIiLYON DOLAR

TURK TRAKTOR 105
MILYON DOLAR YATIRIM
ILE KAPASITESINI 2
VARDIYADA 50 BiN
TRAKTORE CIKARTARAK
AVRUPA'NIN EN
BUYUK TRAKTOR
TESISLERINDEN BIRI
KONUMUNA GELDI.

OTOMOTIV

Gelistirdigi yeni Ford Courier’in Ure-
timi icin GolcUk’teki ikinci fabrikasini
Mayis ayinda agan Ford Otosan,
Transit’in yeni modellerini de devreye
aldi. Ford Otosan, ytizde 100 Turk
muhendislerinin glclyle tasarlanip
Uretilen Cargo kamyonlari ve bu
kamyonlarda kullanilan Ecotorg mo-
torun Gin’de Uretilmesi ve satiimasi
icin lisans anlagsmasi yapti. Sirket
Riyad ve Dubai’de yeni tesis aclliglari
yaparken, yurt icinde de

11 adet 4S Ford Trucks bayi acti.

Tofag’in ABD ve Kanada’ya Doblo
ihracatina ekim ayinda baglandi.
Toplam 360 milyon dolar tutan bu
yatinm ve aracin facelifti ile pro-

je émr 2018’den 2021’e uzadi.
2015’in ikinci yarisinda Uretimine
baslanacak yeni B sedan otomobil
projesi icin 520 milyon dolar’lik yati-
rim devam ediyor. 2016’da devreye
alinacak ve %90'1 ihra¢ edilecek biri
hatchback digeri station wagon C



segmentinde iki yeni binek otomobil
projesine baslandi. Tofag’in toplam
yatinm tutan 1,4 milyar dolara ulasti.

Otokog¢ otomotiv, 30 bine ulagsan
arag parkiyla Asya, Avrupa ve
Afrika bolgesini kapsayan Emea
Bolgesi’'nde en buyUk ikinci Avis
Lisansiyesi konumunda bulunuyor.
Sirket guinltk arag kiralama isinde
“Avis” markaslyla birinci, “Budget”
markasiyla ikinci sirada yer aliyor.

Otokar, Turkiye'nin ilk milli tank
projesi Altay’in tglncu prototipini
tamamladi.

Turk Trakt6r, Adapazari Erenler’deki
tesislerini haziran ayinda agti. 105
milyon dolar yatinm ile Avrupa’nin en
blyUk traktdr tesislerinden biri konu-
muna geldi. Sirket’in 2014’te girdigi
is makineleri pazarinda da beklentiler
yuksek.

Al
U

FORD OTOSAN'DA
1.300 MUHENDISIN
CALISACAGI YENI
MERKEZ 2014 Y I LI
ARALIK AYINDA
DEVREYE GIRDI.

MIiLYON DOLAR

ARCELIK TAYLAND'DA
100 MILYON DOLARLIK
YATIRIM YAPMAK
[CIN YATIRIM DESTEK
AJANSI'NIN ONAYINI
ALDI.

DAYANIKLI
TUKETIM

Arcelik, dinya beyaz esya pazarinin ya-
rsina denk gelen Avrupa, Ortadogu ve
Afrika bdlgesinde, ikinci bliylk beyaz
esya sirketi konumuna yukseldi. Beko
markasi ile ingiltere ve Polonya’da,
Defy markasi ile GUney Afrika’da,
Arctic markasi ile Romanya’da

pazar liderligini korudu. Beko ayrica
Avrupa’da FC Barcelona takiminin ve
FIBA'nin sponsoru oldu. Giney Dogu
Asya Ulkelerinde yatirm firsatlarini
degerlendiren sirket, Singapur’da ve
Tayland’da lansman yaparak bu bolge-
deki konumunu giiglendirdi. Onimiiz-
deki ddnemde Tayland’da 100 milyon
dolarlik yatinm yapmak i¢in Yatinm
Destek Ajansinin onayini gectigimiz
gunlerde aldi. Fabrika ingaatinin temeli
ocak ayinin ilk haftasinda atilacak.

FINANS

Yapi Kredi, 70’nci yilini kutladigi
2014’te “Tartismasiz Liderlik” hedefi
cercevesinde istihdam ve altyapi
calismalarina hizla devam ediyor.
2015’e binin Uzerinde subesi olan bir
banka olarak giren Yapi Kredi, bu yil
400 bin civarinda yeni musteri kazana-
rak 10 milyonun Uzerinde bir mUsteri
tabanina ulagti. ATM agini yizde 20

blyuterek 3,600 ATM'ye yaklasti.
Yapi Kred, finansal kiralamada agik
ara liderligini strdUrdu.

KogFinans, sektdrinden 2 kat hizl
buyuyerek kredi portféyunt 2.3 milyar
TL'ye ulastirdl. Sirket, konut, egitim ve
dayanikli tUketim kredileriyle bUytmeyi
hedefliyor.

9

MIiLYAR TL
KOCFINANS,
SEKTORUNDEN 2 KAT
HIZLI BUYUYEREK KREDI
PORTFOYUNU 2,3 MILYAR
TL'YE ULASTIRDI.

TURIZMVE _ .
PERAKENDECILIK

2014’te dort yeni magaza agan
Kogtas'in, 2014’te toplam magaza
sayisl 43’e yUkselmis oldu.

Tat Gida, st Urlnleri portféyind,
Ege’nin 6zellikle peynir konusunda
uzmanlasmis isletmesi Moova’nin tesi-
sini satin alarak gtiglendirdi.

Setur Marinalari, Kalamis ve Fener-
bahge marinalarinin igletme hakla-
rini 664 milyon dolar karsiliginda 30
seneligine kazand. Sirket Marintrk
Grubu’ndan g marinanin igletme
haklarini aldi.

Divan Grubu, otel sayisini 18’e ylksel-
tirken, istanbul Tasdelen’de acacag
yeni Uretim tesisi ile Uretim kapasitesini
de 4 katina gikacak.

Kog Sistem, Istanbul’un en biytik
veri merkezini kurmakta olan Zenium
Partners sirketi ile igbirligine girerek
4,500 metrekare bUyUkligtndeki
veri merkezini isletmeye agmaya
hazirlaniyor.
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NICE BASARILARA

28.UST DUZEY YONETICILER TOPLANTISI,
HER SENE OLDUGU GIBI BU SENE DEKOC
TOPLULUGU’NA UZUN YILLAR HiZMET VEREN
DEGERLIISIMLER ICIN HAZIRLANAN ODUL
TORENLERINE SAHNE OLDU.

KOC TOPLULUGU'NUN BUGUNLERE GELMESINDE
BUYUK EMEGI OLAN VE IS YASAMINA BAKISIYLA
TUMISINSANLARIICIN ORNEK TESKIL EDEN
TEMEL TICARET YONETIM KURULU UYESI SUNA
KIRAC’IN 55, TOPLULUGUN GERCEKLESTIRDIGI
ATILIMLARDA ONEMLIROL OYNAYAN VE
TURKIYE EKONOMISINDEKI YERINI DAHA

DA GUCLENDIREN KOC HOLDING YONETIM
KURULU BASKANI MUSTAFA V.KOC’UNiSE 30.
YILI KUTLANDI SUNAKIRACIN VE MUSTAFAV.
KOC'UN ODULUNU KOG HOLDING SEREF BASKANI
RAHMIM. KOC TAKDIM ETTIL.

20, 25,30 VE 35. YILLARINI KUTLAYAN, KOC
TOPLULUGUNUN DEGER VE ILKELERINE SAHIP
CIKARAK YILLAR BOYUNCA YENI DEGERLER
KAZANDIRAN, KOCAMAN BIR AILENIN PARCASI
OLAN VE BAYRAGI HEP ILERIYE TASIMAK
ICINUZUN YILLAR EMEK VEREN DEGERLI
YONETICILER DE TOPLANTIDA HIZMET
ODULLERINI KOC HOLDING YONETIM KURULU
BASKANIMUSTAFA V.KOC ILE CEO TURGAY
DURAK'TAN ALDILAR.

NICE YILLARA, NICE BASARILARA...
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Suna Klrag’a
55 Yillik Tesekkur

28.USTDUZEY YONETICILER TOPLANTISI'NIN EN DUYGULU

ANLARINDAN BIRI TEMEL TICARET YONETIM KURULU UYESI SUNA

KIRAC ICINDUZENLENEN 55. HIZMET YILI TORENI OLDU. KIRAC’IN
ODULUNUKIZI IPEK KIRAC’A, KOC HOLDING SEREF BASKANI

RAHMI M. KOG VERDI.

Turk is dinyasinin en énemli kadin figr-
lerinden olan Suna Kirag'in, 1960 yilinda
Merkez Han’da Vehbi Kog’a yardmci
olarak bagladigi is yasaminin 55. yil Te-
mel Ticaret Yonetim Kurulu Uyesi olarak
kutland. 55 yilik is yasaminda kademe
kademe ilerleyerek icra Komitesi Uyeligi,
idare Heyeti Uyeligi ve idare Heyeti Bas-
kan Yardmciligr'na kadar uzandi.

Vehbi Kog’un, “En iyi Universite benim
yanimdir” s¢zUyle onun yaninda kalan,
varlk sahibi ailelerin, kizlarini is yasamina
sokmama geleneklerini yikan, kendisin-
den sonra gelen kusaklarin 6nind agan
Suna Kirag, Ulkemizin yapisal sorunlari-
nin ¢6zdmu icin de calisti.

Turkiye’nin egitim alanindaki en byik
vakiflarindan biri olan Turk Egitim Gonul-
Uleri Vakfi'ni kuran Suna Kirag, bugin
6nde gelen Universitelerden biri olarak
kabul edilen Kog Universitesi’nin kuru-
lusunda bizzat rol aldi, Kog Lisesi’nin

oo

kurulusunun ydkanu ise hemen hemen
tek basina tagidi. Ulkemize yaptig
katkilar nedeniyle 1997 yilinda “Deviet
Ustlin Hizmet Madalyasi”na layik gri-
len Kirag, bitmek bilmeyen ideallerini bir
bir gerceklestirdigi is yasaminda 55 vyili
geride birakti.

ODULUNU IPEK KIRAG ALDI

55. ylla 6zel hazirlanan téren, Mehmet
Ali Birand'in sesiyle 6limstzlesen
belgeselle basladi. Suna Kirag’in egitim
yasamindan, cesur kisiliginden ve is ya-

Suna Kirag¢'in
55. hizmetyili
6dulinu kizi
ipek Kirag aldi.

santisina atilig hikayesinden kesitlerin yer
aldigi belgeselde, Kog ve Kirag aileleri de
anilanni anlatti.

Rahmi M. Kog, Suna Kirag icin yaptigi
duygusal konusmada onun bagsarilarina
ve Vehbi Kog'a benzerliklerine dikkat
cekerken, bugiin Kog Holding'in elde
ettigi basarilarn ilk adimini Suna Kirag’'in
attigini sdyledi. “Suna’cigim ¢ok yonli bir
insandir. Vehbi Kog kadar egitime gonl
vermis, bu memleketin egitimis insan ile
daha ileriye gidecegine inanmistir” diyen
Rahmi M. Kog, Suna Kirag'i su sézlerle
anlatti: “Suna ¢ok galiskan, disiplinli,
mesafeli, vefall, inandigi degerleri sonuna
kadar savunan, problemlerin can dama-
rna inmeyi basaran ¢ok 6zel bir insandir.
Keske bu gece aramizda olabilseydi.”

Toplulugun basarilarinda en blylk pay
sahiplerinden biri olan Suna Kirag’in
BAItnG kizi ipek Kirag'a takdim eden
Rahmi M. Kog, galisma yillari ve Kog
Toplulugu’na verdigi hizmetler nedeniyle
hem kendi hem de Kog Allesi adina Suna
Kirag’a bir kez daha tesekkdrlerini iletti.
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30. Yila Gurur
Dolu Kutlama

KOC HOLDING YONETIM
KURULUBASKANIMUSTAFAV.
KOC,30.HIZMET YILINI GERIDE
BIRAKTI. MUSTAFA V.KOC,

BOL SURPRIZLI VE NESELI BIR
TOREN SONRAST ODULUNU
KOC HOLDING SEREF BASKANTI
RAHMIM.KOQ'UN

ELINDEN ALDI.
|
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is yasamina 1984 yilinda Tofag'ta satis
elemani olarak baglayan Mustafa V.
Kog, 30. hizmet yilini Yénetim Kurulu
Bagkani olarak kutladi. Toplulugun
gelisim hikayesini yakindan taniyan,
son 30 yilini ise bizzat ¢alisarak geride
birakan Mustafa V. Kog icin, 28. Ust
Duzey Yoneticiler Toplantisi’nda 6zel
bir kutlama programi gerceklestirildi.

Son 11 yilini gegirdigi Yonetim

Kurulu Baskanligi gérevinde, Kog
Toplulugu’nun en parlak dénemle-
rinden birini yasamasina liderlik eden
Mustafa V. Kog, basari ¢itasini daha
da yukarilara tasidi. 2003 yilinda
gbreve gelmesinin hemen ardindan
Turkiye'nin yasadigi derin ekonomik
krizden ¢ikigl, odaklanilacak sektorler-
le asmaya karar verdi. Bu dénemde

satisl gergeklestirilen Migros gibi
sirketlerden daha fazla, Yapi Kredi ve
TUpras’i almak gibi verdigi stratejik sa-
tin alma kararlar ile takdir edildi, Kog
Toplulugu kadar Ttrk ekonomisinin de
blyUmesine katki sagladi.

Hayattaki en biyuk basarisi sorul-
dugunda ise su cevabl verdi: “Kog
Allesi’nin Ugtncl kusagi olarak,
yénetim kurulu bagkani oldugum-

dan bu yana omuzlarimdaki ytk ve
sorumluluk fevkalade fazla. Ancak, bu
blyUk vazifenin hakkini verebilmek icin
¢ok calisiyorum. Son dénemde tim
calisanlanmizin da katkislyla Toplulu-
gumuzun yaptigi sicramada benim de
payimin oldugunu distintyorum. Umit
ederim ki bu basari hikayesi ileride de
ayni sekilde devam eder.”

Diledigi gibi de oldu, Kog Toplulugu
2014 yiinda basta enerji ve otomotiv
olmak Uzere faaliyet gosterdigi sektor-
lerde ¢ok buyUk yatinmlar hayata ge-
¢irdi. Kog Ailesi Uyelerinin ve Kog Hol-
ding Seref Baskani Rahmi M. Kog’un
da Mustafa V. Kog ile ekibini tebrik



Kog¢ Holding Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog, bu geceye
Ozel hazirlanan hediyeleri Kog
Holding Seref Bagkani Rahmi M.
Kog’un elinden aldi.

o

°

Kog Spor Odiilleri” oldu.”

ettigi bu basarilar, Kog¢ Toplulugu’nun
Turkiye ekonomisindeki yerini daha da
glglendirdi. Bu basarilara liderlik eden
Mustafa V. Kog¢'un is yasantisinin 30.
yil ise yine bu basarilan 6zetleyen bir
programla gergeklestirildi.

30.YILA OZEL BELGESEL
Program, Mustafa V. Ko¢’'un 30. hiz-
met yilina 6zel hazirlanan Can Dundar
imzall belgeselle agildi. Mustafa V.
Ko¢’un aile fertlerinin, yakin dostlari-
nin, is ve siyaset diinyasindan énde
gelen isimlerin dusUnceleri ve &zel
anilanyla olusturulan belgeselde, 6zel-
likle gocukluk dénemiyle ilgili bilgiler
izleyenleri glilimsetti. isini severek
yapmasl, bayi ve galisanlarla basarili
iliskileri, isabetli yurt digl isbirlikleri ve
yatinm kararlari, genis iliski agi ve
gUclU liderlidi ile is hayatina dair 6vgu
alan Mustafa V. Kog, samimiyeti,
sevecenligi, sportmen kisiligi, azmi ile
de takdir edildi.

CEM YILMAZ DAN
UNUTULMAZ BIR SOV

Gecenin en glzel sUrprizlerinden biri
de usta sovmen Cem Yilmaz oldu.
Belgeselin sona ermesiyle sahnede
beliren Yilmaz, esprileriyle davetlilere
gUzel bir gece yasatti. Mustafa V.

Kog’un spora olan ilgisi Cem Yilmaz’'in
esprilerine konu olurken, belgeselden

6ne ¢ikan konular da yine onun neseli

Uslubuyla misafirlerle paylasiidi.

Cem Yilmaz'in davetiyle sahneye
gelen Kog Holding Seref Baskani
Rahmi M. Kog, Mustafa V. Kog ile ilgili
duygu ve dusincelerini aktardi. Mus-
tafa V. Kog’un 30. hizmet yilina 6zel
hazirlanan giimUs tabagi kendisine
takdim eden Rahmi M. Kog, Mustafa
V. Kog¢’un ydnetim kurulu baskani
olarak gdsterdigi basarilardan dolay

Cem Yilmaz
esprileriyle
geceyi daha da
unutulmaz hale
getirdi.

g6zUndn arkada kalmadigini belirterek
30. yil anisina olusturulan “Mustafa V.
Kog Spor Odillleri’nin de mijdesini
verdi. Rahmi M. Kog, Kog Holding’in
olusturulan fona katki yaptigini da
duyurdu.

Torenin sonunda bir konugma yapan
Mustafa V. Kog, 30. yilini, bdylesi ba-
yUk ve basarill bir Toplulugun Yonetim
Kurulu Bagkani olarak kutlamaktan
duydugdu gururu ve mutlulugu dile ge-
tirirken, basarisinda payi olan herkese
tesekkdr etti.
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Koc¢ Toplulugu'nun
Gurur Tablosu

KOC TOPLULUGU SIRKETLERINDE 30 VE 35. YILINI DOLDURAN
YONETICILER BERATLARINTKOC HOLDING YONETIM KURULU BASKANTI
MUSTAFA V. KOG’ TAN, 20 VE 25. YILINI DOLDURAN YONETICILER ISE
KOC HOLDING CEO’SU TURGAY DURAK TAN ALDL.
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CEMAL AHMET KINAY iHSAN SOMAY
FORD OTOMOTIV ARCELIK
Genel Miidiir Yardimeisi-Cargo s Birimi Mali Igler Direktérii-Satig ve Pazarlama
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30 YIL

HALDUN O0zZGUMUS
TURK TRAKTOR
Genel Mudur Yardimcisi-Kalite

MEHMET TUFAN MUT
AYGAZ
Genel Miidiir Yardimcisi-Satig

0. TUNC KOYUNCU
CENGELHAN RAHMI M. KOG MUZESI
Mudiir

SEDAT TEZERiSENER
TURK TRAKTOR
Genel Mudir Yardimeisi-Satin Alma

25 YIL

ALI UZCAN
KOG HOLDING
MIS Koordinatdri

BURHAN CAKIR
TOFAS TURK OTOMOBIL
FABRIKASI

Insan Kaynaklar: Direktorii

CENGiZ EROLDU

TOFAS TURK OTOMOBIL
FABRIKASI

Direktor-Mali

CENGiZ DEMIiRTURK

TUPRAS
Mali Isler Direktorii

CENGiZ YILMAZYAVUZ
AMERIKAN HASTANESI
Genel Miudir Yardimeisi-Mali ve Idari

GULTEKIN HANLIOGLU
FORD OTOMOTIV
Fabrika Miidiird (inonii)

HUSEYIN ODABAS
OTOKAR
Genel Mudur Yardimeisi-Mali

KENAN YILMAZ
KOG HOLDING
Bas Hukuk Miisaviri

MERT YAZICIOGLU
YAPI KREDI BANKASI

Genel Miidiir Yardimeisi-Ozel Bankacilik
ve Varlik Yonetimi

DR. MURAD ARDAC
KOG HOLDING
Stratejik Planlama Koordinatori

NEZIH AKCINAR

TUPRAS
Insan Kaynaklar: Direktorii

NURETTIN DEMiRTAS
AYGAZ

Istirakler ve Muhasebe Direktérii

SEREF AKSIT
AESENTEK
Mali ve Idari Isler Grup Direktori

TAMER HASIMOGLU
KOG HOLDING

Turizm, Gida ve Perakende Grubu
Bagkam

20 YIL

ALP RESSAMOGLU
ZER MERKEZI HIZMETLER
Genel Mudiir Yardimeisi-Lojistik

ARZU ASLAN KESIMER
TAT GIDA
Genel Mudur

AYTEN ENGIN ERCEVIiK
KOCTAS

Genel Mudur Yardimeisi-Operasyon

PROF.DR. BARI§ TAN

KOG UNIVERSITESI

Rektor Yardimeisi-Akademik Islerden
Sorumlu

BILGE BAYBURTLUGIL
DITAS
Genel Mudur

BUKET QELEBiéVEN
ARGELIK
Insan Kaynaklar1 Direktorii

ERKUT TEKiNKAYA
ZER MERKEZI HIZMETLER
Genel Miidiir Yardimeisi-Mali Igler

FERIT AHMET GOKMEN
DUZEY
Genel Miidiir Yardimcisi-Satig

HAYRIYE KARAKUZU KARADENiZ
FORD OTOMOTIV
Bilgi Teknolojileri Direktori

HUSEYIN ONER
ARCELIK
Biligim Teknolojileri Direktorii

iRFAN OZDEMIR
TURK TRAKTOR
Genel Miidiir Yardimcisi-Satig

NiHAT BAYIZ
ARCELIK
Uriin Y énetimi Direktérii

OZGUR KAHRAMANZADE
AES ENTEK
Genel Mudir

SINAN ERDEM OZER

YAPI KREDi BANKASI

Grup Direktérii-Bilisim Teknolojileri ve
Operasyon Y 6netimi-Altyap ve Igletim

UGUR GUVEN
OTOKOC¢
Genel Mudur Yardimeisi-Operasyonel
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EN BASARILI KOCLULAR

MAVIVE BEYAZ YAKALI CALISANLAR YIL, BOYUNCA GELISTIRDIKLERI
PROJELERLE SIRKETLERINE DEGER KATMAYA DEVAM ETTILER.
ENGELLERIPOZITIF BAKIS ACISIYLA FIRSATA CEVIREN, KENDI
YETENEKLERINE VE TAKIM ARKADASLARINA INANARAK VE AZIMLE
BASARIYA KOSAN CALISANLAR BES OZEL KATEGORI CERCEVESINDE
ODULLENDIRILDILER. BUBASARILI PROJELERRIN DETAYLARINI GELECEK

SAYILARIMIZDA SiZLERLE BULUSTURACAGIZ.

N oG

« iSBIRLiGi

% GELISTIRENLER

BEYAZ YAKA MAViYAKA

OPET TUPRA§

PROJE ADI PROJE ADI

TRAFIK DEDEKTIFLERI PROJESI PLANLI GENEL DURUS

SURECININ YONETIMI

|
YARATICI

AVAVA T
‘V’ FARK
YARATANLAR
BEYAZ YAKA MAVi YAKA
KOG UNIVERSITESI OTOKAR
PROJE ADI PROJE ADI
ANADOLU BURSIYERLERI 0TOBUS URETIMINDE
PROGRAMI VERIMLILIK iQiN FARKLI BAKIS

|
@ MUSTERI MUTLULUGU

& YENILIKCILER YARATANLAR
BEYAZ YAKA MAVI YAKA BEYAZ YAKA MAVi YAKA
TUPRAS TOFAS ARGELIK OTOKAR
PROJE ADI . PROJEADI PROJE ADI PROJE ADI
MEMBRAN DEAERATOR ILE UG ELEKTROT OMUR ARGELIK SERVIS BULUT KALORIFER POMPA ARIZASININ
ENERJI KAZANIMI ARTTIRMA PROJESI (CLOUD) PROJESI ORTADAN KALDIRILMASI
Y —
2 YASAMA DEGER
<) YARATANLAR
BEYAZ YAKA MAVI YAKA MAVI YAKA
SETUR OTOKAR TOFAS
PROJE ADI PROJE ADI PROJE ADI
Engelsiz.setur.com.tr ENERJI AVCILARI BURSA'MIZA DEGER
KATMAK
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Ugur Eksioglu’nun

Ardindan

KOG TOPLULUGU'NUN ELDE ETTIGI BASARILARDA ONEMLI

PAY SAHIBI OLAN YONETICILERIMIZDEN BIiRINi, DEGERLI BiR
YONETICIMIZI KAYBETMENIN HUZNUNU YASTYORUZ. UZUN
YILLAR KOG TOPLULUGU’NA GOK ONEMLI HiZMETLER VEREN, UST
DUZEY YONETICILER TOPLANTILARI'NIN DUZENLENMESINDE
BUYUK EMEGI BULUNAN UGUR EKSIOGLUNU, ONU YAKINDAN
TANTYAN CALISMA ARKADASLART ANLATTT.
__________________________________________________________________________________________________|

BULENT BULGURLU
Koc Holding Y6netim Kurulu Uyesi

“Ugur Bey ile yakinen calisma firsatim
olmustu. Son derece disiplinli yapisi
ile sorumlulugundaki isleri bikmadan
usanmadan takip ederdi. CozUimesi
gereken sorunlarla bizzat ilgilenir

ve gerekli sekilde mucadele ederek
sonuca ulasirdi. Sert gérinUmandin
altinda hosgérull ve dostane Usluplu
bir kisilik vardi. Calisma arkadaslarina
sahip ¢ikardi. Kendisini sevgi, saygl ve
rahmet ile aniyoruz.”

CENGIZ SOLAKOGLU
Kog¢ Holding Eski Yoneticisi

“Kog Toplulugundaki kariyer yolculugum
Ugur Eksioglu ile yaptigim bir gdriisme
sonrasinda baslamisti. Lider kisiligi, Us-
tlin zekasl, caliskanligi, daha da 6nemlisi
ilkeli, adil yénetici kimligi ben ve benim
gibi arkadaslarmin yetismesine katkida
bulunmus, 6rek olmustur. Ugur Eksi-
oglu geride ¢ok iyi yetismis ¢ erkek
evlat, benim gibi kendisini hep saygiyla,
sUkranla anacak yuzlerce kisi ve Kog
Toplulugundaki hizmetleriyle de silinmez

ANMA

izler birakarak sonsuzluga gé¢gmustr.
Ruhu sad, mekani cennet olsun.”

BULEND OZAYDINLI
Kog¢ Holding Eski CEO’su

“Ugur Bey; geleneksel yonetim ilkelerini
benimsemis, Kog Grubu’nda degisik
yonetim kademelerinden adim adim
yUkselerek Ust yoneticiligine gelmis
deneyimli bir yéneticimizdir. Sert mizagli
goriniim ve tavirlart ile birlikte calistigi
kisilerde farkli izlenimler birakmigtir.
Ancak inandidi konularda israrci olan

ve baski altinda dahi gérislerine sahip
¢lkan calisma arkadaglarinin arkasinda
da durmasini bilen 6rnek bir kisiligi vard.
Ben, kendisini Kog Grubu disinda baska
bir grupta gorevde iken yaklagik 30 yil
once is gorismeleri sirasinda tanidim.
Sonrasinda Kog¢ Grubunda o emekli
olana dek benim blylgim olarak uzun
yillar birlikte ¢alistik. Bir cok sert tartis-
mali ortamlarn paylastik ancak yukarida
s6zUnU ettigim dzellikleri nedeni ile
kendisi hep saygi duyarak anacagim bir
kisi olarak kalacaktir.”

HASAN SUBASI
Kog Holding Eski Yoneticisi

“Ugur Bey ile yakin galistigimiz 20 yila
yakin sure icerisinde birgok gorus farkli-
liklarmiz oldu. Ancak karsilikll saygimizi
ve gosteremedigimiz sevgimizi (Karade-
niz gelenegi) hic kaybetmedik.

Ugdur Eksioglu yurtici pazarda Kog
Toplulugu’nun en farkli ve etkili rekabet
guictini olusturan yaygin bayi teskilatinin
kurucularindandir. Beko Ticaret sirketin-
de ‘Eksioglu Ekoll’ olarak anilan degerli
yoneticiler yetistirmistir. Hircin ve kavgaci
mizacina karsin galisanlan tarafindan her
zaman sevilen, enerjisi hi¢ ttikenmeyen,
¢ocuksu ruhunu hi¢ yitirmeyen bir lider-
di. Duygusal anlarinda bana sert kabugu
icinde yumusak bir somun ekmegin
sicakligini, yerli filmlerimizin degismez
Hulusi Kentmen tiplemesini anmsatirdi.
Ugur bey gok sevdigi ailesi, Kog Top-
lulugu, Besiktas ve galisma arkadaglari
Uzerinde iz birakarak aramizdan ayrildl.
O’nu unutmayacagiz.”
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ENGEL TANIMAYAN
SAMPIYONLARA SONSUZ
TESEKKURLER

ULKEM ICIN ENGEL
TANIMIYORUM SON SENESINE
YENI BASARILARLA GIRDI.
BASARILI PROJELERIYLE ONE
CIKANLAR ODULLENDIRILDI.
|

Farkli ve ilgi ¢ekici uygulamalartyla éne
cikan “Ulkem igin” Projesi, son yilina
girerken elde edilen basaril sonuclarla
Kog Toplulugu’nun glicini de ortaya
koyuyor. Ulkemizdeki 8.5 milyon
engelli bireyin is ve sosyal yasam kali-
telerini iyilestiriimesi konusunda érnek
alinacak uygulamalar hayata gegirmek
ve engellilik konusunda toplumsal
bilincin ve duyarliigin olusturuimasi he-
deflenen projede 2014 yilinda da yeni
basar hikayeleri ortaya konuldu.

BIRKEZDAHAEN BASARILILAR
ODULLENDIRILDI

Ulkem Icin Engel Tanimiyorum proje-
sinde gdndllerini ortaya koyarak emek
veren Topluluk sirketleri, galisanlar

ve bayiler yeni bagarilara imza attr.
Her sene oldugdu gibi bu seneki Ust
Duzey Yoneticiler Toplantisi’'nda proje
baslangicinda belirlenen kriterlere
gore il sirket ve sirket proje sorumlusu
basliklarinda 2014 yilinin sampiyonlari
segildi.

il kategorisinde, yapilan calismalarin
yani sira farkindalik egitimlerinde
ulastigr kisi sayisinda da lider Malatya
oldu. Ogrencilerin ve égretmenlerin
katiimiyla diizenledigi egitimlerle 2500
kisiye ulasan Malatya Ulkem icin Elgisi
Ford Otosan Bayi Salim llicak 6dulind
Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog’un elinden ald.

Projeyi sirketlerinde yayginlastirma
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galismalarinin yani sira diger Kog
Toplulugu sirketleriyle yaptigi is birligi
ile n plana ¢ikan, sirketindeki diger
departmanlarla koordineli galisarak
projenin iletisimine ve uygulanmasina
yOn veren ve projeye baslattigi yeni
calismalarla katki saglayarak, odul
kriterlerini basariyla yerine getiren Setur
Ulkem igin Projesi Sorumiusu Selen
Sdézer ise “En Basaril Proje Sorumlusu
Oduli’ne layik goriidd.

SIRKET BIRINCILERI KOC
UNIVERSITESI VE FORD OTOSAN
“Ulkem igin Engel Tanimiyorum”
projesi kapsaminda Kog Toplulugu

e
W
»

sirketlerinin dlgegine gore iki ayr
kategoride yapildi. Odillendirmenin ilk
kategorisinde, tek lokasyonda 2 bin
500’Un altinda galisan sayisi ile faaliyet
gosteren sirketler, digeri ise birden
fazla lokasyonda 2 bin 500’Un Uzerin-
de calisan sayisi ile faaliyet gdsteren
sirketler arasindan segildi.

Uygulamanin tgtinct yilinda Birincilik
Odili kriterleri, hedef olan “Engel-
lilige Dogru Yaklasim” egitimlerinin
yayginlastinimasinin yani sira, fiziki
sartlarn iyilestirimesi konusunda
adimlar atiimasi, projeyi destekleyici
KSS projeleri hayata gecirimesi ve



projenin iletisiminde aktif rol alinma-
slydi. Bu kapsamda ilk kategoride
birincilik kazanan kurum Kog Univer-
sitesi oldu. Kog Universitesi projeyi
destekleyici KSS projeleri kapsaminda
son olarak Engelli Cocuk ve Allelerine
Destek Merkezi (ECADEMY’i agti.
MUdUr, idari asistan, psikolog, ugragi
terapisti ve 10 bakicinin gérev yaptigi
ECADEM’de, her gtin 30 zihinsel
engelli gocuk evlerinden alinarak,
merkeze getiriliyor. Cocugun tlim ¢z
bakiminin yapildigi ve gocuklarin iyi
vakit gegirmeleri icin gesitli etkinlik-
lerin dlizenlendigi Merkez, annelerin
cocuklarini gtivenle birakip, kendi-
lerine ve diger aile fertlerine zaman
ayirmalarina firsat yaratiyor. ikinci
kategoride birincilik kazanan sirket
ise Ford Otosan oldu. Birincilerin
odullerini Kog Holding Yénetim Kurulu
Bagkani Mustafa V. Kog verdi.

DIiGER BASARI HIKAYELERI

28. Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisi’nda her sene oldugu gibi bu
sene de Ulkem igin Engel Tanimiyorum
projesi kapsaminda 6ne ¢ikan basari
dykuleri katilimcilara aktarild. iste bu
basarilardan birkagt...

URUN VE HIZMET
GELISTIRMEDE ENGEL
TANIMAYANLAR

Yapi Kredi, Kog Holding ve Vehbi

Kog Vakfi ighirliginde, “Yapi ve Kredi
Bankas! A.S. B Tipi Ulkem igin Bilylime
Amacl Degisken Fonu"nu baglatti.
Fondan elde edilen gelir “Ulkem igin
Engel Tanimiyorum” projesi kapsa-
minda 3 ilkdgretim okulunun fiziksel
sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla
kullanildi. Argelik, “Herkes igin Tasanm”
konseptini tim Urdnlerine uygulamak
icin Ar-Ge calismalarini hiziandirirken,
Otokar, Doruk serisi araglarda ve Kent
serisi otobuslerde Braille alfabesi kulla-
nimini devreye aldi.

ILETISIM VE DUYURU
CALISMALARIILE FARK
YARATANLAR

Argelik, Tofas, Kog Universitesi ve
Kogtas proje kapsaminda sirket iginde
ve disinda yaptidi iletisim ¢alismalari ve
farkli projelerle dne ciktilar.

Ford Otosan
2014 yiinda
actig Yenikoy
Fabrikasi'ni
engelli dostu
olarak inga etti.

Engellilige Dogru Yaklasim egitimleri,
Ulkem icin Elcileri araciligiyla illerdeki
ilkdgretim okullarinda diizenledi.

ol

Arcelik, farkindalik yaratmak igin “Ulkem igin

FiZIKI SARTLARI
IYILESTIRMEDE DIKKAT
CEKENLER

Proje kapsaminda “Engelli Dostu”
isyeri olma yolunda blyUk adimlarla

yol alan sirketlerimizden Yapi Kredi'nin
15’i fiziksel engelli, 1184’0 gbérme
engelli, 5’i hem gérme hem de fiziksel
engelli bireylere yonelik tasarlanan top-
lam1204 adet engelsiz ATM’si faaliyete
gecti. Tani, Turk Traktér ve Ram Dig
Ticaret sirketlerimiz ise, birer ilkdgretim
okulunun fiziksel sartlarini iyilestirerek
“Engelli Dostu” hale getirdi. Bunun yani
sira Argelik, Beko, Ford Otosan, Opet,
Kogtas ve Divan yeni agilacak bayi, ma-
Jaza ya da subeleri igin bayi prosedr-
lerine “Engelli Dostu Olmak” maddesini
ekledi. Arcelik’in 90 bayisi, 5 isletmesi,
Ford Otosan’in 107 bayisi, Kogtag’in 10
magazas! “Engelli Dostu” oldu.

Engel
Tanimiyorum” sloganiyla kostugu yarista birinci oldu. ||

Setur ve Opet “Tiirk isaret Dili
Ogretmeni Yetistirme Kursu”nu
hayata gegciren Topluluk
sirketlerinden yalnizca ikisiydi.

ENGELSIZ YASAM KONUSUNDA
FARKLIPROJELERIYLE FARK
YARATANLAR

Ko¢ Holding, Tohum Otizm Vakfi
isbirliginde, Istanbul il Milli Egitim
MUdUraga bunyesinde hizmet veren
Beylikdiizii Ozel Egitim Is Uygulama
Merkezi'nde gdrev yapan egitimcilerin
egitimi ve yine Beylikd(izU ilgesinde
bulunan 20 okulda Kaynastirma Egi-
timi ¢alismalarini gerceklestirdi. Setur,
Arcelik, Ford Otosan, Kogtas ve Opet
ile isbirligi yaparak “Tiirk isaret Dili
Ogretmeni Yetistirme Kursu’nu hayata
gegirdi. Kog Finans, Zer ve AES Entek
ile isbirligi yaparak “iPad’imle Ogreni-
yorum” projesi baglatirken, ilgesinde
bulunan zihinsel engellilere yonelik bir
merkezin editmen egitimini ve 6grenci-
ler igin gerekli olan iPad’lerin teminini
sagladl.
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TOPLUMSAL SORUMLULUK

2014 Yili Ulkem Igin Sampiyonlar:

KOG TOPLULUGU SIRKETLERI, CALISANLARI VE BAYILERIYLE “ULKEM IiCIN
ENGEL TANIMIYORUM” PROJESI CERCEVESINDE BASARILI CALISMALARI
HAYATA GECIRDILER. ISTE 2014 YILINDA BiRINCILIK iPINi GOGUSLEYENLER.

Toplam galisan sayisi 922 olan Kog¢
Universitesi’nde dgrencilerin de katilimiyla toplam
1638 kisi farkindalik egitimi aldi. Kog Universite-
si, farkindalik egitiminin yani sira Rumeli Feneri
KampusU’nin fiziki sartlanni iyilestirerek “Engelli
Dostu” haline getirdi. Universite, Mobil Down
Cafe’ye 6 ay boyunca agirladi. Zihinsel Engelliler
Sempozyumu’na da ev sahipligi yapan Kog Uni-
versitesi son olarak, Engelli Cocuk ve Allelerine
Destek Merkezi (ECADEM)’ni hayata gegcirdi.

SIRKET
UYGULAMASI
BiRINCILIK
6DULU

Kog Universitesi
Rektori Prof. Dr.
Umran inan

Toplam ¢alisan sayisi 9566 olan Ford
Otosan’da, toplam 14.006 kisi farkindalik
egitimlerine katildi. “Engelli Dostu” olarak
insaa edilen Ford Otosan Yenikdy Fabrikasi,
“Chairman’s Leadership Awards for
Diversity” ddUllerinde 6dule layik goralda.

SIRKET
UYGULAMASI
BIRINCILIK
ODULU

Ford Otosan
Genel MUdUru
Haydar Yenigiin

Malatya Ulkem
icin Elcisi Ford
Otosan Bayi
Salim Ilicak

Malatya ili Ulkem igin Elgisi Ford Otosan Bayi
Salim llicak, 6grencilerin ve 6gretmenlerin
katilimiyla diizenledigi 7 farkl “Engellilige Dogru
Yaklagim” egitimi ile 2500 kisiye ulasarak birinci
oldu. llicak,aligveris merkezinde genel katilimli
bir de egitim dlizenledi.
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Setur Ulkem igin
Proje Sorumlusu
Selen Sozer

Projeyi sirketlerinde yayginlastirma galismalarinin
yani sira diger Kog Toplulugu sirketleriyle

yaptigi isbirlidi ile 6n plana ¢ikan, sirketindeki
diger departmanlarla koordineli caligarak
projenin iletisimine ve uygulanmasina yén veren
ve projeye baslattigl yeni galismalarla katki
sadlayarak, 6dul kriterlerini basariyla yerine
getiren Setur Ulkem igin Projesi Sorumlusu
Selen Sozer, “En Basaril Proje Sorumlusu
Oduli’ne layik gérildi.



teselloinlon

Ulkem icin Elgileri Listesi

Arcelik - Ford Otosan Bayi | Ali Gizer . ) Argelik Bayi ibrahim Kiper
Adana ) - Igel-Mersin )
Tofas Bayi Gokhan Migi Tofas Bayi Serdar Akyurt
Afyon Argelik Bayi Mehmet Isbilir Blent Karabag, Ozkan Lostar, Nail
Agn Arcelik Bayi Yimaz Sagin Arcelik Bayileri Mersin, Huiseyin Gencer, Abdullah
Aksaray Beko Bayi Bekir Kulak Cokstier, Zihni Abdurrahmanogiu
Amasya Arcelik Bayi Murat Emin Ozkok Erhan Sedar, iiker Denizli, irfan Uysal,
Mehmet Akka istanoul tiasan Oztlrk, Mehmet Keles, Altan
Ankara Arcelik Bayileri ehme’ ) Sahbl Beko Bayileri Ozkan, Yusuf Karatas, Yakup Aslan,
Kamuran Kutlucan = P ]
Taskin Erdogan, Ozkan Sendir,
Antal Argelik Bayi Hurol Senbay Doruk Bulut
ntalya h )
Beko Bay.l Adnan Sevim Ford Otosan Bayileri Ugur Yalcinkaya, Mehmet Ali Ceceli,
AIGIER Opet Bayi A nlialie] Tofas Bayileri Omer Isik ve Hasan Tastan
Artvin Ford Otosan Bayi Yiksel Karakurt A EERE ETESey
Aydin Tofas Bayi Selami Ozpoyraz Izmir Argelik Bayi Birmot Mirsel Yakut
Balikesir Beko Bayi Ibrahim Kantarci Kahramanmarag | Arcelik Bayi Okkes Gliner
Bartin OpetibyE Mustafa Giftgi Karabiik Arcelik Bayi Hamdi Yenigiin
Batman Argelik Bayi lhsan Borak e — Argelik Bayi Nadir Nas
SV Ayga.z Bayl. MOsITeMIGaTpac Kars Arcelik Bayi Mehmet Sani Erdogdu
Bilecik Argelik Bayi Ali Pamukgu - o~ e O
Bilecik Arcelik Bayi Ali Pamukgu SNt ope 2 ogan Unld
Bingdl Argelik Bayi Tuncer Cilgasit Kayser 22 LEfi 2R e
Bitis Beko Bayi Fehmi Kaleli Kirkkale Beko Bayi Tolga Oruclar
Bolu Beko Bayi Yahya Ginay Kirklareli Arcelik Bayi Selim Kinalt
Burdur Arcelik Bayi Hasan Ali Daldal Kirsehir Argelik Bayi Mustafa BlyUksahin
' L Cenk Bilecikli, Hakki Ozay, - Ford Otosan Bayi Isil Kayan
Bursa Arcelik Bayileri " i - Kocaeli
¢ 4 Cem Yiksel, Mert Merig Argelik Bayi Mesut Bastlrk
Canakkale Tofag Bayi Qan Midon Konya Ford Otosan Bayi Volkan Arikan
Ford Bayi llyas Arslan Tofas Bayi Fatih Giines
Cankin Arcelik Bayi Ismail Sarikaya Kiitahya Argelik Bayi Hiisnti Boyaci
Corum Argelik Bayi Mustafa Istanbulluoglu Malatya Ford Otosan Bayi Salim licak
Diyarbakir LIGEI Baly| SiddRin Manisa Beko Bayi Mehmet Yumrukaya
Beko Bayi Abdullah Saka ) ) ) . )
. X Mardin Argelik Bayi Fatin Ergin
Duzce Arcelik Bayi Erben Cakman i ——— - Dedert
) Ford Otosan Bayi Murat Tuzcu Mugla Jeslk Ly SN ?ge =
Edirne ) . Ford Otosan Bayi Mustafa Unal
Beko Bayi Recayi Aran i -
Erzincan Beko Bayi Murat Yurt Mus Beko Bayi Ekrem Demirel
Ford Otosan Bayi Muammer Cindill Nevsehir Opet Bayi lbrahim Karasahin
Erzurum Tofas Bayi Engin Gimen Nigde Argelik Bayi Haci Emin Ozdemir
Eskisehir Aygaz - Opet Bayi Harun Karacan et Ford Otosan Bayi Ugur Altag
) Ford Otosan Bayi Erol Doganer Argelik Bayi Mustafa Keler
Gaziantep ) ) - ’ . . -
Tofag Bayi Ali Topguoglu Osmaniye Arcelik Bayi Omer Kabul
Gebze Beko Bayi Nesim Sitki Ceylan Rize Aygaz Bayi Mustafa Artan
Giresun Arcelik Bayi Sertac Glnes Sakarya Arcelik Bayi Mucahit Aslan
Glimushane Tofas Bayi Engin Gimen Samsun Arcelik Bayi Rustli Araboglu
Hakkari Arcelik Bayi Ali Sen Siirt Aygaz Bayi Mehmet Ertekin
Fjatay Ford ‘Otosgn Bayi Osman OY6|I, Mustafa Sacar Sinop Opet-Aygaz Bayi Guilsah Kayikgioglu
lgdir Ar(;el?k Bay.\ Ceifer Yesil - Ford Otosan Bayi Orhan Altinsoy
Isparta Arcelik Bayi MUmtaz Armagan Sivas Argelik Bayi Melih Balk
Tofas Bayi Onur Stinbuloglu
Ford Otosan Bayi Hikmet Odabas!
o Sanhurfa ) ) )
Farkindalik Egjtimleriyle Hedeflerini L P
. A . Sirnak Beko Bayi Mehmet Tetik
A§a n $I rketlerl m IZ Tekirdag Beko Bayi Rasit Akin
Farkindalik Egitimleriyle %100 Oranini Asan Diger Sirketlerimiz Tokat Arceli Bayi Kadim Durmaz
Trabzon Arcelik Bayi Mustafa Cebi
Tunceli Beko Bayi Yusuf Cengiz
0, il 0 0,
Aygaz %1662 BllkorT %189 Opet %120 Usak Argelik Bayi Ty Ty
0 H o 1 0, 1l 0
Opet fuch? %1058 Kog¢ .Unlver3|te5| %178 | Amerikan Hast. %118 v Ford Otosan Bayi Ali Cigeksay
Kog Ozel ilkégretim Argelik-LG %160 Otokar %110 &l Tofas Bayi Ozan Sengill
kull Lisesi %2: i i
Okulu ve Lisesi %243 | Ram Dis Ticaret %157 | Kog Holding %107 Yalova Beko Bayi Salim Dénmez
RMK Marine %240 Tofas %127 Tiprag %102 Yozgat Diizey Bayi Zafer Ozigk
Zonguldak Beko Bayi Aysen Orhan

*: Bu rakam sirketler calisanlar disinda igbirligi yapilan diger sirket, taseron, musteri ve 6grenciler ile elde edilmistir.
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Turkiye, Genc Nufusunu
ve Potansiyelini lyi
Kullanmali

DUNYADA EN COK ALINTI YAPILAN ILK 10 EKONOMIST ARASINDA
YERALAN, MASSACHUSETTS TEKNOLOJI ENSTITUSU (M.LT.)
OGRETIM UYELERINDEN PROF.DR. DARON ACEMOGLU,
TURKIYE'NIN GENC NUFUSUNU VE POTANSIYELINIIYi
DEGERLENDIRMESI GEREKTIGINI, TURKIYE ICIN EN BUYUK RISKIN
MEVCUT DURUMU KORUYARAK ILERLEMEK OLDUGUNU SOYLUYOR.
|

GUnUmuzde zengin ve yoksul Kog Toplulugu 28. Ust Dlizey Neden bazi lilkeler yoksul, bazila-
Ulkeler arasindaki fark gok buyuk, Yoneticiler Toplantisi’nin konuk riysa zengin?

bazi hesaplamalara gére 40 kattan konusmacisi olan ve Bizden Bu konuda farkl teoriler Uretenler

da fazla... Bu durumu “kapsayici Haberler Dergisi’nin sorularini ya- var. Cografi faktorler, kit kaynaklar
kurumlar” ve “diglayici kurumlar” nitlayan Prof. Dr. Daron Acemoglu ve hastaliklar gibi konularla yoksul ve
kavramlariyla aciklayan Prof. Dr. TUrkiye'nin ekonomik gelecegine zenginler arasindaki makasin daha da
Daron Acemodlu, yoksullugun bir dair 6nemli saptamalarda bulu- aglldigini iddia ediyorlar. Max Weber,
kader olmadigini dile getiriyor. nuyor. Protestanlar ve Katolikler arasindaki
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kUlturel farklar ile agikliyor bu farki.
Zenginler ve yoksullar arasindaki farkin
o Ulkelerin liderlerinden kaynaklandigi-
ni ifade edenler de var.

Peki siz ne diyorsunuz bu konu-
da?

Herkesin 6ne strdigu gerekgelerin
kendi mantidi ierisinde bir acikla-
masi var. Ama bana gdére bunun ¢ok
karmasik bir cevabi yok. Ben bunlari
kapsayici ve diglayici kurumlar olarak
tanimliyorum. Bazi Ulkeler dogru
firsatlar, esit kosullarda sunuyor ve
toplumu dogru yénde tesvik ediyor.
Bazilari ise bunu yapmiyor, hatta

tam tersini yapiyorlar. Bu durumun
sonuglarinin ekonomiye direkt olarak
yansidigini gériyoruz. Ormegin 70’ler-
deki Gin’de tarima higbir destek ve
tesvik yok, fiyat yok, tarim disinda bir
firsat yok. Ornegin bugiin Afrika’nin
bazi bolgelerinde 6zel mulkiyet hala
yok. Tabii bdyle bir durumda tretim
patlamasi, verimlilik artisi ya da strdud-
rUlebilir bir blytmenin olmasi mimkan
degil. ClnkU ortada bunu tesvik eden
bir sistem yok.

Tesvik derken neyi kastediyorsu-
nuz?

Elbette devletin verdigi tesvikleri
kastetmiyorum. Hatta bu tegvik ve
yonlendirme kesinlikle devletten

degil piyasanin kendisinden gelmeli.
Yeniden Cin 6rnedi Uizerinden gidecek
olursak; piyasadaki kosullar degisip
hUkUmet artik kontroll elinde tuta-
mayinca belirli bir miktarin Gzerindeki
tanm Urdninun satimasina izin verdi.
Bdylece insanlar en pahali, en karli
ve en verimli UrUnlerin yetistirimesine
oncelik verdi ve Uretimde bir patlama
yasandi. Ama unutmamallyiz ki bura-
da da talep tabandan geldi, devletin
fonksiyonu ¢ok sinirliydi.

Eger tesvikler ve firsatlar bir tlke-
nin kaderini bu kadar etkiliyorsa
neden her iilke bu konuda kendi
kendine adim atmiyor?

Bunun biraz da siyasi kurumlarin
gelismesine ve dinamiklere bagl
oldugunu soylemeliyim. Bir Ulkede
hangi tUr siyasi konularin, hangi tir
iktisadi konularin 6n planda oldugu

o

®

buyiik dnem tasiyor. Ornegdin Gin’deki
komUnist sistemi anlamadan ya da
18. ylUzyilda gelisen iktisadi kurumlari
bilmeden bunu anlamamiz mdmkdin
degil. Bu sebeple ilk etapta, siyasetle
iktisadin iligkisini anlamak gerekiyor.
ikinci etapta ise siyasi kurumlarin nasil
kendi baslarina gelistiklerini, nasil
disaridan gelen faktérlere yanit verdik-
lerini distinmemiz lazm. Ekonomik
dinamikler de ok 6nemli. Ornegin;
“Neden Kuzey Amerika’da sanayiles-
me hizla gelisti de diger bolgelerde
Oyle olmadi?” diye sormak gerekiyor.
Kuzey Amerika’da ilk bastan beri
patentlesme ¢ok hizla gelisti. Olusan
gUclu ve dinamik ekonomik yapi ban-
kacilik sisteminin gelisimini tetikledi.
Bdylece ortaya tabandan gelen bir

LEATK]

Prof. Dr. Daron Acemog|u’nun James
A. Robinson ile birlikte kaleme aldig
“Uluslarin Dlsus” kitabl ekonomi
alanindaki en basarili eserler arasinda
gosteriliyor.

talep ve bunun sonucunda gelisen bir
ekonomi dogdu.

Bu noktada sizin de sik sik dile
getirdiginiz kapsayici kurumlar
kavrami ortaya cikiyor. Siz bu
kavrami nasil acikliyorsunuz?
Kapsayici kurumlar rekabetgi, esit
firsatlarin sunuldugu, 6zel mulkiyetin
korundugu ve toplumsal talebin ve
tegvikin gUglU oldugu bir ekonomik
yaplyl tanimliyor. Bunu bir toplum-

sal yapi olarak da dusunebilirsiniz.
Amerika’yl distindn; is kurabilirsiniz,
kredi alabilirsiniz, sermaye bulabilir-
siniz, yaraticl bir sey gelistirebilirsiniz.
iyi bir egitim alabilirsiniz ctinki firsatlar
adil dagiliyor. Tm bunlar igin bir
kisitlama yok. Kapsayici kurumlarin
en dnemli 6zelligi bu firsatlarin varlig.
Ayrica bu firsatlar tek basina bir sey
ifade etmiyor. Bu firsatlara yonlendi-
recek tesvikler ve bir ekosistem, hatta
bir yaklagim bicimi Gretmek gerekiyor.
Diglayici kurumlar ise bunun tam tersi
bir ekonomik yaplya isaret ediyor. Ozel
mulkiyet ya yok ya da belirli gruplarin
elinde bulunuyor. Rekabet yok, ya da
cok kistth. Firsatlar herkese adil bir se-
kilde sunulmuyor. Glncel kavramlarla
tanimlarsak; diglayict kurumlarin hakim
oldugu toplumlarda bilgi, inovasyon ve
teknoloji degil, glic hakim konumda
bulunuyor. Kapsayici kurumlarin oldu-
gu toplumlarda politikacilar denetle-
yecek sivil kurumlar varken diglayici
kurumlarin oldugu toplumlarda bdyle
bir mekanizma yok.

Kapsayici kurumlar kendi kendine
olusmuyor, burada asil sorumlu
kim ve kime ne gorev diisiiyor?
Ulkeyi kimler ydnetiyor, daha dogrusu
hakimeyet kimin elinde diye dustn-
mek gerekiyor. Sonra sira toplumsal
yaplya bakmaya geliyor. Liderlerin,
politikacilarin ve askerlerin dogru dav-
ranmalari igin diger kurumlarin onlari
denetlemesi gerekiyor. Sizin anlaya-
caginiz herkese sorumluluk dtistyor.
Eger demokrasi gibi bir kurumunuz
varsa, ifade 6zgUrligu, basin 6zgurli-
gu varsa, buna katilip bunu korumak
gerekiyor. Sivil toplum 8rgUtleri blyik
6nem tagiyor. Amerika’da sivil toplum
orgltleri 20 sene uyusa Amerika
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Rusya’ya benzer. Fakat isin 6zU insan-
larin talepte bulunmalari, gtict elinde
bulunduranlardan bir seyler bekleme-
leri degil.

Tiirkiye kapsayici kurumlar olus-
turmakta ne kadar basarili oldu?
Turkiye'de 1870’lerden itibaren
6nemli adimlar atildi. Kurumlar mo-
dernlesti, bazi konularda kapsayici bir
ekonomiye giden suregler insa edildi.
Fakat sunu unutmamallyiz; sadece
kurumlarin modernlesmesi yetmez.
Kapsayiciigin bir pargasi olan tabanin
da genislemesi ve aktif bir sekilde
calisiyor olmasi gerekiyor. Biz birinciyi
gayet iyi yapiyoruz ama tabani aktive
etmekte gok agir kalyoruz. 2000’li
yillarla birlikte tabani gelistirmek ve
firsat esitligi olusturmak igin adimlar
atildi. Sosyal devlet kurma konusunda
da ayni sekilde... Fakat gergekten
kapsayici kurumlarin olusturdugu bir
Ulke olmak istiyorsak daha fazla sey
yapmamiz gerekiyor. Tanzimat neydi?
Modernlesme hareketiydi. Tabandan
gelmedi, kimsenin tabani igin igine
alma gibi bir kaygisi da olmad. ittihat
ve Terakki ile Jon Turkler de ayni
anlayisla hareket etti. S6zUn 6zU;
hicbir zaman tabana ses vererek, sivil
toplum &rgutlerini ya da medyayi bu
isin igine katarak gercek bir demokra-
si yaratma konusunda adim atmakta
¢ok istekli olmadik.

Bu durumda son 10 yilda
Turkiye’nin gosterdigi gelisimi
nasil yorumlayacaksiniz?

2000l yillarla birlikte tabani gelistir-
mek icin adimlar atildi. Firsat esitligi
konusunda da dogru adimlar atildr.
Bazi diglayici kurumlar ortadan kal-
dinidi. Bir Ulkenin ntfusunun ylzde
30’u gecekondularda yasiyor, su, yol
ve egitim gibi konularda esit firsatlara
sahip olamiyorsa o Ulkeden saglikli bir
bUyUme ve gelisim bekleyemezsiniz.
Bu konuda, ¢zellikle sosyal devlet
kurma konusunda dogru adimlar
atildi. Bugln konustugumuz birgok
konuyu 2000’li yillarda 6énce kimse
konusamazdi. Fakat bugtin, daha
cesur ve daha buyUk adimlar atma-
miz gerekiyor. Gergekten kapsayic
kurumlar olusturmak istiyorsak, daha
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fazla sey yapmamiz gerektigini kabul
ederek ise baslayabiliriz.

Bunun icin Tirkiye’nin 6niinde
yeni firsatlar var mi?

2001 yiindaki ekonomik kriz, finansal
alanda kapsayici kurumlar olustur-
mamiz icin iyi bir firsat yaratmisti ve
onu ¢ok iyi degerlendirdik. Enflasyonu
dusurduk, butgeyi kontrol altina aldik,
Merkez Bankasi'ni daha ¢zerk hale
getirdik. Bugtn Turkiye icin en blyuk
risk, oldugumuz gibi devam etmek.
Geng bir nGfusumuz var, bu firsati

iyi degerlendirmeliyiz. Potansiyeli-
mizi iyi kullanmallyiz. Yaptiklanmizla
yetinirsek ne istedigimiz blylme
rakamlarina ne de 2023 hedeflerine
ulasamayiz. Kendi kurumlarimizi
kendimiz olusturmamiz gerekiyor.
Hedefi ve citayi yukseltip, toplumsal
olarak daha fazlasini talep edip, daha
fazlasini yapmaliyiz.



Gozlerinizi saghkl bir
sekilde dUnyaya acmisken,
bir giin her giin
yaptiginiz siradan isleri
artik yapamadiginizi
dusunun. Dinyada
420.000, Turkiye'de
8.000'den fazla
kisi bu sekilde
ALS hastalidi ile
muUcadele ediyor.
Onlara destek
olun, onlarin
mucizesi olun.

ALS’NIN
FARKINDA
OLUN!

ALS MNH Dernegi Bagis Hesaplari
Ziraat Bankasi, Atrium Subesi - istanbul Sube No: 1672 Hesap No: 11364083-5001
IBAN: TR320001001672113640835001 - $ IBAN: TRO50001001672113640835002
€ IBAN: TR750001001672113640835003 - £ IBAN: TR480001001672113640835004
PTT POSTA CEKIi HESABI : 5400876
www.als.org.tr

*ALS MNH DERNEGI, Bakanlar Kurulu’nun 15.06.2012 tarih ve 2012/3324 sayili karari ile “Kamu yararina calisan dernek” stattistindedir.
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Fotografciliga gonul
veren Koclular...

KOC TOPLULUGU SPOR

KULUBUFOTOGRAFCILIK
BIRIMI, FOTOGRAFCILIGA
GONULVEREN TOPLULUK

CALISANLARIICIN HOS BIR HOBI

OLANAGISAGLARKEN, KURUM
ICITLETISIMIN ARTTRILMASI
YONUNDE DE BUYUK KATKILAR
SAGLIYOR.KOC TOPLULUGU
SPORKULUBUFOTOGRAFCILIK
BIRIMIILEILGILIDETAYLARI,

BIRIMIN KURULUS ASAMASINDA

AKTIFROLALAN BULENT
KUCUK TEN DINLEDIK.

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?
Aygaz A.S’de Satinalma Sistem Ge-
listirme Uzmani olarak ¢aligiyorum. 15
yildir Kog Toplulugu’ndayim. Fotog-
rafa olan ilgim lise yillanma dayaniyor.
1998’den beri basta belgesel fotograf
olmak Uzere, birgok fotograf egitimi
aldm. Turkiye'nin dnemli fotograf
sanatcilar ile atblye ¢alismalar yapma
firsati buldum.

2008 yilinda “Insan Manzaralar” adl
ilk sergimi agtim. Karma sergilere
katldm. Son olarak 2012 yilinda Asu
Ege ve Mesut ligim ile birlikte “Ug
Objektiften Afrodisyas” konulu sergiyi
gergeklestirdik. Birgok kurulugun
fotograf kullbl danigmanligini yaptim.
Simdi ise Kog Toplulugu Spor Kultbd
Fotografcilik Birimi‘nin kurulus calis-
malarina destek veriyorum.

Fotograf sanatiyla ugragsmanin
faydalarn nelerdir?

Yogun galisma temposu igerisinde, is-
ter istemez kendimize zaman ayirmayi
ihmal ediyoruz. Hobiler edinmek, yeni
ugraglar icesine girmek, bu anlamda
elbette ki gok faydali. Ayrica diger
hobilere kiyasla fotograf, kaynaklarina

42 | BizdenHaberler

r

T *x\\}‘

kolayca ulasilabilen, hem bir topluluk
ile birlikte, hem de bireysel olarak keyif
alinabilecek bir dal... insanin kendisini
ifade etme ydntemlerinden biri olarak
da gok etkili.

Kog¢ Toplulugu Spor Kuliibii
Fotografcilik Birimi’nin kurulus
amacindan bahseder misiniz?
Temel amag, KTSK catisi altinda aktif

ve etkin bir hobi grubu olusturmak...
Bunu yaparken, Kog Toplulugu
galisanlarinin grup igi iletisimlerini
artirmay!, basta fotograf olmak Uzere
gbrsel sanata olan ilgiyi tetiklemeyi

ve bu sayede topluluk ¢alisanlarinin
bireysel gelisimine katki saglamayi
hedefliyoruz. Ayrica, Toplulugumuzun
doga, spor, gevre, kiiltlr, toplum ve
tarih gibi alanlardaki kurumsal sosyal



sorumluluk projelerine fotograf araci-
i1 ile katki saglamay arzu ediyoruz.

Kog Toplulugu Spor Kuliibii Fo-
tografcilik Birimi ne gibi calisma-
lar gerceklestiriyor?

ilk dénem galismalarimiz agiriki
olarak temel fotografcilik egitimi
vererek tamamladik. Gegtigimiz yil
toplam doért dénemde 80 kisiye temel
fotograf egitimi verdik. Egitimlerimizi
hafta sonu cumartesi glinleri KTSK
Baglarbas! tesislerinde gergekles-
tiriyoruz. Toplam dért hafta sonu
teorik egitim veriyor, bunu takiben bir
uygulama gezisi yaplyoruz. Egitimin
sonunda, katiimeilarin fotografta
temel kompozisyon, makine bilgisi,
pozlama ve temel gekim teknikleri
konusunda temel bilgileri edinmis
olmalarini hedefliyoruz.

Katilim kosullari nelerdir?
Egitimlerimize, fotografa ilgi duyan
Kog Toplulugu calisanlar ve yakinlari
Ucretsiz olarak katilabilirler. EGitim
tarihleri ile ilgili KTSK de dlzenli olarak
bilgilendirme duyurular yapmakta.
ilgilenenler bu duyurulara www.ktsk.
com.tr sitesinden ulasabilir.

Fotograf sanatina ve KTSK’nin
fotograf birimine olan ilgiyi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Genel olarak baktigimda fotograf
sanatina olan ilginin her gegen giin
arttigini gdézlemliyorum. Bu da gok se-
vindirici. Ozellikle sosyal medyanin bu
dali gok daha popdiler hale getirdigini
dustintiyorum. Ornegin Instagram’da
milyonlarca takipgisi olan birgok ama-
tor ve profesyonel fotografgi var.

Fotograf, bu ise goniil verenler
icin ayni zamanda bir sosyallesme
araci. Sirf bu amacla 6zel geziler,
turlar diizenleniyor. Ulkemizde ve
diinyada fotografcilari cezbeden
yiizlerce yer var...

Bizim egitimlerimize ilgi de oldukga
fazla. Gegtigimiz yil bir ddnem olarak
planladigimiz egitimler, dért donem
stirddi. Ote yandan, fotografla ileri
duzeyde ilgilenen pek gok Kog Toplu-
lugu galisani oldugunu da biliyoruz.

Calismalardan kimler faydalaniyor
ve ilerde daha genis bir kitleye
ulasmayi amagcliyor musunuz?
KTSK tesislerine yakinligi nedeni ile
blylk oranda istanbul ve Kocaeli bol-
gelerindeki Kog Toplulugu galisanlari
egitimlerimizden faydalaniyor. Ancak,
OnlimUzdeki dénemde, toplulugumu-
zun diger bolgelerindeki calisanlara
ulasmak igin de gesitli calismalar
planliyoruz. Amacimiz, gerek egitim,
gerek sergi ve gerekse fotograf yarig-
malari yoluyla fotografa ilgi duyan tim
calisanlanmiza ulasmak.

ileride gerceklestirmeyi planladi-
giniz projeler neler?

Subat 2015 itibariyle temel fotogd-
raf editimlerine bagliyoruz. Bunun
oncesinde Ocak ayinda bir tanisma

TEMEL
FQTOGRAFCILIK
EGITiMI

Kog Toplulugu Spor Kuliibii
Fotografcilik Birimi'nde verilen
Temel Fotografcilik Egitimi, top-
lam 12 saat sinif dersi ve bir giin
Istanbul icin uygulama gezisini
kapsiyor. Sinif egitimlerinde
katilimcilarin temel fotografcilik
bilgisi almasi ve makinenin ta-
ninmast hedefleniyor. Bu amacla,
kisa fotograftarihi, makine ve
yardimei araglar, pozlama, 151k ve
kompozisyon bilgileri veriliyor.
Toplam dort hafta sonu boyun-
ca cumartesi glinleri egitim
veriliyor. 14 Subat 2015 tarihinde
yeni donem Temel Fotografcilik
Egitimi programi bagliyor.

o

©

toplantisi ve fotograf gosterisi gergek-
lestirecegiz. Gegtigimiz donem egitim
alan ve fotograf konusunda kendi-
sini gelistirmek isteyenler icin cesitli
proje gruplan olusturuyoruz. Basta
“pbelgesel fotograf” olmak Uizere, “gezi
fotografi”, “doga ve makro fotograf”
gibi spesifik alanlarda atélye calisma-
larn gergeklestirecegiz. Temel fotograf
egitimi almig katilimcilarimiz igin ayda
bir “interaktif ayin fotografi yarigsma-
sI” dlizenleyecegiz. 2015 sonunda
ise fotograf biriminin galigmalarini
paylasabilecegimiz bir fotograf sergisi
planlyoruz.

Ko¢ Toplulugunda fotograf sana-
tina ilgi duyanlara mesajiniz nedir?
KTSK ve Kog Holding insan Kaynaklari
yonetimi, fotograf meraklilarina blytk
destek veriyor. Fotografa ilgi duyan,

bu alanda kendisini gelistirmek isteyen
tim Kog Toplulugu galisanlar KTSK
Fotograf Birimi'ne bekliyoruz. Fotogd-
rafcilik deneyimi olan, bu konudaki bilgi
ve tecrlbelerinden yararlanabilecegi-
miz tim arkadaslanmizin birimimize
katkisi da bizi cok mutlu eder.
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YASAM

Basinda” Bir Hayat...

ATATURK'UN KUTUPHANECISI OLAN BABASI NURI ULUSU'NUN,
ULU ONDER ILE ANILARININ, FOTOGRAFLARININ VE ONEMLI
ANEKDOTLARIN YER ALDIGI “ATATURK UN YANI BASINDA” ADLI
KITABIN YAZARI MUSTAFA KEMAL ULUSU, 10 KASTM’DA TUPRAS TA
GERCEKLESTIRILEN BiR SERGI VE SOYLESIDE KOG TOPLULUGU
CALISANLARIYLA BIR ARAYA GELDI. KENDISIYLE YAZAR EVI'NDE
HEM BABASINDAN DINLEDIGi BIRBIRINDEN GUZEL ANILARI,

HEM DE KITABINIKONUSTUK...

Babaniz ve Mustafa Kemal
Atatiirk’tin tanismasi ve bugiin eli-
mizde tuttugumuz “Atatirk’iin Yani
Basinda” kitabinin ortaya ¢ikmasi
ilging tesadufleri iceriyor. Bize bu
hikayeyi anlatir misiniz?

Gazi Mustafa Kemal Pasa, Bandirma
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Vapuru ile Samsun’a hareket hazirliklari
yapiyorken o geminin birinci kamara-
sinda benim dedem Haci Tevfik gbrev
allyormus. Babam o zamanlar 14 yagla-
rinda gok okuyan, kulttrld bir gocuk-
mus. Babasina, “Babacigim beni Ittfen
Gazi Mustafa Kemal Pasa ile tanigtinn”

diye yalvarinca babasi da kiramayip onu
Pasa ile tanistirmis. Babam yillar sonra
askerdeyken bir giin Pasa’yla karsilas-
mis ve “Pasam ben 14 yasindayken
Bandirma Vapuru’nda sizin elinizi
Opmustim” demis. Bu durum Pasa’nin
¢ok hosuna gitmis ve “Bu ¢ocuk
bundan sonra kégkte kalacak™ demis.
1927’den, Atatlrk’Un 6ldGgu tarih
1938’e kadar babam koskte Atattirk’tin
yaninda galigmis.

Siz de onun anlattigi hatiralarla
biyidiiniiz...

Cok dogru, biz hep Atatlrk hatiralaryla
buylduk. Bilirsiniz bizde kimse anilarini
yazmaz, ben babamdan &zellikle ani-
lanni kaleme almasini istedim. Babam



da 0 zaman anilarini yazmaya basladi.
Basgliklarin gcogunu belirledi fakat sonra
hastalandi ve bir 29 Ekim gecesinde
hayata veda etti.

Bu anilan yarinlara miras birakmak
icin mi bu kitabi yazmaya basladi-
niz?

is hayatini biraktiktan sonra 2003 yilinda
bu kitabin calismalarina basladim.
Ankara, Milli Kitiphane, Celal Bayar'in
evi, Genel Kurmay arsivleri, istanbul
Sisli Mizesi arsivleri gibi tim arsivieri
taramaya ve arastrmalar yapmaya
bagladim. Benim dinledigim hatiralar da
derleyerek, 2008 yilinda kitabin ¢alisma-
lanni tamamladim.

Kitabin yani sira bir de fotograf
serginiz oldu degil mi?

Kitabim 2008 yilinda basildi. 2008’den
bu yana 150’ye yakin imza ginu ve
sOylesi yaptim. “Atatlrk ve Babam”
isimli sergim ise ilk defa gegen sene,
Rahmi Kog Bey’in buytk yardimi ve
destediile 19 Mayis 2013'te Rahmi M.
Kog Miizesi’nde aglildi ve ¢ok blyik
ilgi gérdu. Gegtigimiz 10 Kasim’da da
TUpras'ta bir sdylesi, imza glinl ve sergi
diizenledik.

Bizimle kitapta yer alan anilardan
birini paylasir misiniz?

Babam koskte kitliphaneci olarak
calisirken Atatirk istanbul’a seyahat
etmeye karar veriyor. Babam yanlarin-
da goturmek Uzere kitaplar hazirliyor.
Ancak bu kitaplar nasil gétureceklerini
kara kara diistinmeye basliyor. O sirada
Pasa igeri giriyor ve babama neden

bu kadar distnceli oldugunu soruyor.
Babam da dustncelerini kendisiyle pay-
laglyor. Bir saat sonra, askerler ellerinde
kocaman silah ve mermi sandiklanyla
iceri giriyorlar. Babam saskin bakarken
Atatlrk geliyor ve “Bak oglum biz bitin
savaslarmizi bunlarla kazandik, biz bun-
larla mermi tagidik, silah tasidik, simdi
savas bitti, bunlar artik kitap taslyacak-
lar” diyor.

Bu kitabi okuyanlar nasil bir
Atatiirk’le karsilasacak?

Kitabim bir kolejde 11. siniflanin inkilap
Tarihi dersinde ek ders kitabi olarak
okutuluyor. Herkes AtatUrk’G tani-

I TVHLINM NANLASTIO P WANISVE INVA NONEQLVLY

ATATURK'UN
YANI BASINDA

Soldaki fotografta, Atatirk, istanbul
Sirkeci’de ayakkabicisi Altin Cizme’den
cikista kiiglik Ulk ile. (Sol basta Nuri
Ulusu)

madidi i¢in UzUntl duyar ya, iste bu
sicaclk kitap bu eksigi gidererek bizi
adeta onun yani basina goturuyor.
Vaktinin blyUk bir kismini gegirdi-
gi kitiphanesindeki diinyasina, o
meshur sofrasina, esprilerine, gezi-
lerine, dostluklarina, darginliklarina,
rUyalarina, ideallerine ve yalnizigina
ortak ediyor.

Babaniz Atatiirk’e olan hayranh-
gindan mi isminizi Mustafa Kemal
koyuyor?

Bir glin Atatlrk babama, “Sen ne kadar
sansli bir adamsin, guzel bir esin, iki
kizin ve mutlu bir ailen var. Allah bana
kismet etmedi, bana da devletin, milletin
babasl olmayi nasip etti. Senin ne kadar
gok erkek cocuk istedigini biliyorum,
dogarsa adini Mustafa Kemal koya-
cagiz” demis. Soyadimizi da Atatlrk
koymus.

Kitabinizin yeni baskisinda ne gibi
degisiklikler olacak?

Kitabimin yeni baskisinda babamin
AtatUrk’le hi¢ gorilmemis fotograflan
yayinlanacak. Ayrica Atatlrk’in gok
sevdigi sanatcilann resimleri var. Mesela
Munir Nurettin Selcuk, Safiye Ayla’nin,
Yahya Kemal Beyatl’'nin bazilar
Atatlirk’le beraber, bazilan yalniz ¢ekil-
mis fotograflarini kullandik. Ayrica daha
onceki baskilarda yer aimayan anilar

da yeni baskida yer alacak. Atatlrk’d
yani basinda hissetmek isteyen herkese
tavsiye ederim.
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NELERISTEDIGINI YA DA NELERE IHTIYACT OLDUGUNU VE BU
BEKLENTILERIN NASIL KARSILANACAGINI KESFETMELERI ICIN
INOVATORLERE YARDIMCI OLAN EN AZ 1000 ARAG VE METOT

BULUNUYOR. ASIL SORUN, BUNLARDAN HANGISININ NE ZAMAN Inovasyon, insanlar ve davranigtarini

KULLANILACAGL.

LUMAINSTITUTE CALISMASINDAN UYARLANMISTIR.
|

Luma Institute en etkili 36 metodu suz-
gecten gegcirdi. Bunlarin gogu yaygin
olarak kullaniliyor. Burada gosterildigi
gibi gérme, anlama ve yapmaya
yonelik U¢ kategori altinda ve dokuz alt
kategoride bulunuyorlar. Bu gergeve,
kimin igin tasarlandigina ve faaliyet
gosterdiginiz sistemlerin karmagikligina
bagli olarak inovasyon sUreglerinin

her adimi icin en iyi araci segmenize
yardimcl olabilir.

Luma’nin kurucu ortagi ve egitim direk-
tord Bill Lucas, her inovasyon aktivite
raundunda en az iki kategoriden, en az
bir metot uygulanmasini tavsiye ediyor.
Ornegin séz konusu durum evrimsel
bir gelisim gerektiriyorsa, “degerlendir-
meye yonelik arastirma” alt kategori-
siyle baglayin; ardindan bulgularinizi
Ozetleyin ve sentezleyin. Yikici bir bulug

aryorsaniz, insanlari anlama ve sorun-
lar bir cergeveye oturtma metotlarinin
bir kombinasyonuyla baslayin ve sonra
kavramsallastirma ve prototiplestirme
icin gbzlemsel metotlan kullanin.

Lucas, daha kapsamli bir ¢alisma
sonucu her U¢ kategorinin saglikli bir
ornekleminin siklikla kullaniimasini
Oneriyor. Her bir metodun &zelliklerine
asina olmak hangilerinin birlikte en

iyi sekilde isleyecegini 6grenmenin
anahtandir. Ama nereden baglarsaniz
baslayin, gelismeleri degerlendirecek
ve dnceliklendirecek bir seyler yapmak-
ta gecikmeyin.

Asagidaki sema, bir sirketin yeni bir
Urtn serisi yaratmak icin Luma’nin
inovasyon sisteminde nasil hareket
edecegini gosteriyor.

BASIT BIRINOVASYON YOLU

Her bir kategoriden metotlar kullanmak ve kategoriler arasinda ileri geri hareket
etmek diigilince bi¢iminizi gelistirme agisindan 6nem tagir.

L= d
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S,

merakli bir bicimde gézlemlemekle baslar.
Bu kategorideki araglarin merak, empati
ve tarafsizlig| pekistirmesi amagclaniyor.

ANLAMAK

FIRSATLARI
VE ENGELLERI
ANALIZ ETMEK

Titizanalizler, elestirel distinme ve sorunlari
cerceveye oturtma basarili inovasyon igin
elzemdir. Bu araclar modellerin belirlenmesine,
onceliklerin kararlastirimasina ve
arastirmanin aksiyona gegirilebilen icgorilere
doénustirtlmesine yardimcet olur.

YAPMAK

GELECEK
FIRSATLARI
HAYAL ETMEK

Bir fikri anlamak ve guclu yonlerini gormek
icin onu hayata gecirmelisiniz. Bu araclar
yaratici gorsel ifade ve tekrar yoluyla
surekli gelisim saglar.



ETNOGRAFIK ARASTIRMA

inovasyon firsatlarini ortaya gikarmak igin dogal
ortaminda insan davranigini arastirmak

MULAKAT
01 Dogrudan diyalog yoluyla bilgi
toplamak

SESSiZCE GOZLEMLEME
02 Fark edilmeksizin saha arastirmasi
yapmak

BAGLAMSAL SORGULAMA
03 insanlaria kendi ortamlannda miilakat
yapmak

KENDINi YERINE KOYMA Birinci
04  ciden tecriibe etme yoluyla empati

KATILIMCIARASTIRMA

insanlarin kritik ve gizli intiyaglarini anlatma ve
kendilerini ifade etme yollarini sunarak dersler
clkarma

RADARINIZDA NE VAR? Kisisel
01 onem sirasina gére Urtinlerin krokisini
Glkarmak

BiR OZELLIK SATIN ALIN Takas
02 kararlarini ifade etmek igin yapay para
kullaniimasi

KENDINiZiNKiNi iNSA EDIN
03 Sembolik 6gelerle ideal gdzUmleri
ifade etme

GUNLUK TUTMA Kelime ve
04 resimlerle kisisel deneyimlerin kaydini

DEGERLENDIRICi ARASTIRMA

Urtin ve stireglerin gelistiriimesine yonelik bir
rota belilenmesi igin kullanisliigin ve faydasinin
degerlendiriimesi

YUKSEK SESLE DUSUNME TESTi
01 Kisinin bir faaliyeti gerceklestirirken
deneyimini anlatmasi

BULGUSAL DEGERLENDIRME lyi
02 tasarmin 10 kurall temelinde denetim
yapmak

ELESTIRI Yapici elestiri aimak ve

03 yapmak

SISTEM KULLANILABILIRLIK
04 SKALASI Kullanilabilirlik

kurmak tutmak arastrmasindan gelen geribildirimi
niceliklendirmek
INSANLAR VE SISTEMLER MODELLER VE ONCELIKLER SORUNU CERCEVEYE OTURTMA

Yeni deger yaratmak icin her tir insan, yer ve
nesneyi anlama, 6zetleme ve sentezleme

PAYDAS HARITASININ
01 CIKARILMASI Bir sistemdeki
insanlarin rollerini semalastirmak

KiSi PROFiLI Paydas goriisleri,
02 ihtiyaclar ve hedeflerini 6zetlemek

DENEYiMIiN SEMALASTIRILMASI
03 Gorevler yoluyla bir yolculuk haritasi
clkariimasi

KAVRAM HARITASININ
04 CIKARILMASI Belrii bir alandaki
iliskilerin betimlenmesi

Neyin iliskili, isabetli ve &nemli oldugunu
kararlastirmak igin iligkilerin belirlenmesi

BENZESiM KUMELEMESI
01 Benzerlige gore sinflandirma

HEDEFSEL SEMALANDIRMA
02 Onem sirasina gore siniflandirma

ONEM/ZORLUK MATRIKSI 2x2
03 analiziyle kurgulamak

OYLARI GORSELLESTIRMEK
04 Tercihleri ortaya gkarmak igin
isbirlikgilerle anket yapmak

inovatif géztimlerin ortaya gikmas! igin
durumun farkll bir bigimde karakterize
edilmesi

SORUN AGACI ANALIZi Bir olayda
01 sebep ve sonug kesfi yapmak

BASLATICI CUMLELER Sorun

02 ifade eden cimleleri kesfe davetiye
clkaracak bicimde yeniden ifade
etmek

SOYUTLAMA BASAMAKLARI Bir
03  sorunu odagini yeniden ayarlayarak
dustinmek

GUL, DIKEN, TOMURCUK Sorunlari
04 pozitif, negatif ve potansiyeli o lan
seklinde betimleme yapmak

Siradan bir beyin firtinasl igin alternatiflerin
kullanilarak sayisiz olasiligin kesfediimesi

ESKIZLERIN CiZILMESI Yeni fikirler
01 ortaya ¢ikarmak igin hizli Gizimler
yapmak

MATRIKS OLUSTURMA
02 Kategorilerin kesisim noktasindan yeni
fikirler cikarmak

03 DAIRESEL DENEME Fikirlerin
kisiden kisiye gegerek evrimlesmesi

ALTERNATIF DUNYALAR Fikir
04 Uretmek icin farkl perspektifler
kullanmak

Hizl ve sik tekrar yoluyla yeni fikirleri
modelleyerek riskten kaginmayla savasmak

HIKAYELESTIRME Bir dizi imgeyle
01 yeni sUreglerin gosteriimesi

SEMALASTIRMA Bir sistemin yapi
02 ve bilesenlerinin hatlanni gikarmak

03 PRATIK PROTOTIPLESTIRME Bir
fikrin hizla modellenmesi

GORUNUM MODELLEME
04 Gelistiriimis bir modelde gorsel stil
vurgulama

Katilimcilarin fikirlerin serpilmesinde gerekenin
yapiimasi igin bir kavramin tam potansiyelinin
iletilmesi

KAVRAM Bir fikrin ana 6gelerini

01 sunmak

VIDEO SENARYO Yeni bir kavramin
02 kullanm srasinda ézelliklerini
g0stermek

UYDURMASYON KAPAK

03  HIiKAYESI Bir fikrin gelecek basarsini
hayalinizde tasarladiginiz bir makalede
anlatmak

CABUK REFERANS KILAVUZU
04 Bir fikrin prensiplerini ve 6gelerini
Ozetlemek
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BES ADIMDA

Yeni Yilda Yenilenin

IYISIYLE, KOTUSUYLE, MUTLULUGUYLA, UZUNTUSUYLE BiR YILI
DAHA GERIDE BIRAKTIK. YENI YILI KARSILIYOR OLMAK, INSANLAR
ICIN SEVINDIRICI, BIR O KADAR DA HEYECAN VERICIDIR. YEPYENT
BIRYIL, YENILENMEK ICIN BUYUK BIR FIRSATTIR. 2014'U SIZE
KAZANDIRDIKLARIYLA HATIRLAYIN, 2015 TE ISE YENILENIN. BU
YIL, KENDINIZE YATTRIM YAPIN, HAYATA KARST FARKINDALIGINIZI
ARTTIRIN, CESUR OLUN, SPORA BASLAYIN VE YENI BIR HOBI EDININ.

L

mmm  KENDINiZE YATIRIM YAPIN w
01 Buyl, ceptelefonunuza,
— giyiminize, evinize, arabaniza
degil, kendinize yatirm yapin.
Bu, sizin igin hem daha kalici bir
yatinm olacak hem de kendinize
olan glveninizi arttiracaktir. Gegen
senelere oranla bu yil daha fazla
kitap okuyun, internet sitelerinden
yararlanin, kurslara gidin, sertifika
programlarina yazilin, uzaktan egitimleri
takip edin. Yeni seyler 6grenin, yeni
alanlarda kendinizi gelistirin. - -
f— HAYATA KARSI FARKINDALIGINIZI
02 ARTTIRIN
E— GUnlUk hayatin kosturmacasinda ne kendinizi,
ne ¢evrenizi dinleyebiliyorsunuz. Bu yil,
kendinize kucuk aralar verin. Nefes alin. Nerede — SPORU HAYATINIZIN BiR PARCASI
oldugunuzu, neleri basardiginizi, neleri bagarmak 04 HALINEGETIRIN
istediginizi dUsUndn. Olumlu anlamda hayatinizi e Kendinizi yenilemek istiyorsunuz. Bunun icin
sorgulayin, kendinize aksiyon planlar hazirlayin, en etkili admlardan biri de spora baglamak.
uygulayin. Gevrenizi ihmal etmeyin. Esinize, YUrdyun. Daha farkl birsey yapmak istiyorsaniz
arkadasglariniza, ailenize ne kadar zaman spor egitmenlerinden, internetten, videolardan
ayirabiliyorsunuz, bir bakin. lliskilerinizin, bu yararlanin. Spor yapmak, hem size kilo verdirir
iligkilerin sizin igin dneminin ve mutluluklarinizin hem vicudunuzu toparlar hem kendinize olan
farkina varin. Gevrenizdeki insanlarla daha ¢cok glveninizi arttinr hem de saglikli olmanizi saglar.
vakit gegirin, daha ¢ok sey paylasin.
m===  YENIiBIRHOBIiEDININ
— CESUR OLUN 05 Bu yil kendinizi yenilemek icin kafanizi dagitacak,
03  Buyi, gegen yilardan daha farkii sonuglar elde ——  sizi sorumluluklarnizdan bir parca uzaklastracak
— etmek igin daha farkli seyler yasayin. Hayalleriniz yeni bir hobi edinin. Haftada en az bir giin bu
icin bulundugunuz korumali bélgeden biraz aktiviteye zaman ayirn. Béylece hem rahatlamig
uzaklasin, yeni seyler deneyin. Cesur olun. Yeni hem de kendinizi ve yeteneklerinizi gelistirmis
kararlar alin ve onlari cesurca uygulayin. olacaksiniz.
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Fiat 500 Ailesi ——

7100 SEN
7500 TARZ

Sen yeter ki 76100 sen ol.
Bu ailede sana uygun bir Fiat 500 mutlaka var!




Hayati alirdiniz?

Sizi nasil mutlu edecegimizi biliyoruz.

Hayatinizin donim noktalarina odakli kuliiplerimiz ve ihtiya¢lariniza yonelik
avantajlarimizla yepyeni bir Paro Dunyasi kuruyoruz.

Size duyarli markalarla birlikte hep yaninizdayiz.

hayati
nasil 2
alirdinizz

m KN_: paro.com.tr - 44472 76 ’\‘,TANI



