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Ö N S Ö Z

“BIZ DEĞILSEK 
KIM?” DIYEREK 
ÇALIŞMALARIMIZI 
SÜRDÜRECEĞIZ
 Koç Topluluğu’nun değerli üyeleri,	

2014 yılında Topluluğumuzun başarılarını 
daha da artıracak çok önemli yatırımlara 
imza attık. Yılın son ayında Tüpraş’ın Fuel 
Oil’i daha yüksek katma değerli ürünlere 
dönüştürecek yeni tesisi için cumhuriyet 
tarihimizde tek seferde yapılan en büyük 
sanayi yatırımını hayata geçirdik. Açılışa 
Sayın Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip 
Erdoğan ve Hükümet Temsilcilerimiz de 
katıldı. İskele, demiryolu bağlantıları ve 
finansman gideri dahil olmak üzere toplam 
3 milyar dolara mal olan Tüpraş’ın Fuel Oil 
Dönüşüm Tesisi’nin üretime geçmesinden 
mutluluk duyuyoruz.

Aynı dönemde Çin ve Brezilya’nın ardından 
Ford Trucks’ın üçüncü kez yurt dışında 
üretimi için Rus Avtotor firması ile de niyet 
mektubu imzaladık. Topluluğumuzun gücü-
nü ve kapasitesini yükselten bu yatırımlar 
aynı zamanda Türkiye’ye ve Türk halkına 
olan sorumluluğumuzu da artırdı.

Ar-Ge’ye en çok yatırım yapan, ihracatın 

değişmez lideri, sürdürülebilirlikte öncü, iş 
güvenliğinde örnek bir Topluluk olarak 
ülkemiz için katma değer yaratma felsefe-
miz doğrultusunda 2015 yılı temamızı “Biz 
Değilsek Kim?” olarak belirledik.

28’incisini gerçekleştirdiğimiz Koç 
Topluluğu Üst Düzey Yöneticiler 
Toplantısı’nda da paylaştığımız bu tema 
çerçevesinde yeni yılda hedefimiz, ülkemiz 
için katma değer yaratan atılımlarımızı sür-
dürmek olacak.

Değer yaratan, geleceği tasarlayan, güven 
veren küresel bir oyuncu olarak ülkemizi 
uluslararası arenada en iyi şekilde temsil 
etmeye gayret gösteriyoruz. 88 yıldır öncü 
rolümüzden ödün vermeden “takip eden” 
değil, “takip edilen” olmayı sürdürüyoruz. 
Yine bu temanın öncülüğünde yarınlar için 
Türkiye’nin umudunu canlı tutmaya, ülke-
mizin hayalini kurduğu küresel başarılara 
imza atmaya, sürekli yeniliklerin peşinde 
koşmaya, bundan sonra da her zaman 
büyük düşünerek “Koç Değilse Kim?” 
dedirtmeye devam etmeyi hedefliyoruz. 

Küresel arenada ve ülkemizde kısa vadeli 
çalkantılar yaşansa da, uzun vadede 
Türkiye’nin potansiyeline inanıyoruz. 
2015’in de tarihi yatırımlarımızın hem şir-
ketlerimiz hem de ülkemiz için yaratacak-
ları katma değeri göreceğimiz önemli bir 
dönem olacağını düşünüyoruz.

Yeni yılda Topluluğumuzu ve ülkemizi 
daha da ileri taşıma hedefimiz doğrultu-
sunda hep birlikte el ele vereceğimize 
gönülden inanıyorum.

Sevgi ve saygılarımla,

Turgay Durak 
CEO
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10 Gündem
Ford Otosan Rusya’da 
Kamyon Üretecek

İnovaLig’de Koç Topluluğu 
Şirketlerinden Büyük Başarı

Yapı Kredi Portf öy Bu Yıl 
4. Kez “Türkiye’nin En İyisi”

İngiltere’nin Ticaret Elçisi 
Lord Janvrin’den Arçelik 
Ar-Ge Merkezine Ziyaret

Arçelik’e Design Turkey’de 
3 Ödül Birden

İstanbul Sanayi Odası’ndan 
Otokar’a Bir Ödül Daha

Avis’e İki Önemli Ödül Birden  

Türk Traktör’e, Otomotivde 
En İyi Ar-Ge Merkezi Ödülü

Tat, En Beğenilen 
Marka Seçildi

04

Cari açığı yıllık 1 milyar dolar azaltması 
beklenen ve cumhuriyet tarihinde tek 
seferde gerçekleştirilen en büyük sanayi 
yatırımı olma özelliğini taşıyan Tüpraş’ın 
Fuel Oil Dönüşüm Tesisi açıldı. 

Tüpraş’ın Tarihi Yatırımı 
Hayata Geçti

İ Ç İ N D E K İ L E R
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Ülkem İçin Engel Tanımıyorum 
son senesine yeni başarılarla 
girdi. Başarılı projeleriyle öne 
çıkanlar ödüllendirildi.

34 Engel Tanımayan 
Şampiyonlara 
Sonsuz Teşekkürler

16

34

Dünyada en çok alıntı yapılan ilk 
10 ekonomist arasında yer alan, 
Massachusetts Teknoloji Enstitüsü 
(M.I.T.) öğretim üyelerinden Prof.
Dr. Daron Acemoğlu, Türkiye’nin 
genç nüfusunu ve potansiyelini iyi 
değerlendirmesi gerektiğini, Türkiye 
için en büyük riskin mevcut durumu 
koruyarak ilerlemek olduğunu söylüyor.

38 Türkiye, Genç 
Nüfusunu ve 
Potansiyelini İyi 
Kullanmalı

Koç Topluluğu Spor Kulübü 
Fotoğrafçılık Birimi, fotoğrafçılığa 
gönül veren Topluluk çalışanları 
için hoş bir hobi olanağı sağlarken, 
kurum içi iletişimin artırılması 
yönünde de büyük katkılar sağlıyor. 
Koç Topluluğu Spor Kulübü 
Fotoğrafçılık Birimi ile ilgili 
detayları, birimin kurucularından 
Bülent Küçük’ten dinledik. 

40 Fotoğrafçılığa Gönül 
Veren Koçlular...

Atatürk’ün kütüphanecisi olan 
babası Nuri Ulusu’nun, Ulu Önder 
ile anılarının, fotoğraflarının ve 
önemli anekdotların yer aldığı 
“Atatürk’ün Yanı Başında” adlı 
kitabın yazarı Mustafa Kemal 
Ulusu, 10 Kasım’da Tüpraş’ta 
gerçekleştirilen bir sergi ve 
söyleşide Koç Topluluğu 
çalışanlarıyla bir araya geldi. 
Kendisiyle hem babasından 
dinlediği birbirinden güzel anıları, 
hem de kitabını konuştuk…

44 “Atatürk’ün Yanı 
Başında” Bir Hayat…

16
2014 yılının sonunda gerçekleşen Koç Topluluğu 28. Üst 
Düzey Yöneticiler Toplantısı’nın ana teması “Biz Değilsek 
Kim?”oldu. Bu tema, Türkiye’de birçok ilke imza atan ve bu 
anlayışla çalışmaya devam eden Koç Topluluğu’nun 88 yıllık 
tarihinde olduğu gibi bugün ve yarın da öncü olacağını, takip 
eden değil takip edilen olmayı sürdüreceğini gösteriyor.

Biz Değilsek Kim?
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Tüpraş’ın 
Tarihi 
Yatırımı 
Hayata 
Geçti
TÜPRAŞ’IN 3 MILYAR DOLAR 
YATIRIMLA İZMIT’TE HAYATA 
GEÇIRDIĞI FUEL OIL DÖNÜŞÜM 
TESISI HIZMETE GIRDI. 
CUMHURIYET TARIHINDE TEK 
SEFERDE GERÇEKLEŞTIRILEN EN 
BÜYÜK SANAYI YATIRIMI OLAN TESIS 
ÜLKEMIZIN CARI AÇIĞINI DA YILLIK 1 
MILYAR DOLAR AZALTACAK.

Tüpraş’ın 3 milyar dolarlık yatırım ile hayata geçirdiği 
Fuel Oil Dönüşüm Tesisi’nin açılışı; Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Fikri Işık, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Taner Yıldız, 
İspanya Büyükelçisi Rafael Mendivil, Kocaeli Valisi Hasan 
Basri Güzeloğlu ve Büyükşehir Belediye Başkanı İbrahim 
Karaosmanoğlu, Petrol İş Sendikası Başkanı Mustafa 
Öztaşkın, Koç Holding Şeref Başkanı Rahmi M. Koç, 
Koç Holding Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa V. Koç, 
Koç Holding Yönetim Kurulu Üyesi ve Tüpraş Yönetim 
Kurulu Başkanı Ömer M. Koç, Koç Holding Yönetim Ku-
rulu Üyesi Ali Y. Koç, Koç Holding Yönetim Kurulu Üyesi 
ve Vehbi Koç Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı Semahat 
Arsel, Koç Holding CEO’su Turgay Durak, Koç Holding 
Enerji Grubu Başkanı Erol Memioğlu, Tüpraş Genel 
Müdürü Yavuz Erkut ile Koç Holding ve Tüpraş üst dü-
zey yöneticileri ile çalışanlarının ve çok sayıda davetlinin 
katıldığı bir törenle gerçekleşti.
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Tören öncesinde Cumhurbaşkanı Re-
cep Tayyip Erdoğan, Fuel Oil Dönüşüm 
Tesisi ve tüm ünitelerin son teknoloji 
ile yönetiminin gerçekleştirildiği kontrol 
merkezini gezerek, yetkililerden bilgi aldı.

CUMHURBAŞKANI ERDOĞAN: 
“TÜRKIYE IÇIN BÜYÜK GURUR 
GÜNÜ”
Açılış töreninde konuşma yapan 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdo-
ğan, Tüpraş mensuplarını kutlayarak 
bu büyük yatırımdan dolayı şahsı ve 
milleti adına teşekkür etti. Projenin 
ana yüklenicisi İspanyol tarafına da 
ortaya çıkardıkları bu eserden dolayı 
şükranlarını ifade eden Erdoğan şunları 
kaydetti: “Türkiye olarak, gerçekten 
büyük bir gurur gününü, büyük bir 
iftihar manzarasını hep birlikte yaşıyo-
ruz. İlave altyapı projeleri dahil 3 milyar 
dolar tutarında bir hacme ulaşan, ki 
bunu özelleştirme ve sonrasındaki 
yatırımlarla beraber toplamda yaklaşık 
10 milyar dolar gibi bir yatırım olarak 
değerlendirmek mümkün, Türkiye’de 
şu ana kadar tek kalemde yapılmış 
en büyük sanayi yatırımımızı hizmete 
alıyoruz. Hiç şüphesiz bu, bizim için 
de, ülkemiz için de, milletimiz için de 
büyük bir iftihar kaynağıdır. Türkiye’ye 

bu büyük gururu büyük iftiharı yaşattığı 
için Koç Grubu’na, Tüpraş’a gönülden 
tebriklerimi sunuyorum, Tüpraş’ın tüm 
çalışanlarını kutluyorum, bu büyük 
tesiste çalışacak kardeşlerime kolay-
lıklar diliyorum. Türkiye’ye milletimize 
ekonomimize hayırlı olsun diyorum.”

“BU BÜYÜK TESİS CARI AÇIĞIN 
1 MILYAR USD AZALMASINA 
VESİLE OLACAK”
Cumhurbaşkanı Erdoğan, bu büyük 
yatırımının Türkiye ekonomisine de çok 
önemli faydaları olacağını ifade ederek, 
şöyle devam etti: “İstihdama, ihracata, 

Türkiye’nin bir enerji üssüne dönüş-
mesine, özellikle de cari açığın 1 milyar 
dolar gibi yüksek bir rakamda azalma-
sına, bu büyük tesis vesile olacak. Irak-
Türkiye Petrol Boru hattıyla, Türkiye 
enerjide çok önemli bir noktaya geldi. 
Ardından, Bakü-Tiflis-Ceyhan petrol 
boru hattıyla, bu konum daha da güç 
kazandı. Şimdi TANAP doğalgaz boru 
hattının devreye alınmasıyla Türkiye’nin 
gücüne güç katıyoruz.”

Tüpraş’ın, hiçbir algı operasyonuna, 
hiçbir yalana itibar etmeden, bu büyük 
yatırımı gerçekleştirmiş olmasının 
Türkiye ekonomisini karalayan bütün 
çevrelere verilmiş en güçlü cevap 
olduğunu söyleyen Erdoğan, şunları 
kaydetti: “Türkiye’deki tüm yatırımcı-
lardan, girişimcilerden beklentimiz işte 
budur, uluslararası yatırımcılardan da 
beklentimiz budur. Hiç kimse algılara 
aldanmasın, gerçeğe baksın, gerçek 
rakamlara, gerçek manzaraya baksın 
ve kararını da o şekilde versin.”

BAKAN FIKRI IŞIK: “ ÜLKEMIZDE 
TEK KALEMDE YAPILAN 
EN BÜYÜK SANAYI TESISI 
YATIRIMI”
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Fikri 

Cumhurbaşkanı Erdoğan: 
“Türkiye’de tek kalemde 
yapılmış en büyük sanayi 
yatırımımızı hizmete 
alıyoruz. Hiç şüphesiz 
bu, ülkemiz ve milletimiz 
için büyük bir iftihar 
kaynağıdır.” 
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Işık da törende yaptığı konuşmada 
ülkenin ekonomideki en önemli soru-
nunun cari açık olduğunu belirterek, 
Tüpraş’ın dışa bağımlılığın azaltılması-
na ve cari açığın düşürülmesine katkı 
sağlayacak yatırımının ülke ekonomisi 
ve sanayisi açısından son derecede 
önemli olduğunu söyledi. Stratejik 
sektörlerdeki yatırım planlamaları-
nın kendileri açısından büyük önem 
taşıdığını dile getiren Işık, bu sektör-
lerin başında rafineri, demir çelik ve 
kimyanın geldiğini kaydetti. Işık, bu 
sektörlerin diğerlerine yüksek girdi 
sağlayan stratejik önemi haiz olduğunu 
vurgulayarak, “Bu nedenle bu sek-
törlerdeki yatırım kararları, diğer tüm 
sektörlere girdi sağlayan ara malı ürün-
leri de dikkate alınarak planlanmalıdır” 
ifadesini kullandı. Bakan Işık, Tüpraş 
yönetimince arz-talep dengesine göre 
üretim konfigürasyonunu sağlamak 
üzere 2008 yılında fuel oil dönüşüm 
yatırım kararı alınmış olmasının, ülkede 
bu alandaki arz ve talep dengesizliğinin 
giderilmesine büyük katkı sağlayacağı-
nı dile getirdi.

Işık, sözlerini şöyle sürdürdü: “Tesi-
sin faaliyete geçmesiyle 500 nitelikli 
çalışan istihdam edilmiş olacaktır. 

Yatırım teşvikleri kapsamında destek-
lenen, cumhuriyet tarihinin en büyük 
sanayi yatırımı olan bu proje, Stratejik 
Yatırım Teşvik Belgesine sahip büyük 
ölçekli bir yatırımdır. Ülkemizde rafineri 
sektörü 2013 yılında 46 milyar lira ciro 
değeriyle toplam imalat sanayi içinde 
yüzde 5,1’lik paya sahip. Yüksek 
katma değerli, ileri teknolojiye dayalı, 
çevreye duyarlı ve dışa bağımlılığımızı 
azaltacak bu tesisin, ülkemiz için hayırlı 
olmasını diliyorum.” “Son 12 yılda ülke 
olarak üretim yapımızda düşük tekno-
loji düzeyinden orta teknoloji düzeyine 
geçiş yaptık ve bu alanda büyük 
başarı elde ettik” diyen Işık, “Bundan 
sonraki dönemde ise üretim yapımız-
da orta yüksek ve yüksek teknolojiye 
geçiş yapmak istiyor, planlarımızı ve 
politikalarımızı bu hedef doğrultusunda 
oluşturuyoruz” şeklinde konuştu.

BAKAN TANER YILDIZ: “TÜPRAŞ, 
ÖZELLEŞTIRMENIN EN GÜZEL 
ÖRNEĞI”
Törende konuşan Enerji ve Tabi Kay-
naklar Bakanı Taner Yıldız da Tüpraş’ın 
özelleştirme politikalarının en güzel ve 
başarılı örneklerinden olduğunu dile 
getirerek, “Dünyada yaklaşık 800’den 
fazla rafineri var. Bunların rekabetine 
son derece açık bir ülkedeyiz. İsterse 
Afrika’dan, isterse Akdeniz’den buraya 
ürün ihraç edebiliyorlar. Tüpraş, bun-
larla rekabet edebilecek yapısını içinde 
kurduğu için pazarın yüzde 80’inden 
daha fazlasında. Bunun böyle olması 
daha doğru. Yerli kaynaklarla ikame 
edilecek yapıyı kurgulamamız lazım. 
2035’e kadar dünyada yalnızca enerji 

sektöründe 400 trilyon dolar civarın-
da yatırım yapılması gerek. Bunun 
ise 10,5 trilyon dolarının petrokimya 
alanında yapılması lazım” şeklinde 
konuştu. Artan refah seviyesiyle 
ekonomik büyüme rakamlarından fazla 

Cumhurbaşkanı Erdoğan, “İnşallah 
Türkiye, enerjide dünyanın kilit bir ülkesi 
konumuna yükselecek” dedi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Fikri Işık, Tüpraş’ın 
cari açığın düşürülmesine katkı sağlayacak 
yatırımının son derecede önemli olduğunu söyledi. 

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Taner Yıldız, 
Tüpraş’ın Akdeniz’deki tüm rafinerilerle rekabet 
edebilecek yapıda olduğuna dikkat çekti.

Fikri Işık: “Bizim için 
rafineri, demir çelik ve 
kimya gibi stratejik önemi 
haiz sektörlerde yapılan 
yatırım planlamaları 
büyük önem arz etmekte.” 

Taner Yıldız: “Rekabete son 
derece açık bir ülkedeyiz. 
İsterse Afrika’dan, isterse 
Akdeniz’den buraya 
ürün ihraç edebiliyorlar. 
Tüpraş, bunlarla rekabet 
edebilecek yapıyı kurdu.”  
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büyüyecek enerji sektörünün kurgulan-
ması gerektiğine dikkati çeken Yıldız, 
“Enerjiyle alakalı geçen yıl 52 milyar 
dolarlık ithalat kaleminin yarısından 
daha fazlası bu araçlarda kullanıl-
dı. Ulaşım sektörünün aldığı pay, 
enerji sektörünün ithalattaki payından 
daha da öne geçti. O yüzden bütün 
bunların olabildiğince yerli kaynaklar-
la karşılanabiliyor olması için gayret 
ediyoruz. Yerli petrole sahip olmak, 
petrolün ülkemizde çıkarılan kısmıyla 
bunları yapabiliyor olmak en önemlisi. 
Siyasi sınırlarımız sabit kalmak kaydıyla 
ekonomik sınırlarımızı genişleterek 
petrol arama alanlarımızı da böylece 
genişletmiş olacağız” dedi.

ÖMER M. KOÇ: “ÜLKEMİZİN 
HEDEFLERİNE ULAŞMASINDA 
SORUMLULUK ALIYORUZ”
Tüpraş Yönetim Kurulu Başkanı 
Ömer M. Koç, “Koç Topluluğu olarak 
Türkiye’nin geleceğine ve potansiyeline 
olan inancımızı her fırsatta dile getiri-
yoruz. Ülkemizin geleceğine yönelik 
hedeflerine ulaşmasında sorumlu-
luk alıyoruz” derken, sözlerini şöyle 
sürdürdü: “Bu inançla, ülkemiz için çok 
çalışmak, yatırım yapmak, üretmek, 
istihdam sağlamak ve vergi vermek 
öncelikli hedefimizdir. Kurucumuz 
merhum Vehbi Koç’un ‘Ülkem varsa 
ben de varım’ felsefesi ile her zaman 
uzun dönemli hedeflere odaklandık. Bu 
uzun vadeli bakış açısıyla, yeni atılımlar 
yaparak Topluluğumuz içinde enerji 
şirketlerinin payını önemli ölçüde artır-
dık. Özelleştirme sonrasında, Tüpraş’ın 
Koç Topluluğu bünyesinde geçen son 
9 yılında da toplam 5,2 milyar dolarlık 
yatırım harcaması gerçekleştirdik.”

2005 yılının sonunda özelleştirme 
ihalesinin tamamlanmasının hemen ar-
dından, Tüpraş’ın Akdeniz’in en önemli 
enerji oyuncularından birine dönüş-
mesini hedeflediklerini hatırlatan Ömer 
M. Koç, “Bu hedefle, önemli bir milli 
değerimiz olan Tüpraş’ın, Akdeniz’in 
en rekabetçi rafineri şirketi olması ve 
Türkiye ekonomisine daha büyük kat-
kılar sağlaması için yatırımlarımızı ara-

lıksız sürdürdük. Fuel Oil’i daha yüksek 
katma değerli ürünlere dönüştürecek 
yeni tesisimiz için cumhuriyet tarihimiz-
de tek seferde yapılan en büyük sanayi 
yatırımını geçekleştirdik” dedi. 

Ömer M. Koç, şöyle devam etti: “Ürün 
kalitesi, üretim kapasitesi artışı, enerji 
verimliliği, Ar-Ge gibi birçok konuda 
gerçekleştirdiğimiz yatırımlar ile Tüp-
raş, Akdeniz’in en rekabetçi rafineri 
şirketlerinden biri olma hedefine emin 

adımlarla ilerlemektedir. Tüpraş, biriki-
mi ve yenilikçi uygulamaları ile sektörü 
yönlendirmek ve ülkemizin akaryakıt 
ihtiyacını karşılamada asli görev 
üstlenmiştir. Bu çerçevede, özel önem 
verdiğimiz ‘operasyonel mükemmellik’ 
hedefi ile üretim verimliliği, çevre ve iş 
güvenliği alanlarında tüm iş planlarını 
başarıyla yönetmiştir.”

EROL MEMİOĞLU: “FUEL OİL 
DÖNÜŞÜM TESİSİ YENİ BİR 
RAFİNERİ YATIRIMINA EŞDEĞER”
“Türkiye’ye ve ülkemizin geleceğine 
olan inancımızla yatırımlarımızı aralıksız 
sürdürüyoruz. Kısa vadeli dalgalan-
malar yerine, her zaman uzun dönemli 
hedeflere odaklanıyoruz. Yaklaşık on 
yıl önce enerji sektöründe daha önemli 
bir oyuncu olmak üzere yola çıktık. 
Koç Grubu olarak Tüpraş’ın çoğunluk 
hissesini Ocak 2006 tarihinde 4,1 
Milyar ABD Doları değer üzerinden 
devraldık. Tüpraş’ın global petrol ürün-
leri piyasasında rekabet edebilecek 

Ömer M. Koç: “Tüpraş, 
Akdeniz’in en rekabetçi 
rafineri şirketlerinden 
biri olma yolundaki 
hedefine emin adımlarla 
ilerlemektedir.”

Tüpraş Yönetim Kurulu Başkanı Ömer M. Koç, Cumhurbaşkanı Erdoğan’a günün önemine 
binaen anı armağan olarak tesisin görselinden oluşturulan bir obje takdim etti.
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güce ulaşması uzun vadede varmak 
istediğimiz esas aşamaydı. Bu hedefe 
yönelik olarak Koç Grubu tarafından 
devralındığından bu yana Tüpraş’a 
toplam 5,2 Milyar ABD Doları tutarında 
yatırım yapıldı. Açılışını gerçekleştir-
diğimiz Fuel Oil Dönüşüm tesisi bu 
hedefe yürümekte en önemli kilometre 
taşımız. Önemle hatırlatmak isterim ki 
bu yatırımın kararı küresel krizin hüküm 
sürdüğü 2008 yılı baharında alınmıştır.

Bu değişim sürecinde operasyonel 
mükemmelliği sağlama hedefi ile 
dünyadaki en iyi örnekleri hedef alıp 
uyarlayarak, enerji ve üretim verimli-
liği, çevre ve iş güvenliği alanlarında 
gerçekleştirilen teknolojik gelişim 
döneminden, dönüşüme uzanan 
tüm iş planları başarıyla yönetilmiştir. 
Çalışanlarımızda beyaz yaka, mavi 
yaka ayırımı yapmaksızın en iyi şartları 
sağlayarak Tüpraş, kendi teknolojisini 
sahada uygulayan ve üniversiteler ile 
paylaşan rafineri şirketi olmak hedefi 
ile özel sektörde kurduğu ilk Ar-Ge 
Merkezi ile öncü rol üstlenmiştir.

Türkiye akaryakıt ürünleri pazarı tama-
men liberal bir yapıya olup ithalat tama-
men serbesttir. Global pazarda rekabet 

gücü bulunmayan bir Tüpraş’ın Türkiye 
piyasasında da ithal ürünler ile rekabet 
etmesi mümkün değildir. 

Fuel Oil Dönüşüm Tesisi  devreye 
girdiğinde Tüpraş’ın İzmit, İzmir, 
Kırıkkale ve Batman’da bulunan diğer 
rafineri tesisleri de tam kapasiteyle 
çalışmaya başlayacaktır. Yeni tesis 
için gerçekleştirdiğimiz 3 Milyar Dolar 
yatırımı başka açıdan anlatmak için bir 
rafineride yer alan vakum distilasyon, 
hydroprocessing, kükürt giderme, 
enerji üretimi, depolama gibi tüm 
ünitelerin bu yeni tesiste ayrıca yer 
aldığını belirtmem gerekir. Diğer bir 
ifade ile Fuel Oil Dönüşüm tesisi gre-
enfield olarak inşa edilen tam kapsamlı 
bir rafineri tesisi ile üretim ve yatırım 
açısından eşdeğerdir.”

YAVUZ ERKUT: “TÜPRAŞ’IN 
MOTORIN ÜRETIMI IKI KATINA 
ÇIKACAK”
Tüpraş Genel Müdürü Yavuz Erkut, 
törende yaptığı konuşmada,tesisin 
başlangıçta hedeflendiği gibi 36 ayda 
tamamlandığını ve bu süre zarfın-
da tüm rafinerilerin 2015’de %100 
kapasiteye çıkaracak bakım, bağlantı 
ve alt yapı çalışmalarını da bitirdiklerini 
kaydetti. Toplam 17 ünite, depolama 
tankları ve 780 metre uzunluğundaki 
iskeleden oluşan Fuel Oil Dönüşüm 
Tesisi’nin inşa ve montajında 10 bin 
kişinin istihdam edildiğini söyledi. 
Tüpraş’ın uluslararası rekabet gücünü 
artıracak yeni Fuel Oil Dönüşüm 
Tesisi’nin devreye girmesi ile birlikte 
mevcut 4 rafinerinin maksimum kapa-
siteyle çalışacağını vurgulayan Erkut, 
bu doğrultuda 2015 yılında 28 milyon 
ton ham petrol işlemeyi hedefledikle-
rini kaydetti. İzmit, İzmir, Kırıkkale ve 
Batman’daki rafinerilerden deniz ve 
demiryolları ile gelecek 4,2 milyon ton 
siyah ürünün yeni tesiste prosesten 
geçeceğini aktaran Erkut, “Siyah ürün-
ler, burada 2,9 milyon tonu motorin 
olmak üzere toplam 3,5 milyon ton 
Euro V standartlarında çevreci beyaz 
ürüne ve 700 bin ton petrol kokuna 
dönüştürülecek” dedi. Yeni tesisle 

birlikte Tüpraş’ın motorin üretiminin 
ikiye katlanarak yıllık 10-11 milyon ton 
seviyesine ulaşacağını belirten Yavuz 
Erkut, jet yakıt ve benzinde yüzde 25-
30 düzeyinde artış, fuel oil üretiminde 
ise yüzde 90 azalma olacağını söyledi. 
Yavuz Erkut, yeni tesisin devreye 
girmesi ile 1 birim ham petrolden ne 
kadar yüksek katma değerli nihai ürün 
üretildiğinin göstergesi olan Nelson 
Kompleksitesi’nde İzmit Rafinerisi’nin 
7,78’den, 14,5 seviyesine yüksele-
ceğini belirterek, “İzmit Rafinerimiz 
dünyanın dönüşüm oranı en yüksek 
rafinerilerinden biri olacak” dedi.

Tüpraş Yönetim Kurulu Başkanı Ömer M. 
Koç: “Tüpraş’ın Koç Topluluğu bünyesinde 
geçen son 9 yılında toplam 5,2 milyar 
dolarlık yatırım harcaması gerçekleştirdik.”

Tüpraş Genel Müdürü Yavuz Erkut, 
Tüpraş’ın 4 bin 700 çalışanı ile ülke 
ve yatırımcısına değer yaratmayı 
sürdüreceğini vurguladı.

Koç Holding Enerji Grubu Başkanı Erol 
Memioğlu: “Türkiye’ye ve ülkemizin 
geleceğine olan inancımızla yatırımlarımızı 
aralıksız sürdürüyoruz.” 
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Ford Otosan mühendisliği ile geliştiri-
len ve Eskişehir İnönü Fabrikası’nda 
üretilen Ford Trucks kamyon ve çe-
kicilerin Rusya’da üretimi için Avtotor 
Holding ile üretim işbirliği mutabakat 
anlaşması imzalandı. Anlaşma ile Ford 
Trucks kamyon ve çekici modelleri, 
Rusya pazarında satılmak üzere 
Rusya’nın kuzeybatısında yer alan 
Kaliningrad’daki Avtotor Fabrikası’nda 
da üretilecek. Ford Trucks Rusya’da 
üretim ile pazardaki rekabetçi ko-
numunu güçlendirmeyi hedefliyor. 
Avrupa’nın en büyük kamyon pazarı 
olan Rusya’nın 2020 yılında yıllık 80 
bin adetlik bir pazar hacmine ulaşması 
öngörülüyor. Rusya’da Avtotor tara-
fından üretilen Ford Trucks modelleri, 
özelleşmiş bayilikler tarafından pazara 
sunulmaya devam edecek.   

 “BU ANLAŞMA FORD TRUCKS 
MARKASINI ÇOK DAHA ILERIYE 
TAŞIYACAK”
Ford Otosan Genel Müdürü Hay-

dar Yenigün yaptığı açıklamada 
Rusya’ya 2007 yılından bu yana 
kamyon ihraç ettiklerini belirterek, 
“Bu anlaşma Ford Trucks markasını 
çok daha ileriye taşıyacak” dedi. 
Yenigün sözlerini şöyle sürdürdü: 
“Avrupa’nın en büyük kamyon pazarı 
olan Rusya’daki rekabet gücümüzü 
artırmak için yatırım yaparak, kamyon 
üretim operasyonumuzu Rusya’ya 
kadar genişlettik. Avtotor işbirliğinde 
yerel üretimle Rusya’daki varlığımızı 
güçlendirmeyi, müşterilerimize daha 
yakın servis ve üretim desteği ver-
meyi hedefliyoruz. 1846T çekici, Yol 
Serisi 4x2 ve 6x2, İnşaat Serisi 6x4 
ve 8x4 modellerimizi Rusya pazarının 
iklim ve yol koşullarına uygun, daya-
nıklı, performansı ve konforu yüksek 
araçlar olarak Avrupa standartlarını 
karşılayacak şekilde üreteceğiz. 
Rusya’da üretilen bu modeller 
Rusya’nın yanı sıra Kazakistan ve 
Belarus’ta da satılarak iki yeni pazara 
daha girmemizi sağlayacak.”

“FORD TRUCKS’IN RUSYA’DAKI 
GELIŞIMI IÇIN ÇOK ÖNEMLI BIR 
ADIM” 
Avtotor CEO’su Valeriy Gorbunov ise 
Ford Otosan gibi uluslararası bir şirket 
ile Ford Trucks markasının Rusya’daki 
üretimi konusunda yapmış oldukları 
işbirliğinden dolayı çok mutlu oldukla-
rını kaydetti. Gorbunov imza töreninin 
ardından yaptığı açıklamada, “Avtotor 
Holding olarak Rusya’nın otomotiv 
üretimi için lojistik, insan kaynağı ve iklim 
koşulları olarak en uygun bölgelerinden 
Kaliningrad’da 20 yıl önce başlamış 
olduğumuz üretim yatırımlarımıza her yıl 
arttırarak devam ediyoruz. Ford Trucks 
markasının 2015 yılı itibarıyla üretim ga-
mımıza katılacak olması hem bizim için 
hem de Ford Trucks markasının Rus-
ya’daki gelişimi için çok önemli bir adım. 
Ağır kamyon segmentinde yıllık 15 bin 
adet kapasiteye sahip üretim tesislerimiz 
için önümüzdeki yıllarda kaynak ve boya-
hane yatırımlarımızı artıracağız” dedi.

Kurulduğu 1996 yılından bu yana 1,6 
milyon montaj gerçekleştiren Avtotor’un 
Kaliningrad tesisleri kaynak ve boyama, 
genel montaj ile test ünitesini içeren dört 
fabrikadan oluşuyor. 2013 yılında 244 
bin araç üreten Avtotor, aynı yıl 250 bin 
kapasiteli otomotiv komponent üreticile-
rini de kapsayan tam bir döngüye sahip 
otomotiv üretim kümesi oluşturmak 
üzere bir proje başlatmıştı.

O T O M O T İ V                                                                                                                                                                         

Ford Otosan Rusya’da 
Kamyon Üretecek
AĞIR TICARI ARAÇTA GLOBAL OYUNCU OLMA VIZYONU 
ÇERÇEVESINDE YENI BIR ADIM ATAN FORD OTOSAN, RUS 
AVTOTOR ILE ŞIRKETIN KALININGRAD’DAKI 
FABRIKASINDA KAMYON VE ÇEKICI ÜRETMEK AMACIYLA 
NIYET MEKTUBU IMZALADI.

Avtotor tarafından üretilen Ford Trucks 
modelleri, özelleşmiş bayilikler tarafından 
pazara sunulmaya devam edecek.
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Koçfinans’ın, kurum kültürünü 
yeniden şekillendirmek için Towers 
Watson ile 2014 yılında yaptığı 
çalışmadan bahsetti. Yapılan çalışma 
doğrultusunda, kurumun stratejik 
odak alanını ‘müşteri odaklı yenilik-
çilik’ yaklaşımının oluşturduğunu ve 
bu stratejik odağın kurum genelinde 
benimsenmesi için ayrıntılı bir plan 
geliştirildiğini belirtti.

Koç Topluluğu şirketleri Türkiye’nin ilk 
inovasyon geliştirme programı İnova-
Lig İnovasyon Liderleri Ödül Töreni’ne 
damgasını vurdu. “İnovasyon Strate-
jisi” kategorisinde Arçelik şampiyon 
olarak ödüle layık görülürken ikinciliği 
de Tofaş aldı. 

Türkiye İnovasyon Haftası’ndan Arçe-
lik üç ödülle döndü. Etkinlik çerçeve-
sinde “Ar-Ge Liderliği” ve “Teknoloji 
Geliştirmede Liderlik” ödüllerine layık 
görülen şirket, İnovaLig İnovasyon 
Liderleri Ödül Töreni’nde de “İnovas-
yon Stratejisi” kategorisinde şampiyon 
oldu. Arçelik’in ödülünü Cumhurbaş-
kanı Recep Tayyip Erdoğan’ın elinden 
alan Koç Holding Dayanıklı Tüketim 
Grubu Başkanı ve Arçelik Genel Mü-
dürü Levent Çakıroğlu, inovasyonun 
Arçelik’in stratejisi ve iş modelinde 
çok önemli bir yere sahip olduğunu 
belirterek Arçelik’te inovasyonu, 

ürünle sınırlandırmadıklarını ve tüm 
süreçlerde inovatif yaklaşımları hayata 
geçirdiklerini ifade etti.

TOFAŞ IKINCILIK KÜRSÜSÜNDE
“İnovasyon Stratejisi” kategorisinde 
ikincilik ödülünü ise Tofaş kazandı. 
Finale kalan 25 kuruluş arasında ödül 
alan tek otomotiv ana sanayii şirketi 
olmayı başaran Tofaş’ın ödülünü To-
faş CEO’su Kamil Başaran aldı. Türk 
otomotiv sektörünün öncü kurumu 
olarak, geleceği bugünden tasarladık-
larını ifade eden Başaran, yenilikçiliğin 
Tofaş’ın şirket DNA’sının değişmez bir 
parçası olduğunu kaydetti. 

Koçfinans da, 460‘tan fazla firma 
arasından İnovasyon Stratejisi kate-
gorisinde 8. sırada yer aldı. İnovaLig 
“İnovasyon Stratejisi” süreçlerin-
de; Koçfinans Bilgi Sistemleri ve 
Ar-Ge Müdürü Zeynep Ufuk Ünal, 

İnovaLig’de Koç Topluluğu 
Şirketlerinden Büyük Başarı

YAPI KREDİ PORTFÖY, BU YIL BİR KEZ DAHA “TÜRKİYE’NİN 
EN İYİ PORTFÖY YÖNETİM ŞİRKETİ” SEÇİLDİ.

TİM’IN DÜZENLEDIĞI İNOVALIG ÖDÜLLERI’NIN 
İNOVASYON STRATEJISI KATEGORISINDE ARÇELIK VE 
TOFAŞ ILK IKIDE YER ALIRKEN, KOÇFINANS DA 8. OLDU.

böylelikle 4. kez uluslararası bir kuru-
luş tarafından onaylanmış oldu.

Yapı Kredi Portföy Genel Müdürü 
Emir Alpay, bu ödülle “Türkiye’nin 
En İyi Portföy Yöneticisi” ödüllerine 
dördüncüsünü eklemekten gurur 
duyduklarını belirtti. Bu ödüllerin 
motivasyonlarını ve bu yolda inanç-
larını sağlamlaştırdığını dile getiren 
Alpay, yakın dönemde Fitch Ratings 
tarafından yöneticisi oldukları dört 
yatırım fonu ve üç emeklilik fonuna 
verilen yüksek fon kalitesi notuyla da 
Türkiye’de bir ilke daha imza attıkları-
nı hatırlattı.

Dünyanın önde gelen bağımsız yayın 
kuruluşlarından Global Banking and 
Finance Review, Yapı Kredi Portföy’ü 
Türkiye’nin En İyi Portföy Yönetim Şir-
keti olarak seçti. Yapı Kredi Portföy, 
yatırım performansı, pazar payı, yöne-
tilen portföy büyüklüğü, sektöründeki 
lider konumu, risk yönetimi ve yatırım 

Yapı Kredi Portföy Bu Yıl 
4. Kez “Türkiye’nin En İyisi”

süreçlerindeki başarısı gibi çeşitli 
kriterlere göre yapılan değerlendirme-
de bu ödüle layık görüldü. Yapı Kredi 
Portföy, bu yıl ayrıca EMEA Finance 
Magazine, World Finance Magazine 
ve International Finance Magazine 
tarafından da aynı ödüle layık görül-
müştü. Yapı Kredi Portföy’ün başarısı, 

Arçelik’in ödülünü Koç Holding Dayanıklı 
Tüketim Grubu Başkanı ve Arçelik Genel 
Müdürü Levent Çakıroğlu,Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan’ın elinden aldı.
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önemli bir pazar payına sahip olan 
Arçelik’in Merkez Ar-Ge’sinde yürüttü-
ğü çalışmaları yerinde inceleyen Lord 
Janvrin, ülkesinde farklı üniversite ve 
firmalar ile gerçekleştirilmesi planlanan 
işbirlikleri hakkında bilgi aldı. 

Arçelik’in İngiltere’de elde ettiği 
başarının her iki ülkede de daha fazla 
duyurulması gerektiğini vurgulayan 
Lord Janvrin, “İnanıyorum ki İngiltere 
Ticaret ve Yatırım Ajansı’nın süregelen 
desteği ile Arçelik, çevreci ve verimli ev 
aletleri geliştirilmesi konusundaki Ar-Ge 
çalışmalarını genişleterek sürdürecektir. 
Ayrıca inanıyorum ki İngiltere’deki yeni-
likçi ve ticarete elverişli ortam, Arçelik’in 
burada gelecekte de büyümesine 
imkan sağlayacaktır” dedi.

Arçelik Üretim ve Teknoloji Genel Müdür 
Yardımcısı İsmail Hakkı Sağır da şirketin 
başarısının ardındaki en önemli unsurla-
rın Ar-Ge birikimi ve inovasyon yetkinliği 
olduğuna dikkat çekti. Sağır, “Ar-Ge ve 
inovasyona yaptığımız kesintisiz yatırım-
lar ile dünya çapında pek çok pazarda, 
kaliteli ve yenilikçi ürünlerimiz ile faaliyet 
gösterebiliyor, rekabet üstünlüğü kaza-
nabiliyoruz. Arçelik bugün Türkiye’nin 
en fazla Ar-Ge merkezine sahip olan ve 
sektöründe Ar-Ge’ye en fazla kaynak 
ayıran şirketidir” diye konuştu.

İngiltere’nin Ticaret Elçisi 
Lord Janvrin’den Arçelik 
Ar-Ge Merkezine Ziyaret
ARÇELIK’IN MERKEZ AR-GE DIREKTÖRLÜĞÜNÜ ZIYARET 
EDEN İNGILTERE’NIN TÜRKIYE TICARET ELÇISI LORD 
JANVRIN “İNANIYORUM KI ARÇELIK, ÇEVRECI VE VERIMLI 
EV ALETLERI GELIŞTIRILMESI KONUSUNDAKI AR-GE 
ÇALIŞMALARINI GENIŞLETEREK SÜRDÜRECEKTIR” DEDI. 

İngiltere Başbakanlığı’nın Türkiye Tica-
ret Elçisi Lord Janvrin, Arçelik’in Mer-
kez Ar-Ge Direktörlüğü’nü ziyaret etti. 
Ziyarette Lord Janvrin’e, İngiltere’nin 
İstanbul Başkonsolosu Leigh Turner, 

İngiltere’nin Türkiye Eski Büyükel-
çisi Sir David Reddaway, İngiltere 
Ticaret ve Yatırım Ajansı (UKTI) Yatırım 
Danışmanı Mehmet Başaran eşlik etti. 
İngiltere’de beyaz eşya sektöründe 

DAYA N I K L I  T Ü K E T İ M                                                                                                                                                                                                                                                                                            

dondurma makineli buzdolabı ve 
Arçelik hediye paketleri ile 3 ödül 
birden kazandı. Ödülleri, Arçelik 
adına Endüstriyel Tasarım Yöneticisi 
Serdal Korkut Avcı ve Endüstriyel 
Tasarım ekibi aldı.

Arçelik’e Design Turkey’de 
3 Ödül Birden

Arçelik, Design Turkey Endüstriyel 
Tasarım Ödülleri’nde 3 ürünüyle 
ödüle layık görüldü. Türkiye’de 
kullanıcının ihtiyaçlarını gözeten, 
ihracatta ve ulusal pazarda ürüne 
katma değer ve rekabetçi üstünlük 

kazandıran iyi tasarımı ödüllen-
dirmek amacıyla bu yıl 4’üncüsü 
düzenlenen törende 13 kategoride 
65 tasarım ödüllendirildi. Design 
Turkey’de Arçelik, Grundig marka 
ahşap masa radyosu, Beko marka 

BU YIL 4’ÜNCÜ KEZ DÜZENLENEN DESIGN TURKEY 
ENDÜSTRIYEL TASARIM ÖDÜLLERI’NDE ARÇELIK 3 
ÜRÜNÜYLE ÖDÜLE LAYIK BULUNDU.
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Ali Rıza Alptekin’e takdim etti. Alptekin 
törende yaptığı konuşmada “Türkiye’nin 
öncü otomotiv şirketlerinden biri olarak 
ürün oluşturma ve sunma sürecinde etki-
leşim içinde olduğumuz kişi, kurum ve 
kuruluşların çevre bilincini artırmayı, yerel 
ve bölgesel komşularımıza karşı çevresel 
sorumluluklarımızı yerine getirmeyi bir 
görev kabul ediyoruz. Gelecek nesillere 
yaşanılır bir dünya bırakmanın herkesin 
ortak sorumluluğu olduğuna inanmak-
tayız. Bu düşünceden hareket ederek, 
çevreyi korumayı ve her türlü doğal kay-
nağın verimli kullanımını temel sürdürüle-
bilirlik hedefleri olarak belirliyoruz. Sade-
ce ürünlerimizde değil üretim süreçlerinin 
her aşamasında çevre korumayı gözeten 
politikaları ve yaklaşımları ile örnek bir 
kurumsal vatandaş olmak üzere çalışma-
larımızı sürdürmekteyiz” dedi.

tüm finalistlerin çevre faaliyetlerini hem 
dosya bazında hem de saha ziyaretleri 
ile detaylı bir şekilde inceleyerek ödül 
sahiplerini belirledi. 5 Aralık’ta Çevre ve 
Şehircilik Bakanlığı Müsteşarı Prof. Dr. 
Mustafa Öztürk’ün katılımı ile İstanbul 
Sanayi Odası Vakfı (İSOV)’da düzen-
lenen ödül töreninde İSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Sayın Erdal Bahçıvan 
ödülü Otokar Genel Müdür Yardımcısı 

Otokar, İstanbul Sanayi Odası (İSO) 
tarafından bu yıl 14. kez düzenlenen 
Çevre ve Enerji Ödülleri’nde “Büyük 
Ölçekli Kuruluş Çevre ve Sürdürülebilirlik 
Yönetimi” kategorisinde üçüncülük ödü-
lüne layık görüldü. İl Çevre ve Şehircilik 
Müdürlüğü temsilcisi, sanayi temsilcileri, 
üniversitelerin çevre bölümleri, enerji 
enstitüsü ve araştırma merkezlerinden 
akademisyenlerden oluşan jüri üyeleri, 

İstanbul Sanayi Odası’ndan 
Otokar’a Bir Ödül Daha
OTOKAR, İSTANBUL SANAYI ODASI (İSO) TARAFINDAN 
VERILEN ÇEVRE VE ENERJI ÖDÜLLERI’NDE “BÜYÜK ÖLÇEKLI 
KURULUŞ ÇEVRE VE SÜRDÜRÜLEBILIRLIK YÖNETIMI” 
KATEGORISINDE ÜÇÜNCÜLÜK ÖDÜLÜNÜN SAHIBI OLDU.

Avis’e İki 
Önemli 
Ödül Birden  
OTOKOÇ ÇATISI ALTINDA 
FAALIYETLERINI SÜRDÜREN 
AVIS, HIZMET KALITESI 
GELIŞTIRDIĞI PROJELERLE 
IKI ÖDÜLÜN BIRDEN SAHIBI 
OLDU. 

lenen ödüller kapsamında Otokoç 
Otomotiv CIO’su Erdal Kemikli, Yılın 
Teknolojik Liderleri kategorisinde 
“Araç Kiralama Ofisleri Merkezi Sant-
ral Projesi” ile “Yılın CIO”su seçildi. 
Ödüle layık görülen Araç Kiralama 
Ofisleri Merkezi Santral Projesi, 
Otokoç Otomotiv bünyesindeki 40 
adet Avis ve Budget araç kirala-
ma ofislerinde bulunan ofis iletişim 
sisteminin yönlendirme, rezervasyon, 
yol yardımı, raporlama gibi çözüm 
geliştirmelerini içeriyor.

sektörü ile karşılıklı olarak birbirini 
tamamladığını söyledi. Turizm 
sektörünün gelişmesi ve büyümesinin 
araç kiralama sektörüyle direkt 
bağlantılı olduğunu belirten Ekici, 
“Avis Türkiye’de araç kiralama 
sektörünü yoktan var eden bir 
şirket olarak 40 yıldır sunduğu öncü 
ve yenilikçi hizmetlerle sektörü 
şekillendirmeye devam ediyor. 
Hizmet kalitemizin bir teyidi olan bu 
ödülü beşinci kez kazanmanın büyük 
gururunu yaşıyoruz. Avis Türkiye 
olarak sahip olduğumuz bu tecrübeyi 
ve iş yapış şeklini yalnızca Türkiye 
sınırları içinde değil Azerbaycan, 
Kuzey Irak ve Kazakistan gibi yakın 
coğrafyada da sürdürerek örnek bir 
başarıya imza attığımıza inanıyorum” 
dedi.

OTOKOÇ OTOMOTIV’E 
“YILIN CIO’SU ÖDÜLÜ”
Otokoç Otomotiv, dünyanın pek 
çok ülkesinde düzenlenen ve bu yıl 
Türkiye’de beşincisi verilen “Yılın CIO 
Ödülü”nün sahibi oldu. CIO Dergisi 
Dünya Gazetesi tarafından düzen-

Avis, Türkiye’nin turizm Oscarları 
olarak kabul edilen Skalite 2014 
Ödülleri’nde 5. kez yılın “En İyi Araç 
Kiralama Şirketi” unvanına layık 
görüldü. Avis, bu sene de kaliteli 
hizmet yaklaşımı, yaygın erişimi ve 
yüksek marka algısıyla en yüksek oyu 
alarak yine sektöründeki en iyi araç 
kiralama şirketi oldu.

Avis Türkiye Genel Müdür Yardımcısı 
İnan Ekici, yaptığı değerlendirmede, 
araç kiralama sektörünün turizm 
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Türk Traktör Genel Müdürü Marco 
Votta, Ar-Ge gündeminde birçok 
ürün geliştirme ve araştırma projesinin 
yer aldığını ifade etti. Üniversiteler ve 
teknoloji transfer ofisleri ile görüşmeler 
yapmaya ve işbirlikleri aramaya devam 
ettiklerini bildiren Votta, özellikle araş-
tırma projelerinin ön plana çıkacağını 
beklediklerini aktardı. Votta, yerel 
traktör gamını kendi mühendisleriyle 
geliştiriyor olmanın kendilerine gurur 
verdiğini ifade etti.

Tat, Türkiye Müşteri Memnuniyeti 
Endeksi’nde (TMME) konserve, sos 
ve salça kategorisinde müşterilerin 
en beğendiği marka oldu. Türkiye 
Kalite Derneği (KalDer) ve uluslara-
rası araştırma kuruluşu KA Araştırma 
tarafından gerçekleştirilen TMME’nin 
2014 yılı 3. çeyrek sektör birincileri 
belli oldu. 81 ildeki tüketicilerle tele-
fon anketi yapılarak ve özel ekono-
metrik analiz modeli ile belirlenen 
TMME’ye göre Tat, konserve, sos 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
tarafından düzenlenen “3. Özel Sektör 
Ar-Ge Merkezleri Zirvesi”nde, “Ar-Ge 
Merkezleri Otomotiv Dalı Birinciliği” 
ödülüne Türk Traktör layık görüldü. 
Türk Traktör böylece şirketlerin Ar-Ge 
performanslarının proje kapasitesi 
ve niteliği, işbirliği ve etkileşim, fikri 
mülkiyet yetkinliği, personel ve bütçe 
kriterleri gibi çeşitli parametrelere göre 
incelendiği değerlendirmede 9 Ar-Ge 
merkezini geride bıraktı.

BAŞARININ KILIT 
UNSURUNU BULDU
Traktörlerin transmisyon, motor, kabin 
ve hidrolik ünitelerini Türkiye’de tasar-
ladıklarını ve montajını da Türkiye’de 
gerçekleştirdiklerini vurgulayan Votta, 
bu durumun çiftçilerin ürünlerine 
karşı duyduğu beğeni ve elde ettiği 
başarıda kilit unsur görevi gördüğü-
nü kaydetti. Votta, Ar-Ge’ye vermiş 
oldukları önemin yansıması olarak her 
yıl birçok patent başvurusu yaptıkla-
rını belirterek, 2006 yılında başlayan 
patent çalışmaları sonucunda, 103 
patent, 8 endüstriyel tasarım, 29 
marka ve 27 internet alan adı içeren 
bir portföye ulaştıklarını işaret etti.

Sadece ürettikleri ürünün değil, aynı 
zamanda ürettim hattında işlerini 
kolaylaştırmak üzere geliştirdikleri 
ekipmanlar için de patent aldıklarına 
dikkati çeken Votta, sık sık mavi yakalı 
çalışanlarla bir araya geldiklerini ve 
onların önerilerini dinlediklerini anlattı.

ve salça kategorisinde lider mar-
ka seçilerek, ödüle layık görüldü. 
Tüketicilerin satın aldıkları ürün ve 
hizmetlerden memnuniyetini sayısal 
olarak gözler önüne seren TMME, 
ölçülen kuruluşlara, sektöründe ken-
di konumu ve rakiplerinin konumunu 
görme ve strateji geliştirme imkanı 
sunarken, ülke genelinde müşteri 
memnuniyeti bilincinin geliştirilme-
si ve yaygınlaştırılmasına katkıda 
bulunuyor.

Türk Traktör’e, Otomotivde 
En İyi Ar-Ge Merkezi Ödülü

Tat, En 
Beğenilen 
Marka Seçildi

TÜRK TRAKTÖR, “3. ÖZEL SEKTÖR AR-GE MERKEZLERI 
ZIRVESI”NDE OTOMOTIVDE EN IYI AR-GE MERKEZI SEÇILDI.

TÜRKIYE MÜŞTERI 
MEMNUNIYETI 
ENDEKSINE GÖRE KENDI 
KATEGORISINDE LIDER 
MARKA SEÇILDI.

G I DA                                                                                                                                                                                     



 | 15 



16  | BizdenHaberler

D O S YA

DEĞİLSEK
 KİM?

KOÇ TOPLULUĞU 
28. ÜST DÜZEY 

YÖNETİCİLER TOPLANTISI

Farklıyız

Farklıyız

ÖNCÜYÜZ

Öncüyüz

Öncüyüz

Öncüyüz

Öncüyüz
Öncüyüz

DEĞER KATARIZ

DEĞER KATARIZ

DEĞER KATARIZ

DE
ĞE

R 
KA

TA
RI

Z

DE
ĞE

R K
ATA

RIZ

DEĞER KATARIZ

Geleceği Biz Tasarlarız

Geleceği Biz Tasarlarız

İlham Veririz

Ge
lec

eğ
i B

iz T
as

arl
arı

z

Gel
ece

ği B
iz T

asa
rla

rız

Değişim

DeğişimDeğişim

Ülkemiz İçin Varız

Ülkemiz İçin Varız

Ülkemiz İçin Varız

Global Oyuncuyuz

GLOBAL OYUNCUYUZ

İlham Veririz

Global Oyuncuyuz

İyi Bir 
Takımız

DEĞİŞİM
BİZİZ

DEĞER
YARATIRIZ Değer

Değer

Üretiriz
ÜRETİRİZ

ÜRETİRİZAzimliyiz

AZİMLİYİZ
Yaratırız

Yaratırız

Biziz

Biziz
BİZİZ

FA
RK

LIY
IZ

FA
RK

LIY
IZ FARKLIYIZFA

RK
LIY

IZ

FA
RK

LIY
IZ

Öncüyüz

DEĞER 
KATARIZ

GELECEĞİ
DEĞER 
YARATIRIZ

DEĞER 
KATARIZ

Ge
lec

eğ
i B

iz 
Ta

sa
rla

rız

Ge
lec

eğ
i B

iz T
asa

rla
rız

Geleceği Biz Tasarlarız

Ge
lec

eğ
i B

iz T
as

arl
arı

z

Ge
lec

eğ
i B

iz 
Ta

sa
rla

rız

Değişim Biziz

De
ğiş

im
 Bi

ziz

Değişim Biziz

Ülkemiz 
İçin Varız

Ülkemiz 
İçin Varız

ÜLKEMİZ 
İÇİN VARIZ

Global Oyuncuyuz

Global OyuncuyuzDeğişim Biziz Sorumluluk Alırız

İyi
 Bi

r T
ak

ım
ız

Değer Yaratırız

ÜRETİRİZ

ÜRETİRİZ
ÜRETİRİZ

ÜRETİRİZAzimliyiz

GÜ
VE

NİR
İZ Yenilikçiyiz

Gl
ob

al 
Oy

un
cu

yu
z

Gl
ob

al 
Oy

un
cu

yu
z

Gl
ob

al 
Oy

un
cu

yu
z

Gl
ob

al 
Oy

un
cu

yu
z

GÜVEN 
VERİRİZ

GÜVEN VERİRİZ

GÜVEN 
VERİRİZ

GÜVEN 
VERİRİZ

GÜVEN 
VERİRİZ

BİZ TASARLARIZ

Farklıyız

DEĞER KATARIZ

değer
katarız

ÖncüyüzÖncüyüz

Değişim
BİZİZ

2014 YILININ SONUNDA GERÇEKLEŞEN KOÇ TOPLULUĞU 28. ÜST DÜZEY 
YÖNETİCİLER TOPLANTISI’NIN ANA TEMASI “BİZ DEĞİLSEK KİM?” OLDU. 

BU TEMA, TÜRKİYE’DE BİRÇOK İLKE İMZA ATAN VE BU ANLAYIŞLA ÇALIŞMAYA 
DEVAM EDEN KOÇ TOPLULUĞU’NUN 88 YILLIK TARİHİNDE OLDUĞU GİBİ 

BUGÜN VE YARIN DA ÖNCÜ OLACAĞINI, TAKİP EDEN DEĞİL TAKİP EDİLEN 
OLMAYI SÜRDÜRECEĞİNİ SİMGELİYOR.

BİZ DEĞİLSEK 
KİM?
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hedeflerin çoğu aslında bizi sorumlu 
kılıyor” dedi. Faaliyet dönemi boyunca 
iç ve dış konjonktürdeki zorlu geliş-
melere rağmen Koç Topluluğu’nun 
geleceğe odaklanıp çıtayı hep daha 
yükseğe konumlandırdığını ifade eden 
Mustafa V. Koç, yılmadan, cesaretle 
ve sorumlulukla yeni yatırımlar ve 
atılımlar gerçekleştirdiklerini söyledi. 
Saygınlığı, başarıları ve üstün iş yapış 
tarzı ile Koç Topluluğu’nun ülkemizi 
uluslararası arenada en iyi şekilde 
temsil etmeye gayret gösterdiğini ifade 
eden Koç, “Stratejik bakış açımız, ilkeli 
duruşumuz ve ülkemiz için yarattığımız 
katma değer ile Türk iş dünyasına 
ilham veren güçlü bir örnek teşkil 
etmeye çalışıyoruz. Öncü rolümüzden 
ödün vermeden, takip eden değil takip 
edilen olmaya devam ediyoruz” dedi. 

Konuşmasında küresel ekonomik ge-
lişmelere de değinen Mustafa V. Koç, 
krizden çıkışa dair ABD’den olumlu 
sinyaller geldiğini, bu doğrultuda kriz 
sırasında beş kat büyüyen bilançosu-
nu normalleştirmeye başlayan Fed’in 
beklenen faiz artışı için şimdiden 
hazırlıklı olunması gerektiğini belirtti. 
Avrupa ve Japonya’da ekonominin 
zayıf görünümünün devam ettiği-
ni belirten Koç, Avrupa’da negatif 
faize rağmen ekonominin normale 
dönmesinin zaman alacağına işaret 

ederken aşırı regülasyon ve denetim 
gibi ciddi yapısal sorunların da çözüm-
süz kaldığını söyledi. Avrupa Merkez 
Bankası’nın parasal genişlemeyi 
daha da hızlandırmasının beklendiğini 
ifade eden Mustafa V. Koç, Japon 
ekonomisinden de seçimler sonra-
sında ihtiyaç duyduğu hamleleri daha 
cesurca gerçekleştirmesinin beklendi-
ğini belirtti. Daha önceki yıllarda dünya 
ekonomisinin motoru olan gelişmekte 
olan ülkelerin büyüme performansının 
2014’te hayal kırıklığı yarattığını ifade 
eden Koç, Çin’deki düşen büyüme hı-
zının sadece Çin’i değil, buraya yoğun 
bir şekilde mal satan birçok diğer ülke-
yi de olumsuz etkilediğini ifade etti. 
Büyüme sorununun geçen yılki G20 
Zirvesi’nin de ana gündem maddesi 
olduğunu belirten Mustafa V. Koç, 
“Bu yönde atılacak adımlar, işlerimize 
yansıyabilecek olumlu etkileri bir yana, 
krizle birlikte artan ve sosyal barışı teh-
dit eden gelir dağılımı eşitsizliğine ve 
genç işsizliğine çözüm olması açısın-
dan da önem taşıyor” dedi. Koç, 2015 
yılında Türkiye’nin devralacağı G-20 
Dönem Başkanlığı’na da değinerek 
“Şirketlerimizin G-20 platformunu en 
iyi şekilde kullanarak, hem gündemin 
oluşmasına katkıda bulunması hem 
de ülkemizin dönem başkanlığını en 
iyi şekilde yerine getirmesine destek 
olması gerekiyor” dedi. Mevcut jeo-
politik risklerin 2015 yılında da devam 
etmesinin beklenildiğini ifade eden 
Mustafa V. Koç, riskleri ve fırsatları en 
iyi şekilde dengeleyebilecek bir anlayışı 
benimsemenin gerektiğini vurguladı. 

“SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
STRATEJILERIMIZE  
ENTEGRE OLMALI”
Küresel boyutta birçok kurumun ve 
değerin sorgulandığı bir dönemden 
geçildiğini belirten Koç, bir yandan kü-
reselleşmenin etkisiyle zenginlik artıp 
orta sınıf büyürken diğer yandan hala 
bitmeyen fakirlik, doğal kaynakların 
tükenmesi, gelir dağılımı eşitsizliği ve 
yapısal işsizlik gibi sorunların devam 
ettiğini belirtti. Tüm dünyada yaşanan 
doğal afetlerin sayısı giderek artarken, 

Koç Topluluğu Üst Düzey Yöneticiler 
Toplantısı’nın 28.’si “Biz Değilsek 
Kim?” teması çerçevesinde gerçekleş-
tirildi. Yoğun katılımın olduğu toplantı 
“Biz Değilsek Kim?” temalı kısa filmle 
başladı. Koç Topluluğu’nun öncü 
rolünü ve liderlik gücünü anlatan film, 
daha iyisini, daha yenisini, daha he-
yecan verici olanı ve Türkiye’ye daha 
fazla katkıyı sağlayan değerleri he-
defleyen Topluluğun başarı hikâyesini 
özetler nitelikteydi. “Biz Değilsek 
Kim?” ve “Şimdi Değilse Ne Zaman?” 
soruları ile Koç Topluluğu’nun her 
ferdine ayrı bir sorumluluk atfeden bu 
kısa film, salonda büyük bir coşku ve 
heyecan yarattı. 

Kısa filmin ardından, 2014 yılının 
değerlendirildiği, 2015 ve sonrası için 
Topluluk stratejilerinin paylaşıldığı 
toplantıda ilk konuşmayı Koç Holding 
Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa 
V. Koç yaptı. Daha sonra sözü Koç 
Holding CEO’su Turgay Durak aldı. 
Toplantının iki de özel konuğu vardı. 
Konuklardan ilki “Dünyada En Çok 
Alıntı Yapılan İlk 10 Ekonomist” arasın-
da yer alan, Massachusetts Teknoloji 
Enstitüsü (M.I.T.) öğretim üyelerinden 
Prof. Dr. Daron Acemoğlu, ikincisi ise 
küresel enerji piyasalarının stratejik 
analizi konusunda en güvenilir kaynak 
olarak kabul edilen Uluslararası Enerji 
Ajansı’nın (UEI) Baş Ekonomisti Dr. 
Fatih Birol idi. 

MUSTAFA V. KOÇ: “ÜLKEMİZİN 
YÜKSEK HEDEFLERİ BİZİ DE 
SORUMLU KILIYOR”
Mustafa V. Koç, sözlerine büyüklükle 
beraber sorumluluğun da her geçen 
yıl arttığını vurgulayarak başladı. Koç 
Topluluğu’nun gücünün sadece şir-
ketlerinin büyüklüğünden oluşmadığını 
ifade eden Mustafa V. Koç, “88 yıllık 
itibarımızın bize kazandırdığı önemli bir 
etki alanımız var. Ayrıca, bayilerimiz, 
tedarikçilerimiz, tüm iş ortaklarımız ve 
tüketicilerimizle birlikte yarattığımız çok 
büyük bir çarpan etkimiz olduğunu 
da biliyorsunuz. Dolayısıyla, ülkemizin 
ulaşmasını hayal ettiğimiz yüksek 

Stratejik bakış açımız, ilkeli 
duruşumuz ve ülkemiz 
için yarattığımız katma 
değer ile Türk iş dünyasına 
ilham veren güçlü bir örnek 
teşkil etmeye çalışıyoruz. 
Öncü rolümüzden ödün 
vermeden, takip eden değil 
takip edilen olmaya devam 
ediyoruz.” 
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insani ve ekonomik boyutlarının da 
afetlerle birlikte büyüdüğünü belirten 
Mustafa V. Koç, iklim değişikliği ve 
doğal kaynak yetersizliğinin yol açtığı 
risklerin iyi yönetilmesi gerektiğini 
söyledi. Koç “Ülkelerin sınırlarını aşıp, 
küresel problemler haline gelen bu tür 
dengesizlikler, kamuoyunda çaresizlik 
duygusunu tetiklerken, özel sektörden 
beklentileri de giderek artırıyor. Gü-
venilir kaynaklara erişim hem ülkeler 
hem şirketler için yeni bir rekabet 
alanına dönüşüyor. Sürdürülebilirlik 
konusunu Koç Topluluğu’nun uzun 
vadeli stratejilerine ve operasyonlarına 
entegre etmenin önemini bir kez daha 
vurgulamak istiyorum” dedi. 

“İNOVASYONDAKI 
ÖNCÜLÜĞÜMÜZÜ DAHA DA 
ILERIYE TAŞIYACAĞIZ”
Uzun vadeli rekabetçilik için önemli 
konulardan birinin inovasyon oldu-
ğunu söyleyen Mustafa V. Koç, Koç 
Topluluğu’nun bu alandaki öncülü-
ğünü daha ileri taşıyacağını belirtti. 
Yeni ve yaratıcı girişimlerin, kurulu 
pazarları ve şirketleri tehdit edebildiğini 
belirten Koç, “yaratıcı yıkım” denen 
bu tehdidin tüm iş kolları için geçerli 
olduğunu söyledi. Koç Topluluğu 
yöneticilerine de inovasyon bağlamın-
da bir mesaj veren Mustafa V. Koç, 
“Bir yandan mevcut operasyonlarınızı 
mükemmel şekilde yürütürken, bir 
yandan da konjonktürel değişimlere 
ve fırsatlara odaklanarak, stratejik 
olarak daha çevik, daha hızlı ve daha 
yaratıcı olmalısınız. Bu iki beceriyi bir 
arada yürütebildiğimiz ölçüde inovatif 
ürünler ve hizmetler çıkartıp, yeni gelir 
kaynakları yaratabiliriz” dedi. 

Koç Topluluğu’nun sadece ekono-
mik alanda değil, toplumsal fayda 
yaratmada da öncü olduğunu belirten 
Mustafa V. Koç, “Biz Değilsek Kim?” 
diyebilecek örnek kurumlara ve 
projelere imza atıldığını hatırlattı. Koç, 
“Bu yıl 45. yılını kutlayan, Türkiye’nin ilk 
özel vakfı Vehbi Koç Vakfı, eylül ayında 
eğitime başlayan 4. ve 5. sınıf Tıp 
Fakültesi öğrencilerimiz ile Koç Üni-

olduklarını belirtti. Gündemde yeni 
projelerin de olduğunu söyleyen 
Mustafa V. Koç, “Ülkemizde kadınların 
konumunun güçlendirilmesi amacıyla, 
geçtiğimiz günlerde Birleşmiş Milletler 
ile mutabakata vardık. 2015’te başla-
yacağımız ortak projelerle bu konunun 
hem ekonomik hem de toplumsal 
kalkınma için önemini vurgulayacağız” 
dedi. 

“DEĞİŞİM VE ÖNCÜLÜK BİZİM 
DNA’MIZDA VAR”
Türk tüketicisini ilklerle tanıştıran, oto-
motiv, beyaz eşya sektörlerini kuran ve 
küresel pazarlara açılmasını sağlayan, 
enerji sektörünün lideri konumuna 
ulaşan, finans sektöründe konumunu 
her yıl güçlendiren Koç Topluluğu’nun 

versitesi Hastanesi, yakında inşaatına 
başlayacağımız Çağdaş Sanat Müzesi 
ve bu sene 20’nci yıllarını kutlayan 
VEKAM ve Rahmi M. Koç Müzesi bi-
zim için gurur kaynağı olmaya devam 
ediyor” dedi. Yedi yıl boyunca her 
kademede emek verilen Meslek Lisesi 
Memleket Meselesi Projesi ile gelinen 
noktanın çok gurur verici olduğunu 
belirten Mustafa V. Koç, “Pek çok 
uluslar arası ödülle de tescillenen okul-
işletme işbirliği modelimiz, “istasyon” 
adını alarak, önümüzdeki dönemde 
Milli Eğitim Bakanlığı, TİSK, TÜSİAD, 
TÜRKONFED gibi kuruluşlarca iş 
dünyasına yaygınlaştırılacak” dedi. 
Koç, ayrıca Ülkem İçin projesinde son 
3 yıllık dönemde, engelliliğe duyarlılık 
konusunda değişimin tetikleyicisi 
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da yöneticilerin tema ile ilgili görüşlerini 
alan Durak, “Gelen ilham verici yorum-
ları gördüğümde ‘Biz Değilsek Kim?’ 
derken çok isabetli bir tema seçimi 
yaptığımızı anladım. Şirketlerimizle 
birlikte gücümüz, fikirlerimiz ve yapa-
bileceklerimiz de büyüyor. Bundan 
sonra da her zaman büyük düşünerek 
‘Koç Değilse Kim?’ dedirtmeye devam 
edeceğiz” dedi.

yoluna durmadan devam edeceğini 
söyleyen Mustafa V. Koç, “Değişim ve 
öncülük bizim DNA’mızda var. Bun-
dan sonra da büyük düşüneceğiz. İleri 
teknolojilere yatırım yapmak, küresel 
varlığımızı ve etkimizi genişletmek 
ve uluslararası markalar ve şirketler 
yaratmak için sınırlarınızı zorlamanızı 
ve 100’üncü yılımızda bizleri gururlan-
dıracak, tarihi başarılara ve ilklere imza 
atmanızı bekliyorum” dedi. 

Her fırsatta Türkiye ekonomisinin baş-
rol oyuncusu olduklarını, hedeflerinin 
uzun vadeli bakış açısıyla yatırımlara 
devam etmek olduğunu vurgulayan 
Mustafa V. Koç, “Ülkemizin kalkın-
ması için çalışma ilkemiz, evrensel 
değerlere olan inancımız ve kurumsal 

değerlerimize olan bağlılığımız, bizi 
fırtınalara karşı istikrarlı tutan çıpaları-
mız oldu. Bu dönemden itibarımızdan 
ödün vermeden çıktık. Sizlerin de her 
zaman doğabilecek krizlere karşı, 
itibar yönetimini hassasiyetle ele alma-
nızı bekliyorum” dedi. 

Konuşmasının sonunda yöneticilere 
önemli mesajlar veren Mustafa V. Koç, 
“88 yılda ileriyi görme becerisinin, sıra 
dışı düşünme kabiliyetinin, harekete 
geçme cesaretinin, dayanma azminin 
ve çalışkanlığın öyküsünü yazdık. 
Bizim hikâyemiz Türkiye’nin hikâyesi 
oldu. İlk günden beri hep aynı söze 
inandık: “Biz Değilsek Kim?” Bu başarı 
hikâyesinin kahramanları olan, başta 
kurucumuz merhum Vehbi Koç ve 
Şeref Başkanımız Sayın Rahmi Koç 
olmak üzere, tüm büyüklerimiz ve siz 
yöneticilerimizdir” dedi. 

TURGAY DURAK: “‘KOÇ 
DEĞİLSE KİM?’ DEDİRTMEYE 
DEVAM EDECEĞİZ” 
Mustafa V. Koç’un ardından Toplulu-
ğun üst düzey yöneticilerine seslenen 
Koç Holding CEO’su Turgay Durak, 
sözlerine zor geçen bir yıla rağmen 
Koç Topluluğu’nun geleceğini daha 
da başarılı kılacak önemli yatırımların 
ve insan kaynağını güçlendirecek 
atılımların gerçekleştirildiğini söyleye-
rek başladı. Her yıl olduğu gibi bu yıl 

MUSTAFA V. KOÇ: 
“2015 YILINDA  
YATIRIMLARIMIZIN 
YARATTIĞI KATMA 
DEĞERI GÖRECEĞIZ”

Önümüzdeki dönemde Avrupa’da 
gerek hükümetlerin, gerekse 
de Avrupa Merkez Bankası’nın, 
büyümeyi destekleyici politi-
kalar izleyeceğini öngörüyoruz. 
Büyümeyi destekleyici politikala-
rın, en önemli ihracat pazarımız 
olan Avrupa’yla olan ticaretimizi 
geliştirmesini ve ihracatımızı 
da güçlendirmesini bekliyoruz. 
Bölgemizde jeo-politik riskler 
devam ediyor. Fakat Türkiye’nin 
sahip olduğu tarihi birikimi, de-
mokrasi geleneği, ekonomik gücü 
ve uluslararası ittifaklar ile bu 
riskleri kontrol altında tutabile-
ceğine ve güçlü konumunu devam 
ettireceğine inanıyoruz. İç talepte 
ise 2014 yılına kıyasla sınırlı da 
olsa bir artış bekliyoruz. 

Küresel çalkantılar ve kısa vadeli 
dalgalanmalara rağmen Türkiye 
uzun vadede başarıyı yakalaya-
bilecek bir potansiyele sahip. 
Beklenen reformların gerçekleş-
tirilmesi ile 2023 vizyonunda yer 
alan hedeflere hızla ilerleyebiliriz. 
Bu süreçte hükümetimizin sanayi 
sektörünün geliştirilmesi ve ulus-
lararası rekabetçiliğin artırılması 
yönünde atmaya başladığı adımlar 
ve planladığı reformlar çok 
önemli  olacaktır. Koç Topluluğu 
olarak, her zaman olduğu gibi ülke 
ekonomisine katkı sağlamayı sür-
düreceğiz. 2014’te Koç Topluluğu 
olarak tarihimizin en büyük or-
ganik yatırımını gerçekleştirdik. 
2015’te bu yatırımlarımızın hem 
şirketlerimiz hem de ülkemiz için 
katma değer yarattığını görmeye 
başlayacağız.

Bir yandan mevcut 
operasyonlarımızı 
mükemmel şekilde 
yürütürken, bir yandan da 
konjonktürel değişimlere 
ve fırsatlara odaklanarak, 
stratejik olarak daha çevik, 
daha hızlı ve daha yaratıcı 
olacağız.”
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“GURUR DUYDUĞUMUZ  
PROJELERİ DEVREYE ALDIK”
Ekonomide ve siyasi gelişmelerde 
küresel olarak çalkantılı bir dönemin 
geride kaldığını belirten Turgay Durak, 
seçimler, Ortadoğu’da yaşanan çatış-
malar ve insani trajedi, Rusya-Ukrayna 
krizi, Fed’in faiz artırım beklentisi, 
petrol fiyatlarının düşüşü gibi her biri 
başlı başına çok önemli olayların üst 
üste geldiğini söyledi. Yurt içinde ise; 
TL’deki zayıflık, faizlerin yükselmesi, 
enflasyondaki artış ve beklentilerdeki 
bozulmanın yılın ilk dokuz ayında yurt 
içi talebi zayıflattığını dile getirdi. Du-
rak, yılın ikinci yarısından itibaren Irak, 
Suriye, Rusya ve Ukrayna’da yaşanan 
sıkıntılar ve Avrupa’da ekonominin 
yeniden zayıflamaya başlamasının, ih-
racatın büyümeye katkısını azalttığını, 
kredi faizlerindeki düşüşün ve seçimler 
sonrasında tüketici güveninin kısmen 
toparlanmasının ise yılın son aylarında 
hafif de olsa yurtiçi talebi canlandırdığı-
nı söyledi. Finans ve otomotiv gibi bazı 
sektörlerde yeni düzenlemelerin olum-
suz etkilerinin ihracattaki büyüme ile 
aşıldığını söyleyen Turgay Durak, “Bu 
gelişmelere rağmen 2014 yılı kombine 
ciro, kombine faaliyet karı, Topluluk içi 
temettü, iştirak gelirleri ve tek sefere 
mahsus kalemler hariç kombine vergi 
öncesi kar gibi kalemlerde hedeflere 
ulaşıldığını ve bunun Koç Holding’in 
piyasa değerine de yansıdığını belirtti. 
Durak, tüm bunlardan daha da önem-
lisinin ise, uzun zamandır heyecanla 
üzerinde çalışılan ve gurur duyulan 
projelerin devreye girmesi olduğunu 
sözlerine ekledi. 

2014’te tarihi yatırımlara hız kesme-
den devam edildiğini söyleyen Turgay 
Durak, Ar-Ge’de özel sektör harca-
masının yaklaşık %10’unun gerçek-
leştirildiğini, ülkemizde kayıtlı Ar-Ge 
mühendislerinin %20’sini bünyesinde 
çalıştıran ve en çok patent başvuru-
su yapan Topluluk olunduğunu dile 
getirdi. 2014’te yeni nesil çalışanlara 
yönelik çalışmalara ağırlık verildiğini 
söyleyen Turgay Durak, fark yaratan, 
mobil ve sosyal medya uygulamaları 

2014’te %23’e yükseldiğini söyledi. 
Topluluk içinde rotasyonu artırmak 
için iç ilan sisteminde yenilik yapıldığını 
söyleyen Durak, başka bir işe başvuru 
için yönetici onayını kaldıran bu deği-
şikliğin rotasyonu teşvik etmesini bek-
lediklerini ve yöneticilerin de bu yönde 
aksiyon almaları gerektiğini belirtti. 

Kasım ayında hesaplanmaya başlanan 
ve 15 şirketin yer aldığı BİST Sürdü-
rülebilirlik Endeksi’ne Koç Holding, 
Arçelik, Tofaş, Yapı Kredi ve Tüpraş 
olmak üzere 5 Topluluk şirketinin dahil 
olduğunu belirten Durak, Tofaş’ın da 
Karbon Saydamlık Projesi (CDP) kap-
samında oluşturulan İklim Performans 
Liderlik Endeksi A Listesi’ne girmeye 
hak kazanan ilk ve tek Türk şirketi 
olmayı başardığını söyledi. Sürdürü-
lebilirlikte lider olmak için bunların çok 
daha ötesine geçilmesi gerektiğini be-
lirten Turgay Durak, “Sürdürülebilirlik 
alanındaki performansımızı, daha ileri-
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ile bu konuda düzenlenen eğitimlerle 
farkındalık yaratıldığını dile getirdi. 
Türkiye İhracatçılar Meclisi tarafın-
dan düzenlenen Türkiye İnovasyon 
Haftası’nda, Arçelik’in “Ar-Ge Liderliği” 
ve “Teknoloji Geliştirmede Liderlik” 
ödüllerine layık görüldüğünü söyleyen 
Durak, “Bu sene başlatılan İnovalig 
İnovasyon Liderleri Ödülleri’nde 4 
farklı kategoride 460 şirket değerlen-
dirildi; şirketlerimizin başarılı sonuçları 
bize gurur verdi. İnovasyon stratejisi 
kategorisinde Arçelik 1. sırada, Tofaş 
2. sırada ödül aldılar. Diğer kategori-
lerde de Tüpraş, Ford Otosan ve Yapı 
Kredi ilk 5’te yer aldılar” dedi. Topluluk 
içerisinde de geçen yıl tüm Toplu-
luk şirketlerine açık Koç İnovasyon 
Programı’nın başlatıldığını dile getiren 
Turgay Durak, bu programa ilk olarak 
Tat’ın katıldığını, talepler doğrultusun-
da 2015 planlamasının da yapıldığını 
söyledi. İnovasyonu canlandırmak için 
girişimci ruhlu çalışanları da destekle-
diklerini söyleyen Durak, “İnovasyon 
sadece yeni ürün yapmak anlamına 
gelmiyor. Tedarik, üretim, satış ka-
nalları, müşteri ilişkileri gibi tüm değer 
zincirini yeniden sorgulamamız anlamı-
na geliyor” dedi. Türkiye ihracatının 
yaklaşık %10’unu gerçekleştiren Koç 
Topluluğu’nun devletin elde ettiği 
vergi gelirlerinin %8,7’sini sağladığını 
söyleyen Turgay Durak, iş güvenliği 
alanında örnek olunduğunu ve sosyal 
sorumluluk projelerinde birçok ödül 
alındığını da sözlerine ekledi. 

“KADINLARIN İŞ GÜCÜNE  
KATILIMINI DESTEKLİYORUZ”
İnsan kaynakları alanında “Lider Sen-
sin” programının geliştirilmeye devam 
edildiğini söyleyen Durak, “Üst düzeye 
yaptığımız atamalarda bu programda 
yer alanların öncelikli olmasına dikkat 
ediyoruz. Bu sene programdaki 69 
potansiyel liderimizden 8 kişi üst 
düzey yöneticiliğe atandı. Programın 
başlangıcından şimdiye kadar ise 23 
kişinin ataması yapıldı” dedi. 2012’de 
“İş’te Eşitlik Bildirgesi”nin imzalandığını 
hatırlatan Turgay Durak, atamalardaki 
kadın oranının 2013 yılında %16 iken 
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Jeopolitik risklerin zaman zaman 
ihracatı zorlaştırabileceğini söyleyen 
Turgay Durak, Avrupa ekonomisin-
de yaşanması beklenen iyileşmenin 
ihracatla ilgili olumlu beklentileri des-
teklediğini vurguladı. Bütçe tarafında 
tedbirli bir iyimserlik içinde olundu-
ğunu dile getiren Turgay Durak, “Bu 
olumlu beklentilere rağmen ihtiyatlı 
olmalı, iç ve dış talep ile kur ve faiz 
oynamalarını sürekli izleyip, ivedilikle 
tedbir almalıyız” dedi. 

“YENİ YATIRIMLARIMIZIN  
MEYVELERİNİ TOPLAYACAĞIZ”
Hükümetin sanayi sektörünün geliş-
tirilmesi ve uluslararası rekabetçiliğin 
artırılması konusunda yeni bir reform 
süreci başlattığını hatırlatan Turgay 
Durak, “Bu konudaki görüşlerimizi 
hem cumhurbaşkanımıza hem de 
başbakanımıza ilettik. Hükümetin 
açıkladığı önlemlerin Koç Topluluğu 
için yarattığı fırsatları ve tehditleri çok 
iyi bir şekilde değerlendirmemiz ve 
gerekli aksiyonları almamız gerekiyor” 
dedi. ABD’nin hem Atlantik hem 
de Pasifik bölgesinde yürütmekte 
olduğu serbest ticaret ve yatırım 
görüşmelerine de değinen Durak, 
“Türkiye bu görüşmelerin bir parçası 
değil, bu yüzden Koç Topluluğu ola-
rak karşılaşabileceğimiz riskleri çok 
iyi yönetmemiz gerekiyor” dedi. 

2015’in Koç Topluluğu’nun yeni 
yatırımlarının meyvelerini alacağı 
bir yıl olacağını söyleyen Turgay 
Durak, bu yatırımlar doğrultusunda 
hedeflenen pazar paylarını, karlılıkları 
ve verimlilikleri sağlamanın en önemli 
gündem maddeleri olduğunu belirtti. 
Yurt dışı açılımlarına ağırlık verilece-
ğini söyleyen Durak, “Yeni yatırım 
projeleri geliştirmeye, Ar-Ge ve 
teknoloji yatırımları yapmaya ve tüm 
bunları gerçekleştirirken çok ciddi 
bir risk yönetimi uygulamaya devam 
etmeliyiz” dedi. 

“TÜM BUNLARI BİZ DEĞİLSEK  
KİM YAPABİLİR?”
Mevcut ekonomik koşullarda mali 

ye taşımak adına bu yıl Koç Topluluğu 
Sürdürülebilirlik Yönetimi Projesi’ni 
başlattık. 16 şirketimizin dahil olduğu 
proje kapsamında yapılacak çalışma-
ların yeni ürün ve süreç inovasyonu 
ile yatırım çeşitliliğini de beraberinde 
getireceğine inanıyorum” dedi. 

“2015’DE BÜYÜME HIZI  
SINIRLI DA OLSA ARTACAK”
Turgay Durak, 2015 yılı iş planında 
dünyada büyüme hızının bir miktar 
artacağı bir senaryonun baz alındığını 
söyledi. Avrupa Merkez Bankası’nın 
ekonomiye desteğinin süreceği, Fed’in 
faizleri 2015’in ortalarında artırmaya 
başlayacağı, petrol ve diğer emtia 
fiyatlarının düşük seyredeceği bir eko-
nomik görünüme işaret eden Durak, 
Türkiye’nin Fed’in faiz artırım sürecinde 
yaşayacağı sıkıntıların bir kısmını, emtia 
fiyatlarındaki zayıflık ile dengeleme şansı 
olduğunu dile getirdi. Durak, bu süreçte 
Merkez Bankası ve hükümetin tedbiri 

elden bırakmamasının önemli olduğunu 
söyledi. Haziran ayında yapılacak se-
çimler, kredi faizlerindeki stabil yapının 
korunması ve piyasalardaki dalga-
lanmaların sınırlı olacağı yönündeki 
öngörüleri doğrultusunda 2015’te yurt 
içi talebin büyümeye daha fazla destek 
vermesinin beklendiğini ifade etti. 

Şirketlerimizle birlikte 
gücümüz, fikirlerimiz ve 
yapabileceklerimiz de 
büyüyor. Bundan sonra 
da her zaman büyük 
düşünerek “Koç Değilse 
Kim?” dedirtmeye devam 
edeceğiz.”  
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yapının çok daha kuvvetli tutulması 
gerektiğini belirten Turgay Durak, 
“Tasarruf etmeye ve maliyetlerimizi 
düşürmeye yönelik her türlü faaliyete 
öncelik vermeliyiz. Borçlarımızı uzun 
vadeye yayarak yönetirken, işletme 
sermayelerimizin yönetimine de 
dikkat etmeliyiz” dedi. Tüm bunların 
müşteri memnuniyetinden, pazar 
payından, bayi, tedarikçi ve sendi-
kalarla ilişkilerden ödün vermeden 
başarılacağına inandığını da belirtti. 
Koç Topluluğu’nun insan kaynağının 
da bağlılığını ve verimliliğini artırıp, 
yetkinliklerini geliştirip, Topluluğa 
daha yaratıcı çalışanlar kazandıra-
cağını düşündüğünü belirten Durak, 
sözlerini “Tüm bunları biz değilsek 
kim yapabilir?” diyerek noktaladı. 

EKONOMİYE KURUMSAL 
BAKIŞ: DARON ACEMOĞLU
MIT öğretim üyelerinden Prof. Dr. 
Daron Acemoğlu, konuşmasına 
“Nasıl bir dünyada yaşıyoruz?” 
sorusuyla başladı. Bazı ülkeler 
büyürken, bazılarının bunu başa-
ramadığına değinen Acemoğlu, 
kapsayıcı şekilde iktisadi teşvik ve 
fırsatları yaratan kurumların olduğu 
ülkelerin sürdürülebilir büyümeyi 
yakaladığını söyledi. İnsanların 
kendilerine uygun işleri yapmazlarsa 
üretken olamayacaklarını söyleyen 
Daron Acemoğlu, Dışlayıcı Kurum-
lar denen yapıların en çok buna 
sebep olduğu vurguladı. Kapsayıcı 
Kurumların sürdürülebilir inovasyon 
ve üretkenliğe bağlı olarak gelişece-
ğini belirten Acemoğlu, Türkiye’nin 
de verimlilik, inovasyon ve teknoloji 
odaklı bir ekonomik yapı oluşturması 
gerektiğini belirtti. Siyasi kurumları 
anlamadan ekonomik kurumların 
anlaşılamayacağını söyleyen Ace-
moğlu, Kapsayıcı Kurumların ortaya 
çıkması için toplumsal talebin şart 
olduğunu ifade etti. Şirketler için de 
benzer bir yapının gerektiğini belirten 
Daron Acemoğlu, “Kendi içinde 
fırsat yaratan, genç yöneticileri 
yükseltebilen şirketler daha başarılı 
oluyor” diyerek sözlerini tamamladı. 

ENERJİ DENİNCE AKLA GELEN 
İLK EKONOMİST: FATİH BİROL 
Küresel enerji piyasalarının stratejik 
analizi konusunda en güvenilir kaynak 
olarak kabul edilen Uluslararası Enerji 
Ajansı’nın (UEI) Baş Ekonomisti Dr. 
Fatih Birol da, Tüpraş’a yapılan 
yatırımın Amerika’dan %60, dünya 

ortalamasının ise iki katı ileri düzeyde 
olduğunu belirterek Koç Topluluğu’nu 
yatırım için tebrik etti. Ortadoğu’nun 
dünya petrol piyasalarının vazgeçilmez 
oyuncusu olduğunu belirten Birol, 
hem Ortadoğu’da hem de Ukrayna-
Rusya örneğinde olduğu gibi enerji 
güvenliğinin bir numaralı gündem 
maddesi olmaya devam ettiğini 
söyledi. 

Piyasaların temel probleminin talebin 
güçlü olduğu ülkelerde fosil yakıtların 
sübvanse edilmesi olduğu söyleyen 
Fatih Birol, bunun iklim değişikliklerini 
tehdit eden bir numaralı sorun olmaya 
devam ettiğini söyledi. Enerji fiyatları 
ve ülkelerin rekabet gücü arasındaki 
ilişkiye dikkat çeken Birol, doğal gaz 
boru hatlarının stratejik önemi olduğu-
nu ama tek başına yeterli olmadığını 
belirterek sıvılaştırılmış doğal gaz ve 
kaya gazının dünyadaki enerji denge-
lerini etkilediğini belirtti.

Prof. Dr. Daron Acemoğlu, konuşmasında 
“yaratıcı yıkım” konusuna dikkat çekerken 
yeni dönemde önemli bir gereklilik 
olduğunun altını çizdi.

Dr. Fatih Birol, Tüpraş Fuel Oil Dönüşüm 
Tesisi’nin çok önemli bir yatırım olduğunu 
söylerken bu yatırım için Koç Topluluğu’nu 
tebrik etti.
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Turgay Durak: “Yeni 
yatırım projeleri 
geliştirmeye, Ar-Ge ve 
teknoloji yatırımları 
yapmaya ve çok ciddi bir 
risk yönetimi uygulamaya 
devam etmeliyiz”
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“ENGELLI DOSTU” IŞYERI HALINE GETIRILDI
NOKTA

“ENGELLILIĞE DOĞRU 
YAKLAŞIM” EĞITIMLERIYLE,

KOÇ TOPLULUĞU 
ŞIRKETLERINDE 

EĞITIMLERE 
KATILANLARIN 

SAYISI ISE OLDU

ÖĞRENCI VE YEREL YÖNETIM TEMSILCISINE ULAŞILDI

ILDE

2012 yılından bu yana Ülkem Için Engel Tanımıyorum kampanyamıza destek 
veren ve önemli başarılar elde etmemizi sağlayan Koç Topluluğu şirketlerine, 

çalışanlarımıza, bayilerimize ve Ülkem Için Elçilerimize

TEŞEKKÜRLER
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ENERJİ
Koç Topluluğu, enerji sektöründe 
liderliğini sürdürürken, heyecanla 
beklenilen yatırımların da tamamlan-
masının mutluluğunu yaşıyor. 

Tüpraş; iskele, demiryolu bağlantıları 
ve finansman gideri dahil 3 milyar 
dolarlık fuel oil dönüşüm yatırımının 
açılışını geçtiğimiz günlerde ger-
çekleştirdi. Tüpraş’ın bu yatırımı ile 
Türk özel sektörünün tek kalemde 
gerçekleştirdiği en yüksek sanayi 
yatırımını gerçekleştiren Koç Toplulu-
ğu, ülkemizin enerji ithalatını da net 1 
milyar dolar azaltmış olacak. Enerji ve 
akaryakıt sektörlerinde ilk ve tek olan 
Tüpraş Ar-Ge Merkezi Kampüsü de 
2014 yılı başında faaliyete geçirildi. 
Böylece, özelleştirme sonrasındaki 9 
yılda Tüpraş’ta yapılan toplam yatırım 
5,2 milyar dolara ulaştı.  

Opet, 2014 yılında 69 yeni istasyon 
açtı ve büyümesini sürdürdü.

1.624 adet otogaz bayi ile Türkiye’de-
ki en yaygın ağa sahip olan Aygaz’ın 
doğalgaz satışları da geçen seneye 
göre iki mislinden fazla artarak 1 milyar 
m3’ü aştı. 

Demir Export, toplam 350 milyon TL 
yatırım ile soma Eynez yeraltı kömür 
madeninde 2015 yılı başında üretime 
başlayacak. Şirket bu yıl 29 bin metre 
sondaj yaptı. 

OTOMOTİV
Geliştirdiği yeni Ford Courier’in üre-
timi için Gölcük’teki ikinci fabrikasını 
Mayıs ayında açan Ford Otosan, 
Transit’in yeni modellerini de devreye 
aldı. Ford Otosan, yüzde 100 Türk 
mühendislerinin gücüyle tasarlanıp 
üretilen Cargo kamyonları ve bu 
kamyonlarda kullanılan Ecotorq mo-
torun Çin’de üretilmesi ve satılması 
için lisans anlaşması yaptı. Şirket 
Riyad ve Dubai’de yeni tesis açılışları 
yaparken, yurt içinde de 
11 adet 4S Ford Trucks bayi açtı.

Tofaş’ın ABD ve Kanada’ya Doblo 
ihracatına ekim ayında başlandı. 
Toplam 360 milyon dolar tutan bu 
yatırım ve aracın facelifti ile pro-
je ömrü 2018’den 2021’e uzadı. 
2015’in ikinci yarısında üretimine 
başlanacak yeni B sedan otomobil 
projesi için 520 milyon dolar’lık yatı-
rım devam ediyor. 2016’da devreye 
alınacak ve %90’ı ihraç edilecek biri 
hatchback diğeri station wagon C 
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KOÇ HOLDİNG CEO’SU 
TURGAY DURAK, 
KOÇ TOPLULUĞU 
ŞİRKETLERİNİN
2014 YILI 
PERFORMANSLARINI 
DEĞERLENDİRDİ. 
“YILI HEDEFLERİMİZE 
YAKIN BİR ŞEKİLDE 
KAPATIYORUZ” DİYEN 
DURAK, TOPLULUĞUN 
İŞ SONUÇLARINDAKİ 
İSTİKRARININ, KOÇ 
HOLDİNG’İN PİYASA 
DEĞERİNİ DE İSTİKRARLI 
ŞEKİLDE GELİŞTİRDİĞİNİ 
İFADE ETTİ.

1,4
T O FA Ş ’ I N  T O P L A M 

YAT I R I M  T U TA R I

M İ LYA R  D O L A R

105
T Ü R K  T R A K T Ö R  1 0 5 

M I LYO N  D O L A R  YAT I R I M 
I L E  KA PA S I T E S I N I  2 
VA R D I YA DA  5 0  B I N 

T R A K T Ö R E  Ç I KA RTA R A K 
AV RU PA’ N I N  E N 

B Ü Y Ü K  T R A K T Ö R 
T E S I S L E R I N D E N  B I R I 

KO N U M U N A  G E L D I .

M İ LYO N  D O L A R

3
T Ü P R A Ş ’ I N  F U E L  O İ L 
D Ö N Ü Ş Ü M  YAT I R I M I

M İ LYA R  D O L A R
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DAYANIKLI 
TÜKETİM
Arçelik, dünya beyaz eşya pazarının ya-
rısına denk gelen Avrupa, Ortadoğu ve 
Afrika bölgesinde, ikinci büyük beyaz 
eşya şirketi konumuna yükseldi. Beko 
markası ile İngiltere ve Polonya’da, 
Defy markası ile Güney Afrika’da, 
Arctic markası ile Romanya’da 
pazar liderliğini korudu. Beko ayrıca 
Avrupa’da FC Barcelona takımının ve 
FIBA’nın sponsoru oldu. Güney Doğu 
Asya ülkelerinde yatırım fırsatlarını 
değerlendiren şirket, Singapur’da ve 
Tayland’da lansman yaparak bu bölge-
deki konumunu güçlendirdi. Önümüz-
deki dönemde Tayland’da 100 milyon 
dolarlık yatırım yapmak için Yatırım 
Destek Ajansının onayını geçtiğimiz 
günlerde aldı. Fabrika inşaatının temeli 
ocak ayının ilk haftasında atılacak.

TURİZM VE 
PERAKENDECİLİK
2014’te dört yeni mağaza açan 
Koçtaş’ın, 2014’te toplam mağaza 
sayısı 43’e yükselmiş oldu. 

Tat Gıda, süt ürünleri portföyünü, 
Ege’nin özellikle peynir konusunda 
uzmanlaşmış işletmesi Moova’nın tesi-
sini satın alarak güçlendirdi.

Setur Marinaları, Kalamış ve Fener-
bahçe marinalarının işletme hakla-
rını 664 milyon dolar karşılığında 30 
seneliğine kazandı. Şirket Marintürk 
Grubu’ndan üç marinanın işletme 
haklarını aldı.

Divan Grubu, otel sayısını 18’e yüksel-
tirken, İstanbul Taşdelen’de açacağı 
yeni üretim tesisi ile üretim kapasitesini 
de 4 katına çıkacak.

Koç Sistem, İstanbul’un en büyük 
veri merkezini kurmakta olan Zenıum 
Partners şirketi ile işbirliğine girerek 
4,500 metrekare büyüklüğündeki 
veri merkezini işletmeye açmaya 
hazırlanıyor. 

büyüterek 3,600 ATM’ye yaklaştı. 
Yapı Kredi, finansal kiralamada açık 
ara liderliğini  sürdürdü.

KoçFinans, sektöründen 2 kat hızlı 
büyüyerek kredi portföyünü 2.3 milyar 
TL’ye ulaştırdı. Şirket, konut, eğitim ve 
dayanıklı tüketim kredileriyle büyümeyi 
hedefliyor.

FİNANS
Yapı Kredi, 70’nci yılını kutladığı 
2014’te “Tartışmasız Liderlik” hedefi 
çerçevesinde istihdam ve altyapı 
çalışmalarına hızla devam ediyor. 
2015’e binin üzerinde şubesi olan bir 
banka olarak giren Yapı Kredi, bu yıl 
400 bin civarında yeni müşteri kazana-
rak 10 milyonun üzerinde bir müşteri 
tabanına ulaştı. ATM ağını yüzde 20 

100
A RÇ E L İ K  TAY L A N D ’ DA 

1 0 0  M İ LYO N  D O L A R L I K 
YAT I R I M  YA P M A K 

İ Ç İ N  YAT I R I M  D E S T E K 
A JA N S I ’ N I N  O N AY I N I 

A L D I . 

M İ LYO N  D O L A R

segmentinde iki yeni binek otomobil 
projesine başlandı. Tofaş’ın toplam 
yatırım tutarı 1,4 milyar dolara ulaştı. 

Otokoç otomotiv, 30 bine ulaşan 
araç parkıyla Asya, Avrupa ve 
Afrika bölgesini kapsayan Emea 
Bölgesi’nde en büyük ikinci Avis 
Lisansiyesi konumunda bulunuyor. 
Şirket günlük araç kiralama işinde 
“Avis” markasıyla birinci, “Budget” 
markasıyla ikinci sırada yer alıyor. 

Otokar, Türkiye’nin ilk milli tank 
projesi Altay’ın üçüncü prototipini 
tamamladı.  

Türk Traktör, Adapazarı Erenler’deki 
tesislerini haziran ayında açtı. 105 
milyon dolar yatırım ile Avrupa’nın en 
büyük traktör tesislerinden biri konu-
muna geldi. Şirket’in 2014’te girdiği 
iş makineleri pazarında da beklentiler 
yüksek. 

2,3
KO Ç F I N A N S , 

S E K T Ö RÜ N D E N  2  KAT 
H I Z L I  B Ü Y Ü Y E R E K  K R E D I 
P O RT F ÖY Ü N Ü  2 , 3  M I LYA R 

T L’ Y E  U L A Ş T I R D I .

M İ LYA R  T L

1.300
F O R D  O T O SA N ’ DA 

1 . 3 0 0  M Ü H E N D İ S İ N 
Ç A L I ŞAC AĞ I  Y E N İ 

M E R K E Z  2 0 14  Y  I  L I 
A R A L I K  AY I N DA 
D E V R E Y E  G İ R D İ .
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A 28. ÜST DÜZEY YÖNETİCİLER TOPLANTISI, 
HER SENE OLDUĞU GİBİ BU SENE DE KOÇ 
TOPLULUĞU’NA UZUN YILLAR HİZMET VEREN 
DEĞERLİ İSİMLER İÇİN HAZIRLANAN ÖDÜL 
TÖRENLERİNE SAHNE OLDU. 

KOÇ TOPLULUĞU’NUN BUGÜNLERE GELMESİNDE 
BÜYÜK EMEĞİ OLAN VE İŞ YAŞAMINA BAKIŞIYLA 
TÜM İŞ İNSANLARI İÇİN ÖRNEK TEŞKİL EDEN 
TEMEL TİCARET YÖNETİM KURULU ÜYESİ SUNA 
KIRAÇ’IN 55, TOPLULUĞUN GERÇEKLEŞTİRDİĞİ 
ATILIMLARDA ÖNEMLİ ROL OYNAYAN VE 
TÜRKİYE EKONOMİSİNDEKİ YERİNİ DAHA 
DA GÜÇLENDİREN KOÇ HOLDİNG YÖNETİM 
KURULU BAŞKANI MUSTAFA V. KOÇ’UN İSE 30. 
YILI KUTLANDI. SUNA KIRAÇ’IN VE MUSTAFA V. 
KOÇ’UN ÖDÜLÜNÜ KOÇ HOLDİNG ŞEREF BAŞKANI 
RAHMİ M. KOÇ TAKDİM ETTİ. 

20, 25, 30 VE 35. YILLARINI KUTLAYAN, KOÇ 
TOPLULUĞUNUN DEĞER VE İLKELERİNE SAHİP 
ÇIKARAK YILLAR BOYUNCA YENİ DEĞERLER 
KAZANDIRAN, KOCAMAN BİR AİLENİN PARÇASI 
OLAN VE BAYRAĞI HEP İLERİYE TAŞIMAK 
İÇİN UZUN YILLAR EMEK VEREN DEĞERLİ 
YÖNETİCİLER DE TOPLANTIDA HİZMET 
ÖDÜLLERİNİ KOÇ HOLDİNG YÖNETİM KURULU 
BAŞKANI MUSTAFA V. KOÇ İLE CEO TURGAY 
DURAK’TAN ALDILAR.

NİCE YILLARA, NİCE BAŞARILARA… 



 | 27 

İş yaşamına Vehbi Koç’un 
yardımcısı olarak başlayan 
Suna Kıraç, kendisinden 
sonra gelen kuşaklar için de 
başarılı bir örnek oluşturdu.

Türk iş dünyasının en önemli kadın figür-
lerinden olan Suna Kıraç’ın, 1960 yılında 
Merkez Han’da Vehbi Koç’a yardımcı 
olarak başladığı iş yaşamının 55. yılı Te-
mel Ticaret Yönetim Kurulu Üyesi olarak 
kutlandı. 55 yıllık iş yaşamında kademe 
kademe ilerleyerek İcra Komitesi Üyeliği, 
İdare Heyeti Üyeliği ve İdare Heyeti Baş-
kan Yardımcılığı’na kadar uzandı. 

Vehbi Koç’un, “En iyi üniversite benim 
yanımdır” sözüyle onun yanında kalan, 
varlık sahibi ailelerin, kızlarını iş yaşamına 
sokmama geleneklerini yıkan, kendisin-
den sonra gelen kuşakların önünü açan 
Suna Kıraç, ülkemizin yapısal sorunları-
nın çözümü için de çalıştı.

Türkiye’nin eğitim alanındaki en büyük 
vakıflarından biri olan Türk Eğitim Gönül-
lüleri Vakfı’nı kuran Suna Kıraç, bugün 
önde gelen üniversitelerden biri olarak 
kabul edilen Koç Üniversitesi’nin kuru-
luşunda bizzat rol aldı, Koç Lisesi’nin 

kuruluşunun yükünü ise hemen hemen 
tek başına taşıdı. Ülkemize yaptığı 
katkılar nedeniyle 1997 yılında “Devlet 
Üstün Hizmet Madalyası”na layık görü-
len Kıraç, bitmek bilmeyen ideallerini bir 
bir gerçekleştirdiği iş yaşamında 55 yılı 
geride bıraktı.

ÖDÜLÜNÜ İPEK KIRAÇ ALDI  
55. yıla özel hazırlanan tören, Mehmet 
Ali Birand’ın sesiyle ölümsüzleşen 
belgeselle başladı. Suna Kıraç’ın eğitim 
yaşamından, cesur kişiliğinden ve iş ya-

şantısına atılış hikayesinden kesitlerin yer 
aldığı belgeselde, Koç ve Kıraç aileleri de 
anılarını anlattı. 

Rahmi M. Koç, Suna Kıraç için yaptığı 
duygusal konuşmada onun başarılarına 
ve Vehbi Koç’a benzerliklerine dikkat 
çekerken, bugün Koç Holding’in elde 
ettiği başarıların ilk adımını Suna Kıraç’ın 
attığını söyledi. “Suna’cığım çok yönlü bir 
insandır. Vehbi Koç kadar eğitime gönül 
vermiş, bu memleketin eğitilmiş insan ile 
daha ileriye gideceğine inanmıştır” diyen 
Rahmi M. Koç, Suna Kıraç’ı şu sözlerle 
anlattı: “Suna çok çalışkan, disiplinli, 
mesafeli, vefalı, inandığı değerleri sonuna 
kadar savunan, problemlerin can dama-
rına inmeyi başaran çok özel bir insandır. 
Keşke bu gece aramızda olabilseydi.” 

Topluluğun başarılarında en büyük pay 
sahiplerinden biri olan Suna Kıraç’ın 
ödülünü kızı İpek Kıraç’a takdim eden 
Rahmi M. Koç, çalışma yılları ve Koç 
Topluluğu’na verdiği hizmetler nedeniyle 
hem kendi hem de Koç Ailesi adına Suna 
Kıraç’a bir kez daha teşekkürlerini iletti. 

Suna Kıraç’a 
55 Yıllık Teşekkür
28. ÜST DÜZEY YÖNETICILER TOPLANTISI’NIN EN DUYGULU 
ANLARINDAN BIRI TEMEL TICARET YÖNETIM KURULU ÜYESI SUNA 
KIRAÇ IÇIN DÜZENLENEN 55. HIZMET YILI TÖRENI OLDU. KIRAÇ’IN 
ÖDÜLÜNÜ KIZI İPEK KIRAÇ’A, KOÇ HOLDING ŞEREF BAŞKANI 
RAHMI M. KOÇ VERDI. 

Suna Kıraç’ın 
55. hizmet yılı 
ödülünü kızı 
İpek Kıraç aldı. 
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30. Yıla Gurur 
Dolu Kutlama

KOÇ HOLDING YÖNETIM 
KURULU BAŞKANI MUSTAFA V. 

KOÇ, 30. HIZMET YILINI GERIDE 
BIRAKTI. MUSTAFA V. KOÇ, 

BOL SÜRPRIZLI VE NEŞELI BIR 
TÖREN SONRASI ÖDÜLÜNÜ 

KOÇ HOLDING ŞEREF BAŞKANI 
RAHMI M. KOÇ’UN 

ELINDEN ALDI.

İş yaşamına 1984 yılında Tofaş’ta satış 
elemanı olarak başlayan Mustafa V. 
Koç, 30. hizmet yılını Yönetim Kurulu 
Başkanı olarak kutladı. Topluluğun 
gelişim hikayesini yakından tanıyan, 
son 30 yılını ise bizzat çalışarak geride 
bırakan Mustafa V. Koç için, 28. Üst 
Düzey Yöneticiler Toplantısı’nda özel 
bir kutlama programı gerçekleştirildi. 

Son 11 yılını geçirdiği Yönetim 
Kurulu Başkanlığı görevinde, Koç 
Topluluğu’nun en parlak dönemle-
rinden birini yaşamasına liderlik eden 
Mustafa V. Koç, başarı çıtasını daha 
da yukarılara taşıdı. 2003 yılında 
göreve gelmesinin hemen ardından 
Türkiye’nin yaşadığı derin ekonomik 
krizden çıkışı, odaklanılacak sektörler-
le aşmaya karar verdi. Bu dönemde 

satışı gerçekleştirilen Migros gibi 
şirketlerden daha fazla, Yapı Kredi ve 
Tüpraş’ı almak gibi verdiği stratejik sa-
tın alma kararları ile takdir edildi, Koç 
Topluluğu kadar Türk ekonomisinin de 
büyümesine katkı sağladı.

Hayattaki en büyük başarısı sorul-
duğunda ise şu cevabı verdi: “Koç 
Ailesi’nin üçüncü kuşağı olarak, 
yönetim kurulu başkanı olduğum-
dan bu yana omuzlarımdaki yük ve 
sorumluluk fevkalade fazla. Ancak, bu 
büyük vazifenin hakkını verebilmek için 
çok çalışıyorum. Son dönemde tüm 
çalışanlarımızın da katkısıyla Toplulu-
ğumuzun yaptığı sıçramada benim de 
payımın olduğunu düşünüyorum. Ümit 
ederim ki bu başarı hikayesi ileride de 
aynı şekilde devam eder.” 

Dilediği gibi de oldu, Koç Topluluğu 
2014 yılında başta enerji ve otomotiv 
olmak üzere faaliyet gösterdiği sektör-
lerde çok büyük yatırımları hayata ge-
çirdi. Koç Ailesi üyelerinin ve Koç Hol-
ding Şeref Başkanı Rahmi M. Koç’un 
da Mustafa V. Koç ile ekibini tebrik 
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gözünün arkada kalmadığını belirterek 
30. yıl anısına oluşturulan “Mustafa V. 
Koç Spor Ödülleri”nin de müjdesini 
verdi. Rahmi M. Koç, Koç Holding’in 
oluşturulan fona katkı yaptığını da 
duyurdu. 

Törenin sonunda bir konuşma yapan 
Mustafa V. Koç, 30. yılını, böylesi bü-
yük ve başarılı bir Topluluğun Yönetim 
Kurulu Başkanı olarak kutlamaktan 
duyduğu gururu ve mutluluğu dile ge-
tirirken, başarısında payı olan herkese 
teşekkür etti.

Koç’un spora olan ilgisi Cem Yılmaz’ın 
esprilerine konu olurken, belgeselden 
öne çıkan konular da yine onun neşeli 
üslubuyla misafirlerle paylaşıldı. 

Cem Yılmaz’ın davetiyle sahneye 
gelen Koç Holding Şeref Başkanı 
Rahmi M. Koç, Mustafa V. Koç ile ilgili 
duygu ve düşüncelerini aktardı. Mus-
tafa V. Koç’un 30. hizmet yılına özel 
hazırlanan gümüş tabağı kendisine 
takdim eden Rahmi M. Koç, Mustafa 
V. Koç’un yönetim kurulu başkanı 
olarak gösterdiği başarılardan dolayı 

ettiği bu başarılar, Koç Topluluğu’nun 
Türkiye ekonomisindeki yerini daha da 
güçlendirdi. Bu başarılara liderlik eden 
Mustafa V. Koç’un iş yaşantısının 30. 
yılı ise yine bu başarıları özetleyen bir 
programla gerçekleştirildi.

30. YILA ÖZEL BELGESEL
Program, Mustafa V. Koç’un 30. hiz-
met yılına özel hazırlanan Can Dündar 
imzalı belgeselle açıldı. Mustafa V. 
Koç’un aile fertlerinin, yakın dostları-
nın, iş ve siyaset dünyasından önde 
gelen isimlerin düşünceleri ve özel 
anılarıyla oluşturulan belgeselde, özel-
likle çocukluk dönemiyle ilgili bilgiler 
izleyenleri gülümsetti. İşini severek 
yapması, bayi ve çalışanlarla başarılı 
ilişkileri, isabetli yurt dışı işbirlikleri ve 
yatırım kararları, geniş ilişki ağı ve 
güçlü liderliği ile iş hayatına dair övgü 
alan Mustafa V. Koç, samimiyeti, 
sevecenliği, sportmen kişiliği, azmi ile 
de takdir edildi. 

CEM YILMAZ’DAN 
UNUTULMAZ BİR ŞOV
Gecenin en güzel sürprizlerinden biri 
de usta şovmen Cem Yılmaz oldu. 
Belgeselin sona ermesiyle sahnede 
beliren Yılmaz, esprileriyle davetlilere 
güzel bir gece yaşattı. Mustafa V. 

Cem Yılmaz 
esprileriyle 
geceyi daha da 
unutulmaz hale 
getirdi.

Koç Holding Yönetim Kurulu 
Başkanı Mustafa V. Koç, bu geceye 

özel hazırlanan hediyeleri Koç 
Holding Şeref Başkanı Rahmi M. 

Koç’un elinden aldı. 

Mustafa V. Koç’a özel 
hazırlanan hediyelerden 
birisi de 2015 yılından 
itibaren düzenlenmeye 
başlanacak olan “Mustafa V. 
Koç Spor Ödülleri” oldu.” 
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KOÇ TOPLULUĞU ŞIRKETLERINDE 30 VE 35. YILINI DOLDURAN 
YÖNETICILER BERATLARINI KOÇ HOLDING YÖNETIM KURULU BAŞKANI 
MUSTAFA V. KOÇ’TAN, 20 VE 25. YILINI DOLDURAN YÖNETICILER ISE 
KOÇ HOLDING CEO’SU TURGAY DURAK’TAN ALDI.

İHSAN SOMAY
ARÇELİK
Mali İşler Direktörü-Satış ve Pazarlama

CEMAL AHMET KINAY
FORD OTOMOTİV 
Genel Müdür Yardımcısı-Cargo İş Birimi

35 YIL

Koç Topluluğu’nun 
Gurur Tablosu
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ALİ UZCAN	
KOÇ HOLDİNG 
MİS Koordinatörü

BURHAN ÇAKIR
TOFAŞ TÜRK OTOMOBİL 
FABRİKASI 
İnsan Kaynakları Direktörü

CENGİZ EROLDU	
TOFAŞ TÜRK OTOMOBİL 
FABRİKASI 
Direktör-Mali

CENGİZ DEMİRTÜRK
TÜPRAŞ
Mali İşler Direktörü

CENGİZ YILMAZYAVUZ
AMERİKAN HASTANESİ
Genel Müdür Yardımcısı-Mali ve İdari

GÜLTEKİN HANLIOĞLU
FORD OTOMOTİV 
Fabrika Müdürü (İnönü)

HÜSEYİN ODABAŞ
OTOKAR 
Genel Müdür Yardımcısı-Mali

KENAN YILMAZ
KOÇ HOLDİNG 
Baş Hukuk Müşaviri

MERT YAZICIOĞLU
YAPI KREDİ BANKASI 
Genel Müdür Yardımcısı-Özel Bankacılık 
ve Varlık Yönetimi

DR. MURAD ARDAÇ
KOÇ HOLDİNG 
Stratejik Planlama Koordinatörü

NEZİH AKÇINAR
TÜPRAŞ
İnsan Kaynakları Direktörü

NURETTİN DEMİRTAŞ 
AYGAZ 
İştirakler ve Muhasebe Direktörü

ŞEREF AKŞİT
AES ENTEK
Mali ve İdari İşler Grup Direktörü

TAMER HAŞİMOĞLU
KOÇ HOLDİNG 
Turizm, Gıda ve Perakende Grubu 
Başkanı

25 YIL 20 YIL
ALP RESSAMOĞLU
ZER MERKEZİ HİZMETLER                    
Genel Müdür Yardımcısı-Lojistik

ARZU ASLAN KESİMER
TAT GIDA 
Genel Müdür

AYTEN ENGİN ERÇEVİK
KOÇTAŞ 
Genel Müdür Yardımcısı-Operasyon 

PROF. DR. BARIŞ TAN 
KOÇ ÜNİVERSİTESİ  
Rektör Yardımcısı-Akademik İşlerden 
Sorumlu	

BİLGE BAYBURTLUGİL
DİTAŞ
Genel Müdür

BUKET ÇELEBİÖVEN
ARÇELİK
İnsan Kaynakları Direktörü

ERKUT TEKİNKAYA
ZER MERKEZİ HİZMETLER 
Genel Müdür Yardımcısı-Mali İşler

FERİT AHMET GÖKMEN
DÜZEY 
Genel Müdür Yardımcısı-Satış

HAYRİYE KARAKUZU KARADENİZ
FORD OTOMOTİV 
Bilgi Teknolojileri Direktörü

HÜSEYİN ÖNER
ARÇELİK
Bilişim Teknolojileri Direktörü

İRFAN ÖZDEMİR
TÜRK TRAKTÖR
Genel Müdür Yardımcısı-Satış

NİHAT BAYIZ
ARÇELİK
Ürün Yönetimi Direktörü

ÖZGÜR KAHRAMANZADE
AES ENTEK
Genel Müdür

SİNAN ERDEM ÖZER
YAPI KREDİ BANKASI 
Grup Direktörü-Bilişim Teknolojileri ve  
Operasyon Yönetimi-Altyapı ve İşletim

UĞUR GÜVEN
OTOKOÇ 
Genel Müdür Yardımcısı-Operasyonel

30 YIL

MEHMET TUFAN MUT
AYGAZ 
Genel Müdür Yardımcısı-Satış

Ö. TUNÇ KOYUNCU
ÇENGELHAN RAHMİ M. KOÇ MÜZESİ
Müdür

HALDUN ÖZGÜMÜŞ
TÜRK TRAKTÖR
Genel Müdür Yardımcısı-Kalite

SEDAT TEZERİŞENER
TÜRK TRAKTÖR
Genel Müdür Yardımcısı-Satın Alma
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D O S YA

EN BAŞARILI KOÇLULAR
MAVİ VE BEYAZ YAKALI ÇALIŞANLAR YIL BOYUNCA GELİŞTİRDİKLERİ 
PROJELERLE ŞİRKETLERİNE DEĞER KATMAYA DEVAM ETTİLER. 
ENGELLERİ POZİTİF BAKIŞ AÇISIYLA FIRSATA ÇEVİREN, KENDİ 
YETENEKLERİNE VE TAKIM ARKADAŞLARINA İNANARAK VE AZİMLE 
BAŞARIYA KOŞAN ÇALIŞANLAR BEŞ ÖZEL KATEGORİ ÇERÇEVESİNDE 
ÖDÜLLENDİRİLDİLER. BU BAŞARILI PROJELERRİN DETAYLARINI GELECEK 
SAYILARIMIZDA SİZLERLE BULUŞTURACAĞIZ.

BEYAZ YAKA

OPET

PROJE ADI
TRAFIK DEDEKTIFLERI PROJESI

MAVİ YAKA

TÜPRAŞ

PROJE ADI
PLANLI GENEL DURUŞ 
SÜRECININ YÖNETIMI

İŞBİRLİĞİ 
GELİŞTİRENLER

BEYAZ YAKA

KOÇ ÜNİVERSİTESİ

PROJE ADI
ANADOLU BURSIYERLERI 
PROGRAMI

MAVİ YAKA

OTOKAR

PROJE ADI
OTOBÜS ÜRETIMINDE 
VERIMLILIK İÇIN FARKLI BAKIŞ

FARK 
 YARATANLAR

BEYAZ YAKA

SETUR

PROJE ADI
Engelsiz.setur.com.tr

MAVİ YAKA

OTOKAR

PROJE ADI
ENERJI AVCILARI

MAVİ YAKA

TOFAŞ

PROJE ADI
BURSA’MIZA DEĞER 
KATMAK

YAŞAMA DEĞER 
YARATANLAR

BEYAZ YAKA

TÜPRAŞ

PROJE ADI
MEMBRAN DEAERATÖR ILE 
ENERJI KAZANIMI

MAVİ YAKA

TOFAŞ

PROJE ADI
UÇ ELEKTROT ÖMÜR 
ARTTIRMA PROJESI

YARATICI 
YENİLİKÇİLER

BEYAZ YAKA

ARÇELİK

PROJE ADI
ARÇELIK SERVIS BULUT 
(CLOUD) PROJESI

MAVİ YAKA

OTOKAR

PROJE ADI
KALORIFER POMPA ARIZASININ 
ORTADAN KALDIRILMASI

MÜŞTERİ MUTLULUĞU 
YARATANLAR
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BÜLENT BULGURLU
Koç Holding Yönetim Kurulu Üyesi

“Uğur Bey ile yakinen çalışma fırsatım 
olmuştu. Son derece disiplinli yapısı 
ile sorumluluğundaki işleri bıkmadan 
usanmadan takip ederdi. Çözülmesi 
gereken sorunlarla bizzat ilgilenir 
ve gerekli şekilde mücadele ederek 
sonuca ulaşırdı. Sert görünümünün 
altında hoşgörülü ve dostane üsluplu 
bir kişilik vardı. Çalışma arkadaşlarına 
sahip çıkardı. Kendisini sevgi, saygı ve 
rahmet ile anıyoruz.”

CENGIZ SOLAKOĞLU
Koç Holding Eski Yöneticisi

“Koç Topluluğundaki kariyer yolculuğum 
Uğur Ekşioğlu ile yaptığım bir görüşme 
sonrasında başlamıştı. Lider kişiliği, üs-
tün zekası, çalışkanlığı, daha da önemlisi 
ilkeli, adil yönetici kimliği ben ve benim 
gibi arkadaşlarımın yetişmesine katkıda 
bulunmuş, örnek olmuştur. Uğur Ekşi-
oğlu  geride çok iyi yetişmiş  üç erkek 
evlat, benim gibi kendisini hep saygıyla, 
şükranla anacak yüzlerce kişi  ve Koç 
Topluluğundaki hizmetleriyle de silinmez 

Uğur Ekşioğlu’nun 
Ardından
KOÇ TOPLULUĞU’NUN ELDE ETTIĞI BAŞARILARDA ÖNEMLI 
PAY SAHIBI OLAN YÖNETICILERIMIZDEN BIRINI, DEĞERLİ BİR 
YÖNETİCİMİZİ KAYBETMENİN HÜZNÜNÜ YAŞIYORUZ. UZUN 
YILLAR  KOÇ TOPLULUĞU’NA ÇOK ÖNEMLI HIZMETLER VEREN, ÜST 
DÜZEY YÖNETICILER TOPLANTILARI’NIN DÜZENLENMESINDE 
BÜYÜK EMEĞI BULUNAN UĞUR EKŞIOĞLU’NU, ONU YAKINDAN 
TANIYAN ÇALIŞMA ARKADAŞLARI ANLATTI.

A N M A

izler bırakarak sonsuzluğa göçmüştür. 
Ruhu şad, mekanı cennet olsun.”

BÜLEND ÖZAYDINLI
Koç Holding Eski CEO’su

 
“Uğur Bey; geleneksel yönetim ilkelerini 
benimsemiş, Koç Grubu’nda değişik 
yönetim kademelerinden adım adım 
yükselerek üst yöneticiliğine gelmiş 
deneyimli bir yöneticimizdir. Sert mizaçlı 
görünümü ve tavırları ile birlikte çalıştığı 
kişilerde farklı izlenimler bırakmıştır. 
Ancak inandığı konularda ısrarcı olan 
ve baskı altında dahi görüşlerine sahip 
çıkan çalışma arkadaşlarının arkasında 
da durmasını bilen örnek bir kişiliği vardı. 
Ben, kendisini Koç Grubu dışında başka 
bir grupta görevde iken yaklaşık 30 yıl 
önce iş görüşmeleri sırasında tanıdım. 
Sonrasında Koç Grubunda o emekli 
olana dek benim büyüğüm olarak uzun 
yıllar birlikte çalıştık. Bir çok sert tartış-
malı ortamları paylaştık ancak yukarıda 
sözünü ettiğim özellikleri nedeni ile 
kendisi hep saygı duyarak anacağım bir 
kişi olarak kalacaktır.”

HASAN SUBAŞI
Koç Holding Eski Yöneticisi

“Uğur Bey ile yakın çalıştığımız 20 yıla 
yakın süre içerisinde birçok görüş farklı-
lıklarımız oldu. Ancak karşılıklı saygımızı 
ve gösteremediğimiz sevgimizi (Karade-
niz geleneği) hiç kaybetmedik.
Uğur Ekşioğlu yurtiçi pazarda Koç 
Topluluğu’nun en farklı ve etkili rekabet 
gücünü oluşturan yaygın bayi teşkilatının 
kurucularındandır. Beko Ticaret şirketin-
de ‘Ekşioğlu Ekolü’ olarak anılan değerli 
yöneticiler yetiştirmiştir. Hırçın ve kavgacı 
mizacına karşın çalışanları tarafından her 
zaman sevilen, enerjisi hiç tükenmeyen, 
çocuksu ruhunu hiç yitirmeyen bir lider-
di. Duygusal anlarında bana sert kabuğu 
içinde yumuşak bir somun ekmeğin 
sıcaklığını, yerli filmlerimizin değişmez 
Hulusi Kentmen tiplemesini anımsatırdı. 
Uğur bey çok sevdiği ailesi, Koç Top-
luluğu, Beşiktaş ve çalışma arkadaşları 
üzerinde iz bırakarak aramızdan ayrıldı. 
O’nu unutmayacağız.”
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Farklı ve ilgi çekici uygulamalarıyla öne 
çıkan “Ülkem İçin” Projesi, son yılına 
girerken elde edilen başarılı sonuçlarla 
Koç Topluluğu’nun gücünü de ortaya 
koyuyor. Ülkemizdeki 8.5 milyon 
engelli bireyin iş ve sosyal yaşam kali-
telerini iyileştirilmesi konusunda örnek 
alınacak uygulamaları hayata geçirmek 
ve engellilik konusunda toplumsal 
bilincin ve duyarlılığın oluşturulması he-
deflenen projede 2014 yılında da yeni 
başarı hikayeleri ortaya konuldu. 

BİR KEZ DAHA EN BAŞARILILAR 
ÖDÜLLENDİRİLDİ
Ülkem İçin Engel Tanımıyorum proje-
sinde gönüllerini ortaya koyarak emek 
veren Topluluk şirketleri, çalışanlar 
ve bayiler yeni başarılara imza attı. 
Her sene olduğu gibi bu seneki Üst 
Düzey Yöneticiler Toplantısı’nda proje 
başlangıcında belirlenen kriterlere 
göre il, şirket ve şirket proje sorumlusu 
başlıklarında 2014 yılının şampiyonları 
seçildi.

İl kategorisinde, yapılan çalışmaların 
yanı sıra farkındalık eğitimlerinde 
ulaştığı kişi sayısında da lider Malatya 
oldu. Öğrencilerin ve öğretmenlerin 
katılımıyla düzenlediği eğitimlerle 2500 
kişiye ulaşan Malatya Ülkem İçin Elçisi 
Ford Otosan Bayi Salim Ilıcak ödülünü 
Koç Holding Yönetim Kurulu Başkanı 
Mustafa V. Koç’un elinden aldı.

Projeyi şirketlerinde yaygınlaştırma 

çalışmalarının yanı sıra diğer Koç 
Topluluğu şirketleriyle yaptığı iş birliği 
ile ön plana çıkan, şirketindeki diğer 
departmanlarla koordineli çalışarak 
projenin iletişimine ve uygulanmasına 
yön veren ve projeye başlattığı yeni 
çalışmalarla katkı sağlayarak, ödül 
kriterlerini başarıyla yerine getiren Setur 
Ülkem İçin Projesi Sorumlusu Selen 
Sözer ise “En Başarılı Proje Sorumlusu 
Ödülü”ne layık görüldü. 

ŞİRKET BİRİNCİLERİ KOÇ 
ÜNİVERSİTESİ VE FORD OTOSAN
“Ülkem İçin Engel Tanımıyorum” 
projesi kapsamında Koç Topluluğu 

şirketlerinin ölçeğine göre iki ayrı 
kategoride yapıldı. Ödüllendirmenin ilk 
kategorisinde, tek lokasyonda 2 bin 
500’ün altında çalışan sayısı ile faaliyet 
gösteren şirketler, diğeri ise birden 
fazla lokasyonda 2 bin 500’ün üzerin-
de çalışan sayısı ile faaliyet gösteren 
şirketler arasından seçildi. 

Uygulamanın üçüncü yılında Birincilik 
Ödülü kriterleri, hedef olan “Engel-
liliğe Doğru Yaklaşım” eğitimlerinin 
yaygınlaştırılmasının yanı sıra, fiziki 
şartların iyileştirilmesi konusunda 
adımlar atılması, projeyi destekleyici 
KSS projeleri hayata geçirilmesi ve 

ÜLKEM İÇIN ENGEL 
TANIMIYORUM SON SENESINE 
YENI BAŞARILARLA GIRDI. 
BAŞARILI PROJELERIYLE ÖNE 
ÇIKANLAR ÖDÜLLENDIRILDI.

ENGEL TANIMAYAN 
ŞAMPİYONLARA SONSUZ 
TEŞEKKÜRLER
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ENGELSİZ YAŞAM KONUSUNDA 
FARKLI PROJELERİYLE FARK 
YARATANLAR
Koç Holding, Tohum Otizm Vakfı 
işbirliğinde, İstanbul İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü bünyesinde hizmet veren 
Beylikdüzü Özel Eğitim İş Uygulama 
Merkezi’nde görev yapan eğitimcilerin 
eğitimi ve yine Beylikdüzü ilçesinde 
bulunan 20 okulda Kaynaştırma Eği-
timi çalışmalarını gerçekleştirdi. Setur, 
Arçelik, Ford Otosan, Koçtaş ve Opet 
ile işbirliği yaparak “Türk İşaret Dili 
Öğretmeni Yetiştirme Kursu”nu hayata 
geçirdi. Koç Finans, Zer ve AES Entek 
ile işbirliği yaparak “iPad’imle Öğreni-
yorum” projesi başlatırken, ilçesinde 
bulunan zihinsel engellilere yönelik bir 
merkezin eğitmen eğitimini ve öğrenci-
ler için gerekli olan iPad’lerin teminini 
sağladı.

projenin iletişiminde aktif rol alınma-
sıydı. Bu kapsamda ilk kategoride 
birincilik kazanan kurum Koç Üniver-
sitesi oldu. Koç Üniversitesi projeyi 
destekleyici KSS projeleri kapsamında 
son olarak Engelli Çocuk ve Ailelerine 
Destek Merkezi (EÇADEM)’i açtı. 
Müdür, idari asistan, psikolog, uğraşı 
terapisti ve 10 bakıcının görev yaptığı 
EÇADEM’de, her gün 30 zihinsel 
engelli çocuk evlerinden alınarak, 
merkeze getiriliyor. Çocuğun tüm öz 
bakımının yapıldığı ve çocukların iyi 
vakit geçirmeleri için çeşitli etkinlik-
lerin düzenlendiği Merkez, annelerin 
çocuklarını güvenle bırakıp, kendi-
lerine ve diğer aile fertlerine zaman 
ayırmalarına fırsat yaratıyor. İkinci 
kategoride birincilik kazanan şirket 
ise Ford Otosan oldu. Birincilerin 
ödüllerini Koç Holding Yönetim Kurulu 
Başkanı Mustafa V. Koç verdi.

DİĞER BAŞARI HİKAYELERİ
28. Üst Düzey Yöneticiler 
Toplantısı’nda her sene olduğu gibi bu 
sene de Ülkem İçin Engel Tanımıyorum 
projesi kapsamında öne çıkan başarı 
öyküleri katılımcılara aktarıldı. İşte bu 
başarılardan birkaçı… 

ÜRÜN VE HİZMET 
GELİŞTİRMEDE ENGEL 
TANIMAYANLAR 
Yapı Kredi, Koç Holding ve Vehbi 
Koç Vakfı işbirliğinde, “Yapı ve Kredi 
Bankası A.Ş. B Tipi Ülkem İçin Büyüme 
Amaçlı Değişken Fonu”nu başlattı. 
Fondan elde edilen gelir “Ülkem İçin 
Engel Tanımıyorum” projesi kapsa-
mında 3 ilköğretim okulunun fiziksel 
şartlarının iyileştirilmesi amacıyla 
kullanıldı. Arçelik, “Herkes İçin Tasarım” 
konseptini tüm ürünlerine uygulamak 
için Ar-Ge çalışmalarını hızlandırırken, 
Otokar, Doruk serisi araçlarda ve Kent 
serisi otobüslerde Braille alfabesi kulla-
nımını devreye aldı.

İLETİŞİM VE DUYURU 
ÇALIŞMALARI İLE FARK 
YARATANLAR
Arçelik, Tofaş, Koç Üniversitesi ve 
Koçtaş proje kapsamında şirket içinde 
ve dışında yaptığı iletişim çalışmaları ve 
farklı projelerle öne çıktılar.

FİZİKİ ŞARTLARI 
İYİLEŞTİRMEDE DİKKAT 
ÇEKENLER
Proje kapsamında “Engelli Dostu” 
işyeri olma yolunda büyük adımlarla 
yol alan şirketlerimizden Yapı Kredi’nin 
15’i fiziksel engelli, 1184’ü görme 
engelli, 5’i hem görme hem de fiziksel 
engelli bireylere yönelik tasarlanan top-
lam1204 adet engelsiz ATM’si faaliyete 
geçti. Tanı, Türk Traktör ve Ram Dış 
Ticaret şirketlerimiz ise, birer ilköğretim 
okulunun fiziksel şartlarını iyileştirerek 
“Engelli Dostu” hale getirdi. Bunun yanı 
sıra Arçelik, Beko, Ford Otosan, Opet, 
Koçtaş ve Divan yeni açılacak bayi, ma-
ğaza ya da şubeleri için bayi prosedür-
lerine “Engelli Dostu Olmak” maddesini 
ekledi. Arçelik’in 90 bayisi, 5 işletmesi, 
Ford Otosan’ın 107 bayisi, Koçtaş’ın 10 
mağazası “Engelli Dostu” oldu.

Arçelik, farkındalık yaratmak için “Ülkem İçin Engel 
Tanımıyorum” sloganıyla koştuğu yarışta birinci oldu.

Ford Otosan 
2014 yılında 

açtığı Yeniköy 
Fabrikası’nı 

engelli dostu 
olarak inşa etti.

Setur ve Opet “Türk İşaret Dili 
Öğretmeni Yetiştirme Kursu”nu 
hayata geçiren Topluluk 
şirketlerinden yalnızca ikisiydi.

Opet

Engelliliğe Doğru Yaklaşım eğitimleri, 
Ülkem İçin Elçileri aracılığıyla illerdeki 
ilköğretim okullarında düzenledi.

Setur
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2014 Yılı Ülkem İçin Şampiyonları
KOÇ TOPLULUĞU ŞIRKETLERI, ÇALIŞANLARI VE BAYILERIYLE “ÜLKEM İÇIN 

ENGEL TANIMIYORUM” PROJESI ÇERÇEVESINDE BAŞARILI ÇALIŞMALARI 
HAYATA GEÇIRDILER. İŞTE 2014 YILINDA BIRINCILIK IPINI GÖĞÜSLEYENLER.

Koç Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. 

Umran İnan 

Koç Üniversitesi
Toplam çalışan sayısı 922 olan Koç 

Üniversitesi’nde öğrencilerin de katılımıyla toplam 
1638 kişi farkındalık eğitimi aldı. Koç Üniversite-

si, farkındalık eğitiminin yanı sıra Rumeli Feneri 
Kampüsü’nün fiziki şartlarını iyileştirerek “Engelli 

Dostu” haline getirdi. Üniversite, Mobil Down 
Cafe’ye 6 ay boyunca ağırladı. Zihinsel Engelliler 
Sempozyumu”na da ev sahipliği yapan Koç Üni-

versitesi son olarak, Engelli Çocuk ve Ailelerine 
Destek Merkezi (EÇADEM)’ni hayata geçirdi.

İl Uygulaması Birincilik Ödülü

Ford Otosan 
Genel Müdürü 
Haydar Yenigün

Malatya ili Ülkem İçin Elçisi Ford Otosan Bayi 
Salim Ilıcak, öğrencilerin ve öğretmenlerin 

katılımıyla düzenlediği 7 farklı “Engelliliğe Doğru 
Yaklaşım” eğitimi ile 2500 kişiye ulaşarak birinci 

oldu. Ilıcak,alışveriş merkezinde genel katılımlı 
bir de eğitim düzenledi.

Toplam çalışan sayısı 9566 olan Ford 
Otosan’da, toplam 14.006 kişi farkındalık 
eğitimlerine katıldı. “Engelli Dostu” olarak 
inşaa edilen Ford Otosan Yeniköy Fabrikası, 
“Chairman’s Leadership Awards for 
Diversity” ödüllerinde ödüle layık görüldü.

Ford Otosan

Malatya Ülkem 
İçin Elçisi Ford 

Otosan Bayi  
Salim Ilıcak

Setur Ülkem İçin 
Proje Sorumlusu 
Selen Sözer

Projeyi şirketlerinde yaygınlaştırma çalışmalarının 
yanı sıra diğer Koç Topluluğu şirketleriyle 
yaptığı işbirliği ile ön plana çıkan, şirketindeki 
diğer departmanlarla koordineli çalışarak 
projenin iletişimine ve uygulanmasına yön veren 
ve projeye başlattığı yeni çalışmalarla katkı 
sağlayarak, ödül kriterlerini başarıyla yerine 
getiren Setur Ülkem İçin Projesi Sorumlusu 
Selen Sözer, “En Başarılı Proje Sorumlusu 
Ödülü”ne layık görüldü.

En Başarılı Proje Sorumlusu Ödülü

ŞIRKET 
UYGULAMASI 

BIRINCILIK 
ÖDÜLÜ

�

ŞIRKET 
UYGULAMASI 
BIRINCILIK 
ÖDÜLÜ

 �
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Ülkem İçin Elçileri Listesi

Aygaz %1662 Bilkom %189 Opet %120

Opet Fuchs %1058 Koç Üniversitesi %178 Amerikan Hast. %118

Koç Özel İlköğretim
Okulu ve Lisesi %243

Arçelik-LG %160 Otokar %110

Ram Dış Ticaret %157 Koç Holding %107

RMK Marine %240 Tofaş %127 Tüpraş %102

*: Bu rakam şirketler çalışanları dışında işbirliği yapılan diğer şirket, taşeron, müşteri ve öğrenciler ile elde edilmiştir. 

Farkındalık Eğitimleriyle Hedeflerini 
Aşan Şirketlerimiz 

Farkındalık Eğitimleriyle  %100 Oranını Aşan Diğer Şirketlerimiz

Adana
Arçelik - Ford Otosan Bayi Ali Gizer 

Tofaş Bayi Gökhan Mıçı

Afyon Arçelik Bayi Mehmet İşbilir

Ağrı Arçelik Bayi Yılmaz Sağın

Aksaray Beko Bayi Bekir Kulak

Amasya Arçelik Bayi Murat Emin Özkök

Ankara Arçelik Bayileri Mehmet Akkaş,
Kamuran Kutlucan

Antalya
Arçelik Bayi Hürol Şenbay

Beko Bayi Adnan Sevim

Ardahan Opet Bayi Akın Fırıncı

Artvin Ford Otosan Bayi Yüksel Karakurt

Aydın Tofaş Bayi Selami Özpoyraz

Balıkesir Beko Bayi İbrahim Kantarcı

Bartın Opet Bayi Mustafa Çiftçi

Batman Arçelik Bayi İhsan Borak

Bayburt Aygaz Bayi Muharrem Çarpadan

Bilecik Arçelik Bayi Ali Pamukçu

Bilecik Arçelik Bayi Ali Pamukçu

Bingöl Arçelik Bayi Tuncer Çılgasit

Bitlis Beko Bayi Fehmi Kaleli

Bolu Beko Bayi Yahya Günay

Burdur Arçelik Bayi Hasan Ali Daldal

Bursa Arçelik Bayileri Cenk Bilecikli, Hakkı Özay, 
Cem  Yüksel, Mert Meriç

Çanakkale
Tofaş Bayi Can Mildon

Ford Bayi İlyas Arslan

Çankırı Arçelik Bayi İsmail Sarıkaya

Çorum Arçelik Bayi Mustafa İstanbulluoğlu

Diyarbakır
Arçelik Bayi Sıddık Kurul

Beko Bayi Abdullah Saka

Düzce Arçelik Bayi Erben Çakman

Edirne
Ford Otosan Bayi Murat Tuzcu

Beko Bayi Recayi Aran

Erzincan Beko Bayi Murat Yurt

Erzurum
Ford Otosan Bayi Muammer Cindilli

Tofaş Bayi Engin Çimen

Eskişehir Aygaz - Opet Bayi Harun Karacan

Gaziantep
Ford Otosan Bayi Erol Doğaner

Tofaş Bayi Ali Topçuoğlu 

Gebze Beko Bayi Nesim Sıtkı Ceylan

Giresun Arçelik Bayi Sertaç Güneş

Gümüşhane Tofaş Bayi Engin Çimen

Hakkari Arçelik Bayi Ali Şen

Hatay Ford Otosan Bayi Osman Ovalı, Mustafa Sacar

Iğdır Arçelik Bayi Cafer Yeşil

Isparta Arçelik Bayi Mümtaz Armağan

İçel-Mersin
Arçelik Bayi İbrahim Kiper

Tofaş Bayi Serdar Akyurt

İstanbul

Arçelik Bayileri
Bülent Karabağ, Özkan Lostar, Nail 
Mersin, Hüseyin Gencer, Abdullah 
Çoksüer, Zihni Abdurrahmanoğlu

Beko Bayileri

Erhan Sedar, İlker Denizli, İrfan Uysal, 
Hasan Öztürk, Mehmet Keleş, Altan 
Özkan, Yusuf Karataş, Yakup Aslan, 
Taşkın Erdoğan, Özkan Şendir, 
Doruk Bulut

Ford Otosan Bayileri Uğur Yalçınkaya, Mehmet Ali Ceceli, 

Tofaş Bayileri Ömer Işık ve Hasan Taştan

İzmir Arçelik Bayi
Aşkın Baysal, Engin Soy, 
Birmot Mürsel Yakut

Kahramanmaraş Arçelik Bayi Ökkeş Güner

Karabük Arçelik Bayi Hamdi Yenigün

Karaman Arçelik Bayi Nadir Nas

Kars Arçelik Bayi Mehmet Sani Erdoğdu

Kastamonu Opet Bayi Doğan Ünlü

Kayseri Opet Bayi Latif Başkal

Kırıkkale Beko Bayi Tolga Oruçlar

Kırklareli Arçelik Bayi Selim Kınalı

Kırşehir Arçelik Bayi Mustafa Büyükşahin

Kocaeli
Ford Otosan Bayi Işıl Kayan

Arçelik Bayi Mesut Baştürk

Konya
Ford Otosan Bayi Volkan Arıkan

Tofaş Bayi Fatih Güneş 

Kütahya Arçelik Bayi Hüsnü Boyacı

Malatya Ford Otosan Bayi Salim Ilıcak

Manisa Beko Bayi Mehmet Yumrukaya

Mardin Arçelik Bayi Fatin Ergin

Muğla
Arçelik Bayi Kenan Değertaş

Ford Otosan Bayi Mustafa Ünal

Muş Beko Bayi Ekrem Demirel

Nevşehir Opet Bayi İbrahim Karaşahin

Niğde Arçelik Bayi Hacı Emin Özdemir

Ordu
Ford Otosan Bayi Uğur Altaş

Arçelik Bayi Mustafa Keler

Osmaniye Arçelik Bayi Ömer Kabul

Rize Aygaz Bayi Mustafa Artan

Sakarya Arçelik Bayi Mücahit Aslan

Samsun Arçelik Bayi Rüştü Araboğlu

Siirt Aygaz Bayi Mehmet Ertekin

Sinop Opet-Aygaz Bayi Gülşah Kayıkçıoğlu

Sivas

Ford Otosan Bayi Orhan Altınsoy 

Arçelik Bayi Melih Balk

Tofaş Bayi Onur Sünbüloğlu

Şanlıurfa
Ford Otosan Bayi Hikmet Odabaşı

Arçelik Bayi Mehmet Ali Coşandal

Şırnak Beko Bayi Mehmet Tetik

Tekirdağ Beko Bayi Raşit Akın

Tokat Arçelik Bayi Kadim Durmaz

Trabzon Arçelik Bayi Mustafa Çebi

Tunceli Beko Bayi Yusuf Cengiz

Uşak Arçelik Bayi Ziya Tiritoğlu

Van
Ford Otosan Bayi Ali Çiçeksay

Tofaş Bayi Ozan Şengül

Yalova Beko Bayi Salim Dönmez

Yozgat Düzey Bayi Zafer Özışık

Zonguldak Beko Bayi Ayşen Orhan
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Neden bazı ülkeler yoksul, bazıla-
rıysa zengin? 
Bu konuda farklı teoriler üretenler 
var. Coğrafi faktörler, kıt kaynaklar 
ve hastalıklar gibi konularla yoksul ve 
zenginler arasındaki makasın daha da 
açıldığını iddia ediyorlar. Max Weber, 
Protestanlar ve Katolikler arasındaki 

Koç Topluluğu 28. Üst Düzey 
Yöneticiler Toplantısı’nın konuk 
konuşmacısı olan ve Bizden 
Haberler Dergisi’nin sorularını ya-
nıtlayan Prof. Dr. Daron Acemoğlu 
Türkiye’nin ekonomik geleceğine 
dair önemli saptamalarda bulu-
nuyor.

Günümüzde zengin ve yoksul 
ülkeler arasındaki fark çok büyük, 
bazı hesaplamalara göre 40 kattan 
da fazla… Bu durumu “kapsayıcı 
kurumlar” ve “dışlayıcı kurumlar” 
kavramlarıyla açıklayan Prof. Dr. 
Daron Acemoğlu, yoksulluğun bir 
kader olmadığını dile getiriyor.  

Türkiye, Genç Nüfusunu 
ve Potansiyelini İyi 
Kullanmalı

DÜNYADA EN ÇOK ALINTI YAPILAN İLK 10 EKONOMIST ARASINDA 
YER ALAN, MASSACHUSETTS TEKNOLOJI ENSTITÜSÜ (M.I.T.) 
ÖĞRETIM ÜYELERINDEN PROF. DR. DARON ACEMOĞLU, 
TÜRKIYE’NIN GENÇ NÜFUSUNU VE POTANSIYELINI IYI 
DEĞERLENDIRMESI GEREKTIĞINI, TÜRKIYE IÇIN EN BÜYÜK RISKIN 
MEVCUT DURUMU KORUYARAK ILERLEMEK OLDUĞUNU SÖYLÜYOR. 
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talep ve bunun sonucunda gelişen bir 
ekonomi doğdu.

Bu noktada sizin de sık sık dile 
getirdiğiniz kapsayıcı kurumlar 
kavramı ortaya çıkıyor. Siz bu 
kavramı nasıl açıklıyorsunuz?
Kapsayıcı kurumlar rekabetçi, eşit 
fırsatların sunulduğu, özel mülkiyetin 
korunduğu ve toplumsal talebin ve 
teşvikin güçlü olduğu bir ekonomik 
yapıyı tanımlıyor. Bunu bir toplum-
sal yapı olarak da düşünebilirsiniz.  
Amerika’yı düşünün; iş kurabilirsiniz, 
kredi alabilirsiniz, sermaye bulabilir-
siniz, yaratıcı bir şey geliştirebilirsiniz. 
İyi bir eğitim alabilirsiniz çünkü fırsatlar 
adil dağılıyor. Tüm bunlar için bir 
kısıtlama yok. Kapsayıcı kurumların 
en önemli özelliği bu fırsatların varlığı. 
Ayrıca bu fırsatlar tek başına bir şey 
ifade etmiyor. Bu fırsatlara yönlendi-
recek teşvikler ve bir ekosistem, hatta 
bir yaklaşım biçimi üretmek gerekiyor. 
Dışlayıcı kurumlar ise bunun tam tersi 
bir ekonomik yapıya işaret ediyor. Özel 
mülkiyet ya yok ya da belirli grupların 
elinde bulunuyor. Rekabet yok, ya da 
çok kısıtlı. Fırsatlar herkese adil bir şe-
kilde sunulmuyor. Güncel kavramlarla 
tanımlarsak; dışlayıcı kurumların hakim 
olduğu toplumlarda bilgi, inovasyon ve 
teknoloji değil, güç hakim konumda 
bulunuyor. Kapsayıcı kurumların oldu-
ğu toplumlarda politikacıları denetle-
yecek sivil kurumlar varken dışlayıcı 
kurumların olduğu toplumlarda böyle 
bir mekanizma yok.

Kapsayıcı kurumlar kendi kendine 
oluşmuyor, burada asıl sorumlu 
kim ve kime ne görev düşüyor?
Ülkeyi kimler yönetiyor, daha doğrusu 
hakimeyet kimin elinde diye düşün-
mek gerekiyor. Sonra sıra toplumsal 
yapıya bakmaya geliyor. Liderlerin, 
politikacıların ve askerlerin doğru dav-
ranmaları için diğer kurumların onları 
denetlemesi gerekiyor. Sizin anlaya-
cağınız herkese sorumluluk düşüyor. 
Eğer demokrasi gibi bir kurumunuz 
varsa, ifade özgürlüğü, basın özgürlü-
ğü varsa, buna katılıp bunu korumak 
gerekiyor. Sivil toplum örgütleri büyük 
önem taşıyor. Amerika’da sivil toplum 
örgütleri 20 sene uyusa Amerika 

kültürel farklar ile açıklıyor bu farkı. 
Zenginler ve yoksullar arasındaki farkın 
o ülkelerin liderlerinden kaynaklandığı-
nı ifade edenler de var.

Peki siz ne diyorsunuz bu konu-
da?
Herkesin öne sürdüğü gerekçelerin 
kendi mantığı içerisinde bir açıkla-
ması var. Ama bana göre bunun çok 
karmaşık bir cevabı yok. Ben bunları 
kapsayıcı ve dışlayıcı kurumlar olarak 
tanımlıyorum. Bazı ülkeler doğru 
fırsatları, eşit koşullarda sunuyor ve 
toplumu doğru yönde teşvik ediyor. 
Bazıları ise bunu yapmıyor, hatta 
tam tersini yapıyorlar. Bu durumun 
sonuçlarının ekonomiye direkt olarak 
yansıdığını görüyoruz. Örneğin 70’ler-
deki Çin’de tarıma hiçbir destek ve 
teşvik yok, fiyat yok, tarım dışında bir 
fırsat yok. Örneğin bugün Afrika’nın 
bazı bölgelerinde özel mülkiyet hala 
yok. Tabii böyle bir durumda üretim 
patlaması, verimlilik artışı ya da sürdü-
rülebilir bir büyümenin olması mümkün 
değil. Çünkü ortada bunu teşvik eden 
bir sistem yok.

Teşvik derken neyi kastediyorsu-
nuz?
Elbette devletin verdiği teşvikleri 
kastetmiyorum. Hatta bu teşvik ve 
yönlendirme kesinlikle devletten 
değil piyasanın kendisinden gelmeli. 
Yeniden Çin örneği üzerinden gidecek 
olursak; piyasadaki koşullar değişip 
hükümet artık kontrolü elinde tuta-
mayınca belirli bir miktarın üzerindeki 
tarım ürününün satılmasına izin verdi. 
Böylece insanlar en pahalı, en karlı 
ve en verimli ürünlerin yetiştirilmesine 
öncelik verdi ve üretimde bir patlama 
yaşandı. Ama unutmamalıyız ki bura-
da da talep tabandan geldi, devletin 
fonksiyonu çok sınırlıydı. 

Eğer teşvikler ve fırsatlar bir ülke-
nin kaderini bu kadar etkiliyorsa 
neden her ülke bu konuda kendi 
kendine adım atmıyor?
Bunun biraz da siyasi kurumların 
gelişmesine ve dinamiklere bağlı 
olduğunu söylemeliyim. Bir ülkede 
hangi tür siyasi konuların, hangi tür 
iktisadi konuların ön planda olduğu 

büyük önem taşıyor. Örneğin Çin’deki 
komünist sistemi anlamadan ya da 
18. yüzyılda gelişen iktisadi kurumları 
bilmeden bunu anlamamız mümkün 
değil. Bu sebeple ilk etapta, siyasetle 
iktisadın ilişkisini anlamak gerekiyor. 
İkinci etapta ise siyasi kurumların nasıl 
kendi başlarına geliştiklerini, nasıl 
dışarıdan gelen faktörlere yanıt verdik-
lerini düşünmemiz lazım. Ekonomik 
dinamikler de çok önemli. Örneğin; 
“Neden Kuzey Amerika’da sanayileş-
me hızla gelişti de diğer bölgelerde 
öyle olmadı?” diye sormak gerekiyor. 
Kuzey Amerika’da ilk baştan beri 
patentleşme çok hızla gelişti. Oluşan 
güçlü ve dinamik ekonomik yapı ban-
kacılık sisteminin gelişimini tetikledi. 
Böylece ortaya tabandan gelen bir 

Kapsayıcı kurumların 
oluşturabilmesi için sivil 
topluma büyük bir görev 
düşüyor. Özellikle de 
talebin tabandan gelmesi 
gerekiyor.”  

Prof. Dr. Daron Acemoğlu’nun James 
A. Robinson ile birlikte kaleme aldığı 
“Ulusların Düşüşü” kitabı ekonomi 
alanındaki en başarılı eserler arasında 
gösteriliyor.
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fazla şey yapmamız gerektiğini kabul 
ederek işe başlayabiliriz.

Bunun için Türkiye’nin önünde 
yeni fırsatlar var mı?
2001 yılındaki ekonomik kriz, finansal 
alanda kapsayıcı kurumlar oluştur-
mamız için iyi bir fırsat yaratmıştı ve 
onu çok iyi değerlendirdik. Enflasyonu 
düşürdük, bütçeyi kontrol altına aldık, 
Merkez Bankası’nı daha özerk hale 
getirdik. Bugün Türkiye için en büyük 
risk, olduğumuz gibi devam etmek. 
Genç bir nüfusumuz var, bu fırsatı 
iyi değerlendirmeliyiz. Potansiyeli-
mizi iyi kullanmalıyız. Yaptıklarımızla 
yetinirsek ne istediğimiz büyüme 
rakamlarına ne de 2023 hedeflerine 
ulaşamayız. Kendi kurumlarımızı 
kendimiz oluşturmamız gerekiyor. 
Hedefi ve çıtayı yükseltip, toplumsal 
olarak daha fazlasını talep edip, daha 
fazlasını yapmalıyız.

Rusya’ya benzer. Fakat işin özü insan-
ların talepte bulunmaları, gücü elinde 
bulunduranlardan bir şeyler bekleme-
leri değil.  

Türkiye kapsayıcı kurumları oluş-
turmakta ne kadar başarılı oldu?
Türkiye’de 1870’lerden itibaren 
önemli adımlar atıldı. Kurumlar mo-
dernleşti, bazı konularda kapsayıcı bir 
ekonomiye giden süreçler inşa edildi. 
Fakat şunu unutmamalıyız; sadece 
kurumların modernleşmesi yetmez. 
Kapsayıcılığın bir parçası olan tabanın 
da genişlemesi ve aktif bir şekilde 
çalışıyor olması gerekiyor. Biz birinciyi 
gayet iyi yapıyoruz ama tabanı aktive 
etmekte çok ağır kalıyoruz. 2000’li 
yıllarla birlikte tabanı geliştirmek ve 
fırsat eşitliği oluşturmak için adımlar 
atıldı. Sosyal devlet kurma konusunda 
da aynı şekilde... Fakat gerçekten 
kapsayıcı kurumların oluşturduğu bir 
ülke olmak istiyorsak daha fazla şey 
yapmamız gerekiyor. Tanzimat neydi? 
Modernleşme hareketiydi. Tabandan 
gelmedi, kimsenin tabanı işin içine 
alma gibi bir kaygısı da olmadı. İttihat 
ve Terakki ile Jön Türkler de aynı 
anlayışla hareket etti. Sözün özü; 
hiçbir zaman tabana ses vererek, sivil 
toplum örgütlerini ya da medyayı bu 
işin içine katarak gerçek bir demokra-
si yaratma konusunda adım atmakta 
çok istekli olmadık.

Bu durumda son 10 yılda 
Türkiye’nin gösterdiği gelişimi 
nasıl yorumlayacaksınız?
2000’li yıllarla birlikte tabanı geliştir-
mek için adımlar atıldı. Fırsat eşitliği 
konusunda da doğru adımlar atıldı. 
Bazı dışlayıcı kurumlar ortadan kal-
dırıldı. Bir ülkenin nüfusunun yüzde 
30’u gecekondularda yaşıyor, su, yol 
ve eğitim gibi konularda eşit fırsatlara 
sahip olamıyorsa o ülkeden sağlıklı bir 
büyüme ve gelişim bekleyemezsiniz. 
Bu konuda, özellikle sosyal devlet 
kurma konusunda doğru adımlar 
atıldı. Bugün konuştuğumuz birçok 
konuyu 2000’li yıllarda önce kimse 
konuşamazdı. Fakat bugün, daha 
cesur ve daha büyük adımlar atma-
mız gerekiyor. Gerçekten kapsayıcı 
kurumlar oluşturmak istiyorsak, daha 

Bazı ülkeler doğru 
fırsatları, eşit koşullarda 
sunuyor ve toplumu 
doğru yönde teşvik 
ediyor. Bazıları ise bunu 
yapmıyor, hatta tam tersini 
yapıyorlar. Bu durumun 
sonuçlarının ekonomiye 
direkt olarak yansıdığını 
görüyoruz.” 
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Sizi kısaca tanıyabilir miyiz? 
Aygaz A.Ş’de Satınalma Sistem Ge-
liştirme Uzmanı olarak çalışıyorum. 15 
yıldır Koç Topluluğu’ndayım. Fotoğ-
rafa olan ilgim lise yıllarıma dayanıyor. 
1998’den beri başta belgesel fotoğraf 
olmak üzere, birçok fotoğraf eğitimi 
aldım. Türkiye‘nin önemli fotoğraf 
sanatçıları ile atölye çalışmaları yapma 
fırsatı buldum.

2008 yılında “İnsan Manzaraları” adlı 
ilk sergimi açtım. Karma sergilere 
katıldım. Son olarak 2012 yılında Asu 
Ege ve Mesut Ilgım ile birlikte “Üç 
Objektiften Afrodisyas” konulu sergiyi 
gerçekleştirdik. Birçok kuruluşun 
fotoğraf kulübü danışmanlığını yaptım. 
Şimdi ise Koç Topluluğu Spor Kulübü 
Fotoğrafçılık Birimi‘nin kuruluş çalış-
malarına destek veriyorum. 

Fotoğraf sanatıyla uğraşmanın 
faydaları nelerdir?
Yoğun çalışma temposu içerisinde, is-
ter istemez kendimize zaman ayırmayı 
ihmal ediyoruz. Hobiler edinmek, yeni 
uğraşlar içesine girmek, bu anlamda 
elbette ki çok faydalı. Ayrıca diğer 
hobilere kıyasla fotoğraf, kaynaklarına 

kolayca ulaşılabilen, hem bir topluluk 
ile birlikte, hem de bireysel olarak keyif 
alınabilecek bir dal… İnsanın kendisini 
ifade etme yöntemlerinden biri olarak 
da çok etkili. 

Koç Topluluğu Spor Kulübü 
Fotoğrafçılık Birimi’nin kuruluş 
amacından bahseder misiniz?
Temel amaç, KTSK çatısı altında aktif 

ve etkin bir hobi grubu oluşturmak… 
Bunu yaparken, Koç Topluluğu 
çalışanlarının grup içi iletişimlerini 
artırmayı, başta fotoğraf olmak üzere 
görsel sanata olan ilgiyi tetiklemeyi 
ve bu sayede topluluk çalışanlarının 
bireysel gelişimine katkı sağlamayı 
hedefliyoruz. Ayrıca, Topluluğumuzun 
doğa, spor, çevre, kültür, toplum ve 
tarih gibi alanlardaki kurumsal sosyal 

Fotoğrafçılığa gönül 
veren Koçlular...
KOÇ TOPLULUĞU SPOR 
KULÜBÜ FOTOĞRAFÇILIK 
BIRIMI, FOTOĞRAFÇILIĞA 
GÖNÜL VEREN TOPLULUK 
ÇALIŞANLARI IÇIN HOŞ BIR HOBI 
OLANAĞI SAĞLARKEN, KURUM 
IÇI ILETIŞIMIN ARTIRILMASI 
YÖNÜNDE DE BÜYÜK KATKILAR 
SAĞLIYOR. KOÇ TOPLULUĞU 
SPOR KULÜBÜ FOTOĞRAFÇILIK 
BIRIMI ILE ILGILI DETAYLARI, 
BIRIMIN KURULUŞ AŞAMASINDA 
AKTİF ROL ALAN BÜLENT 
KÜÇÜK’TEN DINLEDIK. 
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sorumluluk projelerine fotoğraf aracı-
lığı ile katkı sağlamayı arzu ediyoruz.

Koç Topluluğu Spor Kulübü Fo-
toğrafçılık Birimi ne gibi çalışma-
lar gerçekleştiriyor?
İlk dönem çalışmalarımızı ağırlıklı 
olarak temel fotoğrafçılık eğitimi 
vererek tamamladık. Geçtiğimiz yıl 
toplam dört dönemde 80 kişiye temel 
fotoğraf eğitimi verdik. Eğitimlerimizi 
hafta sonu cumartesi günleri KTSK 
Bağlarbaşı tesislerinde gerçekleş-
tiriyoruz. Toplam dört hafta sonu 
teorik eğitim veriyor, bunu takiben bir 
uygulama gezisi yapıyoruz. Eğitimin 
sonunda, katılımcıların fotoğrafta 
temel kompozisyon, makine bilgisi, 
pozlama ve temel çekim teknikleri 
konusunda temel bilgileri edinmiş 
olmalarını hedefliyoruz. 

Katılım koşulları nelerdir?
Eğitimlerimize, fotoğrafa ilgi duyan 
Koç Topluluğu çalışanları ve yakınları 
ücretsiz olarak katılabilirler. Eğitim 
tarihleri ile ilgili KTSK de düzenli olarak 
bilgilendirme duyuruları yapmakta. 
İlgilenenler bu duyurulara www.ktsk.
com.tr sitesinden ulaşabilir. 

Fotoğraf sanatına ve KTSK’nin 
fotoğraf birimine olan ilgiyi nasıl 
değerlendiriyorsunuz?
Genel olarak baktığımda fotoğraf 
sanatına olan ilginin her geçen gün 
arttığını gözlemliyorum. Bu da çok se-
vindirici. Özellikle sosyal medyanın bu 
dalı çok daha popüler hale getirdiğini 
düşünüyorum. Örneğin Instagram’da 
milyonlarca takipçisi olan birçok ama-
tör ve profesyonel fotoğrafçı var. 

Fotoğraf, bu işe gönül verenler 
için aynı zamanda bir sosyalleşme 
aracı. Sırf bu amaçla özel geziler, 
turlar düzenleniyor. Ülkemizde ve 
dünyada fotoğrafçıları cezbeden 
yüzlerce yer var… 
Bizim eğitimlerimize ilgi de oldukça 
fazla. Geçtiğimiz yıl bir dönem olarak 
planladığımız eğitimler, dört dönem 
sürdü. Öte yandan, fotoğrafla ileri 
düzeyde ilgilenen pek çok Koç Toplu-
luğu çalışanı olduğunu da biliyoruz. 

Çalışmalardan kimler faydalanıyor 
ve ilerde daha geniş bir kitleye 
ulaşmayı amaçlıyor musunuz?
KTSK tesislerine yakınlığı nedeni ile 
büyük oranda İstanbul ve Kocaeli böl-
gelerindeki Koç Topluluğu çalışanları  
eğitimlerimizden faydalanıyor. Ancak, 
önümüzdeki dönemde, topluluğumu-
zun diğer bölgelerindeki çalışanlara 
ulaşmak için de çeşitli çalışmalar 
planlıyoruz. Amacımız, gerek eğitim, 
gerek sergi ve gerekse fotoğraf yarış-
maları yoluyla fotoğrafa ilgi duyan tüm 
çalışanlarımıza ulaşmak.

İleride gerçekleştirmeyi planladı-
ğınız projeler neler?
Şubat 2015 itibariyle temel fotoğ-
raf eğitimlerine başlıyoruz. Bunun 
öncesinde Ocak ayında bir tanışma 

toplantısı ve fotoğraf gösterisi gerçek-
leştireceğiz. Geçtiğimiz dönem eğitim 
alan ve fotoğraf konusunda kendi-
sini geliştirmek isteyenler için çeşitli 
proje grupları oluşturuyoruz. Başta 
“belgesel fotoğraf” olmak üzere, “gezi 
fotoğrafı”, “doğa ve makro fotoğraf” 
gibi spesifik alanlarda atölye çalışma-
ları gerçekleştireceğiz. Temel fotoğraf 
eğitimi almış katılımcılarımız için ayda 
bir “interaktif ayın fotoğrafı yarışma-
sı” düzenleyeceğiz. 2015 sonunda 
ise fotoğraf biriminin çalışmalarını 
paylaşabileceğimiz bir fotoğraf sergisi 
planlıyoruz.

Koç Topluluğunda fotoğraf sana-
tına ilgi duyanlara mesajınız nedir?
KTSK ve Koç Holding İnsan Kaynakları 
yönetimi, fotoğraf meraklılarına büyük 
destek veriyor. Fotoğrafa ilgi duyan, 
bu alanda kendisini geliştirmek isteyen 
tüm Koç Topluluğu çalışanları KTSK 
Fotoğraf Birimi’ne bekliyoruz. Fotoğ-
rafçılık deneyimi olan, bu konudaki bilgi 
ve tecrübelerinden yararlanabileceği-
miz tüm arkadaşlarımızın birimimize 
katkısı da bizi çok mutlu eder.

Eğitimlerimize, 
fotoğrafa ilgi duyan Koç 
Topluluğu çalışanları ve 
yakınları ücretsiz olarak 
katılabilirler.”  

TEMEL 
FOTOĞRAFÇILIK 
EĞITIMI

Koç Topluluğu Spor Kulübü 
Fotoğrafçılık Birimi’nde verilen 
Temel Fotoğrafçılık Eğitimi, top-
lam 12 saat sınıf dersi ve bir gün 
İstanbul için uygulama gezisini 
kapsıyor. Sınıf eğitimlerinde 
katılımcıların temel fotoğrafçılık 
bilgisi alması ve makinenin ta-
nınması hedefleniyor. Bu amaçla, 
kısa fotoğraf tarihi, makine ve 
yardımcı araçlar, pozlama, ışık ve 
kompozisyon bilgileri veriliyor. 
Toplam dört hafta sonu boyun-
ca cumartesi günleri eğitim 
veriliyor. 14 Şubat 2015 tarihinde 
yeni dönem Temel Fotoğrafçılık 
Eğitimi programı başlıyor.
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Babanız ve Mustafa Kemal 
Atatürk’ün tanışması ve bugün eli-
mizde tuttuğumuz “Atatürk’ün Yanı 
Başında” kitabının ortaya çıkması 
ilginç tesadüfleri içeriyor. Bize bu 
hikayeyi anlatır mısınız? 
Gazi Mustafa Kemal Paşa, Bandırma 

Vapuru ile Samsun’a hareket hazırlıkları 
yapıyorken o geminin birinci kamara-
sında benim dedem Hacı Tevfik görev 
alıyormuş. Babam o zamanlar 14 yaşla-
rında çok okuyan, kültürlü bir çocuk-
muş. Babasına, “Babacığım beni lütfen 
Gazi Mustafa Kemal Paşa ile tanıştırın” 

diye yalvarınca babası da kıramayıp onu 
Paşa ile tanıştırmış. Babam yıllar sonra 
askerdeyken bir gün Paşa’yla karşılaş-
mış ve “Paşam ben 14 yaşındayken 
Bandırma Vapuru’nda sizin elinizi 
öpmüştüm” demiş.  Bu durum Paşa’nın 
çok hoşuna gitmiş ve ‘’Bu çocuk 
bundan sonra köşkte kalacak’’ demiş. 
1927’den, Atatürk’ün öldüğü tarih 
1938’e kadar babam köşkte Atatürk’ün 
yanında çalışmış. 

Siz de onun anlattığı hatıralarla 
büyüdünüz…
Çok doğru, biz hep Atatürk hatıralarıyla 
büyüdük. Bilirsiniz bizde kimse anılarını 
yazmaz, ben babamdan özellikle anı-
larını kaleme almasını istedim. Babam 

“Atatürk’ün Yanı 
Başında” Bir Hayat…
ATATÜRK’ÜN KÜTÜPHANECISI OLAN BABASI NURI ULUSU’NUN, 
ULU ÖNDER ILE ANILARININ, FOTOĞRAFLARININ VE ÖNEMLI 
ANEKDOTLARIN YER ALDIĞI “ATATÜRK’ÜN YANI BAŞINDA” ADLI 
KITABIN YAZARI MUSTAFA KEMAL ULUSU, 10 KASIM’DA TÜPRAŞ’TA 
GERÇEKLEŞTIRILEN BIR SERGI VE SÖYLEŞIDE KOÇ TOPLULUĞU 
ÇALIŞANLARIYLA BIR ARAYA GELDI. KENDISIYLE YAZAR EVİ’NDE 
HEM BABASINDAN DINLEDIĞI BIRBIRINDEN GÜZEL ANILARI, 
HEM DE KITABINI KONUŞTUK…
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madığı için üzüntü duyar ya, işte bu 
sıcacık kitap bu eksiği gidererek bizi 
adeta onun yanı başına götürüyor. 
Vaktinin büyük bir kısmını geçirdi-
ği kütüphanesindeki dünyasına, o 
meşhur sofrasına, esprilerine, gezi-
lerine, dostluklarına, dargınlıklarına, 
rüyalarına, ideallerine ve yalnızlığına 
ortak ediyor. 

Babanız Atatürk’e olan hayranlı-
ğından mı isminizi Mustafa Kemal 
koyuyor?
Bir gün Atatürk babama, “Sen ne kadar 
şanslı bir adamsın, güzel bir eşin, iki 
kızın ve mutlu bir ailen var. Allah bana 
kısmet etmedi, bana da devletin, milletin 
babası olmayı nasip etti. Senin ne kadar 
çok erkek çocuk istediğini biliyorum, 
doğarsa adını Mustafa Kemal koya-
cağız” demiş. Soyadımızı da Atatürk 
koymuş.

Kitabınızın yeni baskısında ne gibi 
değişiklikler olacak?
Kitabımın yeni baskısında babamın 
Atatürk’le hiç görülmemiş fotoğrafları 
yayınlanacak. Ayrıca Atatürk’ün çok 
sevdiği sanatçıların resimleri var. Mesela 
Münir Nurettin Selçuk, Safiye Ayla’nın, 
Yahya Kemal Beyatlı’nın bazıları 
Atatürk’le beraber, bazıları yalnız çekil-
miş fotoğraflarını kullandık. Ayrıca daha 
önceki baskılarda yer almayan anılar 
da yeni baskıda yer alacak. Atatürk’ü 
yanı başında hissetmek isteyen herkese 
tavsiye ederim.

da o zaman anılarını yazmaya başladı.  
Başlıkların çoğunu belirledi fakat sonra 
hastalandı ve bir 29 Ekim gecesinde 
hayata veda etti.  

Bu anıları yarınlara miras bırakmak 
için mi bu kitabı yazmaya başladı-
nız?
İş hayatını bıraktıktan sonra 2003 yılında 
bu kitabın çalışmalarına başladım. 
Ankara, Milli Kütüphane, Celal Bayar’ın 
evi, Genel Kurmay arşivleri, İstanbul 
Şişli Müzesi arşivleri gibi tüm arşivleri 
taramaya ve araştırmalar yapmaya 
başladım. Benim dinlediğim hatıraları da 
derleyerek, 2008 yılında kitabın çalışma-
larını tamamladım. 

Kitabın yanı sıra bir de fotoğraf 
serginiz oldu değil mi?
Kitabım 2008 yılında basıldı. 2008’den 
bu yana 150’ye yakın imza günü ve 
söyleşi yaptım. “Atatürk ve Babam” 
isimli sergim ise ilk defa geçen sene, 
Rahmi Koç Bey’in büyük yardımı ve 
desteği ile 19 Mayıs 2013’te Rahmi M. 
Koç Müzesi’nde açıldı ve çok büyük 
ilgi gördü. Geçtiğimiz 10 Kasım’da da 
Tüpraş’ta bir söyleşi, imza günü ve sergi 
düzenledik. 

Bizimle kitapta yer alan anılardan 
birini paylaşır mısınız?
Babam köşkte kütüphaneci olarak 
çalışırken Atatürk İstanbul’a seyahat 
etmeye karar veriyor. Babam yanların-
da götürmek üzere kitaplar hazırlıyor. 
Ancak bu kitapları nasıl götüreceklerini 
kara kara düşünmeye başlıyor. O sırada 
Paşa içeri giriyor ve babama neden 
bu kadar düşünceli olduğunu soruyor. 
Babam da düşüncelerini kendisiyle pay-
laşıyor. Bir saat sonra, askerler ellerinde 
kocaman silah ve mermi sandıklarıyla 
içeri giriyorlar. Babam şaşkın bakarken 
Atatürk geliyor ve “Bak oğlum biz bütün 
savaşlarımızı bunlarla kazandık, biz bun-
larla mermi taşıdık, silah taşıdık, şimdi 
savaş bitti, bunlar artık kitap taşıyacak-
lar” diyor.

Bu kitabı okuyanlar nasıl bir 
Atatürk’le karşılaşacak?
Kitabım bir kolejde 11. sınıfların İnkılap 
Tarihi dersinde ek ders kitabı olarak 
okutuluyor. Herkes Atatürk’ü tanı-

Herkes Atatürk’ü 
tanımadığı için üzüntü 
duyar ya, işte bu sıcacık 
kitap bu eksiği gidererek 
bizi adeta onun yanı başına 
götürüyor.”  

Soldaki fotoğrafta, Atatürk, İstanbul 
Sirkeci’de ayakkabıcısı Altın Çizme’den 
çıkışta küçük Ülkü ile. (Sol başta Nuri 
Ulusu)
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arıyorsanız, insanları anlama ve sorun-
ları bir çerçeveye oturtma metotlarının 
bir kombinasyonuyla başlayın ve sonra 
kavramsallaştırma ve prototipleştirme 
için gözlemsel metotları kullanın.

Lucas, daha kapsamlı bir çalışma 
sonucu her üç kategorinin sağlıklı bir 
örnekleminin sıklıkla kullanılmasını 
öneriyor. Her bir metodun özelliklerine 
aşina olmak hangilerinin birlikte en 
iyi şekilde işleyeceğini öğrenmenin 
anahtarıdır. Ama nereden başlarsanız 
başlayın, gelişmeleri değerlendirecek 
ve önceliklendirecek bir şeyler yapmak-
ta gecikmeyin.

Aşağıdaki şema, bir şirketin yeni bir 
ürün serisi yaratmak için Luma’nın 
inovasyon sisteminde nasıl hareket 
edeceğini gösteriyor.

Luma Institute en etkili 36 metodu süz-
geçten geçirdi. Bunların çoğu yaygın 
olarak kullanılıyor. Burada gösterildiği 
gibi görme, anlama ve yapmaya 
yönelik üç kategori altında ve dokuz alt 
kategoride bulunuyorlar. Bu çerçeve, 
kimin için tasarlandığına ve faaliyet 
gösterdiğiniz sistemlerin karmaşıklığına 
bağlı olarak inovasyon süreçlerinin 
her adımı için en iyi aracı seçmenize 
yardımcı olabilir.

Luma’nın kurucu ortağı ve eğitim direk-
törü Bill Lucas, her inovasyon aktivite 
raundunda en az iki kategoriden, en az 
bir metot uygulanmasını tavsiye ediyor. 
Örneğin söz konusu durum evrimsel 
bir gelişim gerektiriyorsa, “değerlendir-
meye yönelik araştırma” alt kategori-
siyle başlayın; ardından bulgularınızı 
özetleyin ve sentezleyin. Yıkıcı bir buluş 

Taksonomisi
HIZLA DEĞIŞEN PAZARLAR, YENI URUN VE SÜREÇLERIN 
HIZLA TASARLANMASINI GEREKTIRIYOR. KULLANICILARIN 
NELER ISTEDIĞINI YA DA NELERE IHTIYACI OLDUĞUNU VE BU 
BEKLENTILERIN NASIL KARŞILANACAĞINI KEŞFETMELERI IÇIN 
INOVATÖRLERE YARDIMCI OLAN EN AZ 1000 ARAÇ VE METOT 
BULUNUYOR. ASIL SORUN, BUNLARDAN HANGISININ NE ZAMAN 
KULLANILACAĞI.
LUMA INSTITUTE ÇALIŞMASINDAN UYARLANMIŞTIR.

İnovasyon, insanları ve davranışlarını 
meraklı bir biçimde gözlemlemekle başlar. 
Bu kategorideki araçların merak, empati 
ve tarafsızlığı pekiştirmesi amaçlanıyor.

GÖRMEK

İNSAN 
DENEYİMİNİ 

GÖZLEMLEMEK

Titiz analizler, eleştirel düşünme ve sorunları 
çerçeveye oturtma başarılı inovasyon için 
elzemdir. Bu araçlar modellerin belirlenmesine, 
önceliklerin kararlaştırılmasına ve 
araştırmanın aksiyona geçirilebilen içgörülere 
dönüştürülmesine yardımcı olur.

ANLAMAK

FIRSATLARI 
VE ENGELLERİ 
ANALİZ ETMEK

Bir fikri anlamak ve güçlü yönlerini görmek 
için onu hayata geçirmelisiniz. Bu araçlar 
yaratıcı görsel ifade ve tekrar yoluyla 
sürekli gelişim sağlar.

YAPMAK

GELECEK 
FIRSATLARI 

HAYAL ETMEK

+

BASİT BİR İNOVASYON YOLU
Her bir kategoriden metotlar kullanmak ve kategoriler arasında ileri geri hareket 
etmek düşünce biçiminizi geliştirme açısından önem taşır.

İnovasyon 
www.hbr.org
www.hbrturkiye.com
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KAVRAM Bir fikrin ana öğelerini 
sunmak

VİDEO SENARYO Yeni bir kavramın 
kullanım sırasında özelliklerini 
göstermek

UYDURMASYON KAPAK 
HİKAYESİ Bir fikrin gelecek başarısını 
hayalinizde tasarladığınız bir makalede 
anlatmak

ÇABUK REFERANS KILAVUZU 
Bir fikrin prensiplerini ve öğelerini 
özetlemek

HİKAYELEŞTİRME Bir dizi imgeyle 
yeni süreçlerin gösterilmesi

ŞEMALAŞTIRMA Bir sistemin yapı 
ve bileşenlerinin hatlarını çıkarmak

PRATİK PROTOTİPLEŞTİRME Bir 
fikrin hızla modellenmesi

GÖRÜNÜM MODELLEME 
Geliştirilmiş bir modelde görsel stili 
vurgulama

ESKİZLERİN ÇİZİLMESİ Yeni fikirler 
ortaya çıkarmak için hızlı çizimler 
yapmak

MATRİKS OLUŞTURMA 
Kategorilerin kesişim noktasından yeni 
fikirler çıkarmak

DAİRESEL DENEME Fikirlerin 
kişiden kişiye geçerek evrimleşmesi

ALTERNATİF DÜNYALAR Fikir 
üretmek için farklı perspektifler 
kullanmak

SORUN AĞACI ANALİZİ Bir olayda 
sebep ve sonuç keşfi yapmak

BAŞLATICI CÜMLELER Sorun 
ifade eden cümleleri keşfe davetiye 
çıkaracak biçimde yeniden ifade 
etmek

SOYUTLAMA BASAMAKLARI Bir 
sorunu odağını yeniden ayarlayarak 
düşünmek

GÜL, DİKEN, TOMURCUK Sorunları 
pozitif, negatif ve potansiyeli o lan 
şeklinde betimleme yapmak

BENZEŞİM KÜMELEMESİ 
Benzerliğe göre sınıflandırma

HEDEFSEL ŞEMALANDIRMA 
Önem sırasına göre sınıflandırma

ÖNEM/ZORLUK MATRİKSİ 2x2 
analiziyle kurgulamak

OYLARI GÖRSELLEŞTİRMEK 
Tercihleri ortaya çıkarmak için 
işbirlikçilerle anket yapmak

PAYDAŞ HARİTASININ 
ÇIKARILMASI Bir sistemdeki 
insanların rollerini şemalaştırmak

KİŞİ PROFİLİ Paydaş görüşleri, 
ihtiyaçları ve hedeflerini özetlemek

DENEYİMİN ŞEMALAŞTIRILMASI 
Görevler yoluyla bir yolculuk haritası 
çıkarılması

KAVRAM HARİTASININ 
ÇIKARILMASI Belirli bir alandaki 
ilişkilerin betimlenmesi

MÜLAKAT 
Doğrudan diyalog yoluyla bilgi 
toplamak

SESSİZCE GÖZLEMLEME 
Fark edilmeksizin saha araştırması 
yapmak

BAĞLAMSAL SORGULAMA 
İnsanlarla kendi ortamlarında mülakat 
yapmak

KENDİNİ YERİNE KOYMA Birinci 
elden tecrübe etme yoluyla empati 
kurmak

YÜKSEK SESLE DÜŞÜNME TESTİ 
Kişinin bir faaliyeti gerçekleştirirken 
deneyimini anlatması

BULGUSAL DEĞERLENDİRME İyi 
tasarımın 10 kuralı temelinde denetim 
yapmak

ELEŞTİRİ Yapıcı eleştiri almak ve 
yapmak

SİSTEM KULLANILABİLİRLİK 
SKALASI Kullanılabilirlik 
araştırmasından gelen geribildirimi 
niceliklendirmek

DEĞERLENDİRİCİ ARAŞTIRMA
Ürün ve süreçlerin geliştirilmesine yönelik bir 

rota belirlenmesi için kullanışlılığın ve faydasının 
değerlendirilmesi

01

02

03

04

RADARINIZDA NE VAR? Kişisel 
önem sırasına göre ürünlerin krokisini 
çıkarmak

BİR ÖZELLİK SATIN ALIN Takas 
kararlarını ifade etmek için yapay para 
kullanılması

KENDİNİZİNKİNİ İNŞA EDİN 
Sembolik öğelerle ideal çözümleri 
ifade etme

GÜNLÜK TUTMA Kelime ve 
resimlerle kişisel deneyimlerin kaydını 
tutmak

KATILIMCI ARAŞTIRMA
İnsanların kritik ve gizli ihtiyaçlarını anlatma ve 
kendilerini ifade etme yollarını sunarak dersler 

çıkarma
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ETNOGRAFİK ARAŞTIRMA

İnovasyon fırsatlarını ortaya çıkarmak için doğal 
ortamında insan davranışını araştırmak
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SORUNU ÇERÇEVEYE OTURTMA

İnovatif çözümlerin ortaya çıkması için 
durumun farklı bir biçimde karakterize 

edilmesi

MODELLER VE ÖNCELİKLER

Neyin ilişkili, isabetli ve önemli olduğunu 
kararlaştırmak için ilişkilerin belirlenmesi

İNSANLAR VE SİSTEMLER

Yeni değer yaratmak için her tür insan, yer ve 
nesneyi anlama, özetleme ve sentezleme

TASARIM RASYONELİ

Katılımcıların fikirlerin serpilmesinde gerekenin 
yapılması için bir kavramın tam potansiyelinin 

iletilmesi

MODELLEŞTİRME VE 
PROTOTİPLEŞTİRME

Hızlı ve sık tekrar yoluyla yeni fikirleri 
modelleyerek riskten kaçınmayla savaşmak

KAVRAMI FİKİRSELLEŞTİRME

Sıradan bir beyin fırtınası için alternatiflerin 
kullanılarak sayısız olasılığın keşfedilmesi
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B E Ş  A D I M DA

SPORU HAYATINIZIN BIR PARÇASI 
HALINE GETIRIN 
Kendinizi yenilemek istiyorsunuz. Bunun için 
en etkili adımlardan biri de spora başlamak.
Yürüyün. Daha farklı birşey yapmak istiyorsanız 
spor eğitmenlerinden, internetten, videolardan 
yararlanın. Spor yapmak, hem size kilo verdirir 
hem vücudunuzu toparlar hem kendinize olan 
güveninizi arttırır hem de sağlıklı olmanızı sağlar. 

YENI BIR HOBI EDININ 
Bu yıl kendinizi yenilemek için kafanızı dağıtacak, 
sizi sorumluluklarınızdan bir parça uzaklaştıracak 
yeni bir hobi edinin. Haftada en az bir gün bu 
aktiviteye zaman ayırın. Böylece hem rahatlamış 
hem de kendinizi ve yeteneklerinizi geliştirmiş 
olacaksınız.

Yeni Yılda Yenilenin
İYISIYLE, KÖTÜSÜYLE, MUTLULUĞUYLA, ÜZÜNTÜSÜYLE BIR YILI 
DAHA GERIDE BIRAKTIK. YENI YILI KARŞILIYOR OLMAK,  INSANLAR 
IÇIN SEVINDIRICI, BIR O KADAR DA HEYECAN VERICIDIR. YEPYENI 
BIR YIL, YENILENMEK IÇIN BÜYÜK BIR FIRSATTIR. 2014’Ü SIZE 
KAZANDIRDIKLARIYLA HATIRLAYIN, 2015’TE ISE YENILENIN. BU 
YIL, KENDINIZE YATIRIM YAPIN, HAYATA KARŞI FARKINDALIĞINIZI 
ARTTIRIN, CESUR OLUN, SPORA BAŞLAYIN VE YENI BIR HOBI EDININ.

KENDINIZE YATIRIM YAPIN
Bu yıl, cep telefonunuza, 
giyiminize, evinize, arabanıza 
değil, kendinize yatırım yapın. 
Bu, sizin için hem daha kalıcı bir 
yatırım olacak hem de kendinize 
olan güveninizi arttıracaktır. Geçen 
senelere oranla bu yıl daha fazla 
kitap okuyun, internet sitelerinden 
yararlanın, kurslara gidin, sertifika 
programlarına yazılın, uzaktan eğitimleri 
takip edin. Yeni şeyler öğrenin, yeni 
alanlarda kendinizi geliştirin. 

HAYATA KARŞI FARKINDALIĞINIZI 
ARTTIRIN
Günlük hayatın koşturmacasında ne kendinizi, 
ne çevrenizi dinleyebiliyorsunuz. Bu yıl, 
kendinize küçük aralar verin. Nefes alın. Nerede 
olduğunuzu, neleri başardığınızı, neleri başarmak 
istediğinizi düşünün. Olumlu anlamda hayatınızı 
sorgulayın, kendinize aksiyon planları hazırlayın, 
uygulayın. Çevrenizi ihmal etmeyin. Eşinize, 
arkadaşlarınıza, ailenize ne kadar zaman 
ayırabiliyorsunuz, bir bakın. İlişkilerinizin, bu 
ilişkilerin sizin için öneminin ve mutluluklarınızın 
farkına varın. Çevrenizdeki insanlarla daha çok 
vakit geçirin, daha çok şey paylaşın. 

CESUR OLUN
Bu yıl, geçen yıllardan daha farklı sonuçlar elde 
etmek için daha farklı şeyler yaşayın. Hayalleriniz 
için bulunduğunuz korumalı bölgeden biraz 
uzaklaşın, yeni şeyler deneyin. Cesur olun. Yeni 
kararlar alın ve onları cesurca uygulayın.
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Hayatı _ _ _ _ _  alırdınız?

Sizi nasıl mutlu edeceğimizi biliyoruz.

Hayatınızın dönüm noktalarına odaklı kulüplerimiz ve ihtiyaçlarınıza yönelik
avantajlarımızla yepyeni bir Paro Dünyası kuruyoruz.

Size duyarlı markalarla birlikte hep yanınızdayız.
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