|
SUBAT 2015 SAYI 422 Koc
I Z e n www.koc.com.tr -

Mentekete Kigmet
bir insanlil
ve valan borcudanr.

Vehb Koc
N Y= o<



e
Tt
k,{?’

¥
GLKEM iGN

ENGEL TANIMIYORUM!

“ENGELLILIGE DOGRU
YAKLASIM” EGITIMLERIYLE,

22.500

OGRENCI VE YEREL YONETIM TEMSILCISINE ULASILDI

KOG TOPLULUGU
SIRKETLERINDE
EGITIMLERE
KATILANLARIN
SAYISI iSE [] OLDU
1 361 NOKTA

“ENGELLI DOSTU” ISYERI HALINE GETIRILDI

ILDE

2012 yilindan bu yana Ulkem igin Engel Tammiyorum kampanyanmiza destek
veren ve dnemli bagarilar elde etmemizi saglayan Koc Toplulugu sirketlerine,
calisanlarimiza, bayilerimize ve Ulkem Igin Elgilerimize

TESEKKURLER

www.ulkemicin.com.tr



ONSOZ

SAGLAM TEMELLER
UZERINDE
YUKSELMEYE
DEVAM EDIYORUZ...

Kog Toplulugu’'nun degerli Gyeleri,

Bu ay Toplulugumuzun kurucusu ve is dinya-
sinin énctist Merhum Vehbi Kog'u, aramizdan
ayrilisinin 19. yildéndmuinde bir kez daha
6zlem, saygi ve minnetle aniyoruz. 25 Subat
1996'da kaybettigimiz Vehbi Kog, Cumhuriyet
tarihinde sadece sanayi ve ticaret alanlarindaki
basarlanyla degil, toplumsal sorumiuluk bilinciy-
le de 6ncli ve Grnek olmus bir kisilikti. Basta
ailesi ve Topluluk calisanlar olmak Uzere gevre-
sinde bulunanlara strekli toplumun ihtiyaclanna
destek olma bilincini agllamak icin ¢alisan ve
bunda da basarili olan Vehbi Kog’un bu anlayi-
g1, “Kog Kultlr” olarak Toplulugumuzun genle-
rine isledi. Onun attigi sadlam temeller Uzerinde
yikselen Toplulugumuz bugtin 23 tlkede 80
bini agkin ¢alisaniyla dtinyanin en blylk 250
sirketinden biri haline geldi.

Bircok Topluluk sirketinin kurulusunda 6nemli
gorevler Ustlenen degerli blylgumuz Dr.
Nusret Arsel’i de 6lumUndn

1. yiinda 6zlemle andk. Toplulugumuza emegi
gegen tim degderli yoneticilerimizi onlarn nez-
dinde bir kez daha sayglyla ve hirmetle yad
ediyoruz.

Zirveye giden yolculugumuzda Kurucumuz
Vehbi Kog'un “Buglniin insanina ve gelecek
kusaklara karsl sorumluluklarmizi yerine getir-

me” ilkesini highir zaman aklmizdan ¢lkarma-
dk. Bu ilkenin rehberliginde strdrtlebilir bir
diinya icin calismalarmiza devam ederken, bu
yonde caba sarf edenlere de destek olmayi
gdrev addettik. Bu kapsamda Kog Universitesi
Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Arastirma ve
Uygulama Merkezi tarafindan bu yil ik kez
verilen “Semahat Arsel Onur OdUili"niin sahibi
UNESCO’nun ilk kadin bagkani Irina Bokova
oldu.

Kog Topluludu olarak uzun vadeli bakis agisty-
la gelistirdigimiz kiresel blylme stratejimiz
kapsaminda gelecede odaklanip yeni yatinm-
lara imza atmaya bu yil da devam ediyoruz.
Dayanikli tiketimde TUrkiye'nin lider, Avrupa,
Ortadogu ve Afrika Bdlgesi'nin ikinci blylk
sirketi olan Argelik, yurt disinda yedinci Uretim
tesisini kurmak icin Tayland’i secti. Arcelik’'in
bu yatinmi, Avrupa pazarinda yakaladigl basa-
nyl Glineydogu Asya’da tekrarlama hedefinin
6nemli bir adimini olusturuyor.

2015 yili, son Ug yildir gergeklestirdigimiz

20 Milyar TL'ye yakin yatinmlanmizi, tam kapa-
site calistirmaya odaklandigimiz bir yil olacak.
Yatinmlarmizin meyvelerini toplayabilmek icin,
bu yatinmlar sonucunda hedefledigimiz satis-
lar, pazar paylarini ve verimiiikleri saglamamiz
en 6nemli gindem maddemizdir. Diger yan-
dan yeni yatinm projeleri gelistirerek blyime-
ye, etkin risk yonetimiyle islerimizi ybnetmeye
ve finansal yapimizi her zaman gugld tutmaya
da devam edecegiz.

Isvigre’nin Davos kasabasinda gerceklestirilen
Dilnya Ekonomik Forumu’'nda bir araya gelen
siyaset ve is dinyasinin temsilcileri, her yil
oldugu gibi diinyanin jeopolitik ve ekonomik
durumunu degerlendirdiler. Bu yiki toplantilar
Turkiye’nin G20 Dénem Bagkanligi nedeniyle
ayn bir 6nem tasiyordu. Davos’ta Kog
Holding'i temsil eden Yénetim Kurulu Uyemiz
AliY. Kog, G20’nin is diinyasi kolu olan B20
Trkiye'nin istihdam Gérev Giicli Bagkan sifa-
tiyla TUrkiye’nin dénem baskaniigini anlatt.
TUSIAD’In gecen ay yapilan 45. Olagan Genel
Kurulu'nda dernegin Bagkan Yardimciigi'na
segilen AliY. Kog'u Davos'taki bagaril temsili
ve TUSIADtaki yeni gérevi icin tebrik ediyoruz.

Sevgi ve saygilarimia,

Turgay Durak
CEO
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Ko¢ Toplulugu'nun kurucusu Vehbi
e Ko¢’un hayranlik uyandiran kisiligi,

taviz vermedigi ilkeleri ve parlak zekasi
herkesin hatirasindailk giinkii tazeligiyle

Ut e

Bizden Haberler’e ulasmak

simdi gok daha kolay. iPad yasamaya devam ediyor. Vehbi Ko¢'un
uygulamamiz ile dergimiz . . . o . o . .
diediginiz anda, diediginiz iz birakan 6zelliklerini, albumlerindeki
yerde...

eskifotograflar egliginde Koc¢ Ailesinin
@@ KO(_: anilarindan derledik.
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Giindem 24 G20ZirvesiTiirkiye
Icin Tarihi Bir Firsat

Arcelik, Glineydogu Asya’ya

Tayland'dan Agilacak Uluslararasi Enerji Ajans1 (UEA)

Bag Ekonomisti Dr. Fatih Birol,
Tirkiye'nin enerji glivenliginde
¢ok dnemli bir konuma sahip
oldugunu, Tirkiye'nin 2015’te
donem bagkani olacag1 G20
Zirvesi'nin bu konunun altini
¢izmekigin gokiyibir firsat
yaratacaginiifade ediyor.

AliY.Kog, TUSIAD'In Y 6netim
Kurulu Bagkan Yardimecis1 Oldu

Kog Toplulugu 5 Yilda1,7
Milyon Hanenin Yillik Elektrik
Kullanimi Kadar Tasarruf Etti

Tiiprag, Enerji Verimliligi
Yarigmasi'nda Odiilleri Toplad

lIk “Semahat Arsel Onur Odiilii” Irina Bokova’nin

Kog Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Aragtirmave Uygulama Merkezi
(KOC-KAM), “Semahat Arsel Onur Odiilii” uygulamast ile diinya capinda 6nemli
gorevlere sahip olan, kadin ve toplumsal cinsiyet konusunda ¢caligmalar yapan
kigileri 6diillendirmeye basladi. Buyil ilki diizenlenen ddiil toreninde, Semahat
Arsel Onur Odiilivniin sahibi UNESCO’nun ilk kadin bagkani Irina Bokovaoldu.

Vehbi Ko¢ Goz Hastanesi ile Goz Tedavisinde
Buyuk Atlimlar

Kuruldugu giinden bu yana Vehbi Kog¢ Vakfi'nin destegiyle biiytimeye devam
eden Vehbi Ko¢ Goz Hastanesi, bugiin diinyanin sayih merkezlerinden biri
haline geldive alaninda birgok bagariyaimza att.
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44

Kog Universitesi’'nden
Engelli Cocuklara ve
Ailelerine Anlamli
Destek

Kog Universitesi Hemgirelik
Yiiksekokulu Cocuk Saghigive
Hastaliklar1 Hemsgireligi Ana
Bilim Dal1 Ogretim Uyeleri
tarafindan hayata gecirilen Engelli
Gocukve Aileleri Destek Merkezi
(EGADEM), engelli cocuklarile
ailelerinin yagam kalitelerini
yiikseltmeyiamachyor.

Yeni Yilda
Yeni Cevreci
Hedeflerle
Koc Toplulugu

Cevreciyatirimlariyla alanlarinda
6ncii olan Kog¢ Toplulugu
sirketlerinin cevre uzmanlari,
2015 yilininilk Cevre Kurulu
toplantisindayeni hedeflerini
konustular.

Rahmi M. Kog
Muzesi'nde Bir Destan

Rahmi M. Ko¢ Miizesi, 20'nci
yilinda 6zel bir sergiye ev sahipligi
yapiyor. Canakkale Zaferinin
100’tnci yili dolayisiyla
Troya'nin ve destansi komutani
Hektor'un hikayesi Rahmi M. Ko¢
Miizesi'nde canlandiriliyor.
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KOC TOPLULUGU’NUN KURUCUSU VEHBI KOG, VEFATININ
19. YILINDA ‘ULKEM VARSA BEN DE VARIM! DIYEREK GERIDE
BIRAKTIGI ESERLER, ILKLER VE ILKELERIYLE OZLEMLE ANILIYOR.
ONUN HAYRANLIK UYANDIRAN KiSiLIGi, TAVIZ VERMEDIGI ILKELERI
VEPARLAK ZEKASI HERKESIN HATTRASINDA ILK GUNKU GIBI
TAZE ANILARLA YASAMAYA DEVAM EDIYOR.

VEHBIKOC UNIZ BIRAKAN OZELLIKLERINI VE HATIRALARINI,

ALBUMLERINDEKI ESKI FOTOGRAFLAR ESLIGINDE KOC AILESI'NIN
ANILARINDAN DERLEDIK.
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VEHBI KOG VAKFI YONETIM KURULU BASKANTI

Somahat trsel

“HAYATA VE ISINE OLAN BAGLILIGI VEFAT ETTIGI
GUNE KADAR DEVAM ETMISTIR”

Babam Vehbi Kog, yalnizca is ya-
santisi ile degil, geleneklere bagliid,
yUksek deger Olculeri ve diizgln aile
yasantisiyla da bizler igin hep énemli
bir 6rnek teskil etmistir. Bizler de aile
yasantimizi bu dusUnceleri dogrultu-
sunda surdirmeye gayret ettik.

Her ne kadar babam kadar disiplinli
olamasak da ortam ve zamana gore
samimiyetle nasihatlarini uygula-
maya calistik. Son 15 yilda dinya
hizla degisse de, elimizden geldigi
kadar bu degerleri muhafaza etmeye
gayret gdsterdik. Bizden sonraki
nesillere de ayni degerleri aktarmaya
caligiyoruz.

BizdenHaberler

Vehbi Kog’un en 6nemli 6zelliklerin-
den biri yeniliklere cok gabuk uyum
saglamasiydi. Onun disinda herkeste
saskinlik uyandiran bir analiz kabiliyeti
vardi. Bir insani gortr gérmez onunla
ilgili son derece isabetli tespitlerde
bulunurdu.

Ote yandan insan iliskilerine gok énem
verirdi ve hep kiymet verdigi insanlar-
dan gok sey 6grendigini séylerdi.

Vehbi Kog herhangi bir konuda aklina

takilan bir soru varsa, Gzerine gider ne
yapip edip o sorunun yanitini bulurdu.

Hayati boyunca girecegi her isi detayli-
ca incelemeyi prensip edinmigti.

HERZAMAN DOBRA DOBRA
KONUSMAYI SEVERDI

Cikarllan secerelere gore, koklerimiz
gerek anne gerekse baba tarafindan
Haci Bayram Veli'ye dayaniyor. Haci
Bayram Veli Anadolu’nun en énemli
mutasavviflarindan biriydi. Vehbi Kog
Allesi de bu etkiyle, tipik bir Orta Ana-
dolu aile yapisiyla kurulmustur. Yani
ailenin birligi, dirligi, geleneklere bag-
lihgr, deger yargilari Gstiinde énemle
durulup, gosteristen, israftan sakinan
bir aile yapisindadir. Blyuklerimiz
fevkalade 6I¢UlU insanlardi. Her seyin
zamaninda ve kararinca yapilimasina
Ozen gosterirlerdi.

Vehbi Bey, saniyorum ilk cocugu
olmam ve kigikken gegirdigim
birtakim hastaliklar sebebiyle bana bir
hayli digkUndu. Ama yine de ne ben
ne de kardeslerim maddi glicimUiz
son derece yerinde olmasina ragmen
simartilarak bUyCtllmedik. Babamin
hayatini annem vefat etmeden 6nce
ve sonra diye iki ddneme ayirsak
saniyorum yanlis olmaz. Annemin
sagliginda kendisiyle fikir tartigmasina
girmekten sakinirdik. Annemin vefat
babamin duygusal yonlerini 6n plana
¢ikarmistl. Babam daha yumusak,
daha hosgoriili ve bize daha sefkat
gbsteren bir yapiya burinmustt. Artik
yaninda fikirlerimizi daha rahat sdyler
hale gelmistik. Annemin vefatindan
sonra yurt digl seyahatlerinde ona
eslik etmeye bagladim. Bu seyahat
arkadagligindan saninm ikimiz de
blylk keyif aliyorduk. Babam gittigi
her Ulkenin insanlarini, yasayislarini, is
yerlerini blyUk bir dikkatle inceliyor,
kendi sirketlerimiz i¢in ve Ulkemiz icin
dersler ¢ikaryordu.

Babamiz sahip oldugu degerleri bir an
olsun yitirmeden hayati boyunca ¢a-
lismistir. Hayata ve isine olan bagliligi
vefat ettigi gline kadar devam etmistir.
Kendisini 6zlem ve rahmetle aniyorum.



Bu fotograf, 22 Agustos 1986°da
sicak, aydinlik ve glzel bir glinde
Bulytkdere’deki Vehbi Kog’un yazlik
evinin bahgesinde ¢ekilmistir. O giin
tim ailenin bir arada oldugu bir davet
vermistik.

Vehbi Bey, aile birligine cok énem
verirdi. Demokratik idare tarzini, biz
¢ocuklar igin de uygulamis, bizler
arasinda higbir zaman ayrm yapma-
mistir. Hatta dogumlarmiz bile Anka-
ra Kegiéren’deki bag evimizde ayni
ebe hanim ile ayni odada olmustur.
Ayni egitimleri almigizdir.

Annemiz ve babamiz, aile kavga-
larinin, adil olmayan paylasimdan
kaynaklandigini siklikla dile geti-
rirlerdi. Cumartesileri katildigimiz
yemeklerde, babamiz, dagilan aileleri

KOC HOLDING SEREF BASKANI

ahmi M. )@{g

“COCUKLARI ARASINDA HICBIR ZAMAN AYRIM

YAPMAMISTIR”

bize misal olarak g&sterir, bunlardan
alinacak ¢ok dersler oldugunun altini
cizerdi. Bizler de, babamizin tavsiye
ve nasihatlarini icimize sindirirdik.

Zaman zaman gorus ayriliklarina
dussek de bu, icimizde kaldi, higbir
zaman disarlya sizmadigi gibi, daima
bir orta yol bulundu. Gok sukur
c¢ocuklarimiz da aynen bizlerden
gordukleri gibi aile birligine uygun
hareket ediyor, biz dort kardesin
basardigi gibi ahenk icinde galismaya
devam ediyorlar.

Ben de kardeslerim gibi, babamdan
cok seyler 6grenerek is hayatinda
yetistim. TUm hayatimda oldugu
gibi Kog Holding Yénetim Kurulu
Baskanligr'ni kendisinden devraldi-
gim 1984 yilindan, vefat ettigi 1996
yilina kadar, daima onun fikirlerine
ehemmiyet verdim ve gorusleri-

ni aldim. Bana dediklerini bazen
yaptik, bazen yapmadik. Kendisi de
kararlarimiz ile her zaman mutabik
olmayabilirdi ama saygiyla karsilard.
Her sabah saat 08.30’da kendisini
telefonla arardim. Rahmetli telefonda
cok konusmayi sevmezdi. Hatirini
sorardim, talimatlarini alirdim ve
telefon hemen kapanirdi. Simdi ayni
sekilde Mustafa, beni arar, telefonda
dertlesiriz, fikir aligverisinde bulu-
nuruz, aynen babamin bana yaptidi
gibi, ben de ona bazi konulardaki
fikirlerimi sylerim ama karar, tama-
men senindir, derim.

“YASAMIYLA ORNEK OLDU”
Babamiz buttn hareketleri ile bize 6r-
nek olmak igin cok seyden fedakarlik
etti. Gayet muntazam bir hayat yasa-
di. Her konuda fevkalade disiplinliydi,
sigara icmesinden, uyku saatine;
yUrGydsunden, tasarrufa kadar...
LUzumsuz masrafa tahammuill yoktu.
Bunun sebebi de bir¢ok varlikli ailenin
sifira indigini gérdigundendi. Ayagini,
yorganindan, bir metre kisa uzatirdi.

Yasam felsefesini 6zetlerken de bunu
vurgulamigtir: “En lUks hayat yasa-
yabilir, en lUks yerlerde oturabilir, en
|Uks arabalara binebilirdim. Bunlarin
hicbirini yapmadim. Gocuklarma ve
is arkadaslarima kotl 6rnek olmak
istemedim. Davraniglarimdan dolayi
pismanlik hissine hi¢ kapiimadim.
Hayata bir daha gelsem, yaptiklarimi
aynen tekrarlar ve devam ettiririm.”

is felsefesi de, “Ben alacaklarimi,
alamayabilirim fakat borg¢larimi, son
kurusuna kadar ddemeliyim” idi.

Kendisinin ileri gorasliligu, kanun-
lara riayet etmesi, gayet dikkatli ve
temkinli hareket etmesi, Ailemizi ve
Kog Toplulugu’nu buginlere tasimig-
tir ve Kog ismini, en kiymetli varligimiz
haline getirmistir. Simdi geriye dénUp
baktigimda babamin nasihatlarinin
ne kadar yerinde oldugunu bir kez
daha gdriyorum. Vefatinin 19. yiinda
kendisini sevgi, saygl ve buyUk bir
6zlemle aniyorum.
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Sevai Crondl

20083 YILINDA ARAMIZDAN AYRILAN SEVGI

GONUL'U RAHMETLE ANIYOR, YAZILARINDAN VE
ROPORTAJLARINDAN DERLEDIGIMIZ VEHBI KOC'LA
ILGILI DUSUNCELERINI PAYLASIYORUZ.

Bu fotograf Antalya’da Vehbi Bey'in vefat
ettigi glinlin sabahinda gekilmisti. Vehbi
Bey bayram tatili igin geldigi Antalya’da,
25 Subat 1996 sabahi Sevgi Gonul'le
birlikte bir narenciye bahcesinde yurtyUs
yapmis, son derece keyifli bir gin
gegirmisti. Kog Toplulugu’nun kurucusu
Vehbi Kog, o giinin aksami oteline don-
dikten kisa bir stire sonra, 95 yasinda
hayata gozlerini yumdu.

Vehbi Kog’un yasaminda gocuklugunu,
gengligini gecirdigi ve ticaret hayatina
atildig yer olan Ankara’nin gok blylk
6nemi vardi. Sevgi Gonul Ankara’nin
Vehbi Kog igin ©nemini en iyi bilenler-
dendi. Ailenin uzun yillar oturdugu, Vehbi
Kog'un tim gocuklarinin diinyaya geldigi
Ankara’daki evde, Vehbi Kog ve Ankara
Arastirmalar Merkezi’nin hayata gegme-
sinde onun biyUk katkisi olmustu. Sevgi
Gondl 24 Eylil 1994 glnl merkezin

8 ' BizdenHaberler

acilisinda yaptigl konusmada, gegen
zamana ve degisen kosullara su sozlerle
atifta bulunuyordu: “Yarm asr gegen

bu yasimda ‘Acaba Turkiye ilerliyor

mu?’ diye diistindliglim zaman bazen
Uztloyor, bazen de seviniyorum. ilerledik!
Ama badlar, bahceler kayboldu. Hizli
nUfus artigl bugtnkt cocuklar, tabiat
guzelliklerinden mahrum etmektedir. En
ufak kumas pargasini atmayan annem
sayesinde, onun adina Sadberk Hanim
MUzesi’ni kurduk. Babam ise notlar yazili
en ufak kagit pargalarini dosyalarda sak-
lar. Bunlar bize vermeye hentiz kiyama-
di, ama alacagiz! Ankara’da dogmus ve
dinyaya mal olmus is adami babamin,
hayatina ve yaptiklarina ait belgelerin
hepsini burada toplayip arastirmacilarin
istifadesine sunacagiz.”

Sevgi Gonul, aile fertlerine gére kardesler
arasindaki en cesur kisiydi. Bu cesareti

Vehbi Kog¢'la olan iligkisine de yansimisti.
Ormegin Rahmi M. Kog, Sevgi Génil'iin
vefatindan sonra gazetede yazdigi
yazilarindan derlenen Sevgi’nin Diviti
kitabindaki sunus yazisinda sdyle diyecekti
“Sevgi’'cigim, seni bizlerden ayn kilan pek
¢ok ozelligin vardi. KigUklugunden beri
sen degisiktin. Dobraydin, babami baginin
tepesinden Gper ‘Hey Bab’ derdin. Babam
da kizmaz gulerdi.”

°VEHBI BEY COK PRENSIP
SAHIBIYDI”

Can Kirag'in Anllarimla Patronum Vehbi
Kog kitabinda Sevgi Gonul Vehbi Kog’'u
su s6zlerle anlatiyor: “Cok prensip sahibi,
¢ok tertipli, cok sabirli, Rahmi’ye baygin,
Suna’ya hayran, buna ragmen kimi sevdi-
gini belli etmeyen ve bagkasina muhtag ol-
maktan korkan degisik tip bir babaydi. Biz
uzun yillar evde ‘baba korkusu’ ile yasadik.
Annemiz bizi bdyle sartlandirmisti. Babam
evdeyken yUksek sesle konusulmaz,
gurdltt yapiimaz, arkadaslarmizla telefonla
gorustimezdi. Bir giin tesadfen babamla
evde yalniz kaldim. Ancak o giin babamin
‘korkulacak’ birisi olmadigini anlamistim.
Aramizda hi¢ sorun ¢glkmamisti. Babam
kendi hayat senaryosunda kendi &limund,
annemin limunden dnceye koymustu.
Annem daha &nce 6liince, babam kafa-
sindaki sahnelerin bir kismini degistirmek
zorunda kaldi. Sadberk Hanim MUizesi
boyle bir senaryo degisikliginin eseridir.
Vehbi Bey, miizenin bir odasinin kendisine
tahsis ediimesini istedi.”

Vehbi Kog her zamanki plan yaklasimi
ve her seyi kayit altina aima prensibiyle
kendisi icin ayrilacak olan odada nelerin
sergilenmesini istedigini yazili olarak
gocuklarina vasiyet etmisti. Vehbi Kog her
seyahati 6ncesi vasiyetini gtincelliyor ve
¢ocuklarina birakiyordu.

Vehbi Kog’un en 6vindigu ézelliklerinden
biri de tim ¢ocuklarina islerinde gorevier
vermis olmasiydi. “Sadece ogluma degil,
kizlanma da iglerimle ilgilenme firsati vere-
rek, zengin aile kizlarinin galisma hayatina
girmesine ve Uretici isler yapmasina zemin
hazirladim, kizlarmin ek olmasini sadla-
dm” diyordu.



Suna Krag

ANILARINDAN DERLENEREK RIDVAN AKAR
TARAFINDAN KALEME ALINAN “OMRUMDEN UZUN
IDEALLERIM VAR” KITABINDA SUNA KIRAC,

VEHBI KOG’UN KiZI OLMANIN NASIL BIR
SORUMLULUK GETIRDIGINI ANLATIYORDU.

DUgUun toérenimden yasamim boyunca
unutamadigim bir anim, babamin
aglamasidir. Tim gocuklugum boyun-
ca duygularini cok az belli eden, her
zaman 6Igulli ve mesafeli olan babam,
0 gun kendisini koyverdi. Gocuklar
gibi hUingUr hiingUr aglamaya bagladi.
Bir evladin sevildigini en gok hissettigi
anin, anne babasinin en gok UzUIdUGU
an olmasi hayatin bir ¢eligkisi olsa
gerek.

“BABASININ KIZI”

Babam Vehbi Kog biyuiklere saygi,
klcUklere sevgi, dogrudan ayriima-
ma, Allah’a baglilik, bagkalarina zarar
vermeme, daima iyi dost secme,
bltceye gbre masraf yapma, kazancin

bir kismini artirma gibi olumlu hasletleri
buylUkbabamdan égrendi. Biz gocuk-

larini da ayni sekilde yetistirmeye 6zen
gosterdi.

Ben annemin sakin sulari yerine
‘Babasinin kizi" denilmesine yol

acan firtinal bir denizde yasadim.
Kaderim Vehbi Kog’la birlesmis.
Tarihteki ©nemli dontim noktalar gibi
Kog Ailesi’'nin ve benim hayatimda
da “Vehbi Kog’tan 6nce” ve “Vehbi
Kog’tan sonra” diye bir milat var oldu.
Uluslararasi sirkete déntgen bir aile
sirketinin gelisimini, karsilagtigi zor-
luklari, kurumsallagmasini ve evrensel
bir kimlik edinmesini saglayan bitin
sUregleri yasadim. En dnemlisi -degeri

pek gok kiside oldugu gibi- sonradan
anlasilan, Vehbi Kog gibi bir babanin
en yakininda bulundum.

Vehbi Kog’un kizi olmanin verdigi bir
sorumluluk var tabii. Butun dizeniniz
ve hayatiniz onun gergevesi olmak
durumunda. Gonliinlizce degil,
Vehbi Kog’un kizi olarak yasamaniz
gerekiyor.

“BENIM TEZGAHIM

EN1YI UNIVERSITEDIR”

Kolejde son sinifa geldigimde
Amerika’ya gidip isletme okumaya
karar verdim. Bagarili bir 6grenciydim,
hirsim vardi ve ailemin maddi sorunu
yoktu. Yani butln sartlar uygundu.
Ancak babam bana duygu sdmurisu
yapti. Yil 1960’11, babam sadece 59
yasindaydi ve bana “Ben yaslandim
sana hasret gitmek istemiyorum”
dedi. Ailem gitmeme izin vermiyordu.
Cok UizUldUm agladm. Babam bana
“Benim tezgdhim en iyi Universitedir.
Seni ben yetistirecedim” dedi. Nitekim
Oyle oldu. 35 yil birlikte galistik. Ben
“Vehbi Kog Universitesi” mezunuyum.
Bu benzersiz okulun ilk ve tek 6grenci-
siydim. Yine de simdiki adiyla Bogazici
Universitesi’ne kaydoldum. Sadece
“Vehbi Kog Universitesi” ile yetinmek
istemiyor, akademik bir egitim de
almak istiyordum. Burada egitimim
devam ederken Kog¢ Grubu’nda staja
basladim. Filiz Ofluoglu’na emanet
edilmistim. “Vehbi Kog’un kizi ayricaligi
gbsterilmiyor, stajyerlere dénuk battn
beklentiler beni de ilgilendiriyordu.
Ogrenmeyi seviyordum. Disiplinliydim.
Kaytarmak gibi bir seyi aklima bile ge-
tirmeden bana sdylenenlerin en iyisini
yapmay! énemsiyordum. Biliyordum
ki Vehbi Kog’un kizi da olsaniz, iltifat
liyakate tabiydi. Ben de bu iltifata layik
olmaya ¢aliglyordum.

1.10.1960’da Kog Ticaret Anonim
Sirketi'nin Istanbul subesinde ise bas-
ladim ve babam vefat edinceye kadar,
yani 25 Subat 1996’ya kadar onunla
birlikte calistim. Bizim Universite bir
tarld bitmedii. ..
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KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKANI
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“TOPLULUGUMUZDA YAPILAN TUM ISLER
VEHBI BEY’IN YAPTIGI GiBi EN INCE DETAYINA

KADAR DEGERLENDIRILIR”

Vehbi Bey'in bize emanet ettigi Topluluk
her kdsesinde onun izlerini tagtyor. Onun
bizlere aglladigi ve damarlanmiza isleyen
memleket sevgisi, gok ¢alisma gayreti,
kurumsallasmaya verdigimiz 6nem,
UstUn is ahlaki, hep daha iyi olma tutku-
su, Ulkemize ve insanliga faydal olma
dusturu yolumuza isik tutmaya devam
ediyor. Kog Toplulugu'nun ve Vehbi Kog
Vakfi’'nin bugdnlere geliginin temelinde
de Vehbi Bey’in ekonomik blytimeyi,
toplumsal gelismeyle, egitim ve saglik
sistemlerinin kalitesiyle, kUlturle, sanatla,
cevreyle bir btln olarak géren vizyoner
ve ¢ok yonll bakis agisi yatiyor.

O, insani vasiflarinin yani sira liderlik
vasiflaryla da 6rnek tegkil ediyordu; her
zaman igin isinin ehli insanlan seciyor,
onlarla galisiyor, her seyi titizlikle takip
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ediyor, detayl bir sekilde raporlama
bekliyor ve hangi konunun Uzerinde
calislyorsa en ince detayina kadar bilgi
topluyordu. Bize nasihatler verirken
gectigi zorlu dénemleri anlatir, yaptigi
fedakarliklardan bahsederdi. Ben hep
bu zorluklara katlanmasinin sebebinin,

oo

Onunighayati boyunca
siki sikiya bagl oldugu
prensipler yalnizca bize
degil tlim ig insanlarina
yol gosterecek
niteliktedir.”

galismaya olan diskinligu oldugunu
disUnmUsumddr.

“EN ONEMLIUNSURITIBAR”

Kog Toplulugu ve Kog ismiigin en
Onemli unsur itibardir. Kurumsal itibar
da ancak saglam bir kurum kUitirt ve
istisnasiz olarak uygulanan is ahlaki ve
etik kurallar ile elde edilebilir. Bu sebep-
le, Toplulugumuzda yapilan tim isler,
yapllacak yatinm veya kurulacak yeni
ortakliklar tipki Vehbi Bey'in yaptigi gibi
en ince detayina kadar degerlendirilir.
Projelerin sadece ekonomik degerine
degil, bilhassa etik ve sosyal unsurlarina
ehemmiyet gosterilir. TUm iglere ve
yatinmlara uzun vadeli bakis agisl ile
yaklasilir. Bu 6zellik, 1926 yilindan bu
yana kurucumuz merhum Vehbi Kog
tarafindan DNA’miza islenmistir. Onun
is hayati boyunca siki sikiya bagh oldu-
Ju prensipler yalnizca bize degil tim is
insanlarina yol gosterecek niteliktedir.

Vehbi Bey'in geride biraktigi is ahlaki ve
etik kurallar sabirla ve titizlikle uygu-
lamaya devam ediyor, O’nun bizlere
emanet ettigi Kog Toplulugu’'nu gelecek
kusaklara taslyoruz. Onu vefatinin 19.
yilinda bir kez daha saygi ve sevgiyle
aniyorum.
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“VAKIF KURMAYI MEMLEKETINE KARSI BIR VAZIFE

KABUL EDIYORDU”

1968 yilinda Ara Guler tarafindan ¢eki-
len bu fotograf keyifli bir aile bulusmasi-
na ait. Mustafa ve ben lego oynarken,
Vehbi Bey’in bizi hafif bir tebesstimle
izlemesi benim igin hos bir aniyd.

Dedemiz Vehbi Bey basaril bir is adami
olmasinin yani sira toplumsal sorunlarin
¢OzUimunde her bireye sorumluluk dis-
tigUne inanan gergek bir hayirseverdi.
95 yilik dmriinde yaptidi hizmetlerin en
Onemlilerinden biri de Turkiye’deki ilk
Ozel vakfi kurmasl ve bu alanda énculik
etmesiydi.

Vehbi Bey, vakif klltdrindn terk edilmis
olmasina gok UzUldyor ve bu konuda
herkesin elinden geleni yapmasi ge-
rektigine inaniyordu. Gegmiste devletin
vatandaglara karsl yerine getirmesi
gereken islere vakiflar yoluyla varlikli
insanlar nasil katkida bulundularsa, Bati
toplumlarinda da devlet bu katkilari tes-
vik ediyordu. Vehbi Bey de yurt disina
yaptigi seyahatlerde blyUk is sahipleri-
nin kurduklan vakiflan inceliyor ve atmasi
gereken adimlar yavas yavas kafasinda
sekilleniyordu. Kendisi bu gelenegi
yeniden canlandirmak istiyordu.

1969 yilinda kurulan Turkiye’nin ilk &zel
vakfi Vehbi Kog Vakfi da iste bu amag
dogrultusunda hayat buldu. Cagdas

ve gelisen bir TUrkiye igin; yasamin en
temel gereksinimleri olan egitim, saglik
ve kiltUr alanlarinda faaliyet gdste-

ren Vehbi Kog Vakfi, kurulusundan
itibaren hayirseverlere 6rek olup, kar
amaci gitmeden kurdugu ve yonettigi
kurumlarda énemliilklere imza att.
Turkiye'nin ilk 6zel mizesi olan Sadberk
Hanim Muzesi de, Vehbi Bey’in ve onun
kurdugu Vehbi Kog Vakfi'nin Ulkemizin
sosyal ve kiltirel yasamina gergekles-
tirdigi katkilarin bir diger érnegiydi. 1980
yilinda agilan bu mdze bugtin 18 binden
fazla eserle ziyaretgilerini agirlamaktadir.

Su an bagkanligini ylrttigam ve temel-
leri 1967 yilinda Vehbi Kog tarafindan
atilan TUrk Egitim Vakfi da ayni anlayisla,
bugtin 9 Ulkede binlerce gence burs
veriyor. Vakfin gelir kaynaklarindan birini
Vehbi Bey'in TUrkiye'de ilk kez baglattigi
celenk bagisi uygulamasi olusturuyor.
Vehbi Bey 1968°de Isveg’e yaptidi bir
seyahatte cenazelere gigek gdndermek
yerine, gicek fonuna yapilan bagislarla
neler yapildigini goériyor ve gok etkile-
niyor. Bunun Uzerine ¢alismalar yapip,
1971’de TEV c¢atisi altinda bu uygula-
mayi! ilk kez baslatiyor.

TEV bugtin burs desteklerine en blyik
bitceyi ayiran tek sivil toplum kurulusu
olarak gelecegimize katkida bulunmaya
devam ediyor. “Gengligin yetismesine
hizmet insanlik borcudur” diyen Vehbi
Kog'un girisimiyle baslayan bu egitim
hareketi diger bagkanlarmiz ve gonli
ylice hayirseverlerimizle her gegen giin
daha da gelismistir.

Vehbi Bey vakiflari hayatta bagaril
olmus insanlarin, icinde yasadiklari
topluma karsl en hayirli ve en tesirli bir
borg ddeme muiessesesi olarak gdrtyor
ve herkesi bu anlamda tesvik ediyordu.
Yaktigi bu hizmet atesinin hi¢ sénme-
den devam etmesini diliyor, kendisini
rahmetle aniyorum.

11



ANMA

12 | BizdenHaberler

KOG HOLDING YONETIM KURULU UYESI

A Y. Kog

“IYI YETISMIS INSANA BUYUK DEGER VERIRDI”

Vehbi Bey’in “Calisanlarimiz en
blytk sermayemiz” diye guzel bir
cUmlesi vardir. Kog Toplulugu, 89
yillik yolculugunda ¢alisanlarinin gok
blyUk emegi ve katkislyla buglnlere
gelmistir. Bunda Vehbi Bey’in bitin
calisma hayati boyunca iyi yetismis
insana deger vermesinin de payi
bUyUktUr. Vehbi Bey “Bir mUesse-
senin ayakta durmasi ve ileri gitmesi
en blylgunden en kiglgine kadar
orada galisanlarin kabiliyetine bag-
lidir” demigtir. Bu sebeple is yasami
boyunca kendi alanlarindaki en iyi
kisileri bulmaya ve onlarla galismaya
gayret etmistir. Onlarin yetismelerini
ve kurdugu sirketlere ortak ederek
sadakatle calismalarini saglamistir.
Okullara gidip son siniflardaki en iyi
ogrencilerle ilgilenmistir.

Vehbi Bey biz torunlarinin egitimleri
ve sonraki ylllarda is hayatindaki
caligmalarimizla da yakindan ilgilen-
mistir. Her zamanki disipliniyle bize
kendisinin torunlari oldugumuz igin
sirketlerde asla iltimas gosterilme-
mesini istemis ve soyle sdylemistir:
“Mustafa, Omer ve Ali tahsillerini
tamamladilar. Cocuklar hangi sirket-
lerde vazife alirlarsa alsinlar; Rahmi
Kog’un gocuklar gibi degil, diger gali-
sanlar gibi disipline buytk bir dikkatle
uymalidirlar. Rahmi Kog¢’'un gocuklari
olduklarr igin amirlerin onlara ayri
muamele yapmalar dnlenmelidir.

Galismalar hakkinda vicdanlarina
uyarak not vermeleri saglanmali-
dir. Aksi takdirde bu gocuklarin iyi
yetismelerine imkan yoktur. Kabi-
liyetli olanlar calisirlar ve o nispette
yukselirler.”

“ALISKANLIKLARI BASARISINA
BUYUK KATKI SAGLAMISTIR”
Vehbi Bey’in paranin israfi kadar
zaman israfini sevmedigi herkesin
malumudur. En blyuk 6zelliklerinden
biri her toplantiya hazirlikl gelmesiydi.
O yalnizca giindemle yetinmeyip,
toplantidan énce 6Gnemli buldugu
konular hakkinda ilgili kisilerden

bilgi almayi da bir aliskanlik haline
getirmisti. Zannediyorum bu aligkanlik
onun is hayatindaki basarisina bUyuk
bir katki saglamistir.

Bizler Vehbi Kog’un “Ulkem varsa ben
de varm” prensibiyle buyuduk, iyi va-
tandas olmay! benimsedik ve yaptigmiz
her faaliyetin mutlaka memlekete fayda
sadlamasi nasihati bize miras kaldi. Her
zaman “Allah bize dlnyanin en glzel
Ulkelerinden birini vermig, kiymetini
yeterince bilmiyoruz.” derdi. Dilegim
bizlerin aldigi ve uygulamaya caligtigimiz
nasihatlerin ve vasiyetlerin gocuklarmiz
tarafindan da uygulanmasidir. Boylesi
blyk bir sorumlulugu bize birakan
degerli blylgimaz, kurucumuz, de-
demiz Vehbi Kog’u her zaman 6zlemle
anmaya devam edecegiz.
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“ONUN HAYATI BUYUK DERSLER TASIYOR’

o0

Vehbi Ko¢'un hayat
hikayesi, mektuplari,
yazdigi ve ilham oldugu
kitaplar bir bagka
deyisle VehbiKog¢'un
nesilden nesile aktarilan
deneyimlerinin tim
gengyoneticilerigin
biiytik dersler tagidigina
inaniyorum.”

Ailemin diger fertlerine kiyasla Vehbi
Bey’le gok daha az vakit gegirme
imkanim oldu. Buna ragmen bugUn
kendi is hayatima da yansittigim baz
prensiplerimde katkisi olacak kadar
onu gdzlemleme ve aile bUytklerim-
den dinleme sansi buldum.

Annem Suna Kirag, 6mri boyun-

ca en blyUk sansinin “Vehbi Kog
Universitesi’nde okumak” oldugunu
soylerdi. Benim en blyUk sansim ise,
bu Universiteden yetisen bir anne ile
yine ayni ¢ati altinda yillarini veren bir
babanin kizi olmak oldu.

Annemin, blyUkbabamdan 6Jren-

digi her sey, zaman igerisinde daha
da buydyen bu buyutk yapiyi, Kog
Toplulugu’nu daha iyi anlamama
yardimel oldu. Kog Toplulugu’'nun
yillar icindeki gelisiminde bUyukbaba-
min kuvvetli liderlik dzelliklerinin, her
zaman isinin ehli insanlari segmesinin,
islerini titizlikle takip etmesinin ne
denli 6nemli bir yere sahip oldugunu
g6rmek mdmkdadn.

Annem bUyulkbabamizi “girisimci ve
kurucu”, kendilerini “koruyucu ve
gelistirici”, biz torunlari ise “hazir bu-
lanlar” olarak tanimlardi. Bu tanimla-
ma aslinda hazir bulunan bu kurumun
daha da ileri goéttrtimesi icin biz
UcUncu kusaklara atfedilen sorum-
luluga isaret eder. Anneme gore (ve
onun da blyUkbabamdan 6grendigi-
ne goére) mutlaka hep ileriye bakmak
gerekirken, kurumun devamliligi

icin gecmise sahip ¢lkmak da en
onemli unsurlardan biri olmustur. Bu
konuda Vehbi Kog’un hayat hikayesi,
mektuplari, yazdigi ve ilham oldu-

Ju kitaplar bir bagka deyisle Vehbi
Kog'un nesilden nesile aktarilan de-
neyimlerinin tim genc ydneticiler igin
blyUk dersler tasidigina inanyorum
ve kendisini sayglyla aniyorum.
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DR.NUSRET ARSEL’IN
ANISINA...

*o

KOG TOPLULUGU’NDA BIRCOK SIRKETIN KURULUSUNDA YER ALAN
DR.NUSRET ARSEL'TARAMIZDAN AYRILISININ BIRINCI YILINDA
HASRETLE ANDIK. 18 OCAK 2014'TE KAYBETTIGIMIZ DR. NUSRET

ARSEL, TUM HAYATI BOYUNCA ULKESININ KALKINMASI iCIN
CALISMIS; OZELLIKLE TARIMIN VE ENERJININ ONEMINI COK ONCE
KAVRAMIS DEGERLI VE ONGORULU BiR IS INSANTYDI.
_________________________________________________________________________________________________________|

Kog Toplulugu’nun kurucusu Vehbi
Kog’un damadi ve Semahat Arsel’in
esi Dr. Nusret Arsel 1922 yilinda
Adana’da dunyaya geldi. Ailesi, Nus-
ret Arsel’in gocuklugunda Ankara’ya
tasindl. ilkokuldayken gizli gizli gazete
satmaya baglayinca Kog Ticaret'te
calisan babasi Mehmet Arsel, kontrol
altinda tutmak amaciyla oglunun
Ulus’taki Kog Ticaret’e gidip gelmesini
istedi. Boylece Nusret Arsel’'in Kog
Toplugu ile ilk tanigikligi gerceklesti.

Nusret Arsel, liseden mezun olduktan
sonra Istanbul’da Tip Fakdiltesi'ne
gitmeyi planliyordu. Ancak babasi

2. Dlnya Savasl nedeniyle ikinci

kez askere gagrilinca annesini yalniz
birakmamak amaciyla Ankara’da
Hukuk Fakdltesi’ne kaydoldu. Mezun
olduktan sonra Fransa’da Sorbonne
Universitesi’nde doktora yapan Nusret
Arsel, Turkiye’ye dénlp is basvurusu
icin Ankara’daki Calisma Bakanligi'na

14 | BizdenHaberler

gittiginde Vehbi Kog ile karsilagti. Vehbi
Kog bu karsllasmada Nurset Arsel’e
Kog Ticaret’te galismasi igin is teklif etti.

Vehbi Kog’un kendisine yaptigi is
teklifini kabul eden Dr. Nusret Arsel,
19583 yilinin Mart ayinda Genel MUdur
Hulki Alisbah’in yardimcisi olarak Kog
Ticaret'te calismaya baslad. Is yasa-
mina basarill bir adim atan Nusret Ar-
sel, yine de ikinci bir doktora yapmak
amaciyla ABD’ye gitmeyi planliyordu.
Bunun igin ucak biletini almis, hatta is-
tifa mektubunu bile hazirlamisti. Ancak
tam o gunlerde Otomotiv Grubu’nun
basindaki Bernar Nahum’un organize
ettigi bir aksam yemeginde Vehbi
Kog’un kizi Semahat Arsel’le tanisti.

Bu tanisma Dr. Nusret Arsel’'in bitdn
hayatini degistirdi. Birlikte yedikleri bu
yemegin ardindan Vehbi Kog’un kizi
Semahat Hanim ve Nusret Bey hayat-
larini birlestirmeye karar verdiler.

BIRCOK YENILIGI

TURKIYE'YE GETIRDI

Dr. Nusret Arsel iki yil sonra 1958’de
Kog Holding’in Siemens ile kurdugu
ortak sirket olan Simko’nun kurucular
arasinda yer aldi ve dort yil sonra da sir-
ketin Genel MUdUrU oldu. Arsel burada
Almanya Siemens'te tanistigi bazi sis-
temleri de uygulama imkanina kavustu.
Bunlardan ilki, biri mali ve ticari, digeri
ise teknik agirlikii genel mudur yar-
dmalliklannin hayata gegirilmesi oldu.
Nusret Arsel ikinci olarak yeni eleman
yetistirme konusunu giindeme aldi.

Nusret Arsel’in 6nerisiyle uzun yillar Kog
Toplulugu’nda galismis olan personele,
ayrilirken jubile yapiimaya basland..
Ayrica Arsel’in, emekli olan Ust dizey
calisanlarin kurumla alakalarinin devam
ettiriimesi ve Ust dlzey yoneticilerin

bilgi ve birikimlerinden bagkalarinin

da istifade etmesi igin énerdidi sistem
hayata gegirildi.
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Nusret ve Semahat Arsel, 58 yiIl boyunca
mutlu bir evlilik strdird.

Dr. Nusret Arsel Simko’nun yani sira
Migros, Beko Elektronik, Ram Dig Ti-
caret, izocam, Kogtas, Merkez Ticaret
gibi sirketlerin de kurulusunda yer aldi.

ENERJIVE TARIMIN

ONEMINE INANDI

Dr. Nusret Arsel yasami boyunca
Ulkesinin kalkinmasi i¢in de ¢ok ¢aba
harcadi. Sosyal hayata, egitime blyUk
dnem veren Arsel, 1963 yilinda istan-
bul Milletlerarasi Lions Kultibu’ndin,
1967 yilinda da Turk Egitim Vakfi'nin
kuruculari arasinda yer aldi.

Bugln yeni yeni konusulan enerji tasar-
rufuna blyUk énem veren Arsel, 15 yil
boyunca Paris’teki Uluslararasi Ticaret
Odasi Enerji Komisyonu’'nda Turkiye'yi
temsil etti. Tanma yonelik blytk bir

ilgi besleyen Arsel, Turkiye’nin elverigli
kosullara ragmen tarimda neden geri
kaldigini sorguladi bu konuda gesitli
mecralarda yazilar yazd..

Arsel, uluslararasi iligkilere de buyik
onem vermig, ozellikle Malezya ve
Turkiye iligkilerinin gelismesine dnemli
katki saglamisti.

Dr. Nusret Arsel’in sosyal hayata

ve is hayatina yaptigi katkilar cesitli
kurumlar tarafindan 6dullendirildi.
Simko Genel MUdUrlaga’ntn 20.
ylinda Federal Aimanya Cumhuriyeti
tarafindan BlyUk Liyakat Nisani'na
layik gérilen Arsel, ayni yil istanbul
Fransiz Saray’’nda yapilan térenle
Fransa tarafindan “Légion d’Honneur”
unvanina layik géraldu.

1982 yilinda Malezya HUkUmeti’nin
teklifi ile Fahri Konsolos gérevini Ust-
lenen Nusret Arsel, bu gdrevi vefatina
kadar surdurdd. Malezya HUkUmeti
tarafindan kendisine “Datuk” unvani
verildi.

Migros, Beko Elektronik, Tat Konser-

ve, Tat Tohumculuk, Maret, Pasta-
villa, SEK, Simtel, Ram Dis Ticaret,
izocam, Tiirk Demir Dkiim gibi sir-
ketlerin yonetim kurullarinda Uye olan  _gg_
Arsel 1987 yilinda emekliye ayrildi.

1987 yilinda

emekliolan
Nusret Arsel icin sanatin hayatindaki ~ Nusret Arsel,
yeri &zeldi. Iyl bir klasik mizik dinle- bircok Gnemli

sirketin yonetim
kurulunda yer
ald.

yicisi olan Nusret Arsel, lise yillarinda
da heykel calismalarina yonelmisti.
Ancak asll yetenegdi gegirdigi bir rahat-
sizligin iylesme déneminde ortaya
ciktr. Unlii ressam Rasin ArsabUk’in
tesvikiyle resim galismalarina bas-
layan Arsel, 25 yil boyunca resim
sanatiyla ugrasti.

Birgok sirketin kurucusu, egitim ve
sanatin destekgisi, Semahat Arsel’in
58 yillik hayat arkadas! Dr. Nusret
Arsel, dliminden sonra servetinin
oOnemli bir kismini; egitim, kaltlr ve
saglik alanlarinda degerlendirilmek
Uzere Vehbi Kog Vakfi’na bagisladi.
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DAYANIKLI TUKETI

Arcelik, Gi]neydoéu_

Thailland Plaml

Foundition Stone Laying Caremony

Asya'ya Tayland’dan

Acilacak

GLOBAL BEYAZ ESYA SEKTORUNUN ONDE GELEN
OYUNCULARINDAN ARCELIK, TAYLAND’DA BUZDOLABI
FABRIKASI KURUYOR. 2015 SONUNDA FAALIYETE GECMESI
PLANLANAN BEKO TAYLAND FABRIKASI, ARCELIK’IN YURT
DISINDA 7., TOPLAMDA iSE 15. URETIM TESiSi OLACAK. KOC
HOLDING YONETIM KURULU BASKANI MUSTAFA V. KOC,
“TAYLAND HALKINA DUYDUGUMUZ GUVEN, BiZi BU ULKEDE
UZUN VADELI YATIRIM iCIN CESARETLENDIRDi” DEDI.

Turkiye’nin lider; Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika (EMEA) Bolgesi’'nin
ikinci blyUk beyaz egya sirketi
olan Argelik, Glneydogu Asya’da
Uretim merkezi olarak Tayland’i
secti. Argelik’in global markasi
Beko’nun Tayland’da temelleri atilan
263 bin metrekare Uzerine kurulu
fabrikasinda buzdolabi Uretilecek.
Bu yilin sonunda faaliyete ge¢gmesi
planlanan Beko Tayland Fabrikasi,
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Arcelik’'in Romanya, Rusya, Cin ve
Guney Afrika’dan sonra, yurt disinda
yedinci, toplamda ise 15’inci Uretim
tesisi olacak.

Arcelik’in bu yatinmi, Beko ile Av-
rupa pazarinda yakaladigi basariyi
ASEAN’da da (Association of South
East Asian Nations-GUneydogu
Asya Uluslar Birligi) tekrarlama hede-
finin Gnemli bir adimini olusturuyor.

Beko’nun Tayland buzdolabi tretim
tesisinin temel atma tdreninde ko-
nusan Kog¢ Holding Yénetim Kurulu
Bagkani Mustafa V. Kog, gelismekte
olan pazarlara agiimanin, Argelik’in ki-
resel blyUme stratejisinde her zaman
onemli bir yer tuttugunu hatirlatarak,
Tayland’in Glneydogu Asya bdlge-
sinin en ¢ok gelecek vaat eden, en
parlak ekonomilerinden biri oldugunu
ifade etti.

MUSTAFAV.KOGC: “TAYLAND'I
SECMIS OLMAKTAN BUYUK
MEMNUNIYET DUYUYORUZ.”
Mustafa V. Kog, “GUneydogu Asya
Bolgesi, dinya ekonomisinin en
onemli agirik merkezlerinden biri hali-
ne geldi. Tayland’in bu bélgede Uretim
UssU olabilecek ¢ok giiclu bir po-
tansiyele sahip olduguna inaniyoruz.
Tayland’in yUkselen ekonomisi, guclu
sanayi sektord, gelismis altyapisi, bdl-
gedeki merkezi konumu ve bunlarin
da 6tesinde Tayland halkina duydugu-
muz glven, bizi bu Ulkede uzun vadeli
yatinm igin cesaretlendirdi. Toplu-
lugumuzun bu bolgedeki ilk yatirimi
kapsaminda, Beko markall Grlnlerimizi
ASEAN pazarindaki tUketicilerimize



sunmak Uzere, bdlgesel Uretim merke-
zi olarak Tayland’ segmis olmaktan
blUyltk memnuniyet duyuyoruz” dedi.

Arcelik’in farkl tiketici beklentilerini,
yUksek kaliteli Urinlerle karsilayabime
yetkinligi sayesinde Beko markasiyla
global bir basar hikayesi yazdigini
ifade eden Kog, bu basariyi elde etme
ve strdtrmede, donanmli insan kay-
naginin, ileri teknolojiye sahip Uriinler
ile esnek pazar kosullarina gore Uretim
yapmanin ve Ar-Ge galigmalarinin
blylk 6nem tagidigini belirtti. Mustafa
V. Kog; “Ar-Ge performansi, inovas-
yon odakli yaklasimi, donanimli insan
kaynag, ileri teknolojiye sahip Urinleri
ve esnek pazar kosullarina gore Uretim
kabiliyeti Beko markamiza dinyanin
dort bir yanindaki en rekabetci pa-
zarlarda gug katiyor. Arcelik, Glkemi-
zin kUresel konumunu guglendiren
basgarilari ile dinyanin dért bir yaninda
Ulkemizi ve Toplulugumuzu gururla ve
basariyla temsil ediyor. Bu alanlardaki
basarimiz, drtnlerimizi gok hizli bir
sekilde inovasyon ile bulusturup, Al-
manya, Fransa ve ingiltere gibi, beyaz
esya pazarinin en rekabetgi oldugu
Ulkelerde pazar payl kazanmamizi
sagladi” dedi.

LEVENT QAKlHOGLU:
“TAYLAND GUNEYDOGU

ASYA PAZARININ ANAHTARI
OLACAK”

Kog Holding Dayanikl TUketim Grubu
Bagkani ve Arcelik Genel MUdurt
Levent Gakiroglu, Argelik’in global
konumunu daha da glglendirecegine
inandiklan Tayland yatinmi hakkindaki
degerlendirmesinde; “Tayland’da
pazarin ihtiyaglarina hizli bir sekilde
cevap verecek bolgesel bir Uretim
merkezine sahip olmamiz, Glneydo-
Ju Asya Bolgesi’ndeki hedeflerimize
ulasmamizin anahtarlarindan biri
olacaktir” dedi.

“100’den fazla Ulkede tliketicilerle
bulusan global markamiz Beko, son
alti yilda Avrupa beyaz esya pazarinda
payini en gok artiran ve bdylece sektd-
rin en hizli blyUyen markasi oldu” di-

yen Gakiroglu, “Beko, 2014 yilinda da,
Avrupa’nin ikinci blyUk beyaz esya
markasl konumunu surddrdu. Yillardir
ingiltere beyaz esya pazarinda liderli-
gini koruyor. Polonya beyaz esya pa-
zarindan sonra, 2014’0n ilk yarisinda
Fransa solo beyaz esya pazarinda da
birincilige yUkseldi. Ayrica, Avrupa’nin
en blyUk beyaz esya pazari olan

800 ..

li‘ABRi.KADA3 YILDA
URETILECEKBUZDOLABISAYISI

500 Milyon Dolar

3YILDAULASILMASI
HEDEFLENEN CIRO

*90

IHRAGEDILECEK
BUZDOLAPLARININ ORANI

Almanya’da, son 5 yilda pazar payini
iki katindan fazla artirarak, pazarin en
hizll bdytyen markasi oldu. Tayland’s,
Avrupa’daki basari hikayemizi tekrar

etmeyi hedefledigimiz ASEAN igin bir
merkez olarak gortyoruz” dedi.

UC YILDA ASEAN'DA

500 MILYON DOLAR CIRO
HEDEFI

Tayland buzdolabi fabrikasinda,
Uretimin yUzde 90’ ini ihra¢ edecekle-
rini ifade eden Levent Cakiroglu, “3 yil
icinde Beko markamiz ile Tayland’in
yani sira aralarinda Filipinler, Vietnam,
Malezya, Singapur, Endonezya,
Avustralya ve Yeni Zelanda’nin da
bulundugu 10 Ulkeye yaklagik 310
milyon dolarlik inracat gergeklestirmeyi
planliyoruz” dedi.

3 yiliginde toplam 100 milyon dolarlik
yatinm yapilacagini belirten Gakiroglu;
ilk 3 yilda toplam 800 bin adetten fazla
buzdolabi Uretmesi planlanan fabrika-
nin kapasitesinin zamanla genisleyebi-
lecek potansiyele sahip oldugunu ve 3
yllda ASEAN bélgesinde toplam 500
milyon dolar civarinda ciro elde etmeyi
hedeflediklerini sdyledi.

Mustafa V.

Kog, Tayland’in
Glineydogu
Asya’'nin

en parlak
ekonomilerinden
biri oldugunu
soyledi.
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KOG HOLDING

AliY. Kog, TUSIAD'In
Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcisi Oldu

KOC HOLDING YONETIM KURULU UYESI ALI Y. KOC, TUSIAD’IN
45. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA YAPILAN
SECIMDE DERNEGIN BASKAN YARDIMCILIGI'NA GETIRILDi.

Tlrk Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi’'nin (TUSIAD) 45. Olagan
Genel Kurul toplantisi 22 Ocak 2015
Persembe glini istanbul’da ger-
ceklestirildi. 45. Olagan Genel Kurul
gtindemi kapsaminda TUSIAD'In yeni
Yilksek Istisare Konseyi Baskani ve
Divan Uyeleri ile Yonetim Kurulu, De-
netleme Kurulu ve Haysiyet Divani asil
ve yedek Uyeleri secimi yapild!.

Genel Kurul’da segilen yeni Yone-

tim Kurulu, kendi arasinda yapmis
oldugu secim sonucu, Yénetim Kurulu
Baskanligi’'na Cansen Basaran-
Symes’l, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi gérevlerine Kog Holding
Yénetim kurulu Uyesi Ali Y. Kog

ile Sedat Suikr(i Unliitiirk’ G getirdi.

TUSIAD Bagkan Yardimeisi olan Ali
Y. Kog, G20’nin is dinyasi kolu olan
B20 Turkiye’nin Istihdam Gérev Giicl
Baskan sifatiyla isvigre’nin Davos ka-
sabasinda dizenlenen Dinya Ekono-
mik Forumu toplantilarinda Turkiye'yi
temsil etmesi nedeniyle TUSIAD’In
Genel Kurulu’na katilamadi.

Kog Ailesi TUSIAD’da her dénem
onemli gorevler Ustlendi. Kog Toplu-
lugu kurucusu Vehbi Kog, dernegin
1971 yilindaki kurulusundan 1979
yilina kadar TUSIAD'In Y(iksek Istisare
Kurulu Bagkanhigini yarditta. 1990-
1994 yillan arasinda Rahmi M. Kog,
2005-2010 yillari arasinda ise Mustafa
V. Kog ayni gdrevde bulundu. Ayrica
Rahmi M. Ko¢ 1979-1984; Mustafa

Kog Holding Yénetim kurulu Uyesi

AliY. Kog, Tiirk Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilig gérevine getirildi.

V. Kog da 1999-2004 yillar arasinda
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yar-
dimeiligi gérevierinde bulundular.

Kog Toplulugu, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporlar’nin yedincisini
yayinladi. Raporu degerlendiren Kog
Holding Dis lligkiler ve Kurumsal lletigim
Direktérii Oya Unlii Kizl, is diinyasin-
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Koc Toplulugu 5Yilda 1,7
Milyon Hanenin Yillik Elektrik
Kullanimi Kadar Tasarruf Etti

dan sosyal, gevresel ve etik alanda
beklentilerin giderek arttigi bir dond-
sUm strecinin yagandigini séyledi. Oya
Unli Kizil su gérisleri dile getirdi: “Tum
faaliyet ve streclerimize strdurdlebilirlik
stratejimizi yansitiyoruz. Bu kapsamda
gelistirmis oldugumuz yénetim anlayisi-
mizi ve uygulamalarimizi Kog Toplulugu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Rapor-
larimiz aracilidiyla tim paydaslarimizin
bilgisine sunuyoruz.”

Kog Toplulugu 7’nci Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporu’na gére Kog
Toplulugu Sirketleri 5 yilda 1,7 milyon
hanenin 1 yillik elektrik kullanimina
esit enerji tasarrufu sagladi. Topluluk
sirketlerinin 2013 yilinda gevresel
etkilerde azalma saglayan harcama
ve yatinmlarinin toplami 226 milyon
TL olurken, 2009-2013 déneminde
ayirlan toplam kaynak da 910 milyon
TL'ye ulastr.



Tiipras, Enerji Verimliligi
Yarismasi'nda
Odulleri Topladi

ENERJI YOGUNLUGUNU BES YILDA 16,9 PUAN AZALTAN
TUPRAS, ENERJI VE TABiI KAYNAKLAR BAKANLIGI’NIN
DUZENLEDIGI SANAYiDE ENERJI VERIMLILIGI PROJE
YARISMASI’'NDA 16 PROJESI ILE EN FAZLA ODUL ALAN

SIRKET OLDU.

Tipras izmit, izmir, Kinkkale ve Batman
rafinerileri; 14-17 Ocak’ta Eneriji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlidi tarafindan 6.
Enerji Verimliligi Forumu kapsaminda
duizenlenen “Sanayide Enerji Verimliligi
Proje Yarismasi’nda (SENVER) 16 pro-
je ile en fazla 6dule layik gorulen sirket
oldu. izmit Rafineri MUdUrt Mesut llter,
izmir Rafineri Miidiri Sahin Galbiyik,
Kirkkale Rafineri MUdurt Bekir Yumuk,
Batman Rafineri MidUrU Serdar Kema-
loglu, 6dulleri Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Taner Yildiz'dan ald..

TUpras’ta gegen bes yil iginde rafineri-
lerin enerji yogunluklar dusUrtltrken,
maliyetleri azaltarak gevresel etkilerin
en aza indirilmesi hedefinin galisma
kUltUrtine yerlestirilmesi ile dnemli
sonuglar elde edildi. Boylece 2008
yilinda 119,1 olan “enerji yogunlugu”
degeri kademeli olarak azaltilarak
2014 yiinda 102,2 olarak gergeklesti.
Projeler ile TUpras yaklagik 30 milyon
TL yatinm ile yilda 63 milyon TL tuta-
rinda tasarruf saglarken enerji tiketimi
de yUzde 4,5 azald.

TUPRAS izmit Rafinerisi SENVER
yarismasina 5 ayri proje ile katildi.

Tiipras izmir Rafinerisi
Ege’nin En Basaril Kurulusu

EBSO’NUN EGE BOLGESI’NDE FAALIYET GOSTEREN
BASARILI SANAYi KURULUSLARINI ODULLENDIRDiGi
TORENDE TUPRAS iZMIR RAFINERISI iKi BIRINCILIK, BIiR
UCUNCULUK BiR DE BESINCILIK ODULU ALDL.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi, yatirm,
Uretim, inracat, istihdam ve vergi

ile Ar-Ge ve inovasyon alanlarinda
basarill sanayicileri Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi Bagkani Rifat
Hisarciklioglu’nun katildigi térenle
odullendirdi. EBSO Geleneksel Basa-
rili Sanayiciler Oddil Téreni’nde ayrica
Oda Uyeliginde 50 yili geride birakan
sanayicilerle yilin geng ve kadin giri-
simcileri de plaketlerini aldi. Turkiye’de

en kapsamli 6dul térenini dizenleyen
EBSO, 17 ayn kategoride 183 sana-
yiciye 433 plaket ve basari belgesi
verdi. Basarill sanayicilere plaketleri
EBSO Yo6netim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar ve Meclis Bagkani Salih
Esen ile birlikte TOBB Bagkani Rifat
Hisarciklioglu tarafindan verildi.

Yapilan dederlendirmede TUprag
izmir Rafinerisi, “En yUksek Uretimi

gerceklestirenler ve en yUksek ihra-
cati gerceklestirenler kategorilerinde
birincilik, en fazla yatinrm yapan firma
kategorisinde tUgUncullk, en fazla
istihdam saglayan firma kategorisinde
ise besincilik ddullerini aldi. 16 Ocak
2015 Cuma glindi izmir'de diizenle-
nen tdrende, is hacimleri, yatinmlari,
ArGe calismalariyla izmir'i ve Glkemiz
ekonomisini gli¢lendiren sirketler 6dul-
lendirildi. izmir Rafineri Miidiird Sahin
Calbiyik Uretimde ve ihracatta blyUk
firma 6dullerini TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu’dan alirken, Mali iler
MUdUrd Yasar Sarisu yatirnm 6dali-
nt, insan Kaynaklan Miidiri Tolga
Senyuva ise istihdam 6dultint EBSO
Baskani Ender Yorgancilar'dan aldilar.
En yUksek Uretim yapan kuruluslar
siralamasinda TUpras'l, Petkim, D
TUprag ve Abalioglu Yem izledi.
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Yapi Kredi, “Turkiye’nin
En Yenilikci Bankasl!” Seglldl

YAPIKREDI, INTERNATIONAL
FINANCE MAGAZINE (IFM)
TARAFINDAN “TURKIYE'NIN
EN YENILIKCI BANKASI”
ODULUNE LAYIK GORULDU.

Didnyanin 6nde gelen yayin kurulugla-
rindan International Finance Magazine
(IFM), Yapi Kredi'yi “Turkiye’nin En
Yenilik¢i Bankas!” secti. Odill ile ilgili de-
Jerlendirme yapan Yapi Kredi CEOQ’su
Faik Agikalin; “Her anini, her duygusunu
sinirsiz yasayan bir tlkeye tam 70 yildir
sinirsiz bir hizmet vermenin mutlulugu-
nu yaslyoruz. 70. yilimizi kutladigimiz
2014 yil Yapi Kredi agisindan ¢ok ¢zel
bir yil oldu. Bu 6ddl ile basarilanimizi
ulusal ve uluslararasi arenada bir kez
daha perginlemis olduk.

Dinyadaki trendleri yakindan takip
eden bir kurum olarak, 70 yildir gele-
cegin teknoloji ile sekillenecedinin bilin-
ciyle zamanin ¢ok &tesinde bir vizyonla
hareket ediyoruz. International Finance
Magazine tarafindan aldigimiz bu 6dul
de bankacilik sektortine dncllik eden
Yapi Kredi’nin inovatif calismalarinin
guzel ve anlamli bir neticesi” dedi.

Ontimizdeki ddnemde Yapi Kredi'nin
zengin mirasini koruyarak bankacilik,
finans ve kdlttrel alanda ¢itayr daha da
yukarilara taglyacagini belirten Agika-
lin, sektdre sunacaklari hizmetlerle “ilk-
lerin bankasi” olarak anilmaya devam
edeceklerini sdzlerine ekledi.

Her sene dinyada finans sektérinin
en iyilerini 6dullendiren International
Finance Magazine, gectigimiz yil da
Yapi Kredi'yi “En Sosyal Sorumlu Ban-
ka” segmigti.

YAPI KREDI 70. YILINDA
BiN SUBEYE ULASTI
|

1944 yilinda Bahgekapr'da tek
sube ile faaliyete gectigi giinden
beri “ilklerin bankas1” olarak
anilan Yapi Kredi, 70. yilinda
1.000 subeye ulagt1. Tiirkiye'de
semt subeciligini ilk baglatan
Yapi Kredi, “Akill Bliytime”
stratejisi kapsaminda son 3

yilda toplamda 124 sube agta.
2014 y1linda 60 sube acan Yap1
Kredi'nin 1000. subesi ise Istan-
bul Mahmutbey Yolu subesi oldu.
Yapi Kredi’nin 70. yilini kutladig:
2014’te 1.000 subeye ulagarak, bu
yilki hedeflerinden birini daha
gerceklestirdiklerini vurgulayan
Yap1 Kredi CEO’su Faik Acikalin,
sudegerlendirmelerde bulundu:
“2014 yilinda biiytime stratejimiz
cercevesinde 6nemli yatirimlar
gerceklestirdik. 70. yilimizda
Yapi Kredi Ailesi'ne 2.000’den
fazla yeni arkadagimiz katildi. Yil
icinde 310 bin yeni miigterimizi
Yap1 Kredi ile tamigtirdik. ATM
agimizaise 340 yeni ATM ekledik
ve 145 ATM de eklenme agama-
sinda bulunuyor. Kisa siirede
3.600 ATM’yi gecmis olacagiz. 70.
yilimizda planlarimiz arasinda
yer alan sube sayis1 hedefimize
ulagmaktan dolay1 da ayrica
gurur duyuyoruz. 1000. subemiz
olan Mahmutbey Yolu Subesi ile
miisterilerimize artik daha fazla
noktadan hizmet sunmak bizler
icin biiyiik bir mutluluk.”

Setur, Rio Olimpiyatlar’nin
Tek Yetkili Bilet Acentesi Oldu

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi’'nin
Ana Sponsoru Kog¢ Holding'in isti-
raklerinden Setur, Glney Amerika’da
gerceklesecek ilk Olimpiyat Oyunlari
olan 2016 Rio Olimpiyat Oyunlari ve
Paralimpik Oyunlari biletlerinin Turki-
ye’deki tek yetkili bilet satis acentesi
oldu. 5-21 Adustos 2016 tarihleri ara-
sinda gerceklesecek olan Olimpiyat
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Ovyunlari, Brezilya’nin ikinci en bilyUk
kenti olan Rio de Janeiro’da duzen-
lenecek. MUsabakalar, gogunlukla
Barra da Tijuca merkezli tesislerde,
Copacabana, Deodoro ve Maracana
bdlgelerinde yapilacak.

28 spor dalinda 10 bin 500 spor-
cunun katilacagi oyunlar 25 binin

(Ri0lo1o
Uzerinde medya mensubu izleyecek.
Turkiye’den oyunlar izlemek isteyen
misafirlerin, acilis ve kapanis torenleri

ile her bir mUsabaka igin ayn bilet
talebi yapmalar gerekiyor.
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Ford Trucks
4S Atagi
2015'te de
Devam Ediyor

FORD TRUCKS’IN 2015’ TEKI
ILK 4S PLAZASI TUNALAR;
SAMSUN’DA HIZMETE GIRDI.
FORD OTOSAN YONETIM
KURULU BASKANI ALI Y. KOG;
“2015 SONUNDA TURKIYE
GENELINDE 30 FORD
TRUCKS TESISI ILE HIZMET
VERMEYI HEDEFLIYORUZ”
DEDI.

Ford Trucks ¢ekici ve kamyon muste-
rilerine satig, servis, ikinci el ve yedek
parca olmak Uzere tUm hizmetleri ayni
catl altinda vermek amaciyla 4S kon-
septiyle agllan Ford Trucks bayilerine
2015’te yenileri ekleniyor. Yilin ik Ford
Trucks 48S bayisi Tunalar, Samsun’da
duzenlenen toérenle hizmete girdi.
Acllis térenine Samsun Valisi ibrahim
Sahin, Samsun BlUyUksehir Belediye
Baskani Yusuf Ziya Yimaz, ilkadim
Kaymakami Turan Atlamaz, ilkadim
Belediye Bagkani Erdogan Tok, Sam-
sun Ticaret ve Sanayi Odas Yonetim
Kurulu Bagkani Salih Zeki Murzioglu,
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve
Ford Otosan Yénetim Kurulu Baskani
AliY. Kog, Ford Otosan Genel Mudurt
Haydar Yeniguin ve Ford Otosan’in Ust
duzey yoneticileri katildi. Térende bir
konusma yapan Ford Otosan Yoénetim
Kurulu Baskani Ali Y. Kog, 26 yillik
isbirliklerinden 6tird Tuna ailesine
tesekkur etti. Ali'Y. Kog konusmasini
sOyle sUrdUrdu: “Biz sirketimize yeni
yatirmlar yaparken, bayilerimiz de
bizimle birlikte yatinm yapiyor ve bu
sayede kamyon bayi agimiz da giderek
glgleniyor. Bugln bayilerimiz agir ticari
arag stratejimiz dogrultusunda baslatti-
gimiz Ford Trucks yapilanmast igin 125
milyon TL yatinm yaparak, eskiden ayri
catilar altinda ydrttdlen satis, servis,

- &
TUMAL AL

Yeni4S konseptli Ford
Trucks bayi yatirimlari,

‘Tiirkiye’nin Ticari Glicii’

Ford Otosan’a gii¢ katiyor.”

yedek parga ve ikinci el hizmetlerini
4S konseptiyle tek cati altina topluyor.
BugUn gergeklestirdigimiz acilisimizia
birlikte, Ford Trucks hizmeti veren
tesis sayimiz 24’e ulasti. 2015 sonu
itibariyle Turkiye genelinde toplam 30
Ford Trucks plaza ile hizmet vermeyi
hedefliyoruz. Yeni 4S konseptli Ford
Trucks bayi yatinmlari, ‘TUrkiye’nin
Ticari GUcU’ Ford Otosan’a glic
katiyor. Bundan mutluluk duyuyor

ve Ford Trucks isimizin gelecegine
olan inancimizi glglendiriyoruz. Kog
Alilesi’nin birer ferdi olarak gérdigimiiz
bayilerimizle birlikte blyUyoruz.”

“TEKNOLOJI THRAC EDIYORUZ”
AliY. Kog konusmasini séyle sur-
dUrdi: “1982 yilinda bagladigimiz
kamyon Uretimine bugiin sadece
araclarimiz degil teknolojimizi de ihrag
ederek devam ediyoruz. Yizde 100
yerli muhendislik ve isgilik glicimiizle
Urettigimiz gekici ve kamyonlarimiz

ile bu araglarimizda kullandigimiz

FORD TRUCKS 45 PLATA B e
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Ecotorg motorlar TUrkiye ekonomisine
yUksek katma deger sagliyor. Gururla
sOylemek istiyorum ki, sadece aragla-
rimizi degil artik teknolojimizi de ihrag
ediyoruz. DUnyanin en bUyUk kamyon
pazari olan Gin’de, 2013 Nisan ayinda
agrr ticari arag motorlarinin Gretimi

icin JMC firmasi ile motor teknolojisi
lisans anlagsmasi imzaladik. Arkasindan
2014 Temmuz’unda yine JMC’ye bu
kez komple kamyon Uretimi icin lisans
verdik. Boylece Ford Trucks lisansi ile
agrr ticari araglanmiz Gin pazarinda

da satiimaya baglanacak. Yine 2014
Aralik ayinda, Ford agir ticari araglarin
Rusya’da Uretimi icin Rusya’nin en
blytk otomotiv Ureticilerinden Avtotor
Holding ile Uretim isbirligi mutabakat
anlasmasi imzaladik.”

Tunalar Otomotiv
Yoénetimi Kurulu
Baskani Erol
Tuna, Kog¢ Holding
Yoénetim Kurulu
Uyesi ve Ford
Otosan Yonetim
Kurulu Bagkani
AliY. Kog’a plaket
verdi.
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2014 yilinda satilan otobUslerin yuzde
87’lik kismini turizm ve servis tasimaciligl
otobusleri olusturdu.

2014 yiinda toplam 4 bin 266 adet
ticari arag Uretimi gerceklestiren Oto-
kar, 2 bin 451 otobUs ve bin 412 adet
treyler satigi gerceklestirdi. 2014 il
sektor degerlendirmesi yapan Otokar
Genel Mudur Yardmcisi Basri Akgl,

Otokar 2014'te Turkiye'nin
En Cok Tercih Edilen
Otobus Markasi

TURKIYE'DE GECEN YIL SATILAN HER UC OTOBUSTEN BIRI
OLMA BASARISINI GOSTEREN OTOKAR, EN COK TERCIH
EDILEN OTOBUS MARKASI OLDU.

2014 yiinda, satilan her t¢ otobusten
birinin Otokar markasini tagidigini
soyledi. Basri Akgul agiklamasinda,
“Otokar olarak 2014 yiinda da en ¢ok
tercih edilen otobus markasi olmayi
bagardik ve ardi ardina besinci kez
Turkiye’nin lider otobus markasi ol-
duk. Toplamda 2 bin 451 adet otobus
satisl gerceklestirdik” dedi.

2014 yilinda yerel secimler sonrasinda
belediye ve halk otobUsU pazarinda nis-
peten durgun bir yil gegirdiklerini, buna

karsin turizm ve servis otobUsleri seg-
mentinde olumlu gelismelerin yasandi-
gini belirten Akgdl, otobis satiglarinin
ylUzde 87’lik kisminin turizm ve servis
tagimaciligi otobuslerinin olusturdugunu
kaydetti. Akgul, “OtobUs alaninda elde
ettigimiz basaryl 2015’te de slrdidrmek
istiyoruz. Kamyondaki pazar payimizi
daha da artirmak igin calistyoruz. Ayrica
treylerde Ozellikle tehlikeli madde ve
frigorifik araglarda 6énct ve uzman
konumumuzu devam ettirmek oncelikli
hedeflerimiz arasinda” diye konustu.

2015’te Hizmete Girecek
Ambulanslarin Yuzde 70'ini
Otokoc¢ Temin Edecek

2015 YILINDA HiZMETE GIRECEK 798 ADET YENI
AMBULANSIN 448’ INI OTOKOC TEDARIK ETTI.
AMBULANSLARIN DAGITIM TORENINE BASBAKAN
AHMET DAVUTOGLU VE SAGLIK BAKANI MEHMET

MUZEZZINOGLU DA KATILDI.

Turkiye’nin lider otomobil peraken-
decilerinden Otokog, Saglik Bakanlidi
tarafindan TUrkiye genelinde 2015
yllinda hizmete sunulacak olan 798
adet yeni ambulansin 448’ini tedarik
eden sirket oldu. Saglik Bakanligi'nin
ambulans aliminin yaklasik yizde
70’ini olusturan Ford marka araglar
Otokog Ankara Subesi tarafindan
temin edildi. Ambulanslarin dagi-
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tim téreni Bagbakan Ahmet Da-
vutoglu ve Saglik Bakani Mehmet
Muzezzinoglu’nun katiimiyla 18 Ocak
Pazar glint Tekirdag'da yapildi. Tére-
ne, Ford Otosan ve Otokog Otomotiv
yoneticileri katildi. Otokog tarafindan
satisl gerceklestirilen ambulanslardan
80’i Marmara Bolgesi’nde kullanila-
cak. Otokog Otomotiv gatisi altinda
faaliyet gdsteren Otokog, TUrkiye'deki

Ford marka arag satiglarinin tgte birini
tek bagina gergeklestiriyor. Saglik
Bakanligi tarafindan satin alinan 798
ambulansin 125 4x4, 5’i yogun
bakim&obez ambulansi, 668’ 4x2,
20’si de ¢ift kapili olma 6zelligine
sahip. Yeni ambulanslarla birlikte 3 bin
770 olan ambulans sayisi Turkiye ge-
nelinde 4 bin 568’e, UMKE timi aragla-
r 142’den 152’ye ulagsmis olacak.



Koc Toplulugu Calisanlari

AkademlIK Programi
Egitimlerine Basladi

KOC TOPLULUGU INSAN KAYNAKLARI CALISANLARI iCiN
HAZIRLANAN VE “ELIMiZi GUCLENDIRIYORUZ”
SLOGANIYLA YOLA CIKAN, INSAN KAYNAKLARI GELISIM
PROGRAMI AKADEMIK’IN EGITIMLERI BASLADI.

Kog Toplulugu’nun uzun vadeli hedef-
lerine ulagsmasinda insan sermayesi,
gecmiste oldugu gibi glinimizde de en
6nemli rolli Ustleniyor. Kog Toplulugu
sirketleri de hedeflerine ulasma yolculu-
dunda, insan kaynaklarinin destekleyici
rolinU artirmak igin, mevcut durumu
detayl olarak inceleyip, kritik performans
gostergeleri bazinda kendilerini diinyanin
en lyi sirketleri ile kiyasladilar. Calisma
kapsaminda, yénetim ekiplerinin, insan
kaynaklar profesyonellerinin ve geng
galisanlarin da fikirlerinin alnmasiyla orta
vadeli bir hareket plani olusturuldu.

Hedeflere varabimek ve mevcut insan
kaynaklar glictini daha da ileriye
taslyabilmek amaciyla insan kaynak-
lan calisanlarinin profili belirlendi. Kog
Toplulugu insan Kaynaklar calisaninin
daha esnek, daha hizli, daha stratejik,
daha proaktif, daha sonug odakli ve

daha yaratici olmasi hedefiyle Akademik
programi hayata gegirildi.

Kog Toplulugu insan Kaynaklan calisan-
larinin stratejik is ortagdi roltinG giglendir-
mek, butlnsel bakis agisi gelistirmesini
sadlamak ve insan Kaynaklar vizyonuyla
paralel yetkinliklere sahip olabilmele-

rini temin etmek amaciyla olusturulan
insan Kaynaklan Geligim Programi
AkademiK’in ilk katilimcilan gectigimiz
Kasim ayinda programa basladl.

AkademiK, yaklasik 27 gunlik sinif
egitiminden olusan ve 1 seneye yayilan
bir gelisim programi olarak tasarlandi.
TUm sene boyunca katlimcilar alaninda

AKADEMYK

* AkademiK
programinin ilk
katihmcilari, bir
yil stirecek olan
egitimlerine
basladi.

uzman kisilerden hem teknik, hem de
kisisel gelisim egitimleri alacak, gesitli
vaka ve simUlasyon galismalartyla 6gren-
diklerini pekistirecek ve en énemlisi

tUm program boyunca birbirlerinden
o6grenme firsatl yakalayacaklar. Program
kapsaminda katilimcilar kendilerine ve-
rilen proje icin gruplar halinde ¢alistiktan
sonra, Topluluk insan Kaynaklar yéne-
ticilerine yapacaklar proje sunumuyla
programdan mezun olacaklar.

Programin acilisini yapan ve Topluluk
insan Kaynaklar vizyonunu paylasan
Koc Holding insan Kaynaklan Direktori
Ozgiir Burak Akkol, programin hem ca-
lisanlarin gelisimine hem de Toplulugun
gelecegine blytk katki saglayacagini
belirtti. Programin Ust yénetim tarafindan
da blyUk bir ilgi ve begeniyle karsi-
landigini ifade eden Akkol, programin
Toplulugun ve sirketlerin intiyaclarini ve
beklentilerini karsilayacak sekilde detayl
olarak tasarlandigina dikkat gekti. Ayrica
program suresince galisanlarin, bir
yandan uzman egitmenlerden alan-
lanyla ilgili hemen hemen her konuda
egitimler alirken, diger yandan Topluluk
sirketlerindeki meslektaslanyla bir araya
gelme ve deneyimlerini paylasma firsati
bulacaklarini vurguladi.

Sirketlerden gelen yogun katilim talebin-
den dolay 2015 yilinda iki yeni program
aclimasi planlaniyor.
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G20 Zirvesi Tiirkiye Icin
Tarihi Bir Firsat

ULUSLARARASIENERJI AJANSI
(UEA) BASEKONOMISTIDR.
FATIH BIROL, TURKIYE'NIN
ENERJI GUVENLIGINDE COK
ONEMLIBIR KONUMA SAHIP
OLDUGUNU, TURKIYE'NIN
2015 TE DONEM BASKANLIGINT
USTLENDIGI G20 ZIRVESI’NIN
BUKONUNUN ALTINI CIZMEK
ICINCOKIYI BIR FIRSAT
YARATACAGINIIFADE EDIYOR.
|

Enerji piyasalarinin stratejik anali-

zi konusunda en guvenilir kaynak
olarak kabul edilen Uluslararasi Enerji
Ajans’'nin (UEA) Bag Ekonomisti Dr.
Fatih Birol, 1999 yiindan bu yana
Enerji Ajansi’'nda (UEA) galisiyor.
Dinya Ekonomik Forumu’nun (Davos)
Enerji Danisma Kurulu Bagkani olan
Dr. Fatih Birol'un Birlesmis Milletler
Genel Sekreterligi “Herkes igin Stir-
durdlebilir Enerji inisiyatifi Ust Diizey
Grubu” Uyesi olarak da farkli hizmetleri
bulunuyor. Dr. Fatih Birol’la Tlrkiye'nin
enerji koridoru olma hedefi, dinya
enerji piyasalar ve iklim degisiklikleri
gibi konulari iceren oldukga keyifli ve
bir o kadar da bilgilendirici bir sohbet
gerceklestirdik.

Tirkiye’nin enerji koridoru olma
hedefinde geldigi noktayi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Oncelikle Tirkiye’nin cografi konum
olarak iki 6nemli avantaja sahip oldu-
gunu bilmekte fayda var. Bunlardan
ilki dinyanin en blyUk petrol ve dogal
gaz Ureticisi Ulkelerin hemen yani
basinda bulunuyor olmamiz. Ustelik
bazi komsularimizdaki petrol ve dogal
gaz rezervleri hem son derece zengin
hem de dinyanin en ucuz maliyeti ile
cikariyorlar. Ornegin Irak’ta petroliin
¢lkarilma maliyeti sadece 5 dolar.
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Ornegin Brezilya'da cikarilan petroliin
ekonomik olabilmesi icin ortalama
petrol fiyatinin 70-80 dolar olmasi ge-
rekiyor. ikinci avantajimiz ise diinyanin
en dnemli enerji tlketicilerinden biri
olan Avrupa Birligi'ne komsu olmamiz.
Petrol ve 6zellikle dogal gazda ulas-
tirma maliyetlerinin toplam maliyetler
icerisinde 6nemli bir yer tutuyor olma-
sl, Turkiye'yi konumundan dolayr gok
daha degerli hale getiriyor.

Peki, bu avantajlari iyi kullanabili-
yor muyuz?

Baku-Tiflis-Ceyhan (BTC) Boru

Hatti ve Mavi Akim gibi birgok énemli
projemiz hayata gegti. TANAP’In da
hem Turkiye ve hem de Avrupa Birligi
icin gok dnemli bir proje oldugunu
dusunuyorum. Bu proje ile bdlgeye
daha fazla dogal gaz ulastirilabilecek.
Fakat ¢cevremizdeki tim Ulkelere bak-
tigimizda, bir tek Ulkenin altini gizmem
gerekiyorsa o da Irak olacaktir. GUnkU
Irak’ta ¢ok ciddi rezerv var. Bir kismi
hala topragin altinda, bir kismi ise he-
nlz kesfediimedi. Bu zengin dogal gaz
ve petrol yataklan TUrkiye i¢in blyUk
bir 6nem tasiyor. Politik istikrarsizlik
ise bu alanda yaplilabilecek ¢alismala-
rn éniindeki en buyuk engel...

Turkiye’nin G20 D6nem Baskan-
g1 enerji koridoru olma hedefine
nasil katki yapabilir?

Petrol ve 6zellikle
dogalgazdaulagtirma
maliyetlerinin toplam
maliyetlerigerisinde
onemli bir yer tutuyor
olmasi, Tlrkiye’yi
konumundan dolay1 ¢ok
daha degerli hale getiriyor.”

@
o

asamasinda ne kadar kritik bir 5neme
sahip oldugunu, tlkemizde yapilacak
G20 zirvesinde bir kez daha anlat-
ma firsatimiz olacak. 2015’in Kasim
ayinda yapilacak bu zirvede, enerji
konusunda 6nemli kazanimlar sagla-
yabilecegimizi distntyorum.

Gelecek 25 yilda artacagi 6ngéri-
len kiiresel petrol talebinin biiyilik
bir boliim{iniin Orta Dogu’dan
karsilanmasi bekleniyor. Orta
Dogu’da yasanan gelismeler sizce
bu talebi nasil etkileyecek?

Petrol talebinde olabilecek kiglk mik-

tarli artiglar bile diinya eneriji piyasasi
icin ®nem tasiyor. GlnkU bunun, bir
yerde Uretilmesi gerekiyor. Dlnyadaki
rezervlere baktigimizda Orta Dogu

en avantajll bolge olarak éne ¢ikiyor.
Bu Ulkelerde petrolin ¢ikarimasi,
jeolojik yapidan dolayi, son derece
kolay ve maliyeti de oldukga dusUk.
Bu bdlgede herkes yatinm yapmak
istiyor. Fakat bolgede yasanan politik
istikrarsizlik yatinmcilarda gok biyUk
bir Urkeklik yaratiyor. Bu durum,

¢cok blyUk bir riski de beraberinde
getiriyor. BugUun politik istikrarsizlik
yUzUnden yapillamayan yatrmlar, bes
sene sonra dinyanin petrolde Uretim
artisina en ¢ok intiyag duyuldugun-
da, Uretimin gerceklestirilememesi

ile sonuglanacak. O gunl goérerek
bugUnden yatinm yapmak gerekiyor
ama politik risk yatinmi engelliyor. Bu
ylUzden Orta Dogu’daki bu istikrarsizlik
petrol piyasasi i¢in en bUyUk risk.

Boyle bir risk varsa petrol fiyatlari
neden diisiiyor?

Petrol fiyatlarinin dismesinin iki dSnemli
nedeni var: Bunlardan ilki, Ameri-
ka’daki kaya petrolU kaynakli, Gretim
artigi. Ikincisi ise petrol talebinin son
derece zayif seyrediyor olmasi. Gin’de

YENILENEBILIR ENERJI KAYNAKLARI

Fatih Birol’a gore, Tiirkiye’nin, toplam enerji iiretimi icindeki yenilenebilir enerji

G20 Dénem Bagkanligi Turkiye
payini, 6zellikle de hidroelektrik, giines ve riizgar enerjisi payini artirmasi gerekiyor.

acisindan tarihi bir firsat. Bu zirve,
hem TUrkiye’nin dUnyadaki siyasi

yelpazedeki yerinin altinin bir kez daha TWh Agﬁﬁ%ﬁgﬁ?&ﬁ

Gizimesi, hem de bazi konularda .
Turkiye’nin ne kadar énemli bir oyun- 7.000 210 gﬂi’;{ Dolar
cu oldugunun anlatiimas igin dnemli

bir firsat yaratacak. Eneriji, bu konu-

larin en basinda geliyor. Turkiye, G20 5000 150

Dénem Baskanligi ile birlikte enerjide
ne kadar énemli bir oyuncu oldugunu
anlatma firsati yakalad.

3.000 20
Peki, Tiirkiye’nin G20 ajandasinda
enerijinin yeri nedir?
Turkiye’nin G20 ajandasinda eneriji
en dnemli konulardan biri olarak yer 1.000 l 30
aliyor. Enerji glivenligi ise bu konunun ||

oncelikli gindem maddesi olacak.
TUrkiye'nin, enerjinin glvenli bir
sekilde Uretimi ve pazara sunulmasi

2013 2020 2030 2040 2013 2020 2030 2040
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Bizden

bUyldme ivmesi azaldi, Japonya reses-
yonda, Avrupa ekonomisi glclu bir
bUyldme kaydedemiyor. Bu kosullarda
petrol fiyatlarinin 2015 yilinda da asagi
yonld baski goérecegini distinUyorum.
Fakat petrol fiyatlarinin dismesinin

iki gok énemli etkisi olacak. Ozellik-

le petrol Uretim maliyetinin yUksek
oldugu, Brezilya, ABD ve Kanada gibi
yerlerde bu fiyatlarla petrole yatinm
yapmak karl olmayabilir. Bu durum,
petrol Uretim yatinmlarnnin hiz kesme-
sine yol acacaktir. Petrol fiyatlarinin
dismesinin bir diger etkisi ise Tlrkiye
gibi dogal gaz ve petrolti ithal eden
Ulkelerde, tuketici talebinin artacak
olmasidir. Basit bir ekonomi kurali: “Fi-
yati diigen Urtn, daha fazla kullanilir.”
Bdylece disen Uretim ve artan tlketici
talebi ile birlikte petrol fiyatlar birkag
yll iginde normallesmeye baslayacak.
Ongdrim; petroliin en pahali cikarildi-
J1 yerlerde fiyatlarin 90 dolar civarina
donecegi yoninde. ..

Elektrik santrali kurulumunun da
hizla devam ettigini gériiyoruz.
Talepte bir artis mi var?

Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde
elektrik santralleri artan talepten dolay
kurulurken gelismis Ulkelerde durum
biraz farkli. Ozeliikle OECD (ilkele-
rinde, yeni elektrik santralleri artan
talepten dolayr kurulmuyor. Mevcut
elektrik santralleri 15 yil igerisinde
emeklilik yasina gelecek. Bu ylzden
Avrupa, ABD ve Japonya’da yeni
elektrik santrallerine intiya¢ olacak. Bu
durum her ne kadar yiksek miktarli
yatirm ihtiyaci anlamina gelse de ayni
zamanda yenilenebilir eneriji kaynakla-
rina gecis icin de bir firsat yaratacak.
CUnk{ elektrik kdmdir ve dogal gaz
kullanilarak Uretilebildigi gibi rizgér ve
gunes gibi yenilenebilir enerji kaynak-
laryla da Uretilebilir. Bu ylzden elektrik
Uretiminde yepyeni bir ddneme girmek
Uzereyiz.

Peki, nikleer eneriji icin ne diye-
ceksiniz?

NUkleer enerji konusunda Ulkeler tg
gruba ayriliyor. Japonya’da 2011
yllinda meydana gelen Fukusima fe-
laketinden sonra Almanya, isvigre ve
isvec gibi baz Ulkeler niikleer enerji-

den tamamen vazgecme karari aldl.
Japonya’nin basini gektigi ikinci grup
Ulkeler, nUkleer konusunda olumsuz
distinmeye bagladilarsa da net bir
karar veremediler. Uglincl grup
Ulkeler ise guvenlik dnlemlerini daha
da artirarak ntkleer enerjiye devam
etmeye karar verenlerdi. Bu ayrig-
ma bize yeni bir nUkleer ronesans
olmayacagini gosteriyor. Avrupa’daki
nukleer santrallerde ¢ok ciddi bir
distis bekleniyor. ingiltere, Polonya

Fatih Birol, Kog Toplulugu 28. Ust
Diizey Yoneticiler Toplantisi'nda
bir konusma gerceklestirdi.

ve Turkiye'deki projeler bu dustsu
durduracak ¢apta degil. Japonya’da
nukleer ortadan kalkmasa da etkisi
biraz azalacak. ABD ise kaya gazina
ragmen nUkleerden vazgegmis

degil, su an dort santral insa ediliyor.
ABD’de, 6zellikle elektrik fiyatlarinin
regUle edildigi bolgelerde, ntkleer
projeler gindeme gelmeye devam
edecek. Rusya ve Hindistan, nukleer
enerjiden ciddi olarak faydalanmak
istiyorlar. Tabii burada en énemli Ulke
Gin... CUnkd 6nimuzdeki 20-25 yil
icerisinde dunyadaki yeni nUkleer
santrallerin ylzde 50’si Cin Halk
Cumhuriyeti’nde insa edilecek. Cin bu
hizla buylmeye devam ederse 2030-
35 yillarinda dinyanin bir numarali
nikleer glict haline gelecek. Su anda
nukleer santrallerin ylzde 80’i batili
Ulkelerde, eger bu durum gergeklesir-
se oran yuzde 50’ye dusecek. Bunun
enerji disinda farkl sosyopolitik ve
ekonomik sonuglar dogurabilecegini
de hatirlatmak isterim.



Peki, insan hayati ve gevre ile ilgili
ciddi endiselere ragmen neden
niikleer santraller kurulmaya de-
vam ediliyor?

Esas neden enerji glivenligi... Dogal
gaz ithal edilecegine, nikleer enerji

ile kendi elektrigini Uretmek ¢ok daha
akillica. Ayrica karbon salmina neden
olmadidi igin de tercih ediliyor. TUm
bunlara ragmen ntkleerle ilgili Gnemli
soru isaretleri var. Buglne kadar sade-
ce 10 santralin mrU doldu, énimtzde
20 yilda 200 civarinda ntkleer santralin
Omr dolacak. Bunlarin ne olacagini
kimse bilmiyor, clnkU bdyle bir tecribe
yok. Ayrica “High-level waste (HLW)”
denilen ndkleer atiklarin nerede ve nasil
muhafaza edilecedi konusunda kesin
bir ¢dzUm Uretilmis degil.

Eneriji tretimi, eneriji glivenligi ve
petrol fiyati... Peki, artan cevre
kirliligi icin ne diyeceksiniz?
YUksek karbon saliminin esas so-
rumlusunun enerji sektorl oldugunu
sOylemek durumundayim. Clnku
iklim degisikligine yol agan gazlarin
Ucte ikisi enerji sektdriinden kaynak-
laniyor. Eneriji sektort buna bir ¢6z0m
Uretmeden iklim degisikliginin nline
gecilemez. Bdyle giderse dinyanin
IsisI 3,6 derece artacak. Bu durumda
dinyada dengeler degisecek, sira digi
hava olaylari, dogal afetler, kuraklik ve
su kaynaklarinin degismesi gibi birgok
sorunla karst karslya kalacagiz. Bir
bagka ifade ile bambagka bir diin-
yada yasamak ve bu duruma uyum
saglamak zorunda kalacagiz. Boyle bir

oo

Yaklagik 35 y1ldan beri
yurt digindayagayan ve
enerjikonulariileilgilenen
bir Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandagi olarak Tiiprag
Fuel Oil Déntigiim
Projesi’'ndekibagarisindan
dolay1 Ko¢ Toplulugu'nu
tebrik ediyorum.”

durumla kargi karslya kalmamak igin
bir an 6nce daha surdurUlebilir enerji
kaynaklarina yatinm yapmamiz gere-
kiyor. Ayrica enerjiyi de daha verimli
kullanmak zorundayiz.

iklim degisikligine karsi 6ncelikli
olarak ne yapmak gerekiyor?
Piyasalarin temel problemi, talebin
gUcld oldugu Ulkelerde fosil yakitlarin
sUbvanse ediimesi, bu durum iklim
degisikliklerini tehdit eden bir numarali
sorun olmaya devam ediyor. Bunun
icin mutlaka yasal dlizenleme yapmak
gerekiyor. Bu konu tim diinyanin
gelecegini ilgilendirdigi icin uluslararasi
bir anlasma yapmaya intiyag var. Birkag
Ulkenin bu tdr bir anlagsmaya taraf ol-
masi yeterli degil. 2015’te Paris’te, tim
dunya liderlerinin katiimiyla gercekles-
tirllecek iklim Zirvesi bu acidan bilyiik

DUNYANIN ENERJI KAYNAKLARI ZENGINLiGi

Son 5 yilda kiiresel petrol kegiflerininin yiizde 30’unun gerceklestirildigi Sahra
Alt1 Afrika iilkeleri, hidroelektrik ve giineg enerjisi gibi zengin yenilenebilir

enerji kaynaklariyla da dikkat cekiyor.

< Dogal gaz
Dogal gaz A

Petrol . W petrol

Fosil Yakitlar

Petrol 'Petrol
Vs
Petrol

Dogal gaz
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Gunes Eneriisi
Riizgar

bir &nem tagiyor. Bu zirveden, katiim
gosteren tim Ulkeleri baglayici kararlar
¢ikmasini imit ediyorum. Béyle bir
karar glkarsa, yatinmailara ve hikimet-
lere de &nemli bir sinyal verimis olacak.
Boylece herkes, dogaya zarar verecek
yatinmlar yapmaktan vazgegmis ola-
cak. Son gelismeler Avrupa Birligi disin-
da ABD ve Gin’in de bu konuda 6nemli
adimlar atacaklarina isaret ediyor.

iklim degisikliginin 6niine gecilme-
sinde 6nemli katki saglayabilecek
yenilenebilir eneriji GUretiminde
durum nedir?

TUm dinyada bu konuda énemli
calismalar yapiliyor. Dinyanin enetiji
ihtiyacinin mevcut durumda tek basina
yenilenebilir eneriji ile karsilanmasi
mUmkUn degil. Bu ylizden yenilenebilir
enerji ile geleneksel enerji arasinda iyi
bir dagilim yapmak gerekiyor. Fakat
¢ok ilging bir durumla karsi karslya-
yiz. Dinyada ilk defa enerji verimliligi
politikalan enerji tiketim rakamlarina
yansiyor. Elektrikli aletlerin sayisi artiyor
ama enerji ttketimi ayni kaliyor. Bu
konuya TUrkiye 6zelinde bakacak
olursak birkag noktanin altini gizmem
gerekiyor. TuUrkiye'nin, toplam enerji
Uretimi igindeki yenilenebilir enerji payi-
ni, 6zellikle de hidroelektrik, glines ve
rlzgar enerjisi payini artirmasi gereki-
yor. Ayrica enerjinin daha verimli kulla-
nilmasi da blyUk énem tagiyor. Diger
taraftan TUrkiye'nin ndkleer enerjiden
de yararlanabilecegini diistintyorum.
Uygun teknoloji, Ust dlizey glivenlik
tedbirleri ve dogru is ortaklariyla nik-
leer enerji TUrkiye'nin eneriji Uretimine
katki saglayacaktir.

Tipras biiyik bir yatinm yaptigi
Fuel Oil Doniisiim Projesi’ni kisa
bir siire 6nce tamamladi. Bu konu-
da ne diyeceksiniz?

Rafineri teknolojilerinin seviyesini
hesaplayan indekslere gore Tupras,
Avrupa ortalamasinin iki kati daha ileri
dlzeyde teknolojiye sahip, Amerika’'nin
da ylizde 60 Uzerinde... Yaklasik 35
yildan beri yurt disinda yasayan ve
enerji konulari ile ilgilenen bir Turkiye
Cumhuriyeti vatandasi olarak bu blyUk
yatinmdan dolayi Kog Toplulugu'nu
tebrik ediyorum.
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Is Yapmak Kolaylasiyor,
Girisimciler Gucleniyor

BIR ULKEDE IS YAPMA KOLAYLIGI iLE ILGILI DEGERLENDIRME
KRITERLERINI GELISTIREN DUNYA BANKASI, HAZIRLADIGI
“ISYAPMA KOLAYLIGI” 2015 RAPORUNDA, TURKIYE'NIN

DE ARALARINDA BULUNDUGU AVRUPA VE MERKEZ ASYA
BOLGESINDEKI EKONOMILERIN YEREL GIRISIMCILERE
YONELIK DUZENLEYICI ORTAMI DAHA DA GUCLENDIRDIGINT

Bir Ulkede is yapilabilmesi igin o
Ulkedeki is ortaminin buna musait
olmasi gerekir. Bu ytzden her
Ulkede ekonomide sorumluluk alan
unsurlar is ortaminin iyilestiriimesi
igin gdzUmler Uretir. is ortaminin iyi
olmasi sadece yerli yatirmcilari degil
yabanci yatinmcilari da yakindan
ilgilendirir. Hatta yabanci bir tlkede
birakin is yapmayi, yasamanin bile
ne kadar zor oldugunu disindugu-
muzde, yabanci yatinmcilar igin bu
konu ¢ok daha 6nemlidir.

Bir Ulkede yeni bir girisim ya da
yatinm yapacak bir yabanci, hemen
o Ulke ile ilgili arastirmalar yapmaya
baglar. Eger is yapmak son derece
zorsa, milyarlarca dolar kazanma ih-
timali bile olsa o Ulkeye yatirm yap-
mak icin bir degil, bin kere distndr.
O Ulkede is kurmanin kolay olup
olmadigi, eger kredi kullanacaksa
finansman kosullar, eger hissedar
olacaksa yatirmci haklarinin koru-
nup korunmadigi, insaat yapacaksa
kolay ruhsat alinip alinmadigi, gay-
rimenkul tescili igin ne kadar zaman
harcayacadi, vergi oranlari, inracat
ya da ithalat islemleri, ihale prose-
durleri, herhangi bir olumsuzlukta
iflas durumu s6z konusu olursa
bunun ne kadar strede ¢ozlimlene-
cegi gibi birgok konuyu 6grenmek
durumundadir. En basitinden bir
fabrika kurulumunda elektrigin
baglanma suresinin gecikmesinin o
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ORTAYAKOYUYOR.

fabrikaya neye mal olacagini bilmek
bile cok dnemlidir. GUnkU bu tur
islemler, bir girisimcinin elini kolunu
baglayip, bltln planlarini altist
edebilir.

Yatinmci ve girisimcilerin, bu konu-
da Ulkeler arasinda bir karsilastirma
yapma ve ig ortamini daha iyi deger-
lendirme imkani sunan bir yonte-
me olan ihtiyaci ile dogan Dinya

|
TURKIiYE’NIN EN
BASARILI OLDUGU
ALANLAR

“Azinhik Yatirimeilarin Korunmasi”
ve “Elektrik Baglantis1”

TURKIYE'NIN “AZINLIK
YATIRIMCILARIN KORUNMAST”
KRITERINDEKI SIRASI

TURKIYE'NIN “ELEKTRIK
BAGLANTISI” KRITERINDEKI
SIRASI

Bankas!’nin Doing Business (is
Yapma Kolaylig) Raporu, uzun bir
sUredir yatinmci ve girisimciler igin
6nemli bir hizmet sunuyor. Bir Ulke-
de yatinm yapmak isteyen ya da bir
girisimde bulunmak isteyen yaban-
cllar kararlarini bu rapora bakarak
sekillendiriyorlar. O Ulkedeki yerli ya-
tinmcilar da o Ulkedeki is ortaminin
iyilestiriimesine katkida bulunmak
ve ¢bzUm Uretmek adina bu raporu
dikkatle inceliyorlar. C6zUm Uretme
asamasindaki diger taraf olan kamu
da bu rapordaki gelisimi dikkatlice
inceleyerek, Ulkenin is ortamini
iyilestirecek galigsmalar yapiyor. Her
yilin son geyreginde agiklanan bu
rapor, o Ulkenin yeni ylldaki is orta-
mina dair dnemli ipuglari sunuyor.
iste bu raporun sonuncusu kisa bir
slire 6nce yayinlandi. Gelin simdi bu
raporun detaylarina ve sonrasinda
da Turkiye ilgili degerlendirmelere
hep birlikte goz atalim...

DuUnya Bankasi tarafindan yayin-
lanan “is Yapma Kolayligi 2015:
Verimliligin Otesine Gegcmek” adli
rapor, is yapma kolayligi ile ilgili yeni
kriterler getirirken mevcut degerlen-
dirme kriterlerinin bazilarinin kapsa-
mini da genisletmis bulunuyor. Bu
yil hazirlanan raporda ele alinan on
konudan Ugu icin kullanilan veriler
genigletilirken ve dnimuzdeki yil
bes konu i¢in daha verilerin genigle-
tilmesi planlaniyor.



S8z konusu rapora gore; is yapma
kolayliginda en iyi Ulke Singapur.
Yapllan dizenlemelerle isletme
dostu bir dlzen sunan en iyi on Ulke
arasinda gelecegin kuresel lideri
olarak gosterilen Gin de yer aliyor.

ILK STRADA AVRUPA

VE MERKEZ ASYA

Raporun detaylarina bakildiginda;
Avrupa ve Merkez Asya Bdlgesin-
deki ekonomilerin ylzde 85’inin
2013/14 mali yiinda yerel igletmeler
icin is yapmayi kolaylastirmak ama-
clyla en az bir dizenleyici reformu
gerceklestirdigi goriltyor. Bu geli-
sim, Turkiye’nin de iginde yer aldid,
Avrupa ve Merkez Asya Bolgesinin
tum dinyadaki bdlgeler arasinda
birinci sirada yer almasini sagliyor.
Rapor gectigimiz yil Avrupa ve Mer-
kez Asya Bolgesindeki ekonomilerin
yerel girisimcilere yénelik dizenleyici
ortami daha da iyilestirerek gegctigi-
miz on yilda elde edilen kazanimlari
daha da artirdigini ortaya koyuyor.

Rapor; 2013/14 mali yiinda din-

ya genelinde is dizenlemelerinde

en fazla iyilestirmeyi yapan tlkenin
Tacikistan oldugunu gdsteriyor.
Tacikistan bu basariya; getirdigi puan
uygulamasi ile kredi bilgilerine erigimi
kolaylastirma, sirket kurma surecini
daha etkin hale getirme, ingaat ruh-
sati islemlerinin maliyetini distrme
ve kurumlar vergisi 6demeleri igin
elektronik bir sistem kurma gibi
birgok yenilik ile ulagsmis bulunuyor.
Dlnya genelinde en fazla iyilesme

Avrupave Merkez Asya
Bolgesindeki ekonomiler
yerel girigimcilere yonelik
diizenleyici ortami daha
daiyilegtirerek gectigimiz
onyildaelde edilen
kazanimlaridahada
artirdi.”

@
o

saglayan ilk on Ulke arasinda yer alan
bir bagka Ulke olan Azerbaycan ise,
is kurma, gayrimenkul tescili ve vergi
6deme alanlarinda yaptigi reformlarla
dikkat cekiyor.

GIRISIMCILERE YONELIK
IYILESTIRMELER SURUYOR
Rapor, Ulkemizin de iginde bulundu-
Ju cografyada girisimcilere yonelik
dtzenlemelerde iyilesmelerin devam
ettigini gosteriyor. Bolge Ulkeleri bu
iyilesmeler sayesinde bazi alanlarda
en iyi performans gosteren Ulkeler
ile aralarindaki farki kapatmis bu-
lunuyorlar. Buna en iyi 6rnek 2010
yilindan bu yana boélgede gayrimen-
kul tescili icin gereken ortalama
surenin 14 giin azalmig olmasi. Bu
gelisim, gayrimenkul tescilinde bdl-
ge Ulkelerinin yUksek gelirli OECD
Ulkelerinden daha hizli bir iyilesme
gosterdigini anlatiyor. Fakat Rapor,
bu gelismelere ragmen bolge eko-

2015 RAPORUNDA HANGi DEGiSIKLIKLER VAR?

i§ Yapma Kolaylig1 raporunun
yayin tarihinde ilk kez ntifusu 100
milyonun lizerinde olan 11 iilkede
ikinci bir sehir ¢caligma kapsamina
dahil edildi. Boylece diger biiyiik
sehirler ile tilke i¢i bir kargilagtir-
ma olanagi taninmig oldu. Tasfiye
islemleri, azinlik olan yatirim-
cilarin korunmasi ve kredi alma
olmak tizere {i¢ gosterge grubunun
kapsami genisletildi. Yeni bir gos-
terge olan “Iflas Cercevesinin Giicli
Endeksi” ile Iflas ile ilgili yasal

sistemin giicii daha acik bir sekilde
olctliirken, “Azinlik Yatirimeila-
nin Korunmas1” veri grubuna da
“Hissedar Yo6netigiminin Olg¢iisii
Endeksi” adinda yeni bir gosterge
dahil edildi. Her bir ekonominin
ig dlizenlemeleri alaninda kiiresel
en iyi uygulamalara ne kadar yakin
oldugunu gésteren “Sinira Uzaklik
Puanm” uygulamasi getirildi. Is
yapma kolaylig1 siralamasi artik si-
nira uzaklik puanina dayali olarak

yapilmaktadar.

nomilerinde bazi zorluklarin halen
devam ettigine, bu ylzden daha
fazla duzenleyici reforma ihtiyag du-
yulduguna da isaret ediyor. Ozellikle
ingaat ruhsati, elektrik baglantisi ve
sinir 6tesi ticaret gibi alanlarda diin-
ya ortalamalarinin alt siralarinda yer
alan bolge ekonomilerinin ¢ok daha
ciddi reformlar yapmalari gerektigi
belirtiliyor.

TURKIYE ASAMA KAYDEDIYOR
Turkiye, son yillarda is yapma kolay-
ligr ile ilgili birgok yenilik ve iyilestir-
meye imza atti. Bunun sonucunda
Dunya Bankasi’nin “is Yapma Ko-
layligr Raporu” Ulke siralamalarinda
goreceli olarak iyi bir konuma geldi.
TUrkiye is yapma kolayliginda 2006
yilinda 155 Ulke arasinda 93’tUncu
sirada yer alirken, 2012 ve 2013
raporlarinda 71. sirada yer aldl.

2014 yiini gosteren raporda
69’uncu sirada yer alan Turkiye,
yeni yontemlerle hesaplanan 2015
Raporu’nda 55’inci sirada yer
aliyor. Sinira olan uzakligi ylizde
30 olan Turkiye, konum olarak, Ust
orta gelirli bir Ulkeden beklenen
puani almis bulunuyor. Raporun
Turkiye ile ilgili degerlendirmelerine
birkag yillik geriye donuk olarak
baktigimizda; Turkiye’nin, “Elektrik
Baglatma”, “Azinlik Yatinmcilarin
Korunmast” ve “ihale Uygulamalar”
ile ilgili alanlarda énemli reformlar

Doing Business 2015
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yaptigini gériyoruz. Diger taraf-

tan 2015 Raporu’nda ozellikle is
yapma kolayligini artiran elektronik
platformlardan évguyle s6z ediliyor.
Sirket sicil islemlerinin elektronik
ortamda, belli standartta ve modern
bir sekilde yapiimasi amaglanan
MERSIS projesinin adim adim
uygulamaya konulmasi ile islem-
lerin uygulama strecine kolayliklar
getirildigi belirtiliyor. insaat ruhsatlari
ve girketlerin tasfiye ve iflas islemleri
ile ilgili stireglerin kolaylastiriimasi
icin ise daha fazla reform yapilmasi
gerektigi ifade ediliyor.

TURKIYE'DE IS ORTAMI

Tlirkiye 189 Ulkenin yer aldigi “is
Yapma Kolayligi 2015” raporunda
55’inci sirada yer aliyor. Turkiye'nin
en iyi oldugu baslik; 13’UncU sirada
yer aldigi “Azinlik Yatinmeilarin Korun-
masl!” olurken en kotd oldugu baslik
da 136'nci sirada yer aldigi “insaat
Ruhsatlan” oldu. Yeni hesaplanmaya
baglanan “Sinira Uzaklik Puani’na
gore ise Turkiye'nin en iyi oldugu
baslik “ise Baslama” olurken, en kétii
baslik da “iflas Céziimleri” oldu.

o0

oldu.”

ISEBASLAMA

Turkiye, “ise Baslama” kriterinde
189 Ulke arasinda 79’uncu oldu. Bir
Ulkede is kurmanin kolay olup ol-
madigini élgen bu kriter Tlrkiye’nin
kendisi ile ayni kulvarda olan Ulkeler-
le benzer dzelliklere sahip oldugunu
gosteriyor. Turkiye'de bir ise bas-
lamak icin 7 farkli islem yapilimasi
gerekiyor. Bunlarin yerine getiriime
sUresi ise ortalama 6,5 gun.

INSAAT RUHSATLARI
Bir insaat yapmanin ya da ingaatla

AB’DE i$ YAPMA KOLAYLIGI

Toplam 189 sirketin yer aldig1 “i§ Yapma Kolayl1§12015” Raporu'nda
Avrupa Birligi’nin en iyi oldugu kriter, 34. sirada yer aldig1 “Iflas

Coziimleri” oldu.
ise

Baglama

Elektrik
Baglantisi

Kredi
Alma

Vergi
Odemeleri

ihale
Uygulamalar:

©00006

ingaat
Ruhsatlar1

Gayrimenkul
Tescili

Azinlik Yatirimeilarin
Korunmasi

Simir Otesi
Ticaret

iflas
Coziimleri

000006

KAYNAK: IKV-DEGERLENDIRME NOTU, “I$ YAPMA KOLAYLIGI 2015” RAPORUNDA

189 ULKE DEGERLENDIRILIYOR.
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ilgili yeni bir projeye baslamanin
zorluk ya da kolaylidini anlatan

bu kritere gore Turkiye, 189 Ulke
arasinda 136’nci sirada yer aliyor.
Turkiye’de ingaat ruhsati almak igin
18 farkli islemi yerine getirmek ge-
rekiyor. insaat ruhsati almak icin ise
ortalama 169 gun sure gerekiyor.
Ruhsat sureci, toplam maliyetlerin
ylzde 3,5’ini olusturuyor.

ELEKTRIK BAGLANTISI

Yeni elektrik baglantilarinin kolay
yaplilip yapilmadigini gdsteren

bu kritere gore Turkiye, 189 Ulke
arasinda 34’Uncu sirada yer aliyor.
Elektrik baglanti talebi oldugunda
kullanicidan talep edilen dort farkli
islem bulunuyor.

GAYRIMENKUL TESCILI
Gayrimenkullerin kolay tescil edilip
edilmedigini arastiran bu kritere gére
Turkiye, 189 Ulke arasinda 54’Uncu
sirada yer aliyor. Gayrimenkul tescili
icin 6 islem yapilimasi gerekirken bu
slre¢ ortalama 6 gin aliyor. Tescil
Ucretleri gayrimenkul degerinin
ylzde 4’Une karsilik geliyor.

KREDI ALMA

Kredi alma kolayligini dlgen bu kri-
tere gore Turkiye 189 Ulke arasinda
89’uncu sirada yer aliyor. Kredi
Kayrt Blrosu veri tabaninda yapilan
degisikler kredi alma kolayligina
ciddi katkilarda bulunuyor.

iS YAPMA KOLAYLIGI
RAPORU NE
ANLATIYOR?

i§ Yapma Kolayligi raporu sirket
kurmave igletme, sinir 6tesi
ticaret yapma, vergi 6deme ve
tasfiye iglemleri gibi igletme-
lerin yagam dongiileri boyunca
gecerli olan diizenlemeleri
analiz etmektedir. Genel is
yapma kolayligi siralamasi 10
diizenleme alanini icermekte ve
189 ekonomiyi kapsamaktadir.
Rapor her yil metodolojinin
iyilestirilmesi ve veri topla-
manin, analizinin ve ¢iktilarin
gelistirilmesii¢in caligmalar
yapmaktadir.




Sinir 6tesi
ticaret ile ilgili
uygulamalari
Olgen kritere
gore Tlrkiye
189 iilke
arasinda 90'inci
sirada yer aliyor.

AZINLIK YATIRIMCILARIN
KORUNMASI

Azinlikta olan yatinmcilarin haklarinin
korunmasi ile ilgi olan bu kritere
gbre Turkiye, 189 Ulke arasinda
13’Uncu sirada yer aliyor. Avrupa

ve Merkez Asya bolgesi Ulkelerinin
ortalama siralamasinin 56 oldugu bu
kriter, TUrkiye’'nin en basarili oldugu
alana isaret ediyor.

VERGI ODEME

Vergi 6demeleri ile ilgili prosedurleri
degerlendiren bu kritere gore Turki-
ye, 189 Ulke arasinda 56’nci sirada
yer aliyor. TUrkiye’de firmalar yilda
11 farkli vergi 6demesi yaparken
bununla ilgili islemler igin ortalama
226 saat harcaniyor.

SINIR OTESI TICARET

Sinir dtesi ticaret ile ilgili uygulama-
lar 8lgen bu kritere gore Turkiye
189 Ulke arasinda 90’inci sirada yer
aliyor. Turkiye’den yapilan ihracatta,
standart bir konteyner mal i¢in 7
islem yapmak gerekirken bu islem-
lerin gerceklestiriimesi 13 gun aliyor.
Bu rakamlar ithalatta ise 8 farkli
islem icin 14 gtin aliyor.

[HALE UYGULAMALARI
ihale sureglerinin kolaylasip kolay-

lagsmadigini 6lgen bu kritere gore
Turkiye, 189 Ulke arasinda 38’inci
sirada yer aliyor. Avrupa ve Merkez
Asya Ulkelerinin ortalama sirasinin
58 oldugu bu kriterde TUrkiye,
goreceli olarak iyi bir konumda
bulunuyor.

IFLAS COZUMLERI

iflas asamasindaki strecleri de-
gerlendiren bu kritere gére TUrkiye
189 Ulke arasinda 109’uncu sirada
yer aliyor. Turkiye’de iflas sureci
ortalama olarak 3,3 yil strerken bu
sure¢ borglunun elindeki mualkin
degerinin ylzde 14,5'i kadar maliyet
olusturuyor.

SONUC: DAHA FAZLA
REFORM, DAHA KOLAY IS
Yukaridaki basliklara ve AB ortala-
malarina bakildiginda 2015 Raporu,
Tarkiye’nin “Azinlik Yatirnmcilarin
Korunmas!”, “ihale Uygulamalar”
ve “Elektrik Baglatma” gibi kriter-
lerde dnemli bir gelisim kaydettigini
gosteriyor. Diger taraftan TUrkiye’'nin
“Ise Baglama Kolayligr”, “insaat
Ruhsatlan”, “Kredi Aima”, “Sinir
Otesi Ticaret” ve “iflasin CézimU”
alanlarinda daha fazla gelisim gos-
termesi gerektigi anlasiliyor. Tim
bu sonuglara ragmen TUrkiye’nin

TURKIYE’DEi$
YAPMA KOLAYLIGI

Tiirkiye, 189 iilke arasinda
55’inci sirada yer aliyor.

ise
Baglama

in§aat
Ruhsatlar

Elektrik
Baglantis1

Gayrimenkul
Tescili

Kredi
Alma

Azinlik Yatirimeilarin
Korunmasi

Vergi
Odemeleri

Siur Otesi
Ticaret

ihale
Uygulamalar1

iflas
Coziimleri

000000060666

Dunya Bankasi'nin belirttigi
Avrupa&Merkez Asya bolgesi igin-
deki konumunun goreceli olarak iyi
oldugu gorultyor. AB ortalamalarina
baktigimizda ise Turkiye'nin adaylik
sUreci boyunca yapacagi reformlarla
aradaki farki kapatabilecegi gorilU-
yor. Turkiye’'nin en iyi performansa
sahip Ulkeler ile rekabet edebilmesi
icin ise 10. Kalkinma Planinda
6ngdruldigu gibi daha fazla reform
yapmasi gerekiyor.
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TOPLUMSAL SORUMLULUK
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lIk “Semahat Arsel Onur Odilii”
Irina Bokova’'nin

KOC UNIVERSITESI TOPLUMSAL CINSIYET VE KADIN ARASTIRMA VE
UYGULAMA MERKEZI (KOC-KAM), “SEMAHAT ARSEL ONUR ODULU”
UYGULAMASIILE DUNYA CAPINDA ONEMLI GOREVLERE SAHIP OLAN,
KADIN VE TOPLUMSAL CINSIYET KONUSUNDA GALISMALAR YAPAN
KISILERI ODULLENDIRMEYE BASLADI. BU YIL ILKi DUZENLENEN
ODUL TORENINDE, SEMAHAT ARSEL ONUR ODULUNUN SAHIBI
UNESCO’NUN LK KADIN BASKANI TRINA BOKOVA OLDU.
|

GuUndmuUzde kadinlar evlerinde oldu-
gu kadar islerinde de birgok basariya
imza atiyorlar, sayisiz is alaninda
caligiyorlar, bilgileriyle, yetenekleriyle,
zekalaryla 6n plana ¢ikiyorlar. Ka-
dinlardaki bu degisim, beraberinde
kadin ve toplumsal cinsiyet konu-
sundaki galigmalari getiriyor ve bu
alandaki ¢calismalar her gecen giin
artiyor. 2010 yilinda disiplinlerarasi
bir arastirma ve uygulama merkezi
olarak kurulan Kog Universitesi Top-
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lumsal Cinsiyet ve Kadin Calisma-

lart Arastirma ve Uygulama Merkezi
(KOG-KAM) da Turkiye’de bu alanin
oncu kuruluslan arasinda yer aliyor.

Arastirma, uygulama ve egitim
faaliyetleriyle alaninda toplumsal
farkindalik yaratmay amaclayan
KOG-KAM, bu yil yeni bir etkinlige
imza atti ve “Semahat Arsel Onur
Oduld” uygulamasini baglatti. Dinya
capinda 6nemli konumlarda bulunan

kadinlar ile kadin ve toplumsal cin-
siyet konusunda galismalar ytrtten
kisilerin 6dullendirildigi etkinlik, Vehbi
Kog¢ Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani
Semahat Arsel, Kog Ailesi Uyeleri,
UNESCO Genel Direktoérd Irina Bo-
kova, Kog Universitesi Rektort Prof.
Dr. Umran inan, KOC-KAM Direktéri
Prof. Dr. Gigdem Kagitgcibasi, Kog
Holding ve Vehbi Kog Vakfi Yonetici-
leri, Kog Universitesi Ogretim Uyeleri
ve birgok Ulkeden Kultur Ataselerinin



katiimiyla gerceklesti. Etkinlikte,

ilk “Semahat Arsel Onur Odull”
UNESCO’nun ilk kadin bagkani Irina
Bokova’ya verildi. Bokova, édulting,
kadinlarin gtglendirimesine yonelik
bircok ¢alismaya dncultik eden Vehbi
Kog Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Semahat Arsel’in elinden aldi.

TOPLUMSAL CINSIYET
ESITSIZLIGINE KARSI EGITIM
KOG-KAM tarafindan verilen ilk
“Semahat Arsel Onur Oduli’ni al-
maktan gurur duydugunu dile getiren
Bokova, Birlesmis Milletler Pekin
Deklarasyonu ve Eylem Plan’ndan
bu yana gecen 20 yilda geng kadin
ve erkeklerin, dzellikle kadinlarin lider
olarak yetistirilmesinin dnemine de-
gindi ve bu 6nemin 2015 yilinda da
devam ettiginin altini gizdi. Bokova,
kadinlarla ilgili distncelerini su s6z-
lerle agikladi: “Kadinlarin halihazirda
lider olduklarini biliyoruz. Ailelerimizin,
sirketlerimizin ve toplumlarimizin
liderleri kadinlardir. Kadinlarin liderlik
Ozelliklerini kabul etmeli ve ¢ok daha
fazla desteklemeliyiz.” Liderlerin
Ozenle yetistirilmesi gerektigine dik-
kat ¢ceken Bokova, liderlerin yetistiril-
mesinin Kog Universitesi’nde oldugu
gibi okul siralarinda, Universite labo-
ratuvarlarinda basladigini séyledi.
Egitimin insan gelisimi igin en dnemli
atiim ve ilerleme stratejisi oldugunu
vurgulayan Bokova, “Egitim insani
kendi sesine kavusturur, toplumsal
katiimi tesvik eder ve is piyasasinda-
ki firsatlan genisletir” dedi.

Egitimde cinsiyet esitsizligine dikkat
ceken Bokova, ilkdgretimde kizlarin
hi¢ egitim almamalari ihtimalinin
erkeklere nazaran halen ¢ok daha
yUksek oldugunu belirtti ve glini-
muzde toplumsal digslanmanin en
yaygin sebebinin dinyaya bir kiz
gocugu olarak gelmek oldugunu
ifade etti. DUnyada ilkokula gitmemis
32 milyon kiz gocugunun oldugunu
vurgulayan Bokova, 781 milyon
kisinin de okuma-yazma bilmedigini
soyledi. Bu sayinin Ggte ikisini ka-
dinlarin olusturduguna dikkat geken
Bokova, esitsizligin koklerinin gok
eskilere gittigini dile getirdi ve ekledi:

o

®

genisletir.”

“Ne UNESCO’nun ne de devletlerin
bUtun bu guglikleri tek baglarina
asmalar mUmkuin degil. Devletleri ve
uluslararasi kurumlari sivil toplumun
ve Ozel sektdrln yaraticiligyla bir
araya getirecek olan yeni ‘yumusak
glglere’ intiyacimiz var. Bu baglam-
da, UNESCO ve Kog Universitesi’nin
ortak galismalarini daha da ileri
taglyacak yeni gelismeler var.”
KOC-KAM’da 6zel sirketlerin Ust
yo6netimini hedef alan, bu seviyedeki
yoneticileri cinsiyet esitliginin dnemi
hakkinda bilgilendirmeyi amagcla-
yan bir toplumsal cinsiyet sertifika
programi tasarladiklarini anlatan
Bokova, ilk egitimlerin Kog Toplulugu
sirketleriyle yapilacak oldugunun
mujdesini verdi.

ORTAK HASSASIYET:
TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGI

“Semahat Arsel Onur Oduli”
téreninde konusan Kog Universitesi
Rektérii Prof. Dr. Umran inan, Kog
Universitesi olarak ‘kadini yok sayan
toplum, kendini yok sayan toplum-
dur’ inanciyla hareket ettiklerini ifade
etti. Bu inancla, kadinlarin sosyo-
kulturel, ekonomik ve siyasi hayata
aktif katilimlarini saglayan, demok-
ratik haklarinin bilincinde olmalarini
destekleyen, mesleki gelisimlerine
yonelik projeler gerceklestirdiklerini
sdyleyen inan, arastirma, inceleme
ve yayin galismalarini tesvik ede-
rek, bunlar yritmeyi ve yaymayi
misyon edindiklerini vurguladi. inan,

UNESCO’nun Genel Direktéri Irina
Bokova’nin toplumsal cinsiyet ko-
nusundaki basarisi hakkinda sunlari
kaydetti: “Ayni misyonu paylasmak-
tan gurur duydugumuz Birlesmis Mil-
letler Egitim, Bilim ve Kailtdr Orgutd
UNESCO’nun Genel DirektorU Irina
Bokova'nin gbreve basladigindan

bu yana kurumun iki dnceliginden
biri olan toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda bir¢gok galismaya 6nculik
etmesi, bu konuda uluslararasi
isbirligine destek vermis olmasi ve in-
sanligin gelismesine kiresel boyutta
yaptidi katkilar gok énemlidir.”

inan, konusmasinda, Vehbi Kog
Vakfi Yénetim Kurulu Baskani Se-
mahat Arsel’in Turkiye’de toplum-
sal cinsiyet alanindaki caligsmalara
destek verdigini ve toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda her zaman 6ncl
oldugunu belirtti ve ekledi: “Bu Onur
Oduld’niin toplumsal cinsiyet esitligi,
kadinlarin egitim ve sagliga erisimi,
kadina kargi siddetin engellenmesi
konusunda gosterdigi duyarlilikla,
KOG-KAM’In toplumsal cinsiyet ko-
nusunda yUrGttigu bilimsel arastirma
programina katkilari nedeniyle Sayin
Semahat Arsel adina verilmesi bizim
icin blydk bir gurur kaynagidir. Bu
cok degerli Onur Oduli’ne adini ve-
ren, Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Semahat Arsel, Turkiye'nin
gelismesi ve hayirseverlik anlayisi-
nin yayginlasmasinda éncu bir isim
olarak, TUrk toplumu igin pek ¢ok
6nemli hizmette bulunmustur.”

KOGC-KAM Direktort Prof. Dr.
Cigdem Kagitcibagi ise, térende
yaptigi konusmada bu yil besinci
faaliyet yilini tamamlayan KOG-
KAM’In TUrkiye’de toplumsal cinsiyet
sorununa odaklanan Ustun nitelikli
bilimsel arastirmalar secerek destek
saglayan tek kurulus oldugunu dile
getirdi. KOG-KAM'In etkili ve yararli
egitim ve uygulama faaliyetlerinin
sUrdtgunu sdyleyen Kagitgibasi, “Bu
galismalarin bir kismi diger Univer-
siteler ve gesitli kuruluslarla isbirligi
icinde gergeklestiriliyor. Bunlarin

en 6nemlisi de bugiin kutladigimiz
UNESCO ile olan igbirligimizdir” dedi.
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Vehbi Ko¢ Goz Hastanesi ile
Goz Tedavisinde Buyuk Atimlar

KURULDUGU GUNDEN BU YANA VEHBI KOG VAKFI'NIN DESTEGIYLE
BUYUMEYE DEVAM EDEN VEHBI KOG GOZ HASTANESI, BUGUN
DUNYANIN SAYILI MERKEZLERINDEN BiRI HALINE GELDI VE
ALANINDA BIRCOK BASARIYA IMZA ATTI.

Ankara Universitesi Tip FakUltesi Gz
Hastaliklar Ana Bilim Dall Vehbi Kog
Go6z Hastanesi, modern yapisi, teknik
donanimi, g6z hastaliklari alanindaki
egitimleri ve basaril calismalari ile bu-
gun hem TUrkiye’nin hem de didnyanin
ornek merkezlerinden biri. Hastanenin
Ana Bilim Dali Bagkani Prof. Dr. Emin
Ozmert icin ise, bu hastanenin anlami
bambaska... Ozmert, bir zamanlar

en kidemli 6grencilerinden biri oldugu
okulda simdi basaril caligmalara

imza atiyor ve bu galismalaryla g6z
hastaliklar tedavisi alaninda Vehbi
Kog G6z Hastanesi’ni diinyaya tani-
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tiyor. TUrkiye’de bu alanda birgok ilki
gerceklestiren Ozmert, tip diinyasinda
oncl olan ¢alismalarini Bizden Haber-
ler Dergisi’ne anlattl.

Vehbi Ko¢ G6z Hastanesi’nin
hem 6grencilik ddneminizde hem
de profesyonel hayatinizda ¢ok
onemli bir yeri var. Bu hastane ile
olan hayat yolculugunuzu ve bu
kurumun degisimini anlatabilir
misiniz?

Ankara Universitesi Tip Fakltesi Gz
Hastaliklari Anabilim Dall — Vehbi Kog
G6z Bankasi 1946 yilinda Prof. Dr.

Sireyya Gorduren ve Prof. Dr. Cahit
Orgen’in dzverili ve engel tanimayan
calismalaryla Ankara Tip Fakultesi'nin
Cebeci yerleskesinde eski bir binada
kuruldu ve ¢ok kisith sartlarda galisma-
larina basladi. Sayin merhum Vehbi
Kog’un Klinigimize olan maddi ve
manevi destekleri ilk defa 1 Nisan
1957 tarihinde basladi ve bu destek,
Vehbi Kog Vakfi’nin ve Semahat Arsel
Hanimefendinin degerli yaklagsimlari ile
gUnUmuze kadar devam etti.

Turkiye’de bir gbz bankasinin kuru-
labilmesi amaciyla Prof. Dr. SUreyya
Gorduren biyldk gaba gosterdi.
Bunun sonucunda, 10 Ocak 1957
tarihinde “TUrkiye G6z Bankasi
Dernegi” ismiyle bir dernek kuruldu.
O sirada Turkiye BlyUk Millet Meclisi

Bagkani olan merhum Refik Koraltan



da dernegin fahri baskani oldu. Refik
Koraltan’in bizzat kendisi, basta Sayin
Vehbi Kog olmak Uzere, birgok hayir-
sever zenginlerden yardim talebi igin
bir mektup hazirladi ve bu mektupla
bu yardim istegini merhum Vehbi
Kog’a bildirdi. Vehbi Kog bu istegi
hemen kabul ederek 1 milyon 200 bin
lira vermeyi taahhit etti ve hazirlanan
stzlesme 5 Mart 1959 tarihinde noter
huzurunda imzalandi.

Ozellikle son 10 yilda Vehbi Kog Vakfi
ve Sayin Semahat Arsel’in cok 6nemli
destekleri ile klinigimiz, hem fiziki
olarak modern bir yapiya kavustu,
hem de alet/teknik donanim yénin-
den en ileri Ulkeler seviyesine geldi. Bu
sayede Klinigimiz, uzun yillar yaptigimiz
uluslararasi ¢alismalarin ve tanitimlarin
da katkislyla, bazi uluslararasi kurulus
ve Universitelerce akredite edildi. Kli-
nigimiz, kurulusundan beri Ulkemizde
g6z hastaliklan alanindaki egitim ve
klinik hizmetlerinde daima éncu oldu,
bircok yeniliklere ve ilk uygulamalara
imza atti.

Merhum hayirsever Vehbi Ko¢’un
destekleri ile 1986 yilinda ABD’de
Cornell Medical Center’a vitreo-
retinal cerrahi iist ihtisasi yapmak
uizere gonderildiniz ve sonrasinda
kariyerinizde bircok basariya imza
attiniz. Turkiye’de vitreoretinal
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Son 10 y1lda Vehbi Kog
Vakfive Sayin Semahat
Arsel Hanimefendinin

cok onemli destekleri
ileklinigimiz, hem fiziki
olarak modern bir yapiya
kavustu, hem de alet/teknik
donanim yoniinden enileri
ulkeler seviyesine geldi.”

cerrahiye yaptiginiz katkilardan
ve bu alandaki ¢calismalarinizdan
bahseder misiniz?

Sayin Vehbi Kog’un destekleri ile
1986 yilinda Amerika Birlesik Devletleri
Cornell Medical Center’a vitreoreti-
nal cerrahi st ihtisasi yapmak icin
gonderildim. Bu sirada dinyaca
UnlU bilim insani ve cerrah Prof. Dr.
Stanley Chang’in arastirma ekibinde,
tim dinyada vitreus-retina ameliyat-
lart igin temel bir malzeme olan “sivi
perflorokarbonlarin® gelistirimesine
dnemli katkilarda bulundum. Ulkeme
déndukten sonra 1987 yilinda Vehbi
Kog Vakfi’nin destekleri ile gerekli
aletler alindi ve Turkiye'de ilk olarak

i AnkaraTip
Fakultesi

Vehbi Ko¢ G6z
Bankasi'na
yapilan

ilk yardim
protokolUniin
1959 tarihinde
imzalanmasi.

ileri dlizeyde vitreoretinal cerrahi ame-
liyatlarini baglattim. Daha sonra yillarca
cesitli kurslar, seminerler ve paneller
dUzenleyerek veya katilarak modern
vitreoretinal cerrahiyi, endoskopik

g0z cerrahisini, goz ici gazlari, sivi
perflorokarbonlar ve micropulse laser
tedavisini pek ¢ok gen¢ gbz doktoru-
na tanittm ve bu yéntemlerin su anda
TUrkiye’de yaygin ve iyi bir seviyede
yapilabilmesine dnemli katkilarda
bulundum. Harvard Tip Fakultesi

Goz Klinigi'nde, misafir hoca olarak
medikal ve cerrahi retina konularinda
konferanslar verdim. Uluslararasi 14.
ESASO-Retina Academy Kongresi'nin
2014 yilinda istanbul’da diizenlen-
mesini sadlayarak bilimsel komitede
gbrev aldim.

Vehbi Ko¢ G6z Hastanesi’nde
Vehbi Ko¢ Vakfi’'nin destekleriyle
alinan simiilatér aletler ile ulusal
ve uluslararasi kurslar diizenle-
niyor. Vehbi Ko¢ G6z Hastanesi
ve egitim kliniklerinde g6z saghg
alaninda ne tir calismalar yapiyor
ve basarilar elde ediliyor?

TUm dunyada ve Turkiye’de cerrahi
egitimi, geleneksel olarak usta-girak
iliskisi seklindedir, genc doktorlar ge-
nelliikle ik ameliyatlarina, egitmenlerin
kontroltinde dogrudan hasta tzerinde
baslarlar. Ozellikle gok hassas olan
g6z ameliyatlarinda, en ufak bir hata-
da bile ¢ok ciddi sorunlar gelisebiliyor.
Bu sorunlar en aza indirebilmek igin
Vehbi Ko¢ Vakfi'nin destekleri ile klini-
gimize, dinyada ileri g6z kliniklerinde
bile ¢ok az bulunan katarakt ameliyati,
vitrektomi ameliyati, oftalmoskopi ve
medikal retina egitimi simulatorleri
alindi. Klinigimizdeki asistanlar énce
bu simUlatérler ile adeta pilotlar gibi
egitiliyorlar, belirli bir maharet dize-
yine geldikten sonra insan ameliyat-
larina misaade ediliyor. Son yillarda
duzenledigimiz ulusal ve uluslararasi
kurslar ile bu simUlatér egitimleri, yerli-
yabanci diger genc gdz doktorlarina
da veriliyor. Su anda Ulkemizde bu
egitim sistemi sadece Ankara Uni-
versitesi Tip Fakultesi Vehbi Kog Goz
Hastanesi'nde uygulaniyor. Dolayisiyla
klinigimiz, diger egitim kliniklerine de
ornek oluyor ve dnculik ediyor.



TOPLUMSAL SORUMLULUK
|

European School for Advan-

ced Studies in Ophthalmology
(ESASO) Okulu’nun diinyadaki
birka¢c merkezinden biri oldunuz.
Bu organizasyona kabul edilme
siireciniz nasil ilerledi ve hangi
kriterleri gerceklestirdiniz?
Avrupa Birligi Uye Ulkeleri, oftaimoloji
alaninda mezuniyet sonrasi egitimi
gUclendirmek ve standardize ede-
bilmek icin merkezi Isvicre Lugano
Universitesinde bulunan ESASO
(European School for Advanced
Studies in Ophthalmology) isimli bir
okul kurdu. Bu okul, gesitli formattaki
egitim programlarini tdm Avrupa’da
akredite edilmis 8 merkezde uygulu-
yor. Klinigimizin altyapisinin, teknolojik
imkanlarinin ve bilgi birikiminin dtinya
standartlarinda oldugunu bildigim
icin, bu okula Uye olabilmek amaciyla
bagvuruda bulundum. Klinigimiz,
uzun sUren titiz incelenmeler sonucu
2011 yilinda egitim merkezi olarak
akredite edildi ve ESASO okulunun
bir egitim merkezi oldu. Uluslararasi
katiimli interaktif kurslar 2012 yilindan
beri klinigimiz imkanlari ve Vehbi Kog
Vakfi'nin dizenli destekleri ile 3 yildir
basari ile diizenliyoruz. Bu kurslar
sirasinda, bizim segtigimiz yerli/yaban-
¢ cok taninmig profesérler tarafindan
konferanslar veriliyor, simtlator ile
ameliyat egitimi ve mikrocerrahi
pratikleri yaptirliyor, G¢ boyutlu olarak
yayinlanan ve ¢zel gozlUkler ile izlenen
canli cerrahi ameliyatlari ile katiimcila-
ra ameliyatlar ogretiliyor.

Vehbi Ko¢ G6z Hastanesi, 2013
yilinda biyonik g6z alaninda aras-
tirma, uygulama ve egitim merkezi
oldu. 2014 yilinda da bu, Saghk
Bakanligi tarafindan onaylandi. Bu
konudan biraz bahseder misiniz?
Amerika Birlesik Devletleri’nde gelistiril-
mis olan ilk biyonik g6z (Argus-2 retinal
implant), FDA/CE onaylarini almig

olan dinyadaki ilk ve tek Urtn olup, 8
gelismis Ulkede hic gbrmesi olmayan
97 retinitis pigmentosa (tavuk karasi)
hastasina takilarak belirli oranda gérme
temin edildi. Klinigimiz, uzun ¢alisma-
lar sonucu 2013 yilinda uluslararasi
kurulus tarafindan biyonik géz ile ilgil
arastirma, uygulama ve egitim merkezi
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olarak onaylandi. Bu Urdin, 2014 yilinda
T.C. Saglik Bakanligi tarafindan da
onaylandi ve Ulusal Bilgi Bankasina
(UBB) déahil edildi. Bahsedilen biyonik
g6zin SGK tarafindan 6deme kapsa-
mina alinmasi ¢alismalari ve islemleri
halen devam ediyor. Biyonik gézin
komplike bir cerrahi ile goze takima-
sindan sonra, uzun ve 6zellikli bir reha-
bilitasyon stireci gerekiyor. Bunun icin
¢ok gelismis dzellikli merkeze ihtiyag
oluyor, bu da klinigimizde en gelismis
sekliyle mevcut. Biyonik goz ile ilgili
bilgilendirme toplantisi 17 Aralik 2014
tarihinde istanbul’da yapildi, basinda
ve internette gok genis yer buldu. Bu

o0

Klinigimiz, uzun
caligmalar sonucu 2013
yilindauluslararasi
kurulus tarafindan biyonik
gozileilgili aragtirma,
uygulama ve egitim
merkeziolarak onaylandi.”

UrUnle, sadece tavuk karasi hastaligi
degil, her tUrli neden sonucu gelisen
ttm korlliklerin tedavisi, beyindeki gor-
me merkezine yerlestirilecek mikrogip-
ler sayesinde mumkuUn olabilecek. Bu
konu ile ilgili bir uluslararasi arastirma
programi baglatild, klinigimizin de bu
ekipte yer alabilmesi igin girisim ve
cabalarmiz strlyor.

Vehbi Ko¢ Goz Hastanesi olarak
pediatrik oftalmoloji alaninda

da calismalarimiz bulunuyor. Bu
hastaliktan, calismalarinizdan ve
tedavisinden bahseder misiniz?
Cocukluk cagdr goz hastaliklar arasin-
da prematurite retinopatisi cok dnemli
bir yer tutuyor. Yeni dogan klinikle-
rindeki teknolojik gelismelere bagli
olarak, zamanindan gok énce dogan
bebeklerin (premattire) yasatilabilme
sanslar giderek artiyor. Ayrica tUp
bebek uygulamalari sonucu gogdul
gebelikler ve prematlre dogumlara
da sik rastlaniliyor. Battn bunlara
bagli olarak, toplumda premattre
dogumlar gogaliyor ve prematUrite
retinopatisi denen gdéz hastaliginin
go6rilme sikiigi da artiyor. PrematUrite
retinopatisi; zamaninda tani konmasi,
uygun bir tarama/takip protokoll ve



Prof. Dr. Emin -Jh___‘

Ozmert’in Prof. o i
Dr. Stanley
Changile
birlikte yaptiklari
vitreoretinal
cerrahi. M

Goz
doktorlarinin
mikrocerrahi

egitimi. (Sagda)

uygun tedavinin zamaninda yapimasi
ile cogunlukla tedavi edilebiliyor ve
korltge gidis azaliyor. Turkiye'de bu
merkezlerin sayisl maalesef ¢cok az.
Konunun ve egitimin zorlugu nedeni ile
yeterli sayida hekim ve merkez sayisi
olugmuyor. Klinigimiz, Prof. Dr. Figen
Sermet’in yonetiminde ve Prof. Dr.
Huban Atilla’nin da énemli katkilarty-
la, bu tip olgularin ve diger pediatrik
vakalarin tedavisinde ve yerli/yabanci
g6z doktorlarinin egitilmesinde gok
6nemli bir merkezdir. Ayrica, gérme
gelisimi geriligi olan bebeklerin ve
cesitli nedenlere bagl digtk gérmesi
olan diger hastalarin rehabilitasyonlari-

nin yapildigi ve Ulkemizde gok gelismis
tek merkez olan “DUsUk Gérme Re-
habilitasyon Birimi” de Prof. Dr. Aysun
idil'in yénetiminde caligiyor.

Go6z saghgi alaninda Vehbi Kog
Go6z Hastanesi bugiin nasil bir
konumda bulunuyor ve gelecekte
nerede olmayi hedefliyor?

Ankara Universitesi Tip Fakdiltesi
Vehbi Kog G6z Hastanesi, Vehbi Kog
Vakfi’'nin blyUk destekleri ile olugan
mustakil ve modern fiziki yapisiyla,
teknik donanimi ile bilimsel birikimi ve
uluslararasi bilimsel kuruluglarla olan
egitim iligkileri ile Ulkemiz igin lider ve

VEHBI KOC GOZ HASTANESI
GELISiYOR

I Tiirkiye Goz Bankas1

1957 Dernegi kuruldu.

F— VehbiKo¢'un maddi

19 59 destegiileilgili hazirlanan

—— sbzlesmenoter
huzurundaimzalanda.

s Ankara Universitesi Tip

2 0 11 Fakiiltesi Goz Hastaliklar:

—— Anabilim Dali Vehbi Ko¢
Goz Hastanesi Klinigi
egitim merkezi olarak
akredite edildi ve ESASO
okulunun bir egitim
merkezi oldu.

s Ankara Universitesi Tip

2 O 13 Fakiiltesi Goz Hastaliklar:

— Anabilim Dali Vehbi Ko¢
Goz Hastanesi Klinigi,
uluslararasi bir kurulug
tarafindan biyonik gézile
ilgili aragtirma, uygulama
ve egitim merkezi olarak
onaylandi.

msmm— Biyonik goz, T.C. Saglik

2 0 14 Bakanligi tarafindan da

— onaylandive Ulusal Bilgi
Bankasina (UBB) dahil
edildi.

Avrupa igin ¢ok dnemli bir merkez.
Yakin gelecekte, uluslararasi katiimli
interaktif ESASO kurslarini daha da
mUkemmel hale getirerek yilda 2 defa
duzenleyebilmeyi, yurt ici-yurt disi
daha yaygin egitim verebilecek bir
kampus haline gelebilmeyi, ESASO
Okulu biinyesinde baslamis olan
uluslararasi fellowship’lik egitimini
klinigimize de alabilmeyi, biyonik géz
ve kortikal implantlar ile ilgili klinigimizin
de Uyesi oldugu “Ankara Universitesi
Beyin Arastirmalari Merkezi“ ile birlikte
uluslararasi Ar-Ge projelerinde yer al-
may1, g6z hastaliklari ile ilgili Kok hticre
calismalarini ilerletmeyi hedefliyoruz.
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Ko Universitesi'nden

Engelli Cocuklara ve Ailelerine
Anlamli Destek

KOG UNIVERSITEST HEMSIRELIK YUKSEKOKULU COCUK SAGLIGI VE HASTALIKLARI HEMSIRELIGI
ANABILIM DALI OGRETIM UYELERI TARAFINDAN HAYATA GECIRILEN ENGELLI COCUK VE AILELERI
DESTEK MERKEZI (ECADEM), ENGELLI COCUKLAR ILE AILELERININ YASAM KALITELERINI

YUKSELTMEYI AMAGLIYOR.

Turkiye'de her gegen guin engellilik bilin-
ci artiyor, engelsiz yasam igin ¢alismalar
da tim gucUyle devam ediyor. Kog
Toplulugu sirketleri ve Vehbi Kog Vakfi
egitim kurumlar engelleri kaldirmak

icin bUyUk bir hassasiyet gosteriyor ve
bircok 6ncl projeye imza atiyorlar. Bu
kapsamda Kog Universitesi, Toplulu-
Jun calismalarina bir yenisini daha ek-
ledi ve Engelli Cocuk ve Aileleri Destek
Merkezi'ni (ECADEM) hizmete act.
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Engelli cocuklarin sosyal yasama
katiimalarina yénelik hizmetlerin
saglanmasi ve aileler igin sunulan
rehberlik ve destek hizmetlerinin
gelistirilmesini amaclayan bu proje,
Kog Universitesi Hemsirelik YUk-
sekokulu Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Ayfer Elcigil tarafindan planlandi.
Prof. Dr. Ayse Ferda Ocaker'nin
da katkilari ile gelistirilerek Kog
Universitesi Arastirma, Proje Gelis-

tirme ve Teknoloji Direktdrligd’ntin
(APGTTD) &nerisi ve destegi ile
ISTKA’ya sunuldu.

700 proje icinden ISTKA tarafin-
dan desteklenmeye degder bulunan
bu proje, Turkiye’de hemsirelik
alaninda bir ilk olmasi agisindan
6nemli. Projenin ortaklar, Sariyer
Belediyesi ve Bogazici Engelliler
Dernegi.



ENGELLI COCUKLARA,
ANNELERINE VE
KARDESLERINE HIZMET
VERILIYOR

ECADEM projesinde, ytrttlcU olarak
Dog. Dr. Ayfer Elcigil, es yuruticu
olarak Prof. Dr. Ayse Ferda Ocakgl,
arastirmaci olarak da Prof. Dr. Lale
Buytkgdnenc ve Ogr. Gér. Tuba
Senglil calisiyor. Bununla birlikte,
ECADEM’de bugtn, Merkez’in
mudurd, psikologu, ugragi terapisti,
idari asistan, destek elemani ve 10
bakicidan olusan bir ekip hizmet
veriyor. Her gtin 30 zihinsel engelli
cocuk evlerinden servislerle alinarak
Merkez’e getiriliyor. Anneler, haftada
iki gin gocuklarini buraya génderip,
kalan zamanlarini kendileri i¢in kulla-
nabiliyorlar. ECADEM’de gocuklarin
Ozbakimlar yapiliyor, sabah kahval-
tilarini yapip aktivitelerine bagliyorlar.
Gocuklarin glin boyu iyi vakit gegir-
meleri icin yilbasl, dogum ginl ve
6zel glin kutlamalar da dahil olmak
Uzere bir¢ok etkinlik dizenleniyor.

Ote yandan, ECADEM’de engelli
gocuk aileleri ve saglikl kardeslerine
yonelik danismanlik ve psikososyal
destek hizmetleri veriliyor. Merkez’in
psikologu annelerle goéristyor. An-
neler, stresle bas etme, iletisim gibi
egitimler aliyorlar ve kahvalti, piknik
gibi sosyal aktivitelere katiliyorlar.
Kardesler de, gesitli egitimlere ka-
tilyorlar, génalld Universite dgren-
cileriyle bulusuyorlar, psikolog ile
gbrUsebiliyorlar ve sinema, tiyatro gibi
etkinlikleri takip ediyorlar. Oniimiizde-
ki ginlerde ECADEM’de calistay ve
sempozyum gibi bilimsel etkinlikler de
dlzenlenecek.

ECADEM, TURKIYE'DE BIRILK
Verdigi hizmetler ile engelli gocuklara
bakan annelerin bir nebze de olsa
yUklerini azaltan ECADEM’e talep
de glin gectikge artiyor. Saryer
disindaki semtlerde oturan aileler
de ¢ocuklarint ECADEM’e getirmek
istiyorlar. Merkez’in hizmetlerinden
su anda birgok gondullti aile ve ¢o-
cugu yararlaniyor. ECADEM ile ilgili
geri bildirimler de oldukga pozitif.
Anneler, gocuklarini diger glinlerde

ECADEM’'de 2015 yili gesitli
sosyal etkinliklerle karsilandi.

oo

ECADEM’de bugiin,

psikologu, ugrasi terapisti

de Merkez’e getirmek istediklerini
soyluyorlar.

Engelli cocuklara, annelerine ve
kardeslerine psikososyal danismanlik
ve rehabilitasyon hizmetleri veren
ECADEM, Turkiye'de ilk kez uygula-
nan bir modele dayaniyor, bu ytzden
Ornek bir merkez olmayi hedefliyor.
“Biz bu projeye gdnlimuzi ve emek-
lerimizi koyduk. Basaril olacagina

DOC. DR.AYFER
ELCIGIL
ECADEM Proje Yiiriitiiciisii

ECADEM projesindeki amaci-
miz engelli cocuk ve ailelerine
ozellikle annelere destek olmakt1
¢linkii engelli cocuga bakim
vermek annenin yiikiinii artiriyor
ve annelerde hem fiziksel hem

de psikososyal bircok soruna
neden oluyor. Genellikle anneler
bu stirecle tek basinamiicadele
veriyorlar. Tiim bu ylkiin altin-
dan kalkmak ¢ok zor bir sey. Biz
de annelerin biraz mola vermeye
ve nefes almaya hakki olduguna
inandigimiz icin ECADEM ile
annelerin biraz da olsa dinlenme-
sini saglayacak bir hizmet vermek
istedik. Bu Merkez’in, annelerin
¢ocuklarini giivenle birakip ken-
dine zaman ayirabilecekleri bir
merkez olacagini diigiiniiyorum.

inaniyoruz” diyen ECADEM Proje
YUrattctsu Dog. Dr. Ayfer Elgigil,

bu hizmeti ¢ocuklarin ve ailelerin hak
ettigini disUndUgunG vurguluyor. Her
firsatta merkezi tanitmaya ve yardim
almaya calistiklarini belirten Elcigil,

bu merkezin amacindan, kalitesinden
6dUun vermeden daha ¢ok gocugda ve
anneye hizmet verecek bir merkeze
doéndsmesini ve bu modelin yaygin-
lasmasini diledigini sézlerine ekliyor.

engelli gocuklar

39



BiZE DAIR
]

Yeni Yilda Yeni Cevreci
Hedeflerle Ko¢ Toplulugu

CEVRECI YATIRIMLARIYLA ALANLARINDA ONCU OLAN KOG
TOPLULUGU SIRKETLERININ CEVRE UZMANLARI, 2015 YILININ ILK
CEVRE KURULU TOPLANTISINDA YENI HEDEFLERINI KONUSTULAR.

Tedarikten Uretime, lojistikten Grtin ve
hizmet tdketimine kadar her alanda
gevre dostu galismalar yapan Kog
Topluludu sirketlerinin gevre uz-
manlar 2015 yilinin ik Gevre Kurulu
Toplantisi'nda bir araya geldi. Kog
Toplulugu Cevre Kurulu Baskani Fatih
Ozkadrnin bagkanliginda gercek-
lestirilen toplantida hem katiim hem
de glindem oldukga yogundu. Sz
konusu toplanti kapsaminda 2014

yil degerlendirilmesi yapildi ve 2015
planlar konusuldu.

Gevre Uzun Vadeli Plan ve
Stratejisi’nin olusturuimasi ve Kog
Cevre GUnU Etkinligi’nin ilk kez dU-
zenlenmesi gegtigimiz yilin basaril ca-
lismalari arasinda yer alirken ¢alisma
gruplarinin faaliyetleri, iklim degisikligi
ile ilgili gelismelerin takibi, iyi uygula-
malarin Topluluk sirketleri arasinda
paylasiimasi da 2014 yilinin dne ¢ikan
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calismalari oldu. Bununla birlikte, gec-
tigimiz yil Cevre Kurulu’nun BIST Sdr-
durdlebilirlik Endeksi icine giriimesi igin
yapmis oldugu katkinin altinin gizildigi
toplantida Kurul’'un ¢evre hedeflerinin
operasyonel hale gelmesinde dnemli
bir yol kat edildigi dile getirildi.

Kog Toplulugu Gevre Kurulu, 2015
yilinin Kog Gevre GUnl Etkinligi’nin
konusunu “Iklim Degisikligi” olarak be-
lirledi. iklim degisikliginin gliniimdizde
herkesi endiselendirmekte oldugunu
dile getiren Kurul Bagkani Fatih Ozka-
di, “2015 yil iklim degisikligi konusun-
da uzun sureli galismalarmizin oldugu
bir yil olacak” dedi. Birgok alanda
oncl olan Kog Toplulugu sirketlerinin
bu alanda da yonlendirici calisma-

lar yapmasi gerektigini vurgulayan
Ozkad, bu yil kurulun yesil satinalma
konusunda sirketlerdeki iyi uygula-
malari paylasacagini ve biyogesitlilik

konusunda da faaliyet gosterecegini
sOzlerine ekledi.

UC CEVRE UZMANINA

PLAKET VERILDI

Toplantida Kog Toplulugu Stirdd-
rUlebilirlik Calistayl hakkinda bilgi
veren Kog¢ Holding Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Uzmani Asli Sepil, bu
calistay ile sirketlerde surdurtlebilirlik
ile ilgili farkindaligin arttirlabilecegine,
gesitli egitimlere katiim saglanabile-
cegine ve Topluluk sirketleri iginden
“SUrdurdlebilirlik Liderleri” secilebile-
cegine degindi. Kog Toplulugu Cevre
Kurulu’na ¢esitli mesajlar vermek
Uzere toplantiya katilan Kog Holding
insan Kaynaklari Direktort Ozgir
Burak Akkol, kurul icinde isbdlimu

ve ighirliginin dnemine dikkat ¢ekti.
Kurul iginde ¢ikarilan raporlarin gok iyi
hazirlanmasi ve tantimasi gerektiginin
de altini gizen Akkol, Cevre Kurulu
Performans Oduli’'niin éniimiizdeki
yillarda devam edecegi bilgisini verdi.
Akkol, 2015 yili hedeflerinin, bir 6nceki
yilin hedeflerine gdre “daha da ileri g&-
tlrecek tlrde” olmasi gerektigini dile



getirerek sdzlerini tamamladi. Akkol,
2014 yiinda Kog Toplulugu Gevre
Kurulu'nda ve sirketlerinde basaril
galismalar yapan ¢evre uzmanlarina
odullerini takdim etti. Bu kapsamda
Amerikan Hastanesi’'nden Cevre
Y6netim Sistemi Uzmani Goksel
Kurtulus, Arcelik’ten Cevre Kidemli
Uzmani Ozge Erturan Baykara ve Tat
Cevre Sistemleri Sorumlusu Hlya
Erten plaketlerini aldilar.

Gegtigimiz yil oldugu gibi bu yil da

su konusundaki ¢alismalarin devam
edecegi vurgulanan toplantida, Turk
Traktor’de Cevre Uzmani olarak gorev
yapan Melek Unliiel, katlimcilara Tirk
Traktdr LEED Projesi’nin ayrintilarini
anlatti. TUrk Traktdr’'tn strddrlebilir
araziler, su verimliligi, enerji ve gevre,
malzeme ve kaynaklar, ic mekan kali-
tesi konularinda yaptidi calismalardan
bahseden Unliiel, Tirk Traktér Erenler
Fabrikasi’'nin ABD’deki Cevre Dostu
Binalar Konseyi tarafindan verilen
LEED Sertifikasi’nin Altin seviyesini
almaya hak kazandigini dile getirdi.

BIYOCESITLILIK CALISMALARI
ONEM KAZANTIYOR

Toplanti, Opet Fuchs sirketinde

Kalite Sistem MUhendisi olarak ¢alisan
Ozlem Gliner’in liderliginde, kisa stire
6nce tamamlanan Kog Toplulugu Kati
Atik Raporu ¢alismasi hakkinda verdi-
di bilgilerle devam etti. Bu kapsamda
2014 yilinda bertaraf edilen kati atik
gruplarindan, kati atik ttrlerinden,
Topluluk kati atiklarinin sektérlere gére
dagiimindan, tehlikeli ve tehlikesiz

atik miktarlarindan bahsedildi. GUner,
Topluluk sirketleri arasinda gercekles-
tirilebilecek olan endustriyel simbiyoz
uygulamasinin strdrulebilirlik icin iyi
bir ¢6zim olacagini vurguladi.

Kog Toplulugu sirketlerinin 2015 yil
cevre hedeflerinin Cevre Kurulu ile
paylasiimasi galigmasinin halen devam
ettigini belirten Kog Toplulugu Cevre
Kurulu Bagkani Fatih Ozkadi, cevre

ile ilgili alanlarda yurt igi ve yurt dig
Universitelerde egitim imkanlarinin
arastirimasinin dnemine degindi ve bu
konu ile ilgili olarak toplantiya katilan
cevre uzmanlariyla Onerilerini paylasti.
Ardindan TUpras’ta Enerji Yonetimi
MUdurl olarak gorev yapan Gagri
Savasan, Tupras Enerji Verimliligi Ca-
lismalar hakkinda katiimcilar bilgilen-
dirdi. TUpras’taki enerji ydnetiminden
bahseden Savasgan, konusmasinda
verimlilik arttirici uygulamalar, yakit
optimizasyonu, koruyucu ve dnleyici
bakim takibi, izolasyon yonetimi gibi
bircok basliga yer verdi.

Toplantinin son béliminde Bazi Teh-
likesiz Atiklarin Geri Kazanimi Tebligi
cercevesindeki beyan, Mali Sigorta
Poligesi hakkinda Gevre Bakanligi du-
yurusu, BIST StrdUrdlebilirlik Endeksi
icin yapllacak galismalar ve Ulusal Geri
Doénusum Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2014-2017) konusulurken

Kurul Bagkani Fatih Ozkad! bir kez
daha biyogesitlilik konusunun énemini
vurguladi ve katiimcilarla yapilabilecek
biyogesitlilik calismalar hakkinda fikir
alisverisinde bulundu.

CEVRE
CALISMALARIYLA
ODULLENDIiRiLDiLER

Ozge Erturan Baykara
Arcelik Cevre Kidemli
Uzman

2014 yilinda kurul olarak

¢ok faydal ve fark yaratan
caligmalar yaptik. Cevre

ileilgili olarak Uzun Vadeli
Planlarin belirleniyor olmasi

ilk kez yapilan bir caligma.

Atik konusunda da sirketlerin
denetimiyle ilgili birgok
caligmalar bagladi. Alt caligma
gruplari kuruldu. Bunlardan

bir tanesi Entegre Cevre Izni.
Burada sirketlerin kendilerini
gelistirebilecekleriyeni alanlarin
belirlenmesi igin caligmalar
yapiyoruz ve en iyi tekniklere
bakiyoruz. Ben de bu ¢caligma
grubunun liderligini yapiyorum.

Hiilya Erten

Tat Gada Cevre Sistemleri
Sorumlusu

Kog Toplulugu Cevre
Kurulunda Su Alt Caligma
Grubu’nun liderligini ben
yapiyorum. Bu calisma
grubunda su yonetimive

atik su aritma konularini
isliyoruz. 2015 yilinda tesis
gezileri planini baglattik. Diger
sirketlerimize katma deger
saglayabilecek olan projeleri
yerinde inceliyoruz. Bu yilki
hedefimiz bu projeyi tamamlamak
ve projeler arasindan en iyisini
se¢mek. Bunun diginda Havza
Koruma Eylem Planlari tizerinde
caligmalarimiz olacak.

Goksel Kurtulus

Amerikan Hastanesi Cevre
Yonetim Sistemi Uzman1
2014 yilinda her

konuyla daha detayl
ilgilenebilmemizicin Cevre
Kurulu biinyesinde ¢alisma
gruplarimiz olusturuldu.

2013 yilindayapilan gevre
denetimlerinin sonuglari
inceledik, eksiklerin giderilmesi
iciniyilestirmeler yaptik. Ben
caligma gruplarindan herhangi
birinde liderlik yapmiyorum
amamiimkiin oldukea aktif
calismaya gayret ediyorum.
Cevreileilgiliyasal konularda
katkida bulunmaya ¢aligiyorum.
Cevre denetimlerinde etkin rol

oynamaya galisiyorum.

Toplantida cevre konusunda basaril calismalar
gerceklestiren gevre uzmanlari 6dullendirildi.
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SEYIR DEFTERI

Maratona
Niyet
Nepal’'e
Kismet

NEPAL GIZEMLI ZIRVELERI VE
BiR ANDA KARSINIZA CIKARAK
SIZISASIRTAN SELALELERI
ILEDOGASEVERLERICIN
MUHTESEM BiR COGRAFYA
SUNUYOR. ALLIANZ YASAM
VEEMEKLILIK ILE KOC
EMEKLILIK VAKFI'NIN
AKTUERYAL DANISMANLIGINI
YURUTEN ALIHAYDAR
ELVEREN, NEPAL'DE YASADIGI
HEYECAN DOLU DAKIKALARI
ANLATIYOR.
.|

16 Kasim 2014’te Vodafone
Avrasya’da ilk maratonumu kosmak
icin hevesle bekliyordum. Milli Dagcl, ar-
kadasim Tung Findik’tan Eylil sonunda
gelen bir mesgj ile isin yonu birden ve
ansizin degisti. Oneri Nepal’de, Everest
bolgesinde biraz teknik bir dagd; Lobuc-
he Peak East, 6,119 metre.

Boylece, arkadaglarm maraton igin
hazirlanirken bana 2 Kasim’da Nepal
Katmandu yolu goriindt. Grup, Tung
Findik liderliginde ben ve daha énce
¢lkis yaptigimiz daglardan arkadasim
ibrahim Kaplan ile toplam 3 kisi. Orada
bize yerel rehberlik ve lojistik destek icin
de bir ekip olacak.

3 Kasim sabahi vardigimiz
Katmandu’da eksik malzemelerimizi
tamamliyor, altyapisi oldukca yetersiz
sehrin tozlu sokaklarinda dolasiyo-

ruz. Katmandu; hizla nifusu artan bir
bagkent. Ulkenin tarihi ve meveut hali
azgelismiglik gemberinin neden kirila-
madigina iyi bir érek olusturacak kadar
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zengin. Uluslararasi kuruluglardan ve
gelismis Ulkelerden oldukga fazla yar-
dm aliyorlar. Yardimlar hikimet yerine

dogrudan projelendirilerek takip ediliyor.

Ndfusun gogu Hindu ve Budist. Bunun
etkileri her alanda gérUiliyor. insanlar
sicak, samimi, sakin ve yabanciya kars!
oldukga hosgorulu.

5 Kasim sabahi Everest bolgesine giris
yeri olan Lukla'ya ugacagiz. Lukla'ya
ugus oldukea tehlikeli. Cok kigUk
ugaklarla ve havanin durumuna goére
yapllabiliyor. Sans bizden yana. Bize
yerel hizmet veren sirketin helikopter
sirketleri de varmis ve o sabah Lukla’ya
giden bos bir helikopter ile bizi transfer
ediyorlar.

Katmandu’dan helikopterle yavas
yavas yUkselerek Lukla’ya vardigmiz-
da zaten farkli bir diinyanin kapisini
araladigimizi hissediyorduk. Lukla’ya
vardiktan sonra sirt cantalarmizi
hazirlayip hemen ilk gece konakla-
yacagimiz Phakding’e dogru yola
¢lkiyoruz. 4-5 saat kadar ytrtyoruz.
Doga ylksek ve ¢ok fazla inigli gikigl
bir vadi yatagindan devam eden yolun
her bir kivriminda yeni bir manzara,
yeni bir koprd, yeni bir selale ile bize
hos geldin diyor. Hava guzel. Ertesi
gun de 5-6 saatlik bir yUrtyUs ile 3440
metredeki Namche Bazaar’a 450-500
metrelik dik bir ¢ikis sonrasi variyoruz.
Burada yUksege alismak icin iki gece
kalacagiz.



Ertesi giin 6nce 3850 metredeki
Tenboche’yi hedefliyoruz. Blydk bir
manastinn oldugu Tenboche’de kisa

bir mola sonrasinda Deboche’de bir
gece kalip, oradan iki gece kalacagimiz
Pheriche’ye gegiyoruz. Yavas yavas
yUkselerek bir sonraki konaklama yeri-
mize dogru ilerliyoruz. Ortada bulut yok
ve daglar, her admda yUkseldikge daha
da glzel gérinUyorlar. 4200 metredeki
Pheriche’deyiz. Dinlenme glnimuzde
yUksege uyum igin hemen yakinimizdaki
5083 metrelik NangKarsang zirvesini
g6zUmUze kestiriyoruz. 10 Kasim ginu
Turkiye saati ile 09:00 gibi zirveye varn-
yoruz. Ulu énder Atattrk’d saygi ile anip,
video ¢ekiyor ve sosyal medya araclligi
ile paylasiyoruz. Sonrasinda Pheriche’ye
iniyoruz.

Lobuche Peak East zirvesi yolculugunda
artik hedef yakinlasti. Once 4900 met-
redeki Lobuche yerleskesine gidiyoruz.
Ertesi guin artik bugline kadar kaldigimiz
“lodge”larin disinda ilk kez dagin etegin-
de ileri kampta gadir kuracagiz. 5400
metredeki kayaliklarin arasindan yUk-
selerek ilerledigimiz ileri kampa oldukga
zorlanarak ¢ikiyorum. Bunda belki bir
gln &nce gece yarsi az kiyafetle disarda
yildizlar izleme sevdasi ile UsUtmenin de
etkisi var. Neyse ki kampta biraz dinleni-
yorum. Gece oldukga uzun olacak.

13 Kasim sabahi yerel saat ile 02:00'de
kalkip 03:15’te tUm teknik malzemele-
rimizi ve soguga karsi en kalin giysileri-
mizi aliyoruz. Kampta yakinimizdaki iki
kisilik bir baska grupla birleserek zirve
icin yola cikiyoruz. Karanlikta, kayalarin
arasindan, buz, kar ve kayallk zeminde
dikkatlice, bazen kigik trmaniglarla,
ama oldukga dik ve zorlu bir sekilde 400
metre kadar variyoruz. GUn isig1 belirdi-
ginde dagin kayalik kismini bitirip buz/kar
kulvarina ulagiyoruz. GUn 1sigi ve havanin
biraz Isinmasi morallerimizi yUkseltiyor.
Burada ayakkabilanmiza dzellikle buzlu
ve sert karda kaymamak igin yuksek ve
sivri uglari olan kramponlar takiyoruz.
Bundan sonrasi rehberlerimizin kurdugu
sabit ip hatlarinda 35-45 derece egimli
buz/kar kulvarinda cumarlarla iple teknik
¢kis. Daha yavas, daha emin admlarla
ve her defasinda glivenlige dikkat ede-
rek yUkseliyoruz. YUkseldikge yeni bir ya-
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goriiyorum.

mag, yeni bir sirt gikiyor. Hedefe yakiniz
artik. Son bir ip etabina girerken 6nden
clkanlarin zirveye vardigini géryorum.

Zirveye varmak keyifli; yorucu bir aktivi-
tenin taglanmasi gibi. Hava acik, hatta
soguk da degil. Manzara muhtesem, bol
bol fotograf ve video gekiyoruz. Havanin
aclk olmasi blytk sans. Zirvede arkada
Everest, 6ninde bagka bir 8000’lik
Lothse, Nuptse, uzakta Makalu, Cha-
lotse, Cho Oyu, Ama Dablam ve diger
ulu daglar tim guizellikleriyle bize kucak
agmig, comertce kendilerini gdsteriyor-
lar. BlyUlenmemek elde degil.

Kisa bir mola sonrasi dénus baglyor.
Dagcilik diger sporlardan biraz farkl.
Zirveye varinca bitmiyor. Bunun déntst
var. DdnUs icin de enerji gerek, zaman
gerek. Sabit hatlardan iple indikten sonra
gece gectigimiz kayaliklarda bu kez

6-7 metre aralikli olarak birbirimize bagli
ip emniyetiyle iniyoruz. Kampa kadar
oldukga yorucu bir inis stireci. En az
¢lkis kadar da tehlikeli. 14:00 gibi kampa
varyoruz. Biraz sicak seyler icip azick
dinlendikten sonra, kamp toplaniyor

ve gun kazanmak igin 4900 metredeki
Lobuche yerleskesi yerine daha uzun
yUrUyerek 4200 metredeki Pheriche’ye
gitmeye karar veriyoruz. Yorgunlugun da
etkisi ile gece 21:00 gibi Pheriche’deki
Lodge’a geri dondigimUzde, gece
kamptan ¢lkip Lodge’a varma arasinda
gecen slre 18 saati buluyor.

Ertesi glin yine uzun bir ydrdyUs var.

Bu kez 8-9 saat boyunca Namche'’ye
yUrUyoruz; ertesi giin 6-7 saatlik son

bir yUrlyUs ile Lukla’ya vardigimizda

artik fiili olarak ydrtyUs sonlaniyor.

Bu kez Lukla’dan Katmandu’ya gidis
sorun. Hava yavas yavas kotllesmeye
bagliyor, sis daglan gizliyor, hava ulagimini
engelliyor. Tung ve yerel rehberimizin de
Onerisi ile ugak ile guinlerce Lukla’da kalip
ucamama riskini géze almayip ertesi giin
kalkacak 6 kisilik bir helikoptere baska

bir 3 kisilik grup ile birlikte dahil oluyoruz.
Yerel rehberimiz sonra gelecek. Sisler
arasinda, neredeyse daglan yalayarak ge-
¢en bir helikopter yolculugu sonrasinda
vardigimiz Katmandu bu kez sanki bizi
daha farkli karsiliyor gibi.

Everest bolgesi dylesine blytk, ¢ok
sayida degisik vadileri, buzullan olan,
kilometrelerce uzunlukla farkli rotalan
farkl ylikseklikte ve zorlukta daglar ile
dagcllar, trekking ve dogaseverler icin
muhtesem bir cografya. Everest'i ve onun
gibi sadece fotograflarini gérduguimuiz
muhtesem daglan bu kez diinya gézlyle
gormek glzel bir sey.

DonUs; belki sadece yeni bir hedef icin
planlama stresi demek. Ama biliyorum ki
ben yine Nepal'e gelecegim.

Everest bolgesi
dagcllar,
trekking ve doga
severlericin
muhtesem bir
cografya.
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Rahmi
M. Ko¢

Muzesi’'nde §
BirDestan &

RAHMI M. KOC MUZES],
20'NCIYILINDA OZEL BIR
SERGIYE EV SAHIPLIGI
YAPIYOR. CANAKKALE
ZAFERI’'NIN 100'UNCU YILI
DOLAYISIYLA TROYA’NIN
VE DESTANSI KOMUTANI
HEKTORUN HIKAYESI
RAHMI M. KOG MUZESI'NDE
CANLANDIRILIYOR.
|

Rahmi M. Ko¢ Muzesi Sergi Salonu,
Canakkale Destan'nin100’Uncu
yllinda gok dzel bir sergiye ev sahip-
ligi yapiyor. Canakkale Destani’nin

ilk halkasi olarak gdrllen Troya
Savasgl’nin anlatildigi ve Anadolu sa-
vunmasinin sembollerinden Troya’nin
komutani Hektor’un canlandirildigi
“Canakkale Destaninin ilk Halkasi —
Troyall Hektor” sergisi sanatseverlerle
bulusuyor. Sergide, Troya sehriyle
ilgili tarihi bilgilerden baglayarak, Tro-
ya Savasi'nin sonuna kadar gegen
dénem kronolojik bir sira takip ederek
cini sanatcisi Faris Oncel tarafin-
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dan iznik cinilerine aktarimis olan
tablo ve vazolarla anlatiiyor. Bunun
yani sira Ressam Cumhur Koral-
tlrk tarafindan yapiimis yaglh boya
tablolar, Paris ile Helen'’in agki ve Asil
ile Hektor’'un micadelesini anlatan
canlandirmalar, dénemin gemilerine
ait modeller de sergide ziyaretgilerini
bekliyor.

TROYA SAVASI CANAKKALE
ZAFERI'NIN ILK HALKASI
Aralarinda asirlar olsa da Canakkale
ve Troya Savaglari arasinda blyuk
bir bag bulunuyor. Bir anlamda antik

caglarin istanbul’u olarak kabul edi-
len Troya'yl savunmak icin Likyalilar,
Hititler gibi Anadolu’da o dénemde
yasayan buttn devlet ve kavimler
Troya’ya yardima gelip, Anadolu sa-
vunmasinda yer aliyorlar. Troya’dan
binlerce yil sonra Ganakkale
Savasi’nda da, Anadolu toprakla-
rinda yasayan farkli din ve kdken-
lere mensup insanlar Canakkale'yi
savunmaya kosarak, cok dnemli bir
stratejik noktada bulunan bu merke-
zin gegilmesine musaade etmiyorlar.
Troya Savasl, iste bu nedenle Ana-
dolu topraklarinin savunulmasi igin




—0I-

—0I-
Yunanlarinen
blylk savasgisi
Asilile Troya’nin
destansi
komutani
Hektor'un
micadelesini
anlatan
canlandirma.

—-03-

Sergide donemin gemilerine ait
maketler de yer aliyor.

—02-
Yunan
savascilarin
donanmalariyla
Troya sehrini
istila edisini
tasvir eden ¢ini.
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YASAM

yazilan sehitlik destanlarinin ik halkasi
olarak gérultyor. Troya Savas’’nda
Anadolu topraklarini koruyan ordulara
komuta eden Hektor da Anadolu
savunmasinin sembol ismi olarak
kabul ediliyor. Canakkale Zaferi’nin
100’Uncel yil ddntiminde boyle bir
serginin agllimasi son derece blyUk

anlam tagiyor. -02-
Ginide,
TROYA’NIN DESTANSI l;urﬁnﬁ;:;kan
HIKAYESI o Yunanlilarin
Troya Savasl, Yunan mitolojisi ve sehri
edebiyatinda gok 6énemli bir yere yagmalayip,
sahip. Anadolulu ozan Homeros’un yikmasi
ilyada ve Odysseia adll destanlarin- ve sehirde
da bu savas detaylaryla anlatiliyor. yasayanlari
Savas Troyall Paris’in Sparta Krall esir edisleri
anlatiliyor.

Menelaus (Menelaos)’un karisi Helen’i
kacirmasi sebebiyle Yunanlarin (Ak-
halarin) Anadolu’daki Troya kentine
saldirmasi sonucu ¢ikiyor. Toplamda
10 yil boyunca kiran kirana bir muca-
dele yasaniyor.

o0

—0I-

Ressam
Cumhur
Koraltlrk’in
sergide yer alan
“Troyali Paris ile
Helen” tablosu.

icine en yigit savasgilarini koyuyor,
daha sonra bu ati sahilde terk edilmis
vaziyette birakiyorlar. Her seyden
habersiz Troyalllar, i¢i savasgilarla

dolu atiigeri alinca, karnindan ¢ikan
savasgllar kaplyl aglyor ve ordunun
iceri girmesini sagliyor. Boylece on yil
sUren savas sona eriyor.

Yunanlilar'in pek ¢ok basarisizlik
yasadigi ve blyuk kayiplar verdigi son
savagta en blyUk sorunlari kalenin
acamadiklari kapisi oluyor. Bunun
Uzerine bir plan yapiyorlar. Troyalilar
onlarin savastan vazgegtigini sansin-

Sergide bu destanda anlatilan hika-
yelerden yola ¢ikarak yapilan ¢inileri

lar diye gemilerine binip gidiyorlar.
Orduyu Tenodos (Bozcaada) arka-
sindaki bUyUk koyda sakliyorlar. Tah-
tadan ici bos blyik bir at yapip atin
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O6grenmig olacaklar.”

gorebiliyorsunuz. Ciniler sirasiyla
hikayenin basindan baslayip sonuna
kadar en 6nemli sahneleri anlatiyor,
yanlarindaki panolarda da destandan



atifta bulunulan bolumler yer aliyor.
Boylece sergiyi gezdiginizde, bastan
sona Troya’'nin destansi hikayesini
okumus ve ciniler sayesinde gozu-
ntizde canlandirmis oluyorsunuz.

TROYA ANTIK KENTI

1998 yilinda UNESCO Dinya Miras
Listesi’ne alinan Troya, diinyadaki

en Unli antik kentlerden biri. ik sehir
tahminen tas devrinin sonlarinda, son
sehir ise Romalilar tarafindan yapil-
mis. Troya’da yapilan kazilarda gérU-
len dokuz katman, kesintisiz olarak 3
bin yildan fazla bir zamani gésteriyor
ve Anadolu, Ege ve Balkanlarin
bulustugu bu benzersiz cografyada
yerlesmis olan uygarliklari izliememizi
sagliyor. Bu bdlge bulundugu cografi
konum nedeniyle, burada htkim
sUren uygarliklarin diger bolgelere
ticari ve kultdrel baglantilar agisindan
daima ¢ok 6nemli bir rol Ustlenmis.

ilk kazinin 1871 yilinda yapildig sehir-
de bugtin hala Tilbingen Universitesi
tarafindan kazi galigmalari strdtrdli-
yor. Troya’da kazi yapan Schliemann
1873’te Troya Krall Priamos’un
hazinesi buldugunu dinyaya duyur-
duktan sonra bu sehrin Und daha

da artmis. Dokuz kez yakilip yikilan

—-03-

10 yil boyunca
suren Troya
Savasli'ni bitiren,
ici savascilarla
dolu Truva Ati'ni
anlatan ¢ini.

Troya, ayni yerde tekrar kurulmus,
boylece Ust Uste dokuz kultdr taba-
kasi olusmus.

HOMEROS VE ILYADA
HAKKINDA

ilyada ve Odysseia destanlarinin
derleyicisi oldugu kabul edilen Ho-
meros Antik Cag’da yasamis iyonyali
bir ozan. Smyrna (izmir) bélgesinde
yasadidi sanilan ozanin kendisinden
¢ok sonra gelen Klasik Gag yazarlan
tarafindan Troya Savasl sirasinda
yasadigi rivayet ediliyor. Yazdig des-
tanlar Klasik Cag Yunan Edebiyati’ni
ve mitolojisini derinden etkilemis ve
bunlarin araciligyla da bitin bati
edebiyatina etki etmis.

lyada Homeros’un Troya Savasr'ni
anlattigl, Yunanca’da Odysseia ile
birlikte en eski edebiyat eseri oldugu
dustnulen epik bir siir. Eldeki veriler
Isiginda Homeros tarafindan MO 7. ya
da 8. ylUzyllda yazildigi dtstindldyor.
Homeros llyada’sinda Troya Savasr'nin
tamamini anlatmamis. 24 bolim ve 16
binden fazla dizeye sahip olan ilyada,
Troya Savagl’nin dokuzuncu yilinda 51
gunlik bir ddnemi anlatiyor. Destan bu
ddénemin dncesi ve sonraslyla, savasin
cesitli asamalaryla ilgili bircok olaya
atifta bulunuyor.

Sergideki ¢iniler de bu olaylardan en
onemlilerini kronolojik bir akig igeri-
sinde verecek sekilde kurgulanmis.
Ziyaretgilerine los bir ortamda, Uzerle-
rine isiklar yansitiimis, birbirinden gugli
anlatimlara sahip ¢inilerle mitolojik bir
hikayenin icinde dolasma imkani veri-
yor. Kendini bu anlatimlara kaptirmis
ziyaretgileri az ilerde, surlarin resmedil-
digi bir fon 6ntinde, zirhlar igindeki Asil
ve Hektor'un kiyaslya micadelesini
anlatan bir canlandirma bekliyor.

Canakkale topraklarinin stratejik 6ne-
minin asirlardir degismedigini gosteren
ve tarihin 6nemli savaslarindan birini
keyifli bir yolla tim detaylaryla 6gren-
me imkani sunan sergiyi, 27 Subat’a
kadar Rahmi M. Ko¢ Muzesi sergi
salonunda ziyaret edebilirsiniz.

ALIRIZA ISIPEK
Sergi Kiiratori
1

Serginin kiiratorliginii
uistlenen Miizecilik Meslek
Kurulusu Dernegi Bagkan Yar-
dimezis1 Ali Riza Isipek, Troyali
Hektor sergisiicin “Sergide

yer alan gorsel ve yazili eserler
ile canlandirmalar sayesinde
ziyaretgiler kisa bir siire icinde,
baslangicindan sonunakadar
Troya Savagy'ni her yoniiile
6grenmis olacaklar. Aralarinda
yaklagik 32 asir olan iki savag
arasindaki benzerlikleri gore-
cekler. Bu kadar uzun bir zaman
dilimi siiresinde Canakkale ve
Anadolu topraklarinin stratejik
6neminin degismedigine sahit
olacaklar” diyerek serginin
Onemine vurgu yapiyor.




BES ADIMDA

Giiniin Yorgunlugunu
Atmak I¢in

5 Basit Adim
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TEMBELLIKTEN KURTULUN

Hareketsiz kisilerde, kas tembelligi ortaya gikiyor,
kaslarin dogal kasili olma hali ortadan kalkiyor ve
eklemler yipraniyor. Bu durum da, zamanla kisinin
kendisini yorgun hissetmesine sebep oluyor.
Dolayisiyla, ne kadar ¢ok hareket ederseniz,
kendinizi bir o kadar daha ding hissedersiniz.

EVE GELDiKTEN SONRA DUSALIN
Eve geldikten sonra
36-38 derecelik

suyla alacaginiz bir

dus, ruhsal ve fiziksel
olarak gevsemenizi
saglayacaktir. Dolayisiyla,
agrilariniz azalacak,
yorgunlugun getirdigi
laktik asit dokulardan
uzaklasacak ve rahatca uyuyabileceksiniz.

KLASIK MUZIiK DINLEYIN

Klasik muzik dinlemek de beyni
ding tutan ve siklikla tavsiye
edilen bir faaliyet. Geceleri
uyumadan 8nce ya da ise gidis-
gelislerde dinlediginiz klasik
muzik sayesinde, hem beyniniz

dinlenecek hem stresiniz azalacak.

MEVSIM GECISLERI VE STRESLI YASAM
KOSULLARIINSAN VUCUDUNU EN COK

YORAN ETKENLER ARASINDA YER ALTYOR. BU
DONEMLERDE VUCUDUMUZU DINLENDIRMEK
SART.ISTE BES BASIT ADIMDA HALSIZLIGINIZI VE
YORGUNLUGUNUZU GIDERECEK ONERILER...

. ______________________________________________________________________|

PAPATYA CAYIICIN
04  Ukemizde de siyah
— ¢aydan sonra en gok
tUketilen bitki caylan
arasinda yer alan
papatya gayl, agirlikl
olarak sinirleri yatigtirmak
ve uykuya gegisi
kolaylastirmak igin tercih ediliyor. Bu

lezzetli gay! gUnIUk rutininizin bir pargasi haline
getirin.

YETERLi DUZEYDE UYUYUN

Yeterli dlizeyde uyumadiginizda kendinizi

yorgun ve uyusuk hissedersiniz. Aragtirmalar,

uykusuzlugun saglik Uizerinde gok sayida

olumsuz etkisi oldugunu

gOsteriyor. Bu nedenle

‘ uykuda gegirdiginiz

sUrenin 8 saatten az

olmamasi dneriliyor.



Aracin standart donaniminda 17" aluminyum alagim jant bulunmaktadir. Gérselde kullanilan 16” siyah jant opsiyonel olarak sunulmaktadir.
Bahsi gecen aracin ortalama yakit tiketimi 100 km'de 4.5L, CO, emisyon degeriise 104 g/kmrdir.
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YENI FORD FIESTA BLACK

igi icine sigmiyor, yerinde duramiyor. COnkd 1.0 litrelik EcoBoost motoru tam 140 beygir guc Uretiyor. » S
Ona sahip olmak istiyorsan onun kadar hizli davran ¢Unki vakit kaybetmeyi hi¢c mi hi¢c sevmiyor. =
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