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EGITIME GoNul
VERENLERI,
GONULDEN
DESTEKLEMEYE
DEVAM...

2015 VEHBi KOG ODOLU, EGITiM ALANINDA VERILDi.

Ulusal ve uluslararasi platformlarda imza attiklari
basarilarla Egitim, Kiltir ve Saglik alanlarinda
insanliga hizmet eden 6nci kisi ve kurumlari
odullendirmeye devam ediyoruz. Bu vizyonla,
14. kez Vehbi Kog Odili’nd sahibine vermekten
mutluluk duyuyoruz.

2015 YILI VEHBI KOG ODULU SAHiB:
“PROF. DR. AL NESIN ve MATEMATIK KOYU PROJESI"

QD Vehbhi Kog Vakfi

vkv.org.tr



ONSOZ

GELECEK
HEDEFLERIMIZE
DOGRU iLERLIYORUZ

Kog Toplulugu’nun degerli Gyeleri,

Vehbi Kog Vakfi tarafindan tlkemizin top-
lumsal gelisimine katkida bulunmus kisi ve
kurumlara 2002 yilindan itibaren verilmeye
baslanan “Vehbi Kog Oduli” bu yil on dér-
dincu kez sahibini buldu. Bizler de kurucu-
muz Vehbi Kog'u, 25 Subat’ta dizenlenen
bu 6dul téreni ile vefatinin 19. yiinda bir kez
daha saygi, minnet ve rahmetle andik. Bu
yil egitim alaninda verilen 6dUlin sahibi
Prof. Dr. Ali Nesin oldu, kendisini bir kez
daha tebrik ediyor ve basarilarinin devam
etmesini temenni ediyorum.

Toplulugumuzun degerli Gyeleri,

Kurucumuz Vehbi Kog’un “En énemli ser-
mayemiz insan kaynagmizdir’ sézinden
hareketle daima insana yatinm yapan
Toplulugumuz, bizler icin her zaman nesil-
den nesile aktarilan ¢ok kiymetli bir miras
oldu. Ben de bunun bir pargasi olmanin
gururunu yaslyorum. 1976 yilinda Ford
Otosan’la bagladigim 39 yillik Kog
Toplulugu yolculugumda, ilk glinkl heyeca-
nimi hi¢ kaybetmeden gesitli kademelerde
gbrev alma firsatina sahip oldum. Tum
gdrevlerimde hem Toplulugumuz hem Ulke-
miz icin galisiyor oldugumuzun bilinciyle,

blyUk bir sorumluluk hissettim. Bu sorum-
lulukla her zaman en dogrusunu yapmak
ve en yisini basarmak icin ¢alistim.
CEO’luk gdrevini yarittigim bes yillik
dénemde yaklasik 25 milyar TL ile tarihimi-
zin en buydk yatinmlarini yapmis olmamiz,
Ar-Ge ve inovasyonda 6nemli atiimlar ger-
¢eklestirmemiz beni en mutlu eden unsur-
lar olarak 6ne cikiyor. TUm bunlar yapar-
ken, alaninda en iyilerden olusan degerli
ekiplerle mesai harcadim. Geriye dénlp
baktigimda yogun bir calisma temposuyla
gecen onca yilda attigmiz adimlar ve
kazanilan basarilar gériince, highbir emegin
bosa gitmedigini goriyor ve mutluluk
duyuyorum.

Bu buyUk Topluluga hizmet ettigim stire
boyunca degerli destekleriyle her zaman
yanimda olan Sayin Seref Bagkanmiza,
Sayin Yonetim Kurulu Bagskanimiza, Sayin
Kog Allesi mensuplarina, Sayin Yonetim
Kurulu Uyelerimize ve elbette degerli calis-
ma arkadaslarima sonsuz tesekkurlerimi
sunarim. Tdm bu basgarilarn altinda yatan
en dnemli faktdrlerden biri kuskusuz ¢ali-
sanlarmizin emek ve bagliiklaridir. Bu
vesile ile tim Topluluk galisanlanmiza en
icten duygularmla tesekkir ederim.

Simdi, kiresel bir marka olma yolunda
emin admlarla ilerleyen, Turk ekonomisinin
lokomotifi olmay stirdtiren Toplulugumuz
icin boylesi Gnemli bir ddnemde gorevimi
Kogtas, Migros ve Arcelik’teki basarili
liderligiyle bizleri gururlandiran ok degeri
calisma arkadasim Sayin Levent
Gakiroglu’na génul rahatligyla devrediyo-
rum ve yeni gorevinin hayirl olmasini dili-
yorum. Eminim Toplulugumuz degerli
yoneticilerimiz ve calisanlarimizla birlikte
daha nice basarilara imza atmaya devam
edecek. Bizlere emanet edilen bayragi,
gelecek nesillerin daha da yukarilara tasi-
mas! dilegiyle...

Sevgi ve saygllarmia,

Turgay Durak
CEO
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04 Giindem 08 Vehbi Kog Odiilii Matematigin

Kog Holding'in 2,7 Milyar TL Kar Ettigi Duayen Ismi
2014’te 563 Patent Bagvurusu Yapildi Prof. Dr. Ali Nesin’e verildi
Yeni Ford Mondeo Ttirkiye'de Egitim alaninda son 20 yildir
Worldcard Trkiye'nin ve Kita yurattigi cahsmalarla birgok gencin
Avrupasr'nin Birincisi matematige yaklagimini degistiren
) o ve Sirince’deki Matematik Koyt
Bizden Haberler'e ulagmak OPET “Sevince Tam Seven” Tiirkiye’ye ile heryil binden fazla gence egitim
simdi gok daha kolay. iPad Te§ekk]jr Ediyor veren Prof. Dr. Ali Nesin

uygulamamiz ile dergimiz
dilediginiz anda, dilediginiz
yerde...

Ediyor
@72 Koe

AkademiK Fark Yaratmaya Devam Vehbi Kog Odiilirniin sahibi oldu.
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Ali Y. Koc:
“istihdam
konusunda sonu¢
odakl calisacagiz”

Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi AL Y.
Koc¢'un Koordinatér
Bagkanioldugu B20
Istihdam Gérev Giici, ilk
toplantisini Antalya’da
gerceklestirdi.

Dogru Zamanda
Dogru Inovasyon
Yontemini Secin

Cogunlukla belirsizligin
egemen oldugu sektorlerde
sirketler inovasyonyapma
becerilerininasil stirdtrebilir?
Pazardanasil inovasyon

primi elde eder ve bu durumu
stirdiiriirler? iste dogru
inovasyon yontemini secmenin
yollar:.

Prof. Dr. Vedat
Akgiray'in Gozunden
Diinya Ekonomisi

Bu ayki Bakig Agisibélimiinde
Bogazici Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Vedat Akgiray
diinya ekonomisini etkileyen
kisive konulari fotograflarla
yorumluyor. Akgiray, GR0’den
Euro’ya, ekonomik krizden agir
kazanma hirsinakadar birgok
baghiga deginiyor.

Anadolu Bursiyerleri
Programi, Hayatlara
Dokunmaya Devam
Ediyor

Koe Universitesi, Anadolu
Bursiyerleri Programi

ile Anadolu’dakiihtiyac
sahibibagarili 6grencilere
ulagmayave onlarihayata
hazirlamaya devam
ediyor.

Rahmi M. Ko¢
Muzesi'nde
“Hayallerle Dolu
Kucuk Evier”

Rahmi M. Kog¢ Miizesi, bebek
evlerinden olusan ve hazirliklar
2yildan fazla stiren Hayallerle
DoluKiigiik Evler Sergisi'ni

16 Haziran 2015 tarihine kadar
sanatseverlerle bulusturuyor.

Bahan Karsilamaya
Hazir misiniz?

Soguk kig giinlerini geride
birakip, ilik bahar kargilamaya
hazirlandigimiz bugtinlerde,
bir¢ogumuzu iyi gértinmekicin
diyetyapmatelagisardi. Dr.
Ender Sarag bahari dogru bir
diyetle saglikli kargilamanin

ve saglikli yagamanin altin
kurallarim Bizden Haberler
Dergisime anlatti.
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Koc Holding'in 2,7 Milyar TL
Kar Ettigi 2014'te 563 Patent
Basvurusu Yapildi

ANA ORTAKLIGA AIT NET DONEM KARINI 2,7 MiLYAR TL
OLARAK ACIKLAYAN KOG TOPLULUGU, 2014 YILINDA YUZDE
40 ARTISLA 563 YENI PATENT BASVURUSU GERCEKLESTIRDI.
251 BASVURUSU ILE ILK SIRADA YER ALAN ARCELIK’I FORD
OTOSAN, OTOKAR, TOFAS VE TURK TRAKTOR TAKIP ETTI.

Sahip oldugu fikri haklar portféyu ile
Turkiye’de patent zirvesindeki yerini
koruyan Kog¢ Holding sirketleri, bu
alanda gectigimiz yil 563 yeni bagvuru
gerceklestirdi. Bir dnceki yila gore
ylUzde 40 artis kaydedilen patent bas-
vurularinda ilk bes sirayi Argelik, Ford
Otosan, Otokar, Tofas ve Turk Traktor
aldi. Arcelik, 251 patent basvurusu ile
ilk sirada yer alirken, onu 110 basvuru
ile Ford Otosan, 68 basvuru ile Oto-
kar, 67 basvuru ile Tofas, 25 basvuru
ile Turk Traktor izledi.

Kog Holding CEQ’su Turgay Durak,
“Fikri Haklar stratejisi olusturan,
yayinlayan ve bu stratejiyi hayata
gegirmek igin bir program uygulayan
ilk ve tek sirketler topluluguyuz ve
bunun sonuglarini da her yil patent
basvuru sayimizi artirarak gosteriyor
olmaktan dolayr mutluluk duyuyoruz.
Hem sirketlerimizin rekabetgiligi hem
de Ulkemizin gelecegi adina Ar-Ge'ye,
inovasyona ve Fikri Haklar Yonetim
Programlar’nin yayginlasmasina
blytk dnem veriyoruz” dedi.

2012 yilinda yazil hale getirdikleri

Kog Holding Fikri Haklar Stratejisi’nin
basariyla uygulandigini ve bunun
sonuglarindan biri olarak da patent
basvurusunda buyuk artis kaydettik-
lerini belirten Turgay Durak, rakamsal
basarilarin yani sira bu basarilari
sUrdUrUlebilir kiimanin da blytk dnem
tasidigini kaydetti. Ar-Ge, inovasyon
ve fikri haklar ydnetiminin kritik dnemi-
nin her gecen giin daha da arttigina
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isaret eden Turgay Durak, sozlerini
sOyle sUrdurdU: “Bu nedenle biz de
Kog Toplulugu olarak hem sirketlerimi-
zin rekabetciligi hem de Ulkemizin ge-
lece@i adina Ar-Ge’ye, inovasyona ve
Fikri Haklar Yénetim Programlar’nin
yayginlasmasina blytk énem veriyo-
ruz. Uzun vadeli strdurtlebilir buylme
stratejimizin hayati bir pargasi olarak
gordiguimuz igin de bugin 6zel sek-
tériin tim Ar-Ge harcamalarinin ylzde
10’una yakinini biz gergeklestiriyoruz.”
Kog Holding CEO’su Turgay Durak,
Toplulugun bugtin sahip oldugu 2 bin
500’Un Uzerinde patent ailesi, 5 bin
500’Un Uzerinde patent, 6 bin 500°tn
Uzerinde marka, 700’Un Uzerinde ta-
sarim ve 4 binin Uzerinde internet alan
adindan olusan fikri haklar portfoyu ile
Turkiye'de ve bdlgede ilk sirada yer
aldigini séyledi.

KOC HOLDING NET DONEM
KARI 2,7 MILYAR TL OLDU

Kog Holding, 2014 yilini hem yurt
icinde hem yurt disinda gerceklesen
zorluklara karsin basaril sonuglarla
kapatirken, toplam konsolide satis
gelirleri 68,6 milyar TL, ana ortakliga
ait net dénem kari ise 2,7 milyar TL
olarak gerceklesti. Kog Holding’in
2014 yili finansal sonuglarini deger-
lendiren Kog Holding CEQ’su Turgay
Durak, “Tum diunyada ve Ulkemizde
ekonomik ve siyasi dalgalanmalara
sahne olan 2014 yilini Kog Toplulugu
olarak basarili sonuglarla kapattik.
Toplulugumuz agisindan 2014 yilinin
Onemi, tarihimizin en blyk yatinm

ddénemi olmasiydi. Her zaman oldugu
gibi isimize odaklandik. Uzun vadeli
dustinduk, tUlkemiz icin gok calisarak
yatinmlarimizi planladigimiz zamanlar-
da ve butcelerle tamamladik. Bu yil da
Ar-Ge yatinmlari ve patent gelistirme
konusundaki liderligimizi koruduk.
2014’te toplam kombine 7,6 milyar
TL tutarinda rekor bir yatinma imza
attik. Son 3 yilda gerceklestirdigimiz
toplam yatinm rakami ise 19 milyar
TL'ye ulastl. Kog Toplulugu olarak
Turkiye’nin uzun vadeli blydme po-
tansiyeline olan inancimizla, tlkemize
en yUksek katkiyl saglamak igin var
glicimiizle calisiyoruz. Ulkemiz ve
Toplulugumuz igin yarattigimiz katma
deger ve basarill sonuglar, 85 bini
askin ¢alisanimiz ve ydneticilerimiz,
birlikte calisarak milyonlarca tiketicinin
hayatina dokundugumuz 10 bini agkin
bayimiz, gucli yan sanayi sirketle-
rimiz ve ¢alisanlanmizi temsil eden
sendikalar ile olusturdugumuz sinerji,
bulylk bir aile oldugumuzun en dnemli
gbstergesi. Bu basariya katki saglayan
herkese tesekkUr ediyorum.

2015 yil yeni yatinmlarimizin meyve-
lerini alacagimiz bir yil olacak. Yeni
yatinm projeleri gelistirmekten de geri
durmayacagiz. Ozellikle yurt disinda
blylme hedefine yonelik calismalara,
yeni Urln, marka, Ar-Ge ve teknoloji
yatinmlarina topyek(n devam edece-
giz” diye konustu.



Yeni Ford Mondeo Turkiye'de

FORD OTOSAN’IN OTOMOBIL URUN GAMINDAKI iTici gUCU

OLMAYA HAZIRLANAN YENI NESIL MONDEO, CESUR VE CEKICI

TASARIMININ YANT SIRA SURUS KONFORU VE TEKNOLOJiSi

iLE DE GOZ DOLDURUYOR.

Ford’un “2015 Otomobil Yili’ndaki

ilk bUyUk yeniligi Mondeo’nun yeni
nesli satisa sunuluyor. Cesur ve heye-
can verici tasarimi, Ustun guvenlik,
teknoloji ve konfor donanimlarinin
yanisira 1.5 litre 160 PS’lik Eco-
Boost motor ile kombine edilen 6

ileri otomatik sanzimani sayesinde
segmentinde standartlan belirleyecek
olan Mondeo, Subat ayinda 4 kapili
sedan, 5 kaplll Hatchback ve Station
Wagon govde tipleriyle musterilerle
bulustu. Segmentinin en sofistike ve
dikkat cekici tasarimina sahip araci
iddiasindaki yeni Mondeo, otomo-

tiv sektdrinde Hava Yastikli Arka
Emniyet Kemerleri'ni sunarak bir ilki
gerceklestiriyor. Yeni Mondeo, ayrica
Ford Dinamik LED On Far Teknolo-
jisi, Active Motion ¢ok noktall masaj
fonksiyonu ile donatilmis deri koltuklar
ve SYNC 2 sesli kontrol sistemi ile
entegre yuksek ¢ozUnUrldklt 8 in¢
dokunmatik ekran gibi teknolojik

ozellikleri ile tst sinif bir otomobil
standardinda sahneye cikiyor.

HAYDAR YENIGUN: “GUNUN
COK OTESINDE BIiR OTOMOBIL”
Yeni Ford Mondeo lansmaninda
konusan Ford Otosan Genel Mudurd
Haydar Yenigtn heyecanla bekle-
nen yeni Mondeo ile, her marka igin
prestij anlamini taglyan bir segmentte,
yeniden guclu bir sekilde sdz sahibi

olacaklarini belirtirken; “Otomobildeki
itici gliclerimizden olmasini hedef-
ledigimiz Yeni Mondeo’nun sadece
segmentteki eksigimizi kapatmakla
kalmayip, Ford marka algisina da
blyUk katki yapacagina inaniyoruz.
ismi disinda yepyeni bir arag olan
yeni Mondeo’nun, gerek donanimlari
gerek teknolojileri ile gunUnln ¢ok
Gtesinde bir arag oldugunu disind-
yoruz” dedi.

Tofas, Mini Cargo Projesi Yatinmini Acikladi

TOFAS, YAKLASIK 70 MILYON DOLAR YATIRIM YAPARAK
FIORINO’NUN YENI VERSIYONU iCiN DUGMEYE BASTIL.
PROJEDE 2016-2021 YILLARI ARASINDA ONEMLI BOLUMU
IHRAC EDILECEK 260 BIN ADET ARAC URETIMi PLANLANIYOR.

Tofas, Fiorino modelinin glincellen-
mesi igin yeni bir yatinm karari aldl.
Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) duyurulan karar ile Tofas,
Fiorino’nun yeni versiyonu igin ilgili
homologasyon yatinmlar ile birlik-

te yaklasik 70 milyon dolar yatinm
ongoruyor. Projede 2016-2021 yillar
arasinda onemli bolimd inrag edilecek

260 bin adet ara¢ Uretimi planlaniyor.
Konuyla ilgili konusan Tofas CEO’su
Cengiz Eroldu “MCV projesi sadece
Tofas igin degil, TUrk otomotiv sana-
yisi igin olduk¢a énemlidir. Bu proje
kapsaminda Uretilen araglar mus-
teri beklenti ve ihtiyaclarni basaryla
kesfetmis ve karsilamistir. Bunun
sonucunda kendi segmentlerini de

yaratmislardir. Bugun Fiorino hala
kendi segmentinin lideri konumunda.
2007’den bu yana toplamda 880 bin
adet Mini Cargo Ureterek bunun yak-
lasik 650 bin kadarini da ihrag ettik.
Bu yeni yatirm ile Ulke ekonomisine
katkimizi artirarak sUrdUrecegimize
inaniyorum. Ayrica, 1,4 milyar dolara
ulasan yeni model yatinmlarimizin
ertesinde Fiorino modelimizle ilgili aldi-
gimiz bu kararla, Fiat markastyla ticari
arag pazarinda liderligimizi strddrmeyi
hedeflerken, yeni otomobil yatinmlari-
mizla i¢ pazardaki konumumuzu daha
da glclendirecegiz” dedi.
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Worldcard Turkiye’nin ve
Kita Avrupasi’nin Birincisi

YAPI KREDI WORLDCARD, THE NILSON REPORT'UN ARALIK
2014 RAPORUNA GORE KREDI KARTLARI ALACAK BAKIYESI
SIRALAMASINDA TURKIYE’DE BIRINCI OLURKEN, KITA
AVRUPAST’NIN DA BIRINCI MARKASI SECILDI.

The Nilson Report’'un 44 yildir strdUr-
digu ve tim dinyayi kapsayan son
raporuna gore Yapi Kredi, kredi kart-
lan alacak bakiyesinde 8 milyar 750
milyon dolarlik hacmiyle Turkiye'de
birinci oldu. Yapi Kredi, dinyada ise
43. siraya yukseldi.

WORLDCARD 27 YILDIR
LIDERLIGINI SURDURUYOR

Yapi Kredi Perakende Bankacilik

Genel Mduar Yardmeisi Nazan Somer
Ozelgin, Turkiye’nin ilk kredi karti
Worldcard'in 27 yildir liderligini stirdtrdd-
gunun altini gizerek, The Nilson Report
tarafindan yapilan arastirmanin da bu
durumu teyit ettigini belirtti. Bankalarara-

s Kart Merkezi (BKM) 2014 yili verilerinin
de Turkiye’deki liderliklerini isaret ettigini
vurgulayan Ozelgin, “Yapi Kredi World,
kart hamili cirosunda ylizde 18,6,

POS cirosunda ylizde 20 ve kredi karti
adedinde ylizde 17,9 ile gectigimiz yil
da lider tamamladi. Worldcard ile kredi
karti olmanin ¢ok daha 6tesinde, sektor
lideri ve yenilikgi yaklagimina yakisan bir
kimlik ile daima sektoru ilklerle tanistirdik.
Musterinin ihtiyacina yonelik gok sayida
yeniligi hayata gegirdik. Elbette bunlarin
tamami mUsterinin hayatini kolaylastiran
heyecan verici gelismelerdi. Ancak en
heyecan verici dénUstimiin ginimuzde
de devam eden dijitallesme oldugunu
distintyorum” dedi.

Dinyanin giderek daha da mobillestigini
ve bunun sonucu olarak bankacilik
sektorinde yenilik¢i ¢dzimlere daha
fazla ihtiyag duyuldugunu belirten
Ozelgin; “Dijitallesme ile artik miisteriyi
cok daha iyi anlayabilecegimiz, dogru
zaman ve dogru yerde, hayat tarzi
intiyaclar dogrultusunda firsatlar suna-
bilecegimiz, aligverig deneyimini mobil
cihazlar Uzerinden zenginlestirecegimiz
bir noktaya dogru ilerliyoruz. Yapi Kredi
olarak ise kaynaklarimizi bu potansiyel
alanlara kaydirarak, her zaman oldugu
gibi pazardaki degisime ve gelisime
Oncl olmayi hedefliyoruz. Performan-
simiz ve sundugumuz ayricaliklar ile
mUsterilerimizin memnuniyetini Ust
seviyelere tasimaya, sektérdeki dncl
rolimUizU strdirmeye devam edecediz.
Basarilanmizin uluslararasi arenada da
takdir edilmesi bizi ayrica gururlandinyor,
kendimizi daha da ileri noktalara tagimak
icin motive ediyor” diye konustu.

OPET “Sevince Tam Seven”
Turkiye'ye Tesekkur Ediyor

“TURKIYE’NIN EN SEVILEN AKARYAKIT MARKAST’
UNVANININ SAHIBI OPET'IN, “SEVINCE” TEMALI YENI
REKLAM FiLMi MUSTERI MEMNUNIYETINDEKI
LIDERLIGINE VURGU YAPIYOR.

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) tara-
findan 9 kez Ust Uste secilen ‘MUsteri
Memnuniyeti En Yiksek Sirket’ ve
Mediacat Dergisi'nin ipsos isbirligiyle
gerceklestirdigi ‘Lovemark- Askla
baglanilan marka’ arastrmasinda
“TUrkiye’nin En Sevilen Akaryakit
Sirketi” secilen OPET, yeni reklam
filmiyle TUrkiye'ye tesekkur ediyor.
Erkin Koray’in “Sevince” sarkisi esli-
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ginde kurgulanan film; OPETin kaliteli
yakitini, gllerylzIU hizmetini ve temiz
tuvaletlerini tercih eden mdusterilerini
anlatiyor. OPET, mUsteri memnuniyeti
odakli calismalar ve sosyal sorumluluk
anlayigt ile dlglimlenmeye baslandig
2006 yilindan bu yana KalDer TUrkiye
MUsteri Memnuniyeti Endeksi’nde
degismez liderligini stirdtrtyor. OPET,
gectigimiz yil mUsteri memnuniyetinde

TMME(Q1g)% (@l

liderligin yani sira Ust Uste elde ettigi
birincilikleri icin “Surdtrllen Basar”

ve “Ustiin Basan” ddlillerine de layik
bulunmustu. Ote yandan ‘Tiirkiye’nin
Lovemarklar 2014’ arastirmasi kapsa-
minda sektorintn lideri secilen OPET,
tUketicisinin kalbinde konumlaniyor.
OPET, ‘Kusursuza Yolculuk’ baslig
altinda kosulsuz mUsteri memnuniyeti
anlayisi ile calismalarini stirdGrlyor.



AkademiK,
Fark Yaratmaya
Devam Ediyor

GECTIGIMIZ KASIM AYINDA BASLAYAN
AKADEMIK, YOGUN EGITIMLER VE PROJE
CALISMALARI iLE KOC TOPLULUGU INSAN
KAYNAKLARI CALISANLARININ
GELISIMINI DESTEKLIYOR.

Program, “Gelecedi Yoneten IK, Degi-
simi Yoneten IK, Yetenegi Yoneten IK,
Ticari Bakan IK, Is Yéneten IK ve lligki

kurgulandi. Galisanlar her bir modulde
alaninda uzman egitmenlerden kapsamli galismaya basladi. Topluluk ¢alisanlari,
egitimler aliyor. Bunun yani sira katilimci-

§ Elimizi Gﬁ;lendirivnruz!
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cesitli Insan Kaynaklari projeleri tizerinde

programla ilgili dUstincelerini Bizden

Yoéneten IK” olmak (izere 6 ana modiilde lar, Kog Topluludu igin faydal olabilecek Haberler Dergisi ile paylasti.

DUYGU GUNDOGAN

Arcelik A.S. = J

AkademiK, insan Kaynaklar: profes- i
yonellerine farkli deneyimler sunan, l i/ 4
yeniliklerle dolu bir program. Isimdeki -
trendleri takip edebilmek, stratejik

bakig acis1 gelistirmek anlaminda zengin bir kaynak

sunuyor. Ko¢ Toplulugu'nun farkh girketlerinden tem-

silcilerle bir arada olmanin, farkl girketlerin uygula-

malarini dinlemenin hepimizin vizyonunu genislettigi-

ne inaniyorum. AkademIK’in severek yaptigim bu iste
benibesleyecegine, is hayatinin dinamik ortaminda
beni daha donanimli kilacagina inaniyorum.

EZGi BOZKURT
Tofag

AkademiK programinin bana sagladig:

en biiylik kazanmimlardan birinin, Ko¢

catisi altindaki farkh sirketlerden T
gelen meslektaglarimi tanima firsati y

oldugunu diisiintiyorum. Modiiller sirasinda girketle-
rimizde yasadigimiz ¢cok degerli deneyimleri ve fikirle-
ri seffaflikla paylagma sansimiz oluyor. Egitmenlerden
teoride aldigimiz bilgilerin, farkl girket kiltiirlerin-
deki yansimalarini 6rneklerle dinlemek ve paylasim-
larda bulunmak benim adima énemli ve kiymetli bir
kazanim oluyor. Program sonunda ise deneyimli IK
Yoneticilerinden mentorluk firsati heyecanla bekledi-
gim bir stireg!

NAME GELIK
Arcelik-LG

Universite sonrasi 7 y1l mali ve hukuki

islerde calistiktan sonra kariyerime In- —

san Kaynaklari alaninda devam etmek

istedigime karar vererek 2012’de sirke-

timin Insan Kaynaklari bolimiine ge¢tim. Bu boliime
geldigim ilk glinden beri kendime hep “Nasil daha iyi
bir IK’c1 olabilirim?” sorusunu soruyorken kargsima
cikan AkademIK programinda aradigim cevaplari
bulacagimi diistindiim. AkademIK benim icin biiyiik
bir sans oldu ve bu egitimle, yeniden gekillendirdigim
kariyerime cok iyi bir baglangi¢ yapacagima inaniyo-
rum. Ustelik de bunu eglenerek yapiyorum!

OGUZBURAK YAZICIOGLU
Tiiprag

Programin, Insan Kaynaklari ile ilgili

hemen hemen her konuya dokunmasi

benim profesyonel geligimim i¢in

oldukea 6nemliydi. Topluluk sirket-

lerindeki Insan Kaynaklar: ¢aliganlariyla dabu egitim
sayesinde bir araya geldik ve sirketlerimizdeki farkli
uygulamalari birbirimizle paylagma firsati yakala-
dik. Kuracagimiziletisim agi ile kendimizi siirekli
yenileyebilir ve gelistirebiliriz. Program sonunda
ortaya ¢gikacak yenilikci projelerin bircogunu ise kendi
slireglerimize entegre edebilecegimize ve bu kapsaml
programin gelisimimize ve vizyonumuza biiytik katki
saglayacagina inaniyorum.
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VEHBIKOC
ODULU
MATEMATIGIN
DUAYEN ISMINE
VERILDI

*o

2002 YILINDAN BU YANA HER SENE EGITIiM, SAGLIK
VE KULTURALANLARINDAN BIRINDE VERILEN
VEHBIKOC ODULUNUN BU YILKI SAHIBI EGITIM
ALANINDAN DEGERLI BIR ISIM OLDU. SON 20
YILDIR YURUTTUGU CALISMALARLA MATEMATIK
EGITIMINE FARKLI BIR BOYUT KAZANDIRAN VE
SIRINCE' DEKI MATEMATIK KOYU'NDE HER YTL
BINLERCE GENCE MATEMATIK EGITIMI VEREN
PROF.DR. ALINESIN, VEHBI KOC ODULUNU KAZANDL.

Vehbi Kog Vakfi, kurucusu Vehbi
Kog’un yasami boyunca kendisine ilke
edindigi degerleri yasatmak, egitim,
kultdr ve saglik alanlarinda Glkemizin
yetistirdigi veya Ulkemizin gelisimine
katkida bulunan érnek ve 6ncti insanlari
ve kurumlari tesvik etmek amaciyla her
yil Vehbi Kog Oduili’'ni sahipleriyle bu-
lusturmaya devam ediyor. Odil egitim,
kultdr ve saglik alanlarindan birinde, s6z
konusu alanin 6nde gelen bilim adam-
lar ve uzmanlarindan olusan bir Segici

Kurul'un énerdigi U¢ aday arasindan,
Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu tarafin-
dan segilen isme veriliyor. Bu yilin Se-
¢ici Kurulu Prof. Dr. Gulstn Saglamer
Bagkanliginda; Prof. Dr. Ekrem Ekinci,
Prof. Dr. Sabih Tansal, S6nmez Koksal
ve Batuhan Aydagul’den olusuyordu.

Segcici Kurul'un ve Vehbi Kog Vakfi
Yonetim Kurulu'nun secimiyle 2015
Vehbi Kog Oduli’niin sahibi Prof. Dr.
Ali Nesin oldu. Turkiye’de matematik
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calismalarina farkli bir boyut kazandi-
ran Prof. Dr. Ali Nesin, Kog Ailesi'nin
ev sahipliginde gerceklestirilen ve

Kog Allesi Uyeleri, Kog Toplulugu Ust
dlzey yoneticileri ile cok sayida seckin
davetlinin katildigi torende, 6dUIUNG
Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog’un elinden aldi.

TOREN MUZIK

ZIYAFETIYLE BASLADI

14. Vehbi Kog Odul Téreni biiyik
begeni toplayan bir konserle bagladi.
GUher-Suher Pekinel’lerin 40 yilik
deneyim ve birikimlerini genclere ak-
tarma hedefiyle gerceklestirdigi “Din-
ya Sahnelerinde Gen¢ Muzisyenler”
projesinde yer alan muzisyenlerden
Dorukhan Doruk viyolonsel, Veriko
Cumburidze keman ve Yunus Tuncall
piyano performansiyla dinleyicilere
¢ok keyifli bir konser verdiler.

Konser sonrasi sahneye cikarak
acilis konusmasini gerceklestiren

10 | BizdenHaherler

Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog sdzlerine, Vehbi Kog
Oduil Téreni’ni Vehbi Kog’un 8lim
yllddnumu olan 25 Subat’ta yaptikla-
rini ve muhtemelen ¢ok mutlu olacagd
bir sekilde kendisini andiklarini ifade
ederek baslad.

Mustafa V. Kog, “Zaman zaman

da yasasaydi simdi bu durumda ne
yapardi?” diye kendimize soruyoruz.
Bazen de o muzip gulimsemesiyle

X

Tirkiye’de matematik
caligmalarina farkl bir
boyut kazandiran Prof. Dr.
Ali Nesin, 6diiliinti Kog
Holding Y 6netim Kurulu
Bagkani Mustafa V. Ko¢'un
elinden alda.

14. Vehbi Kog Odiil
Toreni'nin acilis
konusmasini Mustafa V.
Koc yapti.

Vehbi Kog Vakh

bizi izledigini hissediyoruz. Eger bizi
izliyorsa Kog Toplulugu’nun basa-
rilarnyla gurur duysa da, onu en ¢ok
mutlu eden gelismeler egitim, saglik
ve KultUr kurumlarimizin her gegen
gun artan basarilar olurdu. Tutumlu-
luguyla taninmasina ragmen, stz ko-
nusu egitim ve gelecek ise, muazzam
yatinmlara g6zUunU kirpmadan imza
atan kurucumuzu bir kez daha rahmet
ve minnetle aniyoruz” diye konustu.

Mustafa V. Kog sdzlerine su acikla-
malarla devam etti: “Iki yildir bu t6-
renden ayrilirken Vehbi Kog Vakfi'nin
faaliyet raporunu sizlerin dikkatine
sunuyoruz. Bu yil da “VKV” isimli bu
yayinin Uglncisinl bedeninize suna-
cagiz. S6z konusu yayinin én yazisini
okuyunca géreceksiniz, bir ingiliz
kurulusu olan “Charities Aid Founda-
tion” dunya genelinde bir hayirseverlik
anketi yapiyor. 135 Ulkede insanlara
U¢ basit soru soruyorlar.



Gegtigimiz ay igerisinde:
1. Bir hayir kurumuna bagis yaptiniz
mi?
2. GOnUllt bir calismaya katildiniz mi?
3. Tanimadiginiz birine yardim
ettiniz mi?

Verilen olumlu cevaplarin ortalamasi
notunuzu belirliyor. Buna gdre de
135 Ulkeyi siraliyorlar. Turkiye olarak
notumuz 100 Uzerinden 18! Siramiz
135 Ulke arasinda 128’incilik! Geride
birakabildigimiz Ulkeler Hirvatistan,
Karadag, Ekvator, Filistin, Venezuela
ve Yemen.”

“BiZ GERCEKTEN HAYIRSEVER
BIR MILLET MIYIZ?”

Mustafa V. Kog bu ¢arpici anket
sonuglarini paylastiktan sonra sdzlerine
sOyle devam etti: “Dinyanin en guive-
nilir arastirma sirketlerinden birisinin
imzasini taglyan bu ve benzeri calisma-
lar analiz ederken kendimize samimi
bir sekilde sorabilmemiz lazm. Biz
gercekten hayirsever bir millet miyiz?
Hayirseverlikten ne anliyoruz? Yetistigi-
miz kurumlara, topraklara, geri déntp
elimizi gergekten uzatiyor muyuz?

Malum, bu yil 6dilimdzd egitim ala-
ninda verecegiz. Onun igin egitim 6ze-
linde sorumu tekrar edeyim. Kagimiz
mezun oldugumuz egitim kurumlaryla
iliskimizi strdUrdyoruz? Kagimiz bu
kurumlar bizden yardim istediginde,
hatta istemesine gerek kalmadan,
destek olmaktan keyif allyoruz?

VEHBI KOC ODUL TORENI{
ILE VEFATININ 19.
YILINDA ANILAN VEHBI
KOC’U, CAN KIRAC DA BiR
SIiRLE ANDI...

VehbiKoc¢ 114 yaginda!

Bagimla gonltimii edemedim eg
Biriyliz yaginda biri yirmibeg
Bagim dedidinlen, gonltim dedikog

Bagim dedi durul, gonliim dedi cos.

Kagimiz bir Sivil Toplum Kurulusu’na
Uyeyiz? Kagimiz cocuklarmizin gele-
cegine katkida bulunacak bir projenin
gerceklesmesi igin girisimlerde bulu-
nuyoruz? Hepimiz biliyoruz ki nitelikli
egitim, Ulke olarak en énemli glindem
maddemiz. Ne yazik ki, gerek egitim
kalitesi gerekse egitime erisim ve firsat
esitligi, Ulkemizin en dnemli sorunlari
olmaya devam ediyor.”

Mustafa V. Kog ekonomik blyUkld-
gumdizle dinyanin énde gelen yirmi
Ulkesi arasinda olmamiza ragmen,
uluslararasi kurumlarin her yil yayin-
ladiklan raporlara gére egitim kalitesi,
teknoloji, mihendislik, fen ve mate-
matik gibi alanlarda hem ¢ok geride
oldugumuzu hem de giderek irtifa
kaybettigimizi ifade ederek, “Ne mutiu
ki, bir yandan da, birgok saygin kurum
ve insanimiz canla bagla ¢alisarak, bu
konuda Ulkemize gok degerli faydalar
sagliyor.” diye konustu.

Konusmasinin sonunda bu yil egitim
alaninda verilen 14. Vehbi Ko¢
Odult’'nin sahibinin, Prof. Dr. Ali
Nesin ve Matematik KéyU oldugunu
aciklayan ve kendisini tebrik eden
Mustafa V. Kog, 6dulUn gerekce-
sini ise su sdzlerle anlatt: “Hayatini
bilime ve matematige adamis, diinya
capinda 6rnek gosterilen ¢alismalara

imza atmis, TUrkiye’de matematik
egitiminin kaliplarini kiran; yayinlari,
arastirmalar ve dzellikle de Matema-
tik KoyU projesiyle “yaratici egitim”
alaninda istisnai bir basar yakalayan
degerli akademisyen Prof. Dr. Al
Nesin’i yUrekten kutluyorum.”

Mustafa V. Kog konusmasinin
sonunda Aziz Nesin’i de anarak; “Bu
vesileyle, dncllik ettigi “Nesin Vakfi’
bUnyesinde bir matematik enstitlist
kurulmasini hayal eden, ancak Mate-
matik KoyU’'nin kurulusunu maalesef
gbremeyen, Ulkemizin en guglu fikir
liderlerinden, gazeteci yazar merhum
Aziz Nesin’i de saygiyla ve 6zlemle
aniyoruz.” diye konustu.

PROF.DR. ALI NESIN: “DAHA
IYISINI YAPACAGIZ. CUNKU
GENCLER BUNU HAK EDIYOR”
Mustafa V. Kog tarafindan ismi acik-
landiktan sonra Prof. Dr. Ali Nesin’in
ve Matematik KoyU’'ntn hikayesini

ve bu 6nemli yolculugun kilometre
taslarini anlatan bir kisa film gdsterildi.
Bu etkileyici filmin ardindan Prof. Dr.
Ali Nesin alkiglar esliginde sahneye
gelerek, Mustafa V. Kog’un takdim
ettigi 6dUlind aldi. Sonrasinda kisa
bir tesekkir konugmasi gergeklestiren
Nesin sunlar s@yledi: “Konusmama
ben hayatimda ¢cok 6dul aldm ama

Vehbi Kog Vakfi

11
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bu en degerlisidir diye baglamak
isterdim. Ancak yapamam ¢inkU bu
aldigim ilk 6ddl. Burada bu aksam

iki aile bulugsuyor. Nesin Ailesi ve

Kog Allesi. Bir yandan birbirine ¢ok
uzak bir yandan ¢ok yakin iki aile. Bu
cografyanin 200-300 yillik tarihine
kalender, felsefi bir bakis agisiyla bak-
tiginizda gérdligtiniiz aslinda uygarlik
savasindan baska bir sey degil. Nesin
Allesi ile Kog Ailesi uygarlik savasinda
yan yanalar. Ben bunu biliyorum.”

Konusmasina Matematik Kéyd'nu
kurarken yasadigi zorluklari anlatarak
devam eden Prof. Dr. Ali Nesin, duy-
gularni “Cok gurur duyduk. Bu 6duld
Nesin Vakfi olarak kabul ediyorum.
Ben ve calisma arkadaslarimin lider-
ligindeki Nesin Vakfi olarak bu 6dult
hak etmedigimizi sGyleyemeyecegim,
iyi isler yaptigimizin farkindayim. Daha
iyisini yapamadigim igin 6z{r diliyo-
rum, elimden bu kadari geliyor. Ama
daha iyisini yapacagiz. CUnkl gencler
bunu hak ediyor. Vehbi Kog Vakfi da
buna bir katki saglamistir, cok tesek-
kUr ederiz” diyerek ifade etti.

Matematik, felsefe ve sanatin topluma
para getirmedigini ancak bir yasam

12 | BizdenHaherler

2hbi Kog Vakfi Yonetim
rulu Baskani Semahat
sel ve Prof. Dr. Ali Nesin

oo

Vehbi Koc¢ Vakfl Yonetim

bicimi oldugunu sdyleyen Prof. Dr.
Ali Nesin, 6grencilerine “Inat etmeniz,
distinmeniz, problemi dogru kurgu-
lamaniz, sorunu anlamaniz, problemi
¢bzmeseniz de problemin zorlugunu
anlamaniz, bUtldn bunlar hayatta;
insani iligkilerinize, toplumla iligkilerini-
ze, kendinizle iliskilerinize kisaca her
isinize yarayacak” dedigini anlatti ve
Matematik K&yU’'nden sonra, Felsefe
ve Sanat Kdyleri'nin de hayata gegiril-
mesi igin ¢alistiklarini sdyledi.

Nesin’in kimi zaman duygusal, kimi
zaman izleyicileri kahkahaya bogan
konusmasinin ardindan 6dul téreni
sona erdi.

PROF. DR.
ALINESIN
HAKKINDA

Istanbul Saint Joseph’te
ortaokul, Lozan’da College
Champittet’de lise egitimini
tamamlayan Prof. Dr. Ali Nesin,
Paris Diderot Universitesi'nde
matematik egitimi aldi. Mate-
matik doktorasini yaptigl Yale
Universitesi'nde 1982 yilinda
aragtirma asistani olarak 6gre-
tim iiyeligine baglayan Prof. Dr.
Ali Nesin, 1995 yilina kadar Ka-
lifornia Universitesi Berkeley
Kampiisti, Notre Dame Univer-
sitesi ve Kalifornia Universitesi
Irvine Kampiisti'nde sirasiyla
Ogretim tiyesi, yardimel dogent,
docent ve profesor olarak gorev
yapti.

1995 yilinda babasi Aziz
Nesin’in 6liimii tizerine
Turkiye’ye donen Ali Nesin,
Nesin Vakfi'nin yonetimini tist-
lendi ve halen bagkanlik gorevi-
ni yuruttigi Bilgi Universitesi
Matematik Boliimti'nti kurdu.
Universite 6grencilerinin al-
dig1 genel matematik egitimini
yetersiz bulan Ali Nesin, 10 yil
boyunca Tirkiyenin dort bir
yaninda yaz okullar: diizenledi.

2007 yilinda Izmir’in Selcuk
ilgesine bagh Sirince kdyiinde
Sevan Niganyan’'in yardimiyla
Matematik Koyli'nii hayata
gecirdi. Kar amaci giitmeyen bir
kurum olan ve diinya ¢capinda
ornek gosterilen Matematik
Koyt'nde her yil binden fazla
ogrenci, Tiirkiye ve diinyanin
dort bir yaninda ¢aligmalariyla
in yapmis goniilli akademis-
yenlerin desteginden faydala-
niyor.

Matematik Koyii calismalari,
yazdig1 akademik ve popiiler
makale ve kitaplari ile matema-
tik diinyasina 6nemli katkilar
saglayan Prof. Dr. Ali Nesin, son
20 yildir stirdiirdiigli caligmalar
ile bir¢ok gencin matematige
yaklagimini degistirerek, mate-
matigi erisilir kilmakla kalma-
mig, sevilen bir alan olmasini
saglamigtir.
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VEHBIKOC VAKFI TARAFINDAN TURKIYE'NIN
VE TURK INSANININ GELISIMINE ONEMLI
KATKILARDA BULUNMUS KiSI VE KURUMLARI
DESTEKLEMEK AMACIYLA VERILEN

VEHBI KOC ODULU, BU YIL EGITIM ALANINDA
SAHIBINI BULDU. 2015 VEHBI KOC ODULU,
MATEMATIK KOYUILE HER YIL BINLERCE
GENCE MATEMATIGI SEVDIREN PROF.DR.
ALINESIN'E VERILDI. ISTE DUNDEN BUGUNE
VEHBI KOC ODULU'NU KAZANANLAR...

2014 KULTUR Prof. Dr. Zeynep Celik

2013 SAGLIK Prof. Dr. Gokhan Hotamisligil

2012 EGITIM  Nermin Abadan Unat

2011 KULTUR Prof. Dr. Filiz Ali & Ayvalik Uluslararas Miizik Akademisi

2010 SAGLIK Prof. Dr. Turgay Dalkara

2009 EGiTiM  Prof. Dr. Turkan Saylan

2008 KULTUR Prof. Dr. Mehmet Ozdogan

2007 SAGLIK Prof. Dr. Aziz Sancar

2006 EGITIM  Nuri Okutan

2005 KULTUR Fazl Husnii Daglarca

2004 SAGLIK Bikent Universitesi Fen Fakiiltesi Molekiler Biyoloji ve Genetik BAIUm

2003 EGITIM  Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV)

2002 KULTUR Topkapi Sarayi Miizesi

@2 Vehbi Koc Vakhi
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“Yeryuzunde artik
unutulmus bir egitim
anlayisini yeniden
canlandirdik”

BU YIL EGITIM ALANINDA VERILEN VEHBI KOC ODULU’NUN SAHIBI
OLAN PROF.DR.ALI NESIN ILE MATEMATIK ALANINDA YAPTIGI
CALISMALARI, SIRINCE'DE KURDUGU MATEMATIK KOYU'NU VE

GELECEK PLANLARINIKONUSTUK.

Prof. Dr. Ali Nesin’in kurdugu Matema-
tik Kéy(’'nde klasik egitim anlayisinin
disinda bir egitim sistemi uygulaniyor.
Bu kdyde 6grenciler egitmenleriy-

le birlikte yemeklerini yiyor, denize
giriyor, egleniyor ve bunlari yaparken
matematik caligiyorlar. Prof. Dr. Ali
Nesin, dgrenmeyi hayatin icine taslyan
Matematik Koyd’'nd ve diger galismala-
rni anlatiyor.

Hayat hikayenize baktigimizda
hayatini bilime ve matematige
adamis bir akademisyen goriiyo-
ruz. Matematige olan bu ilginizi
nasil kesfettiniz ve bu ilgiyi kariyer
olarak devam ettirmeye nasil karar
verdiniz?

Cok erken yasta kesfettim, 13
yasimda ve hayatta bagka bir sey
yapamayacagdima karar verdim. Ama
simdi geriye baktigm zaman mate-
matige ¢ok daha kigik yasta egilimli
oldugumu anlyorum. CUnkU kigtk-
IGgUmden beri tek basima kalmayi
seviyordum. Bol bol resim yapiyor,
kitap okuyor, hayal kuruyordum. Yani
zihnimle birlikte olmayi seviyordum.
Bir iskambil kagidi oyunundaki hileyi
anlamak icin bir hafta odama kapan-
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mistim mesela. Kolay sorulari degil,
yapamayacagim kadar zor sorulari
severdim. Sadece simgeleri hosuma
gittigi ve gizemli geldigi icin agabeyi-
min lise cebir kitabini calismistim bir,
iki ay boyunca. Simdi geriye baktigim-
da buttin bunlarin aslinda kaginiimaz
olarak matematige ya da soyut bir
alana yénelecegim konusunda ipuclari
oldugunu anliyorum.

Yurt disindaki egitim ve calisma
hayatinizda matematik alanin-

da edindiginiz tecriibelerden,
yaptiginiz calismalardan bahseder
misiniz?

Cebir ve mantik alaninda calismalar
yaptigimi sdyleyebilirim. Ben standart
bir problem ¢oztcUydum. Yontemim
de basitti: Altindan girip Ustiinden
cikmak! Allem eder, kallem eder gcogu
zaman problemi ¢ézerdim. Problem
¢OzUculer neferdir. Kavram ortaya
atanlar ise generaldir. Matematigin

asll glizelligi kavramlardadir, derinlik
oradadir. Matematige kavramsal bir
yenilik getirecek kapasitede degildim
maalesef. Ama doganin bana verdigini
saninm olabildigince iyi degerlendirdim.
Cok calistim.

1995 yilinda Tiirkiye’ye kesin
doniis yaptiginizda Turkiye’de ma-
tematik adina yapilan calismalari
nasil buldunuz?

1995’te TUrkiye'de matematik gok
zayifti, icler acisiydi diyebilirim. Ama
bugln 1995'ten ¢ok ¢ok daha
ilerideyiz. 1980’lerde ABD’ye yollanan
gengler yurda geri donduler ve Trk
matematigine olaganistt bir ivme ka-
zandirdilar. Hig yeterli degil tabii, ama
gene de 20 yil bncesine gére mucize
olarak nitelendirilebilecek bir gelisme
var. Ekonomisiyle karsilastirinca Turki-
ye bilimde gok geri kalmistir. Ne yazik
ki bunu yetkili kisilere anlatamiyorum,
sesim clliz gikiyor herhalde...

Bilgi Universitesi’nde Matematik
Bolimi’nii hangi motivasyonla
kurdunuz ve calismalarinizia bu
alana ne tiir katkilar sagladiniz?
Bilgi Universitesi’nin Matematik
BaIUMU’'ndn benim igin bir éving kay-
nag! oldugunu sdyleyebilirim. Dlnya
¢apinda bir bolim yaratmak amaciyla
yola koyuldum. Turkiye'yi hentiz tani-
miyordum, yurtdisindan yeni gelmis-
tim. Cok daha iyimserdim. Ama eldeki
malzemeyle calisma arkadaslarimia



birlikte en iyisini yaptigimiza inaniyo-
rum. Onemli matematikgiler yetistirdik
saninm. Bu ugrasi verirken dékuUlenler
oldu, ¢ok zayiat verdik, ama mezun
olanlarin blydk cogunlugu matematik
dinyasinda adindan sz ettirecek
kapasite matematikgi oldular. Verdigim
ugrasi Universite idaresine anlatmam
kolay olmadi ama bir bigcimde bugtne
kadar basardim.

Matematik Béliimii’'ndeki calisma-
larinizin yaninda Tirkiye’nin dort
bir yaninda d6grencilerin matematik
bilgisini artirmak icin yaz okullari
diizenlediniz. Bu yaz okullarinda
ogrencilerde ne gibi degisiklikler
fark ettiniz?

Ogrencilerde gok énemli degisimler
gdzlemledim. Daha 6nce ¢alismak ne
demek bilmiyorlardi. Calismayi 6gren-
diler. Calistikca 6grendiler, 6grendikce
sevdiler. Her sey gibi matematik de
emek verildikce sevilir. Basaridan ¢ok,
bir seyi anlama ugrasl, yani micadele
hoslarina gitti. Yapilmasi gerekenin

bu oldugunu daha ilk yazokulunda
anladm. Yasamla egitim yanyanayd.

kendiliginden gelir!”

Birlikte yiyip igiyorduk, birlikte denize
giriyor, birlikte egleniyorduk ve en
o6nemlisi buttin bunlan yaparken caligi-
yorduk. Yani 6grenme eylemi hayatin
icine tasnmisti. Ogrenmek ve calismak
dgrenciler icin bir yasam bicimi olmaya
baslamisti. Bunun sonuclari bellidir.
Matematik egitimini balik yakalamaya
benzetebilirsiniz. Onemli olan égrenci-
ye zokay! yutturmak. Gerisi kendiligin-
den gelir!

2007 yilinda izmir’in Selguk ilgesi-
ne bagh Sirince Kéyi’'nde Mate-
matik Kéyi’nii hayata gecirdiniz.

Bu fikir nasil dogdu ve gelisti?

On yil boyunca TUrkiye'nin cesitli yo-
relerinde kim yaz okulu diizenlemeye
kalkisirsa karsisina iki secenek cikar:
Ya vazgegecektir, ya da koy kura-
caktir! Biz ikincisini sectik. Gereken
izinleri alamadik. DUnyanin parasini
harcamamiza ragmen izin vermemekte
direndiler. Higbir zaman da olumsuz
yanit vermediler. Ama attigimiz her
adimda karsimiza on yeni adim gikiyor-
du. Hayirseverlerin parasini mimarlara,
haritacilara, mihendislere, birokrasiye
yediriyordum. Sevan Nisanyan bunlari
ta en basinda 6ngérmustu aslinda,
ama inanmamistim. Bu gidisata bir
son vermek gerekiyordu. Boylesine
olaganustU bir projeden birkag biirok-
ratin olumsuz tavri ylzinden vazge-
cemezdim. Ne de olsa hayata iki kez
gelmiyorum, ya simdi ya hi¢bir zaman!
Saga sola bakmadan insaata bagladik
ve bugunlere geldik! Sevan Nisanyan
olmasaydi bunlarin higbiri olmazdi.

Matematik Kéyi’niin bugiin bulun-

dugu noktadan bahseder misiniz?
Hayallerimin ¢ok &tesinde bir yer
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oldu. Fiziksel mekan olarak dyle oldu
da, akademik olarak saninm yeryU-
zUinde pek az kurumun yakalayabile-
cegi bir bagari elde ettik. Meger Mate-
matik K&y Turkiye’nin ¢ok intiyaci
olan bir mekanmis. Adeta gencgler

bu koyUn kurulmasini bekliyorlarmis.
Egitimler ilk yil sadece Universite
ogrencilerine yonelikti. Sonra yavas
yavas liselilere yoneldik. Bugun artik
ilkokul 6grencileri bile yararlaniyor
Koy’den. Gegen yil 5000 égrenci
gelmis Koy’e ve bu sayi her yil artiyor.
Bu basarmizdan cesaret alarak
Felsefe Kdyl kurmaya basladik. Yarisi
bitti. Diger yarisi bagiscgilarini bekler.
MUtevazi olamayacagim, TUrkiye'nin
gelecegini sekillendirdigimizi disunU-
yorum. Bir baska amacim daha var
ama ve henlz o amaca yaklasama-
dim bile: TUrkiye'nin egitim sistemini
ve felsefesini en temelinden sarsmak.
Egitimle yasam i¢ ice olmali ve usta
cirak iliskisi gegerli olmall, tabii bir de
egitimde 6zgurligtn rolt tartisimali.
Bunlar aslinda bilinmedik seyler degil
ama saninm Turkiye’de pek bilinmedi.

Matematik Kéyii’'niin diinya capin-
da 6rnek gosterilmesini ve bircok
goniillii akademisyen tarafindan
tercih edilir durumda olmasini
nasil acikliyorsunuz?

YerylizUinde artik unutulmus bir egitim
anlayisini yeniden canlandirdigimiza
inaniyorum. Hocalarla 6grenciler ayni
mekani paylasiyorlar, ayni tencereden
ve yan yana yemek yiyorlar, ayni ates
etrafinda toplasiyorlar, ayni sarkila-

r, tarkUleri sdylUyorlar. Hocalar da
bilinmeyen bir soru dniinde dgrenciler
kadar caresizler. Hepimiz ayni gemide-
yiz, hepimiz ayni hayatin bir pargasi-
yiz. Arada bir perde, bir bariyer yok.
Amacimiz evreni ve mantigini anlamak.
Bagka bir amacimiz yok. Para pul, san
sohret, kisisel ¢ikar pesinde kosmu-
yoruz, sadece ve sadece evrende

ne olup bittigini, evrene nasll bir aklin
hikmettigini anlamaya caligiyoruz.
Bildiklerimizi 6gretmiyoruz, bildiklerimizi
paylasiyoruz, gUnkU karsimizdaki bizim
esitimiz. Matematikgiler idealisttir, ya-
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Matematik Kéyi'nde
Nesin’le birlikte diinyanin
dort bir yanindan gelen

' egitmenler ders veriyor.

radilislar ©yledir. Dolayisiyla boylesine
icten bir ortam onlar gok cezbediyor.

Bircok vakfa liyesiniz, bilim alanin-
da ve sivil toplum kuruluslarinda
cok aktif calismalar icerisindesi-
niz. Matematik Diinyasi Dergisi’nin
sorumlulugu sizin tizerinizde,
baska dergilere de makaleler
yaziyorsunuz. Tim bu ¢calismala-
ra nasil bir motivasyonla devam
ediyorsunuz?

Etkiledigim, yetistirdigim gencleri gori-
yorum ve onlarla gurur duyuyorum, on-
lar goriince seving gdzyaslarmi icime
akitiyorum. Ancak beni ¢alismaya ve
mUcadeleye sevk eden bu degil. Sonug
olarak o genclerdeki farki ben bes-on yil
sonra gorlyorum, o bes-on yil boyunca
bu micadeleyi strdirebilmek igin ta

en icten bir enerji gerekiyor. Sanirnm
hayatimi degerlendirmek istiyorum.
Anlayamadigim ve higbir zaman anlaya-
mayacagdim bir mucize sonucu hayata

gelmisim. Bana verilen bu olaganUsti
sansi bir bicimde degerlendirmem
lazim, varolusuma bir anlam katmam la-
zm. Ders vermeyip, kitap yazmayip da
ne yapacagim mesela? Bir insan glinde
kac saat egdlenebilir ki? Zoru basarma-
ya calismak hayatima anlam katryor

ve beni cevabl olmayan sagmasapan
felsefi sorulardan uzak tutuyor!

Bu noktaya gelirken babanizdan
neler 6grendiniz?

Babamdan ¢ok sey 6grendim tabii.
Saninm 6grendigim en dnemli sey,
ekmek parasinin énemli oldugu

ama ekmek parasi igin yasamamak
gerektigi. Bunu da isteyerek ogrettigini
sanmiyorum. Babamdan 6grendigim
ikinci 6nemli sey: Calismak, calis-
madan basarinin mimkin olmadig.
Baska ¢ok sey var babamdan 6grendi-
gim, igtenlik ve durUstlik mesela ama
saydigim iki 6greti bence digerlerinden
¢ok daha énemli.



Bu yil Vehbi Kog Odiili'niin sahibi
oldunuz. Bu édiiliin sizin i¢in anla-
mindan bahseder misiniz?
Tanzimat'tan bu yana TUrkiye diye
bilinen bu cografyada cesitli siyasi
mUcadeleler yasandi ve dogal olarak
hala yasaniyor. Turkiye’nin yaklasik iki
yUzyillik siyasi micadelesine ¢ok daha
tepeden ve felsefi bir bakisla bakacak
olursak, aslinda ttm bu mucadelenin
6zUnde uygarlik micadelesinin yattigini
gdérmek gerekir. Uygarligin da Gc ayagd
vardir: Sanat, felsefe ve matematik.

Bu ac¢idan bakacak olursak Kog Alilesi
ile Nesin Ailesi’nin ayni kampta, yani
uygarlik kampinda yer aldigini dncelikle
sOylemek isterim. Bu kadar tepeden
bakinca, bu uygarlik savasini kazan-
mak Uzere oldugumuzu gérmemek de
mimkin degil. inisler ikislar dogaldir,
olabilir, her ¢etin mutcadelede her
zaman olmustur. Ama belli ki kazani-
yoruz. Uygarlik savasinin ancak bilimle
ve bilimlerin anasi olan matematikle ka-
zanilacag! da belli. Dolayisiyla bu 6dull
saflar siklastirmak olarak algilyorum.
Biz size 6dUl veremedigimize gore siz
bize verdiniz! Bu 6dul halka ve dzellikle
genglere cogalarak geri donecektir,
tamamen Felsefe KéyU’nin ingaatina
aktarilacaktr. Odiilden yararlanacak
gencler ve tabii ki calisma arkadaglarm
ve kendi adima gok tesekkur ederim.

Vehbi Kog¢ Vakfi okullarinin bilim
alanindaki basarilar, Ko¢ Toplu-
lugu sirketlerinin bilime ve egitime
olan duyarhliklarn hakkinda neler
disiiniiyorsunuz?

Goriglerim olumlu tabii. Halktan
kazandigini bilim, egitim ve sanat
olarak tekrar halka aktaran ¢ok fazla
sanayicimiz yok ne yazik ki. Avrupa’nin
ylzyillar énce gelistirdigi mesenlik
kurumu bizde daha yeni yeni gelisme-
ye bagliyor. Vehbi Kog Vakfi'nin da bu
konuda 6n saflarda yer almasi hem
anlagilir hem de sevindirici. Ozellikle
matematige ¢ok daha fazla kaynak
aktariimasi gerektigini dUstnUyorum.
“Fazla kaynak” derken, matematige
yatinm gok maliyetli degildir. Labora-
tuvara ihtiyacimiz yok. Tek ihtiyacimiz

sorulardan uzak tutuyor!”

kalem, kagit, kitap ve yasamimiz
idame ettirecek bir maas. Matematik
gelecege yatinmdir. Bilim dinyasindan
gectim, finans dinyasindan endUstri
ve bilisim dunyasina kadar her alanda
daha fazla matematikgiye intiyag

var. Vehbi Kog Vakfi'nin matematik
egitimine ve matematiksel arastirmaya
oncelik vermesini Turkiye agisindan
¢ok énemli buluyorum.

Bundan sonraki ¢calismalariniz ve
hedeflerinizden bahseder misiniz?
Belli bir yasa gelmis her akademisyenin

amaci olan kitap yazmayi ve 6égrenci
yetistirmeyi bir yana birakirsak, Felsefe
ve Sanat kdylerinin insaatini bitirip o
koyleri de Matematik Koyu gibi belli
bir dizene sokmak istiyorum. Nesin
Vakfi'nin gelecegini teminat altina
almak, yani bagislardan bagimsiz

bir bicimde yasamasini saglamak
istiyorum. Bu yonde bayagi bir yol
aldik, ama almamiz gereken daha ¢ok
yol var. Aziz Nesin'’in arsivini de daha
iyi koruma altina almaliyiz, eski Turkce
yazilarin cevirisini bitirmeliyiz. is gok!
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Ali Y. Koc: “Istihdam

konusunda sonuc¢

odakh calisacagiz”

KOC HOLDING YONETIM KURULU UYESI ALI Y. KOQ'UN
KOORDINATOR BASKANI OLDUGU B20 ISTIHDAM GOREV
GUCU,ILK TOPLANTISINI ANTALYA’'DA GERCEKLESTIRDI.
TOPLANTININ ACILISINDA KONUSAN ALI Y. KOC, “KRIZ
SONRASINDA COK AZ IYILESMENIN SAGLANABILDIGI
ISTTHDAM ALANINDAKI CALISMALARIMIZDA SONUC ODAKLI
BIR ANLAYIS CERCEVESINDE HAREKET EDECEGIZ” DEDI.
|

B20 istihdam Gérev Giicl’niin agilis
toplantisi, 26 Subat 2015 tarihinde
Antalya’da B20 istihdam Gérev Giicl
Koordinatér Bagkani ve Kog Holding
Yoénetim Kurulu Uyesi Ali Y. Kog, B20
istihdam Gérev Giicli Koordinatér Bas-
kani ve Uluslararasi isverenler Teskilati
(IOE) Bagkani Daniel Funes de Rioja,
TURK-IS ve L20 Tiirkiye Organizasyon
Komitesi Baskani Ergtin Atalay, B20
istihdam Gérev Glicti Es Baskani ve
TiSK Baskani Yagiz Eytiboglu, B20 is-
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tihdam Gorev GlcU Es Baskani Steven
Young, B20 istihdam Gérev Glicti Es
Baskani Yogendra Modi, B20 Turkiye
Sherpasi Sarp Kalkan ile is diinyasinin
yerli ve yabanci ¢ok sayida temsilcisinin
katiimiyla gerceklesti.

istihdamla ilgili sorunlarin ¢ézimiine yo-
nelik giindem maddelerinin ele alindigi
toplantinin acilisinda konusan B20 istih-
dam Gdrev Gucu Koordinatdr Baskan
ve Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Ali'Y. Kog, dinyanin her yerinde, genc,
yasli, kadin, erkek, egitimli, egitimsiz
milyonlarca insanin hayatini yasanmaz
hale getiren issizlik sorununun ¢6zUmu-
ne yonelik bir cabanin iginde olmanin
heyecanini yasadiklarini belirterek,
“Kars! kargtya oldugumuz zorluklarin da
bilinciyle, buyUk bir sorumluluk duygusu
tasiyoruz. Bu yukin altindan basaryla
kalkabilmek icin katki saglamaya hazir
herkese kapimizin agik oldugunu bir kez
daha hatirlatmak isterim” ded.



ALIY.KOC: “ISTIHDAMDAKI
SORUNLARISSIZLIKLE

SINIRLI DEGIL”

KUresel krizin yikici etkilerinin en agir se-
kilde hissedildigi ve kriz sonrasinda ¢ok
az iyilesmenin saglanabildigi istihdam
konusundaki calismalarinda; kapsayici,
uzlasmaci ve sonuca odakl bir yaklasim
icinde olacaklarini kaydeden Ali Y. Kog,
bu yaklagimi ise s8yle anlatti: “Kapsa-
yict olmak istiyoruz; ¢tinkd biliyoruz ki
istihdam piyasasindaki sorunlar sadece
issizlikle sinirl kalmiyor. Bir yandan

yeni isler yaratip issizligi azaltmayi
hedeflerken, ayni zamanda mevcut
islerin kalitesi, strdUrUlebilirligi, gtivenligi
ve benzeri birgok baska konuda da
iyilesme saglanmasi gerektigini dUisu-
nUyoruz. Uzlagsmaci olmak istiyoruz
cunkd istihdamla ilgili sorunlarin sadece
is dUnyasinin girisimleriyle ¢ozUleme-
yeceginin farkindayiz. Bu nedenle,
galismalarimizda mimkun oldugunca
calisan kesim, huktmetler, sivil toplum
kuruluslan ve bilim dinyasinin Uzerinde
uzlagabilecedi konular saptamayi ve
oncelikle bunlara odaklanmayi arzu
ediyoruz. Sonuca odakli olmak istiyoruz
¢UnkU artik is arayan milyonlarca insa-
nin, kabul edilemez sartlarda calisan
iscilerin ve bunlara bagli olarak giderek
artan toplumsal ve sosyal gerginliklerin
daha fazla oyalanmaya tahammdilt
olmadigini diistintyoruz.”

ALIY.KOC: “ARTIK HIZLIVE
ETKILI AKSIYON GEREKIYOR”
AliY. Kog, bugtine kadar B20 istihdam
gorev glclerinin yaptigi alismalar ile
G20 devlet ve hiikimet bagkanlarina
sunduklar politika dnerilerini de iceren
bilgi ve deneyim birikiminin kendileri
icin iyi bir baslangic noktasl sundu-
Jgunu belirterek, belirledikleri dncelikli
Uc amaci sdyle anlatti: “2014 dénem
baskani Avustralya’dan devraldigmiz
mirasin heba ediimemesi; tam tersine
gelistirilerek ileriye tasinmasi ve bizden
sonraki Gin dénem baskanligina
devrediimesi dncelikli amaclanmizdan
birincisi. ikinci énceligimiz artk daha
fazla sz dedil, hizli ve etkili aksiyon ge-
rektigi saptamasindan hareket ediyor.
Daha dnceki senelerde G20 devlet ve
hiktmet baskanlarinin gerek blylme
stratejisi belgesinde, gerekse gecen

oo

Artik ig arayan milyonlarca
insanin, kabul edilemez
sartlarda caligan ig¢ilerin
ve giderek artan toplumsal
ve sosyal gerginliklerin
dahafazla oyalanmaya
tahammiilii olmadigini
distintiyoruz.”

sene yayimlanan Ulke istihdam politikasi
belgelerinde taahht ettikleri politikalarin
izlenmesi ve uygulanmasi konusunda
etkin bir mekanizma gelistirmeyi he-
defliyoruz. Ugiincii hedefimiz ise, daha
onceki senelerde deginilmemis ancak
Onemli oldugunu diistindigumdiz bir-
kac konuyu secerek, bunlarla ilgili yeni
politika dnerileri gelistirmek.”

Ozellikle yeni politika gelistirimesi
konusunda mimkun oldugunca
kapsayici ve uzlasmaci bir yaklasim
sergileyeceklerini dile getiren AliY. Kog,
bu gercevede hem G20 blnyesinde
calisan istihdam calisma grubu ile hem
de calisan kesimi temsil eden Labour

20 grubuyla ¢alismalarini koordineli

bir sekilde gétirmeyi planladiklarini,
bunu saglamak icin de G20, B20 ve
L20 Ust diizey temsilcilerinin katilacag
bir ylritme komitesi kurma hedefi
dogrultusunda gértismeler yapacakla-
rini vurguladi.

GAN TURKIYE ULUSAL AGINA
KOG TOPLULUGU’NDAN 4 IMZA
Son dénemde kiresel bir sorun haline
gelen issizligin ¢6zUmU icin uluslararasi
isbirliginin ilk adimi da Antalya’da atild!.
Dinya genelinde 74 milyonu asan,
Turkiye’'de ise 1 milyona yaklasan issiz
genclere is umudu isverenlerden geldi.
G20 ve OECD igbirligiyle diizenlenen
“Kaliteli Isbasinda Egitimin Gelistirimesi
Konferans!” dinyada bir ilke sahne
oldu. Turkiye’'nin 19 blytk sirketinin Gst
duizey yoneticisinin imzaladigi sozles-
meyle B20 istihdam Gérev Glict'niin
ilk somut ¢iktisi olan GAN’In dUnyadaki
ilk ulusal agi kuruldu.

imzalanan taahhiitlerle kurulan “GAN
Turkiye” genclerin, egitim hayatindan ig-
gUcu piyasasina gegislerini kolaylastira-
rak geng istihdamini artirmayi amagcliyor.
Bu adimla B20'nin ilk somut adimi olan
isbasinda egitimde ulusal agini kuran ilk
Ulke G20 dénem bagkani Tirkiye oldu.
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GAN Turkiye Ulusal Agi icin imza veren

Aralarinda Kog Toplulugu Sirketleri

Ford Otosan, Tofas, Arcelik, Aygaz’'in
bulundugu Turkiye’'nin énde gelen

19 sirketi genc istihdami icin tim
diinyaya érmek isverenler oldular. imza

toérenine Galisma ve Sosyal GUvenlik

Bakani Faruk Celik'in yani sira B20
istihdam Gérev Giicli’niin Koordinatér
Es Baskani ve Kog Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Ali Y. Kog, isverenlerin
dUnyadaki en Ust drguit olan Ulusla-
rarasi Isverenler Teskilati (IOE) Bagkani
Daniel Funes de Rioja, TISK Baskan!

B20 NEDiR?

B20, giiclii, siirdiiriilebilir ve dengeli
biliylimenin ana itici gli¢ olarak 6zel
sektoriin roliinil yansitmak i¢in
G20 iiyesi tilkeler genelinde iy
liderlerini bir araya getiriyor. B20
ilk olarak Haziran 2010’da Kanada
G20 Doénem Bagkanlhigi sirasinda bir
ig zirvesi olarak toplandi. Ikinci B20
Zirvesi, G20 Kore Bagkanligi’'nda
yapildi. 2011 y1linda, Fransa’nin
G20 Bagkanlig1 altinda, ti¢lincii B20
Zirvesi gergeklestirildi. 2012 ve
2013 y1ilinda, dordiincii ve beginci
B20 Zirvesi Meksika ve Rusyanin
G20 bagkanliginda gerceklestiril-
di. Son olarak, 2014 yilinda B20
Zirvesi Avustralya’da dlizenlendi.
Tirkiye'nin G20 Bagkanhgini
devralmasina kosut olarak, B-20
caligmalari baglatildi. B20 Tiirkiye
Yiirttme Kurulu Bagkanligi'na

20 = BizdenHaberler

Yagiz Eylboglu, L20 Turkiye Bagkani
Ergln Atalay, ILO, OECD, B20 ve

.20 temsilcileri ile TUrkiye’nin énde
gelen sirketlerinin Ust dlizey yoneticileri
katildr.

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani
Faruk Celik, térende yaptigi konusma-
da, Turkiye’'de 936 bin geng issiz ol-
duguna ve geng issizlik oraninin ylizde
19,9 olarak gerceklestigine isaret etti.
Bu orani, AB ortalamasinin altinda olsa
bile daha da asagiya gcekme calisma-
larnin strdigint kaydeden Bakan

TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisar-
cikhioglu secildi. B-20 Yiirtitme
Kurulu, dénem bagkanligina yonelik
hazirliklar sirasinda ve dénem basg-
kanlig1 siiresince G20 Yonlendirme
Komitesi'yle yakin igbirligi ve esgii-
diim icinde hareket edecek. B20'nin
Tirkiye'nin dénem bagkanhgindaki
2015 sertiveni 3 ana prensip tizerine
insa edildi.

Devamlilik prensibi, B20’nin gegmis
doénem bagkanliklarinda ortaya
cikan kiymetli ¢alismalarin siirdii-
riilmesi diislincesine dayaniyor. Bu
nedenle B20 Avustralya’nin G20
liderlerine ilettigi 20 6nerinin iyiles-
tirilmesine ve yine gectigimiz sene
tizerinde caligilan gorev giiclerini

ve ¢caligma gruplarinin temel gérev
giicleri olarak bu yil da devam ettiril-
mesine karar verildi.

Celik, “Ulusal istihdam Stratejimizde
koydugumuz hedef, geng issizigi
oranini 2023 yilina kadar genel issizlik
oranina yaklastirmaktir. Hiktmet
olarak genclerin daha kolay ve daha
cok istihdam edilebiimeleri igin isbasin-
da egitimin yaninda yatinm ve istihdam
tesviklerini yaygin ve yogun bir sekilde
uyguluyoruz ve uygulamaya devam
edecegiz” diye konustu.

Turkiye Ulusal isbasinda Egitim Agrnin
kiresellesmenin Ulkelere sundugu fay-
dalardan biri olduguna dikkat geken

¢ ikinei prensip olarak belirlenen

kapsayicilik, B20'nin i diinyasinin
menfaatlerii¢in bir geyler yapmak
isteyen herkese acgik olmasi gerektigi
anlayisiyla olugturuldu. Bu prensip
uyarinca KOBI'lerin de kapsanmasi
amaciyla “KOBI'ler ve Girisimeilik
Gorev Glicti” kurulurken, bolgesel
istigare toplantilar: diizenlenmesine
karar verildi. Ilk istigare toplantisi
22 Subat’ta Suudi Arabistan’da
gerceklestirildi.
Uclincii prensip olarak belirlenen
“baglantilarin gliclendirilmesi” kap-
saminda ticaretin artmasi 6ntinde
ciddi bir engel olugturan lojistik
baglantilarin nasil gelistirilecegi tar-
tigilacak. Internet ekonomisinden
tim tilkelerin aym sekilde faydala-
nabilmesi icin dijital baglantilarin

. kuvvetlendirilmesi i¢in caligilacak.




Celik sunlarn soyledi: “GAN’In ulusal
capta ilk uygulamasinin Turkiye’de
kuruluyor olmasi bu Ulkenin Galisma
Bakani olarak beni de ziyadesiyle
memnun etmistir. Bu vesile ile TiSK ve
ulusal aga katilan firmalara tesekkir
ediyorum. BugUn kurulan ulusal agin
uluslararasi entegrasyonu ile genc
istihdami konusunda diger Ulkelerin ve
firmalarin tecrbelerinin Ulkemize akta-
rimasi da mdmkdn hale gelecektir.”

ALIY.KOG:“GAN OLUSUMUNU
SON DERECE ONEMSIYORUZ”
B20 istihdam Gérev Giicti Koordina-
t6r Bagkani ve Kog Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Ali Y. Kog konusmasin-
da, gagimizin sorunlarinin baginda
gelen istihdam ve igsizligin en temel
problemlerinden birinin de geng issiz-
ligi olduguna dikkat ¢ekerken sdyle
devam etti: “Bu sorun da dinyanin
her yerinde kotlye gidiyor. Dinyada
genc nUfusun issizlik orani, yetiskin
issizliginin U katl. Geng nufus issizligi,
tUm G20 Ulkelerinin 6neeligi haline
gelmis durumda. Devletler, genglerin
iyi egitiimesi, okul terk oranlarinin
dUsmesi, okuldan istihdama gegi-

sin artirimasi, kisacasi genclerimize
umutlu ve iyi bir baslangic vermek icin
var glcleriyle caba gosteriyorlar. Buna
ragmen, arzu edilen ve hedeflenen
ilerleme ve gelismeler saglanamiyor.
Bu durum ancak tum paydaslarin sa-
mimi isbirligi icerisinde sorunu gbzmek
Uzere sorumluluk aldiklari takdirde ¢o-
zlilebilir. is diinyasinin ya da herhangi
bir paydasin munferit cabalar ¢c6zim
icin yeterli olmayacaktir. Kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarinin
isbirligi icinde calismasi gerekmekte-
dir. G20 platformu, geng issizligi dahil
kuresel sorunlara ortak bir ¢6zim
yaklasimi olusturmayr hedeflerken
ilerleme surecini de hizlandirmalidir.
G20 yapisinin 2 senelik donemlerle
ve Gift baskanli olarak yonetiimesi bu
anlamda ¢dézUmUn bir pargasi olabilir.
Bir senelik baskanlik dénemi yeterli
olmayabiliyor.”

B20, G20, L20 galismalarinin ilk somut
¢iktisi olan GAN olusumunu son dere-
ce dnemsedigine ve 6zel bulduguna
da dikkat geken Ali'Y. Kog sdzlerini

o0

stirdiiriilebilirligi, giivenligi
konularindaiyilegsme
saglanmasi gerekiyor.”

sOyle strdurdu: “GAN’In gercekles-
mesine vizyonuyla katkida bulunan ve
emegi gecen herkesi ve GAN ilk yerel
agini Tlrkiye'de kuran TISK’I kutlarken
kendilerine tesekkurlerimi sunanm.
GAN’In amagladigi hedeflere ulasima-
s dogrultusunda bugline kadar cesitli
vizyon sahibi cabalarin hayata gegctigini
gbruyoruz. Biz de bu bakis agisiyla
Meslek Lisesi Memleket Meselesi pro-
jemizde paydaglarin birlikte ¢alismala-
rinin &nemli yol alinmasini sagladigini
gorduk. 8 sirketimizle, 5 sektdrde,

29 laboratuvar, 7 egitim merkezi, 1
meslek lisesi ve 1 meslek ylksekokulu
kurduk. YUzlerce 6gretmene hizmet
icin egitim verdik ve ylzlerce gonul-

It galisanimizla dgrencilerin kisisel
gelisimine katkida bulunduk. Benzer
calismalarin devaminin gelecegini
umuyoruz.”

Tirkiye isveren Sendikalar Konfede-
rasyonu (TISK) Yénetim Kurulu Baska-
ni Yagiz Eylboglu da issizlik ve geng
issizler sorununa dikkati gekerek, ILO
verilerine gore 2013 yilinda diinyada
geng issiz sayisinin 74,5 milyona ulas-
tigini hatirlatti. Bu rakamin yetiskin issiz
rakaminin 2-3 katina karsilik geldigine
vurgu yapan EylUboglu, “Turkiye'de de
durum farkli degil. TUIK verilerine gére
Kasim 2014 déneminde genel issizlik
orani yizde 10,7 iken, 15 ila 24 yaslan
arasindaki geng nufusta issizlik orani
ylzde 19,9. Yani her bes gencten biri
issiz. Geng kadinlarda ise bu oranlar
ylzde 23,2've yikseliyor. Ozetle, genc
issizligi hem ulusal, hem de ktresel bir
sorun” diye konustu. Térende daha

sonra, Kiiresel isbasinda Egitim Agi
(GAN) prensipleri, katiimci 19 sirketin
yoneticileri tarafindan imzalandi.
imzalarin ardindan, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Faruk Celik, B20
istihdam Gérev Guicti Koordinatér
Baskani Ali Y. Kog, TISK Bagkan!
Yagiz Eytboglu ve L20 Turkiye Bagka-
ni Erglin Atalay GAN'In diinyadaki ilk
ulusal agr olan GAN Trkiye'ye katilan
Kurucu Uyelere sertifikalarini verdi.

GAN NEDiR?

Isveren kesimi B20 ile igci
kesimi .20, 2013 y1linda “Nite-
likli Isbasinda Egitimin Temel
Unsurlar1” konusunda ortak

bir anlayis gelistirerek bagarili
ishasinda egitim sistemleriicin
prensipleri ortaya koydu. Ardin-
dan Kiiresel Isbasinda Egitim
Ag1(GAN), ILO’nun da destegiy-
le aynmi yal kuruldu. Béylece GAN,
B20 Istihdam Gorev Giiciiniin
ilk somut ¢iktis1 oldu. Diinyada
“Ulusal Agin1” kuran ilk tilke
Ttirkiye oldu. GAN Tiirkiye’nin
kurucu iiyeleri olan sirketler,
GAN prensiplerini taahhiit
ederek birer, “Isbaginda Egitim
Elcisi” sifatin kazandilar.

Atilan imzalarla faaliyete gecen
GAN Tirkiye'nin glindemi

ise bir hayli ytkli. CEO’larin
paydaslariyla ilgili konular:
goriismekicinyilda 2-3 kez
toplanmasi, okul ziyaretleriyle
ighaginda egitimin farkindaligi-
nin artirilmasi, egitim miifre-
datinda gerekli diizenlemelerin
yapilmasi bu glindem baglikla-
rindan sadece birkagi.

GAN Uyelerinin avantajlar:
neler olacak?

GAN Tiirkiye agina tiye olmak
sirketlere de 6nemli katkilar
saglayacak. Egitim alaninda
sirketlerin bu konudaki kiiresel
bagari 6rneklerine 6zel erisimini
miimkiin kilan GAN, firmalarin
geng istihdamina yaptig1 katkiy:
uluslararasi 6l¢ekte paylagarak,
programa katilan sirketlerin tani-
nirhigini da artirmayi amacliyor.
Egitim alaninda girketler ara-
sinda sektorel ve sektorler arasi
igbirligi imkanlarinin olugmasi
da GAN’1n hedefleri arasinda.
GAN Tiirkiye'nin faaliyetleri, tiye
sirketlerin ihtiyag ve talepleri
dogrultusunda gelistirilecek.
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Dogru Zamanda
Dogru Inovasyon
Yontemini Secin

COGUNLUKLA BELIRSIZLIGIN EGEMEN OLDUGU SEKTORLERDE
SIRKETLER INOVASYON YAPMA BECERILERINT NASTL
SURDUREBILIR? PAZARDA NASIL INOVASYON PRIMI ELDE EDER VE

BUDURUMU SURDURURLER?

Yazan: Nathan Furr

Sirketlerinin inovasyon primi almasina ve
bu durumu srdirmesine yardimei olan
yoneticilerin daha geleneksel olan ben-
zerlerine gére baslangiglara odaklanan
ve belirsizligi yonetmek Uizere 6zel olarak
tasarlanmig farkli bir arag seti kullandigini
tespit ettik.

Bu araclar farkli isimlerle anilsa da (yalin
baslangig, tasarm odakli distinme, kesif
odakli planlama, atik yazilim gelistir-

me vb.), dikkate deder oranda ortak
olarak kullanimaktadir. Farkli olduklari
nokta esasen odaklandiklar inovasyon
stireci adimlardir. Ornegin, tasarm
odaklr distinme musteri sorunlarini
anlamaya odaklanirken yalin baslangic
¢6zUm odakl ilerler. Bir diger dnemli fark
ise sOyle aciklanabilir: Bu araclar yeni
baslayanlar icin kolaylikla benimsenen
araclardir ancak gunlik uygulamalarla
mUcadele eden yoneticiler bu konuda
zorlanmaktadir.

The Innovator’s Method (inovatérlerin
Yontemi) kitabinda 6zetlenen arastirma-
mizda, bu perspektifleri bastan sona bir
inovasyon sureci olarak birlestirdik ve ku-
rumsal inovatdrlerin inovasyon primlerini
artirmak Uzere bu esaslara bagl kalmak-
ta nasil basaril olduklarini gésterdik:

SUrecin basit gérinmesine ragmen,
fazla derine inmeden de anlasilabilece-
gi gibi her yil basarisiz olan inovasyon
projelerinde kaybedilen milyarlarca dolar
bu stirecin uygulanmasinin cok da kolay
olmadigini géstermektedir. inovasyonun
karmasik bir stire¢ oldugu aciktir ve yan-
daki sekle gore surece farkl bir yerden
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bagladiginizi fark edebilirsiniz (Grnegin,
halihazirda bir ¢c6zUmUniz veya is mode-
line iliskin bir inovasyon fikriniz bulunuyor
olabilir); ancak, sekil bu durumlarda bile
isi Olgeklendirmeden 6nce her bir unsuru
ele aimamiz gerektigini hatirlatmaktadir.
Aksi halde basarisiz olma riskiyle karsi
karslya kalinabilir.

“Inovatdrlerin Yontemi” grafiginde her adi-
ma iliskin kilit faaliyetler 6zetlenmektedir.

inovasyonlar her zaman potansiyel inti-
yaca, ¢bzUme veya is modeline iliskin bir
kavrayigla baglar. Bunlar ilham belirtileri,
ortada bir sorun olduguna iliskin ipuglar
ve dinyaniza gizlenmis surprizlerdir.
Ornegin, Baxter'de satis temsilcisi olan
Gary Crocker'in yogun bir is programi ol-
masina ragmen, Crocker yine de hizmet
ettigi profesyonelleri gézlemlemek, onlari
anlamak ve Karsisina bir stirpriz glkmasini
ummak igin mimkdn oldugunca fazla
zaman harcamaktadir. Ameliyathanede
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gorev yapan kalp cerrahlarini izlediginde,
zaten ortada olan ancak g6z ardi edilen
bir sey fark eder: ameliyathanede ¢ok
fazla kan vardir. Neden mi? Ameliyatha-
nede kalp ameliyati gerceklestirildiginden
bu durum oldukga normaldir. Ancak
kan, hizli ve kusursuz bir is glkarmaya
galisan cerrahlar icin blyUk sorun teskil
etmektedir. Crocker bu sekilde milyon
dolarlik sirketlerinden ilkini kurmaya adim
atmis ve giiniimUzde kalp cerrahlarinin
kalp ameliyatlar esnasinda kan akigini
kontrol etmek icin kullandigi “dUzenegi”
gelistirmistir. Kitabimizda, degerli bir
srprizle karsilasma sanslarini artirmak
lzere inovatorlerin kullandigini gérdu-
gUmUz gdzlemleme davranigini ve diger
birgok davranigi ele aliyoruz.

Bircok inovator bir fikir sahibi oldugunda
Once gergek sorunu ve gerceklestirimesi
gereken isi kavramadan dogrudan ¢6zU-
me gegme hatasina diismektedir. Ormne-
gin, pazardaki birgok girisimci éncelikle

BASTAN SONA INOVASYON SURECI

Baglangiclara odaklanan araglar1 benimsemek

KAVRAMA SORUN

Yaraticilik ve diigiince
Acik inovasyon

Tasarim odakh diigliinme

Kaynak: Nathan Furr ve Jeff Dyer

¢0z0Mm

iS MODELI

Atik yazilim gelistirme
Yalin baglangig

is modeli kanvasi



yazilim gelistiriciler icin blyUk bir sorun
teskil eden teknoloji destek fonksiyonunu
ele alirken ¢ozUmUn teknisyenler icin bir
bilgi veri tabani olusturmak oldugunu du-
stinmUstdr. Diger yandan, Mike Maples
Jr. ve ekibi bu yaklasimi kabul etmemis
ve ilk 6nce birkag hafta boyunca teknis-
yenleri, cagrilan zamanlamalarini izlemis,
konusmalarini dinlemis ve slre¢ haritasini
clkarmistir. Bunun sonucunda, gagrilarin
yalnizca %25'inin bilgi veri tabanina iliskin
bir sorunu ele almak Uzere yapildigini
kesfetmislerdir. Geriye kalan %75 ise isle-
tim sisteminin ve ihtiya¢c duyulan destek
seviyesinin belilenmesi gibi basit idari
bilgilere yonelik olarak yapimistir. Maples
ve ekibi, tiim rakiplerinin gézden kagirdigi
soruna iliskin edindikleri derin anlayis
temel alarak milyon dolarlik bir proje
gelistirmistir.

Nasil bir sorunla karsi karslya oldugunuzu
tespit ettikten sonra ¢6zime giden en
hizli yolu bulmaniz gerekmektedir. Herkes
prototiplerin degerini bilir ve gogu kisi “en
yalin ve sade Urin” kavrami hakkinda bil-
gi sahibidir. inovatérlerin dért tip prototip
kullandigini kesfettik: teorik prototipler,
sanal prototipler, en yalin ve sade Urlnler
ve son olarak en yalin mtkemmel Urdin.
inovatérler bu sekilde risklerini azaltmakta
ve ¢ozUmU hizl bir sekilde dogrulamak-
tadir. En begendigimiz dreklerden biri
sudur: Coin. Girisimciler birgok kisinin
clizdanlarinda birden fazla kredi karti
tasimaktan nefret ettigini fark etti ve tim
diger kredi kartlan bilgilerini igeren ve bu
kartlarin yerine kullanilabilen tek bir dijital
kredi karti gelistirmeyi dUstindu. Hentiz
kullanimda olmayan bir Grtintin dzellik-

INOVATORLERIN YONTEMIi

Siirecin her adimindaki kilit faaliyetler

KAVRAMA SORUN iS MODELI
Siirprizlerin Yapilacak isi Enyalin Pazara agilma
farkina kesfetmek miikemmel stratejisini
varmak tiriiniin dogrulamak
prototipini
. cikarmak
KILIT
FAALIYETLER

Kaynak: Nathan Furr ve Jeff Dyer

lerini agiklayan sade bir video ¢ekerek
Urtine yonelik talebi belirlemek adina 6n
Siparis aimaya bagladilar. Video ile Grlin
pazara gercekten sunulmadan énce

bir yildan fazla stirede on binlerce Griin
satildi. Bir video’dan biraz daha fazlasini
(sanal prototip) kullanarak musterilerin
UriinG satin almak istedigini dogruladilar
ve hangi 6zelliklerin musteriler igin Gnemli
olduguna iligkin bilgi edinebildiler.

Son olarak, artan inovasyonlarin mevcut
is modelinizi gelistirme ihtimali bulunsa da
yeni inovasyonlardan birgogu yeni bir is
modeli gerektirmektedir. Dogru is modeli-
ni, 6zellikle pazara agilma stratejinizi veya
mUsterilerinizin UrinUndz hakkinda bilgi
edinebilecegdi, UrininUzt degerlendire-
bilecedi, satin alabilecedi, kullanabilecedi
ve Urlintintize baglanti saglayabilecegi
benzersiz yonteminizi kesfetmek icin de-
nemeler yapmalisiniz. Bu, alisik olunan bir
konsepttir. Farkl olan, musteri bagliiginin
derinligidir; gergeklestirdiginiz inovasyo-
na 6zel dogru pazara agllma stratejisini
kesfetmeniz gerekmektedir. Bazen de-
Jisiklik yapmak kolaydir. Birkag yil 6nce
Merck, bir serotonin geri alim inhibitdri
piyasaya strmts ve Prozac ile ayni etki
mekanizmasina sahip olmasina ragmen
onemli dlglide dUsUk satis rakamlary-

la karsilasmistir. Doktor ve hastalarla
gorusmelerinin ardindan, musterilerin bu
UrUnleri Uzerlerindeki etikete gore tercih
ettigini kesfetmistir. Prozac “depresyon”
etiketine sahipken diger Urlinin sahip
oldugu “anksiyete” etiketi ilgi gérmemisti.
Merck, UrlinG yeni etiketiyle tekrar piyasa-
ya surdu ve satislardan milyarlar elde
etti. Inovasyonunuza iliskin bu égeleri

kavradiktan sonra dlgeklendirmeye ha-
zirsiniz demektir. Bu ¢geleri kavramadan
once dlgeklendirme yapmak gercek deger
kaynagdinin Gizerini drteceginden ve degerli
kaynaklarinizi bozacagindan inovasyon
fikrinizi dldUrecekdir.

inovasyon stireci karmasik ve dogrusal
olmayan bir sireg olsa da, Uzerinde
calistigimiz her inovasyon ayni adimlardan
gecmistir. Baslangic noktanizi bir sorun
olusturuyorsa adimlar uyarinca ilerleyin.
Mevcut durumda bir teknoloji veya Urtin
sahibiyseniz, gézmekte oldugunuz sorunu
anlama adimina déntin. Stire¢ esnasinda
anket ve pazar calismalar kullanmaktan
kacinin ve derine inerek musterilerinizin
kalplerinden ve akillarindan gegen disin-
celeri anlamaya calisin. inovasyon riskini
tamamen ortadan kaldiramayacak olsaniz
da, bu riski 6nemli dlctide azaltabilir ve
hata maliyetini gézle goraltr oranda
dusurebilirsiniz ve bu da hedefinize
ulasmak icin birden gok sansiniz olmasini
saglayacaktrr.

Nathan Furr, Brigham Young Universitesi
Marriott Yénetim Okulu’nda girisimeilik
profesdriidir. Yakin zamanda basilan The
Innovator’s Method (inovatérlerin Yéntemi)
ve Nail it then Scale It (Once Kavra Sonra
Olgeklendiir) kitaplarinin bagyazandir.
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BAKIS ACISI
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2007’den bu yana basta ABD

ve Avrupa olmak Uizere dinyanin
yasadigi finansal ¢okUs ve ekonomik
durgunlugun nedenlerinin basinda
riskleri dikkate almayan, basiretsiz

ve aglr borclanmaya dayall blyUme
hayalleri yatmaktadir. Bu davrani-

sin kdkunde ise kisa vadede ¢ok
para kazanma hirsi vardir. Tarihteki
benzer davraniglar ve bunlarin yol
actigi krizler incelendiginde gok ortak
faktor oldugunu goriyoruz. Bunla-
rn basinda kitle psikolojisinin sik¢a
rastlanan bir 6rnegi olan “finansal asir
mutluluk” (ingilizce karsiigr financial
euphoria’) hali gelmektedir. Varlik (ev,
arsa, hisse senedi vb) fiyatlarinin artti-
gini goriince daha da artacagini hayal
ederek sUrekli alim yapmak ve Ustelik
6z sermaye yetmezse borc¢lanarak
daha da almak. Ve bunun getirdigi
asin 6zglven ve mutluluk. Fakat

isler tersine dontp balon sénmeye
baslayinca telas, korku, 6zgtven kay-
b ve kizginlik halleri ve bunun daha
da atesledigi piyasa gokusleri... 2008
krizinin nedenleri cokga incelendi ve
tartismalar bugtin bile hala stirtyor.
Dersler cikartimasi gerekiyordu

ama durum pek dyle gérinmdiyor.
Mesela, asin borclanmanin tehlike-
leri hemen herkesin kabul ettigi bir

Prof. Dr. Vedat Akgiray’in
Gozunden Dunya Ekonomisi

BU AYKI BAKIS ACISIBOLUMUNDE BOGAZICT

UNIVERSITESI OGRETIM UYESI PROF. DR. VEDAT AKGIRAY
DUNYA EKONOMISINI ETKILEYEN KiSi VE KONULARI
FOTOGRAFLARLA YORUMLUYOR. TURKIYE'YI DE YAKINDAN
ILGILENDIREN BILGILER VEREN AKGIRAY, G2ODEN EURO'YA,
AVRUPA MERKEZ BANKASI BASKANI MARIO DRAGHI'DEN
FED BASKANIJANET YELLENE, EKONOMIK KRIZDEN ASIRI

KAZANMA HIRSINA KADAR BIRCOK BASLIGA DEGINIYOR.

“DUNYAARTAN BIRHIZLA
BORGLANMAYA DEVAM EDIYOR”

gercek ama diinya artan bir hizla
borcla yasamaya devam ediyor. Bir
kanit olarak sadece 6zel sektor tahvil
piyasasina bakmak yeterlidir. Son
krizin agiga ¢iktigi 2008 yilinda diinya
genelinde firmalann ihrag ettikleri tah-
villerin degeri ayni yil ihrag ettikleri ser-
maye degerinin U¢ misli civarindayd
ki bu cok yUksek bir borc/sermaye
oranidir. Bunun yol agtigi tim ¢okUs

ve iflaslardan ders ¢ikartimamis olsa
gerek ki bu oran 2013 senesinde bes
mislinden fazla oldu! Bir sonraki glo-
bal kriz, son krizi “ne glizel gunlerdi
onlar” diye hatrrlatacak galiba. Finans
dinyasinin durumu pek hos durmu-
yor. Global oyuncularin acilen koklU
bir anlayis ve paradigma degisikligine
gitmeleri sart. Buna Kisiler, sirketler ve
devletler dahil.



ingilizce tam adi “Group of Twenty”
olan ama kisaca G20 diye anilan grup,
dinyanin GSYiH’s (GDP) en biiyiik

19 Ulkesinin Hikimet Baskanlar ve
Merkez Bankalarl Bagkanlar ile Avrupa
Birligi'ni temsil eden iki Ciyeden olusan
bir topluluktur. Yillik toplantilarina Dun-
ya Bankasi, IMF, IMFC, OECD, Asean,
Afrika Birligi gibi dnemli teskilatlar
baskan dizeyinde misafir olarak katilir-
lar. Ayrica evsahibi Ulke, Uye olmayan
bir veya birden fazla misafir Ulkeyi de
davet edebilir. Kurulusu 1999 senesidir
ve 2011’den bu yana her sene baska
bir tye Ulkede G20 Zirvesi dlizenlen-
mektedir. 2014 ddnem baskanligini
Avustralya yapmistir. Bu sene Turkiye,
seneye ise Cin yapacaktir. Ana kurulug
gayesi “uluslararasi finansal istikrar”
icin ortak anlayis ve ishirligi olan G20
toplantilarinda global énemde bir¢ok
ekonomik, sosyal ve siyasi konu tartisil-
makta, ortak dislnceler tasarlanmakta
ve dinyaya duyurulmaktadir. G20
toplulugu, toplam diinya Uretiminin
%85'ini ve dinya ntfusunun %70’ini
temsil etmektedir. Bu nedenle, G20’nin
hukuki yaptinm giict olmamakla
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“ULKEMIZ YUKSEK BIRITIBAR
DUZEYI YAKALAYACAK”

FINANCE MINISTERS AND CENTRAL

beraber alinan kararlarin ulusal ve
uluslararasi politikalarin sekillenmesinde
cok etkili olabilecegi asikardir.

Her ne kadar 6nemi agik olsa da
G20’nin olusum ve isleyis tarzi eles-
tiriye de maruz kalmaktadir. Ozeliikle
Uyelerin belifenme yontemi, G20
disinda kalan Ulkelerin seslerini nasil
duyuracaklar, toplantilarin genellikle
“kapal kapr” seklinde yapilyor olmasi,
hesap verehilirlik eksikligi gibi konular
sk sik tartisimaktadir. Yillk zirveler
yogun “sokak” protestolarina da sahne
olabilmektedir. Bitlin bunlara ragmen,
ozellikle 2008 krizinden sonra Financial
Stability Board'in iglerlik kazanma-
siyla G20 kararlarinin global etkisinin
cok arttigini gérmekteyiz. GUntimuiz
teknolojisinin insanlara ve kurumlara
verdigi olaganUstu glic ile gittikce

2015

SOVERNORS MEETING

“klresellesen” sosyal ve ekonomik
meseleleri uluslararas ishirligi olmadan
¢bzmenin imkansizlastigi dinyamizda
G20 gibi olusumlann énemi dogal
Olarak artmigtir.

Bu sene G20 toplantilarinin ve Zirve'nin
Ulkemiz baskanliginda yapillyor olmasi
fevkalade 6énemlidir. Bu sene alinacak
kararlar tarine “TUrkiye’de alinan
kararlar” diye gececektir. Ayrica,

eger insanlik ve diinyanin gelecegini
ilgilendiren 6nemli galismalar bu sene
duizenlenir ve akill kararlar alinabilirse
Ulkemiz uzun yillar stirecek yiksek

bir itibar dizeyi ve strekli referans
kanali yakalamis olacaktir. Son olarak,
2016’da Gin’'de ele alinacak konular
da buylk oranda bu sene Ulkemiz-
deki toplantilarda belirlenecektir. Bu
firsati da iyi degerlendirmek gerekir.

Bu seneki zirveye misafir Ulke olarak
ispanya’nin yanisira Azerbeycan,
Malezya ve Singapur da katlacaklar.
En son 10 Subat istanbul toplantisinda
yayinlanan bildiride islenen konular ve
ilgili kurumlardan istenen calismalar
incelenince ¢cok énemli ve giincel prob-
lemlerin ele alindigini gériyoruz.
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“TEK BASINA PIYASALARA GUVEN
ASILAMAYA CALISIYOR”

28  BizdenHaberler

Euro bdlgesinin icinde bulundugu borg
yonetimi probleminin ¢6zimu icin en
¢ok ter doken kisilerin basinda kusku-
suz Avrupa Merkez Bankasi Baskani
Mario Draghi geliyor. MIT’den ekonomi
doktorasi olan Draghi'nin gok parlak bir
meslek hayati var. Yaptidi isler arasinda
Diinya Bankas’nda italya temsilciligi,
italya Hazine Miistesarligi, Goldman
Sachs'ta Ust diizey yoneticilik, italya
Merkez Bankasi Baskanligi ve Finansal
istikrar Komitesi Baskanligi gibi gok
Onemliisler bulunuyor. Fakat hayatinin
en zor gorevini herhalde bugtnlerde
yapmaya calislyordur. Biirokrasiye
destek olacak veya yol gosterecek si-
yasi karar aimakta zorlanan Avrupa’nin
krizden cikis icin en yogun gabay:
Avrupa Merkez Bankasi gosteriyor.
Yumusak tavirlarinin yaninda keskin
stzleriyle de tanidigimiz Draghi ise
neredeyse tek basina piyasalara gtiven

Avrupa bélgesi ekonomik durguniuk ve
borg kriziyle ugrasirken, ABD tarafi ol-
dukga rahat ve umutiu duruyor. Ame-
rikan Devleti, krizden sonra istenen
yeni yasa ve dizenlemeleri AB’den
daha hizl gerceklestirdi ve ekonomisi
de ileriye donUk iyi sinyaller veriyor.
Boyle bir ortamda, Amerikan Merkez
Bankasl olan Federal Reserve’in
basina gegen Janet Yellen'in diger
Ulkelerdeki muadillerinden daha sansli
oldugunu sdyleyebiliriz. Ondokuz sene
gibi uzun bir stire Fed Baskanligi yapan
Alan Greenspan’in “asin serbest”
politikasi, arkasindan patlayan global
finansal kriz, kriz ortaminda Fed'i
basariyla ydneten ve o ortamin tlim
stresini yasayan Ben Bernanke’den
sonra baskan olan Yellen, selefine gére
daha rahat bir koltuga oturdu. Fed'in
ilk kadin bagkani olan Yellen, aslen UC
- Berkeley’den bir ekonomi profe-
sorti. Esi ayni okuldan Nobel 6dullt
ekonomist George Akerlof ve oglu da
ingiltere’de calisan bir ekonomi hocasl.

asllamaya ugrasan ve her seferinde
mutlu sondan emin gértinen bir profil
¢Giziyor. Ne kadar basarili olabilece-
gini zamanla gorecegiz. Eger euro

Tam anlamiyla iktisatci bir aile. Yellen’in
yardimcis ise eski israil Merkez Banka-
sl Baskani ekonomist Stanley Fischer.
Yellen'i nispeten kolay gunler bekliyor
gibi ama yine de guiniin sonunda zorlu
bir sinavdan gegmesi gerekecek.

Zorlu bir sinav ¢tinkt ABD, Greenspan
déneminden farkli olarak artik dinya

boélgesindeki krizden ¢ikis uzun strer
ise siyasetcilerin faturayl gonderecek-
leri adres yine Draghi olacaktrr. Isin

dogasinda bu var galiba.

“YELLEN MUADILLERINDEN DAHA SANSLI”

ekonomisinin tek blyigu degil. Gin
ve diger hizla gelisen ekonomilerdeki
gelismeler ABD’nin sadece lokal
gerceklere dayall politikalar Ureteme-
yecegini gdsteriyor. Baska bir deyisle,
evde igler yolunda ama mahalle biraz
karisik. Oniimiizdeki yillar iging denge
degismelerine sahne olacak gibi.



Euro, adi 1995’de konulan, 1999’da
resmi bir para birimi olarak ilan edilen,
2002’de fiili dolasima sokulan ve
buglin Avrupa Birligi'nin 28 Uye Ulke-
sinden 19 tanesi ile Gye olmayan dort
Avrupa Ulkesi tarafindan kullanilan para
birimidir. Kisa bir gegmisi olmasina

Bankaciligin yazil olmayan fakat
tarinte defalarca kanitlanmis bir ka-
nunu vardir. Paranin bol oldugdu iyi
gunlerde borclar 6denir, 6denmez-
se sugtur ve cezasl agirdir. Paranin
darlastigi ve insanlarin hirginlastig
kriz gUnlerinde ise bankalarin borg-
lanni Bdememeleri kabul edilebilir
bir davranistir. CUnkU bankacilik
sistemi zarar gorUrse tim ekonomi
daha blytk sikintilar yasar ve buna
izin veriimemelidir. 2008 krizinden
sonra daha sik duydugumuz “sistemik
Onemi haiz kurumlar” veya “batinla-
mayacak kadar dnemli” gibi kavramlar
esasen bu kanunun versiyonlaridir. Bu
kanun nedense sadece bankacilik igin
gecerli gibi. EGer borcunu 6deyeme-

ragmen buglin, ABD dolarindan sonra

diinyada en yaygin kullanilan ikinci
para birimidir. AB’nin toplam dtnya
hasilasinin %18’ini Urettigi dUstndltin-
ce, euro’nun dinyadaki doviz ticareti-
nin %17’sini ve rezerv para stoklarinin
%25'ini olusturmasl azmsanmayacak

“YUNANISTAN VE AVRUPA’YI )
SIKINTILI PAZARLIKLAR BEKLIYOR”

yen bir kisi, bir sirket veya bir devlet ise
bu kanun uygulanmaz! Bor¢c mutlaka
6denmelidir. Yunanistan’da son segi-
mi kazanan ve lideri Aleksis Tsipras’in
adiyla anilan Syriza Partisi’nin zaferi
belki de bu c¢ifte standarda bir isyanin

“ONUMUZDEKI YILLAR AB ICIN ZORLU SINAVLARLA DOLU”

bir basari olarak algilanabilir. Fakat,
2008 global finans krizinden sonra
genelde Avrupa ekonomisinin yaslan-
misligr ve krizlere karsi zamanl tepki
veremeyisi hem euro bélgesinin hem
de euro’nun uzun vadede strdurile-
bilir olamayacag korkusunu berabe-
rinde getirdi. Konu, en azindan daha
sesli ve sert konusulmaya bagland..
Yunanistan gibi AB’nin nispeten kigtk
ekonomilerinde bas gosteren ve henliz
halledilemeyen borg krizi, ortak para
biriminin uzun vadeli gtivenilirligini de
sorgulanir hale getirmis gibi duruyor.
Bu sorun belki de daha kokll bir prob-
lemin su ytztne gikan ufak bir pargasl.
Soyle ki, tam siyasi birlik olmadan
strdurdlebilir bir ekonomik birliktelik
belki de mimkiin degil. Ontimiizdeki
yillar Avrupa Birligi icin zorlu sinavlarla
dolu gibi duruyor. En buytk ticari or-
tagmizin AB oldugunu ve birlige Uyelik
aday! oldugumuzu géz énline alirsak,
Avrupa’nin sorunu kismen bizim de so-
runumuz. Gelismeleri dikkatle izZlemek
zorundayiz.

sonucu. Yunanistan'in borglu oldugu
devlet ve kurumlarin kati ve belki
de acimasiz gibi gériinen tavrina bir
isyan. Bu isyanin haklilik payi var mi?
Gecmisi distinmeden sadece bu-
glnlin gozItgu ile olaylara bakarsak
elbette ki var ama bu haklilik sonucu
fazla degistiremeyecek gibi duruyor.
Daha guclt olan alacakl, tahsilatta
israrli ise borglunun yapabilecegi faz-
la birsey yoktur. Borglar alip paralari
verimsiz islerle israf ederken gelecedi
dustnmeyeni alacaklinin affetmesi
biraz zor gértntyor. Finans dinya-
sinin gergekleri ile ylzlesince segim
zaferinin sarhoslugu kolay bitebilir.
Yunanistan'’i ve bu ylizden Avrupa’y
sikintill pazarliklar bekliyor.
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Anadolu Bursiyerleri
Programi Hayatlara
Dokunmaya Devam Ediyor

KOC UNIVERSITESI, ANADOLU BURSIYERLERI PROGRAMI
ILE ANADOLU’DAKI THTIYAC SAHIBI BASARILI
OGRENCILERE ULASMAYA VE ONLARI HAYATA

Her yil yaklasik iki milyon 6grenci
Universite sinavina giriyor. Bu
ogrencilerin kimi yeterli puani
alamadigindan, kimi istedigi bo-
lUmU kazanamadigindan, kimi ise
basarill olmasina ragmen maddi
imkansizliklardan dolayi Universi-
te egitiminden vazgeciyor ya da
egitimini sonraki senelere biraki-
yor. Universiteye giris sinavlarinda
Ustln basar elde eden ihtiyac
sahibi 6grencileri donanimli egitim
imkanlaryla bulusturmak ve onlari
daha basaril bir gelecege hazir-
lamak icin Koc Universitesi, 2011
yilindan bu yana Anadolu Bursi-

30 | BizdenHaberler

HAZIRLAMAYA DEVAM EDIYOR.

yerleri Programi ile Anadolu’nun
pek ¢ok sehrindeki parlak gencle-
re blyUk olanaklar sagliyor.

Egitimde firsat esitligini saglamak
ve Anadolu’nun geng liderlerini en
iyi imkanlarla yetistirmek amaciyla
baslatilan bu program, Lisans
Yerlestirme Sinavi’'nda (LYS) ilk 10
bine giren ancak maddi yetersiz-
likler yiztnden devlet Universi-
teleri disinda tercih yapamayan
basarili gencleri hedef aliyor ve
onlari bitdn yuksekodgrenimleri
suresince finanse edecek kisi ve
kurumlarla bulusturuyor. Karsi-

liksiz olarak verilen bu burslarla
programa dahil olan 6grencilerin
burslari egitim-6gretim siresince
devam ediyor.

KOC UNIVERSITESI'NDE
TAM BURSLU OKUYORLAR
Anadolu Bursiyerleri Programi,
Anadolu’nun basarili dgrencileri
icin daha bir¢ok firsat sunuyor.
Kog Universitesi’nde burslu oku-
yan 6grencilerin burslari, Universi-
tenin baska bir programina yatay
gecis yaptiklarinda da devam
ediyor. Bu programa dahil olan
ogrenciler, egitim Ucretinden muaf



olmalarina ek olarak, Universitenin
yurtlarinda Ucretsiz konaklayabi-
liyor, ders kitaplarina herhangi bir
Ucret 6demeden sahip olabiliyor
ve cep harglidi alarak istan-
bul’daki hayatlarini iyi bir sekilde
sUrdurebiliyorlar.

Kog Universitesi'nde tam burslu
okuma imkani saglayan Anadolu
Bursiyerleri Programi’nin basaril
bir sekilde devam etmesi icin Kog
Universitesi yoneticileri ile Zey-

nep Basak Civi, Pinar Ozylrek ve
Gunes ingin’den olusan Kurumsal
iliskiler ve Kaynak Gelistirme ekibi,
izmir'den Batman’a, Artvin’den
Van’a Turkiye’nin dort bir yani-

na giderek oralardaki en basaril
liseleri ziyaret ediyorlar. Turkiye’nin
degisik sehirlerinde ihtiyag sahibi
basarill 6grencilere ulasmak igin
okul muddrleri ve rehber 6g-
retmenlerle iletisime geciyorlar.
Onlara programi tanitiyorlar ve Kog¢
Universitesi’nde egitim alma imkani
sunan sure¢ baglamis oluyor.

ANADOLU BURSLARI
ARTMAYA DEVAM EDIYOR

Anadolu Bursiyerleri Programi’na
olan talep hergecen giin artiyor.

175

ANADOLU BURSIYERI OLARAK
KOG UNVIERSITESI'NDE EGITIM
GORENLERIN SAYISI

89

BU PROGRAMA SAHIS VE KURUM
OLARAK DESTEKVERENLERIN
SAYISI

1200

2014 YILINDA PROGRAMA
YAPILAN BASVURU SAYISI

BURSIYER VE DESTEKCI
SECIMINDE BUYUK
HASSASIYET

Gegctigimiz yil 1200 bagvuru alan
Anadolu Bursiyerleri Programi’na
talep oldukga yUksek. Buna bagli
olarak programda son derece
teferruatl, istatistiki verilere ve
resmi belgelere dayali bir bagvuru
ve deg@erlendirme sUreci igliyor.
Ogrencilerin tiniversite giris sinav-
larinda elde ettikleri basarinin yani
sira, sosyal aktiviteleri, akademik
basarilari, ailelerinin maddi du-
zeyleri, 6gretmenlerinden aldiklari
referanslar ve Universite tarafin-
dan belirlenen konular hakkinda
yazdiklarl kompozisyonlar dikkate
aliniyor ve programa dahil olacak
olan basarili 6grenciler segiliyor.
Bu sekilde sinava dayali yerles-
tirme ve burs dagitma sistemine
de ¢ok yonlu bir alternatif sunan
program kapsaminda, 2011 yilinda
14, 2012 yilinda 44, 2013 yilinda
60, 2014 yilinda 60 6Jrenciye
burs verildi. Bugiin Anadolu
Bursiyerleri’'nin bursiyer sayisi 175’i
bulmus durumda.

Koc Universitesi, Anadolu Bursi-
yerleri Programi’nin bursiyerlerini
segerken gdsterdigi hassasiyeti,
destekgi kisi ve kurumlari belirler-
ken de gdsteriyor. Kog Universi-
tesi Rektorii Prof. Dr. Umran inan
ile Kurumsal iliskiler ve Kaynak
Gelistirme ekibi, Anadolu’nun ba-
sarill 6grencilerine destek vermek
isteyen kisi ve kurumlarla birebir
gortsmeler yapiyor, programi ta-
nitiyor, hedefleri anlatiyor ve egitim
konusunda duyarli destekgiler
kazaniyorlar.

“KOC UNIVERSITESI
AILESINI ANADOLU'NUN
PARLAK GENCLERIYLE
GENISLETTIK”

Universitenin sahip oldugu bu top-
lumsal sorumluluk bilinci ve ¢alig-
ma azmi ile 2011 yilinda 6 bagiscl
ile yola ¢cikan Anadolu Bursiyerleri
Programi, bugiin 100’e yakin sahsi
ve kurumsal bagiscginin destegiyle
yoluna devam ediyor. Bu prog-

PROF. DR.
UMRAN INAN
Kog Universitesi Rektorii
|
“TURKIYE’DEKI
BASARILI GENQLERi
USTUN EGIiTiM
IMKANLARI ILE
BULUSTURUYORUZ”
Anadolu Bursiyerleri
Programi ile diinyanin lider
Universitelerinde oldugu
gibi, uilke genelindeki
basarili 6grenciler tistiin
egitim imkanlariyla
bulugarak topluma yarar
saglayacak bireyler olarak
yetismektedirler. Bir bagka
deyisle, amacimiz tilkemizin
en parlak dimaglarini
vizyonumuzu paylagan
bagiscilarla bulugturarak,
onlara egitimde firsat egitligi
saglamaktir.
Ilk senesinde 14 6grenciye
destek vererek baglattigimiz
Anadolu Bursiyerleri
Programiile bugiin 175
Anadolu Bursiyeri 6grencimiz
Universitemizde egitimlerini
sturdurirken, bu program
sayesinde onlarin hayatlarina
kazandirdigimiz egitim ve
gelisim firsatlarini gérerek
mutlu oluyor, onlarla iftihar
ediyoruz.

ramin bagiscilarinin ylzde 17’sini
Kog Toplulugu sirketleri; ylzde
83’UNnU ise Kog Toplulugu disinda-
ki diger sirketler olusturuyor.

Kog Universitesi Kurumsal iliskiler
ve Kaynak Gelistirme Direktori
Zeynep Basak Civi, Anadolu Bursi-
yerleri Programi ile TUrkiye’de firsat
esitligine duyulan ihtiyaci yakindan
gdzlemlediklerini ve gelecegine
heyecanla bakan genclerin hayal-
lerine ortak olduklarini belirtiyor.
Gelecegine deger katmak isteyen,
umut dolu pek ¢ok basarili 6g-
renci tanidiklarini dile getiren Civi,
bursiyerler, aileler ve 6gretmenler
arasinda gliven dolu bir bag olus-
tugunu vurguluyor ve ekliyor: “Ana-
dolu Bursiyerleri Programi ile Kog
Universitesi Ailesi’ni Andolu’nun
parlak gencleriyle genislettik.”
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“Parlak Bir Gelecege Atilan ilk Adim”

Sinem Aris, Bursa’mn Orhangaziilgesinde alty cocuklu bir ailenin yedincive son ¢ocugu olarak diinyaya geldi.
Ogrenim hayatwm ablalarini ve agabeyini drnek alarak gegiren Aris, Ali Osman Sonmez Fen Lisesini bitirdi.
Suan Anadolu Bursiyerleri Programuile Ko¢ Universitesi nde okuyan Aris, gelecege umutla bakwyor.

\ | 2
SINEM ARIS
Bursa

Ekonomi
Tofag Bursiyeri

Anadolu Bursiyerleri
Programi’na dahil olup Kog
Universitesi’nde okuyacaginizi
duydugunuzda ne diigiindiiniiz?
Sonuglar agiklandiginda biiyiik bir
hayal kiriklig1 yagasam da bu durum
cok uzun siirmedi. Anadolu Bursi-
yerleri Programr’nin ilk agamasini
gectigimi 6grenmek dahi yetmigti
umutlarimi tazelemeye. Ailem,
arkadaglarim daha sonug belli
olmadan gelecegimle ilgili cok giizel
hayaller kurmaya baglamiglardi. Kog
Universitesi'nde okumak ve Anadolu
Bursiyerligi gibi bir avantaja sahip
olarak okumak parlak bir gelecege
atilan ilk adimdi ¢linki.

Bugiin Ko¢ Universitesi’nde oku-
yan bir Anadolu Bursiyeri olarak
neler hissediyorsunuz?

Koc Universitesinde okumak bir in-
sanin ufkunu ne kadar genigletirmis,
bir insan1 bambagka yonlerden nasil
geligtirirmis, farkli digtinmeyi nasil

Ogretir, bir insana bagarinin yaninda
nasil orijinallik katabilirmis okula
baglayinca anladim. Hicbir zaman s1-
radan olmak, robotmusgcasina sadece
banaverilen isi yapmak istemedim.
Her ne yaparsam yapayim, icinde
kendimden bir seyler olsun ve birile-
rine faydam dokunsun, “Ben yararh
bir ig yapiyorum” diyebileyim istedim
ve bu hayallerimi de ancak boyle bir
egitim alarak, kaliteli 6gretim tiyeleri
ve arkadaglarla paylasimda buluna-
rak gerceklestirebilirdim. Bunedenle
Kog Universitesi'nde Anadolu Bur-
siyeri olarak egitim gorme imkanina
sahip oldugum i¢in kendimi ¢ok
sansh hissediyorum.

Bir insanin hayallerini gercekles-
tirmenin ya da bu yolda ona yardim
etmenin gergekten ¢ok kutsal oldugu-
nainaniyorum. Dilegim; mezun olup
sizler gibi gtizel konumlara geldigim-
de bizler gibi genclerin ellerinden
tutabilmek, hayallerine bir nebze de
olsa katkida bulunabilmek.

“Bu program 175 yasama dokunuyor”

Mehmet Samed Biger, Nigde de dogup biiytiyen, biitiin egitim hayatin orada gegiren bir Anadolu Bursiyeri.
2014 yilinda Nigde Fen Lisesi nden mezun olduktan sonra “hayalindeki okulda” egitimine devam eden Biger,
kendi degerlerini birakmadan ders ¢calistigini ve bu sayede bu programa dahil oldugunu séyliiyor.

MEHMET SAMED
BICER Nigde

Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Coca-Cola icecek Bursiyeri

Universite sinavlarinin sonugclar:
aciklandiktan sonra ve Anadolu
Bursiyeri olduktan sonraneler
hissettiniz?

Kog Universitesi hayatima girmeden
once tilkemizdeki egitim sisteminin
tlim 6grencileri ayni gekilde 6lgmeye
calismasi sonucunda kendimi sinav
maratonu olarak tabir edilen parkurda
bulan bir lise 6grencisiydim. Benden
beklenen tek ey sadece iyi bir iniver-
site kazanmakti ve ben kendi deger-
lerimi birakip sadece ders ¢aligan bir
Ogrenci olsaydim bu satirlar burada
yer almazdi.

Istedigim tiniversitede istedigim
boliime tam burslu olarak girmeyi
digiintirken agiklanan sinav sonuclari
sokla karigik bir siirpriz yapti bana.
Hayallerimin ellerimden alindigim
diistindiigiim o an kargima 2011
yilinda kok salmaya baglamig bir ¢inar
cikt1. Bu ¢inar bugiin tam 175 fidaniyla
dokunabildigi kadar yagama dokunu-
yor ve o yagamlar icin doniim noktasi

oluyor. Hayallerine erigebilmeleri
icin 6grencilere muhtegem bir firsat
taniyor.

Universite sinavlariyla ilgili stres
yagadigim tek donemin hayallerimin
ellerimden uctugunu diigtindigim
tercih donemi olmasindan dolay1
Anadolu Bursiyerleri Programi’na
kabul edildigimi 6grendigim zaman
yanagimdan stiziilen damlalar bir¢ok
duyguya ev sahipligi yapiyordu. Se-
vincimi paylagmak i¢in yagadigim bu
soku atlatmam gerekmisgti.

Anadolu Bursiyerleri Programi
hakkinda neler diigiiniiyorsunuz?
Anadolu Bursiyerleri Programa,
ulkemizdeki egitim sistemi yiiziinden
ogrencilerin tek faktore bagl olarak
degerlendirildigi bir ortamda ders
disindaki faaliyetlerin ve bagarilarin
da 6nemli oldugunu bizlere hatirlatan,
hayallerinin yakasini birakmayan
6grencilere essiz bir firsat sunan essiz
bir program.



“Kendimi evimde gibi hissediyorum”

Seleuk Dursun Akyol, Erzurum un parlak genglerinden biri. Erzurum Fen Lisesi nden mezun olduktan sonra Anadolu
Bursiyerleri Programi sayesinde Kog Universitesi Elektrik Elektronik Muihendisligine baglamas ve suan cokmuthu. Akyol,
Anadolu Bursiyerleri Programan, “arkasindabir dgrencininisteyebilecegi herseyin bulundugu bir kapy” olarak tansmhyor.

\

SELCUK DURSUN
AKYOL Erzurum

Elektrik-Elektronik Mithendisligi
Arcelik Bursiyeri

Koc Universitesi’ndeki
egitim hayatinizla ilgili neler
sOyleyebilirsiniz?

Kog¢ Universitesi'ne adim attigim
gunden itibaren sosyal manada
oldukga geligen bir grafik ¢izdigi-
mi so6yleyebilirim.

Burada birgok giizel arkadaglik
kurdum ve insan iligkilerimdeki
bu artig hayata bakisima ve 6zgi-
venimin gelismesine fazlasiyla
etki etti. Evimden kilometrelerce
uzaklhiktaki bir kamptiste kendimi
hala evimde hissetmem gtizel bir
sey.

Okudugum bolimi sectigim
zaman kafamda hala soru isaret-
leri vardi. Hi¢ tanimadigim bir
ortamda, okumasi boyle zor olan
bir bolumiu se¢gmek buiytik bir risk
gibi geliyordu. Ama saygideger
hocalarim ve bir¢gok béliimdagim
sayesinde bu zorluklar: agabilece-
gimi gormis vaziyette oldugumu
soyleyebilirim.

Bu programi 6zel kilan nedir?
Bagiscilarla olan iligkiler sayg1
cercevesinde ve oldukcga samimi.
Onlar her problemimizle ilgi-
lenmek istediklerini her firsatta
vurguluyorlar. Elbette ki, btitiin
arkadaglarimin da hemfikir
olacagini varsayarak onlara
minnettar oldugumu belirtmek
istiyorum.

Anadolu Bursiyerleri Programi
diger programlardan farkl olarak
hem tliyelerine bir aile ortami
sunan hem de bu baglari kopar-
madan bursiyerleri okulun her
gozenegine enjekte edebilen bir
program.

Benim i¢in Anadolu Bursiyerleri
Programa, arkasinda bir 6gren-
cinin isteyebilecegi herseyin
bulundugu bir kapi. Ben o kapiy1
actim. Umarim, Anadolu’da
yetenekli oldugu halde imkéanlari
kisith olan bagka arkadasglarimiz
dabu kapiy1 agma gansi edinirler.

“Bu program bircok gemiye i1sik tutan bir fener”

Ahmet Al Surnak ta dogup biiyiiyen, liseyi ailesinden uzakta Batman Fen Lisesinde okuyan basariabir
ogrenci. Liseden sonra Ko¢ Universitesi ne Anadolu Bursiyeri olarak yerlesmis. Al bugtin Elektrik-Elektronik
Miihendisligi nde okuyor. Onun igin Anadolu Bursiyerleri Progranu “birden fazla gemiyesik tutan bir fener”

AHMET AL
Sirnak

Elektrik-Elektronik Mithendisligi
Turcas Bursiyeri

Anadolu Bursiyerleri
Programr’na katilma siireciniz
nasil oldu?

Sinava hazirlanirken ailemin,
arkadaglarimin ve okul hocalarimin
destegi hep yanimdaydi. Sinav so-
nuclari agiklandiginda hayal kirik-
higina ugramistim ama daha sonra
Anadolu Bursiyerleri Programi’na
kabul edildigimi 6grendim.
Hayatimda hi¢ unutamayacagim
anlardan birinin Anadolu Bursiyer-
leri Programi’na kabul edildigimi
duydugum an oldugunu soyleyebi-
lirim.

Anadolu Bursiyerleri
Programir’na dahil olan 6gren-
cilerden biri olarak bu program
hakkindaki diisiincelerinizi
alabilir miyiz?

Ana misyonu uluslararasi nitelikte,
yaratici, bagimsiz ve objektif diigi-
nebilen, liderlik vasiflarina sahip en
yetkin mezunlar: yetistirmek olan

Kocg Universitesi'nde okuyor olmak
essiz bir firsat ve ben bu firsati
yakaladigim i¢in ¢ok mutluyum.
Hedefine dogru ilerlemekte olan
bir gemi, istikametinde ilerler-
ken bir¢ok engelle kargilagir ve

bu engelleri agmak i¢in yardima
ihtiyaci vardar. Bir riizgar ya da bir
deniz feneri. Anadolu Bursiyerleri
Programi da bir degil birden fazla
gemiye 151k tutan bir deniz fene-
ridir. Hedefine dogru ilerlemeye
caligan birgok gemi vardir ve daha
fazla geminin hedefine ulagmasi
icin daha ¢ok fener gerekir. Bu
fenerlerin verdigi1sik gelecegin
temelleri olacaktir ve bu ylizden
Anadolu Bursiyerleri Programi
destek verilmesi gereken 6nemli
bir projedir. Bu glizel ortamda
bulunmami saglayan ve hedefleri-
me ulagmami saglayacak olan bu
glizel destek icin bagigsgim Turcas
Ailesi'ne ve Ko¢ Universitesi'ne
sonsuz tegekkiirler.
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“Arcelik Bizim Evimiz”

BURSA'DA ARCELIK BAYISI OLARAK HIZMET VEREN UGURLU A.S
TAM 45 YILDIR BURSALILARA ARCELIK KALITESINI SUNUYOR.
YILLARICINDE 5 SATIS NOKTASINA ULASAN UGURLU A.S'NIN
ORTAGIHALIL YILDIZ, BIR KOG TOPLULUGU UYEST OLMANIN
AVANTAJLARINIVE GELECEK HEDEFLERINT BIZDEN HABERLER
DERGISI'NE ANLATTL

Bize Ugurlu A.S.’yi anlatir misi-
nmz?

Arcelik’in 60. yilini kutladigr bu

yil, Bursa Ugurlu A.S. de 45. yilini
kutluyor. Sirketimiz 45 yil 6nce
Hasan Meric tarafindan kurulmus
ve kuruldugundan bu yana Argelik
bayisi olarak faaliyet gostermistir.
BugUn Bursa merkezde 5 sa-

tis noktasl, 34 personel ve 2 bin
metrekarenin Uzerinde teshir alani
ile Bursa halkini Arcelik kalitesi ve
glveni ile bulusturuyoruz. Yaptigimiz
ciro ile bolge ve Ulke ekonomisine
katki sagliyoruz. Bursa sehri Turkiye
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ekonomisine sagladigi katma deger
ve sosyoekonomik gelismislik acisin-
dan dordincu buydk sehir. Turkiye
ihracatinin yaklasik %10’u, ithalatinin
ise yaklasik %6’sI Bursa sehrinde
gergeklesiyor. Bunun bir parcgasi
oldugumuzu bilmek bizim icin dnemli
bir motivasyon kaynagi. Biz de su-
rekli olarak, isimizin gelecegine nasil
katki saglayabilecegimizi dustnuyo-
ruz. Bu dogrultuda, galisanlarimizin,
sirketimizin, sehrimizin ve Ulkemizin
gelecegine nasil bir katki saglayabi-
lecegimize dair planlar yapiyor ve hig
durmadan ¢aligiyoruz.

Bursalilarin Arcelik markasina
ilgisini nasil yorumluyorsunuz?
Arcelik markasi, Turk insani tara-
findan fazlaslyla benimsenmis, gcok
defa en cok begenilen marka secilen
ve her yil pek cok 6dul kazanan bir
marka. Bu kadar kaliteli bir markayi,
TUrkiye'nin bir baska degerli markasi
olan Bursa sehrinde ttketici ile bu-
lusturuyoruz. UrUnlerimizi, kaliteli hiz-
met, guclu iletisim, seffaf ve durtst
ticaret anlayisi ve isimize kattigimiz
sevgi ile modern magazalarda sunu-
yoruz. Bu da mutlu bir tablo ortaya
cikaryor. Sirketimiz 2010 yilindan



bu yana (2012 yili harig) Turkiye
perakende ciro birincisi olmustur. Bu
basarimiz, Bursa halkinin markamiza
ve sirketimize gdsterdigi tevecctihiin
bir yansimasidir. Bizim insanimiza,
bizim markamizi anlatirken, Kog
Toplulugu’nun bUyUklGgund, verdigi
gUveni de hissettiriyoruz. Turk insa-
nin Kog Toplulugu’na olan sevgisi de
isimize dnemli bir katki sagliyor.

Arcelik’in diinya pazarindaki yeri-
ni nasil degerlendiriyorsunuz?
Arcelik, GrGnlerinde en iyi tasarim,

en iyi teknoloji ve en yUksek kaliteyi
en uygun fiyatla tuketicisine sunu-
yor. Sadece Turkiye'de degil diinya
beyaz esya pazarinin yarisina denk
gelen Avrupa, Ortadogu ve Afrika
bolgesinde de en blyUk ikinci sirket
oldu. Pek ¢ok farkli alanda yatinm-
larini artirarak, gittikge daha ¢ok bu-
yuyen bir hacimle diinya pazarindaki
konumunu guclendirmeye devam
ediyor. Yeni pazarlara giriyor, pek
¢ok Ulkede pazar lideri konumunu
elde ediyor ve dinyanin saygin ku-
rumlarindan farkli alanlarda pek ¢ok
6dul kazaniyor. Bu sadece bir Argelik
bayisi olarak degil, bir Ttrk vatandasl
olarak da bize onur ve gurur veriyor.

Arcelik bayisi olmak size neler
hissettiriyor?

Bugtn bir diinya markasi haline ge-
len Arcelik’in Ust dizey yoneticilerinin
markanin bu suregteki basarisini;
Ar-Ge yatinmlarina verdigi nem ve
dis pazarlara ac¢iima kabiliyetinin yani
sira bayi teskilatinin ©nemine de bag-
lamasi, ne kadar dogru bir markanin
gatisi altinda oldugumuzun ispati. 60
yildir oldugu gibi bugln de Argelik,
bayisine sahip cikan, blylUmesine ve
gelismesine her zaman destek veren
cok kiymetli bir markadir. Biz de bu
konuda ne kadar sansli oldugumu-
zu her zaman hissettik ve bundan
¢ok mutluyuz. En yenilikci ve en ileri
teknoloji sahibi Urtnleri tUketicilerle
bulusturmak bizi heyecanlandiriyor.

Koc Toplulugu’nun gerceklestir-
digi sosyal sorumluluk projeleri
hakkinda ne diistiniiyorsunuz?
Kog Toplulugu kurucusu Vehbi

Kog’un hayirseverligi herkes
tarafindan c¢ok iyi bilinir. Onun bu
hayirseverligi, tim Toplulugun sosyal
sorumluluk bilincine etki etmistir diye
dustntyorum. Yapilan olagandstU
kampanyalarla pek ¢ok hayata
dokunuyor oldugumuzu, Ulkemiz icin
bir¢cok basarili projeye imza atiyor
oldugumuzu bilmek bize blylk
mutluluk veriyor. Kog Toplulugu’nun
sosyal sorumluluk projelerini yUrekten
destekliyor ve biz de bazilarinda aktif
olarak gorev allyoruz. Toplum igin
elimizden gelenin en iyisini yapmaya
caliglyoruz.

Calisma ilkeleriniz nelerdir?
Calisma ilkelerimizin temelini, Rah-
metli Vehbi Kog¢ Bey’in is hayatimiza
yon veren “Kog Toplulugu Hedef

ve llkeleri” olusturuyor. Arcelik her
zaman toplumsal ve gevresel konu-
larda 6ncu faaliyetleriyle dne ¢ikan bir

oo

sirket. Biz de isimizi yaparken bu ko-
nulara duyarll davraniyoruz. Musteri
memnuniyetini isimizin merkezinde
tutuyoruz. Argelik’in “Dinyaya Say-
gill, DUinyada Saygin” vizyonu bizler
icin blytk énem tagiyor. Markami-
zin blyUmesi i¢in Gzerimize duseni
yapmaya cgalisirken, karlilik, strdu-
rUlebilirlik ve katma deger yaratma
kavramlarini da 6n planda tutmaya
caliglyoruz.

Miisteri memnuniyeti konusunda
nelere dikkat ediyorsunuz?
Musteriyi dinlemek ve onlara deger
vermek, Arcelik’in kurum kaltarintn
degismez bir pargasidir. Sadece
Urdnlerimizi degil, hizmet seklimizi de
onlarin éneri ve beklentilerine gore
pbelirliyoruz. Bayi olarak, markanin
musteriye temas eden yuzlyUz ve
%100 musteri memnuniyeti saglamak
icin elimizden gelenin en iyisini yap-
maya, Arcelik markasini en iyi sekilde
temsil etmeye 6zen gdsteriyoruz.

Gelecege yonelik hedeflerinizden
bahseder misiniz?

2014 yilinda Argelik yine “Turkiye’nin
en begenilen markasi” 6dultnd aldi.
Biz de Turkiye’'nin en begenilen
markasinin, Bursa halkiyla en sevilen
bulusma noktasi olmaya devam
etmek istiyoruz. GUnkU “Argelik bizim
evimiz.”
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Her Donemde
Kahraman Kadinlar

8 MART DUNYA KADINLAR GUNU, KADINLARIN ESITLIK ICIN VERDIKLERI MUCADELENIN SIMGESI VE KUTLAMA
GUNU.HAYATIN HER NOKTASINDA BUYUK ROLLER USTLENEN KADINLAR, IKI YUZYILDAN FAZLA ZAMANDIR ESITLIK
MUCADELESI VERIYOR VE GUN GECTIKGE HUKUKI, POLITIK VE SOSYAL ALANDA DAHA COK GUCLENIYORLAR. KOG
HOLDING DE KADINLARA YONELIK YAPTIGI GALISMALARLA BU SURECE KATKIDA BULUNUYOR.

KOC HOLDING VE BM
KADIN BiRIMI’NDEN

iSBiRLiGi
|

Toplumsal konulara gosterdigi
duyarlilik ve bu alanda yaptig1
calismalarla 6ncti olan Kog Hol-
ding, kadinlarin toplumsal ve
ekonomik hayatta gliclenmesi-
ne katkida bulunmak i¢in biiytik
bir adim att1ve gegen yilin
sonunda Ko¢ Holding CEO’su
Turgay Durak, Birlesmis Millet-
ler Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Kadinin Giiglenmesi Birimi
(BM Kadin Birimi- UN Women)
ile bir igbirligi anlagsmas1 im-
zaladi. UN Women tarafindan
geligtirilen ve her yastan erkegi
toplumsal cinsiyet esitligi ve
kadin haklariicin degisimin sa-
vunucusu ve temsilcisi olmaya
cagiran HeForShe dayanigma
hareketi ile ilgili detayli bilgiye,
Bizden Haberler Dergisi’'nin ge-
lecek sayisindan ulasabilirsiniz.

W j '1. :3‘

FARKLIKIMLIKLERE HAYAT
VEREN KADIN

Kadin; evlat, abla, kardes, anne, es,
calisan... Kadin, hayat veren, kendi-
sini ve gocugunu koruyan, yasamda
dUzeni devam ettiren aile ve toplum-
daki birgok gérevin sahibi. insaniigin
ilk gininden bu yana goérevi giin geg-
tikce cesitlenen ve artan kadin, ailenin
ve toplumun en temel taslarindan biri.
Dlnyanin bazi yerlerinde fark edilse,
baz yerlerinde fark ediimese de o,
bircok isi yapan, bircok alanda etkinlik
gdsteren, birgok hayata dokunan,
bircok seyi var eden cinsiyet ve o yak-
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lasik 230 yildir hukuki, politik ve sosyal
alanda esitlik icin calisiyor, mtcadele
veriyor. Temsili olarak bu mucadele,
Amerika Birlesik Devletleri'nin New
York kentinde dokuma isgisi ytzler-
ce kadinin daha insanca bir yasam
istegiyle, esitsizlige, ayrimciliga, uzun
ve insanlik digi calisma kosullarina
karsl micadele etmesiyle 8 Mart 1857
tarihinde basladi. O ginden sonra
tim dunya kadinlari igin simgesel bir
nitelik kazanan 8 Mart, 1977 yilinda
Birlesmis Milletler tarafindan “Kadin
Haklari ve Uluslararasi Baris GUnu”
ilan edildi. Bugun, bu tarih, Birlesmis

Milletler’e ye olan Ulkelerde “Ulusla-
rarasi Kadin GUn{” olarak kutlanmaya
devam ediyor.

TURKIYE'DE KADINLAR BIRCOK
ULKEDEN DAHA ERKEN SECTI
VE SECILDILER

Dinyada bu esitlik mtcadelesinin
politik alandaki ilk adimlari, Fransiz
Devrimi sirasinda atildi. 1791 yilinda
Olympe de Gouges, 26 Agustos
1789 tarihinde ilan edilen ve sade-
ce resit vatandaslara o dénemki
anlamiyla sadece erkeklere hak ve
yikimldlikler veren insan ve Yurttas
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1800’1t yillarda
Fransa’dan, Ingiltere’den,

Iskandinav devletlerinden

kadinlarin politik hayata
talepler gelmeye baglada.

Haklari Bildirgesi’'ne tepki olarak icinde
kadinlarin hukuki, politik ve sosyal
anlamda esitlik istegine deginen

Kadin Haklan Bildirgesi’'ni yayimladi.
Ardindan, 1800’lU yillarda Fransa’dan,
ingiltere’den, Iskandinav devletlerin-
den kadinlarin politik hayata katiimalari
Uzerine talepler gelmeye bagladi. Yeni
Zelanda'da kadinlar 1893’te se¢me
hakkini elde ettiler. Onu 1902 yilinda
Avustralya, 1906'da Finlandiya, 1913
yilinda Norveg, 1915 yilinda Danimar-
ka ve izlanda, 1917 yiinda Québec
bdlgesi haric Kanada ve Rusya izledi.

Turkiye 1930 yilinda kadinlara belediye
secimlerinde segme, 1933’te muhtar
secme ve koy heyetine secilme ve
1934 yilinda milletvekili secme ve se-
cilme hakkini verirken italya, kadinlara
1925 yilinda belediye secimlerinde

oy kullanma, 1946 yilinda ise genel
secimlere katilim hakki verdi.

TURK DESTANLARINDAN
BASLAYAN KADIN-ERKEK ESITLIGI
Turkiye'de kadinlara se¢me ve
secilme hakkinin birgok Ulkeden daha
erken verilmesinin yani sira, yUzyil-
lardan bu yana tlkemizde tarihsel
sUrecte de kadina cok dnem verildigi
gOrultyor. Turk destanlarinda devletin
ve halkin kadina bakigindan ipuglari
yakalanabiliyor. 6. ylzyilda Orhun
Kitabeleri'nde |l Bilge Hatun’un,
Kagan'in yaninda devlet isleriyle
ilgilendigi, Tugrul Bey’in esi Altun Can
Hatun’un ve Meliksah’in esi Terken
Hatun’un devlet islerinde s6zintn
gectigi dikkat gekiyor. Bununla birlikte,
Turk Tureyis Destanlar’nda kadinin
kutlu bir 1sikla hayat agacindan cikarak
Oguz’a kahraman soylar veren bir peri
olmasi, Dede Korkut Hikayeleri’'nde

Banu Cicek’in esini se¢mek igin onun-
la gUres yapmasi eski gaglarda Turk
toplumlarinda kadina olan bakisi gés-
teriyor. Diger yandan, Prof. Halit Fikret
Kanat, Pedagoji Tarihi adli eserinde
eski caglardaki TUrk toplumlarinda bir
emirin kabul edilmesi igin hem hakanin
hem da hatunun emri olmasi gerektigi-
nin altini giziyor ve ekliyor: “Hakan yal-
niz bagina yabanci devletlerin elgilerini
kabul edemezdi. Elgiler, hakan sagda,
hatun solda olmak tzere ikisinin kar-
sisina gikabilirdi. Buradan anlasiliyor
ki, halka ait hizmetlerde kadinin roll
hakan derecesinde buyuktu.”

Osmanli déneminde kadin-erkek
esitligine bakildiginda egitim ala-
ninda cgesitli calismalarin 6ne giktig
gorultyor. Bu donemde kiz 6grenci-
lerin erkek 6grencilerle birlikte ya da
sadece kendilerine ayrilan stibyan
okullarinda okuma haklari vardi. Fakat
kiz dgrenciler 8-9 yaslarina geldikten
sonra okuldan alinirlardi. Tanzimat
Devri’'nden sonra ilk defa erkek
egitiminin yaninda kadin egitimine de
onem verildi. 1869 yilinda okuma-
yazma ¢agindaki cocuklarin timu igin
ilkdgretim mecburi hale getirildi ve

kadin egitimi devletin genel egitiminde
yer almaya basladi. 1858 yilinda kiz
rusdiyeleri, 1870 yilinda “Dartimual-
limat” agildi ve burada kiz rlisdiyeleri
icin 6gretmenler yetistirildi.

SAVASLARDA KADIN DESTEGI
Birinci Dinya Savas!’nin baslamastyla
erkekler silah basina gagirildi ve kadin-
lar devlet hizmetlerinde, postanelerde,
telgrafhanelerde ve hastanelerde
calismaya basladilar. 1915 yilinda
Osmanli Ticaret Nezareti’nde kadinlar
icin “Mecburi Hizmet Kanunu” kabul
edildi ve kadin ¢alisan sayisinda artis
goruldu. Urfa’da yeni kurulan bir fab-
rikada bine yakin kadin isci calisirken,
izmir, Sivas, Ankara, Konya, Aydin,
Kutahya, Eskisehir ve Karahisar'da
binlerce kadin dokuma isleri yapiyor-
lardi. TUrk milleti i¢in tarihinin en blyuk
ddénUm noktalarindan biri olan Kurtu-
lus Savasi’'nda da Turk kadini etkin bir
sekilde rol alarak Turk milletinin zaferi
goguslemesinde bilyUk pay sahibi
oldu. Turk tarihinin en kritik dénemini
yasadigi 1914-1923 yillarinda kadinlar
cok 6nemli gorevler Ustlenerek kadin
haklar konusunun tekrar gtindeme
gelmesinde etkili oldular.

————
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Turkiye'de Cumhuriyet'in kurulus
yillarindan itibaren kadinin siyasi ve
toplumsal hayattaki konumunun guc-
lenmesi icin dnemli adimlar atildi. 1924
yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat
Kanunu ile egitim tek bir sistem altinda
toplandi ve kadinlar ile erkeklere esit
imkanlar verildi. 1925 yilinda kabul
edilen Kiyafet Kanunu ve bir yil sonra-
sindaki Turk Medeni Kanunu ile kadin-
larin yasal statUisU degisti ve kadinlar
hem ev hem bir aile ferdi hem de birey
olarak esit haklar kazandilar. 1930
yilinda yerel, 1934’te genel secimlerde
segcme ve secilme hakkina sahip olan
Turk kadini, 1935 yilinda yapilan ilk
genel secimde 18 kadin milletvekili ile
TBMM’ye girdi.

YASALDUZENLEMELER
ARTIYOR

Diger yandan Medeni Kanun ile kadi-
nin temel haklan kabul edildi, bosan-
ma yargiya tasindi, mulkiyet edinmede
ayrim kaldirldi ve buna benzer bir¢gok
faydall diizenleme yapildi. Ardindan
zaman i¢inde kadinlarin, maden
ocaklarl, kablo dosemesi, kanalizas-
yon ve tlnel ingaati gibi yer alti ve su
altinda yapilan islerde calistinimalari,
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sanayiye ait islerde gece c¢alistinimalari
yasaklandi. Kadin isgilerin dogum 6n-
cesi ve sonrasi yasal izin sUreleri, gebe
ve emzikli kadinlarin hangi islerde ve
hangi sartlarda calistirnlacagi kanunlar-
la belirlendi.

Dlnyada ve Turkiye'de 1980’li
yillardan itibaren kadin hareketleri
gUclenmeye basladi. Kadin haklari ve
kadin-erkek esitligi konusunda bilincin
artmasiyla birlikte 1990’1 yillarin ikinci
déneminde ulusal mevzuat ile ilgili
calismalar yapildi ve konuyla ilgili cesitli
yasal diizenlemelere gidildi. 1998 yilin-
da yUrtrltige giren 4320 sayili “Ailenin
Korunmasina Dair Kanun” bunlardan
biri idi. Bu kanun ile aile icinde siddete
maruz kalan kadin veya gocuklara
sahsen sikayet bildiriminde bulunma
imkani tanindi.

Bununla birlikte Turkiye, 1985 yilinda
taraf oldugu “Kadinlara Kargi Her
Turlt Aynmeiigin Onlenmesi Hak-
kinda S6zlesme”nin (CEDAW) Ek
ProtokolU’nt 8 Eyltil 2000 yilinda
imzaladi. Bununla birlikte Yeni Medeni
Kanun ile kadina kars! siddetin dnlen-
mesi igin de duizenlemeler gerceklesti-

Turkiye’de kadinlara
se¢cme ve se¢ilme
hakkinin bir¢ok iilkeden
daha erken verilmesinin
yani sira, yuzyillardan bu
yanaiilkemizde tarihsel
suirecte de kadina

cok 6nem verildigi
goruliiyor.

@
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rildi. Tére ve namus cinayetleri ile kadin
ve gocuklara kargl siddetin arastirimasi
ve dnlenmesi amaclyla TBMM'de
“Meclis Arastirma Komisyonu”nun
kurulmasinin ardindan TUrkiye,
kadinlara ve kadin haklarina verdigi
Onemi uluslararasi alandaki gesitli
aktiviteleriyle de gdstermeye devam
etti. Bu kapsamda TUrkiye, “Namus
adina kadinlara yonelik islenen suclarin
onlenmesi dogrultusunda galigmak”
(Working towads the Elimination of
Crimes Committed in the Name of
Honor” baslikll BM karar tasarisinin
sunuculudunu ingiltere ile birlikte Ust-
lendi. Bununla birlikte Turkiye, GODKA
girisimi cercevesinde olusturulan ve es
bagkanlid italya ve Yemen ile birlikte
yUrattlen Demokrasi Yardim Diyalogu
mekanizmasi kapsaminda “Kadinin
Toplum icindeki Roltintin Giiclendiril-
mesi” temall diyalog surecini Gstlendi.
2000’li yillarin basindan bu yana cin-
siyet esitligini konu alan etkinliklere ev
sahipligi yapan ya da katilan Turkiye bu
konuda bircok basaril dizenlemeyi ve
projeyi de hayata gegcirdi. Ancak kadin
haklari konusunda daha fazla uygula-
manin bir an 6nce hayata gegiriimesi
gerekiyor.
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Rahmi M. Ko¢ Muzesi’'nde
“Hayallerle Dolu Kucuk Eviler”

RAHMI M. KOC MUZESI, BEBEK EVLERINDEN OLUSAN VE
HAZIRLIKLARI 2 YILDAN FAZLA SUREN HAYALLERLE DOLU
KUCUKEVLER SERGISI’'NI 16 HAZIRAN 2015 TARIHINE KADAR
SANATSEVERLERLE BULUSTURUYOR.

Rahmi M. Kog¢ Mizesi buglnlerde bize
tarihin kapilarini aralayan rengéarenk bir
sergiye ev sahipligi yapiyor. Oyuncak
tarihine 1sik tutan “Hayallerle Dolu
KUcUk Evler” sergisi icin 6zel olarak
olusturulan koleksiyonda, 19’uncu
ylizylldan itibaren Uretilmis ingiliz,
Alman, Fransiz ve Amerikan yapimi
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bebek evleri yer aliyor. Tarihi 16. ylz-
yildan giinimuze kadar uzanan bebek
evleri; oyuncak, koleksiyon objesi,
hobi malzemesi, vitrin stsu gibi birgok
farkl amagla kullaniimis. Minyattr evler
seklinde tasarlanan bu evlerin ici, yine
minyatlr objeler ve oyuncak bebekler-
le dekore edilmis.

Bebek evlerinin tarihine bakacak
olursak bilinen en eski bebek evi
1558 yilina tarihlenen Nurnberg ya-
pimi bir ev. Evin sahibi olan Bavyera
DUkU V. Albrecht, kizi igin yaptirdigi
bu ev cok glizel olunca, kendi 6zel
koleksiyonuna katmaya karar veriyor
ve DUk Alberecht’in koydugu yasak



sebebiyle kiguk kizi bu bebek eviyle
asla oynayamiyor. Ne yazik ki bu ev
1674 yilinda ¢ikan bir yanginla yok
olmustur.

BEBEK EVLERI 17.VE 18.
YUZYILDA OYUNCAK DEGILDI
DUk Albrecht’in yasaklamasiyla
klcuk kizinin bebek eviyle asla
oynayamamis olmasi belki de 19.
ylzylla kadar sirecek, bebek evlerini
oyuncak degil, bir koleksiyon objesi,
yetiskin eglencesi olarak kabul eden
anlayisin baslangicidir. 17. yazyil
Almanyasi’'nda, bebek evi sahibi
olmak yalnizca zengin ailelere ait bir
hobiydi. Augsburglu bir kadin olan
Frau Negges'in, bebek evine ayirdigi
butgeyi dengeleyemedigi icin mali
zarara ugramasl, oyuncak tarihi kayrt-
larina gegen ilging bir ayrintidir.

17. ve 18. ylizyllda bebek evleri,
gercek evlere benziyordu. En glizel
orneklerini Germanisches National
Museum'’da goérebilecegimiz bu evier
inaniimaz derecede ayrintili dekore
edilmisti ve dénemin Ust sinif aileleri-
nin ve hizmetlilerinin gunldk yasanti-
sini gézler &ntine seriyordu. Ozellikle
mutfak esyalar ve yemek pisirmeye
yarayan tum arac gerec, mukemmel
bir sekilde kugultulerek bu evlerin
icine yerlestiriimisti.

CAY PARTILERININ EGLENCESI
Bu déneme ait evler cocuklar igin
tasarlanmig birer oyuncak degil-

di. Gocuklar evlere dokunamiyor,
yalnizca uzaktan seyrediyorlardi. Bu
evler 6zellikle varlikl hanimlarin cay
partilerindeki en bUyUk eglencesiydi.
Salonun bir kosesine yerlestirilen evle-
rin igindeki her bir detaya, konuklarla
birlikte katkida bulunmak bir gelenek
haline gelmisti. Ronesans dénemi
boyunca en guizel dUgun hediyesi
olarak gortlen bebek evleri, genc cift-
lerin evlerinin degerli bir stsU sayilirdi.
Evlerin bir diger kullanim amaci da
kigUk hanimlara ev yonetimini 6gret-
mekti. Evler geng kizlara ev yonetimi-
nin ilkelerini dgretmek igin kullanimisti
ancak garip olan sudur ki bu sekilde
zengince dizenlenmis evlere sahip
olabilen aileler, ayni zamanda hizmet-

cileri karsllayacak guce de sahipti.

19. yUzyilin ortalarinda ise bebek ev-
leri birer koleksiyon malzemesi olmak-
tan c¢ikip, cocuklar igin birer oyuncak
haline gelmiglerdi. Almanya, minyatUr
objelerin, oyuncaklarin ve bebek evie-
rinin seri Uretimine gegmis ve bunlari
tm dinyaya ihra¢ etmeye baglamisti.
Dénemin oyuncak yapim merkezi
sayllan NUrnberg’te, oyuncaklar

ozel oyuncakgllar tarafindan degil,
kalay dokimunde, dolap yapiminda

—0I-
1960’larda

ve sekiz odall
ev, bir deniz

tasarlanmis.

—-02-

B Serginin bir
boéliminde,
mama
sandalyeleri,
besikler ve
kiyafetler gibi
tarihi bebek
egyalarinida
gorebilirsiniz.

ve gimuscUliikte usta zanaatkarlar
tarafindan yapiliyordu.

Gocuklar icin tretilmis basit tasa-
rimli, blyCk ve saglam evier moda
olmustu. Bu evler bize dénemlerine
ait orta sinif yasantisi hakkinda da
net fikirler vermektedir. Cocuk odalari
oyuncaklarla doludur, mutfaklar cok
iyi detaylandinimistir, yatak odalari
konforludur, oturma odalart dénemin
moda mobilyalaryla ddésenmistir.
Evlerde aile bireyleri ve hizmetgileri

yapilan iki kath
Georgian tarzi

muzesi seklinde
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—0I-
Mirador evinin
mobilyalari,
Fransiz minyatlr
ustasi Victor
Francgois
tarafindan
yaklasik

1890 yilinda
Uretilmistir.

-02-

1900’lerin
basinda
Christian Hacker
tarafindan
tasarlanan,
Fransiz stili
Mirador Villa.

) &g
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temsil eden minyatur figurler vardir.

Ayni ylzylla ait ingiltere’deki bebek
evleri genellikle aile mirasi olarak
saklanmistir. Kisisel koleksiyonlarda
ve muzelerde gesitli drnekleri gormek
mumkundUr. Kralice Victoria’nin ve
Mary’nin bile gocukluklarindan kalma
bebek evleri vardir.

BEBEK EVLERI DONEMIN
KULTURUNU YANSITIYORDU
Ozellikle 1900’10 yillarda Avrupa’da
rastlanilan yalnizca bebek evleri satan
magazalara anne babalariyla giden
cocuklar, dncelikle ev mi dikkan mi
istediklerine karar verirler, evin ya

da dikkanin kasasini aldiktan sonra
ise onu dolduracak objeleri tek tek

Kralice Mary’nin Bebek Evi

1920’lerin en 6nemli
bebek evlerinden olan
Kralige Mary’'nin bebek
evi, meghur mimari Sir
Edwin Lutyens’in organize
ettigi sanatcy, zanaatkar ve
yazarlardan olusan yakla-
s1k 1500 kisilik bir ekiple
birlikte olusturulmustur.
Yapimi 6zel hediyeler ve
bagislarla desteklenen bu

evin detaylar1 ve mobilyala-
r1ile kralicenin kendisi de
ilgilenmigtir.

1924 yilinda Wembley'deki
British Empire Sergisi’'nde
sergilenmis olan bebek evi,
20. yiizyilin kraliyet haya-
tinin detaylarini oldukca
gercekei bir sekilde goster-
mektedir. Icindeki her sey
birer ustalik Grtintdtr ve

gercgek bir odadan fark: yok-
tur. 40 odali evin kiitiipha-
nesi, donemin yazarlarinin
kitaplari ile doludur. Yemek
odasi, kral ve kralicenin
stiitlerinde lavabosundan
su akan banyolari, cocuk
odast, oyun odasi, salonu ve
daha pek ¢ok odasinin yani
sira detayl bir bahgesi de
bulunmaktadir.
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secerlerdi. Secilen her objenin segen
kisinin zevki oldugunu dtstindigu-
mUzde, neden higbir bebek evinin
birbirine benzemedigini anlamak da
kolaylagmaktadir.

Gegmisten bugline gelen bebek
evlerinin en énemli 6zelligi, yapildiklari
ddénemin kulttrind ve tarihini yansit-
malaridir. Dekorasyon dzelliklerinden
ev yasamlarina, ev halkinin ne isler
yaptigindan, zamani nasil kullandik-
larina kadar pek cok konuda bilgi
edinmemizi saglarlar. Evin icerisinde
yer alan buttn objeler, masalar,
sandalyeler, halllar, avizeler, perde-
ler, giysiler yapildigi donemin birer
yansimasidir. Glndelik yasamda bir
evde kullanilan egyalari, bebek evle-
rinde birebir bulmak, asirlar dncesinin
moda ve estetik anlayisini gérebilmek
mumkundur.

Danyayl mikro boyutlarda gérmemize
ve nesiller boyu degisimini izliememize
olanak saglayan bebek evleri, tama-
men yok olmus ya da ender rastlanan
yasamlari da g6z éntine sermektedir.

“HAYALLERLE DOLU KUCUK
EVLER” SERGISI

Rahmi M. Kog MUzesi'ndeki “Hayal-
lerle Dolu K¢tk Evler” sergisi igin
6zel olarak olusturulan koleksiyonda,
19’uncu ylzyildan itibaren Uretilmis
ingiliz, Aiman, Fransiz ve Amerikan
yapimi bebek evleri yer aliyor. Kolek-
siyondaki evler, tek tek ele alinmis,
gerekli yerlerde uzman goruslerine
basvurulmus ve evlerin icerisinde yer
alan pek ¢ok minyatir obje titizlikle
bir araya getirilerek envanterlenmis.
GUnUmUze ulasan bu bebek evlerinin
her biri tarihi bir belge niteliginde.
Renkleri, yapilar kumaslari, mobilya-
dan désemelik kumaslara, perdeden
halilara, avizelerden oda sayisina
kadar pek cok detayla sahiplerinin
kisiligini ve zevklerini yansitiyor.

FARKLIHAYATLAR,
FARKLIEVLER

‘Hayallerle Dolu K¢tk Evler’ sergi-
sinde, Ruby Gibs icin 1880 yilinda
yapilan ahsap Ruby Villa ve Viktorya
Ddnemi eseri olan ahsap ve baskili
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kagittan Markteri Villa veya 1910
yllinda Aiman Moritz Gottschalk ta-
rafindan sayfiye evi olarak tasarlanan

Gottschalk Bebek Evi gibi farkl hayat
tarzlanini anlatan pargalar yer aliyor.

ingiliz yapimi bir bebek evi olan Ruby
Villa, 1880 yiinda Ruby Gibs i¢in
yapilmis. Dis cephesi kirmizi tugla
duvar seklinde boyanmis evin, dort
adet odasi ve yanlara agllan 2 adet
kapisi bulunuyor. Alt kat pencereleri
cumbali evin 6n cephesinde Ruby
Villa yazan bir arma da var. Mutfaktaki
bambu sandalyeler Japon yapimi ve
1880’lere ait. Serginin dikkat ceken
evlerinden biri de Deniz MUzesi.
1960’larda yapilan iki katl ve sekiz
odall Georgian tarzi ev, bir deniz
muzesi seklinde tasarlanmis. Her

bir odasi denizcilik tarihinin farkli bir
yonunu tasvir eder sekilde désenmis.
Calisma tezgéahi, boyalar, yapistiricilar
ve el aletleriyle detaylandinlimis gemi
modeli yapma atolyesi cok gergekgi
géziikiyor. Oyle ki atélyenin zeminin-
de sanki o an bir calisma yapiliyor-
mus hissi veren talas parcalarini bile
gorebilirsiniz.

IGNEDENLIK BEBEKLER

eley/ KAMASTIRIYOR

Sergide evler diginda ignedenlik
bebeklerde bulunuyor. ignedenlik be-
bekler bazi koleksiyonerler tarafindan
“Yarim bebek” olarak adlandiriliyor.
Bu bebeklerin Ust kismi porselenden
yaplimakta ve bel hizasinda, kenarla-
rinda dikis igin birakiimis dizi halinde
delikler bulunmaktadir. Bebekler bu
deliklerden genis bir etek seklinde
doldurulmus kumastan yapilmig

alt gévdelerine dikilirler. Bu yarnm

1900'1u
yillarda
Almanya'da
Uretilmis, &
dénemine
06zgl bir
dantel elbise
giydirilmis
ignedenlik
bebek

Ay
_.-‘ EI

bebekler Victorian ve Edwardian
doénemlerinin kadinlar tarafindan ¢ok
sevilmislerdir. Genelde bu bebekKler,
sicak haldeki caydanliklarin Gstint
kapatmak icin, pudra kutularinin
Ustlinde sus olarak, ignedenlik olarak
ve bazen de bebek figlri olarak kul-
laniimiglar. Boyutlarn 2.5 santimetre-
den 22 santimetreye kadar degisiklik
gOsterir.

Siz de tarihin farkll ddnemlerinde,
farkl Ulkelerdeki yasamlara taniklik
etmek ve gbz kamastirici bir mikro
dinyada dolasmak isterseniz, 16
Haziran 2015’e kadar Rahmi M. Ko¢
Muzesi’ni ziyaret edebilirsiniz.

-03-
1990’larda
Georgian tarzi
bir malikane
olarak
tasarlanan
bebek evi.

—01-

5 katli Georgjan
Malikane’de,
dénemin
dekorasyon
anlayisiyla
dekore edilmis
11 oda
bulunuyor.
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SOHBET

Bahari Karsilamaya
Hazir misiniz?

SOGUK KIS GUNLERINI GERIDE BIRAKIP, ILIK BAHARI
KARSILAMAYA HAZIRLANDIGIMIZ BUGUNLERDE, BIRCOGUMUZU
1Y GORUNMEK ICIN DIYET YAPMA TELASI SARDI. PEKI BU

KONUDA GERCEKTEN NE KADAR BILINCLIYiZ? ZAYIFLAMAK

ICIN SAGLIGIMIZI RISKE Mi ATTYORUZ? ETRAFIMIZDAN DUYUP
UYGULADIGIMIZDIYETLER BiZE SONRADAN NE GIBI ZARARLAR
VERIYOR? DR. ENDER SARAC BAHARI DOGRU BIiR DIiYETLE SAGLIKLI
KARSILAMANIN VE SAGLIKLI YASAMANIN ALTIN KURALLARINI
BIZDEN HABERLER DERGISI'NE ANLATTI.
|
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ilkbahar nicin hep diyete baslama
zamani olarak goriiliiyor?

Her kis oldugu gibi bu kis da pek ¢ok
kisi giydigi kalin kiyafetlere glivenerek
aldigi kilolan saklamaya galisti. Kis
aylar yaglanma ayiydi. Ama simdi
bahar geliyor. Dolayisiyla biraz daha
gerceklerle yliz yiize gelecegiz. CUnku
ince kiyafetler giymeye baslayacagiz.
Kisin kilo alanlar gecen yilki kiyafetlerini
giyerken durumun ciddiyetinin farkina
varacaklar. Bu sebeple ben herkese
bahari karsilarken dncelikle bir durum
tespiti yapmalarini &neriyorum.

Durum tespitini nasil yapacagiz?
Ayna testiyle. Aynanin karsisina gegin
ve yukardan asaglya, kendinizi santim
santim inceleyin. Sonra yan ddénerek
yine kendinizi santim santim inceleyin
ve degerlendirin. Kendinizden memnun
musunuz? Fit misiniz? Siki ve kasli bir
bedeniniz mi var? Yoksa bu kis biraz
daha kilonuzun Usttine koyup yaglan-
mis misiniz? Hem saglik agisindan risk
olusturabilecek, hem de gdrsel agidan
sizi rahatsiz edecek sekilde yaglarda bir
artis olmus mu? Ayna testiyle énce bir
durum tespiti yapin.

Ayna testinde kendimizden mem-
nun kalmadiysak sonraki asama
nedir?

Ikinci asama karar vermekdir. Yine
aynanin karsisina gegin ve kendiniz-

le g6z gbze gelin. Kendinize sunu
sOyleyin “Ben kendimi seviyorum, ben
bu isi bagaracagim. Ben bu bedene iyi
bakacagim, formda tutacagim, gereksiz
yadlardan kurtulacagim. Bu ilkbahara
yenilenmis, tazelenmis, sagligini kazan-
mis bir sekilde ve formda girecegim.”
lyi diistintin, diriist olun ve yapamaya-
caksaniz |Utfen hi¢ baslamayin. Karar
verdikten sonra ise artik kararli, kendini
dnemsemeye baslamis ve kendiyle ba-
rsik bir yeni versiyona gecin. Ben buna
yeni surimune gegcmek diyorum. Eski
sUrdmdntzt arkanizda birakin, yepyeni
ve daha pozitif olan yeni strimunizi
yUkleyin.

Sonrasinda nasil bir diyet yapacagi-
mizi belirlemek icin nereden destek
almahyiz?

Karar verdikten sonra en dogrusu

o

°

deneyimli bir merkeze basvurmaktir. Bu
merkezde bir uzman doktor, fizyote-
rapist, diyetisyen, gerektiginde spor
hocasi hatta psikolog, masor ve este-
tisyenler olabilir. Saglikl bir sonug almak
icin bir ekiple calisiimall. Bagvurulan
merkezde insanin butlin vicut bilesen-
leriyle ilgili degerleri verebilen bir dlgim
cihaz olmali. Bu konuda iyi bir merkeze
basvurmak énemlidir. insanlarin her
seye para verip, konu kendi sagliklarina
geldiginde para vermeye kiyamamasini
dogru bulmuyorum. Halbuki kimse
gelecegindeki saglikll yagsami belirleye-
cek bu konuyla ilgili para harcamaktan
sakinmamalidir.

Saglikh bir diyet programi icin ne
gibi degerlendirmeler yapiimalidir?
Her diyet 6ncesinde muhakkak kan
tahlili yapiimali ve kisinin genel saglik
durumu hakkinda bilgi sahibi olunmali-
dir. Kronik kilo problemi olanlarda, kilo
yapan sebepler gértlmelidir. Herkesin
intiyaci olan diyet sekli farklidir. Aimalari
gereken beslenme, destek ve spor
programlar farklidir. Kisinin yasina,
cinsiyetine, bulunulan mevsime, tibbi
ozelliklerine gore kisiye ¢zel bir program
verilmelidir. Tipki bir terziye gidip Ustline
uygun kiyafet diktirmek gibi... Kisiler
zayrflarken mutlaka D3 vitamini, B12
vitamini, iyon, mineral, magnezyum,
demir, bazi &zel vitamin ve antioksidan-
lar belli araliklarla almalidir.

Diyete baslayip birakanlar icin ne
diistiniiyorsunuz?

Basta da ifade ettigim gibi kisi yapa-
mayacagini distinUyorsa hi¢ basla-
masin. Bosu bosuna metabolizmasini
yormasin. Ama niyetli ve kararliysa o
noktada kisinin mutlaka motivasyonunu
saglamak icin bizim de destek olmamiz

da gerekir. Ben bu konuda “Diyete TUk
gibi bagla, inglliz gibi bitir” derim. Biz
Tarkler her ise daha hevesli baglar son-
rasinda cabuk vazgegeriz. ingilizler ise
bir isin baslangicinda daha donukturlar,
cok fazla istek ve heves belirtisi goster-
mezler, ince elerler sik dokurlar. Ama

0 ise bagladiktan sonra sonuna kadar
giderler. O ylzden diyetlerinize Turk gibi
baslayin ingiliz gibi bitirin.

Diyet yaparken en sik diistiigiimiiz
hata nedir?

Bazi insanlar &lumune aglik diyetleri
yapiyor. Son derece sadliksiz bir sekilde
zayifliyorlar. Ama 40 gun sonra; kabizlik,
adet dlizensizligi, sinirlilik, uykusuzluk,
halsizlik, sa¢ dokidimesi, unutkanlik gibi
¢ok ciddi saglik problemleri yasaya-
biliyorlar. O sebeple baslangicta kan
tahlili muhakkak yapiimall, belli bir kiloyu
verdikten sonra da tekrarlanmalidir.

Bir de etraftan duyulup baslanan
diyetler var...

Bu ¢ok yanlis bir sey. Beslenmede bir-
takim genel dogrular olsa da, herkesin
diyeti kendine ¢zeldir. insanlar her sene
moda olan bir diyeti yapmaya yoneli-
yorlar. Bizim tlkemizde bu konuda ¢ok
deneyimli doktorlar ve merkezler var.
Uzun yillardir var olan merkezlere bas-
vursunlar. Gittikleri merkezde muhakkak
bir uzman doktor, diyetisyen ve fizyo-
terapist oldugunu goérstnler. Bu sene
bu moda deyip, kulaktan dolma diyetler
yapip maceraya atimasinlar. Bilin¢sizce
yapllan bu gibi uygulamalarin sonradan
¢ok fazla yan etkileri ortaya cikiyor.

Tek bir besin tiiriiyle beslenerek
yapilan diyetler hakkinda ne diisii-
nilyorsunuz?

Tek tip diyetlerden uzak durmak lazim.
Cok kati vejetaryen diyetleri, cok agir
protein diyetleri, lahana detokslar gibi
uygulamalar dogru degil. Uzmanlar
tarafindan veriimis, dengeli bir bes-
lenme programina sahip diyetlerle kilo
verilmelidir.

insanin sevdigi yiyeceklerden uzak
durmasi hi¢ kolay degil. Diyet ya-
parken istahin azaltiimasi mimkin
mii?

insanin sevdigi yemek kokular nasil
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Dr. Ender Sarac
herkesin diyet
programinin
kendine

Ozel olmasi
gerektigini
soyluyor.
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KiLO VERMEYE
YARDIMCI OLAN
ILKBAHARA OZELBIiR
BITKIi CAYI TARIiFi

Avokado yapragiyaglarin
erimesine ve kilo vermeye yar-
dimei olur. Bir tane iri avokado
yapragl, yarim tath kagigi mate
cay1yapragl, 1/4 yesil kahve
yapragi, bir tutam kadar da kiraz
sapini 15-20 saniye kadar kay-
natip, altini kapatip 4-5 dakika
demlenmeye birakin. Sonra
icine incecik bir dilim limon
koyup seker ya da tatlandirict
kullanmadan, 6gtin aralarinda
glinde 2-3 fincan sicak olarak
i¢in. Bu cay hem metabolizmay1
hizlandirir, hem de idrar sok-
meye yardimei olur.

istahr artinyorsa, bazi kokular da istahi
azaltan bir etkiye sahiptir. Ancak bu,
kisinin beslenme aligkaniigini degistir-
meden sadece bazi gidalan koklayarak
kilo verebilecedi anlamina gelmiyor.
Birinci formdl iradeli olmaktir. Yesil elma,
zerdecal ve nane koklayarak biraz istahi
baskilamak mimkundur. Bitki cayi
olarak da guinde 2-3 fincan ihlamur ve
mate gay! igilebilir. Seker krizleri de ¢ok
olan bir istah fazlaligi varsa; krom haplari
istahi baskilar. Bir de davranis metotlari
ve teknikleri var. Bize basvuranlara bu
yontemleri de dgretiyoruz.

Hastalariniza diyetle birlikte egzer-
siz de dneriyor musunuz?

Egzersiz cok Gnemlidir. Ama kilolu ve
ham insanlarin agir egzersiz yapmasina
kesinlikle karslyiz. Onun yerine dizenli
egzersiz yapimali. Once yirlylsle
baglanabilir. Diz, kalga ya da bel fitigi so-
runu varsa yluzmeyle baglanabilir. Biraz
yoga Ve pilates gibi izometrik dedigimiz
kas boyunu kisaltmayan egzersizlerle
vUcut alistinimali, 3-4 hafta sonra tempo
artinimalidir. Bu noktada da biz spor ho-
calaryla koordine bir sekilde galisiyoruz.
Yani 6regin bir hastada yagd coksa,
ona yag yakma programi iceren bir
egzersiz dnermelerini rica ediyoruz. Bel
fiigi olan bir hastamiz varsa izometrik
egzersizlerle hastay spora hazirlamala-
rini ve beline gok ytklenecek hareketler
yaptirmamalarini sdyllyoruz.

Masajin diyetimize bir katkisi olur
mu?

Masajin ¢ok blyUk énemi var. Siki-
lasmaya, selllite, 5dem ¢dzmeye cok
blyUk bir faydasi var. Kullanacagdiniz
yagl evde kolayca hazirlayabilirsiniz.
Bunun igin bir kaseye bir tatl kasigi su-
sam yag), 7-8 damla biberiye yagi, 8-9
damla portakal yagi ve 3-4 damla kekik
yagi koyup kanistirin. Gobek, bel, kalga
gibi selUlitlerin yogun oldugu bolgeye
sUrtip. lyice Isinana kadar ovalayarak
masaj yapin. Sonra mutfak streciyle
UstlnU kapatin ve spora gidin. Vicut
once bu yagi emer, sonra geri kusar.
Spor sonrasl dusta basin¢h su tutup, bir
taraftan da masaj yaparak o bélgedeki
kan dolasimini iyice hizlandirn. 3 hafta
sonra selllitlerdeki azalmayi ve bolge-
deki sikilasmayi fark edeceksiniz.



Diyet yaparken zayiflamaya yar-
dimci bitki ve baharatlardan da
faydalanabilir miyiz?

Elbette, biz hastalanmiza verdigimiz
programlarda bunlar da éneriyoruz.
Orne@in; karanfil, biberiye, kekik, targin,
taze sarmsak zayiflamaya yardimci olan
baharatlardir. Ama sadece zayiflamak
icin degil birgok konuda bitkilerin fayda-
lanni gorebilirsiniz. Mesela yasemin ¢ayi,
rezene gayl ve anason hazmetmeye
yardimcidir. Melisa gayl, papatya gay!
sakinlesmeye, kramplarin azalmasina,
rahat bir uykuya yardimcidir. Mate cayl,
Ihlamur cayi istah kesmeye yardmcidir.
Nane cayr midesi cok yananlara iyi gelir.
Yesil cay, acik siyah ¢ay, beyaz cay,
yesil kahve, sade Turk kahvesi de me-
tabolizmayi canlandirir. Misir pUskald,
kiraz sapl, saplaryla beraber maydanoz
idrar soktlrticu etkiye sahiptir.

ilkbaharda en ¢ok neleri yemeye
o6zen gosterelim?

ilkbaharda 6zellikle tiketmenizi dnerdi-
gim gidalar; pirasa, taze sarimsak, yag-
siz ve kizartimamig kirmizi et, bugulama
ya da izgara kiguk baliklar, roka, tere,

DR.ENDER SARAC’IN
HASTALIKLARiCiN

BiTKiSEL FORMULLERI
]
Soguk alginliginda;

Bir parmak ucu kadar toz zence-
fil, 1-2 par¢a hibiscus, 2 cay kagig1
kugburnu, bir tatl kagigithlamur,
1 adetkaranfil 1 subardag: suya
atilir, 2-3 dakika kaynatilir ve 2-3
dakika demlenir. Ince bir dilim
limon ilave edilerek, giinde 3-4
fincan icilebilir.

Lohusalik doneminde;

Giinde 2 fincan 1sirgan gay1, 4-5
fincan darezene ¢ay1 igmek, sii-
tiin kalitesini ve miktarini artirir.
Menopozdoneminde;
Civanpercemi, adacay1, anason,
papatya caylariicilebilir.

Stres i¢in; melisa, serbetciotu,
papatya, rezene, anason fayda-
ladar.

Gaz ve hazimsizhiklarda;
Anason, kisnis, papatya, havlican
ve 0zellikle rezene gaz sokmek
icin faydalidar.

Kabizlikta; rezene ve sinameki
cay1karistirilarak icilebilir.

maydanoz, pazi, karalahana, brokoli
gibi her tarld yesillik ve de bol limon.
Bildircin yumurtasi, organik yumurtanin
ozellikle beyazi, az yadli taze yodurt,
taze, tuzsuz veya ¢ok az tuzlu peynir,
iyice tuzu akitiimig zeytin, tam gavdar
ekmegi, tam tahilll bugday ekmegi, yulaf
ezmesi, keten tohumu, chia tohumlar,
kinoa, cilek, cagla, badem, yesil erik.
Yesil, kirmizi, sarimercimek, nohut...
Bunlari ilkbaharda ¢gunlerinizde 6n
planda tutmanizi dneririm.

Peki neleri yemeyelim?

Yememenizi dnerdigim seyler ise; beyaz
un, misir surubu, glikoz surubu, fast
food, kizartmalar, mayonez, donmus
yadlarin fazlasl, rafine tuz, mevsim dig
tUm sebzelerdir. Ayrica sekerli, asitli ice-
ceklerden de uzak durmanizi &neririm.

Son yillarda kanser vakalarinin
artmasinin altinda yanlis beslenme
aliskanliklari ne kadar etkilidir?
Bence son yillarda kanser vakalarinin
artmasinin altinda yalnizca bedenin degil
ruhun da yanlis beslenmesi yatiyor.
Bedenin de gidalara intiyaci var, ruhun

o

Yememenizi 6nerdigim

seyler beyaz un, misir
surubu, glikoz surubu

mayonez, donmusg yaglarin
fazlasi, rafine tuz, mevsim
dis1tiim sebzelerdir.”

da gidalara intiyaci var. Bedenin de
toksinleri var, ruhun da toksinleri var.
Hareketsizlik, sigara, alkol, obezite,
fast foodlar viicudun toksinleri. Ruhun
toksinleriise; 6fke, kin, nefret, bencillik,
yalan séyleme, diger insanlarin hakkini
yeme, dogadaki bagka canlilara zarar
verme gibi seyler. Bunlar insana zarar
veriyor. Hele ikisi bir arada oldugunda
sistem de sizin cok uzun sUre geng,
saglikl ve ding kalmaniza misaade
etmiyor.

fastfood, kizartmalar,

ilkbaharda depresyon vakalarinda
da artis goriiliiyor...

ilkbaharda &zellikli gizli depresyona
dikkat cekmek isterim. Kis sonu ve ilk-
baharda gizli depresyon ¢ok yaygindir.
Halsizlik, unutkanlik, nedensiz agrilar,
istah degisiklikleri, sabah yataktan gok
yorgun ve isteksiz kalkkma hali, yasam
sevkinde azalma gibi belirtiler gizli dep-
resyonun belirtileri olabilir. Sanildigi gibi
sadece kadinlarda degil , erkeklerde de
gizli depresyon ¢ok sik gortltyor. Bunu
tespit edip, 0 ydnde destek verdigimiz
zaman bir tlrlU kilo veremeyen ya da
asin istah sorunu yasayan hastalarimi-
zin da saglikl bir sekilde kilo vermeye
bagladigini goériyoruz.

Son olarak tiim formda kalmak iste-
yenler icin mesajinizi alabilir miyiz?
Saglikli zayiflama bahar aylarina ait bir
olgu degildir. 12 aya yayilan bir program
olmalidir. Siz baharda biraz daha motive
olabilirsiniz. Ancak bu isi 12 ay boyunca
saglikli ve kontrollli bir sekilde gétir-
meniz en dogrusu olacakr. isterseniz
benim @haydrendersarac Instagram ve
Twitter hesaplarimdan verdigim tavsiye-
leri de takip edebilirsiniz.
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Isinize Yeniden Asik Olun

HAYATTMIZIN BUYUK BIR BOLUMUNU ISYERIMIZDE CALISARAK
GECIRIYORUZ. HER SABAH AYNISAATTE ISE GELMEK, GUN
BOYUNCA AYNIISLERI YAPMAK VE AKSAM AYNI SAATTE CIKIP
EVINIZE DONMEK SiZiN IGIN SIKICIBIR RUTIN HALINE GELDIYSE,
ISINIZE BES ADIMDA TEKRAR TUTKUYLA BAGLANABILIRSINIZ.

BizdenHaberler

2l

NE YAPTIGINIZDAN COK, NASIL
YAPTIGINIZA ODAKLANIN

Yillardir ayni isi yapiyor olabilirsiniz. Isinizi yaparken
ne yaptiginiza degil, nasil yaptiginiza odaklanin.

is hayatinin rutinlerini kiracak ufak degisiklikler
yapin ve detaylara 6nem verin. Calisirken sizi
mutlu eden anlar kesfedin, o anlarda neyi, nasil
basardiginizi distndn. Mutlu oldugunuz bu anlari
¢ogaltmak igin isinize yaklagiminizi degistirin ve
isinizi olabildigince renklendirin.

YETENEKLERINiZi SIRKETINIZIN
HEDEFLERIYLE BIRLESTIRIN

is hayatinizda bulundugunuz noktaya gelmenizde
yeteneklerinizin pay! blytiktir. Oncelikle
yeteneklerinizle tanisin, ardindan bu yeteneklerinizi
gelistirin ve iginizde gl yanlarinizi ortaya
cikartin., Buttin bunlar sirketin hedefleriyle
birlestirdiginizde hem yaptiginiz isten daha iyi
sonug alacak hem de is yerinizde performansinizlia
fark edileceksiniz.

5

ZAYIF YONLERINiZI KESFEDIN VE
ONLARI GUCLENDIRIN

Her insanin gUcll yanlan oldugu gibi zayif yanlari
da vardir. Sizin gu¢siz yanlariniz neler, bu
Ozellikleriniz isinize nasil yansiyor, hi¢ disindiniz
mU? Sizden kaynaklanan engelleri saptayin, zayif
yonlerinizi fark edin. Kisisel gelisim kitaplari ve
cesitli egitimlerle bu yonlerinizi gliglendirin.

KENDINIZLE YARISIN

Cocuklugunuzda aileniz sizi bagkalariyla
kiyasladiginda ya da bagkalarini size 6rnek
gosterdiginde nasil rahatsiz oldugunuzu hatirlyor
musunuz? i§ hayatinda kendinizi boyle bir
kiyaslama icine sokmayin. Kendinizle yarisin ve bu
yarisi yeni sorumluluklar alarak ve bunlar basaryla
tamamlayarak kazanin.

KARIYER HEDEFLERINIZE BiR DAHA GOZ
ATIN

is hayatinizda monotonluk hissediyorsaniz kariyer
hedeflerinizi tekrar giindeminize taslyin. Bu sizi
motive edecektir. Kariyerinizde gelmek istediginiz
nokta artik size heyecan vermiyorsa, hedefinizi
yenileyin, hatta bUyGtin. Unutmayin, zoru
basarmak her zaman i¢in mutluluk ve heyecan
vericidir.
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