1 [ UEEEm ® [ T [ [

BizdenHaberler o= @@k

L)

.
.




Kat'i: Osmanli Diinyasinda
Kagit Oyma Sanati ve Sanatgilari

Bu cografyanin en biiyiik zenginliklerinden birinin sanat olduguna
inanan Aygaz, sanata olan katkisini bu yil Kat'i ile strdirdyor.
Yiizlerce yillik Kat'i sanatinin en giizel 6rneklerini bulabileceginiz
“Kat'i: Osmanli Diinyasinda Kagit Oyma Sanati ve Sanatcilan”
kitabimiz simdi Sadberk Hanim Miizesi’'nde.

SADBERK HANIM MUZESI sadberkhanimmuzesi.org.tr
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BAYRAGI DAHA DA
YUKARILARA
TASIMAK EN BUYUK
AMACIMIZ

Kog¢ Toplulugu’nun degerli liyeleri;

1998 yilindan bu yana gesitli kademelerinde
gbrev alma mutlulugunu yasadigim Kog
Toplulugu’nda bu aydan itibaren CEO’luk
gdrevini devralmis bulunuyorum. Bu vesileyle
bu blytk sorumiulugu devraldgm Sayin
Turgay Durak’a, onun sahsinda bugine kadar
bu buylUk mirasa sahip ¢ikan yoneticilerimize ve
tlm calisma arkadaslarima tesekkr ederim.

Yurt iginde ve yurt disinda yasanan zorluklara
karsin basarill sonuglarla kapattigimiz 2014
yllinda Kog¢ Holding’in net konsolide gelirleri
68,6 milyar TL olarak gergeklesirken, konsolide
faaliyet kan 3,2 milyar TL, konsolide vergi
oncesi kar 3,2 milyar TL oldu. Kog Toplulugu
olarak Turkiye’nin uzun vadeli blydme
potansiyeline olan inancimizla 2015 yilinda da
Ulkemize en yUksek katklyl saglamak igin
calismayi slrdlrecegiz.

Buguin 23 Ulkede 80 bini agkin galisani, 10 bini
askin bayisiyle kiresel bir oyuncuya déntisen
Koc Toplulugu faaliyet gosterdigi her alanda
daima dncu ve yenilikgi olmayi ilke edinen,
sosyal sorumluluk galismalartyla gelecek
kusaklara karsi sorumluluklarini hicbir zaman
unutmayan bir anlayista oldu. “Biz Degilsek
Kim?” temaslyla yola ¢iktigimiz 2015 yilinda da
tlm faaliyetlerimizde ve yatinmlarnmizda tlkemiz
icin maksimum fayday! gdzetirken, surekli
gelisim hedefi ile hareket ederek kaynaklarin en
verimli sekilde kullaniimasi icin galismaya devam
ediyoruz. Halihazirda 6zel sektorin Ar-Ge
harcamalarinin ylzde 10’unu gerceklestiren
Toplulugumuzun inovasyondaki OncUliginu
daha da ileri tagsimak onceliklerimiz arasinda yer
aliyor.

Bizler ilkelerimize sadik kalarak; adim attigimiz
her iste en iyi olmak, en nitelikli insan kaynagiyla
Ulkemiz igin yeni kaynaklar yaratmak, yepyeni
yatinmlara imza atmak ve istihdama katkida
bulunmak hedefleriyle yola ¢iktik. Bundan sonra
da Toplulugumuzun daima zirveyi hedefleyen
kosusunda, yoneticiler olarak bizler, bu bayradi
bizden sonraki kusaklara devredene kadar
daha da yukarilara tasimayr amagliyoruz.

Toplulugumuzun degerli Gyeleri;

Nisan ayinda ulusal egemenligimizin simgesi
Turkiye BUyUk Millet Meclisi’nin kurulusunun
95'inci yilddnimini kutlayacagiz. Ulu Onder
Mustafa Kemal Atatirk’Gn tim dinya
cocuklarina armagan ettigi 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami’'nin herkese
mutluluk ve esenlik getirmesini diliyorum.

Sevgi ve saygilarmia,

Levent Cakiroglu
CEO

e By
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imtiyaz Sahibi
Kog¢ Holding A.$. Adina
Levent GAKIROGLU (Sahibi)

Genel Yayin Yonetmeni
Oya UNLU KiZIL

Sorumlu Yénetmen
Seniz AKAN

Yayin Koordinatori
Deniz ENBERKER KARAKIS

Yayin Kurulu
Serdar TURAN
Emin GORGUN

Yayinlar Direktorii
Serdar TURAN

Direktor
Emin GORGUN

Editérler

Aynur SENOL ALTUN
Gamze UNAL

Nesrin KOCASLAN
Cenk SARIOGLU
Simgenur GUDEBERK

Art Direktor
Aziz KOCABAS

Grafik Tasarim
Giiven KARAMAN

Fotograf Edit6rii
Seref YILMAZ

Collective

Kollektif Yayincilik
Reklam Tasarim ve igerik
Hizm. A.S.

Mat-Set Plaza

Yesilce Mah. Emektar Sk.
No:5 Kat:4

Kagithane ISTANBUL

Baski ve Cilt (Matbaa)
Elma Basim

Halkali Cad. No: 164

B-4 Blok Sefakoy-
Kugukgekmece ISTANBUL
Tel: (0212) 697 30 30

Fax: (0212) 697 70 70

Yayin Turi
Yaygin Yerel Streli

Yayin Siiresi / Dili
Aylik / Tlrkce

Bu dergideki yazi ve resimler
kaynak belirtiimek suretiyle
kullaniabilir.

Bizden Haberler'e ulasmak
simdi cok daha kolay. iPad
uygulamamiz ile dergimiz
dilediginiz anda, dilediginiz
yerde...

GRKoc
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ICINDEKILER

31 MART'TA GERCEKLESTIRILEN KOC HOLDINGA.S.
51.OLAGAN GENEL KURULUNDA 2014 YILINDA GERCEKLESTIRILEN
BUYUK HACIMLI YATIRIMLARA DIKKAT CEKILDI.

04 Giindem

Kog Toplulugu Satinalma Zirvesinde
Basar1 Oykiileri Konusuldu

Sakarya Ford Trucks 4S Plaza A¢gildi

Otokog Otomotiv'in Ilk Avrupa Yatirimi
Macaristan’a

Arcelik Odiile Doymuyor

engelsiz.setur.com.tr, Setur’a Odiil
Getirdi

Kog Toplulugu Sirketlerine Tki Mixx
Awards

12 Basarilarla Dolu39Yil

Turgay Durak, 39 yil farkli
kademelerde devam ettigi

Kog Toplulugu yolculugunda
bayragi devrederken, ardinda
mevcut bagarilarinayenilerini
ekleyen bir Topluluk birakti.
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HeForShe
Koc Holding
Onciiliigiinde
Turkiye'de

BM Kadin Birimi’'nin, herkesi
toplumsal cinsiyet esitligive
kadin haklarini savunmaya
cagiran dayanigma hareketi
HeForShe’nin Ttrkiye
kampanyasi siyaset, i, sanat,
medya ve spor dliinyasindan
¢ok sayida taninmigismin
destegiyle bagladi.

Prof. Dr. Ege
Yazgan’'in

32

HeForShe
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Isimizi Gelistirirken
Koc Toplulugu’ndan

38

Mumbai’'nin
Servis

Penceresinden llham Aldik Milkemmeliyet
Ekonoml 1998 yilindan buyana MOde"erl @
Para politikalari ve iokat ?fa{{a&}ye’c g:s(;erer; Sehirdeki dabbawalalar
uluslararasi finans Ni’ggz y; 1caAre K e,;l ? sirketinize kalite hakkinda
konularinda 6nde gelen u uruk avulz yld > Lum neler 6gretebilir?
isimlerden olan Prof. Dr. Ege y?tlrlrp .a?ar ?HP a
Yazgan, bu ayki Balag Acist sirketimizin giiciinden ve
b()'lijmiimﬁzﬁn konugu oldu istikrarliyapisindan olumlu
' etkilendik.” diyerek, Kog
Toplulugunun vizyonlari
uzerindeki etkisini anlatiyor.
| | | |
30 SevgiGonill, 34 Geleneksel Tariflere 44 “Yine En Giizeli
Sanat Gecesi Modern Dokunuslar Istanbul!”
Ile An I I maya Turkiyenin yerel Murat Belge, Istanbul'u
Devam Ed iyor urtnlerini ve mutfaklarini anlatankitaplaraimzaatan,
hemulusalhemde diinyanin bir¢ok sehrini
Geleneksel Sevgi G(‘jm’}l Sanat uluslararasi capta gordigiihalde “Yine en glizeli
Gecesinde, VKV Kog Ozel hakettigiyere koymay1 Istanbul” diyebilen bir yazar.
Tlkokulu, Ortaokulu ve Lisesi hedefleyen profesyonel sehrinbelki de en giizel oldugu
ogrencilerinin sanatin farkl cabalar glin gectikce bahar aylarini kargilarken,

dallarinda ortaya koyduklar:
performanslarla, Sevgi Gonul
saygiyla anildi.

artiyor. Yetenekli gef
Maksut Agkar, kendine
hastanimlarive
tarifleriyle mutfaktayeni
bir dénem baglatiyor.

Murat Belge’yle bir Istanbul
sohbeti gerceklestirdik.
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‘ KOCyeni2.indb 3 @



Koc¢ Holding'in 51.. Olagan
Genel Kurulu Gerceklesti

KOC HOLDING’IN 51’INCi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI, 31 MART'TA
GERCEKLESTIRILDi. KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKANI MUSTAFA V. KOC, KOC
TOPLULUGU’NUN UZUN ZAMANDIR HEYECANLA UZERINDE CALISTIGI, GURUR DUYDUGU
PROJELERIN 2014’'TE DEVREYE GIiRDiGiNiI HATIRLATARAK ELDE EDIiLEN BASARILI

SONUCLARA DiKKAT CEKTI.

Koc Holding A.S.
51. Olagan Genel Kurul Toplantisi

Kog Holding’in 51. Olagan Genel
Kurulu’'nda yatrmcilar, pay sahipleri,
is ortaklari ve ¢alisanlara seslenen
Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, Kog Toplulugu olarak
diUnyada gerek ekonomik gerek
politik agidan giindemi yogun gegen
bir yil olan 2014’0 basaril sonuclarla
kapattiklarini sdyledi. Uzun zamandir
heyecanla Uzerinde caligilan, gurur
duyulan projelerin 2014’te devreye
girmesinin énemli oldugunu soyleyen
Mustafa V. Kog, “ ‘Biz degilsek kim’
dedirten bu basarilara tim ¢alisanlari-
mizla birlikte imza attik” dedi.

MUSTAFA V.KOGC: “FARK
YARATABILDIGIMIZ
SEKTORLERDE YER ALMAK,
STRATEJIMIZIN TEMEL
UNSURLARI ARASINDA”

2014 yilini ve dinyadaki ekonomik
gelismeleri degerlendiren Mustafa V.

4 BizdenHaberler
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Kog, alti yil 6nce global krizin basladigi
Amerika’da, gectigimiz sene konut ve
istihdam piyasasindan gelen olum-

lu sinyallerin, krizden ¢ikis yolunda
cok blyUk bir asama kaydedildigine
isaret ettigini sdyledi. Mustafa V.

Kog, FED'in, politika faizini artraca-

g1 yonindeki beklentilerin de buna
paralel olarak gerceklestigini ifade etti.
Turkiye’nin 2014’te segimler, Orta
Dogu’da yasanan catismalar, Rusya/
Ukrayna krizi, FED’in faiz artinm bek-
lentisi, petrol fiyatlarinin dtistist gibi
her biri bagli basina ¢ok énemli olaylari
art arda yasadigini sdyleyen Mustafa
V. Kog, bu gelismelere ragmen Kog
Toplulugu olarak 2014 yilini da basaril
sonuglarla kapattiklarini sdyledi. Hem
gelismis hem de gelismekte olan
Ulkeler icin 2014 ’te blyUmenin ana
gindem maddesi oldugunu belirten
Mustafa V. Kog, “Bu noktada 2015
yilinda Tdrkiye’nin devir aldigi G-20

baskanligi cercevesinde aciklanan,
yatinm, buytme, istihdam ve kadinlara
firsat esitligi aksiyon planlarini cesaret
verici buluyor ve destekliyoruz” dedi.

Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, Kog¢ Toplulugu’nun
TUrkiye'nin en gok Ar-Ge harcamasi
yapan kurulusu olarak yenilikci ve
genis Urdn gamini yUksek hizmet
kalitesiyle birlestirdigini ve rekabet
gUcunt artirdigini belirterek, “Fark
yaratabildigimiz ve rekabet avantaji-
mizin yUksek oldugu sektdrlerde yer
almak, stratejimizin temel unsurlari
arasinda. Uluslararasi ortakliklar ve
isbirlikleriyle guclu ve esnek yonetim
felsefemizi, Ustlin rekabet avantaj-
larmizla uzun vadeli stratejilerimizi
bltUnlestiriyoruz. Gugli bilangomuz
ve farkli is alanlarindan olusan dengeli
portfdy yapimizla sektorel ve cografi
riskleri asgariye indiriyor; verimlilige ve
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sUrdurUlebilir karliiga odaklaniyoruz”
dedi. Turkiye’'nin dort bir tarafinda
gerceklesebilecek ekonomik ve jeopo-
litik dalgalanmalar basarili bir sekilde
yonetebilmek igin risk yénetim sistem-
lerine ve politikalarina cok Gnem ver-
diklerine dikkat ceken Mustafa V. Kog,
sOyle devam etti: “Yine ayni sebeple,
mali yapimizi kuvvetli tutmayi her
zaman elzem gorlyoruz. Bu cerceve-
de tasarruf etmeye ve maliyetlerimizi
dustrmeye yonelik her turld faaliyete
oncelik veriyoruz. Borg¢larimizi uzun
vadeye yayarak yonetirken, isletme
sermayelerimizin ydnetimine de has-
sasiyet gdsteriyoruz. Strdurdlebilirlige
verdigimiz dnem ile hissedarlarimiz igin
deger yaratmaya devam ediyoruz.”

Kog Holding ve Topluluga ait 11 halka
aclk sirketin, 2014 yilsonu itibaryla
Borsa istanbul’da (BIST) islem géren
sirketlerin toplam piyasa degerinin
%17’sini olusturduguna dikkat geken
Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, “Kog Toplulugu sir-
ketlerinin BIST’in %17’sini olusturma-
sinin verdigi sorumluluk bilinciyle Kog
Holding, uluslararasi standartlarda
kurumsal yonetim ve yatinmai iligkileri
uygulamalari ile hissedar degerini sU-
rekli artirmak hedefiyle ¢alismaktadir”
dedi. 2014 yilsonunda Borsa istanbul
Bilesik 30 Endeksi’nin degerinin,
onceki yilsonuna gdre %29 artarken,
Kog Holding'in piyasa degerinin %43
arttigini belirten Mustafa V. Kog,
yabanci kurumsal yatirmceilarin Kog
Holding’e kars! artan ilgisinin, yatinmci
icin yarattiklar ylksek degerin sonucu
oldugunu ifade etti.

Mustafa V. Kog¢ soyle devam etti:
“Kog¢ Holding’in halka agik hisselerinin
yabanci yatinmcilardaki kismi, Borsa
ortalamasinin Uzerinde, %80,9 sevi-
yelerinde seyretti. Turkiye’deki holding
sirketleri net aktif degerlerine ortalama
%39 iskonto ile islem gorirken Kog
Holding ortalama %1 prim ile islem
gordu. Basaril is sonuglarimizin, uzun
vadeli stratejik bakis agimizin, riskleri
etkin sekilde yonetirken tUm paydagla-
nmizin gikarlarini koruma hedefimizin,

‘ KOCyeni2.indb 5
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Mustafa V. Kog: ““Diinya
capinda 6nemli bir oyuncu,
tlkemizde ve bolgemizde
lider olma kararhiligiyla
sturdirilebilir ve karl
bliytimeye odaklaniyor,
katma deger yaratan
yatirimlara imza atmaya
devam ediyoruz”

finansal saglamligimizin ve kurumsal
yénetime verdigimiz dnemin, Kog
Holding’in hisse degerinin goreceli
ylksek performansina yansidigini
memnuniyetle goriyoruz.”

Sozlerini strdurtlebilirlige ve kurumsal
yonetime verdikleri nem ile hissedar-
lar igin deger yaratmaya devam ettik-
lerini ifade ederek sUrduren Mustafa
V. Kog, Kog Toplulugu olarak, sadece
ekonomik alanda degil, toplumsal
fayda yaratmada da 6ncu rollerini ko-
ruduklarini ifade etti. Mustafa V. Kog,
“Kurumsal sosyal sorumluluk ¢alisma-
larmizla da, hem sirketlerimiz hem de
toplum icin “ortak deger” yaratmayi
sUrdurtyoruz dedi. Mustafa V. Kog,
45'inci yilini kutlayan Vehbi Kog Vakfi,
20’nci yillanni kutlayan Rahmi M. Kog
Muzesi ve Vehbi Kog¢ ve Ankara Aras-
tirmalar Merkezi (VEKAM) ile “Meslek
Lisesi Memleket Meselesi” ve “Ulkem
igin” projelerinin tilkemiz icin kalici
¢OzUmler yaratmasini memnuniyetle
izlediklerini belirtti. Mustafa V. Kog,
yeni projelerinden bir digeri olan Cag-
das Sanat Muzesi’nin 6n hazirliklarinin
tamamlandigi mujdesini de verdi.

TURGAY DURAK: “2014 YILI
TARIHIMIZIN EN BUYUK
ORGANIK YATIRIM DONEMIYDI”
Kog Holding'in 51. Olagan Genel
Kurulu'nda degerlendirmeler yapan
Ko¢ Holding CEO’su Turgay Durak ise
tlm dinyada ve Ulkemizde yasanan

dalgalanmalara ragmen 2014 yilini
basaril sonuglarla kapattiklarini belirtti.
Kog Toplulugu’'nun 2014 yilinda tarihi-
nin en biytk organik yatinm dénemini
yasadigini séyleyen Turgay Durak,
toplam kombine 7,6 milyar TL tuta-
rinda rekor bir yatinma imza attiklarini
soyledi. Durak, konsolide cirolarinin
68,6 milyar TL, ana ortaklik payi net
ddénem karinin ise 2,7 milyar TL olarak
gerceklestigini ifade etti. Tlrkiye
ihracatcilar Meclisi tarafindan verilen
ihracat ¢dUllerinde de Kog Toplulugu
sirketlerinin bagarilarini devam ettirdi-
gini belirten Durak, “'Biz degilsek kim’
dedirten blyUk atiimlar yaptigimiz
2014’te eneriji sektoértinde liderligimizi
sUrdurtrken, heyecanla Uzerinde ¢a-
listigimiz yatinmlanmizi tamamlamanin
mutlulugun yasadik” dedi.

RAKAMLARLA

68,6

GELIRLER
(KONSOLIDE-MILYAR TL)

3.2

VERGI ONCESI KAR
(KONSOLIDE-MILYAR TL)

76

YATIRIM HARCAMALARI
(KOMBINE-MILYAR TL)

18,7

TOPLAM YURT DISI
GELIRLER
(KOMBINE MILYAR
ABD DOLARI)

%8

KOC TOPLULUGU
KOMBINE CIiRO/
TURKIYE’'NIN TAHMINI
GSYH’SI
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Koc Toplulugu Satinalma
Zirvesi’nde Basari Oykuleri Konusuldu

KOG TOPLULUGU SATINALMA ZiRVELERI’NiN DORDUNCUSU
GENIS BIR KATILIMLA GERCEKLESTIRILDI.

Kog Holding CEO’su Turgay Durak,
Kog Toplulugu grup baskanlari ve
genel mudurleri, Toplulugun pazar-
lama, lojistik, malzeme ve hizmet
satinalmasindan sorumlu yéneticile-
rinden olusan yaklasik 400 kisilik bir
katiimla gerceklestirilen Kog Toplulu-
gu Satinalma Zirveleri’'nin dérdinci-
sl, 16 Mart’ta Zer'in ev sahipliginde
Fenerbahce Faruk llgaz Tesisleri’nde
gerceklestirildi.

Toplantinin agilisinda Zer Genel MudU-
rii Aykut Ozliner, sunumunda medya
sektortinde yillar bazinda olusan
trendler ve Zer Uzerinden satinalmasi
yapilan alanlarda yasal, sektérel ge-
lismelerin islere olasi etkileri hakkinda
katlimcilari bilgilendirdi.

MUSTERI VE TEDARIKCI
ENTEGRASYONU

Oziiner sunumunun sonraki kismin-
da, 2014 yili Zer MUsteri ve Tedarikgi
Memnuniyeti Olgtimleri sonuclarini
katlimcilarla paylasti. Zer'in 2015
yllinda altyapi iyilestirme calismalarina

6 BizdenHaberler

ve beraberinde musteri ve tedarikgi
entegrasyonlari ile verimlilik saglamaya
odaklanacagini belirtti. Oztiner ayrica
2014 yilinda basariyla devreye alinan
Tedarikgi Havuzu Yonetimi Sistemi

ve projenin ikinci fazi olan Performans
Yonetimi hakkinda bilgi verdi.

BASARIOYKULERI PAYLASILDI
Onceki zirvelerde oldugu gibi dérdiin-
cl Satinalma Zirvesi’nde de Kog Top-
lulugu sirketlerinin, basarn dykulerine
yer verildi. TUpras Mekanik Basmu-
hendisi Onur Celikel “Know-how
iceren teknik projelerde, muhendislik
hizmetlerinde elektronik ihale yontemi
ile verimlilik saglanabildiginin bir dregi
olarak” TUprag ve Promena isbirligi

ile gerceklestirilen dev yatinm projesi
Rafineriler ve Residium Upgrading
Project “RUP” ile ilgili sunum yapti.

Arcelik Sistem Gelistirme Muhendisi
Aykut Ozsoy, bir dnceki satinalma zir-
vesinde gindeme gelmis olan Tedarik
Zinciri GUvenligi konusunda yapilan
faaliyetler hakkinda katilimcilari bilgi-

lendirirken Arcelik Pazarlama Genel
MUdar Yardimeisi TUlin Karabik ise
Sportif Pazarlama (Sports Marketing)
kavrami ve Beko ornedi ile ilgili bir
sunum yapti. Sunumunda sportif
pazarlama faaliyetlerinin etkinliginin
ve buna paralel olarak pazarlama
butgelerinin her gegen guin arttigini
belirten Karabik, Beko érnegi ve
olumlu sonuglart hakkinda katiimcilari
bilgilendirdi.

Dis konugmaci Sean Jefferson/Mind-
share sportif pazarlamanin diinyadaki
uygulamalar hakkinda bir konusma
yapti.

Zirvenin kapanis konusmasini yapan
Ko¢ Holding CEO’su Turgay Durak,
konusmasina Kog Toplulugu’'nda sa-
tinalmada ortak dili olusturmak, ortak
satinalma kurallarini tanimlamak tzere
hazrlanan Satinalma Yonetim Sistemi
Prosedurleri’nin dnemini ifade ederek
bagladi. Durak, 2014 yili igerisinde
tekrar glincellenen prosedurlerin

her Topluluk sirketinde ve seviyede
yayginlastirimasi gerektiginin altini gi-
zerek, Zer’in de bu amagcla elektronik
ortamda Satinalma Yénetim Sistemi
egitimleri dizenleyecegini belirtti.

“TEDARIK GUVENLIGI ITIBAR
ICIN ONEMLI”

Tedarik Zinciri Glvenligi'nin Topluluk
itibari acisindan énemini hatirlatan Du-
rak, bu amagla kurulan komisyonun
tanimladigi Kog Toplulugu Guvenli
Tedarik Zinciri ilkelerine uyumun

tdm firmalar ve birimler tarafindan
saglanmasi gerektigini belirtti. Durak,
konusmasinin son bélumunde satinal-
ma ile yapilacak maliyet tasarrufunun
Onemini hatirlatt, kaliteden 6ddn
vermeden, sureg ve maliyet iyilestir-
melerinin hedef alinmasini, hedeflerin
sistematik bir yaklasimla ele alinarak
ivilestirme alanlarinin projelendirimesi
ve takibi gerekliligini ifade etti.
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akarya Ford Trucks 4S Plaza Acildi

FORD TRUCKS’IN 2015 YILINDAKI iKINCI 4S PLAZASI, FORD
OTOSAN YONETIM KURULU BASKANI AL Y. KOG’'UN
KATILIMIYLA SAKARYA’DA ACILDI. BOYLECE FORD TRUCKS
HIZMETI VEREN TESIS SAYISI 25°E ULASTL

Ford Trucks Sakarya bayi Akgun;
mUsterilerine satis, servis, ikinci el ve
yedek parga hizmetlerini ayni ¢ati al-
tinda vermek igin insa ettigi 4S tesisini
térenle hizmete acti.

Torende konusan Ford Otosan Yone-

tim Kurulu Bagkani Ali Y. Kog, 20 yillik
isbirliklerinden 6turt Akguin ailesine
tesekkdr etti. AliY. Ko¢ konugsmasini
sOyle surdurdu: “Biz sirketimize yeni
yatinmlar yaparken, bayilerimiz de
bizimle birlikte yatinm yapiyor ve bu
sayede kamyon bayi agimiz giderek

gucleniyor. Bugiin agrr ticari arag
stratejimiz dogrultusunda baslattigi-
miz Ford Trucks yapilanmast igin 125
milyon TL yatinm yaparak, eskiden ayri
catilar altinda yUritUlen satis, servis,
yedek parca ve ikinci el hizmetlerini 4S
konseptiyle tek gati altina topluyoruz.
Buglnkt aciigimizla birlikte, Ford
Trucks hizmeti veren tesis sayimiz
25’e ulasti. 2015 sonu itibariyle TUrkiye
genelinde toplam 30 Ford Trucks plaza
ile hizmet vermeyi hedefliyoruz.”

Otokoc Otomotiv'in llk Avrupa

Yatinmi Macaristan’a

Turkiye’nin lider otomotiv peraken-
decisi ve arag kiralama sirketi Otokog
Otomotiv, 2014 degerlendirmelerini ve
2015 yil hedef ve 6ngorulerini Genel
Mudir Gérgin Ozdemir, Otokog Si-
gorta Genel Mudur Yardimcisi Dr. M.
Onder Kutman, Otokoc Genel Miidiir
Yardmeisi Ugur Glven, Avis & Budget
Genel Midur Yardimeist inan Ekici ve
Birmot Genel MUdUr Yardimcisi Gagri
Karaoguz’un katilimi ile dizenledigi
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basin toplantisinda agiklad!.

Arag kiralama sektorindn parlak bir
yil gegirdigini belirten Genel MudUr
Ozdemir, “Yurt disinda Azerbay-
can ve Kuzey Irak’ta arag kiralama
hizmeti sunuyorduk. 2014 yiinda da
Kazakistan’da ara¢ kiralama ope-
rasyonuna basladik. Yurt digi arac
parkimiz bin 500’0 gecmis durum-
da. Su anda Otokog Otomotiv’in ilk

Avrupa yatinmini, Budget markamizla
Macaristan’da hayata gecirmeye
hazirlaniyoruz” dedi. 2014 yilinda
dunyanin lider saatlik arag kiralama
firmasi Zipcar’ Turkiye'ye getirmek
Uzere anlasmaya vardiklarini belirten
Ozdemir, Zipcar'in, Avis ve Budget'la
beraber 3. ara¢ kiralama markasi
olarak Otokog Otomotiv’e dinamizm
katacagini soyledi.

“BU YIL OTOMOTIV PAZARI
YUZDE 11 BUYUYECEK”

Toplam otomotiv pazarinin 2014
yilinda yltzde 9,3 daraldigini belirten
Ozdemir daralmadaki en énemli
etkenin ylikselen OTV oranlan ve eko-
nomik dalgalanma oldugunu belirtti.
Ozdemir; “2015 yilinin planlamasini
yaparken 2014’e benzer bir tablo
olacagini ongdérmustik ancak yilin ilk 2
ayinda olumlu bir gidisat var. Pazarin
ylUzde 10-11 araliginda blylyerek,
900 binli seviyelere yaklasacagini
dUstntyoruz” dedi.
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Arcelik Odiile Doymuyor

ARCELIK TASARIMLARI VE ISLETMELERI iLE DUNYANIN SAYGIN
KURUMLARI TARAFINDAN DORT ODULE LAYTK GORULDU.

ARCELIK ISLETMELERINE
JAPONYA'DAN 2 ODUL
Argelik’in Elektrik Motorlari isletmesi
ile Pisirici Gihazlar isletmesi, Japan
Institute of Plant Maintenance (JIPM)
tarafindan iki 6dule layik gérdldu.

Arcelik’in Cerkezkdy’de bulunan
Elektrik Motorlari isletmesi Japan
Institute of Plant Maintenance (JIPM)
tarafindan gerceklestirilen denetimler
sonucunda dinyada elektrik motorlari
sektorinde ilk ve tek olan “Advanced

Special Award for TPM Achievement”
6dultntn sahibi oldu. Bolu Pisirici Ci-
hazlar isletmesi de “Special Award for
TPM Achievement” 6duluna aldi. TPM
odulleri, 18 Mart'ta Japonya’nin Kyoto
sehrinde dizenlenen térenle sahiplerini
buldu. Total Productive Maintenance
(TPM) 6duld, JIPM tarafindan 1971
yilindan beri her yil diinyanin degisik
Ulkelerinden bagvuran ve bagimsiz
Japon profesérler tarafindan yapilan iki
asamall denetimlerden basariyla gegen
firmalara veriliyor. Argelik isletmeleri

arasinda bu 6dult ilk kez Eskisehir
Buzdolabi Isletmesi almaya hak
kazanmigti.

IF DESIGN'DA

ARCELIK RUZGARI

Mutfak cihazlar alaninda cihaz
kontroltinde yeni bir ¢igir agan VUX
(Virtual User eXperience - Sanal
Kullanici Deneyimi) teknolojisi ve
modern, kullanici dostu bir pisirme
sistemi olan Luminist Cast Ocak,
Arcelik’e iki tasarm 6dulu getirdi.
Tasarm alaninda dinyanin en prestijli
odullerinden biri olan IF Design’da
VUX ve Luminist Cast teknolojileriyle
6dule layik gorilen Argelik’in 6dUlinG
Almanya’nin Minih kentinde dlzen-
lenen térende Arcelik EndUstriyel
Tasarm Ekibi ald.

Isikll yansitma ve sanal kontrol yU-
zeyi ile mutfak deneyimini gelistiren
VUX, mutfaktaki aga bagl bulasik
makinesi, ocak ve davlumbazi kul-
lanicinin ihtiyaglarina gére tezgahin
farkli alanlarina yansitilan merkezi bir
ara ylzden kontrol edebiliyor.

engelsiz.setur.com.tr, Setur’a Oduil Getirdi

SETUR, GORME ENGELLI MiSAFIRLERI iICIN TASARLADIGI
ENGELSIZ.SETUR.COM.TR WEB SITESI ILE ULUSLARARASI
ODUL PROGRAMI “THE STEVIE AWARDS” TA GUMUS

MADALYA KAZANDI.

Setur, turizm sektorinde bir ilki ger-
ceklestirerek gorme engelli misafirle-
rinin tatillerini kendilerinin secebilmesi
icin tasarladigi engelsiz.setur.com.tr
ile dinyanin en kapsamli ve begenilen
6dUl programlarindan “The Stevie
Awards’ta, “Yilin is Gelistirme Basarisi
— Medya&Etkinlik, Seyahat ve Servis
Endustrisi” kategorisinde gimus ma-
dalya aldi. Odliller, 27 Subat tarihinde
Las Vegas’ta dlizenlenen gala ye-
meginde sahiplerini buldu. Setur Pa-
zarlama ve Kurumsal iletisim Mdird
Selen Sozer, “Olusturdugumuz web
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sitesinin bircok sirkete drnek olacagini
dustnuyor ve gorme engellilerin haya-
tin igerisinde daha ¢ok yer alabile-
cekleri projeler gelistirmeye devam
ediyoruz. 3 bin 300’0 askin kurulusun
basvurdugu “The Stevie Awards”ta
birgok global markayi geride birakarak
gUmuUs madalyaya layik gérilmek

bizi cok gururlandirdi, emegi gecen
herkese tesekkir ediyorum” dedi.

Setur, turizm alaninda, Turkiye’de
yasayan 200 binden fazla gérme en-
gellinin erisebilecegi ve rahatlikla kul-

lanabilecegi engelli dostu web sitesi
engelsiz.setur.com.tr’yi Nisan 2014’te
kullanima agti. Mobil uyumlu engelsiz.
setur.com.tr, gérme engelliler igin ice-
rik ve kullanim kolayligi sunuyor. Kulla-
nicllar, sitede yer alan igerikleri ekran
okuyucu yardimi ile dinleyebilirken tek
bir tusa (Tab tusuna) basarak icerikler
arasinda gegis saglayabiliyorlar.

Web sitesinin yapilis asamasinda
Bogazici Gorme Engelliler Teknoloji
ve Egitim Laboratuvari ile Alternatif
Yasam Dernegi gibi egitim ve sivil top-
lum kuruluslar ile birlikte calisildi. Ge-
listirilme sUrecinde gérme engellilerin
bizzat rol aldigi ve 600’e yakin tesise
ait binlerce gdrselin betimlendigi site,
gdrme engellilerin ilk kez tesisleri hayal
edebilmesine olanak sagliyor.
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DenizZlemiz Dernegi/ TURMEPA
20 Yl Geride Birakti

DENIZTEMIZ DERNEGI, TEMiZ LIMANLARA ULASMAK
AMACIYLA CIKTIGI YOLCULUKTA 20 YILI GERIDE BIRAKTL

Mavi bir gelecek ve yesil bir Turki-

ye i¢in galisan DenizTemiz Dernegi
(TURMEPA), 20 yil geride biraktl. 20

yil 6nce Rahmi M. Kog’un kurucu
baskanliginda, Deniz Ticaret Odasl ile
birlikte 8 Nisan 1994’te denizlere acilan
dernegin yeni yasini kutlamak icin
Kurucu ve Onursal Bagkan Rahmi M.
Kog ile Yonetim Kurulu Bagkani Tezcan
M. Yaramanci’nin ev sahipliginde gece
dUzenlendi. Denizlere goéndl veren isim-
lerin katildigi gecede Yonetim Kurulu
Bagkani Tezcan M. Yaramanci, Kultdr
ve Turizm Bakani Omer Celik’e plaket
takdim etti.

Gecede ayrica Kog Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Ali Y. Kog, Arkas Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Lucien Arkas,
Yilmaz Ulusoy Holding Yénetim Ku-
rulu Baskani Yimaz Ulusoy ve Sanko
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Turgut
Konukoglu’na da 20'nci yil 6zel tesek-
kUr plaketi verildi.

Dernegin galismalarini degerlendiren
TURMEPA Yo6netim Kurulu Bagkan
Tezcan M. Yaramanci, “TURMEPA
destekgileri sayesinde blytdu, bugin-
lere geldi. Mavi bir gelecek ve yesil bir
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Turkiye icin TURMEPA 20 yildir miica-
dele ediyor. Hepimizin destegiyle bu
mucadele gliclenerek stirecek. Des-
teginiz icin tesekkUr ediyorum; ancak
sizler de farkindasinizdir, 6zledigimiz ve
gelecek nesillere birakmakla sorumiu
oldugumuz temiz limanlara daha ula-
samadik. Bir hayli yol aldiysak da, daha
gidilecek uzun bir yolumuz var. 20
yllda kilavuz misyonunu tamamlayan
TURMEPA, artik tim TUrkiye'yi kucak-
layarak egitim modellerini ve yeni blylk
projeleri gerceklestirmek icin yeniden
rotasini belirledi” diye konustu.

“16 MILYON OGRENCIYE
ULASTIK”

Denizlerin kurtarimasi igin gelecek
nesillerin bilinglendirimesine de dnem
verildigini séyleyen Yaramanci, bugtine
kadar dernegin faaliyetleriyle 7,5
milyona yakin égrenciye gevre dersleri
verildigini, 10 bini agkin egitimci yetis-
tirildigini ve TURMEPA egitimlerinin 16
milyon égrencinin hizmetine sunuldu-
gunu kaydetti. TURMEPA’nIN, atik alim
tekneleriyle her sene Ege ve Akdeniz
koylarinda binlerce ton sivi ve kati

atik topladigini hatirlatan Yaramanci,
“Sadece son dort yilda 20 bine yakin

ALANINDA LIDER
SiviL TOPLUM
KURULUSU

DenizTemiz Dernegi/ TURMEPA
20 y1l 6nce 8 Nisan 1994°te tilke-
miz deniz, kiy1 ve su varliklarinin
kirliligine dikkat cekmek ve
korunmasi i¢in hayati adimlarin
atilmasini saglamak amaciyla
yola ¢ikt1. Bu yolculukta kamu ve
6zel kuruluglarla birlikte ilerleyen
TURMEPA, artik proje lireten,
projeleri 6rnek alinan, gevre
odiilleri gelistiren, uluslararasi
konferanslar diizenleyen, deniz ve
suvarliklar: konusunda referans
alinan lider bir sivil kurulus
haline geldi.

tekneden, 16 milyon litreyi askin atik
su, 30 bin litreyi agkin sintine ve 170
bini askin jumbo boy poset kati atik
topland’” dedi.

Cevre egitimi igin moddiller Ureten
dernek, uzmanlara hazirlattigi deniz
odakli cevre egitimini Fatih Projesi ile
tUm égrencilerin hizmetine sundu.
Gegmiste “Sinirsiz Mavi” projesi ile tim
kiyi illerde okullarda egitici egitimleriyle
ogrencilere gevre egitimi verilmesini
saglayan TURMEPA, son iki yildir

da “Mavi Kusak Hareketi - istanbul
Bogaz” projesini yUrltlyor. Bu arada
her yi Masmavi Deniz Egitim Kampi’'nin
yanisira Sualtl Atk Sergisi ve Egitim
Atdlyesiile de, ¢evre bilincini davranis
sekline dontistirmeye calisiyor.
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Koc¢Sistem, EUREKA ITEA
Yonetim Kurulu’na Secildi

AVRUPA BIRLIGI'NIN YENI TEKNOLOJILER VE PROJELER
GELISTIRMEK UZERE OLUSTURDUGU EUREKA ITEA 3
ORGANIZASYONUNUN YONETIM KURULU UYELIGINE
SECILEN KOCSISTEM, AVRUPA’'NIN GELECEGIN{
SEKILLENDIREN AR-GE CALISMALARININ
BELIRLENMESINDE SOZ SAHIBI OLACAK.

Uzun yillara dayanan teknoloji
birikimi, sahip oldugu kabiliyetler,
Ar-Ge alaninda elde ettigi deneyim
ve ITEA semsiyesi altinda yakla-
sik bes yildir strdrdugu basarili
faaliyetleri sonucu EUREKA ITEA
3 Yénetim Kurulu Uyeligine davet
edilen KogSistem, Ulkemizi temsil
eden iki sirketten biri oldu. Kog-
Sistem, yeni gorevi ile Avrupa’nin
gelecegini sekillendirecek Ar-Ge
projelerinin belirlenmesinde de s6z
sahibi olacak. Gegtigimiz glnlerde
Berlin’de gergeklesen Yonetim
Kurulu toplantisindaki imza toreni
ile ITEA 3 Uyeligini resmilestiren

Kog¢Sistem’i kurulda, sirket Genel
MUdiri Mehmet Nalbantoglu ile is
Uygulamalari ve Ar-Ge Direktor
Omer Ozgir Getinoglu temsil etti.

KogSistem Genel Mudurii Mehmet
Nalbantoglu konuyla ilgili yaptid
aclklamada; ITEA 3 Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak diinyanin énde gelen
sirketleri ile Avrupa’nin geleceginde
s6z sahibi olmaktan mutluluk duy-
duklarini ifade etti. Nalbantoglu, ko-
nusmasina su sozleri ile devam etti:
“Teknolojiyi Ureten ve bunu kurum-
sal sirketlere ¢6zUm ve hizmet ola-
rak sunan Ko¢Sistem, ITEA 3’ ten

gelen davet neticesinde, Avrupa’nin
rekabetci guctnl destekleyerek
gelecegini sekillendirecek Ar-Ge
projelerinin belirlenmesinde de karar
verici rol Ustlenecek. 70’inci yilimizi
kutladigimiz bugtnlerde aldigimiz
bu anlamli sorumlulugu sadece
sirketimizin bir kazanimi degil, Turk
teknolojisinin kuresel pazarlardaki
etkinligini artirmasi ve Ulkemizin
2023 Vizyonu’'na katki saglamasi
acisindan da énemli bir firsat olarak
goriyoruz.”

KOCSISTEM’IN KONSORSIYUM
LIDERI OLDUGU BAAS’A ODUL
KogSistem’e bir diger glizel haber
de toplanti ile es zamanl Berlin’de
duizenlenen Co-Summit 2015 etkin-
liginden geldi. Etkinlik kapsaminda,
Kog¢Sistem’in Turkiye Konsorsiyum
lideri oldugu “BaaS” projesi, “Fuar
Oduli'ne layik goriildi. BaaS (Bu-
ilding as a service) projesi ile bina
otomasyon sistemlerinin bilisim ve
haberlesme teknolojileri tzerinden
entegre ediimesi ve son kullanicilara
bina yeteneklerinin farkli servislerle
sunulabilmesi hedefleniyor.

Koc Toplulugu Sirketlerine iki Mixx Awards

KOC TOPLULUGU SiRKETLERI, TOPLAM 28 KATEGORIDE YILIN
EN BASARILI DiJITAL KAMPANYALARININ ODULLENDIRILDiGi
MIXX AWARDS DA IKi ODULE LAYIK GORULDU.

Dijital pazarlama iletisiminin sonug
odakli, hesap verebilir yapisini yenilik-
cilik ve yaraticilikla harmanlayan Mixx
Awards’un 2014 Odul Téreni, 3 Mart
Sall aksami Istanbul Four Seasons
Bosphorus’ta gergeklestirildi. Dijital
pazarlama iletisimi sektoriinde bu

yil 5. kez dizenlenen 6dul téreninde
Kog Toplulugu sirketleri iki 6dule layik
goruldu.

100 ajans ve 131 reklamverenden 568
projenin, “Arag, Yontem ve Platform-
lar” ile “Stratejiler ve Hedefler” olmak
Uzere iki ana bolime ayrilan toplam

10 BizdenHaberler

28 kategorideki zorlu rekabetinin
sonucunda toplam 72 calismaya 6dul
verildi. Yilin en bagaril dijital kam-
panyalarinin 6dullendirildigi gecede
Kog Toplulugu sirketleri bir altin ve bir
bronz édule layik gorldu.

“Marka Destinasyon Siteleri ve Mikro-
siteler” kategorisinde Altin Mixx 6dulU,
Tat Gida’nin olurken, “Veriden Esinle-
nen Yaraticilik” kategorisinde ise Tani
ve Kogtas, kampanyalar “Sepetinde
Uriin Birakan Muisterilere Hedefli Email
Kampanyas!” projesiyle Bronz édUle
layik goruldd.
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Koc Toplulugu Saglik Sigortasi

Police Temlnatlarl Artik Daha Kapsamll

2014 yilinda Kog Holding insan
Kaynaklari Direktorligd’ndn,

Kog Holding Emekli ve Yardim
Sandigi Vakfi ve Ram Sigorta’nin
katiimiyla yUrGitttigu proje ile yeni
dénemde Kog Toplulugu Saglik
Sigortalar’nda tim calisanlara yo-
nelik birgok iyilestirmeler yapildi.

Proje esnasinda, piyasa ana-
lizlerinin yaninda, benchmark
calismalari yapilarak, mevcut
teminatlarin kullanimi detayli
olarak analiz edildi. Yapilan bu
calismalarin sonucunda Kog¢
Toplulugu’na en uygun teminat
yapisi tasarlanarak, 2015 yili
Saglik Sigortasi poligelerinde
devreye alindi.

Kog Holding Emekli ve Yar-

dim Sandigi Vakfi’na Uye tim
Calisanlarin faydalanabildigi
policede, dncelikli olarak tim
kidem gruplari igin yatarak tedavi
teminati limitsiz hale getirildi.

Bir diger iyilestirme, ayakta te-
davi teminat limitlerinde yapilan
artislar oldu. ikinci ve tictincl ki-
dem gruplarinin limitleri sirasiyla
%12 ve %22 yikseltildi. Bunun
sonucunda, ayakta tedavi temi-
nati limiti ikinci kidem grubu igin
2.600 TL, tgtinct kidem grubu
icin ise 2.300 TL oldu.

Kog Vakfi Sagdlik Sigortasi'nda
yapllan iyilestirmelerle birlikte, 2015
yilinda Ust Diizey ve Orta Kademe
Tamamlayici police sahiplerine de
ilave avantajlar getirildi.

Onceki yillarda, Koroner BT
Anjiyografi gibi kalp ve damar
hastaliklarinin dnlenmesi igin
mutlaka yaptirimasi gereken bir
paneli iceren check-up progra-
mi, 50 yasin altindaki Ust Diizey
Yoneticilere iki yilda bir olarak
sunulmaktaydi. Yapilan dtizenle-
meler neticesinde, 2015 yilinda
check-up hakki yastan bagimsiz
olarak her yil ayni icerik dogrul-
tusunda sunulmaya baslandi.

Tum kidem gruplari igin
Yatarak Tedavi limitsiz hale

Orta Kademe Tamamlayici
polige sahibi Yoneticilere yonelik
olarak ise, Kog Universitesi
Hastanesi igbirligiyle 2015 yilina
6zel bir check-up kampanyasi
tasarlandi.

2014 yi Ekim ayinda faaliyetle-
rine baglayan Kog Universitesi
Hastanesi, deneyimli ve uzman
kadrosu ile uluslararasi stan-
darttaki kaliteli hizmetlerini en
son teknoloji ile destekliyor. Orta
Kademe Tamamlayici Saglik
Sigortasi bulunan Kog Toplulugu
Yoneticileri, 2015 yilinda Ko¢
Universitesi Hastanesi’nde Uc-
retsiz olarak check-up yaptirabi-
lecekler.

-
N\

getirildi.

Kog Vakfi Saglik Sigortasi’na

yonelik diger bir dnemli iyilestirme,
kritik hastaliklarin tedavi stirecinde
saglandi. Kemoterapi, radyoterapi ve

diyaliz islemleri teminati, ikinci kidem
grubu icin %22, tgtincl kidem grubu
icin ise %79 yUkseltilerek 25.000
TL'ye getirildi. Ayrica, ilgili islemler

icin daha evvel %25 olarak alinan
katki payinin, tetkik harici islemlerde
kaldirlarak, %100 sigorta 6demeli
halde sunulmasina baglandi.

Kemoterapi,
radyoterapi
ve diyaliz
islemleri

Kemoterapi,
radyoterapi

ve diyaliz
islemleri
teminati,
ticlincii

: kidem grubu
; icin %79 arthi.

teminati,
ikinci kidem
grubu icin
%22 artti.
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DOSYA

BASARILARLADOLU

s

TURGAY DURAK, 39 YIL, FARKLI KADEMELERDE DEVAM ETTiGi
KOC TOPLULUGU YOLCULUGUNDA BAYRAGI DEVREDERKEN, ARDINDA
MEVCUT BASARILARINA YENILERINI EKLEYEN
BIR TOPLULUK BIRAKTI.

12 BizdenHaberler

. ‘ KOCyeni2.indb 12 @ 10/04/15 16:06 ‘ -



Bugun 89. yasini kutlayan Kog
Toplulugu’nun “100 yillik sirket olma”
hedefine dnemli katkilar saglayan
Turgay Durak, 39 yillik yolculukta hem
Turk is diinyasi hem de Kog Toplulugu
icin dnemli bir liderlik 6rnedi olusturdu.
Yillar boyu siren is yasaminda Kog
Toplulugu adina énemli calismalarin
altina imzasini atan, 6ngoru ve karar-
laryla de@er katan Turgay Durak’in
CEQ’lugu déneminde Kog Holding,
dunyanin sayili sirketleri arasinda yer
almaya, uluslararasi yatinmlar ve satin
alimlarla daha da blyUmeye devam
etti. Bayragi yeni nesile devrederek
aktif is yasamini sonlandiran Turgay
Durak, iz birakan anilarini ve bundan
sonraki planlarini Bizden Haberler
Dergisi’ne anlatti.

Kariyerinizin basladigi ilk glinlere
donersek, Kog¢ Toplulugu’nda
CEO’luga uzanacak kadar basarili
ve uzun soluklu bir is yasaminiz
olacagini tahmin eder miydiniz?
Otosan’da ise bagladigim yillarda

@ Genel Mudurtimiz rahmetli Erdogan
GonUl Bey, Genel MudUr Muavinimiz
rahmetli Streyya Bey idi. Benim ise
Muhendislik Daire MudUrt olan Ali
ihsan ilkbahar Bey’den daha yukari-
slyla mulakat yapma imkanim dogal
olarak olmamisti. Geng bir mihendis,
bir pazarlama uzmani veya isletme
okumus bir kisinin ilk is mUracaatinda
goristigl en ylksek makamdaki yo-
neticiden etkilendigini distndyorum.
Acikcasl ben de Ali ihsan ilkbahar
Bey'in Ustlendigi muhendislik daire
mudurliga gérevine bir giin gelebilir
miyim diye icimden gegirmistim.

Otosan’da calismaya bagladiktan son-
ra gerek is arkadaslariyla olan kuvvetli
iliskiler, gerekse Ozellikle o donemin
getirdigi, birokratik sorunlarla miica-
delede ortaya konan dayanisma beni
sirkete daha da bagladi. Turkiye’nin
ekonomik olarak sikisik oldugu, doéne-
min Bagbakani Stleyman Demirel’in
“70 cent’e muhtaciz” dedigi bir do-
nemde, surekli bir micadele ile, yurt-
disindan ithal edilmesi gereken ham
maddeler icin ddviz temin ediimesi,
bir yandan parca ikmalinde yasanan
sorunlarin giderilmesi, 6te yandan
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da eneriji kisintisi nedeniyle dur-kalk
imalat gibi gesitli sorunlar vardi. Boyle
bir ddnemde Otosan’da ortaya konan
dayanisma ruhu bende “Burada
yerimi buldum, devam edeyim” hissini
dogurdu.

Dénemin Turkiye’sinde yasanan sikinti
bir yana, Kog¢ Toplulugu da strekli
yenilik ve yatinm yapiyor, isleri bUyu-
tlyordu. Kog’un adi ise simdi oldugu
gibi o dénemde de ¢ok ¢ok dnemliydi.
Sadece is ¢evresi bakimindan degil,
sosyal sorumluluk ¢atisi altinda toplu-
ma yardim konularinda da énde gelen
bir Topluluk... Butin Kog Ailesi bugtin
oldugu gibi o dénemde de dnemli
birer drnek teskil ediyordu... Bunlar
dainsanin “Bu Topluluk’ta devam
ederim” demesini saglayan hususlarin
basinda geliyor.

Rahmi M. Kog¢ ve Mustafa V.
Ko¢’la calisma imkaniniz oldu.
Onlarin 6ne cikan 6zelliklerini
ortaya koyan anilariniz da vardir
mutlaka...

Hani bir laf var ya “degismeyen tek
sey degisimin tek kendisidir” diye.
Yonetim tarzi, calisanlara yaklasim
tarzi da degisiyor. Giderek insanlari
daha kucaklayan, daha motive eden,
talimat vermektense yon veren, 6ne-
ride bulunan, alternatifleri gel beraber
degerlendirelim demenin dogrulugunu
gOsteren bir sireg var. Zaman bura-
daki bas aktor.

Rahmi Bey ile bire bir calistigimiz
zaman ile Mustafa Bey ile galistigim
zamanlar arasinda da bu gelisimi
gdrmek mumkun. Rahmi Bey yenilik-
lere ve modern yonetim tekniklerine
cok acik bir liderdir. Bunun bir éregdi
olarak hala hafizamdan ¢ikmayan
anekdot sudur: Yil 1985... Inéni
fabrikasinin yatinmlari 20-25 milyon
dolar tutmus, ¢ok blyUk develliasyon
oldugu igin kur farkindan dolayi zarar
var. Talep de dUstugu igin sirket 24
milyon dolarlik toplam zarara dogru
gidiyor. Bu sirada bizim malzeme
ikmal sistemimizi dUzeltebilmek igin

1 milyon dolarlik bilgisayar yatirimi
yapiimasi lazim. Yonetim Kurulu’'nda
bu konu ileri-geri gok uzun konusuldu.

Yénetim tenkit ediliyor. “Hem zarar
ediyorsunuz, hem de kalkip ne zaman
ne kadar yararl olacagi hakkinda
somut cevaplar verilemeyecek olan
bir ERP projesine bizi strikllyorsu-
nuz” gibi tenkitler var. Yoénetim Kurulu
Bagkanimiz Rahmi M. Kog, Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilimiz rahmetli
Bernar Nahum... Ali ihsan Bey anlatti,
anlatti... Muavin olarak Streyya Bey
6zellikle yan sanayicilerle olan fatura
islerinin dUzene girecegi konusunda
da projenin gerekliligini savundu. An-
cak 0 anda oylama yapilsa “Bu yatinmi
simdi yapmayin, hele bir kara gegin”
denirdi. Rahmi Bey tartismalarin
alevlendigi bir sirada, konuya bagkan
olarak mudahale etti ve “Bu devir dyle
bir devir ki boyle bir program muhase-
becinin hesap makinesi, mthendisin
slide ruler’1 gibi gerekli bir ekipmandir.
Ben onayliyorum, alsinlar calistirsinlar,
yararini sirket gérecektir” dedi. Boyle
bir yorumla konuyu kapatti. Bu, Rahmi
Bey'in vizyonerliginin en énemli gos-
tergelerinden biridir benim igin.

Kocaeli fabrikasi ingaatlar basladi,
sene 1998. Ondan sonra 1999’da ya-
sanan Golcuk depremi nedeniyle 6-7
ay ara verildi. 2000’de Ford Otosan
Genel MUdur Bagyardimcisi oldum. O
zaman Uretim, yatinmlar, satinalma ve
ikmall ile lojistik bana baglandi. O do-
nemde Mustafa V. Kog Bey ise insaat
ve Maden Grubu Bagkani, tabii Garanti
insaat ona bagl. Rahmi M. Kog Bey
ise, Ford Otosan Yonetim Kurulu
Baskani ve Kog Holding'in Yénetim
Kurulu Baskanr'ydi. Ve her ingaatta
oldugu gibi bir miktar gecikme var.
isveren olarak Otosan, insaat sirketinin
geciktirdigini sdyliyor. insaat sirketi ise
“Projeler kangik, biraz eksik, revizyon
gerekiyor, karar verilmesi gereken
konularda igveren olarak Otosan geci-
kiyor” diyor. Boyle bir dénemde Rahmi
Bey yalnizca Turk yoneticilere bir mek-
tup yazdi. Ozetle: “Hem devlete, hem
yabanci ortaklara mahgup olmayalim.
Buisi bitirmek icin bastinn, Usttn
gayretle bastirmanizi istiyorum” dedi.
Bunun tizerine de insaat ve Maden
Grubu Bagkani olarak Mustafa Bey

sk sik toplantilara katiimaya bagladi.
Toplantilanmiz ¢ok atesli geciyordu.
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“Cogu kisi
bilmez,

benim esimin
ailesi Ankara
Ayas’lidir. Vehbi
Bey'in esiyle,
esimin babasi
da uzaktan
akrabadirlar.
Vehbi Bey,
esimin ailesinin
buyuga

olarak davet
edildigi nisan
térenimizde
ylziklerimizi
takmistr.”

Yine bdyle bir toplantida fazla sert ko-
nusmusum. Ciktiktan sonra farkettim
aslinda. Toplanti sonrasinda Uzerinde
“Ozel” ibaresi bulunan Mustafa V. Kog
imzali bir mektup aldim. Mektubun
dzeti: “Oziinde haklisin ama sdyleme
tarzin nedeniyle haksizliga distin. Bir
daha boyle yapma.” Tabii bdyle bir du-
rumda insan ne yapacagini sasiryor. O
bana blyUk bir ders oldu.

Sizde iz birakan zorluklar nelerdi?
inén projesine gotiirecegim sizi o
zaman... inénl projesinin finansmani
su sekilde olustu: Kog Toplulugu
Citibank’tan 20 milyon dolar borg¢ aldi,
8 milyon dolar Otosan’a, 8 milyon
dolar Arcelik’e, kalan 4 milyon dolar
da ufak projeler icin verildi. Otosan

8 milyon dolarla inénii’deki binalarin
insasina basladi. Bu kredinin dnemli
PAIUMU yurtdisindan gelecek maki-
nelerinin kredi sézlesmelerinin ylzde
15 pesinati olarak kullanilacakti. inéni

makinelerinin neredeyse tamami ayni
kredi bazinda alindi. S6zlesmeler
imzalandi, Merkez Bankasi’'na gidildi.
Biz “YUzde 15 pesinatin transferi igin
musaade edin ve ddvizi yollayin. Kalan
ylzde 85 icin de kredi sbzlesmesi-

ne onay verin” talebinde bulunduk.
Merkez BankasI’'nin cevabi ise “Bu
ayni dis kredidir. Devlet, s6zlesmesi
yapilan makinelerin fiyatlarinin uygun
oldugundan, faizlerinin digtk goste-
rilip yUksek faizin fiyatin igine enjekte
edilmediginden emin olmak icin, Fiyat
Tescil ve Tetkik Dairesi’'nden hem
teknik olarak hem de rekabete karsi
fiyatlarin uygun oldugui ile ilgili onay
raporu gerekiyor” oldu. S6zlesmeler,
firmalarin proforma faturalari ve o isleri
yapmak icin baska firmalarin verdigi
teklifleri dosyalar haline getirdik. Ve
ben 4 ay kadar fabrikada ¢alismadim,
Pera Palas’tan asagi Sigshane’ye
dogru giden yol tizerinde, 6Jretmene-
vinin yanindaki Fiyat Tescil ve Tetkik

Dairesi binasinda ¢alistim. Mudtrin
adini bugtnkt gibi hatiriyorum: Kadri
Bey... Onun odasinda her sabah
rapor verip, iki uzman arkadagla tek
tek makinelerin Uzerinden gegip, “Niye
aldik, niye bu makine biraz ucuz”
konustuk, konustuk, anlattik... Bazen
“Bir tane daha Fransiz teklifi bulama-
din mi? Git, al” dediler, sonugta dort
ay gegtikten sonra bizim dort klasor
proforma faturalara damga vurulmus,
6nlne de A4’Un yarisi kadar bir kagida
su yazilmisti: “incelenmis, fiyatlarin ve
teknik igerigin uygun oldugu kanaatine
vanimistir.” Ug satirlik onay yazisini
elime alinca, kosa kosa Otosan’a
gittim, MUhendislik Daire Mudtrimaz
Ali ihsan Bey’in 6niine clktim, “Onay
aldk” dedim.

Ali ihsan Bey, “Bu gok 6énemli bir
haber, Erdogan Bey’e git, anlat” dedi.
Ben o tarihte sefim. Tabii Ustimde
MUddrtm Alper Baran Bey var. Dort
kademe yukariya beni yolladilar

yani... Erdogan Bey’in odasina gittik.
Yardimcisi MUcella Hanm’a “Gelsin”
dedi. Girdim igeri. Hazir olda duruyo-
rum, dosyalar kolumun altinda...
“Kredi uygunluk onayini aldik” dedim.
“Gel seni bir dpeyim” dedi. Masasin-
dan kalkti, odanin ortasina kadar gele-
rek Optl beni. Tabii geng bir mthendis
olarak, benim i¢in unutulmaz bir andi.
Erdogan Bey cana yakindi, insanlari
kucaklayan bir yapisi vardi. Ancak
kizdiginda da ¢ok kizard.

Kog¢ Toplulugu’nun gelecegini
nasil degerlendiriyorsunuz?
Petrol ithalatimizi ve ihracatimizi hari¢

TURGAY DURAK’IN KOC TOPLULUGU’NDA USTLENDIGI GOREVLER
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tutarsak, Kog Toplulugu’nda sanayi,
turizm ve perakende sirketlerimizi bir
araya koydugumuzda elde ettigimiz
net doviz fazlasinin artarak devamini
saglayacak bir yapi kurduk. Bu yapiyi
gelistirerek devam ettirmemiz gerekti-
gine inaniyorum.

Argelik; uluslararasi sirket tanimindan,
global sirket tanimina gegebilmek i¢in
Avrupa’daki basarilarina ilave olarak;
Uzakdogu, Giney Afrika yatirmlarini
yapti, Kuzey ve Glney Amerika’da ise
once pazarlama yatirnmlarini, bilahare
ortam uygun olursa Uretim yatinmlarini
gerceklestirip, gergek anlamda global
Turk sanayi sirketi olma yolunda
énemli bir ddnemece girdi. Ozellikle
Beko ve Grundig markalarini tim
dinyada taninan, glvenilen marka
konumuna getirdi.

Otomotivde ise Fiat, Ford ve CNH ile
olan esit ortakliklarimizi gelistirerek
devam ettirmemiz, yeni projelerin Griin
gelistirmesini de Ustlenerek Turkiye'ye

@ daha fazla katma deger getirebilecek
sanayi yapisini gelistirmemiz bence
¢ok gok énemli. Zaten bunu hedefle-
yen adimlari atmis durumdayiz. Ford
Otosan’da Uriin gelistirmede 1350,
Tofag’ta 600, Turk Traktor'de 110
mihendis var. Ulkemizin milli savun-
ma sanayi projelerinde sadece Altay
tankinda degil, diger zirhli araglarda da
cok 6nemli bir yer tutan, ayni zaman-
da otobUs gelistiren, Ureten Otokar’da
da 270 civarinda Urln gelistirme
muhendisi var. Bu, konuya verdigimiz
Onemi gosteriyor.

Enerji tarafinda ise 2011/2014 déne-
minde 3 milyar dolar yatinm yaptigi-
miz Fuel Oil Dontstm Projesi’nin, ki
Mart’ta seri imalat baglad, aciligini
Aralik ayinda Cumhurbaskanimiz yap-
misti. O projeyi ylzde 100 kapasitede
calistirmak, Ulkemizin ve Toplulu-
gumuzun gelecedi icin gok dnemli.
Gunkd Turkiye'nin dis ticaret agigini 1
milyar dolar azaltacak, Tupras’'in da
karliigina gok énemli bir artisi olacak.

Finansta ise 70’nci yilini kutlayan ve
“Tartismasiz Liderlik” hedefiyle istih-
dam ve altyapi calismalarina devam
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eden Yapi Kredi, bugin 1000’in
Uzerinde subesi olan bir banka oldu.
Yapi Kredi gectigimiz yil 587 bin
civarinda yeni musteri kazanarak 10
milyonun Uzerinde bir mUgsteri tabani-
na ulast. ATM agini ylzde 20 buyttd.
KogFinans ise 6zellikle 2014 yilinda
sektortinden 2 kat hizli blytda.

Bizim, grup olarak yurtdisinda is
yapan ikinci bir uluslararasi sirket
yaratmamiz gerekiyor. Benim CEQO’lu-
gum déneminde bazi girisimlerimiz
oldu. Sonuglandiramadik. inaniyorum
ki yeni CEO’muz Levent Gakiroglu,
Arcelik’e ilave 1-2 sirketimizi daha
farkli Ulkelerde yatinmlar yapan, ulusla-
rarasi galisan sirket haline getirecektir.

Merhum Vehbi Ko¢’un “En 6nemli
sermayemiz insan kaynagimizdir”
soziinden hareketle sizin dénemi-
nizde insan Kaynaklan alaninda
nasil calismalar hayata gecirildi?
2000l yillarin baglarina gére grubu-
muza ¢ok bUyUk 2 kurulus, Yapi Kredi
ve Tupras dahil olmus; sanayi sirketle-
rimizin cirolari, karliliklar ve ihracatlan
¢ok 6nemli miktarlarda artmis, buna
mukabil de portféylmuzde yer alan
yan sanayi sirketleri ve ingaat grubu
sirketleri portféylimuzden gikmisti.
TUm bu durum g6z dntinde bulundu-
rularak, yeniden kademelendirmeler
yapildi ve performans degerlendir-
mesinde sirketin performansina mali
konular disinda uzun vadeli stratejik
hedefler ve projelere iliskin bir bolim
eklendi. Daha sonra da sirketin i¢
isleyisi, calisanlariyla olan iligkileri,
bayileri ve yan sanayileri ile olan iliski-
lerini de degerlendiren bir mekanizma
olusturduk. Ayrica sirketlerimizdeki
énemli insan Kaynaklari gdstergelerini
tanimladik ve periyodik olarak élgme-
ye bagladik. Kariyer planlamasinda da
Ust dlzey yonetici ve pozisyonlarinin
buglnku, 3 yil sonraki ve 5 yil sonraki
adaylarinin belirlenmesi slrecini asa-
gidan yukariya dogru calistik. Bunlar
haricinde, unvanlarin yenilenmesi,
7.500 calisana esnek yan fayda ta-
nimlanmasi, ¢alisanlarimizin Topluluk
ici transfer olanaklarini artirmak adina
Kog Kariyerim i¢ ilan sistemimizde
yaptigimiz kokli degisiklikler, Kogluk

ve Mentorluk programlari, Liderlik ve
Gelisim programlarinin yeniden tasar-
lanmasi, Kog Universitesi ve Harvard
Business School ile yapilan isbirligi gibi
Toplulugun insan Kaynaklar altyapisini
daha da yukari ¢ikaracak uygulamala-
ra bagladik.

39 yillik kariyerinizde sizi en cok
etkileyen basarilar neler oldu?
Makine muhendisligi okumus her
gence, Universitede bir motor projesi
cizdirirler. Dolayislyla motor imalatinda
yer almak, motor dizaynini yUrtten
ekiplerin koordinatérliigl vazifesinde
bulunmak bir mihendisin en ¢cok
manevi tatmin bulacagi seydir.

Ford Otosan’da satinalmanin basinda
calistigim dénemden bahsetmeden
gecmek de olmaz. Indnii projeleri
bittikten sonra, 1987’nin Haziran'in-
da Otosan’da satinalmanin basina
geldim, 1999’un basina kadar 12

yil Satinalma Genel MUddr Muavini
olarak galistim. Beni 12 yil gdreviendir-
diklerine gore ekibimdeki arkadaglarla
beraber iyi bir basar saglamis olmali-
yiz diye distnUyorum.

Son yillara bakarsak;

Tabii, Ford Otosan’in GélcUk'teki
fabrikayl kurmasi... Zamanin Cumhur-
bagkani Stleyman Demirel’in “O kadar
iyi bir proje ki Cankaya’nin bahcesini
isteseler verirdim” dedigi bir projeydi.
Tupras'in RUP projesi 6zel sekto-

rin en blyUk yatinmiydi: Son 3-4
senede 3 milyar dolar yatinm yapildi.
Ford Otosan, 1 miyar 400 milyon
dolar yatinmla tdm Grtnlerini yeniledi.
GolcUk’e ilave bir fabrika daha yapti.
Tofas da 1 milyar 400 milyon dolar
yatinmla tim Urdnlerini yenilemeye
bagladi. Projelerin bir kismini devreye
aldi. Son bélumUunu bu yil ve gelecek
yil bitirecek. Turk Traktér 125 milyon
dolar yatinmla Adapazari Erenler’de
yeni bir fabrika kurdu. Ayni dénemde
beni gok etkileyen, gururlandiran,
sevindiren konulardan biridir, Argelik’in
GUney Afrika’da 320 milyon dolara
piyasanin hakimi Defy’| satinalmasi...
Bu sirket satinalmasi rakam buyUk-
IGgUnden ziyade igerigi bakimindan
¢ok basariliydi.Benzer sekilde de
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Defy’1 satin aldiktan sonra Tayland’da
fabrika kurmak icin karar verilmesi ve
fabrika yerinin secimi igin Argelik ekibi
ile Tayland’a gidisimiz... Uc sanayi
bdlgesindeki 5-6 arsaya baktik. En
sonunda teknik yoneticilerin 5 yillik
vizyonuna gdre 160 donim arsa
gerekirken; Mustafa Bey’den aldigimiz
uzak goruslu yetki cercevesinde 15
yillik plana yetecek buyuklUkteki 263
donlm arsay! satin alisimiz beni en
cok etkileyen basarilardan bir digeri.
Tayland’in temelini attik. insallah 2016
yil Ocak ayinda acllisi yapilarak Ureti-
me gegilecek.

CEO’luga uzanan kariyer yol-
culugunuzda basinizdan gecen
aci-tath anilardan bahsedebilir
misiniz?

39 yilda birgok anim oldu elbette.
Benim i¢in en aci anilardan biridir:
Ford Otosan’da st Uste ¢cok basarili
yillar yasadik. Bayilerimizin ¢ok iyi
satis yaptiklarn dénemdi. “Eslerimizle
bayi toplantis isteriz” dediler. Esli
bayi toplantilar yapiimaya baslandi.
Ardindan da esli bayi toplantilarini
yurtdisinda yapma karari aldik. ilkini
Paris’te, ikincisini ise Roma’da yaptik.
Bu bayi toplantilarina gidilirken ayni
aileden iki kisinin esleriyle birlikte

ayni ugakta olmamasi, ayni otobtise
binmemesi gibi planlamalar yapilirdr.
Bunu, Allah saklasin, bir kaza bagimi-
za gelirse, herhangi bir aile tamamen
zedelenmesin diye 6zellikle planlardik.
Maalesef 6 Subat 2006’da Roma’da
hepimizin aciyla hatirladigi bir otobUs

16 BizdenHaberler

kazasl yasadik. Aksam yemeginden
erken kalkmak isteyen baba-ogul

ve iki kardes esleriyle beraber ayni
otobuse bindiler. Cok aci ki, bu elim
kazada 12 bayimizi-esini-cocugunu
kaybettik. Ayni kazada 18 kisi ise agir
yaralandi. Gok bUyUk bir trajedi idi. Bu
acl, Ford Otosan bayilerini, ailelerini
ve sirketin tim yoneticilerini daha da
yakinlastirdi. Bu olaydan sonra bir
daha yurtdisinda bir bayi toplantisi
yapmadik.

Herkes gibi benim de bellegimde aci
bir iz birakan diger kaybimiz ise Ford
Otosan Genel Mudurt Nuri Otay’1 6
Subat 2011’°de kaybedisimizdi. Yasi
hentz 55 bile olmamisken kalp krizin-
den kaybettik onu. Nuri Bey ¢ok iyi bir
mUhendisti, insan iliskileri cok iyi olan
geng bir ydneticimizdi. Onu kaybet-
mek benim diger bir buylk acimdir.
Tath aniise o kadar ¢ok ki... Birini
digerinin 6nline koymak mimkan
degil. Herhalde beni en gok mut-

lu eden, sevindiren konular; yeni
Urtnlerin devreye girmesi, yeni imalat
hatlarinin kurulmasi, yeni imalat hat-
larinin kurulabilmesi igin gerekli olan
makine techizatinin segimi, siparisi,
siparis sirasindaki makine imalatcisiyla
pazarligin verdigi zevk. .. Tabii burada
patronlarin sirket namina konusan her
kademedeki ydneticimizi yetkilendir-
mesi ve onlar sirketin sahibiymis gibi
hissettirmesi de ¢cok énemli. Hatirliyo-
rum, bana ilk makine siparis yetkisini
verdikleri zaman belki 26 belki de 27
yasimdaydim.

Benim gibi gencleri pazarlik yapmalari
yoénunde motive etmek icin en gok
kullanilan tabir “Sen Otosan’sin, sen
Argelik’sin, sen Tofas namina konu-
suyorsun” olurdu. Bu sekilde amir,
satinalmada ¢alisani ydreklendirir,
motive ederdi.

Holding'le ilgili olarak benim gdrevde
oldugum 5 yillik stregte, 25 milyar
TL’ye yakin yatinm yaptik. Burada ha-
kim sermayedar olarak Kog Ailesi’nin,
yoneticilerine, sirketlerine, sirketlerinin
gelecegine, Turkiye’nin gelecegine ve
diinya ekonomisinin gelecegine olan
pozitif bakigl ve glveni gok énemli bir
unsurdu. O dénemde sirketlerdeki
arkadaslar bu yatinmlar gerceklesti-
rirken, genel anlamda tepe yonetici
olarak bu yatinmlarin kararlarinda bu-
lunmak ve zamaninda ve butgcesinde
devreye girisini takip etmek gdrevinin
bende olmasini da her zaman gururla
hatirlayacagim. Kog Holding’de beni
Uzen, bizim disimizda gelisen konular
da oldu. RMK Marine’in aldigi MiL-
GEM ihalesinin iptali, bir digeri ise ben-
zer sekilde 6zellestirmeden agik ihale
sonucunda kazandigimiz karayollarinin
Ozellestirmesi ihalesinin iptalidir. Son
yillarda bir diger olgu ise sadece bizim
grubumuzu degil, genel olarak tim is
alemini ilgilendiren, bagimsiz kurum-
larin ve vergi denetleme dairelerinin
sUrekli denetimleri nedeniyle tst
dlzey yoneticilerin zamaninin, enerji
ve dikkatlerinin énemli bir kismini bu
konulara vermek durumunda olmalari
da CEO’lugum sirasinda énce anla-
mak, daha sonra da sureclerimizde ne
tedbir alalim ki tekrarini 6nleyelim diye
mesai sarf etmemi gerektiren zorlu
konulardan biriydi.

is yasaminin yogunlugu ve 6zel
yasam arasinda denge kurmak
icin tavsiyeleriniz nelerdir?

Tabii gok kolay degil is ve 6zel yasam
dengesini bir arada yurutmek... Esim-
le, ilk evlilik yilddnimumuze 15-20
guin vardi. Ali ihsan Bey, inén(i motor
fabrikasi igin siparis ettigimiz veya
etmek Uzere oldugumuz tezgahlarla
ilgili teknik gérisme yapmak icin
italya’ya gitmemiz gerektigini séyledi.
Bu ilk toplantiydi ve gok énemliydi.
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Alilhsan Bey’e, “30 Temmuz evlilik
yildénimim. .. O tarihe kadar déneriz
degil mi?” dedim, Ali ihsan Bey
“Doneriz. Herhalde bir sey glkmaz”
dedi. Biz 15 Temmuz’da gittik. Ancak
isimiz uzadikga uzadi. 30 Temmuz’a
kadar dénemeyecegimiz belli olmustu.
Esime karsi zor durumda kaldim.
Sonradan égrendim: Meger Ali ihsan
Bey ik evlilik yilddnimUmu kagirmama
cok UzUimUs. istanbul’a telefon etmis.
“Turgay yetisemiyor, esine onun adina
Flo Europe cigekleri gbnderin” demis.
Aradan seneler gecti. Yil 1999'du.
Kizimiz Damla Avusturya Lisesi’nden
mezun olacaktl, mezuniyet balosu
vardi. Ancak ani bir haber geldi.
Turkiye’de yapiimasi gereken ydnetim
kurulu toplantisinin, Amerika’da yapil-
masi planlanmig. Toplanti da mezuni-
yet balosuyla ayni gtine denk geliyor.

Kendisinden izin almaya ¢aligsam da
Ali ihsan Bey’in 1sranyla baloya katil-
mayip ABD’ye gittim. Ancak onun bu
konudaki israrini daha sonra anladim.
Ali ihsan Bey’in emekliligi yaklagmisti
ve bu yénetim kurulunda, ondan
sonra kimin genel mtddr olacaginin
konusulmas! muhtemeldi. Ali ihsan
Bey, toplantiya katilarak kendimi
gbstermemi istemisti.

Bundan sonrasi igin

planlariniz nedir?

Bundan sonra, esime, ¢cocuklarima,
yani kizima ve oglum olan damadima,
torunuma daha fazla zaman ayirmak
istiyorum. Seyahat planlarm da var
elbette artik. ihmal ettigim gocukluk
arkadaslarimla ve okul arkadaslarimla
daha fazla zaman gegirmeyi imit
ediyorum.Herhangi bir sivil toplum

orguttinde aktif gorev almak gibi bir
dustincem yok. Ancak Kog Toplulu-
gu, TUSIAD’da da iye olarak devam
etmemi uygun gordi. TUSIAD’da
sanayi stratejisiyle ilgili gergeklesecek
olan yuvarlak masa galismasinda
gonullt olarak yer almayi dustntyo-
rum. TUrkiye’nin en bUyuk sirketler
toplulugunun en Ust diizey yoneticisi
olarak 5-6 sene gorev yaptiktan ve
daha 6nce Kog Toplulugu’nun énemli
sirketlerinden birinde genel midurltik
gdrevinde bulunduktan sonra, bir
yoneticinin emeklilik ddneminde aktif
olarak baska bir gérev almasi, hele
hele baska bir grupta gorev Ustlen-
mesi bence yakisik aimaz. Ancak Ko¢
Ailesi’nin uygun goérmesiyle 4 sirke-
timizde yonetim kurulu Uyesi olarak
deneyimlerimi ve bilgilerimi paylasma-
ya devam edecegim.

TURGAY DURAK’LA 39 YIL

KOG AILESI UYELERI VE FORD OTOSAN ESKi GENEL MUDURU ALI
THSAN ILKBAHAR, KOG TOPLULUGU CATISI ALTINDA 39 YILI BASARIYLA

TAMAMLAYAN TURGAY DURAK'LA ILGILI DUSUNCELERINI PAYLASTILAR.

Rahmi M. Koc¢

Koc¢ Holding Seref Baskani

Ford Otosan Yo6netim Kurulu

Bagkanligi'ni Aralik 2012 tarihinde

AliY. Kog’adevretmeden evvel,
sirketin Genel Miidiirliigiinii
yapan Ahmet Binbir, Rahmetli

Erdogan Goniil, Ali Thsan ilkbahar,

Mark Schulz, Turgay Durak,
Michael Flewitt, Rahmetli Nuri
Otay ve Haydar Yenigiin gibi
kiymetli arkadaglar ile ¢aligtim.
Turgay Durak, Ko¢ Grubu'nun
kurumsallagsmasindaki en giizel
misallerden birisidir. Yiiksek
lisans 6grenimini tamamladiktan
sonra Mamul Gelistirme-Dizayn
Miihendisi olarak Otosan’a girip,
Koc¢ Holding CEO’lugunakadar
ylikselmistir. Kendini sevdiren,
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etrafindakiler ile iyi gecinen,
takim ¢aligmasi yapan, bildigini
bagkalarindan saklamayan
arkadaglar, Ko¢ Grubu'nda en

iist seviyeye kadar erigebilirler.
Turgay Durak ¢aligkan, hadiselere
ve rakamlara hakim, uyumlu
caligilabilen, Kog kiiltiirti ile
yetismis bir arkadagimizdar.
Sosyal olarak ig ile ilgili faaliyetlere
katilir. Onun diginda kendi
arkadag grubu vardir, daha ziyade
onlarla beraberdir. Hobileri
oldugu icin birden bire boglukta
kalmayacaktir ayrica bazi1 yonetim
kurullarimizda tiyeligi devam
edecektir. Kendisinden sonra
gelecek olan Levent Cakiroglu'na

sirketleri ve tesisleri gezdirip,
biitiin arkadaglar ile tanigtirarak,
yumusak bir ge¢is sagladig1icin
kendisine tegekkiir derim. Bundan
sonraki hayatinda sihhat, afiyet
diler, Kog¢-Yo6nder’e liye olmasini
salik verir, sevgilerimi sunarim.
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Mustafa V. Koc
Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani

Biiyiik bir baglilikla, 39 y1l boyunca Toplulugumuza hizmet
eden, birgok 6nemli yoneticimizin yetigmesinde katkilar1
bulunan Sayin Turgay Durak, daima Toplulugumuzu yeni
firsatlara gotiirebilmek i¢in ¢aligt1.

Analitik diisiinme becerisi, proaktifkisiligi, detaylara

6nem vermesi, insan iligkilerinde dikkatli ve duyarli olmas1
bagarisinda etkili olan unsurlardi. Sayin Turgay Durak’a
kendisine teslim edilen bayragi daha da yukarilara tagidig:
icin tegekkiir ediyor ve bundan sonraki yasaminda bagarilar
diliyorum.

Semahat Arsel

Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi,
Vehbi Koc Vakfi Yonetim Kurulu Baskani

Turgay Durak diimenin bagindayken Kog kiiltiirii, yonetim
prensipleri, babacan kisiligi ve miikemmel insan iligkileriyle
Kog¢ Holding CEO’lugunu bagariyla tamamlamig, nemli
projelere 6n ayak olmus kiymetli bir yoneticimizdir. Emekli
olmasina ragmen goziiniin ve aklinin Ko¢ Holding’de
olacagina eminim. Kendisine daha fazla vakit ayirmasini,
saglikli, mutlu ve huzurlu bir yagam stirmesini dilerim.

AliY. Koc

Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesi,
Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani

Sayin Turgay Durak, 39 y1llik Ko¢ Toplulugu hizmetinin ¢ok
biiyiik bir bolimini dogrudan Ford Otosan ve otomotiv grubu
i¢in yapmugtir. Turgay Durak’in genel miidiirliigli ddneminde,
sirketimiz, toplam otomotiv pazarindaliderligini stirdiirmiis,
aynidénemde Otomotiv Sanayicileri Dernegi bagkanliginda
sektordeki birikimi ve deneyimi ile otomotiv sanayisinin
gelisimine de 6nemli katki saglamigtir. Calisanlarimiz ve
bayilerimizle kurdugu yakin iligkilerle de 6rnek bir yonetici
olan Sayin Durak, bundan sonra da Ford Otosan ve diger ti¢
sirketimizde daha Y6netim Kurulu Uyesi olarak yer almaya
devam edecektir. Kendisine, bagarililiderligi ve Toplulugumuza
yapti81 degerli katkilardan dolay: tesekkiir ederim.
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Ali Ihsan Ilkbahar

Ford Otosan Eski Genel Mudurt,
Koc Holding Eski Ford Grubu Baskani

Turgay, Amerika’daki egitimini
tamamlayip TUrkiye'ye geldigi Ocak
1976 basinda, Otosan’a gelmis.
Mamul MUhendisligi MudUrt kendisini
begenip ise baglatmak istemis,

ancak ben giris formunu askerlik
yapmadigi igin imzalamamisim. Ancak
Turgay Ankara’ya gidip kisa stire
askerlik kararini gikarinca, 15 Mart
1976’da giris formunu imzalamigtim.
Ayniyilda 4 aylik askerlik hizmetini
tamamladiktan sonra Mamul
MUhendisligi'nde ¢ok sayidaki
sorunun ¢ozllmesindeki basarilari
dikkate alinarak, o gunlerde gindeme
gelen motor proje ekibine alinmasina
karar verilince, 1978 sonlarina dogru
Kalip Atdlyesi Sefi Emin Oflezer ile
beraber, Ford’un ingiltere’deki motor
fabrikasina egitim icin gdnderildiydi.

1978 Ekim sonunda 5 haftalik
egitimden doénerken, temin ettikleri
motor resim ve proses sayfalarinin
bir kopyasini beraber getirirken

bir kopyasini da (ne olur ne olmaz
dUsUncesiyle) posta ile Turkiye'ye
gondermislerdi. Dontstnde Turgay
Durak, gizli olarak yir{ittlen inénii
motor fabrikasi projesinde yer
alacaktl.

1974-1978’lerde Erbakan tarafindan
kurulan TUMOSAN, 6zel sektére
motor Uretme izni verdirmiyordu.
QOysa Turkiye 1976 sonunda
yakalandigi ekonomik kriz ortaminda
doviz yoklugu nedeniyle yeterli sayida
kamyon Uretemiyordu. Bu nedenle
Kog Holding, ne pahasina olursa
olsun hem kamyon hem de otomobil
icin motor Uretmeye karar vermis ve
13 Eylil 1977 sabahi icra Komitesi
Bagkani Sayin Can Kirag, Otosan’a
gelip bu karar teblig etmisti.

Turgay Durak Bey'in talagl imalat
konusunda hig tecrtibesi yoktu. Bu
konuda az ¢ok tecrlibesi olan ve
genc yasta kaybettigimiz Leon Hakim
Bey’le beraber hi¢ yapmadiklar glic

bir isin altina gireceklerdi. Hem 6.0

It silindir hacimli ¢ok buytk bir dizel
kamyon motoru ile, 1,6 It hacimli
klcuk bir otomobil ve hafif ticari vasita
benzin motorunu ayni hatta (daha
once benzeri hi¢ olmayan) tretmek
zorundaydik.

Gerekli makineler igin italya, Fransa,
ispanya ve Almanya’daki firmalarla
Leon, Turgay ve sahsimin olusturdugu
grup aylarca bu Ulkeler arasinda
mekik dokuyarak ve gece yarilarina
kadar calisarak, en ucuza mal
edecek sekilde prensip dizaynlarini
yapmistik. Sira bu makinelerin ithalat
musaadesine gelince proformalarin
Fiat Tescil ve Tetkik Dairesi’nden
gecmesi gerekiyordu. Ama projemiz
gizli oldugundan TUMOSAN’In
duymamasi gerekiyordu. iste

bu agiris Turgay Durak Bey’e
verilmisti. Turgay Durak zamaninda
tereyagindan kil geker gibi bu gu¢ isin
Ustesinden gelmisti.

Benim Genel Mudur oldugum 1986
basinda, Turgay Durak Bey’in Genel
Muddr Yardmecisi tnvani ile Otosan
Urdnlerinin pazarlamasini yapan
Nasoto sirketi ile koordinasyonu
saglamasi ve Uretim digindaki islerde
de tecrlibe kazanmasi amaglanmigti.
Ancak 1987 ortasinda, o gun igin
¢ok énemli sorun olan eksik parcasiz
tam araci hattan indirme sorununu
¢6zmek Uzere kurulan Malzeme
Kontrol Sisteminin satinalma ayagini
olusturmak Uzere Satinalma Genel
Mudur Yardimeiligina atanmisti.
Nitekim kisa stirede bu sorunu
¢ozecek ve araglar Otosan tarihinde
ilk defa tam ve kaliteli olarak hattan
inecekti. Turgay Durak, satinalmada
gorevli olmasina ragmen, Ford’la
1997’de yapilan buttn ortaklik
gdrismelerinin icinde yer aldi

ve mikemmel ingilizcesi ile Kog
Holding’in hukukgularina da destek
oldu. Bu durum zaten Turgay’in
gelecegdinin bir sinyali idi.

TURGAY DURAK BEY’IN
BILMEDiGINiZ
OZELLIKLERI:

Turgay Durak iyi bir aile
babasidir. Motor projesinde
yurt diginda yogun ¢alisma-
lar yaptigimiz giinlerde (36
sene dnce) harcirahindan
biriktirdigi paralarla yeni
dogmus olan kizina geyizlik
esyalar alird1. Turgay yete-
rince 6nceden igini planlar,
cok temkinlidir.

Turgay, Otosan’daki Ingiliz
mithendislerin Ingilizce
yanlis yazdiklar: kelimeleri
diizeltecek kadar iyi lisan
bilirdi. Kelime haznesi cok
genisti.

Turgay hizli okuma kursu-
nu bitirdigii¢in ¢ok hizh
okur. Bu nedenle gazetele-
rin magazin sayfalarini da
okumaya vakit bulabilir

Tsteki verimi cok yliksektir.
Bu sayede evine ve arkadas-
larina zaman ayirabilir.

Cok genis alanayayilan bir
kiiltiire sahiptir.

Miithis bir hafizasi ve
zekas1 vardir. Hicbir seyi
unutmaz. Duvarin arkasini
gorebilir.

Takim arkadaglarin ¢ok ko-
rur. Onlarla olan mesafeyi
¢okiyi ayarlar.

Mustafa Kog Bey 1985 ve
1990 yillarinda yaptig: iki
yurt dis1 gezisii¢in benden
bu seyahate katilmasi

icin bir yonetici istemisti.
Seyahat dontigii Mustafa
Bey beni arayip Turgay
Durak’tan son derece etki-
lendigini sdylemigti. Kader
bu, 8 sene yakin ¢aligma
arkadagi oldular.
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HeForShe Koc Holding
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Onculiigiinde Tirkiye’de

A

»

Mustafa Kog¢'un
@ HeForShe
kampanya
lansmaninda
yaptigl
konusmayi,
asagidaki QR
kodu akilh
telefonunuza
okutarak
izleyebilirsiniz.

BIRLESMIS MILLETLER TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI VE KADININ GUCLENMESI
BIRIMI'NIN (BM KADIN BIRIMI-UN WOMEN), HERKESI TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGI VEKADIN HAKLARINT SAVUNMAYA CAGIRAN DAYANISMA HAREKETT
HEFORSHE'NIN TURKIYE KAMPANYASI SIYASET, IS, SANAT, MEDYA VE SPOR
DUNYASINDAN COK SAYIDA TANINMIS ISMIN DESTEGIYLE BASLADL.
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Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsi-
yet Esitligi ve Kadinin Glglenmesi
Birimi’nin (BM Kadin Birimi-UN
Women) diinya gapinda Eyldl 2014'te
baglattigi ve BM Kadin Birimi Iyi Niyet
Elcisi Emma Watson, water.org es
kurucusu Matt Damon ve Kiefer
Sutherland gibi GnlUlerden, aralarinda
ABD Baskani Barack Obama, Hindis-
tan Devlet Bagkani Shri Pranab Kumar
Mukherjee, Kenya Devlet Bagkani
Uhuru Kenyatta ve Isveg Basbakan!
Stefan Lofven’in de oldugu deviet ve
hikUmet baskanlarina kadar ytzler-
ce ismin destek verdigi HeForShe
kampanyasina Turkiye de dahil oldu.
Kuresel bir dayanigsma kampanyasi
olan HeForShe, her yastan erkegi,
kadinlarin potansiyellerini gercege
donUsttrmelerini engelleyen sosyal ve
kulttrel engellerin kaldinimasina destek
vermeye cagiryor.

Kampanya, 20 Eylul 2014 tarihinde
Birlesmis Milletler 68’inci Genel Kurulu
Baskani Sam Kahamba Kutesa, BM
Genel Sekreteri Ban Ki-moon ve UN
Women Kiiresel lyi Niyet Elgisi Emma
Watson tarafindan, erkekleri kadin
haklarini savunmaya ve desteklemeye
davet eden gUcli bir gagriyla baslatildi.
Eyltl ayinda lanse edildiginden bu
yana bir¢ok Devlet Baskani ile Unile-
ver, Coca-Cola ve Tupperware gibi
sirketlerin CEO’larinin yani sira dinya
capinda 200’den fazla tlkeden ylz
binlerce erkek HeForShe kampanya-
sini destekleme ve savunma taahht-
dinde bulundu. Bu ¢abalar sayesinde
sosyal medyada simdiye kadar 1,2
milyar etkilesim yaratildi. Dinyanin
dért bir yaninda Eylul 2015’e kadar
sUrdurUlecek HeForShe, 1 milyar
erkegi kadinlarla yan yana, dayanisma
icerisinde toplumsal cinsiyet esitligi ve
kadin haklari igin degisimin temsilcisi
olmaya ve heforshe.org/tr adresine
tiklayarak imza atmaya gagiriyor.

KOG HOLDING KAMPANYANIN
TURKIYE ANA DESTEKCIST

Kog Holding HeForShe kampanyasi-
nin TUrkiye ana destekgisi ve din-
yada s6zcUligunu yapan 10 kurum
liderinden biri. Kampanya 4 Mart 2015
tarininde Kog Holding ev sahipliginde

gerceklestirilen bir lansmanla tantildi.
Erkekleri toplumsal cinsiyet esitligini ve
kadin haklarini savunmak igin énderlik
yapmaya ¢agiran dayanisma kampan-
yasinin TUrkiye lansman toplantisi Bas-
bakan Ahmet Davutoglu ve Bagbakan
Yardimcisi Ali Babacan’in mesajlarinin
okunmasiyla basladi. Lansman; Aile
ve Sosyal Politikalar Bakani Dog.

Dr. Aysenur islam, BM Kadin Birimi
Avrupa ve Orta Asya Bolge Direktoru
ve TUrkiye Temsilcisi Ingibjorg Gisla-
dottir, Kadin Koalisyonu Koordinatért
ilknur Usttin, TUSIAD Bagkani Cansen
Basaran-Symes, Kog Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog,
Borusan Holding CEO’su Agah Ugur,
Boyner Holding Baskan Yardimcisi idil
Turkmenoglu, Kadin Koalisyonu Ko-
ordinatér ilknur Ustiin ile is, siyaset,
sanat, medya ve spor dinyasindan
kampanyaya destek veren gok sayida
taninmig ismin katiimiyla gergeklesti.

INGIBJORG GISLADOTTIR:
“DEGISIMIN ZIHNIYET
DONUSUMU ILE BASLAMASI
GEREKIYOR”

BM Kadin Birimi Avrupa ve Orta Asya
Bolge Direktoru ve Turkiye Temsilcisi
Ingibjorg Gisladottir, térenin agilisinda
yaptigl konusmada, toplumsal cinsiyet
esitligine ulasabilmek icin, erkeklerin
de kadinlarla omuz omuza mtcadele
etmesinin 6nemine degindi. Yillar
icerisinde kadin haklarinin gelistirimesi
yolunda blyUk ilerlemeler kaydedildi-
gini belirten Ingibjorg Gisladottir, “Bu
ilerlemeyi kadin haklar savunucusu
sivil toplum kuruluglarinin yilmayan ve
cesur duruslarina borgluyuz. Birgok
kadin yillarca bu amag dogrultusunda
usanmadan calisti, kendilerinden bir-
cok sey verdi. Ama bu mUcadeleyi tek
basimiza kazanmamiz mimkun degil.
Toplumsal cinsiyet esitligine ulasabil-
memiz igin, erkeklerin de esitsizligin
tlm topluma ne kadar zarar verdigini
anlamasi gerekiyor” dedi. Erkeklerin
toplumsal gelisimi engelleyen cinsiyetci
normlari degistirmek icin sorumluluk
alip, kadinlarla omuz omuza calistiklari
zaman gercek anlamda esitligin elde
edilebilecegini vurgulayan Gisla-
dottir, konusmasini séyle strddrdu:
“Erkeklerin geleneksel erkeklik algilarin

sorgulamasi ve kendilerine de mutluluk
getirmeyen, modasi gecmis erkek-

lik rollerinin icinde hapsolduklarini
anlamalari gerekiyor. Kadinlarn da
cinsiyet¢i kaliplarin ve olumsuz erkeklik
rollerinin devam etmesinde paylari ol-
dugunu anlamalari gerekli. Davranis ve
tutumlarmizi belirleyen zihniyet, kadin
erkek arasinda esitsiz bir sekilde dagi-
lan glic ve kaynaklarin yansimas!. iste
degisimin tam da bu noktada, zihniyet
dénlstimu ile baslamasi gerekiyor.”

Kadinlarin siyasette, 6zel sektérde ve
yasamin her alaninda liderliginin ve
katiiminin artmasi i¢in de erkeklerin
harekete gegmesi gerektigini sdyleyen
Ingibjorg Gisladottir, “Turkiye’'de
kadinlar liderlik ve karar alma meka-
nizmalarinda olduk¢a dustk oranda
temsil ediliyor. Buradan Turkiye’deki
Ust duzey siyasi pozisyonlardaki kadin
ve erkeklere sesleniyorum, kadinlarin
karar alma ve iktidar merkezlerinde
esit katilimini saglayin” dedi. Kadinlarin
ekonomik alanda guclenmesi igin de
erkeklerin liderlik yapmasi gerektigini
belirten Ingibjorg Gisladottir, tim CEO
ve isverenleri kadinlarin ekonomik
hayata katlimini tesvik etmeye ¢agirdi.
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MUSTAFAV.KOGC: “ONYARGILARI
ASTIGIMIZ GUN, KADIN-

ERKEK TUM BIREYLERIN
OZGURLESECEGI GUN OLACAK.”
Kampanyanin yerel ortagi Kog
Holding’in Yonetim Kurulu Bagkani ve
ayni zamanda kampanyanin diin-
yada s6zculigund yapan 10 kurum
liderinden biri olan Mustafa V. Kog

da konusmasinda yillardir siregelen
cabalara ragmen, kadinlara karsi hak
ihlallerinin dtinya ¢apinda éncelikli
kalkinma sorunlarindan biri olmaya
devam ettigini syledi.

Aclik sininnda yasayan 1,4 milyar insa-
nin %60’ INin kadin oldugunu belirten
Mustafa V. Kog, “HeForShe kampan-
yasinin henliz baslangicinda bu kadar
destek aimasi gelecede daha umutla
bakmami saglad. Bir baba, bir lider ve
bir insan olarak ¢ok tesekkur ederim”
dedi. HeForShe kampanyasinin, her
seyden dnce kadin-erkek hepimizi
toplumsal cinsiyet rollerini sorgulamaya
davet ettigini vurgulayan Mustafa V.
Kog, konusmasini s6yle strdlrd:
“Dinyanin her yerinde biz erkeklerin
sesi ne yazik ki gok yuksek gikiyor.

Bu defa sesimiz, kadin-erkek, sahip
oldugumuz farkli seslerin birbirini bas-

tirmadan duyulmast icin ¢iksin. Bunu
yapabilmek igin, éncelikle biz erkeklerin
kadinlarin maruz kaldigi aynmcilik
hikayelerini ve dnerdikleri ¢oztmleri
dinlememiz ve anlamamiz gerekiyor.”

Herkesin gocuklugundan itibaren er-
keklerin ve kadinlarin yapabilecekleri ve
yapamayacaklart konusunda bir stirt
Onyargi ile blyldugine isaret ederek
eden Mustafa V. Kog, “Cocuklarimiza
aldigimiz oyuncaklardan, arkadasla-
ryla iliskilerine, okumalarini istedigimiz
okullardan secmelerini istedigimiz
mesleklere kadar cocuklarmizi da ayni
Onyargilar ile yetistiriyoruz. Bu ényar-
gllar agtigimiz gliniin, kadin-erkek
toplumdaki tim bireylerin 6zglrlese-
cegi guin olduguna inaniyorum. GUnkd
toplumsal cinsiyet esitligi insanlari dnce
birey olarak kabul ederek dzguvenli
sekilde yetismelerine zemin hazirlar.
Hepimiz ebeveyn, kardes, arkadas,
yonetici, sanatcl, akademisyen veya
es olarak kadinlara karsi dnyargilarin
yikilabilmesi igin bir seyler yapma
gucune sahibiz. Her birimiz, kendi

etki alanimizda gelecek nesillerin esit
haklara sahip sekilde yetismesine
katkida bulunabiliriz. Bugtn burada
herkesi bUtlin dlinyaya yayilan bu

degisim hareketinin bir pargasi olmaya
ve “Ben Degilsem Kim?” diye sormaya
caginyoruz” dedi.

“Egitime, is olanaklarina ve karar alma
sUreglerine erisimdeki esitsizlikleri hepi-
miz gundelik yasantimizda birebir go-
riyoruz” diyen Mustafa V. Kog, kadina
karsi siddetin boyutlarinin ise tim bu
sorunlarin neden ¢déztlemediginin belki
de en carpici yaniti oldugunu sdyledi.
Kadinlarin gliglenip énemli pozisyon-
larda gbrev almalarinin, kadinlara kars|
Onyargilarin yikimasinda ¢ok blyuk
6neme sahip oldugunu ifade eden
Mustafa V. Kog, konusmasina soyle
devam etti: “Ben etki alanim dahilinde
Uretken ve sUrekli gelisimi hedefleyen
bir toplum insa etmek igin, kadinlarin
her alanda daha etkin rol almasinin
OnUnU agmak igin ¢alismamiz gerek-
tigini biliyorum. Bu dogrultuda, Kog
Toplulugu olarak gegen yil imzalamig
oldugumuz is’te Esitlik Bildirgesi’nin
ardindan, bugtin de UN Women ve
UN Global Compact’in ortak metni
olan Kadinin Guclenmesi Prensipleri’ni
imzaladigimizi duyurmaktan biytk
mutluluk duyuyorum. Ontimiizdeki
dénemde de Topluluk icerisinde esitlik
ilkelerinin benimsenmesi igin bircok

LANSMANA KATILAN DEGERLI ISIMLER KAMPANYAYLA ILGILI
GORUSLERINI BIZDEN HABERLER DERGISI ILE PAYLASTI.

CANSEN BASARAN-SYMES
TUSIAD BASKANI

Kog Toplulugu her seyde oldugu gibi
burada da muhtesem halkalar1 bir
araya getirdi. Biz TUSIAD olarak is
diinyasini temsilen gii¢lii mesaj-
larlakatkida bulunmaktan da ¢ok
memnun olduk. Ben yine o giiclii
mesajimizi tekrarlamak istiyorum.
Ttlrkiye’de her alanda kadin potan-
siyelinin kullanilmasindan yanayiz.
Bu etkinligin de bu yolda ¢ok 6nemli
bir katk: yapacagina inaniyorum.
Bizim de girketlerde 6zellikle kadi-
nakargi siddeti engellemek adina
bilin¢lenmek icin yapacagimiz
birtakim ¢aligmalarimiz olacak.

VAHAP MUNYAR
GAZETECI

Koc Holding’in bu
kampanyaya destek vermesi
cok 6nemli bir sey. Arkasindan
biyiik ihtimalle bagka biiyiik
sirketler de destek verecektir.
Cinsiyet esitligine yonelik
yapilan bu ¢aligmalari gok
olumlu buluyorum.

AGAH UGUR

BORUSAN HOLDING CEQ’SU
Hem boyle bir kampanyanin
Birlegmig Milletler tarafindan
baglatilmis olmasindan hem de
Kog Toplulugu'nun her zaman
oldugu gibi bu konuda da éncliik
etmesinden dolay1 cok mutlu-

luk duyuyorum. Bu kampanya
cercevesinde pek cok degisiklikler
olacak ama en 6nemlisi beyinlerin
degisebilmesi. Bireye dokunan her
tirli kampanya da buna hizmet
ediyor diye diistintiyorum. Erkek
beyni degigmedikce ¢ok bir sey
degismeyecek. Bukampanyadao
amacayonelik bir kampanya.
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yeni calismay! baglatiyor olacagiz.
Bundan sonra kadinlarin topluma
kattigi degeri gbrmek ve gostermek
hepimize distyor. Ortak amaca y6ne-
lik galismalarmiz sonucunda kadinlarin
yalnizca basar hikayeleri ile gindeme
geldigi glinleri gok yakinda gorecegi-
mize inaniyorum. Unutmayalim ki insan
insana esittir.”

ILKNUR USTUN: “KADINLARIN
OZGURLUK, ESITLIK SORUNLARI
VARSA MUTLAKA O TOPLUMUN
ESITLIK VE OZGURLUK SORUNU
VARDIR.”

Kadin Koalisyonu Koordinatdru ilknur
Ustiin de kadin érgiitlerinin miicade-
lesine dikkat gekerek sdyle konustu:
“Kadinlarin belirleyen, bicimleyen
olarak katimadiklar bir diinyada isleri
¢ok zordur. Ama ayni sekilde onlari
diglayan dtnyanin da isi zordur. Ka-
dinlarin 6zgurltk, esitlik sorunlari varsa
mutlaka o toplumun esitlik ve 6zgUrlik
sorunu vardir. Feministlerin, kadin
orgutlerinin uzun yillara yayilan muca-
delesi bu sorunun gorinurugini ve
politiklesmesini sagladi. Bu micadeleyi
yUrGtUrken kadin rgutleri, meselenin
sadece kadinlarin sorunu olmadigini,
¢6zimunden de herkesin sorumlu

YILDIZ TOKMAK
CINSIYET ESITLiGI
iZLEME DERNEGI
YONETiM KURULU
BASKANI

Kampanya ¢ok hoguma gitti,
lansmanda katilim da iyiydi.
Biz de dernegimizin internet
sitesinde etkinligi duyurarak
kampanyaya katilim ¢agrisi
yapacagiz. Bukampanyay1
cinsiyet egitsizligine neden
olan geleneksel diisiinceleri,
ezberlenmig birtakim bilgileri
gidermeye yonelik bir calisma
oldugu i¢in ¢ok 6nemli
goriyorum.

oldugunu vurguladilar.”

KOC TOPLULUGU
SIRKETLERINDEN BUYUK
DESTEK

Destek ¢agrisinin yapildigi lansmanin
hemen ardindan, tUm Kog Toplulugu
sirketleri kampanyaya destek vermek
icin harekete gecti. Sirket calisanlar
sirketlerinde bulunan HeForShe
panolarinin énunde yoneticileriyle
birlikte fotograf gekilerek, sosyal
medyada paylasti. Calisanlar sosyal
medya hesaplarindan kampanyanin
websitesine yonlendirme yapip,
Ozellikle erkeklerin HeForShe
taahhUdUnU imzalayarak kampanyaya
destek vermesini istedi.

Bazl Topluluk sirketleri ise fotograf
paylasimlarinin yani sira, gektikleri
kisa filmlerle de kamuoyunda dikkat
cekmek ve HeForShe dayanisma
hareketine destek vermek icin caba
gosterdi.

Simdiden Turkiye’den 4 binden
fazla imzanin toplandidi ve sosyal
medyada 16 milyondan fazla kisiye
ulasan kampanyaya Kog Toplulugu
sirketlerinin destegi devam edecek.

ERDIL YASAROGLU
KARIKATURIST
Baglangicta HeForShe ile ilgili
diinyada yapilan caligmalarin
videolarina denk geldigimde
izliyordum. Ama acike¢asi
icerigiileilgili cok fazla
bilgim yoktu. Bu farkindaliga
ulagmak i¢in bir itici gii¢
gerekiyor.

Buradaki o gii¢ Kog¢ Holding
oldu ve olayin farkina vardim.
Simdiben de destek veriyor ve
ben de birilerini yénlendirme-
ye ¢aligiyorum. Umarim ¢ok
bagarili bir kampanya olur.

HEFORSHE HAKKINDA:

* HeForShe dayanisma
kampanyasi, Eylil 2015’
kadar 11 ay boyunca tim
diinyada 1 milyar erkegi
mobilize ederek, toplumun

yarisini, diger yariy1
desteklemek i¢in bir araya
getirmeyi hedeflemektedir.

HeForShe.org/tr adresine
tiklayan erkekler, HeForShe
taahlidlinli imzalayabilir,
sosyal medya hesaplarindan
paylagabilir.

HeForShe Taahtidii: Cinsiyet
esitligi, sadece kadinlar:
ilgilendiren bir mesele

degil, benim de katilimimi
gerektiren bir insan haklar:
meselesidir. Kadinlarin ve
kiz cocuklarinin yasadigi her
tiirlii siddet ve ayrimeiliga
karsi harekete gegmeye s6z
veriyorum.

Destekliyoruz

HeForShe

UN Women Cinsiyet Esitligi igin Dayanigma Hareketi

MERAL TAMER

GAZETECI, YAZAR

Koc¢ Holding bir¢ok sosyal so-
rumluluk kampanyasina énculiikk
ediyor. Ben bu kampanyanin ise
iclerinde en 6nemlisi olduguna
inaniyorum.

Ciinki kadinin aklindan, ytire-
ginden, empati giiclinden ve ¢o-
cugunu doguran, biiyliten kadinin
kargisindaki icin yapabilecekle-
rinden mahrum kaldigimizigin
bence diger kampanyalara ihtiyac
duyuyoruz. Kadinlar: hayatin her
alanina kattiginiz takdirde bircok
seyin diizelecegine inaniyorum.
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kalkinmast, ig alanlarina kadinlarin girmesinin

Ry oniindeki engelleri kaldirmaliyiz,
sosyal yasamda
kadinlarin her alanda kadina daha fazla yer
istlendigi —  agmaliyiz.”
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Bir Turkiye igin gt_:_ld_!glmlz her

Kadinlanmizin juindn; bang ot

L Bir dinyadan

fimhakve galinan bir giin L
firsatlardan esit gldugunun

Sekilde farkindayiz. =]
yararlanmasini Diinyay: HeForShe
saglayana kadar Kalkindiracak,

cgalismaya devam gvrensel ”
edecegiz.” demokrasiyi ve

barigi yagatacak,

siyasi, sosyal, ; ;
ekonomik “Kadinlarin potansiyelinden
uoce lerancac ararlanmadan bir iilkenin kalkinmasi
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gelismisg bir | QT WOMEN EJ

ey DESTEKCISI OLDU!

:f:;’:: : |aek Kampanyamn iletisimine destek veren

cinsiyetci isimler arasinda Baghakan Ahmet Davu-

kaliplari yikmali, | t0Elu, Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan,

B it Aileve Sosyal Politikalar Bakani Dog.

erkeklerin esit | Dr.Aysenur Isla{n, CHP Genel Bagkanmi

oldugu bir toplum Kemal Klllgdaroglu, TUSIAD Bagk'am

insa etmeliyiz.” Cansen Bagaran-Symes, Ko¢c Holding
Yonetim Kurulu Bagkani1 Mustafa V. Kog,
Eczacibagi Holding Yonetim Kurulu Bag-
kam Biilent Eczacibas1, Borusan Holding
CEO’su Agah Ugur, taninmis isimler Mert
Firat, Kerem Biirsin, Ozge Ozpiringei,
Bugra Giilsoy, Sarp Levendoglu, Selma
Ergec, Arzum Onan, Zeynep Farah Abdul-
lah, Serkan Altunorak, karikatiirist Erdil
Yasaroglu, gazeteci Fatih Portakal, Begik-
tag Antrenorii Slaven Bilic, Galatasaray
Antrenérii Hamza Hamzaoglu, Fenerbah-
ce Antrenorii Ismail Kartal bulunuyor.

Baskana

Genael
r Selahattin Demiztas
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HeForsShe
W . WUN 352
. . women EZ
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KOC TOPLULUGU SiRKETLERi TUM )
CALISANLARIYLA KAMPANYAYA DESTEK VERIYOR

Kog Toplulugu calisanlari, kampanyaya biyuk ilgi gosterdi. Lansmanin hemen ardindan ¢alisanlar
cektikleri fotograf ve videolari sosyal medya hesaplarindan paylasarak kampanyaya destek oldu.

HaFersne

Yan yana, |
arks

degilserm

KiM2

Kog Holding
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8 Mart, DUnya Kadinlar GUnU’ne
istinaden, 6 Mart Cuma gunt, Bor-
sa Istanbul, gongunu kadin erkek
esitligi icin caldi. insanlik kurmus
oldugu medeniyeti birgok agidan
ileri bir yere tasidi. Ancak iki cins
arasindaki esitsizligi giderebilmek
icin hala uzun bir yol katetmesi ge-
rekiyor. DUnyada kadin ve erkegin
esit olmadigini gdsteren birgok veri
var. Bazi Ulkelerdeki 6zellikle egitim
dUzeyleri ve isglcline katiima
oranlari arasindaki derin ugurumlar,
iki cins arasinda firsat esitliginin
olmadiginin dnemli gdstergeleri.
Ekonomik olarak gelismis Ulkelerde
bu farklar ciddi oranda azalmis
olsa bile, emek piyasasinda ayni igi
yapan kadin ve erkekler arasinda
ciddi Ucret farkliliklar oldugu da bir
gercek.

Turkiye’de kadinlarin isgtictne
katilma orani erkeklerin Ggte biridir.
Bu inaniimaz distik bir oran. iktisa-
di blyUme agisindan baktiginizda
da, en 6nemli kaynak insan ser-
mayesi. lyi egitimis, nitelikli isgtict,
iktisadi bUyUmeyi yukari gcekecek
faktorlerin en basinda geliyor. Tur-

Prof. Dr. Ege Yazgan’in
Penceresinden Ekonomi

PARA POLITIKALARIVE ULUSLARARASIFINANS KONULARINDA ONDE
GELENISIMLERDEN OLAN PROF.DR. EGE YAZGAN, BU AYKI BAKIS ACISI
BOLUMUMUZUN KONUGU OLDU.DUNYA VE TURKIYE EKONOMISIYLE
ILGILIONEMLIDETAYLARA DEGINEN YAZGAN, TURKIYE' DE KAGIT
PARALARIN TARIHI GELISIMINDEN, CIN'IN DUNYA EKONOMISININ
ENBUYUK AKTORU OLMASINA KADAR BIRCOK KONUYU BIZDEN
HABERLERDERGISI ICIN YORUMLADL.

“KADINLARI ISGUCUNE DAHIL ETMEMIZ GEREKIYOR”

Borsa istanbul'da Gong Kadin

fing the Bel

& Mart |

". ) BORSA \ominEd )

ISTANBUL

kiye, bu 6nemli kaynaginin ancak
kUgUk bir bolimunt kullanabiliyor.
CuUnkU kadinlarini diglyor, isglctne
katamiyor. Kadinlarin daha iyi egi-

Erkek Egitligi igin Caliyor

er Equality

?."'\.: W Sus
& EE=

tim sansina sahip olmalari dnemli
bir agsama ama bu egitilmis insan
gucunu ne yapip edip isglcine
dahil etmemiz gerekiyor.
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Cocuklugumdan aklimda kalan bir laf
var: Tasarruf yapmak bir erdemdir.
Gergekten Gyle mi? Tasarruf yapmak
tUketiminizden vazgegmeniz, yani
nefsinize hakim olmaniz demek. Bu
anlamda bir erdem gibi duruyor ger-
gekten. Eger bir erdem ise, bu erdemin
insanlara cocukluktan asilanmasi
gerektigi de asikar. Ama durduk yerde
neden bdyle bir sey yapalm ki? Aslina
bakilacak olursa, hepimizin nihai amaci
tUketim yapmak. insanlar tiketim
yaparak mutlu oluyorlar, tasarruf ya-
parak degil. Peki tasarruf neden yapilir
Oyleyse? Bireysel agidan bakildiginda,
ileride isler ters giderse kullanmak igin
veya gocuklarinizin gelecegini glivence
altina aimak igin denilebilir. Ama makro
ekonomik agidan bakarsaniz, esas
amag, bugtin yapilan tasarruf ile yatinm
yapmak ve dolayislyla ekonomiyi
blyUtlp, daha fazla Uretip, daha fazla
tUketim yapabilmektir.

Dinyada ¢ok tasarruf yapip, cok
hizl bUylyen Ulke érneklerinin basinda

Teknolojik gelisme ekonomik blyU-
menin motoru. insanlik tarihindeki
ekonomik sigramalarin buytk bir
PAIiMUnU, hatta tamamini, dnemli
teknolojik buluglarin hayata gegiril-
mesine baglamak miimkiin. Ornegin,
elektrigin, buhar motorunun veya

jet motorunun icadinin verimlilik ve
ekonomik blylime Uzerinde yapmis
oldugu inaniimaz etkiyi diistintn.
insanlik son yillarda, ekonomik
blUytme Uzerinde bu derece blyuk
etkiye sahip olabilecek buluglar
gerceklestiremedi sanki. Evet, son
yillarda bilgisayar ve enformasyon
teknolojisinde buyuk ilerlemeler oldu,
oluyor. Ama bunlarin etkilerini drne-
gin, elektrigin icadinin etkisi ile ayni
kefeye koymak zor gibi duruyor. Ya

A

-\

Cin geliyor. Cinliler bir Ulke olarak
gelirlerinin neredeyse yarisini tasarruf
ediyorlar. Aimanya da yUksek tasarruf
egilimine sahip olan saglikli ekonomiler
arasinda. Ama her iki yénde de aksi
ornekler bulmak mumkuin. Japonya
yUksek tasarruf yapan ama durgunluk
icinde olan bir ekonomi. Japonya’nin
tasarrufa degil harcamaya ihtiyaci var
(aslina bakilirsa, Avrupa’nin tamami igin
Almanya’nin da harcamasi gerekiyor).
ABD dusuk tasarruf yapan bir Ulke ama
ekonomik guict ortada. Tasarruflar du-
stk ise, yatinmlar ve dolayisiyla ekono-
mik buytmenin distk olmasi sart de-

“YENIBIR TEKNOLOJIK DEVRIM
MUTLAKA CEVRE DOSTU OLMALI”

bu son teknoljik ilerlemeler, digerleri
kadar etkili olamayacak veya etkilerini
gdrebilmek icin biraz daha zamana
ihtiyacimiz var.

Diger yandan, btin bu teknolojik
ilerleme sonucu ortaya gikan ekono-
mik blydmenin ¢ok ciddi bir gevre

“TASARRUF ERDEMININ COCUKLARA
ASILANMASI GEREKTIGI ASIKAR”

gil. Oyle olsaydl, Tiirkiye’de ekonomik
blytmenin ¢ok distk olmasi gerekirdi.
Cunku tasarruf oranlar Ulkemizde de
cok dusuk. Bir diger yol, bizim yapti-
gmiz gibi, yurt disindan borclanma ile
yatinmlannizi finanse ederek blyimeye
devam etmeye calismaniz. Son yillarda
gundemden dismeyen cari aglk iste
tam da bu manaya geliyor: Yatinmla-
rnizin tasarruflarla finanse edilemeyen
kismi. Aldiginiz borg ile verimli yatirimlar
yapip hizl blylyebilirseniz, yani ileride
borglannizi geriye 6deyeceginize dair
bir gliven verebilirseniz sorun ¢gikarmaz
bu stire¢c. Ama sonsuza kadar stireme-
yecegi de acik. Bir yerde borcu geriye
6demeniz, yani tasarruf yapmaniz
gerekecek.

Turkiye artik bu dustk tasarruf yapisi
ile hizl blyUmesini strdiremeyecek
durumda. TUrkiye’nin tasarruf oranlarin
acilen artmasi gerekiyor. Cocuklarmizi
tasarrufun erdemine ikna etmemiz,

su anda, her zamankinden daha gok
gerekiyor belki de.

maliyeti var. Bu teknolojilerin, birgogu
cevre dostu degil. Elektrik gibi enerji
kaynaklarini Uretirken ¢evreyi ciddi bir
bicimde kirletiyoruz. Cin ve Hindistan
gibi yUksek nufusa sahip, gelismekte
olan uUlkelerin de bu kervana katiima-
lari ile tehlikenin boyutlari giderek ar-
tiyor. Acaba insanlik ¢evreyi daha az
kirleten, cevre dostu enerji kaynaklari
Uretimini ekonomik olarak yapilabilir
duruma getirebilecek mi? Insaniigin
bUytme sertiveninin strmesi, belki
de buna bagl. Su anda ihtiyacimiz
olan, ekonomik blyldmeyi, yeniden
sigratacak, yeni bir teknolojik devrim
mutlaka gevre dostu olmali. Nano-
teknoloji gibi alanlarda yapilan aras-
tirmalar, insanliga boyle bir teknolojik
devrimin kapisini agabilir.

27

N ‘ KOCyeni2.indb 27 @ 10/04/15 16:07 ‘



BAKIS ACISI

28 BizdenHaberler

‘ KOCyeni2.indb 28

Turkiye Cumhuriyeti kagit paralarinin
tarih icindeki gelisimi. Baglangicta,
1,5, 20, 50 diye gidiyorlar; zamanla
sifirlar artmaya basliyor, 500’IUk
1000’lik ve hatta 6 sifirl banknotlar
ortaya ¢ikiyor. Sonra, tekrar basa
donuyoruz, bol sifirll paralar kaybo-
luyor, yerlerini eskisi gibi, en blyUgu
100 TL olan banknotlara biraki-
yorlar. Paralardaki sifirlarin, zaman
icerisindeki bu degisimi, Turkiye'nin
enflasyon tarihinin bir izdGsumu
aslinda. Turkiye, 30 yildan uzun bir
stire boyunca, bazen yizde 100’e
yaklasan, bazen de gegen, cift ha-
neli bir enflasyon dizeyinde yasad.
Ancak bunu bir hiper enflasyona
donusttirmemeyi de becerebildi.
Hatta belki de bunu yapabilen
dunyadaki tek Ulke. Turkiye ¢ift
haneli enflasyon rakamlari ile 70’ler-
de tanisti, 70’li yillarin enflasyon
ortalamasi 25’lere yaklasiyor, 80’li
yillarinki ise 50’yi aglyor, 90’l yillar

ise en kotusU, ortalama neredeyse
80. Turkiye’'de tUm zamanlarin
enflasyon sampiyonu ise ytzde 141
ile 1980’in Mayis ay!.

Turkiye, 35 yillik ylksek enflasyon
macerasina, 2004 yilinda tekrar

tek haneli enflasyon rakamlarina
dodnerek son verdi. Ocak 2005te
paradan 6 sifin atarak, yuksek sifirl
banknotlarini da tedavilden kaldirdi.
Turkiye parasindan sifirlar atan ilk
Ulke degil, tarihte birgok drnekleri
gérildi. insanin aklina, dogal olarak
gelismekte olan ekonomiler geliyor.
1960’tan bu yana 70 kezden fazla,
gelismekte olan Ulkelerin htikimet-
leri paralarindan sifirlar atmak zo-
runda kaldilar. Oyle ki, Brezilya bunu
6 kez yapmak zorunda kaldi. Eski
Yugoslavya 5; Arjantin 4; Ukrayna,
Rusya, Polonya 3; Bolivya 2; biz,
Gana, izlanda, Kore ise bir 1 kez
yaptl. iran ve Irak da yeni érnekler,

“PARALARDAKI SIFIRLAR TURKIYE'NIN ENFLASYON
TARIHININ BIR IZDUSUMU”

baska unuttuklarmiz da olabilir. Ge-
lismis dinyadan da 6rnekler bulmak
mUmkUn, drnegin Belcika 3 kez!

TUrkiye’nin hikayesinde paralara
sifirlar enflasyon ile birlikte giri-

yor, enflasyonun ¢ikisi ile ¢ikiyor.
Paralara sifirlar eklenmesinin nedeni
illa uzun stren yUksek enflasyon
olmayabilir tabi. Ornegdin ABD’de hig
kimsenin gérmedigi, 100.000 Dolar-
Ik banknotlar basilabiliyor. Bunlarin
gorevi bazi uluslararasi islemlerde
kullaniimak.

2004’ten bu yana bizim enflasyo-
numuz tek haneli rakamlara dist,
ama son ylllarda bozulma var,
bazen hafifce de olsa ¢ift haneye
gecme egilimi gbsteriyor. Acaba
tekrar paralara sifirlar gelebilir mi?
Simdilik uzak olasilik. Bu glinlerde
derdimiz enflasyondan ¢ok, duisik
bUylme sanki.
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Keske finansal piyasalar her zaman
bdyle mutlu insan gortntdleri arz
etseler. Ancak hepimizin ¢ok iyi bil-

digi gibi, isler her zaman iyi gitmiyor.

Kapitalist ekonomiler zaman zaman
ciddi ekonomik krizlere sahne
oluyorlar. Bu krizlerin kendini ilk
gosterdigi yer ise finans piyasalari.
Borsalarda sirketlerin degerleri hizli
dusUslere sahne oluyor. Sonrasin-
da gelen hizl ekonomik daralma,
issizlik, sadece bu piyasalarda is
yapanlari degil, toplumun genelinin
hayatini etkiliyor. En yakin rnegi
2008 dunya finansal krizi. 1929
diinya buhrani ise bu krizlerin en
yikicisi olarak tarihteki yerini hala
koruyor. Oysa, 2008 krizi ortaya
c¢lkmadan 1980’lerin basinda, bir
daha 1929’dakine benzer sert bir

Bir bilim adaminin yasamindaki

en mutlu anlardan biri olsa gerek.
Batdn bilim adamlarinin riyasi
olan Nobel Oduli’'nd, Jean Tirole
firmalarin piyasa guict ve piyasalarin
olumsuzluklarinin diizenlemeler
(regllasyon) araciliglyla yumusatil-
masi Uzerine yaptigi calismalarlyla
aldi. Tirole bir mikro ekonomici. Bir
mikro ekonomi teorisyeni olarak
oyun teorisi ile de bir hayli igli digh.
Onemli katkilarinin birgogu oyun
teorisine dayanan analizler iceriyor.
Calismalarini farkl piyasa yapilari-
nin ekonomik refah Uzerine yaptigi
etkileri analiz etmeye ydnlendirmis
durumda. Bunlarin énemli bir balt-
mu ise, piyasa glicunu ele gegiren
firmalarin yaratacagi refah kaybi ve
bunun telafi edilmesi Uzerine. Eko-
nomistlerin, teorik dizeyde yapmis
olduklari en énemli soyutlamalardan
birisi tam rekabet piyasalari. Bu tip
piyasalarda, firmalarin herhangi bir
glcl yok. Gugten kastedilen ise

krizin, hatta ¢ok daha kuguklerinin
bile gérilmeyecegdine dair bir inanis
yerlesmeye baslamisti. Hatta buna
da bir isim bulunmustu: “Great
Moderation”. Bundan kastedilen,
kapitalizme 6zgU is ¢evrimlerinin,
yani milli gelirin bir agagi bir yukari
dalgalanmasinin yumusamasi, dal-
ga boyunun dismesiydi. Kapitalizm
bu hastaligini artik yenmisti. Ama
2008 krizi bu umutlari, en azindan
bir sUre i¢in rafa kaldirdi. 2008

krizi sonrasi ABD Merkez Bankasi
FED, ekonomiyi canlandirmak igin,
3,2 trilyon dolara yakin varlik alimi
gerceklestirdi. Bunun sonucunda,
ABD ekonomisi canlanmaya bagladi
ama bu inanilmaz miktarda para
acaba yeni balonlar yaratti mi? Reel
ekonomideki zayifliklar sirmeye

fiyatlan etkileme kabiliyeti. Her firma,
belirlenmesinde herhangi bir etkisi
olmadigi fiyat kabul ederek calis-
mak durumunda. Béyle bir piyasa
yapisinin toplam refah agisindan en
iyi sonucu verecedi, teorik dizey-

“UMARIZ ONUMUZDEKI YILLARDA HEP MUTLU
YUZLER GORURUZ”

devam ederken, ABD borsalarinda
ve tahvil piyasalarinda gortinen
yUksek fiyatlar ve dlsUk faiz oranlari
yeni balonlarin habercisi mi acaba?
Umariz 6ntimuzdeki yillarda, hep
mutlu yUzler goruriz.

“NOBEL ODULLU TIROLE, PIYASALARIN
DUZENLENMESI GEREKLILIGINE INANIYOR”

de, kanitlanmis durumda. Ancak
elbette tam rekabet bir soyutlama ve
gerceklikte birebir karsiligi yok. Ama
bu ise yaramaz oldugu anlamina
gelmiyor. Tirole gibi teorisyenler
tarafindan gerceklikte varolan farkli
yapllarin, bu ideal durumdan nasil
ayrildigini analiz ederek, bu ideale
nasil yaklasilabilecegi sorgulaniyor.

Tirole’Un yapmis oldugu ekonomik
analiz, bu prensibe dayaniyor. Varo-
lan piyasa yapilarinin idealden nasil
saptigi ve onlari ideale yaklastirmak
icin nasll yasal ve kurumsal dtizenle-
meler yapilmasi gerektigi Uzerine bir
analiz yapiyor. Tirole kendi bagina
birakilmis piyasanin her zaman en
iyi sonucu verecegine inanmiyor.
Piyasalarin dizenlenmesinin gerek-
liligine inaniyor. Finans piyasalar da
dizenlenmesi gereken piyasalara
dahil. Bunun en iyi kanitlarini son
zamanlarda yasadigimiz finansal
krizler veriyor.
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Sevgi Gonul, Sanat Gecesiile
Anilmaya Devam Ediyor

GELENEKSEL SEVGI GONUL SANAT GECESI’NDE, VKV KOC OZELILKOKULU,

ORTAOKULU VE LISESI OGRENCILERININ SANATIN FARKLI DALLARINDA ORTAYA

KOYDUKLARI PERFORMANSLARLA, SEVGI GONUL SAYGIYLA ANILDI.

©

400'denfazla =
O6grencinin
performans
ve eserleriyle
katildig| gece
buylk begeni
topladi.

Sanata ve kulttre olan katkilari, cok
yonlu ve farkli kisiligi ile arkasinda guzel
hatiralar birakarak 2003 yilinda ara-
mizdan ayrilan Sevgi Gondl, VKV Kog
Ozel ilkokulu, Ortackulu ve Lisesi'nin
geleneksel etkinliklerinden biri olan
Sevgi Gonul Sanat Gecesi'nde, cok
sayida davetlinin katilimiyla anildi. Vehbi
Kog Vakfi Yénetim Kurulu Bagkan
Semahat Arsel, Kog Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimecisi Omer M.
Kog ve ipek Kirag’in da katldigi gecede
400'den fazla 6grencinin birbirinden
glzel sanat eserleri davetlilerin begeni-
sine sunuldu.

Gecenin acilis konusmasini yapan VKV
Kog Ozel ilkokulu, Ortaokulu ve Lisesi
Genel Miidrii Koray Ozsarac, geceye

emegi gecen tUm bolimlere, 6zel-
likle de Gzveriyle calisan ve derslerini
aksatmadan bu geceye hazirlanmayi
basaran 6grencilere tesekkUrlerini
sundu.

GECENIN TEMASI KAPALICARSI
Ogrencilerin uzun stire 6nce calis-
malarina basladiklar “Sevgi Gondl
Sanat Gecesi,” Kapaligars temasiyla
1000’den fazla izleyici tarafindan ilgiyle
izlendi.

VKV Kog Ozel ilkokulu, Ortaokulu ve
Lisesi’nde akademik ¢alismalarin yani
sira, sanat, spor, sosyal sorumluluk gibi
alanlarda da etkileyici basarilar gés-
teren 6grencilerin Sevgi Gondl Sanat
Gecesi’nde sahne alan kisminin not

ortalamasinin 4,25+ olmasl, akademik
basar ve sanat etkinliklerinin basaryla
dengelenebildigine de 6rnek oldu.

Okulun Sahne Sanatlan ve Guzel
Sanatlar bolimlerinin ortak calismasi
sonucunda ortaya ¢ikan birlestirici,
farkliliklara ve ge¢misle gelecek arasin-
daki baga saygly 6ne ¢ikaran sahne
performansinda, Tiirkce ve ingilizce’nin
yani sira Arnavutca sarkilar ve Anadolu
tUrkdleri de yer ald!.

Gecede sahne alan dgrencilerin
performanslaryla izleyenlerden begeni
topladiklarn gecede sahne performans-
larinin yani sira tema bUtinltgu icinde
sergilenen fotograf, film, resim ve
seramik galismalari da ilgi cekti.
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Isimizi Gelistirirken
Koc Toplulugu’ndan llham Aldik

E %hﬁ-‘—‘
1998 YILINDAN BU YANA TOKAT'TA AYGAZ BAYI OLARAK FAALIYET GOSTEREN VE GUNDEN GUNE
ARTAN BIRIVMEYLE BASARI GRAFIGINI YUKSELTEN AYGAZ AYIK TICARET GENEL MUDURU YAVUZ
AYIK, “TUM YATIRIM KARARLARIMIZDA KOC TOPLULUGU'NUN VE SIRKETIMIZIN YAPMIS OLDUGU
IS GELISTIRME VE YATIRIM KARARLARINDAN ILHAM ALDIK” DIYEREK, KOG TOPLULUGU'NUN
VIZYONLARI UZERINDEKI ETKISINI ANLATIYOR.

Tokat’ta bulunan Aygaz Ayik Tica-
ret, tiip gaz sektoriine nasil girdi ve
Aygaz ile yolu nasil kesisti?
Kurucumuz olan babam Abdullah
Ayik'in TEDAS isGisi olarak calisirken
1998 yilinda emekli olduktan sonra bir
Aygaz bayisini devraimasiyla bayilik
faaliyetlerine baslamis olduk. Ben o
dénemde KTU Orman Mihendisligi
BaIUmU’'nde okuyor ve yaz tatillerinde
babama yardmei oluyordum. Su anda
hem kendi meslegimi devam ettiriyor
hem de bayimizin yénetiminde aktif rol
oynuyorum.

Aygaz bayisi olarak ne gibi calisma-
lara imza attiniz?

1998 yilinda Tokat Merkez’de iki

Aygaz bayisi olarak ¢alisirken baglan-
gic asamasinda aylk 10 ton gazi zor
satiyorduk. Sirketimizin yapmis oldugu

yoénlendirmelerle mUsteri memnuniyeti
ve satis artisi odakli calisarak her yil
satislanmizi misli ile artirdik. 2005 yilina
geldigimizde satisimiz aylik bazda orta-
lama 80 ton seviyesine kadar cikti. 2005
ylinda devir karari alan diger merkez
bayimizi de blinyemize katarak &nemli
bir operasyonel verimlilik sagladik. 2005
yilinda bélgemizin de yonlendirmesi ile
dogalgaz yaylimi éncesinde yasanacak
kayiplar dustinerek kirsal kesimde tali
bayi yapllanmalari ve sehir merkezinde
ise cok noktall satis kapsaminda sube-
lesme galismalarina &ncelik verdik. 2007
yilina geldigimizde artik aylik ortalama
120 ton civarinda satis ile bolgemizdeki
en yUksek satisa sahip bayi konumunda
idik. Buglin %60-70 oraninda dogalgaz
yayiliminin oldugu merkez satiglarimizda
Onemli kayiplar yasasak da dogalgaz
gelmeden yapmis oldugumuz yapilan-

malar ile halen 6nemli bir satis ve pazar
payina sahibiz.

Tokat disinda da bayiliginiz bulunu-
yor mu?

Sadece Tokat Merkez'de faaliyet
gdsterirken 2009 yilinda sosyal, siyasi
ve ticari cevremizin oldugu komsu il
Sivas Merkez’de bayi devralarak orada
da Aygaz bayiligi yapmaya bagladik.
Dogalgaz kullaniminin %80 seviyesinde
oldugu Sivas Merkez'de Mogaz ve Li-
petgaz markall satislarimiz ile dnemli bir
satis ve pazar payina sahibiz. Yine 2011
yilinda uzun dénemdir Aygaz bayiliginin
bulunmadid Sivas ili Yildizeli iigesinde
de sube agarak orada da Aygaz bayilik
faaliyetlerimize basaril bir sekilde devam
etmekteyiz. Kendi tUpligaz nakliye-

miz ile beraber gevre bayilerimizin de
tUplugaz nakliyesini yapmakta iken
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2011 yilinda bu sefer otogaz nakliyeci
bayiligine de basladik. Bugln halen
Tokat Merkez, Sivas Merkez ve Yildizeli
ilcelerinde Aygaz, Mogaz ve Lipetgaz
bayiliklerimizle birlikte 7 aracimizla hem
tlipligaz hem de otogaz nakliyeci bayi-
ligi de yaparak Aygaz ile olan birlikteligi-
mize devam etmekteyiz.

Aygaz bayisi olmanin ne tiir avan-
tajlarini yasiyorsunuz?

Kog Toplulugu Gyesi olmak ve Aygaz
bayisi olarak faaliyet gostermek bize
ticaret hayatimizda blyUk bir prestij
saglamaktadir. Almis oldugumuz yatinm
kararlarinda sirketimizin istikrarina gu-
venerek karar allyoruz. “Kog Toplulugu
ve Aygaz ile calisan bir bayi her zaman
dlzgUn bir ticaret yasamina sahiptir ve
guvenilir bir esnaftir” imajini her ortamda
hissederiz. Birgok firma piyasada
yapmis oldugu istihbarat calismalarinda
bizden destek alir.

is yasaminiz boyunca Aygaz’dan ve
diger Kog Toplulugu sirketlerinden
neler 6grendiniz?

is hayatimiz boyunca Aygaz ve Kog
Toplulugu’ndan is disiplini, tertipli dU-
zenli galisma, sorumluluk bilinci, liderlik,
isbirligi gelistirme ve kararlilik konusunda
bircok deneyim elde ettik ve etmeye
devam ediyoruz. Omegin almis oldugu-
muz tUm yatinm kararlarinda sirketimizin
gucunden ve istikrarl yapisindan olumlu

o0

Koc Toplulugu tiyesi olmak
ve Aygaz bayisi olarak

ticaret hayatimizda biiytik

faaliyet gostermek bize
bir prestij saglamaktadir.”
etkilendik. Kog Toplulugu’nun ve sirke-
timizin yapmis oldugu is gelistirme ve
yatinm kararlarindan ilham aldik.

Ayik Ticaret'in Tokat’taki yerini ve
6nemini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Aygaz Ayk Ticaret satis yaptigi bélgede
lider konumunda. Yapmis oldugu
faaliyetler, musteri ve ¢alisan memnu-
niyetine 6zen gosteren galisma sekli ile
diger rakiplere model olan bir firma Ayik
Ticaret. Aygaz bayilik faaliyetlerimizde
ise basta babam Abdullah Ayik ve
bizlerin distur edindigi her kesime karsi
durUst yaklasim ve yardimseverlik, ticari
ve sosyal gevremizde bizi ayn bir yerde
konumlandirmaktadir.

Bagh oldugunuz Aygaz yonetimi,
Karadeniz Bélge ve diger Aygaz
bayileri ile iligkilerinizden bahsede-
bilir misiniz?

Sirket Ust Yénetimimiz bize bir telefon

Tokat Merkez
Bayi Yoneticisi
Selim Yildiz,
Yavuz Ayik ve
Ayik Ticaret’in
kurucusu
Abdullah Ayik.

kadar yakin. Geldiklerinde mutlaka
ugrarlar. Bolge yonetimimiz ile adeta
bir aile gibiyiz. Sag olsunlar bizden

ilgi ve desteklerini hig esirgemezler.
Biliriz ki her gtin bizler icin hep daha iyi
seyler distndrler. Sikga ziyaret eder
degerlendirmeler yapariz. Tokat ilce
bayilerimiz de muhitlerinin en saygin en
koklt esnaflarindandir. Hem ticari hem
sosyal agidan siki ve saglam iliskiler
icerisindeyiz.

Aygaz Ayik Ticaret olarak nasil bir
2014 yih gegirdiniz ve nasil bir 2015
yili gecirmeyi planliyorsunuz?
Tokat tanm agirlikli geliri olan bir bolge.
Sanayimiz oldukca kisith. Onceki yil
tanmsal gelirdeki azalma satiglanmiza
olumsuz etki etti. Dogalgaz yayillimi da
devam etmekte. Her yil satislarimizdaki
dusUsu dis transferler ya da kampan-
yalar ile telafi etmeye caligiyoruz. Bu
piyasa sartlarinda satiglanmiz oldukca
bir potansiyel teskil ediyor. Lakin kalite-
den 6din verme lUkstimUz olmadigr igin
disen satiglara ragmen masraflanmiz
sabit kalmakta. Dolayisiyla &nceye gore
karliigimiz diismekte. 2015 yilinda da
satis artinicl faaliyetlerimiz ve tUketici
odakli galismalarimiza devam edecegiz.

Turkiye’de tiip gaz sektoriinde
Aygaz’in yeri hakkinda ne diisiinii-
yorsunuz?

TUp gaz sektor gittikge daralan bir
sektor. Ancak bdlgemizin ntfusunun
6nemli bir kismi gelecekte dogalgazdan
en az etkilenecek kirsal bélgelerde ya-
siyor. Bu da bizim icin isimizin strekliligi
acisindan 6nemli bir avantaj. Dogalgaz
nedeni ile kligllme ve yasanmasina rag-
men biz isimize yatinm yapmaya devam
edecegiz. Bizim bir amacimiz var o da
bélgemizde kalict olmak.

Kog Toplulugu’nun sosyal sorumlu-
luga, sanata, spora gosterdigi has-
sasiyeti ve bu alanlardaki faaliyetle-
rini nasil degerlendiriyorsunuz?
Kendi bolgemizde gergeklestirilen Ul-
kem igin ve Kogfest projelerine katillyo-
ruz. Toplulugumuzun bu tUr faaliyetlerde
bulunmasl kendine, ¢alisanlarina ve
mUsterilerine verdigi deger dlglstindedir
ve Kog Toplulugu kendi degerini bu
milletin kalbinde fazlasi ile bulmustur.
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GASTRONOMI
|

Geleneksel Tariflere
Modern Dokunuslar

TURKIYE'NIN YEREL URUNLERINI VE MUTFAKLARINIHEM
ULUSALHEM DE ULUSLARARASI CAPTA HAKETTIGI YERE KOYMAYI
HEDEFLEYEN PROFESYONEL CABALAR GUN GECTIKCE ARTIYOR.
YETENEKLI SEF MAKSUT ASKAR, KENDINE HAS TANIMLARI VE
TARIFLERIYLE MUTFAKTA YENIBIR DONEM BASLATIYOR.

ilk bugday tanesinin islendidi, ilk
sarabin Uretildigi, toprak ananin sun-
dugu her bir Urintin onbinlerce yilin
birikimiyle islendigi zenginlige sahip
topraklarda yagsamamiza ragmen ne-
dense yurtdisi menseli mutfaklar daha
prestijli olarak algilanir. Fransiz usult
pisirimis bir ete verecegimiz ehem-
miyet ve Ucreti yerel mutfaga verme
ihtimali pek sicak karsilanmaz, 6zel
gunlerimizde uluslararasi mutfaklarin
lezzetlerini sunan mekanlarin pesinde
kosariz. Bu durum talep eden tarafta
duran bizlerin tercihlerinin yani sira,
arzi saglayan cekici yerli alternatiflerin
azligindan kaynakli da olabilir. Sebebi
her ne olursa olsun bizim adimiza
UzUcu. Neyse ki son dénemdeki
olumlu gelismeler gelecege gastro-
nomi penceresinden daha bir umutla
bakmamizi sagliyor.

Turkiye’nin yerel UrGnlerini ve mutfak-
larnihem ulusal hem de uluslararasi
capta hakettigi yere koymayi hedefle-
yen profesyonel cabalar giin gectikge
artiyor. Atalik tohumlarla Uretilen
Urdnler, geleneksel yontemlerle pigiri-
len yemekler artik eskisi kadar kiyida
kdsede kalmiyor. TUketici bu konuda
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bilinclendikge Uretici de daha cesur
hamleler atabiliyor. Antakya dogumlu
sef Maksut Askar da bu dogrultuda
dort koldan emek verenlerden. Bir
yandan yillarnn tecribesini dérdincu
restorani Neolokal’de keskek, Cerkez
ordegi, antep fistikll ahtapot, tarama
ve fime mezgit gibi imza lezzetlerle
misafirlerine sunuyor. Ote yandan
televizyon programinda bu geleneksel
tarifleri nasil evde modern damak
tadimiza uygun olarak yapabilecegimi-
zi anlatiyor. Yurtdisindaki yarigmalara
katiliyor, yakinda bir de kitabi gikacak.
iste karsinizda yetenekli Maksut Askar
ve “yeni yerel mutfak” hikayesi.

Oncelikle tebrikler. Gegcen
haftalarda Paris’te diizenlenen
Omnivore World Festivali’nde bir
odil aldiniz.

Oduiltin adi olan Le Proche ‘yakin’
anlamina geliyor. Bu bizce iki anlama
gelebilir: Omnivore ekibi ya bize yakin
hissettigi icin bdyle takdir etti ya da
Yeni Anadolu Mutfagi’nin parlak ge-
leceginin yakin oldugunu sdyltyorlar.
Yakin gelecekte yakin takip edilmesi
gereken bir mutfak mesaji vermek

icin bu 6dult almis olabiliriz. Biz asil
sebebin ikincisi oldugunu dustnUyo-
ruz. Fransa’nin en dnemli seflerinden
Pierre Gagnaire'in oldugu bir 6dUl
alanlar listesinin iginde yer almak guizel
bir his.

Ne zamandan beri yemek yapiyor-
sunuz?

Fiili olarak kendi restoranimda sekiz
senedir yemek pisiriyorum. Aslinda
ascllik egitimi almadim, turizm otelcilik
okudum. Yonetici olmak igin mutfak
egitimi almistim. En alt seviyeden
baslayarak yoneticilige kadar ciktim,
sonra kendi restoranimi agtim. “Benim
yaratmam Uretmem ve paylasmam
gerekiyor” dedigim noktada ise mut-
faga girdim.

Neolokal dérdiincii mekaniniz.
Buraya kadarki adimlariniz neler?
Sekiz senedeki dort restoranin her

biri bir &ncekinin sigrama tasi gibi.
ilkinin kapisinda adi bile yoktu, sadece
duyan ve bilenlerin geldigi bir yerdi.
Haftanin Gg aksami agiktr; 32 kisilikti.
Sonra gelen LilBits’in kapasitesi ise 24
kisiydi. Sadece kiglari ama haftanin 5
gunu agikti ve her gin doluydu. Hic
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dismedi ama hep yabancilar tarafin-
dan takdir edildik. Burada bir sorun

var diye dUstndik. Yaptigimizin dogru
@ olduguna inaniyorduk ama bizim insa-
nimizin neden buna deger vermedigini

anlamak i¢in kafa yormamiz gerekti.

Yurtdisi mutfaklarina harcadigi
rakamlari yerli mutfaga reva gor-

meyen kitleyi bu yonde ikna etmek

kolay miydi?

Ne yazik ki Istanbul’da yiizlerce italyan

lokantasi var. Bunlarin neredeyse
hepsi bana gore kotl birer kopya.

Ben acikgas! italyan olmadigim siirece

ve Italya’da en az 3-5 sene yasayip
dgrenmedigim stirece italyan yemegi
yapmay! kendimde hak gérmuyo-
rum. Tamam, makarnayi onlar gibi
pisirmeye ¢alisinm ama bu sadece
bir kopyadir. Benim kultrim degildir.
Ben sadece en lyi bildigim seyi en

iyi sekilde yapabilirim, bu da tabii ki
benim kendi yerel mutfagim.

Bunu anlatabilmek icin neler
yaptiniz?

insanlar harekete gegirebilmek igin
once onlarin dilinden konusabilmek
lazim. Biz artik bunu 6grendik. O
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dilden konusarak tukettikleri seylerin
daha dogrularinin olabilecegini anlat-
maya calistik bir sonraki mekan olan
Sekiz'de. Bu ylzden 6nce mentide
daha ¢ok diinya mutfagi, daha az
yerel mutfak ve daha da az miktar-
da “imza Lezzetler"imize yer verdik.
Kendini glivende hissetmeyen dinya
lezzetlerini seciyordu, ama dogdru
regeteleriyle. Kotl kopyalar dedil, iyi
tanimlanyla ve dogru malzemelerle.

Aligtira alistira diinya mutfagini azaltip

ikinci senemizde hepsini kaldirarak
radikal bir degisiklik yaptik. Acikgasi
once ayak alistirdik sonra da tamamiy-
la lokal bir mutfak yapiyoruz dedik ve
Sekizistanbul Neolokal Mutfak adi
altinda devam ettik. Tereciye tere sat-
mak gibi algilanma riski vardi, ¢linku
geleneklerimizin tariflerini alip modern
tekniklerle revize edip sunuyorduk.
Cocuklugunuzun lezzetlerini aromalari
gugclendirimis daha kaliteli malzeme-
lerle yaratiyorduk. Toprak anaya deger
veren Urln ve Ureticilerin éne gikarildigi
bir menU.. Sekizistanbul gayet iyi gi-
derken 6nimuze bu firsat ¢ikti. Oranin
mutfad kUigUktU ve altyapisi iyi olma-
sina ragmen yeterli degildi. Yapmak
istediklerimizi daha iyi yapabilecegimi-
ze inanarak buraya tasindik.

Neolokal isminde nasil karar
kildimiz?

Nisanda buraya gelmeye karar verip
mayista galismaya basladik. Kasimin
basina kadar hazirlandik ve sonra
actik. Neolokal, yeni yerel mutfak
anlamina geliyor. Neden Turk mutfagi
demiyoruz? Evet, biz Tlrkiye vatanda-
slyiz ve TUrkiye mutfad yapiyoruz fakat
Turkiye’deki mutfak kultdrt kag millet
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varsa o kadar milletin emegiyle ve
gecmisiyle ilintili. Dolayisiyla Turk mut-
fagr dersem Rum, Ermeni veya Arap
komsuma haksizlik etmig olurum. Bu
yUzden Turk mutfagi demeyelim dedik.
Sonra Anadolu demek aklimiza geldi,
ama bu zaman da Trakyall kardesleri-
mize haksizlik ederiz diye dusundik. O
ylzden TUrkiye’nin, bizim, bu toprakla-
rin lokal mutfag diyelim dedik ve bunu
yeni bir bakis acisiyla sundugumuz igin
Neolokal’e vardik.

Meniiyii nasil olusturdunuz?
Neolokal bir birey isletmesinden ¢ok
aile isletmesi gibi. Her bir takm ar-
kadasimiz ailenin bir parcasi. Burada
belki ben &ne ¢ikiyorum ama menu
tasarlarken hep beraber isin icine dahil
olmaya gaba gosteriyoruz. Tek kisilik
sov bir yere kadar. Biz burada yapti-
gimiz yemeklerle animak istiyoruz. Bu
restoran kendimizi ifade ettigimiz ve
paylastigimiz alan. Uzun slre gok yan-
lis anlasimisiz yurtdisinda. Ozimiiz-
den ve geleneklerimizden geleni dogru
bir sekilde anlatmaya ¢aba gdsteri-
yoruz. Kaybolan degerlerimizi ortaya
¢lkararak bunu yapmak istiyoruz.

Meniideki yemeklerin tarifleri gizli
degil, Neolokal acik kaynak isliyor
diyebiliriz. Tariflerinizi “Neolokal
Tarif Defteri” websitesinden pay-
lasiyorsunuz.

Her yemegin gerisinde bir hikaye var.
Bu hikayeler ekibime ait, bu sitede
buna yer vermek istedik. Yemekleri
ekipge tasarliyoruz, onlarin da ne
kadar dahil oldugu buradan belli. Ben
iskenderun, Hataylyim. Gegmisim
Antakya mutfagdi, Karadeniz mutfagini
bilemem. Tamam, geziyoruz, tadiyo-
ruz ama bir Karadenizlinin 30 sene
evvel kucukken evinde kahvaltida ne
yedigini bilemem. Cocuklugunda ha-
tirladigi lezzetin ne oldugunu bilemem.
Burada ekip arkadaslarim devreye
giriyor. O, cocuklugundaki bir lezzeti
damaginda hatirlayabildigi igin burada
Karadeniz’e 6zgl malzemelerle bir
yemek yaptigimiz zaman, o lezzete
onun sayesinde ulagmaya caliglyoruz.

Maksut Askar'in “Neolokal” adini verdigi mutfak,
yeni yerel mutfak anlamina geliyor.

Bu ylzden mumkuin mertebe herkesin
s6z sahibi oldugu bir kurgudan bah-
sediyoruz.

Farkh driinleri bir yemekte bir ara-
ya getirmenin yontemi nedir?
Lezzetleri tanidigimiz igin &ncelikle
zihin kituphanemizde onlari bir araya
getiriyoruz. Sonrasinda ufak tefek tah-
min digl seyleri katlyoruz ve o malze-
meye en dogdru nasil davranirsak en iyi
sonucu saglayabilecegimizi anlamak
acisindan deneyler yapiyoruz. Hepimiz
her seyi biliyor degiliz. Ben sistem igin-
de 6nce ekibimin deneyip yaniimasin-
dan yanayim. Bir yemegi tasarlarken,
once onlarin deneyip sonra nerelerin
daha iyi olabilecegini beraber bulup
bir sonraki seferde ne yapmamamiz
gerektigini 5grenmek izledigimiz yol-
lardan biri. Alin bunu mutfaktan baska
bir isletmenin yonetim bakis acisina
koyun, yine gayet verimli isleyecektir.

Kullandiginiz malzemeleri nasil
segiyorsunuz?

Yemeklerimiz geleneklerimiz ve toprak
anadan, kulttrimudzden, adetleri-
mizden beslendigi icin, gegmisten
beslenen ve hala yasatmaya galisan
Ureticileri destekleyelim ve bunun igin
ugras verenlerden biri olalm dedik.

Ayranh As

MUmkUn mertebe hi¢ araci olmasin
istedik. Ureticinin harcadigi emegin
takdirini dogru almasi gerektigini dii-
sUndUgumuz igin, aracilarin marjlarini
da Ureticinin almasini istiyoruz. Bu bize
daha maliyetli oluyor. Sile’de iki tane
inegimiz var. Onlarin sttind alabilmek
icin her giin 80 km gidis-80 km ddnUs
benzin harcamamiz gerekiyor. Bunu
yapiyorum ¢unku ben size neyle bes-
ledigimi bildigim hayvanin sttinden
yapmisg oldugum yogurt ve peyniri
yedirmek istiyorum. Bu benim igin gok
degerli. Farkl ineklerden toplanan bin-
lerce litre sUtUn bir litresinden Uretilen
bir sey sunmuyorum. Degerlere saygi
duyup onu yasatmaya galislyoruz.

Peki gliniimiizde atalik tohum
kullanmak ne kadar miimkiin?
Yeni tohumlarla daha fazla trin ali-
nabiliyor ve ciftcinin kar artiyor. Daha
fazla para kazanabilecegini dlistinu-
yor, o ylzden atalik tohumlara degil,
ticarete yoneliyor. GUnuin kaygilari,
hak veriyorum. Ama baz giftciler var
ki gecmisi ve geleneklerini strdUrdle-
bilir kimak i¢in daha az kazanip atalik
tohumdan UrUn yetistirmeye calisiyor.
Hayatini idame ettirebilmesi igin talep
olmasi gerekiyor. Biz o talebi yarati-
yoruz aslinda. O talebin de yaratilabi-
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lecegini ve o Urlinlere ulagilabilecegini
anlatmaya caliglyoruz. Boylece onlar
da hayatlarini devam ettirebilir ve ne o
ne biz GDO veya antibiyotikli hayvan-
larla ugrasmak zorunda kalmayiz.

Turkiye’de bu tir yiyeceklere ulas-
mak ne kadar kolay?

Bir tUketici olarak eger merakliysaniz
rahatca ulaglyorsunuz. Restoranci ola-
rak bizler de dinyayi tekrar kesfetmi-
yoruz. Oregin, Mehmet Grs, yillardir
ekibiyle birlikte Anadolu’yu dolasip bu
tdr Grlnleri ortaya gikartmak icin aras-
tirma yapiyor. Kendilerine saklami-
yorlar, bizlerle de paylagiyorlar. Saha
galismasi yapan ¢ok degerli arkadas-
lanmiz var. Turkiye'yi dolasip Ureticileri
dinliyor ve Urlin pesinde kosuyorlar.
Onlar da paylasiyor.

Bir diger kaynak uluslararasi Slow
Food hareketi. Onlarin Arc of Taste
dedikleri bir projeleri var; Nuh’un
Ambari projesi. Artik tUketilmedigi ve
deger bulmadig igin yok olmaya yiz
tutmus UrUnlerin yasamasi igin gaba
gbsteren bir sistem. Bu Urlnleri ortaya
¢ikarildiktan sonra belli kriterlere uyu-
yorsa, bu listeye giriyorlar. Dinyanin
neresinde olursa olun, o Urtndn
gecmisi, su anda kimin tarafindan
Uretildigi, o kisinin iletisim bilgisi, kim-
lerin destek verdigi, tim bu bilgilere
internetten ulasabiliyorsunuz. Biz de
tUm drdnlerimizi Nuh’un Ambari’ndan
kullanyoruz ve bu projeye destek
veriyoruz.

Bir de Presidia var, onun farki
nedir?

Presidia, Nuh’un Ambari’nda yer
alan yok olma riski taslyan gelenek-
sel bir Urindin yok olma riski taglyan
geleneksel ¢iftcilik, balikgilik ya da
isleme teknigiyle Uretilmesi durumun-
da verilen bir isimdir. Diger kriter de
bu Urdndn yok olma riski taglyan bir
kirsal cografya ya da ekosistemde
varolmasidir.

Turkiye’de maalesef sadece iki tane
Urdin bu listede: Siyez bulguru ve Dible

Tirkiye’deki mutfak
kiltiri kag millet

varsa o kadar milletin
emegiyle ve gegmisiyle
ilintili. TUrk mutfag:
dersem Rum, Ermeni
veya Arap komsuma,
Anadolu dersem Trakyal1
kardegime haksizlik
etmis olurum. Buylizden
yerel mutfak dedik.

[
[N
®

obruk peyniri. Siyez bulguru 10 bin yil-
lik bir Grtin, obruk peyniri de Karaman
ve Konya boélgesindeki obruklarda
deride saklanarak Uretilen bir peynir.
Simdi yeni galismalar var, bir sene
icinde UgUncu presidia’nin da listeye
girmesini bekliyoruz. Henlz kesinles-
medigi icin aciklayamiyorum.

Yerel mutfagimiza yeni bir gézle
bakmamiza araci oluyorsunuz,
sizce Neolokal nelerin yolunu
acacak?

Su 6dult almak istiyorum, yildiz almak
istiyorum gibi bir derdimiz yok. Galiba
bahsettiklerimi yapabiliyor olmanin ne-
deni ya hirstir, ya egosuzluktur. Eger
egosuzsaniz paylasmak icin yaparsiniz
bunu; biz paylasmak igin yapiyoruz.
Eger hirsliysaniz en olan olmak igin
yaparsiniz bunu. Bizim en olmak gibi
bir derdimiz yok. Biz paylasmak icin
yapiyoruz. Paylastikga da mutlulugu-
muz artiyor.

Neolokal biz gibi dlstinen egodan
uzak insanlarin, ileriye dénuk ve
paylasim odakli hareket ettigi bir
adim. Buradaki modelle bir 6rnek
olusturuyoruz. Restorana gelenler-
den ¢ok benim gibi blyuk dlcekte
Uretip paylasana ¢rnek olup gelecege

Maksut Askar,
yaptig televizyon
programiyla genis
bir kitle tarafindan
tanind.

> -

tasimay 6nemsiyorum. Yolumuz
uzun. Sadece geng ekiple galislyo-
rum, gelecek neslin ascilar onlar, bu
felsefeyi edinip gelecede tagimalarini
istiyorum. Bizden ¢ok toplumun cikari
blyUk olacak. Bizim bakis agimizi,
felsefemizi ve umudu beraberinde
gdttrmelerini umuyoruz. Ve bunun illa
Tibet'e giderek degil, sehrin ortasinda
da olabilecegini farketmelerini sagla-
mak amacimiz.
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Bir grup
dabbawala
sehrin farkl
noktalarina
68le yemegi
dagitmak lzere
hazirlaniyor.

Mumbai, 2005 Temmmuz’unda
alisiimigin disinda yogun bir muson
yagisiyla karsi karsglyaydi. Sularin
rekor seviyede yukselmesiyle birlikte
ciddi hasarlar olustu ve sehirde hayat
sekteye ugradi. Birgok bolgede suyun
bel hizasina erigsmesiyle birlikte in-
sanlar tren istasyonlarinda, trenlerde,
yollarda veya kaldirnmlarda mahsur
kaldi. Onlarin arasinda Mumbai’deki
birgok dabbawala da bulunuyordu.
Dabbawalalar, musterilerin evlerinde
hazirlanan 6gle yemeklerini ofisle-
rine taglyan ve bosalan dabbalari

(sefer taslarini) ayni guin evlerine geri
gbturen kisilerdir. TUm olanlara
ragmen selin ikinci glintinde, sehir
daha kendine gelemeden bu kisiler
islerinin bagindaydi, suyun igerisinde
yol aliyorlardi. Dabbawalalar kisa
sUre icinde toparlanmanin semboll
oldular.

Sehirdeki 5 bin civarindaki dabbawa-
lanin sasirtici bir hizmet yapisi bulunu-
yor. Her is gunu, diinyanin dérdincu
en kalabalik sehri olan Mumbai’de
130 binden fazla sefer tasini yerine

ulastiryorlar. Bu, haftada alti gin ve
yllda 52 hafta boyunca her gun (tatiller
haric) alti saat iginde 260 bin islem
anlamina geliyor. Buna ragmen ¢ok
az hata yapiliyor. Dabbawalalar, ki
cogu kismen egitimli ve kendi kendini
idare eden kisilerdir, cok dusuk mali-
yetlerde, gevreye duyarli bir bicimde
ve cep telefonu dahil higbir bilisim
sistemi kullanmadan bu hizmet sevi-
yesini yakalamayi basarmis.

Dabbawala hizmeti glvenilirligi
acisindan efsanedir. Bu hizmet, 1890
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DABBA KODUNU COZEBIiLMEK

Basit kodlar yemeklerin nereye gidecegini dabbawalara anlatiyor.

Dabbamin Varig
gidecegibolgenin yerine
kodu: teslimat
Ballard Bolgesi yapacak
Hangi istasyondan olan
geldiginin igareti: dabbawalanin
Kurla kodu

ENNEY

yilinda hayata gegtiginden beri kitlik-
lardan, savaslardan, musonlardan,
Hindu-islam catismalarindan ve bir
dizi terérist saldindan etkilenmeden
devam etti. Hizmet tum dinyada ilgi
cekti ve Prens Charles, Richard Bran-
son ve lojistik konusunda uzmanligiyla
Unlt Federal Express calisanlar bu
hizmeti gérmeye geldi.

@ Zayif egitimli, merkezi olmayan bir ig-
glcu tam anlamiyla belirsizliklerle dolu
ve zorlu bir ortamda nasil boylesine
harika bir performans sergileyebilir?
Bu sorunun cevabi sadece gelismek-
te olan pazarlarda iglerini blyttmek
isteyen sirketler icin degil, kadrosun-
da benzersiz yetenekleri barindiran
gelismis ekonomilerdeki sirketler icin
de birgok ders igeriyor. Dabbawa-
lalar, temel unsurlari (organizasyon,
yonetim, sUre¢ ve kultdr) mikemmel
bicimde ayarlanmig ve birbirini kuv-
vetlendiren bir genel sisteme sahip.
Dabbawalalarin basarisi dogru bir
sistemle siradan galisanlarin bile sira
disi sonuglar ortaya koyabilecegini
kanitliyor. Bunun nasil basarilabilece-
gini gérmek icin dabbawalalarin temel
ilkelerinin, tek bir basit amaca yani
zamaninda ulastirmaya odaklanan bir
sisteme nasil katkida bulundugunu
irdeleyerek ise baslayalim.

ORGANIZASYON

SAAT GIBIISLEYEN BiR
TASARIM

Dabbawalalarin operasyonlarinda
en kilit unsurlardan biri diinyanin en
genis, karmasik ve en gok kullanilan

Varig BirinciKat
yeri (Ayni kata
kodu: birden fazla
Sant siparis varsa
Binasi buraya musteri

ismi eklenebilir)

o0

toplu tasima hatlarindan olan Mumbai
demiryolu sistemi. Bu sistemin basit
yapisl, dagitim yapan bisikletli veya el
araball kigilerin istasyonlar arasindaki
kisa mesafelerde seyahat etmelerine
imkan verir. Herhangi bir gtinde bir
sefer tasi birgok el degistirir. Sabah-
lart bir galigan, musterinin evinden
sefer tasini alir ve topladigi diger sefer
taslariyla birlikte en yakin tren istas-
yonuna goturir. Sefer taslan burada
tasniflenir ve gidecedi yere gore tahta
kasalara koyulur. Ardindan ulagacagi
yere en yakin istasyona kadar trenle
tasinir. Burada tekrar tasniflenir ve
onu 6gle yemeginden 6nce dogru ad-
rese ulastiracak olan calisana teslim
edilir. Ogleden sonra bu siireg tersine
isler ve sefer taslar musterilerin evine
geri gotardlUr.

Dabbawalalar, iglerini en etkin bicim-
de yapabilmek igin her birinde 25 kisi
bulunan yaklagik 200 farkli birim bigi-
minde organize olmuslardir. Bu kliglk
gruplar dzerktir. Bdylesine yatay bir
organizasyon distk maliyetli bir ulas-
tirma hizmeti icin mikemmeldir. isin

hizini ve ritmini demiryolu sistemi belir-
ler. Sistemin gunlUk hareket cizelgesi,
belirli islemlerin ne zaman yapilmasi
gerektigini ve ne kadar zaman gerek-
tirdiklerini ortaya koyar. Ormegin isciler
tahta kasalan ana istasyonda 40, ara
istasyonlarda ise 20 saniye igerisinde
trene yuklemek zorunda. Bu dar za-
man araligi herkesi senkronize ediyor
ve normalde kaosa surtklenebilecek
bir ortama disiplin getiriyor. EGer bir
calisan sefer taslarini istasyona getir-
mekte gecikirse, ihmali herkes aninda
fark ediyor ve geciken sefer taslarini
baska bir tren seferine yiklemek

icin alternatif ayarlamalar yapilimasi
gerekiyor.

Birgok hizmet sirketinde demiryolu
gibi hazir kurulmus bir sistem bu-
lunmuyor. Buna ragmen bu sirketler
benzer kazanimlar saglayan bir
sistem kurabilir. Ornegin birgok Uriin
gelistirme takimi ¢esitli programlar
ortaya koyuyor ve bu programlarin
icinde tasarla-kur-test et strecini
defalarca tekrarliyor. Aslinda her

bir adimi tek bir defa uygulayip test
asamasini beklemeleri gerekiyor. Bu
yaklagim onlara daha hizli sonug alma
ve sorunlari daha erken gérme imkani
verecektir. Bu ritim her seyin temelini
olusturuyor ve standarttan sapmalari
ortaya ¢ikariyor.

YONETIM

KENDI KENDINE DEMOKRASI
Dabbawalalar; ise alim, lojistik, mus-
teri kazanma, elde tutma ve catisma
¢6zUmleme konusunda kendi kendi-
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lerini yonetir. Bu, onlara daha verimli
bicimde faaliyet gosterme, maliyetleri
dusuk ve hizmet kalitesini yUksek tut-
ma imkani verir. Tum galisanlar sigor-
ta ve finansal yardim kaynagi gérevi
gdren bir tlr yardimlagsma sandigina
katkida bulunur. Ornegin bir calisan
¢alinan veya tamir edilemeyecek
kadar arizalanan bir bisikletin yerine
yenisini almak durumunda kaldiginda
bu fondan destek alabilir.

Bir kisi yerel bir dabbawala grubuna
katimak istediginde grup bir kisiyi
daha aralarina almalari icin yeterli ta-
lep olup olmadigini degerlendirir. Yeni
katilanlar is sirasinda grup tarafindan
egitilir. Yeniler, her tUrlU faaliyete
destek olmayr 6grenir.

10 ylldan daha fazla tecrtibeye sahip
olan ¢alisanlar Mukaddam olarak
adlandirilan stpervizorllk gorevi Ust-
lenebilir. Her biri grupta bir veya daha
fazla mukaddam vardir ve bunlar
sefertaslarinin kodlanmasi, ylkselme-
si ve bosaltimasindan ve anlasmaz-
liklarin ¢ozUmlenmesinden, toplama
isleminin yonetilmesinden ve sorun-
lanin gideriimesinden sorumludur.
Ayrica kendileri de sefertasi alip yerine
ulastirirlar. Grup Uyeleri mukaddamlar
komitelerine seger, bu iki yonetim
komitesi ayda bir toplanarak operas-
yonel ve organizasyonel konulari ele
alir ve yerel seviyede ¢ozlilemeyecek
sorunlari ¢éztimler.

SUREC

BASITLIK, ESNEKLIK, KESINLIK
Dabbawalalar icin dogru stirece sahip
olmak, etkin is akislari olusturmaktan
¢ok daha &te bir istir. Bu sUre¢ ayrica
bilginin nasil yénetildigi, tamponla-

rn kullaniimasi ve standartlara kati
bicimde uyum da dahil olmak tzere
organizasyondaki her seyle iligkilidir.

Basit kodlar: Dabbawalalar bilgi
iletisimi igin gok basit semboller
kullanir. Her sefer tasinin kapaginda
U¢ basit isaret vardir. Bunlar sefer
tasinin geldigi istasyonu, ulastirlacagi
mahalleyi, ofisi, kacinci kata cikarila-
cagini gésteren sembollerdir. Aslinda

oo

koyabilecegini kanitliyor.

insanlar sanal bir diinyada faaliyet
gosterir. Ister bir havayolunu, ister
bir oteli veya Universiteyi isletiyor
olun hangi bilginin nasil iletildigi gok
onemlidir. Cogu zaman az bilgi daha
iyidir, clnkU kansikligi dnler.

Tampon Kapasite: Her ne kadar
etkili bir kodlama sistemine sahip
Olsa da taglyicilann belirli gbrevierde
cok az hata marji vardir. Ormegin

bir sefer tasini evden teslim almak
icin belirlenen slre 30-60 saniye
arasinda olabilir ve buradaki en ufak
bir gecikme bile binlerce teslimatin
aksamasina neden olabilir. Her grup,
zaman gizelgesine uyabilmek igin
gerektiginde strece dahil olabilecek
iki veya Ug ekstra kisi bulundurur ve
grubun her Uyesi toplama, tasnif-
leme, tasima, finans ve musteri
iligkileri gibi farkl alanlarin timdnde
bilgi sahibidir.

Marriott Otelleri de benzer bir yakla-
simi uyguluyor. Zincirin ¢alisanlarinin
yaklasik yansi birden fazla alanda
egitimli. Ornegin resepsiyonda
calisanlar, bellooyun mUsait olmadig
durumda hizlica musterilerinin ba-
vullarina yardimci olabilirler. Sirket,
Cancun’daki otelinin 2005 yilindaki
Wilma kasirgasindan kisa stre sonra
faaliyete gegebilmesinin bu gok yonlu
egitimler sayesinde mUmkuUn oldugu-
nu belirtiyor.

Siirec ve Standartlara Kesin Bag-
lihk: Sefer taslarinin neredeyse tama-
mi ayni boyutta ve silindir seklindedir.
Taglyicilar, musterilerin bu sisteme
uyum saglamasi igin, drnegin sefer
tasinin ¢ok biyUk oldugu ve 6zel bir
ihtimam gerektirdigi durumlarda ilave

Ucret talep eder. Tasima operasyonu-
nu sekteye ugratabilecek olagandisi
sefer taslar ise kabul edilmez. Bu or-
tak 6zellikler sefer taslarinin kasalara
kolaylikla yerlestiriimesine imkan verir,
ki bu kasalar da trene kolaylikla yuk-
lenebilmeleri icin ayni boyuttadir. Dab-
bawalalar bazi kurallara kesin bigimde
uyar. Ornegin teslimatlarini tamamla-
madan yemek yemezler. Tekrarlayan
hatalarda ve ihmalkarlik durumlarinda
calisanlar cezaya carptirilir veya isten
atilir. MUsterilerin de stirece uygun
davranmalari beklenir. Sefer taslarini
toplama sirasinda hazir etmeyen veya
uyarilara kulak asmayan musterilere
verilen hizmet durdurulur. Bu sistem
on cephede ¢alisanlara aksiyon alma
inisiyatifi verir.

KULTUR

GUCLUBIR AIDIYET HiSSI

18 ile 65 yas arasinda degisen dab-
bawalalar ¢alisma hayatlari boyunca
ayni grupta kalma egilimi gosterir. Bu
nedenle grup Uyeleri birbirleriyle ya-
kindan ilgilenir.Yeni calisanlar genelde
arkadas veya akraba ¢evresinden olur
ve her ne kadar Mumbai birgok inan-
cin, etnisitenin ve lehgenin karistigr bir
nokta olsa da dabbawalalarin biyUk
kismi ayni kultdrd, dili, degerleri, calis-
ma etigini, yeme aligkanliklarini ve dini
inanglari paylagir.

Sulphesiz dabbawalalarin sira digl
basarisinda yakin iligkileri dGnemli bir
unsurdur. Harvard’dan Amy Ed-
mondson ve Richard Hackman gibi
akademisyenlerin yaptidi aragtirmalar
yakinligin, baglarin ve psikolojik glive-
nin daha az hataya neden oldugunu
gOstermigtir.

Basit bir misyon: Elbette sirketler-
de ¢ok daha heterojen bir ¢alisan
profili vardir. Fakat bu sirketler de
dabbawalalarin basit misyonlarina
yani yemekleri her zaman zamaninda
teslim etmeye kendilerini adamala-
rindan bir seyler 6grenebilir. Dabba-
walalar igin bu gorev bir hastaya ilag
ulastirmak gibidir, yemek sunmak
Tanr’ya hizmet gibidir. Temmuz
2005'teki selde bile iglerine yurekten
bagli kalmalarinin arkasinda bu neden
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yatar. isglictinii birlik beraberlik icinde
tutmanin yaninda isgilerin gunlik
bazda degerlendirilebilecekleri net
amagclara dayanan net bir misyo-

nun olmasi, “her yere mikemmellik
gotdrin” veya “her zaman musteriyi
mutlu edin” gibi daha soyut ve genel
misyonlara kiyasla ¢ok daha gugclu bir
durum olusturmaktadir.

KENDINI GUCLENDIREN
SISTEM

Yillar icerisinde dabbawalalar gelir-
lerini artirmalari veya operasyonla-
rini gelistirmeleri yontnde telkinlerle
karsllastilar. Fakat bu teklifler, etkileri
hakkinda yapilan dikkatli degerlendir-
meler sonrasinda reddedildi. Dabba-
wala idari komitesi bagskani Raghu-
nath Medge, “Bazi isletme 6grencileri
bisiklet yerine motosiklet kullanmamizi
onerdi” diyor ve ekliyor, “Eger dyle
yapsaydik calisanlarimiz motosiklet
strmeyi 6grenmek, ehliyet almak,
motorlu tagitlar idaresiyle ugrasmak
zorunda kalacakti ve musteriler igin
maliyet artacakti.”

Bu, dabbawalalarin degisime karsi
oldugu anlamina gelmiyor. Kadinlarin
isgucindeki oraninin hizla artmasi gibi
Hindistan’i saran birgok ana egilime
adapte olmalari gerektiginin farkin-
dalar. Kadinlarin isgtcune katiliminin
artmasi dabbawalalarin operasyonu-
na sekte vuracak, zira 6gle yemek-
lerinin hazirlanmasi ve paketlenmesi
geleneksel olarak kadinlarin gorevi.

Bu nedenle dabbawalalar taze
hazirlanmis yemek sunan kiguk
sirketler ve kantinlerle isbirligi yap-
maya bagladi. Diger yandan arka
ofiste entegrasyon gerektiren, kendi
mutfaklarini kurmak gibi bazi teklifleri
de geri geviriyorlar. Bunun basit bir
nedeni var: Sefer taslarini zamaninda
dagitma misyonlarindan uzaklagsmak
istemiyorlar.

GU¢lU bir merkezi misyona sahip olan
ama kendilerini degisim ortaminda
bulan basaril sirketler de benzer bir
yol izlemeli. Bu sirketler ana is alanla-
rinin ne oldugunu agik ve net bicimde
belirlemeli, bu amag etrafinda strekli

denemeler yapmali ve yeni firsatla-

rin pesine dismeli fakat ipin ucunu
kagirmamali. Hayal kinkligi yaratan
sonuglarla karsilasan birgok sirket
hatall bir bigcimde, bu durumun ca-
resinin galisanlar yenilemek ve yildiz
galisanlan transfer etmek oldugunu
dustntr. Dabbawalalar, dogru bir
sisteme sahip olan bir kurumun, sira
disi bir performans ortaya koymak icin
sira disi galisanlara gerek duymadigini
gbsterdi. Kendilerini sistem mimarlari
olarak goren liderler ayni sonuclari
elde edebilir.

Fakat organizasyonu, yonetimi,
sUrecleri ve kiltirt esglidimde

ve birbirini kuvvetlendirir bigcimde
tutabilmek baska bir seydir bu uyumu
sUrdurmek bagka. Dell en parlak
doénemlerinde sira digl bir operasyonel
modele sahipti fakat pazar degisti ve
sirket simdi tamamen ayagda kalkma
mucadelesini veriyor. Dabbawalalar
da pazarlan degistikge sorunlarla
kars! karglya kaliyor. Fakat dort temel
unsurlarinda yaptiklari dizeltmelerle
harika sonuglar elde ediyorlar. Bu
tim sirketlerdeki yoneticilerin mutlaka
almalari gereken bir ders.

Churchgate tren istasyonu 6niinde
teslimattan 6nce bisiklet (izerine
ikindi 68le yemegi kutulari yikleyen
dabbawalalar.

Yandaki QR kodu
akilli telefonunuza
okutarak,
Dabbawalalarin
isleyisi ile ilgili kisa
filmi izleyebilirsiniz.

M
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Aygaz, Kagit Oyma
Sanatina Isik Tutuyor

AYGAZ, “AYGAZ KITAPLIGI” ADLI SERININ 14. KITABL ‘KAT'T: OSMANLIDUNYASINDA KAGIT OYMA SANATI

VE SANATCILARI'NI TARIH VE SANAT MERAKLILARIYLA BULUSTURDU.

IHIIP.NIH

KAGIT OYMACILAR
YA DA OSMANLI’DAKI
DEYIMIYLE
EFSANCILAR

Osmanlr’'da kagit oymaci ya
dabagka bir deyisle efsancilar
birbirinden ayr1 3 grup olug-
tururlar. Birinci grup, saraya
bagli sanatcilardir. Osmanli
sarayinin sanatcilar boliigii
olan ehl-i hireftegkilatinda
efsancilar adi altinda bir boliik
bulunur. Ancak Miicellitler
Bolugi’'ndeki ustalarin hemen
hemen hepsinin kagit oymaci-
l1g1 dayaptig1 ya da yapabile-
cegi anlagiliyor. Bunun nedeni
kitap kapaklarinin i¢ kismin-
dayer alan deri oymalardan
olusan bezemeler.
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Aygaz Kitapligi projesiyle, 1996
yilindan bu yana 14 eseri kulttr-sanat
hayatina kazandiran Aygaz, Osmanli
déneminin 6nde gelen el sanatlarin-

dan biri olan, deri ve kagit oyma sanati

“Kat’1”’nin tarihini bir kitapta topladi.
Aygaz’in destegiyle Dr. Filiz Gagman
tarafindan hazirlanan “Kat’i: Osmanli
Dunyasinda Kagit Oyma Sanati ve
Sanatcilan” kitabi, kat’i sanati Uzerine
hazirlanan en kapsamli ve detayl ¢a-
lisma olma 6zelligini tagirken, bu alan-

da buytk bir bosglugu dolduruyor. Kat'i

sanatiyla Topkap! Sarayl MUzesi’nde
calistidi yillarda tanisan Dr. Gagman,
buradaki eserlerden etkilenerek konu
hakkinda ilk makalesini 1976 yilinda
yazmis.

BIRREFERANS NITELIGI
TASIYOR

ilk olarak Cin-Orta Asya’da dogan ve
gelisen, 16. ylzyilldan itibaren Osman-

llarda da 6nem kazanan kat’i sanatini
konu alan kitap, toplumu bilgilendir-
menin yani sira, akademik gevreler
ve 6grenciler icin de referans niteligi
tagiyor. Kitap, Turkiye ve yurtdisin-
daki muzelerle, 6zel koleksiyonlarda
bulunan kat’i sanatinin en dnemli
eserlerini bir araya getirerek, uluslara-
rasl alandaki tim tarih meraklilarinin
ilgisine sunuyor.
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Istanbul Universitesi
Kiitiiphanesi'nde
ve Sadberk Hanim

. oy

Miizesi'nde korunuyor.

o0
b
Eserleri Miizesi’nde,
)

YUZLERCE YILLIK BiR GECMIS
Kagidin kesfi basta kitap sanatlari
olmak Uzere, yeni sanat dallarinin
olusmasina da imkan tanimis. Ozellikle
kagitla yapilan sanat dallarindan biri
olan kagit oymaciigr Uzakdogu ve
islam sanati tarihinde etkileyici bir yere
sahip. Turkce “kagit oyma” adini alan
bu sanata Arapga “kat’i” denilmis ve
Osmanlilar tarafindan yaygin olarak bu
terim kullaniimis.

Kagit oymacilidr giinimuzde, kagidin
kesfedildigi tlke olan Cin’de, renk-
lendirilimis kagitlardan yapilan cesitli
cicekler, hayvanlar ve sekiller bigi-
minde, bir halk sanati olarak varligini
stirdurtiyor. Ozeliikle Budist inanc
dunyasina uygun, stsleme amagli ya
da sembolik anlamlari olan uygulama-
lar gtinlmtize degin gelmis.

Kagidin bu sekilde kullanimina, ingiliz
Arkeolog Aurel Stein tarafindan Cin’in

‘ KOCyeni2.indb 43

kuzeybatisindaki Dunhuang'ta, 17
numarall magarada yapilan galismalar
sirasinda bulunan ve gtinimtizde
Londra British Library’de korunan
sUslemeler arasinda rastlaniyor. Bu
eserlerin bulundugu cografya ise
kagidin kesfedildigi Cin’e gok yakin...
Yaklasik 13x13 cm ¢lgulerinde farkli
renkte kagrtlarin, degisik boyutlarda
kesilerek Ust Uste yapistinldig, yer

yer murekkep ve boyayla renklen-
dirilen kagittan kesme gigekler, kat'i
sanatinin glinimUze ulasan en erken
ornekleri. 5. ve 10. yUzyilllar arasinda
yapildigi tahmin edilen bu eserle-

rin, Budistlerin ibadet maksadiyla
kullandiklar magaralarin duvarlarini
slislemek amaciyla Uretildigi dtistinU-
[Gyor. Kagrt oyma, kagittan sis yapma
sanati Gin’den i¢ Asya'ya, islam
Dlnyasi’na ve Japonya'ya yaylmis.
Orta Asya’da bir halk sanati olarak
dogan ve gelisen kat'i, 16. ylzyldan
itibaren Osmanlilarda da énem kazan-
mis. Yazi ve motiflerin oyulup kesilerek
kagit ya da deri zemine yapistirimasi
diye tanimlanabilecek bu teknikle, ola-
Janustu eserler meydana getirilmis.
Ik drneklerine deri kitap kaplarinda
rastlanan, daha sonra yazma kitapla-
rin sayfa stislemelerinde ve minyatUr
albumlerinde, stilUs, nesih ve nestalik
levhalarda kullanilan bu degerli sanat
eserleri ginUmUzde Topkap! Sarayi
MUizesi Kitliphanesi'nde, Turk ve
islam Eserleri Miizesi’'nde, istanbul
Universitesi Kiitliphanesi’nde ve Sad-
berk Hanim MUzesi’nde korunuyor.

DR. FiLiZ CAGMAN
HAKKINDA

Istanbul Universitesi Ede-
biyat Fakiiltesi Sanat Tarihi
Bolimii’'nii 1964 yilinda
bitiren ve ayni yil Topkap1 Sa-
ray1 Miizesi Kiitiphanesi’'nde
caligmaya baglayan Filiz
Cagman, burada gorev aldig1
stire igerisinde, Istanbul
Universitesi'nde doktorasini
tamamladi. Topkapi Saray:
Miizesi'nde ¢aligtigi yillarda
ozellikle Islam minyatiir ve
kitap sanati tizerinde uzman-
lagt181 gibi, Osmanli dénemi
taginabilir kiilttir varliklar:

ve sanat eserleri konu-

sunda da uzmanlik alanini
gelistirerek, yurticinde ve
yurtdisinda bir¢cok serginin
hazirlanmasinda goérev aldi.
1997 yilinda Topkap1 Saray1
Miizesi Mudurligi'ne atand:
ve emekli oldugu 2005 yilinin
Subat ayina kadar bu gérevi
stirdiirdii. Ayniyil, danigman
olarak Sabanci Universitesi
Sakip Sabanci Miizesi'nde ¢a-
lismayabagladive bu gorevine
2010 yilina kadar devam etti.
Islam resim sanati konusunda
kitap ve makaleleri bulunan
yazar, yaptig1 sergi ¢caligmalar:

ve yayinlariylailgili olarak T.C.

Disisleri Bakanlig1 Ustiin Hiz-
met Odiili'ne layik gériildii.
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SOHBET

“Yine En Guzeli
Istanbul!”

MURAT BELGE, ISTANBUL'U ANLATAN KITAPLARA IMZA
ATAN, DUNYANIN BIRCOK SEHRINI GORDUGU HALDE
“YINE EN GUZELI ISTANBUL” DIYEBILEN BiR YAZAR.
SEHRIN BELKIDE EN GUZEL OLDUGU BAHAR AYLARINI
KARSILARKEN, MURAT BELGE'YLE BIR ISTANBUL SOHBET1
GERCEKLESTIRDIK.
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istanbul mitolojide dahi ismi
gecen bir sehir. Tarih boyunca
hep en 6nemli merkezlerden biri
sayilmis. istanbul’un bu 6zelliginin
nereden geldigini diislinliyorsu-
nuz ve mitolojide istanbul’dan
bahseder misiniz?

istanbul hakkinda yaziya gegmis en
eski kayitlar daha burada bir kent ku-
ruimamis bir gagdan bagliyor. Yunan
mitolojisinde iki mit var:

Birincisi; capkin tanr Zeus, ginin
birinde io adinda bir genc kiza vurulur.
Cogu capkin erkek gibi Zeus'un da
kiskang bir karisi vardir: Hera. Tanrilar
tannsi Zeus’a Hera’nin guict yetmez
ama sevgililerinden 6¢ almaya, Zeus
da onlari Hera’nin hismindan koruma-
ya calisir. Bir seferinde io’yu bir inege
cevirir ama Hera bunu yutmaz. inege
karsl, inedi her zaman rahatsiz edecek
bir sinek yaratir. Zavalll io sineginden
kaga kaca Bogaz kiyilarina gelir, suyu
gbrlnce atlar. Asya kiyisina geger.
Orada sinegi kendisini beklemektedir!
@ Yunanca “bous” inek demek, “pho-
ros” da gegit; bdylece buranin adl
“inek gecidi”, yani “Bosphorous” olur.

ikinci mit nedir?

ikinci hikaye ise; mitolojik kahraman
inson’un Karadeniz’in ta ucuna kadar
gidip Kalkhis Kral'nin elinde bulunan
altindan kog postunu almasi gerek-
mektedir. Ik is kendine bir gemi ya-
par, adini “Argo” koyar. Elli arkadasini
toplar, elli kiirekli gemiyle yola ¢ikarlar.
Arkadaslar arasindan Herakles,
Orpheus gibi mitoloji sosyetesinin
marut simalari da vardir. Serliven ¢ok,
kisacas! postu alip gelirler. Mitolojik iki
hikaye. Ama dikkat: inek bir kitadan
digerine yUzUyor; gemi bir denizden
oOtekine gegiyor. Bogazici'nin glizelligi,
yesilleri, yalilari, erguvani bir yana
tarihi neminin temelinde bu yatiyor.
Dinyada anlattigim iki isi yapacaginiz
fazla bir yer yok. Akdeniz’in bir adl,
“Medi-terin-nean” yeryUzUinUn ortasi
anlamina gelir. Bir zamanlar dyley-

di. YeryUztnun ortasinin ortasinda

da Istanbul vardi. Buna Kuzeyliler

o

®

Mecklenburg (Blyuk Kent), Slavlar
Tsarigrad (Car’in yani Sezar’in kenti),
biz de Dersaadet (yani Mutluluk Di-
yari) diyorduk. istanbul da Yunanca
“kente” ya da “kentte” anlamina gelen
“eis tin polis”in bozulmus seklidir. Yu-
nanlilar uzun gelen “Konstantin” faslini
es gegcip “Polis” derlerdi: Kent. Ama
boyle kullanilinca cins isim olmaktan
clkiyor, 6zel isim oluyordu.

istanbul’un yasadigi en parlak ve
en giizel donem hangisidir? Eliniz-
de olsa istanbul’'u hangi dénemde
yasamak isterdiniz?

Konstantin’in sehri yaptirdigi sira
herhalde fazlasiyla “santiye” hava-
sindaydi. (Zaten hep Gyledir ya) Ama
Theodisios yillari iyi zamanlar olmali.
Justinianus zamani mutlaka ilgingti.
Fetih sonrasi gene uzun stire ortalik
durulamadi. Kanuni Stleyman ¢agina
gelirsek, tarini dinamikler bu gagda
teklemeye baslar. Ama gunlik hayatta
bunlar hissediimezdi. Bu dénemde
Sehzade, Slleymaniye, Haseki,
Mihrimah, Kara Ahmet Pasa, Hadim
Stleyman Pasa Camilerinin ve daha
birgok seyin yapildigini gézlemliyorsu-
nuz. Sonra Osmanli “belle epoque’u
diye tanimlayabilecegimiz 10-12 yillik
Lale Devri mutlaka ¢ok ilging olmall.

Il. Mahmud’un saltanat yillari da
(1826’dan sonra), muhataral (tehlikeli)
olabilir, ama ayni nedenlerle ilging ol-
mall. Ben kendi yagadigim dénemden
de memnunum bu ilginclik agisindan.
Eski, kozmopolit istanbul’un ne
oldugunu anlayacak kadar kiyisindan
yetistim. Sonra da gok hizli bir degisim
sUrecine tanik oldum, hala oluyorum.

istanbul’da gerek tarihiyle, gerek
mimarisi, dogasl ya da insan-
lariyla sizi en ¢ok etkileyen yer
neresidir?

Benim “en gok”lu yerlerim, ye-
meklerim, kitaplarm vb. yoktur.
Cogulcuyum demeli belki. Her sey
yerinde, zamaninda... Kandilli’'den
Rumelihisari’na bakmak guzel; ama
Rumelihisan’ndan Kandilli'ye bakmak
da guzel.

Sizce istanbul’u istanbul’da yasa-
yanlar ne kadar taniyor? Ne kadar
bilingli geziyor?

istanbul’da yasayanlar istanbul’u

pek tanimaz. Bunun baslica nede-

ni kulttrel ikiliktir. Seksenli yillarda
BILSAK’In bir etkinligi cercevesinde
istanbul’u gezdirmeye basladim. S6z
gelimi Ayvansaray’dan bir yerlere
bakiyoruz, bir alay gocuk gelir, hep
bir agizdan “Hello! Goodbye!” diye
bagirr. Gelip oradan bakanlarin Ttrk
olabilecegi akillarindan gegmez. Be-
yaz Istanbullular muhtemelen kentin
bitln arterlerinden gegmislerdir.
Ama bu caddelerin bir sokak ilerisine
gitmemislerdir. Gitmeleri icin sebep
olmamistir. Dolayisiyla bdyle bir gezi-
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den sonra “Meger neler varmig!” diye
hayrete dUserler. Yoksullara yani “Si-
yah Istanbullulara gelince, onlar kente
“var kalma” mucadelesi gergevesinde
bakmis. Bu gergevede kendileriicin
gerekli ya da yararli olan ayrintilari
gérmusglerdir. Gerisini hi¢ kaydetmez-
ler. Paralel sokagin adini 6grenmezler.
Gezen zaten yoktu yakinlara kadar.
Gezmek icin bir bagka turll bakis
acisi ve tabii biraz da imkan gerekiyor.
Bdylece merak basliyor. Merak son
derece lUks bir duygu. Baktigini gor-
mek de ayri konu. Baktiginiz seye dair
kavramlar yoksa zihninizde, baksaniz
da gdérmuyorsunuz. Tabii 0 zaman
gezseniz de bir sey olmuyor. Bunlar
yeni yeni degismeye bagladl.

Siz bir turiste genel hatlariyla nasil
bir istanbul gezisi dnerirdiniz?
istanbul’da tarih de yogun, dogal
guzellik de. Bu program turistin stire-

sine bagli. S6z gelisi istanbul’a gelip
Ayasofya ya da Topkapi Sarayi'ni
gdrmeden gitmek tuhaf. Ama Hali¢’'te
ara sokaklarn gezmek de bagska turlt
yasantl.

Diinyada herkesin zihninde Paris
ask kokar, Roma tarih... Sizce
istanbul’da agirlikh olarak one
cikan sey nedir?

istanbul gecirdigi butiin déniistim-
lerden sonra hala bir Akdeniz kenti.
Akdenizli olmak bir hayat tarzi, bir
yasama Uslubu edinmek demektir.
Bunun bir “sere serpe” yani vardir

ki bence en dnemlisi budur. Bu

bir Istanbullu’yu bir Napolili'ye, bir
Granadall'ya, bir Tunuslu’ya baglar.
istanbul’da daha énce ifade ettigim
gibi tarih var, giizel doga var; ama
bir de bu kultdr var. Belki burada da
birgok karsit egilime karsi dayanmaya
calisan bir kultdr. Vaktiyle kolejde

bir Amerikall hoca “Let’s have some
rehavet” dermis evet rehavet, keyif...

Giizellikleriyle kendine hayran
birakan Bogazici yalilari ayni
zamanda pek cok ilging hikayeyi
barindiniyor. Bunlardan bazilarini
bizimle paylasir misiniz?

Kibrisli Yalis, ilging insanlarin yasadig
ve baska ilgin¢ insanlarin konuk olarak
geldigi bir yalidir. Bunlar Yahya Kemal,
Ahmed Hasim, Yakup Kadri, Fazil Ah-
med gibi konuklar. Babiali Baskini’nda
vurulan Kibrisl Tevfik Bey, kardesi
Kibrish Sevket Bey gibi de ev sahipleri
olmustur. Komgular ise Abud’lar, Ost-
roroglar... Bana ¢ok sevimli gelen hi-
kaye Fazil Ahmed’in kardesi, Mahmud
Bey’e ait. Mahmud Bey’in baldirnda
bir ur gikmis. BlyUmus de blydmdas.
Sonunda ameliyatla kesip almiglar.
Almiglar ama Mahmud Bey boyle
kocaman bir et pargasi bUyUttigu icin,
dogurma yetisine sahip olduguna yani
kadin olduguna hikmetmis. Kadin
kiigina girip adini da “Mahmude”ye
cevirmis. Yali yal dolasip (hepsi de aile
dostu) camasira, temizlige gidecegini
sdylemeye baglamis. Bu ziyaret ettik-
leri Mahmude Hanim’in ¢ayini kahvesi-
ni vermis ama is veren olmamis.

Kuzguncuk’ta Fethi Ahmed Pasa Yalis
bir zamanlar Demokrat Partili millet-
vekili ve avukat Sevket Mocan’in mul-
kUydU. Mocan, Fethi Pasa soyundan
geliyordu. Sert mizagli bir adam oldugu
anlasiliyor. BuyUk kizi Ayse semt
sakinlerinden DUndar Bastimar’la, o
zamanin deyimiyle “alaka peydah-
lamis” Dindar, Bastimar ailesinden.
Aileden bir baskasi Zeki Bastimar.
Turkiye KomUnist Partisi ileri gelenle-
rinden, Yakup Demir takma adiyla TKP
Genel Sekreteri olmus. Tam Sevket
Mocan’a gore bir damat adayi! Derler
ki bir gtin Dindar’la Ayse aralarda
sandalla gezerken Sevket Mocan
yalinin penceresinden tifekle ates
acmis. Gérmedim, duydum. Sevket
Mocan 6lImeden énce kigtk kizinin da

1960°h
yillarda Galata bir baska sosyalist olan Mustafa Kemal
Koprist Agaoglu’yla eviendigini gérdd.
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Sizce diinyanin en giizel sehri
neresidir?

Cok gezdim sayilir. Gezdigim yerlerin
hemen hemen hepsini de sevdim:
Montreal veya iskenderiye, Sevilla
veya Amsterdam, Barselona, Rio...
Yine de en gizel istanbul diyebili-
rim. Su, deniz, gol, ya da nehir her
zaman kenti guzellestirir. Bu bulusma
istanbul’da olaganiistii bicimler
aliyor.

Yurtdisinda hi¢ bilmediginiz bir
noktaya seyahat edeceginiz
zaman gezi programinizi nasil
yaparsiniz?

Hic gitmedigim yerler var ama hig
bilmedigim demek baska bir sey.
Okudugunuzdan, dinlediginizden, bir
seyler var aklinizda. Madagaskar aha-
lisinin gogunlugunun Endonezya’dan
geldigini bilmem igin Madagaskar’a
gitmem gerekmiyor. Cok dogru bir
sey olmayabilir ama 6nceden okuma
gibi islere pek girisemem. Zaten
vakit de olmaz. Gidince 6grenmeye
calisinm. Ama bunu herkese tavsiye
etmem. Gereksiz vakit kaybettirebilir.
Biraz hazirlikli gitmekte yarar var.

66

insanlar iyi yeme-icme, iyi gezme
kiiltiirini nasil edinir?

Soyut dizeyde bakilirsa, genellemeler
dUzeyinde, 6nce asgari bir refah gere-
kiyor. Ama refah bu isin sadece maddi
temeli. Bunlari imkan olarak bize veren
sey. Tabii iyi olan ne, iyi olmayan ne
bunlar da 6znel seyler.

Yeme-icme, yiyen ve icen ben oldu-
guma gdre daha gabuk edinmeye ca-
lisacagim seyler. Ama iyi gezme tam
olarak béyle degil. Iyi doydugundan
sliphe etmedigim cok sayida turist

_ > 30Ekim 1973

~ Bogazici

} Koprisi’'nin
acildig gun.

gdriyorum; neyi gezdiklerinin, neyi
yediklerinin pek farkinda degiller. Gez-
mek iyidir denmis onlara, bir ayricalik
simgesidir. Onun icin geziyorlar. Cok
zaman gercekten merak etmeden,
gergekten anlamadan... Fotograf
cekiyorlar, bitiyor. DonUste ese dosta
gOsterirler.

Su an lizerinde calistiginiz yeni
bir kitap var mi? Konusunu ve ne
zaman okuyabilecegimizi 6grene-
bilir miyiz?

Turkiye ve Rusya’da edebiyatlarda
Batililasma’ya karsi gdsterilen tep-
kileri karsilastiran bir kitap yazmaya
bagladim, bir yandan dersimi de
verirken. Sonbahara biter. istanbul
Gezi Rehberi’nin genisletilimis yeni
baskisina hazirlaniyorum. Her yeri
yeniden gezmek gerekecek. Yazi,
yani iyi havalari bekliyorum. Bunlar
bitince “Turkiye’de ve diinyada sol”
Uzerine bir kitap yazmaya girisecegim.
Simdiye kadar yazdiklanmdan uygun
olanlari toplayip bir o kadar da yenisini
yazinca saninm bayagi hacimli bir
kitap olacak. Bu ne zaman biter, hig
fikrim yok. Saninm epey stirer.
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BES ADIMDA

Bahar Yorgunlugunu
Uzerinizden Atin

SABAHLARI YATAKTAN KALKMAK ISTEMIYORSANIZ, TUM GUN KENDINiZI HALSIZ, UYKULU VE YORGUN
HISSEDIYORSANIZ, KAS AGRILARI CEKIYOR VE SUREKLI BIR ISTEKSIZLIK HALI YASIYORSANIZ BAHAR
YORGUNLUGU SiZi DE ETKIST ALTINA ALMIS OLABILIR. MEVSIM DONUSLERINDE HISSEDILEN BIRTAKIM
RUHSAL VE BEDENSEL SORUNLAR ONLEM ALINMAZSA BAHARIN KEYIFLI GUNLERINE GOLGE DUSURUYOR.
OYSAKI BIRKAC KUCUK ONLEMLE DAHA [YI HISSETMEK VE BAHAR YORGUNLUGUNDAN KURTULMAK MUMKUN.
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mmm BESLENMENIZE DiKKAT EDIN

N e Ozellikle karbonhidratli ve
] yagl yiyeceklerden
O uzak durun! Sebze ve
meyve tuketiminizi
artirn.

ENERJINiZi DOGRU
KULLANIN

Yorgunlukla bas edebilmek

icin enerjinizi dogru kullanmaya
odaklanin. Calisma ve dinlenme
periyotlarinizi dogru planlayin.
Kisa ve sik dinlenme araliklari
yorgunlugun ortaya gikmasini
Onleyebilir.

STRESSIZ BiR YASAM SURUN

En blyUk dismaniniz stresten uzak durun!

Bahar depresyonunun altindan kalkmak igin sizi
strese sokan her ne varsa hayatinizin disinda
birakin. Kaliteli ve dizenli uykunun stresle basa
¢lkmanin en blyik yardimeilarindan biri oldugunu
unutmayin.

01 Oncelikle saglikii yasamanin en bilyuk ipucu
—— olan bol su icmeyi unutmayin! GUnde 2-3 kez
bitkisel cay, madensuyu ve meyve suyu igin.

&l

YUZUN, KOSUN,

DANS EDIN

Dizenli egzersiz
metabolizmayi hizlandirir
ve dokulara yeterli dizeyde
oksijen taginmasini saglar.
Ylzme, kosu, bisiklete
binme gibi sporlardan
sikilanlardansaniz dans
ederek de egzersiz
yapabilirsiniz.

VITAMIN DESTEGI ALIN

Sadece bahar aylarinda degil, kis aylarinda
da eksik olan vitaminlerin alinmasi bahar
yorgunlugunu azaltir. Ancak vitaminleri doktor
kontrollnde almanin énemini unutmayin.
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BODRUM'’DAKI EVINIZ
YOUR HOME IN BODRUM
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Residence Site Apart Bitez Apart Datca Camping

REZERVASYON 444 30 45 Tel: 0(252)724 61 68

Faks: 0 (252)724 61 67
Fax: 0(252)343 1427 Aktur Datca Tatil Sitesi
Apart 3 tesisleri 1317 Sok. No:16 48410 Bitez - Bodrum / MUGLA Camping Tesisleri
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Mugla Sitki Logman Universitesi / MUGLA Baskethol - Badminton 18-23 Nisan
Balikesir Universitesi / BALIKESIR Voleyhol - Brig 26-30 Nisan
Karabiik Universitesi / KARABUK Futbol Tenisi - Okculuk | 28 Nisan - 2 Mayis
Cumhuriyet Universitesi / SIVAS Hentbol - Spor Tirmanigi 3-7 Mayis
Gaziantep Universitesi / GAZIANTEP Hokey - Bilardo 6-10 Mayis
Akdeniz Universitesi / ANTALYA Baskethol - Triatlon 10-14 Mayis

Siileyman Demirel Universitesi / ISPARTA Bilyiik Finaller 10-17 Mayis
Festival hakkinda merak ettigin her sey icin WWW. kocfest.com. tr’ye tikia!
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