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ONSOZ

ULKEMIZIN
ILERLEMESI
AMACIYLA CALISMAYI
SURDURUYORUZ

Koc Toplulugu’nun degerli liyeleri;

2015 yillinda da birgok alanda Toplulugumuza
yakisan basarilar elde etmeyi sirdUrlyoruz. Son
olarak bu yil 4’UncUsU dizenlenen Tirk Patent
Odtller’ne Kog Toplulugu olarak damgamizi
vurduk. Listeye gore ilk iki sirayi Arcelik ve Ford
Otosan paylasirken, Otokar da besinci sirada yer
aldi. Ayrica Argelik “En ¢ok Uluslararasi Patent
Basvurusu Yapan Sirket” ¢dUline de layik
gorildd. Surekli ezber bozan teknolojilerin ortaya
¢lktigr ginimuzde, inovasyon odakli her
yatinmimiz, Kog Toplulugu’nun énct rolind
pekistirecek ve Ulkemizin geleceginin
sekillendirimesine énemli bir katki saglayacak.

89 yildir gliciimuizt aldigimiz Turkiye ekonomisi
icin atilan her adimi gok dnemsiyoruz. Bu
adimlardan biri olan ve gectigimiz ay aciklanan
“istihdam, Sanayi Yatirimi ve Uretimi Destek
Paketi”, yeni yatinmlar tesvik edecek ve
finansmana erigimi kolaylastiracak dnlemler
iceriyor. YUksek teknolojili yatinmlara, Ar-Ge ve
tasanm faaliyetlerine destek ve katkilarin
artinimasini 6ngoéren, kadin girisimcilerin 6nind
agacak Onlemlere yer veren tesvik paketinin
Uretim ve istihdamin artmasina nemli katki
sa@layacagina génilden inaniyoruz.

Kurucumuz Vehbi Koc’un “Ulkem varsa ben de
varm” prensibinden hareketle, kurulusumuzdan
bu yana iginde yasadigimiz topluma hizmet
etmeye ve farkll sorunlarin ¢ézimune katki
saglamaya devam ediyoruz. Bu amagla hayata
gegirdigimiz ve uzun yillardir basarlyla
strdrdiigiimiiz Ulkem icin Projesi’nin 2012-2015
dénemi uygulamasinda, engelli bireylerin
yasaminda kalici etki yaratmayi, engellilik
konusunda toplumsal bilincin olusmasini
saglamay! amagladik. Bu alanda son Ug yilda
Onemli galismalara imza atarken, bayi ve sirket
prosedurlerimizi engelli dostu olma maddelerini
ekleyerek tekrar dizenledik. Bu projemizde,
bizlere destek olan tim galisanlarimiza,
bayilerimize ve sirketlerimize tesekkir ederiz.
Projemizin 2015-2017 dénemi igin segtigimiz
temay da Mayis ayinda sizlere duyuracagiz.

Ulkemiz icin calisirken, Glkemizin gelecegini insa
edecek genclere de destek olmayi strdUrtyoruz.
Kog Toplulugu sirketlerinin katkisi ve genglerin
bitmeyen enerjisi ile 2006 yilinda yola gikan Kog
Fest, bu yil 10. kez duzenleniyor. Genglerin
ilgisiyle her sene daha da buyUyen ve “Turkiye
Kog Fest Universite Spor Oyunlan” ile de
gelecegin sporcularinin yetismesini destekleyen
Kog Fest’in daha nice yillar, ayni basariyla
sUrdurtimesini diliyor, bu vesileyle Gazi Mustafa
Kemal Ataturk’in genclere armagan ettigi 19
Mayis Atatlrk’d Anma, Genglik ve Spor
Bayrami'ni da en i¢ten dileklerimle kutluyorum.

Nisan ayinda tim dinyada buyUk UzintU yaratan
iki olumsuz olay yasadik. Nepal'de gerceklesen
7.9 blyUklugundeki depremde 6lU sayisi binlerle
ifade edilirken, Akdeniz’de batan gemide 800’den
fazla multeci hayatini kaybetti. Depremde agilan
yaralarin bir an énce sarimasini, multeci sorunu
konusunda da uluslararasi alanda yetkili mercilerin
Onleyici diizenlemeleri bir an 6nce hayata
gecirmesini diliyorum.

Sevgi ve saygllarmla,

Levent Cakiroglu
CEO
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Onerileri Uzerinde Calisiyoruz”
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Istanbul'da Bulugtu

Diinyanin Lider Arag Paylasim
Markas1 Zipcar, Otokog ile
Turkiye’'de
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Yeni Marka: Kredidakik

Kog Fest10 Yaginda!
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2015te Yeni
Yatinmlarmiza

Odaklaniyoruz

Tofag CEO’su Cengiz Eroldu,
sirketin 2014’te enytliksek
ciro, kar ve aktif biyiikltige
erigtiginibelirterek, bu
bagariythemyurticihemde
yurtdigi pazarlarayonelik
faaliyetlere bagliyor. Tofag'in
2016 yili sonrasinda 6 modeli
ayniandatiretecegine dikkat
¢eken Eroldu, bunedenle
2017’yi¢ok 6nemsediklerini
dile getiriyor.



20 YeniTesvik
Paketinde
Teknoloji, Ar-Ge ve
Tasarima Oncelik

30

Hiiktimetistihdami artirmak
amaciyla bir tesvik paketi
hazirladi. Yeniyatirimave
finansmana erigime agirlik
verilenyeni pakette KOBI'lere
ve kadin girisimcilere yonelik
tegvikler dikkat gekiyor.
Paketile yiiksek teknolojili
yatirimlarile Ar-Geve
tasarimayonelik destekler
artiriliyor.

Yapi Kredi, TEGV

ile Gelecegin
Renkli Kalemleri'ni
Yetistiriyor

Yapi Kredive Tirkiye

Egitim Gonitilltleri

Vakfi (TEGV)

ortaklhiginda ytirtitiilen
“Renkli Kalemler”

projesi gelecegin
gazetecilerini
yetistirmeye
devam
ediyor.
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28 “Bizler Ticareti
Koc Terbiyesiile
Ogrendik”
1971yilindan buyana 3
satig noktasinaulagan Zafer
LPG’ ninikiortagindan
biriolan Biilent Ugrag, Kog
Toplulugunun bir parcasi
olmanin avantajlarinive

gelecek hedeflerini Bizden
Haberler Dergisi'ne anlatta.

34

Altan Erkeklille
Hayat Uzerine

Canlandirdig: karakterler,
yer aldig1 tiyatro oyunlarive
sinema filmleriyle herkes
tarafindan ilgiyle takip edilen
Altan Erkekli, bu ayki Bakig
Acistbolimiimiiziin konugu
oldu. Erkekli, teknolojinin
ilerleyisinden aileiligkilerine,
toplumumuzun yardim
severliginden tiyatro
hakkindaki diigiincelerine
kadar pek ¢ok konuyu

Bizden Haberler Dergisiicin
yorumlada.

Nesnelerin Cag
Basliyor

Heryeniligin odagindayer
alaninsan, bilgi ve teknoloji
cagindanesnelerle bagrolii
paylagacak gibi gortntiyor.
Cesitliyollardan internete
baglanan ve birbirleriyle
iletisim halinde olan nesneler
“Nesnelerin Interneti” cagim
baslatiyor.

38 YKusagiideal
Isverenle
Nerede, Nasil

Bulusuyor?

Universum'un aragtirmasi
sirketlere yetenekleri
cezbedebilmekicin yapmalar:
gerekenler konusundayol
gOsteriyor.

9

“Sting'le Birlikte
Calmay Istiyorum”

Iyimiizik seven herkeste yeri
ayriolan Biilent Ortaggil’le
konser 6ncesinde sohbet ettik.
Iste karsinizda sarkilarinin
unutulmaz sézlerive kendi
kelimeleriyle Ortaggil...
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Arcelik ve Ford
Otosan adina
odulleri Kog
Holding Yonetim
Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog,
Cumhurbaskani
Recep Tayyip
Erdogan’dan
ald.

Koc Toplulugu Sirketleri,
Patent Odullerini Topladi

PATENT LIGINDE ILK IKi STRAYI PAYLASAN ARCELIK VE FORD OTOSAN’IN
ODULUNU ALAN KOG HOLDING YONETIM KURULU BASKANI MUSTAFA V.
KOG, “FIKRI HAKLAR ALANINDAKI LIDER POZISYONUMUZU
GUCLENDIREREK KORUYACAGIZ” DEDI.

Bu yil 4’UncUst duzenlenen Turk
Patent Odulleri Téreni’ne Kog
Toplulugu sirketleri damgasini
vurdu. Patent liginin birincisi Arcelik,
ikincisi Ford Otosan olurken, 6dul-
leri Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog, Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan’dan
aldi. Argelik ayrica “En ¢ok Ulus-
lararasl Patent Basvurusu Yapan
Sirket” 6dultne de layik goruld.
Patent liginin besincisi Otokar’in
6dulund ise, Kog Holding Savunma
Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi
Grubu Baskani Kudret Onen aldl.

TOPLULUGUN PATENT
BASVURUSU YUZDE 40 ARTTI
Mustafa V. Kog téren sonra-

sinda yaptidi agiklamada, Kog
Toplulugu’nun, 7 bin 100’Un Uze-
rinde marka tescili, 3 binin tzerinde
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patent ailesi, 6 bin 600’Un Uzerinde
patenti, 700’Un Uzerinde endustriyel
tasarimi ve 4 bin 200’Un Uzerindeki
internet alan adi ile Turkiye’nin en
bUyUk fikri haklar portfdyline sahip
olduguna dikkat gekti. Topluluk
sirketlerinin, 2014 yilinda 563 yeni
patent basvurusu gergeklestirdigini,
bir dnceki yila oranla yizde 40 artis
kaydedilen patent basvurularinda
Topluluk icerisindeki ilk bes sirayi
ise Arcelik, Ford Otosan, Otokar,
Tofas ve Turk Traktor aldigini
vurgulayan Mustafa V. Kog¢ s&zlerini
sOyle strdurdu: “Kuresel bir marka
olma yolunda emin adimlarla ilerle-
yen, Turk ekonomisinin lokomotifi
olmayi strddren Toplulugumuz

icin tarini yatinmlara imza attigimiz
onemli bir dbnemden geciyoruz.
Kog Toplulugu olarak uzun vadeli
bakis acisiyla, gelecege odaklanip

yeni yatinmlar yaparken, Ulkemiz
icin katma deger yaratmaya odak-
laniyoruz. Bugun de gelecek igin de
ayni azim ve kararlilikla tlkemiz igin
calismaya devam ediyoruz.”

Kog Toplulugu’nun rekabet glicinu
her alanda ortaya koydugu yenilik-
lerden aldigini hatirlatan Mustafa

V. Kog, “Hem Ulkemizin gelecegi
hem de sirketlerimizin gelecegi
adina Ar-Ge’ye, inovasyona ve

Fikri Haklar Yonetim Programlari-
nin yayginlagsmasina buytk énem
veriyoruz. Sahip oldugumuz fikri
haklar Kog Toplulugu’nun buyU-
mesini, rekabetgiligini ve karliligini
destekleyen en 6nemli unsurlardan
biridir. Fikri haklara yatinm yapmaya
devam edecegiz ve bu alandaki
lider pozisyonumuzu guglendirerek
koruyacagiz” dedi.



Ali Y. Kog: “Istihdam Odakl
Politika Onerileri Uzerinde Calisiyoruz”

WASHINGTON DC’DE GERCEKLESTIRILEN B20 TOPLANTISINDA KONUSAN, ISTIHDAM
GOREV GUCU KOORDINATOR BASKANI ALI Y. KOC; GENC i$SIZLiGi, KADINLARIN i$ GUCUNE
KATILIMI, BECERI GELiSiMi VE iISTIHDAM ODAKLI BUYUMEYI ESAS ALAN POLITIKA
ONERILERi UZERINE GERCEKLESTIRILEN CALISMALARA DIKKAT CEKERKEN, TUM

CALISMALARIN HEYECANLA SURDURULDUGUNU VURGULADL

Turkiye'nin ddnem baskanligi-

ni Ustlendigi G20'nin, is diinyasi

ayagl olan B20 kapsaminda kurulan
istihdam Gérev Giicl, B20 Trkiye
Baskanligr'nin tiim gorev giclerinin
katilimiyla gerceklestirdigi toplanti
dizisi kapsaminda Washington DC’de
bir araya geldi. Toplantilar 16-17 Ni-
san tarihleri arasinda Ronald Reagan
Building’de dizenlendi.

Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
AliY. Kog ve Uluslararasl isverenler
Orgitti (IOE) Bagkani Daniel Rioja de
Funes es baskanliginda yUritdimek-
te olan B20 Istihdam Gérev Giicd,
Washington toplantisi kapsaminda bir
araya gelerek kuresel issizlik sorunun
¢6zimine iliskin Subat ayindan bu
yana gelistirdikleri politika dnerilerinin
Uzerinde sekillendigi temalari tartist.
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve
B20 istihdam Gérev Giicl Koordina-
tor Baskani Ali Y. Kog toplanti sonrasi
yaptigr agiklamada, verimli bir toplanti
gerceklestirdiklerine dikkat cekerken,
“Gorev glicUmUzun bu yilki politika

oo

Onerilerine temel olusturacak dért ana
alani belirlemistik. Bunlar beceri gelisi-
mi, geng issizligi, kadinlarin is glictine
katiimi ve istihdam odakli blytme.
Kiresel issizligin kritik esigini olustu-
ran bu dort temaya ek olarak, etkin

ve uygulanabilir dneriler gelistirilmesi
yonunde galismalarnimizi strddrlyoruz.
Toplantilarmiz boyunca da bu politika
Onerileri Uzerine tartismalar yaptik ve
bu 6nerilerin etkin uygulamasinda
o6nemli rol oynayan savunuculuk sdreci

Uzerine de@erlendirmelerde bulunduk.
Heyecanla ve inanarak yUrittigumuaz
bir stirecin icindeyiz. inaniyorum ki
Turkiye dénem bagkanliginda kiresel
issizlik konusunda sonug¢ odakll ¢6zim
Onerilerini G20 liderlerine sunacagdiz”
dedi.

B20 Istihdam Gérev Glict’niin éni-

muzdeki ddnemde biri fiziksel, digeri

telekonferans olmak Uzere iki toplanti
daha gerceklestirmesi planlaniyor.
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Arcelik’in 60. yil
pastasi bayilerle
birlikte kesildi.

6

Beko, Yetkili Saticilari lle istanbul’da Bulustu

ULUSLARARASI BEKO YETKILI SATICILAR TOPLANTILARININ 6’NCISI GERCEKLESTIRILDI. 60.
KURULUS YILDONUMUNU KUTLAYAN ARCELIK’IN BEKO MARKASIYLA ULUSLARARASI
ALANDA ELDE ETTIiGI BASARILAR TOPLANTININ ANA GUNDEM MADDELERINDEN BIRI OLDU.

Arcelik’in uluslararasi markasi Beko,
Turkiye'nin ve dinyanin farkli bolge-
lerinden gelen 1240 yetkili saticisi ile
istanbul’da diizenlenen 6. Uluslararasi
Beko Yetkili Saticilar Toplantisi’nda bir
araya geldi. Toplantiya Ko¢ Holding
Seref Bagkani Rahmi M. Kog, Kog¢
Holding Yénetim Kurulu Bagkan
Mustafa V. Kog, Kog Holding CEO’su
Levent Cakiroglu, Kog Holding
Dayanikli Tuketim Grubu Bagkani

Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu ve Argelik
Genel MUdurt Hakan Bulgurlu katild!.
Sektorle ilgili gelismelerin degerlendi-
rildigi toplantida, yetkili saticilar goris
ve beklentilerini dile getirdiler. Prof. Dr.
Osman Mfttioglu'nun konuk konus-
maci olarak yer aldigi toplantida ayrica
30, 40, 50 ve 55 yilini tamamlayan
yetkili saticilara hizmet 6dUlleri verildi.

MUSTAFA V.KOG: “AR(;‘ELH(,
BEKO MARKASIYLA
OKYANUSLARDA HEYBETLI BIR
GEMI”

Toplantinin acilis konusmasini yapan
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, Arcelik’in basarilari,
teknolojisi, aldii patentler, yurticin-
deki ve yurtdisindaki istikrari ile Kog
Toplulugu icinde amiral gemisi olma

BizdenHaberler

6zelligini korudugunu belirterek, “Bu
yil 60. kurulusg yldondmant kutlayan
Arcelik, Kog Toplulugu igindeki &nemi
ve bUyUkligu nedeniyle amiral gemisi
olma 6zelligini koruyor. Argelik artik
sadece i¢ denizlerde degil, dzellikle
Beko markamizla okyanuslarda da
gezen heybetli bir gemi. 60 yillik kokld
kaltdr ve insan kaynagi ile sektordeki
konumumuzu her zaman daha yukari
tasimay! hedefliyoruz” dedi.

LEVENT CAKIROGLU: “ARCELIK
GLOBAL YOLCULUGUNDA
HIZLA MESAFE ALIYOR”

Kog Holding CEO’su Levent Gakirog-
lu da Argelik’in basarilarinin ardinda
son derece yetkin ve donanimli
calisanlari ile markay! Turkiye’de ve
dinyada basariyla temsil eden yetkili
saticllar, distribltorler ve is ortaklarinin
oldugunu sdyledi. Cakiroglu sézlerini
soyle strdirdl: “Kog¢ Holding stra-
tejisinde, global pazarlarda buytme
ve yeni igler dnceliklerimiz arasinda
yer aliyor. Arcelik sirketimiz de, Beko
markamizla Kog Toplulugu’nun global
pazarlarda blyUme stratejisine en
onemli katkiyl saglayan sirket olmaya
devam edecek. Sirketimiz global
yolculugunda hizla mesafe alirken;

Turkiye’deki ayricalikll konumumuzu
glclendirmeye, sahip oldugumuz
liderligi pekistirmeye kararlilikla devam
edecegiz.”

AVRUPA’NIN EN HIZLI BUYUYEN
BEYAZ ESYA MARKASI BEKO

Kog Holding Dayanikli Tuketim Grubu
Bagkani Fatih Kemal Ebiclioglu ise
2008-2014 déneminde, Beko markall
satiglarin 2 kattan fazla bGyGdiguint
sOyledi. Beyaz esya 6zelinde deger-
lendirildiginde bu dénemde satislarin
3 katini astigini belirten Ebiglioglu,
“2014 yiinda Beko markali beyaz
esya satis adedimiz 10 milyonu gegcti”
dedi.

Arcelik Genel Mudurt Hakan Bul-
gurlu, 130’dan fazla Ulkede basariyla
faaliyet gosterdiklerine vurgu yapti

ve pazarlar ¢esitlendirerek rakiplerle
uzun yillardir uluslararasi platformda
rekabet ettiklerini belirtti. Bulgurlu, re-
kabetin gok yogun oldugu Avrupa’da
son 7 yilda en hizli blydyen beyaz
esya markasinin Beko oldugunu
hatirlatti.

Arcelik TUrkiye Satistan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi Can Dinger,
2015 yilinda ¢ok basaril bir yil gegire-
ceklerini, bunun igin de hep beraber
omuz omuza ¢alisacaklarini belirtti.
Arcelik Pazarlamadan Sorumlu Genel
MUdUr Yardimeisi Tulin KarabUk
degisime dncllik hedefiyle strdd-
rUlen marka yolculugunda yaptik-

lan galismalardan bahsetti. Arcelik
Tedarik Zinciri, Satinalma ve TUke-
tici Hizmetleri’'nden Sorumlu Genel
Mudur Yardimaisi Oguzhan Oztiirk
de 2014 yilinda gamasir makinasi,
televizyon, ocak, firnn, aspirator ve
davlumbaz Urin gruplarinda tim
zamanlarin en yiksek montaj rakam-
larina ulasildigini aciklad.



Kocfinans’tan Yeni is Modeli ve Yeni Marka:

Kredidakik

ARCELIK VE BEKO MUSTERILERINE BAYIDE, SATIS ANINDA,
ALTERNATIF FINANSMAN SECENEGI SUNMAK iCiN YENi BiR
KREDI MODELI UZERINDE CALISAN KOCFINANS, ARCELIK’E
OZEL KREDI MODELINE “KREDIDAKIK” ISMINi VERDI.

Arcelik bayilerinde yeni is modelini
uygulamaya baslayan Kogfinans,

bu igbirligi igin “Kredidakik” marka-
sini olusturdu. Kogfinans, bu isbirligi
kapsaminda, mevcut online kredi
basvuru sistemine, gelistirdigi evraksiz
degerlendirme strecini de ekleyerek,
bayilere 7/24 kesintisiz hizmet veriyor
ve 1 dakikada kredi kararini iletiyor.

Kogfinans; sistemin pilot calismalari-
nin yapildigi hedef illerdeki Arcelik ve
Beko bayilerinde satilan tim trinlerde
gecerli bu kredi sistemi ile bayilerin
mUsterilerine Oncelikli sunabilecedi

bir 6deme kanali olmayi ve satislarina

kredid¢

hizl ve pr atik

katki saglamayr hedefliyor. Boylelikle;
2014 yiinda kredi kartlarina getirilen
taksit ve limit sinirlamalari sonrasinda,
24 aya kadar taksit imkani, esnek
6deme planlar ve hizllislem sureci ile
bayilerin mUsterilerine sunacag alter-
natif bir finans ¢6zUmU olusturuyor.
Kocfinans, Kredidakik markasi ile

tek bir hedefe odaklanarak Arcelik

ve Beko bayilerinin satisini kolay-
lastirmay! ve musterilerin satin alma
deneyimini gelistirmeyi amagliyor.

Kogfinans binyesinde 2015 yilinda
kurulan Pazar Gelistirme ve MUsteri
Stratejileri biriminin, Arcelik ve Beko
bayilerinin kredili satislarina agirlik
vermesiyle, 2015 yilinin ilk 3 ayinda
Kocfinans, hedef illerde Arcelik ve
Beko bayilerinde yayilimini artirdi.

Kogfinans, calisanlar arasinda
yaptigi isim yarismasi ile Kredidakik
markasini yaratti ve Argelik’ten aldigi
glcle de yeni logosunu konumlan-
dirdi. “Kredidakik - Hizl ve Pratik”
sloganiyla destekledigi logosunun
soldan saga dogru yikselen yapisi
Kocfinans’in enerjisini ve ylkselen
degerini yansitiyor.

Zipcar, Otokoc ile Turkiye'de

ZIPCAR, TURKIYE'DEKI HIZMETLERINi OTOKOC OTOMOTIV

ISBIRLIGIYLE BASLATTL

ABD’de 6ncuist oldugu saatlik arag
kiralama sistemiyle uzun yillardir lider
marka olan Zipcar, Otokog Otomotiv
isbirligi ile TUrkiye’de faaliyete baslad!.
Lansmana Otokog Otomotiv Genel
MUdrt Gérgiin Ozdemir, Otokog
Otomotiv Arag Kiralamadan Sorumiu
Genel Midur Yardimeist inan Ekici

ve Zipcar Uluslararasi Operasyonlar
Baskani Massimo Marsili katildi. istan-
bullulara yasadiklar, ¢alistiklar ve se-
yahat etmek istedikleri bolgelere yakin
araclan Uyelik sistemiyle sunan Zipcar,
bdylece arag sahipligine strddrlebilir
ve ekonomik bir alternatif olusturuyor.
Zipcar éncelikle Istanbul’da sehrin
merkez noktalari ve Universite kam-
pusleri olmak tzere 20 lokasyonda
kullaniimaya baslayacak.

Otokog Otomotiv Genel MUdUrt
Gorgiin Ozdemir, Zipcar'in dinyadaki
ilk lisansiyesi olma gururunu yasa-
diklarini sdyledi. Ozdemir, “Otokog
Otomotiv olarak Avis Budget Group
ile sUrdirdigimuz 41 yil agkin basarili
ortakligimizin yeni ve glgll bir teyidi
olarak Zipcar markasinin ilk lisansiye
Ulkesi olduk. 5 yil sonunda 150 nok-
taya ulasarak ara¢ paylasim sektoru-
ndn Turkiye’de bUyltmesine katkida
bulunacagiz.”

Arac Kiralama Genel Mudur Yardim-
cist inan Ekici ise, “Her bir paylasilan
Zipcar aracinin trafikten 17 araci
gektigi gortimus. Bu sehirde yasayan
Universite dgrencileri, calisanlar, arag
sahibi olmak istemeyip araca ihtiyaci

olan ayni zamanda araci olsa da
zaman zaman ikinci bir arag kullanan
kisilere hitap ediyor. Bu baglamda
Zipcar, Iste Zip, Kampliste Zip ve Her-
kese Zip gibi degisen intiyaclara hitap
eden segeneklerle sehir yasaminda
farkliik yaratacak” dedi.



GUNDEM

Koc Fest 10 Yasinda!

9 YILDA 100 BIN KILOMETRE YOL KAT EDEN KOC FEST 160
BIN SPORCUNUN MUCADELESINE SAHNE OLDU 32 SEHIRDE
SAHADA 2 BUCUK MILYONDAN FAZLA, SOSYAL MEDYADA ISE
20 MILYON GENCE ULASTI. KOG FEST SIMDI 10. YASININ
HEYECANIYLA YINE YOLLARDA...

Turkiye Kog Fest Universite Spor
Oyunlar’nin finalleri ile es zamanl ger-
ceklesen Kog Fest, bu yil 18 Nisan’da
Mugla Sitki Kogman Universitesi’nde
start verdi. Mugla’nin ardindan sirasiy-
la Balikesir, Karabuk, Sivas, Gazian-
tep, Antalya ve Isparta’da Universiteli-
leri spor ve muzik ile bulusturacak olan
Kog Fest kapsaminda, bu yil Gnli rock
grubu Athena sahne aliyor.

Kog Fest’in 10’uncu yilinda tniversi-
teli sporculara verilen destegin devam
etmesinin gururunu yasadiklarini
belirten Kog Holding Dis lliskiler ve
Kurumsal iletisim Direktor(i Oya Unli
Kizil, “Universiteliler spor ve muzigi bir
arada cok sevdi. Universite sporlarina

olan ilgi de 9 yilda buyuk ilerleme

kat etti. Amator branglara verdigimiz
destegdi her yil artirdik. Kog Fest’e
her yil katilan Universite ve sporcu
sayisinin arttigini gérmek bizlere ne
kadar dogru bir projede yer aldigi-
mizi gosteriyor” dedi. Kog Toplulugu
sirketlerinin duzenledikleri cesitli et-
kinliklerle Kog Fest’e destek verdigini
hatirlatan Oya Unlii Kizil 400 tedarikgi
ve 250 kisiden olusan saha ekibiyle
dev bir organizasyon gerceklestirdik-
lerini ve ekipte Universiteli gencleri de
istihdam ettiklerini kaydetti.

Kog Fest'te bu yil blytk final 10-17
Mayis tarihleri arasinda Isparta
Stileyman Demirel Universitesi’nde
duzenlenecek. Isparta’da 5 bin spor-
cu mucadele ederken, tribUnler de
sporculara destek verecek. Gengler
sporun yani sira Athena’nin konser-
leriyle de eglenceye doyacak. Blyuk
finalin gerceklesecegi Isparta’da Mor
ve Otesi de sahne alacak.

Osmanlrda Fotografin Oykiisii

KOG UNIVERSITESI ANADOLU MEDENIYETLERI ARASTIRMA
MERKEZi (ANAMED), OSMANLI IMPARATORLUGU’NDA
MODERNITENIN FOTOGRAFLA OLAN ILISKiSINI ANLATAN
“CAMERA OTTOMANA” BASLIKLI SERGIYE EV SAHIPLIGI YAPIYOR.

Geg Osmanl déneminde modernite ve
fotograf arasindaki iligkiye odaklanan
Camera Ottomana sergisi basta Omer
M. Kog Koleksiyonu olmak Uzere
gesitli kaynaklardan tip, altyapi, ulagim,
madencilik gibi gesitli konulardaki
fotograf alblmleriyle ddnemin fotograf,
yayin ve belgelerini bir araya getiriyor.

Fotograf teknolojisinin imparatorlukta
gelisimi ve kullanim alanlarini inceleyen
Camera Ottomana’nin kiratorli-
guna Zeynep Celik, Edhem Eldem

ve Bahattin Oztuncay Ustleniyor.
1840’lardaki mUtevazi denemelerden
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sonra 1860’larda devlet ve elitler tara-
findan iyice benimsenmeye baslayan
fotografciligi ele aldiktan sonra Il.
Abdulhamid déneminde (1876-1909)
iyice yayginlagsan fotograf tutkusunu
ele alan sergide, 1914 yilina kadar
imparatorlukta ve diinyada fotografcilik
alaninda gerceklesen gelismeler paralel
olarak sunulacak. Bu kapsamda devlet
daireleri, maden ocaklari, hastaneler
gibi kurumlarin fotograflarnin yani sira
sokaktan manzaralar, suclu fotograflar
ve portreler de yer aliyor. Sergi, impa-
ratorlugun modern imajl ile fotografi bir
araya getirirken, teknolojik gelismelerle

=. 21.04-19.08.2015

Camera
Ottomana

LR

popllerligi artan fotografgiligin propa-
ganda, gazetecilik, egitim, kriminoloji
ve tip gibi cesitli alanlarda kullaniminin
yayginlasmasina vurgu yaplyor.



Tat Gida 2015'te

1 milyar Lirahk
Ciro Hedefliyor

2015 YILINDA 1 MILYAR LIRALIK CIROYA ULASMAYI
HEDEFLEDIKLERINI BELIRTEN TAT GIDA GENEL MUDURU
ARZU ASLAN KESIMER, BUYUME STRATEJILERINI DOMATES,
SUT VE SUT URUNLERI iLE MAKARNA i$ KOLLARI
UZERINDEN ILERLETME KARARI ALDIKLARINI KAYDETTI.

Tat Gida’nin SEK markasiyla piyasaya
cikardigi 35 Urlinun tanitildigr basin
toplantisinda konusan Tat Gida Genel
MUdUrd Arzu Aslan Kesimer, 2014
yilinin kendileri icin son derece verimli
oldugunu sdyledi. Domates, sit ve
sut Urdnleri ile makarna is kollarini
ana odak alanlari olarak belirlediklerini
dile getiren Kesimer, “Bu alanlarda
inovasyon, teknoloji, yatinm ve marka
yatinmiyla blytmeyi ve 2015 yilinda 1
milyar liralik ciroya ulagsmayi hedefliyo-
ruz” diye konustu. Ozellikle peynirde
portféyu genisletmek igin bir arayis
icinde olduklarini ve bu ¢ercevede
Moova'yl gegen yil agustos ayinda

32,3 milyon liraya satin aldiklarini ha-
tirlatan Kesimer, soyle devam etti: “Bu
yatinmla 350 ton sut isleme kapasiteli
bir isletmeye sahip olduk. Yeni peynir
cesitlerimizi hazirlamak icin bin tike-
ticiyle goruserek lezzet algilanyla ilgili
arastirmalar yaptik. Peynir portfoyu-
muzl ilk olarak 35 Urlinle baglatiyoruz.
Bdylece pazarin ytzde 90'ina hitap
etmis olacagiz.”

“PAKETLI PEYNIRDE ILK 3'TE
OLMAYIHEDEFLIYORUZ”
Yenilik¢i Urlnler i¢in ¢alismalara
devam ettiklerini dile getiren Kesimer,
sOyle devam etti: “SUt kategorisindeki

TatGida
Genel Mudura
Arzu Aslan
Kesimer:
“2015 yilinda
markalarimiza
55 milyon

lira civarinda
yatinm
yapacagiz.”

glclimUz ve uzmanligimizla peynir
kategorisinde de kisa zamanda dnemli
bir basar yakalayacagimiza inaniyo-
rum. Hedefimiz 15 blyUk markanin
yer aldigi paketli peynir kategorisin-
de ilk 3 markadan biri olmak. 2015
yilinda SEK cirosunun 500 milyon liray
gegmesini, bundan sonraki yillarda da
artarak devam etmesini hedefliyoruz.
2015 yilinda markalarmiza 55 milyon
lira civarinda yatinm yapacagiz. Bunun
onemli bir kismi da peynir kategorisine
ve SEK markasina olacak.”

Setur, Odiillerine Bir Yenisini Daha Ekledi

SETUR, ULUSLARARASI BiLiSiM PROFESYONELLERINI
AGIRLAYAN IDC TURKIYE CIO ZiRVESI 2015'TE, “BOOKERS
CLUB” PROJESI ILE “YILIN EN 1Y1 I$ ETKINLESTIRME PROJESI”
KATEGORISINDE BIiRINCILiK ODULUNE LAYIK GORULDU.

Setur, bilisim teknolojilerinin gelisimini
inceleyen ve sirketlerin pazar paylarini
aciklayan ABD merkezli market aras-
tirmalar sirketi IDC (International Data
Corporation) tarafindan 8-10 Nisan
tarihlerinde Antalya’da dlizenlenen
CIO Zirvesi 2015’te “Bookers Club”
projesi ile “Turkiye’de 2015 yilinda
Yilin En lyi Is Etkinlestirme Projesi”
kategorisinde birincilik 6duline layik

goruldu. 5 kategoride ddllerin verildigi
zirvede Setur, Turkiyenin énemli kuru-
luslarinin CIO’larinin olusturdugu jdrinin
degerlendirmeleri sonucunda 6dUle
layik gérdldu.

IDC Baskan Yardimcisi Michael
Jennett’in elinden 6dull alan Setur Bil-
gi Teknolojileri Mudart Metin Arabaci-
oglu; kendileri ile igbirligi yapan ve tim
dunyada faaliyet gosteren acenteler

arasinda isbirligini gliglendirecek bir
ag olusturmak amaciyla gelistirdikleri
Bookers Club ile ortak bir Griin havuzu
olusturduklarini, acentelerin Urin
yelpazelerinin genisledigini belirtti.
Arabacioglu, “Sistem sayesinde
acentelerin musterilerine uygun fiyatl
ve alternatifli Grinler sunmalar sag-
landi. Ayni zamanda acentelerin glclu
olduklar pazarlardaki Grtnleri uygun
fiyatlarla sunmasina ve guvenilir Grin
cesitliliginin artmasina katkida bulunur-
ken, acenteler arasi sinerji de yaratimis
oldu. Birgok projeyi geride birakarak
pbirincilik dddltne layik gorilmek bizi
¢ok gururlandirdi” dedi.



GUNDEM

Koctas'in Satis Alani 240 Bin m?’ye Ulasti

KOGTAS, BURSA OSMANGAZI'DAKT MAGAZASINI MUSTERILERININ YOGUN iLGI GOSTERDIGI
BULUSMA ALANLARINDAN BiRi OLAN ANATOLIUM AVM’YE TASIDI. KOGTAS BOYLECE SATIS

ALANINI 240 BIN M?YE TASIDIL.

Kogtas, yatinmlarina hiz kesmeden
devam ediyor. Halen 20 ilde 43
magdaza ile faaliyet gosteren Koctas,
Bursa’da Osmangazi'de yer alan
magazasini kentin en hareketli
noktalarindan biri olan Anatoli-

um AVM'’ye tasidi. Bursa’daki ilk
magazasini 2007 yilinda Korupark
Aligveris Merkezi’'nde hizmete acan
Kogctas'in, Nilifer Carrefour maga-
zasl ile beraber Bursa'da toplam

3 magazas! bulunuyor. Kogtas'in
Bursa Anatolium magazasinin resmi
acllisl; Kog Holding Turizm, Gida ve

Perakende Grubu Bagkani Tamer
Hasimoglu, Kogtas Genel MdUrt
Alp Onder Ozpamukeu ve Koctas
calisanlarinin katiimiyla diizenlenen

bir térenle gerceklesti. Kogtas'in
Anatolium AVM’de yer alan magazasi
5 bin 500 metrekarelik satis alanina
sahip.

Koctas, Yerel Sosyal Sorumluluk Projelerine
Imza Atmayi Surduruyor

KOCAELI’DE KOG-DER’IN 3 NiSAN’DA GERCEKLESTIRDIGI FARKINDALIK YURUYUSU’NE
GONULLU DESTEK VEREN KOCTAS CALISANLART; ADANA PORTAKAL GICEGI KARNAVALI
BOYUNCA DA ZIGEV’LI AILE VE GOCUKLARIN YAYINDAYDL
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Kogtas, “Daha Guzel Evler, Daha
Guzel Hayatlar” vizyonu cercevesinde
toplumda sosyal sorumluluk bilinci
gelistirmek amaciyla, yerel sosyal
sorumluluk projelerine imza atmayi
surdurtyor. Kogtas, 2014’te bina ye-
nileme galigmalarini Ustlendigi Kocaeli
Otizmli Cocuklar Dernegi (KOG-DER)
ve Turkiye Zihinsel Yetersiz Cocuklar
Yetistirme ve Koruma Vakfi (ZICEV)
Adana Subesi’ni yalniz birakmiyor.

Kocaeli Otizmli Cocuklar Dernegi’'nin
(KOG-DER), Otizm Farkindalik Ayi
kapsaminda 3 Nisan’da gerceklestir-
digi Farkindalik YurGyUsu'nde, gonullt
Koctas calisanlari otizmli cocuklarla
birlikte yurtdu. Bolge halkindan da

¢ok sayida kiginin destek verdigi
yUrlyUsle, otizmli gocuklarin toplumun
icerisinde varoluslarina ve yasadiklari
sorunlara dikkat gekildi.

Koctas, bu yil 1-5 Nisan 2015 tarih-
leri arasinda tGglinclsu duzenlenen,
Turkiye’nin ilk ve tek sokak karnavali
olma 6zelligine sahip Portakal Cigegi
Karnavali’nda, gectigimiz yil oldugu
gibi, bu yil da ZICEV'li ailelerin ve
cocuklarinin yanindaydi. ZICEVli
gocuklar, Kogtas sponsorlugunda
kurduklari stantta 4 gtin boyunca
kendi el emekleriyle yaptiklar Grinleri
sergilediler. Karnaval kortejine de kati-
lan ZICEV gocuklar ve gonlilli Kogtas
calisanlari, izleyenlerin takdirini topladi.
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2015’TE YENI
YATIRIMLARIMIZA
ODAKLANIYORUZ

TOFAS CEO’SU CENGIZ EROLDU, SIRKETIN 2014’ TE EN YUKSEK CIRO, KAR VE
AKTIF BUYUKLUGE ERISTIGINI BELIRTEREK, BU BASARIYI HEM YURTICI
HEM DE YURTDISIPAZARLARA YONELIK FAALIYETLERE BAGLIYOR. TOFAS'IN
2016 YILI SONRASINDA 6 MODELI AYNI ANDA URETECEGINE DIKKAT CEKEN
EROLDU, BUNEDENLE 2017’YI COK ONEMSEDIKLERINI DILE GETTRIYOR




“Turkiye'de pek ¢ok ilke imza atmis
olan ve kendini strekli yenileyen

bir kurum olarak, buguntn kiresel
rekabetinde varligimizi gliclendirme-
ye devam ediyor, Ulke ekonomisine
ve tUim paydaslarnmiza yarattigimiz
katma degeri de her gegen gun arti-
riyoruz” diyen Tofag CEOQ’su Cengiz
Eroldu, 2014 yill hakkinda degerlen-
dirmelerde bulunurken, bu yil yeni
model yatinmlarina yonelik Ar-Ge
calismalarina odaklanacaklarini
sOylUyor. Tofag’in glindemindeki yeni
projelerin detaylarini Bizden Haberler
Dergisi’ne anlatan Eroldu, Tofas’in
2017 yilina odaklandigini séyliyor.

Koc¢ Holding ile yolunuz ilk olarak
1989 yilinda kesisti. 1995 yilindan
itibaren Tofag’ta finansman ala-
ninda bircok gorev iistlendiniz.
2008 yilinda CFO, 2015 yilinda da
Tofas’in CEO’su oldunuz. Tofas
ile 19 yillik bir ge¢cmisiniz bulu-
nuyor. Bu siire zarfinda sizce
otomotiv sektorii ve Tofas nasil
bir gelisim gosterdi?

Evet, meslek hayatima Kog Holding
catisi altinda bagladim. 1993-1995
yillarinda Fiat bursu ile italya’da
yaptigim MBA sonrasinda; 1995

yill EylUl'inde Bursa’da galismaya
basladim. Meslek hayatimin 19

yilini gegirdigim Tofas, benim icin
adeta bir okul oldu. Tofas’a bUytk
katkilarda bulunan kiymetli CEQ’larla
calistim. Bu sure zarfinda Turkiye
otomotiv sektdrl dnemli degisimler
gosterdi. Tofas ise bu streg icinde,
kilometre tagi niteliginde proje ve
inisiyatiflerin yer aldigi bir yenilenme
hikayesine imza attl.

1990’larin ortasina kadar done-

min sanayi ve ekonomik sartlaryla
yalnizca i¢ pazar igin, agirlikl montaj
Uretiminin yapildigr bir ortam hakimdi.
Uretimde yerli payinin artmasi,

yine tretimde ilk robot kullanimi ve
fabrika kapasitesinin yilda 250 bin
araca ulagsmasl agisindan, 90’1 yillar
Tofas'in sigrama yaptidi bir ddnem
oldu.

oo

Tofas olarak, 1994 yiinda Fiat Uno
Uretimine baslayarak, Turkiye’nin ik B
segmenti otomobilini pazara sunduk.
Ardindan 1995'te, Turkiye'nin ilk
blyUk 6lgekli ihnracat hamlesini ger-
ceklestirdik ve Tempra’nin Avrupa’ya
ihracatini baglattik. Bu hamle; Turkiye
otomotiv sanayisinin Avrupa pazarla-
rina yonelik Uretim yetkinliginin ispati
olurken, TUrkiye’'nin gelecek yillarda
otomotivde Uretim Ussu haline gelme-
sinde 6nemli bir rol oynadi.

Ayni ddénemde baska bir Snemli adim
daha atildi ve Tofas Ar-Ge kuruldu. ilk
etapta Fiat lisansiyla Uretilen araglarin
Turkiye kosullarina uygun hale geti-
rilmesi amaciyla kurulan Ar-Ge, yillar
icinde geliserek Tofas’in yenilenme
sUrecinde de dnemli bir rol oynadi.

1996 yilinda imzalanan Gumrik Birligi
anlagmasi sonrasi degisen sektor
dinamikleri ile yeni bir rekabet ortami
olustu. Bu suireg Tofas i¢in de ayr bir
doénUm noktasi oldu. Yeni modellere
gecis icin calismalar hizlanarak devam
etti. Tofas, 1998 yilinda Fiat Auto’nun
dinya otomobili Palio projesinin Bre-
zZilya ile birlikte 2 6nemli merkezinden
biri oldu. Palio, Siena ve Palio Wee-
kendi modellerinden olusan bu proje,
Turkiye’de Uno ile olusmaya baslayan
B segmentinin pazarda istikrarli bir yer
bulmasinda etkili oldu.

Ar-Ge’nin kurulmasi ile baglayan yeni-
lenme stireci 1998 yilina gelindiginde
“Scudino Projesi” olarak baslayan

ve 2000 yilinda Tofas tarihinin ve
Ar-Ge’sinin en énemli adimi olarak
devreye alinan Doblo ile hayat buldu.

Tofag’in, kalip tasarim ve Uretim ala-
ninda o glnlere kadar ulagtigi yet-
kinlikler, Doblo’nun proje ve gelistir-
me sUrecinde yer almasini sagladi.
Tofas Ar-Ge, ilerleyen yillarda Fiat
Auto’nun gelistirme merkezlerinden
biri haline dénustu. Fiat'in dinyada
ilk kez bir modelini italya disinda tek
bir Ulkede gerceklestirme karari ile
ortaya ¢ikan Doblo sayesinde Tofas,
butuntyle yeni bir modelin Uretim
UssU haline geldi. Doblo, lansmanin-
dan sonraki dénemlerde 2 kez *Yilin
Ticari AracI’ 6dulind alirken Tofas
da ihracat rekorlar kirdi.

2000’li yillann basinda ise Tofas,
Fiat Siena’dan Albea’ya gegis
surecinde, énemli bir deneyim daha
yasadi. Siena’nin yerini alacak daha
blUyuk hacimli bir Grindn kavram
calismasini baslatti. Uriin kavrami
Fiat Auto tarafindan benimsendi

ve Sinea modeli Albea’ya donUstu.
2002 yilinda Uretimine baslanan
model Brezilya, Gin ve pek cok
gelismekte olan pazarda yerini aldl.
Boylelikle Turkiye otomotiv sana-
yisinde ilk defa bir Grtin konsepti
gelistiriimis oldu.

2005 yilinda, Turkiye icin devrim
niteliginde bir projeye imza atildl.
Minicargo projesi ile ilk defa goklu
marka (Fiat, Peugeot ve Citroen)
Uretimi gerceklestirildi. TUrkiye'nin,
Avrupa’nin hafif ticari arag Uretim
UssU haline gelmesini saglayan
Doblo ile birlikte Minicargo projesi
Tofas’in yetkinliklerini cok daha Ust
boyutlara tasidi. Fikri sinai haklar
Tofag’a ait olan bu projeler, Turkiye
ve Avrupa’da kendi segmentlerini
yaratti; cok amagl arag konseptinin
yayginlasmasinda 6rnek teskil etti.

2007 yilinda Linea Uretimine bas-
landi; diinya Lansmani Turkiye’'de
gerceklesen Linea’nin yenilenmesi
sorumlulugunu Tofas Ustlendi. 2012
yilinda pazara sunulan Yeni Linea,
Turkiye’nin en fazla tercih edilen
otomobillerinden biri oldu.
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RAKAMLARLA
TOFAS

520

MILYON DOLAR
‘YENI SEDAN’ PROJESININ
YATIRIM DEGERI

ULKE
FIKRI VE SINAI HAKLARI

TOFAS'A AIT DOBLO MODELININ
[HRAC EDILDIGI ULKE SAYISI

BIN
2015 YILI iC PAZAR SATIS
HEDEFI

250

BIN
2015 YILI IC URETIM HEDEFI

170
2015 YILT IHRACAT HEDEFI

“Kuzey
Amerika gibi
regllasyonlarin
ve musteri
beklentilerinin
farkli oldugu
bir pazara
girebilmis
olmak bizim
icin oldukca
degerli.”
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2013 yilinda Diinya Klasinda Uretim-
de -WCM- “Altin Seviye”ye erisen
Tofas fabrikasi, 2014 yilinda ise bir
atiima daha imza atti. Kuzey Amerika
ve Kanada pazarlari igin 360 milyon
dolarlik yatirmla Doblo Amerika proje-
sini hayata gegirdi. Yine ayni dénem-
de, Uretecedi yeni binek otomobillerin
yatinm kararini agiklad.

2015 yilina gelindiginde ise, ilk aylarda
imzalanan Minicargo’nun yenilenme-
sine dair yatinm ile birlikte art arda
devreye alinan yeni model yatinmlari
1,5 milyar dolar buldu. Bursa’nin ikin-
ci, TUrkiye’nin ise 6’nci blyUk sanayi
kurulusu olan Tofas bugtin, Avrupa ve
ABD gibi diinyanin farkli bélgelerine
arag gelistirerek Uretim yapan, Fiat
Chrysler’in Avrupa’daki 2 énemli Ar-
Ge ve Uretim merkezinden biri haline
donustu.

Tofas olarak, yaklasik 6 bin 500
calisanimiz, her gegen gun buyu-
meye devam eden 600 kisilik Ar-Ge
ekibimiz ve yeni modellerin Uretimine
odaklanmig, 400 bin araglik Uretim
kapasitesi ile gecen yili tarihinin en
yUksek ciro, aktif blyUklik ve karina
eriserek tamamladik.

Yillar iginde temsil ettigimiz Fiat,
Alfa Romeo, Lancia, Jeep, Ferrari,

Maserati markalaryla i¢ pazarda tim
musteri segmentlerine hitap eden
gUcld bir oyuncu konumuna geldik.
Ote yandan, ticari faaliyetlerimizin
yani sira spor, egitim ve kdltir sanat
alanlarinda uzun yillardr, istikrarl

bir bigimde strdUrdtigtimiiz sosyal
sorumluluk projelerimizle de iginde
yasadigimiz topluma deger yaratma
cabasindayiz. Turkiye’'de pek ¢ok
ilke imza atmis olan ve kendini strekli
yenileyen bir kurum olarak, bugu-
nUn kiresel rekabetinde varligimizi
guclendirmeye devam etmekte, Ulke
ekonomisine ve tim paydaslarmiza
yarattigmiz katma degeri de her
gecgen gun arttirmaktayiz.

2014 yilinda Tofag’in satiglan
yiizde 6 artarak 7,4 milyar TL’ye
ulasti. Net kén ise 574 milyon
TL’yi buldu. Bu rakamlar Tofas’in
su ana kadarki en 6nemli ciro,
kar ve aktif bilylkliik rakamlari.
Gecen yilki bu basarinizi nasil
degerlendiriyorsunuz, nelere
baglhyorsunuz?

Sizin de belirttiginiz gibi, 2014’te
tarihimizin en yUksek ciro, kar ve
aktif blyUKIUgUne eristik. Burada

en buyuk etken hem yurtici pazara
hem de yurtdisi pazarlara yonelik
faaliyet gosteriyor olmamiz. 2 milyar
dolarla Turkiye’nin en gok ihracat
yapan UglncU sirketi olduk. Gegen yil
Tofas olarak 222 bin adetle toplam
sektor Uretiminin %19’una imza attik.
Uretimimizin 142 bin adedini ihrag
ederek otomotivdeki toplam ihracatin
%16’sin gergeklestirdik. 353 milyon
dolar dig ticaret fazlasi yarattik. Yani
gecen yil tretimimizin ylzde 60" ini ih-
rac etmisiz. ihracat anlasmalarimizda-
ki is modelimiz, bize finansal garantiler
sunuyor. Ote yandan, kurda artis
olmasi da bir diger etken... Satislari-
mizi Euro Uzerinden gergeklestiriyo-
ruz. Euro’nun degerlenmesi de satis
gelirlerimize olumlu yansidi.

Tofas, 2014 yilinda Tiirkiye paza-
rindaki satiglarinin yiizde 84’linii
yerli liretimden gerceklestirdi.



Tofag’in yerli liretimdeki bu basa-
risinda etkili olan faktorler sizce
nelerdir?

Uretimde ulastigimiz kalite ve verim-
liik seviyesi; Ar-Ge’de ulastigimiz
yetkinlikler bUytk drtin projelerini
Tofag’a taslyabilmemizde en dnemli
etkenler oldu. Su an Doblo, Fiorino
ve Linea’nin Uretimini gerceklestiriyo-
ruz. Ic pazarda Dobld, en fazla tercih
edilen ticari arag; Fiorino ve Linea da
kendi segmentlerinde lider konumda-
lar. Uriinlerimizin ic pazardaki bagarisi
yerli Uretimden satiglarmizda bizi
liderlige tasiyor. FCA’in Avrupa’daki
2’nci blytk Ar-Ge Merkezi konumun-
da bulunan Tofas, Ar-Ge ve Uretim
yetkinlikleriyle dinya ¢gapinda rekabet
eden bir Ureticiye donustl. Dinya
standartlarinda tretim kabiliyetimizde
nitelikli is glicimUzin blylk katkisi
var. Ote yandan artik bir otomobilin
¢ok sayida parca grubunda, yerli

yan sanayi sirketlerimizin uluslararasi
standartlara uygun, yiksek kalitede
ve rekabetci Urtnleri bulunuyor. Yan
sanayimizin ulastigr yetkinligin de
Tofas’in yerli Uretimdeki basarisinda
6nemli katkisi bulunuyor.
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2014 yil Tofas icin 6nemli yatirnm
kararlarinin alindigi bir yil oldu. Bu
yatirimlarin bu sene goérdiigiimiiz-
gbrecegimiz sonuclarindan, yeni
yatirimlarinizdan ve yeni projeleri-
nizden bahsedebilir misiniz?

Daha &nce belirttigim Uzere, son 2
yllda agikladigmiz 1,5 milyar dolar
degerinde yeni model yatinmlanmiz
kapsaminda galismalarnmiza hizla de-
vam ediyoruz. Bu yil 1,5 milyar dolarlik
yatinmimizin 700 milyon dolarlik kismi-
ni gergeklestirecegiz. 520 milyon do-
lar yatinm degerine sahip ‘yeni sedan’

projemizin test Uretimleri baslad. Yeni
araglarimizi bu yilin son geyreginden
itibaren Turkiye'yle birlikte dinyanin
farkli Ulkelerinde satisa sunacagz.
Ayrica, 2016 yilinda devreye girecek
yeni hatchback ve station wagon
modelleriyle Fiorino FacelLift projeleri
Uzerinde galismalarimizi da surdtre-
cegiz. 2016 sonrasinda 6 modeli ayni
anda Uretiyor olacagiz. Uriin gamimizi
yeniledikten sonra, 2017 yilindaki
performansimiz buydk dnem tasiyor.

Tofas olarak, 2014 yilinda yap-
tiginiz Ar-Ge calismalarindan,
aldiginiz patentlerden, Ar-Ge
yatinmlarindan bahseder misiniz?
2015 icin planlariniz neler?
Tofas’in en dnemli odaklarindan

birisi hig kuskusuz Ar-Ge yetkinligini
gelistirmek. Bizi ulusal ve uluslararasi
arenada sUrdurdlebilir rekabet glicty-
le &ne cikaracak alanin Ar-Ge ve ye-
nilesim oldugunu gok once fark ettik.
Hentz 1990’1 yillarda rotamizi gelece-
ge yonelttik. Buglin FCA blnyesinde
Avrupa’daki ikinci blylk Ar-Ge’ye
sahibiz. Avrupa Birligi ve Universiteler-
le ortak projeler de gerceklestiriyoruz.
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Tofag’in Ar-Ge merkezinde yeni Urln
projelerini art arda hayata gegirirken,
2014’te gerceklestirilen 67, toplamda
210 patent bagvurusuyla Ulkemizin
patent liderleri arasinda yerimizi almis
bulunuyoruz.

Bu yil yeni model yatinmlarimiza yone-
lik Ar-Ge calismalarina odaklanacagiz.
Ayrica Universitelerle birlikte bugtine
kadar 100’Un Uzerinde ortak proje
hayata gegirdik. Bu projelerin artmasi
icin calismalarimizi sirdUrecegiz.

Otomotiv sektorii bu yila nasil bir
baslangic yapti ve bu baslangicin
ardindan genel olarak bu sene
sektérde nasil bir hareketlilik
bekliyorsunuz?

Sektor, i¢ pazar agisindan yila
hareketli bir baslangi¢ yapti. Verilere
baktigimizda ilk ceyrekte gegen yilin
ayni dénemine gore ¢ok ciddi artislar
gbriyoruz. Toplam 173 bin aracin
satildigi Ocak-Mart dénemi 2014’e
gdre %50 buyidu. Otomobilde %42
artigla 127 bin adetlik satis gergek-
lesirken, hafif ticari ara¢ pazarinda
%78’lik blylmeyle 46 bin adet arac
satildi. Bu artista Mart ayindaki satis-
larin da bir etkisi oldu. Pazar sadece
Mart ayinda bir dnceki yila gére %75
blyurken, hafif ticari arag satiglarinda
%121 gibi oldukga dikkat cekici bir
artis gergeklesti. Bu gidisatin gok geri
gitmeyecegini yil sonunda i¢ pazar
bUyUKIUgUnun 900 bin seviyesine
yaklagsacagini tahmin ediyoruz.
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Burada énemli bir noktayr da belirt-
mek isterim. Bizim odagimizda 2017
yili yer aliyor. 2015 ile ilgili alabilece-
gimiz bazi taktiksel kararlar olabilir
ancak bittn yeni Urtnlerin devreye
girmesiyle birlikte 2017 yilindaki per-
formansimiz blydk énem tasiyor.

Bu degerlendirmelerinizi g6z
oniine alarak Tofas’in sektérde su
anki yerinden ve 2015 yilinda ol-
mayi 6ngordiigi yerden bahseder
misiniz?

Sektdrdeki canlanmayla paralele
olarak biz de yila hizll bir baslangic
yaptik. Ocak-Mart déneminde i¢ pa-
zarda 6 markamizla 20 binin Uzerinde
satis gerceklestirirken, Fiat markamiz
toplam satiglarda tgtncu sirada
bulunuyor. ilk ceyrekte 65 bin adetlik
Uretim gerceklestirirken bunun 43

bin adetten fazlasini ihrag ettik. Yilin
genelinde i¢ pazar satiglarimizi 100
binin Gzerine ¢ikarmay hedefliyoruz.
250 bin adedin Uzerinde Uretim, 170
bin adedin Uzerinde ihracat yapmay!
planliyoruz. Ozetle i¢ pazardaki varli-
gimizi glglendirecegimiz, ekonomiye
olan katkimizi artiracagimiz bir dénem
ongoruyoruz.

2014 yilinda Tofas, Turkiye’nin
kiiresel ticari ara¢ Uretim lissii
haline gelmesinde kilit rol iist-
lenen Doblo modelinin ABD ve
Kanada’ya ihracatina basladi. Bu
ihracatin sizin icin neminden
bahsedebilir misiniz?

Fikri ve sinai haklar Tofas’a ait Doblo
modelimizi dinyanin 80 Ulkesine
ihrac ediyoruz. ihrac pazarlanmiza
son olarak ABD ve Kuzey Amerika'yi
ekledik. 360 milyon dolarlik yatirnmla
Kanada ve ABD regulasyonlarina
uygun olarak yeniledigimiz Doblo,
RAM markasi tarafindan Promas-
ter City ismiyle Amerika pazarina
sunuldu ve begeniyle karsilandigini
memnuniyetle gérlyoruz. Kuzey
Amerika gibi reguilasyonlarin ve
mUsteri beklentilerinin farkli oldugu bir
pazara girebilmis olmak da bizim icin
oldukga degerli. Turkiye otomotiv ana

ve yan sanayi acisindan da degerli

bir deneyim oldugunu distntyorum.
Ayni zamanda Chrysler’in de ticari
ara¢ gamini tamamlamis olduk. Ku-
resellesme ve bu rekabet ortaminda
pazar farklilastirmasi 6n plana gikiyor.
Biz de bu ydnde calismalarimiza
yogunlagiyoruz. ABD ile basladik ve
bu pazarda daha iyi rakamlar ¢ikacak
diye dusuntyorum.

DUnyanin 80 Ulkesine ihracat yapan
bir Uretici olarak ana ihracat pazarmiz
Avrupa’nin 6tesine gegcmek ve ihracat
pazarlanmizi gesitlendirme stratejisi
dogrultusunda ABD ve Kanada'ya
ihracata baslamamizin ardindan

yeni ilave pazarlarin da éndimuzdeki
ddénemde devreye girmesini hedefle-
digimizi soyleyebilirim.

Tofag’in siirdiiriilebilirlik alaninda
yaptigi calismalari ve bu alan-
daki kisa, orta ve uzun vadedeki
hedeflerini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Daha yasanir bir dinyanin yolu,
karbon salimini azaltmaktan, cevre
ile dost Uretimden, is kazalarini
sifirfamaktan ve hem simdiki hem

de bizden sonraki nesillere gok

daha iyi bir gelecek insa etmekten
gegciyor. Tofag’in Kurumsal Strdu-
rUlebilirlik Politikasi da bu gercevede
sekillenmekte diyebiliriz. StrdUrlle-
bilirlik kapsaminda eneriji verimliligi,
cevre yonetimi ve kurumsal yonetim
alanlarindaki ¢alismalarimizi, strekli
ivilestirme hedefiyle uzun yillardir
devam ettiriyoruz. 2010’dan bu yana
her yil karbon ayak izimizi dlgUyor ve
bunu ISO 14064 standardina gore
bagimsiz denetgilere dogrulatiyoruz.
Ulkemizde bu sistemi ilk uygulayan
sirketlerden biriyiz. Bu ¢alismalar bize
iklim degisikligiyle mtcadelede 6nemli
tecrlibeler kazandirdi. Amacimiz; sa-
dece Uretim ve satigta degil, strdUrU-
lebilir ydnetimde de sektdriin 6ncusu
olarak, basarilarimizi artirmak ve daha
ileri noktalara tasimak. Guvenli ve
gelisim odakl bir is yasami sunmak
bizim en gok énem verdigimiz konu-



larin basinda geliyor. Fabrikamiz; FCA
genelinde uygulanan Dinya Klasinda
Uretim (WCM) Programi’nda Altin
Seviye'ye ulasan 4 fabrikadan biri. Bu
cergevede; muteahhit firma galisan-
larinin da dahil oldugu, yaralanma ve
kayip gunlt kaza frekans oranlarimizi
0,5 seviyelerine indirdik. Gelecek
dénemlerde de Uretim slreglerimizde
is saghgdi ve glvenligi uygulamalari-
mizi gUglendirmeye devam edip “O

is kazasina” ulagsmay! hedefliyoruz.
‘Altin” Uretim seviyesiyle baslayan
yolculugumuzu, CDP Kuresel Liderlik
Raporu ve BIST Sirdurdlebilirlik
Endeksi’nde yer alan ilk ve tek oto-
motiv sirketi olarak strdurdik. Ayrica,
Kurumsal Strdurdlebilirlik Politikasi
calismalarmiz kapsaminda, 2014 yili
sonunda TUrk otomotiv sanayisinde
“SUrdurulebilirlik Raporu” yayinlayan
ilk otomotiv Ureticisi olduk.

Orta ve uzun vadede, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan daha fazla
yararlanmay! hedefliyoruz. Enerii
Uretim merkezimizin modernizas-
yonu igin yatinm yapmaya devam
edecegiz. Ayrica enerji tlketimimizin
daha detayl dlctlmesi ve izlenmesi
amaclyla, sistem yatinmlar yapiyoruz.
Tofas, 2020 yil hedeflerini; su ve kat-
ma degeri olmayan enerji tlketimini

%30, Uretim ve lojistik faaliyetlerindeki
sera gazi emisyonlarini %30, tehlikeli
atiklar %20, ugucu organik karbon
emisyonlarini %20 azaltmak olarak
belirledi. Arag basina enerji ttketim
degerimiz, emisyon degerimiz ve su
tUketimimiz, baz aldigimiz 2012 yilina
gbre dusUs gosterdi. Toplam enerji
kazancimiz 10 bin konutun bir yillik
enerji tUketimine karsilik geliyor.

Tofas sosyal sorumluluk alanin-
da aktif olarak ¢calismalar yapan
bir marka. 2015 yilinda Tofas
sosyal sorumluluk alaninda ne
tur etkinlikler gerceklestirmeyi
disiiniiyor?

Sosyal sorumluluk ¢alismalarimiz
dogrultusunda kulttir-sanat, egitim
ve spor alanlarindaki faaliyetlerimizi
surdUrtyoruz. Sosyal sorumluluk
faaliyetlerimizin blyuk cogunlugu
uzun soluklu projeler. Gegtigimiz
yil, Bursa'da egitime dnemli katki
saglayacagina inandigimiz Tofas Fen
Lisesi’'nin ingaatini tamamlayarak,
2014-2015 egitim-6gretim yilina
yetistirdik.

Tofas Spor KullbU ile uzun yillardir
TUrkiye’'de sporcu yetistirme, spor
araclliglyla genclerimizin gelisimine
katki saglama misyonuyla galisiyoruz.

KuliblmUiz altyapr odakl yénetimi,
basketbol okullari ve ylritttigt sosyal
sorumluluk projeleriyle bu alanda
istikrarll ¢izgisini koruyor. Bu yil Subat
ayinda temel atma térenini gergek-
lestirdigimiz yeni spor kompleksiyle
Bursa’da 10 milyon liralik bir spor
yatinmina imza attik. Tofas Spor Ku-
[UbU icin, fabrikamiz arazisi igerisinde
insasina bagladigimiz yeni tesis, Tofas
calisanlarinin yani sira Bursa’daki
amator spor kulUpleri ve sporculara
da hizmet verecek. 5.800 metrekare-
lik tesiste 3 adet basketbol sahasinin
bulundugu spor salonu, kondisyon
merkezi ve her turl fizik tedavi
ihtiyacini karsilayacak, tam tesekkdllu
sporcu rehabilitasyon merkezi yer ala-
cak. Bu yeni spor kompleksinin de bu
yilin son geyreginde hizmete girmesini
planlyoruz.

Tofas Anadolu Arabalarn Muzesi
blUnyesinde yer alan Tofas Sanat
Galerisi’nde gerceklestirdigimiz ser-
gilerle Bursa’nin kulttr sanat hayatina
katkida bulunuyoruz. Bu yil yepyeni
bir sergiyle ziyaretgilerimizi agirlayaca-
giz. KUltlr sanat alaninda, mdizemizin
yani sira Hierapolis ve KlcUkyali
arkeolojik kazilarina destek veriyor;
Venedik Bienali Turkiye pavyonunun
da sponsorlugunu Ustleniyoruz.
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MERCEK

Divan Grubu Yatinmlarina
Emin Adimlarla Devam Ediyor

FAALIYET GOSTERDIGI ALANLARDA HEM BiR EKOL HEM DE BIR OKUL OLMAYI BASARAN DIVAN
GRUBU, 2015 YILINDA YENI PROJELERI HAYATA GECIRMEYE HAZIRLANIYOR. GUNDEMDEKI
CALISMALARIVE GRUBUN HEDEFLERINI DIVAN GRUBU MALI ISLER VE IS GELISTIRMEDEN SORUMLU
GENEL MUDUR YARDIMCISI DR. FAIK OZTUNC ANLATTL

Hizmet sektdrinde énemli kilometre
taslarindan biri olan Divan Grubu,
kurulusundan bu yana faaliyet alanlarini
zenginlestirirken yeni yatinmlarla da her
zaman geng kaliyor. Bizden Haberler
Dergisi'nin sorularini yanitiayan Divan
Grubu Mali isler ve Is Gelistirmeden
Sorumlu Genel Mudur Yardmcisi Dr.
Faik Oztunc, grubun basarnsini faaliyet
alanlar arasindaki basaril entegrasyona
bagliyor.

18 | BizdenHaberler

Kuskusuz ki Divan Grubu’nun bas-
langi¢ noktasi 1950’lilerin basinda
acilan Divan istanbul. Peki, Divan
Grubu’nun yeni otel projeleri neler?
1950l yilindan ginimUze kadar olan
suregte Divan Grubu restoran, pastane,
catering venue isletmeleri ile entegre bir
marka olarak rakiplerinden fark yaratti ve
uluslararasi zincir bir otel olma yolunda
da ¢ok fazla yol kat etti.

Otelcilik alaninda; Divan, Divan Suites,
Divan Express markalari ile blytyoruz.
Su anda tim bu markalarla; yurtdisinda
Irak/Erbil, Azerbaycan/Baku, Gurcistan/
Batum’da ve yurticinde de istanbul,
Ankara, Antalya, Mugla-Bodrum, Gazi-
antep, Eskisehir gibi 5nemli sehirlerde
toplam 18 otelimiz bulunuyor. Bu yilin
ikinci yarsinda acilacak bes yildizl Divan
Adana ve Divan Mersin ile birlikte otel
sayimiz 20’ye yUkselecek. Diyarbakir,
Cizre, Denizli ve yurtdiginda Bagdat'da
otel ingaatlarmiz devam ediyoruz.

Gegtigimiz haftalarda Divan ve Divan
Express markasi ile Cezayir'de iki otel
anlasmasl imzaladik. Yeni imzalanan ve
insaat asamasindaki projelerle birlikte
toplam otel sayimiz 26’ya ulasti. Bu yil
ayrica 4 proje daha imzalamay! hedef-
liyoruz.

Divan Grubu, otelciligin yani sira
restoran, ziyafet mekani ve stadyum
operasyonunda hizmetler veriyor.
Bu hizmetler su anda hangi bélge-
lerde yogunlukla veriliyor?

Otel disinda, munferit hizmet veren res-
toranlanmizin tim istanbul icerisinde,
iki yakaya dagiimis durumda. Bunun
yani sira Anadolu yakasinin en blyutk ka-
pali salonuna sahip olma 6zelligi taglyan
Divan Fenerbahge Faruk ligaz Tesisleri
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ile su anda yeniden insasina baslanan
Divan Kurugesme; ziyafet mekanlarmiz
arasinda yer aliyor. BlyUk bir catering
hizmeti olarak adlandirabilecedimiz stad-
yum operasyonlar ise simdilik Fener-
bahge Stikrli Saragoglu Stadyumu ve
Galatasaray TT Arena’da strdurllyor.
Ayrica, Ford-Otosan’in Goélcik Tesisleri
icinde disariya da hizmet veren Doga
Restaurant’t da igletiyoruz.

Tirkiye’de toplamda 17 Divan
Pastanesi bulunuyor. “Pastane”
kavrami Tiirk insaninin aliskanhk-
lan agisindan ¢ok farkl bir alanda
konumlaniyor. Divan’in bu konuda
nasil bir standart olusturdugunu
diisliniiyorsunuz?

Divan, lUks cikolata ve butik pastane
konseptinin Turkiye’deki lideri ola-

rak dinyanin sayil lokum ve ¢ikolata
markalar arasinda yer aliyor. Divan
Pastaneleri aclldigi glinden bu yana
yurtdisinda Uin salmis pasta ve ¢ikolata
seflerini TUrkiye'ye getirip TUrk insanini
degisik tatlarla tanistirmis, Turk seflerine
egitimler vermis ve bircok girisimciye de
okul olmustur. Divan’in yarattigi ve artik
Divan Klasikleri haline gelen lezzetlerden
Rokoko, Divan Spesiyal Pasta, beyaz



Otelcilikte 1950’1
yillardan bu giine ulagan
listiin hizmet kalitemiz
artik Divan Residence

ve Managed by Divan
ismindeki iki konseptimiz
ileliiks konut sahiplerine
de sunuluyor,
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Gikolata ve badem krokanin mikemmel
uyumu ile yaratilan Arduaz, usta ellerin
haziradigi el yapimi gikolatalar, prenses
badem, krep dantel, yaprak nane gibi
lezzetler ile fark yaratti. Geleneklerin-
den kopmadan yenilik¢i yaklagimlarla
kendisini yenileyerek cagdas kalabildi
ve bu sayede sadik ve kiymetli bir
mUsteri kitlesi yaratti. Mesela, bir Fransiz
Klasigi olan macaron’un geleneksel
Parisien kdkenlerini, otantik Turk tatlar
ile harmanlayarak TUrkiye’de macaron
denince ilk akla gelen isimlerden olmayi
basardi. Liks cikolata ve butik pastane
konseptinin Turkiye’deki lideri Divan
Pastaneleri, el yapimi gurme GrUnleriyle
17 butik magazada konuklarina prestij,
keyif ve kalite sunuyor. Ayrica Migros

ve Macrocenter magazalari icerisinde
yer alan firnlaryla operasyonuna devam
ederken, In Bakery by Divan markasiyla
taze ve zengin icerikli unlu mamul drdn-
lerini toplamda 42 firnda satisa sunuyor.

Divan Pastaneleri olarak yurt disin-

da da biylimeye devam ediyoruz.
Haziran ayinin sonunda yurtdisindaki

ilk pastanemizi Doha’da agacagiz. Bu
ishirligini o bdlgenin gida, tekstil ve
otomotiv is kollarinda basari ile faaliyet
gosteren Aimana Grup ile gerceklestire-
cegiz. Ayni zamanda Dominos, illy cafe,
Mc Donald’s, Nissan, Armani, Dolce

& Gabbana gibi uluslararasi 50’den
fazla markalarinin bolgedeki temsilcisi
konumunda olan Aimana Grup’un Divan
markasini ileriye taslyabilecek vizyona
ve is bilgisine sahip oldugu gorisiin-
deyiz. Katar bolgesinde agilacak olan
pastane, cesur bir kararla Turkiye’deki
tm Urn gamini TUrkiye'deki gibi taze

ve gunltk olarak satisa sunacagimiz bir
nitelikte planlandi. Bu kararin arkasinda
durabilmek adina donuk Urtin ihrag
etmektense Urdnlerin orada Uretilmesi
icin bilgi transferleri gergeklestiriliyor. Bu
karar istanbul’da Divan Pastanesi’nde
Divan Special pastamizi yiyen tiketicinin
ayni pastayl ayni lezzetle ve tazelikte
Katar'da tUketebilmesini sagliyor. Bu
durum tiketicimize ve Divan markasina
gosterdigimiz Gnemin en belirgin yansi-
malarindan biri.

Rezidans projeleriniz hakkinda bilgi
alabilir miyiz?

Otelcilikte 1950’ yillardan bu giine
ulagan Ustun hizmet kalitemiz artik
Divan Residence ve Managed by Divan
ismindeki iki konseptimiz ile IUks konut
sahiplerine de sunuluyor. Bu konseptte
nihai alicilara otel konforunda rezidans
hizmeti verimesi hedefleniyor. Mevcut
durumda istanbul’da igletmesini yapmis
oldugumuz 2 adet rezidans projesi
bulunuyor. Bunlardan ilki, son dénemde
A+ plus projeleri ile gtindemde olan Sigli/
Bomonti bolgesindeki Divan Residence
at Bomonti Plaza, ikincisi ise AtatUrk
Havalimani ve ulagim akslarina yakiniigi
ile dikkat geken Gunesli bélgesindeki
Divan Residence at G Plus projesidir.
insaat halinde ve Kocaeli/Darica’da olan
G Marin Managed by Divan projesi 2015
yil son ¢eyreginde hizmet vermeye bas-
layacak. Divan Residence markamizda;
Ozellikle iginde otel de olan ve ayni
zamanda konut bulunduran projelerde
blyUmek istiyoruz.

Kalite ve litkks kavramina yeni bir
soluk kazandiran Divan Grubu’nun
planlanan yeni projeleri neler?
2015 yil basinda Umraniye’deki genel

mUdUrlik binamizda yer alan Uretim fa-
aliyetimizi ginimuiz kosullarina gére son
teknoloji ile tasarlanmig Tasdelen’deki
yeni Uretim tesisimize tasidik. istanbul
BogazI'ndaki ziyafet mekanimiz Divan
Kurugesme’nin restorasyon galismalan
ise devam ediyor. Antalya’daki otelimizin
yikilip yeniden yapiimasi igin galismala-
rnimiz devam ediyor. Otellerin blylme
plani cercevesinde ise TUrkiye'nin 6n-
celikli sehirlerinde ve yurtdisinda Orta ve
Dogu Avrupa Ulkelerinde, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika Ulkelerinde ve Kafkasya’'da
yeni otel projeleri ile gérismeler devam
ediyor. Restaurant ve pastanelerimizde
de uygun lokasyonlarda hedeflenen
karlliklara ulagldigi takdirde yeni yerler
agmak planlarmiz iginde.

Divan
Pastaneleri
olarak
yurtdisindaki
ilk pastanemizi
Doha’da
acacagz.
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HUKUMET ISTIHDAMI ARTIRMAK
AMACIYLA YENI BIR TESVIK
PAKETIHAZIRLADI. YENI
YATIRIMA VE FINANSMANA
ERISIME AGIRLIK VERILEN
YENIPAKETTE KOBI'LERE VE
KADIN GIRISIMCILERE YONELIK
TESVIKLER DIKKAT CEKIYOR.
PAKET ILE YUKSEK TEKNOLOJILI
YATIRIMLAR ILE AR-GE VE
TASARIMA YONELIK DESTEKLER
ARTIRILIYOR.



Turkiye her ne kadar istihdam artisin-

da énemli basarilar kaydetmis olsa

da, dinamik demografik yapisi ve son
dénemde isglictine katiliminda gozlenen
artis nedeniyle issizlik oranlarini asagi
cekmekte zorlaniyor. Son agiklanan
Ocak ay istihdam verilerinde de benzer
bir tablo ortaya cikti. Istindam edilenlerin
sayisi 2015 yil Ocak déneminde, bir &n-
ceki yilin ayni dénemine gére 998 bin kisi
artarak 25 milyon 454 bin kigi, istihdam
oraniise 1,1 puanlik artis ile yizde 44,3
oldu. 2014 yilinin genelinde ise yaklagik

1 milyon 400 bin yeni istihdam saglandi.
istihdamdaki bu artisa ragmen issiz
sayisl gegen yilin ayni dénemine gore
454 bin kisi artarak 3 milyon 259 bine
ylkseldi. issizlik oraniise 1 puaniik artis
ile yizde 11,3 seviyesinde gerceklesti.
Bu son veriler, istihdam alaninda daha
etkin politikalarin uygulanmasi gerektigini
ortaya koydu.

Kasim, Aralik, Ocak aylarinda déntstim
programlarini ilan eden ve birgok sek-
torel agiimi glindeme getiren Hikimet
de istihdami artirmak amaciyla yeni bir
tesvik paketi hazirladi. “isthdam, Sanayi
Yatinmi ve Uretimi Destek Paketi”, 2
Nisan’da ekonomiden sorumlu bakanla-
rn esliginde Bagbakan Ahmet Davutog-
lu tarafindan agiklandi. 11 ayakli paketin
en 6nemli 6zelligi olarak yeni yatinma ve
finansmana erisime yonelik Gnlemlere
agirlik verilmesi dikkat gekiyor. Vergi
indirimlerinden, isverene mesleki egditim
destegine kadar bir dizi tesvik unsuruna
yer verilen pakette, toplum yararina ¢a-
lisan sayisinin 120 bin kisiyi kapsayacak
sekilde artinimasi da acil dnlemlerden biri
olarak 6ne ¢ikiyor. Yeni paketin maliyeti,
emeklilere maas artigi destegi ile birlikte
7,5 milyar TL olarak agiklandi.

ISKUR'DAN ISGUCU DESTEGI
Tesvik Paketi kapsaminda 6zel sektor
isyerlerinde 6 ay stireyle isbasi Egitim
Programinda (IEP) calisacak kursiyerlere
ISKUR tarafindan net asgari Uicret &de-
necek. isverenin kursiyerler icin yaptig
harcamalar vergi matrahindan dusurtle-
bilecek. Isbasi Egitim Programi sonrasi
kursiyerlerin ayni iskolunda ise alnmasi
durumunda ise imalat sektoriinde 42
ay, diger sektorlerde ise 30 ay boyunca
SGK isveren primi ISKUR tarafindan

Ustlenilecek. Kursiyerin Temmuz ayina
kadar ighas! egitimine baglamis olmasi
halinde destekler alti ay daha uzatilacak.
Yine Tesvik Paketi ile “Toplum Yararina
CGalisma” kapsaminda ilave 120 bin
istihdam saglanmasi éngérdiltyor.

YATIRIMCIYA DAHA COK VERGI
INDIRIMI

Pakette istihdam tesviklerinin yani

sira agirlikl olarak yatinm tesviklerinde
yapilan iyilestirmeler dikkat ¢ekiyor.
Paket ile yatinm déneminde uygulanan
vergi indirimleri artirilyor. Bu kapsamda
yatinmcilann 2015 ve 2016 yillarinda
gerceklestirecekleri yatinm harcamalar
icin, yatinm déneminde mevcut diger
tim faaliyetlerinden elde edecekleri tim
kazanglarina daha ytksek miktarda ver-
gi indirimi uygulanacak. Birinci bélgede
daha 6nce hi¢ uygulanmayan yatirma
katki orani ylzde 50 olarak belirlenirken,
ikinci bolgede ylzde 10’dan ylzde
55’e, Uglincu bolgede yuzde 20’den
yUzde 60’a, dérdinct bdlgede yizde
30’dan ytizde 60’a, besinci bdlgede
ylzde 50'den yUzde 70’e ¢ikariliyor.
Altinc bolgede ise yUzde 80 olan oran
muhafaza ediliyor.

YUKSEK TEKNOLOJI
YATIRIMLARINA TAM DESTEK
Yeni pakette yUksek teknolojili yatinmlara
daha fazla destek verilmesi Gngordltyor.
ileri teknoloji sinifinda yer alan yatinmlar,
oncelikli yatinmlar kapsamina alinacak
ve 5. bolge desteklerinden yararlandi-
rilacak.

YENI YATIRIMCIYA DAHA FAZLA
DESTEK

2015 yil sonuna kadar baslayacak olan
yatinmlar daha yUksek oran ve strelerde
desteklenecek. Yatinma katki orani
bolgesel tesvik uygulamalari igin ilk dort
bélgede bes puan, besinci bdlgede 10
puan, altinc bolgede ise 15 puan artirila-
cak. Ayni artiglar bUyUk olcekli yatinmlar
icin de gecerli olacak.

SIGORTA PRIMIISVEREN
HISSESI DESTEGT

Sigorta primi isveren hissesi destegi de
hem sUre hem oran itibariyle artirliyor.
Mevcut uygulamada birinci ve ikinci
bolgeler igin sigorta primi igveren destegi
bulunmazken, yeni diizenlemeyle yil
sonuna kadar baslayacak yatinmlar igin
birinci bolgeye iki yil, ikinci bolgeye ise

YATIRIMA KATKI
TUTARININ YATIRIM
DONEMINDE
UYGULANACAK
ORANLARI (%)
BOLGELER MEVCUT | DEGISIKLIK

DURUM SONRASI
1
2
3
4
5
6

YATIRIMA
KATKI TUTARININ
UYGULANACAGI
SURELER

MEVCUT YENi
DURUM YATIRIMLAR*

*31.12.2015 tarihine kadar baglanilan yatirimlar
]
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Ug yil stireyle sigorta primi isveren his-
sesi destegi getiriliyor. Bu stre UglncU
boélgede U¢ yildan bes yila, dérdincu
bdlgede bes yildan alti yila, besinci bol-
gede alti yildan yedi yila, altinci bdlgede
ise yedi yildan 10 yila ¢ikariliyor.

OZKAYNAK KULLANIMINA
VERGI KOLAYLIGI
Yeni paket finansmana erisim alaninin
genisletiimesi konusunda da 6nemli
kararlar igeriyor. TBMM’de 26 Mart
2015 tarihinde kabul edilen Kanun ile 6z
sermaye ile finansmana vergi kolayliklari
getirimisti. Boylece, nakdi sermaye
artinmi yapan sirketler icin artirlan
sermayenin belli bir kismi her yil kurum
kazancindan indirilebilecek. Sirketler kre-
di almak suretiyle, bor¢lanarak yaptiklar
yatinmlardan ¢ok daha avantajli sekilde,
yaptiklar yatnmlarda tesvik edilecek.
Sirketlerin borg yerine 6z kaynak
kullanimini 6zendiren bu uygulama ile
ekonomideki atil kaynaklarin sisteme
azandirimasi, ayni varliklarin nakde

o

®

Yeni paket, kadin
girisimcilerin finansmana

erisimini kolaylagtirici bazi

duzenlemeleri deiceriyor,

doénustrilerek sirketin sermaye yapisi
guclendirimesi, yeni sirket kurulumu ve
halka arz 6zendiriliyor.

Yatinm ve ara mallarinin vadeli ithalatin-
da yUzde 6 olarak uygulanan Kaynak
kullanimi Destekleme Fonu (KKDF)
oraninin sifirlanmasiyla da sanayicinin
girdi maliyeti azaltiliyor.

AR-GE VE TASARIMA DAHA
FAZLADESTEK

Yeni Tesvik paketi ile Ar-Ge ve tasa-
nm faaliyetlerine destek ve katkilar
artinlacak; tasanm merkezleri, Ar-Ge
merkezleri gibi desteklenecek. Ar-Ge

RUHIi SANYER

Bloomberg Businessweek Tiirkiye Yayin Danigmani

TESVIKLER iYi AMA UYGULAMAYI GORELIM

Ruhi Sanyer, pakette yer alan destekler icerisinde 6zellikle teknoloji
yatirimlarina iligkin desteklerin Tiirkiye’yi orta vadede farkli bir platforma

tasiyabilecegini 6ngoriiyor.

Gegen ay aciklanan “Istihdam, Sanayi
Yatirimi ve Uretimi Destek Paketi”
Tirkiye'nin sanayide yapisal doniigii-
mi gergeklestirmesini kolaylagtiracak,
demir-gelik ihra¢ etmek icin her yil
hurda demir ithalatina 8-9 milyar dolar
harcayan bir tilke olmaktan ¢ikmasina
katkida bulunacak hiiktimler igeriyor.
Yatirim tegvikleri arasinda 6zellikle
ileri teknoloji yatirimlarina saglanacak
olan destekler Turkiye’yi orta vadede (5
yib) farkh bir platforma tagiyabilir.
Destek Paketinin iggticii egitimiyle
ilgili tegvikleri, hem nitelikli iggticti ye-
tigtiren kuruluslarin omuzlarindan bir
yiiki alacak hem de sanayide nitelikli
caligan sayisini artiracaktir. Bu hiikiim-
ler gectigimiz yillarda nitelikli eleman
yetistirmek i¢in elini tagin altina koyan

bazi 6zel sektér kuruluslarinin ne denli
dogru ig yaptiginin devlet tarafindan
tescil edildigi anlamina da geliyor. Hiz
kesen ekonomiyi yeniden canlandirma-
yihedefleyen paket igerdigi tegvikler
anlaminda olumlu. Ancak sonuglarimin
bugilinden yarina alinmasini bekle-
memek gerekiyor. ilk yil yatirimlarla
ilgili karar alma siirecinin uzunlugu

ve 6nliimuzdeki ay yapilacak segimler
nedeniyle paketin bliylimeye bir etkisi
olmayacak. Ancak 6ntimuizdeki yillarda
destek paketinin vaat edildigi gibi
uygulanmasi, biirokratik engellerle
yatirimeinin canindan bezdirilmemesi
durumunda olumlu sonuglar artan
olctide kendini gosterecektir. Yani
kisacas1 “Tegvikler iyi ama uygulamay1
gorelim” demek miimkiin.
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ve tasarm personelinin daha esnek ¢a-

lismasina olanak sadlanacak. KOB'lerin
siparise dayall Ar-Ge ve tasarm faaliyet-
leri destek kapsamina alinacak.

HAZINE YATIRIMCININ
YAYINDA

Yeni Paket ile Hazine destekli kefaletin
kapsami genisletildi. Hazine kaynaklarin-
dan kredi garanti kurumlarina aktarilabi-
lecek kaynak miktan TBMM’de yapilan
duzenleme ile 1 milyar TL’den 2 milyar
TL've ¢ikaridi. Boylece Kredi Garanti
Fonu araciligyla 20 Milyar TL tutarina
kadar Hazine kefaleti verilebiimesinin
ond agild.

Bakanlar Kurulu Karari ile Hazine
destekli kefalet sisteminden yararlana-
bileceklerin kapsami da genisletildi ve
kapsama imalatct KOBF'ler ile Kadin
Girisimciler ilave edildi.

IMALATGIKOBI'LER VE KADIN
GIRISIMCILER ICIN DE FARKLI
AVANTAJLAR

Meveut durumda her bir KOBI igin 1,5
Milyon TL ve her bir risk gurubu icin

2 Milyon TL olan kefalet limiti, imalat
sektdriinde faaliyet gdsteren KOBI'lerin
yatinm kredileriicin 2,5 Milyon TL'ye, her
bir risk grubundaki imalatgi KOBI'ler icin
ise 3 Milyon TL'ye ¢ikarild.

Ayrica, diger KOB'ler igin 8 yil olan
maksimum vade, imalatgi KOBF'ler igin
10 yila gikariirken diger KOBI'ler igin
ylzde 75 olan kefalet orani da ylzde
80’e yUkseltildi.

Ayrica kadin girisimcilerin finansmana
erisimlerinin kolaylastirimasi ve bdylelikle
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kadin istihdaminin artinimasi amaciyla
yeni bir diizenleme yapildi. Dizenleme
ile Kadin Girisimcilerin 100 bin TL'ye
kadar ve 5 yil vadeli kullanacaklari
krediler icin Kredi Garanti Fonu aracili-
Jiyla ylizde 85 oraninda kefalet imkani
saglandi.

ARGEYE DAYALI YATIRIMLAR
ICIN PROJE VE FINANSMAN
DESTEGI

TUBITAK tarafindan basta eneriji, ulas-
tirma ve saglik sektorleri olmak tzere
imalat sanayinde hazirlanan projeler
Turkiye Kalkinma Bankasl aracilidi ile
desteklenecek. Bu kapsamda fizibilite
calismalan TUBITAK tarafindan sonug-
landinlacak.

Projeler 6zel sektdr tarafindan hayata
gecirilecek. TUBITAK gerektigi tak-
dirde bu sirketlere belirli bir stire ortak
olabilecek. Projenin finansmaninda
Ozel sektor 6z kaynak kullanimi ylizde
20 olacak. TUrkiye Kalkinma Bankasi

da ylzde 50'ye kadar uygun kosullu
finansman destegi sadlayacak.

Turkiye Kalkinma Bankasi biittin bu
kalkinma ve istihdam projelerini diizen-
lemek ve onlara yeterli destegdi vermek
icin yeniden yapilandirilacak.

KOBI'LERE TEMINAT
KOLAYLIGI

KOBT'lerin finansmana erisiminin
artirimasi amaciyla taginirlarin teminat
olarak kullanimasinin ntindeki engelleri
kaldiracak dizenlemeler yapilacak.
Taginirarn teminat olarak kullanimasiyla
finansmana erisim bakimindan énemli
bir imkan saglanmis olacak. Bununla
ilgili hazirranmakta olan Kanun Tasarisi
Onumuzdeki ddnemde TBMM'’ye sevk
edilecek.

2015-2016 HARCAMALARI
iCIN YATIRIMA

KATKI TUTARININ
YATIRIM DONEMINDE
UYGULANACAK
ORANLARI (%)

DR. SEREF OGUZ

Sabah Gazetesi Yazari/ Ekonomi Yoénetmeni

TESVIKLER ORTA VE UZUN VADEDE ETKiSINi GOSTERECEK

Giderek daha nitelikli tegviklerin giindeme geldigini belirten Dr. Seref Oguz, bu
tegviklerin etkisinin 6nlimiizdeki yil itibariyle ortaya ¢ikacagini s6yliiyor.

Neyi beslerseniz, onu blytitirsiniz.
Tegvik, bir beslenme yontemi olarak
daima katki saglar. Burada sorun, tes-
vikin yéntemindedir ve gegmigimizde
ige yaramayan ¢ok sayida tesvik paketi
vardir. Ancak giderek daha nitelikli
hale gelen tesvik sistemi s6z konusu...

Nitelikli iggiictine olan ihtiyacin gide-
rek katlandig1 ortamda bu tegviklerin,
orta ve uzun vadede etkisini gosterece-
gine inaniyorum. “Meslek Lisesi Mem-
leket Meselesi” Projesimnin boylesi teg-
viklerin habercisi olacagini biliyorduk.
11 Ayakli Istihdam, Sanayi Yatirimi ve
Uretimi Destekleme Paketi’ni hayata
gecirecek adimlarin tamamlanmasi
halinde, bu tegvik manzumesinin ilk
sonuglarini alabilecegiz.

Bana gore bu tedbirlerin bu yilki bii-
yumeye etkisi sinirli olmakla birlikte
ontumiizdekiyildan itibaren belirgin
farklilagmaya tanik olabilecegiz. Bu
arada yonetimde ihtiya¢ duyulan
reformlarin da eg zamanl yiirtimesi
gerekiyor. Karar siireclerindeki yavag-
higwyla her tesviki adeta etkisizlestir-
me amaci giilden hantal biirokrasimiz,
umulan faydayi azaltmakla kalmiyor,
kaynaklarin kéti kullanimina ¢anak
tutuyor, tilkeye zaman kaybettiriyor.
Secim sonrasinda odaklanilacak eko-
nomik icraatlarin neler oldugu zaten
24 farki Atilim Paketleri ile belirlen-
mig durumda... Bunlarin dayandig:
1200 farkl stratejik adimin ¢cogu,
istihdami artirmaya, kadinin isgiictine
katilimini cezbetmeye ve genclere

beceri kazandiracak uygulamalara
yoneliktir.

Ancak s6z konusu yonetmelik veya
yasa degisikliginden ziyade zihniyet de-
gisimi oldugunda, kiiltiirel doniigtimiin
zaman alacag bilinmelidir. Istihdama
olumlu etkinin hizlandirilmasii¢in tini-
versite ile sanayinin bir tirli iglemeyen
igbirligini, yeni bir vadiye ¢ikarmak
sarttir. Birbirinden bagimsiz duran

bu iki kurumun ortakligi tesis edildigi
siirece istihdama nitelik kazandirma-
yabagl olarak somut etkileri almaya
baglayacagz.

Yeni tegvik paketi kapsaminda, Kaynak
Kullanimini Destekleme Fonu'nun
(KKDF) sifirlanmasi birgok sektérde
olumlu kargilandig sdylenebilir. Bu ka-
rarla, dig girdiye bagimli tiretim yapan
sektorler ytizde 6’lik ylikten kurtuldu.
Ancak 6zellikle nihai tirtin tireticileri
karardan endigeli... Sektorden gelen
uyarilarin da dikkate alinacagi ve
diizeltme adiminin se¢imden sonra
atilacagini soyleyebilirim.

BOLGESEL BUYUK OLQEKLI
TESVIK YATIRIMLARIN
UYGULAMALARI  TESVIKi
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“Bizler Ticareti Koc Terbiyesiile

Ogrendik”
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TEKIRDAG-CERKEZKOY'DE BULUNAN ZAFER LPG, TAM 45 YILDIR MUSTAFA UGRAS
VE EDiP BULENT UGRAS ORTAKLIGINDA HIZMET VERIYOR. 1971 YILINDAN BU YANA 3 SATIS NOKTASINA
ULASAN ZAFER LPG’'NIN IKi ORTAGINDAN BiRI OLAN EDiP BULENT UGRAS, KOC TOPLULUGU’NUN BiR
PARGASTOLMANIN AVANTAJLARINI VE GELECEK HEDEFLERINI BIZDEN HABERLER DERGISI'NE ANLATTT.

Beko bayisi olmaya karar verdigi-
niz glinlere donersek, ka¢ yilinda
Kog Toplulugu’na katildiniz, bu
karari almanizda neler etkili oldu?
Bize o giinlerden biraz s6z edebilir
misiniz?

Kog Toplulugu’na katilisimiz 1969
ylinda Aygaz bayiligi ile oldu. Bizim ve
Cerkezkdy'Un Beko markasi ile tanis-
masl ise 1971 yilina dayaniyor. Bizler bu
sene ikinci kusak Aygaz ve Beko bayi
olarak, Aygaz ile 47. ylimizi, Beko ile
ise 45. yilimizi kutluyoruz. Bu devamli-
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ligr saglamak ve citay! yikseltmek icin
calismak ve istikran korumak dncelikli
hedefimiz.

Sonrasinda nasil bir gelisim siireci
yasadiniz? Bu gelisimde etkili olan
faktorler ve bagh kaldiginiz ilkeler-
den bahseder misiniz?

Beko markasinin global gapta blyu-
mesi ile bizim de iglerimizi yerel bazda
gelistirmemiz paralel oldu. Markanin her
yeniligini ve gelisimini magazalarmizda
hizlica uyarlayarak yol almaya calistik.

2007 yilinda 300 m? érnek maga-

zamizi actik. 2011 yilinda ise Trakya
Bolgesi’nde 6ncli olarak 2 magazamizi
birden konsept magaza seklinde dekore
ettik. Yeni konsept ile birlikte ciro ve
mUsteri portfdyU olarak ciddi blylimele-
re imza attik.

Bélgenin Beko liriinlerine ilgisi na-
sil? Builginin nedenleri sizce nedir?
Beko markasinin bilinirligi ve kalite
glvenirligi Urtnlere olan ilgiyi her gecen
giin daha da artinyor. Ozellikle de logo
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degisimi, konsept magazalarin cogal-
masl, reklam ve sponsorluklarin markayi
daha da cezbedici hale getirecegine
inaniyorum.

Miisteri memnuniyeti saglamak adi-
na, ne gibi ilkelerle calisiyorsunuz?
Herhangi bir problem yasandiginda
yaklasiminiz ne oluyor?

“Bir Dinya MarkasI” sloganmiz ile ¢ikti-
gmiz bu yolda, halkimiza, Beko markali
UrUinlerimizin kalitesini, estetigini, satis
sonrasi servis hizmetlerimizi ve satis ile
bitmeyen dostlugumuzu én plana ¢ika-
rarak anlatmak; pazardaki Ustunliguimu-
z0, musterinin markamiza ve firmamiza
olan ilgisini en Ust seviyelere ¢ikarmak
en 6nemli ilkelerimiz. Karsilastigimiz
herhangi bir problemde ise yaklasimimiz
musterimizin istegini yakindan takip ede-
rek musteri memnuniyetini saglamak.

Kog Toplulugu’nun bir parcasi
olmak nasil bir duygu?

Bizler ticareti Kog terbiyesi ile 6grendik.
Bu semsiyenin altinda bulunmak ve

bu glict yanmizda hissetmek tica-
retteki glivenimizi ve glvenilirigimizi
surekli artird. ligkimizin sadece ticari
boyutta olmadiginin son érnegini 2012
yilinda Cerkezkdy'de yasanan buyuk sel
felaketinde gérmus olduk. Bu strecte
bize gosterilen ilgi ve destekten dolayi
tesekkurl bir borg biliriz.

Uzun yillardir geleneksellesen bayi
toplantilar hakkinda ne diisiinii-
yorsunuz? Bu toplantilarin ne gibi
faydalarimi goériiyorsunuz?

Kog Toplulugu’nun Aygaz ve Beko bayi
toplantilarni, vizyonumuzu gelistirmek
adina gok etkileyici ve yapici buluyoruz.

Yillar igerisinde markalarimizin geldigi
noktay gormek, bayi arkadaslarmizla
birlikte ortak sinerji yakalamak adina
faydall oldugunu dustnUyoruz.

Beko’nun bir diinya markasi olma
siirecini nasil degerlendiriyorsunuz?
Markanin bu denli ragbet gérmesin-
deki etkenler neler sizce?

Ozellikle ingiltere ve Fransa’da pazar
lideri olusu, diger Avrupa Ulkelerinde

de bu hedefi kovalamasi zaten diinya
markasi oldugunu gosteriyor. Markami-
zin ragbet gdrmesinin baslica nedenleri
kokIU minhasir bayi yapisi, kalite ve
satis sonras! hizmetleri, servis mem-
nuniyetleri ve son olarak da diinyaca
taninmis kulUp ve organizasyonlardaki
sponsorluklar olarak siralanabilir.

Kog¢ Toplulugu’nun bugiin tilkemiz-
de ve diinyada geldigi noktayi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Gok basarill buluyorum, uzun yillarca
edindigi tecrtibe ve diinya genelinde
bilinirigi, diinya gapinda markalara sahip
olmasi bizleri hem gururlandiryor hem
de glven veriyor. Son yatinmlar olan
DEFY ve Tayland Buzdolabi Fabrikasi
ile beyaz esya sektdriinde yeni ufuklara
dogru yelken agacagini dlistintyorum.

|
BU KELIMELER SIZE

HANGI ANLAMLARI
CAGRISTIRIYOR?

VEHBI KOC: DUAYEN, “ULKEM VARSA
BEN VARIM”

KOC TOPLULUGU: TURKIYE
EKONOMISININ AMIRAL GEMIS],
ISTTHDAM SAGLAYAN, REEL URETICI
BEKO: YUKSELEN YILDIZ

MUSTERI MEMNUNIYETI: ISTISNASIZ
COK ONEM VERILMESI GEREKEN
ISTIKRAR: KESINLIKLE OLMASI
GEREKEN

HEDEF: DEVAMLI VE SAGLIKLI OLARAK
BUYUMEK

GELECEK: GUCLU VE KURUMSAL BIR

FIRMA OLMAK
|

Aktif olarak katildiginiz ve destekle-
diginiz bir sosyal sorumluluk projesi
var mi?

Sosyal sorumluluk bilinci Kog
Toplulugu'nun énem verdigi ve bizlere de
aslladigi bir olgudur. Bu amagla bizlere
disen gorevileri gegmiste hep yerine
getirmeye calistik, Kog Holding'in TEMA
ve Kizlay ile yUriittigu galismalarda eli-
mizden geldigince gérev aimaya calistik.

Edip Bulent

Ugras (sagda),
kardesi Mustafa

Ugras ile her

yeniligi ve gelisimi
magazalarina
uyarladiklarini

belirtiyor.
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Yapi Kredi, TEGV lle
Gelecegin Renkli
Kalemleri’ni Yetistiriyor

YAPIKREDI VE TURKIYE EGITIM GONULLULERI VAKFI (TEGV) ORTAKLIGINDA YURUTULEN “RENKLI
KALEMLER” PROJESI GELECEGIN GAZETECILERINI YETISTIRMEYE DEVAM EDIiYOR.
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Oyle bir gazete diistiniin ki mansetin-
den, fotograflarina, réportajlarindan
konu secimine her bir asamasi cocuk-
larin elinden ¢iksin. KlgUk gazeteci-
lerin; sagliktan, spora, sanattan tarihe
genis bir konu skalasinda isledigi
haberlerle hazirlanan Renkli Kalemler
iste tam da bdyle bir gazete.

Yap!i Kredi’'nin gocuklara okuma,
yazma, arastirma, kendini dogru
ifade etme gibi konularda beceriler
kazandirmak amaciyla 2006 yilindan
bu yana TEGV ile strdirdtgu “Oku-
yorum Oynuyorum” egitim programi
her yil gocuklara yonelik bir egitim
programini hayata gegiriyor. Bugiine
kadar 120 bine yakin cocuga ulasan
projenin bu seneki ayag ise Renkli
Kalemler Gazetesi oldu.

“Renkli Kalemler” projesi ile
Turkiye'nin farkl noktalarinda bulunan
TEGV Egitim Parklar’ndaki ilkdgretim
cagindaki gcocuklar medyanin degerli
isimlerinin koclugunda gazete cika-
rarak, kalemlerini gelistiriyor, analitik
dustinme yetilerini daha tst noktalara
tasiyarak yeteneklerini kesfediyor-

lar. Cikardiklari gazetenin icerigi ve
bicimlenmesi strecinde ortak karar
alma becerilerini ortaya ¢ikarmalari
ve amaca yonelik secim yapmalari

da projenin ana hedefleri arasinda
bulunuyor.

PROJENIN UCUNCU DONEMI
BASLADI

Yapi Kredi ve Turkiye Egitim Gonil-
[Gleri Vakfi (TEGV) isbirligi ile 8 yildir
strdurdlen “Okuyorum Oynuyorum”
egitim programi kapsaminda hayata
gegirilen “Renkli Kalemler” projesi

su an 3. dénemini yagiyor. Cocuklar
bir gazetenin yaratim surecine dahil
eden Renkli Kalemler, onlarin analitik
dustinme yetilerini daha Ust noktaya
tasimayi, medyanin degerli isimlerinin
koclugunda kalemlerini gelistirmeyi ve
kisisel gelisimlerine katki saglamayi
hedefliyor.

Bu kapsamda Mart-Haziran 2015
doéneminde dizenlenecek Renkli
Kalemler’in 3. dénem galismalarina
destek veren gazeteciler; Ferruh

Altun, Antalya TEGV Suna-inan Kirag
Egitim Parki’nda; Giinseli Ozen Oca-
koglu, Sanliurfa Sevgi Erdogan Gonul
Egitim Parki’nda; Beyza Ozel ve
Ozlem Yiizak TEGV Eskisehir Atatlirk
Egitim Parki Ali Numan Kirag Etkinlik
Merkezi'nde; Hakan Guldag ve Asli
Cakir ise TEGV Ferit Aysan Egitim

Parki’nda ¢ocuklarla bir araya geldiler.

Bu ilk bulugsmalarda usta gazeteciler,
temel gazetecilik prensipleri tzerinde
durdular ve gocuklara ilk gazetecilik
egitimlerini verdiler.

Proje ile
cocuklarin
zihinsel
gelisimleri
desteklenirken,
gelecege

daha guvenle
bakmalar
hedefleniyor.

“2015 YILI SONUNA KADAR 130
BIN COCUGA BUPROGRAMLA
ULASMAYI HEDEFLIYORUZ”
Yapi Kredi Kurumsal Sosyal So-
rumluluk Projeleri Yoneticisi Nurcan
Erhan, Yapi Kredi'nin Ulkemizin egitim
alanindaki dnemli bir sorunu olan
okur-yazarlik oraninin artirimasi ile
ilgili de pek ¢ok projenin igerisinde yer
aldigini ve almaya devam ettigini be-
lirterek, egitim alaninda 2006 yilindan
bu yana Turkiye Egitim GonullUleri
Vakfi (TEGV) igbirligiyle ilkdgretim ¢a-
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gindaki cocuklarin okuma aligkanlgini
gelistirmeleri amaciyla “Okuyorum
Oynuyorum” projesinin yUrtildigune
dikkat ¢cekiyor.

“Profesyonel ve sonug odakli galisma
anlayisl, deneyimi, toplumda olustur-
dugu saygi ve gliven, Ulke capinda
yaygin érgUtlenmesi ve Turkiye’nin
egitim alaninda faaliyet gosteren en
yaygin sivil toplum kuruluslarindan
birisi olmasi TEGV ile igbirligimizi glic-
lendiren ve bu ortakligin strdurdlebilir
olmasini saglayan en énemli unsurlar-
dir” diyen Erhan, sdzlerine sdyle de-
vam ediyor: “Okuyorum Oynuyorum
egitim programi, 6-14 yas grubu (1-8.
sinif) cocuklarin okuma becerilerini ge-
listirmek amaciyla, her sinif dlizeyi igin
secilmis 10 ayn kitaptan/dykiden ve
bu dykuleri anlamaya ydnelik ¢alisma-
lardan olusuyor. Program, Milli Egitim
Bakanligi Ttrkge 6gretim programinin
genel ve 6zel amagclarinin yani sira
yaratici okuma ve dinleme becerilerini
gelistirmeyi hedefleyen ¢ok cesitli
yontem ve teknigi igeriyor. Okuyorum
Oynuyorum egitim programi, TEGV’in
3 bin 500’0 agkin gonullisu tarafin-
dan Turkiye gapindaki egitim parki ve
ogretim birimlerinde, bu proje igin dzel
tasarlanmis “Okuma AdasI” adi verilen

NURCAN ERHAN

Yapi Kredi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projeleri Yoneticisi;
]

“Gazetecilik mesleginin ¢ok
okumay1 ve aragtirmay: gerek-
tirmesi, etigin gozetilerek dogru
ve tarafsiz olabilmek adina
insamin kigisel 6zelliklerini
gelistirmesi, Okuyorum Oynu-
yorum projesinin ve dolayisiyla
Renkli Kalemler’in hedefleriyle
ortiismekte. Cocuklarin iyi
birer okuyucu, yazar her seyden
Ote iyibirer vatandag olarak
yetigsmelerinde gazeteciligin
esaslarinin 6gretilmesinin ¢ok
6nemli olacagini diigiintiyoruz.”
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etkinlik odalarinda uygulaniyor. 2015
yill sonuna kadar da 130 bin cocuga
bu programla ulasmayi hedefliyoruz.”

COCUKLARMEDYANIN
DEGERLIISIMLERIILE
BULUSUYOR

Yapi Kredi olarak 9 yildir gergekles-
tirdikleri bu ¢alisma ile cocuklarin
gelisimine katkida bulunacak ek
faaliyetler de dlizenlediklerini belirten
Erhan, edebiyat senlikleri, yazar-go-
cuk bulugmalart ile UnlU sanatgilarin
da destekledigi ve Gocuk Haklari
Bildirgesi’'nden secilen 12 temel
ilkenin senaryolastiridig “Sokak
Tiyatrolar”’nin da bugtne kadar
gerceklestirilen etkinlikler arasin-

da yer aldigini kaydediyor. Ayrica
Erhan, Renkli Kalemler projesinin ise
deneyimli gazetecilerin destegi ile ilk
olarak 2014 yilinda hayata gegirilen bir
konsept oldugunu vurgulayarak, bu
projenin icerik bakimindan Okuyorum
Oynuyorum’un hedef ve misyonunu
bir adim daha 6ne géturecek bir
proje olarak degerlendirilebilecegini
s¢zlerine ekliyor.

TUrkiye'nin dort bir yaninda TEGV
etkinlik noktalarinda ytrutdlen Renkli
Kalemler ile medyanin degerli isimleri-

ni cocuklarla bulusturduklarina dikkat
ceken Erhan, “Deneyimli gazeteciler
gocuklara temel gazetecilik egitim-
leri veriyor. Slreg sonunda ¢ocuklar
kendi sehirlerine ait haberlere yer
verdikleri gazeteleri kamuoyu ile
paylasiyor. Renkli Kalemler’in su an 3.
ddénem calismalarini TEGV’in Antalya,
Eskisehir, istanbul ve Sanliurfa’daki
Egitim Parklar’nda gergeklestiriyoruz”
diyor.

“GELECEGIN YAZARLARI
OLMALARINA DA ON AYAK
OLUYORUZ”

Proje hedefleri hakkinda da bilgi
veren Erhan, “Renkli Kalemler ile
esasen ¢ocuklarin “dinleme-anlama”
ve “konusma-anlatma” becerilerini
gelistirmelerine yardimci olmayi,
arastirma, kendini yazil veya sozIU
dogru ifade etme ve yaratici dislnme
gibi konularda beceriler kazanmalarini
hedefliyoruz. Basinin usta kalemle-
rini cocuklarla bulusturarak medya
okuryazarli@r konusunda biling ka-
zanmalarina hatta gelecegin yazarlari
olmalarina da 6n ayak oluyoruz” di-
yerek sunlar kaydediyor: “Bu strecte
gocuklar mizanpajindan fotograflarina,
haber iceriginden tasarimina kadar
Renkli Kalemler Gazetesi'ni kendileri
Uretiyor ve kendii illerinde kamuoyu ile
paylasiyor. Bu sUrecte cocuklar bir
gazetenin yaratim strecine dahil edil-
menin 6tesinde yasadiklari yerlerde
gerceklesen olaylari, haberleri kendi
bakis acilari ile degerlendirme imkani
yakaliyor. Projeye basladigimiz bu

1 sene icerisinde de projeye katilan
gocuklarin gazete okuma aliskanligi
ve medya okuryazarligi konusunda
bilin¢ kazandiklarini gértyoruz. Bu
acidan da Renkli Kalemler'i hedef-
lerini gerceklestiren bir proje olarak
tanimlayabiliriz.”

“GAZETECILIGIN ALFABESI
ANLATILIYOR”

Projeye destek veren gazeteciler ve
projeye katilacak olan gocuklarin nasil
segildigine dair bilgiler veren TEGV
Genel MUdUurt Mete Meleksoy ise,
projeye katilan her bir gocuk grubu-
nun, énceki ddnemlerde Okuyorum
Oynuyorum egitim programini alan



toplam 8-12 ¢ocuktan olustugunu
agiklayarak, TEGV’in her egitim
parkinda 1 ¢ocuk grubu ile uygulama
yapildigini, grupta yer alan gocuklarin
4-5 ve 6. sinif seviyelerinden karma
olarak olusturuldugunu belirtiyor.

Meleksoy, projeye destek veren
medyanin usta isimlerinin cocuklara
gazeteciligin alfabesini anlatirken

hem gazetecilik prensipleri tzerin-

de durduklarini, hem de gocuklarin
aklina takilan sorulari yanitladiklarini
belirtiyor. Bu dogrultuda Asli Cakir,
Beyza Ozel, Esen Evran, Ferhan Kaya
Poroy, Ferruh Altun, Gila Benmayor,
Giinseli Ozen Ocakoglu, Hakan Gil-
dag, Nermin Bezmen, Ozlem Yiizak,
Pinar Akbiyik Yildiz, Sinan Ozedincik
ve Yonca Tokbas gibi konusunda
uzman gazetecilerin farkll Egitim Park-
larinda ¢gocuklarla bir araya geldiklerini
sOzlerine ekliyor.

12 haftalik calisma sonrasinda
cocuklarin éncelikli olarak gazetecilik
meslegi ile tanistiklarini vurgulayan
Meleksoy, “Gazetecilerin kullan-
diklan esyalari/gerecleri taniyor ve
farkli gazetecilik tUrleri oldugunu fark
ediyorlar. ikinci olarak gocuklarda

okuma, yazma, arastirma, kendini
dogru ifade etme, anlatmaya galistigi
haberi gdrsel enstrimanlarla destek-
leme, yaratici distinme ve ifade etme
gibi konularda beceri sahibi olduklari
gozlemleniyor” diyor.

2014-2015 ILKBAHAR ETKINLIK
DONEMI GAZETENIN
DORDUNCU SAYISIILE SON
BULACAK!

Renkli Kalemler Gazetesi’'nin ik

Uc sayisi, 2014 llkbahar Etkinlik
Ddénemi’nde uygulanan program ile
istanbul Sema-Aydin Dogan, Samsun

METE MELEKSOY

TEGV Genel Miidiirt;
L

“Cocuklarin, gazetenin iceri-
gine ve bicimine karar verme
stirecinde ortak karar alma me-
kanizmasini igletmelerini, ama-
cayonelik secim yapmalarini,
haber igeriginin ayrimei/nefret
sucu icermeyen ifadelerle olug-
turulmasi yoluyla ayrimeilik
karsit1ve mesleki etik agisindan
farkindalik kazanmalarini,

yazi araciligi ile teknolojiyle
baglarinin kuvvetlenmesini
hedefliyoruz.”

ve Van Egitim Parklanmizda yayin
hayatina merhaba dedi. Cocuklari-
miz, génullllerimiz ve gazeteci kog-
larimizin degerli katkilaryla ¢ikarilan
bu Uc¢ sayly1 2014-2015 Sonbahar
Etkinlik Donemi’nde Ankara, Gazi-
antep ve izmir Egitim Parklarmizda
¢lkarilan gazeteler takip etti. Projenin
icinde bulundugumuz son dénemi
olan 2014-2015 llkbahar Etkinlik D6-
nemi ise Antalya, Eskisehir, istanbul
Ferit Aysan ve Sanliurfa Egitim Park-
lan gocuklar tarafindan hazirlanacak
Renkli Kalemler gazeteleri ile son
bulacak.
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Altan Erkekli lle
Hayat Uzerine

CANLANDIRDIGIKARAKTERLER, YER ALDIGI TIYATRO OYUNLARIVE

SINEMA FILMLERIYLE HERKES TARAFINDAN iLGIYLE TAKIP EDILEN ALTAN

ERKEKLI, BUAYKI BAKIS ACISI BOLUMUMUZUN KONUGU OLDU. ERKEKLI,
TEKNOLOJININ ILERLEYISINDEN AILE ILISKILERINE, TOPLUMUMUZUN

YARDIM SEVERLIGINDEN TiYATRO HAKKINDAKI DUSUNCELERINE KADAR
PEK COK KONUYU BiZDEN HABERLER DERGISI ICIN YORUMLADL

Teknoloji, icinde yasadigimiz gagda;
yerinde kullanildiginda, iletisimde,
saglikta, yeni seyleri kesfetmede,
c¢ok 6nemli bir aractir. Ancak ma-
alesef ginumUzde her seyin suyu
¢tkmis durumda. insanlar, ihtiyag-
lar oldugu igin degil, en iyisine, en
mUkemmeline sahip olmak igin ug-
rastyorlar. Yani insanlar ihtiyaclarina,
butgelerine gore degil de, tiketim
toplumunun belirledigi unsurlara
gore yagiyorlar. Genglerimizin daha
duyarl ve daha uyanik olmalarini
temenni ediyor insan... Dogaya,
insanlara, cevreye ait seylerle

hasir nesir olacaklarina, yeniliklerle,
teknolojik mamullerle, Grtnlerle ken-
dilerini hasir nesir ediyorlar. Oysaki
bilgisayara dalip oyun oynayacak-
larina disari gikip doganin igerisinde
oyun oynasalar ya... “istanbul’da
yaslyoruz nereye gideriz” diyecek-
seniz, Polenezkdy var, Belgrad
ormanlari var... Orada 1 saat

“GENGLER VE GOCUKLAR
TEKNOLOJi BAGIMLISI OLDULAR”

yUrGmek bile, gicege, bdcege, dala,
agaca bakmak bile kendini yeniden
kesfetmenin yoludur. Tabi bunu
ailelerin de yapmasi ve dnermesi

gerekiyor. Yani, genclerin teknoloji-
ye duskUnligu konusunda yalnizca
. gengleri suglamamak gerekiyor.



Sunuculugunu Ustlendigim bu
programin vicdanlarimizla yurekleri-
mizin ne kadar mesafede oldugunu
gbstermesi agisindan faydasi var.
Herkesin bir ylregi var. O ylredi,
vicdaniyla nerede bulusturabiliyor?
S6zgelimi gok ag bir adam bir res-
toranin kapisini agip garsona ¢ok ag
oldugunu soyleyebiliyor. Hepimiz de
buna Uzllebiliyoruz. Belki de, “Ya
baska bir sey daha isterse. Ben de

Tuketim toplumunun adlandirdig
gibi, Anneler GUnU’nln yalnizca

bir gtin kutlanmasi duygusunu pek
benimsemis degilim. Kendi gcocu-
gumdan yola gikarak sdyllyorum.
Blue caginda, yeri geldiginde giin
icinde birka¢ defa annesine sesinin
tonunu yUkseltip de senede bir guin
iyi davranmasini kabullenemiyorum.
Aslinda her giin Anneler Gund...
Mesela rahmetli annem gelse de
sOyle yanina gidip dursam istiyorum
sadece. Ben 5 yil kadar Beyin Felcli
Cocuklar Dernegi’nin bagkanligini
yaptim. Bir defasinda bir yavrumuz,
glnese dogru bakiyordu. Masmavi
gozler, bembeyaz ten, ama anla-
tamam, Gyle masum, éyle htizunld
bakiyor ki... Annesi de belli ki ben-
den yasca kiclk, ama saclar bem-

gocuguma bir seyler alacagim” diye
distinmeye baslayabiliyoruz, vicda-
nimiz ve ylregimiz birbirlerini sorgu-
lamaya bagliyorlar. Ancak birisi ¢ikip
“Bir insan ag. Eger ben toksam bu
dinyada ag¢ insan olmamall” diyerek
onu doyurabiliyor. Yalniz énemli
olan ve bazen de karsilastigimiz bir
nokta daha var bu programda, “Biz
yardim etmek istiyoruz, ama ¢ok
kandirildik. Etrafta ¢ok fazla sahte-

“SENEDE BIR GUN DEGIL HER GUN
ANNELER GUNU OLMALI”

beyaz... Ve dedi ki “Umarim Allah
onun canini benimkinden 6nce alir.”
Cok UzUldim o an ve “Nasil boyle
bir sey sdyllyorsunuz?” dedim.
“Altan Abi ben 8lirsem hi¢ kimse,

“SEN OLSAN NE YAPARDIN” VICDANLARIMIZLA
YUREKLERIMIZIN ARASINDAKI MESAFEYI GOSTERIYOR

kar var” diyenler de cok. Sahtekar-
lar her zaman her yerde olacaklar,
devam edecekKler, savaslarl da
sahtekarlar ¢ikaracak, hirsizliklar da
onlar yapacaklar. Ama iyi insanlarin
yasamas! adina bununla savasiima-
Il. “Kandirilabiliim, ama ben yine de,
insan olmanin erdemiyle ona yardim
edecegim... Bir baskasini insan-
liga kazandiracagim. Bu ylzden
vazgegmemeliyim.”

¢ benim baktigim gibi bakamaz ki

- ona” dedi... Bu evlat sahibi olan
herkes icin ¢cok anlamli ve derinden
. yaralayan bir ctimle. Onun iin, her
 gUn Anneler GUnU bana kalirsa. ..
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Hayvan Sevgisi
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S6z konusu hayvanlar oldu-
gunda orada karslliksiz bir
sevgi vardrr. Bir tek sevgi ister
ve korunmayi beklerler. Bu
duyguyu gérince de karsisin-
daki insan igin canlarini verirler.
Ben 5 sene Belediye Meclis
Uyeligi yaptim Besiktas'ta. ..
Uziiltyordum. Cinkd bir sirt
hayvan sokaklarda...

Yasalarimiza gére belediye so-
kak hayvanini alir, kisirlastinr ve
aldigi yere geri birakir. Odenek
yetersizliginden hayvanlarin
barinabilecekleri bir alan orga-
nize edemezler glnkd.

Benim igin oyunculuk tim
hayatim demek... Yasa-
min yeniden kesfedildigi
yerdir tiyatro sahnesi...
Hayata guizel bakabilme-
nin, yani en énemli sanatin
bir parcasl... Resimden ve
mUzikten 6nde oldugunu
dUstnUyorum tiyatro-
nun... Cunka tiyatronun
icinde resim de var, mUzik
de var, renk de var...
Sinemadan farkl, her

sey gbzinuzin éntinde
oluyor. Bizim toplumumuz
icin, tiyatro ibadethane
gibi, insanlarin arndig
kendine bakip, kendini
kesfettigi yer...

Bir oyunumu anlata-

yim. “inadina Yasamak”
diye bir oyunum vardi
Ankara’da... Toplu satis
olmus, icerisi dolu, tam
340 kisi var. Oyun da ¢ok
komik bagliyor, 100’den
fazla Kkisiyi seslendiriyorum
oyun icerisinde... 80.

“HAYVANLAR SADECE SEVGI
ISTERVEKORUNMAYI BEKLER”

Osmanli zamaninda da
kopekler Hayirsiz Ada’ya
goturtlirmus. Bu kdpek-
lerin bir kismi yUzerek geri
gelirmis. Maalesef hayvanlara
karsi sevgisizlik var... Hayvan
haklari deyip birakiyoruz.
Madem seviyoruz hayvan-
larimizi, 0 zaman saglam bir
yasa clkararak onlarin yasam
haklarini glivence altina
almallyiz. Sokakta yasaya-
caklar diye dylece birakama-
yiz. Dogadaki hayatlarindan
onlari alamamaliyiz. Dogada
onlara yasayabilecekleri bir
alan yaratmaliyiz.

“TIYATRO IBADETHANE GBI, INSANLARIN ARINDIGI, KENDINE
BAKIP KENDINIKESFETTIGI YER..”

oyunumuzu oynuyoruz
belki de. Ama ilk dakika-
dan itibaren buzdolaplari
tarafindan izleniyormusuz
gibi hissettik. Tik yok
izleyicilerden... Oyunu
bitirdik ve alkislamadilar
bile dizgince... Bagska
bir guin, bir duygusallik var
Uzerimizde, saat 18.30’da
kag kisi var diye sorduk
giseye, “80 kisi var” ceva-
bini aldik. Onceki oyundan
0 kadar kotu etkilenmisim
ki, daha bilet satmayin
diyesim var. Neyse, 6.30
seansl basladi... Sanki
birileri o seyircilere gidip,
“Biz ¢ok buyuk bir hata
yaptik, bu adamin butin
motivasyonunu yiktik.
Gidin, bu oyunu izleyin

ve bu durumu telafi edin”
demis. Bu kadar coskulu
bir seyirci ilk kez gordim
hayatimda. O giin kaybet-
tigim motivasyonu yeniden
kazandim.
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Nesnelerin Cagi Basliyor
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DEGISIMIN HIZI TUM DUNYADA HAYRANLIK UYANDIRAN BiR iIVMEYLE YUKSELIRKEN, BU
DEGISIMLERDEN EN FAZLA ETKILENEN DE INSANLAR OLUYOR SUPHESIZ. HER YENILIGIN ODAGINDA
YERALAN INSAN, BILGI VE TEKNOLOJI CGAGINDA NESNELERLE BASROLU PAYLASACAK GIBI
GORUNUYOR. CESITLI YOLLARDAN INTERNETE BAGLANAN VE BIRBIRLERIYLE ILETISIM HALINDE
OLAN NESNELER “NESNELERIN INTERNETI” CAGINI BASLATIYOR.
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inanimaz bir konfor hayal edin. ..
Sabah yataginizdan kalkmadan trafik
durumunu analiz ederek sizi uyandiran
bir akill calar saat, saatinizle iletisimde
olan, siz uyanmadan sicacik bir ikram
icin hazirlanan bir gay-kahve maki-
nesi veya yine trafik durumuna gore
kullanacagi yola karar veren ve kendi
kendine giden bir otomobil... Hayal
kurun dedik, ancak tim bunlar hayal
olmaktan ¢ikacak gibi gértintyor.
Nesnelerin interneti ile birlikte, birbirle-
riyle baglantili, akill Grinler tasarrufun,
konforun, verimliligin arttigi yeni bir
déneme isaret ediyor.

Cok genis bir kavram olan ‘Internet

of Things’ yani ‘Nesnelerin interneti’
aslinda son dénemlerin en buyuik
trendlerinden bir tanesi. Bu trend,
gunlik hayatimizda énemli bir yeri
olan nesnelerin internete baglanmasini
ve bir araya gelerek bir sistem olustur-
masini, baska bir deyigle birbirleriyle
iletisim kurmalarini, konugmalarini
ifade ediyor. Son dénemlerde dizen-
lenen teknoloji fuarlarinin en dikkat
¢ekici unsurlari haline gelen bu drtinler
simdilik giyilebilir teknoloji alaninda
daha sik gdrilse de yakin gelecekte
daha cok karsimiza ¢gikacak. Ancak
Financial Times Teknoloji Yazari ve
Futurist Jonathon Margolis, bu tekno-
lojinin gUinlik hayata girmesi igin biraz
daha zaman oldugunu, bu deneyimi
yasayacak ilk Ulkelerin ise Amerika ve
Japonya olacagini éngdrdyor.

NEDIR AKILLL BAGLANTILI
URUNLER?

Nesnelerin interneti, diger bir deyisle
“akilll, baglantili Granler”, bilgi teknolo-
jilerindeki degisimin GgUincU dalgasini
temsil ediyor. Bu degisimde ilk dalgay:
ciddi bir verimlilik artisini da bera-
berinde getiren manuelden otoma-
tige gegis, yani otomasyon dénemi
olusturmustu. Fakat bu devrim biraz
sessizdi. Zira otomasyonda sistemler
ne birbirleriyle, ne cihazlarla, ne de
diger sistemlerle konustular.

ikinci dénem ise internet dénemiydi.
Otomasyon stirecinin Uzerine eklenen
internetin baglantiligiyla sistemler sa-
dece kendi i¢lerinde otomatiklesmekle

o
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Yapilan aragtirmalar,
Nesnelerin Interneti’nin en

‘B To B’ alanda ortaya
koyacagini gosteriyor

kalmadi, birbirleriyle otomatik bicimde
faaliyet gosterir hale geldi. Bir baska
deyisle farkli sistemler birbirleriyle
iletisim halinde, bir arada calismaya
bagladilar. Bu hem Uretilen degeri
yUkseltti hem verimliligi artirdi hem de
ciddi bicimde veri akisina yonelik bir alt
yapi hazirladi.

gliclii sonuglarini ilk olarak

Uclincti dénemde ise bambasgka bir
seyden bahsediyoruz: Nesnelerin
interneti... Artik; en basit Griinlerin bile
akili-baglantil cihazlarla donandigi ve
boylelikle cihazlann cihazlarla, cihaz-
larin sistemlerle, sistemlerin insanlarla
konustugu bir ddneme dogru gidi-
yoruz. Yani degisimin mikro boyuta
indigi bir ddnemdeyiz. Bu dénem
beraberinde mdthis bir de platformu
da getiriyor. Nesnelerin interneti ile
baglantili akilli cihazlarin var oldugu her
noktadan bilgi aimak ve bunlari etkin
bicimde toplayip depolayip analiz ede-
rek fikre, karara, icgortye donudstir-
mek mUumkun hale geliyor. Uzmanlar,
bu akil aimaz ¢agi baglatan en énemli
icadin mobil internet ve akilli telefonlar
oldugunda hemfikir. Ancak bu kendisi
kUcUk, teknolojisi buyUk icatlar yeni ve
daha blyuk icatlarnin da habercisi.

PEKIKABILIYETLERI?

Akilll, baglantili Grlinlerin kabiliyet-

leri dort baslikta inceleniyor. Bunlar
Gozetim, Denetim, Optimizasyon

ve Otonomi... Bir merdiven gibi
dusunulebilecek bu yapida, dérdin-
cli basamak olan Otonomi diger Uig
basligi da kapsiyor. Diger bir deyigle
ilk Uc basamaktan biri olmadiginda
Otonomiden bahsetmek de mimkuin
olmuyor.

Bu teknolojinin sinirsizigini anlatmak
icin ¢cok sik kullanilan érneklerden biri
olan “kendi kendine giden otomobil”

konusu bu noktada da énemli bir
ornek olarak 6ne gikiyor. 2040 yilinda
araclarin ylizde 75’inin stirtictistiz
olmasi bekleniyor. Ford da, bes vl
icinde otonom araglarin piyasada
olacagini ongoriyor. Financial Times
Teknoloji Yazar ve Futurist Jonathon
Margolis, kendi kendine gidebilen
araclarnin avantajlarini ise su sekilde
siraliyor: “Kendi kendine giden araclar
sensérleri sayesinde garpismayacak,
trafik kurallarini zaten biliyor olacaklar,
bu nedenle de trafik uyari levhalari-
na gerek kalmayacak. Bu sehirlerin
gdrinumlerini de degistirecek. Sehir
yasami evrilecek, sehir disinda yasam
daha da artacak.”

HAYAT DEGISIYOR,

REKABET DEGISIYOR

Harvard Business School profesorle-
rinden Michael E. Porter ile Massac-
husetts merkezli PTC’nin Bagkani ve
CEQ’su olan James E. Heppelmann,
Harvard Business Review dergisinde
kaleme aldiklart makalede, tekno-
lojideki bu devrimin sirketler arasi
rekabete nasil yansiyacagina farkli bir
bakis acisi getiriyor. iki uzmana gére
akilll, baglantili Grnler, geleneksel
Urtn sinirlarini asan yeni islevsellik

ve kabiliyetler igin sUrekli genisleyen
firsatlar sunuyor. Urlinlerin degisen
dogasi deger zincirlerini yikima ugra-
tiyor ve sirketlerin Urlnleri algilama,
tasarlama ve tedarik etme seklinden
bu Urtnlerin Uretilme, denetlenme ve
sunulma sekline, ve gerekli IT altya-
pisini glvenli hale getirme yontemine
kadar neredeyse her faaliyeti yeniden
tasarlamaya zorluyor.

Aslinda tim bu degisimler yeni stra-
tejik kararlar alinmasini ve her sirketin
bulundugu sektéril ve kendisini bir kez
daha degerlendirmesini gerektiriyor.
Diger bir deyisle akilli, baglantil Grinler
hem is dinyasini hem de rekabeti
donusturtyor.

FIRSATLARIDA VAR,
RISKLERIDE...

Her kurumun, her sektortin, her
endustrinin kendine has dinamikleri
icerisinde Nesnelerin interneti’nden
firsat ¢cikarma, farkl uygulamalar olus-
turma sansi var. Zira 2020 yilina kadar
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4 milyar insanin birbiriyle baglantil
olmasi ve bunun 4 trilyon dolarlik bir
pazar olusturmas! bekleniyor. Uretilen
aplikasyon sayisi 25 milyonu gecer-
ken, tim dinyada 50 trilyon gigabit
veri de bu sistemler Uzerinden akacak.
Bdylece ¢ok ciddi bir pazar, bir altya-
pI, bir platform olusturma potansiyeli
ortaya ¢ikacak.

SIRKETLERI NE BEKLIYOR?
Nesnelerin internetinin en glclu so-
nuclan B To B (Business To Business)
alaninda olugsacak. Bu dénemin sirket-
lere ne kazandiracagi veya kaybettire-
cegi ise sirketlerin bu konuyu nasil ele
aldiklarina gore degisecek.

Olumlu senaryolara birkag 6érnek
verecek olursak; Uretim sUreglerinde
kullanilan makinelerin ve sistemlerin
birbirleriyle konusup Uretimde maksi-
mum verimli, minimum maliyetli hale
gelmeleri mimkdiin olacak. Bu amagla
olusturulan altyapilar sayesinde Uretim
sureclerinde elde edilen veriler akill
analitik sistemlerle analiz edilebilecek.
Bu sayede Uretimin hangi noktada

o

®

verimli, hangi noktada verimsiz oldugu
tespit edilip, gerekli aksiyonlari almak
da mumkun hale gelecek. Ya da ma-
kinelerin performans dustkltkleri tes-
pit edilip, ariza uyarilarn ¢ok énceden
alinabilecek. Bir ugak motorundan
drnek verecek olursak, Nesnelerin in-
terneti ile ugcak motorundaki sensorler
sayesinde motorun performasi anlik
olarak analiz edlilip, ariza daha olus-
madan tespit edilebilecek ve bdylece
olasI kazalarin 6ntine gegilebilecek.

Bir basgka avantajl ise ayni amag igin
calisan farkli bdlumlerin blyUk resmi
gdrmesini saglamasi olacak. Bir
Uretim tesisi dUsundn... Birbirinden

aynsan, kendi sorumlu oldugu alan
disinda pek de bilgi sahibi olmayan
calisanlar bu teknolojiyle, gercekles-
tirdigi isin, verdigi kararin veya kendi
operasyonunun diger bolimleri ve
operasyonlari nasll etkiledigini anla-
yabilecek. Buna gére isin kendisinin
sorumlu oldugu kisminda éneriler
gelistirip iyilestirmelerin yapiimasini
saglayabilecek.

PEKI TUKETICI TARAFINDA
NELER OLACAK?

Gelecekte hepimizin birbirleriyle
konusan cihazlari, saati, bilekligi, belki
de Uzerinde giyilebilir teknolojiler olan
mUcevherleri, akill ev sistemleri, elekt-
rikli araglan olacak. Bugin de kismen
birbiriyle konusabilecek Nesnelerin
interneti uygulamasina sahip bir diin-
yanin igerisinde yaslyoruz. Her saniye
bir veri Uretiyoruz, her saniye bir data
ortaya koyuyoruz.

TUm bu veriler izinli bir yapi ve mantikli
bir sistematik igerisinde toplanildig
zaman, ¢zellikle tiketici aliskanliklari
ve beklentilerini anlama konusunda

2020’DE AKILLI CiHAZLAR HER YERDE

1992

1.000.000
Baglantili olan
cihaz sayist

2009

Nesnelerin
Interneti’nin (I0T)
Varsayilan Baslangic
Tarihi

CISCO IoT'un 2008

- 2009 arasinda bir
tarihte dogdugunu
varsayyor.

2013

11.2 Milyar

Arastirma sirketi Machina
Research tahminlerine gore,
kiiresel makineden makineye
iletisim 2022'de 18 Milyar
olacak. Bunun biiyiik bir
boliimiinii tiiketici elektronigi
ve alall binalar olusturacak.

c O - O -
T T
0.5 milyar 8.7 Milyar
Sadece 11 yil icerisinde Birlesmis Milletler Ulusal
baglantisi olan Zeka Konseyi Nesnelerin
cihazlarin sayis Teknolojisini, kendilerinin
%49,900 oraminda 6 meshur “Isleri Aksatan”
artt. teknolojileri arasina alds.
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¢ok ciddi yararlar sagliyor. Nesnelerin
interneti tlketici tarafinda da basta
pazarlama ve satis alani olmak Uzere
Uriin gelistirme alaninda da ciddi bir
potansiyel saglamay vaat ediyor.
Bunun 6nct uygulamalarini saglik ala-
ninda gérmek mimkiin. insanlar artik
saglik bantlar takarak tansiyonlarini,
ne kadar spor yaptiklarini gérebili-
yorlar. Hatta ileriki uygulamalarinda
kan degerlerini, kolestrollnd, sekerini
surekli data olarak bir sisteme verip,
gUinldk ne yemesi gerektigini, o glin ne
kadar antrenman yapmasi gerektigini
dahi 6grenebilecekler.

NEREDEN, NASIL BASLAMALI?
Peki Ust dlzey yoneticiler ve karar
vericiler bu yenilige nasil hazirlanmal?
Yapilan arastirmalar dikkat edilme-

si gereken alanlardan birincisinin,
calismalarin en etkili bicimde nereden
baglayarak ve hangi hizla hayta geci-
rilecegi oldugunu ortaya koyuyor. Bu
arastirmalarin ortak sonucu, isin tike-
tici tarafinda riskleri oldugu yoninde.
Zira tUketiciler aldiklar hizmetler konu-
sunda cok hassas. Ornegin kusursuz

2018

22.9 Milyar

N

o—

calisan bir sistemde birkag dakikalik
bir aksama, tuketici sikayet hatlarina
aninda yansirken, bu denli detayll ve

Yeni ortaya cikan sensorler, cok daha yaygin olarak
kullamilacak. Trafik isiklari ve trafik kameralari, parklarda
olan spot sensorlerive akill makinalar genis banth sistem
sayesinde birbirleriyle iletisim halinde olacaklar.

I
2014

14,4 Milyar

Bugiin, internetin bazi
seylerleiletisim kuruyor
olmasimin iki kati kadar
insanlar gezegenle iletisim
halindeler.

2020

50.1 Milyar

Artan niifus da goz
oniine ahindiginda,
diinyadayasayan
insan basina 6.6 cihaz
diisecek.

Kaynak: www.itworldcanada.com

tim hayat etkileyecek bir uygulamada
da benzer memnuniyetsizlikler ortaya
¢ikmasl muhtemel. Bu nedenle yéne-
ticiler dncelikli olarak B To B alaninda
ve belirlenen stratejiler cercevesinde
hareket etmeli.

Nesnelerin interneti'nin aslinda tic
noktada rekabette yoneticileri zorla-
masl bekleniyor. Bunlardan ilki blyuk
kurumlarin ihmal ettidi alt alanlarda
rakip yeni oyuncularin ortaya gikmasi,
ikincisi daha dnce belli sektorlerde
hicbir sekilde rekabet etmeyenlerin
sektore giris yapmasi, tglncusu ise
verilerin gizliligi ve glvenligi... Zira

bu kadar fazla verinin gtvenligini
saglamak ve bunlari etik yaklagimlar
igerisinde izinli sekilde kullanmak
Nesnelerin interneti ile daha da hassas
bir konu haline gelecek.

Nesnelerin interneti ile sektérlerin kalin
Gizgileri ortadan yavas yavas kalkacak
gibi goértnuyor; hepsi birbirinin icine
gegiyor ve birbirlerini etkiliyor. Bu
senaryo Uzerinden bakildiginda ise
ortaya su gercek cikiyor: Yoneticilerin
bu platformlarin neresinde durduklarini
iyi bilmeleri, firsatlar gérmeleri ve ¢ok
iyi degerlendirmeleri gerekiyor.

2020 yilinda
yaklasik

50 milyar
makine
birbiriyle
konusacak.
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NEREDE, NASIL
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Dinyanin 35 Ulkesinde 500 binin
lzerinde Universite 6grencisi ile ideal
isveren algisi Uzerine arastirmalar ya-
pan Universum, bu sene TUrkiye'nin

Y Kusagr'nin ideal isverenleri aras-
tirmasinda 30 Universitede 19 binin
Uzerinde gence ulasti ve genglerin ideal
sirketlerini belirflerken etkilendigi kanal
ve kaynaklara dair de derinlikli icgortler
edindi.

Uzerinde yasadigimiz gezegen, artik

3 milyar kisinin online oldugu, sosyal
medyada herglin 758 milyon fotogra-
fin paylasildigi, 1,2 milyarin Gzerinde
bireyin Facebook kullandigdi, internet
trafiginin yUzde 20’sinin mobil cihazlar
araciligiyla gerceklestigi, her glin 27
milyar WhatsApp mesajinin iletildidi,
her ay 6 milyar saatlik YouTube video-
sunun seyredildigi bir kresel koy.

Ndfusunun ylzde 35’1 Y Kusagi (1980-
99 yillar arasinda doganlar) olan 76
milyonluk Trkiye'de de diinyanin diger
tlm cografyalarinda oldugu gibi genc-
lerin algisi hizla degisiyor ve bu degi-
simde sosyal platformlardaki hizli bilgi
akisinin bulyuk etkisi var. Universum
arastirmalarn gosteriyor ki, Gniversite
dgrencilerinin ylizde 50’sinin potansiyel
isverenler hakkinda bilgi sahibi olduklari
kanal sosyal paylagim mecralar!.

Son 11 yildir ideal isverenler hakkinda
evrilen algiyr genclerin is yasamina

dair degisen beklentileri sekillendiriyor.
2003 yilinda “iyi bir egitim ve sertifika
sahibi olmak, yonetici olmak ve finansal
anlamda gucli olmak” isteyen, 2008
yilina gelindiginde “sosyal sorumluluga
Gnem veren”, “iyi repltasyonu olan” ve
“dostcanlisi calisma ortami” sunan bir
sirkette calismayi talep eden gencler,
2014 yilinda bizlere ideal sirket tanimini
su sekilde yapiyor: “Glven veren,
insana saygi duyan, yaratici ve dinamik
dusUnceyi destekleyen ve gergek
anlamda kuresel bir sirket.”

Turkiye'de Universite 6grencilerinin
2014 yiinda tercih ettikleri ideal sektor-
lere bakildiginda da gegtigimiz yila ki-
yasla farkliliklar gordyoruz. Yonetim ve
strateji danigmanliigi en gézde galisma
alani olarak ilk sirada karsimiza ¢ikar-

oo

Genglerin “Isve Yasam

Dengesi” kavramindan

tam olarak ne anladigida

tilkeden tilkeye kacinilmaz

bicimde farklhiliklar

OGRENCILER
SOSYAL AGLARDA
EN COK KIMDEN
ETKILENIYOR?

% 54

SIRKETIN CALISANLARI

AYNI OKULDAN MEZUN
OLUP O SIRKETTE

CALISANLAR YA DA
CALISMIS OLANLAR

OKULDAKI OGRETIM
GOREVLILERI

SIRKETTE STAJ YAPAN
OGRENCILER

UNIVERSITENIN
KARIYER MERKEZI

ken, egitsel ve bilimsel kurumlar, kamu,
medya ve reklamcilik sektdrlerine olan
talepte yUkselis gdézlemliyoruz. Bununla
birlikte, basta bankacilik olmak Uzere,
yazilim-bilisim, otomobil, eneriji, ila¢

ve telekomuUnikasyon endUstrilerine
olan talepte azalma oldugunu tespit
ediyoruz.

Tarkiye'nin Universiteli Y kusagi, kariyer
hedeflerinin basina girisimci veya yara-
tici/inovatif olabilmeyi koymaya devam
ediyor. Bu hedefi, belli bagl gelismis
ekonomilerde yapilan Universum aras-
tirmalari ile kiyasladigimizda, dikkate
deger bir farkliik géztimUize garpiyor.
Girisimcilik-yaraticilik Fransa’da Uni-
versite dgrencilerinin yedinci siradaki
kariyer hedefiyken, Aimanya’da altinci,
ingiltere’de ikinci ve ABD’de besinci
sirada kargimiza gikiyor.

Son yillarda Y kusag algisi galismalari-
nin énemli ¢iktilarindan olan ve hakkin-
da epey yazilan, gizilen “is ve Yasam
Dengesi” parametresi, Turkiye’nin

Y kusagdi igin kariyer hedeflerinde
dordinct 6ncelik sirasina sahipken,
Fransa, Aimanya, ingiltere ve ABD’de
birinci dncelik olarak karsimiza ¢ikiyor.
Hal boyleyken, genclerin “is ve Yasam
Dengesi” kavramindan tam olarak ne
anladigi da Ulkeden Ulkeye kaginimaz
bicimde farkliliklar gosteriyor. Bu soru-
nun soruldugu 19 binin Gzerinde Turk
gencinin ylzde 44’0 is ve yasam den-
gesini “insana sayg!” olarak tanimliyor.

Peki Turkiye'nin Y Kusagl, ideal bir
isverenin sunabilecegi en degerli
niteliklerin neler oldugunu distintyor?
Profesyonel egitim ve gelisim olanakla-
r1, dneeki yil oldugu gibi bu yil da birinci
siradaki yerini koruyor.

Her ne kadar son yillarda Turkiye’de
yapilan arastirmalar Y kusaginin bir
isyerinde kalma ortalama suresini 2,5
yil olarak ortaya koysa da Universite
ogrencilerine ilk is yerlerinde kag il kal-
may! planladiklan soruldugunda ytizde
48'i 5 yildan fazla kalmayi istediklerini
belirtiyor.

Peki, Universiteli Y kusaginin hentiz is
yasami deneyimine sahip olmadan,
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sirketlere dair bu denli kapsamli bir
algi gelistirebilmelerinde rol oynayan
faktorler neler?

Universum arastirmalar bizlere 6g-
rencilerin igverenler hakkinda bilgiye
eristigi ortalama kanal sayisinin 7,7
oldugunu ve dgrencilerin kariyer ama-
clyla etkilesimde olduklari online top-

luluklarda gegcirdikleri zamanin ylzde
47’sinde mobil cihazlar aracilidi ile etki-
lesim kurduklarini séyltiyor. Odrencilere
hangi mecralarda isveren hakkinda
daha fazla bilgi sahibi olmak istedikleri
soruldugunda sosyal agdlar ve topluluk-
lar yUzde 40 ile basi gekiyor. Bununla
birlikte tm mecralara baktigimizda, di-
jital kanallar ve yUzyUze etkilesimin esit

KARIYER HEDEFI ONEM SIRASI
|
Girisimeiligimi/yaraticiligimi kullanabilmek 1
Uluslarararasi kariyer yapmak 2
Lider olmak/insan yonetmek 3
i§/ 0zel yagsam dengesine sahip olmak 4
Teknik ya da fonksiyonel bir uzman olmak 5

Y KUSAGI
YETENEKLERI
CEKMEK ISTEYEN
SIRKETLER ICIN
IPUCLARI

5 milyonun tizerinde tiniversite
6grencisi olan Avrupa’nin en geng
niifuslu tilkesi Tiirkiye’de, bir
yandan iiniversite mezunu geng
igsizligi oranlari artarken diger
yandan yetenek pazarinda rekabet
kizigiyor. Hedefkitlesi olan Y
kusagi kaynagina erigmek isteyen
sirketler icin de yapilacaklar
listesinde maddeler ¢cogaliyor.
Listenin en can alici maddelerini
sizler icin siraladik:
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“NEDEN BENI TERCIH
ETSINLER?”

Sorulmasi gereken ilk soru, “Hedef-
ledigim genc yetenek neden beni
tercih etsin?” Buna verilecek ilk yanit
“blyUk bir kurulusum ve iyi bir finansal
paket sagliyorum” ise bir kez daha
distnmekte fayda var. Zira, buginin
genc yetenekleri icin bu sunulanlar
artik hijyen (koruyucu) faktor; bir baska
deyisle varolduklarinda is tatminini
artirmasalar da olmadiklarinda is
tatminsizligi yaratiyorlar. O halde, Y
kusaginda organizasyonel gekicilik
algisi yaratmak isteyen sirketin ilk isi,
sunduklar ve sunmaktan évindik-
lerinin hangilerinin hijyen (koruyucu)
faktorler, hangilerinin ise motivasyonel
faktorler oldugunu kavramak olmal.
iletisim temas noktalarinda ise en

¢ok vurgulanmasi gerekenler, iste bu
motivasyonel faktorlere iliskin gercek
hikayeler.

seviyede talep ediimesi, online ve offli-
ne entegrasyonunun igverenler igin ne
kadar degerli oldugunun altini bir kez
daha ciziyor. Ogrencilere web tabanl
etkilesimin kampus aktivitelerinin yerini
alip alamayacagi sorusu soruldugunda
yUzde 53’UnUn “hayir” yanitini vermesi,
dijital etkilesimin yUzyUze kanallarda
da mutlaka desteklenmesi gerektiginin
isaretini veriyor.

Turkiye’nin Gniversiteli Y kusaginin
2014’te en sk kullandig ilk 5 online
topluluga baktigimizda yizde 87 ile
Facebook’un bagi gektigini ve ylzde
73 ile YouTube, ylzde 69 ile Twitter,
yUzde 48 ile LinkedIn ve ylUzde 46 ile
Instagram’in takip ettigini gortyoruz.

isverenlerin sosyal mecralarda geng-
lerle kurduklar etkilesimde en 6nemli
mUcadele alanlarindan biri de kusku-

FINANSAL SERMAYEDEN

ENTELLEKTUEL
SERMAYEYE: “BU SIRKETTE
CALISMAK NASIL BiR SEY?”

Turkiye'nin Y kusaginin yizde 70i
ideal sirketine karar verirken, o sirkette
galismanin nasll birsey olduguna dair
icgortilerin pesinde. Ogrencilerin gerek
baslli, gerekse dijital kanallarda hangi
bilgileri aimayr nemsedikleri soruldu-
gunda alinan yanit da bu ytizde 70’lik
talebi destekler nitelikte. Basili kanal-
larda 6grencilerin ylzde 49'u, dijital
kanallarda ise ylizde 46’si calisan
réportajlar ve profillerine dair bilgi al-
may! dnemsiyor. Ogrencilere bir sirket
hakkinda fikir sahibi olurken en gok
etkilendikleri unsur soruldugunda ise
yUzde 54’0 “sirketin ¢alisanlar” yanitini
veriyor. TUm bu sonuclar bizleri gok
net bir tablo ile bulusturuyor: lletisim
kanallarinin neler oldugu farketmeksi-
zin igverenin gercek calisan hikayeleri
ile sahici bir etkilesim kurmasi ve otan-
tik bir durus sergilemesi her gecen
gln daha da fazla énem kazaniyor.
Sirketin maddi varliklarinin ne denli
gUglU olduguna dair kurgulanan bir
iletisim Y kusagdi igin yeterli cekicilik
bazi olusturmuyor.



suz, cevap verme stiresi. Ogrencilerin
yUzde 36’sina gore isveren sosyal
mecrada adaya 24 saat icinde yanit
vermeli. Benzer sekilde, Turkiye'nin
Universiteli Y kusag! igin isverenin sos-
yal mecrada yeni génderi girme sikligi
da gok dnemli. Ogrencilerin yiizde 33’(
isverenin gunde bir kez paylasim plat-
formlarinda igerik girmesinin énemine
inaniyor.

Turkiye'nin Universiteli Y kusadi an
itibariyle sosyal mecralarda karsilas-
tig1 isverenlerin aktivitelerinden tam
anlamiyla memnun mu? Arastirma,
genglerin bu konuda sirketlerin daha
fazlasini yapmasi gerektigini diisiindU-
gune isaret ediyor. “Isverenle etkilesi-
me ge¢cmek igin hangi yenilikgi kanallari
isterdin” sorusuna genclerin ylzde 55'i
“web tabanli staj programlan” seklinde
cevap veriyor.

EN ONEMLI REKABET
AVANTAJL: PROFESYONEL VE
KISISEL GELISIME YATIRIM.

“Surekli 6grenme” Y kusaginin en
belirgin taleplerinin basinda geliyor.
Buradaki puf noktasi ise, sirketin isi

ve dogasi geredi degil, isteyerek ve
yapilandiriimis bir bicimde “okul sirket”
halini almasl. Yani “bizim sirkette insan
isterse kendini cok gelistirebilir’den
cikip “sirketimiz bilingli ve Gzerinde
Ozenle galigilan farkl programlarla
kurumsal bir akademi niteligi tasir’a
ulasmamiz gereken bir yolculuktan
bahsediyoruz ve insan Kaynakla-

r departmanin altinda bir egitim

birimi olusturmaktan daha fazlasini
kastediyoruz. Y kusagdi igin egitim ve
gelisim, sadece sinif ortaminda ya da
son yillarda hayli kullanilan e-6grenme
platformlarinda gergeklesmiyor.
Bilakis, arastirma bu kanallarin en az
tercih edilenler oldugunu gésteriyor.
“Mentorltk” ve “Tersine Mentorltk”
gibi yasayarak 6grenme programlarina
daha fazla odaklaniimasi, Universite
isbirlikleri ile ileri akademik destek
saglanmasi ve sirket igi rotasyon
olanaklar sunulmasi bu jenerasyon
icin sirketinizi daha gekici bir yer haline
getiriyor.

ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Mart - Haziran 2014 tarihleri
arasinda gerceklesen ve
organizasyonel ¢ekicilik l¢timii
parametreleriniiceren caligma,
web tabanli anketler araciligiyla
gerceklesti. Calismanin
bagimsizligina vurgu olarak,
aragtirma sorulari 6grencilere
herhangi bir organizasyon

ismi kullanilmadan katilime1
Universitelerin kariyer merkezleri
araciliryla ulastirildi. Caligmanin
birinci etabinda 6grencilerden
caligmayi diigiinebilecekleri
igverenleri se¢gmeleri; ikinci etapta
ise ilk bolimde sectikleri potansiyel
sirketler icinden beg ideal igvereni
belirlemeleriistendi. Aragtirma
sadece ideal sirket algisini ortaya
koymakla kalmiyor, tiniversiteli

SOSYAL MEDYA ILE
BARISMAK.

Arastirmanin en ¢arpici sonuglardan
biri de bu. Gencler, isverenlerin sosyal
medyada daha etkin ve en 6nemlisi
de cift yonlu bir iletisim kurmasini
bekliyor. Kuskusuz sosyal medya
okur yazarligi olan bir sirketin artik
sadece bir sosyal paylasim platfor-
munda sirket sayfasi agmasindan
bahsetmiyoruz. Anlamli ve yasayan bir
icerikle etkilesimi strdirmek sirketin
en 6nemli gorevi. Sirkette, gencler
icin deger yaratan 6gelerin sahici ve
samimi bir tonda aktariimasi ve bunun
monolog formatindan ¢ikip tam
zamanli bir diyalog bicimini almasi igin
gerekli yatirmlarin yapiimasi gerekiyor.
Ama en basta, 6ncelikle i musteri-
lerimizin yani mevcut ¢alisanlarimizin
dijital kanallara erisim 6zgurltklerine
saygl duyarak sosyal medya ile baris-
mak gerekiyor. Tam da bu sebeple, Y
kusad tarafindan segilen Turkiye'nin
ideal isverenlerinin ylzde 42’si temas
noktasi olarak en ¢ok sosyal platform-
lar Gnemsiyor. Kullanilan mecralarin
yUzde 70’e yakini dijital platformlardan
gegiyor.

genclerin bu girketlere ve ilgili
sektorlere dair gelistirdikleri alg
ve kariyer yagami beklentileriile
ilgili detayl1 analizler sagliyor.
Aragtirmanin en giiclii yanlarindan
biri de sirketlere Y kusagi
istihdamindaki ger¢ek rakiplerini
6nemliicgoriilerle sunabilme giicti.

Aragtirmaya Katilan
Universiteler:

ITU, YTU, Dokuz Eyliil, ODTU,
Marmara, Uludag, Anadolu,
Cukurova, Istanbul, Yeditepe, Bilkent,
Bahgesehir, Gazi, Bogazici, Kog,
Ankara, Sabancs, Bilgi, Akdeniz,
Selguk, Ege, Hacettepe, Karadeniz
Teknik, Atatiirk, Ozyegin, TOBB,
Tzmir Ekonomi, Ondokuz Mayts, Isik
ve Galatasaray.

INSANA SAYGL: KULAGA
HOS GELDIGINDE DEGIL,
SAHIDEN!

is ve yasam dengesi, sadece
Turkiye’'de degil, tim dinyada Y
kusagdi igin bir sirketi en gekici kilan
parametrelerden. TUrkiye’nin Y
kusagi icinse bu tema iginde daha
cok insana sayglyl barindiryor. Yani
sadece calisma saatlerinin makul
baslangic ve bitiglerinden degil,
calisma saatleri iginde de insani
Ogelere saygl duyulmasinin geregin-
den bahsediyoruz. Yeni jenerasyon
yetenekler icin hobi ve ilgi alanlarini
gunlik calisma rutinlerine dahil
edebilecekleri platformlar olmasi

her gecen guin daha fazla 6nem
kazaniyor. Bu ylzden de, buginin
sirketi icin sadece verimli calisma
alanlari degil, dinlenmek, eglenmek,
paylasmak gibi insana ve yasama
dair temel gereksinimlere yanit veren
yasam alanlari yaratmak zorunlulugu
ortaya gikiyor.
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[YIMUZIK SEVEN HERKESTE YERI AYRI OLAN BULENT ORTACGIL'LE YILDA
VERDIGI50 KONSERDEN BIRININ ONCESINDE SOHBET ETTIK, SONRASINDA
SARKILARINIDINLEDIK. ISTE KARSINIZDA KENDI SARKILARININ UNUTULMAZ,
SOZLERIVEKENDIKELIMELERIYLE ORTACGIL...

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________|
ROPORTAJ ESRA YALCINALP
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Acikcasi kendisiyle roportaja gitmeden
once biraz gergindim. Evde ¢ift kaset-
calarl mizik setinde, yazlar glineye
gittigimizde ise arabada, onun kaset-
leri calardi: Benimle Oynar Misin?, 2.
Perde, Oyuna Devam... Ortaokul ve
lisenin duygulu dénemlerine gelince
dinyayla arama stizge¢ gorevi gorstn
diye koydugum kulakliklarimdan, bana
dogru stzulenler arasindaydilar: Eski
albumlerin tzerine bir de Bu Sarki-

lar Adam Olmaz ve Light... Sadece
benim degil, memleketin ortak kdlttr
dagarcigina girmis ylzlerce sarki s6z(
onu dinlemedigim zamanlarda da
yanimda olmustu.

Su olsam, ates olsam / Géklerdeki
glines olsam...

...Clnkd insanlar yillar boyunca
soru sormadan durur...

Olmali mi olmamali mi / Yoksa hic
degismemeli mi / Ama ben degis-
mezsem, ben olamam Ki...

1974’te ik albumU ‘Benimle Oy-

nar Misin?’1 glkarmasi, dénemin
aranjmanla Anadolu Pop arasindaki
sikismis yerli mizik ortaminda taze

bir nefes olmus Ortacgil’in. Oyle ki,

0 glne kadar esi benzerine rastlan-
mamis nitelikteki duru sarki sozleri ve
temiz gitan bundan sonraki dokuz yilin
alblmsUz ve konsersiz devam etmesi-
ne yetmis. Mihendisligini birakmamis
ve ancak 1983’te Fikret Kizilok’la be-
raber kurdugu Cekirdek Sanat Evi'nde
ilk resitalini vermis. Artik bugtinden
baktigimizda Bulent Ortaggil, yilda
ortalama 50 konser veren, Turkiye'de
neredeyse ¢almadigi sehir kalmamis,
eski ve yeni kusak iyi muzik severlerin
hepsinin ayri bir yere koydugdu bir
mUzik ekoll niteliginde.

iste insan kendini béylesine bir figiriin
6nlnde buldugunda, ister istemez igi
titriyor. Sunu sdylemeliyim ki en aklim-
da kalan anlardan biri ‘Merhaba’ deyip
konusmaya baslamasiydi. O her tinisi-
ni, algaimasini yikselmesini iyi bildigim
sesiyle tanidigim ve sartlandigim sarki
sozleri diginda bagka kelimeler sar-

®

Ortalarda dolagmaktan

Okuyorum. Gazete, kitap...
hoglanmiyorum. Ben evcil

bir adamim. Bir de sehir
acitiyor artik oylizden daha
azdolagiyorum.

fetmesi beni afallatti. Acaba kullandigi
kelime gruplari arasinda ne gibi sarki
sOzleri var, acaba anlattiklarindan yeni
sarkilar ¢ikar mi diye dinledim kendi-
sini. Uzun lafin kisasi, réportaj guzel
gecti, detaylan yazinin devaminda.

Sonrasinda kuliste son hazirliklarini
tamamladi ve “ak sacli dervis” Erkan
Ogdur ve “her daim sahne arkadasi
gumbiir giimbr sesli” ismail Hakki
Demircioglu’nun Isittigi sahnede ye-
rini aldi. Konser salonundaki karsilikli
saygl ve sevgi ortami neredeyse elle
tutulur vaziyetteydi. Ortacgil konser
boyunca izleyicilerle sarki aralarinda
sohbet etti, ne dinlemek istediklerini
sordu. “Sev Beni"yi istedigini hayki-
rana “Seviyorum seni!” diye sakalasti
ama “Onun ismi ‘Sev Beni’ degil,”
diye uyarmayi da ihmal etmedi, onun
adi “Kimselere Anlatmadim”:

Bu sacmasapanliktan kurtar beni
Uykusuz gecelerin gizli 6rtiistinden
cikar beni

Ben bunlar kimseye anlatmadim
Kendimle bile konusmadim

Ben bunlari kimseye anlatmadim
Bir tek sen duy diye, sen bil diye,
sen anla diye...

Konseri kah izleyicinin istekleriyle,

kah kendinin ve grubunun génliinden
gecenlerle sUrdurdu, fakat repertuvara
dair en dikkat ¢ekici nokta, Ortacgil
kulliyatinin eski ve yeni sarkilari arasin-
daki tansiyonu her daim izleyicisiyle
paylasmasiydi. Sadece yeni sarkilarini
¢alsa izleyici memnun olmaz, sadece
eski calsa kendisi sikilacak. ..

Elbette o ince ve hassas ¢izgiyi iyi
tutturdu Ortacgil, her iki taraf da
memnun. Bir nazik dans karsilik.
“Erkan Ogur’u burada bulmusken
calalim,” diyerek ¢ok da sik gcalmadigi
“Bozburun”a gegti. “Bozburun’un
essiz dogasina dokunacak biri olursa
karsisinda ilk beni bulacak” diye de
ekledi. Ne de olsa yillar 6nce arka-
daslarini ziyarete gidip ¢ok sevdikten
sonra artik yilin altr ayini gegirdigi sahil
beldesi burasi:

Boz taslar 6niimiizde
Cebimizde yalnizlik var

Su diimdliz bliyilyen gecede
Tek dostumuz yakamozlar
Kimsesiz koylar ortasinda

Her biri baska siyah bu daglarin
Ginesi yolladik butiin renklerle
Oyuncaglyiz artik aliskanliklarin

Ardindan “Bu Su Hi¢ Durmaz”in
Uzerine bir de “Benimle Oynar Misin”
patlatinca, haliyle sira yine ona gegiyor
sarki tercihi yapma hakkinda.“Hazir
eskilerin gazini almigken, yeni bir

sarki ¢alalim bari...” deyip “Duyuyor
musun?”a basliyor... Evet, Ortacgil
duymamizi istiyor:

Ddstinceni gizlemek kibarlik
Kendini gizlemek meziyet
Orada yerinde misin?
Duruyor, duyuyor musun?

“Mavi Kug”la bitirip kulise gekildiginde
bir alkis kopuyor ve dinmiyor. Cok
gecmeden Ortacgil tekrar sahnede:
“Tamam, kabul ediyorum! Geldim.”
Gultsmeler... “Cocuklar size hayati-
min ilk sarkisini galacagim simdi....”

Yliziinti dékme kiiclk kiz
Yasamin anlamini bul
Sonra dinle kendini
Yolunu bil

Tabii haliyle sonrasinda pek bir
gultisme kalmiyor salonda. Dustnce-
liyiz. Ortacgil de dustnceli. Belki de
konserin zirvesindeyiz. Doymamisiz,
ama biliyoruz ki az sonra bitecek.
Bizler bir siki haftayr daha geride birak-
mis, cuma aksamini onunla gegirmek
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SOHBET

isteyen Istanbullulariz. O ise Ortacgil.
Tabii ki son s6zUnu sakinmiyor:

Pazartesi acimasiz, pazartesi sikkin
Hep ayni sarkiy1 s6ylemekten bikkin
Bir masanin kenarlari gibi,
bulusmazmisiz 6yle derler

Oysa blitiin masalarda

dért kbse var

Umarsiz ve umursamaz giinler,
gobzlerde bir habersizlik var...

Ortacgil yine Ortacgil.

Oncelikle vakit ayirip bu sohbe-

ti kabul ettiginiz icin tesekkiir
ederim. Merak ettigim bir sey var,
yiizlerce sarkiniz var ama konser
vakti sinirli. Repertuvariniza nasil
karar veriyorsunuz?

Gok ciddi bir eliminasyonla karar
vermiyorum agikcast. Once burada
bir seyler diistinUyorum ama sahne-
de baska seyler gallyorum. Gecenin
gidisine gére bazen insanlar o sarkilara
daha yakin gérinduklerini hissediyo-
rum. Oyle olunca benim daha “zor”
diye distindtigum, daha az bilinen,
icinde daha fazla muzik olabilen
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seyleri caliyorum. Tamamen spontan
demeyelim ama her sey de kurgulan-
mis degil. Kati bir sarki disiplinimiz yok
acikcasl.

Sonug olarak hem seyircinin hem
grubun i¢ nabzini yokluyoruz. Bazen
glzel calamiyoruz mesela. Disaridaki
insan onu anlamayabilir ama biz uzun
zamandir birlikte cok fazla galdigimiz ve
birbirimizi cok iyi tanidigimiz igin bazen
keyif almiyoruz, 0 zaman bagka seylere
geciyoruz.

Calmaktan ozellikle hoslandiginiz
parcalar var mi?

Oyle bir sey yok, ama calmaktan
sikildiklarim var. i§te 0 40 yil dnceki par-
calar... Mesela Benimle Oynar Misin?
alblimUnUn parcalarini galmaktan sikil-
dim artik. Uzerinden gok zaman gecti.
Artik o sarkilar yapildiklar zamandaki
anlamlarini da yitiriyorlar bende. O yiiz-
den geng insanlar onlar yeni bir seymis
gibi heyecanla falan dinliyor ama ben
artik o heyecanla ¢calamiyorum. Elbette
benim gbztmde bir muzikal degerleri
var ama tarihsel degerleri daha fazla
olmaya bagladi diyebilirim.

o

®

Evde kendimi iyi

hissederim. Yapacak bir¢ok

Yumurta kiramam diyen

heriflerden degilim

Sahnede sizi heyecanlandiran bir
seyler oluyor mu?

Aslinda saninrm en gok bir pargayi
uzun sUredir calmayip bir konserde
calmaya karar verdigimde heye-

can duyuyorum. Sarkilarin kendi ic
niteligiyle ilintili olarak pek bir sey
hissetmiyorum. Bazen insanin i¢inde
saplantilar da olabiliyor. Ormegin kendi
kendime acaba sunu ¢alabilir miyim
diyorum. Acaba sunun sozleri neydi
diye kendimi zorlanirken bulabiliyorum.
Hatta bazen sarkiyl tam soylerken iki
dize sonraki sozleri acaba dogru mu
hatirlayacagim diye kaygiya kapildigim
da olabiliyor tabii.

Genelde son yillarda asagi yukari elli
sarkilik bir repertuar galiyoruz biz. Ama
halbuki bin yUz tane sarki var, bunun
bazilarini galamiyoruz. Bazilarini gala-
bilmek igin ya gok ugrasmak lazim, ya
da yeniden dizenlemek lazm. Birazcik
da tembellikten bu durum boyle
oluyor. Uzun lafin kisasi, bir konserde
asagl yukar yirmi sarki callyoruz ve
aslinda o elli sarkinin iginde dénlyoruz.

Caldiginiz mekanin sizin tGizeriniz-
de bir etkisi oluyor mu?

Caldigim mekanlari ve sehirleri
unutmam. Onlari ¢ok net hatirlarm.
Galmaktan hoslandigim bir mekan
var mi bilmiyorum. Ama izmir genelde
hosuma giden bir sehirdir, glinkU izle-
yicisi ¢ok iyidir. Ankara’nin yeri bende
baskadir. istanbul’u o kadar olumiu
bulamiyorum. istanbul gok kanisik ve
snob bir izleyici kitlesine sahip. Sonug-



ta gelenler Sting de dinliyor, Marcus
Miller da dinliyor, arkasindan Bulent
Ortaggil’e ‘sey davraniyor’ olabilirler.
Buraya dunyanin en iyileri geliyor, dola-
yistyla dinleyici de snoblasiyor.

Gidip Kayseri'de galdigimiz zaman,
bize olan tepkileri daha ciddi ve bu
durum bize de daha sempatik geliyor
acikcasl. Orada da herkes bizim reper-
tuvarimizi gok yakindan bilmiyor olabilir.
istabul’da insanlar sarkilara daha fazla
asina. Tabii artik TUrkiye ve dinya gok
ufak. insan istedigi zaman her seyi
bilebiliyor ve her seyden haberdar ola-
biliyor. KlgUk bir kitle var ki bizi Van’da
da takip ediyor, sadece sayllar degisik.

Grubumuz turneye ¢ikmaktan hoslani-
yor, hatta Istanbul disinda daha keyifl
oldugumuzu soyleyebilirim. Trkiye’nin
her yerinde konser verebiliyoruz.
Calmadigimiz sehir on tane kalmis veya
kalmamigtir. Onlara da gitsek diyoruz
zaten. Mesela Hakkari’de galmadik,
keza Kars, Artvin’e henlz gitmedik.
Biz grupla galdigimiz igin grubu oradan
oraya tasimanin maliyetini diistinmek
gerekiyor. KugUk yerlerde de bunun
karsilidr clkmiyor tabii. Bu nedenle
uzlagmak zorundayiz, istanbul’dan
clktigimizda Gi¢-dort konseri arka arka-
ya yaplyoruz genelde. Edirne, Hatay,
Mugla tamam da Dodu koselerine
henlz gidememisiz.

Miizik disinda nelerle ilgileniyor-
sunuz?

Hicbir seyle ilgilenmiyorum... Okuyo-
rum. Gazete, kitap... Sudoku yapiyo-
rum. Ortalarda dolasmaktan hoslan-
miyorum. Ben evcil bir adamim. Bir de
sehir acrtiyor artik o ylizden daha az
dolasiyorum. Esim bundan sikayetcidir
ama evde oturmayi severim.

Evde kendimi iyi hissederim. Yapacak
bircok sey bulurum. Tamirattan nefret
ederim ve hi¢ anlamam. Ama mesela
yemek yaparim. Kendimi besleyecek
her seyi yaparim. Yumurta kiramam
diyen heriflerden degilim. Baligi ve
corbayi cok severim. En son numaram
da armutlu kereviz ¢orbasi. Bir yerde
duymustum, onun Uzerine esimle bera-
ber calistik ve ¢ok guizel oldu.

Sevdiginiz miizisyenler var mi?
Artik dinyada ileri seviyede muzik
yapan bir¢ok virtiidz var. Her enstru-
manin virtidzunud dinlerim, buna her
zaman saygim var. Sarki yazicilari da
dinlerim. Ama anladigim kadariyla
eskiye nazaran daha az sarki yazici var
ortalikta. Arada bir bdyle radyolarda
kulagima gok glzel sarkilar geliyor,
ama kimlerin galdigini bilmiyorum.

Sarki dinlemek de, sadece virtliéz
dinlemek de hosuma gidiyor. Eskiye
nazaran simdi ¢cok daha fazla caz
dinlemeye basladim. Son giinlerde
Avishai Cohen seviyorum mesela.

Birsen Tezer, Jehan Barbur ve
Ceylan Ertem’le birlikta sahne
aldigniz ‘Kadin Eli Degmis Sarkilar’
gecesi veya Teoman’la birlikte
konser vermeniz gibi 6zel pro-
jeleriniz cok begenilmisti. Yakin
gelecekte boyle bir calismaniz
olacak mi?

Ben proje bazinda ¢alisan bir adam
degilim ama ortak galismaya yatkin bi-

riyim. Bu projeleri ben bulmuyorum,
birileri bana éneriyor. Benim hosuma
gidenlere katilyorum. Ama hani ‘Yeni
bir proje treteyim’ ‘Hadi gel bu sefer
de seninle sarki sdyleyelim’ diye
dustincelere sahip bir adam degilim.
Ama 6nemli olan nokta su: Ortak
calismaya uygun olanlar vardir, bir
de egosu yuksek, kendinden baska
hicbir seye kulak asmayanlar vardir.
Yiksek bir egoya sahip degilim ve
ortak galisabilen bir adamin. Ortak
calismada da hesap kitap yapmam.
Sen Ug¢ verdin, ben alti verdim
demem.

Yerli veya yabanci, yasayan veya
hayatini kaybetmis; beraber ca-
lismak istediginiz biri var mi?
Sting’le bir konserde ¢almayi isterim.
Sarki sdylemesini de, calmasini da,
sarkilarini da seviyorum. Onu bayagdi
ileri bir mUzisyen ve sarki yazar
olarak gériyorum. Ama su anda
galdigim insanlari seviyorum.

BULENT ORTACGIL’IN UNUTULMAZ ALBUMLERI

1974
BENIMLE OYNAR MISIN?
1984
RUZGARA SOYLENEN SARKILAR
1985
BiZ SARKILARIMIZI...
1986
PENCERE ONU CICEGI
1990
2. PERDE
1991
OYUNA DEVAM
1994
BU SARKILAR ADAM OLMAZ
1998
LIGHT
1999
ESKI DEFTERLER
2000
SARKILAR BiR OYUNDUR
(TRIBUTE ALBUM)
2003
GECE YALANLARI
2010
SEN
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YASAM

Vicudunuzu

Toksinlerden
Arindirml

VUCUDUNUZDA BIRIKEN TOKSINLERIN ZARARLI ETKILERI GENELLIKLE KENDINI YORGUNLUK,
HALSIZLIK, BITKINLIK, ASIRI UYKU YA DA UYKUSUZLUK, KAS-EKLEMLERDE GERGINLIK VE
SINIRLILIK GIBI SAGLIK SORUNLARIYLA GOSTERIR. ANCAK YASAM KALITENIZI BOYLESINE
OLUMSUZ ETKILEYEN TOKSIN MADDELERI ATABILMEK, SAGLIKLI VE DAHA DINC BiR VUCUDA
SAHIP OLMAK SANILDIGI KADAR ZOR DEGIL.

Toksinlerin vicuttan uzaklastiril- hayvansal yaglar, seker ve alkolden
masl konusunda karaciger, bagir- uzak kalmaniz gerektigini bilmelisiniz.
sak, bobrek, akciger ve deri basta Cesitli hastaliklara da kapi aralayan
olmak Uzere birgok organa ihtiyag bu toksinlerden saglikli beslenmeyle Biriken toksinler
vardir. Fiziksel ve ruhsal stresler ya korunmak ise mimkin. Beslenme = - S
da herhangi bir enfeksiyon sonrasi programiniza ekleyeceginiz baz viicuttan atilmadig:
olusan toksinler bobrekler, karaciger, besinlerle viicudunuzda biriken mﬁddet(;e yasam
akciger ve der.'. gibi birgok organin tokglnlerden kurtulurkgn, Izmdehgl kalitenizi clumsuz
calismasiyla vicuttan disariya atilir. yeniden yakalayip, aktif bir yasam -
Oncelikle karacigerinizi korumak icin strebilirsiniz. anlamda etkilemeye
- |
TOKSINLERDEN BU YIYECEKLERLE KURTULUN . y =
Toksinleri viicuttan
SU uzaklagtirmak
Hayattaki en 6nemli kaynaklarimizdan birisi sudur. Viicudumuzun ortalama kendinizi daha Saghkh
ylizde 55-70’i sudan olusur. Viicudumuzdaki su oranini korumak adina
giinliik harcadigimiz her 1kalorii¢in 1 ml sui¢meliyiz. Saghga faydasini say- -

maklabitiremeyecegimiz su, cildin nem orani artirir ve viicuttaki toksinlerin saglar.
atilmasina yardimei olur.

PORTAKAL-LIMON-GREYFURT

Antioksidan ve C vitamini yonlinden zengin olan bu meyveler, hem
gribal enfeksiyonlardan korunmak hem de bagigiklik sistemini
gliclendirmek i¢in idealdir.

DOMATES

Domates mevsiminde tiiketildigi zaman
igerigindeki C vitamini ve karotenden
dolay1 antioksidan etki gosterir. Potasyum,
likopen ve A vitaminine sahip olan domates,
toksinlerden arinmada ¢ok giiclii bir silah.
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PANCAR VE
HAVUGC

lyi bir antioksidan olan beta
karoten ve A vitamininden
zengindir. Havug ¢zellikle C
vitamini kaynagi limonla birlikte
tUketildiginde kis aylarinda
vUcut savunma sistemini
guclendirir.

CEVIZ-BADEM-
FINDIK

Omega 3’ten zengin ve sinir sistemini
destekleyen bu yagl tohumlar lif ve
doymamis yag asitleri iceriginden
dolayi sindirim ve bagisiklik sisteminin

korunmasinda dnemli bir yere sahiptir. -

YESIL YAPRAKLI
SEBZELER

Potasyum ve C vitamini
kaynaklari olan yesil yaprakli
sebzeler toksinlerin ve 6demin
vUcuttan atimasina yardmci
olur. Zengin magnezyum
icerigine sahip Ispanak, cok
guclu bir toksin temizleyicidir.
Ayni zamanda maydanoz gibi
yesillikler eklenmis bir kahvalti ile
gline baglamak zinde bir vicut
icin idealdir.

SOMON

@

®

AVOKADO

icerigi sayesinde beslenme
programinda ara 6gUnlerde veya
salatalarda tiketiimesi vitamin-mineral
cesitliligini saglar.

YULAF

Yulaf kolesterolt distrmesinin
yani sira bagdirsak saglid icin
de oldukga 6nemlidir. Posa
iceriginin fazla olmasindan
dolay da tokluk saglar.

NAR

Omega 3 miktari bakimindan en
zengin baliklar arasinda yer alir. Beyin
ve damar sagligini koruyucu etkiye
sahiptir.

ELMA-MUZ

Viicutta sindirim sistemini giic-
lendiren muzve elma koleste-
roliin diigiiriilmesinde olduk¢a
etkilidir. Gii¢lii bir lif kaynagina
sahip olan elma kabugu ile
tiiketildiginde sindirim siste-
minin toksinlerden arinmasina
yardimei olur.

Antioksidan ve C vitamini bakimindan
zengin olan nar, kan basincini
dengeleyerek damarlari korur ve
sindirim sistemi sagliginda énemli role
sahiptir.

YOGURT

iginde bulunan probiyotikler nedeniyle
bagirsaklarin calismasini kolaylastiran
yogurt, kalsiyum bakimindan zengin
olmasli nedeni ile de kemikleri
guglendirir.

ENGINAR-
BROKOLI-
BRUKSEL
LAHANASI

Kanserle savasmada 6nemli
rolt olan brokoli ve enginar,
mineral ve vitamin agisindan
yUksek olmasinin yani sira
kolesterolln disUrdlmesine
de yardmcidir. Ayni zamanda
karacigerin temizlenmesi icin
onemli besinlerdendir.

SARIMSAK VE SOGAN

icerigindeki kikurtli bilesikler
sayesinde Ozellikle kis aylarinda
bagisikiik sistemini gliglendiren
sarimsak ve sogan; sindirim sistemini
harekete gegirir ve yemeklere lezzet
katmak igin kullanilabilir.

YESIL CAY-
BEYAZ CAY

YUksek oranda antioksidan
igerir, sindirime yardimci
olur ve metabolizma hizinin
artinimasinda etkilidir.

KURU ERIK-KURU
KAYISI

Ozellikle gdzinr liflerden  zengin
kuru meyveler kabizigin
Onlenmesini saglar.
Demir, magnezyum,
¢inko ve potasyum

gibi mineraller
acisindan da zengin
oldugu igin viicudun
bagisiklik sisteminin
gUclenmesine katkida
bulunur.




BES ADIMDA

Toplantilarda
Fark Yaratin

ISHAYATININ VAZGECILMEZI OLAN TOPLANTILARI VERIMLI, ETKILI VE BASARILI KILMAK HEM KiSISEL BASART
SEVIYENIZ HEM DE STRKETINIZ ICIN BUYUK ONEM TASIYOR. TOPLANTILARI IYI YONETMEK, IS VE ZAMANI DA
IYIYONETMEK ANLAMINA GELIYOR.

R ————=N
,>@
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s GUNDEME DETAYLARIYLA HAKIM OLUN

Toplantiya katiimadan 6nce, toplanti gindemine tUm detaylariyla hakim olun

—— ve gerekli hazirliklarinizi yapin. Toplantiyr diizenleyen sizseniz gerekli katilimcilari
belirleyip, sade, basit ve kisa bir toplanti gtindemi yayinlayin. Katilimcilarin
aklinda isin 6zUnU bilen, ne istedigini acikga ifade edebilen ve etkin bir toplant
gerceklestirilecek bir galisan izlenimi yaratmis olacaksiniz.

mm== KATILIMCILAR iLE DOGRU-AGIK

02 iLETiSIM KURUN

—— GUndemi ne olursa olsun katiimcilarla
dogru ve acik bir iletisim kurmak,
her toplantinin olmazsa olmazi.
Unutmayin, acik iletisim, toplantinin
sonug odakli olmasini da saglayan en
Onemli unsurdur.

== TOPLANTILARDA

03 GORUNUROLUN

—— Toplantilarda s6z alip, fikirlerinizi
yuksek ses tonu ile kendinize
glivenerek sdyleyin. imkaniniz
var ise toplantilari yénetmek icin
gonullt olun, moderatér olmak
igin galisin. Bu yoneticinizde
ve yonetim seviyelerinde
bilinirliginizi artiracak, daha
¢ok glivenilen ve hatirlanan bir
calisan olacaksiniz.

mmms ENERJINIZi
(04 YUKSEK TUTUN
—— Enerjiniz ve
motivasyonunuzun
toplantilarda
yuksek olmasina
Ozen gosterin.
Bu davranisiniz

toplantilarin seyrini v |
de degistirecek ) ‘II
ve ¢ozUme daha S
kolay ulagsmanizi ;

saglayacaktir.

== TOPLANTI GUNDEMINE ODAKLANIN

(5 Toplantilara yainizca toplanti gtindemine odaklanarak

—— girin. Arkada kalan islerinizi toplamaya, maillerinize
cevap vermeye ya da sosyal medya hesaplarinizi
kontrol etmeye ¢alismayin. Dikkatinizi tamamiyla
toplantiya vermeye caligin ve toplantilari olabildigince
etkin katiim ile tamamlayin.
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BODRUM’DAKI EVINIZ
YOUR HOME IN BODRUM

REZERVASYON 444 30 45

Fax: 0(252)343 1427
Apart 3 Tesisleri 1317 Sok. No:16 48410 Bitez - Bodrum / MUGLA

Tel: 0 (252) 724 61 68 Faks: 0 (252) 724 61 67
Aktur Datca Tatil Sitesi Camping Tesisleri



Tiirkiye Kog Fest Universite Spor Oyunlar’nda
185 iiniversiteden 22.000 sporcu, 46 bransta basariyla
miicadele etti, herkes sporun coskusunu doyasiya yasadi.
Kog Fest ile gencleri sporla bulusturmaktan ve Kog Toplulugu olarak
tiim iiniversiteli sporculara destek vermekten gurur duyuyoruz.

P W foctest GPKog | KOC )
#KocFest FEST






