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GELECEGE ODAKLANIYOR,

CITAMIZI HEP DAHA YUKSEGE
KONUMLANDIRIYORUZ

KOC TOPLULUGU, 24. ANADOLU BULUSMALARI'NDA
BIRKEZDAHA BAYILERIYLE BIR ARAYA GELDI.




KALPLER BU YIL DA
AYGAZ'LA TUTUSTU

Aygaz en begenilen tiipgaz markasi secilerek “Altin Heykel” ald..

Tirkiye Misteri Memnuniyeti Endeksi'ne gdre Tirkiye bu yil da en cok Aygaz'i begendi.
Ustelik ¢ yil iist Gste, toplamda bes kez bu édiile layik gérerek "Altin Heykel" ile onurlandirdi.
Kaliteli hizmet anlayisimiz ve misteri memnuniyetine verdigimiz énemi karsiliksiz birakmayan

tlim Tirkiye'ye, bagsarimizin arkasindaki biiyiik giic olan bayilerimize, calisanlarimiza ve

paydaslarimiza tesekkdiir ederiz.

Turkiye Musteri Memnuniyeti Endeksi (TMME), KalDer-Ttrkiye Kalite Dernegi ve KA Arastirma Limited
Ortak Girigimi tarafindan ACSI-American Customer Satisfaction Index, National Quality Research Center ve Michigan Universitesi lisansi
ve proje destedi ile yuritulmektedir.
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Turkiye Masteri Memnuniyeti Endeksi
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Koc¢ Toplulugu’nun degerli liyeleri;

Kurulusundan bu yana, Ulke ekonomisine katki
yapan ve istihhdam saglayan Toplulugumuz, 90.
yilina ilerlerken calisanlan ve bayileriyle kurdugu
glicld baglan korumaya devam ediyor.
Bolgelerinde Ustlendikleri sorumluluklarla Kog
ismini ve markalarmizi basaryla temsil eden
bayilerimizle bir araya geldigimiz Anadolu
Bulugmalari toplantimiz da, bu glcll bagin en
6nemli sembollerinden biri. Mayis ayinda tlkemiz
ve Kog Toplulugu sirketleri icin gok énemli bir
sehir olan Antalya’daydik. Burdur, Isparta ve
Mugla’dan gelenlerle birlikte 450’yi agkin bayinin
katiimiyla gergeklestirdigimiz 24. Anadolu
Bulugmalari toplantimizda, bir kez daha
bayilerimizle iglerimizle ilgili gelismeleri paylastik,
onlann fikirlerini aldik.

2015 yilinin ilk geyreginde aldigmiz finansal
sonuglar Topluluk olarak risk yénetimi ve
sUrdartlebilir blylmeye verdigimiz énemin somut
bir gostergesi oldu. Umuyorum ki yilin geri
kalaninda da buyuk 6lcekli yatinmlanmiz, kiresel
bakis agimiz, esnek ve hizli is modelimiz ile
olumlu sonuglar almaya devam edecegiz.

Cari acigin kalici olarak azaltimasi ve blyime
hizinin artirimasi igin en énemli unsurun Ar-Ge ve
inovasyon alaninda gergeklestirilen yatinmlar
olduguna inaniyoruz. Bu inangla hareket ederek
sanayimizin ylz aki olmayi, diinya standartlarinda
Uretim yapmayi, Ar-Ge ve inovasyon becerilerimiz
ile teknoloji gelistirip ihrag ederek Turkiye'ye
katma deger yaratmay! hedefliyoruz. Bu
kapsamda Turkiye'nin tek yerleskedeki en blyuk
Ar-Ge merkezi olan “Ford Otosan Ar-Ge
Merkezi’ni Ulkemize kazandirmaktan da mutluluk
duyduk. Ford Otosan binyesinde pek ¢ok yeniligi
barindiran ve 1350 muhendisin bilgisi ve
birikimiyle donatilan bu merkezle, bir araci sifirdan
ticari bir GrGn haline déntisene kadar,
tasarlayacak, gelistirecek ve test edecek yetenek
ve altyapiya sahip bir otomotiv sirketi haline geldi.

Yaz aylarini ve toplumsal birlikteligin canlandidi
Ramazan’i kargilarken, galisanlanmiz ve
bayilerimizle birlikte tim Kog Ailesi’ne ve Ulkemize
esenlikler diliyorum.

Sevgi ve saygilarmia,

Levent Cakiroglu
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imtiyaz Sahibi
Kog Holding A.S. Adina
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Bizden Haberler'e ulasmak
simdi gok daha kolay. iPad
uygulamamiz ile dergimiz
dilediginiz anda, dilediginiz
yerde...

GRKoc

2 BizdenHaberler

ICINDEKILER

Gundem

Kog Holding’in Konsolide Cirosu
Ik Ceyrekte 13,8 Milyar Lira Oldu

Kog Universitesi'nden
Ipek Yolu i¢in Stratejik Adim

Otokar, IDEF 2015’te Govde
Gosterisi Yapt1

Kogtag44. Magazasini Actl

Kog Toplulugu'nun Vizyonu:
Kiiresel Bakis Acisi, Inovasyon ve
Yurtdist Agilimlar

2015 Autoshow’a Koc¢ Toplulugu
Markalar1 Damga Vurdu

12 KocToplulugu
Bayileriyle Antalya’da
Bulustu

Kog Toplulugu'nun, Tiirkiye’'deki
bayileriile bir araya geldigi
Anadolu Bulugmalarinin
24’inciisti Kasim ayinda
diizenlenecek G0 Zirvesi'ne

de evsahipligi yapacak olan
Antalya’da gerceklestirildi.
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Gelecege Biiyuk
Yatirnm: Ford Otosan
Ar-Ge Merkezi

Ford Otosan, Tirkiyenin tek
yerlegkedeki en biiylik Ar-Ge
merkeziolan Sancaktepe
Ar-Ge Merkezi'nin resmi
aciligini gerceklestirdi.

Koc Fest
10. Y1l Coskusu

Gengclerebirgok brangta
kendilerini geligtirme,
sosyallesme ve eglenme firsati
sunan Kog Fest, 10.y1linda
finallerini Isparta Stileyman
Demirel Universitesi'nin
evsahipliginde yapti.

Kendinizi Yonetin
Evanjelizm Sanati

Sosyal cagda evanjelizm her
yoneticinin gérevi.

|

38 “Sinirlan” Asan
Desenler
ARTERkarma sergi

44

Zeliha Berksoy:
“Afife Jale Odulii
Kozmik Bir
Hediye Oldu”

Buyil19. kez diizenlenen,
Turkiyenin en prestijlive
uzun soluklu tiyatro 6diili
Yap1 Kredi Afife Jale Tiyatro
Odiilleri'nde Muhsin Ertugrul
Ozel Odiilirni alan Zeliha
Berksoy, sanatladolu gegen
yasamini Bizden Haberler
Dergisi'ne anlatti.

Spaceliner ile yaz sezonunu
actyor. Temelinde desenin yer
aldig1 bir diistince tarzindan
beslenen Spaceliner bu
yaklagimiyla ortayakoydugu
sanatsal iiretimi diger
mekansal yerlegtirmelerden
farkli kiliyor.
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Koc Holding'in Konsolide Cirosu

lik Ceyrekte 13,8 Milyar Lira Oldu

KOC HOLDING YILIN iLK CEYREGINDE 13,8 MiLYAR TL KONSOLIDE CiRO, 459 MiLYON TL
ANA ORTAKLIK PAYLARI NET DONEM KARI ELDE ETTI. KOG HOLDiNG CEO’SU LEVENT
CAKIROGLU, “ILK CEYREKTE INOVASYON VE AR-GE ODAKLI CALISMALARIMIZA DEVAM
ETTiK. YILIN GERi KALANINDA DA BUYUK OLCEKLI YATIRIMLARIMIZIN OLUMLU
SONUCLARINI ALMAYI SURDURECEGIZ” DEDI.

Kog Holding, 2015 yilinin ilk gey-
reginde konsolide bazda toplam
18,8 milyar TL gelir elde ederken,
459 milyon TL ana ortaklik paylari
net dénem kar gerceklestirdi. Kog
Holding’in ilk geyrek finansal so-
nuglarini degerlendiren Kog Holding
CEQ’su Levent Cakiroglu soyle
konustu: “2015 yilinin ilk geyreginde
Kog Toplulugu faaliyetlerini basa-
riyla strddrdd. Yilin geri kalaninda
da buyutk olgekli yatinmlarimizin
olumlu sonuglarini almayi strdtre-
cegiz. TUprasg’in, 3 milyar dolar ile
Cumbhuriyet tarihimizin tek seferde
gerceklesen en blyUk yatinmi olan,
Ulkemiz cari agigini yilda 1 milyar
dolar azaltacak Fuel Oil Déntstim
Tesisi’'nde test Uretim galismalari
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devam ediyor. Diger yandan TUpras,
yilin ilk geyreginde Akdeniz rafineri
marjindaki olumlu gelismeler ve ar-
tan talep paralelinde Uretimini gegen
yila oranla ydzde 25 artirdi. Yilin ilk
ceyreginde gugcll seyreden yurtici ve
yurtdigl otomotiv talebi, Kog Holding
otomotiv sirketlerinin satiglarini da
olumlu etkiledi. Ford Otosan’in i¢
pazar satis adetleri Grin gaminin
tamamlanmasi ile blyUk bir sigrama
gOstererek, gectigimiz yila gore
ylUzde 181 artis gosterdi. Tofag’in ic
satis adetlerindeki blUyUme ise yliz-
de 57 seviyesinde oldu. Diger taraf-
tan Ocak-Mart déneminde, Avrupa
ticari ara¢ pazarinin senelik yizde
14 bUyUmesi ihracat adetlerimizi

de olumlu etkiledi. Ford Otosan’in
inracati ylzde 64, Tofas’inki yUzde
19 artis gosterdi. Arcelik, yurtici satis
gelirlerini 2015 yilinin ilk geyreginde
yUzde 14,5 artinrken, Avrupa’da
pazar payini glglendirmeye devam

TEKNOLOJI ODAKLI
BUYUME
Koc Holding’te gergeklestirilen

yatirimlarin olumlu sonuglari stirecek.

13,8

Milyar TL
2015 YILI ILK CEYREK
KONSOLIDE BAZDA ELDE
EDILEN GELIR

459

Milyon TL
ANA ORTAKLIK PAYLARI
NET DONEM KARI

etti. Yapi Kredi’'nin blylme strateji-
sine paralel olarak yatinmlari birinci
ceyrekte de devam ederken, sube
sayisi 5 yeni acllis ile 1007’ye ulastl.”

TEKNOLOJIVE

INOVASYONA ONCELIK

Levent Cakiroglu, Kog
Toplulugu’nun, temkinli bir
yaklagimla risk ydnetimine agirlik
verirken, surdurtlebilir bUyltme
stratejisini strdUrdigund, inovas-
yon ve Ar-Ge odakli calismalara
odaklanmaya devam ettigini belirtti.
Levent Cakiroglu sdyle devam etti:
“Ne mutlu ki, 2014 yili Turk Patent
Odiilleri’nde ilk 5 sirket siralama-
sinda Argelik, Ford Otosan ve
Otokar sirketlerimiz yer alirken, En
Cok Uluslararasi Patent Basvurusu
Yapan Sirket 6dulini de Arcelik
aldi. Teknolojik gelismelerin dinya
duzenini sekillendirdigi ginimuizde,
inovasyon odakl her yatinmin Kog
Toplulugu’nun dncd rolinl pekis-
tirecegine ve Ulkemizin geleceginin
sekillenmesine 6nemli bir katki sag-
layacagina yUrekten inaniyoruz. Bu
inancla faaliyet gésterdigimiz tim
sektodrlerde teknoloji ve inovasyona
oncelik vererek, hem Ulkemiz hem
de uluslararasl arenada rekabet
glicimUzU yukseltmeye gayret
ediyoruz. Yaklasik yuzde 10’luk

bir pay ile, Ulkemizin 6zel sektdrde
en ¢ok Ar-Ge harcamasli yapan
grubuyuz. Gegtigimiz glinlerde
acllisini gergeklestirdigimiz Ford
Otosan Sancaktepe Ar-Ge Merkezi
de Turkiye’nin tek ¢ati altindaki en
blyUk Ar-Ge merkezi olma unvanini
gururla alirken, Toplulugumuzun bu
alandaki gucuine gug kattl.”



KOC UNIVERSITES

Koc Universitesi'nden
Ipek Yolu Icin Stratejik Adim

KOC UNIVERSITESI iILE HONG KONG MERKEZLI DUNYACA UNLU FUNG GRUBU’NA AiT
VICTOR & WILLIAM FUNG VAKFI ARASINDA AKADEMIK BAGLARIN GUCLENDIRILMESINi
SAGLAYACAK BiR ANLASMA IMZALANDI.

Kog Universitesi, Hong Kong mer-
kezli diinyaca Unlt Fung Grubu’na

ait Victor and William Fung Vakf'yla,
Gin’den Turkiye'ye arastirmaci beyin
g6¢U saglayacak isbirligi anlasmasi
imzaladi. Victor and William Fung
Vakfi tarafindan hayata gegirilen

“ipek Yolunu Yeniden Canlandirma
Girisimi”nin en 6Gnemli adimlarindan biri
olarak degerlendirilen “Egitim isbirligi
Anlasmasi Toreni”, Kog Holding Seref
Bagkani ve Kog Universitesi Miitevelli
Heyeti Bagkani Rahmi M. Kog ile Fung
Grubu’nun Yénetim Kurulu Baskan
Victor K. Fung’in katiimiyla, Rahmi M.
Ko¢ Muzesi’'nde gergeklestirildi. An-
lasma, Kog Universitesi Rektérii Prof.,
Dr. Umran inan ve Victor and William
Fung Vakfi Bagkani Dr. Lap Chee Tsui
tarafindan imzaland.

RAHMI M. KOC: “IPEK YOLU,
HEM KARADAN HEM DENIiZDEN
QIFT TARAFLIOLARAK
CALISACAKTIR”

Torende gergeklestirdigi konusmada
isbirligi anlagmasinin dnemine dikkat
¢eken Rahmi M. Kog, sdyle konustu:
“Kog Universitesi’ne umumiyetle bati-
dan talebe aliyorduk. Bu defa William
Fung Vakfi Gin’den Gg 6grencinin Kog
Universitesi’nde okumasini finanse
etmektedir. Bu Universitemiz i¢in ente-
resan bir adimdir. ipek Yoluna gelince;
vaktiyle tek tarafll ve karadan calisan
ipek Yolu, bu defa hem karadan, hem
de denizden cift tarafl calisacaktir.
Boylece Uzak Dogu ve Bati her agidan
birbirine yaklasmig olacaktir ki, bu

kisa vadede ekonomik bakimdan ¢ok
olumlu bir gelismedir.”

ipek Yolu’nu Yeniden Canlandirma
Girigsimi’nin hedeflerini aktaran Victor
K. Fung sdyle konustu: “Bu girisim,
ipek Yolu Uzerindeki Ulkeleri, ekonomi
politikalarini uyumlulastirarak yiksek
standartlara sahip daha genis ve daha
derin bir bolgesel ighirligi yaritmeye
tesvik etmeyi; herkese fayda saglayan,
aclk, kapsayici ve dengeli bir bolgesel
ekonomik isbirligi yapisi olusturmayi
amagclamaktadir.”

PROF.DR.UMRAN INAN:

“BU ANLASMA IKI ULKE
ACISINDAN ONEMLI BiR
BASLANGIC”

imza téreninde konusan Kog Universi-
tesi Rektorii Prof. Dr. Umran inan, “Biz
bu anlagsmanin ¢ok dnemli bir baglan-
giG olduguna inaniyoruz. ipek Yolu,
sadece ticari bir girigim degildir; ayni
zamanda sosyal, kulttrel ve ekonomik
bir paylasim ve isbirligi platformudur.
Bu nedenle oldukga kapsayici bir
yapisi vardir. Eminim ki bu vesile ile iki
kulttr arasinda kurulacak gucli aka-
demik baglar, uzun soluklu ve derinlikli
bir iliskiyi tetikleyecek” dedi.

Kog Universitesi ile imza attiklar

bu anlagsmanin énemini vurgulayan
Dr. Lap Chee Tsuiise, “ipek yolunu
yeniden canlandirmanin temellerini bu
egitim anlagsmasiyla atmis bulunuyo-
ruz. Kog Universitesi’ne gelecek geng
arastirmacilar, ipek Yolu’nun kiiltrel
ve bilimsel zenginligini artirarak yillar
boyu strdurtimesini saglayacak
mimarlar olacaklar” diye konustu.

iki Ulke arasindaki akademik bag-
larin glclendiriimesini saglayacak
anlasma kapsaminda; Cin’den Kog
Universitesi’ne doktora yapmak Uizere
gelecek dgrencilere fon saglanacak.
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Kog Holding
Seref Baskani

Rahmi M. Kog,

fuarda ALTAY

Tanki hakkinda
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bilgi aldr.

DIGER OT

Otokar, IDEF 2015'te Govde Gosterisi Yapti

TURKIYE'NIN MIiLLI ANA MUHAREBE TANKI ALTAY'IN SERI URETIME GECECEK TASARIMI
ILK KEZ IDEF'TE KAMUOYUNA TANITILDI.

istanbul’da Tiiyap Fuar ve Kongre
Merkezi’nde dlizenlenen 12'nci
IDEF Uluslararasi Savunma Sanayi
Fuar’na katilan Otokar, ana yukleni-
ciligini Gstlendigi Turkiye’nin milli ana

muharebe tanki ALTAY’In son proto-
tipini ilk kez IDEF 2015’teki standinda
sergiledi. Fuar sirasinda Kog¢ Holding
Seref Bagkani Rahmi M. Kog da yan
yana alanlarda katilan Otokar, RMK

Marine ve Kog Bilgi ve Savunma Tek-
nolojileri sirketlerinin stantlarini ziyaret
ederek sergilenen Uriin ve sistemlerle
hakkinda detayl bilgi aldl.

OTOKAR ARAC ATLESINI
GENISLETIYOR

Otokar, 21. ylzyilin gereksinimleri
dogrultusunda gelistirdigi paletli zirhli
arag ailesinden TULPAR-S ve Arma
8x8 Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve
NUkleer (KBRN) Kesif Araci’ni da ilk
kez IDEF 2015'te sergiledi.

Otokar’in paletli zirhli arag ailesinin
yeni kompakt Uyesi TULPAR-S,
modern savas sahasinin gereklerine
sahip bir ara¢ olarak tasarlandi.
Otokar, Arma 6x6 kesif aracini 2011
yilinda Urdn ailesine eklemisti. Bu il
sirket, KBRN alt sistemleri ve arag
entegrasyon konusundaki birikimini
ARMA 8x8'’e tagidl.

FINANS G

Kocfinans'tan “iPad’imle Egleniyorum,

Ogreniyorum”

Kocfinans, “Ulkem icin Engel
Tanimiyorum” Projesi kapsaminda
istanbul Goztepe’de bulunan Hamit
ibrahimiye Ozel Egitim Uygulama
Merkezi blinyesinde, iPad’imle Egle-
niyorum, Ogreniyorum” uygulamasini
hayata gecirmisti. Otizimli cocuklarin
egitimine destek olmak Uzere iPad ile
egitim igerigi gelistirilmesi konusunda
destek veren Kogfinans’in bu uygula-
masl basariyla uygulandi. Egitmenler
projenin uygulanisini degerlendir-
diginde, iPad’in gérme, isitme ve
dokunma gibi duyulara hitap etmesi
sebebiyle otizmli gocuklarda dikkat
sUresini arttirdigi ve gocuklarin egi-
timde daha hizl yol aldigi saptandi.
Bu uygulama igin Hamit ibrahimiye

BizdenHaberler
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Ozel Egitim Uygulama Merkezi'nde
dlUzenlenen bir davet ile Kogfinans
Genel MUdUrd Pinar Kitapgl'ya
tesekkur plaketi sunuldu. Ayrica TRT
Haber’de yayinlanan “Can’da Engel

Olmaz” program igerigine dahil olan
proje Milli EGitim Bakanligi blnye-
sinde “Egitimde Iyi Ornekler” kapsa-
minda degerlendirilerek poster olarak
sunuldu.



Koctas 44. Magazasini Samsun’da Acti

TURKIYE GENELINDE 3 BINi ASKIN KiSININ CALISTIGI KOCTAS, YATIRIMLARINA YENISINi
EKLEYEREK, 44. MAGAZASINI SAMSUN’DA HiZMETE ACTL.

Kogtas Karadeniz’'de Trabzon’dan
sonraki ikinci magazasini
Samsun’da aclyor. Kogtas’in
Samsun’daki ilk magazasi olan ve
yaklasik 6 bin 500 metrekarelik
alan Uzerine kurulu yeni magaza-
sl ile birlikte Turkiye genelindeki
toplam satis alani da 240 bin
metrekarenin Uzerine ¢iktl. 75
kisilik istihdam yaratilan yeni ma-
gazanin ardindan, 2015 sonuna
kadar Turkiye'nin degisik illerinde
en az 2 yeni magaza daha hizmete
acllmasi planlaniyor. TUketicinin
tUm ihtiyaclarini tek bir ¢ati altinda,
en uygun fiyatlarla bulabilecegi
yeni nesil magazacilik anlayisi ile
geligtirilen Samsun Kogtas ma-
Ggazasinda, 'Daha kolay ve rahat
aligverig* formatiyla musterilerin

35 bin Urdn igcinden kendilerine en
uygun olani kolaylikla segebilmeleri
amaglaniyor.

Magazanin aciligini yapan Kog Hol-
ding Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Bagkani Tamer Hasimoglu,
Koctag’in 6zellikle geng ve kadin
istihdaminda Turkiye’nin éncl
kuruluslar arasinda yer aldigini
vurguladi. Hagimoglu konuyla ilgili

sunlar sdyledi: “Kogtas magazala-
rinda ylzde 16 gibi bir oranda 25
yas alti geng istihdam var. Bu oran
sektor ortalamasinin Uzerinde. Kadin
calisan oranlarina baktigimizda ise
merkez ofisimizde kadin ¢alisan
oranimizin yUzde 55, Ust kademede-
ki kadin yénetici oranimizin ise ylzde
50 oldugunu gérUyoruz. Perakende

N
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gibi olduk¢a hareketli ve dinamik bir
sektdérde, vardiyall calisma siste-
minin oldugu magazalarimizda, bu
yaplya ragmen kadin ¢alisanlarimi-
zin orani yUzde 32. Yani Kogtas,
kadinlarin ve genglerin is hayatina
katilimini destekliyor ve bu oranlar
Kogtas agisindan son derece gurur
verici bir tabloya sahip.”

Kogtas Samsun magazasini Kog Holding Turizm, Gida ve
Perakende Grubu Baskani Tamer Hasimoglu agti.

“llham Perisini Beklemeyin Koctas'a Gelin”

KOCTAS, ILHAM PERiSI’ REKLAM KAMPANYASINDA, TUKETICILERIN EVLERINi
GUZELLESTIRMEK ICIN BEKLEMEK YERINE KOCTAS’A GELMESINI TAVSIYE EDIYOR.

Kogtag'in ‘llham Perisi” isimli yeni
reklam kampanyasi, televizyon, radyo,
billboard, internet gibi farkli mecralar-
da yer aimaya basladi. Kogtas yeni
reklam kampanyasinda eglence prog-
rami ‘Guldir Guldtr Show’un sevilen
oyuncularindan Gaglar Gorumiu’nun
canlandirdigi iIham Perisi karakteriy-

le; yenilik isteyenlere ilham Perisi’ni
beklemek yerine, Kogtas’a gitmelerini
tavsiye ediyor.

Reklam kampanyasinda eviyle ilgili ye-
nilik yapmak isteyenlere en dogru ¢o-
zUmleri Kogtas'in sundugunu anlatan
reklam kampanyasi, tim ttketicilere

“llham Perisi’ni beklemeyin, Kogtas’a
gelin.” gagnisinda bulunuyor. Sosyal
medyada oldukga aktif olan Kogtas,
kampanyanin sosyal medya ayagi-

ni da unutmadi. ilham Perisi’nden
gelecek zihni sinir dnerilere gllmek
isteyenler, Twitter’da @ilhamperisi74
hesabini mutlaka takip etmeli.
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Koc Toplulugu’nun Vizyonu: Kiiresel
Bakis Acisl, Inovasyon ve Yurtdisi Acihmlar

Koc Holding
CEO’su Levent
Cakiroglu,
toplantida
kiresel bakis
acisinin
onemini
vurguladi.

Kog Toplulugu’nun her yil yinelenen
stratejik plan stireci, Holding ve Top-
luluk sirketlerinin Gst dlizey ve stratejik
plan sUrecinden sorumlu yoneticile-
rinin genis katiimiyla yapilan toplanti
ile basladi. Toplantida énUmUzdeki
ylllarda hedeflenen stratejik agiimlar
ve dikkat ediimesi gereken global ve
yerel trendler ortaya kondu; makro
ekonomik gelismeler ve varsayimlar
tartigildi. Topluluk sirketlerinin bu yon-
lendirmeler dogrultusunda hazirlaya-
caklarn planlar, Haziran sonuna kadar
incelenip tartisilacak.

YENI CEO'NUN ONCELIK VE
BEKLENTILERI

Toplantinin agilis konugmasini Nisan
basinda CEQ’luk gdrevini devralan
Levent Gakiroglu yapti. Gakiroglu’nun
konusmasi, yeni dénemde 6ncelik
verilecek stratejik konularin genis
katiimii bir toplantida ik kez dile ge-
tiriliyor olmasi nedeniyle ilgi ve merak
ile izlendi. Cakiroglu, stratejik plan
sUrecinin ¢iktilarindan birinin 5 yillik is
planlar ve bunlarin rakamsal goster-
geleri oldugunu, ikinci giktinin ise bu
rakamlari destekleyen vizyon ve bunu
gerceklestirmede izlenecek stratejik
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yol oldugunu hatirlattl. S6z konusu
ikinci ¢iktinin yeni goreve basladigi bu
ddénemde kendisi agisindan son dere-
ce 6nemli oldugunu vurgulad. Sirket-
lerin vizyonlarini gizerken, faaliyetleri
yerel pazarla sinirli bile olsa kiresel
bakis agisini ve global trendleri g6z
ardi etmemeleri gerektigini vurguladi.
Teknolojinin Urtinle sinirl olmadigini,
Uretim teknolojisi, sUreg yonetimi

gibi konularda da teknoloji ve buna
iliskin Ar-Ge’nin ¢ok etkili oldugunu,
basta Kog Universitesi olmak (izere
Universiteler ve arastirma kuruluslari ile
isbirliginin yararlarina inandigini agik-
ladi. Cakiroglu, her firsatta inovasyon
konusulmasi gerektigini, Urline yonelik
inovasyonun yaninda, streg ve ma-
liyet inovasyonunun da énemle takip
edilmesi gerektigini hatirlatti. Tamam-
layici (incremental) inovasyonun yani
sira, radikal (disruptive) inovasyonun
da is dUnyasina énemli deger kattigini,
ancak bu degerin geleneksel finansal
getiri hesaplamalari ile dlctlimesinin
pek mimkuin olmadigini, bakis ve
degerlendirme agimizi genisletmemiz
gerektigini vurguladi. Marka sahipligi
ve glicindn énemini hatirlatan Ca-
kiroglu, gerektiginde yatirim ve satin

almalar ile Kog Toplulugu markalarini
arzu ettigimiz konuma getirmemiz
gerektigini bildirdi.

Topluluk sirketlerinin yurtdisi faaliyetleri-
ne 6zel dnem verdigini agiklayan Caki-
roglu, Kog Toplulugu’nun agirlikli olarak
yerel bir topluluk oldugunu, bunun
portféy yonetimi agisindan degistirime-
si gerektigini vurgulayarak sirketlerden
beklentilerini dile getirdi. Yeni pazarlara
ve yeni ig alanlarina girme konusunda
daha girisimci bakis agisinin kurumsal-
lastinimasi ydninde ¢aba sarf edimesi-
nin gerekliligini vurguladi.

TUm faaliyetlerin temelinde gugli

bir insan kaynaginin yattigini hatir-
latan Cakiroglu, bu konuda varsa
eksiklerin ve cdzUmlerin net sekilde
ortaya konmasini talep etti. Sirketlerde
ciro buyUmesi hedefinin kaginiimaz

ve 6énemli oldugunu, ancak buna
surdUrUlebilir karliik, nakit yaratma ve
temettl ddeme kapasitesinin de eslik
etmesi gerektigini hatirlatti.

MAKROEKONOMIK
GELISMELER VE BEKLENTILER
Makroekonomik gérinim ve var-
sayimlar konusunda Kog Holding
Ekonomik Arastirmalar Koordinatdru
Dr. Ahmet Gimenoglu, sunumun-

da dinleyicileri kapsamli bir diinya
gezisine ¢ikardi. Global kriz sonrasin-
da olusan yeni ekonomik dtizende,
gelismekte olan Ulkelerde gelismis
Ulkelerin Uzerinde, ancak eskisinden
daha disUk buylme hizlarinin olaca-
gini, TUrkiye'deki beklentilerin de asagdi
cekildigini hatirlatti. ABD’de faizlerin
Avrupa’dan gok daha ¢nce artacagi
dustincesiyle ABD Dolar’nin Euro’ya
karsl degerlenmeye devam etmesinin;
zayif talep ve gu¢lu arz kosullarinin
emtia fiyatlarini baski altinda tutmasi-
nin; jeo-politik gelismelerin piyasalar
Uzerindeki etkisinin sirmesinin bek-
lendigini dile getirdi. Gimenoglu, World
Economic Forum tarafindan orta ve



uzun vadede 6nemli olmasi beklenen
temalara vurgu yapti ve 6zellikle gelir
esitsizliginin ve istihdam yetersizliginin
6nemli sorunlar olarak 6ne ¢ikaca-
gina inanildigini séyledi. Turkiye’deki
ana sorunu “orta gelir tuzagd” olarak
Ozetleyen Gimenoglu, son 4 yildir
potansiyelin altinda blydme oldugunu
ve 8 yildir ABD Dolar bazinda kisi bas!
gelirin ayni seviyede kaldigini hatirlatti.
BulyUme igin isglicl, sermaye ve tek-
noloji/bilgi girdilerinin dnemini hatirla-
tarak, TUrkiye’de nUfus ve isglcu arzi
acisindan éntmtizdeki 20 yilda sorun
olmadigini, yapiimasi gerekenin, daha
yUksek teknoloji ve bilgi ile gok daha
verimli bir Gretim modeline gecebilmek
oldugunu vurguladi.

RADIKAL INOVASYONLARA YOL
ACAN MEGA TRENDLER

Global bazda inovasyonu ele alan
Frost&Sullivan arastirma sirketinin
kidemli ortaklarindan ve “Yeni Mega
Trendler” kitabinin yazar Sarwant
Singh, her toplumun ve Ulkenin ken-
dine 6zgl dinamikleri oldugunu, buna
ragmen tUm Ulkelerin farkl diizeylerde
de olsa bazi “mega trendler”den er
veya geg etkilendigini hatirlattl. Yasam
seklimizi degistiren trendlerin basinda
iletisimin geldigini, 2020’de 5 milyar
internet kullanicisi ve 80 milyar aga
bagli cihaz dngorildigind belirtti.
Boylelikle olusan dev iletisim agini etkin
olarak kullanma yetenegini gelistirenler,
ezber bozan ve bagsaril is modelleri

ile piyasada etkili olabilecek. 2011’de
dlnya perakende ticaretinin %5’ini
olusturan on-line satiglarn 2025’de

%19 seviyesine glkmasinin beklendigini
aciklayan Singh, bu gelisimi yakalayan
basan 6érmekleri sundu. Birgok Urtin

ve hizmette hayatimiza girmekte olan
“smart” (akilll) kavramina 6zellikle vurgu
yapti.Sosyal trendlere de deginen
Singh, Turkiye’nin demografik yapi-
sinin yeniliklere acik oldugunu, ancak
kadinlarin hayata katiiminin gelismis
Ulkelerin gerisinde oldugunu hatirlatti.
Otomotiv sektdriinde uzmanlagtigi

icin bu alandan zengin érnekler sunan
Singh, “dijital showroom”dan kisiselles-
tirilmis araglara, kullan-birak kiralama
modellerine ve sUrUs aliskanliklarina
uygun sigorta Urlnlerine kadar gesitli
yenilikgi is modellerinin otomotiv paza-
rinda radikal degisikliklere yol agtigini
anlatti. Kog Toplulugu sirketlerine de
sUrekli bu gibi modellerin arayisi icinde
olmayi énerdi.

Strateji olusturma asamasinda sirket-
lerin makro dizeyde mega trendler-
den yola ¢ikarak kendi is alanlarini
etkileyen 6nemli alt trendleri saptama-
larini; bunlarin gelecekteki gelismelerini
ongorerek senaryolar yapmalarini ve
yeni Urln/teknolajilerini belirlemelerini,
pazardaki firsat ve hentiz kargilanma-
yan ihtiyaclara cevap vermek hedefiyle
yeni is modelleri ve stratejiler gelistir-
melerini salik verdi.

DEGISEN TUKETICI
TERCIHLERI VE YASAM RITMI
ingiliz reklam, medya ve iletisim grubu
WPP’nin Ulke MiidUr(i Demet ikiler

Turkiye'de degisen tlketici tercihlerini
anlatti. ikiler ilging videolarla zengin-
lestirdigi sunusunda iletisim araglari

o

®

sayesinde tUketicinin satici kargisinda
¢ok guclt ve ayni zamanda daha

az toleransli hale geldigini, beklen-
medik tercihler yapabildigini anlatti.
Turkiye’de tlketicilerin segmentlere
dagilim oraninin son yillarda sayica
gok degismedigini, ancak tlketim
yaklasimi ve kadinin tUketim tercih-
leri konusunda daha fazla s6z sahibi
olmaya baglamasi ile bir degisim
yasandigi, bu yeni egilim dogrultusun-
da yeni alternatif Grtin ve hizmetlerin
ortaya ¢iktigini agikladi.

Yeni hayat ritminin ve hizla gelisen
iletisim teknolojisinin yeni bir kusak
yarattigini, bu “Z” kusaginin bege-
nisini kazanmak i¢in marka hikayesi
olusturmak, toplumsal fayda sagla-
mak, surekli, hizli ve interaktif iletisim
sunmak gibi yeni unsurlarin gdz éntine
alinmasi gerektigini anlatt. On-line
satis kanallarinin da isin igine girmesi
ile karmagiklasan, fakat ayni zamanda
¢ok sayida veri sunan aligveris yolculu-
gunda veri analizi ve musteri iligkileri
yonetimi (CRM) ile 6nemli kazanimlar
saglanabilecegini vurguladi. Yogun-
lasan sehir yasamina ve 6nemi artan
aileye yonelik ¢dzimlerin gelecegin
trendleri olacagini anlatt.

Sarwant Singh
konusmasinda,
tlm Ulkelerin
“mega
trendler’den
erveya gec
etkilendigini
soOyledi.
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2015 Autoshow’a Ko¢ Toplulugu Markalari

Damga Vurdu

KOC TOPLULUGU MARKALARI FIAT VE FORD, OTOMOTIV SEKTORUNUN EN ONEMLI
ARENASI NiTELIGINDEKI iISTANBUL AUTOSHOW 2015°IN YILDIZI OLDU. FIAT’IN YEN{
KOMPAKT SEDANI, £GEA PROJE ISMIYLE TUM DUNYAYA TANITILDI. FORD STANDININ
YILDIZI iSE 50 YILLIK EFSANE MUSTANG’IN YENI NESLI OLDU

Beylikdiiz(ndeki TUYAP Fuar ve
Kongre Merkezi’nde dizenlenen
istanbul Autoshow 2015’in yildizi Kog
Toplulugu markalar Fiat ve Ford oldu.
Fiat’in merakla beklenen yeni kompakt
sedaninin diinya &n gésterimi, Istan-
bul Autoshow’da gerceklestirildi. Ford
ise 9 Turkiye promiyeri ile blyUk sovun
ylldizi oldu.

DUNYA ILE AYNI ANDA AGEA
Fiat'in yeni kompakt sedani Agea
proje ismiyle tim diinyaya ayni anda
tanitildi. Projenin ismi, TUrkiye'yi
batiya baglayan Ege Denizi’ne atifta
bulunuyor. FCA Stil Merkezi tarafindan
tasarlanan ve Tofas Ar-Ge ile birlikte
gelistirilen yeni kompakt sedan, G¢ yil
suren gelistirme strecinin Urina. iki
binden fazla kisiden olusan bir ekip ta-

rafindan gelistirilen yeni sedanin Fiat’in
Turkiye'de bu siniftaki liderligini daha
da guglendirmesi hedefleniyor.

Kasim ayindan itibaren Turkiye’'de sa-
tisa sunulacak olan yeni Fiat kompakt
sedan, EMEA bolgesindeki 40 Ulkede
de satisa sunulacak. Bu nedenle yeni
kompakt sedan, EMEA bolgesinde
varligini giglendirmek isteyen Fiat

icin anahtar niteliginde stratejik bir rol
Ustleniyor. Otomobilin konforu, bagaj
hacmi, motor gami ve etkileyici stili
sayesinde Fiat, TUrkiye’de kompakt
sedan sinifindaki liderligini daha da
gUclendirecek. Goz alici tasarimi,
zengin donanim segenekleri, iddiall
kabin genisligi ve yUk kapasitesiyle de
on plana ¢ikan yeni kompakt sedan,
italyan tarzi konfor, verimlilik ve tekno-
lojinin muhtesem bir kombinasyonu
olarak Fiat’in bu hedefinde basrolU
Ustleniyor.

oo

Istanbul Autoshow’da

diinya 6n gosterimi, 2015
gerceklestirildi.

YENI MUSTANG'IN TURKIYE
PROMIYERI YAPILDI
istanbul Autoshow 2015'te bircok
yenilkle sahne alan bir bagka Kog
Topluludu sirketi de Ford Otosan
oldu. Ford standinin yildizi, 50 yillik
Amerikan spor otomobil efsanesi
Mustang’in yeni nesli oldu. Avrupa’da
satisa sunulacagi haberinin ardindan
Ocak ayindan bu yana 2 bin 600’0
askin siparis alarak kendi alaninda
bir rekor kiran ve Amerika’da
Uretilen yeni Mustang
yilin dglnca geyre-
ginde Turkiye'de
satisa sunula-
cak. Garpici bir
sov ile Turkiye
promiyeri
yapilan yeni
Mustang
0-100 km/s
hizlanma-



AUTOSHOW’UN YILDIZ GECiDi

Buyil Autoshow’a Kog¢ Toplulugu
markalarindan Ford ve Fiat'in arac-
lar1imza att1. Diinyaile aynianda
promiyeriyapilan Yeni Fiat Zigea ve
Yeni Mustang fuarin yildizi oldu.

SINIFININ ZIRVESI

Yeni Fiat ZEgea 4,5 metrelik uzunlu-
gu, 178 santim genisgligi, 148 santim
yiiksekligi ve 264 santimlik aks
mesafesiile mitkemmel i¢ genig-
ligi hakkinda fikir veriyor. Tim

bu boyutlar 5 yetigkini konforla
agirlayabilen yagam alani ve 510
litreyi asan bagaj hacmini ayni ¢at1
altinda bulusturuyor. 95-120 HP
arasinda giice sahip, hem manuel
hem de otomatik sanzimanla tercih
edilebilecek iki Multijet IT turbo
dizel ve iki benzinli motor, yeni
sedaninin kaputu altinda gérev
yapacak. Ozellikle dizel motor
secenekleri 100 km’de ortalama 4
litrenin altinda yakit tiiketimiyle
son derece tutumlu bir performans
ortaya koyuyor.

sini 4,8 saniyede gercgeklestirerek
Avrupa’da satilan seri tretim Ford
modelleri arasinda gelmis ge¢cmis en
hizll model unvanini kazandi.

Ford, pazara sunacagi yeni nesil aile
otomobilleri C-MAX ve Grand C-MAX
modellerini de ilk defa Istanbul Autos-
how 2015’de sergiledi. Ailelerin daha
konforlu yolculuklar gergeklestirmesi
icin akill ¢ézimler sunan C-MAX mo-
delleri, akilll bagaj kapadi ile donati-
larak sinifinda bir ilki gerceklestiriyor.
Yeni 5 kisilik C-MAX ve 7 kisilik Grand
C-MAX'te ayrica paralel park yaninda
dikey olarak park etmeye de imkan
taniyor.

50 YILLIK EFSANE YENi
NESLI iLE TURKiYE'DE

Yeni Mustang, Fastback ve Conver-
tible govde seceneklerinde 2,3 litre
EcoBoost 317 PS ve 5,0 litre Ti-VCT
V8421 PS’lik motorlarla sunulacak.
Mustang, Normal, Sport+, Pist ve
Kar/Islak olarak 4 ayri moda sahip
Secilebilir Siirtis Modlar: (Selec-
table Drive Mode) sayesinde virajh
toprak yollardan pist sartlarina
kadar her tiirlii kosula mitkemmel
uyum sagliyor. Yarim asri agkin
omri boyunca 9 binden fazla video
oyunu, miizik klipi ve TV programin-
da kullanilan Mustang, Will Smith,
Nicholas Cage, Jason Statham, Tom
Cruise ve Steve McQueen’e gibi
Hollywood y1ldizlarina eslik etti.
1964 y1lindan giiniimiize 9 milyonu
agkin satig rakamu ile kendi tiirtintin
en fazla satilan araci olan Mustang
kullanicilar: arasinda Bill Clinton,
Jim Morrison, Jay Leno ve Kelly
Clarkson gibi isimler bulunuyor.

VIGNALE'NIN YENI ARACLARI
GORUCUYE CIKTI

Ford’un lUks arag segmentine kattidi
yeni konsepti Vignale’nin Mondeo
Vignale ve S-MAX Vignale Con-
cept modelleri de Turkiye’'de ik kez
goriictiye cikti. Ust seviye konfor ve
seckin tasarim sunan Mondeo Vig-
nale, 1sitmall, sogutmali ve aktif masaj
fonksiyonlu koltuklar ile sinifinda bir
ilki gerceklestiriyor. Tamamen yeni
bir platformda Uretilerek pazara
sunulacak olan yeni nesil

S-MAX Vignale Concept ise 6zel
tasarimli gok katmanli aktif masaj
fonksiyonlu deri koltuklarinda isitma
ve sogutma 6zelligi ile de sinifinda ilk
olmayi basaryor.

Focus ST ve Fiesta ST performans
araglarin rlizgarnin da estigi Ford
standinda; EcoSport ve Edge, SUV
segmentinde gortcUye ¢ikan yeni
modelleri olarak dikkat gekti.

FORD’'UN OTOMOBIL YILI

Ford standinda dtizenlenen toplan-
tida konusma yapan Ford Otosan
Pazarlama, Satis ve Satig Sonrasi
Genel Midr Yardimeisi Ozgiir
YUcetlrk, “Otomobil Yili" ilan ettigimiz
2015’te Turkiye otomotiv sektort
onemli rekorlara imza atiyor. Blylyen
pazar igerisinde biz de satislarimizi

bir énceki yila gore iki katindan daha
fazla blyUttuk. TUrkiye ekonomisinin
lokomotif sektdrl olan otomotive
inancimizi koruyor ve yatinmlarimiza
devam ediyoruz. 2011-2014 yillari
arasinda 1,6 milyar dolarin Gzerinde
yatinm hamlemizi tamamladik. ‘Ticari
Arac Yl ilan ettigimiz 2014 te ticari
arag Urdn gamimizi tamamen yeniledik
ve Turkiye'nin en geng ticari arag
Urdn gamina sahip olduk. “Turkiye’nin
Ford”u diyoruz. Cunkt Ford Otosan
bu Ulke topraklarina yatinm yapma-
ya, blylmeye ve blylitmeye devam
ediyor” dedi.
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Koc Toplulugu Bayileriyle
Gelecege Yuruyor

TURKIYE'NIN DORT BIR YANINDA KURULAN BAY1
AGISAYESINDE ANADOLU’DA DA VARLIGINI GUCLU BiR SEKILDE
SURDUREN KOC TOPLULUGU, 24. ANADOLU BULUSMALARI
TOPLANTISI'NI GENIS BIR KATILIMLA ANTALYA’DA
GERCEKLESTIRDI. TOPLANTIDA BAYILERE SESLENEN
KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKANI MUSTAFA V. KOC VE
KOC HOLDING CEO’SULEVENT CAKIROGLU ONEMLI MESAJLAR VERDI.
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Kog Toplulugu’nun, Turkiye'deki
bayileri ile bir araya gelerek gorus
aligverisinde bulunmak, hedef ve stra-
tejilerin belirlenmesi igin fikir olustur-
mak amaciyla 2003 yilindan bu yana
dlzenledigi Anadolu Bulusmalari'nin
24’UncusU, Kasim ayinda dizenlene-
cek G20 Zirvesi'ne de ev sahiplidi ya-
pacak olan Antalya’da gerceklestirildi.
Kog Toplulugu’nun Antalya ve gevre
illerdeki bayilerinin katildigi toplantiya
Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, Kog Holding CEQ’su
Levent Gakiroglu ve Kog Holding Ust
yonetimi de katild.

Toplantinin agilis konusmasinda
Antalya’da bulunmaktan dolayi
duydugu mutlulugu dile getiren

Mustafa V. Koc: “Bayilere
dogrudan temas etme ve
tilkenin nabzinitutma
olanaginin bulundugu
Anadolu Bulugmalari
vasitasiyla Topluluga
iligkin gelismeleri
sizlerle paylagiyor
sizlerin goriigleriyle
stratejilerimizi
sekillendiriyoruz.”

@
o

Kog Holding Yoénetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, bayilere dogrudan
temas etme ve Ulkenin nabzini tutma
olanaginin bulundugu Anadolu Bu-
lusmalari vasitastyla Topluluga iligkin
gelismeleri bayilerle paylasirken, bayi-
lerin gorUsleriyle de gelecege donik
stratejilerin sekillendirildigini ifade etti.

Mustafa V. Kog, bayilere seslendigi
toplantiya diinyadaki gelismeleri
degerlendirerek basladi. Tim dinyayi
etkileyen global krize deginen Mus-
tafa V. Kog, global krizin bagladigi
Amerika’da konut ve istihdam
piyasasindan gelen olumlu sinyalle-
rin krizden ¢ikis yolunda dnemli bir
asama kaydedildigine isaret ettigini
belirtti. Fed’in bundan sonraki asa-
mada neredeyse sifir dlizeyinde olan
politika faizini artirmaya baglamasinin
beklendigini sdyleyen Mustafa V. Kog,
“Avrupa Merkez Bankasi’nin baglattig
Fed benzeri bir tahvil alim programiyla,
parasal genislemenin hizlandigi gora-
|Gyor. Ancak Yunanistan ekonomisiyle
ilgili sikintilanin hentiz giderilememis ol-
masi ve segimler sonrasi kurulan yeni
hUkdmetle Avrupa Merkez Bankasi ve
IMF arasindaki ¢6zUme yonelik gorts-
melerin beklenenden yavas ilerlemesi
endige yaratiyor.” dedi. Daha dnceki

yillarda diinya ekonomisinin motoru
olan gelismekte olan Ulkelerin blytme
performansinin ise bu dénemde hayal
kirkligr yarattigina deginen Mustafa V.
Kog, “Cin’de i¢ talebin bir tirli canlan-
dinlamamasi, blyime hizinin kademeli
bir sekilde azalarak %7-%7.5 bandina
gerilemesine yol actl. IMF, 2015 icin
Cin’de %6.8 biylime beklerken, 2016
icin bUyUme tahminini %6.3’e indirdi.
Bu Ulkedeki yavaglama, Cin’e yogun
bir sekilde mal satan birgok diger
Ulkeyi de olumsuz etkiledi. Bu gelisme,
emtia piyasalarinda fiyatlann disme-
sindeki en 6nde gelen faktdrlerden
birisi oldu. Bu gelismeler sonucunda
basta Brezilya, Rusya, Glney Kore

ve Guney Afrika olmak Uzere birgok
Ulkede buytme oranlari, uzun yillardir
g6rdigumuz ortalamalarin oldukga
altina distd.”

2015 yiinda Avrupa’da gerek hui-
klimetlerin gerekse Avrupa Merkez
Bankasi’nin blyUmeyi destekleyici
politikalar izleyecegi beklentisinin
glglendigini hatirlatan Mustafa V. Kog,
“Bu yonde atilacak adimlar, iglerimize
yansiyabilecek olumlu etkileri bir yana,
krizle birlikte artan gelir dagilimi esitsiz-
ligine ve geng issizligine ¢dzim olmasi
acisindan da énem tagiyor” dedi.

“TUM DUNYADA JEO-POLITIK
RISKLER SURUYOR”

2014 yiinda gtindemin dnemli bir
diger maddesinin artan jeo-politik
riskler oldugunu sdyleyen Mustafa

V. Kog, maalesef 2015 yilinda da bu
risklerin devam edeceginin gozlendi-
gini séyledi. Rusya- Ukrayna gerilimi
ve ardindan Bati diinyasinin Rusya’ya
yonelik yaptinmlarini animsatan Mus-
tafa V. Kog, “Kuzey komsularimizdaki
sorun surerken bu kez de gliney-

de ISID adi altinda yeni bir tehdit
kapimiza dayandi. TUm bu sikintilarin
icerisinde iran’in ABD liderligindeki
Ulkelerle strdrdtgu niikleer progra-
mina iliskin muzakerelerin bir ¢6zlime
yaklasmasi olumlu bir gelisme olarak
One cikiyor. Ayrica, Kuzey Irak
bolgesel yonetimi ile Bagdat’in petrol
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Kog Toplulugu
CEO’su Levent
Cakiroglu,
Anadolu
Bulusmalar’nda
bayilere Kog
Toplulugu
sirketleri
hakkinda bilgi
verdi.

gelirlerinin paylasimi konusunda
anlagmasi, Ulkemiz agisindan umut
verici bir diger gelisme oldu.”

“Jeo-politik olarak diinyadaki bu ge-
lismelerin Turkiye’'nin refahi, istikrari
ve guvenligi icin komsularimizin da
istikrarl, demokratik ve sinir butanlu-
gunu koruyabilen Ulkeler olmalarinin
ne kadar kritik oldugunu bize bir

kez daha g&steriyor” diyen Mustafa
V. Kog, “Gorullyor ki, bolgedeki
huzursuzluklar ve problemler yakin
gelecekte bitmeyecek. Bizler de
bunun hem ekonomik hem de siyasi
sonuglarini yasamaya devam edece-
giz” seklinde konustu.

“TURKIYE'NIN GELECEGI ICIN
CALISMAYA DEVAM EDIYORUZ”
Toplantida hem global arenada

hem de TUrkiye’de yasanan zorlu
déneme ragmen 2014 yilinda Kog
Toplulugu’nun Tarkiye’nin perfor-
mansina paralel basarill sonuglar elde
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ettigini vurgulayan Mustafa V. Kog,
basarilar su sekilde siraladi: “Oncelikle
133,5 milyar TL ile Toplulugumuz,
Turkiye milli gelirinin %8'ine es deger
kombine ciro yaratmistir. Elde ettigimiz
gelirler sonucu, Topluluk olarak 6dedi-
gimiz vergiler, Glkemizin vergi gelirleri-
nin %8,7’sine tekabll etmektedir. Ne
mutlu ki ailemiz de ¢ok uzun yillardir
vergi rekortmenleri listesinde her
zaman On sirada olmustur. Bu sene
de, en ¢ok vergi veren ilk 6 kisinin Kog
Allesi Uyesi olmasinin gururunu yasa-
dik. Sirketlerimiz, Ulkemiz ihracatinin
%9’unu gerceklestirmis ve bu yil da,
Trkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan
verilen &dullerde en 6n siralarda yer
almiglardir. Yurtdisinda ve yurtiginde
yasanan ekonomik dalgalanmalara
ragmen, Toplulugumuz gegtigimiz

U¢ yilda toplam 20 milyar TL'ye yakin
yatirma imza atmistir. Topluluk olarak,
Ulkemizdeki 6zel sektér Ar-Ge yati-
rimlarinda, Ar-Ge merkezi sayisinda
ve Ar-Ge personeli istihdaminda agik

ara 6nclytz. Bu alanda da Turkiye’'nin
gelecedi icin galismaya devam ediyo-
ruz. Son olarak da tim bu gelisme-
lerin, Ko¢ markasina ve itibarina da
olumlu etkisini gériyoruz. Bagimsiz
kuruluslarca yapilan arastirmalarda,
Kog Holding itibarinin tlkemizdeki
diger 6nde gelen kurumlarla arasinda-
ki ciddi farki artirdigini ve bu konuda
da liderligini korudugunu gururla ifade
etmek isterim.”

KOG HOLDING CEO’SULEVENT
CAKIROCLU: “BUTOPLANTI
BENIM ICIN OZEL”

Antalya’da, Mugla, Isparta ve
Burdur’dan katilan bayilere seslenen
Kog Holding CEQ’su Levent Gakiroglu
sOzlerine, “Bu toplanti, Ko¢ Holding
CEQ’su olarak yaptigim ilk Anadolu
Bulugmalari olmasi agisindan benim
icin ayrica 6zel” diyerek basladl.

Bayilere “Ulke ekonomisinin nabzinin
attigi gok 6Gnemli bir bolgeyi temsil
ediyorsunuz” diyen Levent Cakiroglu,
Antalya, Mugla, Isparta ve Burdur'un
Turkiye’nin gayri safi milli hasilasi
icerisindeki payinin %5.5 civarinda
oldugunu belirtti.

Toplantida diinya ekonomisine de
deginen Levent Cakiroglu, kire-

sel ekonomideki gelismelerin Kog
Toplulugu’nun faaliyette oldugu
sektorlere etkisine deginerek konus-
masini strdtrdU. Enerji sektoriinde
kaya gazinin kesfi ile birlikte kiresel
anlamda sektdrin yeniden yapilanma
sUreci yagsadigini belirten Gakiroglu,
petrol fiyatlarinin diigmesinin diinya
enerji sektorinde kaya gazi dahil tim
enerji yatinmlannin tekrar gdzden ge-
cirimesine neden oldugunu soyledi.
Kog Toplulugu’nun da degisen bu
dinamikleri g6z énlinde tutarak
yatinmlarini strdirdigund sbyleyen
Levent Cakiroglu: “TUprag’in rafi-

naj sektdrindeki konumunu daha da
guiglendiriyoruz. Uretimimizi gegen
yila gbre ylzde 25 artirdik. 3 milyar
dolar maliyetle Turk 6zel sektodri-
nun tek kalemde gercgeklestirdigi en



Ko¢ Holding CEO’su
Levent Cakiroglu:
“Antalya, Mugla, Isparta
ve Burdur Tiirkiyenin
gayri safi milli hasilasi
icerisindeki %5.5
civarinda bir paya sahip.
Bunedenle sizler de iilke
ekonomisinin nabzinin
attig1 bir bolgeyi temsil
ediyorsunuz.”

[ 2
o

yUksek sanayi yatinmi olan, Fuel Oil
DénUstim Tesisi’nin agiligini Ara-

lik ayinda gerceklestirdik. Bu yeni
yatinmimiz sayesinde Ulkemizin ener;ji
ithalatinin net 1 milyar dolar azalma-
sini saglamig ve Ulke ekonomimi-

ze gok dnemli bir katkida bulunmus
olacagiz.” dedi.

Akaryakit dagitim sektdrinin ikinci
blylk sirketi olan Opet’in bugltin
geldigi noktada 1420 Opet ve Sunpet
markall istasyonu ile sektordeki
konumunu yUkseltmeye devam ettigini
belirten Levent Cakiroglu, yillar-

dir pazarinin agik ara lideri olan

Aygaz Grubu’nun da 1.665 otogaz,
2250 tUplugaz bayi ile Turkiye’deki en
yaygin dagitim agina sahip oldugunu
soyledi.

“OTOMOTIV SEKTORUNDE
ONCU ROLUMUZUN HAKLI
GURURUNU YASIYORUZ”

Kog Toplulugu’nun faaliyette oldugu
Onemli sektdrlerden biri olan otomotiv
sektorini de de@erlendiren Levent
Cakiroglu, Kog Toplulugu’nun oto-
motiv sektdriindeki muhendislik glcu,
mUkemmellik seviyesindeki Uretim
merkezleri ve dUnyaya ihrag edilen
modellerle &ncl roltniin hakl gururunu

yasadiklarini s¢yledi. Ford Otosan’in
gelistirdigi Yeni Ford Courier’nin Gol-
cUk'teki ikinci fabrikasini 2014 yill Mayis
ayinda aglldigini hatirlatan Cakiroglu,

bu fabrikayla 330 bin araglik toplam
kapasitenin 415 bine giktigini ayrica
Kocaeli Fabrikasi’nda Uretilmekte olan
Transit’lerin yeni modellerinin devreye
alinmasiyla, 1.6 milyar dolarlik yeni mo-
del ve fabrika yatinmlarnin tamamlanmig
oldugunu soyledi. Ford Otosan’in i
pazar satiglarinda gegtigimiz yila gore
ylUzde 181’lik bir artigla blyik bir si¢-
rama gosterdigini sdyleyen Cakiroglu,
“Ayrica 1.350 mihendisin calistigi; Turk
otomotiv endUstrisinin en blyUk
muhendislik merkezinin resmi agilisini,
Nisan ayinda gergeklestirdik. Ford
Otosan diinya otomotiv sektoriinde
Onemli bir Ar-Ge merkezi oldu.

Konusmasinda Kog Toplulugu’nun
bir diger otomotiv markas| Tofas
hakkinda da bilgi veren Cakiroglu,
“ic satig adetlerinde gegen se-

neye gore ylzde 57 artig goste-

ren Tofag, 2014 sonunda ABD ve
Kanada’ya Doblo ihracatina

basladi. Toplam 360 milyon dolar
tutan bu yatinm ile aracin proje

omri 2018'den 2021’e uza-

di. TUrkiye’de Uretilen Doblo’nun
gercgek bir basari oldugunu soyle-
mek mimkun. Bu sadece Uretim gu-
cUmUzu degil ve izledigimiz stratejinin
de dogrulugunu gésteriyor” dedi.

Otokog Otomotiv’in otomotiv pe-
rakendeciliginde énemli bir oyuncu
olarak TUrkiye otomotiv satiglarinin
ylzde 8'ini gergeklestirdigini sdyleyen
Gakiroglu, oto kiralama isinde Avis ve
Budget markalaryla, yurt digi agiimla-
r devam ettigini soyledi.

Konusmasinda Otokar’a da deginen
Levent Cakiroglu: “Ulkemizin ilk mill
tank projesi Altay’in tgUnct prototipi
de tamamlandi; dérdincindn Ureti-
mi ve testler strlyor. KlgUk ve orta
boy otobUs satiglarinda yurt icinde
liderligini koruyan Otokar, Avrupa’daki
satiglarini da buyUtayor.”

6 BASLIKTA
KOC TOPLULUGU’NUN
2014 SONUCLARI

f— Kog Toplulugu, 133,5 milyar

01  T1ile Tiirkiye milli gelirinin

- %8'ine es deger kombine
ciro yaratt.

== Koc Toplulugunun elde

0 2 ettigi gelirler sonucu 6denen

—  vergiler, Turkiye'nin vergi
gelirlerinin %8,7’sine
tekabiil ediyor.

== Kog Toplulugu sirketleri

03 Tiurkiye ihracatinin %9 unu

—  gerceklestirmigvebuyilda,
Trkiye ihracatgilar Meclisi
tarafindan verilen 6diillerde
en On siralarda yer alda.

= Kog Toplulugu gectigimiz tig
04 yilda toplam 20 milyar TL’ye
yakin yatirima imza attu.

=== Koc Toplulugu Ar-Ge

O 5 yatirimlarinda, Ar-Ge
merkezi sayisinda ve Ar-Ge
personeli istihdaminda
Trkiye’deki 6zel
sektoriinde agik ara 6ncii
durumda.

Tiim bu geligmeler

0 6 cercevesinde Ko¢ Markasi
ve itibar1 da gii¢leniyor.
Bagimsiz kuruluglarca
yapilan aragtirmalarda,

Kog¢ Holding itibarinin
Tirkiye’deki diger 6nde
gelen kurumlarla arasindaki
farki artirdig1 ve bu konuda
liderligi korudugu goriiliiyor.
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RMK Marine ve Turk Traktor't de
degerlendiren Levent Gakiroglu:
“RMK Marine, sahil gtivenlik gemi-

leri projesinde son geminin kesin
teslimini Mayis ayinda gergeklestirdi ve
boylelikle 4 gemilik bu proje basa-

riyla tamamlanmis oldu. 60’inci yilini
kutlayan Turk Traktor ise Adapaza-

r Erenler’deki tesisleri gegen yil agild.
105 milyon Euro yatinm ile kapasitesini
2 vardiyada 50 bin traktore ¢ikartarak
Avrupa’nin en blyUk traktor tesislerin-
den biri konumuna geldi” dedi.

“TURKIYE'DE INOVASYON VE
YENILIK DENDIGI ZAMAN iLK
AKLA GELEN STRKFATT‘FARDFN
BIRT ARCELIK”

Kog Toplulugu sirketlerinin durumu-
nu 6zetledigi konusmasinda Argelik
ve Beko markasina da deginen
Levent GCakiroglu: “Bugin 5 ayri
Ulkede 14 Uretim tesisinin yanin-
da, 26 Ulkede satis ve pazarlama
sirketleriyle faaliyette bulunan Arge-
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lik, ulusal, bdlgesel ve kiuresel mar-
kasi ile 130’dan fazla tlkede Uriin
ve hizmet sunuyor. Ulkemizi birgok
ilkle bulusturan ve 60. yilini kutlayan
Arcelik Turkiye’de Arcelik ve Beko
markalariyla %50 seviyesinde pazar
payiyla ggl liderligini strdard-

yor. Defy markasi ile Glney Afrika’da,
Arctic markasi ile Romanya’da
liderligini koruyor. Kiresel marka-
miz Beko son 7 yilda Avrupa’da pa-
zar payini en ¢ok artiran ve en hizli
blylyen beyaz esya markasi oldu.
Boylelikle Avrupa’nin ikinci blyuk
beyaz esya markasi konumuna yUk-
selen Beko; ingiltere ve Polonya’da
pazar lideri, Fransa ve ispanya’da
UcUncu sirada. Almanya’da son

bes yilda, en hizli blyldyen beyaz
esya markasl.”

FINANS GRUBU ISTIHDAM
VE ALTYAPI CALISMALARINA
HIZLA DEVAM EDIYOR

2015’e binin Uzerinde sube ile gi-

%
BIZ
DEGILSEK

KIM?

ren Yapi Kredi'nin bu sene de blyU-
me stratejisi dogrultusunda istihdam
ve altyapi ¢alismalarina hizla devam
ettigini belirten Gakiroglu, bankanin
yenilikgi Grdinleri ve her guin buytyen
hizmet agi ile mlsteri memnuniyetini
de artirmaya devam ettigini sdyledi.
Bu yilin ik Gg ayi neticesinde (mart
2015) sektdrden daha hizli kredi ve
mevduat blyUmesi elde eden Yapi
Kredi'nin bu basari sayesinde 6zel
bankalar arasinda toplam kredilerde
3’Uncl bldyUk banka olurken, muste-
ri mevduatinda da yine 3’Uncu blyUk
banka konumuna yukseldigini belirtti.
Finans Grubu igin gergeklestirdigi
konusmasinda Kog Finans’a da
deginen Levent Cakiroglu, “Kog
Finans tasit kredilerindeki uzmanlgi-
nin yani sira, dayanikli tiketim, egitim
ve konut kredileriyle de blytmeyi
hedefliyor. Yeni tGrtnuyle, bayilerin
stoklarina aldiklari mallarin finansma-
nini da yaparak, tUm deger zincirinde
fayda yaratmaya odaklaniyor.” dedi.



“TURIZM, GIDA

VE PERAKENDEDE
BUYUMEMIZI SURDURUYORUZ”
Kog Toplulugu’nun iginde bulundugu
sektorlere dair gergeklestirdigi konus-
manin sonunda Turizm, Gida ve Pe-
rakende sektorinl de degerlendiren
Levent Cakiroglu Kogtag'in blylme
stratejisini rakiplerinin TUrkiye’deki
faaliyetlerini durdurmasi ile olusan
firsatlari ve yeni lokasyonlari devreye
almaslyla strdirdiginu séyledi.

2014 yiinin Tat Gida i¢in son derece
verimli ve stratejik hamlelerin yapildigi
bir yil oldugunu hatirlatan Gakiroglu,
“Tat gida, belirlemis oldugu odakii
blUylme stratejisine paralel olarak
Onemli portfdy degisiklikleri yapti ve et
isinden cikt. Diger taraftan da peynir
Uriin portféyUnl genisletme planlari
cergevesinde bu alanda faaliyet goste-
ren Moova A.S’yi satin aldi. Sirketimiz,
genglere ve saglikll yasama yonelik
yeni UrUnler ile Grin gamini gesitlen-
dirmeye ve pazar payl kazanmaya
devam ediyor.”

Konusmasinda Setur Duty Free,
Setur Marinalari ve Divan Grubu
faaliyetlerine de deginen Cakiroglu
konusmasini su sekilde tamam-

ladi: “Setur Duty Free is kolunda,
2014 sezonunda Ayvalk magazasi
agildi. Setur marinalan, biri istanbul
Pendik’te, ikisi Gocek’te olmak Uzere
U¢ marinanin igletme haklarini aldi.
Satis sUreglerinin tamamlanmasina
yonelik galismalar devam ediyor.
Divan Grubu 2015 yili ilk geyregin-
de, Bomonti’de yeni bir rezidans ile
faaliyet gdstermeye bagladi. Divan
Adana, Divan Mersin ve G Marin 2015
yili icerisinde acilmasi planlanan diger
projeler arasinda yer aliyor. Boylece
yeni imzalanan ve ingaat agsamasin-
daki projeler ile birlikte toplam otel

ve rezidans sayimiz 27’ye ulasacak.”

SOLI OZEL: “ALISTIGIMIZ
DUNYA DEGISiYOR”

Anadolu Bulusmalari Toplantis’'nda
bayilere diinya ve Turkiye projeksi-

®

Diinyadaki kapitalist

yonuna iligkin bir sunum yapan Kadir
Has Universitesi Uluslararasi iligkiler
Bolimi Ogretim Gorevlisi ve Haber
Turk Gazetesi Dig Haberler MUdUru
Soli Ozel, “Alstigimiz dinya degisiyor”
diyerek sdzlerine basladi. Dinyayi ta-
sanmi henliz herkes tarafindan kabul
gérmemis insaata benzeten Soli Ozel,
tUm bunlarin nedeninin 2008 yilinda
gergeklesen kriz oldugunu sdyliyor.

Dlnyadaki kapitalist sistemde iki se-
kilde; teknoloji ve ekonomik merkezin
kaymasi kaynakli degisim yasandigini
sdyleyen Soli Ozel, teknolojinin etkisi-
nin tim dunyada istihdam yaratmak
noktasinda sorunlar ortaya ¢ikardigini
belirtti. Ozel, “Teknoloji devriminden
cok buyuk beklentiler varken buna
paralel olarak istihdam meselesi-

nin nasll bir gbziime ulasacagi belli
degil. GUnkU bu yeni teknolojiler
gecmis donemlerden farkli olarak
yeni istihdam alanlari agmiyorlar,
insan faktora diglaniyor.” dedi. Bu
sorunun gelir dengesizligi konusunu
glindeme getirdigini sdyleyen Ozel,
dlnyadaki ylzde 1’in elinde tuttugu
servet ya da gelirin dinyanin ylzde
50’sinin elinde tuttugu servetten fazla
oldugunu séyledi. Gelir dengesizligine
iliskin Turkiye’de benzer bir durum
oldugunu sdyleyen Ozel, “Turkiye’de
son 12 yilda en tepedeki ylzde 1’in
elinde tuttugu servet, ylzde 37’den
yUzde 54’e ¢ikmis. Bu da Turkiye’'de
esitsizligin baska Ulkelerde oldugu
gibi artmakta oldugunu gdsteriyor”
dedi. Bu durumun basta Amerika ve
gelismis Ulkeler olmak Uzere ama on-

Soli Ozel,
konusmasinda
- bayilere diinya
konjonktirindeki
gelismeleri
aktardi.

larla sinirl olmadan Cin ve Hindistan
gibi yerlerde bile esitlik kaygisi, gelirin
ve servetin daha esit dagitimasi
konularinin sorun olacagini sdyleyen
Ozel, hali hazirda bu sorunun siyasi
bir mesele olarak tum Ulkelerin masa-
sinda oldugunu belirtti.

DUNYANIN EKONOMIK
MERKEZI KAYTYOR

Toplantida bayilere, dntimuzdeki do-
nemde dinyanin ekonomik yapisinin
kim tarafindan sekillenecegine iliskin
de bilgi veren Soli Ozel, “Gelecekte
neresi blylyecek diye baktigimizda
ister istemez Dogu’ya bakmak gere-
kiyor. Bugin Amerika’'nin tasarlamis
oldugu liberal ekonomik diizenden
en kazancli ¢cikan Ulke Amerika’nin
kendi degil, Gin. Son 35 yildir elinde
bulundurdugu bu glict iyi degerlen-
diren Cin, bundan sonraki dénemde
ekonomik guictinu siyasi glgle tahkim
edilmesini isteyecek” dedi. Dunyadaki
tdm kurumlarin dzellikle Birlesmis Mil-
letler, Dinya Bankasi ve IMF’nin bu
degisime ayak uydurmasi gerektigini
styleye Soli Ozel, kurumlarin bunu
basaramamasi durumunda Gin’in
kendi kurumlarini hayata gecirmesiyle
yeni bir ddneme girilmesinin kaginil-
maz oldugunun altini gizdi.
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Gelecege Biiyiik Yatirim
Ford Otosan Ar-Ge Merkezi

FORD OTOSAN, SANCAKTEPE AR-GE MERKEZI"YLE TURKIYE'NIN GELECEGINE BUYUK BIR YATIRIM
DAHA GERCEKLESTIRDI. 68 MILYON TL YATIRIM ILE HAYATA GECEN YATIRIM TURKIYE'NIN TEK
YERLESKEDEKI EN BUYUK AR-GE MERKEZI OLMA OZELLIGI TASIYOR. MERKEZDE TURKIYE'NIN
ILK “SANAL GERCEKLIK” LABORATUVARININ YANI SIRA YAZILIM GELISTIRME LABORATUVARI VE
TASARIM STUDYOSU BULUNUYOR. BUMERKEZLE BIRLIKTE FORD OTOSAN, AR-GE'DE KURESEL BIR
OYUNCU OLARAK DUNYANIN EN iYiLERI ARASINDA YERINI ALMAK iSTIYOR.

Turkiye’'nin 6zel sektdrde Ar-Ge'ye
en fazla yatinm yapan sirketi olan Kog
Toplulugu, blydk bir yatinma daha
imza atti. Ford Otosan Sancaktepe
Ar-Ge Merkezi'nin resmi agllis térenine
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri
Isik’in yani sira Kog Holding Yonetim
Kurulu Seref Bagkani Rahmi M. Kog,
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve
Ford Otosan Yonetim Kurulu Bagkani
AliY. Kog, Ford Avrupa Operasyon-
lar Bagkani Barb Samardzich, Kog
Holding CEQ’su Levent Cakiroglu,
Kog Holding Otomotiv Grup Bagkani
Cenk Gimen, Ford Otosan Genel
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MUdurd Haydar Yenigin, Ford Otosan
Yénetim Kurulu Uyeleri, Ford Otosan
Genel Mudur Bagyardimcisi Will
Periam ve Ford Otosan calisanlari
katildi. TUrkiye'nin tek yerleskedeki en
blyUk Ar-Ge merkezi olan Sancakte-
pe Ar-Ge Merkezi’nde 1.350 galisan
gbrev alacak. 38 bin metrekarelik bir
alan Uzerine inga edilen merkezde;
Turkiye'de bir ilk olan Sanal Gergek-
lik Laboratuvar’nin (CAVE) yani sira
motor yaziimi yapilan HIL Labora-
tuvari ve Tasanm StUdyosu ile tim
dunyaya Turkiye’den arag ve motorlar
gelistirilebilecek.

BILIM SANAYIVE TEKNOLOJI
3AKANI FIKRIISIK: “FORD
OTOSANIN KAZANCI
TURKIYE'NIN KAZANCI”
Agcllis téreninde konusma yapan Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik
konusmasina, “Turkiye’nin bir gati
altindaki en blyUk Ar-Ge merkezini
kuran Kog ailesini ve Ford Otosan’i
tebrik ediyorum.” diyerek basla-
di. Konusmasinin devaminda Kog
Toplulugu’nun gergeklestirdigi bu
yatinmin Tarkiye'nin 2023 vizyonu ¢er-
cevesinde ¢ok blyuk bir anlam tasidi-
gina deginen Bakan Isik, “TUrkiyenin



2023 vizyonu gergevesinde bilgi top-
lumuna ulagsmasi ve bilgi ekonomisine
gegmesi icin dndndeki yol belli. Bu

yol nedir? Bugun Ford Otosan’in bize
sundugu yoldur. Ar-Ge ve inovasyona
dayall yeni bir Uretim anlayisi. Bilgiyi
sadece kullanan tiketen degil, ayni
zamanda bilgiyi Ureten ve o bilgiden
de para kazanmayi beceren yeni anla-
yis. Bu nedenle AR-GE ve inovasyon
eko sistemimizi gliclendirmek igin son
derece 6nemli adimlan hayata gegirdik
ama bu hayata gegirdigimiz adimlar
da yeterli gérmeyip daha da gtclu
destekle yolumuza devam edecegiz.”
dedi. Turkiye’nin kurtulusunun Ar-Ge
ve inovasyonda olduguna deginen
Fikri Isik, bu inancla olusturulan Ar-Ge
Merkezleri Kanunu’nun sirketlerin 6nu-
nG agtigini belirtti. Isik: “Ford Otosan’in
Ar-Ge galisani sayisina baktiginizda,
2009 - 2010 arasinda nerdeyse ikiye
katlandigini gortyoruz. Her yil belirli
oranda artarken, 2009°dan 2010‘a
gegiste bir sigrama gérlyoruz. Bunun
sebebinin Ar-Ge Merkezleri Kanunu
oldugunu dustntyorum. Biz bu kanun
ile sirketlere eger Ar-Ge Merkezi
kurarsaniz yapilan masraflarin yaklasik
%40’Ini devlet olarak biz finanse ede-
cegiz dedik. Vergi avantajl saglaya-

@

®

cagiz, degisik avantajlar saglayacagiz
ve seni destekleyecegiz. Neden bunu
soyllyoruz? CUnku biliyoruz ki Ford
Otosan kazaninca TUrkiye kazanacak.
Ford Otosan’in kazanci TUrkiye’nin
kazancidir.”

“HEDEFIMIZ 500 AR-GE
MERKEZ[”

TUrkiye'nin kazanacag bir anlayigla
yola ¢iktiklarini belirten Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakani Fikri Isik; “Bu
anlayisla bugiin 180 Ar-Ge merkezine
ulasildi. 180 Ar-Ge merkezi Turkiye'nin
7 yilda aldigi mesafe agisindan son
derece dnemli ama biz bunu da yeterli
gérmuyoruz. Hedefimiz 500 Ar-Ge
merkezi.” dedi. Konugsmasina Ford
Otosan’a 6zel bir tesekkUr etmek
istiyorum diyerek devam eden Fikri
Isik, “Bakiniz, her sirket kendi Ar-Ge
ve inovasyon ekosistemini gugli
sekilde olusturursa ulusal ekosistem
glglenir. Ulusal Ar-Ge ve inovasyon
ekosisteminin sirketlerden bagimsiz
sekilde gelismesini dUstinmek akla
uygun degildir. Bugtin Ford Oto-

san, kendi binyesinde 1350 Ar-Ge
personeli galistinyor. Bu Turkiye igin
son derece gurur verici bir rakamdir.
Ama inaniyorum ki en az bu kadar da
Ford Otosan’a ayrica hizmet veren
Ar-Ge mihendisleri var. Istiyoruz ki
her Ar-Ge merkezi etrafinda kigUk
sirketleri barindirsin, kiiguk sirketleri
kumelendirsin, bu kiguk sirketler Ar-
Ge merkezlerine Ar-Ge hizmeti versin.
Eger bunu basarirsak inanin Tlrkiye
Ar-Ge’de ¢ok daha hizli yol alacaktir.”
Turkiye’nin 2023 igin gayrisafi yurt ici

hasilatinin %3’U kadar Ar-Ge hedefi
oldugunu soyleyen Fikri Isik, “Bunun
anlami 60 milyar dolarlik Ar-Ge ve

bir baska hedefimiz bunun en az 40
milyar dolarini 6zel sektdrin yapmasi.
Elbette kamu olarak biz buradaki
oncl rolimUzden vazgegmeyecegdiz.
Elbette kamu olarak biz destegimizi
esirgemeyecegiz, hatta artirarak
sUrdUrecegiz. Hatta bu konuda ¢ok
blyUk bir avantaja sahip oldugumu-
zun en gugcli gostergesi Ford’un bize
sundugu Ford Otosan’in bir motoru
blttintyle Turkiye’'de dizayn edip,
Uretip fikri mUlkiyet haklarini kendisin-
de tutup lisansini satmaktir.” diyerek
sOzlerini tamamlad.

ALIY. KOG: “OZEL SEKTORDE EN
COKAR-GE HARCAMASI YAPAN
TOPLULUGUZ”

Torende konusma yapan Kog Hol-
ding Yénetim Kurulu Uyesi ve Ford
Otosan Yonetim Kurulu Baskani Al
Y. Kog, “Teknolojinin hizla ve sinir
tanimadan gelisip degistigi, rekabetin
giderek yUkseldigi glinimuzde, hem
Ulkemizin hem de sirketlerin basarili
olabilmesinin en énemli araglarindan
birinin inovasyon oldugunu yasayarak
gbrlyoruz.” diyerek sozlerine baslad.

Ali Y. Kog;
“Ford Otosan,
buglin bir araci
sifirdan ticari
bir Grlin haline
donusturecek
yetenek ve alt
yapliya sahiptir.”
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DOSYA

Samardzich,
“Ford Otosan,
Ford’un global

Urtin gelistirme
ekibinin ayriimaz
bir parcasi
olarak blyuk

bir sorumluluk
Ustlenmis
durumda.”

Ar-Ge ve inovasyona yapilan yatinmin
daha rekabetci ve daha katma degeri
yUksek Urlin demek oldugunu vurgu-
layan Ali Y. Kog, “Bu da Urettigimiz

ve ihrag ettigimiz her bir birimin daha
blyUk bir ylizdesinin Ulkemize deger
olarak kalmasi demek. Bu deger de
carpan etkisiyle, daha buytk nitelikli
istihdam, daha az genc issizligi ve
daha hizli blylimeye olanak veriyor.
Gelecegin teknolojisini tasarlarken
gelecegin insan kaynagdini da tasarla-
mamiz gerekiyor. Giderek artmasini
hedefledigimiz Ar-Ge ve inovasyona
yonelik sahalarda galisacak nitelikli
insan glicunln stratejisinin de bugln-
den ¢ok dogru sekilde belilenmesi ve
bu strateji ile yol haritasinin olusturul-
masi stirecine 6zel sektdrt de dahil
etmek son derece isabetli olacaktir.”
diye konustu.

Ar-Ge kavrami hentiz TUrkiye’de
yokken, Kog Toplulugu’nun kurucusu
merhum Vehbi Kog’un, Ulkeleri ve
sirketleri gelecege tasiyacak yolun
arastirma ve gelistrmeden gegti-

gini kavrayarak, yatinm planlarina
Ar-Ge calismalarini da dahil etmeye
bagladigini vurgulayan Ali Y. Kog soyle
devam etti: “Buglin de Toplulugumuz,
faaliyet gosterdigi her sektérde uzun
vadeli bir bakis agisi ile teknoloji ve
inovasyona yatinm yaparak, tUlkemiz
icin yarattigi katma degeri strekli artir-
may! ve rekabet glcimuzU gelistir-
meyi hedeflemektedir. Yaklasik ylzde
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ILKLERIN
BULUSTUGU BIR
TEKNOLOJi USSU

AR-GE MERKEZI,
DOGAL ISIK
KULLANIMI SAYESINDE
DUSUK AYDINLATMA
VE ISINMA GIDERIYLE
CEVREYLE UYUMLU,
DOGA DOSTU BiR BINA
OLARAK TASARLANDI.

1.500

Kisi

AR-GE MERKEZININ
KAPASITESI

2.300

LABORATUVAR
ALANLARI, “TASARIM
STUDYOSU”, “YAZILIM

GELISTIRME”

LABORATUVARI VE
TURKIYE'NIN ILK
“SANAL GERCEKLIK”
LABORATUVARI

10’Iuk bir payla, Ulkemizin dzel sek-
térde en ¢ok Ar-Ge harcamasl yapan
grubuyuz. 2007-2014 yillan arasinda
Toplulugumuz, Ar-Ge'ye yaklagik 4,5
milyar TL yatinm yapmigtir. Bunyemiz-
de bulunan 14 Ar-Ge merkezimizde
3.000’i askin mUhendisimiz gérev
yapmaktadir. Bu rakam, Glkemizdeki
Ar-Ge merkezlerinde ¢alisan, tescil
edilmis muhendis ve doktorall mihen-
disin ylzde 20’sini tegkil etmektedir.
TUm bu yatirmlanmizin sonucu olarak,
gecen yil 563 yeni patent basvurusu

yaptik. Kog Toplulugu olarak bugline
kadar yaptigimiz gibi gelecekte de Ul-
kemize olan sonsuz inancimizla, kendi
yeteneklerimize de glivenerek, yatinm
yapmaya kararlikla devam edecegiz.”

“TURKIYE'DEN DUNYAYA

300 MiLYON DOLARI ASAN
MUHENDISLIK THRACATI
YAPTIK”

Ford Otosan’in 1959 yilinda lisans
alarak bagladidi faaliyetlerine bu-

gun lisans vererek ve know-how
Ureterek devam ettigini belirten Ali

Y. Kog, konusmasini $8yle strddir-
du: “Ford Otosan, bugun bir araci
sifirdan ticari bir Grin haline dénldsene
kadar, motoru da dahil olmak Uzere;
komple tasarlayacak, gelistirecek

ve test edecek gerekli tim yetenek
ve altyapiya sahip tek Turk otomotiv
sirketidir. Motor gelistirme ve Uretme
konusunda uzmanligiyla sektorinde
oOnderlik yapmaya ¢alismaktadir.

Ford Otosan sadece Turkiye'ye degil,
Avrupa ve Kuzey Amerika dahil po-
tansiyel inracat pazarlarinin tamamina
rekabetgi Urtinler sunabilmek igin tim
muhendislik gucuyle, ileri teknolojiler
Uzerinde galismaktadir. Ford Otosan
hali hazirda Ford Avrupa’nin ticari
arag Ussudur. Son 5 yilda Turkiye'den
dunyaya 300 milyon dolarn asan mu-
hendislik inracati yaptik. Bu rakamin
onumuzdeki yillarda giderek artacagini
ongodruyoruz. Zira Turk mihendisi ve
iscisinin gucUyle tasarlanip Gretilen,
fikri mUlkiyet haklarinin ylzde yUziine
sahip oldugumuz Cargo kamyon ve
Ecotorg motorumuzun dinyanin en
blylk kamyon pazari olan Cin’de
Uretiimek Uzere Cin’in JMC firmasi ile
lisans anlagmasi imzaladik. Boylelikle
Ford Otosan, Turkiye otomotiv sek-
tériintin bu dlgekte “teknoloji ihracati”
gerceklestiren ilk sirketi olmustur.
HUkUmetimizin 2023 hedefleri arasin-
da bulunan, “Cironun ylzde 3'U kadar
Ar-Ge harcamasi hedefi’ne de, 2013
yili itibariyle ulasmig bulunuyoruz.
Sirketimizin Ar-Ge ve Urln gelistirme
kabiliyetleri gelistikge, Ulkemize yeni
proje gekme potansiyelimiz de artiyor.



FORD AVRUPA OPERASYONLAR
BASKANIBARB SAMARDZICH:
“FORD OTOSAN'DA, DUNYANIN
ENYETKIN MUHENDISLERI
GLOBALFORD ICIN CALISIYOR”
Toérene katilan Ford Avrupa Operas-
yonlar Bagkani Barb Samardzich da
térende bir konusma gerceklestirdi.
Samardzich, “Sancaktepe Ar-Ge
Merkezi, ‘One Ford’ stratejisi dogrul-
tusunda sirketimizin global Grtin gelistir-
me yaklasimi igin blyUk 6nem tasiyor.”
dedi. Hafif ticari arag modellerinin
tamaminin son 2 yil iginde yenilen-
digini, Grin gamina yeni modellerin
eklendigini ve bunda en blytk payin
Ford Otosan’in oldugunu da hatirlatan
Samardzich, “Ford Otosan, Ford’un
global trdin gelistirme ekibinin ayriimaz
bir pargasi olarak hafif ve agrr ticari
araglarmiz ile motor sistemlerinin gelis-
tirlmesinde bUyUk bir sorumluluk Ust-
lenmis durumda. Ford Otosan, Ustin
kaliteli araglarl zamaninda ve éngdrulen
maliyetlerle gelistirip Uretebilmektedir.
Bunu da mihendisligi Turkiye’de ya-
pilan ve Yenikdy FabrikasI’nda Uretilen
Transit Courier ve Tourneo Courier
projesinde bir kez daha gdstermistir.

Bu muhtesem Ar-Ge Merkezi'nde
calisan ve gelecekte calisacak olan
mUhendisler dinyanin en iyi egitimli ve
yetkin mUhendisleri arasinda yer aliyor.
Bu muhendisler, arag ve motor sistem-
lerini tasarlayip, gelistirip test edebile-
cek yetkinlige ve deneyime sahip bu
takimin bir pargasi olarak, yeni Ar-Ge
merkezinde daha da iyisini basaracak.
Ford 3 yil dnce Avrupa’nin 7°ncien
blyUk ticari ara¢ markasl iken 2015'te
birincilige yukseldi. Yeni modellerimi-
zin katkisiyla Avrupa’nin ikinci en ¢ok
satan otomobil markast konumumuzu
da pekistirdik. Bu blyUk basarida Ford
Otosan ve ¢alisanlarinin dnemli katkilari
bulundugunu belirtmek isterim.”

FORD OTOSAN GENEL

MUDURU HAYDAR YENIGUN:
“TURKIYE'NIN EN BUYUK AR-GE
USSUNU INSA ETTIK”

Ford Otosan Genel Mudurt Haydar
Yenigun ise konusmasina, “TUrkiye'de
en fazla mihendisi tek gati altinda
toplayan, buglne kadar insa edilmis
en buydk Ar-Ge UssunU, Ford Otosan
Sancaktepe Ar-Ge Merkezi’'nin acllisini
yapmaktan bUytk mutluluk duyuyo-

Ford Otosan Sancaktepe Ar-Ge Merkezi'nde
gorev alan 1350 calisan T[]riyk%i’z'e katma

degew edecek.
= B |

ruz.” diyerek bagladi. Yenigun: “Ford
Otosan’in bugtin bir sanayi sirketi ol-
masinin yani sira bir mdhendislik sirketi
olarak animasini, 1961 yilinda otomo-
tiv sektorindeki ilk Ar-Ge galismalarini
baslatmasina borgluyuz. Bugin Ford
Otosan, Ford Motor Company’nin Av-
rupa’daki en blyuk ticari ara¢ Uretim
merkezidir. Yilda 415.000 arag Uretim
kapasitesi ile Turkiye’nin en blyUk
otomotiv sirketidir” dedi.

Haydar
Yenigiin; “Ford
Otosan, yaptig
yatinmlarla
Turkiye’'nin

en buyuk
yatirmcisi
olma gururunu
tasimaktadir.”
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BiZE DAIR

FLEX-+RA ile
hayatina fayda kat

KOG HOLDING INSAN KAYNAKLARI DIREKTORLUGU YENILIKCI
UYGULAMALAR KAPSAMINDA ESNEK YAN FAYDA PROGRAMINI
DEVREYE ALIYOR. PROGRAM, KOG TOPLULUGU SIRKETLERINDE
FLEXTRA ISMIYLE HAYATA GECIYOR.

FLEXTRA, ¢alisanlara yan faydalarin
kisisel ihtiyac ve begenilerine gore
segme firsati sunuyor. Galisanlar,
mevcut yan faydalarina ilave olarak
genis bir yan fayda havuzundan yillik
olarak secimlerini yapabiliyor.

Sisteme intranet Uzerinden erigim
saglamanin yani sira, ofis disindan ve
mobil cihazlardan da girilebiliyor. Uy-

o0

e

gulamanin devreye alindigi sirketlerin
calisanlan www.kocflextra.com adre-
sinden sisteme eriserek yillik segimlerini
belli bir takvim iginde yapabiliyor.

FLEXTRAILK FAZDA

%90 KATILIMA ULASTI

Topluluk ¢alisanlanmizin farklilasan
begeni ve intiyaclarina yanit verebil-
mek ve esneklik saglamak amaciyla
2014 mayis ayinda baslatilan projede,
oncelikli olarak mevcut yan faydalar
incelendi.

Projenin fazlar halinde ytrttilmesi
planlandi ve bu kapsamda ilk faza
dahil olacak sirketler belirlendi. Sekiz
ay sUren program tasarim calismala-
rinin sonucunda, 2015 Ocak ayinda
calisanlanmizin yan faydalarini sege-

bilecekleri online platform kullanima
hazir hale getirildi.

FLEXTRA’da yer alacak Urlnler belir-
lenirken Kog Toplulugu calisanlarinin
gorUsleri alindi. En fazla ilgi gérecegi
beklenen Urln ve hizmetler igin teda-
rikgiler belirlendi. Uriin ve hizmetler
farkll jenerasyondaki tim calisanlara
hitap edecek cesitlilikte dizenlendi.
Calisanlar 15 yeni segenek arasindan
tercih yapabiliyor.

FLEXTRA’da ¢alisanlar bireysel emek-
liikten aligverise, sigortadan seyahate,
akaryakit kartindan teknoloji Grinlerine
kadar birgok farkl Griine avantajli
fiyatlardan erisim imkani buluyor.

ilk segimler Ford Otosan ile 25 Subat
2015 tarihinde yapilmaya baglandi.
Devaminda sirasiyla Zer, Tofas ve
Arcelik secimlerini yapti. TUpras’ta
segimler devam ediyor. 2015 Subat
—Mart aylarinda 1. faz kapsaminda
Arcelik, Ford Otosan, Tofas ve Zer
sirketlerinde devreye alinan sisteme
dahil olma orani ise yaklasik %90
olarak gerceklesti.

YAN FAYDA TANITIM GUNLERI
Mevcut yan faydalarla birlikte
FLEXTRA’ da sunulan yeni yan
faydalarin tanitimasi amaciyla Yan
Fayda Tantim Gunleri dlizenlendi.

5 sirketimizde 48 seans olarak
duzenlenen toplantilara yogun katilim
gerceklesti.

Bu tanitimlarda galisanlar Emekli
Vakfi, Sadlik Sigortasi gibi temel yan
faydalanyla ilgili detayli bilgi alirken,
FLEXTRA hakkinda da bilgi sahibi
oldu. Tanitim toplantilarinin ardindan
erisime agllan secim portali saye-
sinde ise kendileri ve aileleri icin en
uygun yeni yan faydalarini sectiler.
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Ustatlar Deneyimlerini

Paylasiyor

TOPLULUGUN FARKLISIRKETLERINDE GOREV YAPAN,
UZMANLIGINI VE TECRUBESINI PAYLASMAYA ISTEKLI UST
DUZEY YONETICILER, USTAT"TAN OGREN PROGRAMI ILE KOC
TOPLULUGU CALISANLARININ GELISIMLERINI DESTEKLIYOR.

2014 yilinin Ekim ayinda baglayan bu
programda 42 Ust dizey yonetici go-
nullG mentor olarak yer aliyor ve hali
hazirda mentorltik gérismeleri strd-
yor. Menteeler ise ydnetici rollerinde
olan ve uzun vadeli bireysel gelisim
planlart dogrultusunda mentorluk
hizmetinden yararlanmasi éngoérulen
kisiler olarak belirleniyor.

Program ile liderlik gelisiminin yani

sira farkli sirket yapilari ve isleyislerinin
6grenilmesi, Topluluk kiltdrinin yay-
ginlagtinimasi, iletisimin artirimasi gibi
faydalar saglamak hedefleniyor. Prog-
ram suresince menteeler, mentorun
sirketi/fonksiyonu hakkinda bilgi sahibi
olabiliyor. Kendisinin dnerilerini alarak
deneyimlerinden faydalaniyor ve ileride
yoneticilik pozisyonlarinda kendilerini
neler bekledigini simdiden gézlemle-
me firsatlarini yakalayabiliyorlar.

Yaklasik 6 ayda tamamlanmasi
oOngorllen surecte, ayda 1 kere olmak
Uzere 6 gorusme gerceklestiriliyor.

Bu gbrtsmelerde menteeler kariyer
hedeflerinin netlestirimesi ve gelisim

planlarinin etkinligi yéntinde mentorla-
rindan destek aliyor ve aldiklar goris-
ler ile yeni bakis acilan kazaniyorlar. Bu
cergevede yapllandirlan 6 gérismenin
iceriginde ayrica menteenin mento-

ru ile birlikte katilabilecegi toplanti,
musteri veya seyahat organizasyonlari
da organize ediliyor. Toplantilarin ve
ziyaretlerin mentee’nin kariyer hedefi-
ne uygun olan, mentorunu gézlemle-
yebilecegi toplantilar olmasina énem
veriliyor.

Programin baglangicinda mentor
olmak igin gonullt olan Gst dizey
yoOneticiler ile menteelere “Kog
Toplulugu’nda Mentorluk Yaklagimi”

konulu egitimler verildi. 14 Ekim 2014
tarihinde Kog Holding’te diizenlenen
toplantinin devaminda gercgeklestirilen
tanigma aktivitesinde menteeler Ust
dlizey yoneticileri yakindan tanima
firsatini yakaladilar. Tanisma sonra-
sinda yapilan tercihler dogrultusunda
mentor ve mentee eslesmeleri gercek-
lestirildi.

ilerleyen siirecle ilgili olarak tim
katilimcilarin géraslerini almak ve
paylagimlarda bulunmak amaci ile ara
ddénemde mentee ve mentorlarin kati-
limi ile takip toplantisi gergeklestirildi.

OZGUR BURAK AKKOL
Koc Holding

Insan Kaynaklari Direktorii
]

Toplulugumuzda sahip oldu-
gumuz deneyim, bilgi birikimi
ve uzmanliklarin paylasildikca
daha biiylik bir faydaya doniis-
mekte oldugunu gormekteyiz.
Bu diisiinceden hareketle Kog
Holding Insan Kaynaklari Di-
rektorliigii olarak diizenledigi-
miz bir¢cok organizasyonda bir-
birinden 6grenme ve paylagim
ortamlarini miimkiin oldugunca
yaratmaya caligiyoruz.

Bu diigiinceyi farkl bir bakis
acisiile ele alarak 16 Nisan 2015
tarihinde mentor ve menteelerin
katihimu ile gerceklestirdigimiz
takip toplantisinda “Tersine
Mentorluk” etkinligini gercek-
lestirdik. Keman ¢alma sanati
ile bir metafor yaratarak kisa
stirede keman 6grenen mentee-
ler edindikleri bilgi ve deneyimi
mentorlarina aktardilar.
Oldukca keyifli gecen organi-
zasyonda birbirinden 6grenme-
nin yag, invan gibi hususlarin
Gtesine gegebildigini; Snemli
olanin 6grenmeye agik olan
bireyler ile sahip olduklari
uzmanlhigim gonillulikle
aktaracak bireylerin bir araya
gelmesi oldugunu gordiik.
“Ustat’tan Ogren Program1”
caliganlarin bireysel gelisim ih-
tiyaclarina gore sekillenebilen
kisiye 6zel bir geligim programi.
Sirketlerimizin bireysel kariyer
planlarina ve bireysel gelisime
6nem verdigi 6l¢iide bu gibi
kisiye 6zel programlarin da
yayginlagarak Toplulugumuzda
daha bliytiik faydalar yaratacagi-
nainaniyoruz.
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KOCFEST

KOC FEST
10.YIL
COSKUSU

GENCLERE BIRCOK BRANSTA KENDILERINT
GELISTIRME, SOSYALLESME VE EGLENME
FIRSATISUNAN KOCFEST, 10. YILINDA
FINALLERINIISPARTA SULEYMAN DEMIREL
UNIVERSITESI’'NIN EV SAHIPLIGINDE YAPTTI.

'''''''

e
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Spora ve genclige yatinm yapma-

nin énemine inanan Kog Toplulugu
yillardir devam eden ve Universitelilerin
sabirsizlikla bekledigi Kog Fest'i bu il
yine dgrencilerle bulusturdu. Blyik
bir coskuyla dopdolu bir sekilde ger-
ceklesen festivalde ddrenciler, 46 farkli
bransta spor mUsabakasina katilip
yarisma sansi yakaladi. Her duraginda
heyecanin dorukta oldugu misabaka-
lar toplamda 7 Universitede gercekles-
tirildi. Her Gniversitede farkli branglarda
yapilan misabakalarin ilki Mugla Sitki
Kogman Universitesi’ndeydi. Ogren-
cilerin kiyaslya mUcadele ettigi misa-
bakalarda badminton ve basketbol
burada yapildi. Misabakalarin ikinci
durag olan Balikesir Universitesi’nde,
voleybol ve brig; Gglinct duradr Ka-
rabiik Universitesi’nde futbol tenisi ve
okguluk; dérdincl duragi Sivas Cum-
huriyet Universitesi’nde spor trmanisi
ve hentbol; besinci duragi Gaziantep
Universitesi’nde bilardo ve hokey;
altinci durad Akdeniz Universitesi'nde
triatlon ve basketbol; yedinci ve son
duragi olan Isparta Stleyman Demirel
Universitesi’nde ise atletizm, basket-
bol, jimnastik, dag bisikleti, futbol,
hentbol, squash, voleybol ve ylizme
musabakalari yapildi. Misabakalarin
yani sira Kog Fest'in bulundugu tim
kampuslerde Semih Sayginer, izleyici-
lere muhtesem gdsteriler sergilerken,
Mugla’da Kaan Sezyum ve Mesut
Sire, Gaziantep’te Coskun Aral ve
Antalya’da ise yine Mesut Stire 6Jren-
cilerle keyifli sdylesiler gerceklestirdi.
Ardindan, égrenciler kampUslerde
kurulan birgok Kog Toplulugu marka-
sinin oyun standinda da yarisma sansi
yakalayarak ¢esitli &duller kazandi.
Festival aksamlarinda Athena, final
ilinde ise Athena’nin yani sira Mor ve
Otesi de Universitelilerle bulustu.

FINAL HEYECANISULEYMAN
DEMIREL UNIVERSITESI'NDE
Kog¢ Fest'in 2015 sampiyonlarini
belirleyecek blyUk finaller Isparta
Stleyman Demirel Universitesi’'nde
gerceklestirildi. 17 Mayis’ta sonug-
lanan mUsabakalarin acilig tdreni

ise Siileyman Demirel Universitesi
Atatlrk Spor Salonu’nda yapildi.
Acllista konugsma yapan Kog Holding

FESTIVALLE HER YER CAPCANLI

|
HER YIL KOC FEST’i SABIRSIZLIKLA BEKLEYEN
OGRENCILER EGITIM YILI BOYUNCA YASADIKLARI TUM
STRESI BU FESTIVALLE BIiRLIKTE ATABILiYOR. SPOR
MUSABAKALARININ YANI SIRA, TEKNOLOJI, MUZIK,
EGLENCE VE REKABETLE DE BULUSAN OGRENCILER KOG
FEST HAKKINDA NE DUSUNUYOR VE KOC FEST’TE EN COK
NEYi SEVIYORLAR?

BURCU OZCELIK

Ekonometri Béliimii Ikinci Sinif Ogrencisi
]

Koc Fest etkinlikleri hepimizi sporla bulusturmanin yani sira
cok eglendiriyor, diger liniversitelerden gelen arkadaglarla da
kaynagma firsat1 yakaliyoruz. Ben mesela sporla ilgilenmedi-
gim halde Kog Fest’teki miisabakalar: izledikten sonra spora
ilgim ve sporun icerisinde yer alma istegim artt1. Kog Fest’te
yer alan spor miisabakalari ve oyun standlar: etkinliklerini
¢ok seviyorum.

YILDIZ DOGRU

Calisma Ekonomisi Boliimii Birinci Sinif Ogrencisi
]

Kog Fest benim i¢in e§lence, hos ortam ve yeni arkadagliklar:
ifade ediyor. Festivalde beni en ¢ok konserler eglendiriyor.
Basketbol ve atletizm miisabakalarinda gorevliydim ve bunla-
r1izlemek bana biiyiik keyif verdi. Ogrencilerin sosyallesmesi
icin ¢ok glizel bir organizasyon. Renkli ve capcanli.

ISMET ORMECI

Fitness Egitmeni
|

Kog Fest 6grenciler i¢in de bizler i¢in de siiper bir organizas-
yon. Bu sayede hem iiniversitemizi tanitmig oluyoruz hem
diger tiniversitelerden arkadaglarla tanigmis oluyoruz. Spor
miisabakalar1 6grenciler i¢in ¢ok faydali etkinlikler. Cok zor
da olsa atletizm ilgimi ¢ekiyor. Kegke bu etkinlikler stirekli
olsa.

Kurumsal Marka Muddrd Okyar Tun-
cel, Kog Fest’in 10. yilinda Isparta’da
olmaktan buytk mutluluk duyduk-
lanini belirtti. Brang sayisini strekli
artirdiklarini ve bugiin 46 bransta mu-
cadele edildigini sdyleyen Okyar Tun-
cel, “Ilk basladigimizda brans sayimiz
12 idi, 9 yil iginde brans sayisini 4 kat
artirdik. GUnkU TUrkiye'de az sayida
bransa odaklanmig spor anlayigini
kirmak istedik. DUnyada yeni yeni
mucadele edilen branglar da Kog
Fest catis altina alarak, bu alanda
sporcularmizin yetismesini amagladik
ve bunda da basarill oldugumuzu
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dUstintyoruz. 9 yilda 100 bin kilo-
metre yol kat ederek 32 sehirde 33
Universite ziyaret ettik ve 82 festival
duzenledik. Konserler, etkinlikler ve
spor salonlarindaki misabakalar ile 2
buguk milyondan fazla gence ulastik.

Sosyal medya araciligiyla dokundu-
gumuz kisi sayisi yaklasik olarak 20
milyona ulasti.

Yil boyunca 185 Universitenin katildigi
Kog¢ Fest’te bugtine kadar 160 bin
Universiteli sporcumuz sahada mica-
dele etti” dedi. Konusmalarin ardindan
téren, buylk finalde yarsacak olan
sporcularin kortej ylrtytslyle devam
etti ve Stileyman Demirel Universitesi
Turkiye Kog Fest Universite Spor
Oyunlari resmi bayragini gelecek yil
finallere ev sahipligi yapacak olan
Akdeniz Universitesi’ne devretti.
Isparta’da blyUk finallerin Dinya
Engelliler Haftas'na denk gelmesi
nedeniyle Universitede 6zel bir etkinlik
programi diizenlendi. Besiktag RMK
Marine Tekerlekli Sandalye Basketbol
Takimi oyunculari izleyenler icin keyifli
bir gosteri magi diizenledi. Programin
ardindan TUrk bilardosunun dinyaca
taninmig ismi Semih Sayginer yaptidi

Her y1l birbirinden renkli
etkinlikler gerceklegtiren
ve bir¢ok alanda

Ogrencilere eglence imkani
sunan Kog Festbuyil

da gittigi kampiislerde
O0grencilere miizik, sporve
eglenceile bulugturdu.

bilardo gdsterisiyle izleyicilere eglenceli
dakikalar yagattl.

OGRENCILER ARASINDA
TATLI REKABET

Kog Fest'in Universitelerde olusturdugu
senlik alaninda ise 6grenciler tatl bir re-
kabet igerisindeyken, hem egdlendi hem
de Kog Toplulugu markalanni yakindan

MUSABAKALARDA BiRINCi OLANLAR KOG FEST HAKKINDA NE DiYOR?

KOC FEST VASITASIYLA BiRCOK ALANDA MUSABAKAYA KATILIP, KENDi YETENEKLERINI
GOSTEREBILME FIRSATI YAKALAYAN GENC SPORCULARIN KIYASIYA MUCADELESI, 17
MAYIS’TA SULEYMAN DEMIREL UNiVERSITESI’NDE SONA ERDi. MUSABAKALARDA BIRINCi
OLAN GENC SPORCULARIN iSE HEYECANI DAHA BITMEDI; CUNKU ONLAR TURKIiYE’Yi YURT
DISINDA TEMSIiL ETMEYE DEVAM EDECEK.

SEYMA ERCAN

Bilgi Universitesi - Voleybol
En Degerli Oyuncu

Kog Fest’e gecen y1l da katilmigtik
ve 3. olarak bitirmistik. Ko¢ Fest
¢ok yararl ve keyifli bir organizas-
yon. Festivalde, sporailgisi olan

Ogrencilerin hem eglenebildigi hem

de giizel miisabakalar ¢ikarabile-
cegibir ortam var. Ben Kog Fest’e
katilmaktan ¢ok keyif aliyorum ve
seyirciler i¢in de ¢ok keyifli maglar
oynaniyor.
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RANA DERIN
Bahgesehir Universitesi - Basketbol
En Degerli Oyuncu

Basketbol branginda Kog Fest
miisabakalarina 3 yildir katiliyorum.
Daha 6nce Kog Fest miisabakala-
rinda miicadele edip Stiiper Lig’e
¢ikma sans1 kazanmistik. Kog Fest
organizasyonlari hem gittigimiz
sehirlerde sporun gelismesine hem
tiim branglardaki sporcularin kendi-
lerini gostermelerine biiyiik 6l¢iide
yardim ediyor.

CEREN DEMIRCELEN

Kastamonu Universitesi- Hentbol-
En Degerli Oyuncu

Buyil 4’tincii kez Kog Fest’e Hent-
bol brang ile katiliyorum. Takim
olarak gecen sene 2'nci, 6nceki
sene ise 4’lincii olduk. Kog Fest
sporla eglencenin bir arada oldugu
sosyal bir aktivite. Yeni arkadas-
larlatanigma imkani yaratan ve
bagka branglar: izleme gsans1 veren
eglenceli ve sporculari dinlendiren
bir etkinlik.



tanima sansini elde etti. Ayrica gencler
markalardan cesitli hediyeler kazandilar.
Ogrenciler Argelik standinda fotograf
eslestirme oyunu oynarken Yapi Kredi
Play’de Greenbox standinda, kendilerini
bir muzik grubunun solisti olarak gértip,
Yapi Kredi’nin jingle’t ile birlikte sarkiyi
sdylediler. Sonrasinda 6grencilerin hazir-
ladigi bu videolar arasinda kazananlar,
Athena ile kuliste tanisma sansi yakala-
di. Setur standinda hazirlanmis olan bir
dijital parkurda kayak yapan ¢grenciler,
Grundig standinda yer alan “Sarkini
Seg” etkinligin muizik dinlerken &dul
kazanmanin tadini ¢ikardi. Ford Trucks
ise; gektigi fotograflarla adini dinya-

ya kaziyan Fotografci Coskun Aral’i
dgrencilerle bulusturarak, birgok kisinin
hayalini gerceklestirdi. Genclere sUrpriz-
leri bu kadarla bitmeyen Ford Otosan’in
standinda ise iki farkli aktivite vardi. Og-
renciler bu stantlarda “CoPilot Sensin”
etkinligi ile Unld rallici Murat Bostancr’'nin
kullandigi Ford Fiesta Black’i kullanarak
CoPilot’luk ve bagka bir etkinlikte ise ralli
tecrlibesini yasadilar. Kog Fest 2015’
Dart Futbol oyunu ile katilan Beko stan-
dina gelen katiimcilar futbol kalesi ice-
risine yerlestiriimis olan hedef gdrseline
sutlar atarak puan kazanmaya calistilar.
Oyuna katllm gésteren yansmacilar
Beko’dan hediyeler kazandl. Bilkom ise
Turkiye dagitimini Ustlendigi The Witcher
Ill: Wild Hunt oyunu karakterlerinin
canlandinidigi Cosplay aktivitesi ile Kog
Fest 2015 etkinlik alaninda yer alirken,
Mugla Sitki Kogman Universitesi’nde

Bilkom'un dijital yasam kogu Kaan
Sezyum soylesileri ile Universiteli
genglerle bir araya geldi. Kogtas ise Kog
Fest kiiclk sahnede Karaoke etkinligi
gerceklestirdi. Ogrenciler listede yer alan
sarkilar arasindan begendikleri sarkiyi
segip seslendirerek sahne performans-
lanni sergiledi. Fiat 6grencilerle Fiat 500
Pong oyunu ile yer aldi. Fiat standinda
konumlandirilan iki adet Fiat 500 arag ile
oynanan oyunda katiimcilar, araglar ileri
geri hareket ettirerek dev LED ekranda
Pong oyununu oynadilar.

Paro ise ‘Kariyer Baslasin’ programi ile
yer aldigi Kog Fest 2015'te, 6grenci-
lere stantta Wii Tennis oyunu deneyi
yasattl.. Aygaz, Opet ve TUpras’in
olusturdugu Enerji Grubu stantlarinda-
ki DUrbUnlU Futbol oyunu sayesinde
ise 6grenciler keyifli vakit gegirdiler.

ENERJIDOLU MUSABAKALARIN
RENKLI SONUCLARI

Birgok 6grencinin riyasini gergek-
lestiren ve sinav dncesinde gengle-
rin enerjisini yUkselten Kog Fest’in
musabaka sonuclari da agiklandi.
Toplamda 7 Universitede gergeklesen
yarismalarda pek gok 6grenci final
heyecanini yasama sansi yakaladi.

KOCFEST HEYECANININ ILK
AYAGIMUGLA’DA

Kog Fest, 10’uncu yil coskusunun ilkini
Mugla Sitki Kogman Universitesi'nde
yasadi. Ogrencilerin kiyaslya miica-
dele ettigi Basketbol ve Badminton

mUsabakalarinda heyecan dolu anlar
yasandi. Universitede bayanlar basket-
bolda Ege Universitesi, erkeklerde ise
izmir Gediz Universitesi birinci oldu.

Badminton muisabakalarinda ise takim-
lar siralamasinda Uludag Universitesi
birincilik elde etti.

BALIKESIR UNIVERSITESI’'NDE
BPJQ VEVOLEYBOL HEYECANI
Festivallerin ikinci duraginda yer alan
Balikesir Universitesi’nde bu kez de
ogrenciler arasinda brig ve voleybol
heyecani yasandi. 5 gin boyunca
ogrencilerin devam ettigi misabaka-
larda voleybolda Dumlupinar Univer-
sitesi hem bayanlar hem de erkekler
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Turkiye'yi dinyada
basariyla temsil
eden ve spor kariyeri
ile dnemli rol
modellerinden biri
olan Semih Sayginer
yaptigl bilardo sov
ile gencleri kendine
hayran birakt.

-

kategorisinde Super Lig’e yuksel-
meye hak kazanirken, bricte kadinlar
kategorisinde Anadolu Universitesi,
aglk kategoride ise Kog Universitesi
birincilik ipini gogusledi.

KARABUK UNIVERSITESI'NDE
FUTBOL TENISI VE OKCULUK
Kog Fest'in Uglincl durag Karabik
Universitesi'ydi. Yine diger Gniversi-
telerdeki gibi 5 glin boyunca devam
eden misabakalarda dégrenciler,
Turkiye Futbol Tenisi ve Turkiye Ok-
culuk Sampiyonasi icin micadele etti.
Okgulukta Aksaray Universitesi farkli
kategorilerde 4 kez sampiyonluga
ulasti. Futbol Tenisi misabakalarin-
da Single kategorisinde kadinlarda
Ankara, erkeklerde Karabuk Universi-
teleri; Double kategorisinde kadinlarda
Ankara, erkeklerde Karabuk Universi-
teleri; Triple kategorisinde kadinlarda
Akdeniz, erkeklerde Kocaeli Universi-
teleri; Mix Kategorisinde ise Piri Reis
Universitesi birinciligi gégusledi.

SIVAS CUMHURIYET
UNIVERSITESI'NDE HENTBOL
VE SPORU TIRMANISI

Her Universitede bir dncekini aratma-
yan hatta daha farkli ve daha renkli
bir atmosferle devam eden festivalin
dordinct duradi Sivas Cumhuriyet
Universitesi’nde diizenlendi. Besiktag
Hentbol takimindan gelen profesyo-
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neller ile gengler bulustu ve misabaka
oncesinde enerjik sporculara gizel

bir motivasyon oldu. Turkiye Spor
Tirmanigi Sampiyonasi ile Hentbol 1.
Lig mUsabakalarinda sampiyonlar bell
oldu. Spor Tirmanisi kadinlarda Akde-
niz Universitesi égrencileri ilk Uic siraya
yerleserek rakiplerine gegit vermedi.
Hentbol 1. Lig misabakalarinda ise
erkeklerde Cukurova Universitesi sam-
piyon olurken, kadinlarda ise Aksaray
Universitesi birincilik kupasini kaldird.

GAZIANTEP UNIVERSITESI
HOKEY VE BILARDO

Kog Fest’in besinci duragi Gaziantep
Universitesi’ndeydi. Bilardo Tiirki-

ye Sampiyonasi ile Hokey Turkiye
Sampiyonasi'nin kazanlari belli oldu.
Turkiye Hokey Sampiyonasi’'nda
Abant izzet Baysal Universitesi kadin
ve erkek hokey takimlari oynadiklari
tim magclarn kazanarak sampiyonlukla-
rintilan etti. TUrkiye Bilardo Sampiyo-
nasi erkeklerde, Anadolu Universitesi
sadece iki puan farkla Gaziantep
Universitesi’ni gegip sampiyon olur-
ken, kadinlarda ise ODTU sampiyon-
luk kupasini kaldird.

AKDENIZ UNIVERSITESI'NDE
TIRATLON VE BASKETBOL
Kog Fest'in sona yaklagtigi altinci
duragi Akdeniz Universitesi’'nde
gerceklesti. Ogrencilerin enerjisini

e O
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sUrekli ylksek tuttugu Triatlon Turkiye
Sampiyonasi ve Basketbol Stiper
Lig’e ylkselme mUsabakalarinin sam-
piyonlari belli oldu. Triationda, kadinlar
kategorisinde Yasar Universitesi’nden
Ece Bakici birinci olurken, erkeklerde
Akdeniz Universitesi’nden Eren Akdag
ilk siraya adini yazdirdi. Basketbolda
ise kadinlar kategorisinde Uludag Uni-
versitesi, erkeklerde de istanbul Arel
Universitesi Ustiin basan géstererek
sUper lige ylkselmeye hak kazand!.

BUYUK FINALLER ISPARTA'DA
Kog Fest’in 2015 sampiyonlarinin belir-
lendigi blyUk finalleri Isparta Stleyman
Demirel Universitesi’nde yapildi. Tiirkiye
Kog Fest Universite Spor Oyunlar’nda
blyUk finallere katilan 5 bin sporcu
Stlleyman Demirel Universitesi’nde kiya-
slya rekabet etti. Basketbol erkeklerde
Fatih Universitesi, bayanlarda Bahcese-
hir Universitesi birinci olurken; voleybol-
da Gazi Universitesi; futbolda Anadolu
Universitesi; dag bisikletinde Baskent
Universitesi; cimnastikte Dokuz Eyll
Universitesi; hentol erkeklerde Aksaray
Universitesi, bayanlarda Kastamonu
Universitesi; ylizmede Yeditepe Univer-
sitesi; squashta ise Anadolu Universi-
tesi birinciligi elde etti. Ayni zamanda
bireysel branglarda da birgok sampiyon
belirlendi. Birincilik kazanan tim geng
sporcular Turkiye'yi yurt disinda da
temsil etme hakki kazanmig oldu.



“Koc Fest Simdiye Kadarki
Festivallerden Farkliydi”

FINALIISPARTA’DA GERCEKLESEN KOG FEST’IN SON ETKINLIGI OLAN ATHENA KONSERI ONCESINDE
GRUPUYELERIYLE KISA BIR SOYLESI GERCEKLESTIRDIK.

Athena ilk 1987 yilinda kurul-

du ama grubun kitlesel olarak
taninirhgi 1998 yilinda Skalonga
albimuiniin cikisiyla gerceklesti.
Bu dénemde belli bir hayaliniz var
miydi ileriye yonelik?

Hep bir hayalimiz vardi. Zaten kafada
bir hayal olusmazsa, higbir seyi ger-
ceklestiremezsin. llk dnce bir hayalin
olacak ve o hayalin pesinden kosup,
onu gerceklestirmek icin elinden gelen
her seyi yapacaksin. Hayalin zaten
gercege donmeye bagliyor ve sonun-
da oluveriyor.

lik trash metal ile miizige baslayip,
albiim cikardiginiz dénemde ska -
punk caliyor olmanizin, bu mizikal
gecisin sebebi nedir?

Tamamen mUizikal zevkimizin degi-
simiyle alakall bir durumdu. Hangi
dénem, hangi mizige daha yakin
hissediyorsak onu c¢aliyorduk.

Sizce miizikte olgunlasma diye bir
sey sbz konusu mu?

Muzikte olgunlasma diye bir sey yok.
Hayatta olgunlasma var ve bu da
yaptigin muzige yansiyor.

En son albiim Altist... Bu albiim
grubun yeni elemanlaniyla birlikte
hazirlandi. Peki neler degisti?

Bu alblm bu ekiple birlikte yaptigimiz
ilk albtim. Ayni zamanda 5 kisinin ayni
anda canli olarak calarak kaydettigi
de ilk albimimdz. Aslinda degisen
bakis agisl... MUzikal bakis agisI her
alblimde farkli yénde degisebiliyor.
Bu 5’linin de ortaya ¢ikardigi mizik
Altdst’U olugturdu.

Bu yil Kog Fest’te ilk kez sahne
aldiniz. Genclerle hem sahnede,
hem de basketbol finallerinde bir

Koc Fest simdiye kadar
yapmis olduklarimizdan
cok farkliydi bizim

icin. Sporve miizigin
birlesmesinin uyumu bizi
farklibir yere gotiirdi.

araya gelme firsati buldunuz. Bili-
yorsunuz Kog Fest, spor, miizik ve
eglenceyi barindiran bir festival.
Bunun uyumlu bir birliktelik oldu-
gunu diisiinliyor musunuz? Sizce
Koc Fest’i farkl kilan ne?

Kog Fest festival olarak simdiye kadar
yapmis olduklarimizdan gok farkliydi
bizim igin. Spor ve mizigin birlesme-

sinin uyumu bizi de, seyirciyi de ¢ok
farkli bir yere géturdi. Kog Holding
ekibi, tamamen spor kdkenli dostlari-
mizdan olusan ajans ve saha ekibi ve
tUm katiimcilarin yarattigi atmosfer,
hayata bakis agisi, mizige bakis acilari
0 kadar enerjisi yuksekti ki, bu sezon
ferdi yaptigmiz tim konserlerde o tad
arar olduk. Athena’nin muzikle sporu
birlestiren ciddi de bir gegmisi var. Bu
nedenle de gok uyumlu bir ikili oldu-
gumuzu distnUyoruz Kog Fest’le.
Bugtine kadar ¢ok fazla Universite tur-
nesi yapmamiza ragmen, Kog Fest’in
sectigi Universiteler iginde bugline
kadar hig gitme firsati bulamadigimiz
Karabuk, Sivas, Mugla gibi yerler de
vardi. Bu da bizi ayrica gok memnun
etti. Sahnesi, seyircisi her seyiyle cok
guzel bir turne oldu bizim igin. Herke-
se ¢ok tesekkUr ediyoruz.
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KENDINIZI YONETIN
EVANJELIZM SANATI

SOSYAL CAGDA EVANJELIZM HER YONETICININ GOREVI.

Bizden

Evanjelizm” 1990’ lardaki internet
balonu déneminde is diinyasinda en
¢ok konusulan konulardan biriydi.
Aslina bakarsaniz Apple’in ikinci
evanjelisti olarak benim de bu kavra-
min populerlesmesine katkim oldu.
Aslinda fikir gok basit: Genel anlamiyla
“iyi bir haberi yaymak” anlamina

gelen Yunanca bir kelimeden turetilen
evanjelizm, Urlin veya hizmetinizin
insanlarin hayatlarini nasil geligtirecegi-
ni anlatmaktir.

Apple’daki isim, Macintosh’un herkesi
naslil daha yaratici ve verimli kilacagina
dair iyi haberleri yaymakti. Sadece bir
bilgisayar pazarlamiyordum, o Urline
o kadar inaniyordum ki digerlerinin

de onu deneyimlemesini istiyordum.
Simdi, Canva’nin bas NEARCHOS
NTASKA Sevanielisti olarak gérevim,
tasanmi demokratiklestirecek olan

bir platformu paylasmak. Evanjelistler
gergekten de digerlerinin intiyaglarini
yUrekten hissediyor ve paylagiyor.

GUY KAWASAKI

¥Haryvard
Birgok kurum, musterilerinin potansi- BUS!ness
yel evanjelistler oldugu fikrini benim- Review
ser, bu mugteriler iginden en cogkulu W hbrorg www hbrtur
olanlari herhangi bir Ucret almadan kiye.com
] Al Tl A 0 T —fH Bu makale Harvard
sirketinizin Grtin ve hizmetleriyle ilgili Business Review

bilgileri yayarlar. Ancak sunu da akilda
tutmalidir ki yoneticiler de-hatta
pazarlama bolimu disindakiler bile-
evanjelist olabilir. Teknoloji sektdrin-

Tiirkiye’nin Mayis 2015
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Harvard Business School
Publishing Corporation.
Tiim haklan sakhdir.



deki onlarca yillik galismalarim ve diger
sektodrlerde danisman olarak verdigim
hizmetler sonucunda herhangi bir
gOrevdeki yoneticilerin bu uygulamayi
hayata gecirebilecegini ve sirketlerine
ve kariyerlerine Onemli katki saglayabi-
leceklerini gordim.

Eger bir liderseniz organizasyonu-
nuz ve sunduklariniz igin evanjelizm
yapmak zorundasiniz ve bu roll sirket
icinde (molalarda, igbirligi platformlari
Uzerinde e-postalarda) ve disinda,
sektorel etkinliklerde, LinkedIn, Face-
book ve Twitter Gzerinden oynamak
konusunda kendinizi rahat hisset-
melisiniz. Sosyal cagda evanjelizm
herkesin isi ve gdrevidir.

Eger sirketiniz beklentileri tamamen
karsilayan UrUnler ve hizmetler Ureti-
yorsa ve siz de buna uyumluysaniz bu
isi yapmak ¢ok daha kolaydir. Benim
kelimelerimle ifade edersem iyi bir
sirket derin (kullanici ihtiyag duyacag
tUm 6zellikleri dBngdrebilen), zeki (sikin-
tilan azaltmak veya keyfi artirmak icin
yeni ve akillica yollar ortaya koyan),
bitlnsel (dogru bir destek sunan),
guglendiren (insanlarin kendi kendile-
rine yardim etmesine imkan saglayan)
ve sk (fonksiyon ile bigimi birlestirebi-
len) olmalidir.

Ancak Mac, Breitling, Tesla veya Vir-
gin America uguslar satmiyor olsaniz
bile sirketiniz degerli ve farklilastirici
seyler sunuyordur ve bu evanjelizm
yapmaya deger. Bu, Urlin ve hizmetler
olmak zorunda degil. Sirketinizin
degerleri, ok gelismis muhasebe uy-
gulamalari veya esnek evden galisma
politikasi da olabilir.

Etkin bir evanjelist haline geldiginiz-
de sadece sirketinizi tutundurmakla
kalmayacak diger galisanlar igin bir
ornek olusturacaksiniz. Tutkulu,

kararl bir takim oyuncusu oldugunuzu
gosterirsiniz. s arkadaslariniza ilham
kaynagi olursunuz. Ayrica liderlik
yeteneginizi de sergilersiniz. Ofisinize
sOyle bir géz atin, her yerde evanjelist-
ler géreceksiniz. Konferanslarda, sk
sik panellerde konusmaci olan bagkan
yardimcis|, sektorel arastirmalarla

Etkin bir evanjelist
oldugunuzda diger
calisanlariginbi

ornek olusturursunuz.
Tutkulu ve kararl

bir takim elemani
oldugunuzu gosterirsiniz.
Isarkadaslarinizailham
kaynagi olursunuz

ve liderlik becerinizi
gosterirsiniz.

o
o

ilgili twit atan takim arkadaginiz, yeni
UrUnlerin fotograflarini kisisel Pinterest
hesabina koyan ydnetici asistani, hep-
si birer evanjelisttir. Bunlar sirketlerin
sahip olmak istedigi ttrde liderlerdir.
Bu nedenle bu kilbe katiimak igin
gerekli becerileri edinmelisiniz. Benim
deneyimim, etkin bicimde evanjelizm
yapmak icin t¢ yol oldugunu gosterdi:
Eski moda geyik muhabbetleri, toplu-
luklara konusma ve sosyal medya.

Zaten tanidiginiz veya sizi halihazirda
taniyan kisilere evanjelizm yapmak ¢ok
daha kolaydir. Bu tir sosyal baglanti-
lar kurmaya geyik muhabbeti yapmak
diyoruz. Eger utandiginiz veya bunu
hakaretamiz veya yonlendirici buldu-
gunuz igin tereddt yasiyorsaniz bu
kafa yapinizi degistirmelisiniz. Darcy
Rezac, The Frog and Prince: Secrets
of Positive Networking to Change
Your Life adli kitabinda iligki kurmayi
“bagkalari igin neler yapabileceginizi
kesfetmek” olarak tanimliyor. Bu

[S STRESI ABD'DE 120 BIN
KISININ OLMESINE VE SAGLIK
MALIYETLERININ YILDA

YUZDE 5-8 ARTMASINA
NEDEN OLUYOR.

bonkor yaklagim, insanlarin sirketiniz
hakkinda sdylediklerinize inanmasi icin
gerekli olan glivene dayall, kapsamii
ve uzun vadeli iligkinin kurulmasinda
kilit Sneme sahiptir. Bu noktadan

yola ¢ikarsak daha fazla insanin sizi
tanimasi igin sunlari yapabilirsiniz:

Disari cikin: Geyik muhabbeti, temas
isidir. Masanizda oturarak yapa-
mazsiniz bu nedenle kendinizi ofiste
dolagmaya, farkll katlari ve yonetim
birimlerini ziyaret etmeye, ticari etkin-
liklere, seminerlere, konvansiyonlara,
konferanslara ve kokteyl partilerine
katiimaya zorlayin.

Soru sorun: lyi bir geyik muhabbetgi-
si tUm konusmayi ele gegirmez.
Genelde konusmayi baslatir ve sonra
cenesini kapatarak dinler.

Tutkularinizi gésterin: Eger sadece
isinizle ilgili konuguyorsaniz sikici biri-
siniz demektir. Basarili geyik muhab-
betgileri coklu ve detayli ilgi alanlarina
sahiptir. Bu tutkunun faydasi insanlarla
farkli bir noktadan iligki kurmaya imkan
vermesidir. Hokeyi kullanarak bir¢ok is
baglantisi yaptim ve birgok is baglan-
tisi izerinden hokeyle ilgili baglantilar
yaptim.

Takip edin: Biriyle tanigtiktan 24 saat
icinde onu arayin veya bir e-posta
gdnderin. Cok az kisi takip eder, bu
nedenle takip eden kisiler bilinme-

si gereken Kisiler iginde kendilerini
farklilagtinr.

E-postalari etkin kullanin: E-posta
kilit bir aragtir. Baslik kismini optimize
ettiginizden emin olun (Bende ise ya-
rayan ornekler: “Kitabindan Cok Hos-
landim” ve “Bay X’in referansiyla size
yaziyorum”), mesajlarinizi kisa ve basit
tutun, cevap alamadiginiz e-postalari
bir kez daha génderin ve mutaka 48
saat iginde cevap yazin.

Kolay erisilebilir olun: Harika geyik
muhabbetgileri olmak isteyen kisiler
basarisiz olur ¢tinkl cep telefonu
numaralarini kartvizitlerine yazmazlar
veya iletisim bilgilerini e-postalarinin
en altindaki imza bdltimtne koyarlar.
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Baglanti kurmanin éniindeki engelleri
kaldirin.

Jest yapin: insanlar icin yaptiklarinizi
takip eden karmik bir tablo olduguna
inaniyorum. Eger geyik muhabbetinde
en iyilerden olmak istiyorsaniz bu tab-
lodaki puaninizin yUksek oldugundan
emin olun.

TOPLULUKLARA KONUSMAK
1988 yilinda Apple’da ¢alismaya bas-
ladigimda topluluklara konusmaktan
¢ekinirdim. Kim Steve Jobs’dan sonra
konusma yapmak ister ki? Ancak

bir evanjelist olarak basaril olmak
istiyorsaniz bu beceriyi gelistirmek
zorundasiniz. Konusma yapmak evan-
jelizmin énemli bir kismidir; zira uyumiu
bir mesaj ortaya koymak ve bunu
genis kitlelere yaymak icin size imkan
verir. Sahnede rahat olmak 20 yilimi
aldi. Sadece durumu idare etmek
degil alkis yagmuru altinda kalmak icin
yaptiklanmdan bazilar:

Kaliteli icerik sunun: Eger iletigimini
yapacaginiz bir malzemeniz varsa
harika bir konusma yapmak daha

da kolaylasir. Eger sdyleyeceginiz bir
sey yoksa konusma teklifini reddedin.
Eger reddetmek istemiyorsaniz biraz
arastirma yapin ve sdyleyecek bir sey-
ler bulun. Bu savagsin ylizde 80’idir.

Reklam yapmayin: Kendinizin

veya organizasyonunuzun reklamini
yapmak veya rakipleri kdtllemek icin
zaman harcamayin. Yapabileceginiz
en kotl konusma insanlarin bir satig
reklami olarak algiladiklar konugmadir.

Ozellestirin: Yapacaginiz her
konusmanin ilk 3 ila 5 dakikasini o
gUn konustugunuz kitleye 6zel olarak
tasarlayin. Bu, dersinize galistiginizi,
Ozel ve iyi bir deneyim sunmak icin
cabaladiginizi gdsterir. Dinleyiciler ile
kisisel bir baglanti bulmaya galisin.
Ornegin ben SC Johnson calisanla-
rina konusma yaparken onlara kendi
evimin temizlik dolabindaki trinlerinin
fotograflarini gdstermistim.

Eglendirmeye bakin: Birgok konus-
ma kogu bu s6zUme itiraz edebilir an-
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Bir konugmanin amaci
eglendirmektir. Eger
insanlar egleniyorsa
arayabirkacbilgide
sikistirabilirsiniz.

Ancak konugmaniz
sikiciysa ne kadar bilgi
verdiginizin hicbir 6nemi
kalmayacaktir.

o0

| Birkonusmanin amacy
| cglendirmektir. Eger|

| insanlar egleniyorsa

| arayabirkag bilgi de}

| sikigtirabilirsiniz |

| Ancak konugmaniz

| sikictysane kadar bilgi|
| verdiginizin hicbir nemil
| kalmayacaktr.

cak muhtemelen onlar benim gibi yilda
50 kez konusma yapmiyordur. Benim
teorim, bir konusmanin asil amacinin
eglendirmek oldugudur. Eger insanlar
eg@lenirse araya biraz bilgi de sikisti-
rabilirsiniz. Fakat konugmaniz sikici

ise ne kadar bilgi katarsaniz katin bir
sonucu olmayacaktir.

Hikaye anlatin: Bir konugsma
yaparken rahatlamanin en iyi yolu,
kendi gencliginiz, cocuklugunuz,
mUsterileriniz, okudugunuz seyler

gibi konularda hikaye anlatmaktir. Bir
hikaye anlatirken kendinizi hikayede
kaybedersiniz ve artik bir konugsma
yapmiyorsunuzdur. lyi konusmacilar iyi
hikaye anlaticilar, harika konusmacilar
ise mesajlarini destekleyen hikayeler
anlatanlardr.

Dinleyiciler arasinda gezin: Konus-
ma dncesinde dinleyicilerle bir araya
gelerek ilgi gekme sansinizi artirin.
Onlarla konugun. Ozellikle ilk siralarda
oturanlarin sizinle iletisim kurmasina
imkan saglayin. Ardindan sahneye
ciktiginizda dost yizler ve gulimse-
meler géreceksiniz ve bu sizi daha da
rahatlatacak.

Kontrol edebileceklerinizi kontrol
edin: Eger imkaniniz varsa bir etkin-
ligin en basinda konusun ve kigUk
bir odada konusma yapmayi isteyin.
Yerine yeni oturmus bir dinleyici kitlesi
sizi dinleme, sakalariniza gilme ko-
nusunda daha heyecanli olacaktir ve
kalabalik gdriinen bir salon ¢cok daha
duygusal bir ortam olugturur. 200
kisilik bir salonda 200 kisi olmasi 1000
kisilik bir salonda 500 kisi olmasindan
daha iyidir.

Alistirma yapin ve konusun: Bir
konusmada mikemmellesmek igin o
konusmayi en az 20 kez yapmalisiniz.

SOSYAL MEDYA

Macintosh igin evanjelizm yaptigim
dénemde en glcll pazarlama araclari
telefon, faks ve ucaklardi. Kaldirag et-
kisinin anlami bir otelin balo salonunda
birkag yUz kisiyi toplamakti. Bugiin
Google+, Facebook, Instagram, Lin-
kedIn, Pinterest ve Twitter evanjelizmi



hizl, Gcretsiz ve her yerden yapilabilir
killyor ve bu ige ilgisi olan herkes bu
avantajlardan yararlanabiliyor. Geyik
muhabbetleri bir yilda yUzlerce kisiye
erismenize imkan saglarken, toplu-
luklara konusma sizi yilda birkag kez
kalabaliklarin dnlne gikarsa da sosyal
medya birka¢ hafta icinde binlerce
kisiye erismenize imkan verir. Iste bu
hedefe ulagsmanin yollar:

Deger saglayin: Sosyal medyada
basarinin en temel kurall cok basittir:
ister siz Uretin ister bir araya getirin
ama iyi bir icerik paylasin. lyi bir igeri-
gin dort temel bicimi vardir:

ilging olun: Birgok kisi takipgilerinin
sinirll bir paylasim skalasinda bilgi oku-
mak istedigine dair hatall bir &nyargiya
sahiptir. Sadece girisim, teknoloji veya
inovasyonla ilgili icerik mi paylasma-
llyim? Bir Motorola yoneticisi sadece
Motorola ile ilgili haberler mi pay-
lasmali? Bu sikici bir yaklagimdir ve
sosyal medyada ¢alismaz. Daha genis
dustinmelisiniz.

Sansinizi deneyin: Sosyal medya
cesurlarn 6dullendirir, bu yizden
duygularinizi ve ajandanizi agiklamak-
tan ¢cekinmeyin. Sizi, organizasyo-
nunuz ve musterilerinizi ilgilendiren
konularda gUglU bir durus sergileyin.
Ornegin, daha fazla sayida kadin CEO
olmasi gerektigini distintyorsaniz bu
perspektifinizi destekleyen bir makale
paylasin. Amerikall bir teknoloji yo-
neticisi, yabancilar igin galisma vizesi
konusunda gucld bir durus sergileye-
bilir drnegin.

Kisa tutun: insanlar anlik kararlar
verir ve eger ilgilerini gekemezseniz
sizden hemen uzaklasirlar. Benim
tecrlbeme gére bir araya getirilmis
icerik icin en vurucu bicim, Google+
ve Facebook’da 2 veya 3 cimle

ve Twitter’da 100 karakterdir. Sizin
olusturdugunuz igerik igin 500-1000
kelimediir.

insancil olun: insancil kisi dogru
seyleri dogru zamanda yapan saygin
kisidir. Digerlerinin yazdiklarini payla-

PANELI SALLAYIN

PANELLER KOLAY
GORULEBILIR. UZUN
SURMEZ VE SiZINLE
BiRLiKTE BIRCOK

KiSi DAHA VARDIR.
ANCAK PANELLER
KONUSMALARDAN DAHA
ZORDUR ZiRA ONLARI
KONTROL EDEMEZSINiZ
VE DAHA AZ VAKTINiZ
OLACAKTIR. YINE DE
YILDIZ GiBi PARLAMANIN
BiRKAC YOLU VARDIR:

*  Konu baghginizi bilin.

Moderatore ti¢ climlelik bir
6zgecmis verin ve okumasini
isteyin.

Konugun. Dudaklarinizla
mikrofon arasindaki en ideal
mesafe 3 santimdir.

Gergegisoyleyin. Zor bir
soruyla kargilagtiginizda
gercegi ortaya koyma sansini
kullanin.

Sorulan soruyu cevaplayin
ama ardindan konuyu istedi-
giniz noktaya getirin.

Yalin, basit ve kisa olun.
Karmagik konulari siradan
birinin anlayacag: sekle
indirgeyin.

Diger panelistlere ilgi goste-
rin. Onlar sikici ve jargonsal
konugsalar bile.

Dinleyicilere bakin, pane-
listlere degil.

“Katiliyorum” deyip
kalmayin. Farkl bir geyler
sOyleyin.

sin, pozitif ve akillica yorumlar yapin

ve kaynak ve ¢6zUm Onerilerinde
bulunun. Eger bagkalarinin igerigini
kullaniyorsaniz her bir paylasim bir
baglanti icermelidir. Boylelikle kaynaga
bir minnettarlik ifadesi olarak trafik
olusturur, okuyucularin daha detay
6grenmesine imkan verir ve bloggerlar
ve web siteleri arasindaki gérintirli-
gunuza ve popularitenizi artirirsiniz.

Kurgu ekleyin: Her paylasim
fotograf, grafik veya video bigiminde
“g6ze hos gelen” bir unsur icermelidir.

Eger dortten fazla fotografiniz varsa
bir bulten veya sirali iste kullanmayi
deneyin. Ben paragraf paragraf bir
metin gérdigimde hemen okumayi
birakiyorum. Eger bir roman okumak
isteseydim bir e-kitap satin alirdim.

ilgi cekici basliklar: “Nasll...”, “En lyi
107, “En lyi Yolu” gibi bagliklar bana
dayaniimaz ¢ekici geliyor. Bunlarin
icinde pratik ve kullanigh seyler olaca-
gini distintyorum.

Hashtag kullanin: Hashtag'ler
dtnyanin her yerinden insanlarin
paylagimlarini bir araya getirir ve bir
ekosisteme yapisallik katar. Paylagimi-
niza hashtag eklediginizde paylagimi-
nizin ortak bir konu basligina uygun
oldugunu séylemis olursunuz. Ornegin
Google+'da #sosyalmedyatuyolari,
sosyal medya ile ilgili paylagimlar
baglantiya gegirir.

Aktif olun: “Aktif” demekle giinde 3
ila 20 (tekrar olmayan) paylasim de-
mek istiyorum. Bu bir gergevedir. Eger
paylagimlariniz iyiyse bundan daha
fazla da paylasabilirsiniz. Ancak giinde
1-2 tane garip paylasim yapiyorsaniz
bu bile fazla olabilir. Buffer, Do Share,
Friends+Me, Hootsuite, Post Planner,
Sprout Social, Tailwind ve Tweet-
Deck gibi otomasyon araglari, tim bir
guntn paylasimlarini 30 dakika i¢inde
olusturup planlamaniza ve dagitmani-
za yardimci olur.

EVANJELIZM kendinizin reklamini
yapmak degildir. Sizin, sirketinizin ve
takiminizin, digerlerinin faydalanmasi
icin yaptidi en iyi seyleri paylagsmaktir.
Bu bir sorumluluk ve firsattir ve IK’dan
BT’ye, finanstan operasyona, tepe
yonetimden satis temsilcisine kadar
herkesin gdrevidir. Haftada bir tane
evanjelizm aktivitesi ile ise baglayin
ve daha sonra bunun sayisini arttirin.
Bunun bir sanat oldugunu unutmayin
ve alistirma yapmaya devam edin.

Guy Kawasaki, Canva’nin bas
evanjelisti, UC Berkeley Haas
School of Business’da égretim
gorevlisi ve The Art of Start 2.0
(Portfolio, 2015) kitabinin yazaridir.
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Dogan Cuiceloglu ile

Siddet nedir? Siddet iznini aimadan
bir insanin sinirlarini ihlal etmektir.
Bu insan gocuk olabilir; gocugun
iznini almadan onu kucaklamak,
zorla ona yemek yedirmek bir siddet
ornegidir.

Kaldinmlara park eden arabalar
aslinda toplumsal bir siddet olgusu-
na érnek olarak verilebilir. Yayanin
hakkini ihlal etmektedir. Kirmizi da
durmayan, bindiginiz arabada tele-
fonda kufurlt kosan, asik suratl ve
Ofkeli sof6r, hepsi uygar bir yasam
icin sinir ihlalidir ve siddete 6rnek
teskil eder.

GUglu olanin, gliclnl kullanarak
gugsuzun sinirlarini ihlal etmesi
siddete 6rnektir. Araba kullanan
yayanin hakkini ihlal edince, burada
siddet vardir. Ogretmen 6grencisi-
nin ytzne kuflr eder gibi bakinca
burada siddet vardir; agaclar kesile-
rek yUrtnecek yesillik alan birakma-

Cocuk, Aile ve
Toplum Uzerine

YAZDIGI ONLARCA KITAP, MAKALE VE KATILDIGI PROGRAMLAR
ARACILIGIYLA TOPLUMA GUZEL YASAMANIN iPUCLARINI VEREN
ILETISIM PSIKOLOJISI UZMANI DOGAN CUCELOGLU, BU AYKI BAKIS ACISI
BOLUMUMUZUN KONUGU OLDU. CUCELOGLU; COCUK PSIKOLOJISINDEN
AILE YASANTISINA, OZGURLUKTEN KADINA SIDDETE KADAR PEK COK
FOTOGRAFIBIZDEN HABERLER DERGISI ICIN YORUMLADI.

KADINA SIDDET OLAYI KENDI BASINAELE
ALINDIGI ZAMAN ANLASILAMAZ

mak bir siddet olayidir. Sinirlarin ihlal
edildigi her yerde siddet vardir.
Soylemek istedigim odur ki, kadina
siddet olayi kendi bagina ele alindig
zaman anlasilamaz; toplumsal yapi
ve kultdr icinde ele alinmasi gerekir.
Bagirta cagirta, zorla gocuguna dort
kofte yediren anne siddet uygula-

maktadir. Kadina siddet, toplumsal
yap! ve yasalar tarafindan glc¢stz
birakilan insanlara yapilan sinir
ihlallerine bir drnektir.

Kadina siddeti anlayabilmek icin énce
toplumumuzu yéneten korku kiltdrini
anlamak gerekir. Bu konuda benim
Korku Kiiltiirt kitabimi okuyabilirsiniz.




Mutsuz ailede durumdan en derin-
den ve kalici olarak etkilenen ¢ocuk-
tur. Cocugun yagsi kiiglildukge etki
blyuk olur. Bu ¢ocuk ilerde kendi
gelisimine ilgi gosteren ve dgrenerek
gelisen bir sahsiyet olmakta zorlanir,
klgUklUkten getirdigi olumsuzluklari
kendi ailesine ve gocuklarina aktarir;
nesilden nesile devam eden ‘bitme-
mis igler’ surer gider.

Anne ve babanin bilmesi ve yapmasi
gerekenler ne? Her ailede gerginlik-
ler, tartismalar, ¢catismalar olacaktir;
olmamasi mimkuin degil. Anne
baba arasinda gatigma oldugu

gibi, ana baba ¢ocuklar arasinda
olacaktir. Bu gerginlik ve catis-
malarin nasil ydnetilecegini bilmek
o6nemlidir. Olgun, yetigkin insan ile
‘mis gibi yetigkin’ insan arasindaki
fark catisma yonetiminde kendini
gosterir. Ofkelenen, gerginlesen,
kaygilanan anne/baba, énce bu
ofkenin, kayginin kendi yasamindaki
Oykusunu, koklerini kesfetmeye
yonelmeli sonra digeriyle muhatap
olmalidir. Bu zordur ama yapabilen
insan surekli gelisir. Ve bu tir ana
babalarin gocuklari saglikli gelisir.
Genellikle degerlerdeki koklU fark-

MUTSUZ AILELERIN COCUK UZERINDEKI
ETKISIVE COZUM YOLLARI

liliklar, gliven eksikligi, adam yerine
konmama kayg ve 6fkeye yol agar.
Bu catismalar ailede temel degerler
Usttine kurulu bir uzak goéruslilik ol-
madiginin isaretidir. Ailenin yasayan
temel degerlerini kesfetmek ve onlari
yasatmak anne ve baba icin aile ha-
yatinin en énemli konusudur. Temel
degerlerden sapan, 6rnegin gergegi
oldugu gibi sdylemeyip glveni
zedeleyen, 6zUr dilemeli ve karsilikli
glven degerini canli, yasayan deger
haline getirmelidir. Daha sonra ana

baba ¢ocugda gatisma konusu ile ve
nasil ¢ozUldugu ile sohbet etmeli,
kisaca bilgi vermelidir.

Surekli tartisan, gergin aile sagliksiz,
mutsuz ¢ocuk yetistirir. Hig tartis-
mayan, strekli canim cicim iligkileri
icinde olan aile de saglikl degildir;
¢lnkU gergek degildir; onlar da
mutsuz gocuk yetistirir.

Bu konuyla ilgili, Gergek Ozgtirlik
ve Basariya Géttiren Aile kitabimi
okumanizi tavsiye ederim.

O0ZGURLUK, DUSUNCESIYLE, DUYGULARIYLA

HAIR ETEI UM DAVRANISLARIYLA BIR VAROLUS HALIDIR

Kisinin sahip oldugu seyler, onun
6zgUrligundn garantisi degildir; mal,
mUlk, mevki, bilgi, gu¢, insanin 6z-
gUrlugine katkida bulunabilir ya da
ket vurabilir. Evet, 6zgurlik bir varo-
lus halidir. Ve anne baba gocugunun
6zgUr olmasina ya katkida bulunur,
ya da onu engeller. Birgok anababa
farkina varmadan ¢ocugunu robot
olarak yetistirir, kUltUr robotu.
Neden?

CUnkU kendileri de kultur robotudur;
gocugun 6zgUr bir yasam yolculugu
yapmasini engellediklerinin farkinda
degildirler. Kendileri de kendi ana

babalari tarafindan kaliplanmis,
gelisimleri engellenmistir. Kendini
gelistirmis, sahsiyet olmus anne ve
baba, gocugunu da sahsiyet olarak
yetistirir: Varolusunu kendi deger-
leri Uzerine inga eden, sinirlar ve
sorumluluklarinin bilincinde, géziine
hesap veren, elinden gelenin en
iyisini cogskuyla yapan insanlar. Ana
babalar 6zgur bir insan yetistirmede
en guclu etkenlerdir.

Kultdr robotu ve sahsiyet
olma konusu Gergek Ozg(irlik
kitabimda okuyabilirsiniz.

=
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Cocuk Diinyas1

Cocuklarda dogustan merak ve
hayal glict vardir. Bugunlerde gok
konusulan ve ekonomik bir kaynak
olarak g&sterilen ‘inovasyon’un
temelinde hayal gticti vardir.
Cocugun dogustan getirdigi hayal
gUcl bir potansiyeldir; ortama goére
gelisebilir ya da dumura ugrayabilir.
Gelistiren aile ortaminda, gocugun
zihninin, duygularinin ve hayal gtict-
nUn bir potansiyel olarak var oldugu
ve onun gelistiriimesinin anne baba
olarak en 6énemli ugrasi oldugu bilinir.
Peki, anne baba gocugu gelistirmek
icin nasil bir tavir icinde olmal, neleri
bilmelidir? Bu énemli soruya simdilik
sOyle cevap verelim: Anne baba
gelistirici bir tavir igcinde olmali ve
gocuguyla iligkisinde neye taniklik
yaptiginin bilincinde olmalidir.

Ne demek ‘neye taniklik yaptiginin
bilincinde olmak?’

Cocuk Yetigtirmek
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Disiplin nedir? Disiplin, davranirken
sinirlar ve sorumluluk bilincinde
olmaktir. Aile, kurum, kent ve
toplumda saglikl yagam igin disiplin
vazgegilmezdir. Disiplinin distan ve
icten olmak Uzere iki tirG vardir;

1- Digtan disiplin korkuya dayanir;
2- Icten disiplin saygi ve glivene.
Korku kiltUrinde insanlara glive-
niimedigi icin stirekli korkutularak
disiplin saglanir; anne ve baba
cocuklarini korkutarak blyttmeye
inandigi igin onlar uyurken dper,
onlara hi¢ guler yUz géstermez. Bu
disiplin hi¢ disiplinsizlikten iyidir,
ama gocugun zihinsel ve duygusal
gelisimi bakimindan korku saglikl bir
ortam olusturmaz.

Ailede mutluluk konusunu konu-
surken soyledigimiz ailede yasayan
degerler konusu disiplinin kaynag
olunca ¢ocuk igin en saglikli gelisim
ortamini olusturur. Cocuk korktugu

COCUKLARDA HAYAL GUCU

insan iligkilerinde strekli birbirimize
taniklik yapiyoruz ve bu taniklik
sUreci icinde var oluyor ya da yok
oluyoruz. Anne baba neye taniklik
yaplyorsa gocuk o yonde gelismeye
ozen gbsterir. Cocugun sinavda
aldigi notlar mi énemli, galistig
konuyu anlamasi mi? “Sinavda

kag aldin?” sonuca taniklik yapar.
“Konuyu kavradin mi?” sorusu anla-
maya taniklik yapiyor. Hayal glictine
taniklik yapan ailede gocugun hayal
gucu gelisir.

ilgi duyantar lletisim Donanimlari
kitabimda konuyu okuyabilirler.

SAGLIKLI VE ANLAMLI BiR AILE HAYATI IQIN
EVDE DISIPLIN SARTTIR
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icin degil, ‘dogru’ oldugu icin yapma-
sl gerekeni yapar.

Degerlerden kaynakli disiplinin
kaynadi gocugun igindedir; bu gocuk
yasami boyunca dogru olani yapma-
ya gabalar. Korku kaynakl disiplinin
kaynagi gocugun disindadir; korku
kaynagi olan baba, ya da baska

bir otorite orada degilse disiplin
kaybolur.

Bir yeni topluma gittiginiz zaman
ortamin, yollarin, parklarin temiz-
liginden, trafigin dizeninden bu
toplumdaki ailelerin ¢ocuklarina dis
kaynakli mi yoksa i¢ kaynakl mi
disiplin verildigini hemen anlarsiniz.

Bu konuyla ilgili irdeleme yapmak
isteyenlere iki kitabimi 6neririm:
1- Igimizdeki Cocuk;

2- Korku Kiilttrd.



Cocuk Yetigtirmek

Cocuk ya dikkati cekip var olmak ya
da gucint denemek icin simariklik
yapar. Bazi durumlarda da gocuk
ne kadar sevildigini, sinifarinin ne
oldugunu test etmek igin simariklik
yapar. Anne ve baba ve gocugun
gevresindeki diger blyUkler sevgi ve
guven iligkisi icinde bu tr simarik-
liklara belirli derecelerde hosgoruli
davranirlar; ve bu dogru bir davra-
nistir. Sevdigi ve glivendigi insanlarin
yaninda gocugun biraz simarmaya
hakki vardir.

Gocukta simariklik devam eden bir
durum haline geldigi zaman ruhsal
yonden bazi eksiklilere, aksaklik-
lara isaret eder. Cocuk gelisim icin
ihtiyaci olan gerekli dikkati, ilgiyi ve
etkilesimi gérmiiyor olabilir. lliskide
yer almasi gereken alti taniklik

Cocuk Yetigtirmek

Klasik deyistir, “dlistk notu dgretmen
verir, yUksek notu ¢ocuk alirl” Bu
s6zUn arkasindaki distnUs tarzini
incelediginizde karsiniza dengesini
yitirmis, sagliksiz, hakkaniyet ve giiven
iliskisini kaybetmis bir degerlendirme

sistemi ¢ikar. Cocuklarmizi hakkaniyet

ve guven iligkisi iginde yetistirmeden
sirketlerimizde, ailelerimizde, Ulke-
mizde hakkaniyet ve gtven iligkileri
olusturamayiz.

Gocugun kamnesinde aldigi not, aslin-
da, bir basket takiminin skoru gibi, bir
takim skorudur. Cocugun karnesinde
gdrUlen not bir ekibin saglikli bir ekip
olup olmadiginin gdstergecidir.

Hangi ekipten s6z ediyorum?

Evet, karne cocugun karnesi, ama ana

baba (aile), cocuk (6Jrenci), dgretmen
ve okul yénetimi o skoru etkileyen
takim oyunculandir. Ana baba ailede
degerler bilincini canli tutuyor mu? Bu
degerler arasinda sinirlar ve sorum-
luluk bilinci bir deger olarak ailede

boyutu vardir: 1- ait olma-birey olma
dengesi; 2- Gnemsenme; 3- kabul
edilme-yargilanmama; 4- deger
verilme; 5- glvenilme; 6- sevilmeye
layik olma. Bu boyutlarin her biri
bir ruhsal intiyaci belirtir ve hep
birlikte isliyor olmasi gerekir; bir
ya da birkagi iligkide yer aimadig
zaman ¢ocuk ruhsal olarak saglikli
gelisemez. Diyelim, klgUk kardesi
dogduktan sonra bir kdseye itilen
ve eskisi gibi Snemsenmeyen
¢ocuk geceleri altini iIslatmaya ya da
arsizlik ve simarikliklar géstermeye
baslayabilir.
Cocukla iliskide alti taniklik boyutunu
saglikli ve islevsel tutmak sorunu
cbzecektir. Bu konuyu ‘lletisim

Donanimlari’ kitabimda daha ayrintili
okuyabilirsiniz.

KARNEDEKI NOTLARKIMIN
SORUMLULUGU?

yasatiliyor mu? Yasamin bir geregi
olarak oyunda, gunlik yasamda
‘keyifle galismak’ ve ‘zaman kullanimi,’
‘planlama’ ve ‘verimlilik,” ‘geribildirim’
aile sohbetinde yer aliyor mu? Evet,
yer aliyor, diyorsaniz, sizi kutlamak
gerek.

Ogretmen, ‘dgretmenlik yapmak’la,
‘dgretmen olmak’ arasindaki farki
biliyor mu? iigi olmadan strdiirilebilir
bilgi kazanilamayacagini anlamis du-
rumda mi? Cocuklarla ve onlarin ana
babalaryla ayni ekip icinde yer aldigini
biliyor ve ona gére davraniyor mu?
Cocugun bilgisine mi nem veriyor,

COCUKLARDA SIMARIKLIK VE COZUMU

yoksa gocugun niyetinin safligi icinde
icten gayretine mi? Biliyorum, sizler
ogretmen degilsiniz, ama tanidiginiz
bir gretmen bu konuyu isledigim, Og-
retmen Olmak, Bir Can’a Dokunmak
kitabindan yararlanabilir.

Okul yonetimi ‘6grencilerini seven,
sevkle elinden gelenin en iyisini yapan
ogretmen’ ile ‘siradan 6gretmeni’
ayirt ediyor mu? ‘Ogretmenin sevkini
kirmayan, onu daha lyi bir 6gretmen
olmaya heveslendiren bir okul yoneti-
mi” olusturmaya 6zen gosteriyor mu?
Evet, yeniden sdyleyelim: Cocugun
karnesinde aldigi not, aslinda, bir
basket takiminin skoru gibi, bir takim
skorudur. Gocugun karnesinde gori-
len not bir ekibin saglikli bir ekip olup
olmadiginin gbstergecidir.

Ister evde, ister okulda, ister iste olsun
yasam bir takim, bir ekip icinde olusur
ve gelisir. llgilenenler icimizdeki Biz
kitabinda konuyu daha ayrintili ve derin
irdeleyebilirler.
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“SINIRLARI” ASAN
DESENLERARTER’DE

ARTER KARMA SERGI SPACELINER ILE YAZ SEZONUNU ACIYOR. TEMELINDE DESENIN YER ALDIGI
BIRDUSUNCE TARZINDAN BESLENEN SPACELINER BU YAKLASIMIYLA ORTAYA KOYDUGU SANATSAL

URETIMIDIGER MEKANSAL YERLESTIRMELERDEN FARKLI KILIYOR.

KUratorligunU Barbara Heinrich'in
yaptigi Spaceliner, cizgi ve desenin
bulundugu mekanda 6zgurlestigi bir
sergi... Bu sergi kapsaminda Peter
Anders, Gézde ilkin, inci Eviner, Mo-
nika Grzymala ve Harry Kramer gibi
sanatgilarin bulundugu 17 artistin eseri
sunuluyor. Kiratdr Barbara Heinrich
15 Mayis’ta agllan serginin fiziksel
mekani, Uretilen imgeler igin bir sinir
islevi gérecegini sdyllyor. Boylece,
duvarlari, yeri ve pencereleri tanimla-

38 | BizdenHaberler

yan ¢gizgiler sergide yer alan eserler-
de yankilanirken, eserler de kendi
yankilarini sergilendikleri mekéanda
bulacaklar.

Spaceliner’in ana fikri nedir?

Sergi kavraminin baglangic noktasi,
desenin baslica unsurlarindan biri olan
¢izginin kendini sayfanin fiziki deste-
ginden ayirmasi halinde ne olacagi
sorusudur. Desen fikrinin 1960’larin
minimal ve kavramsal sanatlarnni kap-
sayacak sekilde genigletimesiyle diger
tlrler ve ortamlar ile gapraz etkilesime
girdigi asikar. Bu durumun sonucunda
ise desen; enstalasyon, heykelcilik,
video, sinema ve fotografcilik ile
birlikte cevresel sanatlarla benzerlikler
gbstermeye bagladi. Ayrica, sanat
malzemeleri ve araclarindaki secenek-
ler de son derece genisledi. Desenler
igne, iplik, maskeleme bandl, tel,
camasgir ipi, at kill, kdémdarlesmis odun
kullanarak katlama, kesme, Isik kullan-
ma yoluyla yapilabiliyor. Sergi, desenin
fiilli olarak Uretimesindeki cok yonlU
nitelige odaklanmasinin yani sira dese-
nin modemn bir ifade araci olarak yeni
gorsel fidkirlerin olagandigl yontemler
ve malzemelerle ileriye taginabilecegini
ortaya koymaya calisacak.

Bize kisaca Spaceliner sanatcilari-
ni anlatabilir misiniz?

Ana araglarindan biri olarak desene
odaklanan 17 uluslararasi sanatgly!
Spaceliner’a katlmak Uzere davet
ettim. Sergide sunulan galismalarin
hepsi desene odaklanan bir dustin-
me bigimine dayaniyor. Bu durum
genel olarak sanatsal ¢alismalarin
sonuglarini mekansal yerlestirme-
lerden farklilagtinyor. Bu yaklagim,
malzemelerin seciminde ve segilen

o0

malzemelerin kullaniminda kendini
gosteriyor. Ozeliikle de calismalarin
grafik yogunluguna ve mekan iginde
Gizgilerin nasil kullanildigina yansiyor.
Sergideki galismalarin gogu Arter’deki
sergi alaninin mimari/fiziksel yapisi dik-
kate alinarak mekéana 6zgU bir sekilde
Uretildi. Arter’in 6n cephesine kesik

bir hat halinde isiklar yerlestiren Hans
Peter Kuhn veya deseninin konusu is-
tiklal Caddesi olan Pauline Kraneis gibi
bazi sanatgilar ise dis mekana deginir.
Ulrike Mohr malzemelerini Istanbul’da-
ki akarsu kiyilar ve plajlardan toplamis,
Peter Anders da giyim magazalarini
gezmistir. Nic Hess tim istanbul fut-
bol kultiplerinin logolarini kullanirken,
Gozde Ikin dikisli ve kolajli desenleri ile
bizi Bogazda bir tura ¢ikartir. Serginin
izleyiciler igin son derece ilgi gekici
olacagina inaniyorum.

Sanatcilarin yetenekleri veya
vizyonlan hakkinda ne diistiniiyor-
sunuz?

S6z konusu kisilerin her biri bUyUk
sanatgl. Onlar tercih etmemdeki en
blyUk etken tabii ki yetenek ve vizyon-



lan. Ayrica sanatgilarin ¢alismalari cok
kapsamli yani eski-yeni birgok gortisi
ve hissiyatl barindinyor. Mesela sosyal
iliskiler ve kimligin olusturuimasi, kadin
rol modellerinin yaratimasi ve bunlarin
glclUkleri asma becerisi, algllama sek-
limizi olusturan mekansal ve zamansal
boyutlar, hafizanin 6znel ve kolektif
alanlarn (kisaca yasamimizin varolus
kosullari ve olasiliklari) gibi glincel
konulari ele aliyorlar.

Sanatsal deseni, cizgiyi ve yeri
tarif edebilir misiniz? Sanatsal
desen, cizgi ile mekan arasinda
nasil ayrim yapiyorsunuz?
Geleneksel desenin temel yonlerinden
biri dizlem ile olan ligkisidir. Dizlem-
sellik diger unsurlarin yani sira kontur-
lar, ¢izgiler gizme veya igyapi olustur-
ma, koyu-agik kontrastlar, kesismeler
ve ortusmeler, oyuklar ve gikintilar
kullanarak modellenir. Kagit Uizerindeki
desen mekana iliskin savlarda bulunur
ve boylelikle Ug-boyutlulugu gizgi kul-
lanimi ile iki boyutlu hale gevirir. Mekan
ve mekansal iliskiler diiz bir ylzeye
yansitilir. Desen fiili alana uzandig
zaman, gizgiler hacim yaratir ve desen
U¢ boyutlu hale gelir. Bu sekilde neyin
ne oldugunu farkl perspektiflerden ve
gdrsel agilardan algilamak mumkan
olur. Mekénsal desenlerde, desen
sUrecin kendine donusUr ve hareketin
niteligi blyik dnem kazanir. Ozne-

nesne iliskisi garpici bir sekilde degisir
¢unku artik izleyici galismanin igine
girer ve bu esnada ¢alismay! her za-
man bir suret olarak gorir ancak ayni
zamanda onun bir parcasi olur.

Giliniimiizde teknoloji glinden
gline gelisiyor ve bu gelisme giin-
lik hayatimizi dogrudan etkiliyor.
Bu acidan, s6z konusu gelisme ve
sanat hakkinda ne disiiniiyorsu-
nuz? Bu fikre gore ‘sanat gele-
cekte evrim gecirecek’ diyebilir
misiniz?

Sanat her zaman evrim gecirmek-
tedir ve gelecekte de buna devam
edecektir. CUnkU evrimin yaraticilari
olan sanatgilar, icinde yasamakta
olduklart dinyanin gelisiminin bir
parcasidir. Bence sanatin evrim ge-
¢irmesine katkida bulunan en énemli
unsur teknolojik gelisme degildir. Bir
anlamda, sanat, sanatcilarin kullandigi
tekniklerden bagimsiz olarak, sosyal
gelismelere eslik etmekte, sosyal
gelismeyi sorgulamakta ve insanlarin
dusUnmesini saglamaktadir.

Sanat noktasindan bakildiginda
Turk-Alman iligkisini nasil tanimh-
yorsunuz?

Edindigim izlenime gdre sanat
konusundaki Turk-Alman iligkileri son
yillarda basarili bir sekilde gelismis
olup, yerlesik programlardaki sanatgi-

lar veya Universiteler arasinda kurulan
ortaklik sayesinde karsilikli aligverisin
artmasina yol agmistir. Berlin’deki
proje alani TANAS, Vehbi Kog Vakfi
ile yakin isbirligi sonucunda kurulmus.
Bu sayede Turk sanatgi ve kuratorler
ile Alman ve uluslararasi izleyiciler ara-
sinda devamli bir diyalog, duzenli bir
etkilesim saglanmistir. Diger taraftan,
istanbul Bienali yerel ve uluslararasi
nitelikte bir agin olusmasina 6n ayak
olmasinin yani sira giderek daha fazla
6nem kazanmaktadir.

Spaceliner
modern bir
“desen” sergisi
olup desen ve
uzay arasindaki
iliskiyi inceliyor.
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SIRKETLERI ETKILEYECEK
8 TEKNOLOJI TRENDI

HIZLA DEGISEN TEKNOLOJILERIN ISLETMELERDE NE GIBI ETKILERE YOL ACACAGINI KESTIRMEK
ARTIK COK DAHA ONEMLI. DANISMANLIK SIRKETI DELOITTE, ONUMUZDEKI 18 TL.A 24 AYLIK SUREDE
TEKNOLOJI ALANINDA SIRKETLERI ETKILEME OLASILIGI BULUNAN 8 TRENDI BELIRLEDI.
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isletmeler her gegen glin ok farkli
alanlarda yeni teknolojileri kullanma-
ya basgliyor ve bu teknolojiler strekli
yenileniyor, degisiyor. Yeni tekno-
lojiler hakkinda gelisme sUrecinden
haberdar olmak, kisa zamanda uyum
saglamak, hatta yeni teknolojilere yon
vermek; firmalar rekabette bir degil
birkag adim 6ne gegirecek unsurlar.
Sturekli gelisen teknolojinin gorinimu-
nu inceleyen danismanlik sirketi De-
loitte, Teknoloji Trendleri 2015 raporu
ile 5nUmuzdeki 18 ila 24 aylik strede
teknoloji alaninda sirketleri etkileme
olasiigi bulunan 8 trendi belirfledi. Bu
yilki raporda, Nesnelerin interneti,
yaziim tanimli igerikler ve gelecegin
BT calisanlan gibi trendler incelendi.
iste sirketlerin isletme modellerini ve
hatta endUstrileri etkileme potansiyeli
olan 8 trend...

1- CIO: ENTEGRASYON BASKANI
OLARAK MISYONU ARTIYOR
Teknoloji mevcut isletme modellerini
donUstlrip yeni gelismelere 6n ayak
oldukga ClO’nun rolt de misyonun
merkezinde entegrasyonla birlikte
hizla gelisiyor. CIO’larin igletmele-

re dizeni aksatici yeni teknolojileri
getirme ve ayni zamanda gundmuzdn
operasyonel gercekleriyle gelecekteki
ihtiyaclar dengeleme gereklilikleri
her gegen glin daha da artmakta-
dir. CIO’lar dijital, mantiksal analiz

ve bulut teknolojilerinin departman
veya iglevsel bolimler bldnyesinde
gereksiz, catismaya yol agan veya
riskli yatinmlar olarak gérilmemesi
icin kendi sorumluluklarini igletme
penceresinden bakarak degerlendir-
melidir. Degisen bu firsat ve zorluklar
cergevesinde CIO’lar bilisim agirlikii
girisimlerde hem birlestirici hem de
ayrici bir rol Ustlenmektedir.

2- APLEKONOMISI

Uygulama programlama arayUzleri
(API’ler) bir gelisim teknigi olmak-

tan ¢ikip isletme modeli tetikleyicisi
pozisyonuna gegis yaparak yonetim
kurullarinca dikkate alinmaya basladl.
Bir kurumun temel varliklari, mevcut
hizmetlerin erisimini genigletebilen
veya yeni gelir akiglar saglayabilen
API’ler vasitasiyla yeniden kullanilabi-

lir, paylasilabilir ve deger kazandirilip
paraya donusturdlebilir. Bu nedenle
API'lerin bundan sonraki dénemde,
elde bulunan ve tUguncl parti sistem-
lerini ve verilerini kapsayan potansiyel
olarak karmasgik bir teknik kapsama
alaninin en Ust katmaninda yer alan bir
Urdin olarak yonetilmesi gerekir.

3- CEVRESEL ZEKA

Evde, iste ve dinya genelinde yer-
lesik sensorlerin ve badl cihazlarin
muazzam gelisiminden kaynaklanan
pek gok olasilik mevcut. Bu olasi-
liklan, isletmeyi etkileyecek sekilde
dénUstirmek icin odaklanmak ve
bunu yaparken daha akill “nesneleri”
birbirinden farkli pargalarn uyum igin-
de calismasini saglamak igin mantiksal
analiz, glvenlik, veri ve entegrasyon
platformlariyla bir araya getirmek
gerekir.

4- BOYUTSAL PAZARLAMA
Pazarlama son bes yilda énemli
Olglide degisim gdsterdi. Birbirine
dijital olarak baglanan musterilerin
ortaya ¢ikisl bunun temelini olustu-
ruyor. CMO’lar ve CIO’lar pazarlama
otomasyonu, yeni nesil gok kanalli
yaklasimlar, icerik gelistirme, migsteri
analizi ve ticari girisimler igin teknoloji-
ye yatinm yaptik¢a pazarlama gerce-
vesinde yeni bir vizyon olusturuluyor.
Bu modern pazarlama ¢aginin msteri
bagdliidi, bagdlayicilik, veri ve anlagilima
boyutlarinda yeni miicadeleleri dogur-
masi muhtemel gorinuyor.

5-YAZILIM TANIMLIHER SEY
Dijital, mantiksal analiz ve bulut
teknolojisini gevreleyen hareketliligin
ortasinda altyapi ve operasyonlar
alanindaki ilerlemeleri gérmezden
gelmek olmaz. Sunucu, depolama
ve ag gibi isletme ortaminin batinu
artik sanal ve otomatik hale getirile-
biliyor. Gelecegin veri merkezi hem
maliyetleri azaltma hem de teknoloji
kapsama alanlarinin saglanmasi,
uygulanmasi ve surdurtimesindeki
karmasikligi azaltma ve hizi dnemli
olglide gelistirme potansiyeline sahip.
Bu ylUzden yaziim tanimli seyler, ma-
liyetli donanimdan rekabetgi farklara
kadar her seyi gelistirebilir.

Yeni teknolojiler hakkinda
gelisme stlirecinden
haberdar olmak, kisa
zamanda uyum saglamalk,
hatta yeni teknolojilere yon
vermek; firmalari rekabette
bir degil birkac adim 6ne
gecirecek unsurlar.
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6- TEMEL YENILIK

Kurumlar ¢ekirdek sistemlerini hem
kendileri olusturarak hem de satin
alarak dnemli yatinmlar yapiyorlar.
Bu varliklar igletmenin ana noktasini
olusturmanin da 6tesinde, standart
veri ve otomatik isletme sureglerinin
Uzerine bina edilen bldylime ve yeni
hizmet gelistirme icin temel tegkil
edebiliyor. Bu bakimdan pek gok ku-
rum, teknik maliyet yUkinu azaltmak
icin sistemlerini modernize ediyor,
engelleri ortadan kaldirnp performansi
arttinci ¢éztmleri olusturuyor, yenilik-
¢i hizmetleri ve sunumlar gliglendire-
rek mevcut altyapilarini gelitiriyorlar.

7- GUCLENDIRILMIS ZEKA
Mantiksal analiz tekniklerinin karma-
sikligi arttikca sirketler de bUyUk gapli
ve karmasik veri setleri icin yapay
zeka ile 6grenmeyi ve Gngdricl
modellemeyi her gegen giin daha
fazla uyguluyorlar. Yapay zeka artik
bir gergeklik halini aldl. iscilerin yerini
almasa da kapasitelerini gelistiren

ve gelecek vaat eden bir uygulama
olarak gdze carpiyor. insanlarin
bilgisini artirmak Uzere tasarlandigin-
da ve igsletmeyi etkileyecek noktalara
sorunsuzca uygulandiginda gelismis
mantiksal analiz, daha etkili karar
verirken zekamiz Uzerinde glglendiri-
Ci bir rol oynuyor.

8- GELECEGIN BT CALISANI
Teknik yetenek eksikligi pek cok en-
dustride bUyUk bir endise kaynagidir
ve bazi kurumlar farkli alanlarda bu
yetenek eksikligiyle karsi karglyadir.

Y



Becerilerini mirasla alip devreden

is gucu artik emekliye ayriliyor ve
kurumlar da dizeni aksatacak yeni
teknoloji alanlarinda ihtiyag duyulan
becerileri ariyor. Bu nedenle bundan
sonraki stregte tim bu zorluklarin
Ustesinden gelmek amaciyla sirket-
lerin bugtnkinden daha farkl alig-
kanliklari, gtiduleri ve becerileri olan
yeni tUrlere - gelecegin BT galisanina
- yatinm yapmasi bekleniyor.

GELECEGIN BT CALISANI
“SANAT” ILE FARK YARATACAK
Organizasyonlarda degisim, 6zel-

likle de yarinin talepleriyle buginin
gerceklerini dengelemek zorunda olan
BT departmanlarinda trkticd olabilir.
Gelecegin BT galisanini tanimlamak
zorsa, organizasyonu bu kaginilmaz
degisime yoénlendirmek neredeyse
imkansizdir. Gelecegin BT calisanlari-
nin yetisecedi ortamin olusturuimasina
Ust kademelerden baslamak gerekir.
Rol modeller organizasyon semasini
takip ederek liderlik pozisyonuna yUk-
seltimeli ve ¢evrelerini nasil harekete
gecirdikleri 6lgtimelidir.

YUKSELEN DEGER: TASARIM
Gelecegin BT calisanini ise almak

icin bugtin birgok firma aligiimadik
ydntemlere bagvuruyor. Bazi firmalar
bir gin ya da bir hafta sonu stren kod
yazim maratonlari dizenliyor. Hem
kurumun kendi elemanlarinin hem de
disardan ¢aligilan uzmanlarin katildig
bu maratonlarda katilimcilar hizlica
yeni prototipler ve fikirler gelistiriyorlar.
Ustelik bu maratonlar artik sadece
teknoloji odakli startup sirketlerin ya
da teknoloji devlerinin alani olmaktan
¢ikarak koklu sirketlerin, hatta devlet
kurumlarinin inovasyonlar igin basvur-
dugu bir ydntem haline geldi.

Son dénemde ise alma kararlari ay-
rintil 6zgegmigler ya da derinlemesine
gorusmeler yerine artik gdzlemlenebilir
sonuglara gore yapilabiliyor. Bu yon-
temle isverenlerin ylzde 38'i bugin
BT departmanlarindaki pozisyonlar
icin 6zgecmisinde hicbir teknik arka
plani olmayan adaylara sans verebi-
liyor. Grafik tasarim, sanat, kUltUrel
antropoloji ya da davranigsal psikoloji
ile donatiimig bir 6zge¢mis, kullanici
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Gelecegin BT
calisanlarinin yetigecegi
ortamin olusturulmasina
ustkademelerden
baslamak gerekir. Rol
modeller organizasyon
semasini takip ederek
liderlik pozisyonuna
yiikseltilmeli ve gevrelerini
nasil harekete gecirdikleri
olgiilmelidir.

deneyimi, veri bilimi ve ihtiya¢ duyulan
diger beceriler igin fantastik yapi taglari
haline gelebiliyor. BT departmanlarin-
da tasanmin yUkselen degder olarak
one ¢iktig bir ddnemde, “sanat” fark
yaratan bir anahtar olarak éne gikiyor.
Ote yandan, mevcut calisanlarin yeni
ya da gizli kalmig becerilerini ortaya
¢ikarabilecekleri ortamlar olusturmak
da enerijilerini daha verimli kullanmak
acisindan 6nemli bir yol olabilir. Her
organizasyonun yapisi Google ya da

N\

Netflix gibi kesintisiz inovasyon igin ¢a-
lisanlarina ucu agik bir zaman ayirma-
ya elverigli olmasa da bUutln sirketlerin
yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlayacak mekanizmalar gelistir-
mesi gerekiyor. Fikir yarismalar ya da
pazaryeri uygulamalari, galisanlarinin
islerine daha heyecanla sariimalarini
saglayacak yollar olusturabilecek
yontemler olarak 6ne ¢ikiyor.

SIRKET “KULTURU”

ARTIK DAHA ONEMLI

GUndmUz is dinyasinda esnek ca-
lisma yéntemlerinin yayginlasmasiyla
birlikte sirketler cok cesitli sdzlesme
tUrlerine sahip farkli ¢alisan profillerin-
den olusan bir istihdam yapisina sahip
olmaya basgladi. Bu yeni dénemde
tam zamanli, yari zamanli ve freelance
calisanlar arasinda iletisimi kuvvetlen-
direcek, 6zellikle uzaktan calisanlari
da kapsayacak araglarin gelistirimesi
6nem kazaniyor. Bunun da &tesinde
bir “kUltdr” olusturmak kaginimaz hale
geliyor. Kurum klttrdndn devamini
saglayacak yontemlerden biri olarak
eski calisanlarin deneyimlerinden
yararlanmay sagdlayacak farkli sézles-
me turlerinin gelistiriimesi bir yontem
olarak 6ne ¢ikiyor.



BODRUM’DAKI EVINIZ
YOUR HOME IN BODRUM

Residence Site Apart Bitez Apart

REZERVASYON 444 30 45

Fax: 0(252)34314 27
Apart 3 Tesisleri 1317 Sok. No:16 48410 Bitez - Bodrum / MUGLA e o e e e

[t
et e r ko TV WAL T PR oo s oy

f.:_-_:::.':?*:;'.‘:. L oy el e e
Tel: 0(252) 724 61 68 Faks: 0 (252) 724 61 67 e
L Pl e

Aktur Datca Tatil Sitesi Camping Tesisleri B



SOHBET
|

Zeliha Berksoy:
“Afife Jale Odulu Kozmik
Bir Hediye Oldu”

BUYIL19.KEZDUZENLENEN, TURKIYE'NIN EN PRESTIJLI VE UZUN
SOLUKLU TIiYATRO ODULU YAPI KREDI AFIFE JALE TIYATRO ODULLERI"'NDE
MUHSIN ERTUGRUL OZEL ODULUNU ALAN ZELIHA BERKSOY, SANATLA
DOLU GECEN YASAMINI BiZDEN HABERLER DERGISI'NE ANLATTTI.

ROPORTAJ NESRIN KOGASLAN
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Turkiye'nin ilk kadin opera sanat-
¢isl Semiha Berksoy’un kizi olarak
hayata gozlerini sanatla agan Prof.
Dr. Zeliha Berksoy bu yil sanat ha-
yatinin 50. yilini kutluyor. Bu yil Afife
Jale Odtiller’'nde Muhsin Ertugrul
Ozel Odulirnii alan Berksoy, odulin
50. sanat yilina denk gelmesini ise
kozmik bir armagan olarak gori-
yor. “Sanatla i¢ ice gegmis bu 50
yilin ardindan ne dustintyorsunuz,
hi¢ pismanlik yasadiniz mi?” diye
sordugumuzda ise su cevabi veriyor
Berksoy: “Karsimda bir geng kiz
gdriyorum. Merakli bakiyor ve bana
soruyor benim hayatim ne olacak
diye? Simdi o kiza su yasimda cevabi
¢ok gonul rahatligiyla veriyorum. Hey
kicuk kiz senin hayatini ben ¢gok
glzel kurguladim. Senin hayatinda
en ufak bir pismanlik, en ufak bir
yalan yok.”

Sizin hayatiniza baktigimizda
sanatin icinde yagsanmis bir ¢o-
cukluk goriiyoruz. Semiha Berk-
soy ile sahnelerde, operalarda,
provalarda gecen bir cocuklugun
ardindan o ¢cocugun baska bir
alana yonelmesi gibi bir secenegi
olur mu sizce?

Annemin etrafinda ¢ok farkli isler
yapan kisiler de vardi. Ama hemen
hepsi sanat diinyasindandi. Cocuk-
ken insan ¢ok etkileniyor elbette.

5-6 yaglarinda bale seviyordum.
Ardindan resim yapmaya bagladim
ve sonra piyano dersleri aimaya bas-
ladim. Bu durum 13 yasima kadar bu
sekilde surdu. Aslinda bir arayis gibi.
Annemin arkadaslarindan biri Arkeo-
log Halet Cambel idi. Onunla tanisin-
ca arkeolog olmak istedim. Etrafimda
bu denli degerli insanlar olunca bir
gocugun kendine rol model segmesi
de kolay oluyor ve ufkunuz hep gok
acik oluyor. Ama sahne sanatlari
sanirm benim biraz kanima iglemis.
Oysa annem benim kesinlikle opera
artisti olmami isterdi. Bu ylzden biz
annemle yillarca blyUk micadele
verdik. Ben tiyatro okuluna girdim ve
bitirdim. Ondan sonra o beni opera
egitimine zorlad, o zorladikga ben
kactim. Tiyatro benim inatla tercihim

®

Operaya ¢ok hayranim
amaonu agike¢asi cok
gercekeibulmuyorum.

Oysatiyatronun ayagi yere
basan insana ve topluma

dokunan bir yani oldugunu

diistiniiyorum.

oldu. Bu konuda aslinda dik bagli bir
gocuktum. Kendi istedigimi yapardim.

Gok 6nemli bir &zelligim bana goére,
etrafimi ¢ok dinler ve gdzlerdim. Anne-
min ahbaplari gelir, aksam yemekle-
rinde oturur neler konusuluyor hepsini
dinlerdim. Hatta daha gecenlerde
Adalet Agaoglu sdyledi: “Sen dirsegini
masaya dayar, blydkler ne konusur
diye g6zinu kirpmadan dinlerdin.”
QUnku siir, edebiyat, opera, roman,
tiyatro hep o masanin gtincel konu-
lartydi. DUsUtnsenize bir cocugu nasil
besleyen bir yer. Masal gibi dinlerdim
tm bunlari. Tum bunlar dinleye dinle-
ye demek ki bilingaltina islemis.

Neydi peki buradaki itici glic.
Neden anne meslegi degil de
tiyatroyu sectiniz?

Tiyatro hayatini son derece gergekgi
buluyordum. Sahnede seyirci ile bir
iliski kurulabiliyor. Hikayeler cok gergek.

Operaya ¢ok hayranim ama onu
acikgasi gok gergekei buimuyorum.
Oysa tiyatronun ayag yere basan daha
insana ve topluma dokunan bir yani
oldugunu distinGyorum. Hayat opera
gibi degil, tiyatro gibi bana gore...

Anneniz hem isim olarak cok
glicli bir kadin hem de anladigim
kadariyla karakter olarak da giiclii
bir rol model aslinda. Hi¢ catistiniz
mi?

Aslinda tek gatismamiz benim opera
sanatgisi olmami istedigi igin olmustu.
Onun disinda hi¢ gatismadik. Simdi
dénlp baktigimda gok modern bir aile
ve egitim sisteminin icerisine dlismU-
slim ben. Gunku bana evde kiguk
insan muamelesi yapilird. ikincisi asla
bana bir seyin iyi ya da kétl oldugu
dogrudan dikte edilmezdi. Simdi
dUstindnce hatiriyorum. Hep baska
oOrnekler Uzerinden iyi-kdtu anlatilyor-
du. O dénem TUrk ailesinde demek

ki bdyle bir &rf vardi. Uctinclsu; asla
simartiimadim. Bu simarma meselesi
bizim ailede ¢cok 6nemliydi. Simdi
daha iyi anliyorum. Durup dururken
simariklik Uzerine konusmalar olurdu.
Asla simarimayacak, bu ¢ok dnemliy-
di. Annem beni son derece gergekai
yetistirdi. Bana sorumluluk almay!
Ogretti. Hep farkli bir 6gretme bigimi
oldu. Sunu anladim ki, annem benim
bu hayatta kimseye muhtag olmamam
icin elinden ne gelirse yapt. Cocuk
yetistirme anlayisi bu oldu.

Zeliha
Berksoy’'un
sahneye
koydugu
oyunlardan biri
de Matmazel
Julieidi.
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SOHBET

Zeliha Berksoy,
Tarkiye'nin ilk
kadin opera
sanatgisi
Semiha
Berksoy’'un

kizi olarak
sanatlaicice
bir cocukluk
yasadl.

Tiyatro egitim hayatiniz nasil
basladi?

Ben konservatuari bitirdikten sonra
ardindan hemen Devlet Tiyatrosu’nda
stajyer olarak ¢alistim ve ardindan

bir sinava girdikten sonra kadroya
girdim. Bu arada da gok &nemli roller
oynadim. Zaten en basindan beri

yurt disina gitmek istiyordum. Devlet
Tiyatrosu’na bagvurumu yapip, burs
alarak Berlin’e gittim. Berlin tabi benim
icin inaniimaz bir deneyimdi. Orada
ben iki yildan fazla galistigim tiyatronun
bir asistani gibi ¢ok ¢alistim. Tabi o
dénemde Berlin’de duvar var. Her
gUn duvardan pasaportla gegip ise
gidiyordum. Arada sadece bir duvar
olmasina ragmen pek ¢ok sey de
farkll. Bu atmosfer benim yagimdaki
bir geng icin gok glizeldi. Cok énemli
tiyatrolarda ¢ok énemli ydnetmenlerle
calistm. Berlin’de tam bir 6grenci gibi
calistim. Burada dinyada ¢ok Ust
diizey bir tiyatro anlayisiyla egitildim
aslinda. Sonra dénddm.
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Déndiikten sonra yeniden Berlin’e
gitmek istediniz. Adapte problemi
mi yasadiniz?

Tabi ben Berlin’de mesleki anlamda
gok degismisim. Orada gérdigum
pek ¢ok seyi burada uygulamak
istedim ama maalesef buna gucu-
mUn yetemedigini anladigimda hayal
kinkligina ugradm. Burada sanki
kariyerimde frene basip o iki yili geri
geri gitmem gerekiyor diye dustnup,
Devlet Tiyatrosu’ndan istifa ettim.
Ondan sonra da hi¢ girmedim Devlet
Tiyatrosu’'na. O zaman hatirliyorum
anneme bunu sdyledigimde hicbir sey
sormadan bana; “Evet seni ¢ok iyi
anliyorum. Sen bilirsin” demisti.

Bu kariyerinizde bir kirilma nokta-
si oldu saninm.

Evet. Tam olarak bdyle oldu. Aslinda
benim gibi geng bir tiyatrocu i¢in o
dénemde ¢ok radikal bir karardi. GUn-
kU 6ndntizde higbir sey yok mesleki
olarak. Tamamen bir bosluk. Ancak
0 dénemde tesadufen ‘Asiye Nasil
Kurtulur’ oyunu karsima cikti. Vasif
Ongdren’in senaryosu... Bu tabi gok
efsane bir oyun oldu. Vasif Ongéren
geldi ve galdi kaplyi, kendisini hi¢
tanimiyordum. “Bu oyunu okumanizi
istiyorum” dedii. igeri girmeden kapi-
dan verdi metni. Bir de “Zehra rolinu
annenizin oynamasini istiyorum” dedli.
Sonra reddettigimizi sdylemek igin
gorusmeye gittik TRT’ye. Orada onun
arkadaslari vardi. “Aman yapmayin
etmeyin bunu oynayin” diye i1srar
ettiler. Sonunda peki dedik cgiktik.

“Ne olacak U¢ ay oynar Berlin’e
giderim” diye dUsunudyordum. Fakat
ne mUmkUn? “Asiye Nasil Kurtulur”
bir bagladi Tirkiye birbirine girdi. iki
sene matine suare oynadim. Kiyamet
kopuyordu. En populer oyunum oldu.
Ankara Birlik Sahnesi’nde oynadim,
Anadolu turneleri yaptim. Ertesi sene
Dostlar Tiyatrosu Genco Erkal’in
rejisiyle sahneye koydu. Orada da bir
sene oynadim. ilk basta cok (izerinde
durmuyordum. Fakat 20-30 seneyi
asip da hala bdyle Asiye denince
herkes anlatiyorsa “Demek bu bir
efsane” diye kabul ettim. Asiye’den
sonra ¢ok guizel oyunlar oynadim.

Bugiine kadar pek cok

oyun oynasamda, bunlar
arasindaen popiiler olanm
‘Asiye Nasil Kurtulur?’ oldu.
Kariyerimde bir kirilma
noktasiydive bu oyundan
sonra T1iirkiye’de kalmaya
kararverdim.

o
o

Genco Erkal ile Dostlar Tiyatrosu’nda
oynadik. Tek kisilik oyunlarm oldu.
Lola Blau’yu oynadim. Daha sonra da
Turkiye'de ilk Brecht konserleri ver-
meye basladm. Konserleri Aimanca
veriyordum. 1979’da Genco bunlari
Turkge olarak bir proje haline getirdi.
“Brecht Kabare”yi yaptik. Dostlar
Tiyatrosu’'nda ¢ok glizel projelerde
cok iyi ydnetmenlerle calistim.

Oyunlarinizda da hep ¢ok segici
oldugunuzu gériiyoruz. Bu birey-
sel bir tercih miydi?

Daha gok belli bir konsept ve gizgi
icerisinde oyunlar oymayi tercih

ettim. Kendi kendime eg@er Devlet
Tiyatrosu’nda bunlari yapamadiysam,
bireysel imza attigim projelerde ¢itay
yUksek tutmam gerekiyor dedim. Ti-
cari igler degil, kendi dogru buldugum
isleri yapmaya ¢alistm.

Popiiler kiiltiiriin sanatin tim
dallarina ne denli hakim oldugu bir
dénemde siz ciddi bir durus sergi-
lediniz. Bu bir miicadele miydi?
Tabi ciddi bir mUcadele idi. Hem
maddi hem de manevi anlamda.
Aglikcasi bu tlr oyunlarin izleyicileri
de az oluyor. Bunlarin igerisinde en
popdler olani ‘Asiye Nasil Kurtulur?’
idi... Eger ¢ok popUler bir oyun oy-
nuyorsaniz bunun 15 bin seyircisi var
ise benim de tim oyunlarimda asagi
yukari 7 bin seyircim oldu. Aslinda
Turkiye’'nin durumu o kadar da koétu
degil. izleyici kimin ne yaptigini biliyor
ve bu noktada bir tercih sansi var
bana gore.



Sinemaya bakinca cok az da olsa
sinema filmi ¢ektiniz. Biz biliyoruz
ki sizin bir ise evet demeniz icin
kendi ifadenizle ‘metne asik olma-
niz gerekiyor’. Neydi bu filmlerde
sizi ceken?

Ug filmde oynadim. ikili Oyunlar, Film
Bitti ve GUz Sancisl... Aslinda ayirmak
gerekirse ‘Ikili Oyunlar’ benim igin o
anlamda farklidir. Hem gok severek
yaptim hem de hikaye olarak benim
dusUnce yapima ¢ok uyan bir filmdi.
Guz Sancisi etkileyici bir hikayeydi. 6-7
EylUl olaylarinda ben Ankara’daydm
ama ¢ok yakindan takip ettigimizi iyi
hatirllyorum. Senaryoyu okudugumda,
0 dbénemi yasayan bir oyuncu olarak bu
filmde oynamam gerektigini dtistindim.
Oradaki babaanne, zor bir roldt. O roli
oynayacak oyuncunun dénemi bilmesi
gerekiyordu. Ben senaryoyu okudu-
gumda birdenbire o kadini gérddm. Her
seyiyle... Kostimd, takisi... Hatta bana
kostiimler geldi. ltiraz ettim. Cunkd et-
rafimizda bir stirt Rum kadin vardi. Bu
sekilde giyinmediklerini, bu tarz takilar
takmadiklarini gézlemistim. Annemin
kiyafetlerinden, takilarindan érnekler ge-
tirdim ve ona gore giyecedim kostimleri
yeniden diktirdim. Ona gbre makyaj
yaptim, sa¢imi basimi hep ben yaptir-
dim. Sonrasinda kimse beni tanmadi
ancak senaryoda bana okutulan kadin
da tam olarak bdyle bir kadindl.

Sinema bundan sonra devam
edecek mi?

Sinema enteresan bir sey. Gengligim-
de hig ilgimi gekmemisti sinema. Her
zaman tiyatro daha 6nde geldi benim
icin. Tiyatronun ¢alisma sekli, kulis,
sahne tozu, sicaklik, bir roltin orada
oynanigl, her seferinde ayni rolt bir
daha bir daha oynamak. Bu beni daha
¢ok ilgilendiren bir seydi. Sinemada
replik replik konusuyorsun. Ben orada
kendimi bulamiyorum. Ben su anda
neredeyim sorusunu soruyorum. izle-
dikten sonra kendimi tuhaf buluyorum.
Yabancilaglyor insan kendine. Halbuki
tiyatro evim gibi.

Sinemada bir oyunu kayda gegir-
mek var. Tiyatroda ise bu yok. Bir
aksam oynadiginiz siz ile diger

aksam oynadiginiz siz ayni siz mi?
Asla. Ancak profesyonel bir oyuncu
oldugunuz igin ylzde 95'i ayni olur,
ylzde 5 o andaki yarati oluyor. Ben
mizanseni pek degistirmem oyunda.
Neye karar verildiyse oyunda ona
saygl duyarm ancak ylUzde 5 oraninda
mimik ya da laflarda oynama olur.

50. yilin sonunda neler diisiintiyor-
sunuz? lyi ki bu meslegi yapmisim
diyor musunuz?

Karsimda bir geng kiz gériyorum.
Merakli bakiyor ve bana soruyor
benim hayatim ne olacak diye? Simdi
0 kiza cevabi su yasimda ¢ok rahat
cevap veriyorum. Senin hayatini ben
¢ok guzel kurguladim. Kiguk kiz
senin hayatinda en ufak bir pismanlik
yok. En ufak bir yalan yok. Ben gonul
rahatligiyla gengligime bunu diyebiliyo-
rum. Bu da benim en buytk mirasim.

Peki ya odiiller? Afife Jale
Odiilleri’nde Muhsin Ertugrul
Ozel Odiili’nii aldiniz.

Evet Afife Jale Od(ili tesadiifen

50. Yila denk geldi. Gok glizel

bir rastlanti oldu. Bunu da blyUk
kozmik bir armagan olarak kabul
ediyorum agikgasi. Muhsin Ertugrul
da Turkiye’de tiyatroya dénemin
gagdas projeleriyle hayat vermis bir
isim. Cok 6nemli. Ayrica Afife Jale
¢ok onurlu bir kadin. Tarihte kendini
sanatin atesine firlatmis. Kendini

0 dénemde o alevin icine atmig

bir kadin. O devirde kolay mi? Bu
ylzden benim icin kutsal bir durumu
var Afife Jale’nin ben de. Onun
adina bir 6dul konmasi ¢ok degerli.
Bunu da Yapi Kredi yapiyor ve bunu
da devam ettirecektir. CUnkU bizim
sanat hayatimizda ¢ok énemli bir
yerivar.

YAPI KREDI AFIFE JALE TiYATRO ODULLERI

SAHIPLERINIi BULDU

BU YIL 19. KEZ DUZENLENEN, TURKIYE’NiN EN PRESTIJLI
VE UZUN SOLUKLU TiYATRO ODULU YAPI KREDi AFiFE JALE
TIYATRO ODULLERI’NDE MUHSIN ERTUGRUL OZEL ODULU
PROF. ZELiHA BERKSOY’A, YAPI KREDi OZEL ODULU SAHIKA
TEKAND’A, CEVAT FEHMi BASKUT OZEL ODULU iSE FIRUZE
ENGIN’E VERILDi. 0DUL ALAN DIGER iSIMLER ISE SOYLE;

YILIN EN BASARILI
PRODUKSIYONU
TIstanbul Biiy j
Belediyesi Sehi

Bir Yaz Gecesi Riiyas1

YILIN EN BASARILI
YONETMENI

Alexandar Popovski
Imparatorluk Kuranlar Yahut
Stimiirz

YILIN EN BASARILI ERKEK
OYUNCUSU _
Tugrul Thilek - Iki Kigilik Yaz

YILIN EN BASARILI KADIN
OYUNCUSU
Asly Yilmaz - Tesir

YILIN EN BASARILI SAHNE
TASARIMI
Sven Jonke

YILIN EN BASARILI ISIK
TASARIMI
Yakup Cartik-Hamlet Makinesi

YARDIMCI ROLDE YILIN EN
BASARILI ERKEK OYUNCUSU
Yavuz Seker -

Bir Yaz Gecesi Riiyasi

Bir Yaz Gecesi Riiyasi

YARDIMCI ROLDE YILIN EN
BASARILIKADIN OYUNCUSU
Tomris Incer

Kral (Soytarim) Lear

YILIN EN BASARILI
GiYSi TASARIMI
Candan Seda Balaban
Kral (Soytarim) Lear

YILIN EN BASARILI
SAHNE MUZIGI

Orhan Enes Kuzu

Paga Paga Tiyatro
Yahut Ahmet Vefik Paga

YILIN BASARILI

GENC KUSAK
SANATCISI

Edip Tepeli-Sir¢a Hayvan
Koleksiyonu
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BES ADIMDA

5 Adimda Sosyal Medyay1
Etkili Kullanin

ARTIK DILEDIGIMIZ AN ILETISIM KURABILECEGIMIZ KISILER, SADECE TELEFON REHBERIMIZDE
KAYITLIOLAN KiSILERDEN IBARET DEGIL. SOSYAL MEDYA UZERINDEN AYNIANDA TUM ARKADASLARIMIZA
ULASABILIYOR, GUNCEL OLAYLARI TAKIP EDEBILIYOR, FIRMALARLA [LETISIME GECEBILIYORUZ.
PEKI SOSYAL MEDYADA ETKILI OLMAK ICIN NELER YAPMAK GEREKIYOR. ISTE SiZE BIRKACIPUCU...

ZAMANLAMAYI DOGRU AYARLAYIN

|
' + O]_ Facebook genellikle hafta sonlari yogun olarak kullaniliyor. Facebook’ta igerik

paylasirken haftanin gtinlerine ve paylasim saatlerine dikkat etmekte fayda var.
En cok aksiyon alabileceginiz saatler ise 18:00-21:00 aras!.

. mss=  TRENDLERI TAKIP EDIN
02 Instagramda guizel fotolar paylagmaniza ragmen yeterli takipgi sayisina
f
l me==  PROFILINiZi GUNCEL TUTUN
03 Is hayatinizda kullandiginiz LinkedIn profilinizi glincel tutarak, aginiza kendinizi
' —— hatirlatmay! unutmayin. Ancak LinkedIn profilinizi giincel tutmak da yeterli
degil. LinkedIn arama sonuglarinda 6n sirada yer aimak istiyorsaniz, profilinizde
3 kullandiginiz anahtar kelimeleri dogru segmeniz gerekiyor.

—— ulasamiyorsaniz, 6ncelikle Instagram hesabinizi diger sosyal medya hesaplarinizia
+ mm==  MiZAHA YERVERIN
04 Twiter’da populer olmanin yolu bilgi vermek ya da mizah kullanmaktan
—— gegiyor. Eger ayni anda hem farkli bir bilgi verir hem de mizah kullanirsaniz,

| baglantill hale getirin. Fotograflara hikayeler yiklemeyi 6grenin. “#tbt” (Tthrowback
Thursday) gibi herkesin kullandigi hashtag’leri kullanarak trendlerden geri kalmayin.
tweetlerinizin populerligi daha da artacaktir. Instagram’da oldugu gibi
Twitter'da da hasgtag kullaniminin énemi blyUk ancak hashtag kullanimini

abartarak takipgilerinizi biktirmamakta fayda var. “@” isaretini dogru kullanin.
Eger @ isaretini tweetinizin baginda kullanirsaniz, attiginiz tweeti sadece
gonderdiginiz kisi ve gdnderdiginiz kigiyi takip eden arkadaglariniz gérebilir.

fazla insanin ilgisini blogunuza gekebilirsiniz. Blogunuzda size 6zgu
ancak ziyaretgilerin g6zUnu yormayacak bir tema tercih etmek ve
yazilari belli bir diizen iginde yazmak da bulyldk énem tagiyor.

e ——————
' Bu anlamda tUm takipgilerinize ulagsamazsiniz.
l. L === DiGER SOSYAL MEDYA HESAPLARINIZDAN YARDIM ALIN
05 Kisisel blog sahibi olan herkesin hayali, blogunun populer olmasidir.
I ; —— Yazlarnizi Facebook ve Twitter hesaplarinizda da paylasarak, daha
|
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