BizdenHaberler =

r""u

TATIL BASLIYOR K ;.,,:;‘%‘f

MIS KOKULU ANILAR
BIRIKTIRME ZAMANT




TOPLUMSAL GINSIYET ESITLIGINI SAGLAMAK
GIN BAKIS AGIMIZI DEGISTIRME ZAMANI.

BU DEGISIMi ANGAK KADINLAR VE ERKEKLER
OLARAK BiR ARADA YAPABILIRIZ.

BIRIZ.
ESITILZ.

ulkemicin.com.tr

£SR3,

FO0,

/ = 96 bdpb

ANNE GOCUK EGITIM VAKFI !""'1-“&"'8“‘“1 KOC KAM @ : m Kng w
ULKEM iGiN

nnnnnnnnnnnn



ONSOZ

GLOBAL ViZYONUMUZU
KARARLILIKLA HAYATA
GECIRIYORUZ

Kog¢ Toplulugu’nun degerli liyeleri;

Kurulusundan bu yana Ulkemiz ekonomisinin
ve sanayisinin gelisimi icin ¢alisan
Toplulugumuz, dinyanin en saygin ekonomi
dergilerinden Fortune’un hazirladigi ve
dinyanin en blyUk sirketlerinin siralandigi
Fortune Global 500 listesinde bu yil da tek Turk
sirketi olarak yer aldi. Derginin TUrkiye edisyonu
tarafindan yayimlanan “Fortune Turkiye 500”
listesinde ise ilk 30 sirketin 7’sini Kog Toplulugu
sirketleri olusturdu. Toplulugumuzun hem
Turkiye’de hem de kUresel 6lgekte yakaladigi
bu basari bizleri gururlandirdigi kadar biyUk bir
sorumluluk da yUkltyor. Kog Toplulugu’nun
tUm Gyelerinin bu sorumlulugu gururla
paylastigina ylrekten inaniyorum.

Toplulugumuzun sinirlan agan basarilarina
85 binin tzerinde ¢alisanimiz, 10 bini agkin
bayimiz ve guclU yan sanayimiz ile
olusturdugumuz sinerjiyle ulasiyoruz.

Bu basarlyl gelecege tasimak ve dinya
¢apinda rekabet glicimuzU artirmak igin var
glicimduzle galisiyor, inovasyon, Ar-Ge ve
verimlilige odaklanirken yeni teknolojileri gururla
gelistiriyoruz. Proaktif ve dinyadaki gelismeleri
iyi analiz edebilen bakis acimiz ile riskleri firsata
cevirerek, global vizyonumuzu kararliikla
hayata gegiriyoruz.

Son gunlerde Ulkemizde yasanan olaylarin
UzUntUsUnd hep birlikte yasiyoruz. Bu Uzlcu
olaylarda yasamini yitiren vatandaslarimiza,
Turk Silahll Kuvvetleri ve Emniyet Tegkilati
mensuplarimiza Allah’tan rahmet, ailelerine ve
tUm vatandaslarmiza sabir ve bagsaglig
diliyorum. Ulkemizin, icinde bulundugu bu zor
gunleri sagduyu ile bir an evvel geride
birakacagini Gmit ediyorum.

Sevgi ve saygilanmla,

Levent Cakiroglu
CEO
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Bizden Haberler'e ulasmak
simdi gok daha kolay. iPad
uygulamamiz ile dergimiz
dilediginiz anda, dilediginiz
yerde...
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Fortune 500’deki Tek Tiirk Sirketi
Ko¢Holding

Arcgelik 60. Yilinm1 Agkla Kutluyor

Beko, Balkanlar’daki Giictini
Pekigtiriyor

Kog Toplulugu Fikri Haklardaki
Liderligini Strdiirtiyor

Kog Toplulugu Iklim Degisikligine
Dikkat Cekiyor

Yunanistan Yeni
Paketle Nefes Aldi

Kiiresel krizden en ¢ok etkilenen
iilke olarak 6ne ¢ikan Yunanistan,
son beg yildaki igtincti kurtarma
paketine imzaatt1. Caligma
yasamindan vergive yargl
alaninakadar birgok yapisal
reformuigeren pakette biiyiik
ozellegtirmeler deyer aliyor.
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“Otomotiv
Sektorundeki Katma
Degerli Yatinmlarin
Sonuclarini Aliyoruz”

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)
Yonetim Kurulu Bagkani Kudret
Onenbuyil iiretimde 1 milyon
225bin, ihracattaise 925 bin
adedin lizerinde bir gerceklegsme
beklediklerini belirterek sektérde

yapilan katma degerli yatirimlarin
sonuglarinin alindigin séyledi.
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“UDY, Yeni Nesil Yapisal Donusum

Programiyla Canlanacak”
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Koc'tan Kazandigimizi

Yine Koc'a Yatirnyoruz

T.C.Bagbakanhk Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim
AjansiBagkanm Arda Ermut, Tiirkiye'nin uluslararasi
dogrudan yatirnmlar (UDY) alaninda geldigi noktay1
ve planlarini Bizden Haberler Dergisine anlatt.

Dijital Dikkat
Daginikligini
Yenin!

Tim giin ve hatta tiim gece
boyunca masatistii, diz
ustu, tablet bilgisayarlar
ve akilli telefonlar
luzerinden gelen mesaj

ve uyaribombardimani
glinlimiizis diinyasinin en
6nemli sorunlarindan biri.
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Arsen Glirzap:
“KomediHayatin
Bizzat Kendisidir”

Sayisiz tiyatro oyunundarol
alan, sinema filmlerive dizilerde
kamerakargisinagecenusta
oyuncu Arsen Giirzap, ayni
zamanda ¢ok bagarilibir
seslendirme sanatgisi... Bizler
onusiklikladramlardagorsek de
Glrzapmngonliinde yatan, bir
komedideyer almak.
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Altafarkli lokasyonda Ford Otosan’in bayiligini
yapan Cetag Ford Bayi Genel Miidiirii Gokhan
Orucoglu, Ko¢ Holding ile yillardir stiren igbirliginin
kargilikl giivene bagh oldugunu soyliiyor.

Turkiye’de Cok
Sevilen Bir
Hollandal::

Wilco Van Herpen

Tesadiifler sonucu bir giin
yolu Istanbul’a diisen Wilco
Van Herpen, kendi hayatinda
izbirakan karelerive bizim

sectigimiz bazi fotograflari Bizden

Haberler Dergisiicinyorumladi.

Tatil Donustinde
Hayatiniza
Odaklanmanin
5 Basit Yolu

Bol bol dinleneceginiz, ailenizle
glizel vakit gecireceginizyaz
tatilinin sonunda giinltik
hayatiniza doniigiiniiz biraz zor
olabilir. Yapacaginiz birkag basit
seyletatil sonrasihayatiniza
adapte olabilirsiniz.
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Fortune 500°deki Tek Turk Sirketi Ko¢ Holding

DUNYANIN EN YUKSEK CIROYA SAHIP 500 SIRKETININ SIRALANDIGI FORTUNE GLOBAL 500”
LISTESINDE BU YIL DA TURKIYE'DEN GIREN TEK SIRKET OLMAYI BASARAN KOG HOLDING,
“FORTUNE 500 TURKIYE” LISTESINE DE 14 SIRKETIYLE YER ALDI.

Kog Holding, Fortune dergisinin
Amerika edisyonu tarafindan yayin-
lanan “Fortune Global 500" listesine
girmeyi basaran tek Turk sirketi
oldu. Holding, dinyada en yUk-

sek net ciroya sahip 500 kurumun
siralandigl “Fortune Global 500"
listesinde 381. sirada yer aldl. ik kez
2005 yilinda listeye girmeyi basaran
Kog¢ Holding bdylece kesintisiz ola-
rak 10 yil boyunca listede yer almay
basardi.

Kog¢ Holding’in 31,3 milyar dolar

net ciroyla girdigi listede dinyanin
en buyuk 500 sirketi 2014 yilinda
gelirlerini bir 6nceki yila goére ylizde
0,5 oraninda artirarak 31,2 trilyon
dolara ¢ikardi. 500 sirketin 2014 yili
kari ylzde 15 oraninda dtgtsle 1,7
trilyon dolara geriledi. Listenin dortte
birini 128 sirket ile ABD olusturdu.
Cin 106 sirketle ikinci sirada yer
alirken, Japonya’dan 54,Fransa’dan
31, Almanya’dan 28, Blyuk
Britanya’dan 29, Gliney Kore’den
17, Hollanda’dan 13, Isvigre'den 12,
Kanada’dan 11 sirket Global 500
listesine girmeyi bagardi.
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TUpras bulunurken, 7’nci sirada
Opet, 12'nci siradaki Arcelik,
14’0ncd Ford Otosan, 21’inci
Tofas, 22’nci Aygaz ve 26'ncl
sirada THY Opet ile birlikte ilk 30
sirket arasinda 7 Kog Toplulugu
sirketi yer aldi. TUrkTraktor’'in
50’nci oldugu listenin 109’uncu
sirasinda Otokar yer aldi. Listedeki
diger Kog Toplulugu sirketleri ise
128'’inci Kogtas, 169'uncu Ram
Dig Ticaret, 170’inci Setur, 176’ncl
Tat Gida 280’inci Kog Sistem oldu.
2014 yilinda 87 yeni firma listeye
girdi.

! t KET{E:IVLE :,m ‘DA~ Fortune 500 listesinde yer alan
|ﬂn$|nnﬂ’:ﬂ'unu w-o-vtélf.'ﬁ‘;'e"“' ol sirketlerin net satiglari bir dnceki yila
i TAT % ID‘I\ KEE:& .3 gdre yUzde 19,55 oraninda artarak
L= 791,7 milyar TL’ye cikti. TUrkiye’nin
en blyUk sirketlerinin ihracatlar
da yUzde 19,98 oraninda artisla
FORTUNE 500 TURKIYE'DE 186,8 milyar TL olarak gerceklesti.

14 KOG TOPLULUGU SIRKETI
YERALDI

Finansal kurumlar ve holding sirketleri
disindaki tim sektorleri kapsayan
Fortune 500 Turkiye 2015 arastirmasi
da agikland.. Listenin ik sirasinda

Listenin ilk 100 sirasindaki sirketle-
rin ihracati, tUm listedeki firmalarin
ihracatinin ytizde 68’ini (Ugte ikisini)
olusturdu. 500 sirketin 401’i ihracat
yaparken, 99 sirketin satig gelirleri-

nin tamami yurti¢inden elde edildi.

10 YILDIR ‘FORTUNE GLOBAL 500°'UN TEK TURK SIRKETI

2005 2007 2009 2011 2013 2015
Koc¢ Kog Toplulugu Topluluk 2009 Kog¢ Holding, Koc Toplulugu, lk kez
Toplulugu istikrarh yiikse- yilinda diinyanin 2010’dayer aldig1 2011’de 247’inci 2005
diinyanin ligini stirdiirdi, en biiyiik 172’nci 273. siradan, sirada yer aldig1 yilinda
en byik Topluluk Fortune sirketi olmay1 247.siraya listede, bu yil listeye
389. Global 500°de, 190. bagarda. yikselmeyi 217’inci siraya giren
biyiik siradayer aldi. bagarda. yiikseldi. Holding,
sirketi 10 yaldar
olarak [ 2010 [ 2012 ] [ 2014 ] araliksiz
g?g%;?e Topluluk, Fortune Kog Toplulugu, Kog Toplulugu Kog Toplulugu Kog¢ Holding gli:ﬁ?:ik
500 Global 500 listeye girdigi buyillistede 2012 yilinda buyilda Ttk
listesine listesinde 385. ilk y1ldan bu 28 milyar 845 Fortune Global listede 341. sirketi.
girdi. siradayer ald1. yana 203 sira milyon dolar 500’de 222. sirada yer aldi.

atlayarak 186. ciroile 273 linct siradayer ald1.

siraya ylikseldi. siradayer alda.
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Arcelik 60. Yilini Askla Kutluyor

ARCELIK’IN 60 YILDIR
TURKIYE'YE, DUYDUGU
BAGLILIGI ANLATAN VE ‘NE
YAPARSAN YAP, ASK ILE YAP’
SLOGANLI YENI REKLAM
KAMPANYASI, KENAN
DOGULU’NUN YENI
SARKISIYLA MILYONLARCA
MUZIKSEVERE DE ULASIYOR.

Bugln 130’dan fazla Ulkede, 10
markasiyla TUrkiye’yi tim dinyada
temsil eden ve kuruldugu gtinden bu
yana tUketicisini ilkler ve yeniliklerle
bulusturan Argelik, 60. yilini yeni
reklam filmi ile kutluyor.

Kenan Dogulu ve Beren Saat,
Turkiye'nin en ¢ok sevilen markasi
Arcelik igin ilk kez birlikte kamera
karsisina gegerken, yeni reklam filmi
Arcelik’in 60 yildir TUrkiye'ye, yenilige
ve isine duydugu gUclU tutkuyu ve bag-
ligr anlatiyor. Yeni kampanya, Kenan

Dogulu’nun yeni sarkisi ‘Ask ile Yap’la
milyonlarca muziksevere de ulasiyor.
Argelik’in bagart hikayesinin 60 yil dnce
basladigini séyleyen Arcelik Genel
MUdUrG Hakan Bulgurlu, “Kurulusu-
muzdan bu yana her zaman 6ncu
olmayi ve ev teknolojilerinin liderligini
yapmayi basardik. Argelik markasiyla
Turkiye'de, Beko markaslyla uluslara-
rasi pazarlarda blydk basarilara imza
atarken, bizim en kiymetli varlgmiz da-

ima musterilerimizle kurdugumuz gUclt
bag ve onlarin degerli takdiri oldu. Bu
kiymetli bag; calisanlanmiz ve bayileri-
mizle beraber Uretimden, inovasyona,
hizmetten, tasarima ulasan isimizi, 60
yildir agkla yapmamiza borcluyuz. Yeni
reklam filmimizin bunu en iyi sekilde an-
latacagina géntilden inaniyoruz. Isimize
duydugumuz agkla, yeniligi teknoloji ile
tasarlamaya ve musterilerimize ilkleri
yasatmaya devam edecegiz” dedi.

Beko, Balkanlar'daki G

ucunu Pekistiriyor

BEKO ULUSLARARASI PAZARLARDA BUYUMESINI SURDURUYOR. BELGRAD'DA FAALIYET
GOSTERECEK BEKO BALKANS D.D.O OFISININ RESMI ACILISIYLA BIRLIKTE, DUNYA
GENELINDEKI BEKO SATIS VE PAZARLAMA SIRKETLERININ SAYISI 27°YE ULASTTI.

Beko, uluslararasi alanda buyUmesini
Balkanlar’da surdtrUyor. Belgrad’da
faaliyet gdsterecek olan Beko Balkans
D.D.O dfisinin agllisina Argelik Genel
MUdUrd Hakan Bulgurlu, Arcelik Ulus-
lararasi Satis Genel MidUr Yardmcisi
Ragip Balcioglu ve Argelik A.S. Dogu
Avrupa Bolge Direktort Maciej Mienik
katildh.

Beko Balkans D.D.O Genel Mudurl
Arel Atakol yaptigi konugmada “Bal-
kanlar Beko’nun uzun yillardir faaliyet
gosterdigi ve yakindan izledigi pazarlar
arasinda yer aliyor. Bu pazarin sun-
dugu biylme potansiyeli, bizi yerel
organizasyonumuzu kurmaya tesvik
etti. Sirbistan’da kurulu ofisimizin faali-

yete gegmesi, bolgede istikrarl sekilde
yatinm yapma ve blylme yonindeki
mevcut kararliigimizi gdsteriyor.
Sirbistan, Makedonya, Bosna Hersek,

Karadag ve Kosova’nin yer aldigi tim
Balkan bolgesindeki faaliyetlerimiz
Belgrad’daki Beko Balkans sirketimiz-
den ydnetilecek” dedi.
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Arcelik ve Google Isbirligi ile Android TV

ARCELIK; BEKO, ARCELIK VE GRUNDIG MARKALARI iCIN TASARLAYACAGI YENI NESIL AKILLI
TELEVIZYONLARDA GOOGLE’IN TASARLADIGI ISLETIM SISTEMi ANDROID TV’Yi KULLANACAK.

Argelik ve Google, yeni
bir igbirligini daha hayata
geciriyor. Buna gore;
Arcelik; Beko, Arcelik

ve Grundig markalari

icin tasarlayacagi yeni
nesil akilli televizyonlar-
da Google’'in TV'ler icin
tasarladidi isletim sistemi
Android TV’yi kullana-
cak. Argelik’in Gretimini
ve satiginl yapacagi

akilli televizyonlar Google
servislerini destekleyecek
ve kullanicllara istedikleri icerige, is-
tedikleri zaman ulagim imkani sagla-
yacak. Argelik daha 6nce Google’in

AndroidTM isletim Sistemi’ni tablet

bilgisayarlarda kullanmaya baglamis-

t1. Akilll televizyonlarda ise YouTu-
beTM ile bir igbirligine girmisti.

Android TV ile kullanicilar
Google Play Store’dan
farkl Google uygulamala-
rini Argelik, Beko, Grundig
markali akill televizyonlar-
dan deneyimleme imkanina
kavusmus olacak. Google
Arama, YouTube gibi pek
cok uygulamaya Android
isletim sistemine sahip ola-
cak yeni nesil akilli televiz-
yonlari Uzerinden kolayca
ulasacak olan kullanicilar;
fotograf, oyun, arama,
uygulama ve daha bir¢ok 6zellikten
olusan yeni bir diinyanin kapilarini da
aralamis olacak.

Anadolu Bursiyerleri Programrna Oduil

KOC UNIVERSITESI’NiIN ANADOLU BURSIYERLERI
PROGRAMI, THE COUNCIL FOR ADVANCEMENT AND
SUPPORT OF EDUCATION (CASE) TARAFINDAN ALTIN

ODUL KAZANDI.

Egitim gelistirme ve destekleme
kurulusu CASE (The Council for Ad-
vancement and Support of Education)
tarafindan verilen “2015 Circle Of
Excellence” 6dulleri sahiplerini buldu.
LisansUstU Yerlestirme Sinavi'nda
basarill oldugu halde ekonomik
imkansizliklar nedeniyle ylksekdg-
renim firsati bulamayan genclerin
uluslararasi standartlarda egitim
almasini hedefleyen Anadolu Bursi-
yerleri Programi, “Kaynak Gelistirme
Alaninda Gelismekte Olan Programlar”
kategorisinde altin 6dul kazandi.

Bugune kadar 100’0 agkin bagisci-
dan sagladigi 20 milyon dolarlik fonla
TUrkiye’nin 61 ilinde, ekonomik imkani
bulunmayan 175 6grencinin egitimini

BizdenHaberler

destekleyen Kog Universitesi Anadolu
Bursiyerleri Programi’na is diinyasi da
blyUk bir destek veriyor.

Kazandiklan 6dUille ilgili degerlendirme
yapan Kog Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Umran inan: “Bir milkemmeli-

yet merkezi oimayi hedefleyen Kog
Universitesi olarak, diinyanin egitim
alaninda en saygin ve prestijli kurum-
lanindan biri olan CASE tarafindan
“Circle of Excellence” programinda
Altin Odiile layik gériilmek, bizim igin
blyUk bir gurur ve mutluluk.”

Anadolu Bursiyerleri Programi hakkinda
da bilgi veren Prof Dr. inan, prog-
ramla, Turkiye’deki basarli gengleri
GUstUn egitim imkanlanyla bulusturmay:

B i

Anadolu Bursiyerleri

FooGE AN

hedeflediklerini belirtti. Prof. Dr. inan,
“Anadolu Bursiyerleri'yle, dinyanin

lider Gniversitelerinin yaptidi gibi biz de
Ulkemizdeki basarill 6grencileri Ustlin
egitim imkanlaryla bulusturuyoruz. Bu
olanaklarla; onlar gelecede sekil veren,
topluma ve insanliga yarar sadlayacak
bireyler olarak yetistirmek igin ¢alisiyoruz.



Koc Toplulugu Fikri Haklardaki _

Liderligini Stirduriiyor

Patentlerin, markalarin, telif haklarnin ve
tasarmlarnn gunltik yasamimiza etkileri
konusunda farkindalidi artirmak ve yeni-
likciligin toplumlarin gelisimine olan kat-
kilarini kutlamak amaciyla tim dinyada
26 Nisan’da kutlanan DUnya Fikri Haklar
GUnU, Kog Holding tarafindan ikinci kez
duzenlen ozel bir etkinlik ile kutland.

Turkiye'de faaliyet gosterdigi diger
alanlarda oldugu gibi fikri haklar alanin-
da da fark yaratmis ve birgok ilke imza
atmig olan Kog Toplulugu sirketleri, bu
yil Kog Holding tarafindan ikinci kez
dizenlenen DUnya Fikri Haklar GUnU
Etkinligi kapsaminda bir araya geldi.
Fikri haklarin gérunarligundn artinima-
sinin, iyi uygulamalarin paylasiimasinin
ve basarill sonuglara imza atan sirket-
lerin ¢dullendirilmesinin amaglandigi
etkinlige Kog Toplulugu sirketlerinden
ve Kog Universitesi’nden 80'in (ize-
rinde Ust dlizey yonetici, yonetici, fikir
haklar, Ar-Ge, teknoloji ticarilestirme
ve hukuk profesyoneli katild.

KOG HOLDING CEO’SULEVENT
CAKIROGLU: “TEKNOLOJI
SAHIPLIGI UZUN VADELI
STRATEJILERIMIZDEN BIRI”
Etkinligin agilis konusmasi Kog Holding
CEO’su Levent Gakiroglu tarafindan
yapildi. Levent Gakiroglu agilig konus-
masinda, fikri haklarin ve “teknoloji
sahipliginin” Toplulugun uzun vadeli
hedefleri bakimindan énemine ve Kog
Toplulugu fikri haklar stratejisinin bir ilk
olduguna degindi. Fikri haklarin birer
varlik sinifi olarak goriimesi gerektigini
ve bunlari genel stratejiler ile uyumiu
bicimde yonetilerek portféyden deger
yaratimasi gerektigine vurgu yapti.
Mevcut fikri haklardan lisans gelirleri
yaratimasinin gerektigine, ayrica fikri
haklarin agik inovasyon stratejisinin
hayata gegirilmesinde nasil kullanilabi-
lecegine dair gérUslerini sundu.

Levent Gakiroglu'nu takiben, Kog Hol-
ding Bas Hukuk Musaviri Kenan Yilmaz
bir konusma yapti. Kenan Yimaz konus-

masinda, koordinasyonu Kog Holding
tarafindan yapilan ve Kog Toplulugu Fikri
Haklar Stratejisini hayata gegirmek igin
uygulanan Kog Fikri Haklar Yoneti-

mi Projesi’nin dinyadaki 6zgudn fikri
haklar yénetimi uygulamalarindan birisi
oldugunu belirtti ve elde edilen neticeler
konusunda bir bilgilendirme yapti.

Etkinlige konuk konusmaci olarak katilan
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
Genel Sekreteri Mete Cakmakg! tarafin-
dan yapilan konusmada ise Turkiye’deki
inovasyon ve fikri haklar ekosisteminin
gelistirilmesi icin neler yapiimasi gerektigi
Uzerinde duruldu. Bununla birlikte, fikri
haklarin ticarilestirimesine imkan vere-
cek olan ve TTGV tarafindan Uzerinde
calisilan “IP Marketplace” projesi hak-
kinda bilgi sunuldu. Son yillarda, askeri
ve sivil projelerde gosterdigi basarinin ve
Ar-Ge performansinin neticesinde pa-
tent basvurularinda sigramali bir iyilesme
gdsteren Otokar Genel MUdUrt Serdar
Gorglc, Otokar'in fikri haklar uygulama-
larindan bahsetti. Otokar’in fikri haklar
yénetim sistemleri, organizasyonu ve
neticeleri konusunda bilgi paylasti. Ya-
sanan iyilesmede yonetimin sahiplenme-
sinden ve uzun vadeli distnce tarzinin
etkisinden bahsetti.

Kapanis konugmasl ise Kog
Universitesi’nde gérev yapan Prof.

Dr. Hakan Urey tarafindan yapild.
Hakan Urey konusmasinda saglikii bir

Universite — sanayi
ishirligi olusabilmesi igin
taraflanin fikri haklann sahip-
ligi bakimindan daha esnek [=
yaklagimlar icerisinde olmasi

gerektigine vurgu yapti. Ayrica, girigimci
bir akademisyen olarak kendi tecribele-
rini ve tavsiyelerini dinleyicilerle paylast.

BASARILI CALISMALAR
ODULLENDIRILDI

Etkinligin bir amaci da fikri haklar ala-
nindaki basaril calismalarin édullendi-
rilmesi oldu. Kog Topluludu sirketleri
2014 yilinda toplam 563 yeni patent
basvurusu yapti. TUrk Patent Enstitlisu
tarafindan agiklanan “2014 Yilinda En
Cok Patent Bagvurusu Yapan Sirketler”
listesinde Kog Toplulugu’nun 4 sirketi ilk
10°da, diger 3 sirketi ise ilk 30 listesinde
yer aldi. Bu sonuglar Kog Toplulugu
sirketlerinin bu alandaki liderligini bir kez
daha ortaya koydu. Etkinlik kapsamin-
da, bu listelerde yer alan Argelik, Ford
Otosan, Otokar, Tofas, Turk Traktdr,
Arcelik LG, TUpras'in Genel MUdUrleri-
ne is birimi Bagkanlari tarafindan birer
plaket verilerek bagarilar ddullendirildi.

Kog Holding
CEO’su Levent
Cakiroglu,

Kog Holding
Baskanlari ve
Ko¢ Toplulugu
sirketleri

Ust dlizey
yOneticilerinin
de katildig
toplantida, fikri
haklar alaninda
basarili olan
calisanlara
plaket verildi.




GUNDEM

Kog Holding, artik geleneksel hale
getirdigi ve bu yil ikinci kez dizenle-
digi, Cevre GUnii Etkinligi‘nde, iklim
Degisikligi temasini isledi. Etkinlikte, Kog
Toplulugu gevre ve enerji yonetimin-
den sorumlu calisanlari, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi Enerji ve Cevre
Dairesi Bagkani Murat Hardalag, Cevre
ve Sehircillk Bakanligi iklim Degisikligi
Dairesi Sube MUdiirli Tugba igmell,
Marmara Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi iliskiler Bolimi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Semra Cerit Mazlum,
Bogazici Universitesi Ekonomi Balimi
Ogretim Uyesi Vesile Kulagoglu, istan-
bul Bilgi Universitesi, isletme Fakdiltesi
Ekonomi Bolimi Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Ayse Uyduranoglu, istanbul Bilgi
Universitesi Hukuk Fakultesi Ogretim
Uyesi Dr. Niliifer Oral, GAIA Finansal
Danigsmanlik Kurucu Ortadi Gediz Kaya
ve S360 Surdurulebilirlik Kurucu Ortagi
Kerem Okumus ile bir araya geldi.

Cevre GUnU Etkinligi’nin agilis konus-
masini yapan Ko¢ Holding CEO’su
Levent Cakiroglu konusmasinda iklim
degisikligi sorunun nasil ortaya giktigi,
muzakere strecinde Ulkelerin katkilari
ve iklim degisikligi sorununun ¢ézilmesi
konusunda Kog Toplulugu sirketlerinin
durusu konularinda gérustnd sundu.
iklim Degisikligi ile micadeleyi ken-
disinin de gok énemsedigini, toplum
bilincini artirmaya yonelik seminerler
yapilmasi gerektigini belirtti. Holding’te
2005 yilindan beri Gevre Kurulu tarafin-
dan yapilan galismalari, bu galismalarin
son dénemlerde daha operasyonel hale
geldigini, olusturulan alt calisma grup-
larinda, iklim degisikligi, entegre cevre
izni, toprak kirliligi ve su Gzerine ayri ayr
caligmalarin yUritaldagant acikladi.

COP 21 PARIS TOPLANTISI
TARTISILDI

Kog Holding CEQO’su Levent
Cakiroglu’nun ardindan ilk s6zU alan
Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Enerii
ve Gevre Dairesi Baskani Murat Har-
dalag, “iklim Degisikligi ve Tirkiye’nin
Enerji Politikasi” Gzerine bilgiler verdi.
Turkiye’nin kurulu ginU ve enerji kay-
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naklarinin ylizde dagilim bilgileri, CO2
emisyon tasarrufunun yani sira iklim
degisikligi kapsaminda yapilan Bakanlik
calismalarnini anlatti. Yenilenebilir enerji
kaynaklarina yoénelme sayesinde sera
gazi emisyon artig oranlarinin azaldigini,
rUzgar enerjisi santrallerinin, her yil art-
makta oldugunu, bununla ilgili tegvikler
verildigini, glines enerjisi santralleri-

nin de lisans basgvurularinin ytksek
oldugunu belirtti. Elektrik Gretiminden
kaynaklanan yillik sera gazi emisyon
envanterini hazirladiklarini ve Birlesmis
Milletler ikiim Degisikligi Sekretaryasina
bildirdiklerini, modelleme ¢alismalari
yaparak 2050 yilina kadar elektrik Gre-
timinden kaynaklanan sera gazi projek-
siyonlarinin hesaplandigini ve UNFCC
Sekretaryasina génderilen “’Ulusal
Envanter Raporu’’nun hazirlanmasina
katkida bulunduklarini belirtti.

Marmara Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi iliskiler Balimi Odretim
Uyesi olan Dog Dr. Semra Cerit Maz-
lum, “Iklim Degisikligi Miizakerelerinin
Basaril Olabilmesi igin Neler Yapiimali-
dir?” Uzerine konustu. 2015 dénemeci,
Paris Anlagsmasi basari parametre-

leri, anlasmanin hukuksal formu ve
baglayiciligi konusunda bilgiler aktardi.
Yapllacak olan anlagmanin tim Ulkeler
tarafindan kabul edilir, adil, esitlikci ve
baglayici olmasi gerektigini vurguladi.
2015 yilinin iklim degisikligi agisindan
onemli bir yil oldugunu, Paris COP 21,
Post-2015 SDGs, Kalkinmanin Finansi

oo d

Konferansi, Habitat Ill ve G20 zirveleri-
nin yapilacagini belirtti. Paris Anlasmasi
icin katki planlarini agiklayan Ulkelerin
verileri hakkinda bilgiler verdi.

BASARILI BIR PARIS

ANLASMASI BEKLENTISI

Bogazici Universitesi Ekonomi Balim(
Ogretim Uyesi Vesile Kulagoglu “Yeni
iklim Degisikligi Rejiminin Dinamik
Yapis” hakkinda konustu. Yeni iklim de-
gisikligi rejim mizakelerinin yapisi, ortak
vizyon, emisyon azaltimi, uyum, finansal
destek, kapasite gelistirme ve seffaflik
konularinda bilgiler vererek, 2030’a
kadar klresel emisyonlar konusunda
gelismeleri dile getirdi. Yapilacak anlag-
manin dinamik kurallara uygun sekilde
tasarlanmasi konusunda goérus bildirdi
ve Paris Anlasmasi’nda basarill bir uzla-
sinin olacagi beklentisini ifade etti.

TURKIYE COP 21 PARIS
ICINHAZIRLANIYOR

Cevre ve Sehircilik Bakanld iklim
Degisikligi Dairesi Sube MudUrl Tugba
icmeli “Uluslararasi iklim Degisikligi
Muizakerelerine lliskin Genel Degerlen-
dirme” hakkinda bilgiler verdi. Taslak
mUzakere bagliklar, emisyon azaltmaya
yoénelik katki tipleri, “Ulkelerin Ulusal
Katki Bildirimleri (INDC)”, Turkiye'nin
INDC’lere bakis agisini degerlendirdi.
Ulusal Bildirimlerin Hazirlanmasi Projesi
kapsaminda, TUBITAK ve Bogazici
Universitesi ile birlikte yapilan galig-
malarda, emisyon projeksiyonlarinin



olusturulmasinin énemini vurguladi.
Ulusal katkilarin gercevesi, her Ulkenin
kendi sartlarina gore belirleyecegi

bir kapsamda sunmasina imkan
taniyacak sekilde kabul edilmis olup,
Ulkemiz agisindan son derece olumlu
ve firsat olarak degerlendirildigi belirtti.
COP 21 Paris 6ncesinde, Kasim
ayinda, Antalya’da yapilacak olan G20
Zirvesi'nin son derece 6énemli oldugu
ve bu zirvede TUrkiye’nin de pozisyo-
nunun netlesebilecegini iletti.

IKLIM DEGISIKLIGI: TEHDIT VE
FIRSATLARIN YONETIMI
icmeli’nin konusmasinin ardindan
etkinlik, Kog Toplulugu Gevre Kurulu
Bagkani Fatih Ozkad’'nin moderatér-
IiGunG Ustlendigi “iklim Degisikligi:
Tehditler ve Firsatlar Paneli”” ile devam
etti. Panelde, istanbul Bilgi Univer-
sitesi, isletme Fakdiltesi Ekonomi
Bolimi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ayse
Uyduranoglu, istanbul Bilgi Universite-
si Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr.
Nilifer Oral, GAIA Finansal Danisman-
lik Kurucu Ortadi Gediz Kaya ve S360
Surdurtlebilidik Kurucu Ortagi Kerem
Okumus katkida bulundular.

Panelde, ortaya ¢ikan firsatlar ve
tehditler su sekilde dile getirildi:

® DiisUk karbonlu yeni bir ekonomik
diizen kuruluyor. Ozel kosullar tani-
mindan ¢Ikip genis vizyonda muzake-
re yapiimalidir. Bu kapsamda Ulkelerin
katkilari (INDC’ler) cok énemlidir.
eiklim degisikligi konusunda
Turkiye’de bulunan yasal mevzuat

ve kanunlarin gelistirimesinin ¢ali-
sllimasi ve daha genis ¢apl hukuki

altyapi ihtiyacinin gézden gegirimesi
faydall olacaktir.

¢ Parlementoda iklim degisikligi
konusunda arastirma yapacak bir ekip
ya da arastirma komisyonun olusturul-
masl incelenebilir.

¢ Azaltim politikalar kapsaminda
uluslararasi ighirligi yapiimalidir.

¢ INDC katkilari ile yenilenebilir enerii
projeleri olusturulmalidir. Fosil kay-
naklar yerine yenilenebilir enerji tercih
edilmelidir.

e Uyum, finansman destegi, idari ve
kurumsal altyapi gok énemlidir.

« iklim degisikligi nedeni ile yaklasik
50 milyon insan iklim mUltecisi olarak
g6¢ etmektedir. NUfusun artmasi,
kurakligin baglamasi, tarmsal kayiplar,
gida glivenligi tehditi ile karsi karsiya
kalinacaktir. Bu sebeple fosil yakitlarin
kullanimi yerine yenilenebilir eneriji
kullanilarak strdurdlebilir bir yesil
ekonomi olusturulmalidir.

o Arcelik’'in A++/A+++ eneriji verim-
liligindeki buzdolaplarindan kaynakli
dustk emisyon kazanci Uzerine

KOC TOPLULUGU iKLiM
DEGiSIKLiGi EYLEM PLANI

o Uretimde enerji verimliligi
projeleri

o Verimli motor kullanimi ve LED
aydinlatma

o Yenilenebilir enerji galismalari:
Giines ve Riizgar

o Uretimde su verimliligi

e Enerji verimli iiretim teknolojile-
ri kullamim

o Sera Gazi Emisyonu Caligma
Grubu faaliyetleri

kurdugu karbon finansmani projesi,
tehditlerin firsata donusttrtimesine
pozitif bir érnektir.

Panelin ardindan, Kog Toplulugu Cevre
Kurulu Bagkani Fatih Ozkadl, yaptigi
bilgilendirme sunumu ile, Kurul ‘un
2014 yil calismalari, 2015 il ilk yar yil
calismalar ve yilin kalan kisminda he-
deflenen aktiviteler Uzerinde konustu.

KOC TOPLULUGU CEVRE UZUN VADELI PLANI HAZIR

Cevre Giinii Etkinligi kapsaminda, Kog
Toplulugu'nda gevre tizerine uzun vadeli

plan ve strateji hazirlanmg ve 2020 yilina

dekyapilacak galigmalar planlanmgtir.
Topluluk sirketleri tiretimde su verimli-
ligi tizerine bagarili bir y1l gecirmis ve bir
oncekiyila gore su tiiketimi %8,5 azaltil-
migtir. Yapilan teknik gezilerle su tizerine
iyiuygulamalar yerinde incelenmektedir.
Tk kez kapsaml bir kat atik raporu yayin-
lanmg ve ileriye yonelik olarak, tehlikeli
atik, tehlikesiz atik ve ambalaj atiklari ile
ilgili yeni ¢aligmalar i¢in zemin hazirlan-

mugtir. Yeni bir mevzuat olan Toprak Kir-
liliginin Kontroli Y onetmeligine sirketler
hazir hale getirilmistir. Ontimiizdeki
yillarda tilkemizde de devreye girecek
olan Entegre Cevre Izniile ilgili mevzuata
hazirhik icin alt yapi caligmalar: bagari
ileilerlemektedir. Yeni yatirimlarigin ilk
kezbir “Cevresel Rehber” hazirlanmigtir.
Ayrica etkinlikte 2014 y1h Cevre Kurulu
Performans Odiillerimi alan Ozge Erturan
Baykara (Arcelik), Hiilya Erten (Tat) ve
Goksel Kurtulus (Amerikan Hastanesi)
tebrik edildi.

Tiipras ve Arcelik’e AB Cevre Odiilii

Avrupa Birligi Cevre Odullleri Turkiye
2015 Programi birincileri ve finalist-
leri, Bolgesel Cevre Merkezi (REC)

ve TOBB igbirliginde gergeklestirilen
térende ddullerini aldilar. Uriin/Hizmet
Kategorisi birincisi Argelik Kompresor
isletmesi olurken Stireg Kategorisi
birincisi ise TUpras oldu.

Membran Deaerator Soguk Kazan
Besleme Suyu ile Enerji Geri Kazanimi
Projesi ile birinciligi kazanan Tupras'in bu
projesi bir gok getirinin yani sira projeyi
anlamli kilan en énemli unsur, dinyada
slire¢ anlaminda bir ilk ve tamamen
TUpras’a ait bir projesi oimasi.

Arcelik Kompresdr isletmesi, EKO

Kompresor- En Verimli Buzdolabi
Kompresoru projesi ile birincilik 6dulind
aldi. Sirketin strdurdlebilirlik vizyonu pa-
ralelinde daha az elektrik eneriisi tlketen
buzdolaplarinin Uretimine olanak sagla-
yan bu proje, hem hane butgesine hem
de Ulkemizin enerjide disa bagmiiiginin
azalmasina blyUk fayda sadlayacak.
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YUNANISTAN

YENI PAKETLE
NEFES ALDI

*o

KURESELKRIZDENEN COK ETKILENEN ULKE OLARAK ONE CTKAN
YUNANISTAN, SON BES YILDAKI UGUNCU KURTARMA PAKETINE IMZA ATTL.
CALISMA YASAMINDAN VERGI VE YARGI ALANINA KADAR BIRCOK YAPISAL

REFORMU ICEREN PAKETTE BUYUK OZELLESTIRMELER DE YERALIYOR.
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Tarihinin en baydk ekonomik krizini
yasayan Yunanistan, uzun bir stredir
tUm dinyanin gindeminde. Son bes
yildaki GgUncl kurtarma paketiyle sim-
dilik rahat bir nefes alan Yunanistan’in
icinde bulundugu bu durum tim
ekonomileri ilgilendirdigi gibi Turkiye'yi
de ilgilendiriyor. Avrupa Birliginin “en
sorunlu Ulkesi” olarak son ddénemde
6ne ¢ikan Yunanistan'daki gelismeler,
birligin gelecegi ve dolayli olarak TUrkiye
ekonomisi agisindan blyUk dnem
tasiyor. DEIK Tiirk-Yunan is Konseyi
Bagkan Vekili Tevfik Bilgen’e gore
Yunanistan’in icinde bulundugu durum
uzun vadede TUrkiye'yi cok etkilemiyor
olsa da komsumuzda neler yasandigini
ve gelinen son noktay analiz ettik.

KURTARMA PAKET]
KURTARICIOLDU

TUm dinyanin yakindan takip ettigi
Yunanistan ekonomisinin imdadina yine
bir kurtarma paketi yetisti. Yunanistan
Bagbakani Aleksis Tsipras, Avrupali
alacaklilarin talep ettigi tim sartlari
kabul ederek UgUncl paketin devreye
girmesini sagladi. Yunanistan, reform
karsiligi Avrupa Birligi'nden 3 yil iginde
86 milyar euroluk bir finansman alacak.
Bu miktarin 53,5 milyar dolarlik kredi
kismi 3 yil iginde taksitlerle Ulkeye 6de-
necek. 35 milyar dolarlik hibe kismiise
Ulkenin kalkinmasi igin kullanilacak.

Briksel’de varilan 86 milyar euroluk
mali yardim anlasmasinin ardindan
Yunanistan devlet televizyonu ERT’ye
roportaj veren Yunanistan Basbakani
Tsipras, “inanmadigi bir metne” imza
atmanin tUm sorumlulugunu sonuna
kadar Ustlendigini belirterek “Bunu
uygulamaya gegirmek zorundayim ve
sorumluluklarimdan da kagmayacagim”
aciklamasini yapti. Bagbakan Tsipras’in
inanmadan imza attigini agikladigi mad-
deler arasinda ¢alisma piyasasinda,
yargi sisteminde ve emeklilik sisteminde
reform, KDV ve vergi dizenlemeleri ile
Ozellestirmeler yer aliyor.

KDV ARTTI, ADALARIN
ISTISNASIKALKTI

Buna gdre, Yunanistan vergi gelirlerini
Ulkenin Gayri Safi Yurt ici Hasilas’nin
(GSYiH) ylizde 1’ oraninda artiracak

J

ve biitge fazlas! tlkenin GSYiH’inin bu
yll ylzde 1’i, 2016 yilinda yUzde 2’si,
2017 yilinda ise ylizde 3'U dlzeyine
yUkseltilecek. Vergi gelirlerinin artinima-
sl amaclyla Katma Deger Vergisi (KDV)
yUzde 23’e varan oranlara yukseltilir-
ken, Yunan Adalari icin yillardir gecerli
olan yUzde 30’luk KDV indirimi de Ekim
ayindan baglamak Uzere 2016 yilinin
sonunda dek kademeli olarak kaldiri-
lacak. Ayrica Kurumlar Vergisi ylzde
26’dan yuzde 28’e ¢ikarilirken, IUks
Urtinlerden daha fazla vergi alinmasi

ve televizyon reklamlarina da vergi
getirilmesi planlaniyor.

OTELVELIMANLAR
OZELLESTIRILECEK

Anlasma kapsaminda emeklilik yasi
67’de sabitlenirken, savunma harca-
malarinin bu yil 100, dnUmuzdeki yil
200 milyon euro azaltimasi dngdru-
|Gyor. Yunanistan telekomtnikasyon
sirketi OTE’nin tamamen &zellestiril-
mesi, Pire ve Selanik limanlarinin ézel-
lestirilmesinin de Ekim ayi sonuna dek
tamamlanmasi hedefleniyor. Pakette
ayrica kamu varliklarinin 50 milyar
euroluk ozellestirme fonuna devre-
dilmesi yer aliyor. Satilacak varliklarin
arasinda Mora, Rodos, Korfu ve Kos
adalarindaki plajlar, bir kismi ABD’nin
Washington ve New York kentlerinde
olan 2 bin 500 adet binanin yani sira
bir¢ok otel, stadyum, turistik tesis ve
iki adet Airbus ugagi da satis listesine
konmus durumda. Kurtarma paketi

ayrica zor durumdaki bankalarin
kurtarimasinda izlenecek prosedure
iliskin yasal dizenlemeleri, yargi siste-
minin hizlandinimasini ve maliyetlerin
dusurtimesini hedefliyor.

YENIPAKET BUYUMEYI
SAGLAYABILIR Mi?

Yunanistan'in bes yillik stirede kabul
ettigi UclncU kurtarma paketi Ulkenin
sorunlarini gézmeye yeterli olacak mi?
Yunanistan’daki durumu en yakin-
dan takip edenlerin basinda yer alan
DEIK Tiirk-Yunan is Konseyi Baskan
Vekili Tevfik Bilgen’e gére Yunanistan
Meclisi’nde oylanarak kabul edilen
Onlemler paketi, Ulkeyi kriz ortamindan
¢lkarmaya ve yeniden blylUmeye yon-
lendirmek icin yeterli degil. Onlemler
paketinin bdyle bir amaci bulunduguna
dair stpheleri bulundugunu dile getiren
Bilgen, su gorUsleri dile getiriyor:

“Bu duruma nasll gelindigini kisaca
hatirlarsak, Yorgo Papandreou’nun
bagbakan olup da devlet maliyesindeki
borclarn olduklarindan az gdsteriimesi
gercegini fark etmesi ve bunu AB lider-
leri ile paylasmast ile baglamisti kriz. O
gunlerde bazi hesaplamalar yapilarak
durum saptanmaya calisiimis, ortaya
sUrpriz bir borg yUku ¢ikinca ‘sag tirasl’
denilen indirimler yapiimig, kan kay-
bini énlemek amagl birinci destek ve
Onlemler paketi devreye sokulmustu.
Tsipras’in yaptigi gibi Papandreou da
halk oylamasina gitmeyi istemis, firsat

Yunanistan
Bagbakani
Aleksis Tsipras,
Basbakanhg
geldigiilk
gunden bu
yana ekonomik
krizle micadele
ediyor.
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Yunanistan'da
uzun zamandir
issizlik

yolsuzluk ve
bor¢ sarmaliyla
bogusan

halk tepkisini
sokaklara
cikarak gosterdi.

bulamamisti. Birinci destek ve 6nlemler
paketi bir yere kadar sistemi calistirabil-
mis, arkasindan ikinci kredi destegi ve
Onlemler paketi devreye girmisti. Her
ikisi de uzun vadede Yunan ekonomi-
sinin tekrar yatinm yapan, Ureten ve
borclanni hizl ya da yavas 6deyebilen
bir ekonomi haline déntsmesine
déndk olmaktan gok kamu maliyesinde
kontrol saglanmasi, gereksiz harcama-
larin kisimasi, devletteki agir istihdamin
bir an 6nce azaltimasi, vergilerin arttiri-
larak devlet gelirlerinin cogaltimasi gibi
amaglarla devreye sokuimustu.”

ikinci destek paketinin de beklenen
sonuglar saglamadidi gibi ek destek-
lere duyulan ihtiyacin yeni bir segim ve
yeni bir iktidarin énUnd agtigina dikkat
ceken Tevfik Bilgen, yeni iktidarn
segim 6ncesi verdigi sozler geredi AB
ile igbirliginin devamini saglamak yerine
yaptinmlarin yumusatimasi yénindeki
taleplerinde Israrci olmasinin da gorts-
meleri glkmaza sUrtkledigi gértisiin-
de. Oylama sonucu ne olursa olsun
Yunanistan’in nihayetinde AB kurumlari
ile anlasmak mecburiyetinde oldugunu
vurgulayan Bilgen, referandum igin
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harcanan sure igerisinde ekonomiye
verilen zararlar da hesaplandiginda
referandum dncesine gore daha yukl
bir yardim programina ihtiya¢ duyuldu-
gunu ve 3. kredi destegi ve dnlemler

paketinin sagduyulu muhalefetin oyla-
ryla kabul edildigini belirtiyor.

“AMAC HARCAMALARIN
KISILMAST”

Son kurtarma paketiyle amaglana-

nin da ilk ikisinden farkli olmadigini
vurgulayan Tevfik Bilgen, “Uglincl
pakette de 6ncelikle harcamalarin
kisimasi, mimkuinse vergilerin artmasi
hedefleniyor. Pakette yatinm 6ngdrul-
muyor” gérisiinu paylasiyor. Bilgen

su gorUsleri dile getiriyor: “Uluslararasi
Para Fonu IMF, genel politikalan geregi,
borg verdigi Ulkelere Yunanistan'a
uygulandidi gibi hareket imkani tanima-
yan sertlikte dnlemler Gnerip borglarin
6denemez olmasini istemez. Dolayisly-
la AB’nin Yunanistan politikalarini tenkit
de etmigtir. Bu durum kamuoyunda AB
ile IMF anlasarak Yunanistan’da uygu-
lanacak politikalarda yumusamalara gi-
dilecedi seklinde yorumlanmisti. Sonug
bdyle olmad. IMF, borglar temerride

YUNANISTAN
EKONOMISININ
DURUMU

320

MILYAR $
ULKENIN TOPLAM
BORCU

240

MILYAR $
AVRUPA'DAN ALINAN
KURTARMA PAKETI

%177

BORCUN MILLI
GELIRE ORANI

%25

2010°'DAN BU YANA MILLI
GELIRDEKI DARALMA

7026

[SSIZLIK ORANI

Kaynak: ECB, IMF, Yunanistan Ulusal istatistik Ofisi

dismus durumdaki Yunanistan’dan
alacagini AB’nin sagladigi fonlardan
alarak alacaklarini azaltti. Bundan sonra
da yeni borg verme konusunda istekli
olmayacaklari baskan diizeyinde ilan
edildi. Yunanistan belirli bir vadede ta-
mamen AB ile yalniz kalacak. Ugtincii
kredi ve 6nlemler paketi déneminde de
Yunanistan’da bir degisim beklenmesi
mUmkiin gérinmemektedir.”

SORUNLAR ESKIYE DAYANIYOR
2008 yilinda baslayan kiresel finansal
kriz basta AB Uyeleri Portekiz, ispanya
ve italya olmak tizere pek cok tilkeyi
etkilemesine ragmen Yunanistan’in
iflasin esigine gelmesi, Ulkenin gegmis-



ten bugline taginan mali sorunlarindan
kaynaklaniyor. Sorunun temelinde

ise Ulkenin hazir olmadidi halde Euro
Bolgesi'ne dahil olmasi yatiyor. Avrupa
Para Birligi 1999 yilinda kuruldugunda
Maastricht Kriterlerini karsilayama-
yan Yunanistan yeterli bulunmamigti.
Yunanistan 2001 yilinda dusuk faiz
oranlan sayesinde uygun kosullarla
kamu borglarinin finansmanini sagladi
ve uzun vadeli finansman olanaklari

da artti. Diger yandan yiksek GSYiH,
kamu borglarinin milli gelire oraninin
dusutik gértinmesini getirdi ve kamu
finansman dengesizliginin zayif yapisini
gizledi. Bunun Uzerine Yunanistan yu-
kdmlUlUklerini yerine getirdigini agiklad
ve 1 Ocak 2002’de Euro Bolgesi'ne
dahil oldu.

Euroya gegcmek Yunanistan'da ilk
anda buyUk bir rahatlama getirdi
¢UnkU faiz oranlarinin tek haneye
gerilemesi alm gtictinde goreli bir
artis yasanmasini sagladi ve tiketim
harcamalarn énemli oranda artti. Ayni
doénemde kamu &zel sektdrde gali-
sanlarin Ucretleri de sUrekli artti; dyle ki
yaklasik sekiz yillik bir ddnemde ylzde
200’e varan artiglar yasandi. Refah
dlzeyinin artmasi Ulkede maliyetle-

rin ytkselmesini getirdi. Bunun gok
6nemli bir sonucu, o gine kadar Ulkeyi
tercih eden turistlerin, daha ucuz olan
Turkiye ve Kuzey Afrika Ulkelerini tercih
etmeleri oldu. Refah artigi boylece iki
énemli olumsuzludu tetikledi: ithalat
artis ve turizm gelirlerinin dustsa.
Turizmle birlikte Ulkenin bir diger gelir
kalemi olan ihracat gelirleri ise ithalatla
ayni oranda artmayinca 2000 yilinda
9,82 milyar dolar olan 6demeler den-
gesi agidl, 2008 yilinda 5 kattan fazla
artarak 51,2 milyar dolara yUkseldi.

DONUM NOKTASI,

KREDINOTU OLDU

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch’in,
Ulkenin “A-" olan kredi notunu “BBB+”
dusurmesi bir ddnim noktasiydi gUnku
Yunanistan’in kredi notu 10 yildan bu
yana ilk kez “A’nin altina inmis oluyor-
du. Dénemin Ekonomi Bakani Yorgo
Papakonstantinu, 2009 yili icinde
bltge agiginin gayrisafi milli hasilanin
ylzde 12,5’ini bulabilecedi uyarisinda

bulundu. Beklentilerin oldukga Ustdn-
deki bu oran birkag hafta iginde diger
kredi kuruluglarinin da Ulkenin notunu
indirmesine neden oldu.

2010 sonu itibariyle 305 milyar dolarlik
bir gayri safi yurt ici hasilaya sahip olan
Yunanistan’da cari aclk GSYIH’nin
ylUzde 10,4’Une, bltce acig ylzde
12,7’ye ulasti. 2010 yilinda 50 bin is-
yeri kapanirken alti galisandan biri igsiz
kaldi. Mart 2010’da Yunan hikumeti
kamu sektoértinde maas kesintileri,
emekli maaslarinin dondurulmasi,
sigara, alkol ve yakitta vergi artislarini
iceren bir kemer sikma paketini onay-
larken IMF ve Euro Bolgesi Uyeleri de
110 milyar euroluk mali yardim paketi
Uzerinde anlasti. Bagbakan Yorgo
Papandreou’nun AB ve IMF ile vardigi
anlasma, g yilda 30 milyar euroluk
ekstra butge kesintisi 6ngortyordu.
Onlemler tlkede genis capli eylemler
ve grev dalgalarini tetikledi. 2011 yilin-
da ek dnlemlerin giindeme gelmesinin
ardindan bu kez S&P Yunanistan’in
kredi notunu U¢ basamak birden dii-
sUrdy. Bagbakan Papandreu tasarruf
amaciyla 30 bin kamu galisanini isten
clkarmayi dngdren yasayl onaylamasi
eylemleri hizlandirdi. Bagbakan AB
tarafindan olusturulan kurtarma planini
referanduma gotireceklerini agikladi
ancak Avrupall liderlerden gelen yo-
gun baski Uzerine kararindan vazgecti.
2011 yilinin sonunda ise Papandreou
hUkUmeti istifa etti ve yerine PASOK
ile Yeni Demokrasi Partisi Ulusal Birlik
HUkdmeti kurdu. 6 Mayis 2012’de ya-
pilan erken segimlerde ise PASOK ile
Yeni Demokrasi bly(k oy kaybina ug-
rarken, radikal sag ile solun oylarinda
patlama oldu. Yeni Demokrasi Partisi
tarafindan yonetilen Yunanistan’da
2015 yilinda yeniden erken secime
gidildi ve secimi Aleksis Tsipras tara-
findan yonetilen, ekonomik kurtarma
kargiti Syriza partisi kazandi. Bagimsiz
Yunanlar Partisi’yle koalisyona giden
Syriza hikUmeti Nisan ve Haziran
arasinda farkl kreditorlerine yapmasi
gereken 6demeleri yerine getire-
meyince, 13 Temmuz 2013’te Euro
Bolgesi liderleri ile Briksel’de 16 saat
sUren zirvede UgUncU kurtarma paketi
konusunda anlasma sagland.

TEVFIK BILGEN
DEIK Tiirk-Yunan Is Konseyi
Bagkan Vekili

TURKIYE UZUN
VADEDE GOK
ETKILENMEZ

Yunanistan’da yaganan gelis-
melerin Trkiye’ye etkileri
olmaktadar, ileride de olacaktir.
Gegen 5 sene icerisinde Tiirkiye
ihracati yaridan fazla diisiis g6s-
tererek 1,5 milyar dolar diizeyine
inmis, Yunanistan’in ihracati
ise krizin bagladig1 yillara gore
yiizde 100’den fazla artig goster-
mistir. Her iki {ilkede de yerlesik
piyasaekonomisi tecriibeleriile
piyasalar gerekli adaptasyonu
yapabilmis, buglinkii durum
seneler icerisinde olugmusgtur.
AB’nin hem devlete hem de
bankalara destegi siirecektir, bu
durumda 2-3 yilakadar kisave
ortavadede dramatik bir degi-
siklik beklenmemelidir.

Fakat bugiin tiglinciisti uy-
gulanmakta olan programlar
hem iceride hem digarida cok
netbilindigi gibi Yunanistan
ekonomisini hareketlendirecek
nitelikte degildir. Ileride daha
bagka geligmeler olmasi muhak-
kaktir. Bu gelismelere yaptirim-
larin yumugatilmasi, bor¢larin
cok uzun vadeye yayilmasi, belki
biraz daha kesinti yapilmasi,
Euro’dan ¢ikig, AB’den ¢ikig

gibi bugiinden 6ngoriileme-

yen gelismeler de dahildir. Bu
kadar gesitli olasiligin oldugu
durumda bir tahmin yapmak da
zordur. Bizi ilgilendiren duruma
bakilinca da, son 35 senedir bol-
gemizde ve komgularimizda olan
biten biitiin gelismelere ragmen
Tirkiye dogru ve en az hasar
alacak gekilde pozisyon almasini
bilebilmis olmasina dayanarak
ve Yunanistan’a ne olacagindan
tamamen bagimsiz olarak “T'ir-
kiye uzun vadede ¢ok etkilen-
mez” demek miimkiindiir.
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“OTOMOTIV
SEKTORUNDEKi KATMA
DEGERLI YATIRIMLARIN

SONUGCLARINI ALIYORUZ”

TURK OTOMOTIV SANAYTI'NIN GELDIGI SON DURUMU, HEDEFLERINI VE
BEKLENTILERINI OTOMOTIV SANAYIi DERNEGI YONETIM KURULU BASKANIVE
KOC HOLDING SAVUNMA SANAYI, DIGER OTOMOTIV VE BILGI GRUBU BASKANI
KUDRET ONEN BIZDEN HABERLER DERGISTiICIN DEGERLENDIRDI.

Turk Otomotiv sanayii, tarihinin en
bUyUk yatinm déneminden gegiyor.
Yeni yatinmlarla otomotiv ihracatinin
onumduzdeki yillarda ¢ok daha hizla
artmasi bekleniyor. Bu yil Gretimde
1 milyon 225 bin adedin, ihracatta
ise 925 bin adedin tzerinde bir ger-
ceklesme beklediklerini vurgulayan
OSD Bagkani Kudret Onen, mevcut
trendin devam etmesi durumunda
yil hem Uretim hem de ihracat re-
korlart ile kapatmayi hedeflediklerini
kaydetti.

Sektortin Amerika Birlesik Devletleri
pazarinda yakaladigi basarilara da
dikkat geken Onen, “Ulkemizin Uretim
ve ihracatindaki guclt gelismesini
destekleyen en 6nemli adimlardan
biri” olarak niteledigi bu gelismenin
desteklenmesi gereken énemli bir
stireg oldugunu vurguladi. iran ile ilgili
gelismeleri de degerlendiren Onen,
iran otomotiv pazarinin gelismesinin
de Turkiye icin 6Gnemine isaret ederek
“Ozellikle yan sanayimiz icin yeni
firsatlar ortaya ¢ikabilecegdi gibi toplu
tasimacilikta modern Urdnlerin ihraci
hatta orada imalata ge¢me projeleri
de 6nem kazanabilir” diyor.

Kudret Onen bu il Uretimde 1
milyon 225 bin, ihracatta ise 925
bin adedin Uzerinde bir gergekles-
me beklediklerini belirterek mevcut
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trendin devam etmesi durumunda
yil hem Uretim hem de ihracat re-
korlar ile kapatmay hedeflediklerini
soyllyor.

Otomotiv sektorii 2013 ve 2014
yillarinda acikladigi 4,5 milyar
dolarlik yatirim projeleri ile hem
uretim kapasitesini artirmaya
hem de yeni modelleri piyasaya
sunmaya hazirlaniyor. Bu yati-
rimlarin geri déniisii hakkinda
nasil bir beklentiniz var?
Otomotiv sanayimiz kendini devamli
yenileyen yeni arag projeleri ile tek-
nolojisini glincelleyen dzellikle Ar-Ge
tesvikleri ile de yeni gelismeler icinde
olan Ulkemizde global rekabetgiligini
mukemmellestirme ¢abalarinda olan
bir sektordr.

o0

Sanayimizin 2013-2014 yillari da

bu yatinmlarin en yogun oldugu
senelerdir. Sektdrde gergeklestirilen
4,5 Milyar Dolarlik yatinm projeleri ile
toplam Uretim kapasitesi 1,7 milyon
adede ulasti. 2015 yiliilk yarisi

da bu yatinmlarin ilk meyvelerini
vermeye basladigi dnemli bir dénem
olmustur.

2015 yilinda yeni model yatinm-
larinin ve tevsi projelerin devreye
girmesi, bUyUyen i¢ pazar ve artan
ihracat sonucu Uretim adetlerinde
ciddi artis kaydedilmigtir. 2015 yili
ilk yarisinda, gegen senenin ayni
dénemine gore, Uretimde ylzde 18
ve ihracatta ise adet bazinda ytzde
7,5 artis gerceklesmistir.

Ulkemiz icin son derece dnemli,
kapsamli ve katma deger yaratan
projelerle yatinm yapan sanayimiz,
Ozellikle ihracatta gergeklestirdigi
artis ve i¢ pazardaki buytme ile
2015 yili ve sonrasina umutla bak-
maktadir. Mevcut trendin devam
etmesi durumunda 2015 yilini
Uretim ve ihracat rekorlari ile kapa-
tacagimizi bekliyoruz. 2015 yilinda,
2014 yiinin Uzerinde bir performans
gosterilerek ihracatta 925.000
adedin asilmasi, toplam Uretimin ise
1.225.000 adedin Uzerinde gergek-
lesmesi beklenmektedir.
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Gecmis yillarda cokc¢a konusulan
hurda otomobile tesvik konusu
bir siiredir giindemde degil. Yeni
ddénemde bu konuda bir beklen-
tiniz var mi? Bu konuyla ilgili ya-
kin zamanda harekete ge¢cmeyi
diisiiniiyor musunuz?

Bildiginiz gibi agir ticari araclarda
hurda tesviki uygulamasi yapiliyor.
Neticede verimsiz, Ulke ekonomisine
katkisindan ¢ok zarari olan araglarin
buylk kismi trafikten ¢iktl, iyi bir uygu-
lama oldu. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanmiz Sayin Fikri Isik’in da beya-
natlar dogrultusunda, benzeri bir hur-
da tesvikinin Ulkemiz otomotiv sanayii
ve ekonomisine katki saglayacag
dUsunulmesine ragmen otomobillere
uygulanmasinin mevcut yonetimlerce
sicak bakimadigi bilinmektedir.

Basta Yunanistan’da gelinen
son durum olmak lizere Avrupa
ekonomisindeki gelismeler Tiirk
otomotiv sektoriiniin 2015 yih
ihracat performansini nasil etki-
leyecek? Diger pazarlara iligkin
beklentileriniz ne yonde?

2015 yili ik geyregine baktigimiz-

da 2014 yili ayni ddnemine gore
Uretimde kuresel olarak %1,8, Bati
Avrupa’da % 5,1 artis kaydedildigi
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gortlmektedir. AB’de gergeklesen
toparlanma ve sanayimizin yatirmlar
neticesinde bizim igin en 6nemli Av-
rupa pazarinin olumlu etkisi ile 2015
yil toplam Uretimin 1.225.000 adedin
Uzerinde gerceklesmesi beklenmek-
tedir. AB ve kiresel pazarlarda major
konjonkttrel bir degisiklik olmazsa
bu Uretim hedeflerinin yakalanacagi
disUnUlmektedir.

Ulkemiz otomotiv Ureticilerinin ABD
pazarinda yakalamis oldugu basarilar,
Ulkemizin Uretim ve ihracatindaki guclt

®

Iran otomotiv pazarinin

gelismesini destekleyen en énemli
adimlardan biri olmustur. ABD’nin
¢ok blyUk bir pazar olmasi sebebiyle,
sanayi olarak oraya giris yapmamiz
son derece dnemliydi. Ureticilerimiz su
anda ABD’ye giris yapmis olup, orada
rekabet icindedirler. Bu asamadan
sonra UrUnlerimizin mutlaka bir ABD
ayag! olacaktir. Bu gergevede, slrecin
gelisimini desteklememiz 6nemli
gordlmektedir.

Ayrica, otomotiv sanayii olarak iran

ile ilgili gelismeleri de bir stiredir ok
yakindan takip ediyoruz. iran otomotiv
sanayi gegmiste Turkiye igin zellikle
yan sanayi yén( ile cok énemliidi. iran
otomotiv sanayii esas olarak bugln
kendi ihtiyaglarini saglamaya galis-
maktadir. Her ne kadar yakin bolge
Ulkelerine ihracat yapiyor olsa da,
toplam ihracat adetlerinin yilik yaklasik
50 bin adetle gok distk oldugunu

OTOMOTIiVSEKTORUDIS TICARETI (100 $)
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soyleyebiliriz. iran’in 2014 yili Gretim
adetlerine baktigimizda ise otomobil-
de 926 bin, ticari aracgta da 165 bin
adetler seviyesinde oldugu gortliyor.
iran pazar ise OICA verilerine gdre 1
milyon 287 bin seviyelerindedir. Bu
acidan bakildiginda 190 bin adetlik it-
halat s6z konusu ve bunun da blyuk
cogunlugu Dubai’den karsilaniyor.
TUm veriler isiginda iran otomotiv pa-
zarinin gelismesi TUrkiye icin dnemli
olup, 6zellikle yan sanayimiz igin yeni
firsatlar ortaya gikabilecegi gibi 6zel-
likle toplu tagimacilikta modern Urin-
lerin ihraci hatta orada imalata gegme
projeleri Gnem kazanabilir. Yasaklarin
kalkmasi ve gelismis ticari faaliyet-
lerin baslamasi, Turkiye'ye otomotiv
sanayii ve ticari faaliyetleri agisindan
yeni firsatlar dogurarak TUrkiye'yi
olumlu etkileyecektir. Diger taraftan
kendi sanayiini koruma amacli olarak
iran’da ticari kistlamalar var ve kisa
vadede bu kisitlamalarin kalkacagini
dustnmuyoruz. Bu agidan, Turk oto-
motiv sanayii igin kisa vadede ticari
firsatlarin agirlikli olarak parga inracati
ve orada Uretim projeleri seklinde
gelismelerini bekliyoruz.

Otomotiv sektériiniin alternatif
yakitlar, 6zellikle elektrikli ara¢
teknolojilerine yonelik calismalar
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Kisa ddénemde hibrid ara¢ teknolojileri
On plana ¢ikmakta. Tamamen elekt-

rikli araglarin kullanima gegmesinin
ise birkag yil dnce yayinlanan tah-
mine ve istatistiklerden daha yavas
oldugunu goériyoruz.

Hidrojen-fuel cell teknolojilerinin

de otomotiv uygulamalarinin orta
vadede elektrikli araglar kadar dnem
kazanmasi bekleniyor. Pillerin agirigs,
menzilin az olusu, pillerin sarj stre-
lerinin uzunlugu, yliksek adetlerde
elektrikli ara¢ sarj edilebilmesi igin
ciddi alt yapi yatinminin gerekme-

si, elektrikli araglarin kullanimini
kisitlayan nedenler olmakta. Ancak
elektrikli araglarin tagimacilikta
kullanimasini orta vadede kaginilmaz
oldugunu unutmamak gerekir. Ulke-
mizde de &zellikle TUBITAK kanall

ile elektrikli ara¢ ana teknolojilerinde
calismalar tesvik ediimektedir.

Yerel secimlerle baslayip, Cum-
hurbaskanligi se¢imi ile devam
eden ve gectigimiz ay genel
secimlerle sona eren bir se¢im
siirecini geride biraktik. Bir
bucuk yila yaklasan bu d6nem
sektorii ne yénde etkiledi? Yeni
dénemde iligkin beklentileriniz
ve ongoriileriniz nelerdir?

Segcim sUrecinin tUketicinin alim he-
vesini kirmadigini Haziran ay satiglari
ile gorduk. Temmuz ay satislar da
olumlu gidiyor ancak satiglarmizi se-
¢imlerden ¢ok sinirlarimizdaki olay-
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lann negatif etkilemesi beklenir. Segim
sonrasl atmosferinin sona ermesi,
sinirlarimizda stkGnetin saglanmasi ve
neticede ekonominin normallesmesi
ile otomotiv sanayiinin, 2015 yili Gretim
ve ihracat hedeflerini yakalayarak,
ihracatta birinciligini daha uzun yillar
sUrdUrecek yatinmlara imza atmaya
devam edecegini tahmin ediyorum.

OTOMOTIV SANAYII,
20151 REKORLARLA
KAPATACAK

Otomotiv Sanayii Dernegi'nin
hazirladig1 “Otomotiv Sanayii
2015 Yil1 I1k Yarisi1 Degerlendir-
me Raporu”na gore; 2015 yil1ilk
yarisinda toplam pazar 2014 y1li
ayn1 donemine gore ytizde 49
oraninda biiyime kaydederek
455 bin adet diizeyinde gergek-
lesti. Toplam tiretim; bir 6nceki
yilin ayn1 dénemine gore yiizde
18 artt1ve 668 bin adede ulasti.
Uretimin mevcut sekilde devam
etmesi durumunda 2015 yili,
otomotiv sanayiinde rekor lire-
timin gergeklestigi yil olacaktir.
2015 yiliilk yarisinda, otomotiv
sanayii Ihracati bir 6nceki yila
gore ylizde 7,5 oraninda artt1 ve
486 bin adet oldu. Gegen sene
ayn1 donemde 452 bin adet arag
ihrag edilmisgti.
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“UDY, YENI NESIL YAPISAL
DONUSUM PROGRAMIYLA
CANLANACAK”

MAYIS AYINDA T.C. BASBAKANLIK TURKIYE YATIRIM DESTEK VE TANITIM AJANSI BASKANLIGI GOREVINE
GELEN ARDA ERMUT, TURKIYE'NIN ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIMLAR (UDY) ALANINDA BUGUN
GELDIGINOKTAYIVE GELECEK PLANLARINI BiZDEN HABERLER DERGISI'NE ANLATTL.

Bizden



2001 yilinda yasanan krizin ardindan
gerceklestirdigi reformlarla uluslara-

rasi dogrudan yatirim alaninda énemli
adimlar atan TUrkiye, su an gelinen
noktada her yil 10 milyar dolarin Gzerin-
de UDY ¢ekebilme kapasitesine ulagti.
Turkiye'nin bu konuda potansiyelinin
¢ok daha fazla oldugunun altini gizen
T.C Bagbakanlik Turkiye Yatinm Destek
ve Tanitim Ajansi Bagkani Arda Ermut,
bulundugu bdlgenin ekonomik blyk-
IUgU, geng ve dinamik nifusu, blylyen
orta sinifi, Ulke ekonomisinin saglam
makro dengelere sahip olmasi ve
halihazirda yatinm yapmis olan uluslara-
rasl yatinmeilarin olusturdugu agin etkisi,
Turkiye'nin UDY gekme potansiyelini
daha yukarilara tagimaktadir” diyor.
2018 yilina kadar hayata gegirilmesi
planlanan yeni nesil yapisal dontstim
programlarinin bu alana ciddi bir ivme
kazandiracagina inandigini belirten
Ermut, bu programlarla Turkiye’nin her
yil gekecegdi UDY miktarini ilk asamada
20 milyar dolar seviyelerine ¢ikaracagini
umduklarini belirtiyor.

Kiresel dogrudan yabanci yati-
nimlardan Tiirkiye’nin aldigi payi
yeterli buluyor musunuz? Bu payin
artinlmasi icin ne gibi calismalar
yapilmasini 6ngoriiyorsunuz?
Turkiye, 2001 yilinda yasanan krizle
birlikte cok kapsamli bir makroeko-
nomik reform programini gtindemine
alma ihtiyaci hissetmis ve 2002 yilindan
sonra bu reformlari birbirini tamamla-
yacak sekilde uygulamaya baslamistir.
Jeostratejik konum gibi dogal avan-
tajlara ve blyUmeyi tetikleyebilecek
ekonomik dinamiklere sahip olan
Turkiye'de, 2002 yilina kadar zayif

bir performans gdsteren uluslararasi
dogrudan yatinmiar (UDY), s6z konusu
program kapsaminda dnemli reformlarnn
yaplldigi alanlardan biri olarak 6n plana
ckmistir. Yapilan reformlar sayesinde
yatinmci dostu bir is ortamina kavusan
Turkiye, su an gelinen noktada her yil 10
milyar dolarin Uzerinde UDY ¢ekebil-
me kapasitesine ulasmistir. 2002 yili
Oncesi dénemde toplam 15 milyar dolar
UDY gekildigini dlisindigumdzde,
Turkiye’'nin bu konuda ciddi bir mesafe
kat ettigini sdyleyehbiliriz.

Bununla birlikte, Turkiye'nin hala potan-
siyelinin aftinda UDY gekiyor oldugu da
bir gercek olarak dntimizde durmak-
tadir. Bulundugu bdlgenin ekonomik
bUyUkligu, geng ve dinamik nifusu,
buylyen orta sinffi, tlke ekonomisinin
saglam makro dengelere sahip olmasi ve
halihazirda yatinm yapmis olan uluslara-
rasl yatinmeilann olusturdugu agin etkisi,
Turkiye’nin UDY ¢ekme potansiyelini
daha yukarilara tagimaktadir. Bu potan-
siyel g6z 6niinde bulunduruldugunda,
2018 yllina kadar hayata gegirilmesi
planlanan yeni nesil yapisal ddntstim
programlarinin, TUrkiye'nin her yil geke-
cegdi UDY miktarini ik asamada 20 milyar
dolar seviyelerine glkaracagini umuyoruz.

2015 yilinin sonunda uluslararasi
dogrudan yatinmlarin seviyesi hak-
kinda bir 6ngériiniiz var mi? Bu yil
gelen yatinmlarin niteligi hakkinda
ne soyleyebilirsiniz?

2015 yilina dair beklentilerimizi paylasma-
dan dnce 2008-2009 kuresel mali krizinin
ardindan dogrudan yatim akimlarnnin
nasll bir degisim gésterdigine kisaca
deginmemizin uygun oldugunu dist-
nUyorum; zira bu dénem bircok alani
oldugu gibi dogrudan yatinm akimlarini
da belirgin bir bigimde etkilemistir. Kriz
sonrasl dénemi kriz dncesi ddnemden
ayiran en énemli unsur hem toplam
pastanin bir anda kigUlmesi hem de kriz
Oncesinde yakalanan artis ivmesinin stir-
dartlememis olmasidir. Bununla beraber,
UDY miktarlannda da ciddi dalgalan-
malar yasanmis ve Bati Asya ile Avrupa
bolgelerinde diists egilimine girilmistir.

Bu konjonkttire ragmen TUrkiye'ye gelen
UDY, kriz sonrasi dénemde hizli bir
toparlanma gdéstermis ve TUrkiye krizde
gerilemis oldugu seviyeye oranla en
yUksek artisi kaydeden Ulkelerden biri ol-
mustur. Ozellikle Bati Asya ve Avrupa’da
higbir toparlanma emaresi gortiimezken
Turkiye'nin istikrarl bir sekilde UDY
cekebiliyor olmasi, uluslararasi yatinm-
cllarin Ulkermniz ekonomisi, potansiyeli ve
kurumsalligina olan gliveninin devam
ettigini kanitlar niteliktedir.

2014 yilina bakildiginda da genel
egilimde bir degisiklik olmadigi gériimek-
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Turkiye’de 2001 yilinda
yasanan krizin ardindan
gercgeklestirilen yapisal
reformlar, bir yandan
yatirim ortamimizi daha
ozgiirliik¢li ve ig dostu bir
yapiya kavugtururken bir
yandan da kurumsallagsma
ve yonetisim anlaminda
pozitifkatkilar
saglamigtir.

tedir. Kiresel UDY pastasi 2014 yiinda
kiclimeye devam ederek 1,4 trilyon
dolar seviyesinden global kriz zamanina
yakin bir sekilde 1,22 trilyon dolar sevi-
yesine inmig ve Turkiye’nin de icerisinde
bulundugu Bati Asya bolgesindeki siyasi
belirsizlik ve gerginliklerden dolay bu
boélgeye gerceklestirilen UDY ihracinda
ciddi bir distis olmustur. Tarkiye’'nin
ithal ettigi UDY hacmini 2013 yilina gére
az da olsa artirmasi ve 12,5 milyar dolar
bandinda muhafaza etmesi olumlu bir
gelisme olarak degerlendirilimelidir.

2015 yiinda devam eden kuiresel ve bol-
gesel belirsizliklerle beraber secim sureci
sonrasindaki belirsizliklerin de hentiz tam
anlamiyla ortadan kalkmamis olmasi,

2015 yilina iliskin beklentilerimizi siniran-
dirmaktadir. Ancak sunu unutmamallyiz
ki, biraz 6nce de bahsettigim yapisal
reformlar, bir yandan yatinm ortamimizi
daha 6zgurltikeu ve is dostu bir yapiya
kavustururken bir yandan da kurumsal-
lasma ve yonetisim anlaminda pozitif kat-
kilar saglamistir. Bu sebeple, 2015 yilinin
sonunda UDY miktarinda asagd yonli gok
negatif bir degisim beklememekteyiz.

Yatirimlarin niteligi konusunda son
yillarda yakalamis oldugumuz portfoyd
devam ettirecegimizi ve basta imalat ve
enerji olmak Uzere pek ¢ok sektdrde
uluslararasi yatinmlarin devam edecegini
dustintyoruz.
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Uluslararasi dogrudan yatinmlarin
menge lilkelerine bakildiginda son
dénemde Asya-Pasifik lilkelerine
dogru bir degisim yasandigi g6z-
leniyor. Bu egilimin Tiirkiye’ye de
yansidigini s6yleyebilir miyiz?

Sizin de belirtmis oldugunuz gibi Dogu
ve Glneydogu Asya Ulkeleri kiiresel
UDY pastasinda hem ithalatgi hem de
kaynak Ulke olarak etkinliklerini her gecen
yll artirmaktadir. Ornegdin, 1990 yiinda
kaydedilen kiresel UDY’nin sadece %
10’u bu Ulkeler kaynakliyken, bu oran
2000'li yillarin basinda % 20 seviyesine
ulasmistir. Klresel mali kriz sonrasinda
ise duinyada gerceklesen UDY’nin yakla-
sk % 30’unun mengesi bu bolgedir.

Bu egilimin Turkiye'ye de yansimis
oldugunu séyleyebiliriz. Ozellikle enerii
ve altyapi yatinmlannda Cinli firmalarin

on plana ¢ikmasiyla birlikte TUrkiye’nin
bu bdlgeden ¢ektigi yatinmiar ciddi bir
artis géstermigtir. Turkiye, 2002-2006
déneminde Dogu ve Giineydogu Asya
bdlgesinden yilda ortalama 45 milyon
dolar tutaninda dogrudan sermaye yatin-
mi gekerken, bu tutar takip eden yillarda
ortalama 500 milyon dolar seviyesine
cikmistir. Ozelikle Cumhurbaskanimiz
Sn. Erdogan’in Temmuz sonundaki
Gin-Endonezya ziyaretleri sirasinda yapti-
gimiz gérigsmeler diinyanin bu bolgesin-
den Ulkemize gelen yatirimlarin ciddi bir
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artis gosterecedi konusundaki tahminleri
dogrular nitelikteydi ¢linkli su ana kadar
katilma imkani buldugum Cin’e yapilan
resmi ziyaretler arasinda yatinmlarla ilgili
hususlarin en somut ve en ileri seviyede
konusuldugu ziyaretin Cumhurbas-
kanimizin bu son ziyareti oldugunu
dustintyorum. Bu ziyarette Turkiye'nin
G20 dénem bagkanligi ve Kasim ayinda
Antalya’da yapilacak zirveye katilim
konusunda da Ust dizey bir mutabakatin
olustugunu goérmek Ulkemiz agisindan ve
Ozellikle TUrkiye’nin yatinm ortamiyla ilgili
farkindaligi artirmayr amaglayan Ajansi-
miz agisindan sevindirici bir gelismeydi.

Tiirkiye’nin G20 dénem baskanligi-
nin uluslararasi dogrudan yatinmlara
ya da Ajansinizin ¢calismalarina etkisi
oldu mu?

DUnya ekonomisinin % 90'Ini, ticaretinin
% 80'ini, ntfusunun ise Ucte ikisini temsil
eden G20, farkl kitalardan gelismis ve
yUkselen ekonomileri ayni platformda bir
araya getiren, kapsayici yapisiyla ulusla-
rarasi ekonomik diiziemde profili giderek
yUkselen bir olusum olarak 6n plana
clkmaktadir. 2008-2009 kuresel mali
krizinin ardindan temsil diizeyini liderler
seviyesine glkaran G20, bu yldan sonra
kalkinma, yatirimlar, enerji gtivenligi,
istihdam ve i hayatinda kadinin rolindin
etkinlestiriimesi gibi konularda kuire-

sel sistemin yapilandinimasi yéninde
adimlar atmaya ve politikalar gelistirmeye
baglamistir. Turkiye’nin 2015 yilindaki
bagkanligi déneminde, G20 Uyesi diger
Ulke ve uluslararasi kuruluglarla yakin is
birligi icinde olmasi ve pek ¢ok alanda
somut adimlar atimasi hedeflenmektedir.

Ajansimiz, dncelikli olarak Turkiye’de ilgili
kurumlarin G20 kapsaminda gergek-
lestirdigi ve faaliyet alaniyla kesisen

tUm girisimlere destek vermektedir.
Ayrica  bagkanlgini yarittigu ve dinya
Uzerinde milli ve bolgesel toplam 170
yatinm ajansinin temsil edildigi Diinya
Yatinim Ajanslan Birligi (WAIPA) is birligi
ile Nisan ayinda istanbul’da WAIPA-G20
Uluslararasi Dogrudan Yatinmlar
Konferans’ni diizenlemistir. Uye yatinm
ajanslari, uluslararasi yatinmilar alanin-
da faaliyet gdsteren devlet kurumlan,
arastirmacilar, siyaset ve bilim adamlarini

bir araya getiren G20-WAIPA Uluslararasi
Dogrudan Yatrmlar Konferansi’na ayrica
Ozel sektdrden Ust dizey yoneticiler ve
sivil toplum kurulusu temsilcileri katiim
gbstermistir. Konferansta strdUrtlebilir
kalkinmay! saglayacak dogrudan yati-
nmlarn kolaylastinimast igin gerekli yeni is
birligi modelleri ele alinmigtr.

Haziran ayinda Diinya Yatirnm Ajans-
lan Birligi Bagkanligrna secildiniz.
Baskanliginiz doneminde birligin
giindemine hangi konular tagsimayi
diistiniiyorsunuz? Bu baskanhgin
Tiirkiye’nin yatinm ortamina nasil bir
katkisi olacak?

1995 yilinda Isvicre’nin Cenevre kentinde
kurulan DUnya Yatinm Ajanslan Birligi
(WAIPA), diinyanin 130 Ulkesinde faaliyet
gdsteren toplam 170 ulusal ve bolgesel
yatinm ajansinin temsil edildigi uluslararasi
bir organizasyondur. Bdylesine kapsamli
bir uluslararasi organizasyonun bagkanli-
gini iki dénemdir Ajansimiz yUrGtmektedir.
Gegtigimiz Haziran ayinda italya’nin Mila-
no kentinde diizenlenen “Dinya Yatinm
Konferansi 2015” etkinligi esnasinda Gye
kuruluslar Ajansimizi tekrar Bagkan olarak
secmistir. Bagkanligimizin ilk dénemin-
de WAIPA igin gok 6nemli bir vizyon
belirlemis ve bu vizyon igin stratejik bir yol
haritasl ve aksiyon plani olusturmustuk.
WAIPA'nin 8ndimtizdeki 5-10 yil icinde
uluslararasi dogrudan yatinmlar konu-
sunda referans alinan, Uyeleri icin daha
fazla katma deger olusturan ve UNCTAD,
OECD gibi uluslararasi kuruluglaria verimli
isbirliktelikler gelistirebilen kendine yeter
saygin bir uluslararasi kurulus haline
gelmesi vizyonu, Ajansimizin liderligin-

de diger yatinm ajanslan tarafindan da
benimsenmistir. Bu kapsamda, hazirlamis
oldugumuz aksiyon planinin uygulanma-
sina énimdzdeki dénemde de devam
edilecektir.

Hepimizin bildigi gibi dtinyanin farkli bolge-
lerinde hem ekonomik hem de toplumsal
krizler yaganmaktadir. Uluslararasi dog-
rudan yatrnmlar bu sorunlarn ¢ézUmdine
oldugu kadar baris, gliven ve istikrarin
saglanmasina da olumlu katki saglamak-
tadir. Bu baglamda, WAIPA Uyesi yatinm
ajanslarna énemli gdrevier dismektedir.
Uye yatinm ajanslan her ne kadar birbir-



lerinin rakibi olsalar da karsilikli is birligi
olanaklarini degerlendirmektedir. Bu
baglann glclenmesi igin WAIPA diginda
uluslararasi platformda faaliyet gosteren
bir organizasyon bulunmamaktadir.

Ajansimiz nispeten geng bir Ajans
olmasina ragmen aralarinda dinyanin ilk
yatinm ajanslarinin da bulundugu diinya-
nin degisik bolgelerinden birgok ajansinin
temsil edildigi bir uluslararasi kurulugun
bagkanligini ylritmektedir. Bu durum,
TUrkiye’nin yatinm gekme sureglerindeki
artan basar ve bilinilirligini kanitlar nitelik-
tedir. Bunun yani sira, tecriibe paylasim
platformu olarak gérilen WAIPA catisi
altinda paylasilan uygulamalar Ajansimiz
ve Ulkemiz icin &nem tegkil etmektedir.
“En iyi uygulamalar” olarak adlandinian
s6z konusu 6rnekler, Ulkemizin yatinm
ortaminin iyilestirimesi ve yatinm gekme
stratejilerinin gelistirimesinde kullanilabi-
lecek 6nemli unsurlardir.

WAIPA Uyesi yatinm ajanslarnnin pek
cogu, Ajansimiza benzer sekilde bulun-
duklan Ulkelerdeki karar alma mercileriyle
dogrudan iletisim halinde olup yatirm
destek/tanitim stratejilerinin belirlenmesi
ve uygulanmasinda aktif rol oynamak-
tadir. WAIPA bu baglamda yurt digina
yatinm yapmak isteyen Turk sirketlerin
dogrudan istifade edebilecedi dnemli

bir yatinm ajanslan adini blnyesinde
barindirmakta ve bu sirketlerin zaman
kaybina ugramadan dogru kisi ve nokta-
larla temas kurabilmesi igin kopri vazifesi
gormektedir.
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YAPISAL DONUSUM
UMUT VADEDiYOR

Uygulanacak programlarla Tiirkiye’ye
giren yatirimlar 2 kat artabilir.

MILYAR $
TURKIYE'NIN HER YIL
CEKTIGI ULUSLARARASI
YATIRIM MIKTARI

MILYAR $
YAPISAL DONUSUM
PROGRAMININ
TAMAMLANMASIYLA
HEDEFLENEN YATIRIM
MIKTARI

Ajansta daha énce Kamu Ozel
Sektor isbirligi (KOi) Daire Bagkani
olarak gorev yapiyordunuz. Kamu
Ozel Sektor isbirligi’nin Tiirkiye’deki
gelecegi hakkinda neler s6yleyebi-
lirsiniz?

Turkiye, Kamu Ozel Sektor isbirligi (KOI)
konusunda ciddi tecribelere sahip
Ulkeler arasinda yer almaktadir. Ulke-
mizin yasamakta oldugu dénlsim ve
kalkinma stireci, KOI projelerinin daha
blylk gapta ve daha yenilikgi modeller-

le uygulanmasini mecburi kiimaktadir.
Turkiye gibi ekonomik blyUkligund son
13 yilda U¢ katina ¢ikarmig bir Ulkenin
istanbul’a tiglincti kdprl ve havalimani,
Korfez gegis projesi ve saglik kam-
pusleri gibi buyUk altyapr yatinmlarini
sadece kendi butcesinden finanse
etmesini beklemek bu yatinmlarin
gecikmesi ya da hi¢ yapllamamasi
anlamini tagimaktadir. Dinyadaki genel
egilime bakildiginda, gelismis Ulkeler de
dahil olmak tizere KOI projelerinin daha
yaygin olarak kullanimaya baglamasini
benzer sekilde agiklayabiliriz. Bu tir
projelerin sayisinin éntimtizdeki yillarda
Ulkemizde de artmasini beklemekteyiz.
Ayrica KOI projelerinin tlkemizdeki sir-
ketlere rekabetgilik ve vizyon agisindan
sagladigr katkilarin da Ulkemizin ingaat
sektérinin diinyada geldigi nokta gibi
pek cok gostergeyle iyice gérintr hale
geldigini dUsinUyorum.

Ajans olarak tilkemizdeki KO
projelerine uluslararasi yatinmecilarin
ilgisini artirmak igin tim gayretimizi

sarf etmekteyiz. Daire Bagkanligim
déneminde, dzellikle devietimizin
degisik kurumlarinin dnclilik ettigi
projelerle ilgili uluslararasi yatinmcilar
nezdinde farkindaligin olusturulmasi
icin yurtdigindaki danigmanlarimiz ve
diger kanallar araciliglyla bu projelerle
ilgili giincel bilgi akisinin saglandigi bir
mekanizma olusturmustuk. Ayrica
Saglik Bakanldi isbirligiyle diizenlenen
KOi Saglik Zirvesi’nde yerli ve yabanc
yUzlerce yatinmci ve kamu sektért
temsilcisini bir araya getirmis, saglk
sektoriinde basarill KOI projelerinin
hayata gegirilmesi igin dnemli temas-
larda bulunmustuk. Bu ve buna benzer
faaliyetlerle bu projelerin Ulkemiz agisin-
dan en verimli sekilde gergeklestirimesi
adina elimizden gelen katkiyr saglamak
istiyoruz. Uluslararasi yatinmcilarin bu
projelere dahil olmasi hem projelerin
verimliligi hem de Ulkemizdeki firmalarin
rekabetciligi acisindan ciddi katkilar
saglayacaktir. KOI'nin tlkemizdeki
geleceginde de uluslararas yatirm-
cllarin Turk sirketlerimizle ¢ok verimli
ortakliklar kuracagi basar hikayelerinin
oldugunu stylemek herhalde gayet
gercekgci bir 6ngoér olacaktir.
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Beyaz Baliklar (.2
Cocuklar Icin Yuzuyor

ARCELIK TEDARIK ZINCIRI CALISANLARININ HAYATA GECIRDIGI ‘BEYAZ BALIK OYUN ODALART
PROJESI CESITLI HASTALIKLARDAN DOLAYI HASTANEDE YATMAK ZORUNDA OLAN COCUKLARA
MOTIVASYON VE MORAL VERMEYI AMACLIYOR. PROJENIN BASINDAN BU YANA BU ISE GONUL VEREN
ARCELIK ITHALAT VE LOJISTIK SORUMLUSU BANU SORUCU CERAN PROJENIN DETAYLARINI BIZDEN

HABERLERDERGISI'NE ANLATTL.

Arcelik Tedarik Zinciri ¢alisanlar 2011
yiinda 6nemli bir sosyal sorumluluk
projesine imza atmaya karar verdi.
Her gegen guin kanser ve kansere
bagl 6limlerin artmasi sebebiyle
kollarini sivayan ekip, moral ve mo-
tivasyonu iyi olan kanser hastasinin
bagisiklik sistemi gliclu olacagi igin
uygulanan tedaviyle iyilesmenin daha
cabuk olabildigini 6grendi. Cocuklar
icin bir sey yapmaya karar veren ekip,
hastanelerin Onkoloji servisinde yatan
kanserli cocuklarin moral ve moti-
vasyonlarini yUkseltmek icin, Onkoloji
pAIimUnUn bulunan ihtiya¢ sahibi
her hastaneye bir oyun odasi agmayi
planladi ve bu proje igin harekete
gecti. Ekipte Arcelik ithalat Lojistik
Sorumlusu Banu Sorucu Ceran,
Siparis Yonetimi Yoneticiligi Direkt
Satis Yoneticisi ipek Goziitok Saritas,
Stok ve Dagitim Planlama Yoneticiligi
Stok Planlama Uzmani ihsan Emre
isasir, Siparis Yoénetimi Yoneticiligi
Direkt Satis Planlama ve Operas-

yon Elemani Serpil Yekte, Talep ve
Uretim Planlama Yéneticiligi Planlama
Teknisyeni Ali Celik’ten olusan ekip
buglne kadar iki hastanede 5 bine
yakin gocugu mutlu ediyor. Hedef-
lerinde ise projeyi tum Turkiye'ye
yaymak var.

Beyaz Balik Oyun Odalar projesi
nasil dogdu, proje hakkinda kisa
bir bilgi verebilir misiniz?

Arcelik, toplumsal gelisime katkida
bulunmak Gzere, gonulltilik anla-
yistyla birgok farkli alanda sosyal
sorumluluk projeleri yartttyor. Biz de,
Tedarik Zinciri Direktorligu galisanlar

22 | BizdenHaberler

olarak sirketimizin yUritmais oldugu
sosyal sorumluluk projelerine destek
veriyor, ayni zamanda balimumuz-
deki klicuk géonullt grubumuz ile de
farkli sosyal sorumluluk calismalari
yUratlyorduk.

Gevremizde her gun birileri bir yakinini
kanser hastaligi nedeniyle kaybe-

diyordu. Okudugum bir makalede;
“Diinya Saglk Orgiitii 10 yil icerisinde
kanser vakalarinda %325 artis olaca-
gini rapor etmigstir. Bu, her 6 kisiden 1
tanesinin kanserle tanisacagi anlami-
na gelmektedir. Yarin bizim ya da ¢ok
sevdiklerimizin kanser olmayacagini
kimse garanti edemez. Onemli olan
kanser olmadan kanserlileri anlamak,
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onlara destek olmak ve toplumu
duyarl hale getirmektir” yaziyordu.
Kanser tedavisinde en énemli seyin
moral oldugunu 6grendikten sonra,
gonulll ekibimizle, kanserle tanigan
¢ocuklara moral vererek en azindan
onlarin iyilesme slreglerine katki
saglamak Uzere “Beyaz Balik Oyun
Odalari Projesi’ni hayata gecgirmeye
karar verdik.

Proje kapsaminda hastanelerin
onkoloji servislerinde tedavi goren
kanserli cocuklarin moral ve motivas-
yonlarini yikseltmek igin 6zel oyun
odalari kuruyoruz. Projenin ilk odasi,
2011 yilinda Marmara Universite-

si Egitim ve Arastirma Hastanesi
Cocuk BolumUd’nde kapilarini minik
hastalara acti. 2012 yilinda ise uzun
sUre yatarak tedavi géren gocuklar
icin SUreyya Pasa Hastanesi Cocuk
BoIUmU’nde oyun odasini agtik.

Ne aci tesadUftdr ki, 2011 yilinda
projeye basladigimizda saglikli olan
annemi 2015 yilinda kanser nedeniyle
kaybettim. Bu projenin énemi benim
icin gok bUyuk.

Projenin adi Beyaz Balik olarak
belirlenmesinin 6zel bir anlami
var mi? Cocuklar bu isme nasil
yaklasiyorlar?

Projemize isim segerken, hem ¢o-
cuklarin sevebilecegdi hem de projenin

Projemize isim segerken,
hem ¢ocuklarin
sevebilecegihem de
projenin amacinauygun
birisim olsun istedik.
Bagisiklik sisteminde etkili
olan akyuvarlar, beyaz
baliklarabenzetilerek proje
ismi Beyaz Balik olarak
belirlendi.

amacina uygun bir isim olsun istedik.
Bagisiklik sisteminde etkili olan
akyuvarlar, beyaz baliklara benzeti-
lerek proje ismi Beyaz Balik olarak
belirlendi. Hatta grafik tasarmcisi bir
arkadasimiz proje ismimize uygun bir
de logo hazirladi. Gocuklarmiz logo-
muzu da, beyaz baligi da gok sevdi.

Proje ekibi haricinde Argelik ¢ali-
sanlarinin projeye goniillii katkisi
nasil oldu?

Basta Tedarik Zinciri Direktorligun-
deki galisma arkadaslarimiz olmak
Uzere, tUm sirket calisanlar gerek
maddi gerek ise zaman ve enerjile-
rini ayirarak projeye yogun destek
verdiler. Gonulltler projeye kaynak

olusturabilmek igin satisa sundugu-
muz Urdnleri satin aldilar. Arkadas-
lanmiz odalarin yapimi ve esyalarin
duzenlenmesi igin destek verdiler.
Gocuklar icin oyuncaklar ve kitaplar
temin ediimesine katkida bulundular.
Camasir Makinesi isletmesi Resim
Atolyesindeki arkadaslarimiz mesa-
ileri sonrasinda hastaneye gelerek,
gece geg saatlere kadar bizimle
birlikte hastane duvarlarini ¢izgi film
kahramanlari ile stislemek icin resim
yaptilar. Bunun bir génulltilik projesi
oldugunun en buyik gostergesi bu
oOlsa gerek.

Proje su an iki hastane 6zelinde
gerceklestiriliyor. Projeyi hasta-
nelere sundugunuzda nasil bir
tepki ile karsilastiniz? Gittiginiz
hastanelerde fiziksel olarak bu
imkan var miydi?

Her iki hastaneye de oyun odasi
ihtiyaglar olup olmadigini sordugu-
muzda, gok mutlu oldular ve bize
mevcutta kullaniimayan odalarini
tahsis ettiler. Hatta SUreyyapasa
Hastanesi bizden bir de kitiiphane
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acmamizi istedi. Okul gcagindaki
cocuklar hastanede kaldiklar sirede
derslerinden geri kaliyorlar. En
azindan bir kitUphane olursa ders
calisabilme imkanlari olabilir. Sartla-
rimizi zorlayarak onlarin ricasini geri
cevirmedik. Oyun odasl yaninda bir
de kutUphane hediye ettik.

Bu projenin gerceklestirilmesi
asamasinda ne gibi zorluklar
yasandi?

En blyUk zorluk, projeye kaynak
olusturmakti. Gondlldler olarak nasil
kaynak olusturabiliriz bu konuyu
detaylica ¢alisip arastirdik. Tedarik
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Zinciri Direktorligu olarak sirketimizin
stoklarini ydnetmekle ilgili bir misyona
sahibiz. Bu noktada sirketimizin yasl
stoklarinin degerlendiriimesi konu-
suna odaklandik ve sirketimizden
destek talebinde bulunduk. Stokta
belli bir stiredir bekleyen ve satil-
mayan yagl Urdnlerimiz icin Arcelik
Pazarlama ve Satig Direktorliklerin-
den destek alarak, Urtnlerin Tedarik
Zinciri galiganlarina satisini gergek-
lestirdik. Boylelikle projemize kaynak
olusturduk.

Hastanelerin projeye tepkileri
nasil oldu? Hastane yénetimleri
ve personeli destek verdi mi?

Her iki hastane yonetiminden de gok
olumlu geri dénugler aldik. Onlar da
bizlere oyuncak se¢imi konusunda
destek oldular. Hastane yonetiminin
odalarmiz ile ilgili yorumlarini dinle-
digimizde isin dnemi ve Uzerimizdeki
sorumluluk daha da iyi anlagiliyor:
“Oyun odalari gocuga bir nem veril-
digi, cocugun bir sahsiyetinin oldugu
mesajini veriyor. Cocugun oldugu
yerde zaten oyun vardir. Oyunun ol-
dugu yerde de cocuk. ikisi birbirinden
ayrilamaz. O ylzden gocugun oldugu
yerde oyunsuz, oyun odasiz bir has-
tene dustinmemek lazm. Hastane

icerisinde oyun odasi bir standart,
bir gereklilik.”

Proje ile ka¢ cocuga ulasildi?
Cocuklardan ve ailelerden pro-
jeye iligkin ne gibi geri dontisler
aldiniz?

Oyun odalan Marmara Universite-
si Egitim ve Arastirma Hastanesi
Cocuk Onkoloji Balimd’'nde surekli
yatan yillik ortalama 400 ¢ocu-
gumuza, SUreyyapasa Hastanesi
Gocuk BolUmd’'nde ise mevsimselli-
Je badli olarak yillik ortalama 4.200
gocugumuza hizmet veriyor.

Gocuklar ve anneleri genelde has-
tanede ¢ok sikildiklarini sdyltyorlar.
Oyun odasi aglimasi ile ginde en
azindan birkag¢ saat odaya gelerek
sikintilarinin biraz daha azaldigini
bize ilettiler. Bazilari ise kendi evle-
rindeki odalarindaki oyuncaklarla
oynadiklar kadar oyun odasinda
vakit gegirdigini séyltyor. Aileler
6zellikle gocuklarini hastanede oya-
lamak igin gok zorlandiklarini ama
bu odalar sayesinde biraz nefes
alabildiklerini bize ilettiler.

Projenin devam etmesi icin bir
hedef var mi? Projeye yeni has-
tanelerin eklenmesi konusunda
nasil bir planlama s6z konusu?
Projeye ilk basladigimizda hasta-
nelerin onkoloji servisinde yatan
kanserli cocuklarin moral ve moti-
vasyonlarini yukseltmek igin ihtiyag
sahibi hastanelere bir oyun odasi
acmay! planlamistik. Projeyi gergek-
lestirirken elde ettigimiz deneyimler-
le oyun odalarinin hastanede uzun
sUreli tedavi géren tim gocuklar
icin 6nemli bir motivasyon kaynagi
olacagini fark ettik. Bu nedenle
onlmiizdeki ddnemde yapacagimiz
calismalarda sadece kanser hasta-
lig1 nedeniyle tedavi géren gocuklar
icin degil, farkll hastaliklar sebebiyle
uzun sUre hastanede tedavi goren
gocuklarin da faydalanacagi oyun
odalar agmayi hedefliyoruz. Bu
hastaneleri segerken de 6nceligimiz
Argelik isletmelerinin bulundugu
sehirlerimizdeki ihtiyag sahibi devlet
veya Universite hastaneleri olacak.
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Koc¢’tan Kazandigimizi
Yine Koc¢’a Yatlrlyoru_z

1996 YILINDA TANISTIKLARI
FORD OTOSANILE ILISKILERI
GUCLENDIREN VE BUGUN
ALTIFARKLI LOKASYONDA
FORD OTOSAN’IN BAYILIGINT
YAPAN CETAS FORD BAYI
GENELMUDURU GOKHAN
ORUCOGLU, BUISBIRLIGININ
DETAYLARINIANLATTI.
|

Kog¢ Holding’deki gorevinden ayrildik-
tan sonra, kendi deyimiyle kopamadigi,
kopmay! istemedidi Kog Toplulugu ile
isbirligini Ford Otosan bayiligi yaparak
sUrdUren Getas Ford Bayi Genel MU-
durt Gékhan Orugoglu, Kog Holding
ile karsilikl glvene dayall bir sekilde
ticaret yaptiklarinin altini giziyor. Ford
Otosan’in son dénemde gercgeklestirdi-
gi yatinmlar gururla takip ettiklerini soy-
leyen Orucoglu, “Biz de kendi igimizde
yatirmlar yaparak Ford Otosan’in bu
yatinmlarini bayilik ayaginda da destek-
lemeye gayret ediyoruz.” diyor.

Cetas Ford Bayi olarak Kog¢
Toplulugu ile nasil ve ne zaman
tanistiniz?

Cetas Otomotiv Holding'in bagdl oldugu
Tasar Grup Onursal Baskani Hasan
Tasar'in Kog Toplulugu ile tanisikligi 35-
40 seneye dayaniyor. Adiyaman kdkenli
bir aile olan Tagar ailesi, ilk Argelik Bayi
almasiyla ticari iliskiler bagliyor. Ardindan
geliserek devam ediyor ve en son

1996 yilinda Ford bayiligi baglyor. Ayni
zamanda gayrimenkul sektorinde de
faaliyet gdsteren Tasar Grup, otomotiv
sektoriinde faaliyet gdsterdigi tim
alanlarn ayni gati altinda toplamak adina
Cetas Otomotiv Holding'i kuruyor. Ford
bayiliklerimiz de bu yapiya bagli... Grup
icerisinde Ford’un blydk bir agirigi var.
Grubun neredeyse ylzde 60’1 Ford Oto-
san. Ben bu kurumda Cetas Ford Bayi
Genel MUdUrU olarak gérev yapiyorum.
Biraz kendimden bahsetmek gerekirse;

26 | BizdenHaberler

kendi isimi kurmadan énce Kog¢ Hol-
ding ¢alisanlarindan biriydim. En son
Otokog Operasyondan Sorumlu Genel
Mudur Yardimeilidr yaptiktan sonra
kendi isimi kurmak amaciyla gérevim-
den ayrildim. Sonra da Tagar ailesiyle
tanisip onlarla ortak igler yapmaya
bagladim. Yaklasik 13 yildir da buradaki
islerimi sUrdUrtyorum. Sirketin yapisina
bakildiginda profesyonel bir calisma
prensibimiz var. Hem esnaflidi elinde
tutmus hem de profesyonellerle galisa-
rak kurumsallagsma noktasinda énemli
ilerlemeler kaydetmis bir sirket buras.
Ben Kog Holding’ten ayrildiktan sonra
da kalbim hep calistigim kurumda kal-
di. Ozellikle Ford Otosan’in benim icin
yeri ayrdir. Bu ylzden de tim gabamiz
ve gayretimizle hem kendi isimizi ba-
yUtmeye calisiyor hem de Ford Otosan
araciligiyla Kog Toplulugu’na fayda
yaratmak adina gabaliyoruz.

Bayilikleriniz hakkinda bilgi verir
misiniz? Kag¢ lokasyonda faaliyet
gosteriyorsunuz?

Mahmutbey, Silivri, Blylkgekmece
olmak tizere (g tane istanbul’da bir

de izmir Bornova’da toplam 4 tane de
binek otomobil arti hafif ticari bayilik
yapiyoruz. Silivri ve Mahmutbey’de ay-
rica agir vasita yani Ford Trucks bayiligi
yapiyoruz. Ford’u toplam 6 noktada
temsil ediyoruz. Gegtigimiz yil 7.500'0
askin sifir arag satisimiz oldu. Bu bayilik-
lerde yeni arag satigl, ikinci el arag satisl,
klgUk bir kiralama isimiz var. Ayrica bir
de Kartal’da Opet bayiligimiz var.

iki yildir Gist iiste ‘Chairman’s
Award’ alan bir bayisiniz. Bu
anlamda farkinizin ne oldugunu
disiinilyorsunuz?

Evet iki yildir Ust Uste Chairman’s
Award aliyoruz. Burada Buyukgekmece



5’inci 6dUIU aldi bu arada. MUsteri mut-
lulugu, verimli ve performansli is yapma,
hedeflere ulasma gibi pek ¢ok puanin
toplandigi bir degerlendirme bu. Tabi
bunu gibi unsurlar olan bir 6dUld almak
bize hakli bir gurur yasatiyor. Bana gore
bunun temelinde su var; Biz peraken-
deci olmak igin mucadele ediyoruz.
CUnkU bu isin geleceginin perakendeci-
likte oldugunu disUntyoruz.

Kendimizi gelistirmek icin strekli yurt
disindaki bayi yapilanlanni takip ediyo-
ruz. Avrupa Bayi Konseyi'ne Uyeyiz.
Ayda bir bu toplantilara katiliyor, global
gelismeleri takip ediyoruz.

Bu is de her sey insanda bitiyor. CUnku
otomotivde standartlar birbirine o
kadar yaklast ki. Bu noktada 6nemli
olan dogru insanlan istihdam edebil-
mek. Biz burada mesaimizin Ugte birini
insan kaynaklarina harciyoruz. Kalifiye
eleman bulmak gok zor. Satiscl ve satis
sonrasl eleman bulmak ¢ok ¢ok zor.
Turn over orani maalesef ¢cok yiksek.
Sektdr ortalamasinin altinda kalmaya
calislyoruz ama yine de ¢ok yuksek.

Chairman’s Award kazanmaniza
ragmen Ford Otosan’in bayilik
yapilanmasinda biiyiik bir 5Snem
verdigi CEM’i (Miisteri Deneyim
Hareketi ) ilk uygulayan bayisiniz.
Buna neden ihtiya¢ duyuldu?
Bizim Silivri, BlyUkgekmece'de
bulunan subelerimiz hem musteri
mutluluguna hem de operasyonel
verimlilik anlaminda oldukga basarili
idi. Bu ylizden de Chairman’s Award
alan bir yapida iken Mahmutbey bir
tlrlU istenilen skorlar elde edemiyordu.
Hedeflerde zorlanyorduk. Bir sunum
yapiliyordu ve Ford Otosan’dan sordu-
lar; Kim génullt oimak ister diye? Ben
hemen el kaldirdim. Basladik ¢alismala-
rina, dncelikle galisan mutlulugu ile ilgili
bir anket yapildi. Bu sonuclar ¢ikinca biz
biraz sasirdik dogrusu. insan kaynaklar
yonetiminde ciddi hatalar yaptigimizi
gordik. Kendi igimizde belli komiteler
olusturarak kok sorunlarn bulmaya
galislyoruz. Gok heyecanliyiz. Clnku
biz satallim, tamir edelim derken insan
kaynagini unutmusuz. Bu ylzden de su
siralar en énemli isimiz agikgasi bu oldu.
Kendi igimizde 6nce ¢alisan memnu-
niyeti olusturup ardindan da bunun

RNV, S

mUsterilere yansimasini saglamaya
calisacagiz. Hedefimiz biraz blylk ama
bu galismalarin ardindan Turkiye’nin en
sevilen bayisi olmay istiyoruz.

Cikan sonuglar nedir? Calisan-
lariniz konusunda en ¢cok hangi
konularda sikinti yasiyorsunuz?
Yeni nesli ydnetmek gercekten gok
zor. Anlamakta zorluk gekiyoruz. Bizim
degerlerimiz ve anladigimiz seylerin
¢ok uzagindalar. Biz ilk énce bunu red-
dettik ve kendi dogrularimizi empoze
etmeye calistik ama baktik olmuyor. Bu
calisanlanmizi kaybetmeye baglayin-
ca simdi onlar anlamaya ve orta yol
bulmaya galislyoruz.

Biliyorsunuz Ko¢ Toplulugu da
bayi yapilanmasini olduk¢a énem-
siyor. Siz bu igbirligini kendi adini-
za nasil degerlendiriyorsunuz?

Biz farkll markalarla da ¢esitli igbir-
likleri yapiyoruz ama Kog Toplulugu

ile yaptigimiz igbirligi hepsinden ¢ok
cok farkiidir. Oncelikle karsimizda
bizimle ilgilenen bir muhatabimiz var.

is yaparken bunun énemi anlatlamaz.
Ticaret agisindan kendimizi cok rahat
hissediyoruz. Biz karsimizdaki yapiya
0 kadar guiveniyoruz ki is yaparken

bu gliven bizi cok rahatlatiyor. Verilen
sozlerin tutulmasi gok 6nemli. Biz
karsilikli olarak bu ortami olusturdugu-
muzu distnUyoruz. Bundan buyUk bir
mutluluk duyuyoruz. Bayilik isinde her

sey kazang demek degil. Onemli olan

sureklilik. Bu strekliligi karsilik glivenle  Mahmutbey'de
saglayabilirseniz kazanirsiniz. bulunan Cetas
Ford Bayi,

. - . . alisanlariyla
Otomotiv sektériindeki gelisme- ‘QCEI%/I' Y
I_(_-)ri nasil degerlendiriyorsunuz? operasyonunu
Ozellikle Ford Otosan’in ger- basariyla

tamamlamak
icin calismalarini
sardaruyor.

ceklestirdigi yatinmlardan yola
cikarak sektérii nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Hem markaya hem Kog Toplulugu’na
bu anlamda ¢ok gtiveniyoruz. Ger-
geklestirilen bu yatinmlar da gururla
izliyoruz. Tabi bu yatinmlar sektére
6nemli bir ivme kazandiryor. Bunu bu
yilin satiglarindan ve hareketliliginden
gdzlemleme sansimiz oluyor. Biz bu
guvenle kendimizde yatinm yapmaya
devam ediyoruz. Omegin; showroom-
lar'imizi stirekli gelistirmeye calisiyoruz.
CUnkU Ford Otosan yatinm yaptiginda
biz de kendi yatinmlarimizla bunu des-
teklemek zorundayiz. Biz hem markaya
hem de gelecegine inaniyoruz. inanma-
sak bunlar zaten yapimaz. Biz streklilik
sadladik artik 19 yildir devam eden bu
sUrecte temelimizi saglamlastirdik diye
dustntyorum.

Hedefiniz nedir?

Biz kendimize tUm grup olarak bir
hedef koymustuk. 2016 yilinda Ford
Otosan igin 10 bin arag satisi hedefli-
yoruz. Perakende otomotiv isi dlgek isi.
Ne kadar ¢ok arag satisi gergeklesti-
rirseniz 0 kadar kazanma sansiniz var.
Bizim hedefimizde 2016 yilini basariyla
tamamlamak.
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SANAT UZUN, HAYAT KISA

KITAP YAZARKEN KiMISi KENDI HAYATINDAN ESINLENIR... KIMISI SAHIT OLDUGU OLAYLARDAN,
OKUDUGU BIR YAZIDAN VEYA DINLEDIGI BIR MUZIKTEN... ASLINDA SANATIN CIKIS NOKTASININ PEK DE
ONEMI YOKTUR. ONEMLI OLAN SANATIN VARLIGI... CUNKU SANATIN OLDUGU YERDE IYiLiK VARDIR...
GUZELLIK VARDIR...

Kocg Holding Ankara Resmi isler Y6-
neticisi Devrim Kodakg¢i ve Kog Hol-
ding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
Muhasebe Uzmani Kerim Yiksel, is
hayatinin yogun temposuna ragmen
kaleme aldiklari kitaplariyla dikkat
cekiyorlar. Kebikeg, Bir Calgcene
Hikayesi, Kiyamet Vaktini Gdsteren
Saat ve Kelin Ug Hali olmak (izere
simdiye dek dort adet kitap yazan
Devrim Kodak¢r'nin yazarlik hikaye-
si, lise yillarina dayaniyor. Cumleki-
ran Aforizmalar kitabinin yazari olan
Kerim YUksel ise, duygularin hizla
yok olusunu fark etmeye bagladigi
zaman yazmaya basladigini ifade
ediyor.

“OKUL GAZETESINDEN
YAZARLIGA”

Devrim Kodakgl, yazarligi her zaman
icinde tagidigini, yazarligin derinlerde
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bir yerlerde olgunlagmayi bekleyen ve
zamani gelince kendi kendine ortaya
¢ikan bir heves oldugunu soyllyor.
Lise yillarinda okul gazetesi ve duvar
panolarina yazilan yazilarla baglayan
yazma ilgisi, daha sonra gercekUstU
olaylarin anlatildigi kisa 6ykU ve hikaye
denemelerine dénudstu. Bir giin aklin-
dan gegenleri kligUk kiigUk kagrtlara
not almaya baglayan Kodakgl, bu
kagitlar yakin gevresine okuttugunda
yazilarin gok ilgi gektigini gordd.

Kitaplarini yazmadan énce ana
hatlaryla olayr kurguladigini soyle-
yen Devrim Kodakg!, “Bu kurguda
karakter her zaman i¢in olayin éntinde
yer aliyor. Yani benim icin anlatmak
istedigim, okurla paylagsmak iste-
digim, okurun tanimasini istedigim

bir karakter, bir “tip” var. Olay bu
karaktere yasam alani, oyun alani

sagliyor. Sonrasi benim de merak
ettigim ve yazarken keyif aldigim bir
sUre¢. Karakterlerin birbirleri ile olan
iliskileri bazen beni de sasirtiyor. Bazi
anlar kalemi benden alan ve hikayeyi
sUrUkleyen o karakterler oluyor. Kimi
zaman kontrolU yeniden ele aliyor ve
olayin gelisimine yon veriyorum. Bu
sekilde, karakterlerimle ortaklik iceri-
sinde kitabi tamamliyoruz” diyor.

“YAZAR YASADIKLARINDAN
BESLENIR”

Yazarin yasadiklarindan beslendigini
dustinen Kodakg, “Ben de kendi
hayatimda yasadigim, sahit oldugum,
okudugum ve dinledigim seylerden
besleniyorum. Yazar, gérdUklerini ve
yasadiklarini kendi hayal ve distince
sUizgecinden gegirdikten sonra yaziya
doken insandir. En abslrd sayilabi-
lecek hayaller bile mutlaka yagan-



migliklarin disa vurumudur. Neticede
hi¢ gérmedigi, hic duymadid, bilgi
dunyasina higbir sekilde dahil edeme-
digi durumlarla ilgili olarak yazarin bir
kurgu gelistirmesi ve bunu yazabil-
mesi mUmkuin degildir. Bu agidan
yazar biraz da aynadir. Lunaparklarda
gorebilecegimiz, gercedi keyifli bir se-
kilde egip buken bir ayna...” seklinde
konusuyor.
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Kodakgl, “Yazmak benim i¢in blyUk
bir keyif. Genellikle el ayak ortaliktan
gekildikten sonra yazdigim igin is
temposunun yogunlugu veya rahatligi
kitap galismalarima dogrudan bir
etkide bulunmuyor” diyor. Esasinda
takintili, disiplinli ancak agir yazan bir
yazar oldugumu da sdyleyebilirim.
Kodakgl, agirlikli olarak kurgusal tarih
tUrinde romanlar yazmay! sevdigini
de agikliyor. Siyasi veya askeri tarihten
ziyade kUltUr tarihi ile ilgilendigine
dikkat ceken Kodakgl, “Ulkeler arasi
munasebetlerden ziyade o Ulkelerde
yasayan halklarin birbirleri ile olan
munasebetlerini, savaslardan ziyade
bu savaslarin siradan insanlarin gunlik
yasayisl Uzerindeki etkisini kesfetmek
daha heyecan verici. Bu nedenle,

ana karakteri itibaryla bir
Ugleme olarak yazdigim ilk
U¢ romanim kurgusal tarih
tiriinde. Kelin Ug Hali ile
biraz bu tarzin disina gikti-
gimi distindyorum. Ancak
kendimi rahat hissettigim
ve yazarken buylk keyif
aldigim kitaplar biraz da
gecmisin esintilerini
tagiyan kitaplar oluyor
saninm” diyor.

KERIM YUKSEL:
“BUKITAP BENIM
HIKAYEM”

Kog Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi'nda 5 yildir
Muhasebe Uzmani olarak ¢alisan
Kerim YUksel ise; yazma hususunda
iki temel besini oldugunu vurguluyor;
Dastnmek ve yazmak... “Dasinmek
benim i¢in nefes almak, yazmak

ise nefes vermek gibi bir sey” diyen
Yiksel, “Gittikge yalnizlastirldigimiz
bu zamanda, guzel olan her seyin
son déneminde var oldum. Duygu-
larin hizla yok olusunu ve elimizden
kayip gittigini fark etmeye basladigim
zaman yazmaya bagladim” diyor.
Clmlekiran’in hikayesine deginen
Yuksel, “Bu kitap aslinda benim
hikayemdir. Yogunlugun hic bitmedigi
gunumiizde, hep duygularimla yogun,
ayni zamanda insanlarin duygularina
yogundum. Yasg|, isi fark etmeksizin...
Yasadiklarim, goérdigim yasanmig-

KERIM YUKSEL

CUMLEKIRA

AN

ilk kitabi
Cumlekiran
clkaran
Kerim Yuksel,
okuyucularin
devam
kitaplarini
beklediklerini
soyluyor.

liklarin agiga cikisidir”
diyerek, disuncelerini
ve duygularini son

5 yildir kagida ddkmeye basladigini

ve kitapta, bu sUre igerisinde yazdig
yazilardan derlemeler bulundugunu
soyllyor.

“Kitabim ilk ¢iktiginda, bunu yapmakta
geg bile kaldigim donuUsleri ile kargi-
lastim” diyen YUksel, Cimlekiran’in
okuyucuya ulagtiktan sonra, kitabin
tek solukta okundugunu ve yas
gbzetmeksizin, herkes tarafindan oku-
nabildigini vurguluyor. Okuyucularin
devam kitaplarini beklediklerini belirten
Yiksel, “Bu da beni atacagim bir
sonraki adim igin heyecanlandiriyor.
CUmlekiran, okuyucularina; okun-
dukga, hem kelimelerin gizli dtinyasini
hem de bir sosyal sorumluluk gibi, hi¢
bilmeden yaptiklar bir seyin mutlulugu
ve huzurunu verecek” diyor.
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Dijital Dikkat
Daginikhgini YENIN! g

IKI UZMANDAN ASIRI YUKU YONETMENIN YOLLARI

Asin dijital is yUkd, gintimUz is din-
yasinin en énemli sorunlarindan biri.
TUm gl ve hatta tim gece boyunca
masaustuy, diz Ustl, tablet bilgisayarlar
ve akilll telefonlar Uzerinden o kadar
fazla mesaj ve uyar bombardmanina
tutuluyoruz ki odaklanabilmek nere-
deyse imkansiz. Hatta isleri bir stire
ertelemenin cazibesine kapilsak bile
ilgimizi baska tarafa ¢ekecek birgok
unsur sadece bir tik uzagimizda.
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Bircok kisi ¢6zUmin ne oldugu konu-
sunda hemfikir: O sizi kontrol etmeden
siz dijital is yUkanu kontrol altina alin.
Ancak bu nasll yapilabilir? Farkl arka
planlari olan Psikolog Larry Rosen ve
Teknolojist Alexandra Samuel’in gorus-
lerini aldik, ¢nkd ikisinin de bizi farkli
bir alanda aydinlatacaginina inaniyor-
duk. Bir psikolog olan Larry Rosen ve
teknolojist Alexandra Samuel. Rosen,
sistematik olarak veri akisindan uzak
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durmamiz ve enerjimizi yikseltecek
aktivitelere daha fazla odaklanmamiz
gerektigine inaniyor. Samuel ise dijital
dikkat daginikligi ile savagmanin en iyi
yolunun dijital araglarin stratejik bigim-
de kullanimasi oldugunu séyltyor. Bu
iki cozUmU bir arada ele aldigimizda
bu blyUk ve daha da blylyen sikintiya
karsl nasil bir gbzim olusturabilece-
gimize dair daha kullanigli bir ydntem
gelistirme sansimiz artiyor.



Larry Rosen California State

University’de psikoloji profesoéru
ve The Wiley Handbook of Psychology,
Technology and Society (Wiley, 2015)
kitabinin es yazaridir.

BIR ARA VERIN

Egitime yonelik uygulamalar Ureten
bir sirkette yoneticilik yapan 38
yasindaki Marco, her gtine akilli
telefonuyla baglardi. Daha yataktan
¢lkmadan mesajlarina bakar ve ce-
vap verirdi. Kahvalti sirasinda CNN
uygulamasindan en son haberleri
okur ve hatta ise giderken aracinda
bile akilli telefonuna bakmaktan
kendini alamazdi. Ofiste, gelen
e-postalar ve mesajlardan dikkati

o kadar dagilirdi ki dnemli isleri ta-
mamlamakta zorluk yasardi ve ¢alig-
ma arkadaslar toplantilara yogun-
lasamamasindan dolay kendisine
sitem ederdi. Aksamlari, gocugu
ve egsiyle ilgilenmekten ziyade diz
Ustu bilgisayarina veya telefonuna
dalip giderdi. Marco’nun kendisiyle
gbristtigiimde tim bunlar bana
kendi itiraf etti ve bu aliskanliklari
degistirmek icin benden yardim
istedi. Ben de yardimci olabilecegi-
mi ve bu durumda olan bir gok kigi
tanidigimizi sdyledim.

Son birkag yilda psikologlar insanin
teknolojiyle olan iligkilerindeki dra-
matik degdisimi inceliyor. Calisma
arkadaglarimla birlikte 2008’de
yaptigim ve gegen yil yeniledigim
calismay! ele alalim. insanlarn Baby
Boomers, X Kusagl ve Net Kusagi
(1980’lerde doganlar) seklinde g
kusaga ayirdik ve 66 cift etkinlik
vererek hangilerini birbiri ardina
yaptiklarini sorduk. Su tUr sorular
vardi: “Online olup hemen ardindan
mesaj gdnderiyor musunuz?” ve
“Ayni anda e-posta atip yemek yi-
yor musunuz?” 2008 yilinda Bebek
Patlamasi kusaginin temsilcileri bu
ikili etkinlik sorularinin ortalamada
ylzde 59’una “Evet” derken X
Kusag temsilcilerinin ylizde 67’si
ve Net Kusaginin ylzde 75’i “Evet”
diyordu. Bu arada ikinci ¢calismaya
ilave ettigimiz iKusagi (1990’larda
doganlar) temsilcileri ylizde 87 gibi
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Kendinizi dijital

cihazlardan kurtarmak
icin davramigsal
prensipleri kullanin,

etkileyici bir oranda cifte aktivitelere
dahil oluyordu.

Ne yazik ki bulgular ayni anda birden
fazla is yapmanin her zaman basarili
olmadigini gosteriyor: Ayni anda iki
isi mikemmel yapmanin tek yolu

bu islerden birinin otomatikman
gerceklesmesidir. Yani hem yurtydp
hem de sakiz gigneyebilirsiniz. Ancak
hem bir toplantiya katilip hem de
e-postalar kontrol etmek? Hem Fa-
cebook mesajlariniza bakip hem de
anlamli bigimde is yapabilmek pek
muimkadn gérinmdayor. Arastirmacilar
ortamda telefon olmasinin insanlari
daha az verimli ve glvenilir kildigi-

ni; galisan 6grencilerin galismalari
bolindiginde 8grenme sdrelerinin
uzadigini ve streslerinin arttigini
belirledi. University of California,
Irvine’den Gloria Mark, galisanlarin,
diger bir gbreve gegmeden dnce bir
gbreve yaklasik Uc dakika yogunlas-
tiklarini (genelde elektronik iletisim) ve
bu gegisten sonra eski géreve don-
melerinin 20 dakika aldigini belirledi.

Peki, neden teknolojinin dikkatimizi
bu kadar dagilmasina izin veriyoruz?
Baz kisiler, elektronik cihazlarin

asirn kullanimini bir tar bagimiilik
olarak degerlendiriyor. Ancak eger
bu davranistan bir keyif almiyorsak

— bagimliigin tanimi budur- bence
baska bir sey olmall. Daha dogru
tanim FOMO (fear of missing out- bir
seyleri kagirma korkusu), FOBO (fear
of being offline — ¢evrim digi kaima
korkusu) veya nomofobi ( mobil tele-
fonla baglantiyl kaybetme korkusu)
olabilir. Bunlar takinti ve kompalsiyon
benzeri dirttlerdir. insanlar stirekli
dizUstU bilgisayarlarini, tabletlerini

ve telefonlarini kontrol ediyor ¢UnkU
yeni haberleri herkesten daha ge¢

almaktan, bir mesaja veya e-postaya
geg cevap vermekten veya sosyal
medyadaki bir paylagima yorum yap-
makta gecikmekten korkuyorlar.

Bu teshisi destekleyen bircok arag-
tirma var. Benim laboratuvarimdaki
bulgulardan biri su: Yastan bagimsiz
olarak bir¢ok kisi her 15 dakikada

bir veya daha sik telefonlarini kontrol
ediyor ve bunu yapmalarina izin veril-
mediginde endiseleniyorlar. Calisma
arkadasim Nancy Cheever 163 6gren-
Ciyi bir sinifta topladi ve konugsmadan,
bir is yapmadan veya telefonlarina
bakmadan oturmalarini istedi. Ardin-
dan 1 saat sonra endise durumlarini
degerlendirdi. Akilli telefonlar az
kullananlarin endise durumunda bir
degisim olmazken ortalama kullanici-
larda ilk alarmlar géruldd, tim gtin bo-
yunca kullananlarin endisesi yikseldi
ve zamanla ylUkselmeye devam etti.

Endiseyi nasll yatistinr ve boylece
dikkat daginikiigini aganz? Ogren-
ciler, 6gretmenler, ebeveynler ve

is liderleri ile goristigimde onlara
U¢ strateji Oneririm. Bunlarin Ggl de
odak kazanmak gerektiginde tekno-
lojiden uzak durmayi icerir.
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Birinci strateji, dijital aygitlardan uzak
durmak igin davranigsal prensipleri
kullanmaktir. Tium elektronik iletisim
unsurlarini kontrol edin ve ardindan
hepsini kapatin ve telefonunuzu sessi-
ze alin. 15 dakika sonrasina bir alarm
kurun ve alarm galdiginda 1 dakika
iginde yine tUm iletisim kanallarini
kontrol edin. Elektronik ortamdan bir
saat veya Uzerinde uzak kalabildiginiz
noktaya kadar bu pratigi strddrdn.

ikinci strateji, sadece uyurken degil
uyanik oldugumuzda da beynimizin

90 dakikallk dinlenme gevrimleriyle
calistigini bulan Nathaniel Kleitman’in
arastirmalarindan iham aliyor. Ozellikle
beyninizi yogun olarak aktif tutan
teknolojiyle ilgi gbrevlerde ayni anda
iki isi yapiyorsaniz her bir buguk saatte
bir mola vermelisiniz. Dogada 10 da-
kikalik bir ylriyUstn bile sakinlestirici
etkisi olabilir. Ayrica muzik dinleyebilir,
sanatla ilgilenebilir, spor veya meditas-
yon yapabilirsiniz.

UclincU strateji, teknolojiyi yatak oda-
nizdan uzak tutmaktir. National Sleep
Foundation ve Mayo Clinic mavi Isik
veren LED cihazlann uyku olumsuz etki
yaptigini buldu ki uyku, giin iginde 6g-
rendiklerinizin pekistigi ve gereksiz bilgi-
lerin ve glinlik néral aktivitelerin toksik
etkilerinin temizlendigi bir stregtir. NSF,
yataga girmeden bir saat 6ncesinde
dijital materyallerden kaginmanizi tavsi-
ye ederken Mayo Clinic gece kullanilan
ekranlar karartmayi, yUztntzden
yaklaslk 50 cm uzakta tutmayi ve
uykuya gecerken bu cihazlar odadan
¢lkarmayi tavsiye ediyor. Burada amag,
beyninizin enerjisini saglayan norot-
ransmitterlar bloke etmek ve bunun
yerine dinlenmenizi saglayan melatonin
Uretimesini saglamak.

Marco'yu periyodik olarak baglantidan
¢ikma ve teknolojiyi kullanirken kendini
rahatlatacak molalar vermeye ikna
ettim. Ofisinin disinda yUruyuslere ¢ik-
maya ve geceleri telefonunu mutfak-
taki gekmeceye koymaya basladi. Bir
ay iginde cihazlarindan yarm saatlik
dilimler halinde uzak kalmaya bagladi
ve kendini daha enerjik, mutlu, ilgili ve
Uretken hissediyor.
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Alexandra Samuel, online etki-
lesim konusunda uzman ve Work
Smarter with Social Media (Har-
vard Business Review Press, 2015)
kitabinin yazardir. VisionCritical'in
(bu makalede belirtilen sirketlerin
bir kismiyla galisan) musteri tarafin-
daki sosyal medya Ar-Ge bolimind
yonetmistir.

ATESE ATESLE

KARSILIK VERMEK

Teknoloji hayatimizda ne kadar
talepkér bir durum olusturursa
olustursun dijital ara¢larin yasamimizi
kolaylastirmaya yonelik oldugu gercegi-
ni unutuyoruz. Ve dogru kullanilifarsa
gercekten de kolaylastinyorlar. insanla-
rin teknolojiyi kullanma bigimleriyle ilgili
20 yil agan aragtirmalarm sonucunda
sadece atese atesle karsilik vermenin
mUmkdn oldugunu gérmedim, buna
mecbur oldugumuz da anladim.

“Kapatmak”, teknoloji gaginda savu-
nulabilir bir ¢ézim degildir. Yapma-
miz gereken bu kadar i, iletisim ve
sosyallesme ihtiyaci varken ve bunlar
ekranlar tizerinden gerceklestirilirken
¢ok azimizin ¢alisma zamaninin dnemli
bir kisminda (ve hatta aksamlar ve
hafta sonlari) cevrimdisi kalma Ikstine

sahip olabiliriz. Tata Communications
tarafindan yakin zamanda yapilan bir
ankete gdre ABD, Avrupa ve Asya’daki
insanlar giinde ortalama 5 saatlerini
internette geciriyor ve ylizde 64’0
erisimlerinin olmadigi zamanlarda kaygi
hissediyor.

Marka ve pazarlama ajansi Element
Three’nin kurucusu ve baskani Tiffany
Sauder, gelisen bir is alanindaki bir
yonetici icin stirekli baglantida olmanin
nasil bir sikinti olusabilecegini cok ya-
kindan biliyor. 2011 yilinda ¢ok basaril
isler yapan ve ¢ok bUyUk bir musterisi
ile s6zlesme yenileyen Sauder, sirketi
ve kendisi icin guglu bir kimlik yaratma-
ya hazirdi. Twitter't kullanmaya bagla-
masi gerektigini biliyordu ancak glinliik
aktivitelerden kaynaklanan mesajlardan
basini kaldiramayan biri igin sosyal
medyada varlik géstermenin blydk bir
is oldugunun da farkindaydi. “E-posta
kabustu. Sanki kendim icin degil gelen
kutum icin galisiyordum” diyor.

Tiffany’nin sorunu teknoloji degil onu
kullanma bigimiydi. Gézlemledigim
bircok yénetici gibi Tiffany de gevrimici
iletisimi odakli ve verimli kilacak araglar-
dan yararlanmaktan uzakii.



Atilmasi gereken ilk adm “basa
¢lkarm” efsanesinin yanlis oldugunu
kabullenmektir yani tim e-postalari
inceleyeceginize, medyadaki tim
onemli haberleri okuyacaginiza, sosyal
ekosisteminizdeki herkesin payla-
simlarina yorum yazacaginiza ve tim
bunlar hatasiz bigimde yapabilecegi-
nize inanmayin. Amaciniz size gelen
bilgileri dUzenlemek, sinirandirmak ve
Onemli olanlari okuma, cevaplama ve
paylasma isini hizlandirmak olmali.

Ormnegin az sayida e-posta aninda ilgi
gdstermeyi gerektirir ve bazi haberlerin
sizin isinizle alakasi olmayabilir. Gelen
kutunuza nelerin diisecegini sinirlamak
zorlu bir iglem olabilir, tavsiye verdigim
birgok kisi bir seyleri kagiracagindan
korkuyordu. Ancak bir kez gereksiz
iletisimi filtre etmeye basladiklarindan
mUsterilerle ve galisma arkadaglaryla
¢ok daha etkili iletisim kurabildiklerini,
kendi alanlanyla ilgili bilgi sahibi olabildik-
lerini, sosyal profillerini olusturabildikle-
rini ve bunlan en az zaman harcayarak
yapabildiklerini gérduler.

E-posta en blylk dikkat dagditiclardan
biri olabilir. Eger postalariniza yanit
verme konusunda gok istekliyseniz ve
mesaj yazmaktan dinlenmeye vakit
bulamiyorsaniz, isin en azindan bir kis-
mini otomatize etmenin blydk faydalan
olacaktir. Outlook, Gmail ve diger belli
basl e-posta araglar sadece en énemli
mesajlarin size ulagsmasini saglayan
kural ve filtre 6zelliklerine sahiptir. Daha
az dneme sahip mesajlar otomatik
olarak ilgili klasérlere yonlendirebilir ve
sonra inceleyebilirsiniz. Aninda gérme-
nize gerek olmayan e-posta mesajlari
arasinda bultenler, faturalar, sirket igi
bilgilendirmeler, sosyal medya uyarilari,
sizin CC’de oldugunuz mesajlar ve
hatta toplanti talepleri bile (eger dogd-
rudan takviminize geliyor ve orada da
incelenebiliyorsa) olabilir. Bu mesajlarin
yok olmadidini, uygun zamanda okun-
may! beklediklerini unutmayin. icerigine
bagli olarak, her giin veya hafta bir kez
1 saatinizi bu is igin ayirn.

E-postalarinizi filtrelemek, gelen
kutunuza disen mesajlan 6zelliklerine
gdre ayirma ve incelemeyi daha hizli ve
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kolay kilar. Eger &nemli bir seyin aradan
kacabileceginden endise ediyorsa-

niz mesajlarinizin tamamini gézden
gegirmek icin her zaman bir sansiniz var.
(Gmail'de All Mail’i segin veya aramada
a harfini arattinn.)

Haber tUketimine baktigimizda otomas-
yonun yine benzer bir avantaj olustura-
cagini goriyoruz. Birgogumuz genis bir
haber kaynagi agini, fikir Snderlerini ve
iletisimleri izliyoruz ancak isinize gok yara-
mayan haberler veya sosyal paylagimlarla
ugrasmak durumunda kallyorsaniz gok
blyUk zaman kaybi yasiyorsunuz de-
mektir. Bunun yerine, feedly,(feedly’yi tav-
siye ederim ¢UnkU hem bilgisayarda hem
de mobil cihazlarda galisiyor) Flipboard
veya Reeder gibi bir haber okuma araci
kullanarak size gelen haberlerin en dogru
bicimde organize edilmesini sadlayabilir-
siniz. Favori haber kaynaklarinizi, bloglan
ve konu bagliklarini izleyebilir veya bunlara
abone olabilirsiniz ve tim bunlar tek bir
noktadan yonetehbilirsiniz. Ardindan net
zamanlar belirleyin -giinde bir kez hatta
haftada birkag kez- ve onlar okuyun.

Eger size ulasmasini istedigimiz
haberler konusunda ¢ok netseniz bu
yaklagimdan en bUyUk faydayi elde
edersiniz. Omegin ézel bir makale akigi
saglamak igin degisik anahtar kelimeler,
hashtagler ve (AND veya OR gibi) &zel
kaliplar kullanmayi deneyin ve sonugla-
riniz! bir veya birkag RSS baglantisinda
toplayin. Her arama hizmeti RSS
uygulamasi sunmayabilir ve bazilarini
bulmak oldukga zordur ancak bir kez
olusturdugunuz baglantiar icin URL ler
elinizde toplaninca onlar uygulamaniza
yapistirma sansi kazanirsiniz.

Her seyi okumak zorunda olmadiginizi
unutmayin. Kendi alaninizia ilgili 5Gnemli
hikayeler ve icgorller pesindesiniz ve

buna ilaveten Uzerinde dUstinebilecegdi-
niz veya paylasabileceginiz yeni bir sey
sunacak bazi bilgilere gerekesiminiz var.
Dijital Gretiminiz ne durumda? Begen-
me, favorilere ekleme ve twit atma
profesyonel kimliginizin pekistirimesine
yardimei olabilir ve yeni iligkilerin kivilci-
mini yakabilir ancak ¢evrimigi varliginizi
sUrdUrmek fazlaslyla zaman alan bir istir.
Bu nedenle asin yogun yoneticilere, en
azindan islerinin bir kismini otomatize
etmeyi dneririm.

Kolay yollardan biri kurdugunuz haber
izlerne uygulamasidir. Bu uygulamalarin
cogu bir tiklama ile Twitter, LinkedIn ve
Facebook’ta yayinlama imkani sunar.
Ancak Hootsuite, Buffer veya Social
Inbox gibi bir ara¢ kullanmak daha etkili
sonug¢ verir. Bu uygulamalarin tima, tek
bir noktadan birden fazla aga erisme ve
paylasimlar énden planlama sansi tanir.
Bir kez bu tlr bir sistem kurdugunuzda
bir haftaya yayillacak gtincellemeleri bir
saatten az bir zamanda olusturabilirsiniz.
Haber izleme uygulamaniz tzerinden
haberleri okurken dikkatinizi gekenleri
yayinlanacaklar sirasina koyun ve ister-
seniz yorum da ekleyin. Bu dogal, disik
¢aba gerektiren okuma iglemi en son
paylagilan baglantilara bakacak zama-
niniz olmadiginda bile sosyal medyada
gunltk bazda iyi bir varlik gdstermenize
yardimci olacaktir.

Bugunlerde Tiffany, otomasyonun mey-
velerini topluyor. Pazarlama bultenleri ve
sosyal medya uyarilar ile dnemli postala-
r aynstirmak icin Gmail filtreleri kulla-
niyor, b&ylece gun iginde e-postasini
kontrol ettiginde en dnemli mesajlara
odaklanabiliyor. Haftada birkag kez
zaman ayirarak digerleriyle de ilgileniyor
ve Social Inbox’t kullanarak sektdrel
bultenlerde ilging buldugu bilgileri sosyal
medyada paylaslyor. Otomasyon dijital
diinyanin sebep oldugu dikkat dagnikli-
gini tamamen yok edemez ancak onunla
savasmaniza yardimci olabilir. E-posta
filtreleri, okuyucular, paylasim dizenle-
yiciler ve diger araglar dikkatinizi neyin
cekecegini belilemede dnemli dlctide
yardmci olabilir. Boylelikle daha az sikinti
hissedersiniz ve iste veya evde, gevrimici
veya ¢evrimdigl olsun sizin igin dnemli
glreviere daha fazla odaklanabilirsiniz.
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BAKIS ACISI
|

Wilco’nun Karavani

Wilco’nun Karavani Ocak 2006’da
basladi. Acik¢asi bu programin bdy-
lesine popdler olacagini diistinme-
mistim. Genelde, belediye bagkani,
kaymakam veya vali gibi insanlari
programima davet etmem. Ancak
bu kez icimden bir his bana Yalova
Valisi Sayin Yusuf Erbay’i aksam
yemegine konuk olarak katilmast igin
davet etmemi sdyledi. Ozel bir seyler
hazirlamallydim. Fakat gbcebe hayati
strmek sizi son teknolojiyle dona-
tilmis bir mutfaga sahip olmaktan
alikoyuyor. Vali igin taze makarna
yapmaya karar verdim ve aksam ye-
meginin hazirliklarina hemen 6gleden
sonra basgladim. Taze makarnanin
biraz kurutulmasi gerekiyor; ancak,
lzerinde makarna kurutabilecegim
bir tepsim yoktu. Sonra birden bire,
dolabimda bir camasgir ipi gérdim

ve iki agacin arasina gamasir ipi
baglayarak makarnayi kurutmaya
karar verdim.

Hazirliklarimi bitirdigimde ¢oktan
hava kararmaya baglamis olmasina
ragmen Sayin Erbay’dan henliz

bir haber yoktu. Gelmeyecegini disu-
nerek endiselendim. Sonra birden
ormanin diger ucunda karavana dog-
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ru yaklasan bir adam gérdim. Elinde
iki adet plastik torba taslyordu, o
halde bu adam vali olamazdi. Ancak
adam yUzinU gdrebilecegim kadar
yaklastiginda mutluluktan havalara
ugtum; gelen kisi valiydi. Saninm o
aksamin, yaptigimiz sohbet, lezzetli
yemek, sarap esliginde mikemmel
bir aksama dénUstigund sdylememe
gerek yok.

Bir televizyon programi yapmak
stresli olabilir. Her an zamanla yans

|
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Turkiye’de Cok Sevilen
Bir Hollandali:
Wilco Van Herpen

TESADUFLER SONUCU BIiR GUN YOLU ISTANBUL’ADUSEN VE

BURADAKIHER SEYI COK SEVEN WILCO VAN HERPEN, KENDI
HAYATINDA iZ BIRAKAN KARELERI VE BiZIM SECTIGIMIZ BAZI

FOTOGRAFLARIBIZDEN HABERLER DERGISI iCIN YORUMLADI.

halinde olursunuz, bazen konuklariniz
beklediginiz gibi glkmaz veya bek-
lenmedik bir sey olur ve sorunu o an
¢Ozmeniz gerekir. Bu sebeple birlikte
calistiginiz ekip gok dnemlidir ve
simdiye kadar ¢alistigim tim insanlar
konusunda son derece sanslydim.
Hepsi de her zaman butln enerjileriy-
le caligtilar, ekip olarak beklenmedik
sorunlar ¢ozdik ve giin sonunda
ekip olarak patronlarnmizin bize
verdigi given ve 6zgUrligun tadini
¢lkararak her zaman iyi vakit gegirdik.




Diinyanin en iinlii mimari Mimar Sinan’in evi

Adirmas’i kisa bir stire dnce zi-
yaret ettim. Su anda bazilariniz
Agiras’in nerede oldugunu
dusUnUyor olabilir. Agiras,
Kayseri yakinlarinda kuigtuik

bir yer. Dnyaca Unlt mimar
Mimar Sinan’in dogum yeri...

Doga ve tarihi sevdigimi
biliyorsunuz. Bu Ulkede sahip
oldugumuz bitin bu hazineler- ¢
le gurur duymamiz gerektigine g
inaniyorum. Mimar Sinan’in
evi de bu hazinelerden biri...
Ancak, ziyaretim sirasinda gordik-
lerim beni hayal kinkligina ugratti. Bu
koyUn tamami bir “altin madeni” olarak
gorulmeli. Her glin otobUsler dolusu
turist bu kéyt ve Mimar Sinan’in evini
ziyaret etmeli. Ancak maalesef Sinan’in
evini giinde sadece 10 kisi ziyaret
ediyor ve bu kigiler kéyde bir gezinti bile
yapmiyor.

Burada bahsetmek istedigim Agir-
nas'taki mimarin evi... ik gériste gayet
guzel ve ieri girdiginizde hala etkileyici;
ne de olsa Mimar Sinan’in evinde
yUrtyorsunuz. Ancak bodrum katina
indiginiz anda, umdugunuzdan daha
aziyla karsllasmaya basliyorsunuz.
Burada gérdukleriniz Mimar Sinan gibi
Onemli bir insan igin cok amatdrce. Bir

Wilco Van Herpen ve Hayvan Sevgisi

Esim kizim Sira’ya hamileyken bazi
arkadaslarim bana su soruyu sorardi:
Kizinin bUylyUnce ne yapmasini
umuyorsun ya da istiyorsun?

Ben de hep su cevabi verirdim:
Umarim su U¢ seyle ilgilenir: Kaya
tirmanigi, Agik su dalisi ve Binicilik.
Kaya tirmanisi ona en ufak bir kenara
bile sikica tutunabilecegini ve bu
sayede hedefine ulagabilece-
gini dgretecektir. Tirmanirken
kayayla bir olursun. Bu da
ruhunu 6zgurlestirebilecegin
anlamina gelir.

Acik su dalisi dnemlidir; glinkU
kurallar nemlidir. Kurallara
uymazsan olebilirsin; bu kadar
basit...

Binicilikle ugrasmak benim igin
hayvanlari ve dogay! sevmek
onlara saygl duymak anlamina
gelir. Bu Uglyle hayatinda

istedigin her seyi basarabilirsin: Zeka,
fiziksel gug, empati ve sevgiye bu
yolla ulagirsin. Bir insan daha baska
ne ister ya da neye intiyac duyar ki?

Hayvanlardan veya boceklerden
uzak tutulan bir cocuk gérmek beni
gercekten sasirtip UzUyor. Evet, siv-
risinek ¢ok rahatsiz edici olabilir, ben

mimar onurlandirmak istiyor-
saniz, bunu yaptigi islere ve
yasadidi yere saygi gostererek
yapmalisiniz. Ancak evin i¢inde
dolagtiginizda, ev ingaat halinde
gibi gértintyor. Kink lambalar
gdruyorsunuz ve orijinal zemin

1 sOkulmus ve geriye delikli ve
tUmsekli kumdan bir zemin
kalmis. Evin blydk bir kismi
restore ediimis ve ayni evdeki
kapilarin gogu ziyaretgilere ka-
pall. Bu durum evin st kati igin
gegerli. Maalesef ayni durum ile
bodrum katinda da karsilaslyorsunuz.
Bodrum katinin sadece kigtk bir bo-
[imU ziyaretgilere agik ve beni daha da
sagsirtan, simdiye kadar Mimar Sinan’in
evinin yer altini tek bir arkeologun bile
ziyaret etmemis olmasi. Dinyanin
gelmis gegmis en blyUk mimarlarindan
biri icin son derece Uzlcl bir durum
degil mi?

de sinekleri sevmem. Ancak her hay-
vanin burada olmasinin bir sebebi ve
yasamaya hakki var. insanlar kiictik
sevimli bir kdpek yavrusu aliyorlar an-
cak bu sevimli yavru buyuytnce aile
icin yUk olmaya bagliyor. Bu yUzden
kodpedi alip, evlerinden uzak bir yere
g6turlp terk ediyorlar. Bu durum koé-
pegde ¢ok blylk bir travma yagatiyor.
Bir evin igerisinde glivendeyken
bir anda yabanci vahsi bir kopek
¥ grubunun arasina giriyor ve bu
kopek grubu igerisinde kendine
yer bulmak zorunda. En guclu
olan hayatta kallyor ancak en
zayif olan acimasiz bir sekilde

1 Oluyor.

- Benim felsefeme gore, hay-
vanlari sevmeyi ve onlara sayg

i gOstermeyi bilmiyorsaniz, insan-
¢ lan da sevip saymayi bilmiyorsu-
nuzdur.
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Tirkiye’de misafirperverlik ve Tiirk Kahvesi

2006 yilinda iZ TV icin galisma-

ya bagladigimda, insanlarin bize
yaklasimi daha farkliydi. Davranis
bigimleri daha acik ve dogaldi. Son
zamanlarda Turkiye’nin giderek ar-
tan bir kismi, yasadiklar geleneksel
hayatla 2015’in hizll hayati arasinda
kalmis durumda. Ozellikle bilyiik
sehirlerde misafirperverlik giderek
azaliyor. Korku ve kariyer, misafir-
perverligin dnline gegiyor. Ancak
kirsal boélgelerde, hala evlerinin
kapilarini size agacak insanlar bu-
labilirsiniz; 6zellikle de biraz Turkce
konusan bir yabanciysaniz.

Bence bu durumun tarihle alakasi
var. Eski zamanlarda gezginler hizl
seyahat edemiyorlardi. YUrlyerek
veya en iyi durumda at Uzerinde
yolculuk yapan insanlar binlerce
kilometre yol giderlerdi. Bu ytzden
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Tiirk Rokforu...

Nereye giderseniz gidin; bu Avrupa,
Amerika, Avusturya veya diinyadaki
herhangi baska bir yer olsun, bir
peynir tabag siparisi verdiginizde,

o tabakta Rokfor olacagina dair her
tUrll bahse girebilirsiniz. Herkes Brie,
Camembert, Gouda peyniri, Gruyere
veya Emmental’i bilir.

Peki neden diinyada hickimse Otlu
Peyniri tanimiyor? Dlnyay! bir kenara
birakip TUrkiye’den baslayalim. Pek

cok insanin Otlu Peynirden haberi yok

ve bu peynirin adini duyanlarin gogu
da Otlu Peynirin 6zel tadini bilmiyor.

ilk kez Rokfor yedigim giinii hala ha-
tirhlyorum; cocuktum ve tadi da bana
biraz garip gelmisti. Ancak tadina bir
kez alistiktan sonra artik geri dénUs
yoktu; ne zaman Rokfor yeme san-
sim olsa, kesinlikle bir parca aldim.
Aynisi Otlu Peyniri icin de gegerli. ilk

aniden hava durumunda bir de-
gisiklik olursa ve bir kdyln yakin-
larindaysaniz, o kéyun insanlari
size kdylerinde konaklamanizi ve
firtina gegene kadar beklemenizi
teklif ederlerdi. Bence insanlara

bu sekilde “yardim etmek” aslinda
bencil bir davranis... Belki yarin ayni
duruma siz dUsersiniz, dolayislyla

gdruste ask dedikleri bu olsa gerek.
Ancak, gogu insanin sevmek igin bir
ka¢ kez denemesi gerekiyor.

Otlu Peynirin yapimi hi¢ de kolay
degil. Bir kag arkadasla birlikte gesitli
otlar toplamak igin Van yakinlarindaki
Kayalar Mahallesi Uizerinden daga
ciktik. Otlu peynirin yapiminda kullani-

karmay! bozmamak igin, gezgine ev
ve yiyecek takdim etmelisiniz...

Turk misafirperverligini pek cok kez
tecrlbe ettim ve gercekten ¢cok
memnun kaldim. Birdenbire yeni
arkadaglar ediniyorsunuz ve iginden
girdiginiz kapinin ardinda nasil bir
hayat yasandigini gérilyorsunuz.

lan otlardan yalnizca bir avug dolusu
bulmak i¢in tim ginimUzut harcadik.

Bu sebeple bir dahaki sefere gercek
Otlu Peynir yediginizde (fabrikalarda
yapilanlardan degil kdylerde yapilan-
lardan) bu benzersiz Turk peynirini
yapmak igin harcanan inanilimaz
¢cabay! dusinin.



Tiirk Yemekleri

TUrk yemegi nedir? TUrkiye
Cumhuriyeti’nin gtinUmUzdeki
sinirlart igerisinde Uretilen, pisirilen,
hazirlanan yemekleri mi kapsiyor,
yoksa daha genis bir alani mi? Bir
turist icin Turk yemegi, kebap, sis,
kofte veya manti olabilir, benim igin
ise modern flizyon mutfagi, Osmanli
yemekleri, Bizans yemekleri, Hitit
yemekleri, Selcuk yemekleri, Rum
yemekleri, Ermeni mutfagdi, Kara-
deniz, Ege, Kuzey, Glney yemek-
leri veya TUrkiye’de ne bulursaniz.
Maalesef yeterince iyi arastinimamis
ve “patlamamig” zengin bir mutfak.
Turkiye’deki sorun, Urtnlerimizi
yeterince iyi satamiyor olmamiz. En
guzel peynirlerden bazilarini kimse
duymamis, kimse Kaz tandirn ne ka-
dar glizel bir tadi oldugunu bilmiyor.

Mutfagin gesitliligi o kadar genis ki,
Turkiye’'de bulunan farkli lezzetlerin
hepsini denemeye insanin dmrt
yetmez.

Bu yuzden klasik bir soru olarak in-
sanlar bana neyi sevdigimi soruyor.
Dogrusu, yemek iyi hazirlanmigsa,

her seyi severim. Ancak 10 yil
boyunca Turkiye’nin dért bir yanina
seyahat ettikten sonra simardim.
Ben (biz; ekibim ve ben) her zaman
en iyi yerlerde yemek yerim. Bu ¢ok
salas bir mekan da olabilecegi gibi,
doguda bir kdy mutfagi da olabilir.
Ancak nereye gidersek gidelim,
dogru seyi yerim. Ormegin Edirne’de
ciger, Sarp’ta pide, Hatay'da veya
Cunda’da meze.

Bazen yemegin otantik olmasi ve
ev kadinlar tarafindan hazirlanmasi
gerekir, bazense sinirlarimizi zorla-
maya ihtiyacimiz var. Neyse ki, bazi
sefler yavas yavas eski geleneksel
Turk mutfagi ile kendi vizyonlarini
birlestirerek yeni lezzet denemeleri
yapmaya basladi. Maalesef yemek
tercihlerini dikkate aldigimizda Turk
insaninin gogunun oldukga muha-
fazakar olmasindan dolayi deneysel
mutfaklara ilgi duyan yeni misafirleri
cezbetmek kolay degil.

Ornegin ben, éniime gelen her
seyi denerim. Mottom da su: Biri
bu yemegi yiyebiliyorsa ben de

yiyebilirim. Bu yaklagim sayesinde,
yalnizca yemek hakkinda tamamen
farkl bir bakis agisi elde etmekle
kalmaz, ayni zamanda tamamen
farkli arkadaglar da edinirsiniz. Yurt
disindaki insanlar, yemeklerini sevip
sevmediginizi her zaman merak
ederler ve gok farkl bir lezzete
sahip yerel bir yemekten hoslanma-
niz yerli halki son derece memnun
eder. O yemekle ilgili ne dusUndu-
gunlzU bilmek ister ve sansliysa-
niz size bagka yerel yemekler de
takdim ederler. Kendinizi disinin;
bir restoranda oturuyorsunuz ve
Turkge bilmeyen biri restorana
giriyor. Oturuyor, etrafina bakinyor
ve yan masada oturan adama ser-
vis edilen yemegin aynisini siparig
ediyor. Adam Kelle Paca siparis
etmis olsun ve simdi bu yabanci

da aynisini yemek istiyor... Bundan
etkilenmez miydiniz? Bu yabanciyla
sohbet edip ona neden o yemegi
siparig ettigini ve yemegi begenip
begenmedigini sormak istemez
miydiniz?

YEMEK BARISIN ANAHTARIDIR...



SSSSSS

ARSEN GURZAP:
“Komedi Hayatin Bizzat
Kendisidir”
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TURKIYE'DEIYI SENARYO YAZILAMIYOR ELESTIRILERINE YANIT VEREN
GURZAPKOSULLARIN NE KADAR ZOR OLDUGUNA DIKKAT CEKIYOR: “SENARISTLERIMIZ
HERHAFTA TKI SAATLIK SINEMA FILMISENARYOSU YAZIYORLAR. BES GUNDE BIR SENARYO
YAZMAK BENCE MUCIZE. COK ZOR BIR IS YAPTIKLARI EMINIM KI COK DENEYIMLI SENARISTLER VAR,
EMINIM KI CALISMA SISTEMI FARKLI OLSA, COK DAHA GUZEL SENARYOLAR CIKAR.”

Sayisiz tiyatro oyununda rol alan,
sinema filmleri ve dizilerde kamera
karsisina gegen Arsen Gurzap deyince
hemen akla gelen ikinci sey sesi olsa
gerek. Nerede olursaniz olun duy-
dugunuzda taniyacaginiz, dramatik
tinisiyla okudugu her metnin hakkini
veren bir ses onunki. Bu alanda Can
Gurzap’la birlikte kurduklar okulda
dersler de veriyor, genclere yol goste-
riyor. Turkge konusundaki hassasiyeti-
ni de yeni kusaklara aktariyor béylece.
Arsen GUrzap, Gullerin Savag! dizi-
sindeki Cahide rollyle de televizyon
izleyicisinin karsisina gikiyor. Pek ¢ok
dizi projesinin aranan isimlerinden olan
Gurzap’in igindeki ukde ise komedi
oynamak. Ozel hayatinda muzip bir
tarafi oldugunu da bu soylesi sayesin-
de &greniyoruz usta oyuncunun. ismi-
nin anlami “sen sanatsin” olan Arsen
Gurzap’la s6ylesiye ismi ona veren
babasini, ailesini, tiyatroya baslama
macerasini konusarak bagladik. Arkasi
su gibi geldi.

isminiz anlami “Sen sanatsin” diye
geciyor dogru mu?

Dogru. Yani soyle cok fazla anlami
var. Ama benim ¢evremde hig Arsen
adi yoktu. Babama sordum “Nedir
anlami benim admin?” “Sen sanatsin”
dedi. “Ar” Fransizcadan sanat anla-
minda girmis Turkgeye. Aslinda gok
fazla anlami var ama babamin bana
koyarken diisUinddgd anlam, igerik

0. Sonra ben istanbul’a 1978 yilinda
geldim, bir baktim ki Ermeni erkek ismi
Arsen. O zaman babama dedim ki,
“Acaba bir Ermeni sevgiliniz vardi da,
onun adi filan miydi?”

Aslinda “ar” kelimesinin bir de ar an-
lami var, namus anlami var. Sanat ve
namus kesismesi gibi de olmus.

Fena bir sey. Fazla agr.

Yik oldu mu size?

Oldu oldu, gergekten oldu. Yani gok
sey beklediler benden. Dort abiden
sonra dogan bir kiz olunca, ¢cok sey
beklendi. Belki de ismim nedeniyle.
isimler hani ydnlendirirmis ya.

Bekledikleri neydi?
Butun aileyi gok iyi temsil edecek bir
gen¢ hanim olmam.

Nasil bir aileydi peki temsil etme-
niz gereken?

Bir abim tiyatro sanatgisi, 6bur abile-
rimin farkl meslekleri var ama her biri
bir enstriiman galar. Bir italyan ailesi
gibiydik. Kendi kurallarina gok bagli.
Dort yakisikli erkek vardi evde ben
blyUrken ama o erkekler kendi gev-
relerindeki kadinlara sadece koruma
amagli bakarlardi. Babamin yonlendir-
mesiydi bu. E babam da gurur duya-
cag bir kizi olsun istiyordu. Gok deger
verirdim babama, gok deger verirdim.
Fabrika yoneticisiydi ve ilk sendika
kurucularindan biri Ankara’da.

Yillara déniip baktiginizda farkh-
liklar mi daha fazla benzerlikler mi
ailenizle yagsam bicimi olarak?
Yasam bigimi olarak bilmiyorum daha
gagdas olmaya galigiyorum. Hic boyle
tutucu bir halde olmamak istedim hep,
¢Unku iki kizim var benim. Onlarla hep
yasadigim ¢ag yakalamak, onlarin ge-
risine dismemek istedim. Cok ¢aba
sarf ettim. Ama ahlaken, dinyaya ba-
kis anlaminda blyUdigim ortamdaki
anlayisi sUrddrdim. Bizim evimizde
hi¢ yalan séylenmezdi, en mtgkul
durumlarda bile. Para konusulmazdi,
¢ok aleni dedikodu yapiimazdi; ufak
tefek kagamaklar diginda. BUttin
bunlar Ust Uste koydugum zaman bir
alt yapi olusmus. Zaten de ailemizdeki

kurallar degil mi bize kimlik veren. Oyle
dustintyorsunuz, dyle bakiyorsunuz
hayata. Yani mesela benim hayatta en
tahammul edemedigim sey, gercek-
ten sdyllyorum: Yalan.

Peki anneniz?
Bir kartal anneydi. Ailesi ve ¢cocuklari
icin kartal gibi bir anneydi.

Abiniz tiyatro sanatcisiymis ama
bir kiz cocugunun da tiyatroya
y6nelmesi genellikle o kusak icin
ileri bir sey. Nasil karsiladilar?
ilkokulda gocuk tiyatrosunda figliran
olarak oynadim. iki tane cocuk oyu-
nunda oynadim 8-10 yaslarmda. Tu-
randot Operasi'nin gocuk korosunda
oynadim. Sonra artik benim igin bagka
tarll bir sey dustintlemezdi, konser-
vatuvara gittim. Yani hicbir sekilde bir
reaksiyon olmadi. Bizim evde Devlet
Tiyatrosu’nun galalarina 6zel elbiseler
dikilip gidilirdi. Bir tane kiliksiz insan
gbremezdiniz, kravatsiz insan gore-
mezdiniz. Oyle bir ilgi alanlar vardh.

Tiyatronun disinda bir de mimar-
lik da ilgi alaninizmis. Ya mimar
olacaktim ya tiyatro oyuncusu
diyorsunuz.

Evet, mimarlik da gok ilgimi gekiyordu.
Abimlerin meslekleriydi, proje gizerdim
gider onlarda. Konservatuvarda
okudugum zaman da igimde coskun
bir mimarlik duygusu vardi ama tabii
tiyatro agir bast herhalde.

Komedi oynamayi ¢cok sevdiginizi
sOylliyorsunuz ama neden size
cogunlukla dram projeleri geldi?
Hay Allah’im yani dyle bir sey ki, cok
kiziyorum. Mezun oldugum yil bir
c¢ocuk oyunu oynadim MUnir Canar
diye bir oyuncuyla. 6-7 yaslarinda iki
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SOHBET

Hangikanalda sanatla
ilgiliti¢ climle ediliyor?
Biitiin diinyada tek tip
diisiinen, tek tip reaksiyon
veren insanlar haline
getirilmek isteniyor ki,
onlarin tirettikleri gayet
rahatbiitiin diinyada
pazarlanabilsin. Diigliniin
ki Amerikabize dizilerde
nerede giilecegimizi bile
soyliiyor. Burada giiliin
diyor. Ne anlamivar o
kahkahalarin?

@
o

yapmaya calisiyorlar ama nefes
nefese falan filan. Yillar sonra Gencay
GUrtin —beni 6zel yagsamimda tanidid
zaman insanlar herhalde biraz daha
farkli bakarlar, disaridan gdrintim
biraz antipatiktir— 0 bana komedi
oynatti: Tuhaf Bir Cift. Nurseli’yle
oynadik. Komedi oynamak demek
de dyle kotl taklitler yapmak demek
degil. Cok daha ciddi dramdan. Siz

oynarken seyircinin varliginin farkina
varmazsiniz, ¢it gikarmadan izlerler.
Komedi de dyle degil, seyirciyle ara-
nizda bir etkilesim oluyor.

Komediyi ciddi bir is yapan nedir?
Komedi dedigimiz sey hayatin

bizzat kendisidir. Hayata dyle iginde
yasarken degil de biraz yukaridan
baktiginizda aslinda bazi seylerin ne
kadar komik oldugunu fark ediyor-
sunuz. Gegenlerde, Tarabya’da bir
restoran zinciri var, ¢ok da guzel bir
yer denizin Ustinde. Bir arkadasimla
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oturuyoruz. Geng bir ¢ift geldi, deniz
kiyisinda yer yoktu biz gittigimizde,
bu cift bir de tam deniz kiyisinda bir
yer buldular. Sonra gectiler karsilikli,
¢ikardilar telefonlarini... Ne birbir-
lerine ne denize baktilar. iste bu
komedi...

Toplumsal elestiri acisindan
komedinin olanaklan sizce daha
mi fazla?

Devekusu Kabare vyillar yil bunu yapti.
Cok dnemliydi Devekusu Kabare.
Haldun Taner’in oyunlarydi; hepsi
politik elestirilerdi ama komik bir bi-
¢imde anlattiklari icin cok daha kolay,
geriimeden size geciyordu. Obiir

tUrll sol tiyatrolar vardi ama ¢ok agir
oyunlar oynarlardi; gergin oyunlardi. lyi
bir taslama yapan politik bir komedinin
bdyle bir avantaji var.

Bugiin sizce Devekusu Kabare’yi
asanlar var mi?

Hayir. Zaten artik komedi dedigimiz
zaman politik komedi diye bir sey s6z
konusu degil, o tarihte kaldi ne yazik
ki. Ama ben Devekusu Kabare oyun-
culugunda igeriginde komedi yapan
tiyatronun oldugunu dtsinmuyorum
gUnUmuUzde. Onu devlet 6denekli
tiyatroda yapamazsiniz, 8zel tiyatro-
da yapmak durumundasiniz. Konu
bir miktar o toplumun yaralarina, o
toplumun hassasiyetlerine degindigi
zaman iste o hiciv olur, e onlara da
deginemezseniz; 6zel tiyatro neyle
yasayacak, para kazanmasi lazim.

Bu réportaji okuyacak gengler icin
yol géstermek acgisindan sorayim,
kendilerini gelistirmeleri icin ne
yapmallar?

Bunun tek yolu okumaktir. Okumak,
okumak, okumak ama sadece tiyatro
oyunu okumak degil. Siz Ronesans’|
bilmek zorundasiniz diinyadaki sanat
hareketini anlayabilmek i¢in. Mozart’i
bilmek zorundasiniz miizigin ne oldu-
gunu anlayabilmek igin. Higbir ressam
tanimadan, higbir besteci tanimadan,
higbir tarihi kisiligi tanimadan hayat
gecer mi? Ne olur sonra ne kalir ge-
riye? Ne konusacak konulari olacak,
ne hayata dair bir bilgileri olacak. Uni-

versitede bir meslek okumak demek
yeterli donanimda insan olmak igin
yeterli degil ki. O bilgi. Onu her sekilde
ogrenirsin.

Bati’da 40-50 dakikayla sinirh bir
durum var. Bizde neden bu kadar
uzun uzun diziler?

Reklam. Oyle sdylentiler de var ki, o
reyting dlcim meselesinin de gene
reklam verenlerle kanal sahipleri
arasinda olustugunu soyllyorlar.
Bilemiyorum. Reyting aleti gergekten
o degerlendirmeyi yapip dogru akset-
tirecek yerlere mi takiliyor? Gegen giin
bir esnaf bana bir seyler soruyordu,
“Yasak sdylemmem ama benim evimde
Olcum aleti var” dedi. Hayatmiz sizin
elinizde yani dedim ben de. Evet yani
kimlerde, hangi ekonomik sinifi temsil
ediyor?

Macide Tanir'in oyunculuguyla
ilgili incelikli demissiniz. Sizin a¢i-
nizdan incelikli oyunculuk nedir?
Soyle tarif edebilirim: Bir oyunu aldigi
zaman bir oyuncu, o oyuna énce
oyunun tUmuU agisindan, ondan sonra
tdm karakterler agisindan, o karakter-
lerin iligkileri agisindan, altyapilar agi-
sindan bakar, sonra da kendi roltine
gegcebilir. Eger bu hassasiyeti gdste-
rebilirse bir oyuncu, bu ¢éztimlemeyi
yaparsa ve yetenegi de onu gegir-
meye elveriyorsa izleyiciye, 0 zaman
incelikli distinen bir oyuncu diyebi-
lirim. Benim oél¢ulerime gére budur.
Gehov’un Vigne Bahgesi’'nde evin
sahibesi hanim Paris’te yasiyordur,

0 sabaha karsI trenden inip dénecek
ve o Giftlikte kdle olarak galismis
adamin oglu da miteahhitlik yapiyor;
0 zamanin sartlarina gére palazlan-
mis. O da ciftlikte ev sahibesi hanmin
doénmesini bekliyor. Ciftlikte yasayan
bir eviatlik var, anne diye hitap ediyor
Lyubov Andreyavna’ya ve Lopahin’e
asik. Gelirler, perde agildiktan kisa bir
sUre sonra karsllamaya gitmiglerdir.
Koélenin oglu Lyubov Andreyavna'yi
gbrunce dyle iltifat eder, dyle tagkinlik
yapar ki, evlatlik da “Soguk, soguktan
ellerim dondu” der. Bunun anlami
nedir? Anlatabiliyor muyum? Eger o
soguktan ellerinin donmasi, o anda



onun kendini cok kotd hissetmesiyle
ilgili degilse neyle ilgili olabilir?

Tiyatro uzun zamandir yapmiyor-
sunuz.

Yapmiyorum, yapmayacagim da
galiba. Yani su siralar hi¢ istemiyorum
tiyatro yapmayi.

Neden peki?
Bilmem.

Bir kirginhik mi var?

Yani evet. Kirginliktan kasit bir kuru-
ma, kisilere kirginlik degil de, uzaktan
bakmak daha iyi geliyor.

izleyebiliyor musunuz peki yeni
oyunlari?
Cok az.

Peki bunca yillik bir birikim, biitiin
bunlar, anilarinizi bir kitaba yaz-
mayi diisiindiiniiz mi?

Onu hi¢ distinmedim ama bir bagka
kitabim var Gizerinde galigtgim. Ko-

nusma s6zIUgu haziryorum. Fonetik
s6zIUk. Iste o biterse yayimlayacagim.

Hayatimi degistiren rol suydu de-
diginiz bir sey var mi? Su rol hep
hatirlarim déniip baktigimda. Hem
kisisel diinyanizda olabilir bu,
oyunculuk kariyerinizde olabilir.
Gehov oynadim 1985 ya da 86 yilin-
da. Kag yillik oyuncuydum. Gencay
GUrdn, Sehir Tiyatrolar’nin sanat
yonetmeniydi. O beni davet etti. Ben
aslinda Devlet Tiyatrosu oyuncusu-
yum. Davet etti ve gok gen¢ yasimda
bana bir anne rolt oynatti. Lyubov
Andreyavna’nin 18 yasinda kizi vardi.
Dedim ki Gencay’a o rolu simdiye
kadar hep yasl kadinlar oynamis,
benim oynamam tuhaf olmaz mi
dedim. Dedi ki, onlar 15-16 yasinda
evlenirler ve gok rahat 18 yasinda bir
kizin olabilir senin. Ve ben Cehov’u
bir Rus yonetmenle calistim. Cok iyi
bir ydnetmendi, sonra ayni yonet-
menle yine Sehir Tiyatrolar’nda

Uc Kiz Kardes’i oynadim ve benim

Sayginlik tanimim kendine
yatirim yapan insandir.
Amaherkes kendinden
cok memnun. Iyi bir evim
olsun. Ondan sonraiyi bir
esyam olsun. Binerken
herkesin soyle bir bakacagi
bir arabam olsun. Bir de
iste parakazanabilecegim
bir isim olsun. Yetiyor
insanlara, memnun.

[ 2
o

tiyatroya, oyunculuga, her seye
bakisimi degistirdi Gehov’la tanig-
mak ve sonra Eskisehir’e gidip ben
Visne Bahgesi’'ni sahneye koydum.
Cehov’la tanismak her seye; yazara,
Gizere, her seye farkli yaklasmami
saglad.

Y
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Hayal Edeceginizden
Daha Fazlasi: 3D Yazicilar

ILK DUYDUGUMUZDA NASIL CALISTIGINI HAYAL ETMEKTE BiLE ZORLANDIGIMIZ, BiR BILIM KURGU
FILMININ KUGUK BiR UNSURU OLARAK KALACAGINA INANDIGIMIZ 3D YAZICILAR, BUGUN SAGLIKTAN,
ENDUSTRIYE KADAR HAYATTMIZIN TUM ALANINDA KARSIMIZA GIKIYOR.

Gegtigimiz gUnlerde tim diinya,
Turkiye'ye de ulasan Gin’li bir bebegin
hikéayesini okudu. Hidrosefali denilen
bir hastallk nedeniyle kafatasinda

bir sorunla diinyaya gelen ve bugtin

3 yasina gelen bebek, 3D yaziciyla
Uretilen bir kafatasi ile nakil ameliyati
gegirdi. Doktorlarin basariyla gergek-
lestigini sdyledikleri bu ameliyat, uzun
zamandir konusulan ve acik konusa-
Im ‘yok artik’ dedirten bu teknolojiyle
insanoglunun neler yapabilecegini
yeniden gindeme getirdi.
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Basit anlamda elinizdeki Ug

boyutlu bir tasarimi somut bir araca
dontstiren baski makinalari olan 3D
yazicilar ile buglne kadar yiyecek, ev
hatta bir jet motoru dahi yapildi. Her-
kes 3D yazicilarin nihai amacinin saglk
alaninda gergeklestirilecek bir devrim

olan organ
Uretimi oldugunu

konusurken, aradan
¢ok uzun bir zaman

gegmemesine ragmen
kafatasi Uretiimis olmasi, bu

teknolojiyle dSnimuzdeki yillarda
neler yapabilecegini kestirmeyi de
guglestiriyor.

Bu baski teknolojisi hayal ettigimizden
daha fazlasini gergeklestiriyor olsa da
henliz bu Uretimler genelde prototip
dlzeyinde kaliyor. Halbuki gelecekte



3D yazicllar, tim diinyada buyk bir
ekonominin de tetikleyicisi olacak.
McKinsey Global Institute tarafindan
hazirlanan rapora gore 2025 yili itiba-
riyle 550 milyar dolar bulabilecek bir
etkisi olacag tahmin ediliyor. Elbette bu
ekonomik blyUkIUgu yaratacak olan
sektorler ve sirketlerin de bu teknoloji-
den bagimsiz planlar ve hedefler belir-
lemesi de pek mimkin gérinmdyor.
Oniimiizdeki dénemde basilabilecek
malzemelerin skalasi genisledikge daha
fazla sektorin bu alana ilgi duymasi da
kaginimaz olacak.

Peki bu teknoloji, yukarda bahsi gegen
ekonomiyi nasil olusturabilecek?
Simdilerde prototip diizeyinde kalan
Uretimlerin dntmuzdeki ddnemde seri
Uretime gegmesi bekleniyor. Bu seri
Uretim zamandan, lojistikten ve elbette
maliyetten yana pek ¢gok fayday da
beraberinde getirecek. 3D ile Uretimin
6nemli avantajlarindan biri dnceleri
farkli farkli Uretilen pargalarin bir araya
gelmesiyle olugan Urlnlerin artik tek bir
seferde ve bir parca olarak Uretilebilme-
si. Ornegin geleneksel Uiretim model-
lerinde farkl dokulara sahip pargalarin
meydana getirdigi Urlinlerde her bir
parganin ayr ayn Uretimesi gerekirken,
bu teknolojiyle dnceden tasarlanan ve
hangi malzemelerden olustugu énce-
den belirlenecek ve Urln Uretilirken ne
farkli bir Gretim ne de montaj icin ek bir
zamana ihtiya¢ duyulacak.

Aslina bakilirsa, ABD’de oldukga
basit bir Uretim modeli olan Grnlerin

bazilarinda eklemeli Uretime ¢oktan
gegcilmis durumda. Harvard Business
Review’un Mayisi sayisinda yayinla-
nan makaleye gére, ABD’de duyma
zorlugu gekenlere yardimei Grlinler
Ureten sektdrde neredeyse gelenek-
sel Uretimi kullanan tek bir sirket bile
kalmamis.

GorUnen o ki sirketler dSnimuizdeki
dénemde 3D baski ya da eklemeli
Uretim modeli konusuna daha fazla
zaman ayirmak zorunda kalacak. Peki
yaplimasi gerekenler neler? McKinsey
Global Institute’niin raporuna gére
yoneticilerin bu teknolojiye simdi-

den hazirlik yapmasinda fayda var.
McKinsey’in raporuna goére 3D,
Uretimde zamandan, yeni stratejilerin
olusturulmasina kadar pek ¢ok alanda
fayda yaratabilir.

HIZLANDIRILMIS URUN
GELISTIRME

Rapora gore Urln prototiplerinin ima-
latini hiziandirmak ve bazi durumlarda
Uretimdeki isin bitis sUresini gtinler
veya haftalar mertebesinden sadece
saatlere indirgemek Uzere tasarlanmis
ilk 3D baski makinelerinin kilit faydasi,
tUm bunlarin stiresinin azaltimasi.

Gunudmuzde eklemeli ve gelenek-
sel Uretim arasindaki sinir giderek
belirsizlestikge cogu endUstri ikinci
bir hizlanma dalgasina karsi hazirlik

yapiyor. Ormegin bugiin daha cabuk
ve aynntill geribeslemeler almak igin
musterilerin ellerine prototiplerin daha
hizli ulastinimasinda eklemeli Uretim
daha simdiden kullaniliyor.

Sirketler bugln 3D baskill parcalari
kullanarak da Uretime gidebilir ve gele-
neksel Uretim araclar halen Uretilirken
veya onlarin Uretiime karar verilme-
den 6nce bile bu Urlnleri satmaya
baslayabilirler. Sirketler bu araglarin
duzenegdini gergekten oturttuklarinda,
paradan ve zamandan daha da fazla
kazanmak igin katmanli Uretim teknik-
lerini kullanabilir.

YENI URETIM STRATEJILERI
2011 yili itibariyle katmanl Gretim
pazarinin, sadece yaklasik yizde 25’i
nihai UrGinlerin dogrudan Uretimi isiyle
ilgilenmisti. Ancak yillik yizde 60’lik
blyUme hiziyla su anda bu endstrinin
en hizl blytyen sektord.

Maliyetler diismeye ve 3D yazicilarin
kapasiteleri artmaya devam ettikge
eklemeli teknikler kullanilarak ekono-
mik bir sekilde Uretilebilen parcalarin
yelpazesi de dramatik boyutlarda
genisleyecek. Bununla beraber
maalesef ki her bilesen, bu teknolojiye
talip olamayacak ve onun nimetle-
rinden yararlanamayacak (maliyet
azaltma, performans artirma veya her
ikisi ylzinden). Sirketlerin bunlardan
hangilerinin olduguna karar vermesine
yardimcl olacak karakteristikleri kavra-
masi sart. Bunlarin arasinda (el emegi
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isteyen montaj ve ikincil makine streg-
leri) yUksek emek maliyetli, karmasik
isleme zorunluluklari veya oldukca
dUsUk hacimleri ya da modasi gegme
veya Iskartaya ¢ikma hizi yiksek olan
bilesenler vardir.

ileriye bakan Ureticiler, daha simdiden
hangilerinde en fazla potansiyel oldu-
guna karar vermek igin mevcut parga
envanterlerinin dnceliklerini bulmanin

yollarini arastirmaya basladilar bile.

YENIYETENEKLER YARATMAK
GEREKECEK

Gundmuzde tasarimla ic ice galisan
imalat, 3D yazicilarla daha genis

anlamiyla eklemeli Uretime gegme-
siyle birlikte yeteneklerini gelistirmesi
gerekiyor. GUnkU ginUmUzde her ne
kadar imalata yonelik tasarim hak-
kinda ortalikta genis bir bilgi hazinesi
var olsa da baskiya yonelik tasarm
hakkinda ondan ¢ok daha azi vardir.
Bu konudaki belki de en dnemli adim,
tasanm konusunun bu baski tUriine
uygun bir sekilde sirketlerin entegre
olabilmeleri ve dahasi bu entegrasyo-
na hazirlanmalari...

EVINiZ BIR FABRIKAYA
DONUSEBILIR!

Sirketler icin devrimsel bir Grline
doénudsmesi igin biraz daha zaman

DUNYANIN iLK 3D BASKIYLA
URETILMIS OTOMOBILI

Local Motors imzali diinyanin ilk 3D baskiyla
uretilen araci Strati, Eylil ayinda Chicago’da dii-
zenlenen International Manufacturing Techno-
logy Show’da (IMTS) goriiciiye ¢ikt1 ve biiyiik ilgi
gordii. I¢ ve dig aksamlarinin tamaminin 3D iire-
tildigi belirtilen araci, “evde yapmak” isterseniz
baski i¢in ayirmaniz gereken stire 44 saat. Local
Motors un Ar-Ge ¢aligmalarinda énceliklerinden
biri bu stireyi kisaltip 24 saate indirmek. Aracin
2015 yilinda yollarda olmasi planlaniyor.

3D BASKIYLA URETILEN
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OMURLAR ILK KEZ BIR
HASTAYA NAKLEDILDI

Tiriniin ilk 6rnegi olan bu ameliyat Agustos ayinda Pe-
kin, Cin’de gerceklestirildi. 12 yagindaki hastanin omu-
runanakledilen 3 boyutlu baskiyla tiretilen omurganin
uretiminde titanyum tozu kullamldi. Omurganin ana-
tomik yapisina “miikemmel uyumlu” oldugu belirtilen
parga, lizerindeki kiicilik bogluklar sayesinde kemiklerin
zaman icinde biiyiiyiip baglantilanmasina izin veriyor.
Teknolojinin arkasinda hasta tomografi (CT) verilerini
3Dyazic1verilerine geviren karmagik bir yazilim var.

DUNYA DISINDA 3
BOYUTLU OLARAK
URETILEN ILK NESNE

icin Made in Space yazicisma ait bir par¢a tiretmeyi

secen astronotlar, gérevinlogosunun iglendigiyazici
baghgim yercekimsiz ortamda yapmayi bagardilar.

olsa da isteyen bireysel olarak 3D
yazicllarin eglenceli diinyasina giris
yapabilir. Ik olarak Tirkiye'de de bir
sUredir satista bulunan bu yazici-
lardan bir tane edinebilirsiniz. 3D
Urdnlerinizi elde edebilmeniz igin
oncelikle elinizde 3 boyutlu bir ¢izim
olmasi gerekiyor. Bu konuda da size
yardimci olabilecek internet siteleri
var ve bu yazicilarin kullaniimasi icin
sayisiz Uriin modeli ve kullanim bilgile-
ri sunuyor. Uzmanlar 3D yazici ile ilk
olarak bir kiip basmanizi 6neriyor.
GUnku kip, 3D yazicinin ayarlarini
en iyi test eden cisim. Ancak eger
sabirsiz iseniz, kuttklerden yapilima
bir ev de tercih edebilirsiniz.
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OKU BAKAYIM...

ALFABE.. YUNANCA ILK IKI HARF OLAN “ALFA” VE “BETA”NIN BIR ARAYA GELMESIYLE OLUSAN VE
DUNYA UZERINDE YUZLERCE FARKLI BiCIMI OLAN BU SEMBOLLER SISTEMININ PESINDE KISA BiR

YOLCULUGA CIKTIK..

Sayfalarca akan tim bu yazilar okurken
bir an durup, yillar dnce okul siralarinda
Ozimsedigimiz bu isaretler sistemi
Uizerine hi¢ dustindiniz ma?

Yaklasik bes bin yil énce Stimerler,
insanogluna ¢ag atlatacak olan yaziyi
bulduklarinda, ayni zamanda alfabeyi

EFSANELER ALFABESI

Bilim adamlar, Ibrani alfabesinin
milattan 6nce 2. yilizyilin sonlarinda
dogdugunu tahmin ediyor. Ancak
Yahudiler’e ait bazi kaynaklarda;
Ibrani alfabesinin milattan 6nce 10.
yiizyilda kullanildig: savunuluyor.
Israil ve Yehuda kralliklarinin
yikilmasiyla, alfabenin de bir siire icin
ortadan kayboldugu iddia ediliyor.
Alfabe koken olarak, Afro-Asyatik
dillerin Kuzeybati Sami dil grubunun
Ken’an koluna bagli ve 22 sessiz
harften oluguyor. Sesli harfler, ana
harflerin altina konulan isaretler ile
gosteriliyor. Ancak bunun pratikte bir
karsilig1 yok. Yani sesli-sessiz harfleri
ayirmak i¢in kullanilmasi gereken
igaretlere ihtiyag duyulmuyor.
Bundan dolay: Ibranice 6grenmek
i¢in her kelimenin yaziligini teker
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de kesfettiler ve insanlar énce givi yazisi,
ardindan Eski Misir'da ortaya glkan
hiyerogliflerle dinyalanni anlatti. Modern
alfabenin temelini ise, Misirlilardan
esinlenerek Fenikeliler olusturdu. Feni-
kelilerin tliccar olmasi sebebiyle Akdeniz
cevresine yayllan bu alfabe Latin alfabe-
sinin de temellerini atti. Bir grup dilbilimci

2000’li yillarda baglayan
Japonca dévme ¢ilginhig,
Japon alfabesini israrla

gorsel hafizamiza kazimaya
caligmasinaragmen, Japonca
buglin diinyanin en zor
o6grenilen dillerinden biri olarak
kabul ediliyor. Olaganiistii
estetik ¢izgilere sahip bu
alfabe diinya tizerinde yaklagik
125 milyon insan tarafindan
kullaniliyor. Japonca’da
Hiragana, Katakanave

Kanji olmak tizere ii¢ farkl
yaz1 sistemi kullaniliyor.
Hiragana; kokeni Japonca olan

teker ezberlemeniz gerekiyor! 7
milyon kisi tarafindan kullanilan
Ibranice, diger semitik dillerde oldugu
gibisagdan solayaziliyor. Harflerin
birlestirilmesi s6z konusu degil.
Ayrica Ibrani alfabesinde bulunan
her harfin, say1sal bir karsilig1 oluyor.
Ornegin; ‘Alef’in sayisal degeri 1’ken,
‘Yod’un sayisal degeriise 10. Bu

iki harfin kullanimiyla ise 11 sayis1
olusuyor. Bunedenle Tevrat'in
matematiksel bir i¢ biitiinliigliniin
olduguna inanilir. Kabala adi verilen
bu akima inananlar, sayilardan
yararlanarak Tevrat’taki gizli anlami
¢ozmeye ¢aligiyorlar. Bu gizemin;
Tanr1ile evren arasindaki iligki
olduguna inanilir. Bu anlami ¢6zen
kiginin, yaratma giicline de sahip
olacag rivayet edilir.

Fenike alfabesini bilinen ilk alfabe olarak
kabul etmeye devam ediyor.

Bilim dinyasi tartisadursun, siz de Latin
alfabesinin sinirlarindan kurtulup, dinya-
nin en zarif bir o kadar da zor 6grenilen
farkli alfabelerini merak ediyorsaniz,
yazlyl okumaya baglayabilirsiniz.. .

DUNYANIN EN ZOR DiLi

kelimelerin yani sirabaglag

ve edatlarin yazimini sagliyor.
Kanji’den kelime koklerinin
yaziminda yararlanilirken; diger
dillerden gegen sozciiklerin
yaziminda ise Katakana’dan
faydalaniliyor. Atom fizigi
kadar karmagik goriinen bu
yazl sistemine dair iyi haber

ise, Tiirkge ve Japonca'nin

ayni1 dil ailesine mensup
olmalari. Benzer bir sistematige
sahip oldugu i¢in Tiirkler,
herhangi bir Avrupaliyada

Afrikal’’dan daha hizli Japonca
Ogrenebiliyorlar.




HER giZGiSi §AHESER

Arapca; diinya tizerinde herkesi kendisine hayran
birakacak bir sanata ilham olabilmis bir alfabe...

Hat sanatiyla 6zdeglesen Arap alfabesi, Arabistan
Yarimadasi ile birlikte Orta ve Kuzey Afrika’y1
daicine alan cografyada yaklagik 350 milyon kisi
tarafindan kullaniliyor. Buna ek olarak yaklagik

1 milyar kiginin ibadet dili olarak géze carpiyor.
Arapca’ya dair bilinen ilk yazili metnin tarihi, ML.S.
512 yilina dayaniyor. Latin alfabesinden sonra yazi
dili olarak diinyada en ¢ok kullanilan yazi sistemi
olan Arap alfabesi 28 harften oluguyor. Sesli ve sessiz
harflerin ayrimiicin, “hareke” denen igaretlerden
faydalaniliyor. Yazi yonii; diger Semitik diller gibi
sagdan sola. Ogrenimi hayli zor olan Arap alfabesi;
Arap tilkelerindeki diigiik okuma-yazma oraninin bir
numarali sorumlusu olarak gésteriliyor.

. »
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ALFABELERIN BILINMEYENLERI

e “J” harfi aslinda Latince kokenli degildir. Ayni gekilde
telafuz edilen ancak yazildig1 zaman “i” olarak kullanilan
“J” harfi, Orta Cag’daicat edilmigtir...

¢ Roma déneminde “U”, telafuz olarak bagka bir sesi ifade
ediyordu. “V” ise “U” olarak okunuyordu.

¢ 100 dolarin tizerinde resmi bulunan, Amerika Bilegik
Devletleri’nin 6nemli devlet ve bilim adamlarindan
Benjamin Franklin, alfabe tizerinde degisiklikler yapmak
icin gesitli caligmalar yliriitmiistii. Franklin’in planlar:
arasinda, alfabeye “SH” ve “NG” gibi yeni harfler eklemek
vardi.

e Roma déneminde alinan notlarda “E” ve “T” harfleri
yan yana kullanildiginda “ve” anlamini veriyordu. Bu
iki harfzamanla bir arada kullanilmaya baglandi. “E” ve
“T’ninicice gegmesiyle “&” sembolii tliredi. Bu sembol
glinlimuizde hala “ve” anlamina geliyor.

KOMPLO TEORISYENLERININ
GOZDESI

Hiyeroglifelere dair sdylenti ¢cok; “uzayliicad1” diyen

de var, “lanetli” diyen de! Bunlar: bir kenara birakirsak;
Hiyeroglif koken olarak Yunanca “Hieros (Kutsal)”

ve “Glypho (Yazit)” kelimelerinin birlegsmesiyle

olugan ve “Kutsal Yazit” anlamina gelen sematik bir
alfabe. Hitit, Girit ve eski Amerika topluluklarinin

da kullandig1 hiyerogliflerden en meshuru, Misir
hiyeroglifleri. Milattan 6nce 3250’lerde kullanilmaya
baslandig: diigiiniilen Misir hiyerogliflerinin temelde

ii¢ karakteristik 6zelligi var. Fonetik sesler igerir.
Ideografiktir yani bir sembol bir kelimeye denk gelecek
bi¢cimde kullanilabilir ve belirleyicilere sahiptir. Bu
belirleyiciler, bir kelimenin tam anlamini vermeden
onun bulundugu semantik kategoriyi ifade ederler.
Hiyeroglifler, cogunesnelerin resmi oldugundan
rahatlikla ayirt edilebilen 700’den fazla igaretten olugur.
Yazi soldan saga veya sagdan sola ya da yukaridan agag:
yazilabilir. Okumak i¢in 6l¢iit, sembollerdeki insan ya da
hayvan figiirlerinin baktiklar1 yondiir.

Ogrenilmesi ¢ok zor olan Misir hiyeroglifleri, yaygin
oldugu donemde de neredeyse kimse tarafindan
bilinmemesiyle ayr1 bir inceleme konusudur. Zira Eski
Misir': da sadece bu ig i¢in 6zel olarak egitilmis kigiler
ve devlet yoneticileri yazilari okuyabiliyordu. Biiyiik
Iskender’in Misir1iggal etmesi sonrasi yaklagik 3 bin y1l
boyunca kullanilmayan Misir hiyeroglif alfabesi, ancak
1799 yilinda ¢o6ziilebildi. Milattan 6nce 196 yilina ait
olan ve 3 farkli yaziyla (Hiyeroglif, Demotik ve Yunanca)
yazilmig olan Rosetta Stone isimli tableti ¢dzen Jean-
Frangoise Champollion, Misir'in biiyiileyici tarihini
aydinlatmisg oldu.
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BES ADIMDA

Tatil Dontisunde
Hayatiniza Odaklanmanin

5 Basit Yolu

BOL BOL DINLENECEGINIZ, AILENIZLE GUZEL VAKIT GECIRECEGINIiZ, SEVDIKLERINIZLE ANILAR
BIRIKTIRECEGINIZ YAZ TATILININ SONUNDA GUNLUK HAYATINIZA DONUSUNUZ BiRAZ ZOR OLABILIR.
YAPACAGINIZ BIRKAC BASIT SEYLE TATIL SONRASI HAYATINIZA ADAPTE OLABILIRSINIZ.
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CIKACAGINIZ == SOSYALLESMEYE OZEN GOSTERIN
TEK TATILIN BU 02 Tatil donisti kendinizi yalniz
OLMADIGINI —— hissedebilirsiniz. Tatil boyunca
KENDINIZE eglendiniz, dilediginiz gibi vakit gegirdiniz.
HATIRLATIN Doénuste sevdiklerinizle birlikte olmak ve
Harika bir tatil tatil anilarinizi onlarla paylasmak kendinizi
gegirdiniz ama daha iyi hissettirecektir.

sonuna geldiniz

ve bunu bir tarlt
kafanizdan atip
odaklanamiyorsunuz.
Unutmayin ki
hayatiniz boyunca
clkacaginiz tek tatil
bu degil. Daha
6nunuzde bir

sUrd glizel
tatiller var!

-/

UYKUVE
YEMEK
DUZENINiZzi
ESKiHALINE
GETIRMEYE

CALISIN

Tatilde uyku ve

yemek diizenimiz

istemesek bile bozulur.

Erken kalkmak zorunda
olmamak, diledigimiz gibi
yemek yemek, kacamaklar
yapmak ¢ok cazip gelebilir
ama eski duizeninize
dénmeye kendinizi aligtirin.
Vicudunuz ne kadar ¢abuk
adapte olursa psikolojik
olarak adaptasyon déneminiz
de o kadar kisa sUrer.

w
a

mmsm  TATILIN SiZi

03 NEKADAR

——  RAHATLATTIGINI
VE YENILEDiGINi
DUSUNUN

Tatil bitmig olsa da
size harika anilar
biraktigini hatirlayin.
GUnlUk hayatinizdan
uzaklastiginiz bu
dénem boyunca
dinlendiniz ve
ofise yenilenmis
olarak dénduntz.
Tatil aslinda
dUsUnduginiz
aksine
performansiniza
da olumlu yénde

ILK i$ GUNUNUZDE
YENiDONEMIN
PLANLAMASINI YAPIN
Stiphesiz ki en gok
zorlanacaginiz gin ilk is
gunUnUz. Daha birkag¢ gin
once deniz ve kumun keyfini
cikarirken yeniden isinizin
basina dénmek sizi biraz
zorlayabilir. Bu yUzden ilk
gunUnUzy, tatile glkmadan
once yaptiklarinizi Gstinden
gegerek ve yilin planlamasini
yaparak gegirmek en
mantiklisi.




Bizden Haberler
Her Yerde Yaninizda!

BizdenHaberler =:z

DEGIST ;:
LADINLAR VE £

Bizden Haberler Dergisi’ni, iPad’inizden takip etmeye devam edin!

Aylik olarak okumak ve Kog Toplulugu’nun giindemini
yakindan takip etmek i¢in uygulamamizi indirebilirsiniz.
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indirin
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571108688

arcelik.com.tr

Ne yaparsan yap,
askla yap.

60 yildir isimizi askla yapiyor,
yenilikleri askla tasarliyoruz.
TUrkiye’'nin en sevilen markasi olarak,
askla calismamizin karsiigini

yine sevginizle aliyoruz.

#askileyap

w arcelik / (G0

reniigr askia tasariar
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