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Ford Trueks 4. UlUslararasi Fotdéra [ Yarismasi,
fotograf sanatini daha ileri tasiyor!
FORD TRUCKS

Ford Trucks Sanat Atolyesi, dUzenledigi 5.000 TL bUyUk 6dUllo
“Kamyoncunun Hayati/Yollar sizin g6zinizle daha cekilir olsun” temall
Ford Trucks 4. Uluslararasi Fotograf Yarismasi’'na, tUm profesyonel ve
amator fotografcilarin katilimini bekliyor.

Detaylar, fordtruckssanatatolyesi.com’da.
Kl /FordTrucksTR

— FORDTRUCKS I} UL SIéARARASI
SANAT ATOLYESI FOTOGRAF
- BYARISMASI

Go Further
@72 Kog



TOPLULUK
CALISANLARIMIZIN

UNIVERSITE VEYA MESLEK LISELERINDE
OKUYAN COCUKLARI iCIN SUNDUGUMUZ

BURSLARA
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TARIHLERI ARASINDA
/ WEB SITEMiZ UZERINDEN ALINACAKTIR.

Ayrintili bilgiye sirketinizin ‘"_}
insan Kaynaklari
béluminden ulasabilirsiniz.
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ONSOZ

ULKEMIZIN GELISMESINE VE

KALKINMASINA KATKIMIZI
SURDURDURUYORUZ

Kog¢ Toplulugu’nun degerli liyeleri;

KUresel ekonomiye ydn veren dinamiklerin hizla
degistidi, sUrprizlere ve yeni risklere agik bir
dénemden gegiyoruz. Gelismekte olan Ulkelerdeki
yavaslamaya ek olarak Cin ve ABD ekonomilerine
yonelik beklentiler dinya ekonomisinin seyrini
belirlerken, komsularimizin birgogunda yasanan
gelismeler, yatinmcilan ¢ok daha temkinli olmaya

yonlendiriyor.

Kog Toplulugu olarak bdyle bir donemde saglam
temellere dayanan guclu finansal yapimiz ve
gelismeleri dogru analiz eden basarili
politikalanmiz sayesinde, diinya dlgeginde en
yUksek performansi gdsteren holding sirketleri
arasinda yer aimay! basardik. Gegtigimiz yil
yaptigimiz blyk Olgekli yatinmlarin da katkisiyla
hem Uretimimizi hem verimliligimizi artirarak
Ulkemizin gelismesine ve kalkinmasina katkimizi
sUrddrdtk.

Ulkemizin geleceginin teminati olan gengler de
Toplulugumuzun bu basarilarni takdir ediyor. Dort
kategoride birinci secildigimiz “TUrkiye’nin En

Gekici isvereni” arastirmasinda Kog Toplulugu’nun
sahip oldugu dinamizmi liderlige layik géren
genglerimize tesekkur ediyoruz.

Sadece Turkiye'nin degil diinyanin en énemli
sanat etkinliklerinden biri haline gelen ve 2007
yilindan bu yana Kog¢ Holding'in sponsorlugunda
gerceklestirilen istanbul Bienali bu yil “Tuzlu Su”
temaslyla 14. defa kapilarini aglyor. Kog Holding
olarak 2026 yilina dek surecek sponsorluk
anlasmamizla birlikte gagdas sanata katki
saglamaya ve kiltUrel yasami desteklemeye
devam ediyoruz.

Yaklasan Kurban Bayrami’'nin ve gelecek
gunlerimizin huzur ve bans icerisinde gegmesini
diliyor, calisanlarmiz ve bayilerimizle birlikte tim
Kog Allesi'nin bayramini igtenlikle kutluyorum.

Sevgi ve saygllarimia,

Levent Cakiroglu
CEO

T
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imtiyaz Sahibi
Kog Holding A.S. Adina
Levent CAKIROGLU (Sahibi)
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Bizden Haberler'e ulasmak
simdi gok daha kolay. iPad
uygulamamiz ile dergimiz
dilediginiz anda, dilediginiz
yerde...
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“Turk Sanayisi Gelecegi

Tasarlamall”

TPE Bagkani Habip Asan, Tiirkiye'nin 2023 yilinda
500 milyar dolar ihracat hedefine ulagmasi igin
mevcut liretimin katma degerini artirarak daha fazla
ekonomik kazang elde etmek i¢in caba sarfetmesi

gerektigini sdyledi.

26 Yillann Yok Edemedigi

“is Hayatimizda
Daha Fazla
Romantizme
ihtiyacimiz Var”

Business Romantickitabiyla
Onemlibir cikigyapan Tim
Leberecht, Tedx konugmacisi
olarak geldigi Istanbul’da
sorularimiziyanitladi.

Koc Topluluguile
Hayal Glicu
Sinir Tanimiyor

Babasindan devraldigimagaza
ileticaret hayatinabaglayan
Nisa Ticaret Sahibi Nisa Dernek,
Kog Toplulugu ile tanigmasinin
ticarethayatina biiylik bir katk:
sagladigin soyliiyor.

&l

iran Kiiresel Ekonomi ile

Yeniden Bulusuyor

Iran’ayonelik ambargonun kaldirilmas: icin
Temmuzayindaimzalanan anlagma, uzun stiredir
uluslararasi ekonomik sistemin diginda kalan
tlkenin yeniden kiiresel bir oyuncu olarak arenaya

donmesini saglayacak.

Kadim Bir Dostlugun
Oykusii

Beyti Giiler... Istanbul’'unen
meghuretlokantasi Beyti Et
Lokantasi’nin sahibi.

Ancak burada okuyacaklariniz
sadece bu etlokantasinin methi
diinyayayayilan bagarisi degil,
aynizamandaikikadim dostun
yillaradayanan hikayesiolacak.

ﬁ Bennu Yildinmlar

“Tiyatro, Makinenin
Surekli Calismasini
Saglar”

Tiyatroyuseyirciile sicak iligki
kurabildiginiz bir yer olarak
tanmimlayan Bennu Yildirimlar
“Sahnede hepyenibir geylerle
karsilagirsimiz. Siziher zaman
sagirtir” diyor.
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Koc¢ Holding
CEQO’su Levent
Cakiroglu:
“Dlnyadaki
dinamikleri ve
hizli degisimi
dogru okumak
bizler icin buylk
Onem tasiyor.”

KOC HOLDING

Koc Holding CEO’su Levent Cakiroglu:
“Bayragl Daha da Yukar Tasimak

Icin Calisiyoruz”

KOC HOLDING, 2015 YILININ ILK YARISINDA KONSOLIDE BAZDA TOPLAM 32,1 MiLYAR TL GELIR
ELDE EDERKEN 1,8 MIiLYAR TL VERGI ONCESI KAR VE 1,3 MILYAR TL ANA ORTAKLIGA AIT NET

DONEM KARI GERCEKLESTIRDI.

Kog Holding, 2015 yilinin ilk
yarisinda konsolide bazda toplam
32,2 milyar TL gelir elde ederken,
1,8 milyar TL vergi 6ncesi kér ve
1,3 milyar TL ana ortakliga ait

net donem kari gerceklestirdigini
agikladi. Kog Holding’in 2015 ilk
yari finansal sonuglarini degerlen-
diren Ko¢ Holding CEO’su Levent
Gakiroglu, diinyadaki dinamiklerin
hizla degistigi mevcut yatinm
ortaminda Kog¢ Toplulugu’nun
surdurulebilir bir blyume stratejisi
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ile faaliyetlerine devam ettigini
vurguladi. Levent Cakiroglu s6z-
lerini s6yle surdird: “Dlnyadaki
dinamikleri ve hizli degisimi dogru
okumak bizler igin buyUk dnem
taslyor. Sermaye akimlarinin hizla
yon degistirebildigine sahit oluyo-
ruz. Son dénemdeki gelismeler,
gelismekte olan Ulkelerin risk
primlerinin tekrar ylkselmesine
neden oldu. Yunanistan, Gin ve
iran ile ilgili gelismeler tim diin-
yay! etkileyebilecek potansiyele
sahip. Kog¢ Toplulugu olarak bu
dinamikleri yakindan izliyor, olasi
degisimlerin her tirld etkisini risk
analiz altyapimiz ile degerlendiri-
yoruz. Zorlu faaliyet ortami ve dis
faktorlere karsin, dinya capinda
rekabet glcimuzl artiracak,
inovasyonu 6n planda tutacak,
sureg yonetimi agisindan verimli-
lige odaklanacak, firsat ve riskleri
optimal dizeyde dengeleyecek
yenilikgi fikirler, GrGnler ve strateji-
ler gelistirmek en dnemli dnceligi-
miz olmaya devam edecek.”

“ULKEMIZIN BUYUME
DINAMIKLERINE KATKIDA
BULUNDUK”

Kog¢ Toplulugu’nun tarihinin en
blyUk organik yatinm dénemi-

ni tamamladigini da hatirlatan
Levent Cakiroglu yilin ilk yarisina
iliskin yaptigi degerlendirmede
sOyle konustu: “Gegtigimiz sene
yaptigimiz blyUk dlgekli yatinmlar
bir yandan kapasite ve istihdam
artiglar ile daha fazla Uretim firsati
yaratirken bir yandan da verimlili-
gimizi artirmamizi sagladi. Boylece
sektdrlerinde lokomotif gbrevi go-

ren sirketlerimiz Glkemizin ve sek-
térlerimizin blyUume dinamiklerine
Onemli derecede katkida bulundu-
lar. ik yarida tiketici talebinin yiik-
sek olmasi ile otomotiv ve beyaz
esya sektdrlerinde tahminlerimizin
de Uzerinde bir buyUme yasandi.
Otomotiv sektdrinde i¢ satiglar

ilk alt ayda bir dnceki seneye ki-
yasla ylzde 49 blyUrken, agirlikl
olarak Ulkemizde faaliyet goste-
ren sirketlerin Uretim ve ihracat
merkezi oldugu hafif ticari araglar
kategorisinde ise ylUzde 71’lik
blyltme gergeklesti. Bu dénemde
Tofas, Fiat Stil Merkezi ve Tofas’'in
Ar-Ge’si ile birlikte gelistirdigi yeni
kompakt sedani Aegea projesi

ile 6zellikle Ar-Ge alaninda diinya
gapinda bir oyuncu oldugunu bir
kez daha ispatladi. Ford Otosan
ise tum dunyadaki Ford sirketleri
arasinda kamyon ve ilgili motor

ve motor sistemlerinde dncu
muUhendislik merkezi olurken,

dizel motor ve motor sistemleri
muhendisligi ile hafif ticari arag
gelistirmede ise kiresel destek
merkezi haline geldi. Boylece
Ar-Ge yatinmlarina verdigi dncelik
sayesinde Cin’e teknoloji ihrag
etme sansini yakaladi. Beyaz esya
sektorinde ilk alti ayda i¢ satislar
yillik bazda ylUzde 10, ihracat

ise yUzde 5 artis gosterdi. Bu
sektdrde de lider oyuncu olarak
global faaliyetlerimizi genisletme
stratejisiyle yatinmlarimiza devam
ettik ve Argelik’in Tayland’daki
Uretim merkezi projesine baglandi.
Enerji sektérinde, ilk alti ayda
Akdeniz rafineri marijlari TUprag’i
olumlu etkiledi. ikinci yarda iran’la



ilgili gelismeler ve artan kapasite
sonucu marijlar Uzerinde bir baski
olma ihtimali olsa da Fuel Ol
Dontstm Projesi’nin Tuprag’i

bu baskilardan korumasi
bekleniyor.”

“YATTRIMCI GUVENINI
YAKINDAN IZLIYORUZ”

Kog Toplulugu olarak yatirimci
gUvenini yakindan izlediklerini
vurgulayan Levent Gakiroglu,
son yillarda gerek Ulkemizde
gerekse dinyadaki hizli degisim-
lerin yatinmcilar daha temkinli
olmaya tesvik ettigini séyledi.
Levent Cakiroglu sdyle devam
etti: “Bu zorlu déneme karsin
Kog Holding saglam finansal
yapisi, gucli portféy yonetimi

ve basarili politikalar ile kendini
dunya 6lgeginde ayristirmayi
basarmistir. Son (g yilda Ust
Uste BIST-30 endeksinden

daha iyi performans gostererek
yatirmcisl igin de@er yaratmaya
devam etmigstir. DUnyadaki em-
sallerimiz ile karsilastinldigimizda
yine en yuksek performansi
gbsteren Holding sirketlerinden
biri oldugumuz gdzlenmektedir.
Ulkemizdeki tim diger holding
sirketleri ve diinyadaki pek gok
holding sirketinin degerlemele-
rinde net aktif degerlerine dnemli
iskontolar uygulanirken, Kog
Holding gok dusuk iskontolar
hatta prim ile degerlendirilme
ayricaliginl yasamaktadir. Halka
acllmaya, hissedar degeri yarat-
maya ve seffafliga blylk 6nem
veren Toplulugumuz agisindan
yatinmcilarimizin géstermis
oldugu bu glven énemli bir gurur
kaynagidir.”

“BAYRAGI DAHA DA

YUKARI TASIMAK ICIN VAR
GUCUMUZLE CALISIYORUZ”
istanbul Sanayi Odasl tarafindan
aciklanan “Turkiye’nin 500 BU-
yUk Sanayi Kurulusu” listesinde
ilk 10’un 5’inde Kog Toplulugu
sirketlerinin yer aldigini hatirla-
tan Levent Cakiroglu, Turkiye

ihracatgilar Meclisi’nin diizenledigi
ihracat Sampiyonlari listesinde

de 2014 yilinda en fazla ihracat
yapan ilk 10’un 4’4nin Kog Top-
lulugu sirketlerinden olustugunu
belirtti. Levent Cakiroglu, diinyada
en yuksek net ciroya sahip 500
kurumun siralandigi Fortune Glo-
bal 500 listesine tlkemizden bu yil
da dahil olan tek sirketin Kog Hol-
ding olduguna dikkat ¢ekerken,
2014 yili Turkiye Vergi Rekort-
menleri listesinde de Kog Ailesi
Uyelerinin en Ust siralarda yer
almaya devam ettigini vurguladi.
Levent Cakiroglu, “Kog Toplulugu
olarak Ulkemizin uzun vadeli blyU-
me potansiyeline olan inancimizi
her firsatta dile getiriyoruz. Global
bir oyuncu olma yolunda kararllik
ile ilerlerken, bayragi daha da
yukari tagimak igin var gictimuzle
caligiyoruz” diye konustu.

“ISKULTURUNDE VE

SOSYAL HAYATTA

ESITLIKCI YAKLASIMLAR
GELISTIRMEK ICIN
CALISACAGIZ”

Kog Toplulugu’nun sadece
ekonomik alanda degil, toplumsal
fayda yaratmada da énct rolUne

321

MiLYAR TL
KONSOLIE BAZDA
TOPLAM GELIRLER

13

MILYAR TL )
ANA ORTAKLIGA AIT NET
DONEM KARI

18

MILYAR TL
VERGI ONCESI KAR

o
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Koc Holding CEO’su
Levent Cakiroglu:
“Diinyadaki dinamikleri
ve hizl1 degisimidogru
okumak bizler icin biiytik
o6nem tagiyor. Ontimiizdeki
donemde de firsatve
riskleri dengeleyerek
yenilikei fikirler, irtinler
ve stratejiler gelistirmek
onceligimiz olmaya devam
edecek.”

Kog¢ Holding’in 2006’dan bu yana
yurittiga Ulkem icin Projesi’nin
dnUmuzdeki iki yil boyunca ¢ok
onemli bir alana odaklandigini ha-
tirlatt. Ulkem Igin’in 2015 -2017
temasini Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Destekliyorum olarak
acikladiklarini hatirlatan Levent
Gakiroglu, 6nimizdeki iki yil
boyunca toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindalik yaratirken,
is kulturinde ve sosyal hayatta
esitlikgi yaklagimlar gelistirmek
igin calisacaklarini belirtti. Ulkem
icin’in yeni temasinda hedeflerin-
den ilkinin ‘Kog Toplulugu bayileri,
calisanlar ve ydneticilerine yonelik
seminerlerle toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda farkindalik olus-
turarak, bu alanda duyarli igyeri
ortamini desteklemek icin ilk adimi
atmak’ oldugunu vurgulayan
Levent Gakiroglu, diger hedefleri
de sOyle siraladi: Kog¢ Toplulu-

Ju genelinde kadin galisanlarin
seviyesini ve oranini yukseltme-
ye yonelik uygulamalar hayata
gegirmek; yaratici uygulamalar ve
sosyal sorumluluk caligsmalari ile
projenin etkisini artirmak; bayiler
araciligiyla yerelde toplumsal cin-
siyet esitligi bilincini yerlestirmek.”
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Ko¢ Holding Bienal Sponsorlugunu
2026’ya Kadar Uzatti

ISTANBUL BIENALi SPONSORLUGUNU 2026 YILINA KADAR UZATMA KARARI ALDIKLARINI
BELIRTEN KOG HOLDING YONETIM KURULU BASKANI MUSTAFA V. KOC, “CAGDAS SANATI,
OZGUR DUSUNCEYI VE FARKLI BAKIS ACILARINI DA TEMSIL ETMESI SEBEBIYLE COK ONEMLI
BULUYOR, ACIK YUREKLILIKLE DESTEKLIYORUZ” DEDI.

Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Ko¢ ve Kog Holding
Kurumsal lletisim ve Dig lligkiler
Direktérli Oya Unlii Kizil, IKSV Genel
MUdart Gérgin Taner ile birlikte

14. istanbul Bienali mekanlarindan
ARTER'i ziyaret etti.

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, istanbul Bienali'nin
her gecen yil daha fazla merakla bek-
lenen ve diinyanin en prestijli cagdas
sanat etkinlikleri arasinda gdsterilen
bir organizasyona déntsmesinden
memnuniyet duyduklarini vurguladi.
Bienalin 6zi itibariyle farkliliklarin ve
farkli dustincelerin yan yana sergile-
nebildidi bir platform olduguna dikkat
ceken Mustafa V. Kog, “Bienal, sa-
dece sanatsal Uretimi gorebildiginiz
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bir pencere agmiyor. O pencereden
Onyargisiz bakmaya cesaret eden
toplumlara demokrasiyi i¢sellestirme
ve farkll distince bicimlerine agik
olma firsati da sunuyor. Bienal gok
farkl toplumsal sorunlar sanatin
diliyle kitleler ile bulustururken, fark
fikirleri sorgulamaya ve distinmeye
de itiyor” dedi.

Mustafa V. Kog, IKSV Genel Mudurl
Gorglin Taner’in bir réportajin-

da okudugu ve Atina Belediye
Bagkani’nin “Bizi déntstirecek

ve kurtaracak bir sey varsa bu da
kUltlrdUr” sdzlerine de atifta bulunur-
ken, “Sanat, toplumsal gelismisligin
en temel gdstergelerinden biri. Kog
Holding olarak ekonomik ve toplum-
sal gelisimin bir arada gergeklesebil-
mesi icin tUm kaynaklarmizi seferber
ediyor, kiltUr sanata verilen destegdi
onceliklerimiz arasinda tutmayi bir
sorumluluk olarak gértyoruz” diye
konustu.

MUSTAFA V.KOG: “ISTANBUL
BIENALI'NE OLAN ILGH,
FARKLI OLANA SAYGI

DUYMA EGILIMININ DE BiR
GOSTERGESL”

Bu yil Bienal'in tim Bogaz hattina
yayilarak, istanbul’un iki yakasinda
ziyaretgilerini agirladigina dikkat ge-
ken Mustafa V. Kog, “Bu yenilik dahi,
Bienal’e gosterilen ilginin agik ve net
bir kaniti. Bienal artik istanbul’un
kulttr yasaminin ayriimaz bir pargasi.
Biz istanbul Bienali sponsorluguna
basladigimizda izleyici sayisi 90
binlerdeydi. 2013 yilinda Bienal’in
Ucretsiz olmasiyla bu rakam 350 bine
yUkseldi. Bienal izleyici sayisinin bu
yil 500 bine ulagsmasini hedefliyoruz.
Onlimiizdeki 10 yil boyunca devam

edecek sponsorlugumuz ile de
rakamin ¢ok daha ileriye taginmasi
en buytk arzumuz” dedi.

2007 yilindan bu yana destek verdik-
leri Istanbul Bienali sponsoriuklarini
2026 yilina kadar uzatmanin kendlileri
adina 6nemli bir karar olduguna dik-
kat geken Mustafa V. Kog sdzlerini
s0yle strddrdd: “Ne mutlu ki, ikinci
bir 10 yila imza atiyoruz. Her alanda
oldugu gibi sponsorluklanmizda da
uzun vadeli distnudyor, yan yana
oldugumuz projelerin bir paydas!
oldugumuzu hissederek hareket
ediyoruz. Bienal sponsorlugu farkli bir
anlayigl, farkl bir bakis agisini gerekli
kiliyor. Bu da belirli bir olgunluk ve viz-
yon gerektiriyor inancindayim. Bienal
dogasi geredi tartismaya acik pek gok
eser iceren bir platform. Farkll zaman-
larda is dUnyasini elestiren, toplumsal
hassasiyetlere dokunan eserler ile

de Bienal’de karsilastik. Ancak biz,
basindan itibaren Bienalin icerigine,
sanatgl sGylemlerine, eser segimleri-
ne tabii ki dahil degildik. Normali de
budur zaten. 10 yil 6nce bu durumu
anlatmakta zorlanirken, olmasi gere-
kenin bu oldugunun bugdn anlagimig
olmasindan &tart gok mutluyum.”

istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV)
tarafindan Kog Holding sponsorlu-
gunda bu yil TUZLU SU: Distince
Bicimleri Uzerine Bir Teori baglgyla
diizenlenen 14. istanbul Bienali 05
Eylil — 01 Kasim 2015 tarihleri ara-
sinda sanatseverlerle bir araya geli-
yor. Carolyn Christov-Bakargiev’in
kUratorligunt Ustlendigi Bienal'e
80'in Uzerinde sanatgi ve sanatgi
grubunun galismalari Avrupa ve
Anadolu yakasinda bulunan 35 farkli
mekéanda gezilebiliyor.



Tiirk Traktér'den Kapasite Artisi icin Yatirm

TURK TRAKTOR, SAKARYA ERENLER’DEKI 50 BIN KAPASITELI URETIM TESISININ
KAPASITESINT 43,6 MILYON DOLARLIK YATIRIMLA 54 BINE CIKARACAK.

TurkTraktor, yillik traktor Gretim
kapasitesini artirmak i¢in 43,6
milyon liralik yatinm yapacak. Halen
Sakarya Erenler’de 222 bin 110 m?
alan Uzerinde yillik 50 bin kapasiteli
traktdr Uretim tesisi isleten TUrkTrak-
tor, tesisteki mevcut makinelerin
verimlilik artigi calismalar ve tesvik
kapsaminda alinacak ilave makine
ve ekipmanlarla yillik 4 bin traktorlik
kapasite artisina gidecek. Boylece
tesisin yillik traktdr Gretim kapasitesi
54 bine ¢ikacak. Proje, Turkiye ve
dunya piyasalarindaki artan ziraat
makineleri talebinin karsilanmasina,
yerli malin Uretilmesine ve ihracat po-
tansiyelinin artigina katki saglayacak.

Kapasite artigl, bolge ekonomisine ve
istihdamina olumlu etkide bulunacak.
S6z konusu yatinm icin 43 milyon
608 bin 276 liralik bltce kullanilacak.
Mevcut durumda tesisin Uretim faali-
yetlerinde 990 kisi ¢alisirken, kapasite
artislyla personel sayisinin1400 kisiye
¢ikarimasi planlaniyor. Tesis alaninda
insaat ¢alismasi yapiimayacak, mev-
cut kapal alanlar igerisinde verimlilik
artigl, ilave makine ve tesisat ile kapa-
site artisi gerceklestirilecek.

TUrkTraktor, Turk otomotiv sektori-
nUn ilk dretici kurulusu olma &zelligini
tasiyor. EndUstriyel hayatina 1954'te
baglayan TurkTraktor, basta Amerika

kitasi olmak Uzere 130’dan fazla Ulkeye
ihracat yapan bir kurulus olarak faaliyet-
lerini strdUrCyor. Sirketin dlinya paza-
rina sundugu traktdrlerin tasarimi Tirk
mUhendisler tarafindan gergeklestiriliyor
ve Uretimde kullanilan pargalarin tama-
mina yakini da Turkiye’de Uretiliyor.

“Engelsiz.setur.com.tr’ye Bronz CSR Odiilii

SETUR’'UN GORME ENGELLI MiSAFIiRLERI iCIN TASARLADIGI
“ENGELSIZ.SETUR.COM.TR” WEB SITESI, ULUSLARARASI
KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK MUKEMMELIYET
ODULLERI KAPSAMINDA AVRUPA KATEGORISINDE BRONZ

ODULE LAYIK GORULDU.

Bu yil 50’nci yilini kutlayan ve turizm
sektorinde yaptigi ilklerle adindan sz
ettiren Setur, gérme engelli misafir-
lerinin tatil programlarini kendilerinin
secebilmesi icin tasarladigi “engel-
siz.setur.com.tr” web sitesiyle bir
6dUl daha kazandi. Gegtigimiz yil
diinyanin en kapsamli ve begenilen
6dul programlarindan “The Stevie
Awards"ta, “Yilin Is Gelistirme Basgari-
s—-Medya&Etkinlik, Seyahat ve Servis
EndUstrisi” kategorisinde gimuUs
madalya alarak basarisini tescilleyen
Setur, kurumsal sorumluluk alaninda
dUnyanin en prestijli 6dullerinden biri
sayllan “The International CSR Excel-
lence Awards”ta (Uluslararasi Kurum-
sal Sosyal Sorumluluk Mikemmeliyet
Oduilleri) bronz édle layik garild.

THE INTERNATIONAL

CSR

EXCELLENCE AWARDS

2015 WINNER

ENGELLI DOSTU WEB SITESI
Setur, TUrkiye'de yasayan 200 bin-
den fazla gérme engellinin erisebile-
cegi ve rahatlikla kullanabilecegi ve
ayni zamanda mobil uyumlu engelli
dostu web sitesi “engelsiz.setur.
com.tr’yi Nisan 2014’te kullanima
agmigti.

KocSistem,
“Bilisim500”
Listesinde
Kategorisinde
Birinci Oldu

Turkiye’nin en blyUk ilk 500 biligim sirke-
tinin agiklandigi ‘Bilisim 500 Téreni’nde
oduller sahiplerini buldu. M2S Arastrma
ve Pazarlama Hizmetleri tarafindan yapi-
lan ilk 500 Bilisim Sirketi Arastirmasr'nda
sirketler net satis gelirlerine gdre sira-
landi. Arastirmada ayrica sirketlere do-
nanim, yazilim ve hizmet gelirlerinin yani
sira faaliyet alanlarina gére dokuz temel
kategoride plaket verildi. Kog Toplulugu
sirketlerinden Kogsistem, “Sistem Enteg-
ratéru Hizmet” kategorisinde 6dule layik
gorildd. Arastirmanin sonuglarina gére
bu yil bilgi teknolojileri pazan ytzde 15,
iletisim teknolojileri pazari ise ylzde 11
blylyecek. 2015 yilinda toplam pazarin
Uzerinde gergeklesecek blyumenin,
2014 ylinda oldugu gibi yaziim ve hizmet
pazarinda gergeklesmesi bekleniyor.
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DUNYA
EKONOMISI

NEREYE GIDIYOR?

*o

BiRSUREDIR BEKLENEN BUYUMEYI YAKALAYAMAYAN DUNYA EKONOMISi
‘DELOITTE SORU VE CEVAPLARLA DUNYA EKONOMIST EKONOMIK GORUNUM RAPORU'NDA
MERCEK ALTINA ALINDI. RAPOR, KURESEL BUYUME KONUSUNDA ENDISELERIN DEVAM
ETTIGININ ALTINI CiZERKEN, ONUMUZDEKI DONEMDE DiKKATLE iZLENMESI GEREKEN
KONULARDAN BIRININ GIN EKONOMIST OLDUGU KONUSUNDA UYARIYOR.

Dinya ekonomisi blyUmeye devam
ediyor ancak temel sikinti, blyUme-
nin beklentilerin altinda gergeklesiyor
olmasi ya da daha dogru bir ifadeyle
beklenen glcte olmamasi. BUyu-
menin beklentilerin altinda gergek-
lesmesiyle dzellikle Yunanistan, Fed
ve Cin’in yakindan takip edilmesi
gerektigini vurgulayan Deloitte Soru
ve Cevaplarla Dinya Ekonomisi
Ekonomik Gordnim Raporu’na
gore, 6zellikle Fed’in bu sene iginde
beklenen ik faiz artinmina piyasalarin
verecegi tepki ve bunun ne kadarinin
“fiyatlandigi’ merak konusu. Ayrica
bu slrecgte Yunanistan konusunda
saglanan goérece stkdnet ortamina
ragmen istikrarin biraz pamuk ipligi-
ne bagl oldugunu séylemek yanlis
olmaz...

BUyUmenin beklenen glcte gercek-
lesmemesinin nedenlerinden birinin
Gelismekte Olan Ulkelerdeki (GOU)
(Cin, Brezilya, Rusya vb.) yavasla-

o0

bliytimeye devam ediyor

tatmin edici degil. Bunun

nedeniise kisavadede

ma oldugu da tespitler arasinda.
Deloitte Ekonomik Gorinim
raporlarinin timunde referans
alinan IMF Kuresel Ekonomik
Gorundm (WEQ) raporunun en
son Temmuz guncellemesine

gore kuresel ekonominin 2015’de
%3,3; 2016’da ise %3,8 oraninda
bUydmesi bekleniyor. Ancak rapora
gore blylme beklentilerindeki
asagi yonlu revizyonlar da devam
ediyor. Ornegin, 2015 blylmesi

— hafif de olsa (0,2 puan kadar) —
yine asagi yonli revize edildi; bir
yil dnce IMF'nin 2015 i¢in buylime
beklentisi ise %4’dU. Bu defa re-
vizyon, blytk oranda ABD’den (ilk
ceyrekte yasanan ve gegici oldugu
dUsinulen etkilerden) kaynaklandi.
Raporda blylme konusunda asagi
yonld yapilan bu revizyonlarin yeni
bir durum olmadigi, bunun son
yillarda sikga karsilagilan bir durum
olduguna dikkat gekiliyor ve su
ifadelere yer veriliyor: “Sonugta bir



tarld istenen ivmeyi kazanamayan bir
diinya ekonomisi goérinimu ile kargi
kargiyayiz.”

DUNYA EKONOMISINI
BEKLEYEN RISKLER NELER?
Suphesiz sirprizlere ve yeni risklere
aclk bir dinyadayiz. Ancak rapor,
dUnya ekonomisinin gelecegine
iliskin su dért maddenin yakindan
izlenmesi gerektigi konusunda
uyariyor. Yunanistan borg¢ krizi, ABD
Merkez Bankasi’'nin faiz hareket-
lerinin zamanlamasi ve derinlidi,
Gin’de ekonomik doénuistm sureci
ve piyasalarin buna verecegi tepki ve
tahvil piyasalarinda tekrarlanabilecek
sert dalgalanmalar.

Yunanistan tarafinda uzun ve
sorunlu ilerleyen muzakerelerin
ardindan taraflar 5 Temmuz tarihli
referandumda Yunan kamuoyu
tarafindan reddedilenden daha agir
bir gergevede anlasti. Yunanistan’da
atilacak adimlara iliskin parlamento
onaylari alindi. Yunan bankalari
Avrupa Merkez Bankasi’nin acil
likidite limitini 900 milyon euro kadar
artirmasi sonucunda (bu sekilde limit
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89,9 milyar euro oldu) tekrar acildi ve
saglanan koprU finansman sayesin-
de Yunanistan IMF’ye Haziran’da
yapamadigi geri 6demeleri ve Avru-
pa Merkez Bankasi’'na 20 Temmuz
tarihli 6demesini yapti. Butin bun-
lara ragmen sirecin hala sicak ve
yeni kirllimalara acgik oldugunun altini
Cizen rapor, bundan sonrasi igin an-
lasmanin detaylarini, Yunanistan’in
uygulamadaki performansini ve
siyasi dinamikleri izlemek gerektigi
konusunda uyariyor.

Rapora gére dinya ekonomisini ya-
kindan ilgilendiren hatta TUrkiye’nin
de merakla bekledigi bir diger risk,
Fed cephesindeki gelismeler...
Fed’in ilk faiz hareketine dair belirsiz-
likler korunsa da, son demegcler bu
yil ilk faiz hareketinin ya bu ay ya da
Aralik’ta gelecegi yoninde beklenti-
leri hakli gikariyor.

GELISMELER CIN'IN DAHA
DIKKATLI IZLENMESI
GEREKTIGINI ORTAYA
KOYUYOR

Temmuz ayinda yayinlanan rapor,
son aylarda Gin hisse senedi piyasa-

sinda olan bitenin yakindan izlen-
mesi gerektigini ve belirli bir stredir
Cin borsasinda bir diizeltme hareketi
beklendigini soyliyor. Agustos ayinin
son gunlerinde Cin ekonomisinde
gerceklesen gelismeler de dnimuz-
deki glnlerde Gin’in daha dikkatli
izlenmesi gerektigini ortaya koyuyor.

DELOITTE
GLOBAL
EKONOMIK
GORUNUM
RAPORU’NA
GORE PETROL
FIYATLARI

“Haziran 2014-Ocak 2015
arasinda 110 dolar seviyelerin-
den 45 dolara hizh bir diigiis
sergileyen petrol fiyatlar: (Brent,
varil bagina) sonrasindabu se-
viyeden bir toparlanma gosterdi
ve bir stire 60-65 dolar arasinda
istikrar kazandi. Ancak Haziran
ortalarindan itibaren yeniden
agag1yonli bir egilim yagandigy
ve elimizdeki son verilere gore
fiyatlarin 42-43 dolar civarinda
seyrettigi goriliiyor. Bu son
harekette talepteki yavaglamaya
kargin, arz tarafindaki giiclenme
etkili. Gozlemciler bu piyasada
genel bir arz fazlasi durumu-
nun altini ¢iziyor. Ornegin,
Uluslararasi Enerji Ajansi'nin
(IEA) son aylik raporuna gére
OPEC’in iretimi 2012’den bu
yanaen yiiksek seviyesinde.
Diger yandan IMF gibi kurumlar
oniimiizdeki doneme iligkin kes-
kin bir fiyat hareketi beklentisi
igerisinde degil; IMF’nin 2015
(ortalama) fiyat tahmini 60 dolar
civarinda, 2016 i¢in ise bunun
bir miktar tizeri bir tahmin s6z
konusu. Petrol fiyatlarinin yani
sira genel olarak emtia fiyatla-
rindaki diisiigiin de stirdiigiinii
goriiyoruz. Yilin bagindaki dip
seviyelerden hafif toparlanma
yasansada, IMF Emtia endeksi
halakriz donemi seviyelerinde
seyrediyor. Emtia fiyatlarinda
yaganan diigiiste 6nemli faktor-
lerden birisi Cin’de devam eden
yavasglama. Sonug olarak genel
gorinim, emtia fiyatlarinin bu
seviyelerden ciddi bir yiikselig
yasamasinin zor olacagina isaret
ediyor.”



Asya’da Cin’in ekonomik bUyu-
mesine yonelik endiseler nedeniyle
yasanan sert dusus derginin yayina
hazirlandigi sirada halen devam
ediyordu. Uzmanlar, borsalarda
yasanan bu disusin devam edebi-
lecegini dustnuyor.

Dinya ekonomisini yakindan ilgilen-
diren son gelisme ise, global tahvil
piyasalarinda son dénemdeki sert
dalgalanmalar... Bilindigi gibi gelismis
Ulke faizleri tarini dUsUk seviye-

lerde seyrediyor. Avrupa Merkez
Bankasr'nin Eyltl ve Ocak ayinda
attigi gevseme adimlari sonucunda,
zaten disUk seyreden Avrupa 10 yillik
tahvil faizleri yeni dipleri zorladi ve bu
sene Nisan ayinda faizler neredey-

se sifira yaklasti. ABD tarafinda da
zayf bir ilk geyrek sonucu Fed'’in faiz
artinmlarini erteleyecegi beklentisiyle
ABD 10 yilliklar kayda deger gerileme
yasamistl. Bu sert gerilemelerin ar-
dindan bir dizeltmenin gelmesi zaten
bekleniyordu, bu gergeklesmis oldu.

ABD EKONOMIST
BEKLENMEDIK BiR SEKILDE
DARALDI

Deloitte Soru ve Cevaplarla Dinya
Ekonomisi Ekonomik Gértinim
Raporu’na gére ABD ekonomisi

yilin ilk geyreginde genelde hava
kosullar, liman grevleri vs. gibi
gegici faktorlerin etkisiyle beklen-
medik sekilde daraldl. ikinci ceyrek
itibariyle ekonomi yeniden blylme-
ye baglasa da, toparlanma ivmesi
beklentilerin bir miktar altinda ve
oldukga Iimli seyrediyor. Nitekim
IMF, gectigimiz yil %2,4 blylyen
ABD’nin 2015 buyUme beklentisini
%3,1’den %2,5’e dustrdi. Son ve-
riler genelde karmasik bir gérindm
sergiliyor. Olumlu tarafta, disen
petrol fiyatlari tUketici harcamalarini
destekliyor.

Raporun altini gizdigi diger bir nokta
ise, Ozellikle istihdam piyasasinda
tam anlamiyla saglikli bir noktaya
ulasilamadigl... isglictine katiim
dusUk seviyelerde devam ediyor,
yari zamanli istihdam hala yiksek
ve Ucret artiglar istenilen seviyeleri
yakalayabilmis degil. Ucretlerdeki
bu durum enflasyonun istenilen
seviyelere yaklagsmasini geciktiriyor.
Analistlere gére kisa vadede gugcli
dolar bUyUmeyi asadi ceken en
Onemli etken; orta-uzun vadede
ise dustk verimlilik artiglari ABD
ekonomisinde potansiyelin altinda
blylmenin devam edecegini
gosteriyor.

Agustos ayinin

son giunlerinde

Cin ekonomisinde
gerceklegen gelismeler
de 6niimiizdeki giinlerde
Cin’in daha dikkatli
izlenmesi gerektigini
ortayakoyuyor.

@
o

EURO BOLGESI'NDE SIMDILIK
SULARDURGUN

Yunanistan’da yasanan gelismeler
bir tarafa birakilacak olursa genel
olarak Euro Bélgesi’'nde olumlu
seyrin devam ettigine dikkat gceken
rapor, ABD’dekine benzer sekilde
dusUk enerji maliyetleri, tUketici
harcamalarini, zayiflayan euro ise
ihracati destekliyor; imalat sana-
yiinde de bir ivmelenme oldugu
belirtiliyor.

Ancak yine de sikintilarin sz
konusu olduguna dikkat ¢ekilen
Euro Bolgesi'nde issizlik oranlar
ve kamu borcu ylksek seviyelerini
koruyor ve talep artiglarinin 6ntiinde
engel teskil ediyor. Ekonomi hala
Avrupa Merkez Bankasi’'na fazla-
slyla bagimli, diisUk yatinmlar ise
potansiyel blyUmeyi baskilayan
Onemli bir faktdr. Bir zaman ¢ok
konusulan deflasyon riskinin ise ta-
mamen bertaraf edildigini sdylemek

UgG...

«Q

Ozetle, diinya ekonomisi —kriz 6n-
cesi yillarin altinda seviyelerde olsa
da blytmeye devam ediyor, ama
blUyUme oranlari tatmin edici degil.
Bunun nedeni ise kisa vadede
krizden miras kalan yUksek borg ve
issizlik oranlari gibi talep kaynakl
sorunlar ile Gelismekte Olan Ulke-
lerde Fed ve dustk emtia fiyatlarinin
yarattigi baskilar; orta-uzun vadede
ise verimlilik artigI gibi daha ¢ok arz
tarafindan kaynakl sorunlar...
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“TURK SANAYISI
GELECEGI TASARLAMALI”

TURKIYE'NIN 2023 YILINDA 500 MILYAR DOLAR IHRACAT HEDEFINE ULASMASIICIN MEVCUT
URETIMIN KATMA DEGERINT ARTIRARAK DAHA FAZLA EKONOMIK KAZANC ELDE ETMEK iCIN CABA
SARF ETMESI GEREKTIGINI BELIRTEN TPE BASKANI HABIP ASAN, “SANAYIMiZ ARTIK MEVCUDU
URETMEK YERINE, GELECEGI TASARLAMA HEDEFINDE VE GIRISIMINDE OLMALIDIR” DEDI.



Bir Ulkedeki patent sayilari, o Ulkenin
ekonomik gelismislik diizeyinin
gOstergelerinden biridir. Son yillarda
Turkiye’de hem sirketlerin Ar-Ge
harcamalarina ayirdiklar btge hem
de devletin bu alandaki destekleri hizla
artiyor. Bu durum patent bagvurulari-
na da yansiyor. 2013 yilinda Turkiye,
yerli patent bagvurularinda diinyada
14’Uned, yerli faydal model bagvurula-
rinda ise 6'nci sirada yer aldl.

Kog Holding de patent bagvurularinda
Turkiye’nin lider holdinglerinden biri.
2014 yilinda toplam 563 yeni patent
basvurusu yapan Kog Toplulugu
sirketleri TUrk Patent EnstitUsU tarafin-
dan aciklanan “2014 Yilinda En Cok
Patent Basvurusu Yapan Sirketler”
listesinde 4 sirketi ilk 10’da, diger 3
sirketi ise ilk 30 listesinde yer aliyor.
Bu alanda ekosistemin genisleme-

si ve Turkiye’nin 6nUndn aglimasi
dnemseyen Kog Holding Bizden
Haberler Dergisi olarak Turkiye’'nin
dinya patent ligindeki durumunu,
hedeflerini ve yapilmasi gerekenleri

bu alandaki en yetkili kurum olan Turk
patent Enstitist’nin Bagkani Prof.
Dr. Habip Asan ile konustuk. Turkiye
2023 yilinda en az 50 bin yerli patent
basvurusu, yUksek katma degerli
tasarimlar ve GSMH’nin ylzde 50’sine
denk gelen fikri Grlin portféyU hedefle-
digini belirten Prof. Asan, bu hedeflere
ulasmada Universitelere, devlete ve
sirketlere dnemli gorevlerin distiginu
soyledi. Prof. Dr. Habip Asan, “Belirli
bir Uretim altyapisina ve deneyimine
sahip sanayimizin Urettiginden daha
fazla kazang saglayabilmesi icin artik
mevcudu Uretmek yerine, gelecedi
tasarlama hedefinde ve girisiminde
olmasi gerekmektedir” dedi.

Tirk Patent Enstitiisti (TPE) veri-
lerine gére 2014’te gerceklesen
patent basvuru sayisi bir 6nceki
yila oranla yiizde 2’lik artigsla 16
bin adete ulasti. Sizce bu artis
neden kaynaklaniyor?

Patent basvuru sayilarini etkileyen
temelde U¢ ekonomik gdsterge
bulunmaktadir. Bunlar; nifus, gayri
safi yurtici hasila ve arastirma-gelis-
tirmedir. Bir Ulkenin toplam nifusu,

gayri safi yurtici hasilasi ve Ar-Ge
harcamalari dogrudan patent bagvuru
sayilarini etkilemektedir. Bunlarin yani
sira, fikri ve sinai haklara iliskin toplum
bilincinin artmasi, patentin ekonomik
Oneminin daha fazla anlasiimas, pa-
tent sisteminin daha guvenilir ve kaliteli
hale gelmesi, patent basvurularinin
dogrudan ya da dolayli olarak tegvik
edilmesi basgvuru sayilarini etkileyen
diger dnemli etkenlerdir.

TUm bu ekonomik gosterge ve
etkenlerdeki olumlu gelismeler patent
basvuru sayisindaki artisin dnemli
kaynagdir.

Yizde 2’lik bir artis sizce gii-
niimiiz kosullari icin yeterli mi?
Tirkiye’yi uluslararasi arenada
kiyasladiginizda bu artisi nasil
degerlendiriyorsunuz?

2013 yilina ait WIPO verilerine gore
Turkiye yerli patent bagvurularin-

da dinyada 14’lncU sirada, yerli
faydall model bagvurularinda ise 6‘nci

2018 HEDEFLERI

16.000

YERLI PATENT
BASVURUSU

%55

YERLI PATENT
BASVURULARININ
ORANI

ULUSLARARASI VE

BOLGESEL PATENT
BASVURUSU

7030

BASVURULARIN KABUL
EDILME ORANI

siradadir. Birlesmis Milletler’in 2013
yili verilerine gdre, Turkiye nufus sira-
lamasinda 18’inci sirada yer almak-
tadir. Turkiye, gayri safi yurtici hasila
siralamasinda ise 17’nci siradadir.

Bu veriler birlikte degerlendirildiginde,
Turkiye’nin uluslararasi alanda patent
siralamasinda iyi bir durumda oldugu
sOylenebilir.

Ancak Turkiye'nin hedefleri gdz 6nine
alindiginda, her ne kadar ylzde 2’lik
bir artisin yeterli olmadigi distintlse
bile, sadece bir yillik artis oranina gére
degerlendirme yapmanin dogru olma-
yacagl aciktir. 2005-2014 arasindaki
dilimde ise toplam patent basvurular
yUzde 258 artis géstermistir.

Tirkiye’nin diinya klasmaninda
yeri nedir? Bu noktada kurum
olarak ve daha genel anlamda bir
strateji olarak hedeflenen nedir?
Turkiye’'nin bu alandaki konumu

icin diger Ulkeler ile kiyaslandiginda
olumlu yorumlar yapilabilir. Ozellikle
ekonomik bulyUklik ve nlfus agl-
sindan bir degerlendirme yapildi-
ginda tlkemizin gelecek vadeden

bir pozisyonda oldugunu sdylemek
dogru olacaktir. Ayrica dGntimtzdeki
10 yillik stirecte 50 bin yerli patent
basvurusu hedefinin tutturulmasi
halinde bu alanda 6nde gelen ilk 5
Ulkenin arasina girilmesi Ulkemizin
ekonomik potansiyelinin gergek
anlamda yansimasi olacaktir. Gegmis
10 yilda yerli patent ve faydall model
basvurularindaki artigi ve bu konudaki
yogun gabalar g6z éntinde bulundur-
dugumuzda 2023 yilinda 50 bin yerli
patent basvurusu hedefinin gergekgi
oldugunu soyleyebiliriz.

Mevcut durumda 6nde gelen bazi
Ulkelerde bagvurularin biydk ¢ogunlu-
gunun klresellesmis blylk sanayi ku-
ruluglan tarafindan yapildigi gortimek-
tedir. DUnya markasl ¢ikarmig firmalar
s6z konusu basarilarini yogun Ar-Ge
altyapilarina ve fikri milkiyet haklarinin
bilincine borglular. Bu a¢idan bakil-
diginda Ulkemizde de firmalarimizin
daha ¢ok Ar-Ge yatinmlan yaparak
patent basvuru sayilarini artirmalari
Ulkemizi bu alanda ileriye taglyacaktir.

13



ROPORTAJ
|

Tirk Patent
Enstutusu
Bagkani
Habip Asan

Sizce bu asamada iiniversitelere
diisen gorevler neler? Tiirkiye’de-
ki Gniversitelerin katilimini nasil

degerlendiriyorsunuz?

Ulkemiz ekonomisi stirekli bir biytime
icerisindedir. Genc nlfusun fazla
olusu ekonomik buyUmenin artarak
devam etmesini zorunlu kilmaktadir.
2023 yiliigin belirlenen dinyanin 10
blyUk ekonomisi arasina girme hede-
finin gergeklestiriimesinde Universite
sanayi igbirliginin katkisi gok énemlidir.
Universitelerin, bilimsel yayinlar kadar
yaptiklar patent bagvurulari iginde bir
rekabet igerisinde olmalar Uretilen bil-
ginin sanayiye aktarnimini ve ticarilesip
ekonomiye katiimasini hizlandiracaktir.
Bu amag icin bircok Universite blnye-
sinde kurulan teknokentler kapsa-
minda faaliyet gosteren firmalardan
yapilan bagvurularda ve akademisyen-
lerin yaptigi bagvuru sayilarinda artig
gdzlenmektedir. Ancak bu artis 50 bin
yerli patent bagvurusu hedefi pencere-
sinden bakildiginda yeterli degildir.

Universitelere bu anlamda diigen

bir gorev de basta dgrenciler olmak
Uzere bolgedeki halkin fikri sinai haklar
konusunda farkindaliginin artirimasi
yoénunde galismalar yapiimasidir. Fikri
ve sinai haklar konusunda agilabilecek
lisans veya yuksek lisans duzeyin-

de ders ve egitim programlari bu
anlamda ¢ok yararl olacaktir. Ayrica
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Universiteler blnyesinde yer alan bilgi
ve dokiman birimleri Turk Patent
Enstitlst adina s6z konusu farkindali-
gin olusmasinda ve bagvuru asama-
sinda ilgililere yardimci olacaktir. Diger
yandan Universitedeki akademis-
yenlere yonelik patent sistemi ile ilgili
ogrencilere verilecek her turlU bilgiyi
Avrupa Patent Akademisi tarafindan
hazirlanan Patent Egitim Setini, Ensti-
tlimuz sitesinden indirip 6grencilerine
aktarabilecektir. EnstitimUz ve Avrupa
Patent Ofisi isbirligiyle yGrGtlimekte
olan Universitelerde Sinai Miilkiyet
Bilgisinin Yayginlastirimasi Projesi,
Universitelerde sinai mulkiyet farkin-
daliginin arttinimasinda énemli rol
oynamaktadir. Proje kapsaminda son
4 yilda Patent Randevu Sistemi, Sena-
to Bilgilendirme Toplantilari, Egiticilerin
Egitimi, Farkindalik Seminerleri gibi
farkll tlrde gok sayida 6nemli etkinligi
Universitelerimize yonelik olarak ger-
ceklestirdik. Oniimiizdeki dénemde
proje kapsaminda olusturulan Yénlen-
dirme Komitesini genisleterek, projeyi
Ulke genelinde gok daha yaygin ve
etkin bir sekilde uygulamayi hedefliyo-
ruz. Bu faaliyetler kapsaminda strdu-
rUlen etkinlikler 2023 hedefleri yolunda
kuskusuz katki yapacaklardir.

Son dénemde sirketlerin Ar-Ge
ve inovasyona yaptiklari yatirnnm-
larin paylan giderek artiyor. Bunu

acilan Ar-Ge merkezlerinden de
takip edebiliyoruz. Siz bu anlamda
yasanan gelismeleri nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Devlet tarafindan verilen maddi
destekler kadar, manevi tesviklerin de
6neminin blyUk oldugunu disinU-
yorum. Manevi tegvik ile kastettigim,
somut hedefli stratejik eylemler ve pro-
jeler, 6dul, endeks ve ilk 10-50-100
benzeri listeler gibi uygulamalardir.
Son zamanlarda 6rmeklerini gérme-
ye basladigimiz, belli alanlara odakli
yayimlanan strateji belgeleri, Ensti-
tlmuzan Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimiz ile ydritmeyi planladigi
Ozel Ar-Ge merkezlerine yonelik proje,
Girisimai ve Yenilikgi Universite Endek-
si, Turk Patent Odlilleri ve periyodik
olarak agiklamaya basladigimiz “En
fazla Patent Bagvurusu Yapanlar”
listesi gibi uygulamalar manevi tesvik
olarak 6nemli gelismelere neden
olacaktir.

Turkiye’nin yerel marka cikarma
noktasinda geldigi noktayi nasil
degerlendiriyorsunuz? Ozellikle
yerli markalarin taklidi konusunda
yapilan calismalardan bahseder
misiniz?

Ulkemizde son yillarda markalasma
konusunda 6nemli adimlar atildi.
mistir. Son dort yildir yillik yiz binin
Uzerinde bagvuru sayisinda Ulkemiz

ULUSAL FIKRi HAKLAR STRATEJI BELGESI

VEEYLEM PLANI

Temmuz 2015 te Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiiriirliige giren

eylem plani1 2015-2018 dé6nemini
kapsiyor. Fikri haklarin korunmasi

ve kullanilmasi i¢in etkin, yaygin ve
toplumca benimsenmis bir fikri haklar
sistemi olugturularak fikri haklarin ve
bu haklara konu triinlerin kalkinma
stirecine katkisinin artirilmasini
amaclayan planda belirlenen amag
dogrultusundaki dort hedef soyle:

o Ulke ihtiyaclar: dogrultusunda
mevzuat ve uygulamanin
iyilestirilerek, fikri miilkiyet
haklarinin etkin bigimde uygulanmasi, :

Yargi, gimriik ve kolluk hizmetleri
basta olmak tizere ilgili birimlerde
yeterli beseri ve kurumsal kapasite
olugturularak, fikri haklarin etkin
bicimde denetlenmesi ve korunmasi,

o Piyasa algis1ve degere doniistiirme
altyapisi gelistirilerek, fikri
haklarin ticarilegtirilmesine iligkin
mekanizmalarin etkinliginin
artirilmasi,

o Fikri haklar sistemi konusunda
toplumsal biling arttirilarak, fikre ve
bilgiye saygili bir bilgi toplumu olma
hedefine katki saglanmasi.




Avrupa ve diinyada en gok marka
bagvurusu yapilan tlkeler arasin-

da yer aldi. Yerli marka sayisindaki
artislar Ulkemizin dinyanin en blyUk
ekonomilerinden biri haline gelebil-
mesi icin bUyUk 6nem arz etmektedir.
Ancak artik Ulkemizin katma degeri
yUksek Urtnler Ureten veya hizmet-
ler sunan, diinya ¢apinda taninmig
olan marka sayisinin artmasi gerek-
mektedir. Nitekim Turkiye’nin 2023
vizyonu hedefleri arasinda 10 kuresel
marka yaratiimasi yer almaktadir.

Bu noktada 6énem arz eden diger bir
konu da yerel markalarin taklitlerden
korunmasidir. Marka mevzuatimizda
markalarin taklit edilmesi durumunda
uygulanacak gesitli hukuki ve cezai
yaptinmlar vardir. Marka sahiplerinin
yetkili mahkemeler nezdinde hukuk
ve ceza davalar agarak markalarinin
taklit edilmesinin dnlenmesi, tazminat
6denmesi gibi ¢esitli yaptinmlar talep
etmeleri mUmkinddr.

Tirkiye’nin 2023 hedeflerine ulas-
masi i¢in patent verilerinin nasil
bir 6nemi var? Sizin 2023 hedefiniz
nedir?

Butln dunyada yasanan ekonomik
durgunluk ne yazik ki Turkiye ekono-
misini de etkilemekte ve Ulke olarak
2023 hedeflerine ulasma noktasinda
6numUtizde ciddi bir engel olarak yer
almaktadir. 150 milyar dolar seviyele-
rinde olan ihracatimizi 500 milyar dolar
seviyelerine ¢ikarmak igin ya Uretim
hacmimizi 3 katina ¢ikaracak ya da
mevcut Uretimimizin niteligini, teknoloji
seviyesini yani katma degerini artirarak
daha fazla ekonomik kazang elde
etmek igin caba sarf edecegiz. Diger
bir ifadeyle, belirli bir Gretim altyapisi-
na ve deneyimine sahip sanayimizin
Urettiginden daha fazla kazang sagla-
yabilmesi igin artik mevcudu Uretmek
yerine, gelecegdi tasarlama hedefinde
ve girisiminde olmasi gerekmektedir.
Bu baglamda, TUrk sanayisinin Ar-Ge
ve tasarima daha ¢ok énem vermesi,
mal Ureten bir yapidan deger Ureten
bir yapiya dénismesi kaciniimazdir.

Geligsmis ekonomilerde Ar-Ge
harcamalarina ve patent rakamla-
rina baktigimizda bu seviyeye nasil

ot |IURK
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ulastiklarini agikga gorebimekteyiz.
En basit anlamda, bir Ulkedeki patent
sayllarinin o Ulkenin ekonomik gidi-
satinin yonund gosterdigini sdylemek
muimkdnddr. Son yillarda TUrkiye’de
Ar-Ge harcamalarina ayrilan bltge
ve devletimizin bu yéndeki girisimleri
6nemli miktarda artti. Bu durumun,
henUlz istenen seviyede olmamakla
birlikte, patent sayilarina da yansidigini
sOyleyebiliriz.

Sinai mulkiyet hedeflerine ulagiima-
sinda, 6zellikle nitelikli patentlerin
sayllarinin artinimasini, patentlerin
ticarileserek ekonomik degere
dénismesini saglayacak destek ve

farkliligin
kaliteyle
bulusmast...

tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi-
nin, Ar-Ge kaynaklarinin artirimasinin
bUyUk énemi vardir. Tabi bu destek ve
tesviklerin verimlilik degerlendirimeleri-
nin de gdz ardi edilmemesi gereklidir.

Ulkemizin 2023 hedeflerine ulasma-
da kritik Sneme sahip bir alan olarak
karsimiza ¢ikan sinai mulkiyet haklari
ile ilgili olarak, Enstitimuzin de 2023
hedefleri, en az 50 bin yerli patent
basvurusu, Turk tasarimi imajini yara-
tacak yUksek katma degerli tasarimlar,
GSMH’nin ylzde 50’sine denk gelen
fikri Grtn portféydndn olusmasi ve

10 kuresel marka yaratimasi olarak
belirlenmistir.
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~ IRAN
KURESEL EKONOMi iLE
YENIDEN BULUSUYOR

*o

IRAN’A YONELIK AMBARGONUN KALDIRILMASIICIN TEMMUZ AYINDA IMZALANAN ANLASMA,
UZUN SUREDIR ULUSLARARAST EKONOMIK STSTEMIN DISINDA KALAN ULKENIN
YENIDEN KURESEL BIiR OYUNCU OLARAK ARENAYA DONMESINI SAGLAYACAK. YAPTIRIMLARIN
KALKMASINDAN EN FAZLA KAZANCLI CIKACAK ULKELERDEN BiRI DE TURKIYE OLACAK.

ANALiZ
EKONOMIEDITORU
CENKSARIOGLU
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Birlesmis Milletler Givenlik
Konseyi'nin 5 daimi Uyesi (ABD,
Rusya, ingiltere, Fransa, Cin) ve
Almanya’nin olusturdugu P5+1 Ulke-
leri ile Iran arasinda 15 Temmuz’da
sona eren gorismelerin ardindan
Ulkeye uygulanan ekonomik yaptinm-
larin hafifletimesini ve agamali olarak
kaldinimasini éngdren anlasma kabul
edildi. Bundan sonra takvime bagla-
nan yaptinmlar adim adim kaldirila-
cak. Finansal islemlerin agiimasinin
ardindan yatinm kisitlari sona erecek,
enerji ithalatina iliskin yaptinmlara son
verilecek. Silah ambargosu 5 yil daha
yUrUrlUkte kalacak.

Anlagma sonrasi ayrica iran’in
uluslararasi bankalarda dondu-
rulan yaklasik 30 milyar dolarinin

da serbest birakiimasi gindeme
gelecek. Dondurulan hesaplarinin
yeniden aktiflestirimesinin ortala-
ma 5-10 yil bulabilecegdi belirtiliyor.
Surecin anlagsmada 6ngorildigu
gibi islemesi durumunda 1979
yilindan bu yana farkli gerekcelerle
uygulanan ambargo ve kisitlamalar
nedeniyle uluslararasi ekonomik
sistemin disinda kalan iran yeniden
kUresel bir oyuncu olarak arenaya
doénecek. Basta petrol ve dogal gaz
olmak Uzere zengin dogal kaynaklari,
82 milyonluk nGfusu ve 500 milyar
dolarlik ekonomisi ile dnemli bir aktor
olan iran’in yeniden sisteme dahil
olmasi, Turkiye ekonomisi igin de
blUytk dnem tagiyor.

YUZDE 8 BUYUME ORANI
YAKALANABILIR

Tahminler, iran ekonomisinin am-
bargonun kaldirimasinin ardindan
yuzde 8’e ulasan bir blylime hizina
ulasacagi yéninde. Bu olumlu bek-
lentiyi destekleyen gortsler ulusla-
raras! yatinm bankasi Merill Lynch’in
raporunda da dile getiriliyor. iran’in
satin alma guct acisindan Orta Dogu
ve Kuzey Afrika bdlgesinde Suudii
Arabistan’in ardindan ikinci, diinyada
ise 18. sirada yer aldigina vurgu
yapllan raporda, yaptinmlarin kade-
meli olarak kaldinimasinin ardindan
Ozellikle petrol inracatinin ambargo

Bagtapetrol ve dogal gaz
olmak tizere zengin dogal
kaynaklari, 82 milyonluk
niifusu ve 500 milyar
dolarlik ekonomisiile
6nemlibir aktor olan Iran’y
yeniden kiiresel ekonomiye
dahil olmas, Tiirkiye igin
de biiytlik 6nem tagiyor.

Oncesi seviyelere débnmesi durumun-
da Ulkede talebin hizli bir bicimde
canlanacagi dile getiriliyor. Merrill
Lynch’in raporunda anlasmadan ilk
etapta olumlu etkilenecek sektorlerin
enerji ve perakendecilik olacagl, oto-
motiv sektdrinin de 6nemli firsatlar
yakalayabilecegdi belirtiliyor.

TERCIHLI TICARET
ANLASMASI1OCAK'TA
YURURLUGE GIRDI
Ambargonun kalkmasinin yani sira
Tlirkiye-iran ticaretini olumlu etkile-

yecek bir diger gelisme de bu yilin
basinda yUrrlige giren Tercihli
Ticaret Anlagsmasi (TTA). Muza-
kereleri yaklagik 10 yil sUren ve iki
Ulke arasindaki bazi Grin grup-
larinda karsilikli olarak vergilerin
indirilmesini igeren Anlasma 2014
yill Ocak ayinda iran’da imzalan-
misti. TUrkiye’nin Serbest Ticaret
Anlasmalar diginda taviz aligverisi
yaptidi ilk anlasma olan Turkiye-iran
Tercihli Ticaret Anlasmasi kapsa-
minda, Tirkiye’den iran’a ihracatta
parfimden otomobile, otobls ve
kamyonda kullanilan yedek parca-
lardan tam otomatik makinelere ka-
dar genis bir yelpazede 140 Urline
ylzde 30 ve ylzde 40 oranlarinda
tarife indirimi geldi. Yine Iran’dan
olan ithalatlarda da 125 trtnde sI-
nirsiz oran ve ¢esitli gmruk vergisi
indirimleri yapilacak.

Tercihli ticaret anlagsmasinin 2015
yill sonunda 300 Urtind kapsa-
masi bekleniyor. Tercihli Ticaret
Anlagmasi ile iki Ulke ticari iligkilerini
saglam bir hukuki zemine oturtan
Turkiye’nin yeni hedefi ise iran ile
“Ticaretin Kolaylastinimasi Anlag-
masl!” imzalamak.
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Bizden Haberler
Dergisi'nin Agustos
sayisinda yer alan
roportajinda OSD Yonetim
Kurulu Bagkani Kudret
Onen’in de altini ¢izdigi gibi
Iran otomotiv pazarinin
gelismesi otomotiv
sektorii yan sanayisiicin
yepyeni firsatlar ortaya
cikarabilecek.

TURKIYE, EN COK PETROL VE
DOGAL GAZ ALIYOR

2010 yiinda 10 milyar dolar seviyesin-
de olan Tirkiye-iran dis ticaret hacmi,
2012’de 22 milyar dolara kadar ulas-
mistl. Ambargonun ardindan son iki
yllda gerileyen iki Ulke ticareti 2013’te
15 milyar dolara, 2014’te ise 13,5
milyar dolara geriledi. Ambargonun
kalkmasi ve TTA sonrasinda iki Ulke
dis ticaret hacminin iki yil icinde 30
milyar dolara gikmasi hedefleniyor.

iran, Turkiye’den en gok demir ve
celik, tekstil elyafi ve mamulleri, plastik
ve mamulleri, mobilya ile otomotiv
yan sanayi Urlnleri alirken, TUrkiye’'nin
ithalatinin bayUk balimuand ham
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petrol ve dogal gaz olusturuyor. iki
Ulke ticaretinde en blyuk kalemi
olusturan dogal gazda iran, ytizde

17 ile Rusya’nin ardindan dtinyanin

en blyUk ikinci rezerve sahip olsa da
bunun ancak yarisini isletebiliyor. Bu
nedenle Turkiye'ye yilda 10 milyar
metrekip dodal gaz ihrac eden iran,
Tlrkmenistan’dan dogal gaz ithal edi-
yor. Turkiye’nin iran’dan temin ettigi bir
diger dogal kaynak ise petrol. Dinya
petrol rezervlerinin ylzde 10’una sahip
olan Iran gecmiste Tiirkiye’nin petrol
ihtiyacinin yanisini karsiliyordu. Ambar-
go ile birlikte gerileyen bu miktar 2013
yilinda 4,8 milyon tonda kaldi.

“ENKAZANCLI CIKACAK
ULKELERDEN BIRI
TURKIYE'DIR”

Ekonomi Bakanlg, iran’in éniindeki
yeni dénemin TUrk is dUnyasi igin
onemli firsatlar sundugunu belirterek
potansiyeli en yUksek sektorleri sdyle
siraladi: Turizm, enerji, bankacilik,
petrokimya, telekomUnikasyon,
ulastirma ve otomotiv. Yine Ulkede
baslayacak yatinm hamlesinin de
Turk ingaat sektorU icin is imkanlari
olusturmasi bekleniyor. Ayrica deniz
tasimacilig konusunda Hazar Denizi
ve Karadeniz'de ortak faaliyetlerin
yUrUtUlebilecegdi 6Gngordllyor.

DEIK Trkiye-iran Is Konseyi Baskan
Yardimcisi Osman Aksoy da yaptirnm-
larin kalkacak olmasinin dogal sonucu

OSMAN AKSOY
Tiirkiye-iran i§ Konseyi

Bagkan Yardimeisi
L

TTA, TURKIYE iCiN
BUYUK AVANTAJ

Tiirkiye son bes senedir fran ile
cokyogun iligkiler gelistirmek i¢in
caligmalar yurtitmektedir. Cum-
hurbagkani, Baghakan, Bakanlar
diizeyinde resmi, DEIK, TIM

ve Odalar olarak da 6zel sektor
temsilcileri tarafindan ¢ok sayida
ziyaret yapilmis, karsilikli ticaret
heyetleriicin gortigme imkanlar:
saglanmigtir. Uzun goriismeler

ve miizakereler sonucu tizerinde
mutabik kalinan Tercihli Ticaret
Anlagmasi her iki iilke parlamen-
tosu tarafindan onaylanmais ve
01.01.2015 tarihinde yiiriirliige
girmistir. Bu anlagma ile karsilikli
olarak bazi tirtinler i¢in giimriik
vergisi indirimi saglanmigtir. Bu
anlasma Tiirkiye’ye biiytik bir
avantaj saglamigtir. Ancak genel
secim calismalari stiresince ve
secim sonrasi olusan parlamento
tablosu nedeniyle hiikiimetin
hentiz kurulamamig olmasi ve
olusan farkli giindemler sebebiyle
iliskilerde bir yavaglama gézlen-
mektedir. Bukonuda eskisi gibi
daha aktif olunmasi, Iranile olan
temaslarin arttirilmasi ve Iran’da
olup bitenlerin daha yakindan
izlenmesi gerektigini diistinii-
yorum. Cogu zaman Iran ve Iran
ile ilgili bilgiler hakkinda yanlig
anlagilmalar olmakta ve etrafta
yanlis bilgiler dolagmaktadir. Iran
hakkinda ig adamlarinin kolaylikla
ulagabilecegi faydaly, kritik ve
genel bilgiler cok azdir. Bunedenle
ilgili devlet kurumlari, 6zel sektor
meslek kuruluslari, tiniversite-
ler ve STK’lar bir araya gelerek
ihtiyaclar tespit edilmesine ve Iran
ile ticaret ve yatirimin arttirilabil-
mesiicin gerekli her tiirlii bilgiye
Tiirk is adamlarinin kolayca ula-
sabilmeleri saglanmasina biiytik
olctide ihtiyac var.

olarak iran’in dis ticaret hacminin ciddi
bir sekilde artacak olmasina dikkat
cekiyor. Iran son yillarda yaklasik 110-
130 milyar dolar dis ticaret hacmine
sahip oldugunu hatirlatan Aksoy, su
gOrusleri dile getiriyor: “NUfusu, yer
alti ve yer Ustl zenginlikleri goz 6nine
alindiginda ¢ok kiigUk olan bu dis tica-



ret hacminin artacagi ve bu artistan da
iran ile is yapan herkesin faydalana-
cagini sbyleyebiliriz. Uzun zamandan
beri ve ¢zellikle de ambargo done-
minde gelisen Tirkiye-iran ticaretinin,
ambargo sonrasi artig gosterecegine
inaniyorum. Dolayisiyla yaptinmlarin
kalkmasindan en fazla kazancla ¢ika-
cak Ulkelerden birinin TUrkiye olacagini
sOylemek kehanet sayllmamalidir.”

Ancak yaptinmlarin heniiz devam
ettigine ve iran’in bati Glkeleri ile
yaptidi anlagma hiikiimlerine goére
alacag tavirlara paralel olarak
yaptinmlarin kalkacagina isaret eden
Osman Aksoy’a goére eger bir sikinti
olmaz ise bu surenin bir yila kadar
uzayacag seklinde gortsler de
mevcut. Aksoy, “Anlagsma imzalandi,
yaptinmlar kalkt” diye dustnmenin
yanlis olacag! uyarisinda bulunuyor.

IRAN’DA YATIRIMIN
AVANTAJLARI

Ekonomi Bakanligi’nin verilerine gére
Tahran’da 100’e yakin Turk firmasi
faaliyet gosterirken, Tebriz’de 2005
yilinda kurulan Ulkenin ilk ve tek Ser-
best Yabanci Yatinmci Bolgesi’nde
de TUrk isadamlarina ait 38 yatinm
bulunuyor. Tum Ulkede faaliyette
bulunan Turk firmasi sayisi 134’e ve
bu firmalarin toplam yatinm tutar da
1,2 milyar dolara ulagiyor. Bu Ulkede
yatirm yapmanin avantajlarina degi-
nen Turkiye Iran is Konseyi Bagkan
Yardimcisi Osman Aksoy, enerji
fiyatlarindaki ucuzluk nedeniyle enetiji
girdisi yUksek olan sektorler agisin-
dan iran’in ciddi bir avantaja sahip
oldugunu, bunun yani sira basta otel,
restoran ve AVM olmak Uzere hizmet
sektodrindn de cazip bir yatinm alani
olabilecegine isaret ediyor. Aksoy’a
gbre yatinm acisindan avantajli diger
sektdrler konfeksiyon, kozmetik,
otomotiv yan sanayi, mobilya, kimya,
havacilik, ugak tamir ve bakim
sektorleri. Aksoy’un dikkat ¢ektigi bir
baska avantaj da iran’da Uretip ihra-
cat yapmak. Aksoy, iran’da yatirm
karari alirken bu konunun da ciddi
sekilde deg@erlendirilmesi gerektigi
gbrusinde.

Ote yandan, iran’da is yapmanin
zorluklarina dikkat ceken Aksoy, her
t0rld risklerin ok iyi takip edilme-

si gerektigini belirterek iran dis
ticaret rejimi ve yatinm tesvik sistemi
hakkinda hazirlanacak dosyalarin is
adamlarinin kullanimina sunulmasinin

6nemini vurguluyor.

TURIZMDE BUYUK
POTANSIYEL VAR

iran’dan Tirkiye'ye 6nemli miktarda
turist geliyor. Bir ddnem bu Ulkeden

. RAKAMLARLA |
iRAN EKONOMisi

NOMINAL GSYIH

402

MILYAR $

REEL BUYUME

%L.5

iSSiZLIK

%I1,5

Kaynak: DEIK

gelen turist sayisi 2 milyona dayan-
mistl. KUltUr ve Turizm Bakanligi’nin
verilerine goére 2012 yilinda 1 milyon
186 bin olan turist sayisi, 2013’te

1 milyon 196 bine, 2014 yiinda ise

1 milyon 590 bine ulasti. Bu yil ilk bes
aylik déneminde Turkiye'ye gelen
turist sayisi yUzde 1,2 oraninda
gerilemesine ragmen iranl turistlerin
sayisi ylzde 6,3 artarak 656 bine
ulasti. Ayni ddnemde Istanbul’a gelen
yabancilar arasinda ytizde 5,5 ile en
buyUk ikinci grubu iranlilar olusturdu.
Turizmciler yilin ikinci yarisinda ambar-
gonun kalkmasiyla birlikte yeniden

2 milyon turist hedefine ulagilabilecedi
gbrusuinde.

iran yetkilileri 2015 yilinin basinda
Irak’in Kerbela kentine yonelik hac
ziyaretlerinin artik Irak ve Suriye
Uzerinden degil, Turkiye Gzerinden
yapillmasi konusunda taleplerini

dile getirmiglerdi. Bunun yani sira
iran, sagdlik turizmi icin de 6nemli bir
potansiyel olusturuyor. P5+1 Ulkeleri
ile imzalanan anlasmanin hem iran’in
yeniden blyUk bir ekonomi haline
gelmesinin 6nUnU agmasi hem

de bolge Ulkelerinin, dzellikle de
Turkiye’nin ekonomisine de énemli
katki yapmasi bekleniyor. Ancak
bunun igin taraflarin anlagsma sartla-
rina riayet etmeleri ve ttm bu sureci
dogru yénetmeleri gerekiyor.
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“IS HAYATIMIZDA
DAHA FAZLA ROMANTIZME
IHTIYACIMIZ VAR”

BUSINESS ROMANTIC
KITABIYLA ONEMLI BIR CIKIS
YAPAN TIM LEBERECHT,
TEDX KONUSMACISI OLARAK
GELDIGI ISTANBUL'DA
SORULARIMIZI YANITLADL.

20 ' BizdenHaberler

Pazarlama diinyasinda 20 senelik bir
tecriibeye sahip Tim Leberecht, pek
¢ok sirketin pazarlama departmanin-
da mucizevi igler basararak sirketlere
biyUk bir katma deger yarattl. Tim
bu deneyimlerini ‘Business Romantic’
kitabinda okuyucu ile bulusturan Le-
berecht, tim dinyadan pek gok guzel

elestiri aldi. “Business Romantic” kita-
bini yazmasinin nedenini “Hayatimizda
daha fazla romantizme ihtiyacimiz ol-
duguna ve bunu is dinyasinda bulabi-
lecegimize inanmam” diyerek agiklayan
Tim Leberecht marka, pazarlama ve

is duinyasl konusundaki deneyimlerini
Bizden Haberler Dergisi’ne aktard!.



The Business Romantic kitabini
yazmaya nasil karar verdiniz?
“The Business Romantic”in ilhami,
2004’te Athens Olympic Torch
Relay’de Ust dlzey bir basin ¢alisani
olarak galistigim ve kendi is hayatim-
daki romantik aydinlanma deneyi-
mime dayaniyor. 6 haftalik diinya
turumuzun bir bolimd olarak, Olimpik
tarihinde ates ilk kez Afrika toprak-
larina degmisti. Kahire’deki Tahrir
Meydan’’nda oldugumu ve etrafim-
daki binlerce Misirli insanin gurur ve
keyfini gordigimdeki saskinligimi
hatirliyorum. Bu, hayatmdaki en
romantik anlardan biri ve yaptigim en
iyi isti. Daha sonra bu duygu yogun-
lugunu, kariyerimin geri kalaninda de-
neyimlemeye devam etmek istedigimi
fark ettim. BOylece is hayatina kéardan
ve Uretimden ¢ok uzak bir anlam ve
macera hissi yUkledim. Yillar sonra,
kitabim icin bir tasari Uzerinde galigir-
ken, bu aydinlanma anini yasadim:
anlam yaratma ilkeleri, romantizmin
en ayirt edici Ozellikleriydil Boyle-

likle romantizme iyice odaklandim,
tarihi igerikleri Uzerine calistim ve is
hayatinda kafamda tasavvur ettigim
yeni sihir igin romantizmin tam

olarak dogru terim oldugunu fark
ettim. DUnyanin, sayisal terimlerde
yakalanamayan guzelligine duyulan
bu derin arzuyu betimlemenin en iyi
yolu romantizmdi. istismar etmeden
kesfeden bir zihniyet. Mucizeyi, sUp-
heyi ve savunmasizligi, is hayatindaki
kompleks iligkileri ve celiskileri ydnet-
mek ve takdir etmek icin temel olarak
alan bir liderlik ve yasam tarzi.

Ciktigi giin itibariyla birgok gtizel
elestiri alan bu kitabin ana met-
ninde, okuyan kisilerin, isten daha
fazlasini bulabilecegi yaziyor. Bu
kitabi okuyanlarin is yagsamiyla il-
gili hangi noktalara dikkat cekmek
istiyorsunuz?

“Business Romantic” kitabimi yazma-
min nedeni hayatimizda daha fazla
romantizme ihtiyacimiz olduguna ve
bunu is dinyasinda bulabilecegimize
inanmamdi. Kitapta, asik oldugumuz-
da hissettigimiz butin o yogun ve
gogunlukla pozitif duygularin —gizem,

“Turk pazarini fazla
tanimadigimai itiraf
etmeliyim amabundan
birkag y1l 6nce, uluslararasi
markalara danigmanlik
veren Millward Brown’in,
kiiresel bir Tiirk markasi
fikrinin heniiz ¢ok uzakta
oldugunuiddiaettigini
okumustum. Budurum
artik degisiyor.”

[ 2
o

mahremiyet, kirlganlik, hatta kontrol
kaybi- yaptigimiz is ve mUsteri iligkile-
rinde bir pota islevi gérdiiguni savu-
nuyorum. Bu tarz romantik nitelikler

is hayatinda énemli gUnkU her seyi
maksimize ve optimize etmek Uzere
tasarlanmig bir toplumda bizi digerle-
rinden ayrigtiracak en dnemli 6zellikler
bunlar. Bu nitelikler calisma hayatinda
tamamen kendimiz olarak var olmami-
za, Karsllkli gikarlara yénelik bir iligkinin
cok otesinde, musterilerimizin gergek-
ten agik olacagi UrUnler, hizmetler ve
markalar yaratmamiza olanak veriyor.
is hayati romantizmi sadece sirketlerin
daha basaril olmasini saglamayacak,
calisan ve tlketici olarak kendimizi
daha tatmin olmus hissetmemize
yardimcl da olacak.

Kitabimda farkli ydntem ve teknikler
Oneren on “cazibe kural” sunuyorum.
Bunlar is hayatina yénelik tipik drnek
olay incelemelerine dayanmiyorlar

ve sorun ¢ézimUne yonelik degiller;
elinize bir sihirli degnek vermiyorlar ve
tek amaglar Uretkenlik degil. Bunlarin
yerine sizi farkl bakis agilar aramaya,
kendinize 6zel icgudu ve duygulara
deger vermeye, gatisma ve sUrtlisme-
lerden kagmamaya ve insan oldugu-
nuz gercegini benimsemeye zorluyor-
lar. Hem kendi ¢alisma hayatiniz hem
de genel olarak is hayatinizin daha
anlamli olmasina yardimci oluyorlar.

Kitabinizda anlattiklariniz, is ya-
santisinin realistligi ile insanlarin
duygusal yasantisi arasinda bir
koprii olusturuyor. Kitabinizdan

da yola cikarak, duygusalligin is
hayatindaki él¢iistiniin ne olmasi
gerektigini diistiniiyorsunuz?

Birer galisan, tUketici ve hatta vatan-

das olarak bizi is hayatindan daha ¢ok
etkileyen pek az kdltdr vardir. Hosumuza
gitse de gitmese de, bir pazar(lama) top-
lumunda yasiyoruz. Ne satin aldigimiz
ve ne is yaptigimiz, kim oldugumuzu
yansitiyor (hatta belirliyor). Kendimizi
gergeklestirmeye yonelik en dnemli
firsatlarin gogu kariyer yolculugumuzda
karsimiza ¢ikiyor ve gogumuz hayati-
mizin énemli bir bAIUMUNUG isyerinde
gegiriyoruz. Butin bunlar is hayatinin bizi
gesitli anlam zincirleriyle baglamasina
neden oluyor. Eger anlam aryorsak,
mUcadele alanimiz is hayatidir. Sair Davit
Whyte'in dizelerindeki gibi is hayati “ya
basardigmiz ya da battgmiz yerdir.”
Hepimiz hayatimizda bir 6z, kendimiz-
den daha énemli bir seyler arlyoruz ve
bu arayisimizi is diinyasi yapilanmasi
icinde giderek daha fazla strdUrlyoruz.

Ayni zamanda “ig mantigi” bizi insana
dair ézelliklerimizin cogundan, duygu-
sal, zihinsel ve ruhani ihtiyaglanmizdan
uzaklastinyor. Surasi acik ki, daha
insani bir ekonomi, ortak gikarlara
hizmet etmeye adanmis, deger odakli
orgUtlenmelerle baslar. Toplumsal
girisimciler, vicdani kapitalizm ve amag
odakli isletmeler gibi kavramlar, bekle-
nen bu tavir degisikligine katkida bulu-
nuyorlar. Ama daha taktiksel diizeyde
bakildiginda, bizi kati bir profesyonellik
sablonuna, akilci karar vermeye ve
kisisel ¢ikarlara zorlayan bir yapidan
ziyade daha insani bir ekonomi, bitin
kusurlanmiz, kararsizliklarmiz, hatala-
rmiz ve belirsizliklerimizle birlikte insan
dogamizin gerektirdigi gibi olmamiza,
her glinU sorgulamamiza olanak verir.

Anlaml bir hayat olustururken ayni
zamanda hayallerimizin pesinden
gidebilecegimizi s6yliiyorsunuz. Bu,
pazarlama sektériinde miimkiin mii?
Umuyorum! Hepimiz, “ikinci makine
¢agdi’nda bir veri yigini, ROI'in kurumsal
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mantigi ve kérlari, bencil kariyer bas-
langi¢larinin ve Ust kademe kazanclar
katlanarak daha fazla 6dullendiren eko-
nominin “yikict yikintis” (Douglas Rush-
koff) altina gémulmus gibi géziken bir
dUnyaya ve UstUnllige gok vahim bir
sekilde intiyag duyar haldeyiz.

Kitabim igin arastirma yaparken bir¢ok
“Business Romantic”le tanistim; bunlar
girisimciler ve CEQ’lardi, ama ayni
zamanda toplumsal isyancilar ve bilgi
ekonomimizin tam kalbinde ya da
kenarinda kosesinde faaliyet gdsteren
alakasiz insanlar da vardi. Ben de
hepimizin romantizme hasret kaldigini
fark ettim. Is yerindeki iliskilerimizde
cok eglilik yasamaktan ziyade, daha
¢ok diinyay! taze bir bakis agisindan
gdrmek ve mucizeler yaratmak igin
ugrasmaktan asla vazgegmemek
anlaminda bir romantizmden bahsedi-
yorum. Hepimiz, sadece anlamasi zor
oldugu igin gok gliclti géztiken butlnsel
bir deneyim igin yanip tutusuyoruz.

Gergeklere dair kiigUk bozukluklar,
mental modellerimizi kiran seyler (evle
is arasinda bir yabanciyla flort etmek
gibi) ve beklenmedik dramlar; bunlar
aslinda 1Igin igeri girmesini saglayan
kirklar. Ama bizler, is dinyasinda bu
kinklan engellemek, savunmasiziiktan
ve kusurlardan kaginmak icin her seyi
yapiyoruz. Riskleri en aza indiriyo-

ruz; her yerde ve her zaman tutarl,
tamamiyla tahmin edilebilir ve kontrol
altinda olmak igin strekli gaballyoruz.
Aslinda bunu yapmak zorunda dediliz.
Diger sektorlerin aksine, pazarlama bir
veri bilimcisinden veya hesap ¢izelgesi
hazirlayan bir burokrattan ziyade harika
bir blytct, modern bir tip insani, bir
sihirbaz olabilecek glice sahip.

Kitabinizda, bir “business
romantic”e doniismek icin 15 adim
var. Bu adimlardan biri de: “Birlikte
calismak istediginiz birini, her yil 1
Nisan’da sizinle gériismeye davet
edin.” Bu biraz riskli degil mi?
Yabanclilarla tanismak bizi bir anligina
savunmasiz kilar ve konfor alanimizdan
disan iter. Fakat 6zel ve profesyonel
hayatinizin en anlamli anlarini dtsdndn;
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bu anlar, hi¢ beklemediginiz bir sey
oldugu, bir seyin kalbinizin daha hizli
atmasina ve adrenalinizin artmasina
sebep oldugu anlar degil miydi?

Romantizm; tahmin edilemeyen, agikla-
namayandir. Uygunlugun ve yeterliligin
tam tersidir. KontrolU biraz kaybetmek
demektir. Sadece kontrolU kaybettigi-
mizde birine, bir markaya, bir sirkete
veya etrafimizdaki dinyaya asik oluruz.
Benim “15 Steps Toward Becoming

a Business Romantic” adimlanm da,
calisma alaninizi tekrar dizenlemek-
ten, yabancilan 6gle yemegine davet
etmeye, iste yalnizken degerli anlar
yaratmaya kadar, size bir romantik gibi
hissettirecek ve gergek bir romantik ol-
maniza yardimcel olmak i¢in size cesaret
ve kapasite sadlayacak kiiglk somut
eylemler sunuyor.

Diinya capinda basarili olmus

cok biiylk firmalarda calistiniz ve
onemli projelere imza attiniz. Alani-
nizda bir marka oldunuz. Bir marka
yaratmak icin temel unsurlardan
bahsedebilir misiniz?

Her markanin 6ztinde belirgin bir bakis
acisi, hatta deyim yerindeyse bir vizyon
yatar; bu diinyay! halihazirda olmadig
ama olabilecedi gibi gérme becerisidir.
Bir marka her zaman dinyayl daha

iyi bir yer haline getirme iddiasindadir
ve en etkili markalarin, kendine 6zgu
beceri ve kapasitelerinin amacladiklari
degisimi nasil yaratacagini tanimlayan
acik ve net hedefleri vardir. Boyle bir
Vizyonunuz varsa, gerisi, markayl mus-
teri deneyimi iginde ilk intilbadan sonuna
kadar hayata gegirmekten ibarettir.

istikrar nemlidir ama kérli kortine bir
istikrar fikrine dikkatli yaklasmak gerekir.
Sturekli ayni mesajl veren markalar

kisa zamanda sikicl ve yapmacik hale
gelirler. Temel amag ve temel deger
Onermesi degismemeli ama markanin
bunlar ifade edis bicimi, hedef kitlesini
strece nasll kattigi strekli degismeli. Bu
bir monolog degil, karsilikli bir konusma.
BugUlnUn pazarinda duygular, algilar,
davraniglar ve itibar aninda degisebili-
yor. Bu da pazarlama bilesiminizin her
hafta, hatta her giin degismesi gerektigi
anlamina geliyor. Veriye daha dnce hi¢
olmadigi kadar kolay ulagabilir olmanin
da getirdigi ivmeyle, pazarlama strekli
yenilikgilik, strekli deneyleme anlamina
geliyor.

Giiniimiizde yaraticilik, marka ve
tasarim oldukc¢a 6nemli. Bu ve
benzeri unsurlari ¢gok iyi uygulayan
markalar var. Sizce gliiniimiizde bu
sektorlerle ilgili olan genc kusak,
farkindalik adina ne yapmah?

Frog Design’in kurucusu Hartmund
Esslinger bir zamanlar bana sdyle bir
nasihat vermisti: “Is hayatini 6grenmek
icin operaya git.” Demek istedigi, bUtln
heyecani, ¢catismalari ve duygusallik-
lanyla bir insan girisimi olan is hayatini,
gercekten kavramak ve aydinlatmak
icin, cogu zaman oldukga kisitli olan

is mUfredati yerine, sanata ve sosyal
bilimlere bakmak gerektigiydi. Steve
Jobs da begeri bilimlerin Apple felsefe-
sindeki dnemini vurgulayarak benzer bir
yaklagim 6ne strmustd.

Yazar William Deresiewicz yalnizidin
liderler icin anahtar dnemde bir gerek-
lilik oldugunu sdyler: “Liderlik yapmak
istiyorsan yalnizigi 6gren.” Dolayisiyla
genclere son ¢ikan teknolojik aletler
ya da yeni start-up sirketleri inter-
netten takip etmek yerine, okumayi,
dUstnmeyi ve fikirlerini biriktirmeyi; her
zaman bagvurabilecekleri ve sektdrde-
ki en son trend ya da en son yeniligin
Gtesinde kendilerini bir birey olarak
tanimlayan bir fikir havuzu olustur-
malarini tavsiye edebilirim. Gergekten
orijinal bir sey yaratmak igin farki
dUstnmelisiniz ama her seyden énce,
dustnmelisiniz!



Giiniimizde olduk¢a yayginlasan
seylerden biri de sosyal medya
kullanimi. Uluslararasi anlamda
bircok seyi takip edebilmek, gelis-
tirebilmek ve yerine ulastirabilmek
anlaminda biiyiik kolaylik... Sosyal
medyanin giiniimiizdeki etkisini
degerlendirir misiniz?

Sosyal medya sadece geleneksel
medya sektorini ve kurumsal
iletisimi altUst etmekle kalmadi, birey
olarak davraniglarimizi da kdkun-

den degistirdi. Bugln artik herkes
basl basina bir medya kanall, herkes
kendi kendinin markasi. Kitlesel
reklam gaginda tek yonll devam
eden iletisim sosyal medya sayesinde
tekrar karsilikl konusmaya, Ustelik de
kUresel capta 7/24 devam eden bir
diyaloga doénUstl. Bu durum kendine
6zgU zorluklari da beraberinde geti-
riyor: bilgi bombardimani, kisisel bil-
gilerin gizliligi ile ilgili sorunlar, dikkat
araliginin kisalmasi, FOMO (Fear of
missing out) ya da firsat kagirma kor-
kusu, durumsal farkindaligin artmasi
ve kuresel gapta surekli rekabetin
anksiyeteye neden olmasi gibi. Da-
hasi, Twitter ve Instagram gibi sosyal
medya platformlar kendi dillerini,
kendi jargonlarini ve kendilerine ait,
¢ogu zaman anlasiimasi glic gorgl
kurallari gelistirdiler. Bu karmasik bir
konu ama bana gére sosyal medya-

Tim LEBERECHT
The Business Romantic

Kitap Yazan
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nin faydalari sebep oldugu endiseleri
kat kat asiyor. insanlik tarihinde hic
goérmedigimiz kadar ¢ok ve gesitli
iletisim kanalimiz var; buglne kadar
hi¢ bu kadar fazla iletisim kurmamig
ve iletisim kurarken bu kadar farkli ve
yaratici yollara bagvurmamistik. Bu
guzel bir sey.

Yeni dénemde sizi heyecanlandi-
ran trendler neler?

Veri gudimld pazarlamanin yUkselisi
beni hem heyecanlandiryor hem en-
diselendiriyor. 2015’te pazarlamacila-
rin teknolojiye harcayacaklari paranin
IT departmanlarinin harcayacagindan
daha fazla olacagi tahmin ediliyor.
Data analizlerinin ve iggorulerinin
Onemini abartma ve samimiligin,
gergek insan baglantisinin, bitin o
Big Data arasindaki kiigtk anlarin
degerini unutma riskiyle karsi karsi-
yayiz. Her seyi 6lcme ve tUketicilerle
olan islem ve etkilesimlerimizin her
acisini optimize etme takintimiz uzun
sUrecek etkiler ve insanlarin sadece
hoslanacaklari degil; gergekten seve-
cekleri marka ya da UrUnleri yarat-
mamizi engelleyebilir. Ama bu ayni
zamanda essiz bir firsat da sunuyor;
parmak uglanmizdaki sayisiz datayla
artik hedef kitlemizi belirleyebiliyoruz.
Bu, datayi sadece rahatlik ve kolaylik
icin degil; mutlu tesadUfler, strprizler

ve memnuniyet yaratmak igin kullan-
ma olgusunu doguruyor. Ben buna
“akilll romantizm” diyorum.

Diinya pazarinda biiyiik rollere
sahip markalarin basarisini neye
bagliyorsunuz? Sizce Tiirkiye’de
basaril diyebileceginiz ve hizla
gelisme gosterebilecek sektérler
hangileri?

Basarill kiiresel markalarin guglt bir
vizyonu, yerel topluluklara dayanan
kokIU bir kimlikleri veya ilham verici bir
kurucu fikirleri ve sadece iglevsel de-
Jerin Otesinde mUsterileri igin strekli
haz yaratma istekleri vardir. Google,
Virgin, Starbucks, UPS, IBM ve tabii
ki Apple bu ortak 6zellikleri paylasir;
daha yeni drekler arasinda elektrikli
otomobil Ureticisi Tesla veya Airbnb
de sayilabilir. Tirk markalara gelince;
Turk pazarini fazla tanimadigimi itiraf
etmeliyim ama bundan birkag yil dnce,
uluslararasi markalara danismanlik
veren Millward Brown’in, kiiresel bir
Turk markast fikrinin hentiz gok uzakta
oldugunu iddia ettigini okumustum.
Bu durum artik degisiyor. TUrkiye'den
clkan sirketler, dagitim aglarini ve
bdlgesel UstlnlUklerini gelistirmenin
yani sira bir Ttrk markasi olmanin ne
anlama geldigini tanimlayabilirlerse
anahtar énemde bir firsat yakalamig
olacaklar.



BiZDEN

Koc¢ Toplulugu’nda

Hayal Gucu Sinir Tanimiyor

BABASINDAN DEVRALDIGI
MAGAZA ILE TICARET
HAYATINA BASLAYAN NiSA
TICARET SAHIBINISA

DERNEK, KOG TOPLULUGU

ILE TANISMASININ TICARET
HAYATINA BUYUK BIR KATKI
SAGLADIGINISOYLUYOR.
|

Kariyerine gida muhendisi olarak
baslayan, 1998 yilinda babasinin vefat
etmesi Uzerine onun magazasini dev-
ralan Nisa Dernek, hayalini kurdugu
Beko bayiligini basariyla yapmaya
devam ediyor. 60 m? olan magazasini
yillar igerisinde buytten ve dnce 2004
yilinda 210 m? bir magazaya ardindan
da 2013 yilinda konsept magaza
haline getiren Nisa Dernek: “Hep
hayal ettik ve hayallerimiz her zaman
gergek oldu. Beko ve Kog Toplulugu
sayesinde 6grendik ki “Hayal glict
sinir tanimiyor” diyor.

1998’den bu yana Susurluk’ta
Beko bayiligi yapiyorsunuz. Kog
Toplulugu ile yolunuzun nasil
kesistigini ve ticaret hayatina bas-
lama hikayenizi anlatir misiniz?
Kog Toplulugu ile yolumuz aslinda
gocuklugumda kesigmisti. 70’li yillarda
babam Beko marka dikis makinalari
satardi. Satarken de hi¢ unutmam,
“Bunlar Vehbi Kog’un garantisinde
kirk yil bir sey olmaz” derdi. Ben bu
sOzlerle blyddim ve markay! tanidim.
Universiteyi bitirdikten sonra meslegim
olan gida mihendisligini yapmaya
basladim ancak babamin vefatiyla
isimi biraktim ve babamdan bize

kalan magazamizin basgina gegtim. O
zamanlar kasetgalar, radyo, stpUr-

ge Ve televizyon satiyorduk. Belli bir
markamiz yoktu, 60 m? bir magazada
birbirinden farkl markalar vardi. Ama
aklimda hep Beko vardi. isi devraldik-
tan iki sene sonra Beko'’ya bagvurdum
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ancak 0 zaman olmamisti. Bu durum
beni Uzse de ylmadim ve ticarete
devam ettim. Bir sUre sonra Beko’da
calismaya baglayan bir arkadagimizla
bir araya geldik ve esimle birlikte ona
Beko bayisi olmak istedigimizden
bahsettik. O da bu bolgeye bakan ar-
kadagini bize yénlendirdi. 1998 yilinda
bu ise yetkili satici olarak bagladim ve
2000 yilinda 60 m?'de 6rnek magaza
unvanini aldm. 2004 yilinda 210 m?
blylk magazaya gectigimde hala
Beko ile birlikteydim. 2013 yilinda kon-
sept magaza olduk. Hep hayal ettik ve
hayallerimiz her zaman gergek oldu.
Beko ve Kog Toplulugu sayesinde 63-
rendik ki “Hayal glicu sinir tanimiyor.”

Ticari hayatiniz lizerinde Ko¢ Hol-
ding markalarindan birinin bayisi
olmanizin nasil bir etkisi var? Bu
konuyu hem tiiketici nezdinde
hem de Kog¢ Holding ile iligkileriniz
6zelinde degerlendirir misiniz?
Ticari hayatim Uzerinde Kog¢ Holding
markalarindan birisinin bayisi olmamin
cok byt bir artisi var. Oncelikle

tUketici Kog Toplulugu’na glveniyor.
Urin agisindan da servis hizmeti
acisindan da, tuketici biliyor ki, Kog
mUsterisini hicbir zaman zorlamaz.
Kog Toplulugu’nun dirUst, caliskan ve
yeniliki bir topluluk oldugunu biliyor.
Ben Beko’nun bir okul oldugunu ve
bize ¢ok sey dgrettigini her zaman
savunurum. Bu ailenin bize gok sey
kattigini ve bunun bir pargasi olmaktan
gok gurur duydugumu sdylemek
isterim. lyi ki Kog Holding’le yolumuz
kesismis.

Beko, markanin sloganinda da alt
cizildigi tizere bir ‘Diinya Markasi.’
Uluslararasi pazarlarda paydasi
oldugunuz bu markanin basarila-
rini nasil degerlendiriyorsunuz?
Ozellikle is yapis bigimlerinize bu
basari nasil yansiyor?

Beko’nun diinya markasi oldugunu
ve uluslararasi piyasalarda ¢ok buytk
basarilar kaydettigini dUistintyorum.
Bunu gerek yaptigimiz uluslararasi
bayi toplantilarinda gerekse maga-
zamiza gelen yurt disinda yasayan



musterilerimizin anlattiklanndan anliyo-
rum. Isimize de su sekilde yansidigini
sOyleyebilirim, klcUk bir yerde yasadi-
gimiz agllan bayinin ayakta kalmakta
zorlandigini gértiyoruz. Dinya ¢apinda
bilinen bir marka olusumuz, bizim
ayakta kalmamiza ve ilerlememize
yardimci oluyor.

Koc Holding’in bu alana duydugu
hassasiyeti bir paydas olarak nasil
yorumluyorsunuz? Bu alanda bir
kadin olarak sizin katkilariniz neler
olacak?

Kog Holding’in bu alanda sahip oldu-
gu hassasiyetin gok énemli oldugunu
disUndyorum. Senelerdir Glkemizde
var olan cinsiyet esitsizligine Kog Top-
lulugu tarafindan dikkat gekimesinin
blyUk bayi agi sayesinde toplumun
bilinglendirilmesine buytik bir katki
saglayacagini disdntyorum. Tabi ki
oncelikle buttin bayi arkadaglarmizin
bu konu hakkinda bilinglendirimesi
gerekmektedir. Ben bir kadin paydas
olarak Kog Toplulugu tarafinda yUrd-
tllecek projelerde calismak isterim.
Ayrica ilgemde bulunan ve benim gibi
is hayatinda aktif olan diger kadin
arkadaslarmin da toplumun bilinglen-
dirilmesinde énemli bir yerinin oldu-
guna inaniyorum. Kog Toplulugu’nda
bulunan her bayinin is yerinde en

az bir kadin eleman calistirarak bu
projeye destek vereceklerine inaniyo-
rum. Once bizler bunu yapmaliyiz ki
cevremize de 6rnek olalim.

Biliyorsunuz Ko¢ Holding’in uzun
yillardir stirdiirdiigii Ulkem igin
Projesi’nin yeni dénem temasi
‘Ulkem icin Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Destekliyorum’. Ticari
hayatta bir kadin olarak ne tiir
zorluklar yasadiginizi ya da kadin
olmanin avantaj oldugu noktalan
paylasir misiniz?

Ticaret hayatima ilk bagladigim yillarda
kendimi kabul ettirmem konusunda
baz zorluklar yasadim. Bazi mUsteriler
kadin oldugum igin benimle is yapmak
istemediler, is sahibi olarak gormediler
hatta taksit bile vermek istemediler.

ilk ise basladigimda tiriinler depoya
geldiginde bazi kamyoncular kadin
oldugum igin zorluk gikarir, bazilan

yardim ederdi. insanlar bu isleri sadece
erkeklerin yapacagdini o kadar kanik-
samiglar ki bazen benimle konugurken
“Nisa Abi” ya da “Nisa Bey” diyorlar.

O zamanlar cok guiliyorum. ilgemiz
ticaret odasinin ilk kadin yénetim kurulu
Uyelerindendim. Segimlere hazirlanir-
ken oldukga zor zamanlar gegirmistim.
Kimse segimleri kazanabilecegime
inanmamigti hatta dalga gecenler bile
olmustu. Ama sonug onlar agisindan
sasirtici oldu ve secgimleri kazandim.
Gegenlerde magazaya yagli bir amca
geldi ve magazanin sahibini sordu.
Magaza sahibi oldugumu sdyledigim-
de “Beni kandiryorsun, kadin basina
béyle bir is yapamazsin” dedi. Onceleri
bdyle sdylemlere ¢ok bozuluyordum
ama simdi gultip gegiyorum. Ben su
an ilgemdeki butin kadinlara érnek
oldugumu distintyorum. Kadinlarin da
ticaret yapip basaril olabilecegini gos-
terdim. Artik ilcemizde petrol istasyonu
isletmecisinden kuyumcusuna kadar
bircok kadin esnaf arkadasimiz var.

Koc¢ Toplugu ve bayiler arasindaki
iletisimi nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Kog Toplulugu ve bayilerinin uyum ve
ahenk icerisinde calistiklarini dtistint-
yorum. Bu ¢alismanin bir sonucu ola-
rak da Nisa Ticaret bugUnkU basarisini
elde etti. Kisaca sdyle anlatayim; eger

siz bayi olarak karsinizdaki Topluluga
glvenir ve agik olursaniz onlarin size
verdigi tavsiyeler dogrultusunda igleri-
nizi ve yatinmlarinizi yaparsaniz daima
basarili olursunuz. Ben her yaptigim
is ve yatirmda yoneticilerimizin fikrini
aldim ve verdikleri tavsiyelere uydum.
Bunun sonucunda da isimizde hep
basaril olduk ve her sene blyuduk.

Nisa Ticaret olarak daha blyUk maga-
zaya gegerken yoneticilerimiz bdyle bir
magazanin bizim blylmemiz i¢in uy-
gun olacagini ve ciromuzu arttiracagini
sOylediler ve dedikleri gibi oldu.

isler iyi gitmeye baslayinca isyerini al-
maya karar verdik ama bUyUk bir borca
girecegimiz igin de gok tedirgindik.
Ancak dénemin ydneticilerinin o dé-
nemde bize sdylediklerini hi¢ bir zaman
unutmam. Kog Allesi olarak maddi ve
manevi olarak her zaman yanimizda
olduklarini sdylemislerdi. Bu stzler
bana tekrar blyUk bir aile oldugumuzu
hatirlatmisti. Kisacasi biz bayilerin bu
seviyelere gelmesi is ortagimiz olan
Kocg Toplulugu sayesinde olmustur.

Biz Nisa Ticaret olarak bdyle bulyUk bir
ailenin ferdi olmaktan gurur duyuyo-
ruz. BUtUn hayallerimizin gergekles-
mesinde bize yardimci olduklar igin
buytk Kog Ailesi’'ne tesekkurlerimizi
sunuyoruz.

Nisa Dernek,
calisanlaryla
birlikte Beko
markasini
Balikesir'de
basariyla temsil
ediyor.
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Yillarin Yok Edemedigi
Kadim Bir Dostlugun Oyktisu

BEYTIGULER..ISTANBUL'UN EN MESHUR ET LOKANTASI BEYTI ET LOKANTASI'NIN SAHIBI.
ANCAK BURADA OKUYACAKLARINIZ SADECE BUET LOKANTASININ METHI DUNYAYA YAYILAN
BASARISI DEGIL, AYNIZAMANDA IKi KADIM DOSTUN YILLARA DAYANAN HiKAYESI OLACAK.
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Romanya’dan Turkiye’ye gbcen Kinmli
bir ailenin oglu Beyti Gller. 1934 yilinda
bir gemiyle geldidi istanbul’da ailesiyle
birlikte blyUk bir hayat micadelesine
girmis. Ailesiyle birlikte firn, bakkal

ve sonrasinda kendisinin bile lokanta
diyemedidi ‘karin doyurulan bir yer
olarak’ tanimladidi bir igletme agmis.
KUgUk yasina ragmen gocuklugu hep
calisarak gecmis. Gunlerce hasirlarin
Uzerinde uyuyarak karpuz satmis. Bu
blyUk mucadelenin ardindan adini

bile andiginda g&zleri dolan kadim
dostu Vehbi Kog'un manevi destegiyle
simdilerde istanbul’da etin en iyi adresi
olarak bilinen Beyti Et Lokantasi’'ni ag-
mis. Bugln bu lokanta dinyanin dort
kdsesinden gelen misafirlerin yemek
yemeden gitmedigi bir yer haline geldi.

Kog Holding’in Kurucusu Vehbi Kog
ile ilgili anilarini anlatirken hep ayni
ctmleyle basliyor Beyti Guler: “Vehbi
Bey o kadar yaratici bir insandi kil”
sonrasinda devam ediyor: “Vehbi Bey
olmasaydi burasi olmazdi, ona ¢ok
sey borc¢luyum. Her zaman minnetle
ve sayglyla aniyorum.” Réportajmiza
basladigimizda ise, “Kog Holding’in
Bizden Haberler Dergisi’'nin roportaja
gelecegini duydugum andan itibaren

BEYTIGULER

FLakmy - (e r

heyecanima engel olamadim. GUnku
benim icin bu dergide Vehbi Kog ile
anilarimizdan bahsetmek blyUk bir
onur.” diyerek sozlerine baslad.

Zaten anlatmasa da Beyti GUler'in
Vehbi Kog ile arkadasligini Beyti Et
Lokantasi’nin her kdsesinde hissetmek
mUmkin. Lokantanin duvarlarini kapla-
yan ve her biri dinya siyasetinin, diinya
arenasinin dnde gelen misafirleriyle
fotograflar igerisinde herkesten ¢ok

Vehbi Kog ile fotograflar var. Neredey-
se tim o fotograflarin hikayesi ve hatta
aralarinda gegen diyaloglar da ilerlemis
yasina ragmen diin gibi aklinda.
Rdportaj icin odasina girdigimizde bize
ilk olarak bir kagit uzatiyor ve ekliyor:
“Oliminden énceki birkag dakika bile
yanindaydim. Benim i¢in ¢ok zor oldu
ama bu mektubu dlimUnden birkag
gun sonra yazdim. Lutfen okuyun!”

Her satinnda Vehbi Kog’a duydugu
sevgi ve saygly! hissettiginiz mektup
su sekilde bitiyor: “Yasadigim stre
icerisinde asla vazgegemedigim kadim
dostumun yolunda devam etmek icin
calisacagm.”

Nasil bir cocukluk gegirdiniz?

Biz 1934’te pek ¢ok soydasimizla
birlikte zamanin Digisleri Bakani Teyfik
Rustl Aras ve Bikres BlyUkelGisi
Apdullah Suphi Tanndver’in 6nerisiyle
Romanya’dan Turkiye'ye gog ettik.
Turkiye'ye geldigimizde 4 giin otelde
misafir edildikten sonra Yesilkdy’'de

16 odall bir koske tagindik. Ben 5
yasindaydim buraya geldigimde. Kbésk
birinci sinif tarihi bir yapiydi ve hala du-
ruyor. Bizim elimizde o zaman 325 ton
kabak gekirdegi kalmisti. Para ediyor
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diye son gare onu Turkiye'ye getirdik.
Babam tliccardi ve ceviz ormanla-
rimiz vardi. Hatirliyorum o zaman
cevizlerimizi toplayip go¢ etmistik
Turkiye'ye. Burada da babam bir firn
actl. Ekmek karne ile olunca zor geldi
ugrasmak ve firini devrettik. Halen o
finn 4. kusak ile devam ediyor. Biz

de bakkal dikkani agarak ¢alismaya
devam ettik. Sene 1942 ve bakkalda
keciboynuzu, hayvan kispesi, takun-
ya, ¢arlk satiyoruz. Ardindan bakkal
dikkanini da dayima devrettik ve
1945 yilinda dort masa ve 20 iskemle
ile lokanta dahi denmez ‘karin do-
yuracak bir yer’ ile bagladik yeniden
calismaya. Amacimiz at arabalaryla
istanbul’a mal tasiyan strlicilere
yemek vermekti. Sabahlari ¢corba, sit
oglenleri de sayi ile kofte satiyoruz.
Oldukga ufak bir igletme oldugundan
oldukga kiigUk bir is yapiyoruz.

Peki isleriniz nasil bliyimeye
bashyor?

Diinya Harbi’nin ardindan istanbul’da
5 bin liraya otomobiller satimaya
basladi ve insanlarin bu otomobilleri
almaya baslamasiyla istanbul’da

bir hareket lilik yasandi. Bizim dort
masall yerimiz arkaya dogru blyUte
blyete 48 masali bir yer haline geldi.
Sonra burasi bile az gelmeye basladi.
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O dénemlerde sabah trenlerle insan-
lar gelir, herkes denize girer. Piknik
yapar ben de onlara karpuz satardim.
GUndn birinde dénemin en Unlu
gazeteci ve yazarlarindan Burhan
Felek bizim lokantamizda bir yemek
yiyor. Yemegi gok begeniyor olacak
ki ertesi guin ‘Kugukgekmece’de bir
et vahas’ baglikli bir yazi kaleme ali-
yor. Bu yazidan sonra isimiz gittikge
blytmeye basladi. Bu yaziy referans
alan kimseler istanbul’un farkli
yerlerinden gelmeye basladi. En son
400 iskemleye ¢ikmigt lokantamiz.

O zaman da izgara et yapiyorduk ve
TUrkiye’'de doneri ilk yapanlardan
biriyiz. Mesela doéneri Konya Lezzet
Lokantasl Necati Dogan Bey’in baba-
sl Mustafa Dogan Bey, Ege Lokantasi
bir de biz yapardik. Ama ben dénerin
istanbul’da ilklerindenim. Giinde 6
doner satardik. Her déner neredeyse
50-60 kilo idi.

Hep calismigsiniz anlasilan.

1936 yilindan bu yana surekli
calistim. O kadar ¢ok ¢alisirdim ki
derslerime ancak okula gittigimiz tren
yolculugumda zaman ayirabilirdim.

Atatiirk’i gérme ve yaninda yer
alma sansiniz da oldu sanirnm.
Evet ben bir yandan aileye ek destek

e

olsun diye Florya’da karpuz satiyor-
dum. 5 Adustos 1935 Pazar guni
Rahmetli Atatirk, Florya Késki’'ne
geldiginde bize de haber geldi.
Kosarak gittik ve gérme sansimiz
oldu. Hatta Florya Késki’ndn bitimine
sahidim.

islerinizin kurumsallastigi dsnem
Pan Amerikan Havayollarr’na is
yapmaya baslamaniz ile basliyor.
Bu is nasil gelisti?

Evet. Pan Amerikan Havayollari
Baskani geldi ve israrla ugaklarda
verilecek yemekler igin sis kebabi ve
kuzu pirzolayr benden almak iste-
digini sdyledi. Ben peki dedim ama

0 zamanki aklimla bir sene zaman
istedim. Bu buytk bir zamanmis.
Ancak ben bir sene igerisinde kendi
oturdugum eve babamlari aldim. Ben
Yesilkdy’de bir ev satin alarak oraya
tasindim ve babamlarin ¢iktigr evi et
isleme yeri, buzhane yaparak orayi
imalathane haline getirdim. Pan Ame-
rikan ile 8 sene ighirligi yaptik. Roma,
Frankfurt, Yesilkdy, Beyrut, Tahran
arasinda sefer yapan iki Boeing ve
Jumbo ugagda araliksiz servisini ver-
dim. GUnluk 1200 kisi idi. Dustnin o
zaman telefon yok, faks yok. Ve daha
6nemlisi bir giin bile sikayet alma-
dik. Ayda bir giin kontrol ugusumuz
olurdu. Ayda bir giin de o uguglara
katiirdm. Bu bagarim somut olarak
da adullendirildi. ihracattan 4 tane
altin madalyam var.

Su anda da hizmet verdiginiz
buranin acihisi nasil gerceklesti?
Sanirim bu da sizin en biyiik



hayallerinizden biriydi. Hatta an-
nenizle yagh kagida bu isletmenin
cizimini bile yaparmissiniz.

Evet. Annem ile hayalini kurardik
buranin. Nasil basladik? 1978’de bazi
nedenlerden dolay Kligikgekmece'yi
kapatmak zorunda kaldik. 5 yil
boyunca burayl agmak igin ugrastik.
Ne zorluklar ne gabalar... Vehbi Bey
olmasaydi burasi olmazdi. Ben bdyle
bir yere baglamaya korkuyordum.
Ama onun kararliidi, bana inanci ve
manevi destegiyle uzun da sirse bu
isletmeyi onun dnderliginde agtik.
Biliyorsunuz agilisini Vehbi Bey
yapmistl. Burada o kadar ¢ok insan
agirlandi kil Butin dinyanin belli

basl Unl isimleri benim tezgdhimdan
gecti. Ama karin doyuracak bir yeri
bu noktaya getirmek saninm benim
en blyUk basarim.

Peki, siz bu basariyi neye bagl-
yorsunuz?

Ben her ddnemde ¢ok dnemli
dostluklar edindim. Hem Turkiye’den
hem de diUnyadan o kadar ¢ok insan
dostum ki. Benim bu gevrem, mutfa-
gimizi da sevdi. Bir de gergekten gok
calistim. Gengken U¢ ayda bir gin
izin yapardim.

Peki Beyti kebabina

adini vermeniz...

Beyti kebabi diye bir olay yok.

Bir is seyahati sirasinda gittigim
Cenevre’de Moller adli bir kasap
dikkanina ugradim. Kasap dik-
kani demek icin bin sahit lazim,

etle ilgili her sey satiliyordu. Hatta
gramla bile et almak mimkindu.
Kuzu sirtina sarilan bonfileyi orada
gordim. Turkiye'ye ddntnce aynisini
yapmaya basladim. Herhangi bir adi
olmadidi igin Beyti kebalbi diye anild.

Beyti Et Lokantasr’nin

neden tek subesi var?

Tek olmak guzel bir sey. Ben her
yerde olamam. Gok ilgingtir, bir
keresinde burayi tanitmak igin 17
tane Japon kanall ¢alisti. Beni orada
gbren bir sirketin bagkani geldi ve

1 ay bizim misafirimiz ol bizi tani,
ondan sonra kararini ver dediler.

Hatta bizim o dénemdeki blyu-
kelcimizi araya sokmak istediler.
Onlara verdigim cevap su oldu: “Ben
eger Japonya'ya gelirsem yatagimi,
yorganimi da alip gelmem lazim. Bir
daha dénmemek Uzere. Gider-

sem, basarirdim. Ama ben burayi
birakmak istemedim. Onun disinda
pek ¢ok teklif aldim. Ama acgiimak
istemedim. Para hirsim olmadi. Ben
mutfagina girip etine dokunmadigim,
misafirleriyle tek tek ilgilenmedigim
bir lokantay! isletemem. Buranin

basarisi da saninm biraz bunda sakli.

Vehbi Bey ile arkadasliginiz nasil
basladi?

Topkapi'daki General Elektrik Ampul
Fabrikasi'ni kurdugu siralarda,
musterim olarak tanima firsatini
buldugum Vehbi Bey’i tanidiktan
sonra 1967 ’de kaybettigim, saygl ve
sevgiyle bagl oldugum babam ye-
rine koydum. Hem ¢ok saygi duyar
hem de ¢ok korkardim. Neden kor-
kardim? Bir hata yaparnm da Vehbi
Bey’in kulagina giderse ve GzUlUrse
diye korkardim.

Vehbi Bey benim buglne kadar gor-
dagum en yaraticl, glcli ve dirUst
insandir diyebilirim. Size fotograflar-
da kimlerle dost oldugumu goster-
dim. DUnyada o kadar ¢ok insani
taniyorum inanin Vehbi Bey gibi bir
insanla tanismadim. insani dehsete
dusuren yaraticilik, cesaret, ¢alisma
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aski, basari, bitmez tUkenmez insan
sevgisi ve enerjiyi samimiyetle ifade
etmeliyim ki hi¢ kimsede gérmedim.
Onunla birlikte vakit gegirirken bir
dakikamiz ile bos gegmezdi. Zamani
dahi israf etmekten hoslanmazdi.
Zamani son derece Ol¢ull, bereketli
kullanan bir insandi. Yolculuklarimiz
sirasinda dahi strekli rapor oku-
mamizi isterdi. Kimler nasil basarili
olmus, neler yapmiglar onu okurduk.

Vehbi Bey’in butln yasam tarzini
kendime dustur edindim. Son de-
rece disiplinli, son derece galigkan,
son derece dUrtst olmaya calis-
tim. Hep dikkatli calismaya 6zen
gosterdim.

Halka hep tutumlulugu, hep eko-
nomiyi 6gretmeye calisti. Gencligi
hep okumaya yonlendirdi. Gegmis-
te kurdugu vakiflar bugtin diinya
gapinda galigmalar yapiyor. Sag
olsun bu konuda Semahat Hanim’in
onculigunde aile Vehbi Bey'in
izinden gidiyor. Hayatini kendime
ornek aldigim muhterem dostumun
degerlerine sahip ¢ikildigi gérmek
beni gergekten ¢ok mutlu ediyor.

Beyti Guler'in
Vehbi Koc’un
O6liminden
bir kag giin
sonra yazdig|

mektubun satir

baslari...
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Kucuk Seylerle
Hayati Kurtarmak

‘KUCUK SEYLER PROGRAMIYLA HAYATIMIZA KONUK OLAN
PROF.DR. USTUNDOKMEN SIMDILERLE SAHIBI OLDUGU EGITIM

KURUMUYLA KUCUK SEYLERI OGRENCILERE ASILAMAK iCIN CABA

Ders Caligma Aligkanliklar:

Ailenin en blylk sorunu ders calig-
mayan ve yemek yemeyen gocuklar.
Ben bir soru sorayim. Acaba ders
calismayan ya da yemek yemeyen
¢ocuk mu sorun, yoksa aile mi
sorun? Yemek yemek diinyanin en
keyifli isi... llerleyen yaslarda insan
bunu yapmak istiyor ama yapamiyor.
Ama ¢ocuk neden yemek yemiyor?
Yemek yeme inisiyatifini gocuga
birakmiyoruz. Aslinda 6grenmek de
keyiflidir. Peki, cocuklar neden ders
calismiyorlar? Asil sebep, cocuk-
larin merakini uyandiracak konular
bulamiyoruz. Merak ettigi konular igin
ilgilerini sergileyebiliyorlar. O ylzden
gocugun ihtiyaglarina cevap vere-
bilecek, onun merakini uyandiracak
noktalari belilemek gerekiyor.

Pek ¢ok anne-baba ‘calis oglum’,
‘calis kizm’ diye sdylense de olmu-
yor. Higbir anne-baba gocuguna
hadi bakalim su interneti ag diye bir
hatirlatma yapmiyor. Acaba bdyle
bir soruda ¢ocuk ne cevap verecek.
Eger bu konular da ders de keyifli
hale getirilirse gocuklar mutlaka
anne ve babalarin ikazlarina gerek
kalmadan merakla ve heyecanla bu
aktiviteleri gergeklestirecektir.
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SARF EDIYOR. HAYATI DAHA DA GUZELLESTIRMENIN KUCUK
SEYLERDE GiZLI OLDUGUNU SOYLEYEN DOKMEN, BUKUCUK
SEYLERIBIZDEN HABERLER DERGIST ICIN YORUMLADI.

Cocuklar icin keyifli olan seyleri sira-
layalim simdi; spor, futbol, internet,
televizyon. Bir de ders galismak,
yikanmak, yemek yemek bdyle
sikicl seyler var. Aslinda bu ayrimi
biz ortaya ¢ikaryoruz. Cocugumuz
icin gerekli olan seyleri 0 kadar ¢ok
tekrar ediyoruz ki bunlar sikici bir
takim kurallara donUstyor. Ben

genelde herkese sdyle bir slogan

ile hareket etmesini dneriyorum:
“Odevini Yap Ozgir Ol.” inanin

bana surekli galis demekle olmuyor.
Ornegin; “Cumartesi sabahi kalkip

2 saat 6devini yaparsan geri kalan
kocaman 1,5 glin senin olabilir.” Tek
bir cimle surekli galis demekten gok
daha etkili olabiliyor.



Mutlu Bir Ailenin Cocuk Gelisiminde Etkisi

Mutlu bir ailenin cocuk gelisiminde
gok dnemli bir yeri vardir ama aile
mutlu diye illa gocuk da mutlu olacak
diye bir sey yok. Cok mutlu olmayan
aileden de ¢ok saglikli bir cocuk ¢ika-
bilir. Hatta glinimUzde bunlarin sayis
da hizla artti. Anne baba ayndir ama
saglikli bir cocuk olabilir. Mutlulugun
tanimi géreceli. Sifir gatisma diye bir
sey yok. Catisma olacak elbette ama
bu gatismalarin kisilerin ruh sagligini
bozacak diizeyde olmamasi igin
diyalog kurulmasi gerekiyor. Evlilik cok
kolay oluyor, ama evliligi stirdirmek
¢ok zor. Burada blyUk bir emek ve
gaba harcamak gerekiyor.

Peki nasil olacak? Eger evliyseniz, evii-
liginizin heyecanini benmarin usull si-
cak tutmak gerekiyor. Aslinda sadece
eviilik degil ayni zamanda is hayatinizi,
genel hayatinizi sicak tutmaniz gereki-
yor. Her pazar sabahi ayni mekanda
ayni seyleri yiyerek kahvalti yapiyorsa-
niz bu iliskinin bir heyecani kaimaz. Bir
pazar balkonda kahvalti yapacaksiniz,

Sanat ve Cocuk

Cocuklar sanata yénlendirmek igin
evde gocugun ulagabilecegi her nok-
tay! bir sanat alanina dénustirme-
liyiz. Yere ambalaj kagitlari, duvara
resim kagtlari serip 6zglrce resim
yapmalarini saglayabilirsiniz. Birakin
etrafi kirletsin. Sanatsal faaliyetler,
biligsel gelisimlerini hem duygusal
gelisimlerini hem de fiziksel gelisimle-
rini olumlu yonde etkiler. Batillar ilko-
kulda daha gok resim, muzik, beden
egitimi yapiyorlar. Biz ise ilkokulda
beden egitiminde hep matematik
yaptik ama havuz problemlerini hala
¢Bzemeyiz. Spor yaptirarak ekip ol-
may! 8gretiyor, mizik ile ritim tutmayi
Ogretiyor, resimde ise kompozis-
yon yaratmayi 6gretiyor. Renkli bir
dinyada yasamak, i¢ dinyamizin da
renkli olmasina yol agar.

misafirlige gideceksiniz, bir pazar kah-
valtisini disarnda organize edeceksiniz.
Bir pazar kahvaltiniza yaraticilik kata-
caksiniz. iste inanin eviiligini, hayatinizi,
is hayatinizi sicak tutmanin bu ve
bunun gibi kiiglk seylerle dogrudan
baglantisi vardir. Hep denir ki “Evlilik
Aski Oldrtr.” Hayr, eviiigi insanlar
Oldurdr. Eviilik igin emek gerekiyor.
Her zaman sicak tutmak gerekiyor,
merak uyandiracaksiniz. Maddli
konular ailenin mutsuziuguna yol agan

sorunlarin basinda geliyor. ikinci sorun
kaynag ise ciftlerin ailelerine kars
duydugu bagmliik. Benim tavsiyem
kisiler hayat boyu ailelerine bagli olsun
ama bagimii olmasin.

Bazen ciftlerden biri 20 yil sonra ¢ikip
diyor ki: “Yaziklar olsun btyUk bir hata
yapmisim.” Hayir. Bence insan 20 yil
dnce biriyle evienmeye degecek bir
seyler bulup evlendiyse 20 yil sonra
yUzde 100 yanimig olamaz.
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Cocugun Gelisiminde Hayvan Sevgisi

Cocugun gelisiminde muzik ve
hayvan sevgisi inanilmaz 6nem-
lidir. MUzigi disUinduguntzde
notayi desifre etmek yani bir
muzik aleti calmak. Bunu kigtk
yaslardan yapabilen cocuklar
hayati daha iyi anlar. Geometriyi
daha iyi anlar, kimyayi daha iyi
anlar, insan iligskileri daha iyi olur.
Bircok arastirmaya goére gocugun
gelisimindeki ikinci nemli nokta
¢ocuklarin hayvanlarla iligkisi.
SUphesiz ki hayvanlarla olan
iliskilerimizde saglimiza yonelik
tedbirleri alarak hareket etmeliyiz.
Yani kedinin tlyU cigerlerimize
yapismaz. Eger asilarini yaptirirsak
hayvanlarin Uzerlerindeki parazit-
lerin bize zararn olmaz. Gocuklar
hayvanlarla oynadiklari zaman
empati yetenekleri gelisir, dogaya

karsi daha duyarl daha insancill
olurlar. Sorumluluk duygular da
gelisir. Hayvanlar yagsamin bir par-

¢asl. Onlart korumayi, sevmeyi ¢o-

Hayal Diinyas1 ve Cocuk

Gocugun hayal dinyasi zengindir ve
béyle olmasi gereklidir. Cocugun ha-
yal dinyasinin sinirsiz olmasi gerekir
ve bunda en ufak bir sorun dahi
yoktur. Toplum ve aile istemeden, iyi
niyetle bu hayalleri bastirip gocugu
standart distnur, gri distnur hale
getiriyorlar. Her konuda 6nyargil ol-
masina sebep oluyorlar. 8-9 yasina

kadar gocuk resim yaptiginda onu
yeteneginden dolayi kursa gdnder-
memek ya da teknik 6gretmeye
calismamak gerekir. Cocuk resim
yaparken isterse gokylzinl kirmizi,
agacl mavi gizebilir. Eger her seyi
teknige gore yapmak gerekseydi
hayatimizda Picasso diye biri olmaz-
di, Salvador Dali hi¢ olmazdi. Bunu

cuklarimiza 6gretmeliyiz. Hayvan
oldtrmemeyi, onlara zarar verme-
meyi 6gretmeliyiz. Ama 6nce tabi
ki bunu biz 6grenmeliyiz.

elestirmemek aksine begenmek
gerekiyor. Ama 11 yasina girdiginde
bazi resim teknikleri dgretilebilir.
Cocugun hayal dtinyasinin basti-
rimamasi gerekir. Onlarin sagma
da olsa yeni seyler denemesine

izin verecegiz. Birakin belli bir yasa
kadar deneye yanila 6grensinler ve
kendi tarzlarini bulsunlar.



Kadina Yonelik Siddet

Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligr'nin verilerine gore
kadina yonelik siddette son
ddénemde bir artig var. Bana
soracak olursaniz kadina sid-
detin artmasi demek, erkek
egemen duzenin atesi ¢ikiyor
demektir ve bu nedenle
kadina yonelik siddet artiyor.
Bu dizende de erkek kadini
eziyor. Maalesef Ulkemiz-

de erkek egemen zihniyet
yUkseliyor. Bunu sundan

da gorebiliyoruz: Gegmiste
izledigimiz filmlerde Se-

ner Sen ve Kemal Sunal,
Anadolu’dan istanbul’a
gelen saf insani canlandirirdi.
insanimiz da onlara bakip,

ivi niyetli insanlar gibi olurdu.
Ama simdi nasil filmler revag-
ta? Hep erkek egemen agalar, er-

Engelli Olmak

Herkesin kendine karsl sorumlulugu
var. Hem engellinin kendi kendine
sorumlulugu, hem de toplumun
engelli bireylere karsi sorumlulugu
var. Sonug olarak herkes potansiyel
birer engelli. Herkes kadar engelli
de sorumludur. i§ aramak, kendini
kanitlamak, potansiyel yaratmak
zorundalar. Engelli bireylerin bir bolu-
mU yasama dort elle sariliyor. Dogru
olan da bu. Neden benim bagima
geldi diyerek kendini kahretmemek
gerekiyor.

‘Kelebekler ve insanlar’ diye bir
roman var. iki engelli gencin agkini
anlatiyor. Kiz hukuk mezunu staj
yapmis ve avukat olmus,erkek de
astronomi mezunu. ikisi de hayata
bagli. Evlenmek istiyorlar ve doktora
danigiyorlar. Evlenmeleri icin hicbir
biyolojik engel yok. Ancak ikisinin de

¢ filmleri izliyoruz. Bu filmler neden
- ok izleniyor? GuinkU insanlar bu
keklerin glicli kadinlarin ezik oldugu

filmlerde kendini buluyor.

ailesi bu evlilige karsl. Burada aileler
algl sikintisi yasiyorlar. Herkes kendi
gocugu icin endiselenip bir digerinin
engelli olmayan biriyle evienmesini

istiyor. Kritik soru su; bu kelebekler
kisa ve renkli bir Smur md yasamali

“Peki bu tip erkekleri
kim yetistiriyor?” diye
bir soru soruluyor.
Bunun da cevabi yine
kadinlar. “Yetistirme-
sinler efendim!” Kadin
zaten magdur bir de
magduru sucluyorlar.
Bizim toplumumuzda
yaygin olan kulttr

bu. Karisina siddet
uygulayan erkegi
anneler yetistirmi-
yor, feodal dizenin
erkekleri yetistiriyor.
Feodal dizen Ulkede
yukseldikge kadina
siddeti engelleyemez-
siniz, bunun igin hig
ugrasmayin. Hem fe-
odal diizen olsun hem

de kadina siddet olmasin. Boyle bir
i dinya mimkun degil!

. yoksa uzun ve sikici bir Smadr mi?

- Bugengler bu iki yagsam arasinda
tercih yapmak zorundalar. Ben
sonunu sdylemeyecegim ama sizce
- gengler neyi tercih etmistir? Siz olsa-
© niz hangisini tercih ederdiniz?

33



SEYIR DEFTERI
|

Portekiz'e Dogru

Buyulu Bir Yolculuk

FIRSAT BULDUKCA HEM YURT ICI HEM DE YURT DISINDA FARKLI ROTALARA
YOLCULUKLAR YAPAN TURK TRAKTOR CRM YONETICISI ZEHRA CANKAYA, PORTEKIZ'E
YAPTIGI YOLCULUGUN iZLERINI BIZDEN HABERLER DERGISI ICIN KALEME ALDL.

Antik diller 6gretmeni Raimund Grego-
rius lisede ders sirasinda ansizin siniftan
¢lkar, duydugu Portekizce bir kelimenin
blyUstine kapilarak yasadigi sehri, di-
zenli hayatini terk edip hakkinda hicbir
sey bilmedigi gizemli bir Portekizlinin,
doktor ve yazar Amadeu Prado’nun
izini strmek Uzere Lizbon’a dogru trenle
yola ¢ikar ve hikaye bdylece baslar
“Lizbon’a Gece Treni” adli kitapta.
Benim i¢in ise havalimaninda monitor-
de gérdiigum Lizbon’un ismi yetti bu
hik&yenin baglamasina... Mart 2015’'te
Lizbon sokaklarinda kendimi buldu-
gumda adeta daha dnce burada yasa-
digim izlenimine kapildim. istanbul’da
dogup blyimus, Edimekapr’da
gocuklugu gegmis biri olarak Balat,
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Edimekapi, Besiktag'in arka sokaklar,
Harbiye yokusu karsimda sergileniyor-
du neredeyse... 60 derecelik sokak-
larda dahi 0 meshur 28 numarall “Sari
Tramvay”in gegisi tim sokaklarin ve
kaldinmlarin Arnavut kaldinmi désemesi
ayr bir gérsel zenginlikti adeta.

Lizbon, ulasimdan bilime kadar her
alanda s6zU gegen kurumlara ve
akademik birimlere sahip bir sehir.
Buradaki yiksekdgrenim okullan sa-
yesinde geng ve uluslararasi bir 6gren-
cintfusu, Lizbon’un gece hayatini da
kendisine yakisan sekilde canlandiri-
yor. Ancak yine de Lizbon’daki gizemi
¢bzmek igin Vasco da Gama’nin
izinden gitmek gerekiyor.

VASCO DA GAMA’NIN

IZINDEN BIR SEHIR TURU

Bu Ulkede Vasco Da Gama’nin izlerini
strmemek neredeyse imkansiz ¢inku
kafanizi nereye gevirseniz onun anisina
yaptinimis yapitlarla karsilaslyorsunuz.
Sehrin ana tarihi eserleri ise Vasco da
Gama anisina yaptirnimis yapitiardan
olusuyor. Sehrin dnemli tarihi
bdélgelerinden biri olan Belem’de yer
alan ve Kesifler Cagi’'nda blylk 6nem
tasimis olan Belem Kulesi, baskanlik
saray! olarak kullanilan Belem Sarayi ve
gorkemli gizelliginin yani sira Denizcilik
MuUizesi ile Ulusal Arkeoloji MUzesi'ne
de ev sahipligi yapan Jerénimos
Manastin Lizbon turlar ile gdreceginiz en
6nemli yapilanndan sadece birkagi...



PORTEKIZ DE
GORMEDEN
DONMEMENIZ
GEREKEN
3YERDAHA!

Lizbon - Porto arasinda yer
alan Sintra gortilmeyi hak eden
UNESCO korumasi altindaki
bir merkez. Pena Saray1 ise
Portekiz’in en tepe noktasinda
konumlanmis muhtesem bir
yapl.

Porto dabulunan ve tarihi
1850’1ere dayanan Lello Kii-
tliiphanesi mutlaka goriilmesi
gerekenler listesine alinmalidar.

4

Portekiz’de her hikaye seramik-
lerle anlatilabilmigtir. Bun-
lardan biri Portonun tarihinin
anlatildig1 Porto tren istasyo-
nudur.

Sehirden biraz uzakta yer alan Mafra
Sarayi ve Ulusal Meclis’in kullaniminda
olan Sao Bento Saray da gérmeden
gecilmemesi gereken yerler arasinda.

Guzel bahgeleriyle ilgi geken Fronteira
Sarayi, kendi adini taglyan meydanda
bulunan Alfonso de Albuguergue Aniti
ve Kesifler Anit’'ni gezip Baixa bolge-
sindeki Rossio Meydani’ni turlayabilir,
bu bélgedeki ve Chiado, Principe Real
gibi yerlerdeki dikkanlari, magazalar
ve guzel restoranlar kesfedebilirsiniz.
Tepeden sehre bakan Cristo Rei Aniti
cevresinde muhtesem bir manzara sizi
bekliyor.

PORTEKIZ MUTFAGINI
DENEMEDEN DONMEYIN

Gerek Lizbon gerekse Portekiz’in
genelinde inanilmaz gtizel deniz
UrUnleri mutfagina ulasmaniz gok kolay.
Birbirinden lezzetli sunumlar midenizin
yaninda ruhunuzda da bayram ettiriyor.
Buraya kadar gelmisken Gurme Vedat
Milér'un tavsiyelerini dinledik ve solugu
Cervejaria Ramiro’da aldik. Lezzeti

10 Uzerinden 10. Garsonun getirdigi
tablet mentde 32 farkli dilden menUyU
okuyabiliyorsunuz; tabii Ttrkge olarak
da. Bir okyanus baligi olan morina
baliginin izini ise Porto’da kent ile ayni
dénemde kuruimus olan Cafe Guarany
de yakaliyoruz.

Belem Pastanesi’nde Nata adli tatliyr
yemeden dénmeyin. Her ne kadar bizim
‘laz béregine’ benzese de 1867°den
beri ayni tat ile yapiliyor olmasi ve satin
almak icin ciddi bir kuyruk beklemeniz
bu tada degecektir.

AVRUPA’NIN EN UZUN KOPRUSU
Vasco da Gama KoprUsU; Avrupa’nin
en uzun kdprist. Toplam uzuniugu
baglanti yollari ile birlikte 17,2 km.
Kopruye ilk giriste biraz Grperiyor

ve yaklasik 15 dakika stirecek olan
yolculugunuzda tedirginligi ancak yol
bittikten sonra atabiliyorsunuz.

Hazir Portekiz’e kadar gelmisken
Porto’ya gitmeden olmaz dedik ve
kiralik aracimiza atladigimiz gibi solugu
Porto’da aldik. Porto’nun adi diinyada
sarap ile bilinse bile tarihi, kilttrd ve

dogal glizelligi dvguyd ayrica hak ediyor.
Porto sehrindeki gezimize Taylor’s sarap
evinde klasik bir sarap turu ile baglyoruz.
Portekizliler, Porto sarabi igin “topragin
glinesten olma ogludur” derler.

Porto’ya Taylor’s sarap evinin terasin-
dan bakmak ise ayr bir glzellik. Porto
sarabi bizim alistigimizin aksine daha
tatll. Tath olmasinin dtesinde alkolle
kuwvetlendirimis bir saraptir. Yani
normal sarabin fermantasyonu icine
alkol eklenerek durdurulur béylelikle
Uzdmdeki sekerin bir miktar sarabin
icerisinde sabitlenir.

Son durak olarak Avrupa’nin en ug
noktasi olan Cabo da Roca’ya rotamizi
geviriyoruz. Turizmin bu Ulkedeki gelis-
misligini burada bir kez daha anliyorum.
Zira buraya gelenlere Avrupa’nin en ug
noktasinda bulunduguna dair 6zel bir
sertifika veriliyor. Sertifikanin Uzerindeki
aciklamalar pek cok dilde yazimis. An-
cak Turkge yok. Yine soruyoruz neden
diye. Buradaki gorevii ise bize istatistik
ekranini aglyor ve bu noktaya yilda
gelen Turk sayisinin 50’yi gegmedigini
soyluyor.

Cabo da Roca’da ki ugsuz bucaksiz
okyanus hem UrkUttyor hem de tarih
kokan bu Ulkede sonsuzluga uzanan
hayallerimin bir baska baslangici oluyor.

Tirk Traktor
CRM Yoneticisi
Zehra Gankaya,
Portekiz'i Balat,
Edirnekapi,
Besiktas'in arka
sokaklarina
benzetiyor.
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Divan Gitkolatasvun

Yolculk

Lezzefine

Lssiz

59 YILDIR DEGISMEYEN LEZZETI, BIRBIRINDEN FARKLI YUZLERCE CESIDI VE DAMAKLARDA BIRAKTIGI

NEFIS TADIYLA DIVAN, HERKESIN EVINE CIKOLATA TADINDA BAYRAMLAR GETIRIYOR.

ey
vttt
watnm ¥ g
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1956 yilindan bugtine gikolatayi
ustalikla ve incelikle Ureten Divan,
Turkiye'de de cikolata denildiginde
akla gelen ilk isim olmayi hak ediyor.
Divan’in ¢ikolatalarinin bu denli essiz
olmasinda yillara dayanan ¢ikolata
recetelerinin her seferinde gelisti-
rilerek tlketiciyle bulusturulmasi,
cikolata seflerinin tg nesildir ayni
aileden olmasinin getirdigi ustalik ge-
liyor ve tabii tam 59 yildir ayni lezzeti
koruyarak gikolata tGretmenin sirri iyi
hammadde kullanimindan kaynakla-
niyor. Bizden Haberler Dergisi’nin bu
sayisinda bayram éncesinde Divan’in
birbirinden essiz lezzetleri icerisinde
ayri bir yeri olan ¢ikolatanin buydlt
dunyasini sizlere ulastirdik.

HERYER MIS GIiBI

CIKOLATA KOKUYOR

Divan’in her katinda nefis Urlnlerin
Uretildigi fabrikasindan igeri girer gir-
mez zaten gikolatanin o nefis ve bag
doéndUrlct kokusu sizi blyUlemeye
bagliyor, her yer buram buram ¢ikola-
ta kokuyor. Fabrikada Uretim yapilan
baltime 6nldklerimiz, bonelerimizle
titiz bir uygulama sonucunda variyo-
ruz. Gikolata bolimune geldigimizde
fabrikayi etkisi altina alan gikolata
kokusu iyiden iyiye keskinlesiyor. Bu-
nun sebebi, fabrikanin belli yerlerinde
karsimiza ¢clkan musluklarindan sicak
¢ikolata akan makineler...

Divan hala butik olarak el yapimi
cikolatalar yapiyor olsa da diger
yandan endUstriyel Uretimde

de son yatinmlarla birlikte
oldukga iddiall. Bayramin
yaklastigi buginlerde de
fabrikada hummali bir
calisma var. Bir yandan
cikolatalarin harglari
hazirlaniyor, bir yandan
malzemeler cikolatalarla
bulusuyor, sogutuluyor
ve sunum igin kutulara
yerlesiyor. Fabrikada
herkes titizlikle, mU-
davimlerinin istahla
bekledigi cikolatalari
onlara ulastirmak igin

galisyor.

ESSIZ LEZZETLERDEN BIR
TABAKMUTLULUK

Divan’in en sevilen ¢ikolatalarindan
bir tabak yapmak icin bir araya geldi-
gimiz Divan’in tgUncd nesil gikolata
sefi olan ismail Cem Cufaoglu 6n-
ceden hazirlik yaptidi bolime aliyor
bizleri... Mermer bir tezgahta badem
ezmeleri, krokanlar, visneler, sicak
cikolatalar, fondalar yan yana dizilmis
ustasinin ellerinde yogrularak nefis
sonuca ulagsmayi bekliyorlar adeta...
ismail Cem Cufaoglu, dedesinden ve
babasindan aldidi tariflere yenilerini
ekleyerek bu kutu igerisinde sundugu
mutlulugu en mikemmel haline
ulastirmak igin galisiyor. Ancak iyi Gi-
kolata elde etmenin sadece ustalikta
olmadigini da itiraf ediyor. Divan’in

o0

Divan’in yeni fabrikasinda
cikolata {iretiminin
yapildigi boliime
ulastiginizda cikolatanin
bag déndiiriicii kokusu sizi
etkisialtina allllyor. Bunun
nedeniise fabrikanin belli
yerlerinde karsiniza ¢ikan
musluklarindan sicak
cikolata akan makineler...

kendi regetesi olan hammaddesi
olmasa bdyle bir lezzeti yakalamanin
pek de mUmkUn olmadigini soyltyor
ve ekliyor: “Cikolata Uretiminde en
onemli nokta dogru oranlara sahip
kuvertUrleri temin etmek.”

Divan’a ¢ikolatalarin Belgika’dan gel-
digi séyleyen Divan Uretim Muid(ir(
Zeki Tosun, gelen ham cikolatalarin
once 45 derecede Isitilip baglarinin
birbirinden ayriimasi ardindan da 30
derecede yeniden sogutulmasi isle-
minin gikolatanin lezzetinde oldukga
onemli bir igslem oldugunu soylUyor.
Bu islemin cikolatanin agizda dagil-
masindan, kirilganligina ve parlakli-
gina kadar pek gok seye etki ettigini
soyluyor.

Sadece Uretirken degil, tUketicilerin
saklarken de dikkat etmesi gereken
noktalari oldugunu sdyleyen Zeki
Tosun: “Gikolata 18 derece ile 22
derece arasinda kuru ve serin yerde
ylzde 70’in altinda nem oraninda
saklanmasi gerekiyor. Msteriler
dondurma gibi eridigini gérdtikle-
rinde biraz sasiryorlar ama cikolata
eriyor. Gok hassas ve kirllgan bir
Urindur. Cok fazla isittiginizda ok
kolay yanar. Yani vicut 1sisindan
biraz yiksek bir sicaklikta eritip ona
gore kaliplama islemini gerceklesti-
riyor olmaniz gerekir.” Tim bunlari
dinlerken, sadece tadina baktigimiz
ve bizi gok mutlu eden bu lezzetin,
aslinda ne ¢ok asamadan gegerek
bize ulastigini distnUp, etrafta olan
biteni saskinlikla izliyoruz.

DIVAN'IN MESHUR
CIKOLATALARI
TUm bu teknik bilgilerin ardindan
sira geliyor Divan’in en meshur, en
sevilen cikolatalarinin yapimina...
Cikolata BsIimi Sefi ismail Cem
Cufaoglu mermer tezgahinin
basina gegiyor ve teker teker
Gikolatalari yapmaya basliyor.

ilk olarak Divan’in en ¢ok
tercih edilen UrUnlerinden biri
olan ezme fistikli Pralin ile bag-
liyoruz. ismail Cem Cufaoglu,
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i¢ harcinin hazirlanmasinda 6zenle
secilen fistiklardan yararlanildigini
soyluyor. Fistiklardan bir hamur elde
etmek igin icerisine bir miktar seker
ilave eden Cufaoglu, neredeyse 30
yillik bir makinede istedigi kivamda
hamur elde ediyor. Elde edilen bu

hamuru kare sekilde bigimlendirdik-
ten sonra gitar adini verdikleri kesici
alet ile kgUk kUgUk kareler haline
getiriyor. Ardindan gikolata akan
bantlara yerlestirilerek Uzeri ¢ikolata
ile kaplaniyor. Bu ¢ikolatanin yapimi
devam ederken, yan tarafta mavi

renkte akan cikolata dikkatimizi
cekiyor. Sefimiz bu GrinUn adi-

nin Arduaz: Cikolata kapl badem
krokan oldugunu soyliyor ve ekliyor:
“Bu UrintmUz de en ¢ok tercih
edilen ve sevilen lezzetlerimizden
biri.” Badem ve sekerden elden
edilen ince krokanin el yordamiyla
dUzensiz olarak kinlmasinin ardin-
dan bu krokan, beyaz ¢ikolataya
karistirlan turkuaz renginde gida
boyasiyla inaniimaz bir renk alan
cikolatayla kaplaniyor. Mavi cikolata
kapli krokanlar makinelerden cikarak
kutulara yerlesirken, sanki ilk ginku
tazeligini korur gibi getirilen vigneler

EZME FISTIKLI PRALIN

Divan’in en sevilen iiriinlerinden biri olan Pralin’in en begenilen ¢esidi
Ezme Fistikl1 Pralin, tiiketicisiyle bulusmaya hazirlaniyor.

Fistik ve sekerle elde
edilen hamur, ¢ikola-
tayla bulusuyor, kalip haline getiri-
liyor ve gitar yardimiyla kesiliyor.

1.agsama
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I
2.agama
lizeri ¢ikolatayla kaplanmak tizere
makinelere veriliyor.

Kiictik parcalar haline
getirilen fistik ezmesi,

3.asama
leniyor ve sogutma makinesinden
sonra kutulara yerlegtiriliyor.

Makinelerden ¢ikan
pralin, fistiklarla stis-




tezgaha 6zenle yerlestiriliyor. Sefimiz
‘Visne Likorlt’ adi verilen gikolatay
yapmak igin énceden yapilan hazirlik
hakkinda bilgi vermeye basliyor.
Meger bu visnelerin ilk glinkl
tazeliginde gortinmesinin sebebi
mevsiminde toplanan vignelerin
minimum Ug ay konyak, saf alkol ve
tar¢inda bekletiimesiymis. Alkolle
harmanlanan bu vigneler, Divan
ustalarinin 6zel tarifi olan fondaya ar-
dindan da nefis ¢gikolataya batiriliyor.
Bu islemden geger gegmez tadina
baktigimiz vigneler keskin tadina
ragmen blyUleyici... Ancak sefimiz
bu leziz vigneleri yemek icin ti¢ gtin
beklenmesi gerektigini sdyllyor.
Bunun sebebi ise sekerin alkolle
birlesip kristalize olmasiyla keskin
alkol tadinin yerini daha hafif bir tada
birakiyor olmasi...

Usta ellerde ve tam kivaminda ha-

zirlanan badem ezmesi de kaliplara
yerlestirilip uygun incelige kavustu-
rulduktan sonra gitar yardimiyla esit
sekilde kesiliyor. Dolgularin tizerine
bademler yerlestiriliyor ve ardindan
Uzerinden cgikolatalar akan makina-
nin altindan geciyor. Uzeri cikolata

kaplanan pralinler, sogutuluyor ve
hemen kutulara yerlestiriliyor.

Biz ise daha az 6nce malzemelerini
gbrdigumuz tazelikteki gikolatalarin
tadina bakiyoruz. Elbette sonug,
kusursuz...

IYI CIKOLATA HERKESIN
YAPABILDIGI BIR SEY DEGIL!
Cikolata yapiminin ardindan bir araya
geldigimiz Divan Tedarik Zinciri ve
Satistan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Zeynep Galiba ile Divan’in
lezzet sirnna iliskin kisa bir sohbet
gergeklestiriyoruz. Galiba, Divan’in
59 yildir ¢ikolatada neredeyse 500’e
yakin recete deneyerek bu alanda en
sevilen markalardan biri haline geldi-
gini sdyllyor. Gegmigte Umraniye’de
bir tesisin icerisinde yaklasik 4 bin
m?’de Uretim yaparken su anda

15 bin m?'lik bir alanda Uretime
basladiklarini sdyleyen Galiba, tesiste
en fazla yatinmin ¢ikolata bolimu-
ne yapildiginin altini giziyor. Galiba,
bu durumun sebebini su sekilde
aclkliyor: “Biz 5nUmuzdeki ddnemde
bUylme stratejimizi gikolata tzerine
konumlandirlyoruz. Gikolata bizim

markamizi temsil ettigi gibi ayni
zamanda kurumsal satis kanalimizda
da en fazla gelir elde ettigimiz nok-
talardan bir tanesi. Gok daha artizan
bir Grlin, emek yogun ama emegini-
zin karsiligini alabiliyorsunuz.”

Ayrica gikolata tretiminin Divan’in
marka algisina da katkisinin olduk¢a
olumlu oldugunu sdyleyen Galiba, “lyi
cikolata herkesin yapabildigi bir sey
degil. lyi gikolata igin iyi hammad-

de ve iyi ustalik gerekiyor. Divan’in
cikolatalar da bu ikisini gok dogru bir
sekilde harmanliyor.” diyor.

VISNE LiKORLU

Mevsiminde taze taze toplanan ve en az ii¢ ay siireyle konyak, saf alkol ve
tarcinda bekletilen vigneler, ¢ikolatayla bulusuyor.

.

»

Mevsiminde toplanan
]"Lam ve konyakta bekletilen
vignelerin tizeri fondaile
kaplaniyor.

W

Fondalivigneler,
Divan’in egsiz
¢ikolatasiyla bulusturuluyor.

2.agsama

f"

Cikolatali vigneler,
3.agama g, icin kagitlara
yerlestirilerek sogumaya
birakiliyor.
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YAPI KREDI KEPENKLERINDE GRAFITI
“OLUR MU OLUR”

TUMDUNYADA GENCLERIN ILGIYLE TAKIP ETTIGI GRAFITI DIGER BIR ADIYLA
SOKAK SANATI YAPI KREDI’'NIN DE DIKKATINDEN KACMADI. YAPI KREDI GENCLERE YONELIK
MARKAST PLAY’T‘OLUR MU OLUR KAMPANYASI ILE LANSE EDIYOR VE BU DA “YETER K1 ISTE,
HAYALET, VAZGEGME, OLUR MU OLUR” MESAJI UZERINE INSA EDILIYOR.

Yapi Kredi, dinyanin pek ¢gok yerin-
de ilgi gbren ve genclerin neredeyse
tamaminin merakla takip ettigi,

her gegen gun yeni sanatcilarini
yarattigi sokak sanatini, kampanya-
st araciligiyla istanbul sokaklariyla
bulusturdu. Yapi Kredi genglere yo-
nelik markasi Play’in ‘Olur Mu Olur’
kampanyasi ile mesai saatleri disinda
kapall tutulan sube kepenklerine gra-
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Diinyanin pek ¢ok yerinde

fiti yapiyor ve sikici kepenkleri birer
tuvale dénusturiyor. Bunu yaparken
semtlerin dogasina uygun motiflerle
ilerlemeyi tercih ediyorlar. Calismaya
ozellikle genglerin ¢ok oldugu ve
insan trafiginin yogun olan semtlerin-
den bagliyorlar. Simdilerde Besiktas,
Cihangir ve Kadikdy subeleri, renkli
grafitileriyle herkesin ilgisini Gzerine
topluyor.



GENCLERIN TAKIP ETTIGI
ISTM: LEO LUNATIC

Yapi Kredi'nin bu kampanya igin
yolu, grafiti denince Turkiye'de akla
ilk gelen isimle olan Leo Lunatic’le
kesisiyor. 1987 yilinda Cidde’de
dUnyaya gelen Lunatic, resme

kargl her zaman ilgi duydugunu
sOyllyor. Grafiti ile tanismasinin da
izledigi bir filmin ardindan oldugunu
soylen Leo, daha sonra bu dinyanin
kendisine oldukga heyecan verici
geldigini belirtiyor. Grafiti dinyasin-
daki tim sanatgilarin hemen hemen
hepsinin bir takma adi bir de kendini
Ozdeslestirdigi simgesi bulunuyor.
Leo Lunatic de sanatginin takma adi
aslina bakilirsa. Leo ismini bir arka-
dasinin énerisiyle aldigini sdyleyen
Lunatic, ayni isimli bagka bir grafitici
oldugunu égrenince isminin sonuna
‘gece ortaya cikan yaratiklar’
anlamina gelen Lunatic’i ekliyor. Bu
ismin kendisini gok iyi ifade ettigini
sOyleyen Leo Lunatic, “Ben de zaten
galismalarnmi hep gece yapiyorum.
Bu nedenle sectigim isim yaptigim
ise ok uygun” diyor.

Kendisiyle 6zdeslesen ‘Kizgin Pan-
da’ simgesiyle ilgili de “Zaten nesli
tikenen bir hayvan ve ben tikenme-
sin istiyorum. Hatirlansin istiyorum.
Kizgin bir panda olmasinin sebebi
ise insanlarin sehir yasami icindeki
mutsuzluguna bir gonderme” olarak
tarif ediyor.

‘TURKIYE BIR CENNET

Sokak sanati, her ne kadar
Turkiye’de geg fark edilmis olsa da,
buradaki sanatgcilar ve bu sanati
severler diinyadaki pek ¢ok Ulkeye

gore sansl durumdalar. Bu tire
Turkiye’de genel anlamda olumlu
bakiliyor. Bu konuda Leo Lunatic de
sansli olduklarini kabul ediyor: “Yurt
disindan gelen grafitici arkadaglarim
bu anlamda Turkiye’nin bir cennet
oldugunu soéyltyorlar. Grafiti yurt
disinda Vandalizm’le birlikte aniliyor.

Ancak Turkiye’'de bunu yasamiyo-
ruz. Burada grafitinin dogru bir algisi
var.” Yapi Kredi’'nin bunu gérme-
sinin de oldukga anlamli oldugunu
belirten Leo Lunatic, “Yapi Kredi
gibi kurumsal ve blytk bir markanin
grafitiye verdigi destek gok énemli.
‘Olur Mu Olur’ projesiyle yaptigimiz
bu calismalar genclere her seyin
mUmkun olabilecegini gdstermek igin
bir firsat.”

SON YILLARIN

POPULER SANATI

Son yillarda oldukga poptilerlesen
sokak sanatl; igerisinde duvarla-

r, kaldinmlar bir tuvale dénduren
sanatgilar da barindinyor, dansgilari,
muzisyenleri, illizyonistleri de... Bu
sanatcilarin pek gogu kendini sokakta
iyi hissediyor, kendilerini sokakta ifade
edebiliyorlar. Gergekten ¢ok yaraticilar
ve sokakta pek ¢ok kisiyi kendilerine
hayran birakiyorlar. BuyUk bir gogun-
lugu da gecimini bu sekilde saglyor.

Y
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Leo Lunatic
L] - |

UNLU GRAFITICIiLER

Ozellikle son yillarda hayatimiza giren
grafiti ya da mural olarak adlandirilan
dali ise her glin gegtigimiz sokaklarin
duvarlarini ve sikici binalar gorsel
birer sblene donustlrtyor. Peki

her glin sosyal medya araciligiyla
kendi artistlerini ¢ikaran bu sanat
dalinin tarihi ne zamana dayaniyor?
Duvarlara bir takim resimler gizerek
kendini ifade etme bigimi insanligin
baslangicindan bu yana hayatimizin
igerisinde... Yani sanatin tarihi ise

¢ok eskiye, ilkgaglara kadar uzaniyor.

Tabi bunun toplumsal bir ifade bigi-
mine ddnUsmesi 80’li yillari buluyor.
ilk drneklerine ise New York’ta
rastlaniyor. Sanatcilarin amaglari
ise sanat galerilerinde sergilenmeye
‘layik’ gorilmeyen ‘cercevelenme-
mig’ disUncelerini topluma anlatma
¢abasl. Dinyanin pek ¢ok yerinde
bu sanat aslinda biraz da isyani

barindiryor i¢erisinde... Bu sanat
tardnUn dinyanin pek ¢ok yerinde
Vandalizm olarak algilanmasinin altin-
da da bu yatiyor. Sokak sanatcilari
daha ¢ok herkes uyurken calisiyor

ve pek cogunun derdi toplumsal
gerceklikler. Onlar sahnelerde, resim
galerilerinde, TV’de stylemediklerini
herkesin kullandigi sokak duvarlarin-
da s@ylUyorlar.

Sokak sanati terim olarak ilk kez
Jean-Michel Basquiat, Andy Warhol,
Richard Hambelton gibi sanatgilar ta-
rafindan kullaniimig. Dunyanin 8dnemli
sehirlerinde sokak sanati ve graffiti
Urdnler gormek mUmkun. Paris,
Berlin, Londra, Tokyo, Barselona ve
daha bir¢ok sehirde dnemli sanat-
cllar galismalarini devam ettiriyor.
Turkiye’de ise bu sanatsal akim 6zel-
likle istanbul’da son bes yilda gelisti.

Diinyanin pek ¢ok yerinde ilgi duyulan bu akim, beraberinde kendi sanatcilarini da ¢ikarmig durumda.

DOME

ATy Lanee—

1995 yilinda kegfettigi sprey boya
ile caligmalarina baglayan Dome,
1975 Almanya dogumlu. 2000 y1-
linda Mainz Sanat Akademisi’'nde
iletisim tasarimlari tizerine ¢alig-
maya bagladi. 2002 yilinda akade-
miden ayrilan Dome, calismalarina
tek basina devam etmeye basladi.
2010 yilindan itibaren caligma-
larinda agirlikli olarak miirekkep
kullanmaya baglayan Dome’un
cizimlerinde cesitli yiiz ifadelerine
rastlanmaktadir. Dome bir sokak
sanatgisi olmakla birlikte tuvalleri
de birakmayan, aslinda sanatini ha-
yatin her yerinde ve her diizlemin-
de uygulayan bir sanatgidir.

PIXEL PANCHO

Pixel Pancho 1984 yilinda italya’nin
Torino kentinde dogdu. Cocuklugun-
dan itibaren renge ve resmin farkh
bigimlerine ilgisi olan Pancho, sanat ve
tasarim igin besledigi tutkunun hayati
boyunca onu birakmayacagim biliyor-
mus. Bugiin bir nevi imzasi haline gelen
robot ¢izimi ile onu tanimak kolay olsa
da, Pancho’nun kompozisyonlarindaki
karmagiklik ashinda sanatinin detayla-
rindaki hayal giictidiir.

CLAUDIO ETHOS

Claudio Ethos’a, devasa murallari
ve bunlardaki karmagik ama bir
okadar da goz alici detaylari ona
diinya ¢apinda bir taninma/{in
getirmis. Ozellikle Brezilya'daki
cizimleriyle halk tarafindan rahat-
cataninabilen Ethos’u, Sdo Paulo
sokaklarinda gérmek bir rutine
dontigmiis. Caligmalari Italya, San
Francisco, New York ve dahabircok
farkl gehirde, tilkede de sergilenen
Ethos her ne kadar sprey boyaile
duvarlari resmetse de, o “gelenek-
sel” grafitinin 6tesinde bir sanatg.
Tekniginin farkliligi onu giinii-
miiziin stirrealist sokak sanatgisi
olarak diinyaya tanitmigtar.
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BENNU YILDIRIMLAR
“Tiyatro Makinenin Surekli
Calismasini Saglar ”

SUPER BABA VE YAPRAK DOKUMU GIBI FENOMEN DIiZILERDE DE ROL ALAN YILDIRIMLAR,
AYNIZAMANDA TIYATRO OYUNLARINA DA DEVAM EDIYOR. TIYATROYU HER ZAMAN SEYIRCI
ILE SICAK iLiSKi KURABILDIGINiZ BIiR YER OLARAK TANIMLAYAN BENNU YILDIRIMLAR
“EN BASINDAN BERI TIYATRO OYNUYORSANIZ, O SICAKLIGI HER ZAMAN ARARSINIZ.

BU YUZDEN DE BENIM HAYATIMDA TIYATRO HER DONEMDE OLACAK” DIYOR.

Bennu Yildinmlar 1988’den bu yana
tiyatro sahnesinde. Tiyatro izleyicisiyle
g6z temasini hi¢ yitirmedi. Televizyon
macerasl ise daha geg baslamakla
birlikte o da epey eskiye dayaniyor.
Yildinmlar't SUper Baba'yla tanidi
televizyon izleyicisi. Sonrasinda da yine
fenomen olan Yaprak DokimU’ndeki
Fikret karakteriyle evlere konuk oldu. En
son rol aldigl Géndll isleri dizisi bu yil final
yapti ve Bennu Yildinmlar bugtnlerde
Sehir Tiyatrolar’nda sahnelenecek olan,
Shakespeare’in Onikinci Gece’sinin
provalarinda yogun bir galismanin
icinde. Bennu Yildinmlar ile sektérd,
tiyatroyu ve oyunculugu konustuk.

Televizyonda her dénemin furyasi
farkl. Tarihi dizi donemi oldu bir
ara. Sonra edebiyat uyarlamalari...
Bunlarin olumlu etkisi oldu mu
topluma?

Malum, gok okuyan bir toplum degiliz.
“Muhtesem YUzyil” yapiliyor ve bu saye-
de insanlar tarihle ilgilenmeye basliyorsa

ne mutlu bize. Toplumun tarihiyle ya

da insanin tarihiyle yizlesmesi olumsuz
gdrulebilir mi? Edebiyat uyarlamalari icin
de ayni sey s6z konusu. Biz “Yaprak
DOkUMUNU gektigimiz dénem Resat
Nuri’nin romanlarinda patlama yasandi.
insanlar hig degilse bir roman okumus

oo

~n

oldular. “Aski Memn(” dizisi gosterildi-
ginde, “Aski Memn(”nun kitabr glkmig
diyenleri de oldu tabii. Gleriz aglana-
cak halimize, dyle bir durum. Yine de
insanlarda bir merak uyandirdiysa buna
sevinmek gerek.

Tiyatroyu hi¢ ihmal etmediniz.
Etmedim. Bu sene Shakespeare’in
“Onikinci Gece” oyununa basladik,
ekimde onu cikaracagiz. Tiyatrosuz ol-
maz. Sadece televizyon dizisiyle olmaz.

Neden olmaz?

iste onu tiyatro yapan insan ancak
anlayabilir. Tiyatro bolumU mezu-
nuysaniz, en bagindan beri tiyatro
oynuyorsaniz, o sicakligi her zaman
ararsiniz. Kuskusuz bu bir karar verme
meselesi. Kimi insan vardir, diyebilir ki
ben bundan boyle tiyatro yapmayaca-
gim. Bunu der ve uygular. Diyecegim
bir sey yok. Ama ben kendi adima
oradaki heyecani kaybetmek isteme-
digimi biliyorum. Oyuncu ile seyirci

45



Kadin yé6netmenlerin
yazmasinaihtiyag var.
Hikayelerini ortaya
cikarmalari gerekiyor.
Hikayeler erkek egemen.
Kadinlarin yazmasi
gerekiyor.

[ 2
[ N

arasindaki o sicak iliskiyi hep &zlerim.
Sahneye her cikisinizda ayni oyunu
oynuyor bile olsaniz bir muammadir,
iyi yapmaya ¢alisirsiniz, elinizden
gelenin en iyisini... Bazen sizi de
sasirtan durumlar olur, yeni bir seylerle
karsilagirsiniz kendinizde. Yani tiyatro
makinenin surekli calismasini saglar.

Her giin bir meydan okuma da
birazcik. Oyle mi?

Hayatta kaypak yerleriniz olabilir,
sabah kalktigmizda higbir sey yapmak
istemeyebiliriz ama tiyatro yaparken
0 sabah uyandiginizda o sahneye
¢lkmaniz gerekiyordur ve kagamaz-
siniz. Oyle yan gelip yatamazsiniz.

Ne kadar igindeyseniz, karginizdaki
seyirci de o kadar iginde. En egitimsiz
olani bile anlar. Kagamazsiniz higbir
yere. GUnkU ¢ok canli bir seyle karsl
karslya. O seyirci tiyatroya hayatinda
ilk defa gelmig bile olsa oyuna kendini
vermeyen oyuncuyu fark eder.

Tiirkiye’de sinema sektoriinii nasil
goriyorsunuz?

iran sinemasi gibi bir karakteri oldugu-
nu dtstinmuyorum Tark sinemasinin.
TUrk sinemasi adina, disarda bizi
temsil edebilecek 6rnekler sayica az
maalesef... Daha gok populer sinema
ornekleri var. Bunlar da kendi alanla-
rinda iyiler kuskusuz. Cok fazla bu tir
film gekiliyor. Vizyona giriyor ve para
da kazaniyorlar. Bunu kiigUmseye-
meyiz. Bir seylerin yUrimesi agisindan
Onemli ama bizim diger toplumlarla
paylasabilecegimiz kendimize 6zgu
Oykulerimiz olmali. Kaltiramaz sine-
maya yeterince yansimiyor.

46 | BizdenHaberler

iran sinemasi kendi kiiltiiriinden
daha ¢ok besleniyor dyleyse.
KdltUre yaklagimlari bizden daha farkli
saninm. Bu kadar yoksulluk ve baski
icinde kendi anlatimlarini yaratmayi
basarmiglar. Simgesel bir dil kurmalari
gerekmis belki de. O baski, bazi sey-
leri anlatmanin baska yollarini aramaya
zorlamig onlari. Bunun da gelistirici bir
etkisi olmus. Bdyle sdyllyorum ama
tabii bizde de iyi 6rnekler oldugunu
dustintyorum. Festivallerde 6dul
kazaniyorlar. Ama bana tek tik 6rnek-
lerle yetinmemeliymisiz gibi geliyor.

Sizi sinema filmlerinde ¢ok fazla
goéremememizin nedeni bu mu?
Daha fazla filmde yer almak igin biraz
daha zaman gerekiyor. Agikgasi
aklima yatan bir projeyle karsilasma-
dm. Bu dénem sadece yaz filmleri
yapiliyor. Yénetmenimiz Ttrkan Derya
bir gin dedi ki, “Bir ddnem Turk sine-
masini gunlik gtineslik gérecekler!”
Hakli. GUnki herkes yazin caligyor.
Diziler tatile girince sinema fimi
cekiliyor sektérde. Bunun yani sira bir
proje geldiginde soyle bakiyorum; bu
benim gergekten yapmak istedigim bir
sey mi, hayattaki bakis agimla uyumlu
mu? Buna uymayan bir seyin iginde
yer alip bagka bakis agilarina hizmet
etmek istemiyorum saninm. Ezik bir

TiYATRODAN HiC KOPMADI

Bennu Yildirimlarin, televizyon
izleyicisi tarafindan taninmasi, 1997°de
kiigiik-biiytik herkesi ekranlara bagla-
yan “Stiper Baba” dizisiyle oldu. Dizide
asikiz Elif’i canlandiran Yildirimlar,
daha sonrayine kilt bir yapim halini
alan ve Resat Nuri Giintekin’in ayn1
isimli romanindan uyarlanan “Yaprak
Dokimi” dizisinde canlandirdigi Fik-
ret karakteriyle televizyon tarihinde

iz birakti. Yildirimlar en son “Gontil
Isleri” dizisindeki Servet roliiyle ekran-
larimiza konuk oldu.

Yildirimlar biitiin bu siire boyunca
tiyatroyu asla ihmal etmedi. 1988 yilin-
dan bu yana hemen hemen her sezon
Sehir Tiyatrolar1'min bir oyununda rol
alan sanatci, konservatuvar kokenli
oyuncularimizdan. Bennu Yildirimlar

kadini oynamak istemem mesela. Ezik
yazsalar bile ezik oynamam.

O rolii oynadiginizda bunu olagan-
lastirmis gibi mi hissediyorsunuz
kendinizi?

Kabul edilebilir hale getirilmesinde pay
sahibi olmak gibi geliyor bana. Kadinlar
zaten buttn projelerde hep daha edil-
gen konumda. BUtin dinyada bu bdy-
le. Meryl Streep, kendi hikayesini ya da
yapmak istedigi seyleri de yazdirp ona
gdre oynuyor. Gareyi bunda bulmus.
Onun oynadidi kadinlarin higbiri edilgen
degil. Hayatin sillesini yemis belki ama
oradan ¢lkmayi da basarmis. Arayisi
olan kadinlar.

“Yaprak Dokiimii”’nde oynadiginiz
dénemdeydi galiba, ayni zamanda
bir sinema filminizdeki roliiniizle Fik-
ret karakterini értlstiiren haberler
yapmuslardh. iki kurmaca karakterin
tek bir haberin icinde bu sekilde list
tiste bindirilmesi ve haber yapilma-
sina ne diyorsunuz buna?

Stirekli algllarla oynanan bir yerde
yaslyoruz. Ben oyuncu olarak o projeyi
kabul ettigimde on yildir sinema filmi
yapmamig bir insandim. Yani ben tabii ki
daha ¢ok sinema fimlerinde yer almak
isterim ama bu ¢alisma sartlan altinda
son dokuz yildir 6yle bir sey olmad.. Bir

i Istanbul Universitesi Devlet Kon-

servatuvari Tiyatro Bolimii'nii ilk
denemede kazandz. Tlk oynadig1 oyun
Aristofanes’in “Kuslar” adli oyunuydu.
Yildirimlar o glinden sonra da tiyatro
sahnesinden hi¢ kopmada.
Cehov'dan Shakespeare’e kadar pek
cok klasik yazarin oyununda yer alan
Yildirimlar daha ¢ok bir Cehov hayrana.
Beyaz perdede kimi yapimlarda yer
alan Yildirimlar'in kariyer yolculu-
inda sinema biraz daha geri planda
duruyor.
Tiyatro izleyicisi Bennu Yildirimlari
yenisezondayine Sehir Tiyatrolarimn
bir oyununda izleme gans1 yakalaya-
cak. Shakespeare’in Onii¢iincii Gece
isimli oyununun provalari tiim hiziyla
irtiyor...



tane oldu, Fikret karakterinden de gok

farkliydi. Kendi agimdan da denemeye

degerdi. En azindan baska bir sey gos-
terme firsati vardi, onu da farkli algilarla
yansitmay! istediler.

“Umutsuz Ev Kadinlan” yabanci
bir dizinin uyarlamasiydi. Bagka
bir kiiltlirden uyarlama yaparken
bir kan uyusmazhigi yasanmamasi
icin neler yapilmal sizce?

Dogru matematikleri olan senaristlerle
calismak gerekiyor. Biz dyle yaptik.
“Umutsuz Ev Kadinlar’nda uygun bir
matematik vardi. Bir tek benim oynadi-
gm karakterin buradaki dénlstimuyle

ilgili bir sikinti hissettim hep. Daha takin-
1l biri haline geldi. Orijinalindeki karak-
terin baska faktorleri vardi, onlan bura-
ya iletemedigimiz icin takintilar anlamsiz
oldu. Kadinin dinle ilgili, Katoliklikle ilgili
takintisi nedeniyle ¢ocuklar Uzerinde
kurdugu baskiyr ve bu baskidan dolayi
oglunun escinsel olmasini TUrkiye’deki
uyarlamaya koymaniz mumkun degil.
Bdyle olunca da kadinin ruh hali, davra-
niglar biraz havada kaliyor.

Ben “Umutsuz Ev Kadinlan”nin yabanci
versiyonunu izlerdim. Benim icin o dizi
Amerikan banliyélerindeki tekinsizligi
anlatan bir diziydi. Yani butin o “huzurlu”

Cevremde de ezik

kadin gormekten
hoglanmiyorum, bu
sadece dizide, sinemada
boyle degil. Ben de ezik
degilim, ezik olunmasini
daistemiyorum. Hatta
sukadarini soyleyeyim,
toplumda ezik insan
gormek istemiyorum,
sadece kadin degil.

@
o

goruntliniin arkasinda, “mutlu” insanlarn
“sahane” evlerinde olup bitenler. ..

Birini 6ldUrtp arkadaki bahgeye go-
mebilirsiniz aslinda. Evet biz buraya
o etkiyi geciremedik haliyle. Benim
canlandirdigim karakterin titizligi
Uzerinden gidildi mesela. Oysa bizde
bUtdn anneler titizdir. Hallyr yikamis
ve uglarina basiimamasini isteyen bir
anne tuhaf kargilanmaz. Gocuklari
ona “sen ne bigim annesin” diye
karsllik vermez. “Ama bu bir dizi”
falan diyorlar agiklama olarak. Onu
bir de gel bana sor. Benim igin neden
sonug iliskisi dGnemli. Nedenler ile
sonuglar arasindaki bag kopmamall.
Yoksa bir katili de oynarm elbette.
Yeter ki biz bu katilin neden katil ol-
dugunu verelim izleyiciye. Oteki tirli
tuhaf ve anlasilmaz oluyor.

Cok fazla sosyal iliskiyi gerekti-
ren bir is yapiyorsunuz. Bu bazen
yorucu oluyor mu?

Tiyatro sosyal iligki gerektiren bir
meslek. Bunu reddedemeyiz. Sikayet
de edilecek bir sey degil. Ben insan-
larla sokakta karsilasmaktan rahatsiz
olan biri degilim. Siz kendinizi normal
biri olarak gérirseniz bagkalart da
oyle yaklasir. Slrekli sahne Uzerinde
gibi gulimseyemeyiz ki. Boyle bir
¢cabaya girmek anlamsiz. Herkesin
tarld hali var. Benim igin 6nemli olan
tek sey yaptiklanmla aniimak.
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BES ADIMDA

Hafta Sonunu
Etkin Kullanabilmenin

5Yolu

IPLE CEKTIGINIZ HAFTA SONU GELDI VE SiZ YINE HAZIRLIKSIZ MI YAKALANDINIZ?
BUNU ONLEMEK iCIN HAFTA iCINDEN BASLAYARAK KENDINIZE ALABILDIGINE
ETKIN BIR HAFTA SONU PLANI ORGANIZE EDEBILIRSINIZ.

=
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ORGANIZASYON
ASAMASI

Hafta sonu planiniz
icin hafta icinden
baslayarak bir liste
hazirlayin. Bu listede
gidilecek yerin
secilmesi, kalinacak
otel ya da pansiyon
rezervasyonu,
civarda gezilecek
yerlere ait detaylar
mutlaka olmal.

== ERKEN KALKIN
02 voLALIN

—— Geziniz igin cumartesi
erkenden yola ¢ikarak
zaman tasarrufu
yapabilir, normalde
kalktiginiz saatte
kalacaginiz yere

varip bir hos geldiniz
icecegini yudumluyor
olabilirsiniz.

TURIST GiBi

DAVRANIN
Gittiginiz yer yakin
da olsa adeta bir
turist gibi davranin
ve gevreyi kesfedin,
hediyelik esya alin

ve oranin tarihini,
insanlarin hikayelerini
dinlemeye ¢alisin.

= GEZINiZI BOLUMLENDIRIN

Kaldiginiz yer disinda etraftaki yerleri de
gezmeye calisin. Ornegin aksam yemeginizi
bir yerde, tatly baska

yerde yemeniz gok
yer gezmis gibi
hissetmenize
neden olur ve
kendinizi daha

iyi hissettirir.
"
) Pi’ 74
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=SS PAZARTESIYE UYUM SURECI
05 Pazar glint aksamUstiine dogru

eve gelip kendinizi pazartesiye
hazirlayabilirsiniz, aksi halde haftaya
yorgun baslamak kimsenin isteyecegi
bir durum degildir. Simdiden iyi tatiller.




