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Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi

= (IKSV) tarafindan Kog

= Holding sponsorlugunda

' % diizenlenen 14. Istanbul Bienali,

= 3 : Istanbul’un farkh mekanlarmda

= § §L sanatseverlerle bulusuyor.
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TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINI SAGLAMAK
GIN BAKIS AGIMIZI DEGISTIRME ZAMANI.

BU DEGISIMi ANGAK KADINLAR VE ERKEKLER
OLARAK BIR ARADA YAPABILIRIZ.
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DEGER YARATACAK
PROJELERE BIiRLIKTE
IMZA ATIYORUZ

Kog¢ Toplulugu’nun degerli lyeleri;

Kog Toplulugu olarak hem ekonomik alanda
hem de toplumsal fayda yaratmada 6ncl olmayi
ve 6nemli projelere imza atmayi strdtrlyoruz.
2006 yilindan bu yana sponsorlugunu
Ustlendigimiz istanbul Bienali, kiilt(ir-sanat
alaninda, 9. yilini dolduran Ulkem igin Projesi ise,
kurumsal sosyal sorumluluk konusunda, bu
iddiamizin en énemli drneklerinden yalnizca ikisi.

Gagdas sanati, 6zgUr dustinceyi ve farkl bakis
acilanni temsil etmesi nedeniyle oldukca
dnemsedigimiz istanbul Bienali ile, Turkiye’'de
sanat ortaminin gelisimine destek veriyoruz. Bu
yil “Tuzlu Su: Distince Bicimleri Uzerine Bir
Teori” temasiyla sehrin 35 farkli noktasinda
ziyaretgileriyle bulusan Bienalde, sanatseverler,
farkll diistince bigimlerini gdzlemleme ve
istanbul’un farkl mekanlarini kesfetme firsatina
sahip olacaklar.

Toplumsal kalkinma igin bireysel gonulltiugt on
plana gikaran Ulkem igin Projemizin yeni dénem
galismalari, sirketlerimizde hizla devam ediyor.
Toplulugumuzun tim bagarilarinda biylk payi
olan ve projemizin yerel yaylimini gergeklestirecek
olan bayilerimiz de gegtigimiz glinlerde
duzenledigimiz toplantmizla birlikte galismalarina

basladilar. Sirketlerimizi, calisanlanmizi ve
bayilerimizi, Ulkkemize deger yaratacak farkli
uygulamalar etrafinda birlestiren projemizde,
bayilerimizin verdigi destek ve katkilar projemizin
basarya ulasmasinda en kiymetli unsurlardan biri
olacak.

Turkiye'nin istikrarll blytmesini strdUrmesi igin
Uzerimize dlseni yerine getirmeye, ¢alismaya ve
Uretmeye devam ediyoruz. Bunun son érnegi
Tofag mUhendisliginin basarisini ortaya koyan
gururumuz Fiat Egea oldu. Yalnizca i pazara katk
saglamayi degil, inracati ve istihdami da artirmay
amaglayan érnek bir model olan Fiat Egea’yi,
Tofag Bursa fabrikalarinda banttan indirdik. Bu
blyUk projede emegi gecen tUm calisanlarmiza
tesekkdr ediyor, yeni modelimizin Toplulugumuza
ve Ulkemize hayirl olmasini diliyorum.

29 Ekim gtnU Cumhuriyetimizin 92. yil ddnimu.
Cumhuriyetimizin degerlerini anlamak ve
hatirlamak adina gok 6énemli olan bu gin
vesilesiyle Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi
Mustafa Kemal Atatirk’ti minnet ve stkranla
aniyor, tim ulusumuzun Cumhuriyet Bayrami’ni
yUrekten kutluyorum.

Sevgi ve saygilarmia,

Levent Cakiroglu
CEO
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Bizden Haberler'e ulasmak
simdi gok daha kolay. iPad
uygulamamiz ile dergimiz
dilediginiz anda, dilediginiz
yerde...
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Gundem

Ege Denizi'ne Ovgii Niteligi Tagiyan Egea
Uretime Bagladi

Ko¢ Holding Y 6netim Kurulu Uyesive B20
Istihdam Gérev Giicii Koordinatdr Bagkani Ali
Y. Kog: “Issizligi Kararlilikla Ele Almaliyiz”

Kog¢ Holding Seref Bagkani Rahmi M.
Kog, IFA’da Beko ve Grundig Stantlarim
Ziyaret Etti

Tirkiye'nin Stipermarkalari

Tiirkiye'nin En tibarh Holdingi Kog¢ Holding
Ugur Eksioglunun Anilar1 Kitap Oldu
Stevie Awards’tan Yap1 Kredi’ye Dort Odiil

Divan Otel’in Ayricaliklar1 Adana’da

Paul Guiragossian

Maternite, 1975

Sehrin Her
Kosesinde Sanat

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV)
tarafindan Kog¢ Holding sponsorlugunda
diizenlenen 14. Istanbul Bienali, 5 Eyliil'de
kapilarini sanatseverlere act1.

2007 yilindan buyana Ko¢ Holding’in
sponsorlugunda gergeklesen Tiirkiye'deki
enbiiytk cagdag sanat platformu ve
diinyanin en 6nemli 4 bienalinden biri
olan Istanbul Bienali'ni 1 Kasim’akadar
ziyaret edebilirsiniz.



18 Diinyanin
“Fabrikasl” Cin’in
Bulyuk Donusumu
Basladi

Dunyanin en biiytkikinci
ekonomisi Cinicin bugline dek
bildiklerinizi unutmanin vakti
geldi, ¢clinkii bu deviilke “yeni
bir hikaye”icin dii§meye bast.
Kendiliderlerinin deyimiyle
iilkeicin “yeninormal” dénemi
bagliyor. Peki, yeni diizen bu
devasaekonomiyigercekten
dontstiirebilecek mi?

&l

Ulkem icin Toplumsal
Cinsiyet Esitligini
Desteklerken En
Buylik Gucumuz
Yine Bayilerimiz

KogHolding'in 2006 y1linda
baslattig1 Ulkem I¢in’ Projesinin
yenitemasi “Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Destekliyorum.”

Her zaman oldugu gibibu yeni
projede de en biiyiik destek¢imiz
Anadolu’nun dért bir yanindaki
biiytik giictimiiz bayilerimiz...

£l

Tasanm Odakli
Dustinme Rustinu
Ispat Ediyor

Birzamanlar sadece liriin
tasariminda kullamlanyaklagim,
kurumsal kiiltiire ilham veriyor.

44 Ayla Algan
“Tiyatro Kolektif
Bir Sanattir”

“Yaraticioldugun anda 6lim
korkusunuyeniyorsun” diyor
Ayla Algan ve sanatyapma
nedeninibunabaghyor:
“Sanatla Oliimsiiz oluyorsun,
¢linkii bir sey yaratiyorsun.
Edison’un ampult bulmasiya
dagoreceligi getiren Einstein
gibi. Buldugun seyler de kalict
ve daha 6nce higyapilmamig
olduguicin hakikaten kendini
Olumstiz hissediyorsun.”

22

“Avrupa Birligi
Turkiye Icin
Vazgecilmezdir’

Tktisadi Kalkinma Vakfi Bagkan1
Ayhan Zeytinoglu, Tiirkiye

igin Avrupa Birligihedefinin
vazgegilmezoldugunubelirterek,
“Buayiginde yaymlanacak
Tlerleme Raporu'ndason
dénemde yaganan sikintilar

dile gelecektir” dedi. Zeytinoglu
raporda daha net mesajlar
verilmesi durumundadaha
yonlendirici olacagim dile getirdi.
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Tofag, In Tar|h| Yatirimi

Egea’nin Uretimi Basladi

DOGU ILE BATI ARASINDA SEMBOLIK BiR KOPRU GOREViI GOREN EGE DENIiZI’NE
ATIFTA BULUNAN EGEA PROJESI’NIN IiLK MODELI, FIAT EGEA SEDAN TOFAS’IN BURSA
FABRIKASI’'NDA URETIME BASLADI. TURK MUHENDISLIGININ BASARISINI KURESEL
OLCEKTE ORTAYA KOYAN BU YENI YATIRIM, TOFAS’IN DOBLO’NUN YENILENMESI iLE
BASLAYAN YATIRIMLARININ DEVAMI NiTELiGINDE...

Fiat Chrysler Automobiles’in diinya
capinda dnemli stratejik Uretim ve
Ar-Ge merkezlerinden biri olan Tofas’in
Urtin gelistirme surecinde aktif rol

aldigi Egea Projesi’nin ilk modeli olan
sedan karoserli Fiat Egea’nin Uretimi
Bursa’da diizenlenen térenle basladi.
Fiat Egea’nin tretim baslangi¢ térenine
Kog Holding ve Tofas Yoénetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog, Kog Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Temel
Atay, Kog Holding CEO’su Levent
Gakiroglu, Kog Holding Otomotiv Grup
Baskani Cenk Gimen; Tofas Ceo’su
Cengiz Eroldu ile FCA EMEA Uretim
Baskani Alfredo Leggero ve Tofas Ust
duzey yonetimi ile galisanlari katild.

4 | BizdenHaberler

KOCHOLDING VE TOFAS
YONETIM KURULU
BASKANIMUSTAFAV.KOC:
“YATIRIMLARIMIZA HIZ
KESMEDEN DEVAM EDIYORUZ”
Uretimde 44. yiini kutlayan Tofag’in
Fiat Egea Uretim baglangic téreninde
konusan Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog, “Yaklasik bir
yil &nce, yine burada Doblo modelimizin
Amerika’ya ihracati vesilesiyle
toplanmistik. Doblo’nun yenilenmesi ile
baslayan yatinmlarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz. Turkiye’nin istikrarli
blyUmesi igin kalici sanayi projelerine
intiyaci var. Sanayi yatinmiarinin
artmasi ve bu alandaki adimlarin gok

boyutlu dlstnUlerek atiimasi blytk
Onem tasiyor. Sanayi projelerinin ic
pazarin yani sira ihracata yonelik olarak
gelistiriimesi bunlarla birlikte ilave istihdam
da yaratmasl gerekiyor. Bugin de bu
modele érnek niteliginde olan, Tlrkiye’nin
en blyUk sanayi yatinmlarindan biri igin
buradayiz. Ortagimiz FCA ile biriikte
gelistirdigimiz Egea projesinin ilk modelinin
Uretimini birlikte baslatacagiz.” dedi.

MUSTAFAV.KOGC:

“EGEA AKILLI BIR PROJEDIR!”

“Fiat Egea’y: ‘akilli bir proje’ olarak deger-
lendiriyorum” diyen Kog Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog, “Akilli,
¢lnkd gok sayida arastirma yapilarak,



Turkiye’nin beklentilerine uygun ve genis
kitlelerin ulasabilecegi bir otomobil olarak
gelistirildi. ig pazann yani sira diinya
mUsterisine de hitap ediyor. Avrupa,
Ortadogu ve Kuzey Afrika’da 40 Ulkeye
ihrag edilecek. Ayni platformda sedan di-
sinda hatchback ve station wagon olmak
Uzere, blyUk oranini ihrag edecegimiz iki
ayn arag daha Uretilecek. Bu da projemizi
akill kilan bir diger unsurdur. Tlrkiye'den
dlnyaya acllan bu captaki ilk binek arac
projesi Egea’nin her anlamda ¢ok basaril
olacagina inaniyorum” diye konustu.

CENGIZ EROLDU: “EGEA PROJESI,
TOFASIN YARIM ASIRLIK
TECRUBESININ ESERIDIR”

Yarim asira yakin zamandir TUrkiye'ye
deger kattiklarini ve Fiat Egea’nin
Uretimine bagliyor olmalarinin yeni bir
doénum noktasi oldugunu vurgulayan
Tofag CEO’su Cengiz Eroldu, “Egea
Projesi, yarm asirlik Gretim deneyimimi-

Kog Holding ve
Tofas Yonetim
Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog,
Egea’nin Uretime
baslangi¢ térenini
Kog Holding,

Fiat Chrysler
Automobiles
(FCA), Tofas Ust
yonetimi ve Tofas
calisanlaryla

! birlikte
gerceklestirdi.

zin Uzerine insa edilmis bir eser oldu.
Bu sUrece uzun yillardir hazirlanyor-
duk. 90’ yillardan itibaren Ar-Ge’ye
yapilan yatirimlar, Tofag’t FCA’in
EMEA Bolgesi'ndeki 2. blylk Ar-Ge
merkezi konumuna getirdi. Otomo-

tivin ana vatani kabul edilen Ulkelere
arag gelistirip Ureten bir oyuncu olduk.
Egea, basindan sonuna, Tofas imzasini
tasiyan bir proje olarak sirket tarihimiz-
de ve otomotiv sanayiinde simdiden
Ozel bir yere sahip oldu” dedi.
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Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve

B20 Istihdam Gorev Glicu Koordinator
Baskani Ali Y. Koc:
“Issizligi Kararlilikla Ele Almaliyiz”

B20 TURKIYE KONFERANSI'NIN iKiNCi GUNUNDE GERCEKLESTIRILEN “ISTIHDAM TRENDLERI
VE EKONOMIK BUYUME” OTURUMUNDA KONUSAN KOG HOLDING YONETIM KURULU UYESI VE
B20 ISTIHDAM GOREV GUCU KOORDINATOR BASKANI AL Y. KOC, G20’NiN 21. YUZYILIN
SORUNLARINI ELE ALAN EN ETKIiLi PLATFORMLARDAN BiRi OLDUGUNU iFADE ETTi.

o0

B20 Istihdam Gorev Giicii
olarak, yatirimi ve biiylimeyi
dahafazlaistihdamin
yaratilabilecegi seviyelere
tasimak icin nelere ihtiyac
duyuldugunun tespiti
lizerine ¢aligtik.

6 BizdenHaberler

B20 Turkiye Konferansi’nin ikinci
guiniinde gergeklestirdigi konusma-
sina gazetelerde kalpleri derinden
etkileyen kétl haberler gordiguimiizU
dile getirerek baglayan Ali'Y. Kog,
“Belki umudumuzu yitiriyoruz ama
daha az umutlu olma lukstmuz yok.
Aksine daha galiskan ve azimli olma-
miz gerekiyor. Lehman Brothers’in
iflasinin Gzerinden 7 yil gegmis
olmasina ragmen neredeyse yeniden
ayni noktaya déndigimuizi gérmek
UzUcU” diye konustu.

AliY. Kog, merkez bankalarinin ve
hikimetlerin gdsterdigi yogun gayret-
lere ragmen, finans piyasalarinin hala
hassas, ekonomik blydmenin cansiz
ve milyonlarca insanin issiz oldugunu
vurguladl. istihdam piyasasinin disinda
kalan kitlelere dikkat geken Ali Y. Kog,
“Aslinda bizim yakitimiz umut. Aksi
halde hayatta kalamayiz. istihdam gok
6nemli. Bu umudu canli tutmak mec-
buriyetindeyiz” ifadelerini kullandi.

“KURESEL EKONOMIK
GELiSMELER, HEDEFE
ULASMANIN COKDAHA ZOR
OLACAGINIGOSTERIYOR”

AliY. Kog, diinya ekonomisindeki s6z
konusu problemleri ¢ézmek tizere
G20 liderlerinin gecen yil Brisbane'de
G20 Ulkelerinin milli gelirini 2018’
kadar yUzde 2 daha artirmay taahhiit
ettiklerini animsatarak, soyle konustu:
“2015 yil basindan beri gerceklesen
kiresel ekonomik gelismeler bu hedefe
ulasmanin distindldiginden ¢ok daha
zor olacagini gosteriyor. Bu ylizden,

B20 istihdam Gérev Giicl olarak, yatirmi
ve blyUmeyi daha fazla istihdamin yara-
tilabilecegi seviyelere tagimak icin bagka
nelere intiyag duyuldugunun tespiti
Uzerine calistik. ‘BlyUmeyi ve istihdami
nasll artirabiliriz, daha fazla nasil isthdam
yaratabiliriz?’ konusuna odaklandik. Biz
bunu yalnizca is dinyasi olarak ele almak
istemedik. isci temsilcileri de bu konuya
katilsin istedik. Hepimiz ayni yolun yolcu-
suyuz. Birlikte diistinmek zorundayiz.”

AliY. Kog, calismalarinin sonucunda
G20 hikimet liderlerine hitaben bir
ortak deklarasyon imzalanmasina karar
verdiklerini anlatarak, “B20 ve L20 tem-
silcileri olarak bu deklarasyonda G20
huktmetlerini istihdamin guclendirilme-
si, blyUmenin canlandinimasi ve galig-
ma kosullarinin iyilestiriimesi icin G20’nin
degisimi tetikleme ve kiresel politika
koordinatért olma yolunda sahip oldu-
Ju tUm potansiyelini ortaya koymaya
davet ettik. Bu yonde bes konu Uzerine
vurgu yaptik. Bu éneri basliklarmiz;
geng issizliginin kararliikla ele alinmasi,
istihdami tesvik eden makro-ekonomik
politikalarin izlenmesi, 2014 Brisbane
Zirvesi’nde alinan, istihdamda cinsiyet
farkini ylzde 25 azaltma hedefinin
gergeklestirimesi, kayith ekonominin
6zendirimesi ve ILO 2015 Uluslara-
rasi Galisma Konferansi’nda kayit digi
ekonomiyle micadelede yeni dnerinin
benimsenmesi oldu. Ayrica bu dért
maddeye ek olarak ekonomik ve sosyal
politikalarin sekillenmesinde isveren ve
is¢i kuruluslannin kilit rol oynamasini
sadlamak da altini gizdigimiz noktalar-
dan biri oldu. “ seklinde konustu.



Koc Holding Seref Baskani Rahmi M. Koc,
IFA'da Beko ve Grundig Stantlarini Ziyaret Etti

ARCELIK, iKi BUYUK GLOBAL MARKASIYLA KATILDIGI IFA’'DA, KOG HOLDING SEREF
BASKANI RAHMI M. KOC’U AGIRLADI. BEKO VE GRUNDIG STANTLARINI INCELEYEN
RAHMI M. KOG, KENDi TEKNOLOJISINI URETEN ARCELIK’i KOC HOLDING'IN DUNYAYA
ACILAN KAPISI OLARAK NITELENDIRDI.

60. yil ddnUmMUNU kutlayan Arcelik,
global basarilara sahip Beko ve Grun-
dig markalaryla bir kez daha dtnyanin
onde gelen tlketici elektronigi fuar
IFA’ya katildi. Kog Holding Seref Bag-
kani Rahmi M. Kog, Beko ve Grundig
markalarini kurumsal misterilerle

ve teknoloji tutkunlaryla bulusturan

Arcelik’in stantlarini yerinde ziyaret etti.

Toplam alanlar 6 bin 200 metrekare
olan Beko ve Grundig stantlarinda
gelecegin teknolojileriyle ilgili bilgiler
alan Rahmi M. Kog’a; Kog Holding
CEQO’su Levent Gakiroglu, Kog Holding
Dayanikli TUketim Grubu Baskani Fatih
Kemal Ebiglioglu, Arcelik Genel M-
dirt Hakan Bulgurlu, Arcelik, Beko ve
Grundig Ust dizey yoneticileri eslik etti.

IFA'nIn toplamda Ugtncu baydk alanini
olusturan Beko ve Grundig stantlarin-
daki etkinlikleri de inceleyen Rahmi M.
Kog, yeni pazarlara sunulacak farkl
Ozelliklere sahip Grtnler konusunda da
bilgi alirken, 6zellikle Amerika pazari igin
Uretilen Urlinleri gok etkileyici buldugu-
nu ifade etti.

BuyUkluk ve Griin gesitliligi agisindan
IFA Fuar’nin ‘etkileyici’ oldugunu belir-
ten Rahmi M. Kog, tUketici elektronigi
ve beyaz esya sektérintin muthis

bir gelisme gosterdigine, yaziimin ev
teknolojilerinin kaginilmaz bir par-

casl haline geldigine dair goruslerini
paylastl.

Sektodrdeki yogun rekabet ve konso-
lidasyonun devam ettigine dikkat ge-
ken Rahmi M. Kog, Argelik’in varligini
guglendirmek igin yaptigi yatinmlara,
Ar-Ge faaliyetlerine ve dlgegine bakil-
diginda stratejisini nemli ve yerinde
buldugunu ifade etti.

DER ZUKUNFT: 4 " ‘
IHREM ZUHAUSE. I = s
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Arcelik’in markalariyla diinyadaki
rekabet ile yaristigini ve bazi alan-
larda rekabetin de 6nine gegctigini
belirten Rahmi M. Kog, yeni projeler
de g6z 6nline alindiginda mem-
nuniyetinin daha da arttigini dile
getirdi.

Yabanci sermayesi olmaksizin, kendi
teknolojisini Ureten Argelik’i, dlinyaya
acllimis kapimiz olarak nitelendiren
Rahmi M. Kog, katkilarindan &trt
tlm calisanlar tebrik ettigini de 6zel-
likle vurguladi.

Fuarda Kog
Holding Seref
Baskani Rahmi
M. Kog'a;

Kog Holding
CEQO’su Levent
Cakiroglu, Kog
Holding Dayanikli
Tuketim Grubu
Baskani Fatih
Kemal Ebiglioglu,
Arcelik Genel
Muddrt Hakan
Bulgurlu ve
Argelik Ust
yonetimi eslik
etti.
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Turkiye’nin Supermarkalari

KOC TOPLULUGU MARKALARINDAN AMERIKAN HASTANESI,
OPET, SETUR VE YAPI KREDI TURKIYE’NIN
SUPERMARKALARI ARASINDA YER ALDIL.

KENDi iSiNi
KENDIN BUL

AMERIKAN 50 yillik tecrlbemizin bir sonucudur.
. HASTANESI ﬂlp ec Oniimiizdeki dénemde de daha nice
basarilara imza atarak sektdrdeki lider

"’ammtﬁ setur konumumuzu koruyarak, kilavuz olmayi

sUrdUrecegiz.” dedi.
Superbrands tarafindan gergeklesti-

rilen 6dUl téreni ile Turkiye’nin Stiper- “TUrkiye'nin Stper Markalan” listesine
markalarina 6dulleri verildi. Térende giren tek akaryakit sirketi olarak

Kog Toplulugu binyesinde bulunan Opet’in Genel Mudur Yardmcisi Ti-
Amerikan Hastanesi, Opet, Setur ve mugin GUler de, mUsteri memnuniyeti
Yapi Kredi, Turkiye'nin SUper Markasi konusunda 9 yildir liderligini stirdtren
odullerini ald.. OPET’in, ayni zamanda sosyal sorum-

luluk anlayisi ile sektorin fark yaratan

Konuyla ilgili aciklama yapan Setur markas! oldugunu sdyledi. Giler, tim Ugu r Ek§|0g| u’'nun

Genel Midurii Ustiin Ozbey bir kez bu &dullerin musterilerine daha da

daha “stUpermarka’lar iginde tek iyi hizmet sunmak ve kendi gizgilerini An | Ia r Kltap Old u

i yagacianm fade &t oy kendienngyen sonamihidaryided- | CEGEN YIL 4 ARALIK'TA

“Setur olarak bu yil 50’nci yilimizi kut- gini aktararak, “OPET olarak kusursu- %EEE’:I"II‘E;EEIII\I/{[III\Z/IfZBgEEIIIIETLI

luyoruz. Bugln ‘sUpermarkalar’ iginde za yolculugumuza devam edecegiz” 5 AT

yer alan tek turizm acentesi olmamiz, ifadelerini kullandi. UGUR EK$IOGLU NUN
ANILARI “KENDI ISINI
KENDIN BUL” ADIYLA
YAYINLANDI.

Kog Toplulugu’na uzun yillar emek

Tu rkiye’n i n En iti ba rl I veren ve son olarak icra Kurulu Bag-

kan Vekilligi gérevini basariyla yUr(t-

H 0 I d i ngi Kog H O I d i ng mus olan emekli ydneticilerimizden

Ugur Eksioglu’nun anilar, “Kendi

KOC HOLDING 2011 YILINDAN BU YANA DUZENLENEN isini Kendin Bul” adiyla kitaplast.
TURKIYE ITIBAR ENDEKSI (TiE) ARASTIRMASI’NDA

TURKIYE'NIN EN ITIBARLI HOLDING'i SECILDI. Gegen yil 4 Aralikta kaybettigimiz

Eksioglu'nun anilar, inkilap Kitabevi
tarafindan yayinlandi. Onsézii-

itibar Atolyesi tarafindan 2011 yilindan yilinda elektronik ortamda yapildi. n Ugur Eksioglu’nun oglu Can
bu yana diizenlenen, Tiirkiye itibar TIE’ye yanit veren katiimcilarin yiizde Eksioglu’'nun yazdig kitap, sadece
Endeksi (TiE) arastirmasi 2014 yili 64’00 erkek, yuzde 36’sini da kadin- calistigl kuruma degil, Ulkesine de
sonuglan agiklandi. Arastirmaya yanit lar olusturdu. Elektronik posta, web katma deger saglamis duayen bir
veren katilimcilara gdre; holdingler duyurular ve sosyal medya kanali ile isadami olarak hem bugun kendisini
kategorisinde Kog Holding Turkiye’nin yurt gapinda yaklasik 1 milyon 200 bin is hayatina hazirlayan gengler hem
en itibarl sirketi segildi. Kog Toplulugu internet kullanicisina ulastirilan TiE’ye de yoneticiler igin bir rehber niteligin-
sirketlerinden Arcgelik de beyaz esya tUm yanit verenlerin yas ortalamasi ise de. Ote yandan kitaptan elde edilen
kategorisinde en itibarli sirket segildi. 40 olarak ortaya giktl. Yine TIE’ye yanit gelirler, Ugur Eksioglu’'nun ailesi
veren katilimcilarin ylzde 63’0 Uni- tarafindan basarill ve maddi destege
itibar Atolyesi tarafindan 2011 yilindan versite ve Ustl egitim diizeyine sahip intiyaci olan Turk genglerine egitim
bu yana Tirkiye itibar Endeksi (TIE) ve ylizde 69’u 4 bin TL ve Uzeri gelir olanagi saglamak Uzere bagislaniyor.
adiyla gergeklestirilen arastirma, 2014 dUzeyine sahip kisilerden olusuyor.
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Stevie Awards’tan Yapi Kredi'ye Dort Odiil

YAPI KREDI’'NIN MOBIL BANKACILIK UYGULAMASI VE WEB SIiTESI, DUNYANIN EN SAYGIN
IS DUNYASI ODUL ORGANIZASYONLARINDAN STEVIE INTERNATIONAL BUSINESS

AWARDS TARAFINDAN ODULE LAYIK GORULDU.

60 Ulkeden 3.700 adayin degerlen-
dirildigi Stevie International Business
Awards’da Mobil Uygulamalar ve Web
Sitesi kategorilerinde bankacilik dalinda
iki Altin Stevie 6dUIUNU alan tek banka
Yapi Kredi oldu. TUrkiye’de Google
Arama teknolojisini kullanan ilk ve tek
banka web sitesi olan ve bu 6zelligiyle
Google tarafindan “6rnek uygulama”
segilen “yapikredi.com.tr” ise yenilendi-
gi glinden bu yana da 8 kez uluslararasi
platformlarda édullendirildi.

Turkiye'de ilk kez bilgisayarla islem ya-
pan, ilk online uygulamayi baglatan ve
ilk telefon bankaciligi islemini gergek-
lestiren Yapi Kredi'nin bankacilikta di-
jital ddnlistime Onciliik ettigini belirten
Yapi Kredi Alternatif Dagitim Kanallari

Genel Mudur Yardimcisi Yakup Dogan,
“Yapi Kredi olarak yenilikgi ve mUsteri
odakli yaklasimimiz sayesinde mus-
terilerimizin hayatlarini kolaylastirmak
icin internet ve mobil platformlarimizi
gelistirmeye devam ediyor, bu alanda
sektorde pek ¢ok ilke imza atiyoruz.
Dijital bankacilik alaninda ilk ve 6nct
banka olma misyonumuz dogrultusun-
da dijital kanallarimizi musterilerimizin
bankacilik iglemlerini rahat ve hizli

bir sekilde yapabilmeleri igin strekli
gelistirip intiyaca gore yeni dzellikler
ekliyoruz” dedi. Yapi Kredi'nin, yenilikgi
Urlin ve uygulamalarla fark yaratmayi
sUrdUrecegini belirten Dogan, “Aldi-
gmiz bu uluslararasi saygin ¢duller

de dijital bankacilikta 6ncl rolimuzin
teyidi niteliginde” diye konustu.

Divan Otel’in Ayricaliklart Adana’da

TURKIYE’NIN OTELCILiK EKOLU DiVAN GRUBU, AKDENiZ BOLGESI’NDEKI YENI OTELINi

1EYLUL TARIHINDE ADANA’DA HIZMETE ACTL

Divan Grubu, yurt i¢i ve yurtdigindaki
bldyUmesine hiz kesmeden devam
ediyor. Ulke ekonomisine yén veren
sehirlerin basinda gelen Adana’ya yeni
bir dinamizm getiren Divan Adana’da,
ikisi Grand Suit olmak Uzere toplam
180 oda bulunuyor. Hem is seyahatle-
ri hem de tatil amagl konaklamalar
icin tasarlanan otel, misafirlerine
benzersiz bir konaklama deneyimi
sunuyor.

Divan Adana, sehrin modern ytzUyle
uyum saglayan gérkemli mimarisi ve
sk dekorasyonuyla begeni topluyor.
Otelde, Divan’a 6zgU tatlann sunuldu-
gu Divan Pub ve pastane lezzetlerinin
yer aldigi Divan Patisserie bulunuyor.
Ayrica, nefis manzaral The Roof Bar,

is yemeklerine ve dost sohbetlerine
ev sahipligi yapiyor.Misafirler igin her
tUrlt konforun diistinUldtgu Divan
Adana’da, tam donanimli bir Spa ve
Fitness Merkezi hizmet veriyor. is
toplantilar igin otel-de, farkl blytk-
|Uklerde 6 adet toplanti odasi yer
aliyor. Teknolojinin en Ust olanaklariyla
donatiimis bu salonlar, konforlu bir
¢alisma ortami sunuyor. Otelde ayrica
Ozel organizasyonlar i¢in de 555 m?’lik
bir balo salonu bulunuyor.

Adana Havalimani'na yalnizca 4 kilo-
metrelik bir mesafede yer alan Divan
Adana, odalarinin konforu, benzersiz
lezzetleri, hizmet kalitesi ve sundugu
ayricaliklarla Adana’ya Ustin hizmet

kalitesini getiriyor.
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-~ KOSBSINDE SANAT

ISTANBUL KULTWR SANAT VAKFI (IKSV) TARAFINDAN KOC HOLDING SPONSORLUGUNDA
DUZENLENEN 14. [STANBUL BIENAL{, 5 EYLUL'DE KAPILARI ANATSEVERLERE ACTL
2007 YILINDAN BU YANA KOC HOLDING’IN SPONSORLUGUNDA GERCEKLESEN TURKIYE DEKI
EN BUYUK CAGDAS SANAT PLATFORMU VE DUNYANIN EN ONEMLI 4 BIENALINDEN BiRi OLAN
ISTANBUL BIENALI’NT 1 KASIM’A KADAR UCRETSIZ OLARAK ZIYARET EDEBILIRSINIZ.
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Annelerin En Glizeli,
- Buylkada, 2015
= Fotograf: Kiibra Karagizmeli




DOSYA

Kog Holding
Yonetim

Kurulu Bagkani
Mustafa V. Ko¢
ve Kog Holding
Kurumsal
iletisim ve Dis
iliskiler Direktorii
Oya Unlii Kizil,
IKSV Genel
Mudurl Gorgin
Taner ile birlikte
14. istanbul
Bienali
mekanlarindan
ARTER’i ziyaret
etti.

IKSV tarafindan gerceklestirilen
istanbul Bienali bu yil, “TUZLU SU:
Distince Bicimleri Uzerine Bir Teori’
basligyla sanatseverlerle bulugmaya
bagladi. Bienal'in Sekillendiricisi
Carolyn Christov-Bakargiev’in “Ciz-
ginin nereye gekilecegini, nerede
geri gekilecegini, nerede yaklasip
nerede uzaklasacagini arastiryor.
Bunu, agik denizlerde, diz ylzeyler
Uzerinde parmak uglarmizda yaptigi
gibi, sualtinin derinliklerinde, kat

kat sifrelemeler agilmadan 6nce de
yaplyor.” stzleriyle 6zetledigi Bienal,
bu yil her zamankinden farkli olarak,
istanbul’un pek gok farkl meka-
ninda ézellikle de deniz kiyisinda
sekilleniyor. Sergiler, Bogaz hatti
boyunca, Karadeniz’den Marmara
Denizi'ne ve sehrin iki yakasinda
30’un Uzerinde farkl mekanda ge-
Zilebilecek. Neredeyse istanbul’'un
tlm noktalarina yayilacak olan
Bienal sergilerine, BliyUkada’daki
Splendid Palas ve Trogki Evi, Sis-
li’deki yeni Hrant Dink Vakfi binasi,
ARTER, istanbul Modern, Masumi-
yet Mizesi, SALT Galata ve Depo
gibi mekanlarda yer verilecek.

ISTANBUL'UN KULTUR SANAT
IKLIMINE BUYUK DESTEK
KOC HOLDING'TEN

Cagdas Sanati, 6zgUr dustnceyi

ve farkll bakis agilarini temsil etmesi
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Kog¢ Holding Yo6netim
Kurulu Bagkan:
MustafaV.Kog, Istanbul
Bienali'nin diinyanin
enprestijlicagdassanat
etkinlikleriarasinda
gosterilen bir organizasyona
dontismesinden memnuniyet
duyduklarimivurguladi.

nedeniyle oldukga 6nemseyen Kog
Holding, TUrkiye’'de sanat ortaminin
gelisimine destek vermeyi strdUrtrken,
genis kitleleri cagdas sanat ile bulus-
turmaya devam ediyor. Kog Holding,
bu paralelde 2007 yilindan bu yana
sUrddrdgu Bienal sponsorlugunu,
100. kurulus yil olan 2026’ya kadar
uzatma karar aldi. Kog Holding Y6-
netim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog,
istanbul Bienali’nin her gecen yil daha
fazla merakla beklenen ve dinyanin en
prestiji cagdas sanat etkinlikleri ara-
sinda gdsterilen bir organizasyona d6-
nUsmesinden memnuniyet duyduklarini
vurguladi. Bienalin 6zU itibarnyla farkli-
liklarin ve farkll dUstncelerin yan yana
sergilenebildidi bir platform olduguna

dikkat geken Mustafa V. Kog, “Bienal,
sadece sanatsal Uretimi gorebildiginiz
bir pencere agmiyor. O pencereden
Onyargisiz bakmaya cesaret eden
toplumlara demokrasiyi i¢sellestirme

ve farkl distince bigimlerine agik oima
firsatl da sunuyor. Bienal gok farkli
toplumsal sorunlari sanatin diliyle kitleler
ile bulustururken, farkli fikirleri sorgula-
maya ve dlstnmeye de itiyor” dedi.

Toplumu dénUsttirmenin en dnemli un-
surunun kdltdr ve sanat olduguna vurgu
yapan Mustafa V. Kog, “Sanat, toplumsal
gelismisligin en temel gostergelerinden
biri. Kog Holding olarak ekonomik ve
toplumsal gelisimin bir arada gergeklese-
bilmesi icin tim kaynaklanmizi seferber
ediyor, kiltUr sanata verilen destegi
Onceliklerimiz arasinda tutmayi bir sorum-
luluk olarak gértyoruz” diye konustu.

MUSTAFA V.KOGC: “ISTANBUL
BIENALI'NE OLAN LG,
FARKLIOLANA SAYGI DUYMA
EGILIMININ DE BIR GOSTERGESI”
Bu yil Bienal’in goklu mekanlarda
gergeklestigine, tim BoJaz hattina
yayllarak, istanbul’un iki yakasinda
Ziyaretgilerini agiradigina dikkat ceken
Mustafa V. Kog, Kog Holding'in bir 10
yil daha sUrecek olan Bienal sponsorlu-
guna iliskin “Ne mutlu ki, ikinci bir 10 yila
imza atiyoruz. Her alanda oldugu gibi
sponsorluklanmizda da uzun vadeli du-
stintiyor, yan yana oldugumuz projelerin
bir paydasi oldugumuzu hissederek ha-
reket ediyoruz. Kog Toplulugu Sirketleri
de Istanbul Bienali'nin farkli projelerine
destek oluyor, bundan da son derece
memnunuz. istanbul Bienali'nin bizim de
destekgisi oldugumuz 10 yilda aldidi yo-
lun, bu denliilgi gérmesinin, Turkiye'de
yeniliklere ve degisime olan ilginin ve
farkll olana saygi duyma egiliminin de bir
gostergesi oldugu inancindayim” dedi.

Her gegen vil ziyaretci sayisini artirarak,
diger bienaller arasinda da 6ne ¢ikan
istanbul Bienali’ne dair detaylan Koc
Holding Kurumsal iletisim ve Dis lliskiler
Direktéri Oya Unlii Kizi, IKSV Genel
MUidiri Gérglin Taner ve istanbul
Bienali Sekillendiricisi Carolyn Christov-
Bakargiev'den dinledik.



KOG HOLDING KURUMSAL ILETiSiM VE DIS iLISKILER DIREKTORU

OYA UNLU KIZIL

“Sponsorluk Calismalarimizda
Dalga Etkisi Yaratabilecek
Projeleri Tercih Ediyoruz”

Tirkiye’'de 6zel sektor kuruluglarinin cagdas sanata katk:
saglamasini cok anlamli buldugunu séyleyen Oya Unlii Kizil, bu
katkilarin Tiirkiye’de cagdag sanatin kitlelerle bulugmasi i¢gin
atilan 6nemli adimlar oldugunun altin ¢iziyor.

Koc Holding gibi biiyiik gruplann verdigi
desteklerle, Turkiye’de cagdas sanata yonelik
nasill bir yol kat edildigini diistiniiyorsunuz?
Her seyden 6nce Ozel sektdr kuruluglarinin
kdltdr sanat alanina yonelik her gegen giin artan
katkilarinin gok nemli oldugunu dUstnUyorum.
Cagdas sanat alaninda ise Trkiye'nin énde
gelen sanayi kuruluslarinin temellerini atan
ailelerin kurduklan 6zel miizeler, Turkiye’de bu
alandaki yolculuga anlamii bir katkida bulun-
maktadir. TUrkiye’nin giderek kiresel dinyayla
butinlesmesi, bilgi teknolojileri sayesinde
dunyadaki gelismeleri yakindan takip eden,
geng, dinamik bir neslin yetismesi de gagdas
sanatin TUrkiye'deki gelisimini destekleyen
unsurlar arasinda sayilabilir. Kog Toplulugu
olarak 2007°den bu yana ana sponsorlugunu
Ustlendigimiz istanbul Bienal’i deneyimimiz bile,
cagdas sanatin kitlelerle bulusmasi igin atilan

bu adimlarin ne kadar etkili oldugunu ortaya
koyuyor. Biz Istanbul Bienali sponsorluguna
baslamadan dnce yani 2005 yilinda izleyici sayisi
50.000 civarindaydi. 2013 yilinda Bienal'in Kog
Holding destegiyle Ucretsiz olmasiyla bu rakam
350 bine yikseldi. Bienal izleyici sayisinin bu yil
500 bine ulasmasini hedefliyoruz. Ontimiizdeki
10 yil boyunca devam edecek sponsorlugumuz
ile de rakamin gok daha ileriye taginacagini
tahmin ediyoruz. Sadece bu veri bile, gésterilen
ilginin agik kanrti. Bunun yani sira, bu gelisimin
sadece niceliksel degil, niteliksel oldugunu da
gorlyoruz. Turkiye'de gagdas sanata bakis agi-
s, giderek sanatin 6zU olan “6zgurlik, yaraticilik,
farklilk” gibi kavramlar igsellestirecek sekilde
evriliyor. Cagdas sanatin en nemli 6zelligi olan,
farkli olani sunma iddiasinin da toplumda karsilik
buldugunu gdzlemlemek mutluluk verici. Yine
Bienal’den &rek verecek olursak; bundan 10
yll &nce Bienal’deki eserlerle ilgili tartismalarin
hedefine kondugumuz zamanlar yagandi. Biz

Bienal sponsoru olarak hichir zaman icerigine
miidahil olmadik ve olmayacagiz. ilk zamanlar-
da bunu agiklama ihtiyacr hissediyorduk. Bugin
geldigimiz noktada artik bu tartigmalarin étesine
gegip, bienal ve gagdas sanati konusuyor olma-
miz alinan yolun agik bir géstergesi.

Diinyada 6zellikle Avrupa’daki kiltiir-
sanat etkinliklerine baktiginizda istanbul
Bienali’nin katkisiyla bugiin istanbul’'un
geldigi noktayi nasil yorumluyorsunuz?
Sizce bu sponsorluk, istanbul’un kiiltiir-
sanat hayatinin stirdiirtilebilirligi icin nasil
bir 6nem teskil ediyor?

Biz Kog Toplulugu olarak sponsorluk galisma-
lanmizda dalga etkisi yaratabilecek, ¢oklu fayda
saglayabilecek isleri tercih ediyoruz. Bienal
sponsorlugu bu agidan, bizim bakis agimiza gok
uygun bir tercih. Zira bienaller, bulunduklar her
Ulkenin, her sehrin marka degerine katkida bulu-
nuyor; sehirleri birer kiiltUrel gegis noktas! haline
getiriyorlar. Bu agidan bakidiginda, bienalin
istanbul’a katkisi cok net. Su anda Istanbul Bie-
nali, Venedik, Sydney ve Sao Paolo ile birlikte en
cok ilgi géren dort bilytik bienalden biri olarak
biliniyor. istanbul yiizyllardir kiittiirerin bulustugu
ortak nokta. Bienal iki yilda bir, istanbul’'un bu
ydnund 6ne gikanyor. DUnyanin her yerinden
sanatc! ve sanatsever istanbul’a akin ediyor.

Bir Ulkenin, bir sehrin tanitimi icin bundan daha
blyUk bir firsat olabilir mi? Béyle bakinca, biz de
Kog Toplulugu olarak bu sponsorluk aracigiyla,
bu tanitima ivme kazandinyor ve dogrudan kat-
kida bulunuyoruz. Bu yil bildiginiz Uzere bienal
coklu mekanlarda gergeklesiyor. Tim Bogaz
hattina yayllarak, istanbul’un iki yakasinda ziya-
retcilerini agirliyor. Sehre dalga dalga yayiliyor.
Bienal artik Istanbul’'un kiltir yasaminin aynimaz
bir pargasi. Dinyanin her yerinden ziyaretci
gekiyor, sanatseverlerin ajandasindaki yerini

cok dnceden aliyor. Bu durumdan son derece
memnunuz, istanbul’un adinin tim giizel dzel-
liklerinin yani sira gagdas sanatla da aniimasinda
katkimiz olmasindan blyik mutluluk duyuyoruz.

Sponsorluk ve destek calismalarinizin
Koc markasina katkisini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Calismalarmizla strddrdilebilir etkiler yaratmak
igin destek verdigimiz projelerin uzun soluklu
olmalarina, toplumsal anlamda fayda Uretmele-
rine ve kalicl yarar sadlamalarina 6zen gosteri-
yoruz. Model alinabilecek projeler yaratarak 6zel
sektore ilham vermek, proje yaratim strecindeki
onceligimiz. Bu hem marka ve KSS projelerimiz
hem de sponsorluklanmiz i¢in gegerli. Toplumda
karsilik bulan, sahici, dokundugunuz alanlarda
degisim yaratan projelerin her zaman kalici ve
farkllastirict olduguna inaniyoruz. Hem kisa hem
de uzun vadede fark yaratacagina, sosyal ve
ekonomik katma deger sadlayacadina inan-
digimiz sponsorluk projeleriyle aniimayi tercih
ediyoruz. Sponsorluk projelerimizde uzun soluk-
lu beraberlikler sadlayabilecedimiz partnerlerle
ishirligi icinde olmaya 6zen gdsteriyoruz. Kog
markasini dogru projelerin imzasi olarak kullan-
manin énemini biliyor ve kurumsal degerlerimizle
Orttisen ve gliclimUiziin getirdigi sorumiulugu
sahiplenen sponsorluk projelerinde yer allyoruz.
Bienal de bu prensip ve yaklasimlanmizla bire bir
OrtUsen bir yapi; bu nedenledir ki 2007’de basla-
yan ve 2016’da sona ermesi planianan istanbul
Bienali sponsorlugumuzu Kog Holding'in 100.
kurulus yil olan 2026'ya kadar uzatma karar
aldik. Tum paydaslarca koklt, saglam ve itioarli
oOlarak taninan Kog markamizin, son yillarda
basta geng hedef kitle olmak Cizere toplum
genelinde gagdas, dinamik ve sorgulayici fikirleri
destekleyen bir kurum olarak da algilanmasin-
dan memnuniyet duyuyoruz.
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Zeyno Pekun’tn
Salt Galata’da
bulunan
‘Bulunmus
Kopya Kagitlar’
adl calismasi
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Kultiir sanatin toplumlan déniis-
tlirlicti etkisini diistindiigiimiizde,
istanbul Bienali’nin Tiirkiye’nin kiltiir
iklimine katkisini nasil yorumluyor-
sunuz?

istanbul Bienali, uluslararasi izleyici katil-
minin en yiksek oldugu etkinliklerimizden
biri. On izleme giinlerinde yurt disindan ve
yurt icinden 5 bine yakin konuk takip etti.

IKSV olarak diizenledigimiz tim
etkinliklerin, bienaller ve festivallerin, son
yilarda istanbul’un yiikselen bir kitiir-
sanat merkezi olarak uluslararasi yayin

iKSV GENEL MUDURU GORGUN TANER

“Bienal, Bu Yil Istanbul’u
Kesfetmeye Davet Ediyor”

IKSV Genel Miidiirii Gérgiin Taner, Istanbul Bienali'nin sehrin
kiiltiir sanat iklimine olumlu bir katki sagladigini soyliiyor.

organlarnda adinin gegmesinde bir rolU
oldugunu distintyoruz. Etkinliklerimizde
istanbul’un tarihi mekanlanni kullanma-
miz, festival ve bienallerimizin ayirt edici
dzelliklerinden biri haline geldi. istanbul’un
bir kliltUr-sanat bagkenti olarak yikselisi,
sektdre de olumlu yansiyor ve izleyicilerin
erisebilecegi etkinliklerin cesitliigi artiyor.
Ayrica festival ve bienaller kapsaminda
diizenledigimiz sdylesiler, atdlyeler,
ustalk siniflari ve benzeri etkinliklerle sanat
Uretimi ve tartismalanna katiimi da tesvik
ediyoruz. Bdylece kdiltlr ve sanat alanin-
daki dustince Uretimini de destekliyoruz.
Bu da kultdr ilimini olumlu etkiliyor.

Uluslararasi istanbul Bienali’nin bu
yilki kavramsal gcercevesi “Tuzlu Su:
Diisiince Bicimleri Uzerine Bir Teori”
olarak belirlendi. Sizce bu kavramsal
cercevenin farklihgi nedir?

istanbul Bienali’nin kavramsal cercevesi
her yil, 0 yilin kUratdrU tarafindan belirleni-
yor. Her kiratdr olusturmak istedigi, hayal
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ettigi sergiye gore bir kavramsal gerceve
belirliyor ve bu nedenle her yilin kavramsal
cercevesi de, bienali de birbirinden farkli
oluyor. Bienalin biricikligi biraz da bundan
kaynaklaniyor. 14. istanbul Bienali de
TUZLU SU: Diistince Bicimleri Uzerine
Bir Teori basligyla, Carolyn Christov-
Bakargiev tarafindan bir dizi isbirligi
igerisinde sekillendirildi. Bagligindan da
anlagllacag) gibi Istanbul’u gevreleyen su-
dan esinlenen Bienal, dalgalar, dugtmler
ve bunlann hayatimizla, tarih algmizia,
dustince yapimizla iliskisi Uzerine disu-
nen, bu konulara géndermeler yapan
islerden olusuyor.

Bu yil Bienal, sanatseverlere nasil bir
deneyim sunacak?

Bu yil Bienalde, Afrika, Asya, Avustralya,
Avrupa, Ortadogu, Latin Amerika ve
Kuzey Amerika gibi Ulkelerden 80'in
Uzerinde katlimcinin 1.500’e yakin eseri
sergileniyor. Bu yilki Bienal, ziyaretgilerini
esin kaynag olan tuzlu suyun Uizerinde ve
kenarinda bol bol vakit gegirmeye tesvik
ediyor. Suyu merkezine alarak tm sehre
yayllan 14. istanbul Bienali’nin bugtine
kadar dUzenledigimiz en yaygin bienal
oldugunu sdyleyebiliriz. Bienal, Bogaz'in
Avrupa ve Anadolu yakasini igine alan 36
mekanda gezilebiliyor. Eserler, mUzelerin
yani sira tekneler, oteller, eski bankalar,
otoparklar, bahgeler, okullar, dikkanlar
ve Ozel konutlar gibi kara ve su Uzerindeki
gecici yerlesim alanlarinda sergileniyor.

Serginin bir diger 6zeligi de aslinda
sadece sanata degil, ayni zamanda deniz
bilimi tarihine, ¢evre galismalarina, sualti
arkeolojisine, nérobilime, fizige, matema-
tige de yer vermesi. Aslinda sekillendirici-
miz bu Bienal ile tim bu konularnn i ice
gectigi, kentin dokusuyla bittnlesmis,
surUkleyici bir hikaye anlatiyor diyebiliriz.



ISTANBUL BiENALI SEKILLENDIRICiSI CAROLYN CHRISTOV-BAKARGIEV

“Gecmis Deneyimlerin Etkisi Buyuk”

Istanbul Bienali Sekillendiricisi Carolyn Christov-Bakargiev,
her calismasinda oldugu gibi bu Bienal’de de ge¢mis
deneyimlerinin ¢ok biiyiik etkisi oldugunu soyliiyor.

Kavramsal gercevesini belirledi-
giniz Bienalin adi ‘TUZLU SU: Dii-
siince Bicimleri Uzerine Bir Teori’.
Kariyerinizi diisitindiigiiniizde, ge¢-
mis tecriibelerinizin bu kavramsal
cercevenin belirlenmesinde etkisi
oldu mu?

Ne zaman bir proje ya da sergi hazirla-
sam ge¢mis deneyimlerim de projenin
icine giriyor elbette. Benim altyapim
Arte Povera Uzerine. Arte Povera 60’la-
rn sonlarinda ortaya gikmis bir italyan
akimi ve vizyonlar doga ve kultir
arasindaki devamiilik. insanlar ve kilttir
arasindaki enerji degisiminin karma-
sikigini anlatan bu vizyon, stiphesiz ki
benim TUZLU SU: Dustince Bigimleri
Uzerine Bir Teori * adl istanbul Bienali
de dahil bitin islerime yansidi. 2008
yllinda Sydney Bienali’ni dlizenlerken
dinyanin bir¢ok yerine ¢ok sayida
seyahat gergeklestirme firsatim oldu
ve bu seyahatler diinyada pek ¢ok
farkl alanda neler olup bittigi ile ilgili
genis bir bilgi sahibi olmami sagladi.
Avusturalya’da edindigim bu tecribe
Bienal’de gdreceginiz Avusturalyal sa-
natgllardan da anlayabileceginiz lizere
istanbul Bienali'ne de yansidi.

Konvansiyonel liretim mekaniz-
masi olarak kiiltiir ve sanatta da
arz talep ilisikisinden bahsetmek
miimkiin mii yoksa sanatsal etkil-
lesimlerde iiretim mekanizmalari
daha mi farkh oluyor? Ornegin bu
Bienal ve genel olarak modern
sanat icin popiiler bir tiiketim mal-
zemesi diyebilir miyiz ya da olmah
midir?

iki sorunun da cevabi hayir. Sanati

ve yaraticilidl, insan hayatinin diger
alanlarindan bahsettigimiz parametre-
lerle analiz edemeyiz. Arz - talep iligkisi
benim modern sanata bakis agimi

yansitabilecek bir konsept degdil. Ayrica
bienal daha az popller baglamda
dolasan belirli sorularin daha buyuk
kitlelere tercimesidir. Buna 6rnek
olarak akademik dinyay, sanatginin
stldyosunu veya alternatif ve kUguk
Olcekli sanat sttdyolarinin kendi icinde
Urettigi manifestolan gdsterebiliriz. Bu
yerler genis seyircilerden uzak olduklar
icin populer tiketimden uzaklardir.
Felsefenin yazildig, bilimin yapildidi
laboratuvarlar gibi. Bu nedenle evet,
bienal bir bakima daha buyUk kitlelere
egitim degeri taglyan, egitim potansiyeli
olan bir tercime aracidir. insanlarin

bu konseptleri sakin ve acik gdriisle
dusUnmelerini saglamak, toplumu
sanat ve kultUrle iyilesme sUrecine
tesvik etmek icin bu Bienal’de Turkiye
ve Osmanli tarihindeki travmanin farkli
dalgalarina, savasa, etnik soykirma ve
dilsel artma Uzerine sorular sordum.
Ancak, bienalin populerlestigine

katilmiyorum ¢Unku filmlerden veya
pembe dizilerden bahsetmiyoruz.

Bu ytzden dzellestirilmis izleyicilerin,
s6zUm ona normal insanlarin, farkl
ekonomik, sosyal ve etnik altyapilardan
gelen kisilerin ataerkil bir dille muamele
gdrmemesi gerektigini dlistinGyorum.
Bineal izleyicilerinin hepsinin ve her bir
Uyesinin hayati anlamaya dair daha
kompleks ve felsefik sorulara ulasmasi,
verecekleri politik kararlarin kendi sivil
toplumlarini daha gelismekte olan ve
demokratik bir topluma ulastirmasi
gerektigine inaniyorum.
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ANALiIZ
EKONOMIEDITORU
NESRINKOCASLAN

DUNYANIN “FABRIKASI” CIN’IN
BUYUKDONUSUMU BASLADI

DUNYANIN EN BUYUK IKINCI EKONOMISI CiN iCIN BUGUNE DEK BiL.DIKLERINIZI UNUTMANIN VAKTI
GELDI, CUNKUBUDEV ULKE “YENI BIR HIKAYE” iCIN DUGMEYE BASTI. KENDI LIDERLERININ DEYIMIYLE
ULKE ICIN “YENI NORMAL” DONEMI BASLIYOR. PEKI, YENI DUZEN BU DEVASA EKONOMIYI GERCEKTEN
DONUSTUREBILECEK Mi? TUM DUNYA EKONOMISININ ULKEDEN GELECEK HABERLERE KiLITLENDIGI
BUDONEMDE DONUSUMUN KURESEL PIYASALAR ICIN NE ANLAMA GELDIGINT ANALIZ ETTIK.

Kuresel piyasalarin ABD Merkez
Bankasi Fed’in kisa ya da orta vadede
yapacag| faiz indirimine fazlasiyla
odaklandigi ve gelismekte olan
piyasalarin Fed kararina ve kendi i¢
dinamiklerine bagli olarak galkantili
gunlerden gectigi bugtinlerde dinya-
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nin “Uretim motoru” Cin’de birtakim
onemli degisimler yasaniyor.

1990’dan beri hizl blylme rekorunu
baska Ulkelere ¢ok nadir kaptiran

Gin, klresel ekonomiyi bastan sona
degistirmeye hazirlaniyor. Cin’in (Ulus-

lararasi Para Fonu (IMF) tahminlerine
gdre) bu yil yaklasik ylzde 6,8’lik bir
blyUme rakamiyla kapatmasi bek-
leniyor. Bu rakam kuresel ekonomi
icin yeni bir hikaye anlamina geliyor.
GUnkU Asya’nin Uretim motoru olan
bu dev Ulkenin yaklasik 25 yildir



ortaya koydugu en dustk rakam bu.
Bu rakami, Gin borsalarinda 2015’in
basindan beri gorilen ylizde 40’lara
varan dususlerle birlestirdigimiz
zaman ister istemez akillara su sorular
geliyor: Gin ekonomisi krize mi giriyor?
Diger Ulkeler, dtinyanin ikinci blytk
ekonomisinde yasanacak buyUk bir
coklse ne kadar hazir?

YENINORMAL DONEMI

Bu noktada artilari ve eksileriyle “yeni
normal” anlayigsina bakmak gereki-
yor. Kog Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Sumru Altug’un isaret ettigi Gzere,
Cinli politika yapicilar son yillarda,
2009 yilindan beri uygulanan yatinm
odakli blylme modelini tlketim
odakll bir modele dénustirmeyi
hedeflediler. Bu hedefin yaninda
Cin’in 2009 yilindan beri uyguladid
canlandirma paketlerinin 6énemli bir
parcasi olan altyapi ve konut yatinmla-
rinin bankacilik ve bankacilik sistemi
disindan fonlanmasindan &6tird
devletin iktisadi girisimlerinde ve 6zel
sektdrde sisen borcluluk oranlarini,
hisse satislari yoluyla yeni parasal
kaynak yaratarak dustrme hedefleri
de vard.

Prof. Dr. Altug’a gore, Cin borsalari-
nin son aylardaki seyrinin altinda bu
nedenler yatiyor. “Bir yandan tlketimi
kamgilamak i¢in 90 milyon bireysel
yatinmcinin kredili hisse senedi alim
satimini (margin trading) 6zendirerek,
diger yandan sirketleri borsa yoluy-

la fon saglamaya sevk ederek Cin
borsalarinda ¢ok blyUk bir balonun
olugsmasina neden olunduguna sahit
olduk. Ornek verirsek Sanghay Borsa-
sI Ocak 2014 tarihinden tepe noktasini
ulastigr 2015 yilinin Haziran ayina
kadar yUzde 150 artmisti. Bu balonun
kaotik bir sekilde sbnmesinden sonra
Gin borsa degerlerinden 3.5 trilyon
kadar dolarin kayboldugunu gérduk,”
diyor Altug.

Aslinda Cin’de islem yapmaya agik
borsa degeri toplam ekonominin
ancak ylzde 30’una karsilik geliyor.
Buna karsin gelismis ekonomilerde bu
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oran ylzde 100 civarinda. Ayrica Ginli
hane halklarinin ancak ytizde 15’inin
borsada yatinmi var. Altug’a gére,
borsanin ylkselmesi tlkedeki toplam
tUketimi artirmadigr gibi borsanin
dUsUsut de ekonomiye esas olarak
zarar vermedi.

“Buradaki esas sorun, yine Cinli politika
yapicilarin borsadaki balonun patlama-
sina verdikleri tepki nedeniyle inandiri-
clliklart hakkinda stiphelerin dogmasin-
dan kaynaklaniyor” diyor Altug.

Cin liderlerinin ortaya koydugu 2025
planlarina gére, Cin artik o kadar

hizll blydmek istemiyor. Daha dog-
rusu, ucuz isguicu, devasa yabanci
yatinmlar ve “ucuz mal Uretimi” ile
bugunlere gelen ekonomisini yeniden
yapilandirmak istiyor. Bu dogrultuda,
ihracat-temelli ekonomiden biraz daha
i¢ tketimi artirmaya yonelik adimlar
atimasi glindemde.

Ancak bunun naslil fonlanacagi ve

ekonomi Uzerinde s®z sahibi olan dev-
let kurumlarinin bu sUregte nasil bir yol
izleyecedi blyUk bir soru isareti olarak
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karsimizda duruyor. Son finansal
dalgalanmalarda ve yuan devalli-
asyonlarinda goérdldigu tzere, Gin
liderlerinin ve devlet kurumlarinin
vaatleri ile attiklar adimlar arasinda
birtakim tutarsizliklar géze garpiyor.

BUYUK BORC YUKU

Kuresel gayrisafi hasilanin ylzde
12’sini tek basina Ureten Cin’de
¢ok ciddi bir bor¢ yuka bulunuyor.
Analistlerin tahminlerine gére Cin’de
borclar, yillk gayrisafi yurtici hasilanin
yUzde 200’0 civarinda. Bir karsilas-
tirma sunmasi agisindan, Tayland’in
1990’larin sonunda krize girdigi
sirada borg yukunun gayrisafi yurtici
hasilasina orani ylzde 180 civarin-
dayd!.

Bunun yani sira, emlak ve insaat
sektorlerinin Ulke ekonomisi icinde
¢ok ciddi bir yer kaplamasi 6nemli
bir agmaz olarak karsimiza gikiyor.
Gimento, cam ve mobilya sektor-
leri de dahi olmak Uzere emlak ve
insaat sektdrlerinin Ulke ekonomi-
sindeki payinin yizde 30’lara ulastig
tahmin ediliyor. Kredi derecelen-
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dirme kurulusu Fitch’in tahminlerine
gore, gayrimenkullerin teminat olarak
gosterildigi kredilerin miktari 22 trilyon
yuan (3.6 trilyon dolar) seviyelerinde.
Bu da toplam kredilerin beste dordu-
ne denk geliyor.

Bu sirada Uretim sektértinde ciddi bir
yavaslama géze garpiyor. Gin dev-
letinin yeni politikas geregi, aslinda
bu istenen bir durum gibi gorinse

de arkasinda biraktigi bos fabrikalar
ve yol agtidi issizlik nedeniyle blytk
sorunlara yol agacak gibi géruni-
yor. Cin Imalat Sektérii Satin Aima
Yoneticileri Endeksi (PMI) Agustos
ayinda son 77 ayin en dusuk seviye-
sine geriledi. Temmuz ayinda 47,8
puan olan PMI, Agustos ayinda 47,1
puana indi. PMI'in 50 puanin altinda
olmasi ekonomide daralmaya isaret
ediyor. Ayrica, imalat sanayindeki
yUkselisin en dnemli gdstergelerinden
biri olan elektrik tUketiminde yavas-
lama gdze ¢arpiyor. Resmi rakamlar,
Haziran ayi itibariyle Gin’de elektrik
tUketimin son 30 yilin en dusuk blyu-
mesini sergiledigini gosteriyor.

Bagimsiz gozlemciler, Ulkenin sanayi
Uretimini gdgUsleyen merkezlerinde
birgok tesisin yar kapasite ile galigtigi-
ni ya da kepenk kapattigini bildiriyor.
Bagimsiz danismanlik sirketi J Capital
Research’dn kurucu ortagi Anne
Stevenson-Yang'in ingiltere merkezli
Spectator’a verdigi gorisler, duru-

mun vahametini ortaya koyuyor. Bu
yilin 15 Agustos’unda yayimlanan bir
yazida Stevenson-Yang, Cin’in Uretim
merkezi kuzeydogusunda gegirdigi
birkag ayin ardindan gdzlemlerini
sdyle anlatiyor: “Ulkenin bu tarafi bir
sUredir banka mevduatlarindaki du-
sUsler, duran insaat projeleri, yUksek
miktardaki stoklar ve dlisen otomobil
satislaryla birlikte anilir oldu. Blyuk bir
makine Ureticisine yaptigim ziyarette,
iki yil 6ncesine gore Uretimlerini ylzde
80 oraninda azalttiklarini gérdik ve
bu durum, onlara 6zel degil.” Ayni
yazida, issiz kalan birgok Cinli'nin
Sanghay gibi merkezlere go¢ etmeye
bagladigi vurgulaniyor.

ABD merkezli Brookings Institution’a
ait “Yeni Normal ama BuyUyerek:

Cin Ekonomisini Ontimiizdeki 10 Vil
Neler Bekliyor?” adli bir rapor, Cin’in
ekonomik bUyUmesi ile degisen niifus
yapisi arasindaki iliskiye 1sik tutuyor.
Ulkenin 16-65 yas arasi calisan
nudfusunun orani 16 yas alti ve 65 yas
Ustlne oraninin 2010’da ylzde 2.6
ile zirve yaptigini gértyoruz. Rapora
gore, Ulkenin galisan nifusunda
2012’den beri bir dists s6z konusu.
2001-2008 arasinda hizli blydme ile
birlikte 200 milyon kisinin kdylerden
kentlere g6g¢ ettigi vurgulanan rapor-
da, kirsal ntfusun hala Cin ntfusunun
yUzde 35’ini olusturdugu vurgulani-
yor. Ancak tarimsal Uretimin Ulkenin
gayrisafi yurtigi hasilasi icindeki yeri

ULKEDE “OLAGANUSTU TEDBIiR” DONEMi

27 Haziran 1Temmuz 5 Temmuz 8 Temmuz
Cinmerkez Borsalar diigmeye CinFinansal Vadeliler Central Huijin Cinli otoriteler
bankas1 devam etti. Borsas1 (CFFEX) 19 Investment, borsadakisa
faizleri indirdi hesabin aci8a satig piyasalar pozisyonlaricin
ve bankalarin 2 Temmuz yapmasinin bir ay desteklemekicin oranlari artirdive
zorunlu rezerv stireyle engelledigini borsayatirim fonu teknoloji hisselerini
kargilik oran- Cin Sermaye Piyasasi acikladi. Sanghay alacagim acikladi. daha cazip kilmak i¢in
larim diigiirdii. Diizenleme Kurumu Borsas, diizenleyicilerin Merkez bankasinin, bir dizi 6nlem acikladi.
(CSRC), marjin iglemler dnlemlerine ra§men 5.8 devlete ait finansal
icin getirdigi kurallar1 oraninda deger kaybetti. kuruluglara m
gevsetti. dogrudanlikidite
: aktaracagiaciklandi.  Anaborsaendeksleri
[ 4 Temmuz S E T taone Salenlogiain
Sanghay Borsas1’nin yiizde 3.3 diistiigii Cin’in 21 araci kurumu piyasa istikrarim saglamak ardindanyiizde 7 deger
giin, yerel medyada “Kara Pazartesi” icin en az120 milyar yuan (19 milyar dolar) kazands, ancak giin iginde
olarak tanimlanda. yatirim yapacaklarim aciklad. yeniden diistii.
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PROF.DR.SUMRUALTUG

Kog Universitesi Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

KURESEL
SISTEMIN BUYUK
OYUNCUSU

Cok biiylik bir oyuncu - Cin -
kiiresel sisteme gitgide daha siki
bir sekilde entegre olmaktadir. Bu
entegrasyon siireci ve Gin ekono-
misinin bundan sonra izleyecegi
patika, kaginilmaz olarak sarsin-
tilar ve i¢ ve dig sorunlarla birlikte
ylirtiyecege benzemektedir. Bu
siirec birgok gelisen tilkenin de
yasamakta oldugu bir stirectir. Cin
ekonomisinin bundan béyle daha
diistik olmakla beraber biiytimesi-
ni stirdiirmesi, 6te yandan biiytime
modelini tasarladig: sekilde degis-
tirmeyi basarmasi halinde kiiresel
sistemde 6nemli bir oyuncunun
daha ABD, ABve Japonya gibi
gelismis ekonomilerin yaninda yer
almasi, beklenmesi gereken, hatta
bugiinden hazirlanmaya baglan-
masini gerektiren bir olgudur.




ylzde 10 bile degil. Yine ayni rapora
gore, 2014’ten beri baslayan eko-
nomik yavaslamayla birlikte kdyden
kente gocte ciddi bir yavaslama stz
konusu.

Ancak diinyanin en kalabalik Ulkesi
Cin’de 3 milyon 800 bin kisi elektriksiz
yaslyor. Gin Devlet Konseyi Yoksullu-
§u Azaltma ve Kalkinma idaresi veri-
lerine gore, 3 bin 917 kdyde elektrik
bulunmuyor ve bu durumdan 3 milyon
800 bin kdylU etkileniyor.

Ote yandan resmi veriler, hizmet
sektoértinde durumun iyilesmeye
basladigini gsteriyor. Cin’in hizmet
sektort bu yilin ilk altr ayinda ylzde
8,4 buyUyerek toplam gayrisafi yurtici
hasila iginde yUzde 49,5’lik bir hacme
ulasti. Perakende satiglari da yine ayni
dbénemde ylUzde 10,5 artarak 383,8
milyar dolarlik bir hacme ulasti. Gin
devletinin planlar dogrultusunda tike-
tim artiyor gibi gérinUyor. Ancak diger
hedeflere nasil ulasilacagi bir soru
isareti olarak karsimizda duruyor.

“SARSINTILIDONUSUM”

Zira Ulkede atilan en ufak bir adim,
dinya ekonomilerini birebir etkiliyor.
Gin Merkez BankasI’nin strpriz bir
sekilde 11 ve 12 AJustos gunleri Gin
paras! Yuan’'in degerini ilk basta yizde
1,9, ve sonra da ylizde 1,6 oraninda
dUstrmesinin ardindan dinya piyasa-
larinda Gin ekonomisi ile ilgili verilerin

beklenenden kétl oldudu yolundaki
degerlendirmeler sonucunda Asya,
ABD, ve Avrupa borsalarinda ani
dusUsler meydana geldi. Ayrica son
yillarda Gin ekonomisine emtia ihracati
yaparak yuksek blytme hizlar elde
eden Brezilya ve Avustralya gibi bir dizi
emtia Ureticisinin paralarinda da deger
kayiplar yasand..

Uluslararasi Para Fonu (IMF) Bagka-
ni Christine Lagarde eylUl basinda
Endonezya’da yaptidi bir konugsmada
Gin ekonomisindeki yavaslamanin

bir sUrpriz olmadigini séyledi ama
gelismekte olan ekonomileri Gin’in
yavaslamasindan ve global finan-

sal sartlarda sikilasmadan kaynakli
bulagiciliklara kars! uyanik olmaya

gagirdi. Fed Bagkani Janet Yellen da
17 EylUrde Fed'’in faizleri sabit tuttu-
gunu acikladigi basin toplantisinda,
ABD enflasyonundaki sikintilar kadar
dolarin asin deger kazanmasi ve Gin
gibi Ulkelerdeki yavaglamanin kiresel
piyasalardaki olumsuz etkilerine vurgu
yaparak faiz artigl i¢in bir sire daha
bekleyeceklerini sdyledi.

Dunyanin en buyUk ikinci ekonomi-
sinin klresel sisteme gitgide daha

siki bir sekilde entegre oldugu bir
sliregten gegiyoruz. Prof. Dr. Altug’a
gbre, bu entegrasyon sUreci ve Gin
ekonomisinin bundan sonra izleyecegi
patika, kaginlmaz olarak sarsintilar ve
i¢ ve dig sorunlarla birlikte yiriyecege
benziyor.

27 Temmuz 14 Agustos 8 Eyliil 11 Eylil 16 Eyliil
Birkagc haftalik Pekin, hisse Sanghay ve Shenz- Cin’infinansal piyasalari Cin’infinansal
goreceli fiyatlarinin henborsasmakote diizenlemekten piyasalar1
istikrarin belirlenmesinde hisselerin olugturdugu sorumlu birimi, yabanci diizenlenmekten
ardindan piyasaoyuncularina CSI300 Endeksi'nde borsa sistemleriyle sorumlu biriminin
borsalar yeniden dahafazlaalan degisim oranmin temel baglantilarinda diirtist bagkan yardimeisi
diistii. Sanghay yaratacagim agikladi. alan bir otomatik seans davranmadiklari hakkinda, “ciddi
Borsasibir Bu adim, Pekin’in durdurma sistemi gerekcesiyle dort aracisini disiplin ihlali”
glinde yiizde 8.5 borsalar tizerindeki uygulanmasina karar cezalandiracaginm siiphesiyle
deger kaybetti. etkisini hafifletecegine verildi. aciklad. sorusturma

yonelik ilk sinyaldi. baglatildi.

[ 15 Eyliil e

11 Agustos

Merkez bankasi, yuani yiizde 2 oraninda
devaltie etti. Piyasalar bu adimz, ihracati
artirmaya yonelik bir adim olarak algiladi.

18 Agustos

Yuan’daki deger kaybinin daha artacagi
endiseleri lizerine hisseler yiizde 6'nin

uizerinde deger kaybetti.

Cin polisi, iilkenin en biiytik aracilik
kurumu CITIC Securities’in kidemli
yoneticileri hakkinda sorusturmabaglatti.
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“AVRUPA BIRLIGI TURKIYE
ICIN VAZGECILMEZDIR”

IKTISADI KALKINMA VAKFI BASKANI AYHAN ZEYTINOGLU, TURKIYE ICIN AVRUPA BIRLIGI HEDEFININ
VAZGECILMEZ OLDUGUNU BELIRTEREK, “BU AY ICINDE YAYINLANACAK ILERLEME RAPORU’NDA
SON DONEMDE YASANAN SIKINTILAR DILE GELECEKTIR” DEDI. ZEYTINOGLU RAPORDA DAHA NET
MESAJLAR VERILMESI DURUMUNDA DAHA YONLENDIRICI OLACAGINI DiLE GETIiRDI.
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Avrupa Birligi Komisyonu, TUrkiye’nin
AB karnesi olarak da nitelendirilebile-
cek olan “llerleme Raporu”nu bu ay
acikliyor. Bu yil ik kez yeni bir yéntem-
le hazirlanan rapor 6ncesinde, Bizden
Haberler Dergisi olarak Turkiye-AB
iligkileri alaninda uzmanlasmis bir sivil
toplum ve arastirma kurulusu olan
iktisadi Kalkinma Vakf'nin (IKV) yeni
Baskani Ayhan Zeytinoglu ile TUrkiye-
AB iligkilerinin geldigi noktayr konus-
tuk. Gegctigimiz Temmuz ayinda IKV
Bagkanligi gorevine segilen Zeytinog-
lu, AB ¢ipasinin Turkiye igin vazgegile-
mez bir dnemi bulundugunu, slirecin
devam ettirilmesinin her iki taraf icin
de ¢ok faydall oldugunu kaydetti.
Zeytinoglu, Turkiye-AB vize serbestligi
diyalogu slreci ve GUmrik Birligi'nin
guncellenmesi konularina iliskin de
gOruslerini paylasti.

Turkiye Avrupa Birligi iligkilerinin
su andaki durumunu nasil deger-
lendiriyorsunuz? Gelecege yonelik
beklentileriniz nelerdir?

Halen Avrupa Birligi'ne katilimi miza-
kere eden bir aday Ulke konumunda
olan TUrkiye’nin Avrupa Birligi Gyeligi
sUreci bir sUredir siyasi engelleme-

ler nedeniyle derin dondurucuda.
Kibris’ta devam eden gértismelerden
olumlu bir sonug gikmasi, bloke edilen
bircok basligin acilmasini saglaya-
caktir. Mlzakerelerde toplam 35
baglik bulunuyor ki bunlarin 8'i Katma
Protokol’lin Kibris’a genigletimemesi
nedeniyle Avrupa Birligi tarafindan, 4’0
de Fransa nedeniyle askida.

Kibris’ta son dénemde iki liderin
yarGttuga goértismeler, askida bulunan
bagliklarin yeniden gértsilmeye bas-
lamasi adina umut verici.

Ote yandan, ¢ok glindeme gelmeyen
bir konu daha var. Ben doktora galig-
malarm kapsaminda da bu konuyu
inceliyorum, henliz tamamlanma
asamasina gelmedi. Avrupa Birligi,
butgesinin gok biylk bir b&IUMUnG
tarim stibvansiyonlarina harciyor.
Ulkemizin tam Uye olmasi halinde,
tanmla ugrasan giftgi sayimiz azalmig
olmasina ragmen hala Avrupa’nin en
fazla tarim yapan Ulkesi Fransa’nin

varsaonlari alip oyonde de
hareket etmemiz gerekiyor.

¢ok ¢ok Uzerinde. Turkiye’nin mUza-
kere sUrecini tamamlamasi durumun-
da bile tarim nUfusunun fazla olmasi
nedeniyle Birlik kaynaklarin Glkemize
transfer ediimesi endigesi de bir engel
olusturuyor.

Kibris’ta yogun bir trafiginin
ardindan kalici bir ¢céziime y6nelik
beklentiler artti. Miizakere sii-
recinde yakalanan ivme hak-
kinda gériiglerinizi paylasabilir
misiniz?

Kibrista iki liderin gabalar 50 yil agkin
sUredir uluslararasi camianin giinde-
minde olan Kibris meselesinin ¢6zimu
icin dnemli bir firsat olarak gérdndyor.
Bu ayni zamanda muzakerelerde
Kibris meselesinin ¢dzimu igin gerekli
siyasi iradenin bulundugu ve adil ve
kalici bir ¢6zUmUn yakin zamanda
mUmkdn oldugu beklentisini gliglen-
diriyor. Kibris’ta kalici bir ¢6zUmun
sagdlanmasi, sUphesiz TUrkiye’nin

katilm muzakereleri sUrecine de
ivme kazandiracak. Bilindigi Uzere
Turkiye’nin AB katiim mizakereleri
sUrecinde 35 fasildan tamaminin
gegici olarak kapanmasi ve toplamda
14’0n0n agllimasi, AB Konseyi ve
Rum Yonetimi tarafindan engellenmig
durumda. Kibris’ta adil ve kalici bir
¢6zUme ulasiimasi ile bu blokajlarin
kaldinimasi mdmkudn olacak. Tek
basina Turkiye’'nin katiim muzakere-
lerini tamamlamasi igin yeterli kosul
olmamakla birlikte Kibris'ta muhtemel
bir ¢6zUmUn Turkiye ile Avrupa Birligi
arasinda durma noktasina gelen
katilm muzakereleri sirecinde bir ka-
talizbr gorevi gérecegini styleyebiliriz.

Shengen’in yeniden tartisil-

maya baslandigi bu dénem-

de Tiirkiye’nin AB ile devam eden
vize serbestligi siireci hakkinda
ne diistiniiyorsunuz?

Avrupa Birligi'nin 1980’li yillardan bu
yana Turk vatandaglarina uygula-

digi zorunlu vize ve bunun yarattigi
sorunlar uzun stredir IKV’nin calisma
alanlarindan birini olugturuyor. Bu
gercevede gerceklestirdigimiz cesitli
galismalar ile konunun sosyal, ekono-
mik, hukuki ve siyasi boyutlarini stirekli
olarak gindemde tutmaya caligtik.
2013 yilinin Aralik ayinda imzalanan
Turkiye AB Geri Kabul Anlagsmasi

ile taraflar arasinda vize serbestligi
diyalogu baglatildi. Avrupa komisyo-
nu, Ekim 2014'te diyaloga iligkin ilk
degerlendirme raporunu yayimladi.
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Bu degerlendirmede 6ngoriilen 72
kriterden 60’Inda Turkiye’nin ilerleme
kaydettigi belirtildi. Bu yilin sonunda
Komisyon’un ikinci degerlendirme
raporunu yayinlamasi bekleniyor. Bu
raporun dncekinden daha elestirel
olacagini sdylemek mimkdn. Bunun
nedeni, Turkiye'de secim surecleri

ve i¢ meseleler nedeniyle reform
sUrecinin yavaglamasl. Bunun yani sira
Suriye’de devam eden savas ve bu-
nun yarattigi multeci sorununu en fazla
etkiledigi Ulke Turkiye oldu. Halihazirda
TUrkiye'de 2 milyonu agkin Suriyelinin
bulundugu belirtiliyor.

Multecilerin yasadiklari bu drama
mutlaka uluslararasi dizeyde ¢ézim-
ler Uretmek gerektigi ortadadir. TUm
Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerin ortak
sorumluluk ilkesine uyumlu politikalar
benimsemesi gerekir. Bunun yani
sira Schengen diizenlemeleri altinda
mdltecilerin kabultne iligkin kuralla-
rin guglendirimesi, gé¢ politikasina
ayrilan kaynaklarin artinimasi, daha
gercekgi bir goc politikasinin sekillen-
dirilmesi gerekmektedir.

Turkiye’nin Avrupa icin Yatinm
Planrna dahil edilmesi ne anlama
geliyor? Planin Tiirkiye’ye ve Tiirkiye
ekonomisine ne gibi katkilan olabilir?
Avrupa Yatirm Plani, 2014 yilinin
Kasim ayinda Avrupa Komisyonu
Baskani Jean-Claude Juncker tarafin-
dan ortaya kondu. Amaci Avrupa’da
kUresel mali kriz sonrasinda yasanan
olumsuz kosullarin ortadan kaldinimasi

ve AB ekonomisinin yeniden canlandi-
riimasi. Kamu ve &zel sektor kaynak-
larnin kamu borglarini artirmadan
harekete gecirmesini hedefleyen plan
cergevesinde dnUmuzdeki U¢ yil ice-
risinde Birligin gayrisafi milli hasilasina
yaklasik 400 milyar Avro tutarinda ek
katki saglanmasi ngordltyor.

Avrupa Birligi’nin Avrupa Yatinm
Plani'na katkisi mevcut fonlarin des-
tegi ile saglanacak. Planin gelenek-
sel alanlarin yani sira “Connecting
Europe” ve Horizon 2020” gibi devam
etmekte olan AB programlarinin
tamamlayicisi olmasi éngorultyor.

Planin tamamen igler hale gelmesiyle
birlikte Birligin ekonomisine de dnemli
bir ivme kazandirmasi bekleniyor. AB
ekonomisinin canlanmasi ve blylme-
nin artinimasi, dolayl olarak tUlkemizi
de olumlu etkileyecektir.

ABD ile AB arasinda goriismeleri
devam eden Transatlantik Ticaret ve
Yatinm Ortakhgi (TTIP) Anlasmasrnin
disinda kalmasi Tiirkiye’de ne tiir
sonuglara neden olabilir? Tiirkiye’nin
bu anlagsmaya nasil dahil olmasi igin
neler yapiimali?

Transatlantik Ticaret ve Yatinm Ortakligi
gorusmeleri tamamlandiginda sadece
AB ve ABD arasindaki ticareti degil
dUnya ticaretini de etkileyecek. AB ile
gUmrik birligi icinde olmasi nedeniy-

le Turkiye’nin bu stregteki konumu
diger kiresel aktorlerden gok daha
farkli. Yapilan bazi etki analizlerinde

AYHAN ZEYTINOGLU KIMDIiR?

IKV’nin 6 Temmuz 2015 tarihinde
gerceklestirilen 53'iincii Olagan

Genel Kurul Toplantisinda Y 6netim
Kurulu Bagkanhigi'na segilen Ayhan
Zeytinoglu, lisans egitimini Londra’da
tamamladiktan sonra 1980 yilinda
ABD’de Indiana Universitesi’nde
igletme egitimi gordii. 1983 yilinda onur
listesine girerek mezun olan Zeytinoglu,
1985 yilinda Butler Universitesinde
uluslararasi finans konusunda master
caligmasini bagari ile bitirdi. 1989
yilinda kurulusunda gorev aldigr Kocael
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Sanayi Odasr’nin Yonetim Kurulu
Bagkanhigr'mi yiiriiten Zeytinoglunun
TOBB’da Genel Kurul Delegeligi de
bulunuyor. DEIK Tiirk-Avusturalya Is
Konseyi Bagkanlhg, DEIK Tiirk-Yeni
Zelanda Is Konseyi Bagkan Yardimeilig,
Tiirk-Amerikan Ticaret ve Sanayi
Odas1 (TACCI) Y 6netim Kurulu

eligi bulunan Zeytinoglu, G-20’'nin is
diinyasini temsil eden agilim grubu olan
B-20 kapsaminda Tiirkiye Yolsuzlukla
Miicadele Caligma Grubu Bagkanligi'ni

iriitiiyor.

Turkiye'nin bu slrecin diginda kalmasi
durumunda ekonomisinin olumsuz
yénde etkilenecedi gértltiyor. Ornegin
Almanya merkezli bir aragtirma kurumu
olan IFO’nun yUrtttgu bir arastirma-
nin sonuglarina gére TTIP’In disinda
kalmasi durumunda Turkiye'nin genel
refah dlizeyinin ylzde 2,5 oraninda
gerileyecegi tahmin ediliyor.

Turkiye, TTIP sUreci tamamlandiktan
sonra anlagsmaya dahil olarak ya da
ayri bir serbest ticaret anlasmasi imza-
layarak strece dahil olabilir. Bunlarin
yani sira GimrUk Birligi Anlasmasi’nin
guncellenmesi yoninde atllacak adim-
lar da blyuk dnem tagiyor.

14 Ekim’de acgiklanacak ilerleme
Raporu’nun igerigine iligskin bek-
lentileriniz nelerdir?

Avrupa Komisyonu’'nun 14 Ekim’de
yayinlayacag llerleme Raporu,
Turkiye'ye iliskin 18. rapor olacak.
Bugline kadar yayinlanan 17 ilerleme
Raporu’nun toplam sayfa sayisi Av-
rupa Birligi’nin anayasas! niteligindeki
Lizbon Anlagsmasi’nin 6-7 misli kalinliga
ulasmis durumda. Bu kadar rapor ya-
zIimig ve bizim hale yol kat edememis
olmamiz tamamen siyasi nedenlerden
kaynaklanmaktadir. Burada Avrupa’nin
hatalar oldugu kadar bizim de eksik-
liklerimiz oldugu muhakkaktir. Devamli
kirk not alan bir 6grencinin “bu karneyi
tanimiyorum” demesi cok dogru degil.
Karnede bizi yénlendirecek bir seyler
varsa onlari alip o ydonde de hareket
etmemiz gerekiyor.

Maalesef bu secim dénemini iyi gegi-
remedik. Muhtemelen 18’inci raporda
da son dénemde yasanan sikintilar
dile gelecektir. Dogru seylere de tepki
vermememiz lazim. Onlarin iyilesti-
rimesi icin elimizden gelen cabayi
gOstermemiz lazim.

Rapordan ¢ok bizi uguracak seyler
beklemek dogru degil. Raporlarin
aday Ulkeleri cesaretlendirecek, tesvik
edecek nitelikte olmasi gerekiyor.
Daha net mesajlar bekliyoruz. Daha
nokta atigi yapiimasini istiyoruz. Belki
0 sekilde bizim igin daha yonlendirici
olacaktir.



GALISMAK
ISTEDIGIMiZ

YETENEK ARAMIZDA!

KOG TOPLULUGU ICERISINDEKI IS FIRSATLARINI, YINE KENDI BUNYEMIZDEK
YETENEKLI CALISANLARIMIZLA DEGERLENDIRMEK ISTIYORUZ. FIRSATLARI
YAKINDAN TAKIP ETMEK VE INCELEMEK IGIN TUM KOG TOPLULUGU GALISANLARINI
KENDILERINE OZEL
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Ulkem Icin Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Desteklerken En Buyuk
Gucumuz Yine Bayilerimiz

KOCHOLDING'IN 2006 YILINDA BASLATTIGI ‘ULKEM iCIN’ PROJESI'NIN YENI TEMASI
“TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINI DESTEKLIYORUM.” HER ZAMAN OLDUGU GiBI BU YENI PROJEDE DE
ENBUYUK DESTEKCIMIZ ANADOLU’NUN DORT BIR YANINDAKI BUYUK GUCUMUZ BAYILERIMIZ...
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Kog Holding’in Kurucusu Vehbi Kog’un
‘Ulkem Varsa Ben de Varm’ climle-
sinden hareketle 2006 yiinda hayata
gecirilen Ulkem igin Projesi bugtin 10.
ylla dogru emin adimlarla ilerliyor. Bu 10
yilik serGvende gergeklestirilen her tema,
toplumda farkindalik yaratmays, yeni
baslangiclara imza atmayi ve bireylerin
hayatina 6nemli bir dokunus yapmayi
amagladi. Kog Holding btinyesinde

yer alan her birey, bu &nemli gérevde
Uzerine dUsenleri yerine getirmeye gayret
etti. Aslina bakilirsa bu ulviamagta Kog
Holding'’in her zaman yaninda yer alan
bayileri de cok blylk basarilarin altina
imza attilar ve atmaya devam edecek-
ler. Her temada oldugu gibi Ulkem igin
Projesi’nin bu yeni temasinda da bayilere
blyUk gdrevier distiyor. Bu kapsamda
“Ulkem Igin Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum” temasina yonelik ¢ca-
lismalar hizli bir bigimde devam ediyor.
Basaril olmanin birlikte hareket etmekten
gectigine inanan Kog Toplulugu, toplumu
derinden etkileyen sorunlarinin baginda
gelen ‘toplumsal cinsiyet esitligi’ kavra-
minin toplumun her kesimine aktarimasi
konusunda bayilerinin glictine inaniyor.
Bu nedenle Tirkiye’nin dort bir yanindan
gelen bayilerle gerceklestirilen egitim
toplantisinda bayilere projenin detaylari
aktarid, yUrtttlecek galismalar hakkinda
bilgiler verildi ve bayilerin gérusleri alindl.

“Ulkem icin Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum” Projesi’nin detaylarinin
ve yol haritasinin aktarldigi toplantiya
projeyi Turkiye'nin dort bir yanina
taglyacak olan TUrkiye Aile Sagligi
Planlamasi Vakfi (TAP Vakfi) Yénetim
Kurulu Bagkani Caroline Kog, Kog
Holding Kurumsal lletisim ve Dis lligkiler
Direktérii Oya Unlii Kizil, Kog Holding
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Dig
iliskiler Koordinatérti Aylin Gezglc, Kog
Holding Kurumsal lletisim Mudirt Se-
niz Akan, Ulkem igin Projesi yoneticileri
ile TAP Vakfi egitmenleri ve Tlrkiye'nin
81 ilinden gelen bayiler de katildi.

TAP VAKFI YONETIM KURULU
BASKANICAROLINE KOC: “BU
PROJE SOSYAL DEGISIM iCIN
ITICIBIR GUC OLACAK”
Toplantinin basinda bir konusma
gerceklestiren TAP Vakfi Bagkani

Caroline Kog, “Bugun size sadece
Turkiye Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfi
Bagkani olarak degil ayni zamanda bu
anlamli projenin ortagi olarak da sesle-
niyorum.” diyerek sozlerine basladi.

Sozlerine Merhum Vehbi Kog'un
TAP Vakfi'nin kurulusunda sarf ettigi
ctmlelerle devam eden Caroline Kog,
“Vakfimizin agilis toplantisinda Sayin
Vehbi Kog, ‘baglamadan evvel bunun
¢etin, yorucu ve uzun vadeli bir is
oldugunu biliyorduk. Buna mukabil
memleketimizin saglikli bir sekilde
kalkinmasinda Vakfin blydk hizmet
edecegine inandik. Aile toplumun

ve milletin temel diregidir. Karni tok,
is derdi olmayan ve yarina glivenle
bakabilen ailelerin gogunlukta oldugu
milletler guclidur. Vakfimizin gayesi
toplumun her kesiminin bu konu-
daki intiyaglarina cevap vermek ve
toplumun bilgisini artirmaktir.” diyerek
konustu.

Toplumsal sorunlarin ¢ozUmunun
kararli bir durusun yani sira uzun so-
luklu bir gabay gerektirdigini sdyleyen
Caroline Kog, bu ¢cabanin énemine ve
devamliigina inandigr icin 1993 yilinda
Vakfin galismalarini géndlli olarak
desteklemeye basladigini belirtti ve “Bir
aile gelenegi olarak Ulkemiz igin duy-
dugumuz sorumiulugu yeni kusaklara
aktarmaya devam ediyoruz” dedi.

Konusmasinin devaminda TAP

Vakfi'nin galismalar hakkinda da bilgi
veren Caroline Kog, “Calismalarmizin
geldigi noktada saglik alaninda da iyi-

lesmenin dncelikle kadinlarla gocukla-  TAP Vakfi
rn toplumsal cinsiyet esitligi temelinde  Yonetim
gliclenmesi ve aynmailigin énlenmesi  Kurulu Baskani

ile mimkiin oldugunu goérdik. Ya- Caroline Kog
K cokal q itsizlik] konusmasinda
samin pek cok alaninda esitsizliklere .y, o icin

neden olan cinsiyet kaliplari, saghgin
ivilestirilmesi konusunda da engeller almak Vakfimiz
olusturuyor. Sizi gok énemli bir istatis-  icin cok anlamli”
tikle bu konuyu yeniden diisinmeye ~ dedi.

davet etmek istiyorum. Geng kiz ve

kadinlarin egitimine eklenen her 1 yil,

cocuk dlumlerini %9,5 azaltiyor. Sizce

burada olmamizi hakli kiimak igin

yeterli bir sebep degil mi? Bu nedenle

Ulkem igin Projesinde toplumsal cin-

siyet esitligi basldi altinda yer almak

Vakfimiz igin de gok anlamli” dedi.

Sdzlerini “Bu proje ile Ulkemizdeki

cinsiyet esitsizliginin etkilerine dair

yaratacagimiz farkindalik ve duyarlilik,

toplumsal gelisimimiz igin itici bir gu¢

olacaktrr.” seklinde noktalayan Caro-

line Kog, projeye katilim ve destegin

projenin amaglarina ulagiimasinda

blyldk 6nem tasidigini séyledi.

Projesi'nde yer

“SORGULAMAKTAN
VAZGECMEYEREK, YILMADAN
YOLUMUZA DEVAM ETMELIYiZ”
Toplantida ‘Kog Toplulugu’nun Sosyal
Sorumluluk Bakis Agisi ve Sivil Toplum
inisiyatifi’ baslikll bir konusma yapan
Kog Holding Kurumsal lletigim ve Dig
iligkiler Direktorii Oya Unlii Kizil, Kog
Toplulugu’nun sosyal sorumluluk
bilincinin Kog¢ Holding Kurucusu Vehbi
Kog'tan geldiginin altini gizdi. Vehbi
Kog’un bireysel sorumluluk hissiyatini
kurumsallastirarak toplumsal sorum-
luluga doéndstirdigint belirten Oya
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Ko¢ Holding
Kurumsal
letisim ve

Dis iligkiler
Direktoru
Oya Unli

Kizil.

Unld Kizil, “Vehbi Bey'in gok &nemli bir
s6zU vardir ve bunu herkes bilir. O da
‘Ukem varsa ben de varnm’ ancak bu
cumlenin devamini belki herkes bilmi-
yordur, o da ‘Demokrasi varsa Ulkem
var.” Demokrasinin 6zUnU o yillarda
fark etmis ve STK’larin énemine dikkat
cekmistir. Bizler de bu bilincle burada
bulunuyoruz. Cinkd biliyoruz ki kadin
istihdaminda olusturulacak yizde 5
oraninda bir artig, yoksullugu ylizde 15
azaltiyor. GUnki kadin kazaniyorsa bu
paray ailesinin kalkinmasina gocugu-
nun egitimine harciyor. Bu ylizden sor-
gulamaktan vazgegmeyerek, ylmadan
yolumuza devam etmeliyiz” dedi.

Konusmasinda Kog¢ Holding’in
yUrittigl KSS projeleri ile Turkiye’'nin
toplumsal alanda kalkinmasina destek
olmay! hedeflediklerini belirten Oya
Unli Kizil, Turkiye’nin Diinya Ekono-
mik Forumu’nun Ekonomik ve Sosyal
Esitlik Endeksi’nde 142 Ulke arasinda
125’inci sirada oldugunu hatirlatti. Oya
Unli Kizil “Sadece ekonomik kalkinma
degil, sosyal kalkinma alaninda da
oOrnek projeler yaratarak, strdUrulebilir
ve tekrarlanabilir modellerle Ulkemize
fayda saglamayi 6nemsiyoruz” dedi.

Yeni projenin detaylarina da deginen
Oya Unli Kizil sézlerine séyle devam
etti: “Pek ¢ok alanda kadin-erkek
ligkileri kaliplagsmig bazi yargilardan
besleniyor. Bu nedenle, hem bireylerin
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hem de Ulkemizin kaybettiklerini
sorgulamamiz gerekiyor. Biz de bunu
yaplyoruz. Sadece sorgulamiyor ye-
rine yenisini insa ediyor; kavramlarin,
aliskanliklarin, sistemlerin, kurallarin
ve kultdrimuzin gelismesine destek
veriyoruz. Daha iyiye gitmek icgin
distnmek ve gayret sarf edebilmek
gerekiyor ki bu da insani insan yapan
en dnemli deger. iste bugiin, her biri-
mizin, 6zellikle de sizler, bizler gibi s6z
sahibi olanlarin soruna degil gozime
katki saglayabilecegi bir konumuz
var. Toplumsal cinsiyet esitligi olarak
belirledigimiz bu yeni konu sizlerin
katkislyla gtindeme gelecek.”

Kog Holding Kurumsal Sosyal Sorum-
luluk ve Dig iligkiler Koordinatérii Aylin
Gezgug, toplumsal cinsiyet esitligi
konusu ile Ulkem icin Projesi’nin nasil
Ortlstiguind, bu alanda etki ve fark
yaratabilmek icin dncelikle BM Kadin
Birimi ve ardindan da Kog Universitesi,
ACEV, TAPV ve UNESCO ile yapilan
isbirliklerinin kapsamini aktardi. Ko¢
Topluludu Esitlik ilkelerinin destek-

cisi olarak planlanan Ulkem icin
Projesi’nde gegmis déneme ait
sonuglarin aktarimini ve projenin bayi
ayagina iligkin bilgilendirmeyi ise Kog
Holding Kurumsal lletisim Muidirti
Seniz Akan gerceklestirdi.

Ulkem igin Toplumsal Cinsiyet Esitligi-
ni Destekliyorum Projesi, gecen sene
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Kog’un sdzcUltgu ile des-

teklenen HeForShe kampanyasinin
Kog Toplulugu’ndaki yansimasi olarak
yUrGttimekte.

OKULLARDA YAPILACAK
EGITIMLER ONEML!

Toplantida bayilere, onlarin araciligyla
toplumda kimlere ulagimak istendigine
ve belirlenen kisilere nasil ulasilabi-
lecegine dair bilgilendirmeler yapildl.
Bu kapsamda TAP Vakfi gdrevlileriyle
birlikte yUratilen galigmalar aktaridi.
TAP Vakfi egitmenlerinden Efsun
Sertoglu’'nun gergeklestirdigi okul
sunumu kisa bir video ile baslad.
Toplumsal cinsiyet esitligi kavramini
5.,6.,7.,8. sinif 6grencilerinden bagla-
yarak aktarimasinin gelecek agisindan
oldukga 6nemli oldugunun altini gizen
Sertoglu, cocuklarin hig birinde dogus-
tan ayrimcilik, UstlnlUk ya da eksiklik
olmadigini, bunu yaratanin toplum
baskisi olduguna degindi. Cocuklarin
kadin meslegi - erkek mesledi deme-
den istedikleri meslege odaklanabil-
melerini saglamalarinin énemli bir adim
olduguna deginen Sertoglu, gercekles-
tirilen seminerlerde ¢ocuklar toplumsal
cinsiyet esitlik kavraminin énemine dair
caligmalar yapilacagini belirtti.

Toplantinin atélye galismasi bélumunu
yoneten TAP Vakfi Genel MudUrd Nur-
can Muftloglu bayilerle interaktif bir
sunum gerceklestirdi. Toplanti, bayile-
rin birlikte gerceklestirdigi workshoplar
ve ardindan planladiklar ¢alismalari
aktarmaslyla son buldu.




49}9 6’%‘

BAYILER PROJE HAKKINDA Q%
NE DUSUNUYOR"

TURKIYE’NiN DORT BiR YANINDAN GELEREK ULKEM ICiN PROJESI’NIN YENi
TEMASI ‘TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLiGINi DESTEKLiYORUM’ KONUSUNDA
BiLGI ALAN BAYIiLER GORUSLERIYLE DE CALISMALARA DESTEK VERDILER.

SEVGi UNLU
Kastamonu Opet Bayi
|

Bu proje Tiirkiye i¢in oldukca
6nemli ve ge¢ kalinmisg bir proje.
Ulkemizde her ne kadar kadin

ve erkegin firsat esitligi oldugu
sOylense de aslinda 6yle degil
biliyoruz. Bunedenle olduk¢a
onemli. Bu proje ile birlikte daha
esit, daha 6zgiir ve ayaklari yere
basan kadinlarin oldugu bir toplum
istiyoruz.

DES

&

FEHMI KALELI
Bitlis-Tatvan Argelik Bayi

Miisteri portf 6ytimiin biiyiik bir
kismi koy kokenli. Biz de onlarla
¢ok hagir nesir oluyoruz. Bu
anlamdabana diisen gorevin ¢ok
o6nemli oldugunu diistintiyorum.
Once ailelere ulagsmak gerekiyor.
Ailelere ulagtigimizda bu mesajin da
herkese dogru sekilde ulagacagini
diistiniiyorum. Daha 6nceki
projelerde 6nemli caligmalara
imza attik. Bu projede de basarili
olacagimizi diistiniiyorum.

AKIN FIRINCI
Ardahan Opet Bayi

Ardahan Dogu Anadolu’nun en

ug bolgesi, iklim kosullar gok
agir, toplumsal egitimin ¢ok gii¢lii
olmadigi bir bolge. Bu konuda
yapilacak calismalarin bélgemize
biiytik bir katk: saglayacagini
diistiniiyorum. Biz burada
6grendiklerimizi en iyi bicimde
topluma aktarmay diigtiniiyoruz.
Umuyorum ki bu projeyle
Tiirkiye'nin en uc bolgesi Ardahan’da
da farkindalik yaratacagiz.

BUKET TASOGLU
Bolu Arcelik Bayi

Temamiz ¢ok giizel. Bu kapsamda
yapilacak caligmalarin baginda kiz
cocuklarimiza egitim konusunda
esithaklar taninmasi geldigini
diistiniiyorum. Boylece okuyan
kizlarimiz egit haklara sahip
olarak ig hayatina atilabilecek

ve ayaklari yere saglam basan
bireylere sahip olabilecegiz.

PLUMSE SiYET ESi

YORUZ

HAMDi YENIGUN
Safranbolu Argelik Bayi
|

Kadin erkek firsat egitligini her
zaman destekliyoruz. Kadinlarin
gerek sosyal hayatta gerek is

ve siyasi hayatta daha fazlarol
almasi gerektigini diigiiniiyoruz.
Ozellikle siyasi kadrolarda ¢ok az
yer bulduklarinm diisiintiyorum. Bu
projeile toplumun her kesiminde
ve hayatin her alaninda daha fazla
kadin olmasini ve dahasi esit
haklara sahip olmalarini diliyorum.
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ENGIN CIMEN
Erzurum Tofag Bayi
I

‘Toplumsal Cinsiyet Esitligi’ kavrami
toplumda oldukca yeni bir kavram.
Burada vurgulanan aslinda kadin ve
erkegin firsat ve haklar acisindan
esit olusu. Ne sadece kadinin giiclii
oldugu ne de sadece erkegin giiclii
oldugu bir toplum bagariya ulagamaz.
Biz goniillii elciler olarak 6zellikle

de ¢ocuklara kadin ve erkeklerin
esithaklara sahip olduklarini
hatirlatmak i¢in calisacagiz.
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SOSYAL SORUMLULUK
|

ORU:

ESTEX
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MUSTAFA ERGIN CAKMAK
Diizce Argelik Bayi

Tiirkiye’de kadinlarin giin gegtikce
toplumsal hayata ve ig hayatina
katildiklarim gézlemliyorum. Her
seye ragmen sivil toplum orgiitleriyle
koordineli olarak bu konunun stirekli
sicak tutulmasi, yeni bir takim
projeler tiretilmesinin ¢cok 6nemli
oldugunu diistiniiyorum. Giinkii hala
yapilan calismalar ¢ok yetersiz. Hal
bdyle olunca, Ulkem I¢in Projesinin
yeni temasi Toplumsal Cinsiyet
Esitligi konusunun topluma ¢ok
onemli bir katma deger yaratacagini
diistintiyorum.

DESTEKLiYOF

EKREM DEMIREL
Mus Beko Bayi

Toplumsal barigin saglanmasi
adina, kadinlarin bu toplum
icerisinde var olabilmesi gerekiyor.
Kadinlarin oldugu her toplum,
zamani aydinlatir. Bolgemiz bu
konularda eksiklikler ¢cok ciddi
boyutlarda. Bunedenle benim
acimdan Ulkem I¢in Projesi’nin bu
temasi oldukca 6nemli. Burada ciddi
bir caligma yiiriitiilmesi gerekiyor.
Koc¢ Holding’in bu caligmasi oldukca
limit verici. Biz de bu konuda
yapmamiz gerekenleri seve seve
yapacagiz.
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VICDAN ERASLAN
Iskenderun Arcelik Bayi

Kadinlarin istihdama ve ig
hayatina katilmadigi toplumlarda
ekonomik ilerleme de s6z
konusu olamiyor. Bu bilingle
hareket etmek gerekiyor. Her

sey temelden baghyor. Bu
nedenle 6ncelikle ebeveyn olarak
¢ocuklarimizla baglamaliyiz,
bunu yakin ¢evremize yaymali,
sonra daha biiyiik sorumluluk
alarak topluma deger yaratacak
noktaya gelmeliyiz. Bu ylizden
projeyi cok 6nemsiyor ve
destekliyorum.

YORU7

GAZi OSMAN OVALI
Antakya-Hatay, Ford ve Fiat Bayi

Tirkiye’nin geneline baktigimiz
zaman Ozellikle kadinlarin toplumsal
hayatta ¢cok daha azrol aldiklarini
gozlemliyoruz. Kadinlarin ve
erkeklerin ayni statiide olmasi ve
ayni kulvarda yarigmalar gerektigi
kanaatindeydim. Bunedenle
‘Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum’ kapsaminda
yapacagimiz ¢calismalarin ¢ok 6nemli
oldugunu diigtiniiyorum. Yaklagik

10 senedir Ulkem I¢in kapsaminda
attigimiz her adim, 6nemli bir
adimd1. Her uzun soluklu yiiriiytis bir
adimlabaglar. Ben atilan bu adimin
6nemli oldugunu diigiiniiyorum.

BEKIiRKULAK
Aksaray Beko Bayi

Bu konuda 6ncelikle kavramlara
bakmak gerekiyor. Evlilikte kadin
yadaerkek degil ‘biz’, is hayatinda
kadin ya da erkek yonetici degil
sadece ‘yonetici’, cocuklarimizda
kiz ¢gocuk- erkek cocuk degil
‘evlatlarimiz’ olarak bakmaliyiz. Bu
en temel noktasidir bu meselenin.
Yaklagik 8 yildir Kog Toplulugu’nun
Ulkem I¢in Projesi'nde ¢alisiyorum.
Sectigimiz her konu gercekten gibi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi konusu
da oldukga 6nemli. Bu konunun
toplumumuzun gelecegiicin de

¢ok biiyiik bir 6nem tagidigini
diistiniiyorum.
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ALIGIZER
Adana Ford Arcelik Bayi
I

Ko¢ Toplulugu’'nun boyle duyarly
bir konuda ve ihtiyag olan projeye
baglamasindan dolay1 ¢gok
mutluyum ve bu ¢ok sevindirici.
Her konuda esitlik cok 6nemli ama
cinsiyet esitligi konusu biraz daha
duyarlilik gostermemiz gereken
bir konu. Bu nedenle bu projenin
bagariya ulagmasini ¢cok arzu
ediyorum. Proje kapsaminda bunu
yapacagimiz bireysel ve kamusal
calismalar var. Hep birlikte ele ele
vererek ¢aligmayi tiim Tiirkiye’ye
ulagtirmak ve farkindalik yaratmak
amaciyla caligmalarimiza
baglayacagiz.



“ULKEM iCiN” YENI TEMASI
ILE YOLA KOYULDU

GNCE “CiNSIVET
ESITLIGI” DEDIK
Ulkem icin Projesi’nin
yeni déneminde cinsiyet
esitliginin nemine
odaklandik. Bu konuda
Oncelikle farkindalik
yaratma hedefiyle Ulkem
icin Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Destekliyorum
projesini olusturduk.

PROJEMIZI
DUYURDUK
Esitlikgi bir toplum
icin Uzerimize duseni
yapmak i¢in herkesi
projeye destek
vermeye davet ettik.

BAKIS ACIMIZ
FARKLILASTI
14 sirketimizde
calisanlara verilen Bilgi
Degirmeni seminerleri ile
degisim ruzgarlar esmeye
basladi.

G Kog

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
nnnnnnnnnnnn

www.ulkemicin.com.tr

DEGiSiM ONCULERIYLE BULUSTUK
Kog-Kam ve UNESCO’dan egitim
alarak bakis acilarini degistiren

200 yoneticimiz sirketlerinde degisim
yaratmak i¢in harekete gecti.

~
N\ \G’ GARKLARI DONDURDIK

350 goénulll calisanimiz
ACEV’den aldiklar egitimlerle
“Bilgi Degirmeni”ne ruzgar
oldular. Bu seminerlerle
binlerce ¢alisanimiza ulasmak
icin yola koyuldular.

ARTIK SAHADAYIZ
81 ilden gonulli
Ulkem icin Elgileri ile
gerceklestirilen
egitimlerin

ardindan TAPV ile
yerelde farkindalik
calismalari hiz kazand.

31



HBR

Tasarim Odakl Dusunme

Rustunu Ispat Ediyor

SADECE URUN TASARIMINDA KULLANILAN YAKLASIMLAR, KURUMSAL KULTURE iILHAM VERIYOR.

¥Harvard
Business
Review

TURKIYE

www.hbr.org
www.hbrturkiye.com

Bu makale Harvard Business
Review Tiirkiye'nin Eyliil 2015
sayisinda yayimlanmigtir.
Copyright © 2014 Harvard
Business School Publishing
Corporation. Tiim haklan sakhidir.

BlyUk 6lgekli organizasyonlarda bir
degisim yasaniyor ve bu degisim, ta-
sarimi kurumun merkezine daha da
yakin bir noktaya konumlandiriyor.
Ancak yasanan degisim estetikle ilgili
degil. Tasarim prensiplerini insanlarin
¢alisma bicimlerine uygulamakla
ilgili....

Bu yeni yaklasim aslinda modern
teknoloji ve modern is diinyasinin
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artan karmasikligina verilen bir
cevap. Bu karmasiklik bir¢ok farkli
bicimde kendini gdsterebilir. Bazen
Urindn merkezinde yer alan yazilimin
donanimla (zaten dogasi geregdi kar-
masiktir) entegre edilmesi ve kullanici
acisindan basit ve sezgisel hale ge-
tirilmesi (bu da bir diger zorlu konu)
gerekir. Bazen ele alinan sorun ¢ok
boyutlu olabilir: Bir saglik hizmetleri
programi tasarlamanin bir ayakkabi

JOHNKOLKO

tasarlamaya kiyasla ne kadar zor
oldugunu distnin. Bazen de is or-
tami o kadar degiskendir ki sirketler
ayakta kalabilmek i¢in bircok yolu
denemek durumunda kalir.

Sirketlerin her guin karsi karslya kal-
diklari diger karmasik durumlarla ilgili
uzun bir liste yapilabilir. TUm bunlarin
ortak noktasi sudur: insanlarin bun-
lar anlamasi igin yardima ihtiyaclar



var. Insanlar, dzellikle teknolojilerle
ve diger karmasik sistemlerle olan
etkilesimlerinin basit, sezgisel ve
keyifli olmasini isterler.

Bu tr etkilesimler kurmak ve

tepki veren, esnek bir organizasyon
kUltura gelistirmek igin elimizdeki
en iyi arag tasarim odakl dusinme
olarak adlandirilan bir dizi pren-
siptir. (Kullanicilarla empati kurma,
prototip olusturma ve hatay tolere
etme gibi).

TASARIM ODAKLIKULTUR
NEDIR?

Eger 1990’larin sonundaki dot.com
cliginhigini gérmusseniz tasarm-

cl denildiginde ofisten ¢ok bara
benzeyen ¢alisma ortamlarinda
birbirlerine Nerf dartlar atan 20’li
yaglardaki kisiler akliniza gelebilir.
Tasarim, eskiden beri estetik ve
beceriyle iliskilendirildiginden dolay
tasanmcilar da artistik bilgisi 6ne
¢ikan kisiler olarak géruldd. Bununla
beraber, tasarm odakli kultUr,
tasarimi bir rol olarak gérir ve onu
fikirleri hayata gecirmeye yardimci
olan herkesin bagvurabilecedi bir
prensipler bUtinu olarak tanimlar.

Kullanicilarin deneyimlerine,
Ozellikle de duygusal deneyim-
lerine odaklanin. Tasanm odakli
bir organizasyon, ¢alisanlarinin,
kullanicilar ile empati kurabilmesi
icin insanlarin ne istedigi ve neye
ihtiyaci oldugunu belirlemeleri ve
buradan yorumlar olusturmalarini
tesvik eder. Bu yorumlar kantitatif
bir jargonla ifade etmek oldukga
zordur. Bunun yerine tasarimin éne-
mini anlayan organizasyonlar, triin
ve hizmetlerini tanimlarken duygusal
bir dil (arzulari, heyecanlari, katilim-
ciigi ve deneyimi vurgulayan sézler)
kullanir. Ekip Uyeleri bir Grline veya
hizmete yonelik deger Gnermesinin
somut faydalari ve gereksinimleri
kadar duygusal etkisini de konusur
ve tartigirlar.

Geleneksel bir deger 6nermesi bir
fayda vaadidir. Bir Lexus aldiginizda
bu otomobilin Ureticisi size sik ta-

sarlanmis ve ylksek performansli bir
aragla guivenli ve konforlu bir seyahat
deneyimi vaat eder. Duygusal deger
Onermesi ise bir duygu vaadidir. Bir
Lexus aldiginizda otomobilin Ureticisi
size simartilimis, 1Uks ve zengin his-
setme vaadinde bulunuyordur. Tasa-
rm odakli organizasyonlarda, duygu
agirlikli bir dil; aptalca, zayif veya
onyargili olarak degerlendiriimez.

Bu sirketlerdeki stratejik diyaloglar,
bir is kararinin veya pazardaki bir
egilimin masterilerin deneyimlerini
nasil etkileyecegine yoneliktir ve
genelde iyi tasarlanmis 6nerilerin
finansal basariya destek olacagi sik
sik vurgulanir.

Harika deneyimler yasamaya yonelik
odaklanma sadece Urlin tasarimci-
lan, pazarlamacilar ve stratejistlerle
sinirl kalmaz, sirket icinde musteriye
yénelik her birimi de etkiler. Ornegin
finans bolimUnu ele alalim. Genelde
bu bolimuadn musterilerle iligkisi fatu-
ralar veya ddeme sistemleri Uzerin-
dendir. Odeme sistemleri de dahili

is sUreglerinin optimizasyonu veya
mUsteri gereksinimleri gergevesinde
tasarlanmigtir. Ancak bu sistemler
musterinin sirketle ilgili algisini etki-
leyebilen temas noktalaridir. MUsteri
deneyimine odakli bir klturde finan-
sal temas noktalari, dahili operasyo-
nel ihtiyaglara gore degil; kullanicilarin
gereksinimlerine gore tasarlanir.

Karmasik sorunlarn incelemek
icin modeller olusturun. Onceleri
fiziksel nesneler yapmak igin kulla-
nilan tasarim odakli dtistinme, bir
musterinin bir hizmeti nasil deneyim-
ledigi gibi daha karmasik ve soyut
konularda da kullanim alani bulmaya
basladi. Tasarm odakli distinen
kisiler, baglamdan bagimsiz bicimde
kesfetmek, tanimlamak ve iletisim
kurmak igin tasanmsal araglar olarak
adlandirilan fiziksel modeller kullan-
maya basladi. Genelde diyagramlar
ve gizimlerden olusan bu modeller
calisma tablolarini, Grin dzellikle-

rini ve geleneksel organizasyonel
ortamda kullanilan ve tanimlamaya
yarayan diger kurumsal dokUmanlari
destekliyor ve hatta bazi durumlarda

o
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Tasarim, eskiden beri
estetik ve beceriyle
iligkilendirildiginden
tasarimeilar da artistik
bilgisi 6ne ¢ikan kigiler
olarak gorildi. Bununla
beraber, tasarim odakl1
kiiltiir, tasarimi bir rol
olarak goriir.

onlarin yerini aliyor. Karmasa igerisin-
de kesif yapmak igin elimizi kolaylag-
tinyor ve dogrusal olmayan sorunla-
ra, dogrusal olmayan disUncelerle
yaklagma imkani veriyorlar.

Omegin, “U.S. Department of Ve-
terans Affairs Center for Innovation”
Musteri Yolculugu Haritasi adini ver-
digi bir arag kullanarak gazilerin bu
dernekle olan duygusal iligkilerindeki
inis ve cikislar belirlemeye caligiyor.
Bu merkezde ¢alismis bir tasarimci
olan Melissa Chapman, “Bu araglar
farkl paydaslarimiza farkl hikaye-
ler anlatma sUrecinde isimizi cok
kolaylastirdi” diyor ve ekliyor, “Bu
araglar, ayrica, tim organizasyonu
degistirmek ve bu aciliyet gerektiren
stratejinin iletisimini yapmak igin bir
yol olusturmamiza yardimci oldu.”
Musteri yolculugu haritasi ve diger
tasarim modelleri olaylari anlamak
icin birer aragtir. Bir soruna farkli
acllardan bakmayr mumkun kilarlar.

Potansiyel ¢c6ziimleri kesfetmek
icin prototiplerden yararlanin.
Tasarim odakli organizasyonlar-

da toplanti odalar basta olmak
Uzere ofisin her yerine yayllmis yeni
fikir, Grin ve hizmet prototiplerini
gbérmeniz mumkun. Nasil ki mUsteri
yolculugu haritalart sorun dizle-
mini belirtmek igin kullaniliyorsa,
prototipler de ¢dzim dizlemini
belirlemek ve ¢ozimleri kesfetmek
icin kullanilir. Dijital, fiziksel veya
diyagram seklinde olabilirler ancak
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sekilleri ne olursa olsun asil amag-
lari fikirlerin iletisimini saglamaktir.
Erken asama prototipleri herkese
aclk bicimde sergilemek, acik fikirli,
kurallan izZlemektense kesfetmeye
ve denemeye agik bir kilttrin de
gostergesidir. MIT Media Lab bu
yaklasimi, “Demo yap ya da 6"
sloganiyla somutlagtirmigtir. Bu sdy-
lemin temelinde bir fikrin gercekten
degerli bir hale gelmesi icin proto-
tiplestirmenin bir zorunluluk oldugu
anlayisl yatar. Tasarm odakli sirket-
ler herkese acgik bir ortamda fikirlerini
tartismaktan ve prototiplerde hizla
iterasyonlar yapmaktan ¢ekinmezler.
Bu yaklagim, inovasyon uzmani Mic-
hael Schrage tarafindan “ciddi bir
oyun” olarak tanimlanir. Ayni isimli
kitabinda Schrage, inovasyonun
kisisel olmaktan ziyade sosyal bir
olgu oldugunu belirtir ve su vurguyu
yapar: “Muhtemelen prototiplestirme
inovatif bir sirketin uygulayabilecegi
en pragmatik yaklasimdir.”

Basarisizligi tolere edin. Tasarm
kUltara egiticidir. Hatay tesvik etmez
ancak tasarim surecinin iteratif
(tekrarlama) dogasi gereqgi ilk seferde
basariyl yakalamanin pek de mim-
kUn olmadigi bilinir. Apple basarisiyla
taninan bir sirkettir ancak biraz deta-
yina baktiginizda Newton tablet, Pip-
pin oyun sistemi ve Copland isletim
sistemi gibi ¢ok basarill olamayan
Urdnlere de imza attigini goérirsindz.
(Pippin ve Copland lansmanlarindan
iki yil sonra piyasadan ¢ekildi.) Sirket
basarisizlig bir 8grenme firsati, ino-
vasyonun maliyet kalemlerinden biri
olarak goruyor.

GE Software’de deneyim Ust ydneti-
cisi olan Greg Petroff, iteratif stirecin
GE’de nasil igledigini soyle anlati-
yor: “GE, eski tip ve yipratici Grdn
Ozellikleri yaklasimindan vazgegiyor.
Ekipler, bir igle ilgili ne yapacaklarini
0 isi yapma, iterasyon ve 6n galisma-
lar sUreclerinde 6greniyor.” Kurumun
her alanindan ¢alisanlar herhangi bir
mahcubiyet hissetmeden veya cezai
isleme maruz kalmadan sosyal risk-
ler alabiliyor, 6rnegin hentiz tamam-
lanmamus fikirleri 6ne surebiliyor.
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Anlamli bir basitlik olusturun.
Duygusal deger 6nermesi lizerine
sekillendirilen GrUnlerin birgogu
rakiplerin Grlnlerinden daha basittir.
Bu kisitlamalar, Urtnlerin ne ise yara-
yIp yaramayacag! konusuna yoénelik
mUizakerelerden dogar. Sirketler,
Urlinden bazi 6zellikleri ¢ikararak
musterilere daha net ve basit bir
deneyim sunar. icinde karmasik

bir teknoloji barindiran termostat
sistemi Nest, diger termostat Urlin-
lerine kiyasla daha sade gorinlr ve
boylelikle sirketin tasanm felsefe-
sini yansitan bir duygusal deneyim
ortaya koyar. Sirketin CEO’su Tony
Fadell Inc. dergisinde yayimlanan
bir réportajinda, “GUnin sonunda
reklaminizla veya UrGntnuzle bir
duygu olusturmalisiniz. Ve bu duygu
iginizden gelir” diyordu.

Square’in mobil uygulamasi Cash,
tek bir sey yapmaniza imkan veriyor:
Arkadasiniza para gbndermek...
Sirketin CEO’su Jack Dorsey, “Ben
kendimi bir editér olarak goériyorum
ve aslinda her CEQO bir editérdUr. Bir
sUrl bilgiye ve gidebilecek birgok
yere sahibiz ama tim bunlardan tek
bir hikaye anlatmamiz lazim” diyor.
Square gibi organizasyonlarda Urlin

liderlerinin basit bir evet/hayirdan

baska bir laf etmediklerini gdrebilirsi-
niz. Bu tdr sirketler, ilave 6zelliklerle
pazarda yer kapmaya ¢alismak-
tansa, daha sinirli bir odaklanmaile
pazarin lideri olmaya oynarlar.

BUDEGISIMI HANGI TUR SiR-
KETLER GERCEKLESTIRIYOR?
IBM ve GE gibi endustrilerinin dev
sirketleri yaziimin, islerinin temel

bir unsuru oldugunu fark ediyorlar.
Bununla birlikte oldukga yogun bir
karmasa ile de karsi karsiya oldukla-
rinin farkina variyorlar. Tasarim odakli
dustinme, basitlestirme ve insan-
clllagtirma icin gcok 6énemli bir arag.
Ekstra bir 6zellik degil, bir temel
yetkinlik olarak konumlandiriimali.

IBM Global Services is biriminden
sorumlu kidemli bagkan yardimcisi
Bridget Van Kralingen basina verdigi
bir demecte, “Artik is stratejisiyle
kullanici deneyiminin tasarlanmasi
arasinda gercgek anlamda bir farklilik
yok” diyor. IBM, Kasim 2013’te Aus-
tin, Teksas’ta bir tasarim stiidyosu
actl. Bu, sirketin blyUk bir tasarim
organizasyonu olusturmak icin yapa-
cagi 100 milyon dolarlik yatinmin bir
parcasiydi. Bu projenin Genel Madu-
rU Phil Gilbert basin bulteninde sdyle
bir yorumda bulunuyordu: “En basit
s@ylemle amacimiz; evde, iste ve her
yerde mukemmel tasarimlar talep
eden gunUmuz kullanicis igin kurum-
sal yazilimlari modernize etmek ve
bunu endustrimizde simdiye kadar
gorilmemis genis bir kapsamda ele
almak.” Sirket 1000 tasarimclyi ise
almayi hedefliyor.

Frog tasarim sirketinde calistigim
dénemde GE, yeni hayata gegir-
digi tasanm uygulamalarinin dilini,
araclarini ve basar dlcutlerini olus-
turmak ve yayginlastirmak igin bizi
tutmustu. GE’de endUstriyel internet
uygulamalarinin tasarim direktort
David Cronin sirketin sadece fiziksel
Urdanler Uretme isinde olmadigini,
ayni zamanda dunyanin en bUyuk
yazilim saglayicilardan biri olmasi ge-
rektiginin farkina varildigini anlatiyor.
Bu yazilimlarin karmasiklik seviyesi
oldukga fazlaydi, bu nedenle Cronin



ve ekibi tasarima basvurdu. “Bize
verilen talimat Grun olusturmakti ama
ayni zamanda gevik inovasyonlar
yaratmamiz da bekleniyordu. Bu
oldukga zorlu bir gérev. Tasarnmi, bir
kiltdrel degisim olusturacak olgekte
ve bigimde kullanmamiz isteniyor”
diyor Cronin.

IBM ve GE yalniz degil. Uriin
yaklagimindan hizmet yaklasimina,
donanimdan yazilima veya fizik-
selden dijitale evrilen her kokll ve
oturmus sirket, kullanici deneyimi-
ne odaklanmak durumunda. isini
kUresel boyuta tagimak isteyen her
koklU sirket farkl kiltUrel baglamlara
uyum saglayabilecek is strecleri
gelistirmek zorunda. Verimlilikten
ziyade inovasyona yonelik bir felse-
feyle rekabette yerini almak isteyen
her koklu sirket sorunlari sanatsal
bicimde tanimlamak ve ¢oztmler
arasinda deneyler gerceklestirmek
durumunda.

Tasarim arayisi sadece buyuk mar-
kalarla sinirl degil; blyUk strateji da-
nismanlik sirketleri, genellikle servis
tasarimi yapan kuguk firmalar satin
alarak bu yeni duinyaya giris yapiyor.
Geride biraktigimiz birkag yil icinde
Deloitte Doblin’i, Accenture Fjord’U
ve McKinsey Lunar’i satin aldl.
Fjord’Un kurucusu Olof Schybergson
tasanm odakli disinmenin empati
temelli yaklagiminin is bagarisi igin
gok dnemli oldugunu distnUyor. Bir
roportajinda, “Dogrudan mugsteriye
gitmek ¢ok etkili bir uygulamadir.
Msterilerin davraniglari, begenileri
ve begenmedikleri hakkinda veri ve
icgoru toplamak igin yeni imkanlar
var. inovasyon icin gerekli olan veri-
lere ve istaha sahip olanlar basariya
ulasacak” diyordu. Bu satin alimlar
tasarimin, tst segment kurumsal
danismanlikta énemli ve hizmet
portféylnin vazgegilmez bir pargasi
haline geldigini gosteriyor.

SIKINTILARNELER?

Yillar &nce, tasarimi belirli bir “kreatif”
grupla sinirlayan buyuk élgekli bir
eglence sirketine danismanlik ver-
mistim. Sirket tema parklarina tek-
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nolojiyi sokmak istiyordu ve basarili
bir ziyaretci deneyiminin tasarimdan
gectiginin farkina varmisti. Sirket
ayrica tasarimin tUm organizasyon
tarafindan temel bir yetkinlik olarak
algilanmasi gerekliliginin de farkina
varmigtl. Bu degisim hicbir zaman
kolay degildir. Yerlesik kilttre sahip
her sirkette goérildugu gibi bu sirket
de birgok zorlukla kargi kargiya kald.

Belli seviyede muglakhgi kabul-
lenin. S6z konusu eglence sirketi
kuresel 6lcekte faaliyet gésteriyordu,
bu nedenle ¢eyrek bazinda agikla-
nan karlilgr destekleyecek, tekrarla-
nabilir ve 6ngdrulebilir operasyonel
uygulamalara deger veriyordu. Park-
lara teknolojiyi sokmak ¢gok bulyUk
bir sermaye yatinmi gerektirdiginden
dolayi bu yatirmin saglikli bir sekilde
geri donustinin olmasi konusunda
bir baski vardi. Ancak tasarim, tah-
minlere kolaylikla uyum saglayan bir
alan degildi. Daha iyi bir deneyimden
ne kadar deger saglanacagdini veya
yaraticiliga yonelik yatinmin geri do-
ndsunin hesaplanmasi kolay degil.

Riski kabullenmek. DonUsturd-
cli etkiye sahip inovasyon, dogasi
geregi risklidir. Cikarimlar ve inang
gerektirir. Bir seyin daha dnce haya-
ta gegcirilmis bir 6rnegi yoksa bunun
getirisinin garanti etmenin bir yon-
temi yoktur. Filozof Charles Pierce
icgdrinin “bir simsek gibi” geldigini
sdyler, yani icgdruleri mantiksal
temele oturtmak veya onlara karsi
savunma gelistirmek kolay degildir.
Liderler, insanlarin firsatlan deger-
lendirecekleri ve sorunu tamamen
ve mantiksal bigimde anlamadan

harekete gegebilecekleri bir kulttr

olusturmali. Eglence sirketindeki is
ortaklarimiz bir tasarim danigsman-
Iigr alma yetkisine sahipti ve sirket

bunun 6neminin farkindaydi.

Beklentileri sifirlamak. Sirketteki
liderler tasarimin glicinu anladikga,
bircogu tasarim odakli dlislnmeyi
sorunlarinin ¢ézUmu olarak gdérmeye
baslar. Stratejik agidan etkin yeni po-
zisyonlarinin keyfini gikaran tasarim-
cilar genelde bu algiy kortklediler.
Eglence sirketiyle birlikte galistigimda
ben de bu sorunun bir pargasiydim
¢Unku yasamak icin kazanmak
zorunda oldugum para, tasarim
danigmanligi hizmeti satmaktan ge-
liyordu. Fakat tasarim tim sorunlari
cdzemez. Insanlarin ve organizas-
yonlarin karmasikligi anlamasini sag-
lar. Inovasyon acisindan cok iyi bir
seydir. Gelecegi tahmin etmede gok
ise yarar. Ancak stabil bir isi optimize
etmeye, hizlandirmaya veya faaliyete
gegirmeye yonelik dogru bir araglar
bUtind oldugu anlamina gelmez.
Ayrica, beklentiler dogru bigimde
belirlenmis olsa bile, gercekgi bir za-
man ¢ercevesine oturtulmalidir zira
bUyUk organizasyonlarda kulttrin
degisim hizi yavastir.

TASARIMA YONELIK ORGANi-
ZASYONEL bakis agisi teknolojinin
insancillagtirimasi ve duygusal
acidan anlamli Grdin ve hizmetler
olusturma anlaminda benzersiz bir
firsat ortaya ¢ikarir. Bu bakis agisini
uygulamaya gegirmek kolay degildir.
Fakat bunu yapmak insanlarin bir
parcasi olmak isteyecegi, degisen

is dinamiklerine hizla yanit veren ve
bireysel katilimcilara yetki saglayan
bir is ortami saglayacaktir. Ve tasari-
min empatik dogasi geregi ise daha
insancil ve dustnceli bir yaklagim
getirecektir.

Q Jon Kolko, bir egitim yazilimi
sirketi olan Blackboard’un
bagkan yardimcisi, Austin Center for
Design’in kurucusu ve direktérl ve
Well Designed: How to Use Empathy
to Create Products People Love (HBR
Press, 2014) kitabinin yazaridir.
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~ RAFFI PORTAKAL
“lyi Bir Hastane Bina Degil

Insanlardir”

BAZIKURUMLAR INSANLARI ETKILER, BAZILARI DEGISTIRIR, BAZILARIDONUSTURUR... SANAT VEKULTUR

DUNYAMIZIN TANINMIS SIMALARINDAN RAFFI PORTAKAL'IN SADECE DOGDUGU YER DEGIL, BIR ANLAMDA

“VARLIGINIBORCLU OLDUGU” AMERIKAN HASTANESI ILE ILISKiSI ISE BUNLARIN COK OTESINDE...

Vehbi Kog Vakfi blnyesinde hizmet
veren Amerikan Hastanesi, sagladigi
hiizmetleri 95 yildir kesintisiz strdu-
rUyor. Bir asra yaklasan bu strecte
Ulkemizin saglik sektoérinin gelisme-
sinde 6nemli rol Ustlenen Amerikan
Hastanesi, yeniden sagligina kavustur-
dugu birgok insanin kisisel tarihlerin-
de de 6nemli yer edindi. Ancak bu
insanlarin arasinda Oyle bir sahsiyet
var ki, “varligini Amerikan Hastanesi’'ne
borclu” dersek abartmig olmayiz.
Kdltdr ve sanat diinyamizin énemli
isimlerinden biri olan Raffi Portakal’dan
bahsediyoruz:

“1946 yilinin 28 Aralik guind, sabaha
karsl dogdum... Nerede? Amerikan
Hastanesi’nde. Tabii 0 zamanlar
sonografi [ultrason] gibi teknolojiler yok.
Teyzemin kizi Nadya Bugday, biz ona
Mimi derdik, kosarak dogumhanenin
disinda bekleyen babamin yanina geliyor
ve ‘oglun oldu’ diyor. Babam mUthis
seviniyor, cok mutlu oluyor.”

Ancak Amerikan Hastanesi’ni Raffi Por-
takal igin bu denli dnemli kilan sadece
orada dogmus olmasi degildir. Raffi
Portakal'in Ordulu olan annesi Mannik
Hanim ile istanbullu olan babasi Aret
Bey'in ik kez karsilagip tanismalanni
saglayan yerdir ayni zamanda.

“Onemi yalniz benim orada dogmus
olmamdan degil, annem ile babamin
tanismasina ve Portakal adinin devam
etmesine de Amerikan Hastanesi vesile
oluyor. TesadUfun boylesi... 1940l yilla-

rn ilk yansinda annem Ordu’da ortaokulu
bitirmis. Okumaya merakl;; liseye devam
etmek istiyor ama o vakitler Ordu’da

lise yok. Iki yer var gidebilecegi: Ya en
yakinindaki blyUk sehir Trabzon ya da
istanbul... Ama istanbul bir rlya...”

MELINE HANTM IMDADA
YETISIYOR

Raffi Bey'in dedesi Agop Efendi'nin
gonlt kizt Mannik Hanim'i tek basina

ne Trabzon’a ne de istanbul’a génder-
meye el vermez. Ama Mannik Hanim
okumakta israrcidir. O sirada Istanbul’da
Amerikan Hastanesi’'nde hemsire olan
akrabalarindan Meline Hanim’in Ordu’ya
Ziyarete gelmesi, Raffi Portakal’in haya-
tindaki tesadUfler zincirinin ilk halkasidir.

“Meline Hanim, -yakinlarda 101 yasin-
da kaybettik kendisini- Ordu’ya gel-
diginde dedemle bu konuyu konusu-
yorlar. ‘Agop Efendi, madem Mannik

okumak istiyor gel Mannik’i Amerikan
Hastanesi'ne génder. Orada hemsire
okulu var, hem lise muadili bir okul
hem de bir dil bir meslek 6grenir. Yatili
bir okul, ayrica birgok Ermeni kiz 63-
rencisi var’ diyor. Dedem dusunuyor,
tasiniyor ve sonunda aklina yatiyor.”

Mannik Hanim sevingten havala-

ra ugmustur. ClnkU Raffi Bey’in
deyimiyle Evrensel Allesi igin bu bir
“devrimdir” ayni zamanda... Mannik
Evrensel istanbul’a gelir ve Amerikan
Hastanesi’'nin yanindaki Hemsirelik
Okulu’nda egitimine baglar. O yillarda
okulun egitim stresi 3 yildir. Son sinif
ogrencileri tatbiki egitim icin Amerikan
Hastanesi'nde hasta ziyaretlerine
katilmaktadir. Son sinifta okuyan
Mannik Hanim da hastalarla ilgilenme-
ye baslamigtir. Bu ziyaretler Mannik
Hanim ile Aret Bey’in karsilasmalarina
zemin hazirlar.

PiCASSO’YU, MONET’Yi, RENOIiR’I TURKiYE’YE GETIiRDi

20. Yiizyil'in baglarindan bu yana, dort
kusaktir Ttirkiye'nin sanat ve kiiltiir ha-
yatina 6nemli katkilarda bulunan Por-
takal Ailesinin tigincti kugak temsilcisi
Raffi Portakal, 1964’ten itibaren aile
meslegi olan antikacilik ve miizayede-
cilik meslegini benimsedi. 1973’te kendi
galerisini agan Portakal, 1984’te sanat ve
kiiltir seminerleri vermeye ve sergiler
diizenlemeye bagladi. Bu sergiler arasin-
da “Abdtlmecid Efendi Resimleri”,
“Osmanli Hat Sanat1”, “Oryantalistler”,

i “Osmanli Saheserleri” yer almaktadir.

2004 y1linin sonunda Tirkiye’'de ilk kez

i aralarinda Picasso, Monet, Renoir, Dali,
i Lautrec gibi ¢ok 6nemli isimlerin bulun-

dugu “Bat1 Resminin Bliyiik Ustalar1”
isimli satiga agik sergiyi gergeklestirdi.
Antikacilik, miizayedecilik etkinlik-
lerinin yan sira 6zel miize, kurum ve
o6zel koleksiyonlara sanat danismanligi
yapan Raffi Portakal, Portakal Sanat

. veKiltiir Evimin 100. y1h olan 2014'te
i tokmagi kizi Maya Portakal’a devretti.
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“Babam, o sirada tifodan hasta-

nede yatiyor. Nerede? Amerikan
Hastanesi’nde. .. Annem, Mannik
Hanim, hastalari dolagirken ba-
bamla da ilgileniyor tabii... Babam
cok begeniyor annemi. Ama birkag
gun sonra iyilesiyor ve hastaneden
ayrilacak, ‘Birlikte gezebilir miyiz?’ diye
soruyor. Annem ‘Katiyen bdyle bir sey
mUmkUn degil’ diyerek reddediyor.
Peki ne yapsin babam? Pes etmiyor.
Taburcu olduktan sonra da gidip
gelmeye devam ediyor ama annem
babami gérmuyor bile... Sonunda
babam annemle bir kez daha konu-
sabilmek, onu ikna edebilmek icin

bir hastallk uydurup yeniden hasta-
neye yatiyor. Annem yine hastalari
dolasirken babami goruyor. Babamin
israri Uzerine annem en sonunda “Ben
ancak nisanlanirsam cikabilirim, bagka
yolu yok” deyince babam 6nce ailesi
ile tanistiryor annemi. Okulu bitince
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de birlikte Ordu’ya gidiyorlar ve Agop
Efendi’den annemi istiyor.”

AMERIKAN HASTANESI ILE

ILK TANISMA

Agop Efendi’nin de onayini alan Aret Bey
ile Mannik Hanim 1944 yilinda evienirler
ve 1946 yilinda Raffi Portakal dinyaya
gelir. Bu arada Aret Bey’e oglunun
dogusunu mijdeleyen Nadya Bugday da
teyzesi Mannik Hanim'’in izinden gitmis ve
ayni okulda hemsirelik okumustur.

“Kuzinim Nadya Bugday da ayni okulda
okudu ve ¢gok basaril bir hemsire oldu.
Operating room [ameliyathane] hemsiresi
idi. Amerikan Hastanesi’'nde basarili
olduktan sonra séhretli bir sekilde
Amerika’ya gitti, orada da yine ayni isini
cok bagaril bir sekilde stirdirdd. O srada
Dr. Shepard var Amerikan Hastanesi’nin
basinda, esi ile birlikte Amerikan
Hastanesi’nin kalbi. Nasil bir disiplin var,

gormelisiniz. Ben Amerikan Hastanesi’'ne
¢ok sik gittim, 1953’te kardesim de orada
dogdu. Hastaneye ziyarete gitmek mihim
bir olayd. Simdiki gibi elini kolunu sallaya
sallaya git, hastanin yaninda istedigin kadar
kal, yok dyle seyler. Hangi saatte gidilir, ne
kadar kalinir hepsi belliydi. Hig unutmam,
hastanenin girisinde sagda vezne gibi bir
yer var, oraya gidip hastani bildiriyorsun.
Ziyaret saatini bekliyorsun. Yukarda baska
Ziyaret¢i varsa zaten giremezsin; hastanin
durumuna bagl, doktor izin vermeyehbilir.
Girig kapisi daima kilitlidir, ziyarete izin Gikti-
ginda bir zil sesi duyulur; kapi agiimistir.”

Raffi Portakal'in da hatirlattigi Dr. Lorrin

A. Shepard, 1927 ile 1957 yillan arasinda
tam 30 yil stireyle Amerikan Hastanesi’nin
bashekimligini ylritmustar. Raffi Bey'in
“Mthis anllanm var” diye anlattigi Ame-
rikan Hastanesi ziyaretleri devam eder.
1955 yilinda henliz dokuz yasindayken
kolu kinldiginda da yine ilk bagvurduklan yer
Amerikan Hastanesi’dir ve tedavisini Dr.
Shepard gergeklestirmistir.

“1955 yiliydi, 0 zamanlar Yesilkdy’deyiz.
Evimizin karsisindaki arsada ¢itlembik
agacl var ama agaca glkamiyoruz,
arkadasim Oguz ve ben... Glkmamiz
lazim, tGftdf igin cephane toplayacadiz...
Arandik tarandik ayaklar oynayan ufak
bir masa bulduk agacin altina gektik. Ama
yetmiyor! Onun Uzerine bir tane oynak is-
kemle koyduk; yine yetisemiyorum... Bu
arada Oguz benden daha agir ya da belki
daha uyanik, ben tly gibiyim. O masayi
tutuyor ben dallara erismeye calisiyorum.
‘Ne yapalm’ diye distnurken, arsanin
bir kdsesinde tuglalar bulduk. Tuglalar
da ekleyince dala yetistim, agaca gkmay!
basardim. Gitlembikleri topladim, artik
inme vakti... Agacin gévdesi gok genis
oradan inemiyorum. ‘Ciktigim yoldan
ineyim’” dedim, kendimi daldan asagi sar-
kittim. Ayaklarim tuglalara deger degmez
tuglalar devrildi, ben asili kaldim. Oguz
beni seyrediyor, bir yandan da katiliyor
gulmekten halime. ‘Tuglalar yerine koy’
diyorum, imkani yok. Kollarmin takati
kesilince bari masanin Gzerine disme-
yeyim diye kendimi yana dogru biraktim.
Kolumun Uzerine dismtstm. Bir kalktim
ki kolum bir garip, kemik iki yerden disan
firlamis. Annem hemen taksi cagirdl,



dogru Amerikan Hastanesi’'ne.”
“Yakinlarda baska hastane yok muydu?”
sorumuzu gayet dogal bir sekilde “Bizim
icin baska hastane yok” stzleriyle ya-
nitlayan Raffi Portakal icin, kolunda hala
izlerini tagidigindan midir bilinmez ama
Dr. Shepard’in ayr bir yeri var... Ama
Amerikan Hastanesi'ne gidip gelislerinde
karsllastig cok degerli hekimleri tek tek
hatirliyor Raffi Portakal:

“Rahmetli Vehbi Bey’in de doktoru olan
Dr. Faruk Turnalioglu, déhiliye uzmani
Dr. Nevzat Yeginsu ki bir ara da Ttrk
mUdUrigund yapmisti hastanenin.

Hem Amerikall, hem Tirk midUr vardi o
zamanlar... Apandisit ameliyatimi yapan
Dr. Sedat Bey, Dr. Halil Arpaciogdlu. Tabii
efsane doktor Glrbiiz Barlas.... Baba
dostu, gok sevdigimiz Glrbliz amcamiz
yani. Nevzat Bey'in oglu, miithis bir insan
ayni zamanda; Oktay Yeginsu... Nevzat
Bey'in kiiglk kardesi Vedat Yeginsu,
onun oglu Orhan Yeginsu.”

Amerikan Hastanesi’nin hemsgirelerinin de
gok ¢zel bir yeri vardir Raffi Portakal igin:
“Miss Mimaryan, Miss Oksilz... O

kadar ok var ki tanidigim. ... Ben ellerine
dogmusum zaten... Birgogu annemin
sinif arkadaslart... Mesela Doktor Nevzat
Bey'in esi Nuran Hanm da annemden
birkag dénem énce mezundur.”

Amerikan Hastanesi, iyi glinde de kotu
gunde de Raffi Bey'in hayatindadir. Ba-
basi Ohannes Aret Portakal son gunlerini
Amerikan Hastanesi’nde gegirmis, son
nefesini de orada vermistir.

“Amerikan Hastanesi benim icin bir gtiven
kaynag, bir efsanedir. Her zaman giiniin
teknolajisini uygulayan, her zaman insan-
cll tavrini ve muhakkak kalitesini koruyan
disiplinli bir hastane imaji vardir bende.
Bu imaj sadece bugtinden kaynaklanan
bir sey degil, yillarin verdigi bir birikimin
sonucudur. Birkag sey her zaman birbiri-
ne bagdlidir: lyi hastane ki bu bina demek
degil, iginde gizli kurumsal kimligi vardrr,
onu insanlar yaratabilir ancak. Hepimizin
gordugu, dokundugu doktorlar, hem-
sireler, hasta bakicilardan, oto parkinda
galisanlara kadar bu bir bitintn eseridir.
Amerikan Hastanesi bir yildizdir.”

Tirkiye'de miizayedeler bir zamanakadar !

evlerde, konaklarda, yalilarda yapilirdi, bu
evlerdeki eserler, egyalar satilirdi. f)rne{gin,
1956 yilinda Kadikéy' de Mahmut Muhtar
Pasa miizayedesini diizenlemisti babam.
Hatta Vehbi Bey de katilmigti o miizayede-
ye. Bugiin Divan Oteli’nin éntinde duran
geyik heykelini oradan almigti.

Bugtin icerigi daha spesifik olan miiza-
yedeler yapiyoruz. Tablo miizayedesi,
Osmanl sanat eserleri mtizayedesi gibi.
Tablo miizayedelerinin bile kendiiginde
alt dallari olur: Klasik tablolar, cagdag ya
damodern tablolar gibi. Hat miizayedeleri,
Selcuklu eserleri miizayedeleri de yaptik.
Osmanh sanat eserleri Portakal'im porte-
sinin ciddi bir béliimiini olugturuyor. Os-
manli sanat eserleri dediginiz zaman ikiye
ayirmaklazim. Birincisi, Saray ve gevresi
i¢in iiretilen eserler: Bunlar 6nemli bir
kismi Osmanlinin son dénemlerine dek
Enderun’dayapiliyor ya da biiyiik ustalara
siparis veriliyor. Osmanh Imparatorlugu
cok biytik, zengin bir Hazine’si var ancak
bu zenginlik cografi olarak yaygin degil.
Derebeylik sistemi olmadig1icin zenginlik
Istanbulile smirh. Bunedenledir ki
kimsenin evinden sahibine stirpriz olacak,
beklenmedik bir maddi degere sahip eser
cikmiyor. BBC'deki Antiques Roads-

how programinin bir benzerini benimle
yapmak istediler zamaninda. “Tlrkiye’de
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TURKIYE’DE KOLEKSIYONER EKSiGi VAR

olmaz” dedim yine de denemek istediler.
Normalde Antiques Roadshow’da énden
bir ekspertiz ve eleme yapiliyor. Biz dyle
yapmadik, insanlar eserlerini dogrudan
bana getirdiler. Olmadz... Clinkii birisi “bu
ti¢ kugaktir bizde” diyor bakiyorsun eserin
izerinde tarihi bile var; 1940 yaziyor. Hi¢
mi gtkmadi? Sahane bir divit gelmisti, tug-
rah glimiis. Hatta daha sonramtizayedeye
koyduk. Sahibi muhtemelen hi¢ aklindan
gecmeyen bir para kazandi. Oyle seyler
gelse ben de keyifle anlatirdim. pek Bizde
biriktirmek, saklamak, toplamak, koru-
mak i¢in elzem olan merak ¢ok eksik.

ne bunedenledir ki Ttrkiye’de maalesef
ciddi koleksiyonerler de az. Kolleksi-
yon olusturmak i¢in 6ncelikle merak
lazim. Meraki olan insan, koleksiyonu
i¢in gerekli olan, eksik olan parganin
kokusunu alirsa Fizan’a bile gider, onu
bulur, alir. Koleksiyonerin parasi bitmez.
Birseyler satar, evini satar, bor¢ alir ama
o pargay1 koleksiyona katar. Koleksiyon
agktir. Koleksiyoner tilkenin kalitesidir.
Mesela Tiirkiye'de sevgili Omer Kog
diginda ciddibir Iznikkoleksiyoneriyok.
Erdogan Demiréren’i saymazsak olmaz.
Dogru diirtist hah koleksiyonerimiz, kilim
koleksiyonerimiz yok. Halinin, kilimin
anavatanlarindan biriyiz. Ttirkiye’'de
onlarca degil yiizlerce koleksiyoneri

i olmasilazim.
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MESIN YUVARLAGIN SESINDE
RIO’YA GIDECEKLER

TURKIYE'DE SADECE 8 YILLIK BiR MAZIST BULUNAN B1 FUTBOLU, KISA ZAMANDA BUYUK BASARI
ELDE ETTI. ULKEMIZIN FUTBOLDAKI ILK AVRUPA SAMPIYONLUGUNA IMZA ATAN GORME ENGELLI
B1FUTBOL MiLLI TAKIMI, BU BASARISINT 2016 RIO OLIMPIYATLARI'NDA ALACAGI MADAIYA ILE

TACLANDIRMAYIHEDEFLIYOR.

Futbol TUrkiye’de en sevilen spor

dall olmasina ragmen, milli takim-

lar dizeyindeki en blyUk basarimiz
2002’deki diinya ve 2008’deki

Avrupa UgUnclligu. Turkiye’nin yillardir
bekledigi basar ise, Gorme Engelli

B1 Futbol Milli Takimi'ndan geldi. Mill
Takim, ingiltere’de dizenlenen Avrupa
Sampiyonasi’nda blyuk bir basarya
imza atarak Avrupa Sampiyonu oldu.
Aldiklan bu sonugla Turkiye'yi 2016 yi-
linda Brezilya'nin Rio kentinde yapilacak
olan Paralimpik Oyunlan’nda dogrudan
temsil etme hakki da kazanan Gérme
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Engelli B1 Futbol Milli Takimi’nin bu
basarisi tesadfi degil. Gorme Engelliler
Spor Federasyonu’nun (GESF) kisttli
imkanlarina ragmen sporcularin azmi ve

yoOneticilerin dirayeti bu basariyl getirmis.

Bunyesinde sadece futbol degil, 8 ayn
spor dalini barindiran Gérme Engelliler
Spor Federasyonu Baskani Abdullah
Cetin, basariy getiren stireci su sézlerle
anlatiyor: “Futbolun yeri TUrkiye'de

de dinyada da farkiidir. B1 Futbolu
Turkiye'ye 2007°de geldi. Futbolumuz
2010’dan itibaren gelismeye bagladi.
2012'de Aksaray’da yapilan Avrupa B1

Futbol Sampiyonasi’'nda 4. olduk ve
Afrika’da sampiyona dizenlenemedidi
icin 2012 yilindaki Londra Paralimpik
Oyunlan’na katildik. Ancak ilk kez katil-
digimiz oyunlarda ciddi bir basari elde
edemedik.”

ilk kez katildiklar Paralimpik
Oyunlar’nda basarisizigin nedenlerini
sorgulayan basta Bagkan Abdullah
Cetin olmak Uzere GESF yoneticileri,
yeniden yapilanma programi ile 2013
yilindaki Avrupa Sampiyonasi’na hazir-
lanirlar. Program meyvelerini vermeye



baslamistir: Gorme Engelli B1 Futbol
Milli Takim, italya’nin Loana kentinde
diizenlenen Gérme Engelliler B1 Futbol
Avrupa Sampiyonasi’nda Ggunculiik
kirsUsune ¢ikarak ilk ciddi basansina
imza atar. Bu tGglncultk, 2014 yiinda
Japonya’nin bagkenti Tokyo’da dizen-
lenecek olan Dinya Sampiyonasi’na
katima hakki da getirmistir. Bu arada
yeniden yapilanma programi kapsa-
minda takimin bagina ingiliz Teknik Di-
rektdr John Ball getirilir. Ancak yasanan
bir talihsizlik, Dlinya Sampiyonasi’na
hazirlik stirecinde takimin basgsiz kal-
masina neden olur. “Her yerde futbolcu
sakatlanir, bizde teknik direktor sakat-
landi. John Ball kétl bir kaza gegirdi ve
tedavi sUrecinde yaklasik 6 ay takimin
basinda olamadl.”

“TEKNIK DIREKTORSUZ”

MILLI TAKIM

Teknik direktdr olmadan hazirlandigi
Dinya Sampiyonasi’nda milli takim
talihsiz bir kura ¢eker ve 1998’dan bu
yana dizenlenen bes dinya kupa-
sindan UgUnun sahibi olan Brezilya ile
ayni gruba duser. Milli Takim, Cin ile
0-0 berabere kalmasina ragmen son
sampiyon Brezilya'ya ve Kolombiya'ya
1-0’lik sonuglarla yenilerek gruplardan
¢lkmay! bagaramaz. Bu arada grubu
lider tamamlayan Brezilya, finalde
Arjantin’i 1-0 yenerek doérdiinct dinya
sampiyonluguna adini yazdirmistir.

ilk kez katildigi Diinya Sampiyonasi ile
uluslararasi deneyimini Ust seviyeye G-
karan Mili Takim, artik basarya odaklan-
mistir. Yenilenen ve geng isimlerle takvi-
ye edilen Milli takim, hedef olarak &niine
2016 ylinda Brezilya’nin Rio kentinde
yapilacak olan Paralimpik Oyunlar’ni,
yani Olimpiyatlan koyar. Ancak Olimpi-
yatlar igin Avrupa Sampiyonasi’'nda vize
amak gerekmektedir.

Yenilenen ve genclesen Milli Takim, he-
men hazirliklara baslar. Turkiye Futbol
Federasyonu’nun Riva tesislerinde ve
Aksaray’da devam eden kamp sUre-
cinin ardindan ispanya’da diizenlenen
hazirlik tumuvasina katililar. Turnuvada
gecmisten buglne hig yenemedikleri
ev sahibi ispanya’nin hem A, hem de B

milli takimlarini maglup etmeyi bagaran
Gorme Engelli B1 Futbol Milli Takimi,
artik Avrupa arenasina hazirdir. Bagkan
Abdullah Getin o duyguyu su stzlerle
ifade ediyor: “ispanya’yl da yendikten
sonra ‘biz bu isi yaparnz, biz bu isi
gotUrecegiz’ demeye basladik. Hem
sporculanmizda hem hocalarimizda bu
duyguyu hissediyordum.”

FUTBOLDA ILK AVRUPA
SAMPIYONLUGU

Avrupa Sampiyonasi’na katilmak Uzere
Adustos ayinda ingiitere’nin Hereford

kentine giden Gérme Engelli B1 Futbol
Milli Takimi, en geng takimlardan biri-
sidir. A Grubu’nda yer alan Milli Takim
gruptaki ik maginda Abdullah Cetin’in
ifadesiyle “tek kale oynamasina ragmen”
Almanya’ya gol atmay! basaramayinca
mag 0-0 berabere tamamlanir. Ancak
beklenen patlama Polonya ve italya
maglarinda gelir ve Milli Takim Polonya’yi
6-0, italya’yr da 3-0 gibi net skorlarla
maglup eder. Gruptaki son maginda
ingittere’ye 2-1 yenilen Milller, ikinci
olarak yari finale yUkselirler. “Her iste

bir hayir vardir” diyen GESF Bagkani
Abdullah Cetin, finale giden siirecte ingil-
tere maglubiyetinin de etkisi oldugunu
distintyor: “ingiltere’yi de elimizden
kagirdik ama yari finalde diger grubun
lideri Ispanya’ya rakip olduk. Gok giiglii
bir ekip olan ispanya’yi daha 6nce turnu-
vada yenmeyi basarmistik. ispanyayi 2-0
ile gecip finale ciktigimizda, hepimizde
‘artik bu is tamam’ hissi olusmustu.”

Finalde karsilagtiklan Rusya’yl zorlanma-
dan gecgen Milliler, bdylece Turkiye'nin
futboldaki ilk Avrupa Sampiyonluguna
imza atarlar.

Kimsenin beklemedidi bu basari
teknik ekibi de ¢ok sevindirmistir. Milli
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Takimin hocalarindan Hasan Yildinm,
Avrupa’nin hatta dinyanin en geng
ekiplerinden biri olan Turk Milli Taki-
minin bu basarisinin altinda yatan sirri
séyle dzetliyor: “lyi bir kamp dénemi
gegirdik ve gok calistik. Oncelikle takim
olmay! basardik. istediginiz kadar iyi oy-
nayabilirsiniz, bugtin normal futbolda da
gorlyoruz; gok iyi transferler yapsaniz
da bir takim olamazsaniz sonug alami-
yorsunuz. Bizim bUtin futbolculanmiz
birbirlerinin eksiklerini kapatarak, hatayi
en aza indirmeye galisarak bu basariyi
elde ettiler.”

Milli Takim oyuncularinin top teknikle-
rinin, kabiliyetlerinin ¢ok yUksek oldu-
Jgunu belirten Hasan Yildinm, “Hepsi
dinyada sayili sporcular arasinda”

sdzleriyle oyuncularina duydugu giveni
dile getiriyor. Milli takimin &nceki sampi-
yonalarda en bUyUk sikintisinin gol at-
mak oldugunu belirten Hasan Yildirnm,
penaltidan bile gol atmakta zorlanan
takimin Avrupa Sampiyonasi’nda “gol
kral”” gikarmig olmasina dikkat gekiyor.

KAPTAN KAHRAMANDAN 68
SANIYEDE GELEN GOL

Milli Takimin sampiyonadaki en basa-
rli isimlerinden birisi kugkusuz takim
kaptani Kahraman Gurbetoglu. Rusya
maginda 68. saniyede attigi golle hem
erken golli atarak tarine gegcen hem
de Turkiye'ye Avrupa Sampiyonlugu-
nu getiren Kahraman Gurbetoglu'nun
ilging bir hikayesi var. Gegirdigi bir
havalenin ardindan gérme yetenegini

yavas yavas kaybeden Gurbetoglu,
klgUkltgtnden beri futbola géndl ver-
mis. “Gorlrken ¢ok iyi oynardim, hatta
mahallede arkadaslar takim olusturur-
ken benim icin tartisirlard:.”

Gegirdigi rahatsizigin ardindan
Federasyon’da cesitli sporlarla
ilgilenen Gurbetogdlu, ylzme, satrang
gibi yarigmalara katlmaya baglamis.
2006 yilinda B1 futbolunun Turkiye'ye
geldigi donemde gérme duyusunu
tamamen yitiren Gurbetoglu, ¢ok sev-
digi futbolu yeniden denemek istemis.
Hazirlk kamplarinda B1 futbolunu
6grendikten sonra, Adiyaman’da dU-
zenlenen ilk Turkiye Sampiyonasi’'nda
Altinokta Spor Kullbu ile ilk sampiyon-
lugu yasamis.

ABDULLAH CETIN
Gorme Engelliler Spor
Federasyonu Bagkani

SPORCULARLA
ARKADAS OLMAK
GEREKIYOR

Benim avantajim, kendim de

bir engelli olarak iletisim kurma
konusunda sikintilar: agmami
saghyor. Yonetici-sporcu iligkisi
yerine abi-kardegiligkisiyada
arkadasg iligkisi var aramizda. Biz
yaklagik 20-5 yildir birlikteyiz.
Sorunlarimizi ¢ézebiliyoruz ¢iin-
kiibu arkadaglarin da esas amaci
maddi bir gelir veya bir bagari elde
etmekten ziyade kendimiz gibi
olan kesimin bu spor araciliiyla
sisteme dahil olmasi ve sosyal
hayatlarim kolaylagtirmasi. Benim
bundane kadar sorumlulugum
varsa bu sorumlulugu sporculari-
mizda hissediyor.
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HASAN YILDIRIM
Gorme Engelli B1 Futbol
Milli Takim Antrenori

ENGELLI
SPORCULAR _
DESTEK GORMELI

Avrupa’da sporcularin hepsi
sozlesmeli, aylik 3-4 bin pound
maas aliyorlar. Bizim ¢ocuklar ise
13 lira harcirahla hizmet veriyor.
Bizimkilerde bagari paraile 6l¢iil-
miiyor, tilkesini, vatanini seven
sporcularimiz. Biz Tirkiye Futbol
Federasyonu'ndan 10 bin lira 6diil
aldik. Hollanda macini izlemeye
gitmistik, Avrupa Sampiyonasi
on elemelerinde. Macin galibiyet
primi kisi bag1400 bin lira. Dii-
stintin ki biz Avrupa Sampiyonu
takimiz, 6diiliimiiz 10 bin lira. Bu
sporcularin da tegvik edilmesi
gerek. Engelli sporlarina daha ¢ok
duyarli olunmasi gerekir.

KAHRAMAN GURBETOGLU
Gorme Engelli B1 Futbol
Milli Takim Kaptani

BiZIM GIBI
INSANLARA
IHTIYAG VAR

Spor sayesinde engelli sporcu-

lar cesitli tilkeler gorerek yeni
insanlar taniyarak kendilerini
dahaiyi tamimliyorlar. Spor her
insanin hemen hemen yapabile-
cegibir aktivite olmasi sebebiyle
sosyallesme araci olarak en 6nemli
yerdedir. Ben deileride yonetici
olarak genclere hizmet etmek
istiyorum. Bizim gibi kendini
gelistirmig insanlara ihtiyag var.
Bize nasil birileri emek verdiyse
biz de bizden sonrakilere ayni
emegivermeliyiz. Suanhastanede
calisiyorum sosyal hizmet uzmani
olarak amaburalarda gorev diiser-
se her zaman hazirim.
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Avrupa Sampiyonasi hazirliklarinin
kolay bir stire¢ olmadiginin altini

gizen Gurbetoglu, o dénemi sdyle
anlatiyor: “Burada en énemli katki
saglayacak sey sporcular arasindaki
iletisimi saglamak. Attigin adimi diger
adam bilmek durumunda. Ayni normal
spordaki gibi iletisim gok dnemli.

Hele ki gozle iletisim kuramiyorsan
bunu kulakla sesle kurman lazim,
yansimayla kurman lazim. Bu iletigimi
kuwvetlendirmek gerekiyor. iletisimimiz
glglendikge bu saha igine de yan-
simaya basladi. Bir engelli sporcuyu
getirip hemen futbol oynatamazsiniz.
Oncelikle kendi yasamindaki disardaki
hayatini kazanmig olmasi gerekiyor.

O mucadeleyi kazanmig olmasi gere-
kiyor. Birine bagh olmadan yasamayi
6grenmis olmasi gerekiyor. 2012’de
bu takimdaki baz sporcular heye-
candan yere basamiyordu, bugln
6zgUvenleri yerine geldi.”

HEDEF 2016 RIO

PARALIMPIK OYUNLARI

Goérme Engelliler Spor
Federasyonu’nun halen 37 sporcusu
Paralimpik Oyunlarina katimak igin
vize almig durumda. Federasyon
Baskani Abdullah Cetin’in madalya
bekledigi U¢ takimdan biri de B1

Futbol Milli Takimi. “Goalball erkek

ve kiz takimlarimiz Rio vizesini daha
once aimiglardi. Simdi bunu B1 Futbol
takimiyla taglandirdik. Rio’ya 3 takim
da ayni ugakta gidecek. Kaptanimiz
Kahraman ‘Biz de o ugakta yer alaca-
g1z’ demisti ve sdzUnu yerine getirdi.
Rio’da da mutlaka bu 3 takimdan
birinin altin, diger ikisinin de bir sekilde
madalya alacagina inaniyorum.”

Halen devam eden TUrkiye Ligi'nin
ardindan Milli Takimi planli ve uzun
bir kamp stirecinin bekledigine dikkat
ceken Antrenér Hasan Yildinm ise,
Paralimpik Oyunlar’nin TUrkiye’de
yeterince bilinmemesinden yakiniyor:
“Paralimpik Oyunlarini halkimiz biraz
da yanlig anliyor. Bttn sporlarin
zirvesi Olimpiyatlardir, bizim olimpi-
yatlanmiz da Paralimpik Oyunlardir,
‘engelli Olimpiyat’dir. Bu zirvede de
hedefimiz ilk Uge girebilmek. Orada
final oynayabilmek ¢ok énemli ama
kadromuz geng dinamik daha dogru-
su basari isteyen bir kadro. Hocalar
olarak biz de basari istiyoruz. Olimpi-
yatlarda da hedef altin madalya...”

Takim kaptani Kahraman Gurbetoglu
da Avrupa sampiyonlugunun ardindan
artik diinyanin dikkatini ¢ektiklerini
belirterek, “Dunyanin g6zl bizim
Uzerimizde, dUnyanin en iyi takimlari
Brezilya ve Arjantin adam goénderip
bizi takip ediyorsa, her misabakamizi
kamera ile kayit aliyorsa demek ki te-
dirginlik yaratiyoruz” sézleriyle iddiasini
dile getiriyor. Ancak Gurbetoglu’nun
basarinin devami igin dile getirdigi bazi
gercekler de var: “Basarl tamamen
sUrdurUlebilir destege bagl. Gérme
Engelliler Spor Federasyonu, diger en-
gelli federasyonlarindan daha az but-
ceye sahip ve butcesini birgok bransa
yayarak caliglyor. Yakin zamana kadar
ayakkabimiz yirtidiginda yenisi alacak
durumda degildik. Son dénemde bu
biraz agildi. Kamplara giderken ‘her-
kes malzemesini alsin’ denirdi. Neden
malzememi ben alaym? Hele ki Olim-
piyatlara adini yazdirmig, Avrupa’nin
tam iyi takimlanini elemis bir takimin
artik hak ettigi destegi aimasi gerekti-
gini dstntyorum.”

GORME
ENGELLILER
NASIL FUTBOL
OYNUYOR?

Gorme engelli sporcular gorme
derecelerine gore B1, B2 ve B3
olarak siniflandiriliyor. B1 sinifi
hic gormeyen, B2 ve B3 grubu ise
kismen gormeyen oyunculardan
olusuyor.

Kargilagsmalar tamamen gérme
engelli olan Bl grubundakiyada
kismen gorme engelli olan B2 ve
B3 grubundaki oyuncular arasinda
oynaniyor.

B1simifinda her bir takim 4 oyun-
cuve 1goren kaleciden olusuyor.
Ofsayt kuralinin uygulanmadig:
miisabakalarda oyunda kullani-
lan futbol topunun icerisinde zil
bulunuyor. Béylece oyuncular top
hareket ederken sesi takip ederek
topu bulabiliyor.

Kargilagmalarda, sessizlik en
6nemliunsurlarin bagindayer
aliyor. B2 ve B3 stmiflarinda da
kurallar Bl kategorisi ile ayn1. Tek
fark zilli topla oynama mecburiye-
tinin olmamasi.
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AYLA ALGAN:
“Tiyatro Kolektif Bir Sanattir”

“YARATICI OLDUGUN ANDA OLUM KORKUSUNU YENIYORSUN” DIYOR AYLA ALGAN VE SANAT YAPMA
NEDENINI BUNA BAGLIYOR: “SANATLA OLUMSUZ OLUYORSUN, CUNKU BiR SEY YARATIYORSUN.
EDISON'UN AMPULU BULMASI YA DA GORECELIGI GETIREN EINSTEIN GIiBI. BULDUGUN SEYLER DE KALICI
VE DAHA ONCE HIC YAPILMAMIS OLDUGU ICIN HAKIKATEN KENDINI OLUMSUZ HiSSEDIYORSUN.”
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Usta oyuncu Ayla Algan’i televizyon
dizilerinde gérlyoruz sik sik. Oyun-
culugunun yani sira egitmenlik de
yapan Algan, Milli Egitim’e bagl olan
istanbul Drama Sanat Akademisi’nde
(IDSA) dersler veriyor. Ayrica pek cok
taninmis oyuncuya da kogluk yapiyor.
Ayla Algan hayati boyunca kendini
yetistirmekten vazgegcmemis bir sa-
natcl. Her konuyu merak ediyor, ilgisini
ne gektiyse onu en derinine inecek
kadar 6grenmeye calisiyor. Kendisinin
“metot oyuncu” oldugunu styleyen Al-
gan bunu sdyle acikliyor: “Duygu dnce
gelmez. Teknikle galisirsin, duygu ar-
kadan gelir.” Oyunculuk bilgisini farkli
dallarla, hatta bilimle iligkilendirerek
gelistiren Algan’la hem anilarini, hem
de ilgi alanlanni konustuk...

Gecmise doniip baktiginizda en
cok kimlerden ne 6grendiniz?

Ben sanat hayatima baktigimda
rejisdrlerimden ¢ok sey 6grendigimi
distintyorum. Kocam oldugu igin
sOylemiyorum sadece ama Beklan (Al-
gan) ¢ok iyi bir rejisérdu. Hatta Muhsin
Ertugrul Beklan’in rejisoérligu igin
“dUnyada ikinci” diyordu. GUnku biraz
fittinktr (gUltyor). Yazarin dediginin ok
disina gikmazdi ama o senaryonun
icerisinde ¢ok orijinal seyler buluyordu.
Konuyla ilgili aragtirmalar yapmayi gok
severdi. Ben de onun bu ézelligini
gdrduikten sonra arastirma mesele-
sinin meslegimizde ne denli dnemli
oldugunu anladim. Stileyman Bey'le
(Velioglu) fenomenolojiyi 6grendim,
¢Unkd onlar ontolojiyi getirdiler.

Zaten tiyatro ontik bir sanat; birbirine
benzemeyen her sey bir arada. Yazar
oyuncuya benzemez, oyuncu rejisore,
rejisor dekora, dekor kostime.

Yaratici drama konusunda calis-
malariniz var, sadece tiyatrocular-
la degil, farkl meslek gruplaryla
da calisiyorsunuz. Yaratici drama
biitiin mesleklerle iligkili mi?

Tabii tabii ¢cok iligkili. Mesela Kog
Holding Onursal Bagkani Rahmi Kog
¢ok yaraticlydi ve gok iyi desen cizer-
di. Aslinda Walt Disney kadar guizel
cizimleri vardi. Daha dogrusu herkes
Walt Disney’den daha iyi gizdigini

c -

séylerdi. Ama onu birakti. Ote yandan
simdiki isinde de yaratici oldu.

Bu konuda sadece bizim meslegimize
bakmamak lazm. Ben agikgasi bir ev
hanimini da yaptidi bir yemege kendin-
den bir sey kattiysa yaratici bulurum.
Bu ylUzden yaraticilik icin calismaya
devam ediyorum ben. Bunu ¢zellikle
cocuklarda gok énemsiyorum. illa
tiyatro oyuncusu olmalari gerekmiyor.
Cocuk belli bir yasta 6zgtrlesmek isti-
yor. Bu sirada gocuga bir sey vermeyi
basarabilirsek daha saglikli nesiller
ortaya gikar.

Cocuklara bunun egitimini vermek
mi gerekiyor? Giindelik hayat
icinde desteklenemez mi?
GUndelik hayatta bir sey yaratamaz-
siniz. Yaratma egilimi kiside duygusal
zihni gerektiriyor. Yani IQ degil EQ
onemlidir yaraticilikta. Dolayisiyla hep
bir seyler yaratmaya calisan cocuk
hep bir sey uydurma gabasinda-

dir. Ben de 6yleydim hep bir seyler
uydurmaya galigirdim gocuklugumda.
Mesela annemin elbiselerini gardi-
robundan gikartir onlarla oyun kurar
farkli dinyalar yaratirdim kendime.

Siileyman Velioglu,
psikoloji okuyan
asistanlarinadiyordu ki,
“Keske hepiniz Ayla Hanmim
gibi meraklive inat¢i
olabilseniz”. O kadarkio
bazen vermek istemiyordu
ders, ben yine de her
persembe gidiyordum
“pekihocam neyapayim”
diyordum. Kovuyordu,
benyine pencereden
giriyordum.

GUndelik Gstl diinyada durmak zaten
insanda yaratma egilimini gerektiri-
yor. GUnk{ yaratma egilimi olmayan
insandan gundelik hayatta da bir
seyler yaratmasi beklenemez. istedim
ki her cocuk mutlu olsun. Bunun igin
istanbul Drama Sanat Akademisi’nin
Sanat Yonetmenligini kabul ettim.

45



Bdylelikle gocukta var olan potansiyeli
harekete gecirecek yontem olan Ya-
ratici Drama egjitimleri istanbul Drama
Sanat Akademisi blnyesinde 4 yastan
itibaren veriliyor. Bu egitimler gocugun
etrafinda olup bitenin farkina varabil-
mesi, ayrintilari gérebilmesi, farkl bir
bakis agisiyla degerlendirme yapabil-
mesi, duyarll olabilmesini sagliyor.

Hakikaten ¢cocuklar buraya gelip oyun
oynadiklari, glindelik Ustl dinyada
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olduklari i¢in hayat ile gok daha iyi
butunlesiyorlar. Yani bélunen bir
karakter olmuyorlar, bir seyler yarati-
yorlar. Onlarin gelisimlerindeki olumiu
degisimi hem biz hem de aileler hemen
fark ediyoruz.

Tiyatroda Hamlet’i oynamis tek ka-
dinsiniz herhalde... Nasil oldu bu?
Bilmiyorum ki, saninm Muhsin Hoca

0 oyunla Turkgemi dizeltmek istedi.
CUnkd Hamlet oynamak, Turkce

tonlama, diksiyon, retorik demek.
Hatta bu konuyla ilgili de sdyle bir
anim var. O ddénemde Ali Poyrazoglu
ve Mujdat Gezen konservatuvari yeni
bitirmis. Kendi aralarinda “Muhsin
Hoca roll ya sana ya bana verir” diye
konusuyorlarmig. Tabi Muhsin Hoca
bana verdi roll. Sonradan anlatiyorlar
bana, “Nasll kizdik sana verdigi zaman
Hamlet’i” diye. “Bizim hakkimizdi
Hamlet oynamak” dediler. Gengti
onlar da o0 zaman. Bana hep bagrol
yUkldyordu Muhsin Hoca. Bu tabi ¢ok
iyi bir sey ama baktim etrafta herkes
bunu konusuyor. Ben de bundan
etkilenmeye baslayinca dedim ki “ben
koroda oynayacagim hocam.”

O sene de butun tiyatrolarnmizi
Sheakespeare’le aglyoruz. GUngor
Dilmen koyuyordu oyunu. Oyunda
Agave diye bir karakter vardi ve onu
oynayan oyuncu gelmedi. GUngor
Dilmen bana “Sen okur musun?”
dedi ve okumaya baslayinca, “Aa sen
oynayacaksin” diye tutturdu. Oynarsin
oynamazsin. Halbuki ben koroda oy-
namak istiyordum, kendimi de terbiye
etmek istiyordum.

Nasil bir terbiye?

Kolektif bir sanattir bu, burnunu alip
gitme, kendini bir sey zannetme de-
mek istedim kendi kendime.

Bunu simdi 6grencilerinize de
salik veriyor musunuz?

Star olmak i¢in hakikaten bu anla-
yistan vazgegmemek lazim, ¢inku
yalnizlik baglar. Yalnizlik baslayinca
da iyi oyuncu olunmaz. Ben 10-15
sene piyano ¢aldim. Ama ne yalan
sOyleyeyim ben kolektif sanati daha
¢ok seviyorum. Simdi 24 saat prova
de bana, hi¢ yorulmam bu yasimda
bile. Ama piyanoda sekiz saat ¢galmak
tek basina, bir virttiz olmak igin,
konser igin, asla yapamayacagim bir
sey. Sahnedeki 0 paslasmay seviyo-
rum ben.

Amerika’da New York Actor
Studio’da okudugunuz dénemde
kimlerle tanistiniz?

Bizim arkadaslarnmiz Paul Newman ve



John Woodward’di. Marlon Brando
bitirmisti okulu. 1960’ta da geldim
Turkiye’de Jan Dark’i oynadim. Muh-
sin Hoca davet etmisti bizi Turkiye'ye
gelin diye. Ben kosarak geldim, o
kadar istiyordum ki ddnmeyi. Hi¢
sevmiyordum New York’u.

Peki orayla ilgili g6zlemleriniz var
mi, 6zellikle oyuncularla ilgili?

Paul Newman bizim devremizde
oyuncuydu. Bizim dénemimizde biz
birinci sinifsak, onlar Gglncd siniftayd.
Marlon Brando’lar kimlik degistirmek
icin geliyorlardi. Yani bir rolden ¢ikip
Obur role girerken ya kog tutuyordu ya
“life coaching” diyoruz biz ona, hayat
kocu. Clnku o duygulardan cikarip
yeni bir tipe sokmasi gerekiyordu
kendini.

Psikanaliz ya da psikoterapiyle
tiyatro arasinda da bir isbirligi
saglanmasi gerekiyor mu? Muhsin
Ertugrul’un lafidir zaten. Oyle mi?
Tiyatro bir eglence yeri degil, bir psi-
koterapi ya da rorschach (deneklerin
algllarint mtrekkep lekelerini kulla-
narak analiz eden psikolojik bir test)
testidir derdi.

Sizin i¢in internette sdyle demis-
ler: “Ayla Algan biiyiik bir sanatc¢i.
Hayati boyunca para sikintisi cek-

Biitiin annelerin, biitiin
kadinlarin birlesip bu
televizyondakibaz1
seylerikaldirtmasilazim.
Televizyonlarda, dizilerde
nasil adam oldiiriileceginin
inceligini veriyorlar.
Niye? Bizim zamanimizda
miizikaller vardi, miizik
vardi, romantik hikayeler
vardi. Simdibakiyorumda
bir tane bul ki, dogru diiriis
olsun.

I |

memis. Para kaygisinin olmamasi,
sanat hayatina kesinlikle katkida
bulunmus.”

(Gekmez olur muyuz. Ben sehir tiyat-
rolarindan 15 lira alirken, kendi evimizi

cevirmeyi bildik. Parayr harcamak

istedigin yere bagl. Bazilari olan para-
sini sanata, kitaba ya da seminerlere
verir, bazilari onu lUks bir kiyafete verir.
Biz, digunde bize verdikleri gmusleri
satip IDSA’nin seminerine gittigimizi
biliriz. Gittigimiz semineler ¢ok paha-
liydi. Herkes kazandigi parayr Galeri
Lafayette Paris’te giyime harcarken,
biz egitime harcadik. Bu segim mese-
lesi, ya kendini egiteceksin ondan haz
duyacaksin ya da o elbiseyi giyerek
aldigin gegici hazz tercih edeceksin.
Simdi bakiyorum benim segimlerim
kalici olmus.

Esinizin biraktigi en kiymetli sey
nedir sizce?

Kizimiz Sevi elbette... Onun ismini
Yunus Emre’den aldm ben. Yunus
Emre diyor ki, “Bu dinyaya davi (dava)
icin gelmedim, kavga etmeye gelme-
dim, seviigin geldim”. Kelime Uretmis
adam. Hem barig hem agk. Yani
sadece agk degil Mevlana'nin dedigi
gibi. O Yunus Emre’nin s6zctgu.
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BES ADIMDA

Ofiste Mutlulugunuzu
Katlamanin 5 Yolu

HAYATIMIZIN YARIDAN FAZLASIISTE GECIYOR VE BURADA MUTLU OLMAK COK ONEMLI.
SIZEISTE MUTLULUGUNUZU KATLAMANIN 5 YOLU.

s JEST YAPIN s MASANIZIDUZENLEYIN

01 s arkadaslarnizdan birine jest 02 Calisma masanizi kendiniz dekore

—— yapin. Bu jest, bir kahve ya da O C —— edin. Bunlar sevdiklerinizin
masasina birakacaginiz bir not ® fotograflan ya da sizi yansitan
olabilir. Bunu sizin yaraticiiginiza kUgUk objeler olabilir.
birakiyoruz.

== ODAKLANIN

03 Mimkin oldugu

——  Olglide tek bir
ise odaklanin.
Aynianda
birden fazla
isle ugrasmak
veriminizi %25
azaltr.

DiK DURUN VE HAREKET EDIN “ = MOTIVASYON SARKINIZI

Dik oturun ya da arada ayaga 05 BELIRLEYIN

kalkin, kambur durmak enerjinizi —— Kendinize sizi ig yerinde motive
dustirtir. Su icmek, biriyle konusmak edecek bir sarki belirleyin. Bu hem
istediginizde surekli ayaga kalkin ve is temponuzu artir hem de blytk
bedeninizi hareketlendirin. bir galisma sevki verir.
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EDWARDS

Young & Contempo

Akmerkez — Izmir Konak Pier ( New Opening)
Kalamis Marina ( Brooks Brothers Outlet)

@ Edwards_tr @ Edwards-Turkiye www.edwards.com.tr
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