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SAGLIK ALANINDAKi BASARILI GALISMALARIYLA
2007 YILINDA VEHBI KOG ODULU’NU KAZANAN

PROF. DR. AZiZ SANCARw

2015 NOBEL KIMYA ODULU’NE LAYIK
GORULMESININ GURURUNU YASIYORUZ.

@7 Vehbi Koc Vakfi
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Kog¢ Toplulugu’nun degerli lyeleri;

Ulke olarak zorlu gtinlerden geciyor, son
zamanlarda Ust Uste yasadigimiz terdr
saldirlarinda kaybettigimiz vatandaglarmizin ve
sehitlerimizin Gzdntlsdnd yaglyoruz. Bu
saldirilarda hayatini kaybeden vatandaglarimiza,
Turk Silahl Kuvvetleri ve Emniyet Teskilati
mensuplarimiza Allah’tan rahmet, yakinlarina ve
milletimize bag saghidi diliyorum. Yasanan bu
acilarin bir an énce son bulmasi ve huzur
ortaminin saglanmasi en blyUk dilegimiz.

7 Haziran'in ardindan 1 Kasim’da da
sandiklara gittik. Segim sonuglarinin Ulkemiz
icin hayirl olmasini temenni ediyor, secim
atmosferinin de etkisiyle durgunlasan
ekonomimizin segimlerin ardindan tekrar
canlanacagini umuyorum. Bizler Kog
Toplulugu olarak her zaman oldugu gibi
bundan sonra da Ulkemizin istikrarl

blyUmesini ve kalkinmasini stirdirmesi igin
galismaya ve Uretmeye devam edecegiz.

Kog Toplulugu olarak basaril calismalariyla
alaninda fark yaratan ve topluma deger katan
herkesi gdnulden destekliyor, bu basarilan takdir
ediyoruz. Saglik alaninda, DNA onarimi ve diger
farkl galismalari sebebiyle 2007 yilinda Vehbi Kog
Odilirnin sahibi olan Prof. Dr. Aziz Sancar,
Ulkemize Nobel 8dlini getirerek bizleri gok
gururlandird.

Kurucumuz merhum Vehbi Kog, toplumsal
konularda herkese goérev distigine inanirdi. Bu
inangla kurdugu Vehbi Kog Vakfi’'nin her yil
alaninda énde gelen kisi ve kurumlara verdigi
Vehbi Kog Oduli’niin, Prof. Dr. Aziz Sancar
orneginde oldugu gibi ne kadar anlamli ve 6zel
oldugunu bir kez daha gérmus olduk. Higbir
basarinin tesadif olmadigini tim dinyaya
kanitlayan Prof. Dr. Aziz Sancar’i Ustin basarilari
nedeniyle bir kez daha tebrik ediyor, bu
topraklarda yetisen daha nice bireyin uluslararasi
basarilara imza atmasini ydrekten diliyorum.

En blyUk eseri olan Turkiye Cumhuriyeti’ni gelecek
nesillere emanet ederek 1938’de aramizdan
ayrilan, ancak her zaman kalbimizde yasayacak
olan Gazi Mustafa Kemal AtatUrk’t 6lumdnin 77.
yilinda saygl, zlem ve minnetle aniyoruz.

Sevgi ve saygilarmia,

Levent Cakiroglu
CEO
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Kugtikgekmece ISTANBUL

:el:.%?é) 6369(;37%3700 Arcelik Genel Mudiirt Hakan 2007 yilinda saglik alaninda DNA onarimi ve diger
a0 Bulgurlu: “Global Ekonomi I¢in farkl caligmalari sebebiyle Vehbi Kog Odiilitnii
Yayin Tard Kadin Goz Ardi Edilemez” kazanan North Carolina Universitesi Tip Fakiiltesi

Yaygin Yerel Streli
Yayin Siiresi / Dili EnBagarili Ar-Ge Merkezi Odiili

Aylik / Trk i 1
v Argelikve Tofag'a ilk kez Kimya alaninda Nobel getiren Prof. Dr. Aziz
Bu dergideki yazi ve resimler

kaynak belirtimek sursliie Siirdiiriilebﬂir.ligin Zirvesinde Sancarile ttim Tiirkiye biiytik bir gurur yagadi.
kullaniabilr Tofagve Arcelik

Biyokimya ve Biyofizik Ogretim Uyesi Prof. Dr. Aziz
Sancar, Nobel Kimya Odiilitniin sahibi oldu. Ulkeye

Nakit Yonetiminde Ttrkiye'nin
En Iyi Bankas:: Yap1 Kredi

Argelik’in Kullanic1 Deneyimine
Odiil

Irlanda Pazarinda 25. Y1l Kutlamasi

Bizden Haberler'e ulagmak “engelsiz.setur.com.tr’nin Bagarisi
simdi gok dana kolay. iPad Bir Kez Daha Tescillendi

uygulamamiz ile dergimiz
dilediginiz anda, dilediginiz
yerde...

GRKoc
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12 “Finansal Okuryazarlik
Ekonomik Istikrar Icin Onemli”

SPK Bagkani Vahdettin Ertag Bizden Haberler
Dergisi'ne 2013 y1l1 baginda yiirtirliige giren yeni
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nu, Tiirkiye’nin finansal
okuryazarlik seviyesini ve Istanbul'un Finans
Merkezi olma hedefini degerlendirdi.

32 Merhaba Diinyali,
Mars’ta Yasam
Gercek Oluyor!

Uretimin Gelecegi
Tuketicinin Ellerinde

Deloitte’'un tiretimin gelecegine 1gik tutan ‘Uretimin
Gelecegi 2015’ raporuna gore, tiketicilerin artan
kigisellegtirme beklentisi, standart tirtinlerin akill
urtinlere déntigmesi gibi geligmeler seri tiretimle
degeryaratmayi zorlagtiracak.

24 Gelecegin
Duinyasina Yolculuk

Herkesin gelecegi soyut
olarak konugmayabagladig1
bugiinlerde gelecege dair
somut geyler anlatan Fiittirist
Ufuk Tarhan gelecegin
diinyasiaydnelik ipuclariile
sizleri bir zaman makinesiyle
yolculuga ¢ikariyor.

NASA’nin Mars’ta akan su
oldugunadair buldugu kanitlar,
Mars’tayagamin olabilecegine
iligkin tartigmalar1yeniden
glindeme getirdi. Bu kegfin,
Kizil Gezegen’de hayatin
varhgiylailgili aragtirmalar:
hizlandirmasi bekleniyor.

46 CocugunuzKendi
Gelecegini Tasarlasin

Gocugunuzunyeteneklerini
kegfetmesini istiyorsaniz; sanat
atolyeleri programlarina goz
atmanizdafaydavar. Heryas
grubuna 6zel olarak hazirlanan
programlar, resimden heykele,
drama egitiminden tasarimakadar
bircok segenegibirlikte sunuyor.



GUNDEM

Arcelik Genel Muduru Hakan Bulgurlu:
“Global Ekonomi Icin Kadin Goz Ardi Edilemez”

KADINLARIN ISGUCUNE KATILIMINI ARTIRMAYI HEDEFLEYEN G(IRLS)20 ZIRVESI’NE
KOC TOPLULUGU’NU TEMSILEN KATILAN ARCELIK GENEL MUDURU HAKAN BULGURLU,
“DEGISIMIN ERKEK SAMPIYONLARI” BASLIKLI PANELDE BiR KONUSMA YAPTL.

Kadin is glicu artisinin global ekonomik
hedeflere ulasmadaki stratejik Gnemini
gelistirme amaciyla dizenlenen Giirls)20
Zirvesi gergeklestirildi. “Ulkem igin Top-
lumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyorum”
projesinin mimari Kog Holding’i temsilen
“Degisimin Erkek Sampiyonlar” pane-
linde konusan Argelik Genel Midrd
Hakan Bulgurlu, “Ozel hayatlarnda

ve i diinyasinda birgok engeli asmak
zorunda kalan kadinlar icin cinsiyet esit-
ligini saglayacak politikalar gelistirmek,
insan haklarinin temel geregi olmasinin
Gtesinde, ekonomik blylumeyi hizlan-
dirmak igin de hayati énem tagiyor”
dedi. Hakan Bulgurlu, konugmasinda
kadinlarin is dinyasina katilimlarinin art-
mas! durumunda ekonomilerin Gnemli
kazanglar saglayabilecegine vurgu
yaparak, “Global ekonomi, zayif bir

blylme déneminden gecgerken, dinya
nUfusunun yarisini olusturan kadin
yetenek havuzunu goz ardi edemeyiz.
Birgok uluslararasi arastirma, kadinlarin
yetkinliklerinden faydalanarak, yetenek
cesitliligini artirmamiz durumunda, sir-
ketlerin de daha basarili is sonuclan elde
edebilecegini ortaya koyuyor” dedi.

Hakan Bulgurlu, Kog Holding’in, 2006
yilinda baglattign “Ulkem igin Projesi’nin
2015 - 2017 yil temasini ‘Ulkem icin
Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destek-
liyorum’ olarak belirledigini, ayrica,

BM Kadin Birimi tarafindan ytrtdlen
HeForShe kampanyasinin TUrkiye’deki
yerel ortagi olarak tim erkekleri top-
lumsal cinsiyet esitligi ve kadin haklari
icin degisimin savunucusu olmaya
cagirdigini da hatirlatti.

En Basarili Ar-Ge Merkezi
Odulu Arcelik ve Tofas’a

BILiM, SANAYi VE TEKNOLOJI BAKANLIGI TARAFINDAN
DUZENLENEN “4. OZEL SEKTOR AR-GE MERKEZLERI
ZIRVESI’NDE, AR-GE MERKEZLERI PERFORMANS ENDEKSI'NE
GORE EN BASARILI 3 AR-GE MERKEZI KATEGORISINDE
ARCELIK VE TOFAS ODULE LAYIK GORULDU.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-

i1 tarafindan diizenlenen “4. Ozel
Sektdr Ar-Ge Merkezleri Zirvesi’'nde
TUrkiye’nin en basaril G¢ Ar- Ge
merkezinden biri Argelik digeri de
Tofas oldu. Térende konusan Bakan
Isik, Ar-Ge, yenilik, inovasyon gibi
kavramlarin, her gegen gun daha
blyUk bir gegerlilik kazandigina isaret
ederek sunlari sdyledi: “GUnUimuUzde,
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‘BUyudk bir icat yaptim, muhtesem bir
UrUn geligtirdim, artik benim énim
acik’ diyemiyorsunuz. icat yapma-
ya, yenilik Uretmeye surekli devam
etmek zorundasiniz. Bugiintin is
dlnyasinda yenilik, bir kerelik degil
tekrarlanabilir, sistemlestirilebilir ve
sirketlerin yapisina yerlestirilebilir bir
sUreg olarak karsimiza gikiyor. Biz de
yenilikgi kUltdrdn reel sektérimuzde

bir yasam tarzi haline déntsmesi icin
caliglyoruz” dedi.

TOFAS'A 4 ODUL BIRDEN
Turkiye’'deki tim Ar-Ge merkezleri
arasinda da “En iyi 3. Ar-Ge Merkez”
6dUltne deger gorlilen Tofas, ayrica
sirketlerin Ar-Ge performanslarinin de-
Gerlendirildigi Ar-Ge personel istihdam,
Ar-Ge harcama yogunludu, Proje Kapa-
sitesi, isbirligi ve etkilesim, Fikri miilkiyet
yetkinligi ve Ticarilesme olmak Uzere 6
kriterden“Ar-Ge Harcama Yogunlugu”
ve “Proje Kapasitesi” kriterlerinde en
basarili sirket olarak segildi.

Tofag' temsilen tdrene katilan ve 6ddilleri
Bakan Fikri Isik’in elinden alan Tofas
CEO’su Cengiz Eroldu, Tofas vizyo-
nunun ayriimaz bir pargasi olan Ar-ge
alaninda elde edilen baganiann kendileri
igin &zel bir anlami oldugunun altini gizdi.



Surdiirtlebilirligin Zirvesinde Tofas ve Arcelik

TOFAS, ‘2015 SURDURULEBILIR IS ODULLERI’ KAPSAMINDA ‘KARBON VE ENERJI
YONETIMI’ KATEGORISINDE EN iYi PERFORMANS GOSTEREN SiRKET OLDU. ARCELIK
ISE 2014 YILI FAALIYET RAPORU ILE ARC AWARDS'TA 4 ODUL ALMAYA HAK HAZANDI.

Kog Toplulugu sirketleri stirdtrllebilirik
konusunda gerceklestirdigi galismalarla
farkll kuruluslar tarafindan édullendi-
rimeye devam ediyor. Bunlardan biri
VYesil Is Zirvesi kapsaminda dizenlenen,
Surdurilebilirik Akademisi tarafindan bu
yll ikinci kez dizenlenen Stirdtirtilebilr is
Odlilleri oldu. Tofas, “7 Admda Proaktif
Karbon ve Eneriji Yonetimi” projesi ile
‘Karbon ve Enerji Yonetimi” kategorisin-
de 6dUle layk gérulda.

SUrdUrdlebilir is modeli yaklagimini tim fa-
aliyetlerinin ekseninde tutan Tofas, Urettigi
araclardan Uretim sistemlerine, ¢alisma
ortamindan paydaglarla iliskilere kadar,
deger zincirinin bitininde strdrdlebili
calisma ilkelerini hakim kilmaya ve sireki
gelistirmeye devam ediyor.Gegtigimiz

yll da “Amerikan lletisim Profesyoneller
Ligi (LACP)” tarafindan dayanikl tiketim

sektdrtinde ‘Altin Odil’ dahil olmek Uizere
5 6dUle layk gérilen Arcelik ise ARC
Awards’ta 2014 yill Faaliyet Raporu ile
Kapak Tasanm kategorisinde “Altin”,
Baski & Uretim kategorisinde “Giimis”
ve ¢ Dizayn kategorisinde de “Bronz”
olmak Uzere 3 6dUle layik gortilda. Ayrica
Arcelik’in 2013 yil SUrdUrUlebilirlik Raporu
da ayni yangsmanin Kapak Tasarm kate-
gorisinde “Seref Odli"ni ald.

THP GELong
ELRALIY

-
-
-
o

Nakit Yonetiminde Turkiye’nin
En lyi Bankasi: Yapi Kredi

YAPI KREDI, DUNYANIN ONDE GELEN BANKACILIK VE FINANS
DERGILERINDEN EUROMONEY’NIN NAKIT YONETIMi
MUSTERI ARASTIRMASI 2015 KAPSAMINDA, “NAKIT
YONETIMINDE TURKIYE’NiN EN iYi BANKASI” SECILDIi.

Firmalarin tim 6deme ve tahsilat islem-
leri icin 6zel ¢bzUmler yaratan Yapi Kre-
di, sundugu nitelikli Grlin ve hizmetleriyle
bu 6dUle layik goértldi. Euromoney
Nakit Yonetimi Arastirmasi, farkl bolge-
lerde en iyi nakit ydnetimi yapan banka-
lann tespit edilmesini amagliyor. Yenilikgi
yaklasimlarla musterilerin ihtiyaglarina
yonelik ¢dzimler sunmaya galigtiklarini
belirten Yapi Kredi Kurumsal ve Ticari
Bankacilik Yonetimi Genel MidUr Yar-
dimcisi Feza Tan, “Uzman kadromuz ve

mUsteri odakli yaklasimimizla firmalarin
is streglerini en iyi sekilde yonetmele-
rine ve nakit akislarini dizenlemelerine
destek oluyoruz. Bunlar yaparken

de tahsilat ve 6deme islemlerinde
mUsterilerimizin operasyonel yuklerini,
maliyetlerini azaltmalarini amaglyor,
verimliliklerini artirmaya calistyor ve
dijital cozUmler sunuyoruz. Uluslararasi
alanda aldigimiz bu prestijli ddUller

bizi calismalarmizda daha da motive
ediyor” dedi. Yapi Kredi, Kurumsal ve

Ticari Bankaclilik alaninda yilbasinda ise
yine Euromoney tarafindan, Dis Ticaret
Finansmani Arastirmasi 2015 kapsa-
minda Tiirkiye’nin “En lyi Dis Ticaret
Finansmani Bankas!” segilmigti.
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Arcelik’in Kullanici Deneyimine Odiil

DOKUNMATIK KONTROL EKRANLARINDAKI TEKNOLOJIYi BIR ADIM IiLERIYE TASIYAN
VUX SANAL KULLANICI DENEYIMI, UX DESIGN AWARDS TAN ODUL ALDI.

N
Elh

DESIGN
AWARDS

International Design Center’in gergek-
lestirdigi UX Design Odl Téreni'nde
Arcelik’in kullanicilarin hayatini kolay-
lagtiran VUX (Virtual User eXperience)
sanal kullanici deneyimi ile 6dule layik
goruldu. Argelik EndUstriyel Tasarm
Ekibi Berlin’de dizenlenen térende
6dulind juriden aldi.

GUndmuzde kullanimi giderek artan
dokunmatik kontrol ekranlarindaki
teknolojiyi bir adim ileriye taglyan

VUX sanal kullanict deneyimi, akill
projeksiyon teknolojisi ile tus takimini
tamamen ortadan kaldiryor. Mutfak
tezgahinin farkli yerlerine yansitilabilen
kontrol yUzeyi sayesinde daviumbaz,
bulagik makinesi ve ocak kolayca
kontrol edilebiliyor.

Irlanda Pazarinda 25. Yil Kutlamasi

BEKO, IRLANDA’DAKI FAALIYETLERININ 25. YILI KUTLAMALARI KAPSAMINDA,
CLONEE CO MEATH’DE EN SON TEKNOLOJI URUNLERINI SERGILEDIGI YENTI
SHOWROOM’UNUN KAPILARINI ACTI.

Beko markasiyla 1990 yilinda ifanda
pazarina giren Argelik, pazardaki ceyrek
asirlik varligini gesitli etkinliklerle kutlu-
yor. Beko irlanda, bu kapsamda Clonee
Co. Meath’deki showroomu’nun resmi
acllisini, Beko Irlanda Satig Direktéril

lan Collins’in ev sahipliginde, irlanda
BuyUkelgisi Necip Eglz’tn katildigi bir
térenle gergeklestirdi. Beko’nun en

son Urlin serilerinin yani sira; irlan-

dali tUketiciler arasinda en ¢ok tercih
edilenlerden olan EcoSmart serisi ve
Amerikan tipi buzdolabi serisinin de ser-
gilendigi yeni showroom’un agilisinda
mUsteriler ve sektor temsilcileri de yer
aldi. Showroom’da Beko markasina ek
olarak; Blomberg, Leisure, Grundig ve
Flavel markali Urdnlerin en son érnekleri
de tlketicilerin bedenisine sunuluyor.

6 BizdenHaberler

Beko Irlanda ayrica, ihtiyag sahibi
cocuklar ve gencler icin koruyucu ailelik
ve destek faaliyetleri ytriten gonullt

sosyal hizmet kurumu Barnardo’s ile
resmi yardim ortakligi projesi icinde
oldugunu da duyurdu.



Traktor Satislari Rekora Kosuyor

TURK TRAKTOR SATISTAN SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI IRFAN OZDEMIR,
ILK YEDi AYLIK VERILER ISIGINDA TRAKTOR SATISLARININ 2011 YILINDAKI 61 BIN

ADETLIK SATIS REKORUNU YAKALAYABILECEGINi SOYLEDI.

TirkTraklge

Turk Trakt6r'dn ilk yedi aylik sonug-
larini degerlendiren Turk Traktor
Satistan Sorumlu Genel MUdur
Yardimaisi irfan Ozdemir, bu yilin

Ureticiler icin verimli gectigini sdyledi.

Ozdemir, “Artan yagislar verimiilikte
artis getirdi. Birgok Urinde verimlilik
artti. Sadece verimlilik degil gida
fiyatlari da fena olmadigi igin bu yil
ciftgimiz icin kazangli bir yil oldu.
Turk Traktor de bu bereketten
nasiplendi” dedi. Bu yilin ik 7 ayinda
Turkiye'de traktor satiglarinin gegen
yilin ayni dénemine goére ylUzde 20
arttigini belirten irfan Ozdemir, “Ge-
¢en yil TUrkiye’de 59 bin 500 traktor
satiimisti. Sektdr 2011 yilinda 61 bin
adet traktdr satislyla rekor kirmisti.
Bu yil satiglarin gegen yilin Gzerine

cikacagini hatta 2011 yilini gecebile-
cegimizi distntyorum” dedi.

Bahgecilik sektdrintn gittikge blyu-
dugiine dikkat ceken Ozdemir, “Su
anda Turkiye’'de satilan traktorlerin
yuzde 15’i bahgecilik segmentinde.
Bahge tarminin getirisi tarla bitkile-
rine gore daha ylksek. Meyveciligin
de artmasi daha ideal 6lgulere sahip
traktorler gerektiriyor. Biz de bu
gelismeyi ve ciftcilerimizin ihtiyacini
dikkate alarak yerli traktérimuzu
tasarladik, gelistirdik ve ciftcilerimizin
hizmetine sunduk” dedi. Ozdemir,
Turkiye’de satilan iki traktérden
birinin Turk Traktor imzali oldugunu,
130’dan fazla Ulkeye ihracat yaptik-
larini kaydetti.

TURIZM

“engelsiz.setur.com.tr’nin Basarisi
Bir Kez Daha Tescillendi

SETUR, GORME ENGELLI MiSAFiRLERI iICIN TASARLADIGI ENGELSIZ.SETUR.COM.TR

WEB SITESI ILE WEB DUNYASINDAKI EN PRESTiJLi ODULLERDEN BiRi SAYILAN “ALTIN
ORUMCEK ODULLERI“NDE “SiVIL TOPLUM ORGANIZASYONLARI/SOSYAL SORUMLULUK”
KATEGORISINDE BIiRINCILIK ODULUNE LAYIK GORULDU.

Setur, turizm sektorinde bir ilki ger-
ceklestirerek gérme engelli misafirle-
rinin tatillerini kendilerinin secebilmesi
icin tasarladigi engelsiz.setur.com.

tr web sitesiyle 13. Altin Oriimcek
Odiiller’nde de birincilik kazandi.
“Sivil Toplum Organizasyonlar/Sosyal
Sorumluluk” kategorisinde birinci
olan Setur adina 6dUilt, Pazarlama
ve Kurumsal iletisim Midiirti Selen
Sdzer aldl.

Setur Pazarlama ve Kurumsal
lletisim MUdUrt Selen Sézer yaptigi
aciklamada goérme engelliler adina

farkindalik yaratmayi hedefleyerek
olusturduklar engelsiz.setur.com.tr
platformunun, gérme engelliler igin
bugline dek yapilmis en kullanigli

web sitelerinden biri oldugunu belirtti.
Selen Sozer sdzlerine sdyle devam
etti: “engelsiz.setur.com.tr platformu-
nun birgok markaya 6rnek olmasini
diliyoruz. 50 yili geride birakan ve
sosyal sorumluluk kavraminin bilincin-
de olan bir marka olarak édndmuzdeki
doénemlerde de ‘engelsiz projeleri'mizi
gelistirmeyi hedefliyoruz. Tim Setur
Allesi adina emegi gegen herkese
tesekkdrlerimi sunuyorum.”

Setur
o P —
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VEHBIKOC ODULU’NDEN
NOBEL’E

VEHBI KOG
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DUNYACA UNLUNOBEL ODULLERI’'NI DUYMAYAN YOKTUR. ANCAK
BU KONU BiZI BUGUNLERDE BIRAZ DAHA YAKINDAN ILGILENDIRIR
OLDU. CUNKU, ILK KEZ KIMYA ALANINDA BIR TURK, NORTH CAROLINA
UNIVERSITESI TIP FAKULTESI BIYOKIMYA VE BiYOFiZiK OGRETIM UYESI
PROF.DR. AZIZ SANCAR DNA ONARIMI ALANINDAKI CALISMALARIYLA
NOBEL KIMYA ODULU’NUN SAHIBI OLDU. BU BASARI HEM ONUN ICIN
HEM DE ONU TANIYAN BiLiM DUNYASI ICIN TESADUF DEGILDI, HICBIR
BASARININ TESADUF OLMADIGI GIBI...
NE MUTLU Ki PROF. DR. SANCAR, SAGLIK ALANINDA DNA ONARIMI VE
DIGER FARKLI CALISMALARI SEBEBIYLE TURKIYE'DE DAHA ONCE DE
GUNDEME GELMIS VE HATTA 2007 YILINDA KENDISININ DEYIMIYLE
“TURKIYE’'NIN NOBEL'I” VEHBI KOG ODULU'NU KAZANMISTT.
PROF.DR. AZIZ SANCAR’IN BU BASARISI, ULKE YARARINA HIZMET
EDEN VE KATKIDA BULUNAN KiSI VE KURUMLARI DESTEKLEME
PRENSIBIYLE 2002 YILINDAN BU YANA, EGITIiM, SAGLIK VE KULTUR
ALANLARINDAN BIRINDE VERILEN VEHBI KOC ODULLERI'NIN
ONEMINIBIR KEZ DAHA ORTAYA KOYDU.

ALFRED NOBEL



DOSYA

“TURKIYE'NIN NOBELINI
ALMAYA GIDIYORUM”

Yagami boyunca her adimini ‘Ulkem
Varsa Ben de Vanm'’ ilkesiyle atan

Vehbi Kog, Ulke yararina hizmetler

veren, katkida bulunan kisi ve kurumlara
kucak agmayi, desteklemeyi, sosyal bir
sorumluluk, onurlu bir gérev saymisti.
Onun bu inancindan hareketle vasi-
yetini yerine getiren Vehbi Kog Vakf,
“Vehbi Kog Oduili” ile “Topluma deger
katan, drmek olan hizmetleri tanitmayi ve
odUllendirmeyi” amagladi. 2002 yilinda
ilki verilen ve her yil egditim, saglik ve kilttr
alanlanndan birinde verilen Vehbi Kog
Odulirntin 2007 yilindaki sahibi de Aziz
Sancar’di. Zira Aziz Sancar da Vehbi

Kocg OdUlirnii “Turkiye’nin Nobel'i olarak
degerlendiriyordu. Vehbi Kog Oduli’ni
almaya geldiginde ona ‘Nereye gidiyor-
sun?’ diye soran Amerikall dostlarina
Turkiye’nin Nobeli'ni almaya gidiyorum
seklinde cevap vermigti. TUrkiye’nin
Nobe!'ini Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog'un elinden 2007
ylinda alan Sancar, aradan 8 yil gectikten
sonra dinyanin en prestijli 6dUllerinden
biri olarak gdsterilen Nobel OdUIini ka-
zandi. Bu tesadUf, Vehbi Kog Vakfi Segici
Kurulu tarafindan verilen 6dUltin aslinda
ne kadar titiziikle degerlendirildiginin de
bir gdstergesiydi. Bilim dinyasinda ilkk
kez Turk bir bilim adaminin aldigi bu 6dul
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hepimizi gururlandirdi ve gelecege iligkin
umudumuzu yeniden kdrikledi. Ustelik
Aziz Sancar'in hikéyesini okudugunuzda,
imkansizliklarla gikilan bir yolculugun
irade ve disiplinle nasil basariyla sonug-
landigina da taniklik edeceksiniz.

YUREGI ULKESIYLE CARPAN BIiR
BILIM ADAMI: AZIZ SANCAR

1946 ylinda Savur'da ¢iftgi bir ailenin
oglu olarak dinyaya geldi Aziz Sancar.
Her ne kadar kendileri okumamis olsa
da okumanin énemine inanan bir aileye
sahipti. Bu ylzden de Aziz’e okuma-
stigin her imkani vermeye calistilar.
ilkokula Savur'da baslayan Aziz Sancar
ikinci sinifa gegerken tayini ¢ikan abisi

ile Ankara’ya giderek bir yil burada
egitim gordd. Ardindan tekrar Savur'a
déndu ve ortaokulun sonuna kadar
burada egitimine devam etti. Sonralarda
kendisine sorulan “Savur’da Ulkenin
GUneydogusu’ndan nasil bdyle parlak
bir 6grenci yetisebilir?” sorusuna Aziz
Sancar Cumhuriyetin kiymetli pro-
jeleriyle cevap verdi hep... Sancar,
Cumhuriyetin kurulmasinin ardindan
Ulkenin hizla kalkinmasi icin gelistirilen
Koy Enstitlleri’nden mezun olan idealist
hocalarin kendisini yetistirdigini soyllyor.
Onlar sayesinde ilk yabanci dili olan
Fransizcay! 6grendidini ve ¢ok iyi egitim
aldigini belirtiyor.

GUNEYDOGUDA DOKTORLUK
Liseyi okudugu yillarda en blyik
tutkusu okumak degil de futboldu
aslinda Aziz Sancar’in... Hatta bir
kaleci olarak milli takimda oynamanin
hayallerini kurmustu. Ancak refleks-
lerine glivenmesine ragmen kendii
deyimiyle “gelimsiz” oldugu igin yeteri
kadar basaril olamayacagina inanip
bu hayalinden vazgecti. Kalecilik
hayalinden vazgegmesine ragmen,
icinde ukde kalmis olacak ki su s¢z-
leri sarf ediyor Sancar: “Hala Turgay
Seren’in fotograflarini saklar, onlara
sik sik bakip acaba kaleci olsaydim
nasll bir hayatim olurdu diye merak
ederim.”

Liseden sonra Istanbul Universitesi
Tip Fakultesi’'ne kayit yaptiran Aziz
Sancar, burada ikinci siniftayken
biyokimyaya yoneliyor ve bu alanda
caligmalarina basliyor. 1969 yilinda
mezuniyetinin ardindan Savur’a dén-
meye karar veriyor. Artik bir 6grenci
degil, gicegdi burnunda bir doktor ola-
rak. Burada doktor olarak yasadiklari
ona o kadar deg@erli anilar katiyor
olacak ki yillar sonra bu deneyimi ¢ok
guzel hatirladigini sik sik dile getiriyor:
“Hayatta bana en ¢ok mutluluk veren
tecrtibe bu olmustur. CUnkU oradaki
insanlarla gok samimi oldum. Ben
onlan gok sevdim, onlar da beni... lyi
de doktorluk yapryordum. Milletimin
bana inanci o kadar ¢oktu ki kadinlar
regetelerimi muska diye basdrtulerine
takiyorlard”

NOBEL’E ATILAN ILK

BUYUK ADIM

Biyokimya alaninda galismaya can
atan Sancar, TUBITAK’In karsi-
liksiz destegiyle Johns Hopkins
Universitesi’ne gitmeye karar veriyor.
O dénemde ingilizce bilmedigi

icin oldukga zorluk ¢eken Sancar,
sadece Fransizca bilenlerle ileti-
sim kurabiliyordu. Bu sikintilar onu
yeniden Savur’a dénmeye zorlad!.
Ancak bilime olan aski hi¢ durul-
madi. Bu alanda ¢alismalari strekli
takip eden Sancar, Bu sirada DNA
onarimini kesfeden Stan Rupert’in
galismalarini gordr. Bu, onu yeni-



den heyecanlandirnr ve Rupert’e bir
mektup yazmaya karar verir. Sancar’i
calismalar birlikte yUratmek icin
Amerika’ya davet eden Rupert’in

bu daveti ayni zamanda Nobel igin
de bir adim oldu. North Carolina
Universitesi Tip Fakiltesi Biyokimya
ve Biyofizik Ogretim Uyesi olan Prof.
Dr. Aziz Sancar, saglik alaninda DNA
onarimi ve diger farkli calismalari
sebebiyle dinya ¢capinda basarilara
imza atti. Bu galismalariyla 2007
yilinda Vehbi Ko Oduili’ne layik gb-
ralmustd. Ayrica 1984’te Presidential
Young Investigator Award, 1990’da
American Society for Photobiology
Research Award, 1995’te TUBITAK
Bilim Odilt gibi énemli ddilleri de
calismalariyla hak etti.

VE NOBEL...

Sancar, WOS 2014 Eylul verilerine
gbre 410 yayin yaparak en yUksek
h-indeksine sahip bilim adamiydi. 41
yildir hiicrelerin DNA tahribatina nasil
tepki verdigini aydinlatmaya galisan
bilim adami, 2007 yiinda DNA
onarimini yapan enzimleri ayrigtirmayi
basardi. DNA onarmi hem kanse-
rin dnlenmesi icin hem de tedavisi
icin bUyUk 6nem tasiyor. Bu 6nemli
projeler Nobel komitesinin de géztn-
den kagmadi ve 2015 Nobel Kimya
Odult bu yil Aziz Sancar’in oldu.

“NOBEL’I KAZANDIGIMA EN COK
MEMLEKETIM ICIN SEVINDIM”
Odiliin ardindan Aziz Sancar “Benim
icin yaptigm arastirmalar, verdigim
onca emegin karsiliginda aldigim bu
6dul tabii ki blyUik memnuniyet verici.
Ancak ben memleketim igin ayrica gok
sevindim. GUnku Turkiye icin bence
bilim lazim, TUrkiye’nin kalkinmasi icin,
bu glic durumdan ¢ikip Avrupa diize-
yine varmasi igin bilim gerekli.” diyerek
Ulkesine ve insanlarina duydugu sevgi
ve minneti yeniden gosterdi.

Aziz Sancar’in 6zel hayati da hep
Ornek gosterilecek tirden oldu.
Meslektasl olan Gwen Sancar ile ev-
lendi. Sancar bu 6zel aniy1 su sdzlerle
anlatti daha sonra, “Esimle Teksas’ta
tanistik. O da molekuler biyolojideydi.
O da benim gibi ge¢ saatlere kadar
calisirdi. Beraber yemege gidiyorduk.
Hangisi florttl, hangisi degildi, artik
bilmiyorum. Evlenme teklifinde o
bulundu.” Bu evlilikle birlikte bilime,
futbola duydugu aska yeni bir agk
daha eklendi Sancar’in... Hayattaki en
blylk pismanliginin ise bir gocuk sahi-
bi olmamak oldugunu soyledi. Giftin
gocugu olmasa da onlar bilime ve
insanliga dair calismalari cocuklar ola-
rak gbérmUsler hep. Aziz Sancar’in esi
Gwen Hanim bu basari icin “Amerika
gdgmenlere destek verildiginde neler

Hayat1 boyunca iilkesinden kazandigini
yine iilkesine vermek i¢in caligan Vehbi
Kog, 6zellikle toplumsal konularda
herkese gorev diistiigiine inanirdi.
Sosyal yardimlarin sistemli ve kalici
olmasi gerekliliginden hareketle yillarca
Tiirkiye’nin ilk 6zel vakfi, Vehbi Kog
Vakfi'ni hayata gegirmek i¢in caba sar-
fetti. Biiyiik hayali nihayet 1969 yilinda
hayatbulduve Vehbi Kog Vakfi egitim,
saglik ve kiiltiir alanlarinda faaliyet
gostermek tizere kapilarini acti. Zira
Vehbi Kog’a gore nice sagliklinesiller
yetistirebilmenin, kiiltiiriimiize sahip
¢itkmanin ve Tiirkiye'nin hedeflerine
ulagmasinin tetikleyicisibu alanlarda.

o0

alaninda DNA onarimi

ve diger farkli caligmalar:

-

sebebiyle kazandig1 Vehbi
Koc¢ Odiilii'nden
8 yil sonra Nobel Kimya

Odiili'ne layik gorildi.

yapllabilecegini gosterdi ve Amerika
icin Aziz Sancar gibi isimlerin kiymetli
oldugunun altini giziyor.

Sosyal hayatla arasinda ¢ok saglikli
bir bag kuramadigini anlatiyor Aziz
Sancar, belki cok galismayip sosyal
hayata biraz fazla yonelseydi bir Nobel
alabilir miydi, bilinmez! Ancak tim
aciklamalari, gevresindeki insanla-

rin anlatimindan gérdyoruz ki Aziz
Sancar, herkes tarafindan mutevaziligi
ve yardimseverlidi ile takdir gdrmeyi
basarmis. Turkiye'ye duydugu sevgiyi
ve gelisiminde ne denli dnemli bir yeri
oldugunu sik sik vurgulayan Sancar
gibi yUregi Ulkesiyle beraber ¢arpan
blyUk insanlarin sayisinin artmasini
nice Aziz Sancarlarin ve Nobellerin
Turkiye'ye gelmesini diliyoruz.

O’nun bu idealist, vizyoner ve lider
kisiliginin emanetleri 2002 yilindan
buyana verilen Vehbi Kog Odiilleri ile
gelecek kugaklara aktariliyor. Her yil
saglik, egitim ve kiiltlir alanlarinda tilke
yararina hizmet edenlere verilen Vehbi
Ko Odiilii sayesinde, bagarili projeler
toplumla bulusuyor.

Vehbi Kog¢'un idealleriyle hayat bulan
Vehbi Kog Vakfi tarafindan verilen bu
odiil, bugiin oldugu gibi yarin da toplu-
ma deger katanlar1 6diillendirmeye ve
dahanice bagarili caligmalarin yolunu
acmaya devam edecek. Tipki Vehbi
Kog¢'un hayalini kurdugu gibi...

Prof. Dr. Aziz Sancar, saglik
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“FINANSAL OKURYAZARLIK
EKONOMIK iSTIKRAR
iCIN ONEMLI”

TURKIYE'NIN 2023 YILIHEDEFLERINDEN BIRI DE ISTANBUL’'UN DUNYANIN 10 BUYUK KURESEL FINANS
MERKEZINDEN BIRI OLMASINI SAGLAMAK. BUHEDEFE EN FAZLA CABA SARF EDEN KURUMLARDAN
BIRI DE KUSKUSUZ SERMAYE PIYASASI KURULU (SPK). BIZDEN HABERLER DERGIST OLARAK SPK
BASKANIVAHDETTIN ERTAS ILE HEM 2013 YILI BASINDA YURURLUGE GIREN YENI SERMAYE PIYASASI
KANUNUNU HEM DE TURKIYE'NIN FINANSAL OKURYAZARLIK SEVIYESINI KONUSTUK. FINANSAL
OKURYAZARLIGI ARTIRARAK KISA VADEDE BIREYLERIN EKONOMIK REFAHININ ARTMASINI
HEDEFLEDIKLERINI BELIRTEN ERTAS, UZUN VADEDE ISE ULKE EKONOMISININ DAHA ISTIKRARLI BIiR
HALE GELECEGINI VE TOPLUMSAL REFAHIN YUKSELECEGINI SOYLEDI.
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Tiirkiye’de finansal okuryazarhk
konusunda 6nemli calismalari-
niz bulunuyor. Bu ¢alismalarin
hedeflerini ve Tiirkiye’de finansal
okuryazarligin artmasinin 6nemi-
ni nasil degerlendiriyorsunuz?
TUketici ve yatinmcilarin bilgilendi-
rilmeleri yoluyla finansal UrUnlere,
kavramlara ve risklere yonelik
farkindaliklarinin ve yetkinliklerinin
artinimasi olarak da tanimlanabilen
finansal egitime yonelik calismalara
bUyUk dnem veriyoruz.

Bu cergevede, 2014 yilinda yayinla-
nan “Finansal Erisim, Finansal Egitim,
Finansal TUketicinin Korunmasi Stra-
tejisi ve Eylem Planlan” kapsaminda
“Finansal Egitim Eylem Plani”nin
koordinasyonu gdrevi Kurulumuza
verildi. S6z konusu Eylem Plani,
Ulkemizde finansal egitim faaliyetle-
rinin yayginlastinimasinin yani sira,
finansal okuryazarlik dizeyinin belli
araliklarla dlgtimesini de kapsamak-
tadir. Bu konuda ilk 2012 yilinda
Dinya Bankasi ile bu yil da OECD ile
kapsamli bir arastirma yaptik. Her iki
arastirmada da; finansal bilgi, sahip
olunan finansal Urtinler ve emeklilik
plani konusundaki sorulara dogru
cevap oraninda ylzde 25’in tizerinde
artis yasandigini gérdtk. Bu oranin
6nidmuzdeki glnlerde yurittlecek
yeni programlarla daha da yUkselme-
sini bekliyoruz.

Finansal Egitim Stratejisi ve Eylem
Plani kapsaminda yGrGttigumuz
calismalar ile kisa vadede bireylerin
ekonomik refahinin artmasini, yatinm-
ci tabaninin genislemesini, finansal
sektore nitelikli isglict saglanmasini,
finansal piyasalarin biyimesi ve
daha etkin ¢alismasini, uzun vadede
Ulke ekonomisinin daha istikrarli bir
hale gelmesini ve toplumsal refahin
artmasini hedefliyoruz.

Daha 6nceki yillarda Yatirmci
Seferberligi adi altinda sermaye
piyasas! kurumlarimiz ile birlikte basta
kadinlar, Universite 6grencileri ile
meslek drgutlerine yonelik seminer-
ler, internet sitesi, kitapgik ve bro-
sUrler, yarismalar gibi faaliyetlerimiz

olmustu. Ulusal Strateiji ile yurattt-
gumUz faaliyetlerin kapsamini diger
tdm finansal faaliyetleri ve kurumlari
da igerecek sekilde genisletmis du-
rumdayiz. Bu dogrultuda, Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu
ile birlikte hazirladigimiz, bankacilik,
sigorta, bireysel emeklilik ve sermaye
piyasasl arag ve kurumlarini kapsa-
yan Turkiye'nin en kapsamli internet
sitesinin teknik altyapisi tamamlandi.
www.finansalegitim.gov.tr adresi
¢ok yakinda kullanima sunulacak.
Bu platform vasitasiyla kullanicilarin
finansal egitim duzeylerini dlgmek ve
degerlendirmek miumkin olacak.

Alle ve Sosyal Politikalar ve Milli Egi-
tim Bakanliklarinin destedi ile finansal
egitimin yayginlagtinimasi dnUmuz-
deki glinlerde galisma alanlarmiz
olacaktir. Gegtigimiz aylarda sermaye
piyasasi kurumlarimizin da katkilaryla
ortadgretim ve lise 6grencilerinin ka-
tildigi kompozisyon yarigmasinin be-
sincisini dtizenledik. Dereceye giren
ogrencileri, EylUl ayinda 6gretmenleri
ve aileleri ile birlikte istanbul’da agir-
ladik. Yarigmaya olan ilginin her sene
artarak devam etmesinden memnu-
niyet duyuyoruz.

Ayrica, OECD bunyesinde yer alan
ve dinya ¢apinda finansal egitim
konusundaki ilkelerin ve en iyi uygu-
lamalarin belirlenmesi amaciyla olus-
turulan Uluslararasi Finansal Egitim
AJi araciliiyla ylrittlen galismalara
Kurulumuz Ulke koordinatoru sifatiyla
aktif olarak katimakta ve s6z konusu
standartlarin belirlenmesinde énemli
bir rol Ustlenmektedir. Finansal egitim
Kurul olarak blyik énem atfettigimiz,
uzun soluklu bir projedir ve amacimiz
her yastan insan i¢in zorunlu bir inti-
yag haline gelen finansal okuryazarlig
tUm Ulke geneline yaymaktir.

istanbul’un finans merkezi olma-
sini nasil degerlendiriyorsunuz?
SPK olarak bu ¢calismalara nasil
bir katki sagliyorsunuz?
GUnumUizde uluslararasi sermaye ha-
reketlerinden pay almak amaciyla Ul-
kelerin yani sira sehirler de birbirleriyle
yariglyor ve sz konusu merkezler

Istanbul’'un bolgesel

bir finans merkezi
olmahedefi Istanbul
Uluslararasi Finans
Merkezi Projesiile resmi
bir iradeye baglanma

ve s06z konusu hedefe
ulagilabilmesini teminen
gerekli caligmalara
baglanmigtir.

@
o

arasindaki dinamik rekabet gittikge
artiyor. Geng ve dinamik nifusu,
nitelikli isglcu, jeopolitik avantajlari,
hizll bUytyen ve gelisen ekonomisi,
kUltUrel ve tarihsel birikimi, gelismek-
te olan piyasalari ile tarih boyunca
dinyanin en 6nemli sehirlerinden biri
olan istanbul’un dogal finans merkezi
konumunda oldugunu distnUyoruz.

istanbul’un bélgesel bir finans mer-
kezi olma hedefi Istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi Projesi ile resmi bir
iradeye baglanmis ve s6z konusu
hedefe ulasilabilmesini teminen
gerekli galismalara baslanmistir.

Bu dogrultuda “istanbul, éncelikle
bdlgesel, nihai olarak da kiresel
finans merkezi olacaktir” vizyonunu
iceren IFM Stratejisi ve Eylem Plan
ile hedefimiz dogrultusunda ciddi bir
asama kaydetmis bulunuyoruz.

Ozellikle yasanan kiiresel finansal
kriz sonrasinda bUytk miktardaki
likiditenin gelismis pazarlardan gelis-
mekte olan pazarlara ydnelmesi yeni
merkezlerin ortaya ¢ikmasina firsat
saglamig olup; biz de Ulke olarak
bundan yaralanmak (izere, istanbul’u
2023 yilina kadar dinyanin ilk 10
finans merkezinden biri yapmak
hedefiyle galismalarimizi devam
ettirmekteyiz. Yapilan galismalar
neticesinde; 2011 yilinda hazirlanan
Kuresel Finans Merkezleri Endeksi
uyarinca 61’inci sirada yer alan istan-
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bul gelisme kaydederek 2015 yilinda
hazirlanan ayni endekste 47'nci
sirada yer almigtir. Bir bdlgenin finans
merkezi olmasi demek finansal islem-
lerin, bulunulan tek bir yerden veya
bolgeden finansal kurumlar aracili-
Jiyla diinyanin herhangi bir yerindeki
yatirmciya sunulmasi demektir. Bu
durum o bdlgedeki finansal hizmetler
piyasasinin blyUklugu, rekabetgi
mali ortami, uluslararasi nitelikli finans
uzmanlarinin sayisl, etkin ve kabul
gbrmus yasal duzenlemeleri, nitelikli
finansal hizmet sektort ¢alisanlarini
Ulkeye ¢ekebilecek nitelikte yasam
tarzinin mevcudiyeti, destek hiz-
metlerine erisilebilirlik, yeterli iletisim
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ve fiziki altyapi ile ulagim altyapisi
hususlarinda gelismislik derecesine
baglidir.

Onuncu Kalkinma Planinda belirlenen
25 adet “Oncelikli Déniisiim Prog-
rami” arasinda yer alan, 2014-2018
yillarini kapsayan Istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi Onceliklii Déntistim
Programi’nin “Finansal Uriin ve
Hizmet Cesitliliginin Artirimasi” baslikli
bileseni SPK bagkanliginda yurutile-
cek. Bu kapsamda uluslararasi alanda
hizmet ihrag edebilen bir finans
sektérinin olusmasina katki sagla-
yacak, her tirlu finansal aracin ihrag
edilebildigi, glglu bir fiziksel, beseri

ve teknolojik altyapiya sahip, etkin bir
bicimde denetlenen seffaf bir piyasa
yapisinin tesis edilmesini amagliyoruz.
Béylece, kisa vadede istanbul’'un
Kuresel Finans Merkezleri Endeksinde
ilk 25 icerisinde yer almasinin yani sira
Finansal Gelismislik Endeksinde ilk 30
icinde yer almasini da hedefliyoruz.

Bu gergevede, s6z konusu bilesen
kapsaminda finansal Urln gesitliligi-
nin artinimasi, piyasalarin ve finansal
altyapinin gelistiriimesi ve finansal
araclarda vergi dUzenlemelerinin
iyilestiriimesi baglikll politikalar belir-
lendi. Tim bu politikalarda yer alan
unsurlarin hayata gegmesi ile birlikte
yenilikgi finans konusunda hukuki
ve teknik altyapi dinya ile rekabet
edebilir dUzeye getirilmis olacak, ye-
nilikgi finansal Grtinler 2023 hedefleri
dogrultusunda ilerlememizde dnemli
katki saglayacaktir.

YurUtulen galismalar neticesinde
“Borsa Istanbul btinyesinde islem
goren hisse senetleri ve 6zel sektor
borclanma araglarina yénelik piyasa
yapicligi sistemi hayata gegirilecektir”
konulu eylem ile “Turkiye Elektronik
Fon Dagitim Platformu (TEFAS) yeni-
den yapilandirilacaktir” konulu eylem
tamamlanmis olup; diger eylemlere
iliskin olarak da ilgili kuruluslarla igbir-
ligi icerisinde galigmalarimiz devam
etmektedir.

Sermaye piyasalarinin 2023
hedefleri dogrultusunda yapilan
calismalar neler?

Ulkemizin 2023 yili itibariyle istanbul’u
10 bUylk kiresel finans merkezinden
biri yapma yoninde énemli bir hedefi
vardir. Bu hedefe katki saglayacagina
inandigimiz bir gelisme de istanbul
Tahkim Merkezi Kanunu’dur. Genel
Kurulu’'nda Kurulumuzun da bir tem-
silcisinin bulundugu Tahkim Merkezi,
uyusmazliklarin etkin ve hizli gdzimu-
ne, kuresel yatinmcilarin tlkemize geli-
sine katki saglayacak, mahkemelerin
ve bizlerin is yUkUnU azaltacaktir.

Bu yil kolektif yatirm kuruluglarina ilis-
kin yeni dizenlemeler ile ilgili sektorin
daha esnek ve rekabetci bir yapiya



kavusabilmesi i¢in gerekli hukuki
altyapinin sunulmasinda 6énemli gelis-
meler kaydedildi. Bu ¢ercevede 2023
hedefleri dogrultusunda 6nUmizdeki
dénemde kolektif yatinm sektoriine
iliskin olarak kurumsal yatirimcilarin
bUyUmesine 6zel 6Gnem ve destek
verecegiz. Bireysel yatirmcilarin ku-
rumsal yatinmcilar kanallyla sermaye
piyasalari ile tanismalar éncelikli
tercihimiz olacak. Buna ek olarak,
Turkiye'nin gerek bolgesel avantajini,
gerekse genis lokal pazar firsatlarini
dikkate alarak Istanbul’un kiiresel bir
fon ydnetim merkezi olmasina, blyik
fonlarin burada sube ya da temsilcilik
agmalarina destek verecegiz. Ku-
rumsal yatinmei tabanini genisletmek
amaclyla BES’de ¢alismaya bagla-
yanlar igin katilimin zorunlu tutulacagi
(auto enrolment) bir modelin gerekli
altyapisinin olusturulmasi icin de
destek sunacagz.

Tiirkiye’deki halka acik sirket
oranlarini nasil degerlendiriyorsu-
nuz? Halka arzlan arirmak ama-
ciyla yapilan son tesvik sirketler
tizerinde nasil bir etki yaratti?
Son dénemde gozlemlediginiz bir
hareketlilik oldu mu?

Son yillarda kiresel egilimlerle uyumlu
olarak, sirketlerin borg/6zkaynak
oranlarinda yukselisler gérdik. Bu
noktada vergi uygulamalarinda
mevcut durumun dizelmesi neticesini
doguracak bazi ufak ayarlamalar ya-
pabilecegimiz noktalar galistik. Vergi
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Kurul olarak en biiyiik
amaclarimizdan biri

de Tiirk yatirimeilarini
uzunvadeliyatirim
yapmaamaciyla
sermaye piyasalarinda
islem yapmaya cekmek
ve bu sayede de
sermaye piyasalarinda
tasarruflarin karh
yatirimlara dontismesini
saglamak.

W

mevzuatl uyarinca, yabanci kaynakla
finansman saglanmasi durumunda
katlanilan giderler vergi indirimine
konu edilebiliyor. Bu avantajin, 6z
kaynakla finansman yolunu tercih
eden sirketler icin mevcut olmamasi
nedeniyle 6z kaynakla finansman
yontemi aleyhine bir vergi dezavan-
tajl s6z konusu oldugundan, s6z
konusu dezavantajin belli bir oranda
azaltimasi ve/veya halka agiimalarin
tesvik edilmesi amaciyla 6z kaynak
yontemiyle finansman saglayanlara
cesitli vergisel tesvikler getirilmesinin
sirketlerde son yillarda artis gosteren
borg/6zkaynak oranlarnin dengelen-

mesine katki saglayacagini &ngorduk.

Vergi tesviki dizenlemesi ile birlikte
sirketlerin nakit sermaye artrminda
artirlan tutar Uzerinden, detaylari 30
Haziran 2015 tarihli ve 29402 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan Bakanlar
Kurulu Karari ile belirlenen sirketlerin
halka a¢ik olup olmamalarina gore
ticari kredilere uygulanan faiz oraninin
belli ylzdeleri oraninda kurumlar ver-
gisi matrahindan indirme hakki verildi.

Sermaye piyasalarimizin énemli so-
runlarindan biri halka agiklik oranlari-
nin distk olmasidir. Bu tegvik onlara
da vergi indirimi avantaji saglamakta
olup, bir taraftan yeni sirketlerin
gelmesini saglayacak, diger taraftan
da mevcut sirketlerin halka agikli-
gini artiracaktir. Anilan vergi tesviki,
Onumuzdeki glnlerde halka arzlarin
artisini da tesvik edecektir.

Borsadaki yatirnmci sayisini nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce Bor-
sa istanbul’'un Nasdaq ile yaptigi
ortaklik yatirirmci sayisinda nasil
bir etki yaratacak?

Gegmis bazi olumsuz tecribeler
sebebiyle pay piyasasindaki yatinmci
sayisi bakimindan istedigimiz asamayi
kaydettigimizi séyleyemiyorum. Esa-
sen yatirmcilan kurumsal yatirmcilar
kanallyla piyasaya gelmeleri konu-
sunda tesvik ediyoruz. Ote yandan
yatinmcilan da bilinglendirmeye
caliglyoruz. Finansal egitim konusuna
verdigimiz ©nem hepimizin malumu.
Kurul olarak en buyuk amagclari-
mizdan biri de TUrk yatinmcilarini

uzun vadeli yatinrm yapma amaciyla
sermaye piyasalarinda islem yapmaya
cekmek ve bu sayede de sermaye
piyasalarinda tasarruflarin karl yatinm-
lara dénUsmesini saglamak. Sermaye
piyasalarmizin kurumsal alt yapisini
gelistirmek bu konuda bUytk 6nem
tasiyor. Bu amagla tlkemizde IMKB,
IAB ve VOBAS’dan olusan (g borsayl,
yeni Sermaye Piyasasi Kanunu ile
birlikte Borsa istanbul AS catisi altinda
birlestirdik, uluslararasi igbirlikleri ve
ortakliklar icin &nemli bir asamaya
geldik. Borsa istanbul ydnetimi,
NASDAQ OMX ile yaptigi anlagma ile
Borsa Istanbul’un teknik alt yapisini
yenileme karar aldi. GinimUzde
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teknoloji gok hizl eskiyor, dinya
ile rekabet igin sizin de gelismeleri
yakindan izlemeniz ve uygulamaniz
kacinilmaz gozikuyor.

30 Aralik 2012 itibariyle SPK
Kanunu degisti. Bu degisiklik ser-
maye piyasalarinda nasil bir etki
yaratti? Oniimiizdeki 5 yilda nasil
bir degisim bekliyorsunuz?

Geride biraktigimiz 2,5 yil iginde, hem
kuresel finans sisteminde yasanan
gelismelere cevap vermek hem de
Ulkemizin ortaya koydugu 2023 vizyo-
nunu gergeklestirebilmek igin yUrarlige
koydugumuz Yeni Sermaye Piyasasi
Kanunu ile birlikte sermaye piyasalari-
mizi yeniden inga etmeye koyulduk.

Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu ile
birlikte bir yandan gelisen piyasa
kosullarina cevap verebilmek, diger
yandan istanbul’un Uluslararasi
Finans Merkezi Projesini gerceklestir-
mek igin sermaye piyasalarimizin hem
hukuki ve teknik, hem de piyasa alt
yapisini yeniden yapilandirma firsati
elde edilmistir. Bu kapsamda ulus-
lararasi standartlar referans alinmak
suretiyle, yatinmcilarimizi daha etkin
bilgilendirmek ve korumak, sirketleri-

miz igin alternatif finansman kaynaklar
olusturmak, aracilik sektérumuzin
dunya ile rekabet edebilmesine imkan
saglamak gibi hedefleri iceren yeni
Kanunumuza dayanan alt dizenle-
meler, piyasa katiimcilarindan alinan
gorUsler de dikkate alinarak tamam-
lanmig ve kamuya duyurulmustur.

Son dénemde ise Kurulumuzca ¢i-
karilan tebligler ile borglanma araglari
piyasasinin intiyaclarina ¢dztm getir-
mek amaciyla dizenlemeler yapilmis;
pay, gayrimenkul sertifikasi, varant ve
yatinm kurulusu sertifikasl ihragla-
rina iliskin dizenlemeler yUrarlige
konulmus; izahname duzenlemeleri,

o0

uygulamada karsilasilan sorunlar

ve Avrupa Birligine Uyelik strecinde
mevzuatin uyumlastinimasi hususlari
dikkate alinarak guncellenmigtir.

Diger taraftan, faizsiz finansman arag-
larnin Ulkemizdeki kullaniminin yaygin-
lastirimasina yénelik olarak uluslararasi
alanda genel kabul géren, 5 yeni sukuk
(kira sertifikasl) dizenlemesi yapilmis-
tir. Ek olarak, yeni bireysel emeklilik
dlzenlemeleri gercevesinde sadece
faizsiz araglara yatinm yapan Bireysel
Emeklilik Fonlar tanimlanmustir.

Sirketlerin finansman ihtiyaclarinin
karsllanmasi igin dogrudan halka
aclimanin yaninda farkli finansman
yontemlerinin de fayda ve uygulana-
bilirliklerinin degerlendirimesi ile piya-
saya yeni alternatifler kazandinlacak
olup, bu kapsamda, “crowdfunding”
gibi modern finansman yontemleri-
nin analiz edilerek piyasanin gelisimi
acisindan faydall gérdlenlerin hayata
gegiriimesi igin planlarnmiz var.

Yatinm kuruluslar agisindan da dnemli
calismalar yaptik. Yeni Sermaye Piya-
sasl Kanunu ve ikincil dizenlemelerle
aracl kurumlarin; faaliyet alanlarinin
genislemesi yénindeki engellerin kal-
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dirlarak birer yatinm kuruluslarina dé-
ndsmesini ve sermaye, organizasyon
yapisi, personel, i¢ kontrol sistemi, risk
yonetimi, bilgi islem altyapisi ile ilgili
detayl diizenlemelerle kurumsal birer
yaplya kavusmalarini hedefledik.

Yeni dizenlemelerle getirilen yati-
rimcilarin siniflandirimasi, uygunluk
ve yerindelik testleri ile yatrmcilarin
risk algisina ve mali durumuna uygun
araglara yatinm yapmaya ydnlendi-
rimesi suretiyle yatinmcilarin korun-
masinin daha etkin yUrtdlebilecegini,
bunun da uzun vadede sermaye
piyasalarinin gelismesine katki sagla-
yacagini disintyoruz. Yeni Sermaye
Piyasasl Kanunu ile tirev arag tanimi
genigletiimis ve ayni zamanda “portfdy
araciig” faaliyeti tanimlanmigtir. Buna
g0re, tezgahUstl piyasalarda mus-
terileri ile birebir tUrev arag yazmak
isteyen banka ve araci kurumlarin Ku-
rulumuzdan portfdy araciligi yapmak
Uzere izin almalarn gerekmektedir.

Yatinm fonu sektér tlkemizde uzun-
ca bir stredir beklenen blylUmeyi
gerceklestirememistir. Onceki yillarda
dagitim kanallarinin yetersiz olmasi,
rekabet eksikligi, fon performanslarini
karsilastiran ve yatirmcilara sunan
ortak bir platformun bulunmamasi
gibi nedenlerle sektérde bliylime
hedeflenen dizeyde gercgeklesme-
mistir. Yenilenen Sermaye Piya-

sasi Kanunu’muzla birlikte, yatinm
fonlarinin sadece portfdy yonetim
sirketleri tarafindan kurulabilecegi
dUzenlenerek, portfdy yonetimi konu-
sunda ihtisaslasmig portfdy yonetim
sirketlerinin fonlarin performansinin
artirimasina ve rekabetin gelistiriime-
sine 6nemli dlizeyde katki saglayaca-
g1 disUnUlmektedir. Saklama ile port-
foy yonetimini birbirinden bagimsiz

iki ayr yapi olarak 6ngérdik. Kolektif
yatinm kuruluglarinin ¢esitlendiril-
mesi adina farkli yapilarda ve farkli
varliklara yatinm yapabilen yeni turleri
sermaye piyasalarimiza kazandirdik.

Gayrimenkullerin menkul kiymetlesti-
rimesine imkan saglayan gayrimen-
kul yatinm fonlan Glkemizde hukuki
bir altyapiya kavusturulmustur. Bu

Forex piyasalarda
gerceklestirdigimiz
diizenlemelerle nihai
amacimiz, piyasay1
seffafhale getirmek ve
nihaikarariher zaman
yatirimeinin kendisinin
vermesini saglamak
olacak.

o
o

suretle, dnemli bir ihtiyag olarak kar-
simiza gikan gayrimenkul yatirnmlari-
nin sermaye piyasalarina aktarimina
yonelik dnemli bir adim atilmigtir.
Ulkemizde ilk defa yasal gerceveye
kavusan girisim sermayesi fonlari ile
bu modelin Glkemizdeki gerek biyuk
Olgekli girisim sermayesi yatinmla-
rina gerekse baglangig ve gelisme
asamasindaki girisim sirketleri ve
KOBI’lere sermaye piyasalar araciligi
ile nitelikli yatinmcilar tarafindan ya-
pilacak yerli ve yabanci yatinmlarda
kullaniimasi beklenmektedir.

Faize duyarli vatandaslarnmizin
sermaye piyasalarinda yatirm yap-
masl amaciyla yeni bireysel emeklilik
duzenlemeleri ¢cergevesinde sadece
faizsiz araglara yatinrm yapan Bireysel
Emeklilik Fonlart dizenlenmigtir. Ote
yandan yatinm fonu diizenlemele-
rimizde yapilan degisiklik ile ilk defa
yeni bir fon tUrG olarak “Katiim Fonu”
tanimlanmistir.

Girisim sermayesi yatinm ortakliklarn
ile ilgili olarak bu sirketlerin girisim
sirketlerine ve KOBI'lere yatinm sag-
lamalarini kolaylastiracak segenekler
sunulmus, ayrica nitelikli yatinmcilara
satis yapmak Uzere kurulan girisim
sermayesi yatinm ortakliklarina iliskin
ayrintill dizenlemeler yapilarak bu
ortakliklara yatinm sinirlamalarinda
onemli esneklikler saglanmigtir.

Dagitm kanallarinin yayginlagtirima-
sl igin TuUrkiye Elektronik Fon Alim

Satm Platformu’nu (TEFAS) icinde
bulundugumuz yilin basinda sermaye
piyasalarmiz ile tanistirdik. Ozel sart-
lara tabi olanlar hari¢ olmak Uzere,
Turkiye’de kurulu tUm fonlar artik
subeler ve internet subeleri Uzerinden
yatinmcilarla bulusabilmektedir.

2011 yilinda kayit altina alinan Fo-
rex piyasalariyla ilgili 5niimiizdeki
glinlerde bir takim yeni 6nlemler
alinacak. Bu konudaki degerlen-
dirmelerinizi alabilir miyiz?
Bundan 4 yil 6ncesine kadar Ulke-
mizde foreks piyasalar dizenleme al-
tinda olmayan, birgok kiginin magdur
oldugu ve zarara ugrayarak tasarruf-
larini kaybettigi bir piyasa iken, bugin
dinyada bu isi dizenleme altina
almak isteyen Ulkelerin érnek model
olarak almak istedikleri, bu amagla
Kurulumuza ziyaretler yaptigi bir nok-
taya geldik. Temel hedefimiz piyasayi
seffaf hale getirmek ve nihai karari
her zaman yatinmcinin kendisinin
vermesini saglamak olacak. Ancak,
yatirimcilar iglemlerin gergek niteligini
bizim yaptigimiz uyarilardan ziyade filli
zarar olustugunda anliyorlar. Yeni ge-
tirmeyi planladigimiz diizenlemede de
bunu dikkate alarak demo kullanimini
zorunlu hale getirmeyi, hatta demo
kullanimini merkezi olarak organi-

ze etmeyi planliyoruz. MUsterilerin
islemlere asamali olarak baglamalar
gibi yeniliklerin faydali olacagini dusu-
nuyoruz. Risklerin farkinda olmayan
yatinmcilarin bu piyasada islem
yapmalarini istemiyoruz.

Bir de kaldirag oraninin kullanimi ¢ok
onemli. Dinyada 6nde gelen forex pi-
yasalarindan birine sahip Amerika’da
kaldira¢ orani major paritelerde 1:50,
diger paritelerde 1:20’ye gekilmistir.
Yine ayni sekilde Japonya’da halen
1:25 ile siniridir. Ulkemizde bildiginiz
Uzere bu oranin Ust sinir 1:100 olarak
belirlenmis durumda. Yatinmcilarin
genelde bu maksimum kaldirag
oranini kullanmak suretiyle islem yap-
may! tercih ettiklerini gérdyoruz. Yeni
taslagimizda 10.000 TL'lik baslangic
teminat tutarinin altindaki musteriler
icin kaldirag oranini 1:50 ile sinirlama-
y1 6ngdriyoruz.
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URETIMIN GELECEGI
TUKETICININ ELLERINDE

DELOITTEUN URETIMIN GELECEGINE ISIK TUTAN ‘URETIMIN GELECEGI 2015 RAPORUNA GORE,
TUKETICILERIN ARTAN KISISELLESTIRME BEKLENTISI, STANDART URUNLERIN AKILLI URUNLERE
DONUSMESI GiBI GELISMELER SERI URETIMLE DEGER YARATMAYI ZORLASTIRACAK. ORTAYA CIKAN
BU YENI URETIM MODELI, ENDUSTRININ TEMEL DINAMIKLERI OLAN URETIM SIRKETLERININ
SUREKLI DEVINIM ICERISINDE OLMASINI ZORUNLU KILACAK.

GUnUmUzUn hizla degisen teknoloji
kullanimi; bireyleri degistirirken onlarin
beklentilerini de sekillendiriyor. Varligini
sUrddrmek icin tlketicilerin taleplerini
dogru okumak zorunda olan sirketleri
bu dénemde zorlu bir stire¢ bekliyor.
CUnkU buglne kadar alisageldikle-

ri Uretim anlayisl alasagi oluyor ve
Uretimde yeni bir devrim kapilarinda
duruyor. EndUstrinin temel dina-
miklerinden Uretim sirketleri bu yeni
dénemde sUrekli bir devinim icerisinde
olacak ve bir yandan da yeni Uretim
modelleriyle rekabet etmek konusunda
yUksek bir performans gdstermek
zorunda kalacak.

Yine de bu degisim ¢ok hizll gercekle-
sebilecek durumda degil ve dodrusunu
sOylemek gerekirse de bu asamada
ortada kiguk de olsa bir kaos var.
Deloitte’un degisen dinyada Uretimin
nasil olacagina iligkin &ngdrUlerini pay-

lastigr ‘Uretimin Gelecegi 2015’ raporu
da bu anlamda yol gosterici bir nitelik
tasiyor. Rapora gore, Uretim endustrisi
artik sadece Urln tretmenin Gtesine
gegiyor ve yepyeni is modelleri ortaya
cikiyor. Tuketicilerin artan kisisellestirme
beklentisi ve tasarnm sUrecine daha
fazla dahil olmalar ile tUketici ve Uretici
arasindaki gizgi bulaniklastyor. Uriinlere
sensorlerin entegre edilmesi ve inter-
netle bagdlantilarnin saglanmasi siradan
UrUnleri ‘akilli Grnlere’ ddntstUrlyor.
TUm bu gelismeler tretim sektérindn
degisiminde kilit rol oynuyor. Gelenek-
sel Uretim anlayigi olan ‘daha kaliteli
Urdnu daha ucuz maliyete Uretmek’
yaklagimi ile deder yaratmak artik bir
hayli zor. Bu sebeple, deger yaratmak
icin Ureticiler alternatif yollar arayisinda.
Gelisen teknolojiyle birlikte; piyasaya gi-
ri, ticarilesme ve bilgi edinme dndndeki
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engeller kalkmaya bagliyor. Piyasaya
yeni giren ve yeni araglara erisimi olan
Ureticiler artik cok daha klicUk dlgekte,
bir zamanlar sadece buyuk Ureticilerin
Uretebildigi Griinleri Uretebiliyor. Blytik
Olgekli Uretim deger zincirinin belirli nok-
talarna hakim olmaya devam ederken,
kigUk Olcekli tUketiciye yakin Gretim,
Uretim ekosistemleri ve gevik imalat gibi
inovatif Gretim modelleri ortaya gikiyor.

TUKETICI TALEBININ
DEGISEN DOGASI

TUketiciler, GrUnleri kendi 6zel ihtiyag-
larina cevap verecek sekilde kigisel-
lestiriimesini bekliyor. Bu nedenle de
tUketiciler gelecekte giderek artan

bir istekle UrUnlerin gelistirimesinde
ve tasarlanmasinda rol oynayacak.
TUketicinin Uretici ile birlikte Urin/hiz-
met gelistirdigi modellerin artmasiyla
yeni nis pazarlarin olusmasi bekleniyor.
Bu da standart GrinU kitlelere Ureten




sirketler igin bir dezavantaj yaratacak.
Rapora gére gunimuzde tuketicile-

rin artan kisisel talebi, sirketlerin seri
Uretimleriyle ayrismaya baglayacak.

Bu durum, kicUk Olcekli sirketlerin art-
masina yol agacak. Basit mantikta ki-
sisellestirme yani kendinden bir seyler
katma veya degistirme tUketiciyi ceken
bir unsur. Ornegin bir havluya isimlerin
bas harflerini eklemek tiiketicinin
hosuna gider. Bu Uretimler icin dogru
adresler kligUk Olcekli Ureticiler olacak.
Pazar kaybetmek istemeyen blylk
marketler ile blyUme asamasinda olan
nis pazarlar ortak payda da bulugu-
yor. BlyUk marketler 6zginlesmeye
adim atarken nis pazarlarin sundugu
imkanlar ortak paydada bulusuyor. Bu
sayede de Uretim formatinin degismesi
bekleniyor.

DEGISEN URETIM EKONOMISI
Degisen tuketici taleplerinin etkiledigi bir
diger unsur da Urtinlerin dogasini degis-
tiriyor olmast... GUntdmuzde ¢ok basit
Urtnler dahi daha gucglu, zeki ve tam da
intiyaca uygun olarak sunulabiliyor. Ayni
zamanda tUketicilerin gorasleri, Grind
kullanimdaki farkliliklar gibi unsurlar Grd-

URETIM SEKTORUNDE DONUSUM KAPIDA

niin degerini belirliyor. Ornegin arabalar
“arabana baglan” aydinlatmalar “akill
aydinlatma” gibi fayday! 6ne ¢ikaran
terminolojilerle pazarlaniyor ya da bir
yaziim platformu sahibi yaraticiligini
kullanip “katil uygulama” adiyla bir Griin
¢lkararak piyasada kalici, dlimsuz
olabiliyor. Hal bdyle olunca bir fikir
gelistirerek Grinu cazip hale getirmek
teknik olarak gelistirmekten daha 6n-
celikli hale geliyor. Tum bu gelismelerin
Uretimi artik aligilagelen standartlardan
¢lkararak yeni bir form kazandirdiginin
vurgulandidi raporda, bu yeni nesil Ure-
tim formunda Gretimin bilesenlerinin gok
biyUk dnem kazandiginin ve elbette bu
bilesenlerin basini internetin gektiginin
alti giziliyor. Hal bdyle olunca web site-
leri ve akilli telefon uygulamalar dretimin
en guglu pekistiricileri olarak éne ¢iki-
yor. Bu énemli unsurlar olmadan isleri
yoluna koymak artik giic. Bu sebeple
sermaye ve yatinmlar da zorlasiyor.
Rapora gére Uretici Urinind piyasaya
sUrerken birgok yolla desteklemek zo-
runda kaliyor ve bu da tabii ki bit¢enin
artmasina neden oluyor. Bugln din-
yanin her noktasinda dijitallesme hizla
gelisiyor. internet baglantilar glicleniyor,

Uretim sektériinde doniigiimii tetikleyen 4 ana baglik su sekilde:

TUKETICI
TALEBININ
DEGISEN DOGASI
Tiiketiciler,
iiriinlerin kendi
ozelihtiyaclarina
cevap verecek sekilde
kigisellestirilmesini
bekliyor. Tiiketicinin
ureticiile birlikte ge-
ligtirdigi modellerin

artmasiylayeninig
pazarlarin olugmasi
bekleniyor.

geviriyor.

URUNLERIN
DEGISEN DOGASI
Modiilerlik ve bag-
lanabilirlige olanak
saglayan teknolojik
gelismeler,
standart tirtinler-
den akilli tirtinlere

trtinleri

Guntimiuzde tiketicinin

artan kigisellegtirme
ve Ozellestirme talebi

sirketleriseriiiretimden

nis Uiretim yapmaya
zorluyor. Buliretimde

bagariliolacak olan kiiciik
sirketlerin artmasi hatta

3Dyazicilar sayesinde
tiketicilerin kendi
taleplerini tiretmesi
bekleniyor.

o
DEGISEN URETIM
EKONOMISI
3 boyutlu baski,
robotbilim ve mal-
zeme bilimindeki
yeni teknolojiler,
dahakiigiik alanlar-
da, dahahizli, daha
uygun maliyetli ve
dahakii¢iik tiretim
lotlariile tiretime
olanak saglayacak.

o
LN

DEGISEN
DEGER ZINCIRi
EKONOMISi
Kisisellestirilmis
urtinlere talep ve tii-
ketici verisine erigim
ihtiyaci, gelecekte
Ureticinin tliketiciye
direkt olarak ulaga-
bilmesini gerekti-
recek. Tiiketiciyle
kurulan dogrudan
iletisim sayesinde
stoga liretim, yerini
siparige tiretime bi-

rakacak. Yeni tirtinler

i¢in hem finansman
hem talep toplanma-
sin1 saglayan kitlesel
finansman gibi mo-
deller yayginlagacak.
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URETIMIN GELECEGI NASIL OLACAK?

Deloitte’un ‘Uretimin Gelecegi
2015’ raporuna gore ureticiler
eskiden daha diigiik maliyete daha
kaliteli mal iiretmeye odaklanirken,
degisen teknoloji, kigisellestirilmig
lriin beklentisi, tirtin kullanim
omriiniin kisalmasi gibi gelismeler
oyunun kurallarini degistiriyor.
Uretim sektoriindeki bu degisimler
pazardaki oyuncu sayisinin artma-
sinayol agarken, tek bir oyuncunun
tiim ihtiyaclara cevap vermesive
sadece Uriin tiretmesi artik miim-
kiin olmayacak. Dolayisiyla da,
tretim firmalarinin siirdiiriilebilir
karli biiytimesi i¢cin odaklanilacak
li¢c 6nemlirol ortaya ¢ikacak ve
verimlilik acisindan bunlardan
sadece birini benimsemeleri gere-
kecek: Alt yapi saglayicilar: (ulagim
gibi fiziksel altyapi saglayan ve
6lcegin 6nemli oldugu is modelle-
ri), Toplayici platformlar (alici ve

yayiliyor, bilgi akisi 8zgUrlesiyor. Bu da
yeni is formlarinin ortaya ¢ikmasina yol
aglyor. TUketici talepleri hizla degisiyor,
bu hiza yetismek icin Uretim formlari
degisiyor. Tum bu degisim pazarin gok
fazla kollara ayriimasina sebep oluyor.
Birgok yeni is kolu doguyor. Ureticiler
online platformlara yatinmlarini yaparak
gUclu kalmaya adim atiyor.

TEKNOLOJININ HIZINT
YAKALAMAK MUMKUN MU?
Dijital teknolojide yagsanan bag
déndUrict degisimin sonu simdiilik
gbrinmUyor. GUnUmuizde modern bil-
gisayarlar kiigtk, hizll ve ucuz. Bunun
yaninda robot ve materyal teknolojile-
rinde yasanan gelismeler de tretime
yeni boyut kazandinyor. Ozellikle 3D
teknolojisi Uretimde yeni boyutlara
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saticilar: bir araya getiren, baglanti
kurulmasini destekleyen sanal ve
fiziksel pazar yerleri), Acenteler
(tiiketici ihtiyaclarini anlayan,
trendleri 6ngoren ve tiiketicileri
kendilerine uygun alternatiflere
yonlendiren aracilar)

Buyeni ortamda, buiylik tireticiler
konsolide olmaya devam edecek ve
6lceklerinden faydalanarak kiigiik
ureticilere platform ve kompo-
nentler saglayacaklar. Tkiyeni is
modeli ortaya ¢ikacak; tirtinler
yerine platformlara odaklanilmasi
ve tliketicilere tirtin sahipligi yerine
erigim hizmeti sunulmasi. Ureti-
ciler iirtinleri satmak yerine belirli
bir stireligine tirtinlere erigim sag-
layacak ve tiiketiciler agisindan da
urtinler kullandiklar: kadar 6deme
yaptiklari birer hizmet alimina
doniigecek.

yelken agiimasinda ¢ok etkin. Yani 3D
yazicllarin piyasaya yaylmasi sayesin-
de Uretim kabuk degistiriyor diyebiliriz.

GUnumtzde 3D yazicilar gibi eklemeli
model, Uretimleri sadece numuneler
icin yapiyor. Bu tarz Uretimin diger saf-
halarna dogdru hizla yayiliyor. Ornegin
kalip Uretimi, drnek modeller ve diger
pahall gerecler 3D teknolojisi sayesinde
hizli, pratik ve de ucuza mal edilebiliyor.
Daha az maliyetlerle daha guglt tek-
noloji sayesinde muhendisler cok daha
alternatifli isler yapabilecek.

3D yazicilar gibi son dénemin éne ¢ikan
unsurlarinin robotlar oldugunu belirten
rapora gore, gecmiste maliyet yiki
sebebiyle robot teknolojisine ydnelme-
yen Ulkeler, yeni dénemde bu teknolojiyi
daha ¢ok kullanmaya baglayacak. Kuire-
sel olarak artan isgtict maliyetleri de bu-
nun en dnemii tetikleyicilerinden biri. Or-
negin Gin’in Shenzhen bodlgesinde son
yillarda robotlagsma ylizde 64 oraninda
artti ve Gin’in yaninda lokomotif endUstri
Ulkelerinden Amerika ve Japonya’da da
bu artig devam ediyor. Robot teknoloji-
sinin Uretim maliyetlerinin son yillardaki

Rapor’da Turkiye’deki
iiretim konusunda yorumda
bulunan uzmanlar,
Teknolojik gelismelerve
dijitallesme ile birlikte
‘herkese her seyitiretme’
anlayisimin Tiirkiye’de de
sonbulmasi gerektigini
soyliiyor. Bunedenle Tiirk
tretim firmalarinin hem yurt
icinde hem de yurt diginda
rekabetci olabilmeleriicin
alternatifigmodellerine gore
uretim yapilarini gozden
gecirmelerinin kritik oldugu
belirtiliyor.

o
o

disUsl de bu yayginlasmayi tetikledi.

Maliyet, is sagligi ve glvenligi bakimin-
dan ve hiz bakimindan robotlar imalat

icin gayet uygun hale geldi.

TUKETICILER URETICILERI
YAKINDAN IZLIYOR

Dijital altyapida yasanan gelisim, Ure-
timi ve ekonomiyi tetikliyor. Bu gelisim
bariyerleri yilkmaya yardimci oluyor ve
tUketici kapilarinin agimasini sagliyor.
Dijital diinyanin sagladigi avantajlar

da Ureticilerin gdztinden kagmiyor.
Bunun yaninda online forumlarda Grin
kullanicilar tarafindan tartisiliyor, eksileri
ve artilan konusuluyor. Béylece tUke-
tici satin almayi planladidr Grind tim
detaylanyla taniyor. Uretici ise yine bu
kanallar sayesinde Urindndn sorunlari-
ni tespit edip, gelistirebiliyor.
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“Isimize Sevglyle Bagliyiz”
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iskenderun’da babasindan devraldi-

g1 sirketi, iki erkek kardesiyle birlikte
sUrdUren ve toplamda 3 bayisi olan
Vicdan Eraslan Ozkaya, 60 yildir devam
eden igbirliginin sirmni Kog Holding’in
ilkelerine bagliyor. Bu ilkelere bagl olarak
baslayan ticari hayatta, karsilikli glivenle
bugunlere geldiklerinin altini gizen Vicdan
Eraslan Ozkaya, “Hem Toplulugumuza
hem de Argelik’e tUketicimiz o kadar gu-
veniyor ki, Argelik bayisi olmaktan buytk
bir mutluluk duyuyorum” diyor.

Ailenizin Kog¢ Toplulugu ile ilk ticari
iliskileri nasil basgladi?

Biliyorsunuz Lutfi Doruk ve Vehbi Kog
Argelik’i 1959 yilinda kurdu. Rah-

metli babam Mehmet Ozkaya, Kog
Toplulugu'yla galismaya Burla Biraderler
ile baglamis. Argelik kuruldugu andan
itibaren de Arcelik bayiligi baglamis.

Biz Argelik ve Kog Toplulugu olarak

¢ok buyuk bir aileyiz. DUsUnebiliyor
musunuz? Trkiye’nin verimlilik, tasarim,
liderlik alaninda en buytk holdingiyle
calisiyorsunuz. Amiral gemisi Arcelik,
Holding'in son derece sahip ciktigi bir
sirket. Sirkette hep bir hareketlilik, hep
bir hedef var. Ben baktigim zaman
Ar-Ge ve inovasyona surekli yatinm
yapan bir marka gértyorum. Sirkete
ayak uydurmaya calismak, insanin
kendisini devamli yenilemesine neden
oluyor. Sirkete basladigim giin babam
beni kargisina alip sdyle bir konusma
yapti: “Buglin aramiza katiliyorsun, sana
nasihatlerim olacak. Sen bu magazanin
gerekirse temizlikgisi, gerekirse saticisi,
gerekirse tagima elemani olmayacaksan
asla sahibi de olamazsin.” Bu kadar

yll gecti bu lafin Uzerinden ben hala
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kendi masamin tozunu kendim alinm.
Blinyemizde 25 eleman galigiyor. Kendi
masamin tozunu alir, misteri geldiginde
tagtyabilecedim bir Grin ise kapisina
kadar kendim teslim ederim.

Benim icin gok énemli bir anekdot

daha paylasmak isterim. Babam vefat
etmeden saninm 1 ay 6nceydi. Ben
dedim ki; “Biz sUrekli isimize yatirm
yaplyoruz. Etrafima bakiyorum insanlar
farkli alanlara yatinm yapiyor. Biz neden
yapmiyoruz.” Babam bana dedi ki: “Ben
size belki gayrimenkuller, fabrikalar,
farkli yatinm alanlar, maddi degeri gok
yiksek olan bir sey birakmayacagim.
Ama ben size dmrinlzin sonuna kadar

gururla, onurla srdUreceginiz bir Argelik
bayisi birakiyorum” dedi. Bunu da higbir
zaman unutmadik.

60 yildir siirdiiriilen bu igbirliginin
basari sirn nedir?

Kog Toplulugu’nun birlikte calistigi
herkesin bildigi bazi ilkeleri vardir.

Bu ilkeleri Kog Toplulugu bayisi olan
herkesin okumasi lazim. Zaten bu ilkeler
bizim yol haritamizi veriyor. isi severek
yapmak ve idareyle kollektif halde calig-
mak bizim prensibimiz bana gore. Belki
de bizim ayricaligimiz yani Kog bayisi
olmanin béyle bir ayncalidi var. Farkl
markalardan bizi ayiran bir ¢zellik. Biliyor
musunuz higbir yéneticinin telefonu



kapall degil. 24 saat akliniza gelebilecek
her sey icin ulagabilirsiniz. Artik cag
iletisim cag), siparislerimizi bile bilgisa-
yarla almamiza ragmen glinde en az 20
kere yoneticilerimizle telefonla konusur,
sormak istedigimiz sorular soralbiliriz.
Her zaman da cevap alinz. Boyle olunca
isin akisi da ¢ok rahat oluyor.

Sizin bir kadin olarak is hayatina
baslamaniz nasil oldu peki?

Benim sirketim bir aile sirketi. Biliyorsu-
nuz bu yil Arcelik’in 60. yill ve bizim de
sirket olarak 60. yilimiz. Babam Argelik’in
ilk bayilerinden biri. iki erkek kardesimle
ben birlikte calislyorum ve subelerimiz de
var. Merkez magazamizi ben yonetiyo-
rum. 60 yildrr sirketimiz var ama sirkete
en son katilan ben oldum. Babam tim
sorumlulugu bana verdi. Ve benim

en sevdigim sozlerinden biridir: “Sen
kadin olarak bu sirketin sigortasisin!” iki
erkek kardesin var ama ben sana gok
daha fazla sorumluluk yUkleyecegim.
Finansmani, idareyi en énemlisi de
kardeslerinin arasinda farklilik yarat-
mama sorumlulugunu sana verecegim
dedi. Vehbi Bey'in en sevdigim so6zUdUr:
“Sevdiginiz isi yapin, severek yaptiginiz
iste basaril olursunuz” der. Ben maga-
zaya adim attigim andan itibaren isimi
askla ve ¢ok severek yaptim. Hala gok
severek yaplyorum. Sabah yedi bugukta
acllir magaza, herkesten énce maga-
zanin ¢alisanlarinin gelmesini beklerim.
Magazaya birlikte gireriz ve kapatirken
de beraber kepenkleri indiririz. Kog
Topluludu icerisinde bir kadin olarak asla
farklilk yasamadim. Bu Toplulukta bu
sekilde bir zorluk yasamak s¢z konusu
bile olamaz. Biz Arcelik olarak verimlilik
ve tasanmda 6ncil bir sirketiz. inanin
bunlar tUketiciye anlatirken kadin gézuy-
le aktarmak da gok farkli oluyor. Zorluk
yasamadim, yasayacagimi da sanmiyo-
rum. Dedigim gibi cok severek ve isimi
askla yapiyorum. Gok da mutluyum
Arcelik bayisi olmaktan.

Kog Toplulugu bayilerini olduk¢a
onemsiyor. Bu kapsamda da her
firsatta bayileriyle bir araya geliyor.
Siz Toplulugun bu iletisimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kog Toplulugu’nun bayilere bakigi sani-
nm dinyadaki pek gok sirkette olmayan

bir anlayigla ilerliyor. Bizimle ok ilgililer.
Acikcasi ben ise bagladigimdan beri bayi
degil de sanki ailenin bir pargasi gibi his-
sediyorum kendimi. Herkesle birebir ilgi-
lenirler. Sadece is konusulmaz bir araya
gelindiginde kisisel konularla da herkesle
rahatlikla konusulabilir. Hatta destek
olurlar tim aile. Mustafa V. Kog, Ali Y.
Kog; her firsatta bizimle iletisim kurarlar.
Bu Vehbi Bey’den gelen bir kltur bana
gére... Zaten ben istanbul’da okurken o
yillarda bayi toplantilan gok uzun surerdi.
Babam da Istanbul’a geldiginde bazen
beni bu bayi toplantilarina géturtrdt. Bu
da benim igin gok dnemli bir rnektir.
Benim hayatimda ¢ok 6énemli yeri vardir:
Eski Divan Oteli’nde bir yemek veriliyor-
du. Anadolu’dan bayiler var. Masalarda
tabaklar, bir stirli ¢atal, bigak, kaskk...
Yemekte de balik var. Cok uzun slre bir
sUrli bayi elini yemege uzatamadi. Hangi
yemege hangi catal bicakla baglanaca-
gini pek kimse bilmiyordu o dénemde.
Vehbi Bey, herkese bir bakti ve dedii ki:
“Degerli bayi arkadaglanm, hepinizden
6zUr dileyerek bir sey yapmak istiyo-
rum. Ben balidi elimle yemegi severim.
Musaade edersiniz, ben balidi elimle
yiyecegim” dedi. O an Vehbi Bey, insan-
larin neden yemege baslayamadiklarini
anladh. iste biz kurucusunun bu denli
ince oldugu Toplulukla galigiyoruz.

Siz de ayni zamanda Ulkem igin
Elgisi olarak gérev aliyorsunuz.

Siz Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum Projesi’nde neler
planliyorsunuz?

Gegtigimiz glinlerde gergeklestirdigimiz

Ulkem icin Toplantis’nda ok glizel
fikirler ¢ikti ortaya. Biz bu konudaki
egitimin ilkdgretimden itibaren olma-
sina gerektigine inaniyoruz. Ulkemizin
degisik sehirlerinde farkll yUritilecek bir
proje. Ben iskenderun’da yasiyorum ve
iskenderun’da kadinlarda ekonomiye

ve sosyal hayata katilim birgok yere

gore gok daha fazla, egitim dlizeyi de
fazla. Ben kendi adima projeyi su sekilde
yUriitmeye karar verdim: Universiteyi
okuyan kadin bir sekilde ise giriyor.
Biliyorsunuz Kog Toplulugu’nun bir de
“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” pro-
jesi vardi. Ben bu yeni projeyi bu projeyle
birlestirmek istiyorum. Universiteye gide-
meyecek olan kizlarimizi meslek liselerine
yonlendirmek igin calismalar yapacagim.
Iskenderun’da organize sanayi bolge-
sinde ticaret meslek liselerinden mezun
olan kiz 6grencilerin ige yerlestiriimesi ve
ekonomiye katki saglamasi noktasinda
bir calisma yapmayi planlyorum.

Ben uzun yillar iskenderun Geng
isadamlan Demegi Bagkan olarak
gdrev yaptim. Su an Yiksek istigare
Kurulu'nda goérev yapiyorum. Bu yil
dernegimizde bir ilki gergeklestirdik ve
yonetim kurulumuzun yansini erkek
Uyelerden yansini da kadin Gyelerden
olusturduk. Ben yillarca kadinin 6zellikle
ekonomiye katkisinin artmasi konusun-
da bireysel olarak ¢alismalar yaptim. Bu
sayinin artmasi gerekiyor. Kadinlarin da
bu konuda talepkar olmasi gerekiyor. Biz
Topluluk olarak bu konuda hep birlikte
Onemli adimlar atacadiz ve bu projeyi de
basariyla stirdUrecegimize inantyorum.
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Her seyden dnce gelecegdin cocuklari
yani “Screenagers” ya da “Parmak
nesli” egitiimeyecek, egitlemeyecek!
CUnkl su anda dahi eristigimiz tek-
nolojik olanaklar ve yeni distince sis-
temi, gelecegdin ihtiyaglari, ylkselen
trendler, degerler egitime bambagka
anlamlar, bigimler ylkltyor. Egitimin
aligsilagelmis algisi, yontemi, kanallari
blylk bir degisime ugrayacak. Yani
okullar, siniflar, insandan insana ve
kurgulanmig hiyerarsik, stabil, kalip-
lasmis yapisi insanlik tarihinde ik defa
anlamini yitirmeye bagliyor... Yani
egitmek degil, “6grenmek” odakl
yeni bir anlayisa gegiliyor. Gegmek
zorundayiz.

Bilgilenmek, 6grenmek artik her
yerden yapilabilen bir eyleme dénU-
secek. Mekandan bagimsiz, internet
araciligi ile mobil, online kanallardan,
her yerden, herkesten hatta her
seyden (robotlardan, akilli sistemler-
den, nesnelerden dahi) her zaman,
her formatta serbestge ulasilabilen
bir yapida olacak. Kisacasl 6grenme-
nin ve egitim kanallarinin artik “coklu
kanal” yapisinda olacagini distnt-
yorum. Egitim ve 6grenmek hizla
dijitallesiyor.

Gelecegin
Dunyasina Yolculuk

HERKESIN GELECEGI SOYUT OLARAK KONUSMAYA BASLADIGI
BUGUNLERDE GELECEGE DAIRSOMUT SEYLER ANLATAN FUTURIST
UFUK TARHAN GELECEGIN DUNYASINA YONELIK IPUCLARIILE SiZLERI
BIRZAMAN MAKINESIYLE YOLCULUGA CIKARIYOR.

Sonug olarak gelismek isteyene
sinir, kisit yok. Olanaklar neredeyse
sinirsiz. Bu ylzden ¢ocuklari, daha
dogrusu her yasta insani egitmeye,
egitim almasina odaklanmamali,
yalnizca ¢ocuklarin degil, her yasta
insanin slrekli, kesintisiz 6gren-
meye yonlenmesini tegvik edecek,
kolaylastiracak yapilar olusturmaliyiz.
Bu farkindaligi yaymali, 6grenimle-

rini tasarlayabilmeleri icin rehberlik
etmeliyiz. Simdi ve gelecekte asil dert
“egitim olanaklari ya da olanaksiz-
liklan” degil! Eskisinden ¢ok farkli ve
zengin kaynaklardan yararlanabilme
becerisini gelistirmek olacak... in-
sanlara, dzellikle gocuklara otodidakt
o6grenme (kendi kendine distinme,
kendi kendine 6grenme) yetkinliklerini
gelistirmeleri igin yardimci olmaliyiz.




Akilli Sehirler

Gelecekte sehirlerin ve evierin,
yasamsal tim ortamlarin “akilli, smart”
olmasini bekliyoruz. Evlerin, ortam-
larn, esyalarin, araglarin, binalarin

her tUrlU alt ve Ust yapi unsurlarinin
birbirine bagdl, akilll hatta kurnaz
olacagina “kesin” gozUyle bakabili-
riz. TUm bu gelismelere tabii ki loT
(Internet of Things) yani “Nesnelerin,
Seylerin Interneti” dedigimiz devrimsel
gelismeler neden olacak. Olmaya
baglad zaten...

Sehirler neredeyse birer agik hava
bilgisayarina déntisecek, gindelik
yasamda kullanilan, sensorlerle, akill
chip, kamera, alici verici vb. ve nano
chiplerle ddsenmis aletlere, nesnelere
de internet adresi verilecek, kablosuz
(wireless) teknolojilerle onlar da stirekli
internete yani birbirlerine baglanabile-
cek. Omegin; otomobilimizdeki akll
navigasyon cihazi, akill gézIigimuz,
akill ceketimiz ya da akilli bilekligimiz-
den gelen sinyallerle eve gitmekte
oldugumuzu anlayip, evdeki akill

kombimize ya da klimamiza “patron
geliyor hemen evi onun sevdidi islya
getir!” diye talimat veriyor. Hatta
kahve makinasina “sen de yarim saat
sonra az sekerli, cikolata aromall kah-
vesini hazir etmis ol” diye is buyuru-
yor... Bununla kalmayip, mtzik setine
de “su su su melodileri galmak icin
hazirda bekle, kapiyl agtiginda su ses
seviyesinde ¢almaya bagla. Bugtn
biraz yorgun, volume ¢ok ylksek
perdenden olmasin!” diye emirler
yagdirmaya devam ediyor...

Gelecegin Diinyasinda Nasil Beslenecegiz?

Oniimiizdeki dénemde gele-
neksel tarmin, ¢iftciligin; tekno-

ediliyor. EGer yapillirsa, 600
metre yUkseklikteki dev bina

lojik katkilara, gelisen genetige
ragmen dinyadaki insanlari,
canlilar beslemek icin yeterli
olamayacagini goriyoruz.

Kaginlmaz olarak Belgikali
tasarimci Vincent Callebaut'un
New York igin gelistirdigi dev
Giftlik tasarmlarina benzer yeni
yapllanmalarin ndfus artigin-
dan ve ekolojik sorunlardan
dogacak gida kithgina alternatif
olacagini bekliyoruz.

Yeni yUzyilin dev giftlik proje-
sinin New York'un Roosevelt
Adasi'nda insa edilmesi hayal

“yusufcuk’ bdcegine benze-
yecek ve adi da (Dragon Fly)
olacak.

Sigr ve kiimes hayvanlari ile 28
degisik tarim GrindnUn yetis-
tirilecegi Dragon Fly (yusufcuk
bdcegdi) binasi, tamami camla
kaplanmis 132 kata sahip
olacak. Konut ve igyerlerinin de
yer alacagi 132 katl ¢iftlik, kisin
glnes enerjisiyle Isinacak, yazin
dogal havalandirma ve bitkilerin
terlemesi yoluyla gerceklesen
buharlasmadan yararlanacak.
Binada, yagmur suyu da filtre-
lenerek tekrar kullanilacak.

Yaniisin 6zU su ki; is ve 6zel hayat
tarzimiza, tercihlerimize, metriklerimize
gore programladigimiz, kendisi de bizi
ve isimizi giderek taniyan, aliskanlikla-
rmizi kaydedip tahminlerde buluna-
bilen, hatta hatta beynimizi, akimizi,
birbirini okuyabilen bir stirt “akilli
seyle” yasayacagimiz, galisacagimiz,
¢ok ama gok farkll dijital bir dinyaya
adm atmig bulunuyoruz. Hal bdyle
olunca gelecekte insanlar daha da
blyUk sehirlerde gok daha saglikli ve
rahat yasamlar strecekler diyebiliriz. ..
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Sarah Buzaglonun babasi kizina
degisik glizel bir hediye almak iste-
digini ve begendigi seyi sdylemesini
rica eder. Sarah bu amacla kendi-
sine yliztk ararken Facebook’da
brilliance.com diye bir site gorur. Si-
tede gezinirken, begendigi modelin
plastik 6rnegini dilerse kendi evinde-
ki 3D yazicidan (varsa), isterse de
basimig, hazir olarak, alabilecegine
dair segenek sunan bir bolime
rastlar! Once maketi deneyip,

sonra karar vermek Uzere ve yaziCiS|
olmadig icin firmada basilsin, hazir
gelsin segenegine tiklar, satin al
tusuna basar. Ertesi glin begendigi
ylzUgUn 3D yazicidan ¢ikmis prova
baskisI parmagindadir.

Yukarndaki ornek, hentiz Urtinlerinin
bilgilerini, fotograflarini dahi gtincel-
lemekte gUglik ¢eken e-ticaret sitesi
sahiplerinin, yéneticilerinin sirtindan
soguk terler akmasina sebep olmus-
tur diye distntyorum. Nasil olmasin?
Gok da uzak olmayan bir gelecek-

te; “satin alacagim UrtinUn bilgisi,
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Trafik ve trafikte kaybedilen zaman,
sihhat, para, élumler ya da ula-
simla, tagimacilikla yaratilan kirlilik,
ekolojik dengelere olumsuz etkiler
dunyanin belki de en énemli so-
runlarindan biri. Bunlarin ¢éztmleri
hava, kara, deniz tasimaciliginda
giderek bir taraftan devasa, gok
cok hizli tasitlara dogru kayisi
hazirlarken 6te taraftan da bireysel
tasimacilik konusunda inaniimaz
gelismeler yasaniyor. Drone’lar vb.
ucan araclarla yasam icin 6n gds-
terimler gibi gelistikge gelisecek.
Regulasyonlar, kanunlar, kurallar
yapllandikga ¢izgi film fantezisi gibi
algilanan araclar hayatin igine gire-

fotosunu falan degil, “Gnce 3D prova

baskisini yapabilecegim dosyay ya da

bizzat senin basip yollamani isterim,
begenirsem satin alacagim” diyen
milenyum musterisinin istekleri, hayal
gucl sonsuz, mUsterisi kapida. . .

3D teknolojisinin yepyeni bir en-
dustri devrimi baslatacagina kesin
g6zU ile bakiliyor glinkU tasarimdan,
Uretime hatta lojistige kadar tim
sUreglerde higbir sey eskisi gibi
olmayacak.

calisabilmeleri gibi etkenler seyahat
zorunluluklarini azaltacak. Tatil,
eglence amagcli ulagim ihtiyaglari

¢ iginse bahsettigimiz ultra hizli,
buyUk, 6zel, uzaysal tasarimlarda
. tasttlara alisacagiz. Ve tabii ki uzay
. seyahatlerine baslayacagiz.



Gelecegin Hastaliklar:

50 yila kadar genetik ve nano
teknolojideki gelismeler insanin,
canlilarin gen yapisini tamamen ¢oz-
meyi saglayacagi igin bugin bilinen,
bilinmeyen, yepyeni tim hastaliklarin
nedenleri bilinecek ve tedavileri
mUmkin olacak. Gelecekte dlime
¢ok kot bir hastalik olarak bakila-
cak. OlimsUizlik umudunda olan
Singularity (Tekillik,) epey mesafe kat
edecek.

Ancak o zamanlara kadar gegecegi-
miz yakin gelecekte, yeni tur alerjiler,
mevsim degisikliklerinden kaynakla-
nan solunum, cilt hastaliklari, salgin
hastaliklar, dijital, teknolojik atiklar/
etkiler yiztnden gelisen yeni parti-
kuller, bakteriyel ve virUtik hastaliklar
gelisecek. Ve tabii ki dontistime
uyum saglama micadelesi ciddi

ruhsal, sinirsel sikintilar doguracak.

Gelecekte Is Diinyas1

Gelecekte, daha az calisan, daha
mutlu, her an kendini gelistiren, daha
bilingli, hibrit bir toplum yapisi bizi bekli-
yor olacak. Gelecekte insanlarin bizzat
orada bulunmasini gerektirecek islerin
hemen tamamini robotlar, akill seyler
yapacadl igin insanlar icin mesleklerden
¢ok beceriler 6n plana ¢gikacak. Tatil,
emeklilik, calisma sureleri kontroller,
metrikler tarihe kansacak. insanlar cok
daha sorumlu bireyler olarak kendli
calisma alanlarini, islerini, strelerini
kendileri belirleyecekler. Teknolojiye
tam uyum saglayamayanlarin herhangi
bir is yapma ya da bir alanda basaril
olma olanagi olmayacak. lleri agsamalar
gecinceye kadar insanlarin ilk énce bir
takim ekranlarda gezinen parmaklari,
sonra da sadece beyinleri en dnemli is
araglar olacak. Bunlar iyi kullananlarin
her zaman bir isi olacak. Kullanamayan-
lar ise oyun digl kalacak.
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ISYERINIZDEKI SANATCI RUHLU KiSILERI NASIL ONURLANDIRIR VE ETKILERSINiZ?

KIMBERLY D. ELSBACH, BROOKE BROWN-SARACINO VE FRANCIS J.FLYNN

Kisa bir stire &dnce yeni bir Grtin gelis-
tirme sUrecini gézlemlerken igbirliginde
bir aksamaya sahit olduk. Bir oyuncak
sirketi, bir sonraki aligveris sezonuna
yetisecek, cok satan bir Grlin pesin-
deydi. Surecin erken asamalarindan
birinde, sirketteki en yetenekli oyun
gelistiricilerin bir yaris oyunu Uzerinde
on galigmalar yaptidi bir toplanti du-
zenlenmigti. Bu toplantiya, Kyle adinda
bir pazarlama uzmani da katilmigti.
Uriinle ilgili degerlendirmeler yapilirken
Kyle su gorUsu ortaya atti: “Oyunda
bir gesit yaratik olmali.” Gelistirici buna
¢ok da itibar etmedi. Sonugta bu,
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yaratici tasarim konusunda tecrtibesi
olmayan birinden gelen bir yorumdu.

Ancak pazarlama uzmaninin yoru-
munda haklilik payi vardi. Haftalar
sonra ekip, bir kétl karakterin (veya
“yaratigin”) oyunu daha cazip kilabi-
lecedi kararina vardi. Ne yazik ki artik
cok gecti. Yeni bir bileseni eklemek,
oyunun ¢ikis tarihini ileriye atacakti ve
oyun tatil sezonuna yetismeyecekti.
Bu nedenle tim proje rafa kaldiridi.

is birliginin dinamiklerine yénelik arag-
tirmalanmiz bu senaryonun oldukga

yaygin oldugunu ortaya koyuyor. Kyle
gibi sdyleyecek degerli bir s6zU olan
ancak sz konusu alanda uzman ol-
mayan kigilerin yaratici is arkadaslarini
etkilemeleri kolay olmayabilir. Ancak
bu tdr yaratici ¢alisanlar ister yara-

tici oyuncak tasanimcilan, ister akill
reklam metin yazarlar, ister parlak
biyoteknoloji bilimcileri, isterse kurnaz
banka analistleri olsunlar, fikir almak-
tansa fikir vermeyi tercih ediyorlar.

Son dénemde yaptigimiz bir dizi
galismada bu fenomenin neden
olustugunu ve Kyle gibilerin bununla



nasll bas edebileceklerini aragtirmaya
karar verdik. Sorunun merkezinin
ego degil kimlik oldugu bulgusuna
ulastik. Yaratici rollerde bulunan
insanlarin dnemli bir ylzdesi kendile-
rini “sanatg!” olarak nitelendiriyor ve
kimliklerinin tehdit altinda oldugunu
hissettiklerinde verimsizlige neden
olacak tepkiler gdsteriyorlar.

Daha agik sdylemek gerekirse,
tasarm bolumindeki sanatgilardan
bahsetmiyoruz ve kimseyi alinganlik-
la su¢lamiyoruz. Bunlar bizim uzak
durmak istedigimiz stereotipler.
Kendilerini sanatgi olarak nitelen-
diren kisiler bir gok farkli fonksiyon
icinde gorev alabiliyor. Bu kisilerin
islerine yonelik tutkular sirketlerinde
inovasyon ve uzun dénemli basari
icin kritik Sneme sahip. Ancak bu
kisiler organizasyondaki diger sa-
natcilardan ayrigiyorlar ¢Unku gos-
terdikleri gabayi kisisel gortyorlar.
Bu hisleri onlar inaniimaz bigimde
enerjik kilabiliyor ve dahice fikirler
ortaya atmalarina zemin hazirlaya-
biliyor. Ayrica kendi ana kimliklerini
riske attigina inanirlarsa genelde
faydali olabilecek bir geri bildirime ve
fikirlere diren¢ gosterebiliyorlar.

Peki bu is arkadaslarinizla nasil etkin
bigimde calisabilirsiniz? ilk adim
sanat¢i ruhlu galisanlar anlamaktir.
ikinci adim ise onlan, sizin fikirleri-
nizi dinlemeye ve bunlara katkida
bulunmaya ikna edecek dort taktigi
uygulamaktir:

Sanatci Kimligini Anlamak.
Aragtirmalarimiza gére yaratici-

lik gerektiren iglerde galisanlarin
ylzde 15 ila 20’si kendilerini “kisisel
ve sanatsal vizyonlarini yansitan
benzersiz sonuglarin yaraticilar”
olarak géruyorlar. Kendilerine ait
olacak projelerde bagimsiz bigimde
galismay! ve sonunda bu onuru elde
etmeyi tercih ediyorlar. Bu, onlari
kendilerini genelde “sorun ¢ézUcUler
olarak gdren ve digerlerinin fikirlerine
aclk olan, uzmanliklarini isbirligi igeri-
sinde gruplarla paylasan ve projeler-
de ticari bir boyut olmasina yardimci
olan” yaratici ¢galisma arkadaslarin-

Sanatcilar sadece
tasarimin veya vizyonunilk
agamasina dahil olmakla
kalmaz, fikirlerinin nasil
hayata gectigini

ve gekillendirildigini de
kontrol etmek isterler.

[ 2
o

dan aynistirnyor. Oyuncak gelistiriciler,
Ar-Ge alaninda ¢aligan bilim insanlari
ve Hollywood senaryo yazarlarindan
olugan bir grup Uzerinde yaptigimiz
calismalarda grup iginde sorun ¢6zU-
¢l ve sanatgilarin bulunma oraninin
oldukga benzer oldugunu gérduk.

Sorun ¢dzlcUler is diinyasinda
taninan bir gruptur ancak is dinyasi
sanatclyl nasil tanimlamali? Bu ko-
nuda birgok profesyonelle yaptigimiz
gbrusmelerde ¢ bilesenin su ylzine
ciktigini gérduk.

Yaraticinin imzasi. Sanatgllar,
kendi imzalarini taglyan eserler ortaya
koymaya bayilir. Bu nedenle bazilari,
digerlerinin fikirlerini projelerine en-
tegre etmekte direng gdsterir. Hatta
bu Gneriler, karsi karsiya olduklar so-
runlar ¢bzmeye yardimci olacak olsa
bile bu direng surebilir. Sanatgilarda
gbrilen genel bir kayg, dnerilerin,

isi onlarin yaptigini gésteren 6zgiin
unsuru zayiflatmasi veya geri plana
atmasidir. Sanatgi ruhlu bir oyuncak
tasarmcisi kendisinin ve kendisi gibi
kisilerin degisiklik dnerilerine “Hayir.
Bu benim fikrim. Boyle olmal” deme
refleksine sahip oldugunu itiraf etmis-
ti: “Eger baglamsal ve idealistseniz
genelde agik fikirli olmazsiniz.”

Fikirlerin hayata gecirilme bicim-
lerini kontrol etmek. Gorlstigu-
muz sanatci karakterli kisiler sadece
fikrin hayata gegiriimesiyle ilgilenmez,
tUm sUreci kontrol etmek isterler. Bir
keresinde Ar-Ge alaninda ¢alisan bir
bilim insani bana, fikrini kendisinin

gelistirdigi yeni bir sekerleme GriinG-
ndn ambalajinin tasarm asamasinda
diyalogun diginda tutulmasindan ne
kadar rahatsiz oldugunu anlatmisti.
“Surecin bir kismina katki yapmi-
yoruz” diyor ve ekliyordu, “O seyin
tamamini yaratiyoruz.” Kisacasi,
sanatcilar sadece Urinun ilk versi-
yonun tasarmina veya vizyonunun
gelistirimesine katkida bulunmakla
yetinmiyor; fikrin olusturuimasi,
sekillendiriimesi ve hayata gegciriimesi
sUreclerinin tamaminda kontrolU
elinde bulundurmak istiyor.

Ticari olmayan motivasyon.
Genelde sanatgilarin hedefleri ile
diger calisanlarin hedefleri ara-

sinda bir uyumsuzluk yasaniyor.

Bu durum sonucunda sanatgilar
calisma arkadaslarinin daha ticari
oldugunu dtsUndUkKleri fikirlerine
direng g&sterebiliyor. Sanatci ruhlu
bir oyuncak tasarimcisi bunu sdyle
ifade ediyor: “Kendi kisiligimden taviz
vermek istemem. Eger onlardan
(ticari dUstnenler) biri haline gelirsem
guc merkezlerini ve otoriteyi strekli
gérmezden gelme ozelligiyle gurur
duyuyor. Bu davranig bigimi, sanatgi
ruhlu kigiler pazarlama formas-
yonuna sahip kisilerle etkilesime
gegctiginde daha da 6n plana gikiyor.
Sanatcilar pazarlamacilari, konsept-
lerin ticari boyutunu glclendirmek
icin iclerindeki en yenilikgi ve ilging
bilesenleri sokip atmaya hevesili
kisiler olarak gortyor. Diger bir Ar-Ge
uzmani soyle diyor: “Egder pazarla-
madan biri bir sey yapmami isterse
bu goérise tamamen katilmam mim-
ktn olamiyor.”

Sanat¢i bakis agisina sahip olma-
yan kisiler bu davraniglari yaratici
kimligin tezahra gibi degil de kibir
olarak algilayabilir. Aslinda sanatgi is
arkadaslarinin kendi fikirlerine neden
direng gosterdigini fark ederlerse

ve onlarin kendilerini ifade etmeleri,
kontrol alanlar ve ticari olmayan
motivasyonlariyla gakismayacak
bicimde goris vermeyi 6grenirlerse
daha verimli bir igbirligi ortami olustu-
rabilirler.
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FIKIRLERINIZI DAHA DA GELISTIRMEK ICIN DORT TAKTIK

Yaratici galigma arkadaslari ile daha fazla fikir aligveriginde olmak isteyen ydneticiler arastirmalarimiz sonucunda belirledigimiz
su dort taktigi kullanabilir. Bu taktikler sanatgi kimligine yonelik tehdit algisini azaltir. (“Hakl Oldugunuzu Bildiginizde Kabul
Gormek” kutusuna bakin.) Bu gozUmler geregi kadar kullaniimiyor. Bunun nedeni s6z konusu ¢dzimlerin genelde kabul
g6rmus isbirligi ve ikna yontemlerinden farkli olmasi olabilir.

kisiliklerine midahale ediyor, stirecin kont-
rollinU ele gegirmeye caliglyor veya projeyi
ticari bir perspektife dogru gekiyor gibi
alglanabilirsiniz. GorlistiglimUz sanatgl-
lardan biri insanlar kendisine ¢ok spesifik
Oneriler getirdiginde onlann fikri tam olarak
dogru algilamaktansa projenin bir an énce
bitirilmesine odaklandiklarini dlisindigundi
s@yllyor. Sanki projenin ne yonde gitmesi
gerektigine 6nceden karar vermisler ve
sanatcinin ne yapmak istedigi umurlarinda
degilmis gibi geliyor.

EEEE Daha genis perspektifli

ilham verdiginizde etki olusturma intimali-
01 c6zuimler sunun.

niz de artiyor. Ornegin, bilytk bir tiketici
UrUnleri sirketinde galisan bir yonetici Ar-Ge
bélimundeki yaratici kisilerle etkilesime
girdiginde onlara “cekirdek fikirler” sunmayi
tercih ettigini syllyor. “Eger tamamen
bitmemis, ham bir fikir ortaya koyarsaniz
insanlar bunun Uzerinde distnmeye,

fikri ciddiye almaya ve fikirle ilgili bir seyler
yapmaya daha hevesli oluyor.” Buna karsin,
tamamen sonlandiriimig ve bicimlendirilmis
bir fikir ortaya atarsaniz onlarin yaratici

Arastirmacilar Susan Daniels-McGhee ve
Gary Davis kesinligin ve dar bir kapsamin
Onerilen konseptin gdzintizde canlandiril-
masina ve anlagimasina destek oldugunu
ve dolayislyla da ishirligini gliglendirdigini
syltyor. Bu birgok durumda anlam ifade
edebilir. Ancak sanatci ruhlu kisilerle igbirligi
yapmak istiyorsaniz spesifik fikirler yerine
daha genis kapsamli 6neriler veya genel bir
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EEEE Hevesinizi kontrol

02 altina alin.

Her ne kadar sanatcilar kendi fikirlerine
tutkuyla bagli olsalar da diger insan-
lardan gelen dneriler cok fazla duygu-
sal boyut icermediginde bu dnerileri
kabullenmeye daha yatkin oluyorlar.
Cok hevesli goériinen fikir sahipleri sanki
surecin kontrolUnU ele gegirmek istermis
gibi alglanirken daha az hevesli kisiler
tehdit olarak gérdimUyor. Sanatgi ruhlu
bir Ar-Ge calisani bir keresinde bize,
“Birisi fikrini gok bUyuk bir hevesle ortaya
koyarsa ben bunu ‘Sana ihtiyacim yok ve
ben bunu bu sekilde yapacadim’ seklin-
de algilyorum” demisti. Sanatgi ruhlu bir
oyuncak tasarimcisi da diger kisilerden
fikir istediginde baz kisilere sormamayi
tercih ettigini itiraf ediyor. Zira bu kisilerin
isin icine gereginden fazla girecegdine

ve projede sanatginin imzasini yok ede-
cegine inaniyor. Bu bulgu bizi 6zellikle
sagirtti clinkd Hollywood'daki proje tekifi
sunumlarina yonelik aragtrmamizda
insanlarin projelerini ne kadar hevesle
sunarlarsa sanslarinin o kadar arttigini
g6zlemlemistik. Ancak bunlar, finansal
destek arayiginda olan senaryo sunumla-
nydi. Eger sanatci, dinleyiciler arasinday-
sa yaklasim mutlaka degistiriimeli.

EEEE Karar vermeyi

3 erteleyin.
Sanatcilarin bir fikre aninda
tepki vermesini beklemek ger-
cekgi degildir. Bunun yerine
onlara fikri degerlendirmeleri
icin zaman taniyin. Yaklagi-
miniz galisma arkadaginiza
“bunu bir diisiin” veya “bunun
potansiyelini degerlendirmek
icin sonra bir ara bulusalim”
demek kadar basit olabilir. Bu
sanatclya sadece ne diye-
cegini belirlemek igin zaman
tanimakla kalmaz kendi kimlik-
lerinden 6dUn vermeden sizin

fikrinize nasil katkida buluna-
bileceklerini distiinmelerine
de zemin hazirlar. Bir gida
sirketindeki bir yonetici bize,
bir sekerleme trtntine farkli
bir aroma katma konusundaki
fikrini sirketindeki Urln tasarm
ekibindekilere nasil sdyleye-
cegini planladiini anlatmisti:
“Eger fikir bir anda akillarini
baslarindan alirsa onlara bir
tehdit gibi gelebilirdi. Ben de
onlara bir stre tanidm ve Uze-
rinde dtsUnmelerini rica ettim.
Bdylece su anda ugrastiklar
seylerde islerine yarayabilece-
gini anlayabildiler.”



HAKLI OLDUGUNUZU BiLDIiGINIiZDE KABUL GORMEK

Adina Rhonda diyecegimiz bir pazar-
lama miidiiri ve Jim diyecegimiz bir
tasarimei popiiler bir tirtinii yeni bir
ambalajla pazara stirmek isteyen bir
gida sirketinde galigiyorlardi. Jim,
ambalaj tasariminda yenilike¢i bir
malzeme kullandi. Rhonda bu mal-
zemenin bazi ortamlarda kullanila-
mayacaginin farkina vardi. Ornegin
benzin istasyonlarindaki otomatik
makinelerde kullanildiginda benzin
buhari ambalaji1 agip icindeki yiyece-
8i etkileyebiliyordu.

Rhonda’nin ilk tepkisi tasarimin
bagtan asag1 degistirilmesini talep
etmek oldu ancak Jim’in bu isle gu-
rur duydugunu anladiginda geri adim
att1. “Onun agisindan bakildiginda

bu onun bebegiydi. Fikri o buldu ve
ambalaji sifirdan tasarladi. Eger
onu elestirirseniz fikrinin piyasaya
cikmasini engellemeye galistiginizi
sanir ve olaylari oldugundan daha
farkli bicimde degerlendirir” diyor
Rhonda.

Bunu yapmak yerine Rhonda, bu
makalede tanimladigimiz taktikleri
kullanmaya karar verdi. Jim’in 6ner-
digi ambalaj malzemesinin gegirgen-
ligi konusunu bir hata olarak degil
ilave ve ilging bir tasarim gerektiren
sorun olarak 6ne ¢ikardi. “Bak, bu-
nun olmasini hepimiz gercekten cok
istiyoruz. Ancak tirtinii pazardan geri
toplatmak da istemiyoruz.” Normal
ve ¢ok da hevesli olmayan bir ses to-

Emm= Saygi gosterin ve
04 -cisikirli olun.

ilk G fikir verme taktigimiz
sanatgiya kontrol alani taniyor
ve EQ’lanni bir kenara birakip
IQ'larint kullanarak igbirligine git-

nuyla, bu sorunu ¢ézmeye yardimei
olabilecek ambalaj alanindaki bazi
yeni egilimlerden bahsetti. Ve Jim’in
uzmanligini takdir ettigini de goster-
di: Rhonda, “Ona ‘Fikrini anliyorum
ve A, B, C konularina hak veriyorum.
Ancak D ve E’yi diisiindiin mii?’ diye
sordum. Bu benim onun ne yapmak
istedigini anladigimi gormesini
sagladi” diyor. Ayrica Rhonda
sorular sormay1 ve Jim’in gegmigteki
islerinin ne kadar giiclii oldugunu
vurgulamayi da ihmal etmedi.

Sonunda Jim ambalaji degistirmeyi
kabul etti ve tirliniin yeniden lansma-
m bagariylayapildi. Burada Jim’i bir
sanatci olarak géren ve buna deger
veren yaklagimin biiyiik faydasi oldu.

den &nce dogru sorulan sorarak
onu anlamaya galistiginizi gdster-
mekten gectigini belirtiyor. “Ona
deger verdiginizi gdstermenin
yollarindan biri de soru sormak”
diyor yonetici.

melerini amagliyor. Dérdiincl tak-
tigimiz farkll bir aglya odaklaniyor:
Yaratici is arkadaslariniza onlarin
fikirleriyle sizin fikrinizin uyumlu
oldugu algisi veriyor. Sanatgllar,
birisi kendi fikirleriyle ve geg-
miste yaptiklan ¢alismalarla ilgili
bilgisi oldugunu gdsterdiginde ve
yaratic slire¢ hakkinda bir seyler
ogrenmeye hevesli gortindikle-
rinde is birliginin gok daha verimli
olabilecegini sdyllyor. Sanatgi-
nin bakis agisini anladiginizi ve
onunla ayni frekansta oldugunuzu
gdstermeniz gerekiyor. Bir gida
bilimcisiyle ortak ¢alisan bir proje
yoneticisi bunu soyle agikliyor:
Sanatgl kendisini strecte bir “car”
gibi goéruyor. Proje yoneticisi ise
¢arin géztinde saygl kazanmanin
ve ortak bir alan olusturmanin en
iyi yolunun ona kargl tamamen
zayif gorinmek ve fikri sdyleme-

Yaratic igbirliklerinin tek basina
bir dahinin ortaya koyabile-
ceginden daha iyi ¢dzUmler
olusturabilecedini biliyoruz.
Fakat odadaki yaraticilik uzmani
siz degilseniz fikrinizin kabul
gdrmesi de kolay olmayabilir.
Arastirmalarimiz, sanat¢i 6zellikli
calisma arkadaglariniz Gzerin-
deki etkinizi artirmaniza yénelik
icgdruler ortaya koyuyor. Bunlar
ayrica tim yetenekli is guict
unsurlarinin ortak deger olustur-
malarini saglamak konusunda
da yardmci olabilir. Calisma
arkadaslarinizin kimliklerinin
algilarini nasil etkiledigini anla-
mak ve ardindan onlara saygi
gosterdiginizi ortaya koyarak
davranmak suretiyle profesyo-
nelce ve ighirligine yonelik olarak
kendi katkilarinizi sunmaniz
mumkun olabilir.
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MERHABA DUNYALL,
MARS’TA YASAM

GERCEK OLUYOR!

NASA’NIN MARS'TA AKAN SU OLDUGUNA DAIR BULDUGU KANITLAR, MARS TA YASAMIN
OLABILECEGINE ILISKIN TARTISMALARI YENIDEN GUNDEME GETIiRDI. BU KESFIN, KIZIL
GEZEGEN'DE HAYATIN VARLIGIYLA ILGILI ARASTIRMALARI HIZLANDIRMASI BEKLENIYOR.
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Dunya’nin insanoglunun kullanimindan
kaynakli surekli tikeniyor olmasi ve
sonsuz evren igerisinde ‘Acaba insan
baska nerelerde yasayabilir’ sorusu
yillardir glindemi en gok mesgul eden
sorularin basinda geliyor. Herke-

sin ilkégretim ¢aglarindan bu yana
duydugu yasam olasiligi konusunda
Dinya’ya en gok benzedigi belirtilen
Mars ise bu arastirmalarin hep odagin-
da yer aldi. Mars’in bu kadar populer
olmasinin en blyUk sebeplerinden biri
de dinyaya en yakin gezegen olusu.
Yillardir Mars’ta ‘su’ bulunduguna

dair NASA’dan (Amerikan Havacilik

ve Uzay Dairesi) agiklama yapimasina
ragmen, EylUl ayinda ‘bu kez farkll’
koduyla yeni bir agiklama daha geldi.

NASA TV’den agiklama yapan bilim
adamlari, gezegendeki son gdzlemle-
rin, Mars’ta tuzlu akarsu bulunduguna
iliskin teorilerini destekledigi yoninde.
Agiklamada koyu renk, dar akintilarin
Mars’in en sicak aylarinda ortaya Gik-
tidini ve yilin geri kalan zamanlarinda
ise yok oldugu belirtildi. Bulgularin ise
2006’dan bu yana Mars ydringesinde
bulunan ‘Mars Yo6ringe Kasifi’ adl
uydudan elde edilen verilere dayandi-
gini belirtildi.

MARS TA YASAM KOLAY MI?
Oyle bir tesadif ki, Mars’ta su bu-
lunduguna dair yapilan agiklamaya
paralel olarak Ridley Scott’un yonet-
menligindeki “The Martian-Marsli” filmi
vizyona girdi. Bu iki gelisme pek gok
insanin Mars hayalini yeniden ginde-
me tasidi. Fiim’de Mars’ta kalici olarak
hayatin zorluklar garpici bir sekilde is-
leniyor. Filmin de anlattigi gibi Mars’ta
yasam hi¢ de kolay degil. Mars’ta

insan yasamini zor kilan sebepleri sa-
yarsak; biraz soguk (ekvator bolgesin-
de yazin gindliz sicaklik +20 C, gece
-70 C), radyasyon var, soluyacagimiz
hava yok (%95 karbondioksit) hentiz
bakteriler var mi bilmedigimiz icin bitki
yetistirebilecegimiz bir toprak olup
olmadigini da bilemiyoruz.

Elbette NASA’nin agikladigi bu bulgu,
Mars’ta yagamin olup olamayacagina
dair galigmalan hizlandiracak. Ancak
bu konuda yapilan bir planlama bulu-
nuyor. NASA, AB’li ESA ve ABD’li mil-
yarder girisimci Elon Musk’in SpaceX
sirketi gibi Kizil Gezegene yolculuk

ile ilgili farkl farkli projeleri bulunuyor.
Planlara gére ilk insanin 2035 yili civa-
rinda Mars’a inmesi hedefleniyor.

Ancak bu yolculuk, dinyadaki tim
imkanlara ragmen oldukga gug
gbrinudyor. Bu konuda agllima-

sl gereken problemlerin basinda
yolculugun stresi geliyor. Diinyadan
yaklasik 55 milyon km uzakta bulunan
Mars’a gidebilmek igin 6 ay stren bir
yolculuk yapmak gerekiyor. Ustelik
bu yolculugu yeterli yakit ile tamam-
layabilmek igin depolanmasi gereken
yakit sebebiyle Mars’a gidecek aracin
oldukga hafif olmasi gerekiyor. Bu da
su anlama geliyor: “Cok acil intiyag di-
sinda ve yeterli miktarin fazlasi Mars’a
gidemeyecek.” Bu nedenle 4 veya

6 kisiden olusan ekibe, Dinya’dan
26 ayda bir gida ve ilag takviyesinin
gdénderilmesi hedefleniyor. Gunku
ekibin yaninda yeni bir yasam insa
edebilmesi gereken hi¢ bir malzemeyi
gbtirmesine izin yok.

Projede, giden ekibin sorumluluk-

larr hayli fazla, daha 6nce yasama
dair higbir bulgunun dahi olmadig
topraklarda yeniden yasam insa
edilmesi bekleniyor. Bilim insanlarinin
da Uizerinde durdugu en énemli konu
aslinda Mars’a gitmekten ziyade
Mars’ta kalabilmek ile ilgili. Bunun igin
astronotlarin tamamen farkl sartlarda
tarma baglayip hayatta kalmaya ca-
lismalar gerekiyor. Bunun igin ekime
uygun toprak gelistirmek gerekiyor.
Bunun bakterilerin yardimiyla zaman



Bu dagin ylksekligi
24000 metre yani

olarak belirlenmistir.

Olympus Dagr'nin
genisligi ise, tam tamina

icerisinde olabilecegdi belirtiliyor. Diger
yandan hem icmek hem de sulama
icin su gerekecek. Mars’in kutup
bolgelerindeki buzullarin gereken
suyu saglayacag ifade ediliyor. Ancak
bu suyun da igilebilmesi icin islenmesi
gerekecek. Ustelik ekibin tim bunlari
neredeyse ‘sifir’ malzeme ile yapmasi
gerekiyor.

Bu yUzden ekibin belki de en ihtiyag
duyacag sey yaninda gétUrecegi 3D
yazicllar olacak. Konaklama, beslen-
me ve akla gelecek pek ¢ok seyin

3D yazicilarla Uretilmesi planlaniyor.
Elbette bu denli nemli bir yolculugun

maliyeti siradan olmayacak. Tum
hesaplamalara gbre Mars’a sadece
gidisin maliyeti 6 milyar dolar olacak.
Teknik sorunlar harig personelin ha-
yatta tutulmasi igin ise en 200 milyar
dolar daha harcanmasi gerekecek.
Yolculugun en bilinmez konusu ise
geri dénUs planinin olmamasi.

MARS ONE PROJESI

NASA ve bunun yaninda pek gok
farkli olusum Mars’ta yasama dair
Onemli adimlar atmaya bir stredir
baslamisti. Bunlardan biri Mars One
Projesi... Mars One projesinde
Mars’a gdnderiimeleri dustinllen ast-

EVREN’IN EN YUKSEK
DAGI OLYMPUS, MARS'TA
BULUNUYOR

Mars’ta bulunan Olympus Dagi,
gorunti olarak Diinya’da yer
alan daglardan farklidir. Bu
dagin diinyamizda tepesi egimli
degil tamamen duzdur. Bu
gorlintii gok hafif egimleri olan
ovay1 andiarir. Bir dag denilince
akla ilk gelen geylerden birisi
dik olan yamaclar, bu dag i¢in
gecerli degildi. Clunkii dagin
yamagclarinin egimi1-3 derece
arasinda degigmektedir. Mars’ta
bulunan bu dag, Diinya’nin en
yiiksek dagi Everest Dagi'ndan 3
kat yiiksek ve evrenin en yiiksek
dagi olarak bilinmekte.

o0

Mars’ta suya dair kanitlarin

bulunmasiyla birlikte
Kiz1l Gezegen’de yagsamin
olup olmayacagina dair

caligmalar dahizlandi.
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Johannes Kepler
tarafindan
tanimlanir.

ronotlar icin simdiden haziriga bas-
landi. Bu nedenle uzun bir arastirma
ve eleme sonucunda segilen alti kisilik
bir ekip uzun stre Dinya’dan izole bir
halde yasamanin etkilerini aragtirmak
icin enerji intiyacini giines panellerin-
den Karsilayan bir kubbede bir sene
gegirmek Uzere Hawaii’e gdénderildi.
Mauna Loa Dagr'nin tepesinde kurak
bir arazide bulunan kubbe, deniz
seviyesinden 8000 metre yUkseklikte
ve Dinya’da kalarak Mars sartlarina
en ¢ok yaklasilabilecek yerde konus-
lanmis. Mars One adi verilen bu gérev
Dinya’da dogup Mars'ta dlecek olan

ESRARENGIZ KANYON

o

®

ilk insanlarn Kizil Gezegen’e taglyacak.
Mars’ta yasamaya baslayan ilk insan-
lar 6ncelikle yergcekimindeki farkliiga

ayak uydurmak zorundalar ki bu epey
bir zamanlarini alacak. Alisma evresini

Mars vadileri, ekvator boyunca 2500
mil (yaklagik 4000 km) uzanan kafa
karistiricruzun bir jeoloji siire¢
yagandigim sergileyen kanyon
sistemidir. Muhtemelen faylanma
Ve erozyon sebebiyle olusmustur.
400 mil genigligi ve derinligindedir.
Bilim insanlarinin tartigtigi konu;

bu kanyonlar yeralt1 sularinin yer
tabakasini agindirmasiyla mi oldu
yoksa ytizeydeki bir kat1 maddenin
zamanla stiblimlegerek materyali
gevsetmesiyle mi? Ayrica ylizeydeki
tabakalar: incelendiginde, g6l ve
denizlerin dibinde bulunan tortu tagina
benzer bir yapida oldugu goruliir.

1609 @ — 1659
Mars’in elips Syrtis Major adi
yoringesi ilk verilen ylizey
kez gokbilimci sekilleri ilk

defa, Hollandali

cizilmigtir.

Haberler

gokbilimei Christian
Huygens tarafindan

_. 1700t
William Herschel
tarafindan,
kutuplardaki
buzullarin
mevsimlere
gore degistigi
kesfedilmistir.

atlattiktan sonra dncelikli olarak enerji
ihtiyacini karsilamak igin daha fazla
gunes panelini calisir hale getirmeleri
gerekecek. Bir yandan da uzay-

da besin Uretmek igin calismalara
baslayacaklarn dustndltyor. 2026°da
ise ikinci Mars One ekibi yola gikacak
ve ilk gidenlere katilacak. Ancak
NASA’nIn bu girisim konusunda ciddi
uyarilar var. Glnkd Mars’ta bulunan
radyasyon insan yasamini tehdit
edecek bir seviyede... NASA'ya gore
yolculukta maruz kalacaklari radyas-
yon miktari fazla ve bunun zararlarini
engelleyecek bir teknoloji hentiz
ortada yok.

Bu projenin haricinde bir de NASA'nin
Mars’a insan gondermek igin baslat-
g1 ve halen yGrittiga proje var. Bu
da “Journey to Mars.” 2025 yilinda

bir gok tasina, 2030’dan itibaren de
Mars’a yolcu géttirmeyi hedefleyen
NASA, gelistirdigi robotlarla 40 yil
askin suredir Mars’i oldukga yakindan
arastiryor. Bugln de Mars ve diger
astronomi aragtirmalarinin en yogun
yaplldigi ve en fazla verinin biriktirildigi
merkez olma 6zelligini koruyan NASA,
astronotlann Mars’ta kolay ve guvenli
zaman gegirerek arastirma yapabil-
meleri icin simdiden yogun bir galisma
temposuna girmis goérintyor. NASA,
ayrica bu yolculuklarin geri donts
planlarini da yapmaya caligiyor.

MARSTA YASAM MIMARLARINDAN
BIRI TURK OLABILIR

NASA'nin Mars'ta yagsama dair attig
somut adimlardan biri de yolculuk
sonunda astronotlarin kalacagi evier
icin simdiden ¢alismalara baglamig
olmasi. Burada yapilacak evleri, 3 bo-
yutlu yazicilarla insa etmeyi planlayan

1877

Giovanni Schiaparelli,
Mars’ta geometrik sekiller
oldugunu kesfetti, bunlara
kanallar dedi. Mars’ta
kanallar inga eden zeki
yaratiklar oldugu fikri kisa
sUrede yayildi.




NASA, 3D-Printed Habitat Challenge
ismiyle dlizenledigi tasarim yarigma-
sinin kazananini agikladi. En saglam,
dayanikli, yenilikci ve fonksiyonel
nitelikte 160 tasarim arasindan birinci
segilen proje SEARCH/ Clouds Arc-
hitecture firmasinin tasarladigi ‘Buz
Evi’ oldu. 25 bin dolar 6dul kazanan
tasarm sikisik buz ktleleri arasinda
-63 derecelik Mars atmosferinde
korunmay! amagliyor. Gamma taki-
minin 15 bin dolarlik 6dult kazandigi
ikinci tasarimsa yari otonom robotlar
tarafindan insa edilen ve kendi 6zel
habitati bulunacak olan eve verildi.
10 bin dolarlik Ggunct 8dult de
‘Lavahive’ takiminin birgok kubbe ve
sOkulebilir kisimlardan olusan moddler
projesi aldi. Bu yarigmada projesiyle
6dul alan bir diger mimar ise 4’Gncl
olan Tiirk mimar Giiveng Ozel...

MARSTA YASAMA

ELON MUSK COZUMU

Dlnyanin en yaratici girisimcileri
arasinda gosterilen, Tesla ve SpaceX
gibi yenilikgi girisimleriyle dikkat ceken
Elon Musk Mars’ta hayat olusturmak
heyecanli olan ig insanlarindan biri...
Elon Musk’in bu konudaki nerisi ise
oldukga carpic... Su an Tesla sirketi
ile dUnyanin en buUyUk elektrikli ara¢
Ureticisi olan ve SpaceX sirketi ile
uzayda seyahat etmeyi amaglayan
Elon Musk insanoglunun yeni diinya-
sinin yaratiimasi igin Mars’a nUkleer

Percival
Lowell
- Mars’taki

= kanallarin su
~asindirmaslyla
olustugunu
ortaya atti.

bomba atma fikrini agikladi. Bu fikir ilk
duyuldugunda biraz tuhaf gibi dursa
da Musk’a gore Mars’ta hizli bir hayat
olusumu saglamak igin gok dnemli.
Bu 6neride Musk, Mars’in kutuplarina
bir kag nUkleer bomba atarak Mars’in
kutuplarinda bulunan hidrojen ve

1927

W. W. Coblentz
Mars’in bazi
bdlgelerinde
sicakligin dondurucu
seviyelerde
oldugunu hesapladi.

oksijen gazlarinin tepkimeye girmesini
saglayarak Mars’ta yasanilabilir bir
hayat baslatilabilecegini disUndyor.

Elbette bu cligin fikre bilim dinyasinin
nasil bir cevap verecegi de merakla
bekleniyor.

® 2015
Curiosity uzay aracinin Mars’tan aldigi kaya
Orneklerinde bir zamanlar canli yasaminin

elverigli olduguna dair bulgular tespit edildi.

1975-2012

En Sevdigim Marsli ile ilk defa
sevimli bir uzayli televizyon
hayatina dahil oldu.

Bu tarihler arasinda pek gok uzay
araci Mars’a goénderildi.
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MARIO LEVI

“Roman Yazmak Tipki lyi Bir
Yemek Yapmak Gibidir”

SUSIRALAR AYNIANDA UC KiTAP BIRDEN HAZIRLAYAN MARIO LEVI, HAYATININ EN VERIMLI DONEMINDEN
GECTIGINI SOYLUYOR. AKLINDA BASKA KITAP PROJELERI OLDUGU KONUSUNDA DA BiR SIR VEREN LEVI;
“BENIM iCINTYI OLAN SU.2017’YE KADARNE YAZACAGIMI BILIYORUM” DIiYOR.

Mario Levi ile en sevdigi sehir olan Biz de bunu yaptik ve ne ok sey yUzden futbolu, yemek pisirmeyi,
istanbul’un en sevdigi yerinde ogrendik. Mario Levi, hayatinin en istanbul’u ve roman yazmayi cok
Kadikdy’de bulustuk. Mario Levi den- verimli dénemini yasiyor. Hayatinda ilk seviyor. Hatta bize bir sir da veriyor:
diginde bu bilgiyi paylasmak énemii. kez Ug kitaba birden odaklandigini ve “insanlar mutlu edebilen iyi bir yemek
Glnki O, Istanbul’'u o kadar gok Ozellikle de dyku kitabinin bugtine dek yapmakla, insanlar mutlu eden iyi bir
seviyor ki belki istanbul olmasa Mario yapllmayan tarzda bir sey oldugunu roman yazmak birbirine cok benzer.
Levi olmaz, bu romanlar okuyucu soyltyor. Nasil keyifli ve mutlu... Ben ikisini de yapmaya bayillyorum.”
ile bulusamazd. O ylzden de bu

roportajin da Kadikdy’de yapilmasi Hayatinda heyecaninin hep énemli Bu ara yogun bir donemden
Onemliydi... bir yeri oldugunu sdyleyen Levi, bu ciktiniz. Saniyorum ayni anda li¢
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kitabin hazirhgini tamamladiniz.
Bu bir yazar icin kolay rastlanan
bir sey degil. Nasil oldu da ayni
anda ui¢ kitap ortaya cikti?
Aslinda hem olumlu hem olumsuz
anlamda hareketli bir ddnemden
gectigimi sdyleyebiliim. Ozellikle son

2 ylla baktigimda; bir yandan herkesi
etkileyen genel toplumsal durumun
Uzerimde olusturdugu psikolojik
firinalar, 6te yandan bireysel hayatim-
daki bazi gok ciddi sadlik sorunlan beni
oldukga hareketli bir donemin icine
biraktl. Fakat bu yasananlar beni haya-
ta daha da gok bagladi ve hayata daha
cok bagladigi igin daha gok yazma
sevki verdi. Ciddi bir sekilde yazdim en
son yayinlanan romanim 2013’te “Size
Pandispanya Yaptim”da romandan
clkardigim bazi bélimler vardi. O bo-
[imlerden yeni bir hikaye kitabi veya ro-
man olusturabilecegim fikrine kapildim.
Onun Uzerine galistm ve roman epey
ilerledi ancak yine béyle kendi kendime
birtakim sorular sorarken, “ne olacak”,
“ne bitecek” derken, daha neler yaz-
mallyim sorusunu kendime sorarken
birdenbire yine bagka bir romanimdan
clkarmis oldugum bir baska hikaye ya-
rattim. Iste o hikaye bugtinlerde bitmis
oldu, romana déniistd. Oteki roman
da yarm kaldi. Dolayisiyla su anda
yarllanmig bir roman, bitmis bir roman
ve yaz aylarinda Uzerinde galistigim

bir dykU kitabi var. O dyku kitabr da
neredeyse bitti diyebiliim. Muhtemelen
her sey yolunda giderse Ekim sonunda
bitmis olacak.

O zaman okuyuculariniz icin

sizi doya doya okuyacaklari bir
dénem geliyor sanirim.

Soyle diyebilirim size, 2016 yil sonuna
kadar neler yazacagimi veya neler
yazmam gerektigini biliyorum artik
hatta 2017’ye kadar neler yazmam
gerektigini biliyorum. Bu da ayri bir
mutluluk, ayn bir yagama baglan-

ma vesilesi. BUtdn bu anlattiklanm
icinde beni en mutlu edenlerden biri
su, sadece bir roman yazmis olmak
degil ayni zamanda hikayeye, dyklye
dénmek. Bu benim icin ok onemli.
Neden dénmek diyorum, ¢ok uzun
bir araliktan sonra déntyorum ¢unkd.

Yazarlik sertivenimde ilk
kez ayni andaic kitaba
birden odaklandim.
Normalde hep sadece bir
kitaba odaklanmak benim
tarzimdir. Ancak bu kez
romanlarimin i¢inden yeni
bir roman ¢ikt1, bende
bunaizin verdim.

[ 2
o

En son hikaye kitabim 1991 yilinda
yayinlanmisti. 2016 yilinda kitabim
¢lkacaksa 25 yil aradan sonra bir donls
s6z konusu ki bu benim icin ¢ok anlamli
¢UnkU hikaye tariint gok Gnemsiyorum,
roman kadar énemsiyorum.

Neden bu kadar uzak kaldiniz peki?
Roman beni daha gok cezbetti ¢inku
ben acikgasi her ne kadar hikaye ttrU-
ni ¢ok seviyor ve dnemsiyor isem de
dogama, yapima romani daha yakin
buluyorum. Bu nedenle muhtemelen
bundan sonra belki bir hikaye kitabl
daha yazarm ama yolum roman yolu
olacak.

Peki Mario Levi icin ne ifade edi-
yor hikaye veya roman?

Ben ¢ok yakin bir zamana kadar
ogrencilerime sunu sdylerdim: atle-
tizm ile bir analoji kurulacak olursa
hikaye 100 metre kosusuysa roman
maratondur ve 100 metre kosusu

bir anda biter ama en kig¢Uk hatayi
bile affetmez. Roman ise ufak tefek
hatalan affedebilir ama uzun soluklu
bir cabayi gerektirir. Ben hayatmda
da dogrusunu sdylemek gerekirse
kendimi hep bir maratoncu olarak
goérdim yani hep uzun soluklu projeler
hatta uzun vadeli hayaller s6z konusu
oldu hayatimda. Ornegin biri beni kirdi
mi er ya da ge¢ hatasini anlayacaktir
derim, ben maratoncuyum derim.

Enteresan olan su, ben bunu yillardir
s8yldyorum yani dgrencilerime de

s@yltyorum bunlarn hep anlatiyorum.
Ta ki birkag yil dnce adini gok duy-
dugum halde hi¢c okumadigim ama
artik kesfetmekten blyUk bir mutluluk
duydugum Haruki Murakami’nin de
romanla maratonu dzdeslestirmek bir
yana aslinda bir maratoncu oldugunu
6grendim. Yani ben burada maraton
felsefesi yapiyorum ama kendisi baya
maraton kosuyormus ve romanla
cok benzestirdigini grmek bana gok
bUyUk bir mutluluk verdi. Demek ki
istanbul’da da Tokyo'da da ayni seyler
dusunulebiliyormus.

Anlattiklarinizdan anhyorum ki, bir
roman icerisinde bir hikaye veya
bir kahramana bazen daha yeni
hayatlar vermek istiyorsunuz ve
bu yeni bir romana dénuisiiyor.
Peki sizin icin dnemli olan kisiler
mi hikayeler mi?

Simdii bu sorunuzda iki soru var. Ikisi-
ne de cevap vermeye calisacagim. llki
su, sizin énUintize az dnce getirdigim
resim benim yazarlik hayatimda hi¢bir
zaman karsilasmadigim ve icinde
bulunmadigim bir resim bu ¢ok 6zel
bir durum ¢UnkU ben bir kitap yaz-
maya basladigimda araya bagka bir
kitap girmez. Hep o kitaba konsantre
olurum. Bu tamamiyla beklenmedik
bir durum tamamiyla bir tesadif yada
gagri ne derseniz deyin. Zaten hikaye
kitabi fikri ki ben bu hikaye kitabinin
daha dnce yazilan birgok hikaye kitap-
tan farkll bir kitap oldugu iddiasinda-
yim. Tamamiyla bir ders esnasinda bir
yazl atolyesindeki derslerim esnasinda
bir 6grencimin sordugu soru Uzerine
bir cagnsim dizisi sonucunda tesadU-
fen ortaya ¢ikti ama simdi sunu tercin
ederim yani bundan sonra Oyle olacak
artik. Ben birkag kitap macerasini ayni
zamanda yasamaktan hoglanmiyo-
rum. Yani simdi su kitaplar okuyayim
oyle gitsin diyenlerden degilim. Okuma
serlvenim de dyledir. Bir kitaba basla-
rm ve o kitap gittigi yere kadar gider.
Biter veya bitmez onu da soyleyebili-
rim ¢Unkd artik sunu da dtsdndyorum
bir okur olarak agik agik sdyleyeyim
size bir kitap herhangi bir nedenden
OtUrd canimi sikarsa illaki bitirme kay-
gisina dismem birakir giderim.
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Mina Urgan’in bir lafi geldi akhma
kitabinda “Koétu kitap okuyacagi-
ma okudugum iyi kitaplari bir daha
okurum” demisti.

Cok dogru sdylemis Mina Hoca, nurlar
icinde yatsin. Gok dogru bir sapta-
ma. insan iliskileri de yle benim icin
artik. Yani kusura bakma arkadasim
buraya kadar diyorum ¢unku vakit
kalmadi artik gtinlerimin gogu bitti.

Bu nedenle bu yasadigim galkantili
durum ¢ok mutlu oldugum bir durum.
Bu 3 romani bira arada yazmak

-hatta laf aramizda bir kitap fikri daha
var 4 diyebilirim- agik¢asi bu ¢ok sik
rastladigim bir durum degil bir teknik
degil yani. Benim teknigim bir romana
ya da kitaba sadece yogunlasmak ve
o kitap bitene kadar baska hicbir kitap
dustinmemek. Hatta yogun bir sekilde
yazdi@m gunlerde kitap da okumam
ayrica onu da sdyleyeyim. Yazmaktan
baska bir sey dustinmem.

Peki nasil bir temponuz oluyor
yazarken? Gercekten kapaniyor
musunuz?

Bu benim igin gok deger taslyan

bir soru. Tamamiyla benim yazar-

lik serlvenimi niteleyici bir soru bu
yUzden ¢ok mutluyum bu soruyla
karsilasmaktan ve cevap vermekten.
Ben eger okul yoksa yani Universite
derslerim yoksa ve bir tatil glintyse
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Giine yazarak baglamak
uyanirim. Bu saatler benim

en sevdigim ve verimli
oldugum saatlerdir

¢cok rahatlikla hig sikayet etmeden
glinde 10 saat calisinm. Ustelik bu

10 saat ¢ok az galisma masasindan
kalkacak sekilde olur. Temel intiyaclar
icin veya 1-2 sey atistirmak igin ama
ben hayatmin higbir déneminde tam
zamanli yazar olmadim ve olamadim.
Haliyle boyle bir hayat diizenim yok
ama birgok isi bir arada yapmaya
calistigim icin 6 saat uyuyorum ve
romanima yogunlastigim giinlerde 5
saat uyuyorum ve o zamanlarda sdyle
bir tempom oluyor: 9’da yatiyorum
yataga 3'te kalkip 8'e kadar yaziyo-
rum. O 5 saat benim icin gcok 6nemli
ve ok degerli. Ustelik bunu diinyada
tek yapan yazar da ben degilim. Hatta
gece yazarlan gogunluktadir ¢inkU

¢ok verimli bir saat. Yazarak ginu
dogurmak gok gtizel bir duygu.

Yeni bir kitaba baslarken korkula-
riniz oluyor mu?

Korku olmaz, duygu korku degil.
Neden? ilk olarak ben bir roman
yazmaya basladigimda ne yazaca-
gimi bilirim. Hikaye benim kafamda
yaziimigtir artik. Onun ardindan o
hikayeyi yazmak i¢in adm adim
gidiyorken hikayenin sonunu da bilirim
ama kendimi duygularin, cagrisimlarin
akisina birakir stirprizlere agik bir hale
getiririm. Yani baglangigta dustndu-
gum hikaye degisimlere ugrayacaksa,
ugramasi gerekiyorsa ugrasin derim.
Sonun degismesi gerekiyorsa degissin
derim. Iste burada duygu bazen glizel
bir ¢6zUm bulmanin getirmis oldugu
blyUk bir seving, biylk bir cosku, ba-
zen de hatirlamanin getirdigi bUyk bir
keder, blUyUk bir GzUntU oluyor. Beni
yazarken gizli bir kamera ile gekseler
bazen aglarken bazen de katila katila
gulerken gdrebilirsiniz.

Biraz kendinizle ylizlesmek gibi...
Evet bu duygulari cok yogun yasiyo-
rum ama artik korkmuyorum. Hata
gUzeldir dolayisiyla bir seyi iyi yapa-
madigimda “ne yapayim yaa bu kadar
¢ikti” diyorum artik ama bunu 10 kitap
yazdiktan sonra diyorum.



Siz bir ara ticaretle ugrastiniz
reklam yazarligi yaptiniz. Geg bas-
ladiginizi s6yliiyorsunuz yazarliga
neden bu kadar uzun siirdii?

E iste 0 zamanlar korkuyordum. Bu
kadar basit! Simdi aslinda benim
yazma serlivenine girismem ¢ok eski
1976 yilina kadar uzanir. 19 yasinda
basladim hikayelerimi yazmaya. Uni-
versite ik siniftaydim ama sonra uzun
aralar oldu. Korkuyordum demek de
dogru degil aslinda amiyane bir tabirle
hayat gailesi. Hayatima bir dtizen ver-
mek zorundaydim. Su likstm yoktu
benim, bazi yazarlarmizda olmus.
“Hani ben oturayim yazayim nasll olsa
ailemin durumu iyi ve ben bu gelirle
yasarim hi¢bir kitabim yayinlanmasin.”
Benim bdyle bir Ikstim olmadi hi¢bir
zaman. Ben calismak zorundaydim.
Bir yandan higbir baslangicin kolay
olmamasi, 6te yandan hayat gailesi
sudur budur derken yazmaya isteme-
sem de ara vermek zorunda kaldm.
Rélantide galistim diyebilirim. Benim
gercek anlamda yazmak konusunda
hiz almam 1984-86 yillaridir. Ondan
sonra artik tamam gercgekten gazete
yazilarm ¢ok oldu réportajlar yaptim
ama ne zaman ki 1990 yilinda Haldun
Taner Oykii Oduli’ne layik gériildim
iste 0 zaman inanmaya bagladim,
korkmaktan yavas yavas vazgegtim.

Yeni cikacak kitaplarin isimleri
belli mi?

Oka kitabinin ismi belli degil, romanin
ismi belli, “Bu oyunda gitmek vard”.
Bazen degisiklikler olabiliyor ama
blytk ihtimalle bu olacak.

istanbul deyince sizin géziiniiz-
de canlanan sey ne? Yani bizim
yasadigimiz istanbul degil de sizin
yasadiginiz istanbul nasil?

Bir yandan anilarnm, sonra aligkanlikla-
rm, sonra kuguk mutevaz zevklerimi
karsilayan mekanlar, tatlar, kokular

ve insanlar istanbul. Tabi biraz daha
iddiall konusacak olursak istanbul’un
tarihi, géruntUsu, denizi, sokaklari
bunlarin fevkalade etkileyici oldugunu
sOyleyebilirim ama biraz yorgun da
hissediyorum kendimi istanbul’la olan
iliskimde artik. Bu yaz bir yandan bu

hikaye kitabimi yazmak bir yandan
da romanimin duzeltmelerini yapmak
igin uzunca bir siire istanbul’dan
uzak kaldim. Hig bu kadar uzun sure
kalmamistim.

Sonra o kadar da 6zlemediginizi
mi fark ettiniz?

Evet, evet yani bu k&tl bir duyguydu
aslinda. Hig 6zlemedigimi fark ettim
yeni bir duyguydu bu. Umarm gecer.

Roportaji noktalamadan 6nce son
olarak sizin hayatinizda yemek
pisirmek ve yemek yemek 6nemli,
istanbul ve futbol da oyle, ve tabi
ask... Tiim bunlar sizin icin ne
ifade ediyor?

Hayatin kendisi. Bunlarin hepsi hayat
benim igin. Benim gegirmis oldugum

bir rahatsizlik vesilesiyle bir kuzenim
var kiz kardesim gibidir onun dogdugu
gunleri bildigim igin simdi iktisat
profesord oldu Yildiz Teknik’te. “Ya
anlayamiyorum senin futbol tutkunu”
dedi, “anlayabilmen igin bir tek sey
gerekli” dedim “benimle birlikte maca
gelmen”.

Yasamak, heyecan duydugunuz
bir sey mi?

Galiba heyecan. Galiba ben haya-

tin heyecan tarafini ¢ok seviyorum.
Olsun ne glizel ne mutlu bana bunlari
yasamak. Herkesin hosuna gidebile-
cek iyi bir yemek yapmanin yasattid
duygu ile herkesin hosuna gidecek iyi
bir hikaye yazmanin yasattigi duygu
ayni. Dolayislyla énemli olan o heye-
cani yasamak.

EL YAZMALARINDAN OKUYUCUYA

Mario Levi, romanlarinin ilk iki dene-
mesini el yazmasi seklinde hazirliyor.
Bir dolmakalem diiskiinii olan Levinin
hatir1 sayilir bir dolmakalem koleksiyo-
nuvar. Buyiizden her kitabim ti¢ kere
yazdigini sdyleyen Levi; “Her kitabimi ti¢

kezyaziyorum ve her seferinde degisiyor.

Tk iki yazihgi dolmakalem ile son yazihigi
bilgisayarile oluyor.” Pekineden tic kere
yaziyorsunuz diye sordugumuzda su
cevabiveriyor Mario Levi; “Ctinkii her
agamanin bir anlamm var. Hani dedim ya

i size kendimi cagrisimlarin akigina biraki-

yorum diye, ite birinci asama ¢alakalem
yazma agamas. Tkinci agama fazlaliklart
eleme agamasi ¢linkli roman ayni zaman-
dabir eksiltme sanatidir. Ugiincii agama
ise daha da eksiltme agamasi yani artik
ince ayar dedigimiz agamasidir. Ugiincii
agama en kolay agama. En zor agama
iseikinci agama ¢linkii birinci asamada
dayaziyorsunuz ama ikinci agsama da
yazdiklarinizin bir kismindan vazgegmek

i pekkolay olmuyor.”

Y
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MAHIR GUNSIRAY:
“Mutsuziuktan Tiyatro Cikiyor”

MAHIR GUNSIRAY’T1YI ADAM ROLUNDE DE GORDUK, KOTU ADAM ROLUNDE DE. 1YIYI YA DA
KOTUYU OYNAMAK ARASINDAKI FARK ICIN SUNLARISOYLUYOR GUNSIRAY: “HEM IYILIKTE HEM
KOTULUKTE INCELIK VARSA, HER IKiSI DE KEYIFLI, HER IKiSi DE OGRETICI AMA EGER YOKSA
KOTULUGUN ICERISINDE INCELIKLER BULMAK DAHA KOLAY.”

Mahir Glnsiray, tiyatronun, sinemanin
ve televizyonun ylzinu hig eskite-
medigi bir isim. Guinky o rol alacag

her yapimi ince eleyip siki dokuyarak
seciyor. Bunda belki de yonetmen
g6zIugUine sahip olmasinin da pay!

var. Ulkemiz tiyatrosuna sayisiz oyun
kazandiran Gunsiray, bazen klasikler,
bazen modern Bati edebiyati, bazen

de TUrkiye’den edebiyat uyarlamalarini
sahneye koydu. Genclere olanaklar
actl. Tiyatro Oyunevi'nde yillarca igneyle
kuyu kazdi. Mahir Glngiray’la tiyatroya
bakisini ve kendi yolculugunu konustuk.

Sadece dizi oyunculuguyla oyuncu-
luk siirdiiriilebilir bir sey mi sizce?
Hayir. Bir dizi oyuncusu haline ge-
lirsin; ondan sonra artik tamamen o
formatta, o kodlarda her seyi algilayip
oynamaya baglarsin. Dizi oyunculugu
seni 0 anda acil olarak cepte ne varsa
yemeye mecbur eder. Dolayislyla
kendini deneme, gelistirme, baska is-
ler yapma firsatin yok. Boyle bir sektor
firsat veremez sana.

Ondan bunu beklememek gereki-
yor belki de.

Beklememek lazim tabii. Bu bir elestiri
degil, kendisi dyle; hele Turkiye'de.
Tabii ki bir ABD’de ya da Fransa’da
yapilan bir dizi dyle degil. On calig-
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Biracivar ki siir
yaziyorsunuz, bir
korkunuz var ki bir roman
yaziyorsunuz, bunun gibi.
Derdiolmayan hicbir sey
yapamaz.

malari var, bir bélum U¢ dort haftada
cekiliyor. Kaldi ki, burada da diyelim
ki Faruk Teber gibi bir yonetmen bir
baIumU 40 gtinde ¢ekiyor. “Hanimin
Ciftligi”, “iffet” gibi diziler onunla basla-
yan iglerdi; onlarin ilk béltmlerine bir
bakin, tadi bambaskadir. Oyuncular
icin de, seyreden icin de dyle. Ama
parasal dengeler var. Reytinge gbre
bugln varsin yarin yoksun anlayisi ile
yapilan dizilerde yaraticilik bir lUkstdr.

Tiyatro olmadan yasayamam
diyen, oyunculugu kutsal géren
tiyatroculardan misiniz?

Hayir. Bdyle bir kutsiyet atfetmiyo-
rum. Bunu sdyleyenlerin cogunda
da ben daha ¢ok kendini gdsterme,
begendirme, sevilme arzusu goriyo-
rum. Oyunculuk, Huizinga'nin yazdigi

“Homo Ludens (Oyuncu insan)"de
anlatildidr gibi, oynayan insanin oyunla
yasadidi, kendini ifade ettigi ve pay-
lastigi bir sey. Oyuncularda bdyle bir
paylasimi, bunu yasama zevkini ok
az gortyorum. Tamamen sahnede
var olma, alkis, kendini begendirme
motivasyonu esas. Seyirciyle olan
iliskinin Avrupa’nin o k&tl burjuva
tiyatrosunun diizeninde kaldigini séy-
leyebiliriz. Duvarlar, kapilar pencereler
arasinda mis gibi yapilan bir tiyatronun
kutsal gorllecek ne yani olabilir? Oysa
tiyatro duvarlarini goktan kirdi birgok
Ulkede. Seyirci-oyun yeri iligkisi de
mimari olarak degisti. Aslina bakarsa-
niz, yasadigimiz topraklarda varolan
seyirlik oyunlarin, hikaye anlaticiiginin
tekniklerini gtinimuiz tiyatrosunun
icinde dUsunebilseydik, banal, yalan
bir bati tiyatrosu taklit etmezdik.

Felsefesiyle de mi ilgilenmeye
basladiniz?

Tabii iste distntrt olan bir tiyatro,
dramaturijisi olan bir tiyatro. Oyuncu-
nun da kendine gére bir dramaturji
kurabildigi, yarattigr seyin ona ait
oldugu bir tiyatro. Ona bagkasinin
disaridan verdigi bir tiyatro degil,
yonetmenin ona anlattigi bir tiyatro
degil; onun yénetmene gosterip, o
isi nasll ifade edebilecegini oynadigi



ve ydnetmenin de bunu yapabilmesi
icin birtakim seyleri sectigi, ona tekrar
verdigi, tekrar yarattigi... Aslinda yazar
oyuncu anlamina gelebilecek bir tiyat-
royu olusturmak icin yeni bir kapi acti
benim hayatima. Klasikleri yeniden
yorumladik, modern oyunlari yeniden
yorumladik, rol dagilimlarini ona gére
farkli yaptik ve oyuna goére oyuncu
bulmadik, oyuncunun yarattigi ise
gbre oyunlar yonlendirdik. Mesela ba-
kin, ben oyun nasil segiyorum? Once
soruyorum: Bu yil bizi ne ilgilendiriyor?
Diyelim ki “unutmak”. Evet “unutmak”
bizi ilgilendiriyor, ¢lnkd unutuyoruz.
Neyi unutuyoruz? Bedenimizi unutu-
yoruz. icimizdeki arzuyu bastirmaya
baslyoruz degil mi? Oylesine yogun
bir imaj bombardimani altindayiz ki,
her seyi -en dnemlisi de hayati- unut-
mamak mUmkdn degil; her seye
alismamak, kaniksamamak mumkun
degil. Bu yil bizi ilgilendiren sey bu.
Niye? Ben mesela bunu anlamak
istiyorum. Her sene bir oyun yaptigim-

da bdyle baslarm. Ben bu sene neyi
anlamallyim, neyi 6grenmeliyim?

Once kendiniz icin yapiyorsunuz
tiyatroyu...

Tabii. Neyi 6grenmeliyim? Blichner'in
“Leonce ile Lena”si, tamam glizel bir
oyun da, bizim ilgilendigimiz tema bu
oyunla iligkili mi? Evet mi? O zaman
yapalim. O yil bizim igin tam bir Blich-
ner yili oluyor haliyle. Tarlabasi’'nda bir
mekana tasindi tiyatromuz, yasadi-
gimiz diinyayr anlamak igin Koltes’in
“Ormanlarin Hemen Oniindeki
Geceyi yapmak heyecan verici bir
deneyimin kapisini agti. Kahvehane-
lerde hikaye anlaticiigini 6grenmek
istedik, Gavara yaptik; Cadir tiyatro-
sunda orta oyunu igin Hikaye-i Don
Kisot; yazarlarla birlikte oyun yazmak
icin “Son Bir Kez”, tiyatronun hala
yasama sansl olup olmadigini anlamk
igin “Tiyatro OldU” ... Yani, hep bir
neden, verilecek hesap, dgrenilecek
bir yan vardi yaptigimiz iglerde.

Alti yasinda bir filmde oynamissi-
niz ama babaniz simarir, okumak
istemez diye devam ettirmek iste-
memis sizi. Cocuklarini reklam ve
dizilerde oynatmayi diisiinenlere
ne énerirsiniz?

Ben eger alti yasinda baslasaydim ak-
tor olurdum, o da kétu olurdu. Bugin
icin de hi¢ kimseye tavsiye etmem.
Soranlara diyorum ki, “A¢ misiniz?”
Gergekten bunu soruyorum. “Ag mi-
siniz?” Gocugunuzu besleyemeyecek
kadar a¢ misiniz? “Yoo hayir” diyorlar.
Biraz kendini tanisin, kendine glveni
gelsin diyorlar. Tam da bu nedenle
olmaz diyorum. Sakin ha sokmayin;
diger arkadaslaryla sorun baglayacak.
En 6nemlisi bu. Cocugda sette iyi dav-
randin, kdtl davrandin, cocuk GzUldU,
uykusuz kaldi bunlar degil mesele.

O kendi hayatinda, sosyal hayatin-

da diger arkadaslarindan hep fark
kalmaya baglayacak ve kendini bir sey
zannedecek, olmadigi icin de herkes
ona farkll davranmayinca tzUlecek.

Mahir Gunsiray:
“Oyunculuk
yapmak bana
hayatta her
zaman ayakta
durabilecegim
guvenini verdi.”
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Bizden

Oyunculuk 6ncesinde hayat
deneyiminiz okudugum kadariyla
cok renkli; travmasi da var bolca,
zorluklan da var. Bir siirii meslek,
is denemissiniz. Bu renklilik ve
cesitlilik nasil yansidi, ne katti?
Her zaman ayakta durabilecegim gu-
venini verdi bana. Hicbir seyden pek
korkum yok. Bugtin issiz kalsam bile
ben mutlaka bir sey yaparm. Simdi
mesela yelkenli yatcilik egitmenligine
baslayacagim. Kéfte yapabilirim, hig
fark etmez. Cok erken yasta babam-
dan, evden ayrildm. Her zaman da
bdyle bir glivenim vardi, simdi de var.
Tabii ki farkli islerde ¢alismanin size
kattig bilgi, beceri bagka oluyor.

Bir de bunu kiiciik yasta yapmis
olmaniz belki icgorii yetenegini de
gelistirdi mi?

insanlarla daha fazla iliskide bulun-
mus oluyorsunuz. Hani diinyadan
kopmuyorsunuz. Meslekler hakkinda,
insanlarin o meslekleri yaparkenki hal-
leri hakkinda biraz daha fikriniz oluyor,
¢ok insan taniyorsunuz.

Babaniz, “mutsuz olursun” diye
uyarmis sizi. Siz de bir roportajda
“mutsuz oldugum i¢in de mutlu-
yum” diyorsunuz.

Turkiye gibi iste. O mutsuzluktan da

bir sey ¢ikiyor. Turkiye'nin biraz sansi
da bu. Yani gocuksu bir umudu var
Turkiye’'nin hala. Avrupa’da insanlar
-umutsuz demiyorum da-, hani umutlu
olacaklan genel olarak diinya adina gok
fazla bir sey yok. Her sey zaten glindelik
isleyise oturmus. Bizim ilgilendigimiz
seylerle ilgilenmiyorlar. Biz hep bdyle
yeni bir yasam nasil olabilir, barig falan fi-
lan diye yeni umutlarla strekli oyalaniyo-
ruz, sikilacak higbir sey yok Turkiye'de.
O ylizden de biraz dyle styledim; bu
mutsuzluktan mesela tiyatro gikiyor. Bir
acl var ki siir yaziyorsunuz, bir korkunuz
var ki bir roman yaziyorsunuz, bunun
gibi. Derdi olmayan hicbir sey yapamaz.

Fotograflar: Can Glnsiray
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YASAM

BIRAKIN (}OCUGUNUZ
KENDI GELECEGINI
TASARLASIN

COCUGUNUZUN YETENEKLERINI KESFETMESI VE YARATICILIGINI GELISTIRMESIN{
ISTIYORSANIZ; SANAT ATOLYELERI PROGRAMLARINA GOZ ATMANIZDA FAYDA VAR. HER YAS
GRUBUNA OZEL OLARAK HAZIRLANAN PROGRAMLAR, RESIMDEN HEYKELE, DRAMA EGITIMINDEN
TASARIMA KADAR BIRGOK SECENEGI BIRLIKTE SUNUYOR.

TUm dinyada giderek yayginlasan ve
¢ocuklann okul disinda zamanlarini
verimli hale getirmeye yarayan etkinlikler
ayni zamanda onlarin okul yasantisindaki
distinme, 6grenme ve bilgisini gdstere-
bilme seklini de olumlu yénde etkiliyor.

Amerikan Hastanesi’nden Pedagog Gu-
zide Soyak, sanat atélyelerinini gocuk-
lann gelisimine katkisini soyle agikliyor;
“Sanat, cocuklarin kendini ifade edebil-
me becerisini gelistirirken ayni zamanda
hayal etme ve bu hayalini somut sekilde
ifade edebilme, 6zgtven, ince motor,
el-goz koordinasyonu, odaklanma ve
yaratici distnebilme becerilerini de
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gelistirmesine yardimci olur. Buttin sanat
ile ilgili aktiviteler cocugun duygularini
fark etme ve bunlar uygun yollarla ortaya
¢clkarma, elestirebilme, anlamlandirabil-
me ve butln bunlar Gzerine kendini ifade
ederek ifade yetenegini de gelistirmesine
katkida bulunur. BUtin bu ¢alismalarin
icerisinde olan gocuklarin kas gelisimleri
guclenirken yon kavramlan da gelisiyor.
Ebeveynler cocuklarin ortaya koydugu
calismalardan onlanin diinyalarini, daha
iyi anlama firsatini yakalamis oluyorlar.”

Sanat atdlyeleri sadece gocuklara
verilen egitimlerle sinirli kalmiyor. Aileler
cocuklanyla birlikte egitime katilabili-

yor, ailece edlenmenin ve grenmenin
tadini ¢ikarabiliyor. Hafta sonu ya

da uzun sureli tatil ddnemlerinde,

Ozel bir aktivite arayisi igindeyseniz;
gocugunuzla birlikte yeni deneyimler
kazanabilir ve paylagimda bulunabi-
lirsiniz. Kdltdr, sanat, bilim ve eglence
mekani olan atélyeler, gocugunuzun
zihinsel ve sosyal gelisimi icin fayda
saglarken; kendilerini tanimalari igin de
firsat sunuyor. Erken yasta sanata ve
bilime ilgisi uyandirilan ve egitim alan bir
cocuk, gbrmekle bakmak arasindaki
farki yagitlarina gore daha erken ayirt
eder hale gelebiliyor. One cikan egitim
atolyelerini sizler icin derledik.



HAFTA SONU EGITIiM ATOLYESI

Hafta sonu egitim atélyeleri Rahmi
M. Kog Mizesi’nin 2009 yilinda
hayata gecirdigi bir proje. Etkinlikler,
Fenerbahge Vapuru’'ndaki ‘Egitim
Atdlyesi’nde gerceklestiriliyor. 4-14
yas aras| gocuklarla her hafta farkli
bir atélye galismasi yapiliyor. Proje
kapsaminda boyama, tasarm, mut-
fak, eneriji, astronomi, heykel, kukla,
drama, sinema, matematik, biyoloji,
bitki, mUzik vb. atdlyelerine katilan
gocuklar yeni arkadaslar ediniyor-
lar. Cocuklarin, merak duygusunu
artinc, arastrmaya ve kesfetme-

ye yonelik uygulamall galismalar
yapiliyor. Cengelhan Rahmi M. Kog
Muzesi’'nde de Hafta Sonu Atolye
Egitim Programi’nda ayni atdlyelere

yer veriliyor. Rahmi M. Kog MUzesi,
¢agin yUklemis oldugu egitsel gérevin
farkina varmig olmanin huzuru iginde
“mlizede egitim” konusunun gok
daha ilerilere gidebimesi, cagdas
muzecilik anlayisinin toplumda
yayginlik kazanabilmesi icin gereken
tUm gayreti gdsteriyor. Bu hedefleri
gerceklestirebilmek amaciyla da
sistemli bir sekilde projeler hazirlanip
uygulamaya konulmus ve buguine
kadar on dokuz egitim projesi hayata
gegirilmis. Miizede hafta sonu egitim
atdlyelerinin disinda, Fen ve Teknoloji
Atblyesi’nden Matbaa Atdlyesine
kadar genis bir program yelpazesi
bulunuyor. Detayh bilgi icin; http://
www.rmk-museum.org.tr/

AHSAP OYUNCAK ATOLYES]

“Okul icin degil, yasam igin
ogrenmeliyiz” felsefesini ilke

edinen istanbul Bilgi Universitesi
Vakfi, cocuklara kendi oyuncak-
larini yapma imkani sunarken

ayni zamanda oyuncaklara dzel
masallarla gocuklarin hayal guglerini
gelistirmelerini sagdliyor. Masallarla

¢ikilan yolculuklar gocuklarin tim
hayvanlari tanimasini ve bilgi sahibi
olmasini amagliyor. istanbul Bilgi
Universitesi Vakfi, Ahsap Oyuncak
Atdlyesi disinda, Mars’ta Yolculuk,
Yaratici Dustince gibi farkli atélye
secenekleri de sunuyor. Detayl bilgi
icin; http://vakif.bilgi.edu.tr/

Erkenyagtasanatave
bilime ilgisi uyandirilan
ve egitim alan bir cocuk,

arasindaki farkiyasitlarina
gore daha erken ayirt eder

gormekle bakmak
hale gelebiliyor
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A % —
MASKE TASARIM
ATOLYESI

istanbul Modern’de 3-5 yas gru-
bu ve 6-10 yas grubu ¢cocuklar
ve aileleri icin dlizenlenen etkinlik
ve maske tasarimina odaklaniyor.
Programa katilanlar tarihsel olarak
uzun bir gegmise uzanan maske
yapiminin farkll kdlitdrel drnekle-
rini inceliyor ve degerlendiriyor.
Uygulama asamasina gegmeden
once katilimellar, bir mize uzmani
ile birlikte sergi geziyor. Bu da
katlimclilara esin kaynagi oluyor.
Etkinligin uygulama asamasinda
farkl malzemeleri bir araya getiren
gocukKlar, ailelerinin destegi ile de
maskelerini tamamiiyor. istanbul
Modern’de Maske Tasarm
Atdlyesi disinda, Defter Yapim
Etkinligi ve Renkli Oyunlar Atolyesi
gibi farkll alanlarda da etkinlikler
olusturuyor. Detayl bilgi igin;
http://www.istanbulmodern.org/
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BES ADIMDA
|

Icinizdeki
Sanatciy1 Kesfedin!

ISHAYATI, TRAFIKTE GECEN SAATLER, KOSTURMACALAR DERKEN HAYAT GECIP GIDIYOR.
BU YOGUN TEMPO ICERISINDE FIRSAT BULDUGUNUZ iLK ANDA SANATA BIRAZ DAHA ZAMAN AYIRIN VE
ICINIZDEKI SANATCIYI KESFEDIN.

mes=  EVINIZDE BiR TUVAL BULUNSUN
01 Resim yapmak icin yeteneginiz var ya da yok bu hi¢ dnemli degil. Cok caninizin
/ ® \ ——  sikildidr bir glin elinize paleti alin ve sevdiginiz tim renkleri kagida aktarin.
Bilmediginiz bir yoninizi kesfedebilirsiniz.

mmsm  PASTA KURSUIYiBIiR
02 SECENEKOLABILiR

Son dénemin en populer
hobilerinden biri olan

pasta kurslarinda hem
yeteneginizi kesfedebilir

hem de mutfaginizi butik bir
pastaneye dénusturebilirsiniz.

mmm AN’IOLUMSUZLESTIRIN

03 Hayatta sevdiginiz anlar 6limsUzlestirecek yetenege sahip olmak gibisi yoktur.

—— Hemen hemen sehrin her noktasinda bulunan fotograf kurslarinda sanatin
inceliklerini 6grenebilir, hayata bakis aginizi degistirebilirsiniz.

mm==  ELiNiZi KIRLETIN

04 Uzmanlar, seramik sanatinin insanlari sakinlestirici &zelligi

—— oldugunu sdyllyorlar. Toprakla ugrasmak sizi hem hayatin
stresinden uzaklastinr hem de size ait eserler yaratmaniza
yardimci olur.

s BiR ENSTRUMAN
05 ALN

—— Cikin digari ve kendinize
bir enstriman alin. Bu
enstriiman dinlediginiz
mUziklerde sizi en gok
etkileyen enstriiman
olsun ve en yakin
zamanda bu enstriimani
galmayi 6grenin.
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“ULKEM iGiN” YENI TEMASI
ILE YOLA KOYULDU

ONCE “CINSIVET
ESITLIGI” DEDIK
Ulkem icin Projesi’'nin
yeni déneminde cinsiyet

pieall Il ¢ DEGISIM GNCOLERIYLE BULUSTUK
Ulkem icin Toplumsal Kog-Kam ve UNESCO’davn egitim
Cinsiyet Esitligini alarak bakis acilarini degistiren

200 yoneticimiz sirketlerinde degisim

Destekliyorum projesini s [
olusturduk. Hedefimiz, yaratmak icin harekete gecti.

oncelikle farkindalik
yaratmak!

\\\\o
2\

\

/
/

\ G CARKLARI DONDURDUK

350 gonulli galisanimiz

\ 9 ACEV'den aldiklan egitimlerle
“Bilgi Degirmeni” seminerlerine
ruzgar oldular. Bu seminerlerle

\  Je— — R > binlerce calisanimiza ulasmak

icin yola koyuldular.

PROJEMIZi
DUYURDUK
Esitlikgi bir toplum
icin Uzerimize diseni
yapmak i¢in herkesi
projeye destek l

vermeye davet ettik. @

BAKIS ACGIMIZ
FARKLILASTI
14 sirketimizde
%alts.anlar.a ven!en ?”gl.l gerceklestirilen
egirmeni seminerleri ile egitimlerin

degisim rlzgarlari esmeye ardindan TAPV ile

Sl illerde farkindalik
calismalar hiz kazandi.

ARTIK SAHADAYIZ
81 ilden gonullu
Ulkem icin Elgileri ile

pd‘?'”ta

G Kog @

ULKEM |[,‘|NI
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www.ulkemicin.com.tr



TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINI SAGLAMAK
GIN BAKIS AGIMIZI DEGISTIRME ZAMANI.

BU DEGISIMi ANGAK KADINLAR VE ERKEKLER
OLARAK BIR ARADA YAPABILIRIZ.

BIRIZ.
ESITIZ.

ulkemicin.com.tr
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