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ONSOZ

ULKEMIZE OLAN
INANCIMIZLA BUYUYORUZ

Geride birakmaya hazrandigimiz 2015 yill, tim
dinyada zorlu ve kiresel belirsiziiklerin hakim oldugu
bir yildl. Ulkemiz de bu gelismelerden 6nemli élglide
etkilendi. Ancak tim dinyadaki bu belirsizliklere ve
zorlu kosullara ragmen Topluluk olarak oldukga
basarili bir yili geride birakmaya hazilaniyoruz. “Biz
Degilsek Kim?” diyerek yola glktigimiz ve
yatnmlanmizin sonuglanni almaya bagladigimiz 2015
ylinda basta enerji, otomotiv ve beyaz esya olmak
Uzere gosterdigimiz yUksek blylme performansi ile
Turkiye ekonomisinin itici glict olduk.

Toplulugumuz adina bu yilin en Gnemli
gelismelerinden &ne ¢ikanlar; TUpras Fuel Oil
Dénlstim Projesi’nin ttm Uniteleriyle devreye
girmesi ve Tofas mUhendisliginin ulastigi asamayi
gdzler 6nlne seren Fiat Egea oldu. Ayrica
sirketlerimizin her biri gerceklestirdigi yatinmlar ve
yUksek performanslar sayesinde
Toplulugumuzun, yarattigi katma deger igerisinde
¢ok 6énemli birer oyuncu olmayi strdtrdd. Tum
bu yatinmlarin paralelinde verimliligimiz,
ihracatimiz ve pazar paylarimizda énemli artislar
elde ederek, kalici basarilara imza attik.
Ontimiizdeki ddnemde de Ulkemizin
blylmesine, istihdam artigina katki saglayacak
ve rekabet glclnu artiracak yatinmlara imza
atmaya devam edecegiz.

Kiresel piyasalarda yasanan dalgalanmalar,
mUlteci krizi ve terdr olaylarinin dinyanin
glindemini belirledigi bu dénemde, Ulke olarak
oldukga 6nemli bir etkinlige ev sahipligi yaptik.
2015 yilinin baginda devraldigimiz G20 Dénem
Baskanligi gercevesinde gerceklesen G20
Zirvesi'nde dunyanin en blyudk ekonomilerinin
liderleri Turkiye’de bulustu. Zirvede istihdamin
artirlmasi ve issizligin dnlenmesi, lizerinde
hassasiyetle durulan konular arasindaydi.
Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Ali Y. Kog’un Es
Baskanligini yariitt(igi B20 Tirkiye Istindam
Gorev GUcU’ndn sundugu Onerilere, G20 liderleri
tarafindan oncelikle yer verilmis olmasi da
sorunlann ¢éztmune iliskin umutlanmizi artirdr.

Turkiye'de turizm sektdrtine uzun yillar liderlik
eden sirketimiz Setur, basarilarla dolu 50 yili
geride birakti. Setur, bu 50 yilda yarattigi katma
deger ile sektdrin blytimesine ve Ulkemizin
tanitimina 6nemli bir katki sagladi. Setur’'un bu
yarim asirlik yolculugunda emegi gecen herkese
tesekkUr ediyor, basarilarinin devamini diliyorum.

2015 yilini geride birakmaya hazirlanirken, 2016
yilinin Ulkemize ve Milletimize huzur ve mutluluk,
tim dinyaya baris getirmesini diliyor,
Toplulugumuzun tim Gyelerinin yeni yilini
gdéndlden kutluyorum.

Sevgi ve saygilarimia,

Levent Cakiroglu
CEO
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Yesil Rekabetc¢ilige Katihm

Bu dergideki yazi ve resimler
kaynak belirtimek suretiyle
kullanilabilir

14 “Yeni Cagin Sorunlan
Araya Geldi Icin Yeni Bakis Acisi
Gelistirmeliyiz”

Kog Toplulugu Inovasyon Kiiltiirti I¢in Bir

Ford Trucks Global Bliytimesini Stirdtrtiyor

BizdenHabere

B20 Istihdam Gérev Giicii Es Baskan:
ve Koc Holding Y énetim Kurulu Uyesi
AliY.Kog,yeni¢agin getirmis oldugu
sorunlari eski diigiince sistemleri

ile ¢ozmenin mimkiin olmadigini

Bizden Haberler'e ulasmak

simdi cok daha kolay. iPad
uygulamamiz ile dergimiz
dilediginiz anda, dilediginiz
yerde...

GRKoc

2 BizdenHaberler

belirterek, “Artik yenibir bakis agisi
gelistirmemiz gerek. Bunu kendiirademiz
ile gerceklestirmezsek, birnoktada bu
degisiklige zorlanacagimizainaniyorum”
yorumunu yapti.



20 Setur50Yilin
Glicliyle Gelecegi
Kurguluyor

Kog Toplulugu Kurucusu
Merhum Vehbi Ko¢’un ‘turizm
petrol kadar degerli’ diyerek
kurdugu Setur, 50 yilduir,
faaliyette oldugu her alanda
yarattigi katma degerile hem
kendi biiytimesini stirdtrtiyor
hem de sektoriin biiytimesine
katki sagliyor.

&l

“Ekonomik
Savaglar ‘Standartlar
Savasi’'na Donustiyor”

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhginabagh olarak gorev
yapanve Ttrkiye'de standartlar:
belirleyen Tiirk Standardlar:
Enstitlst'nin (TSE) Bagkam
Sebahittin Korkmaz enstitiiniin,
Turkiye’yirekabette nereye
tastyacagimni anlatiyor.

34 Kadinlann
Siyasal Alandaki
Kazanimi:
Secmeve
Secilme Hakki

Tirkiyenin 6zgiir ve demokratik
ilkelere dayanan temellerinin

en énemli har¢larindan biri olan

kadinlarda segme secilme hakk:

8lyasinda...

26

Kiresellesmenin
Gelecegilcin
3Senaryo

Credit Suisse Aragtirma
Enstitisti’'nin
aragtirmasina gore

son 30 y1llik donemde
diinyadabircok degisime
zemin hazirlayan
kiiresellesmenin ilerledigi
yol eskisi kadar plirtizstz
gorinmuyor.

40 Perran Kutman:

“Taklit Yapmam,
Kahraman

Yaratinm”

Deger katt181 pek cok
karakterle 50. sanat yilini
kutlayan usta oyuncu Perran
Kutman, oyunculuguna en
btiytik katma degeri usta cirak
iligkisinin kattigini soyliiyor.
Kutman, yeni projeleriyle
ilgiliipuglarimi dabizlerle
paylagiyor.
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Koc Ailesi'ne Ustiin Hayirseverlik Berati Verildi

ANKARA UNIVERSITESI REKTORLUGU TARAFINDAN, TOPLUMA, EGITIM HAYATINA VE
ANKARA UNIVERSITESI’NE UZUN YILLARDIR SAGLADIGI KATKILAR NEDENIYLE KOC
AILESI’NE ‘USTUN HAYIRSEVERLIK BERATT’ VERILDI. TORENDE KOC AILESI ADINA ODULU
KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKANI MUSTAFA V. KOC ALDL.

BizdenHaberler

Ankara Universitesi Rektorligu,
topluma, egitim hayatina ve An-
kara Universitesi’ne uzun yillardir
sagladigr katkilar nedeniyle Kog
Ailesi’ni ‘Ustlin Hayirseverlik Beratr’
ile onurlandirdi. Ankara Universitesi
Rektérltagd 100. Yil Salonu’nda
dUzenlenen tdrene Vehbi Kog¢ Vakfi
Yénetim Kurulu Baskani Sema-

hat Arsel, Kog Holding Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa V. Kog,
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
AliY. Kog, Kog Holding CEO’su
Levent Cakiroglu, Vehbi Kog Vakfi
Genel Mudurd Erdal Yildinm, Ankara
Universitesi Rektérii Prof. Dr. Erkan

ibis ve Ankara Universitesi 6gretim
Uyeleri basta olmak Uzere gok sayi-
da davetli katildr.

PROF.DR. ERKAN IBIS:
“ANKARA UNIVERSITESI,

KOC AILESI'NIN DESTEGIYLE
BIRCOKILKE IMZA ATTT”

69 yillik koKIU tarihi ile Tarkiye’nin en
saygin egitim kuruluslar arasinda yer
alan Ankara Universitesi'nin ‘ilklerin
Universitesi’ vizyonuyla bugtin 17
Fakulte, 13 Enstitd, 1 Devlet Konser-
vatuari, 1 Yuksek Okul, 10 Meslek
Yiksek Okulu, 41 Arastirma ve
Uygulama Merkezi, 280 bin mezun,

/

70 bine yaklasan 6grencisi olan bir
Universite konumuna ulastigini belirten

Ankara Universitesi Rektor( Prof. Dr.

Erkan bis, Universitenin yGriitt(ig

yUzlerce kUltUr sanat etkinligi ve sosyal

sorumluluk projesiyle gercek bir halk
Universitesi oldugunu séyledi. Prof.
Dr. Erkan ibis, Ankara Universitesi’nin
Kog Holding’in igbirlidi ile birgok ilki
gerceklestirerek hem ulusal hem de
uluslararasi platformda saygin bir yer
edindigini vurguladi. Prof. Dr. Erkan
ibis, “Ulkemizdeki ilk hayirseverlik
orneklerinden biri Rahmetli Vehbi
Ko¢’un Universitemiz binyesinde
1946 yilinda yaptirdigi Vehbi Kog Og-



MustafaV.Kog:

Ankara, Koc¢ Ailesinin
ve Ko¢ Toplulugunun
koklerinin oldugu, bizim
icin cok anlamlive 6zel
bir yerdir.
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renci Yurdu’dur. TUrkiye’nin siyaset,
bilim ve sanat alaninda buyuk katkilar
saglayan ¢ok sayida énemli ismi bu
yurtta kalmistir. ilerleyen yillarda da
Kog Ailesi tyeleri, kodklerinin bagl
oldugu bu sehre, Universitemize

ve dgrencilerimize destek vermeye
devam etti” dedi. Kog Holding'’in sag-
ladigl ikinci destegin, “Gdz Bankasl”
kurulmasi oldugunu séyleyen Prof. Dr.
Erkan Ibis, Ankara Universitesi Vehbi
Kog¢ G6z Bankas’nda on binlerce
kisinin tedavi olarak aydinliga kavustu-
gunu ifade etti. Turkiye icin yine bir ilk
olarak Denizalti Arkeolojisi Uygulama
ve Arastirma Merkezi'ne Vehbi Kog
Vakfi'nin yaptigi destege dikkat ceken
Prof. Dr. Erkan ibi@, merkezin 6nemli
calismalar yapacagina olan inancini
yineledi. Prof. Dr. Erkan Ibis, s6zlerine
sdyle devam etti: “Ankara Universitesi,
Kog Ailesi’'nin yaptigi blytk hayirse-
verliklere en iyi sekilde sahip ¢ikti ve
hep ileriye géturda. Yapilanlar unut-
mamak ve onlar hep hatirlamak ¢ok
6nemli. Bugtnku térenimiz bu anlam-
da guzel bir vefa 6rnegi. Cumhuriyetin
kuruluguyla Ankara’dan dogan Ankara
Universitesi adina, hemsehrisi bagta
Rahmetli Vehbi Kog¢ olmak Uzere Kog
Allesi’ne gosterdigi Gstin hayirseverlik
icin binlerce kez tesekkur ediyorum.”

MUSTAFA V. KOC:

“BOYLE DEGERLI BIiR ODULU,
ANKARA GIBI KOKLU, ANKARA
UNIVERSITESI'NDEN ALMAK
BENIAYRICAMUTLU EDIYOR.”
Konusmasina, “Ankara, Kog
Ailesi’nin ve Kog Toplulugu’nun kok-
lerinin oldugu, bizim icin gok anlamli
ve &zel bir yerdir” sdzleriyle baglayan

Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Bag-
kani Mustafa V. Kog, sozlerini sdyle
surdtrdt: “Malumunuz Kog Ailesi ve
Toplulugu olarak daima tlkemize de-
ger katmay esas aliyoruz. Bu guzel
Ulkede, bizlere dusen gorev, en az
ekonomik faaliyetlerimiz kadar, sos-
yal ve beseri alanlarin gelisimine de
katki saglamak ve Ulkemizin insanla-
rnna deger katmak. Ozetle, Ulkeye, Ul-
kemizin insanina hizmet etmek. Tam
da bu amaglara katki saglamak icin,
46 yiIl dnce Vehbi Kog Vakfi kuruldu.
Vakfimizin 6nceligi, Glkemizin de en
temel gereksinimleri olan egitim, sag-
lik ve kdltdr alanlarina odaklanmak.
Sizlere ¢ok kisaca, hem vakfimizin
hem de Kog Toplulugu’nun sosyal
alandaki bazi verilerini paylasacagim.
2014 yiinda Topluluk olarak 5 bin
kisilik ilave istihdam sagladik. 200’e
yakin buyuk ¢apli, sponsorluk, sosyal
proje yaptik. Bu projelere 9 bin
calisanimiz gonullt istirak etti. Cevre
koruma igin 228 milyon TL harcama
yaptik. 30 binin Gzerinde fidan diktik.
Egitime verdigimiz destegi yaklagik

7 bin bursiyerimiz ile stirdirduk. Bu

vesileyle sunu belirtmek isterim ki
hayirseverlik en basta hayir islemek
icin yapilir. Bunun takdirini bazen bir
gencin gulimsemesinden, bazen bir
ailenin mektubundan alirsiniz. Bazen
bir bursiyerin diplomasi size zor
gecen bir glind unutturur. Bazen de,
bugin oldugu gibi, tlkenin en dncti
Universitelerinden biri tarafindan bir
odule layik gorultirstintiz. Bu minval-
de, Sayin Rektérimuze ve Universite
ydnetimine, tim Ankara Universitesi
Ailesi'ne, Kog Allesi, Vehbi Kog Vakfi
ve Toplulugumuz adina stikranlarmizi
sunuyorum. Ankara Universitesi,
Ulkemizin en KOKIU Universitelerinden
biri. Mezunlar her kademede Ulkenin
hizmetinde. Hedefi gagdasligi ve
bilimi yaymak olan gutzide bir kurum.
Benim en buUyuk temennim, siz
kiymetli akademisyenlerin, idarecileri-
mizin vizyonu ile gegmiste oldugu gibi
gelecekte de Ulkeye katki saglayacak
kisiler yetistirmeye devam ediimesi.
Bizim de bu gorbada bir katkimizin
oldugunu bizlere hissettirdiginiz igin
tekrar tesekkUr ediyor, sizleri saygi ve
sevgiyle selamliyorum.”

Koc Holding
Yonetim

Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog,
Kog Ailesi adina
Berati, Ankara
Universitesi
Rektori Prof.
Dr. Erkan
ibis'ten ald.
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KOG HO:

“Koc Holding Tiirkiye Ekonomisinin Itici Glicil”

KOC HOLDING'IN 9 AYLIK FINANSAL SONUCLARINI ACIKLAYAN KOC HOLDING CEO’SU LEVENT
CAKIROGLU, KOC TOPLULUGU SIRKETLERININ, URETIM VE IHRACAT BASARILARI VE YUKSEK
BUYUME PERFORMANSLARI ILE TURKIYE EKONOMISININ iTiCi GUCU OLDUGUNU BELIRTTI.

Kog Holding, 2015 yill 9 aylik finansal
sonuglarini agikladt. Yilin ilk 9 ayinda
konsolide bazda toplam 51,3 milyar
TL gelir elde eden Kog Holding, 3,1
milyar TL vergi 6ncesi kar ve 2,2 milyar
TL ana ortakliga ait net dénem kari
gergeklestirdi. Sonuglar degerlendiren
Kog Holding CEO’su Levent Cakirogiu,
“Kog Toplulugu olarak yilin ilk 9 ayinda,
finansal piyasalardaki belirsizliklere
karsin Ulkemize olan inancimiz, ara
vermeden sUrdUrdigumdiz yatirnmlari-
miz ve gucll risk ydnetimi anlayisimiz
ile blyUmeyi strdUrdUk. Gururla ifade
etmek isterim ki, Toplulugumuzun
gerek Uretim, gerekse ihracat agisin-
dan ¢ok énemli rol oynadigi otomotiv,
beyaz esya ve eneriji sektorlerindeki
yUksek blyUume performansi Turkiye
ekonomisinin itici glict oldu. OniimUiz-
deki donemde de Ulkemizin bUyUme-

6 BizdenHaberler

sine ve kalkinmasina katki saglarken,
dinya gapinda rekabet glicimuzi
artiracak, inovasyon, teknoloji ve
verimlilik odakli yatinmlarimiza devam
edecegiz” dedi.

OTOMOTIV URETIMININ
%451 KOC TOPLULUGU
SIRKETLERINDEN

Kog Toplulugu sirketlerinin otomo-
tiv sektortinde basaril performans-
larini stirdirdtigtine dikkat geken
Levent Cakiroglu, “Yilin ilk 9 ayinda
Ulkemizde otomotiv pazar senelik
bazda ytizde 39 buytrken, Kog
Holding’in ana faaliyet segmenti
olan ticari araglardaki sektorel
blyUme ylzde 44 seviyesinde
gerceklesti. ik 9 ayda Topluluk sir-
ketlerimiz otomotiv sektérinun itici
gucu olarak toplam Uretimin yUzde
45’ini, toplam ihracatin yizde
43’0UnU gergeklestirdi” dedi. Levent
Cakiroglu, Avrupa pazarindaki
iyilesmeye paralel Turkiye otomotiv
ihracati ik 9 ayda adetsel bazda
yUzde 8 artarken, Kog Toplulugu
sirketlerinden Ford Otosan ve
Tofas'in toplam ihracat adetlerinin
ise ylizde 27 seviyesinde arttigini
belirtti.

Levent Cakiroglu soyle devam
etti: “Bu dénemde Ford Otosan’in
gecmis yillardaki buyuk olgek-

li yatinmlari ve yenilenen Urin
gami sayesinde satiglarini dGnemli
derecede artirmasinin; Tofag’'in ise
Amerika ve Kanada pazarlarina
sundugu Doblo ‘RAM ProMaster
City” UrinUintin yogun taleple kar-
sllagsmasinin gurur ve mutlulugunu
yasadigimizi ifade etmek isterim.
Otomotiv sektoriinde, yilin ilk 9
ayindaki dnemli gelismelerden biri
de Eylul ayl sonunda Tofag’in yeni
kompakt sedan modeli Egea’nin
Uretimine baglanmasi oldu” dedi.

LEVENT CAKIROGLU:

“BEYAZ ESYADA BUYUMENIN
ENBUYUK DESTEKCISI OLDUK”
Beyaz esya sektori agisindan da
2015’in gliclt bir yil oldugunu séyle-
yen Levent Cakiroglu, sdyle devam
etti: “Yilin ilk dokuz ayinda, i¢ piyasa
beyaz esya satislari senelik bazda
ylUzde 8 artis gosterirken, Toplulugu-
muz, Ulkemizin toplam beyaz esya
ihracatindaki yuzde 46’lik pazar pay!
ile blytmenin bu sektérde de en
buyUk destekgisi oldu. Beyaz esya
sektortindeki lider sirketimiz Arcelik,
Beko markasi ile pazar payini artirmayi
strdUrUrken, Avrupa’daki en blyUk
ikinci marka olmaya devam etti. Arge-
lik, Tayland’daki buzdolabi fabrikasi
projesini planlandigi sekilde strdtr-
yor. Tayland’da Uretimin yil sonunda
baglamasini hedefliyoruz.”

2015 yilinin ilk 9 ayinda en gurur verici
gelismelerinden birinin; Ttpras'in Fuel
Oil Dénlstm Projesi’nin tUm Uniteleriyle
tamamen devreye girmesi oldugunu be-
liten Levent Cakiroglu, tesisin devreye
girmesiyle Ulkemizin cari agiginin azal-
timasina katkida bulunduklarina dikkat
gekti. Levent Cakiroglu, sdzlerini séyle
sUrdurdu: “Tupras, bu sayede daha re-
kabetci ve kiresel rafineri marjlarindaki
dalgalanmalara daha direncli bir oyuncu
haline geldi. Yilin ilk dokuz ayinda
Akdeniz rafineri marjlarindaki iyilesmenin
yani sira Fuel Oil Dénlstim projesinin
de katkisiyla gerek finansallar gerekse
de blylime agisindan oldukga olumiu
bir tablo ile karsilastik.” Yilin ilk 9 ayinda
finansal piyasalarin risk algisindaki
ylkseklige karsin Yapi Kredi’nin Turkiye
blydmesini destekleyecek sekilde ya-
tinmlarina devam ettigine dikkat ceken
Levent Cakiroglu, “Guglenen dagitim
kanallari ve dijitallesme yatinmlari ile aktif
mUsteri sayisini artirmaya devam eden
Yapi Kredi, ik 9 ayda kredi ve mevduat
pazar payini artirdi” diye konustu.



Zer, Tedarikcileriyle Bulustu

HER YIL GERCEKLESTIRILEN ZER TEDARIKCI ZIRVESI’NDE, TOPLULUK ORTAK
SATINALMALARI KAPSAMINDA TEDARIKCILERLE BiR ARAYA GELINDI. ZIRVEDE,

ZER’IN YENILENEN i$ MODELI VE HIZMETLERI ANLATILDI.

Zer Tedarikgi Zirvesi, Kog Holding
Yoénetim Kurulu Uyesi Ali Y. Kog,
Otomotiv Grubu Bagkani Cenk
Cimen, Kog Toplulugu Sirketleri Ust
dlzey yoneticileri, Topluluk ortak sa-
tinalmalan kapsaminda, pazarlama,
lojistik, malzeme ve hizmet sektorle-
rini temsilen yuksek is hacmine sahip
tedarikgilerin katiimi ile gergeklesti.

Zer Genel Mudurt Aykut Oziner
acilis konusmasinda satinalmada
dis kaynak kullanimi konusunda
global trendler ve 6ne ¢ikan konular
hakkinda bilgi verdi, bu kapsamda
yenilenen is modelini ve Zer hizmet-
lerini tanittl. Zer’in mevcut durumunu
dinyada gozlemledikleri bu trendler
ile karsllastirarak is gelistirme ve
blyUme alanlarini belirlediklerini ifade
eden Ozliner, 2015 ve 2016 yilinda
Zer olarak ana hedeflerinin, verimliligi
artirmak, operasyonel problemleri
azaltmak Uzere talepten 6demeye
tUm sUreci otomatize etmek, bu

Zer Genel Midiir(i Aykut Oziiner: “Alt yapi
ve entegrasyon calismalarina hiz verecegiz.”

o0

amagla altyapi ve entegrasyon
calismalarina hiz vermek oldugunu
belirtti. Oziiner bu asamada tedarik-
Gilerden maliyet ve sureg iyilestirme
projeleri ile verimlilik ve inovasyon
oldugunu ifade etti. Zirvede, Kog
Holding Bas Ekonomisti Ahmet
Cimenoglu; Turkiye ve dinyada
ekonomik trendler ve beklentiler ko-
nulu bir konusma yapti. Cimenoglu
konusmasinda, Turkiye ve diinyada
kisa ve orta vadede beklentiler ve
6nemli trendler ve temel makro tah-
minlerini dinleyiciler ile paylasti.

Franklin Covey firmasindan Alper
GUney; stratejik ve operasyonel
satinalma bagliklarinda dizenlenen
Tedarikg¢i Galigtaylan ¢iktilarini sun-
du, tedarikgilerin Zer’den beklenti-
leri, karsilikli fayda saglamak Uzere
Onerilerini anlatt.

“DEGISIM HAYATI ONEMDE”
Zirvede konusma yapan isimler-
den biri de Serdar Kuzuloglu oldu.
Kuzuloglu konusmasinda, degisim
ve doéntstm kavramlarinin sadece
glniimuze has kavramlar olmadigini
ancak bugln her zamankinden daha
elzem ve hayati Snemde olduguna
degindi. Kuzuloglu konusmasinda,
teknolojinin bireylerden baglayarak
kurumlara kadar yeni kurallar, tem-
polar, intiyaclar ve beklentiler yaratti-
gini, rutin is stireglerinin insanlardan

soyutlanarak makinalara, yaziimlara
ve algoritmalara teslim edildigini
anlatti ve teknolojinin butlin yayilmi-
na ragmen insani iligkiler ve degerler
belirleyici olma 6zelligini strdirdigu-
nu ornekler ile ifade etti.

Zirvenin kapanis konusmasini Ko¢
Holding Otomotiv Grubu Bagkani
Cenk Cimen yapti. Cimen konusma-
sinda, tedarikgilerimiz ile iliskilerimizde
daha uzun sureli stratejik birliktelikler
konusunu vurgulayarak, beraber yeni
isler yaratacak, suregleri iyilestire-
cek, Ko¢ Grubu diginda, yurtdisinda
da beraber is alabilecek kuvvetli bir
ortaklik yapisinin altini gizdi.

Zer Tedarikgi Zirvesi'nde bu sene 2 ka-
tegoride ¢l verildi. is birliginde 10. Vil
ve Is Hacminde ilk 20 kategorilerindeki
6dul plaketleri Ali Kog ve Cenk Gimen
tarafindan takdim edildi. Aykut Oz(iner,
ontmuzdeki sene bu iki kategoriye

ek olarak, Maliyet ve Stirec lyilestirme
kategorisinde 6dl verilecegini agikladi.

Koc Holding
Otomotiv

Grubu Baskani
Cenk Cimen:
“Tedarikgilerimiz
ile iliskilerimizde
daha uzun
sureli stratejik
birliktelikler
hedefliyoruz.”



GUNDEM

ENERJI

Tupras 32 Yasinda

TUPRAS, GERCEKLESTIRILEN TORENLE 32. YASINI KUTLADI. TORENE KATILAN KOC
HOLDING YONETIM KURULU BASKAN VEKILI VE TUPRAS YONETIM KURULU BASKANI
OMER M. KOG, “KURESEL BOYUTTA BiR SIRKET OLMA YOLUNDA GUVENLE
ILERLERKEN ULKEMIZE DEGER KATMAYA DEVAM EDECEGIZ.” DEDI.

TUpras rafinerilerinde diizenlenen térenler
ile TUprag’'in 32. Kurulus Yildénima kut-
landi. Kog¢ Holding Seref Bagkani Rahmi
M. Kog, Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa
V. Kog, Tupras Yonetim Kurulu Bagkan
Omer M. Kog, Kog Holding Yénetim
Kurulu Uyeleri Semahat Arsel, Temel
Atay, Dr. Bllent Bulgurlu, Kog Holding
Enerji Grubu Bagkani Erol Memioglu,
Baskan Vekili Yagiz Eylboglu, Genel
Muidr Yavuz Erkut ve Petrol is Sendikasi
Genel Yénetim Sekreteri Unal Akbulut’un
katilimlanyla gerceklesti. Kog Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve TUpras

Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog
torende bir konusma gerceklestirdigi.
Omer MC Kog, “Kog Toplulugu olarak,
diinya ekonomisindeki belirsizliklere rag-
men, Ulkemize olan inancimiz, en buyud-
gund sizler ile basardigimiz yatinmlarimiz
ve guglU risk yonetimimiz ile blydmeyi
sUrdUrdik. TUpras' gelecege taslyacak,
en 6nemli yatinmimizi gergeklestirdigimiz
basaril bir yil geride birakiyoruz. Fuel Oil
DénUsUm Tesisi yatinmimizi Uretime gegi-
rerek, gelecege daha glvenli bakmamizi
sagladiniz. Cumhuriyet tarihimizin ¢zel
sektdr tarafindan gerceklestirilen en

TR T T I T I T RO

blyUk sanayi yatinminin planlanan zaman
ve butge ile basarlyla gerceklestirimesi
hepimiz adina iftihar vesilesidir” dedi.

30’ncu kidem yilini dolduran Tlpras Ge-
nel MUdura Yavuz Erkut da térende bir
konusma yapti. Yavuz Erkut, TUpras’in
yeni yasina pek ¢cok hedefini gercekles-
tirmis yepyeni bir TUpras olarak baslan-
gic yaptigini sdyleyen Erkut, “Rafinerile-
rimizde kidem alan Tupras’lilan kutluyor,
ebediyete intikal etmis calisanlarmizi
rahmetle aniyorum” diyerek sozlerini
tamamlad.

DAYANIKLI TUKET

Arcelik’te 60. Yil Kupasi Heyecani

Eylll ayinda baglayan ve 20 Ekim’de
finali yapilan Arcelik 60.yil SttlUce
Cup Futbol Turnuvasi’na bayiler

ve sirket galisanlarindan olusan 16
takim katildi. Arcelik Genel Mudur
Yardimcisi Can Dinger ve Satis
Direktort Barig Orbay 6énderliginde
zevkKli ve bir o kadar da ¢ekismeli
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gegen musabakalar sonunda bUyuk
final 20 Ekim’de yapildi. Turnuva ve
final misabakasinda Ko¢ Holding
CEQ’su Levent Cakiroglu, Kog
Holding Dayanikli Tketim Baska-
ni Fatih Ebiclioglu, Argelik Genel
Mudir Yardimeisi Oguzhan Oztiirk
Arcelik Pazarlama Direktori Meh-

met Tufekei, Arcelik Satinalma Direk-
t6rt Emin Bulak, Eytp Kaymakami
Abdullah Délek, BJK Spor KultbU
Bagskan’i Fikret Orman ve Kasimpasa
Spor Kullibl Teknik Direktort Riza
Calimbay katilim gosterdiler ve ba-
sarili takimlara kupa ve madalyalarini
takdim ettiler.



Arcelik'ten iklim Hareketi ve
Yesil Rekabetcilige Katilim

DUNYA BANKASI’NIN DUZENLEDIGI 1KLiM HAREKETI VE YESIiL REKABETCILIK’

ETKINLIGINE KATILAN ARCELIK A.S. GENEL MUDURU HAKAN BULGURLU: “URUNLERIMIZIN

YASAM DONGUSUNU IYILESTIRMEK iCiN SUREKLI YATIRIM YAPIYORUZ” DEDI.

Diinya Bankasi Grubu, Washington’da,
iklim degisikligi ile kiresel alanda
mUcadele etmek, emisyon degerlerini
dustrmek ve rekabetciligi artirmak icin
dUsUk karbon ¢éztmleri temali bir etkin-
lik diizenledi. Etkinlikte konusan Arcelik
A.S. Genel MUdUrt Hakan Bulgurlu,
farkll Ulkelerden &zel sektdr ve kamu
temsilcilerinin yani sira akademisyenlerin
katiimiyla bu yil ik kez diizenlenen ‘Iklim
Hareketi ve Yesil Rekabetcilik’ (Climate
Action and Green Competitiveness)
etkinliginin aglilis panelinde gorislerini
paylast.

Surdurllebilir bir gelecek icin baglica
riskleri ‘iklim degisikligi’ ve ‘kaynak kithigr
olarak tanimlayan Bulgurlu, diinya nifu-
su ve sehirlesme oranlarindaki blyUme
ile birlikte; enerji, gida ve su talebinde
artis olacagini ifade etti. “2030 ylinda
dinya ntfusunun 8,4 milyara ulasmasi,
enerji talebinin %50, su talebinin ise
%40 artmasl dngdrultyor. 2050 yilinda
2°C daha sicak bir dlinyaya uyum sag-
lamak igin her yil 70-100 milyar dolarlik
yatinm yapilmasi gerektigi hesaplaniyor.

Arcelik’in sera gazi emisyonlarini
azaltmak Uzere 2010 yilindan bu yana
stratejilerini yenilediklerini sdyleyen
Hakan Bulgurlu, “Hedefimiz, sadece
Urtnlerimizin cevresel etkilerini azaltmak
degil, ayni zamanda tedarikten dagitima
kadar tUm sUreclerimizde verimliligi
artirmak. Eneriji ve su tasarruflu Urtnlerin
tasanmi igin, her yil ciddi oranda kaynak
ayinyoruz. Sadece 5,5 litre su kulla-

nan bulasik makinemiz bunun en iyi
orneklerden biri.” Enerji verimliliginde
elektrikli ev aletlerinin artan Gneminin
altini gizen Bulgurlu, “Pazarin dntimdiz-
deki yillarda, ekonomik btylime ve
sehirlesme artisina bagl olarak diinyanin
birgok bélgesinde blylme kaydedecegi
tahmin ediliyor. Ormegin, 2010 ve 2030
yillan arasinda, dinyada buzdolabi ade-
dinin %70 artmasi ve bu artisin blyUk
kisminin OECD (Uyesi olmayan Ulkelerde
gerceklesmesi bekleniyor.

“Gelismekte olan pazarlarda dlizen-
leyici kurumlarla isbirligi yaparak,
standartlarn, yonetmeliklerin olusturul-
masini ve yeni teknolojilerin uygulan-

masini tesvik ediyoruz. 2030’a kadar
dlnyada eneriji verimliligindeki artis
hizini iki katina gikarmay! hedefleyen
SE4All-Herkes icin Strdurtlebilir Enerji
Programi ve U4E-Verimlilik icin Birlik
Projesini, dinya ¢apinda sektorindeki
ilk ortadr olarak destekliyoruz. Gliney
Afrika ve Tayland’da UNEP- Birlesmis
MilletlerCevre Programinin ‘Enerji
Verimli Cihazlar ve Ekipmanlar icin
Kuresel Ortaklik Programi’nda da yer
aliyoruz "dedli.

Arcelik’'ten Road to Paris’e Taahhut

ARCELIK, ARALIK AYINDA PARIS’TE GERCEKLESTIRILEN BIRLESMI$ MILLETLER IKLIM
DEGISiKLiGI KONFERANSI (COP21) ONCESINDE CDP TARAFINDAN BASLATILAN “ROAD
TO PARIS 2015 PROJECT” KAPSAMINDA “RESPONSIBLE CORPORATE ENGAGEMENT IN
CLIMATE POLICY” ALANINDA TAAHHUTTE BULUNDU.

Diinya gapinda 100 firmanin taahhttte bu-
lundugu “Responsible corporate engage-
ment in climate policy” programi, sirketlere
kurumsal sorumluluk kapsaminda yeni

ve 6nemli bir hareketin 6n saflarnda yer
amasi i¢in firsat sunuyor. Bu alandaki ku-
rumsal liderlik gelecekte CDP kapsaminda

da sirketleri glicll bir konuma yerlestiriyor.
Arcelik, 2012 yilindan bu yana basaril per-
formansi ile CDP’de (Carbon Disclosure
Project) yer aimaya devam etmektedir.
Arcelik 2012 yilinda Turkiye Karbon Say-
damlik Odili, 2013 yiinda Tirkiye CDP
Performans Odullil almig; 2014 yilinda

dinyada CDP’de en yiksek performansa

sahip sirketlerin yer aldigi “Global A Listesi:

CDP iklim Performans Liderleri Endeksi
2014”e girmeye hak kazanmis, 2015
yiinda da yine liderler arasinda yer ama
basansini géstererek Turkiye Karbon Say-
damiik Liderligi Oduili’ni almistir.”

Hakan Bulgurlu:
“Iklim degisikliginin
etkilerini
yonetebilmek igin,
iyi tasarlanmis
politikalar ve
6nlemler 6ne
cikiyor.”



GUNDEM

KOG TOPLU

Koc Toplulugu Inovasyon Kiiltiirii Icin

Bir Araya Geldi

KOC TOPLULUGU SIRKETLERI, KOG HOLDING TARAFINDAN DORDUNCU KEZ
DUZENLENEN TEKNOLOJI VE INOVASYON GUNU ETKINLiGI KAPSAMINDA INOVASYON
KULTURUNUN GELISTIRILMESI VE YAYGINLASTIRILMASI AMACIYLA BiR ARAYA GELDI.

Turkiye'de en fazla Ar-Ge yatirnmi
yapan ve kendi pazarlarinda bir¢cok
ilke imza atmis olan Kog Toplulugu
sirketleri, bu yIl Kog¢ Holding tarafindan
doérdincu kez dizenlenen Teknoloji ve
inovasyon Guind Etkinligi kapsaminda
bir araya geldi. inovasyon kiltiriinGn
gelistirilmesi ve yayginlastirimasinin,
global gelismelerin paylasiimasinin ve
yaratici distinme yontemlerinin tanitil-
masinin amaglandig, “Her Yerde ino-
vasyon” temali etkinlige Kog Toplulugu
sirketlerinden ve Kog Universitesi'nden
170’in Gzerinde Ust dlzey yonetici, yo-
netici ve profesyonel katildi. inovasyon
kUltGrinUn gelitiriimesi ve yaygin-
lastinimasi adina Kog Toplulugu’nun
istek ve iradesini ortaya koyan etkinlik,
katiimeilar agisindan oldukga egitici ve
bir o kadar keyifli gegti.
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Kog Holding insan Kaynaklar Direk-
toéril Ozglr Burak Akkol konusma-
sinda, Kog Toplulugu’nun hedefleri
arasinda bulunan yenilikgi kiltarin
yayginlasmasli adina, etkinligi dnemli
bir adim olarak gordugunu ifade etti.
KUlturG havadaki oksijene benzeten
Ongr Burak Akkol, kilttrin her
gun, her karan etkiledigini belirtti.
Bu nedenle kiltlr degisimini gok
dnemsedigini sdyleyen Ozgur Burak
Akkol, bu yolda tst yonetimin inanci-
nin tam oldugunu ve sahip oldugu-
muz ekip ile bunu basaracagimizi
ifade etti.

Kog Holding CEO’su Levent Ca-
kiroglu ise, “teknoloji sahipliginin”
Toplulugun uzun vadeli hedefleri

bakimindan dnemine vurgu yapti.

Sadece Urlinde inovasyon degil,
sureclerde ve is modellerinde de
inovasyonu énemsedigini ifade eden
Levent Cakiroglu, bunun igin sadece
kendi imkanlarimizi degil dis kaynak-
lart da kullanmamiz gerektigini, agik
inovasyonun ve teknolojiyede yakin
olmanin artik elzem oldugunu belirtti.
TUm yoneticilerden, yenilikgi fikirlerin
hayat bulacag bir kultUr yaratmalari
icin caba gdstermelerini istedi.

Danimarkall Yazar, Konusmaci ve
Strateji Danismani Stefan Lindegaard
bir sunum gerceklestirdi. Sunumun-
da inovasyon konusundaki global
gelismelerden, basaril sirket uygu-
lamalarindan ve kultUr degisimi icin
nelere dikkat edilmesi gerektiginden
bahseden Stefan Lindegaard, inovas-




yonu gelistirecek en 6nemli unsurun
iletisim oldugunu ifade etti.

Etkinlige konuk konusmaci olarak
katilan insan Kaynaklan Danisman
Management Centre Turkiye CEO’su
Tanyer S6nmezer, inovasyon KUltlrin
gelistirmek icin neler yapilabilecegini,
stattikocu kultdr ile yenilikgi kaltdrtn
farklarini keyifli bir mizikal gsteri ile
dinleyicilere aktardi. inovasyon kultiri-
nu sirket igerisinde yerlestirmenin bir o
kadar da zor oldugunu hatirlatan Tanyer
Soénmezer, sirketlerin her alanda bakis
acllarini gelistirmesi gerektigini vurguladi.

Tanyer SGnmezer’den sonra basaril
karikatUrist Erdil Yasaroglu, yaratici
dustinme teknikleri, yeni fikir Gretme ve
gelistirme Uzerine neler yapilabilecegini
kendi karikattrlerinin hikayeleri Uzerin-
den paylasti. Farkli bakmanin, zaman
zaman reddetmenin, 5 boyutta olaylar
slizgegten gecgirmenin ve fikri satabime-
nin en énemli unsurlar oldugunu aktardi.

Kog Toplulugu sirketlerinin Insan
Kaynaklari caliganlarinin katilimi
ile gerceklesen IK’da Inovasyon
Giinti yenilikei bir Insan Kaynaklar
anlayiginin 6nemli adimlarindan
biriydi. Sirketlerin glindeminde yer
alan Insan Kaynaklari konularimin,
geleneksel yontemlerden farkl
olarak yenilik¢i bir yaklasimla ele
alindig1 bu 6zel giinde amag, insan
kaynaklarinin farkl alanlarindaki
sorunlarina yaratici ¢éziimler ge-
tirmek, inovatif fikirlerle gelecegin
Insan Kaynaklari is modelini inga
etmeye baglamakti. SAP Tiirkiye

ile birlikte organize edilen iK’da Ino-
vasyon Giini'nde giin boyunca insan
Kaynaklar1 alanindaki sorunlara
yaratici ¢oziimler arayan ekipler,
metod olarak yeni nesil bir inovas-
yon arasi olan Design Thinking’i kul-
landi. Ko¢ Holding Insan Kaynaklar:
Direktérii Ozgiir Burak Akkol'un
Toplulugun vizyonunu ve projelerini

paylagarak baglattig1 etkinlikte,
Design Thinking calismalarinin

yani sira keyifli takim aktiviteleri

ile bir giin ge¢irildi. Giin boyu siiren
etkinlikte Baglilik ve Otesi, Perfor-
mans1 Milkemmellestirme, Yetenegi
Cekme ve Gelecege Hazirlama, Odiil
Yonetimi, Ogrenme ve Geligim gibi
farkl konular lizerine ¢aligilarak
yeni fikirler iiretildi ve her baghkta
birgok yaratici ¢éziim 6nerisi ortaya
atildi. Bu fikirler ve 6neriler derlene-
rek Kog Toplulugu insan kaynaklari
gelisimi yolculugunaisik tutacak ve
inovatif adimlara temel olusturacak
bir yol haritasina dontistiiriilecek.

Ford Trucks Global Buyumesini Surduruyor

Ford Otosan’in agdir ticari arag markasi
Ford Trucks, yatinmlarini Kuzey Afrika’da
sUrdurtyor. Ford Trucks, Fas’in Kazab-
lanka sehrinde kurulan bolgenin ilk 4S
tesisiyle Kuzey Afrika pazarina yonelik
yatinmlarini genigletiyor. Fas’ta 100
yildan uzun bir stiredir Ford distribU-
tori olarak faaliyet gosteren Auto Hall
Group’un otomotiv distribltdrt Scama
isbirligi ile insa edilen bu yeni tesis ile
Ford Trucks, dinya ¢apinda gercekles-
tirdigi yatinmlarina bir yenisini ekliyor.

Kazablanka'da gerceklestirilen acllis
toérenine; Bilim, Teknoloji ve Sanayi Ba-
kani Fikri Isik, Tdrkiye Rabat BlyUkelgisi
Ethem Barkan Oz, ABD Kazablanka
Baskonsolosu Nicole D. Theriot, Ticaret
Muisaviri Onder Duman, Kog Holding
Otomotiv Grup Baskani Cenk Gimen,
Ford Otosan Genel MUdurt Haydar Ye-
niglin ve Ford Otosan Kamyon s Birimi
Genel Mudur Yardmeisi Anmet Kinay
ile Autohall Group Baskani Abdellatif

Guerraoui ve Scama Genel MudUrt
Abdelouahab Ennaciri katildl.

2020 yilina kadar 50 Ulkede distribltor-
IUk ve bayi ad yapilanmasini tamamia-
may! hedefleyen Ford Trucks, Rusya’da-
ki bayi gelistirme calismalarinin yanisira,
gectigimiz sene Suudi Arabistan ve
Dubai’de gergeklestirdigi bayi aciliglar ile
Ortadogu bolgesindeki yapilanmasina hiz
kattl. Ford Otosan’in agrr ticaride global

bir oyuncu olma yéniinde attigi bu adimla-
rn ardindan, Ford Trucks’in Kuzey Afrika
bdlgesinde faaliyete gegen Fas Scama ba-
yiligi satis, servis ve yedek parga hizmetleri
ile bolgedeki mUsteri-lere komple hizmet
sunmay! hedefliyor. Stratejik ve cografik
konumu ile Avrupa ve Afrika arasinda bir
kopru olan Fas gucli ve dengeli ekonomisi
sayesinde Ford Trucks’in Kuzey Afrika
pazan igin yatinmlarinin stratejik baslangig
noktasi olarak dikkat ¢ekiyor.
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DOSYA

*o

G20 BILDIRGESI’NE B20
ONERILERI DAMGA VURDU

*o

TURKIYE'NIN G20 DONEM BASKANLIGI’'NDA BiR YIL BOYUNCA 6 FARKLI GOREV GUCU ILE
CALISMALARINISURDUREN B20 TURKIYE EKIBI, G20 ZIRVESI'NDE LIDERLERE ONERILERINI SUNDU.
ZIRVE SONUNDA YAYINLANAN BILDIRGEDE B20 TURKIYE TARAFINDAN SUNULAN ONERILERIN
BUYUK BIRBOLUMUNUN YER ALDIGI GOZLENDI. G20 LIDERLERI, BILDIRGEDE; BUYUMENIN
KAPSAYICI OLMASINT, ISTIHDAM YARATMASINI VE TOPLUMUN TUM KESIMLERINE FAYDA
SAGLAMASINI TEMIN ETMEYE KARARLI OLDUKLARINI VURGULADI.

Ddnyanin en buytk ekonomileri arasin-
da yer alan 19 Ulkeden ve Avrupa Birligi
Komisyonu’'ndan olusan G20 Liderler
Zirvesi'nin ddnem bagkanligini 1 Aralik
2014’te Avustralya’dan devralan Turki-
ye 1 yillik ¢alismanin sonuglarini 15-16
Kasim’da Turkiye'nin ev sahipliginde
Antalya’da dizenlendigi toplantida
aciklad. Zirve, “Kuresel Toparlanma-
nin GUclendiriimesi ve Potansiyelin
Artirimast”, “Dayanikiiigin Artinimas”
ve “Surdurdlebilirligin Desteklenmesi”
bagliklaryla gerceklestirildi.

B20 ONERILERI 4 BASLIKTA
SUNULDU

G20 Zirvesi’'nde acilim gruplar da bir yil
boyunca Uzerinde calistiklar konulara
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iliskin talepleri diinya liderlerine sun-
dular. Bagkanligint TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu'nun yarittigt B20
Turkiye, bir yillik calismalar boyunca 5
kitada 12 buyUk toplanti gergeklestirdi.
Gorev Gugleri tarafindan hazirlanan
1700 sayfalik galismadan stiztlen 19
maddeyi G20 liderlerine sunacak hale
getirdi. 19 maddelik B20 dnerileri dort
ana baglik atinda topland. ilk grupta,
daha dnceki zirvelerde Uzerinde
anlagilan ancak uygulamada ilerleme
saglanamayan &neriler yer aldi. Bu
baslik altinda “DTO Ticareti Kolaylas-
tirma Anlasmasinin onaylanmasi ve
yUrtrlige koyulimasi”, “Kiresel finansal
reform guiindeminin nihai hale getirimesi
ve onaylanmasi”, “Kanunlar arasindaki

bUtinligun saglanmasinin vurgulan-
masi ve finansal reform gindemindeki
danisma surecinin iyilestiriimesi” ve
“G20'nin Sirketlerde Hak Sahipligi
Seffafligi Prensipleri’nin uygulanmas”
Onerileri dile getirildi.

Dengesizliklerin gideriimesi ortak basligi
altinda su Gneriler yer aldi: “Yabanci
yatinmin vergilendiriimesine iliskin daha
fazla seffaflik ve uyumun gozetilimesi”,
“Ulkelere 6zel altyapi yatinmi strate-
jilerinin gelistirilmesi”, “Altyapi yatinm
ekosisteminin iyilestirimesi” ve “Beceri
aciklarini gidermeye yonelik program-
lann gelistiriimesi ve finanse ediimesi.”
Kapsayiciligin tesvik edilmesini iceren
Oneriler grubu, 6 madde ile en fazla



Snerinin bulundugu grup oldu. Bu baglik
altindaki éneriler su sekilde siralandt:
“istihdam olanaklarini arttirmak icin
kapsamli yapisal reformlarin uygulan-
mas!”, “Geng istihdaminin ve kadinlarin
istihdama katilim oranlarinin arttirimasi”,
“KOBF'lere kredi saglama konusunda-

ki riskleri azaltacak bir takim finansal
araclarin daha etkin kullanilabilmesinin
saglanmasr”, “KOBI’lerin alternatif
finansmana erigiminin genisletimesi ve
derinlestiriimesi” , “KOBI'lerin ulusla-
rarasi standartlara uyum saglamasi

ve uluslararasi pazarlara erigimleri igin
destek verimesi ve “5 yillk kiresel genis
bant bagdlantisi hedefinin G20 Uyesi
Ulkelerin buylime stratejilerine entegre
ediimesi.” Rekabetin iyilestirimesi bagldi
altinda ise dzellikle dijitallesmeye yonelik
oneriler dikkat gekti. KOBI'lerin dijital
ekonomiye ve inovasyon ekosistemleri-
ne erisiminin paydas isbirligi araciigiyla
iyilestirilmesi 6nerisine yer verilen bu

ISTIHDAM GOREV GUCU

Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi AliY. Kog'un
koordinatér baskanhgindaki Istihdam Gérev Giicti
istihdamda firsatlarin artirilmasi, geng ve kadin
igsizligin 6nlenmesi gibi konularda ¢aligmalar ytirtitta.
Daha kapsayici ig piyasalari, daha ¢ok ve yiiksek kaliteli
ig yaratilmasi cagrisinda bulunan Istihdam Gérev Giicti,
teknolojik gelismelerin ve inovasyonun istihdama
etkisinin arastirilmasina 6nerileri arasinda yer verdi. Bu
siirecte sendikalarla da yakindan caligan Istihdam Gérev
Giicl, 6nerilerinde diyalogun 6nemine vurgu yapti.

B20 GALISMALARI 3 PRENSIP
UZERINDE KURGULANDI

1- DEVAMLILIK

2- KAPSAYICILIK

3- BAGLANTILARIN GUCLENDIRILMESI

grupta ayrica su 6neriler yer aldi: “Ge-
lisen dijital ekonomi igin kiresel ticaret
sisteminin iyilestirimesi”, “Girisimcilik
vizesi programi baglatimasi”, “Koru-
maciligin askiya alinmasi konusundaki
taahhUtlerin yeniden vurgulanmas!”,
“Bes yll icerisinde sinirlar arasl gegis
sistemleri icin kapsamli bir dijital ortamin
gelistirilmesi ve adapte ediimesi” ve
“Kamu alimlannin dijitallestiriimesi, is
ombudsmanliginin gelistirimesi ve kamu
almlar prosedurleri igin is uyumluluk
programlarinin tesvik ediimesi.”

GUCLU VE KAPSAYICIBUYUME
B20 tarafindan G20 Liderlerine
sunulan énerilerin blyUk bolimua-
ndn G20 Sonug Bildirgesi’nde yer
aldigr gérulda. Buylmenin kapsayici
olmasini, istihdam yaratmasini ve
toplumun tim kesimlerine fayda
saglamasini temin etmeye ka-

rarli olduklari vurgulayan liderler,
genclerin isglcU piyasasina daha

iyi entegre olmasini saglamak ve

is glcu piyasasini kalici bir sekilde
disinda kalma riski en ylksek genc-
lerin oraninin 2025’e kadar %15
azaltimasi hedefi Uzerinde mutabik
kaldiklarini bildirdiler. Bildirgede “Ka-
dinlarin isgUcl piyasasina katiliminin
artinimasi hedefimizin uygulanmasi
ile strdurulebilir kUresel arz zincirleri
icerisinde daha guivenli ve saglikli is
yerleri tesis edilmesini gliglendirmek
konularini iziemeyi strdUtrecegiz”
gorusune yer verildi.

ALTYAPI VE YATIRIMLAR GOREV GUCU
Dogus Holding Y énetim Kurulu Bagkani Ferit
Sahenk’in bagkanhiginda ¢aligmalar yapan
Altyapi ve Yatirimlar Gorev Glicli 6nerilerinde
altyap1 yatirimlarinin hem bliylimeye hem de
istihdama yardimei oldugunu hatirlatildi. Gérev
Glici’'niin 6nerileri arasinda tilkelerin yatirim
stratejileri yoluyla kamu yatirimlarinin altyapi
sektorinde artirilmasi ve altyap: yatirimlarinin
ekosistem icerisinde olmasi 6nerileri dikkat
cekti.

A 7 A A A

TiICARET GOREV GUCU

Sabanci Holding Y énetim Kurulu Bagkani Giiler Sabanci
bagkanhgindaki Ticaret Gorev Giict, 25 tilkede 100tn |
tizerinde tiyeyle caligmalarim yuriitti. Gorev Glicii'nin i
raporunda 6zellikle ticareti kolaylagtiracak anlasmanin
daha fazla tilke tarafindan kabul edilmesi beklentisine
vurgu yapilirken, ilk 6 ayda 6 tilkenin kabul ettigi
anlagmaya son 6 ayda 45 tilke onay verdi. 2016'nin ilk
yarisinda bu sayinin 107 iilkeye ulagmasi hedefleniyor.

———

YOLSUZLUKLA MUCADELE GOREV GUCU
Ayhan Zeytinoglu'nun baskanhigin ytrtttigi
Yolsuzlukla Miicadele Gorev Giict, diinya
ekonomisine yillik 2-3 trilyon dolara mal olan
yolsuzlugun kiiresel bazda énlenebilmesi icin
5 ayakli eylem plani 6nerirken, bu 6nerilerin
uygulamaya gecmesi durumunda diinya
ticaretinin ylizde 2 oraninda artacagi
goriigiine de yer verdi.

B A e A

FINANS GOREV GUCU

Fiba Holding Y6netim Kurulu Bagkani Hiisni Ozyegin’in
bagkani oldugu Finans Gorev Giicti, raporunda
KOBTlerin en 6nemli sorununun finansa ulagamamak
olduguy, arica KOBT'lere iligkin daha fazla saglikh veriye
ihtiyac bulundugu dile getirildi. Finans Gérev Gliciiniin
énerileri arasinda KOBT'lerin ucuz finansmana ’
erigiminin kolaylagtirilmas: talepleri de yer buldu. — ¥

’//////////////////////////////—gf

S

KOBi GOREV GUCU

Afyon Enerji Yonetim Kurulu Bagkan1 Melih
Yurter’in liderlik ettigi KOBI Gorev Giicii 80’den
fazla 6neri arasindan 3l tizerine yogunlagt.
Onerilerde KOBI’lerin finansal kaynaklara
erigiminin kolaylagtirilmasi, vize sorununun
asilmas1 ve KOBI’lerin internete erisimin

- kolaylastirilmasi 6ne ¢ikti.

7 A 7 A A A A
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“YENICAGIN SORUNLARI
ICIN YENIBAKIS ACISI
GELISTIRMELIYIZ”

B20ISTIHDAM GOREV GUCU ES BASKANI VE KOC HOLDING YONETIM KURULU UYESI ALI Y. KOC,
YENICAGIN GETIRMIS OLDUGU SORUNLARIESKI DUSUNCE SISTEMLERI ILE COZMENIN MUMKUN
OLMADIGINI BELIRTEREK, “ARTIK YENI BiR BAKIS ACISI GELISTIRMEMIZ GEREK. BUNU KENDI
IRADEMIZILE GERCEKLESTIRMEZSEK, BiIR NOKTADA BU DEGISIKLIGE ZORLANACAGIMIZA
INANTYORUM” YORUMUNU YAPTT.

14 | BizdenHaberler
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Turkiye, gectigimiz ay dinyanin en
6nemli bulusmalarindan biri olan G20
zirvesine ev sahipligi yapti. DUnyanin
en buyutk ekonomilerinin liderlerini bir
araya getiren zirvenin sonunda yayin-
lanan “Liderler Bildirgesi"nde bundan
sonraki dénemde atilacak adimlara
da yer verildi. Liderler Bildirgesi’'nde,
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Ali'Y. Kog'un es baskanligini yGrut-
tigl B20 istihdam Gérev Giici’niin
Onerilerine de blytk dlglde yer ve-
rildi. “Uzerinde calistigimiz konularin
Onemli bir kisminin bildirgeye yan-
sidigini gérmekten blydk mutluluk
duydum” diyen Ali Y. Kog, istihdam
Gorev GucU’nun bir yillik calismalarini
ve Liderler Bildirgesi’nde de yer bulan
Onerileri Bizden haberler dergisi igin
degerlendirdi.

Diinya ekonomisindeki mevcut
problemleri c6zmek lizere G20 li-
derleri gecen yil Brisbane’de G20
ulkelerinin milli gelirini 2018’e
kadar yilizde 2 daha artirmayi
taahhiit etmislerdi. Aradan gecen
bir yilik donemde G20 iilkele-
rinin bu hedefe yaklastiklarini
disiiniiyor musunuz? Bu hedefin
gerceklesmemesi ne gibi sonug-
lara neden olabilir? Bu hedeflere
ulasilmasi icin atilmasi gereken
adimlar neler olmahldir?

2008 kuresel ekonomik krizi sonra-
sinda bir takim iyilesmeler gdzlenmis
olsa da, ekonomik canlanma henlz
istenilen seviyelere ulagsamadi.
Merkez bankalarinin ve hikimetlerin
gbsterdigi yogun gayretlere ragmen,
finans piyasalari hala hassas ve
ekonomik blylume cansiz. 2015

yil basindan bu yana gergeklesen
kUresel ekonomik gelismeler G20
liderlerinin gegen yil verdikleri hedefe
ulasmanin disUnuldiginden ¢ok
daha zor olacagini gdsteriyor. Ancak
bu durum ekonomik reformlarin
hayata ge¢gmesini yavaslatmamal.
HUkUmetler yine de blyUme strate-
jilerini kararlilikla uygulamaya devam
etmeli ve gerekli reformlar hayata
gecirmeliler. Tabi blyUme stratejileri-
ni gelistirmede ve uygulamada dikkat
edilmesi gereken en énemli husus

saglanan blylmenin kapsayici ve
istihdam odakli olmasidir. Ekonomik
buytmenin tek basina fayda getir-
medigi artik tim cevrelerce kabul
gdrmus bir olgudur. Buylmeden
elde edilen kazanimlar toplumun ttm
kesimlerine fayda saglayacak sekilde
yayginlastiriimall ve sosyal kalkin-
maya hizmet etmelidir. Bu da ancak
ekonomik ve sosyal politikalarin bir
arada gozetilerek tasarlanmasi ile
gerceklesebilir. Ornegin ekonomi po-
litikalar, istihdam ve egitim politikalari
ile birlikte degerlendirimelidir. Bu da
ancak ve ancak politika gelistirmede
aktif bir sosyal diyalog ve ilgili tim
taraflarin katilimi ile mimkanddr. is
dunyasi, is¢i kuruluglar, sivil toplum
ve Universiteler bu sUreclerde etkin
olmalidir.

2015 yil sonunda diinyada gen¢
igsizlerin oraninin ylizde 13,1 ile
yetiskin issizliginin lic katindan
fazla olmasi bekleniyor. Geng
igsizlik neden tilkelerin acil
coziilmesi gereken sorunlar
arasinda yer aliyor? B20 istihdam
Gorev Giicli olarak G20 liderle-
rinden geng issizlik sorununun
¢oziimiine iliskin ne gibi 6nlemler
bekliyorsunuz?

Mevcut seviyelerdeki geng issizlik
oraninin strddrtlemez oldugunu
distintiyorum. Bu oran ispanya,
Guney Afrika gibi bazi Ulkelerde
%50 seviyelerine ¢ikiyor. Bu durum
dogal olarak yeni neslin umutsuziuga
kapilmasina yol agiyor. Yeni neslin
umudunu canli tutmak hepimizin
sorumlulugudur. B20 ile ilgili plat-
formlar bu sorumlulugu hatirlamak
ve hatirlatmak agisindan énemli bir
mecra oldu. Unutmayalm ki “Umut
insanin yakitidir”. Umut, sadece
soylemler degil, ginlik hayatin igine
isleyen davranis bicimleri ve gelecek
glvencesi ile beslenir. Genglerimiz
icin umut demek, olasilik demektir;
gelecege acilacak yollarin kendilerini
bekledigini bilmektir. Bu cercevede
egitim ve istihdam olanaklarinin
zenginlestiriimesi, sosyal kapsa-
yiciigin en temel unsurlar olarak
gorulmelidir.

Geng issizligi ve genglerin istihdami,
es baskanligini ylritmus oldugum
B20 istihdam Gérev Giici’niin de
oncelikleri arasinda yer aldi. Konuyu
hem ekonomik canlanma hem de
beceri gelisimi eksenlerinden ele
aldik. Geng issizliginin ekonomik bu-
yume UstUndeki baskisinin yani sira,
beyin goé¢u, sosyal guvenlik maliyet-
lerinde artig, toplumsal huzursuzluk
ve sosyal gerilim gibi birgok olumsuz
sonucuna dikkat cektik.

Bunun yaninda teknolojik gelismeler
ve inovasyonun yerel ve kiresel istih-
dam piyasalari Uzerindeki etkilerinin
Onemine vurgu yaparak, degisen
dunya kosullarina uygun politika

ve uygulamalar gelistiriimesi igin
¢agr yaptik. Bir yandan milyonlarca
insan igsizlik problemi ile micadele
ederken, diger yandan is diinyasinin
aradigi nitelikte is glcUnl bulamadigi
icin aclk pozisyonlari dolduramadigini
gdrmek son derece dusundurtcu.
B20 Istihdam Gérev Glcil olarak
olusturdugumuz politika dnerileri
arasinda en can alici olani geng
issizligi ile micadelede olculebilir bir
taahh(t talebimizdi. BlyUk bir mem-
nuniyetle gérdtk ki, G20 Liderleri
Antalya zirvesi sonrasinda bu yénde
bir taahhUtte girme karari aldilar. G20
Liderleri daha dnceki taahhUtlerini ve
ulusal kosullarini da dikkate alarak,
isglict piyasasinin kalici olarak digin-
da kalma riski en yuksek olan gencle-
rin oranini 2025 yilina kadar ytzde

15 azaltma ortak hedefi Uzerinde
mutabik kaldilar.

Kadinlarin istihdama katilma ora-
ni 2013 yili itibariyle ylizde 47,1 ile
erkeklerin katiim orani olan yiiz-
de 72.2’nin ¢ok altinda. Kadinla-
rin istihdama katiliminin dlkelerin
gelismesi acisindan énemi her
platformda vurgulanirken bugiine
kadar uygulanan politikalarin ye-
terli oldugunu séyleyebilir miyiz?
Bu alanda atilmasi gereken en
acil ve 6nemli adimlar nelerdir?
Gegtigimiz yillarda kadinlarin istih-
dama katiimi ve ekonomik alanda
guglenmesi yonunde farkindalik istik-
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rarll bir sekilde artti. Bu farkindaligin
sekillenmesinde kadin istihdaminin
ekonomik kazanimlarina ve mevcut

durumdaki asimetrilere dikkat ceken
aragtirmalarin roll suphesiz ki gok
biytk oldu. Ornegin OECD aras-
tirmalari istihdam esitliginin saglan-
masinin OECD ekonomilerinde 20
yilicinde %12’lik ilave bir blylime
yaratabilecegini isaret ediyor. Tum
bu potansiyele ragmen, Dinya Eko-
nomik Forumu tarafindan hazirlanan
2014 Cinsiyet Ucurumu Raporu,
ekonomiye katiim ve ekonomik
firsatlara erisim alaninda kadin ve
erkekler arasindaki ugurumun %60
seviyelerinde oldugunu gosteri-

yor. Sosyal hayata katilim, politik
sUreclerde yer aima, egitim ve saglik
hizmetlerine erisim alanlarinda da ka-
dinlar ve erkekler arasinda varolan bir
ucurum var. B20 olarak bu noktalara
da dikkat gekerek istihdam konusu-
na odaklandik.

Kadin istihdami bu sene B20 Istih-
dam Goérev Gucl’nde hassasiyetle
ele aldigimiz bir alan oldu. Gegen
sene G20 liderleri kadin ve erkek
istihdam farkini 2025 yilinda %25

16 | BizdenHaberler

oraninda azaltmay taahhut ettiler.
G20’nin kadin istihdami hedefi 10
yil icerisinde 100 milyon kadina is
saglanmasi anlamina geliyor. Bu
hedefi tutturabilmek icin yeni politika
ve uygulamalara ihtiyacimiz var. Bu
derecede iddiall bir hedefe ulasmak
icin bir an énce harekete gegcmek
gerekiyor. Cinsiyetler arasl istihdam

farki gok cesitli faktorlerin sonucudur.

Bu sebeple, ¢dzimi de basta egitim
ve istihdam alanlarn olmak Uzere,
butUnsel bir yaklagimla gelistiriimis
politikalar gerektirmektedir. Ornegin,
kadin istihdamina yonelik tesvik edici
mekanizmalar kurulmadan once,
sadece kadin galisanlarin haklarini
iyilestirmeye yonelik diizenleme-

ler yapilimasi kadinin ekonomiye
katilimini artirmak yerine igveren icin
caydirici bir ortam sunarak istihdami
daha da azaltabilir.

Calisanlarin ve isverenlerin sos-
yal politikalarin gelistiriimesine
yonelik birlikte calismasi gerekti-
gi en cok vurgulanan 6nlemlerin
basinda yer aliyor. Tiirkiye’nin
donem baskanhg siirecinde de
bu konu dile getirildi. Sizce taraf-

larin diyalog olusturma ve birlikte
¢c6ziim lUiretme konusundaki niyet
ve ¢abalan sonug¢ verdi mi? Bu
konudaki yaklagimlar degerlen-
direbilir misiniz?

Bence G20 Turkiye Dénem
Baskanligi'nin en énemli kazanim-
larindan biri sosyal diyalogun 6ne
¢lkarimasi oldu. Sosyal diyalogun

en gUclu oldugu dénemlerden birini
yasadik. Turkiye Baskanligi birgok
ilke imza atti. Tum paydaslar ve
taraflar yil boyunca G20 istihdam
calisma gruplar toplantilarina davet
edildi ve aktif katki ve katilimlari
saglandi. G20 tarihinde ilk kez B20-
L20-C20-W20-Y20 ortak bir bildirge
yayinladi. B20 Baskanligi bolgesel
forumlar olusturarak bolgesel katilimi
sagladi. TUm bu gabalar TUrkiye
Baskanligi'nin basarisina dnemli katki
sagladi. G20 Toplantilar, Temmuz
ayindan baslayarak yilsonuna

kadar birbirini takip eden kalkinma
gundeminin en 6nemli ayaklarindan
biri. Bu sene SurdUrdlebilir Kalkinma
Hedefleri kabul edildi ve kalkinmanin
finansmani icin yeni yollar arastirildi.
G20 zirvesinin hemen ardindan Aralik
ayinda da Paris'te COP21 Toplan-
tilan ile Iklim Degisikligi igin yeni bir
s6zlesme imzalanmasi planlaniyor.
TUm bu surecler ¢ok tarafl diyalogla-
rn tm paydaslarla kazan-kazan-ka-
zan mantidi ile yonetiimesi gerektigini
ortaya koyuyor.

is diinyas! igin en énemli sosyal
paydas tabi ki isc¢iler ve onlari temsil
eden isci kuruluglandir. Bunu dikkate
alarak, G20 Ulke liderlerine gercekci
ve uygulanabilir tavsiyeler gelistirme-
de is¢i temsilcilerine de ihtiya¢ oldu-
gu bilinciyle hareket ettik ve galisma-
larmiza ilk giinden itibaren L20’nin
katilimini sagladik. Calismalarimiz
sonucunda G20 hukdmet liderlerine
hitaben ortak bir bildirge imzaladik.
B20 ve L20 temsilcilileri olarak bu
bildirgede G20 hikimetlerini geng
issizliginin kararliikla ele alinmasi, is-
tihdami tesvik eden makro-ekonomik
politikalarin izlenmesi, 2014 Bris-
bane Zirvesi’nde alinan istihdamda
cinsiyet farkini %25 azaltma hedefinin



gergeklestiriimesi, kayith ekonominin
ozendirilmesi ve ILO 2015 Uluslara-
rasl Calisma Konferansinda kayit digl
ekonomiyle muicadelede benimsenen
yeni 6nerinin kabull konularinda
kararlilik gostermeye davet ettik.
Degindigimiz bir diger konu ise sosyal
diyaloga verdigimiz dnemi de yansita-
cak sekilde, isveren ve is¢i kurulusla-
rina ekonomik ve sosyal politikalarin
sekillenmesinde etkin rol verilmesinin
6nemi oldu.

Tiirkiye ve Avrupa, 2. Diinya
Savasi’ndan bu yana en bii-

yiik gé¢cmen krizini yasiyor.
Tiirkiye’nin ve Avrupa’nin istih-
dam sorunlari g6z 6niine alindi-
ginda miiltecilerin varligi mevcut
ve gelecekteki istihdam politika-
larini nasil etkileyebilir?
Turkiye’de gcogunlukla Irak ve
Suriye’den gelen yaklasik 2,5 milyon
gbcmene yonelik devletin ve vatan-
daslarnmizin azimsanamayacak yar-
dimlan olmustur. Sadece istanbul’da
Avrupa’nin tamamindan daha ¢ok
gdcmen oldugu ve Turkiye hukidme-
tinin bu konuyla ilgili milyarlarca dolar
harcadigi biliniyor. MUlteci nifusun
hemen hemen yarisini gocuklar ve
gencler olusturmaktadir. Dolayisi ile
multeci konusu surekli altini gizdi-
gimiz geng issizligi sorunu ile de
yakindan ilgilidir. Bu ¢ocuklarin ve
genclerin sosyal entegrasyonunu
saglamak, kendilerine bir gelecek
insa edebilmeleri adina egitime
erisimlerini temin etmek ve beceri
setlerini gelistirmek hepimizin sorum-
lulugudur. Mlteci gocuklarin egitim
ve beceri gelisimini saglamadan
geng issizligi sorununun ¢dzllecedini
dustnmek gergekgei bir yaklasim
degildir. Turkiye’'nin bu kadar kisa bir
sUre zarfinda bu kadar bUyutk sayida
multeciye kucak agmasl, daha blytk
ekonomilerin multecilere umut sag-
lama konusunda ¢ok daha fazlasini
gergeklestirebilecegini gdstermistir.
Bu baglamda, tim G20 Ulkelerinden
bu konuyu hassasiyetle ele aimasi ve
surdUrUlebilir cézUmler gelistirmeleri
beklenebilir. Tekrar altini gizmek iste-
rim ki bu ¢ozUmler yalnizca barinma

oo

ve yemek gibi gindelik sorunlarin
¢6zUiminde degil, istihdam ve egitim
saglama konularini da kapsayacak
sekilde formule edilmelidir.

G20 Liderler Zirvesi sonra-
sinda yayinlanan Liderler
Bildirgesi’nde, Baskanligrni
yaptiginiz B20 istihdam Gorev
Giicii’niin 6nerilerinden 6nemli
bir béliimiine yer verildigini gorii-
yoruz. Bir yillik calisma sonunda
ortaya cikan bu tabloyu nasil
degerlendiriyorsunuz?

TUm galismalanmizi kiresel dlgekte
ekonomik ve sosyal kazanimlara
katki saglayabilmek amaciyla yaptik.
Politika dokimanimizda yer alan her
bir cimle bu amaca hizmet etmekte-
dir. Bu sebeple B20 istihdam Gérev
GucU olarak bu sene Uzerinde calis-
tigimiz konularin dnemli bir kisminin
G20 Liderler Bildirgesine yansidigini
gormekten blytk mutluluk duyduk.
B20 gdrev guglerinin calismalarinin
temel amaci; G20 liderlerine politika
Onerilerinde bulunmaktir. Kargilikli
diyalogun kazan-kazan mantiginin
gagimizin sorunlarinin ¢éztimdnde
kilit basar faktdrl oldugunu da
hatirlarsak bu strecin degeri daha
net anlasilir.

B20 istihdam Gérev Giicil olarak
hazirladigimiz 6nerileri iceren Politika
Dokimanimizda deginmis oldugu-
muz “geng issizligi, kadin istihdami-
nin guclendiriimesi, beceri gelisimi ve
is glictinUn uluslararasi hareketliligi”

gibi konular G20 Liderler Bildirgesi'ne
girdi. Uglincll basligimiz ise “is orta-
minin iyilestiriimesi” idi. Bu da daha
cok politika adimlarina yansilyacak
bir unsurdur. Bu asamadan sonra
dilegimiz bu 6nerilerin htikimetler
tarafindan hayata gecirimesidir.
Bunu saglamak icin de B20 istihdam
Gorev GUcU olarak ttim Uyelerimizi
dahil ettigimiz bir savunuculuk bir
nevi lobi sUreci gelistirdik. Bu strecle
de politika &nerilerimizin sadece G20
Liderler Bildirgesi’nde yer almakla
sinirl kalmayarak ulke politikalarina
da girmesi icin galistik. Dedigim gibi
geng istihdami, kadinlarin sosyal

ve iktisadi hayata katilimi ve beceri
kazanimi konulari benim ¢ok énem
verdigim konular.

B20 istihdam Goérev Giicii Es
Baskani olarak gectigimiz 11 ay
icinde sosyal ve toplumsal konu-
larda tlilke giindemine yansiyan
pek cok aciklamaniz oldu. G20
Tiirkiye Zirvesi kapsaminda L20
tarafindan diizenlenen paneldeki
kapitalizmin mevcut uygulanis
seklini sorgulayan sé6zleriniz ise
cok tartisildi. Bu konu kiiresel is
diinyasinin bazi 6nde gelen isim-
lerinin de bir siiredir glindemin-
de. Siz bugiin yasanan tartisma-
lari nasil degerlendiriyorsunuz?
Kapitalizmin mevcut isleyis seklinin
bugiin giderek daha fazla sorgula-
niyor olmasinin birbiriyle baglantil

iki temel nedeni var. Birincisi diinya
genelinde gelir dagilimindaki esitsizlik
hala bUyuk bir sorun teskil ediyor.
Turkiye basta olmak Uzere bazi
gelismekte olan Ulkelerde gelir dagi-
liminda kismi bir dizelme gdzlense
de, gelismis Ulkelerde gelir dagiimi
bozulma egiliminde. Hatirlana-

cak olursa, global kriz sonrasinda
ABD’de en zengin %1’lik kesimin
milli gelirden ve servetten giderek
daha fazla pay aliyor olmasi buytk bir
tartisma baslatmis ve “Occupy Wall
Street” hareketinin de ana slogani
“biz %99’uz” olmustu.

Kapitalizmin buginku haliyle stirdu-
rUlebilirliginin sorgulanmasinin diger



nedeni ise, milli gelirden sermayenin
aldidi pay artarken, Ucretlilerin pa-
yinin dustyor olmasi. Bu olgu, hem
gelismis Ulkelerde, hem de gelismek-
te olan Ulkelerde yaygin bir sekilde
g&zlenebiliyor. Bu sene ik kez olmak
tizere G20 Istihdam Calisma Grubu
bunyesinde “Ucretlerin Milli Gelir
icindeki Payi ve Esitsizlikler” alt grubu
olusturuldu. G20 Galisma Bakanlari,
basta isveren ve is¢i kesimi olmak
Uzere, tUm sosyal paydaslar bu

alt grubun ¢aligmalarina davet etti.
Biz de B20 olarak igveren kesimini
temsilen bu ¢aligsmalara katildik.

Bu gelisme, Ucretlilerin milli gelir
icindeki azalan payinin ve esitsizlikle-
rin, sadece is¢i temsilcilerinin ya da
sol egilimli akademisyen ve duslnce
insanlarinin ilgi alaniyla sinirll kalmak-
tan ¢iktigini ve toplumun ¢ok daha
genis kesimleri tarafindan benimsen-
digini gosteriyor. Son dénemde is
dunyasindan daha ¢ok insanin da bu
konular hakkinda gérts beyan ediyor
olmasi, mevcut trendlerin strdurd-
lemez olduguna iligkin tespitin artik
g6z ardi edilemez bir gergek haline
gelmis olmasindandir.

Dunyada son 30-35 yilik déneme
baktigimizda, sorunun blylye-
memekten ¢ok, bu blylmenin

adil ve esitlik¢i bir sekilde payla-
sllamamasindan kaynaklandigini
goruyoruz. 1980 sonrasinda gerek
finansal piyasalarda, gerekse dunya
ticaretinde son derece kapsamli bir
serbestlesme sureci yasandi. Bu

doénemde, dzellestirmeler araciligly-
la, kamunun ekonomideki roltntn
azaltimasina yonelik politikalar

da yayginlik kazandi. 1990’lardan
itibaren ise, kiresellesme diinya
ekonomisindeki ana temalardan bir
tanesi haline geldi. Once mal ticareti
onundeki engellerin kaldirimasiyla
baslayan kuresellesme, daha sonra,
sermayenin ve hizmetlerin de Ulkeler
arasinda daha serbest dolasimi-

na olanak saglayacak bir sekilde
genisledi. Ozellikle teknolojideki
gelismeler ve internetin hayatimizin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmesi
sonucunda, 2000’li yillarda haber ve
bilginin kuresel dolagimi dndndeki
engeller neredeyse tamamen kalktl.
Bu dénemde diunyada buyltme
hizlar yikseldi. Dunya ekonomisi
1980 sonrasindaki 35 yilda, yillik
ortalama %3.5 blyudu. Bu rakam
20083-2008 arasinda %5.1’e kadar
yukseldi. Tim bu olumlu gelisme-
lere karsin bugtin, ikinci Diinya
Savagi’'ndan sonraki en bUyuk ml-
teci dalgasiyla karsi karsiyayiz. Artan
siddet olaylari, sadece catisma
bolgeleriyle sinirli kalmiyor. Saldirlar-
la yaratilan ter6r ve dehset ortami,
dUnyanin hicbir yerinin glvenli olma-
digimiz mesajini vermeyi amagliyor.
Dinyamizin kisitl kaynaklarini hoy-
ratca kullanmamiz sonucunda asiri
iklim olaylari, susuzluk ve ¢ollesme
dunyanin birgok boélgesini insan
yasamina elverigsiz hale getiriyor.
Dinyanin giderek zenginlestigi bir
dénemde, neden bdyle sorunlarla

karsilastigimiz konusunda hepimizin
kafa yormasi gerekiyor.

Acikca gortltyor ki, dinyanin acilen
daha esitlik¢i ve daha strdurulebilir
bir ekonomik modele ihtiyaci var. Bu
modelin, ekonomik blylme konu-
sunda basarisi ikinci Diinya Savas!
sonrasinda tescillenmis kapitalizmden
farkli bir model olmasi gerekmiyor.
Ancak, mevcut yapinin strddrilemez
oldugunu kabullenerek, kapitalizmi
yeniden dustnmemiz gerekiyor. Bir
baska ifadeyle, kapitalizmin kendini
yeniden kesfetmesi, yeni bir dinamizm
yaratarak diinyamizi bir dénem daha
ileriye taslyacak bir yapiya donus-
mesine ihtiyag duyuluyor. Kapitalizm
bunu daha &nce birkag kez yapti;
bundan sonra da yapmamasi icin
hicbir neden yok.

Eger bu dénUstme tUm paydaglar
Oncllik etmez ve yonlendirmezsek, is
dunyasinin son 30-40 yilda buylk zor-
luklarla elde ettigi kazanimlar kaybet-
me tehlikesiyle karsi karslya kalabiliriz..
Ekonomik krizler ve artan glivenlik
kaygllar, sadece az gelismis ya da
fakir Ulkelerde degil, ekonomik sikintilar
yasayan zengin Ulkelerde bile, sag ya
da sol, marjinal partilerin ve hareketlerin
gliclenmesine yol aciyor. Eger artan
gelir ve refahin hem Ulkeler icinde, hem
de Ulkeler arasinda daha adil bir sekilde
paylagiimasina ivedilikle olanak saglan-
mazsa, yasadigimiz miiteci krizinin de
gosterdigi gibi, ileride bu zorunlu olarak
yapiimak durumunda kalinabilir.

B20’NIN KISA

BIR TARIHI

2008'de yasanan kiiresel

krizin devam etmesi

nedeniyle bu siirecte sadece
G20 iilkelerinin liderlerinin degil,
ekonominin carklar1 dondiiren
G20 tilkelerinin is dtinyasinin
da miizakere stirecine dahil
olmast ve liderlere gortislerini
aktarmasi gerekli gorild.

B20 olusumu da bu

ihtiyactan dogdu.
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2009

2011

2014

B20 Zirvesi’nin ilki Fransa’nin G-20 B-20 Zirvesi
Mart ayinda Londrada Baskanhg altinda, Avustralyada
gerceklestirilen G20 iiciincii B-20 Zirvesi diizenlendi.
zirvesiyle birlikte yapildi. gerceklestirildi.

N

2010

Kanadada diizenlenen B20 ilk kez
G-20 Donem Baskanhgi sirasinda
bir is zirvesi olarak toplandi.
Ikinci B-20 Zirvesi, G-20 Kore
Baskanhgrnda yapildi.

2012:2013

Dordiincii ve besinci
B-20 Zirvesi Meksika
ve Rusya’nin G-20
baskanhginda
gerceklestirildi.
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SETUR 50 YILIN GUCUYLE

GELECEGIKURGULUYOR

KOG TOPLULUGU KURUCUSU MERHUM VEHBI KOC'UN ‘TURIZM PETROL KADAR DEGERLI’ DIYEREK
KURDUGU SETUR, 50 YILDIR, FAALIYETTE OLDUGU HER ALANDA YARATTIGI KATMA DEGER ILE HEM
KENDI BUYUMESINI SURDURUYOR HEM DE SEKTORUN BUYUMESINE KATKI SAGLIYOR. SETUR GENEL
MUDURU USTUN OZBEY SETUR'UN 50 YILINI VE SEKTORDE YARATTIGI FARKLILIKLARI ANLATTI.

1965 yilinda kurulan Setur, yurtici ve
yurtdigina donik tur operatorligu,
ucak bileti satigl, kongre ve etkinlik
organizasyonlarin yani sira duty-free,
marina isletmeciligi, 6zel havacilik sek-
térlnde de faaliyet gdsteriyor. 50 yildir
faaliyette bulundugu alanlarda Ustlen-
digi 6ncu roltyle sektdrin gelisimine
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de katki saglayan Setur’un bugin
geldigi noktayi ve hedeflerini Setur Ge-
nel Mudurt Ustiin Ozbey’den dinledik.

Kog Toplulugu Kurucusu Merhum
Vehbi Kog¢’un 50 yil 6nce kurdugu
Setur’u, bugiin geldigi noktada

lilke ekonomisi ve turizm sektéri-

ne katkisi acisindan nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Setur 50 yillik tarihi boyunca, faaliyet
gosterdigi her alanda sundugu Griin ve
hizmetlerin kalitesinde istikrarli, insan
hayatina pozitif dokunan, énculik eden
bir kurulug olmustur. Setur gibi sektdrde
uzun yillar liderlik etmis kuruluslarin sayi-



sinin artmasi, Turkiye turizminin ve eko-
nomisinin de gelisimine katki saglamis
ve gUveni artirmistir. Turizm’den drnek
vermek gerekirse TUIK (TUrkiye istatistik
Kurumu) ve AKTOB (Akdeniz Turistik
Otelciler ve Isletmeciler Birligi) verilerine
gore turizmde 1 birimlik gelismenin
Turkiye ekonomisine katkisi 2 birimlik
canlanmadir. Turizm, 54 sektori dog-
rudan etkilemekte ve kendi gelirleri haric
26 milyar dolarlik satin alma gercekles-
tirmektedir. Turizm, duty free aligverisin-
den marina kullanimina, helikopter veya
Ozel jet kiralamasindan konaklamasina,
yiyecekten icecede ve aligverise kadar
hem yurtdisinda hem de yurtiginde
herkesin hayatinda dnemli bir yer kapla-
maktadir. Sektdrin lider kuruluslarindan
biri olarak bizler de Turkiye’de turizmde
Turkiye'nin sahip oldugu turizm deger-
lerinin 6ne ¢ikanimasi icin calismalarimizi
sUrdUrmekteyiz.

Gecen bu 50 yil icerisinde Setur
nasil bir gelisim gosterdi ve
sektoriin gelisiminde nasil bir rol
oynadi?

Faaliyetlerine 1965 yilinda duty free
hizmetleri veren bir firma olarak basla-
yan Setur, giniimuzde de bu alandaki
calismalarini stirdirmektedir. Bugun,
tUm yurda yayilan havalimanlari, kara
sinir kapilari ve deniz limanlarinda

15.000 m?'yi askin 23 lokasyonda
bulunan 38 adet gimriksUz satis
magdazasl isletmekteyiz.

1974 yilinda turizme adim atan ve bu
alanda her turlG faaliyeti blinyesinde
bulunduran Setur, dinya ¢apinda

elde ettigi basarilarla, Turkiye'nin ilk ve
OncU turizm sirketlerinden biri haline
gelmistir. Yurtici ve yurtdisina donik
tur operatérligu, ucak bileti satigl,
kongre ve etkinlik organizasyonlari ve
sunulan yerel hizmetler, Setur’un turizm
alaninda verdigi hizmetlerin gatisini
olusturmaktadir. Tim dinya Ulkelerinin
vizelerinin verildigi vize hizmetleri bolU-
mimUiz ingiltere vizesi icin Turkiye’deki
tek yetkili kurumdur. Birgok uluslararasi
firmaile is ortakliklarimizi stirdtrmek-
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teyiz. Abercrombie & Kent, Orient
Express markalarinin satis hakkina
sahip olmanin yani sira, Four Seasons
Preferred Partner ve Starwood Luxury
Privilege Uyeligi ile misafirlerimize 6zel
avantajlar sunuyoruz. DUnya kurum-
sal seyahat pazarinda ilk Gg¢ firma
icinde olan BCD TRAVEL'In da Turkiye
temsilciligini yapmaktayiz. Ayrica IATA,
UFTAA, ASTA gibi kuruluglara olan
Uyeliklerimiz ile genis bir hizmet yelpa-
zesi ve agina sahibiz.

1978 yilinda marinacilik faaliyetlerine
basladigimiz Setur Marinas ile Akdeniz
canaginin ve TUrkiye'nin en blyUk
zinciri konumundayiz; Kalamis &
Fenerbahce, Yalova, Ayvallk, Cesme,
Kusadasi, Marmaris, Kas, Finike,
Antalya, Midilli ve Gékova Oren olmak
Uzere toplam 11 marinamizdaki 6.058
yat baglama kapasitesi ve sosyal alan-
larla yatgilara hizmet veriyoruz.

1990 yilinda kurulan Setair markamizla
ise 6zel havacllik sektdrine girdik. Setair
ile misafirlerimize, deneyimli ugus ekibi
ve son teknoloji ile donatimig hava
araclarmizla diledikleri zaman diledikleri
yerden gUvenilir ve konforlu ugus imkani
sunuyoruz. Setair filomuzda; 14 yolcu
kapasiteli 1 adet Falcon 7X tipi jet, 14
yolcu kapasiteli 1 adet Falcon 900 LX
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tipi jet ve 12 yolcu kapasiteli Challenger
605 tipi jet, 9 yolcu kapasiteli 2 adet
Agusta Westland 139 tipi helikopter ve
8 yolcu kapasiteli Cessna Grand Cara-
van tipi deniz ugagl bulunmaktadir.

Turizm faaliyetlerimizi teknoloji ile
birlestirerek, seyahate dair A’dan Z’'ye
tim Urtin ve hizmetlerimizi satis ofisleri
ve yetkili acentelerin yani sira, glclu
bir teknolojik alt yapiya sahip yeniliki
markamiz BookinTurkey.com araciligi
ile 14 yildir sanal ortamda da muste-
rilerimize sunuyoruz. 2012 Temmuz
ayinda hayata gegirdigimiz Sedventu-
re markasi ile vahsi yasam fotografcisi
SUha Derbent’in danismanliginda
kisilere 6zel programlar olusturu-

yor, ekolojik ve alternatif turizme ilgi
duyanlara seyahat ve fotograf turlari
duzenliyoruz.

Setur turizm alaninda verdigi hiz-
metlerin yani sira sosyal sorumluluk
faaliyetleriyle de 6ne cikiyor. Bu
alanda yapilan calismalardan bah-
seder misiniz?

Setur olarak sosyal sorumluluklarimizin
da bilincinde bir kurum olarak engelli
dostu projelere 6nem veriyor ve destek

oluyoruz. Bu dogrultuda hayata gegirdi-
gimiz, Tlrkiye'de yasayan 200.000’den
fazla gérme engellinin erisebilecegi ve
rahatlikla kullanabilecegi engelli dostu
web sitesi engelsiz.setur.com.tr’yi Nisan
2014’de kullanima agtik.

Kog Holding’in “Ulkem igin Engel
Tanimiyorum” projesi kapsaminda ve
Arcelik, Ford Otosan, Koctas, Opet
sirketleri ve Isitme Engelliler ve Alleleri
Dernegi ighirligiyle hayata gegirdi-
gimiz ana dili isaret dili olan isitme
engellilere, “Tiirk isaret Dili Ogretmeni
Yetistirme Yontemi Kursu” ile isaret
dili egitmeni olma imkani sunduk.
Egitimlerini basarlyla tamamlayan
kursiyerler sertifika ve diploma sahibi
oldular. Sosyal sorumluluk projelerine
oncllik etmeye ve destek olmaya
devam edecegiz. Vehbi Kog'un
“Turizm petrol kadar degerlidir” s6zi
ve vizyonu, Setur’un daima yenilikci
ve Oncu rol Ustlenmesindeki en Gnemli
etkenlerdendir. Bu kapsamda Setur
olarak Turkiye'de ik defa turizm
sektort verimlilik calismalarini yabanci
danismanlarla yUrdterek, yurtdisindaki
ornekleri TUrkiye'yi tasimak konusun-
da &ncui olduk.
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Tiirkiye’nin en biyiik marina
isletmecisi olan Setur’'un bu
alanda gelecege yonelik hedefleri
nelerdir? Turkiye’nin marina islet-
meciligi alanindaki kapasitesini
degerlendirir misiniz?

Yat turizmi dinyanin en hizli gelisen
turizm tlrleri arasinda. Gelisen teknoloji
ve dinya ekonomisine paralel olarak
bir zamanlar yUksek gelir grubunun
hobisi olan amatér yatcilik artik orta
gelir grubuna nifuz edecek dizeylere
gelmis durumda. Teknolojik gelismeler,
yat imalatgilarinin kaliteli fakat daha
dusuk maliyetli tekneler yapabilmesine
imkan tanimakta. BugUn orta sinif bir
otomobil fiyatina tekne almak mumkdin.
Elbette ki bunun bir Ust sinir yok.
Marinacilik sektdrt de bu gelismelere
kayitsiz kalmiyor, kalmayacaktir. Biz de
halihazirda 1’i yurtdisinda 11 marina
isleten Setur Marinalari olarak, Ulke
icindeki liderligimizi strdtUrmenin yani
sira, bunu daha da guglendirmek adina
sUrekli yeni projelerle ilgileniyoruz.

Bu projeler devlet tarafindan inaleye
cikarlan Yap-islet-Devret ve zellestir-
me projeleri oldugu gibi, 6zel sirketler
tarafindan yaplilan satislar da iceriyor.
Her bir proje ile yakindan ilgilenip
stratejilerimize uygun olanlar tzerinde
yogunlasiyoruz.Ulkemiz (i tarafinda
yaklasik 8.500 km sahil seridine sahip.
Tarkiye'nin bu dogal zenginligine deniz
turizminin en dnemli tlrlerinden biri
olan yat turizmi agisindan bakildiginda,
bu durumun gok 6nemli bir ekonomik
ve kilttrel potansiyel oldugu gériimek-
tedir. Ulkemiz, yat turizmi igin olmazsa
olmaz diyebilecegim “dogal glizellikte
seyir rotasi’na ise fazlasl ile sahip.
Halihazirda Ulkemizde 51 marina ve 23
bin kapasite bulunmakta olup, Setur
Marinalan 5.801 adetlik kapasitesi ile
pazarin % 25'ine sahip. Oniimiizdeki 5
yilik dénemde ise TUrkiye kapasitesine
7.500 ilave gelecegi ve 30 bin seviyele-
rine ulasacagi 6ngordltyor.

Setur Tirkiye’de oldugu gibi yurt
disinda da marina igletiyor. Bu
cercevede uzun ve kisa vadede
planlamalariniz neler?

Evet, 2012 yilinda zincire dahil
ettigimiz Midilli Marina ile yurtdisinda



marina isletmeciligine baslamis olduk.
O glinden bu yana da basta Yunan
adalarn olmak Uizere yakin cografyada
satisl giindeme gelen projelerle ilgilen-
dik, ilgilenmeye de devam ediyoruz.
Hedefimiz, yurticinde oldugu gibi
6zellikle Akdeniz Canagr'nda marina
isletmeciligi alaninda s6z sahibi olmak
ve Setur Marinalar bayragini dalgalan-
dirmaktir.

Tirkiye’nin turizm sektoriindeki
performansini nasil degerlendi-
riyorsunuz? Buna paralel olarak
turizmde katma degeri artirmak
icin ne gibi 6nlemler ahnmah?
Turizm sektort, yuksek dis ticaret agi-
gina sahip olan ve 6zellikle gelismekte
olan Ulkeler agisindan son derece
Onemli olan déviz girdisini saglayan,
milli geliri arttinci etkisi olan, bolgeler
arasl gelir dengesizliklerini gideren ve
yarattigi istihdam olanaklari ile igsizligin
azaltimasina katkida bulunan ¢ok
Onemli bir ekonomik faaliyet olarak go-
riimektedir. Ulkemiz acisindan da, mill
gelire olan katkisinin yani sira sagladig
doviz geliri ile 6demeler dengesine
katkisi, etki alanina giren is kollari ve
yarattigi istihdam ile blydk bir 56neme
sahiptir. Ulkemiz, son yillarda yapmis
oldugu hamlelerle birlikte turizmi, Glke-
nin uluslararasi arenadaki ekonomik ve
siyasi gliclinu arttiracak, dinamik bir
sektor haline getirmeyi basardi.

Turizmde nitelikli isguct, tesis ve
hizmet kalitesiyle uluslararasi bir
marka haline gelinmesi ile beraber, her
kesime hitap edecek sekilde turizm
Urtin ve hizmetlerinin ¢esitlendirilmesi
ve lyilestirilimesi; turizm deger zincirinin
her bileseninde kalitenin artirimasi ve
sUrdurUlebilirlik ilkesi gergevesinde
bdlgesel kalkinmada 6ncu bir sektor
haline gelinmesi temel amactir. Burada
6nemli olan katma degeri artirarak
turizm hizmetlerinde yeterli cesitliligi

ve derinligi saglamaktrr. ilk asamada
kalifiye personel saglayacak egitsel
yatinmlar, kultdr turizmini destekle-
yecek her turll gelisim ¢abalari, fiyat
politikalarindaki radikal ve uzun vadeli
kararlar, kongre turizmi, sagdlik turizmi
gibi dnemli konulardaki devletsel ve

Duty free alaninda
bliytimekte olan i¢ pazarda
mevcut magazalarimizda
hizli biiylime stratejisine
odaklanmanin yani sira
cevre lilkeler bagta olmak
lizere etrafimizdaki firsatlar:
stirekli takip ediyoruz.
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Ozel yaklasimlar, yabanci yatirnmiarin
fiziksel olarak yerlesmesini destekleye-
cek politikalar, yerli yatrmcinin aklina
ilk gelenlerdir.

Setur uzun bir siiredir Tirkiye’de
faaliyet gosteren bir duty free
sirketine de sahip, Tiirkiye’de
sektoérii nasil degerlendiriyorsu-
nuz? Duty free isletmeciliginde de
yurtdisindaki firsatlar hakkinda ne
disiinliyorsunuz?

Turkiye duty free pazar yaklagik 1
milyar €'luk bir blyUklige sahip ve en
6nemli oyuncular Atatirk Havalimani’ni
isleten ATU ve Setur. Setur pazarda
havalimanlarinin yani sira kara sinir ka-
pilari ve deniz limanlarinda var olmasiy-
la farklilaglyor. Bu durum bize dengeli
bir portfdy ve farkl musteri tercihlerine
gore esneklik sagliyor. Son yillarda
Sabiha Gokgen Havalimani’nda
yasadigimiz yolcu sayisindaki artisa
bagll yiksek blylmenin yani sira

sinir kapilarindaki hareketlilik ve deniz
limanlarinda 6zellikle Yunan adalar

ile karsilikli hareketlilik buytimemizde
6nemli rol oynuyor.

Dinya duty free pazarinda organik
bUyUme imkanlarinin yani sira bir
konsolidasyon streci yasaniyor. Biz
de henlz blylUmekte olan i¢ pazarda
mevcut magazalarimizda hizli blylme
stratejisine odaklanmanin yani sira
cevre Ulkeler basta olmak Uzere etrafi-
mizdaki firsatlar strekli takip ediyoruz.
Sektortin dogasi geregi uluslararasi
musteriye hitap etmesi dolayisiyla,
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uzun yillara dayanan tecribemizi
gelecekte global dlcekte bir marka
yaratmak igin kullanabilecegimize
inaniyoruz.

Bahsettiginiz gibi Setur’'un Setair
sirketi ile 6zel jet kiralama ala-
ninda da faaliyeti var. Bu konuda
Tiirkiye’de nasil bir talep var? Bu
sektériin gelecegini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Atatiirk Havalimani'ndan en ¢ok
gerceklestirilen uguslar arasinda dis
hatlarda; Londra, Barselona, Bakd,
Paris, Viyana, Cenevre, Moskova,
Milano yer aliyor. ig hat uguslar ise en
cok Ankara, Bodrum, izmir, Antalya ve
Dalaman’a yapiliyor. Atatlrk Havali-
mani’ndaki slot zorlugundan dolayi bu
tUr uguslann blydk bir kismi Sabiha
Gokeen Havalimani’na kaymistir.
Yilda 250-300 saat ugus gercekles-
tiren isadamlarinin, ayni zamanda
ucaklarini 100-150 saat kiralayarak
masraflarini azaltma yoluna gidiyorlar.
Turk ekonomisi ve sivil havaciliktaki
istikrarli bUyUme is jeti pazarina da
olumlu yansidi. Sik seyahat eden is
adamlari, havalimanlarindaki kuyruk-
larda beklememek ya da rétarlara
takimamak igin is jetlerini tercih ediyor.
istanbul’da 6zel jet ve helikopterlerle
gerceklestirilen ugus sayisi 8 yilda 7
kat artti. 2006 yilinda bin 800 ugusla
baglayan seferler, Sabiha Gokgen
Havalimani’nin da isin icine girmesiyle
2014’te 12 bine ulast..

2014 yilina kadar 6zel jet kiralamadaki
artis, 2014 yil sonunda Rusya’da
meydana gelen kriz ile duragan hale
gecmigtir. TUrkiye pazarinda bu krize
bagli olarak 2015 yilinda %30-40 arasi
daralma yasanmistir. Ayrica euro/dolar
paritesinin 1,35 seviyesinden 1,10
seviyesine gerilemesi ve Avrupa opera-
t6rlerinin Euro olarak fiyat vermesi ile
rekabet kosullari agirlagmistir. Etrafi-
mizdaki Ulkeler (Rusya, Turki Cumhu-
riyetler, CIS Ulkeleri vs.) arasinda bilgi,
personel, teknik bakim ve isletmecilik
konusunda en tecribeli ve nitelikli tlke
Turkiye'dir. Bu sebeple krizin aslimasi
ile birlikte pazarin 2016 yazina kadar
canlanacag! kanaatindeyiz.
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3 ARALIK DUNYA
ENGELLILER GUNU
KUTLAMAK iCiN DEGIL
FARKINDALIK VE
ETKi YARATMAK iCiNDiR!

2012-2015 YILLARI ARASINDA ULKEM iGiN ENGEL TANIMIYORUM PROJESI KAPSAMINDA SIRKETLERIMiZDE
372 GONOLLO EGITMENIMIZ ILE 103.482 KISIDE FARKINDALIK YARATTIK. BAYILERIMIZ ARACILIGIYLA HAYATA
GEGIRDIGIMiZ EGITIMLERLE 71 iLKOGRETIM OKULUNDA YAKLASIK 22.500 KiSIYE ULASTIK. YARATTIGIMIZ
ALGI DEGISIKLIGI i$ YAPIS BICIMIMIZE DE YANSIDI. SIRKETLERIMIZi, BAYi VE MAGAZALARIMIZI KAPSAYAN
1.361 NOKTANIN FiziKi SARTLARININ iYiLESTIRILEREK “ENGELLi DOSTU” iSYERi HALINE GETIRILMESINi
CALISANLARIMIZ, BAYILERiMiZ VE GONULLULERIMIZ iLE BIRLIKTE SAGLADIK.

“ULKEM VARSA, BEN DE VARIM” DIYEREK GIKTIGIMIZ BU YOLDA ENGELLI BIREYLERIN i$ VE SOSYAL HAYATTA
YASAM KALITELERININ iYILESTIRILMESINE DESTEK OLACAK UYGULAMALARLA ROL MODEL OLMAYI VE BU
KONUDA TOPLUMSAL BILINCIN VE DUYARLILIGIN OLUSTURULMASINI SAGLAMAY1 SURDURECEGIZ.
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MERCEK

KURESELLESMENIN
GELECEGI ICIN 3 SENARYO

CREDIT SUISSE ARASTIRMA ENSTITUSU KURESELLESMENIN GELECEGINI ARASTIRDI VE UG FARKLI
SENARYO HAZIRLADI. ARASTIRMAYA GORE SON 30 YILLIK DONEMDE DUNYADA BIRGOK DEGISIME
ZEMIN HAZIRLAYAN KURESELLESMENIN ILERLEDIGI YOL ESKiST KADAR PURUZSUZ GORUNMUYOR.
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Ekonomilerin, pazarlarin, uluslarin

ve kultrlerin karsilikl bagimiiligi ve
bltlnlesmesi olarak tanimlanabilecek
olan kiresellesme, son 20 yillik d6-
nemde diinyanin karsilastigi en dnemli
ekonomik dontstim olarak 6ne ¢kt
Ekonomik igbirligi ve Kalkinma Tegkilati
OECD’nin “farkli Ulkelerin Uretim ve
pazarinin her gegen gun artan bir hiz
ve derinlikle birbirlerine bagimii hale
gelmesi” olarak tanimladigi kireselles-
me, birgok yapisal degisimi tetikledi.
KUresel metropollerin ortaya ¢ikmasi,
tUketicinin daha énemli hale gelmesi,
Singapur, Hong Kong ve Liksemburg
gibi klicUk devletlerin basarilar ve
yUkselen ekonomilerde refah seviyeleri-
nin artmasi, hep kuresellesme ile hayat
bulan dontdgtimler olarak dikkat ¢ekti.

Aslinda “kuresellesme” olgusu diinya-
nin ilk kez karsilastigi bir durum degil.
1870-1913 yillan arasinda yasanan ilk
kiresellesme dalgasi Endustri Devrimi
ve ABD ekonomisinin yUkselisine daya-
niyordu. Bugtin iginde bulundugumuz
ikinci kiiresellesme dalgasi ise 1990’1
yillarin ilk yanisinda kendi hissettirmeye
bagladi. Bu ikinci dalganin temel tetikle-
yici unsurlarn ise Demirperde Ulkele-
rinin ¢ézUlmesi, uluslararasi ticaretin
serbestlestirimesine yonelik adimlar ve
tabii ki hizla btyUyen Cin ekonomisinin
dinyaya eklemlenmesi oldu. Avrupa’da
ortak para birimi Euro’nun ortaya ¢ik-
masl, ABD merkezli cokuluslu sirketler
ve yukselen finans piyasalari ise kire-
sellesmenin yayginlasmasini saglad!.
Ancak son birkag yildir kiiresellesmenin
ilerledigi yol eskisi kadar plrtizstiz
goérunmuyor. 2008’deki kiresel mali
kriz birgok Ulke ekonomisinin blyime-
sini, dolayll olarak da kuresel buyUmeyi
yavaglatti. Euro Bolgesi'nin krizi tam
olarak atlattigini séylemek mimkiin
degil. Cin ekonomisindeki ylkselis ise
Ulkenin jeopolitik gelecegi hakkinda bazi
endiselere neden oluyor. Ote yandan
kuresel iklim degisikligine yonelik etkili
Onlem mekanizmalan da henliz tam
anlamiyla hayata gegirilemedi.

COK KUTUPLU BIR DUNYAYA DOGRU
Kuresellesme sureci yavaglarken
“cok kutuplu” bir diinyanin temelle-

Uluslararasi ticarette
“tarife d151” engel
uygulayan tilkelerin
say1s11990-2013 yillar1
arasinda gerilemig olsa
da, uygulanan tarife dig1
engellerin sayisi
aynidonemde

dikkat cekici bir artig
gosteriyor.

[
o

rinin atildigr yéntindeki yorumlar ve
tartismalar son dénemde artiyor.
Kuresellesme dncesindeki “Soguk
Savas” déneminin “iki Kutuplu”
olarak anilagelmesi, yeni donemi ad-
landirma arayisinda kutuplari yeniden
karsimiza ¢gikarmis durumda.

Aslinda “cok kutuplu” bir diinyaya
yonelisin isaretleri de son dénemde
daha ¢ok ortaya ¢ikiyor. Sadece
gectigimiz yil yasanan gelismelerden
ornek vermek gerekirse, “Asya altyapi
Yatinm Bankasi’nin kurulmasi, Ukray-
na krizi sirasinda uluslararasi siyasette
yasanan gelismeler, Japonya’nin
“Abenomics” adiyla anilan ekonomi
politikalari, Alibaba gibi Asya sirket-
lerinin yUkselisi ve Avrupa Merkez
BankasI’'nin kita ekonomisindeki aktif
roli bu isaretlerden birkac.

Farkli bir bakisi acisi ile yapilan bir
arastirma da bu yonelisi teyit eden
veriler ortaya koyuyor. London School
of Economics profesorlerinden
Danny Quah tarafindan yapilan 2011
tarihli analiz kiiresel GSYIH’nin nasil
cografik olarak Dogu’ya kaydigini
gosteriyor. Yine gelecegin en blyuk
50 metropoll listesi de bu degisi-

mi dogrular nitelikte. 1950 yilinda
dinyanin en blyuk 50 metropolindn
11’i ABD’den ¢ikarken, bugun listenin
ilk siralarini Delhi, Sanghay, Mumbai
ve Pekin gibi Dogulu kentler isgal

etmis durumda. 2030 yilinda ilk 50
listesinde ABD’den sadece U¢ kentin
kalacagi hesaplaniyor.

Klresellesmenin arttigini ya da gerile-
digini soyleyebilmek icin dncelikle dl¢il-
mesi gerektigi acik. Ancak bu sanildig
kadar kolay degil. Kiresellesme ile
sonuglar arasinda nedensellik iligkisinin
en kolay kurulabilecegi alan ekonomik
etkiler olarak 6ne cikiyor. Ekonomist-
lerin siklikla incelemeyi tercih ettikleri
verilerin basinda Ulkelerin tasarruf
oranlart ile yatinm egilimleri ve dogru-
dan yurt dig yatinmlari arasindaki iligki
geliyor. Bunun yani sira Ulkede kurulu
yabanci sermayeli sirket sayisinda ya
da isglictinlin yapisindaki degisim de
kuresellesmenin dl¢timesinde kullani-
labilecek veriler. Gok kutuplulugun artip
artmadigini anlamak igin de korumacilik
Onlemlerinin serbest ticareti ne kadar
engelledigi, dolarin diger para birimleri
karsisindaki konumu, Wall Street’in
hakimiyetinin ne oranda devam ettigi
ve ¢okuluslu sirketlerin davraniglarini
irdelemek gerekiyor.

KORUMACILIK ARTTYOR MU?
Ticaretin duzeyi, kiresellesmenin du-
rumunu gostermesi agisindan en kritik
veri. Ticaretin seviyesinde bir dUslUs
ya da korumaciliktaki artis egilimlerinin
dikkatle izZlenmesi gerekiyor. Credit
Suisse Arastirma Enstittist’nidn (CSRI)
verilerine gore ticari agiklik, 1990’daki
ylzde 32 seviyesinden 2013 yilinda
yUzde 54’e ulagsmis durumda.

Ote yandan ticarette tarife disi engel
uygulayan ulkelerin sayisi 1990-
2013 yillan arasinda gerilemis olsa
da, uygulanan tarife digi engellerin
sayisi ayni dénemde dikkat ¢ekici bir
artis gosteriyor. CSRI'a gore Ulkeler
artik tim dunyay kapsayan ticari
yaklasimlar yerine glvenli pazarlara
yogunlagmayi tercih ediyor. Tercihli
ticaret anlagmalari ve bolgesel ticaret
anlagsmalarinin 2000 yilindan bu yana
en yUksek dizeyinde seyretmesi de
bu tezi dogrular nitelikte. Bu nitelikteki
anlagsmalar imzaci taraflara ticarette
blyUk serbesti getirirken, disarida
kalanlar igin kisitlayici nitelik kazaniyor.
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Ddnyanin bugtin ekonomik aktivite

ve ticaret baglaminda ¢ok kutuplu bir
egilimi takip ettigini ve ticaretin daha
boélgesel bir yapi kazandigini sdylemek
mumkuan.

“COK KUTUPLU” PARA SISTEMI
Kuresellesmeye eslik eden en belirgin
Ozelliklerden biri kuskusuz ABD dola-
rnin hem uluslararasi hem de rezerv
para birimi olarak tartismasiz hakimiyeti
oldu. Uluslararasi Para Fonu IMF verile-
rine gére 1999’da Euro’nun yUrrlige
girmesi bile dolarin rezerv para birimleri
arasindaki konumunu neredeyse hig
etkilemedi. Halen uluslararasi rezervle-
rin ylzde 62’si ABD dolari, ylzde 20’si
ise Euro olarak tutuluyor. Euro’nun
uluslararasi rezerv olarak yayilmasinin
Ontndeki en buylk engel olarak “Euro
Krizi” ve Avrupa’nin ¢ok parcall borg-
lanma piyasasi gosteriliyor.

Cin’in hizll ekonomik ve finansal
gelismesi isiginda, Ulkenin para birimi
Renminbi’nin yikselisi sadece bir
zaman meselesi denebilir. Kiresel
GSYiH veya diinya ticaretindeki
payina bagl olarak, Renminbi’nin
gelecekte uluslararasi rezervlerden
yUzde 4 ile 7 arasinda bir pay almasi
muUmkun gérandyor. Bu 6ngdrandn
gerceklesmesi, Cin parasini rezerv
paralar arasinda Amerikan dolari ve
Euro’nun ardindan UgUnct siraya yer-
lestirmeye yetecektir. Cinli yoneticiler
de uluslararasi bir para birimi olarak
Renminbi kullanimini tesvik etmek
amaciyla yerli finans piyasalarini ge-
listirmek ve doviz rejimini serbestles-
tirmek adina 6énemli adimlar atiyorlar.
Reformlarin basarisina bagl olarak
zamanla Rinminbi’nin Euro’yu geride
birakarak ikinci blyUk rezerv para
haline gelmesi bile mimkun.

WALL STREET’IN

HAKIMIYETI ARTIYOR

Finans piyasalarinin ktresellesmesinin
dinya ekonomisi Uzerinde her zaman
glcla ve kalici bir etkisi oldu. CSRI
tarafindan yapilan analizde ABD hisse
senedi piyasalarinin Avrupa ve ingilte-
re piyasalari ile ytksek bir korelasyo-
na sahip oldugu ve bu korelasyonun
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1995 yilindan itibaren daha da arttig
belirlendi. Analizde ayrica ABD piya-
salarinin Avrupa piyasasini etkiledigi
ancak bunun tersinin gézlenmedigi
ortaya ¢ikti. ABD ve Asya piyasalari
arasinda da benzer bir korelasyona
rastlanmasi, ABD’nin kiresel hisse
senedi piyasalarindaki hakimiyetini
dogruladi. Bu analiz dogrultusunda
Ulkelerin finans piyasalarinin birbirine
bagimii oldugunu ve ABD’nin piyasa-
lar Gizerinde hakimiyetinin strdigint
sOylemek mumkun.

SIRKETLERIN DIS SATISI ARTTI
VARLIKLARIAZALDI

BuyuUk sirketler, bu sirketlerin yatinm
akiglar ve markalari, kiresellesme-
nin 6nemli etkenlerinden biri oldu.
Ozellikle kiresellesme dalgasinin ilk
doénemlerinin en 6Gnemli yonlendiricileri
tuketici Urlnleri ve teknoloji alaninda
faaliyet gosteren ABD'li sirketler ve
Avrupa’ya agilan ABD bankalariydi.
Bu trende daha sonra gelismekte
olan Ulkelerin ve &zellikle Gin’in buyUk
sirketleri eklemlendi.

CSRl tarafindan yapilan analizde
sirketlerin dig satiglarinin tim satiglari-
na oraninin kiresel kriz déneminde bir
miktar gerilemesine ragmen son 10 yil-
lik dénemde artis egilimini korudugu ve
2004 yilinda ylUzde 31 olan bu oranin
2014 yilinda ylizde 39’a yUkseldigi be-

lirlendi. Ancak sirketlerin dis varliklarina
bakildiginda farkl bir egilim ortaya cikti.
2003 yilinda ylzde 21 olan dis varlik-
larn tim varliklara orani 2008 yilinda
ylzde 26 ile zirve yapmasina ragmen,
satislardan farkli olarak kuresel kriz bir
kinima noktasi oldu ve 2012 yilinda
ylUzde 18’e kadar geriledi.

ULUSAL VARLIK FONLARI
IMF’YE ALTERNATIF Mi?
Kuresellesmenin 6nemli islevierinden
biri de kolonyalizmin giderek zayiflama-
sl ve komUnizmin ¢okUsintn ardindan
demokratik rejimlerin yUkselisi ve yayil-
masini saglayacak siyasal déntistmler
icin zemin hazirlamasi oldu. Bunun son
ornegine 2011 yilindaki Arap Bahari ile
de taniklik etmis olduk. Siyasetin bolge-
sellesmesi basta IMF, Diinya Bankasi
ve Birlesmis Milletler gibi kurumlar
duragan bir doneme girerken, 6zellikle
Asya ve Avrupa’da yeni kurumlarin
yesermesiyle dikkat gekmeye bagsladi.

Ornegin finansal krizin ardindan diinya-
nin mali sorumluluk konusunda daha
duyarl hale gelmesi, IMF ve Dinya
Bankasi gibi kurumlara alternatif olarak
bagimsiz mali konseylerin olusumunu
getirdi. Yine ayni sekilde 6zellikle Korfez
Ulkeleri ve Glineydogu Asya’da dikkat
cekici bir sekilde aktif olan ulusal varlik
fonlarinin ytkseligini de bu kapsamda
degerlendirmek gerekir.



KURESELLESMENIN SEYRI

________________________________________________________________________________________________________________________________|
VERILER KURESELLESME SURECINDE BiR DEGiSiM YASANDIGINI DOGRULUYOR OLSA DA HENUZ
KURESELLESMENIN COK KUTUPLU BiR DUNYAYA EVRILDiGiNi SOYLEMEK iCiN COK ERKEN.
YiNE DE DEGISIMIiN iZLERINi TAKiP EDEREK NASIL BiR GELECEGIN BiZi KARSILAYACAGINI
ONGORMEK MUMKUN. CSRI BUNUN iCiN UC FARKLI SENARYO HAZIRLAMIS.

1- KURESELLESME DEVAM EDER
Bu senaryolardan ilkinde
kUresellesme son otuz yildir
bildigimiz ve anladigimiz formda
devam eder. Bu durum &zetle
uluslararasi ve rezerv para olarak
Amerikan dolarinin, pazarlarda ise
genellikle Batill cokuluslu sirketlerin
hakimiyetinin devam ettigi bir
yapinin sirmesi anlamina geliyor.
Ekonomik alanda volatilitenin disuk
oldugu, uluslararasi ticaretin kigtik
kesintilerle blyimeye devam ettigi
ve internet ekonomisinin gelistigi bu
doénemin sosyopolitik gérinimunde
belirleyici olansa “acgik toplum” ile
karakterize edilen insani gelismedeki
ilerlemedir.

2- COK KUTUPLU BIRDUNYA
Asya’nin yUkselisi ve Euro Bolgesinin
stabilizasyonu Uzerine kurgulanan
ikinci senaryoda diinya ekonomisi
birbiri ile yogun iletisim halinde tg
ayak Uzerinde yukselir: Asya, Avrupa
ve Amerika. Bu yeni dinyanin
ayrintilarinda yeni kurumlarin ve
bolgesellesmis hukuk kurallarinin
yUkselisini gérmeyi bekleyebiliriz.

Bu dénemde bolgesel finans
merkezlerinin yukselisi ve bolgesel
sirketlerin, kiresel cokuluslu sirketleri
geride birakmasi dikkat ¢geker.
Gelismekte olan Ulkelerde daha
istikrarll ve daha mureffeh yerel
ekonomiler ortaya gikarken, Avrupa
Birligi'nde genisleme slreci sona erer.

3- KURESELLESMENIN SONU
Oldukga karamsar bir tablo ¢izen
Uclncl senaryo, 1913 yilinda ilk
kuresellesme surecinin ¢okusl ve
Birinci DUnya Savasi’nin baslamasini
hatirlatiyor. Kuresel mali krizin
etkilerinin atlatlamamasi ve artan
terdrist saldirilar, Ulkeler arasindaki
isbirliginin azalmasina neden
olmustur. Bu dénemin belirleyici
egilimleri olarak ekonomik blydmenin
yavaslamasi, uluslararasi ticaretin
daralmasi, korumaciligin artmasi,
blyUk glcler arasinda jeopolitik/
askeri stirttismeler, kur savaslar ve
kiresel iklim degisikligine bagl olarak
iklim felaketleri, kuresellesme karsiti
hareketlerin yUkselisi sayilabilir.

KURESELLESMENIN GELECEGI, UC FARKLI SENARYO

KURESELLESME SURER | COKKUTUPLUDUNYA | KURESELLESMENIN SONU
Finansve Giiglii ytikselis egilimi, Bolgesel ticaret Ticaribariyerler ve
Ticaret artan bagimlilik anlagmalari, zayifbliylime | korumacilik artar
Pazarlar Diisiik sermaye maliyeti Bolgesel finans Parcalanma, sermaye
merkezlerinin yiikseligi maliyetinde yiikselig
Kurlar ABD dolarinin hakimiyeti Yenirezervparalarinyiikseligi | Kur savaglar:
Ekonomik | Ticaretebagholarak Diigtik biiyiime. Baz1 I¢pazar odakl. Yavas. Borg,
biiyiime biiylime, diigiik volatilite bolgeler geligirken esitsizlik, iklim degisikligi ve
digerleri geriler jeopolitik soklar
Sirketler Cokuluslu sirketler daha da Bolgesel sampiyonlar, Ulusal sampiyonlar
gliclenir Avrupa Birligi biiytir
Kiiresel Isbirlikei, Uluslariisti Rekabetci, bolgesel Acik siirtiigmeler, jeopolitik
yonetigim kurumlar hakim; ABD hakimler, gizli catigmalar, askeri ¢atigmalar, artan iklim
egemen gii¢ niifuz alanlari, 6zel kurumlar | olaylari
Yo6netim Demokrasinin yayilmasi Gudimli demokrasiler Demokrasiye gegiglerde geri
bigimleri devam eder yerlesik hal alir déniisler
insan Gocmenler icin “agik kap1” Gogmenler lizerinde artan Goc hareketleri biter,
politikas1 kisitlamalar, Segicibeceriye | Gog¢menlere karsi ayrimeilik
dayali emek hareketi dahadaartar
Toplumsal | Yasam standartlar Artan egitsizlik, geligen Artan yoksulluk,
kalkinma | benzesmeye baglar iilkelerde tiiketicinin kiiresellesme kargita
yiikselisi hareketlerin yiikseligi
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“EKONOMIiK SAVASLAR
‘STANDARTLAR SAVASI'NA
DONUSUYOR”

BILIM, SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI ILGILI KURULUSUNA BAGLI OLARAK GOREV YAPAN VE
TURKIYE'DE STANDARTLARI BELIRLEYEN TURK STANDARDLARI ENSTITUSU'NUN (TSE) BASKANI
SEBAHITTIN KORKMAZ ENSTITUNUN, TURKIYE'YI REKABETTE NEREYE TASIYACAGINI ANLATIYOR.

Turkiye’de her tUrlt standardi
hazirlamak ve hazirlatmakla yUkim-
|0 olan TSE, Turkiye’deki sirketleri
Avrupa standartlarinda ¢alismalar
yapmak konusunda ydnlendirmeye
calisiyor. Bu konuda gerceklestirile-
cek calismalarin ve bunu sirketlere
dogru anlatmanin dnemine deginen
TSE Baskani Sebahittin Korkmaz,
Didnyadaki ekonomik savasin bir
“standartlar savasina” dénusttgu
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guntmuz sartlarinda standartlari be-
lirleyen Ulkelerin uluslararasi rekabet-
te 6ne ¢iktigi ok acik bir gercektir”
diyor. Bu nedenle Turkiye'nin kuresel
pazarda gUclu olabilmesinin anahta-
rinin TSE’nin uluslararasi ve bdlgesel
standardizasyon kuruluglarinda etkin
olarak yer almasi olduguna dikkat
ceken Korkmaz, kuresel ticaretteki
rekabet kabiliyetini arttirmanin yolu-
nun Ulkelerin kendi menfaatleri dog-

rultusunda hazirlanacak standartlarin
gelistiriimesi ¢alismalarina aktif olarak
katilmasindan gectigini belirtiyor.

Tiirk Standardlari Enstitilisii
standart liretimi tesvik etmek
amaciyla ne gibi hizmetler ver-
mektedir?

TUrk Standardlan Enstitisu, dlkemi-
zin rekabet glicUnu artirmak, ulusal
ve uluslararasi duzeyde ticaretini



kolaylastirmak ve toplumun yasam
dlzeyini yUkseltmek icin; standar-
dizasyon, uygunluk degerlendirme,
deney ve kalibrasyon faaliyetlerini
tarafsiz, bagimsiz, etkin ve glvenilir
olarak saglayan milli bir kurulustur.
Enstitd, Ulkemizde Uretilen Grdn ve
hizmetlerin bolgesel ve uluslararasi
rekabet glicUnU artirmak, sUrekliligini
saglamak icin ilgili tim taraflarin 6n-
celiklerini, ihtiyaclarini ve beklentilerini
de dikkate alarak standardizasyon
faaliyetlerini yaratmektedir. Bu faali-
yetleri; gelismeyi tesvik eden, gevreye
duyarli, kaliteli ve verimlilik, seffaflik,
sUrdUrulebilirlik temel ilkeleri cerceve-
sinde gerceklestirmektedir.

TSE, standart Uretimi tesvik etmek
icin; standart hazirlama faaliyetle-

rini degisen sartlara paralel olarak
yUrttmekte, ulusal, uluslararasi ve
bdlgesel standardizasyon galismalari-
na ilgili taraflarin en yiksek derecede
katilimini, ydrGrlikteki Turk Standart-
larnnin bilimsel ve teknolojik gelismeler
Isiginda guncelligini saglamaktadir.
Enstitd, 6zellikle tUketici basta olmak
Uzere, standardizasyonun etkileye-
cegi taraflan standartlara uygunlugun
&nemi ve kazanimlari konusunda
bilinclendirmek ve standartlara uygun
Uretim ve tUketimi tesvik etmek ama-
ciyla gcaligmalar yutrttmektedir.

TSE’nin faaliyetlerinin Tiirk sir-
ketlerinin uluslararasi rekabetine
katkilarini anlatir misiniz?

132 Sayill Kurulus Kanunu ile
Turkiye’de her tUrlU standardi ha-
zirlamak ve hazirlatmakla yukimlu
olan TSE, bu g&revi yerine getirirken,
Uyesi oldugu uluslararasi ve bolgesel
standart kuruluslari ile paralel hareket
etmekte, kamu ve 6zel sektdrin
intiyag ve talepleri dogrultusunda
standartlar hazirlayarak tlkemizde
Uretilen mal ve hizmetlerin uluslararasi
standartlara uygunlugunun anahtari
islevini gérmektedir.

DUnyadaki ekonomik savasin bir
“standartlar savasina” dénUstigu
gunimuz sartlarinda standartlar be-
lirleyen Ulkelerin uluslararasi rekabet-
te One ¢iktigi cok agik bir gergektir.

Dolayisiyla tlkemizin kiresel pazarda
gUcli olabilmesinin anahtari, TSE’nin
uluslararasi ve bdlgesel standardi-
zasyon kuruluglarinda etkin olarak
yer almasi, standartlar belirleyen
kuruluglardan biri olmasi ile mim-
kindur. Bunun icin Uluslararasi
Standardizasyon Teskilati (ISO),
Uluslararasi Elektroteknik Komisyo-
nu (IEC), Uluslararasi TelekomUini-
kasyon Birligi (ITU), Avrupa Teleko-
muUnikasyon Standartlar Enstitisu
(ETSI), Avrupa Standardizasyon
Komitesi (CEN), Avrupa Elektro-
teknik Standardizasyon Komitesi
(CENELEC) basta olmak Utzere ilgili
kiresel ve bolgesel kuruluglara daha
etkin katilim saglanmasi gerektigini
savunuyoruz.

Turk Standardlar Enstittsu, 1ISO, IEC,
CEN ve CENELEC’in Ulkemizdeki tek
temsilcisi konumundadir. Enstitt’nin
ISO’ya tyeligi 1955, IEC’ye Uyeligi
ise 1956 yilindan bu yana devam
etmektedir. Avrupa Standardizasyon
Kuruluslart CEN ve CENELEC’e ise
1991 yilindan beri bagli Uye stattisin-
de olan TSE, 1 Ocak 2012 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere tam
Uyelik hakkini elde etmistir.

TSE, Avrupa’nin standardizasyon
kuruluslarinda daha énce gézlemci
statlislinde katilabildigi standart ha-
zirlama surecine buglin tam Gyeligin
kabul edilmesiyle birlikte en fazla oy
oranina sahip bes standart kurulu-
sundan biri olarak katilabilmektedir.
Bu Turk sanayicisine yeni bir kapi
acmakta, onlara Avrupa standartla-
rinin hazirlanmasi ve kabullinde s6z
sahibi yapmaktadir.

o0

TSE, kiresellesen ticaretteki teknik
engelleri kaldirmak i¢in elzem olan
uluslararasi ve Avrupa standartla-
rinin sanayicilerimizin menfaatleri
dogrultusunda hazirlanarak yayinlan-
masl konusunda gayret gostermeye
devam etmektedir. Bu konuda sana-
yicilerimize ve diger ilgili taraflara da
onemli bir gdrev dustligu kanaatin-
deyiz. TSE sonugta bir koordinasyon
gorevi yuritmekte olup, Ulke icinde
konu ilgililerini komite ¢alismalarina
katiimaya davet etmekte; konuya
ilgiyi arttirmak igin duyurular yap-
maktadir. Kuresel ticaretteki rekabet
kabiliyetini arttirmanin yolu, kendi
menfaatleri dogrultusunda hazir-
lanacak standartlarin gelistirilmesi
calismalarina aktif olarak katilmaktan
gecer. Artik disa kapall ekonomik
sistemler degil, agik ekonomilerin
oldugu kuresel bir piyasa vardir.
Uriin ve hizmetlerin glivenilir, gtivenli
ve iyi kalitede olduklarini givence
altina alan Uluslararasi ve Avrupa
standartlari, atik ve hatalar azami-
ye indirerek ve verimliligi artirarak
sanayicilerin giderlerinin azalmasina
katkida bulunur. Sirketlerin yeni
piyasalara erigimine yardimei oldugu
gibi, agik ve adil kiresel ticareti de
hizlandinr. Bizim TUrk sanayinden
istegimiz Ayna Komitelere Uye olarak
Avrupa’daki ve dinyadaki Standard
Hazirlama calismalarinda aktif gbrev
almasidir. Bu Ulkemiz sanayisi ve
Ulkemiz pazari igin hayati 6Gneme
sahiptir. Firmalarnmiz bu galismalara
katilarak TUrk Sanayicisinin ¢ikarlarin
orada savunmalidir.

Standartlarin genel olarak
hayatimizdaki 6nemi nedir?
Standartlarin olmamasi halinde
yasamimizda ne gibi zorluklarla
karsilasabilirdik? Standardizas-
yon, belgelendirme ve uygunluk
degerlendirme calismalarinin,
genel olarak ekonomik hayata
ve ekonomik biiyiimeye ne gibi
etkileri olmaktadir?

Yerylzinde kit olan iktisadi kay-
naklar optimum degerlendirme
cabalarinin bir Grdna olan standar-
dizasyon, insanlik igin bir ks dedil,
bilakis “olmazsa olmaz” mutlak bir
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gerekKliliktir. insanoglu yaratidigi giin-
den bu yana kangikliktan kurtulma

ve belirli bir dlizen tesis etme gayreti
icerisinde olmustur. Bu diizenleme
sUreci galismalarinin dogal bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmis olan standart ve
standardizasyon olgusu insanlik tarihi
kadar eskidir. Uluslararasi Standar-
dizasyon Teskilati (ISO) tarafindan
yapilan tariflere gore; Standard; ima-
latta, anlayista, dlgcme ve deneyde bir
ornekliktir. Standardizasyon; Belirli bir
faaliyetle ilgili olarak ekonomik fayda

o0

Kiiresellesme stirecinin
yasandigi giintimiizde
standardlar uluslararasi
ticaretin ortak dili

haline gelmisgtir. Artik,
uluslararasi pazarlarda
rekabet edebilmenin yolu
standartlarauygunve
kaliteli mal ve hizmet
tiretiminden gecmektedir.
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saglamak Uzere bitln ilgili taraflarin
yardim ve isbirligi ile belirli kurallar
koyma ve bu kurallar uygulama
islemidir. Standardizasyon islemi ile
oncelikli olarak can ve mal gtvenligi
hedeflenirken ayni zamanda kalitenin
alt sinin tespit edilmek suretiyle belir-
lenen dizeyin altinda mal ve hizmet
Uretimine mUsaade ediimemektedir.
En ekonomik Uretim, standartlara
uygun Uretim, en ekonomik tiketim
standartlara uygun tiketimdir. O
halde standartlara uygun Uretmek ve
tlketmek herkes icin mil" ve insan”
bir gdrev telakki edilmelidir. Ancak bu
suretle kaynaklarin optimum deger-
lendirimesi mUmkun olabilecek ve
boylelikle toplumun refah dizeyinde
onemli bir artis saglanabilecektir.
Standardlar Ureticiye, Uretimin belirli
plan ve programlara gére yapimasina
yardimci olur, uygun kalite ve seri
imalata imkan saglar, kayip ve fireleri
asgariye indirir, verimliligi ve karliigi
artinir, depolamay! ve tasimay! kolay-
lastirir, stoklarin azalmasini saglar ve
maliyeti dUsUrdr.

Enformasyon ve Uretim teknolojilerin-
deki gelisme ile birlikte hizli bir kiresel-
lesme sUrecinin yasandigi giinimuzde

standardlar uluslararasi ticaretin ortak
dili haline gelmistir. Artik, uluslararasi
pazarlarda rekabet edebilmenin yolu
standartlara uygun ve kaliteli mal ve
hizmet Uretiminden gegmektedir.

Uygunluk degerlendirme calismalari-
nin da ekonomik blylmeye etkisi gok
dnemlidir. Ozellikle inracatc firmalari-
miz icin dnemli maliyet kalemlerinden
biri de test, sertifikasyon ve gozetim
faaliyetleridir. Bu faaliyetlerde disarya
bagmliigin azaltlimasi, rekabetin

ve kapsamlarinin artirimasi ve yerli
uygunluk degerlendirme firmalarinin
bu hizmetleri karsilayabilmesi ile
maliyetlerin ve dolayisiyla fiyatlarin
dUsmesi sayesinde sanayicimizin fiyat
azaltmasi ve UrUn kalitelerinin artmasi
suretiyle katki saglayacaktir. Bu da
genel anlamda ekonomik alanda
karsilik bulacaktir.

Kiiresel rekabet konusundaTiirk
sirketlerine katki saglayan unsur-
lar neler?

Korfez Ulkelerinin talebi Uzerine, bu
Ulkelere ihrag edilen et Grdnlerimiz icin
Helal Kesim Belgesi dizenleniyor.
islam Ulkeleri arasinda en biyuk ilk

3 ekonominin iginde yer almasi, gida
gUvenligi standartlarinin Ust seviyede
uygulamalar ve helal gida ¢alismala-
rindaki hizli ilerleme, Ulkemizi ve Ensti-
tmuza bu surecte yodn verici konuma
getirmektedir.

Uluslararasi helal ticaretinin Musliman
toplulugun hassasiyetleri cergevesin-
de yeterli dlizeyde Uretim ve sunumu
yapllamamaktadir. Yaklasik 1,8 milyar
olan Musliman ntfusun sadece helal
gidada degil; kozmetik, ambalaj,
hizmet gibi diger sektorlerde de her
gecgen gun helal tlketim ihtiyaci
artmaktadir. Pazarin blyUk bolimand
1,5 milyarlik bir nifusa sahip islam
isbirligi Teskilatrnin 57 Gye (lkesi olus-
turmaktadir.

IMF verilerine gére 2014 yilinda Diinya
gida ve igecek harcamasi 6,7 trilyon
dolardir. Bunun 1,1 trilyon dolarini
(1/6) helal gida ve igecek ticareti
olusturmaktadir. 2013 yilina gdre helal
ticareti % 4,3 blyUme géstermigtir.



2020 yilina kadar 1,6 trilyon dolar
olmasi beklenmektedir. Suudi islam
Odasinin agiklamalarina gore, Kérfez
Ulkelerine helal kirmizi et ihrag eden
Brezilya %54, Hindistan %11, Avust-
ralya %9 ve Yeni Zelanda % 4 gibi en
bUydk paylar ile MUsliman olmayan
Ulkelerden olugmaktadir. Ayrica
Korfez Ulkelerine helal tavuk eti ihrag
eden Brezilya %69, Avrupa Birligi Ul-
keleri %27 ve ABD ise %4 oranindaki
en blyUk paylarla yine Musliman
olmayan Ulkelerden olugsmaktadir.

Gida sektdriinde Ulkemizde Helal bel-
gelendirmede tim sektorlerin icinde
en fazla payi et ve et mamulleri almak-
tadir. Ardindan bitkisel ve hayvansal
kokenli kati ve sivi yaglar gelmektedir.
Kasim 2015 itibariyle Enstitimuiz 158
firmaya 328 helal uygunluk belgesi
duzenlemistir. 2014 yilinda gida sek-
tértinde ik satis hasilati Gzerinden ilk
500 iginde yer alan 106 gida firmasinin
37’si TSE’den Helal Belgelidir.

TSE’de Helal Belgelendirmesi, Diya-
net isleri Bagkanlig ile TSE arasinda
yapilan protokolle gergeklestiriimek-
tedir. Enstitmuz,SMIIC Bagkanlik
gbrevi ylritmektedir ve Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig, Dis isleri Ba-
kanlig, Ekonomi Bakanligi, Kalkinma
Bakanligi, TOBB, TURKAK ve SMIIC
ile ortak hareket ederek ve uluslara-
rasl belgelendirme kurallarina uyarak
glven tesis etmektedir.

Turkiye kanatl eti sektorinde vyillik
Uretim miktari ile Avrupa’da ilk sirayi
almaktayiz. Son yillarda Orta Dogu
Ulkeleri ve diger islam Konferansi Tes-
kilati Gyesi Ulkeler gida ithalatlarinda
artan bir hizda Helal Gida Uygunluk
belgesi talep etmektedir. Ozellikle
Korfez Ulkelerinde ortaya cikan helal
gida belgeli kanatli hayvan ihtiyacini
Enstitimiz Helal Kesim Belgesi
dUzenleyerek karsilamistir. TUrkiye
olarak Kanatl hayvan sektoru ihra-
catinin % 80’den fazlasi ithalatlarinda
helal gida uygunluk belgesi arayan IiT
Uyesi Ulkelere yapiimaktadir.

Bu kapsamda Tirkiye’nin gogunlu-
gu MUsliman Ulkelere yaptigi gida

oo

Tiirkiye’nin cogunlugu
Miisliiman tilkelere yaptigi
gidaihracatindakiyaklagik
yillik %10°luk bir artis, Helal
iirtin arz ve talebini de buna
paralel olarak artirarak
pazarin gelismesine imkan
saglamaktadir.

ihracatindaki yaklasik yilik %10’luk
bir artis, Helal Urtin arz ve talebini de
buna paralel olarak artirarak pazarin
gelismesine imkan saglamaktadir.

Otomotiv sektérii icin hayata ge-
cirilen esdeger parca uygulamasi
neyi amacliyor? Bu uygulama
Tiirkiye otomotiv sektoriinii ve
diger sektérleri nasil etkileye-
cek?

Esdeger Parca Uygulamasi icin TSE
1 Haziran 2015 tarihinde ¢alismalari-
na baslamis olup ilk belgeler 28 Ekim
2015 tarihinde verilmistir.

Hazine MUstesarligi koordinasyo-
nunda TSE, TAYSAD, Universiteler
ve diger paydasglarla yaklasik 3 yillik
ortak galisma sonucunda hayata
gegirilen bu yeni hizmet ile sigorta sir-
ketleri hasarli araglarda orijinal parca
yerine muadili sayilacak belgelendi-
rilmis ‘esdeger parca’ kullanacaktir.
Boylece yerli otomotiv yan sanayisi
gUclenerek kalitesi tescillenecek;
ithalatin ihracat Uzerindeki etkisi ve
disa bagimlilik azalmig olacaktir.

Bu duzenlemeyle otomotiv yan sa-
nayi Urdnlerinin orijinal pargaya gore
kalite ve standartlara uygunlugu TSE
tarafindan test edilecek ve belgelen-
dirilecektir. Esdeger Parca Belgelen-
dirmesi baglamadan &nce Turkiye’de
yedek parga Ureten yan sanayicilerin
Urtnleri ya test edilmiyor ya da kendi
test imkanlaryla test ediliyordu. Es-
deger Parga Belgelendirmesi vasitasi
ile bagimsiz bir kurulus onlari test

etmis olacak ve kaliteleri bu sayede
uluslararasi standartlarin yani sira
sektdrin belifledigi standartlarin da
seviyesinde olacaktir.

is kazalar ve meslek hastaliklari
konusunda standartlar konu-
sunda yapilmasi gerekenler var
midir? TSE’nin is kazalarinin
azaltilmasi konusunda ne gibi
katkilari olabilir?

isverenlerin dnemli yikimltliklerin-
den birisi igyerlerinde olusturacaklari
is sagligi ve glvenligi organizas-
yonlardir. is Sagligi ve Guvenligi
organizasyonun olusturuldugu ve
bu organizasyonun etkin olarak
calistinldigi isyerlerinde, is kazalar ve
meslek hastaliklarina karsi strdu-
rulen galismalarda basarill sonuglar
alinabilmektedir.

Kurulusglarin daha iyi rekabet kosul-
larina ulasabilmesi ve ¢alisanlarin is
sagligr ve glvenliginin saglanmasi
igin planli ve sistemli calismalar yarat-
meleri, is sagligr ve glvenligini yagam
bicimi haline getirmeleri ve icselles-
tirmeleri gerekmektedir. Bu hususta
TSE kuruluglara; Egitim, Belgelendir-
me (Sistem Belgelendirme, Personel
Belgelendirme, Uriin Belgelendirme),
Laboratuvar Hizmetleri, Muaye-

ne Hizmetleri (Katodik Koruma,
Topraklama, Paratoner Olgiimleri,

is Ekipmanlarinin Periyodik Muaye-
neleri, Tesisat ve Diger Hizmetler,
Tahribatsiz Muayene), Kalibrasyon
vb. hizmetleri vermektedir.

A
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KADINLARIN

SIYASAL ALANDAKI KAZANIMI
SECME VE SECILME HAKKI

MUSTAFA KEMAL ATATURK, 19 MAYIS 1919°'DA BANDIRMA VAPURU ILE CIKTIGI YOLUN
SONUNDA 29 EKIM 1923 YILINDA CUMHURIYET ILAN EDILDI. BU YENI TURKIYE'NIN OZGUR
VE DEMOKRATIK ILKELERE DAYANAN TEMELLERININ ILK HARCIYDI. MUSTAFA KEMAL
29 EKIM'DEN SONRA DA BU YOLDA BIRCOK ADIM ATTI. BUNLARDAN BIRI DE KADINLARA
TANIDIGI SECME VE SECILME HAKKIYDI.

Mustafa Kemal Atatirk, 19 Ma-

yis 1919°da Bandirma Vapuru ile
¢ktigi yolun sonunda 29 Ekim 1923
yilinda Cumhuriyet’i ilan etti. Bu yeni
TUrkiye'nin 6zgUr ve demokratik ilke-
lere dayanan temellerinin ilk harciydi.
Mustafa Kemal 29 Ekim’den sonra da
bu yolda birgok adm daha atti. Bun-
lardan biri de kadinlara tanidigi segcme
ve secilme hakkiydi. Kadini toplumun
temel 6gesi, yapi tasi olarak géren
Mustafa Kemal onun hiir iradesiyle
toplumda yer almasi adina buytk ¢caba
sarf etti. Ulkenin gelecegini yetistirdigi
evlatlarla sekillendiren Turk kadini,
blyUk savaslardan ¢ikmis yaral milleti
tekrar ayaga kaldiracak olandi.

Cumbhuriyet’in ilaninin ardindan bir¢ok
ilke ve inkilaba imza atildi. Demokra-
siyi ve gogdulcu esitligi saglamak igin
kadinlarin da demokrasi icinde s6z
sahibi olmasi gerekiyordu ve 5 Aralik
1934'de yUrlrlige giren yasa ile kadin-
lar milletvekili segme ve secilme hakki
kazandilar. Dinyada kadinlara bu hakki
taniyan 6ncu Ulkelerden biri olarak
tarihe de imza atiliyordu.

Atatlrk’tn, “Bu karar, Turk kadinina
sosyal ve siyasi hayatta bUtin millet-
lerin UstUnde yer vermistir. Turk kadini
evdeki uygar yerini salahiyetle almis,
is hayatinin her safhasinda basarilar
gOstermistir. Siyasi hayatta belediye
secimlerinde tecrlbesini yapan Turk
kadini, bu sefer de milletvekili segcme
ve secilme suretiyle haklarinin en
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blyUgund elde etmis bulunuyor. Uygar
memleketlerin birgogunda kadindan
esirgenen bu hak, bugdn Turk kadini-
nin elindedir ve onu salahiyet ve liyakat-
le kullanacaktir. Bu notla en mihim
inkilaplardan birini anmis oluyoruz.”
diyerek kadina verdigi énem ile yasanin
teskil ettigi sorumlulugu dile getiriyordu.

Muasir medeniyetler seviyesine
ulasmak adina birgok adim atildl

ve kadinlar toplumda desteklemek
adina Mustafa Kemal 6nculliginde

bir ruh olusturuldu. Bu kadin hareketi
Cumhuriyet’in ilk yillarindan giinimuze
uzandi. Koy Enstitlileri ile baslayan
kizlarin egitime kazandirimasi cabasi
gunimuzde de hizla stiriyor. Nene

Hatun’dan, Sabiha Gokgen'’e, Afet
inan’dan, Halide Edib’e ve daha ismini
sayamadigimiz nice Turk kadini, bu
topraklardaki diger kadinlara érnek
olmus ve Mustafa Kemal’in ortaya
koydugu medeni ruh ile toplumdaki
glcunl gdsteriyor.

Bugln geldigimiz noktada tarih, top-
lum ve kulttr yapisi igerisinde kadinin
Onemini her gin daha da iyi anlatiyor.
Toplumun yapi tasi olan kadinlara ve-
rilen her destek gelecegin daha guclU
olmasina yapilan yatirm manasina
geliyor. Mustafa Kemal'in agtigi yolda
kadin haklari ve cinsiyet esitligi icin at-
lan her adm hem demokrasiyi hem de
toplumu guglendirmeye devam ediyor.



ESKi MILLETVEKILi NiLUFER GURSOY
“Meclis’e Girdigimde
Kadin Oldugumu Unuttum”

Eski milletvekili Niliifer Glirsoy, siyasi hayatta 6ne cikan

nadir kadinlardan biri. Celal Bayar’in kizi olan Niliifer Giirsoy,
babasindan aldig1ilk nasihatin ‘Meclis’e girince kadin oldugunu
unut’ oldugunu séyleyerek, “Ben toplumun her kesiminde kadin

ve erkegin esit oldugunainanarak yasadim, herkes de ancak buna

inanarak egityasayabilir” diyor.

Atatiirk’iin 6nderliginde kadinlara
taninan secme ve secilme hakkini
o dénemin konjonktiiriinde nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kadin haklarinin kazanimasi Cum-
huriyetin en dnde gelen hareketi.

O olmasaydi belki cumhuriyet tam
manaslyla degerlendiriimis olmayacakti.
Bakildigi zaman bu karar, o ddnem

icin Avrupa’nin pek ¢ok Ulkesine gore
onde bir hareket. CUnk{ Turkiye’de bu
hak kadinlara pek ¢ok Avrupa Ulkesine
gbre oldukga erken denebilecek bir
dénemde verilmeye baslaniyor. Fakat
bu segme ve segilme hakki yani siyasi
haklarin taninmasi AtatUrk’tn eseri.
Kadina verilen énem milli miicadeleden
bu yana gorllen bir sey. Her sahada ka-
dinlarin &n planda esit sartlar icerisinde
yer almasi lazm toplumda. Bu hareketi
cumhuriyette goérlyoruz. Atattrk’te var,
babam Celal Bayar’'da var. Ben baba-
min siyasi durusuna baktigim da kadina
ne denli dGnem verdigini gorebiliyorum.
Kadinlarin iginde bulundugu her hare-
kette yer almis ve kadinin ¢zellikle siyasi
hayat icerisindeki durusunu oldukca
Onemsemistir.

Her ne kadar kadinlar siyasi haklarin
Atatlrk zamaninda almis olsalar da

0 dénemde bu hakki tam manaslyla
kullanamadilar. Yani daha dogrusu
siyasetin iginden gelme hareketi yoktu.
Meclise kadinlar girmisti ama siyasetin
icinden gelen kadinlarin meclise girmesi
Demokrat Parti ddneminde olmustu.
Ancak bugin bile hala sordugumuz bir
soru: “Neden Meclis'te daha fazla kadin
yok?” Kadinlarin meclise girebiimesi igin
sosyal ve is hayatinda da kadinlarin aktif

olmasi lazm. Kadinlarin rahat ¢alisma
zemini bulmasi lazim. Yani bunlar birbi-
rine paralel olmazsa kadinlarin sayisinin
mecliste de artmasini bekleyemeyiz.
Diger sahalarda da kadinlarin galismasi
lazim. Bu elbette egitimle de ilgili. Erkek
egemen toplumlarda kadinlarin rekabet
etmesi kolay olmuyor. Cumhuriyet
kadinlara bu hakki verdi ancak bunun
tam manasiyla gergeklesebimesi icin bu
fikrin toplum nezdinde tabana yayilmasi
gerekiyor.

Meclis’e girecegim zaman babamin
bana bir 6gudd olmustu: “Kadin
oldugunu unut!” demistir. Babam genel
olarak 6gut veren biri degildi ama genel
olarak bdyle seylerde 6gUt verirdi.
Meclis’e girdigi anda kadin erkek farki
gozetilmemeli ve toplumun da buna
gore bir seviyeye gelmesi gerekii.

Kadin milletvekili olarak siyasi
hayatta yasadiklariniz nasil bir
tecriibeydi?

Babamin 6gudu gibi kadin olmanin

bir sikintisini hissetmedim. Yani higbir
zaman erkekler ve kadinlar arasinda
bir fark olabilecegini dlistinmedim.
Bunu distinmeden kendimi galismaya
verdim. Bu benim i¢in oldukga siradan
bir konuydu. Saninm benim sansim;
ailem ve iginde bulundugum ortamin
bana kadin ve erkek arasinda bir fark
olabilecegine iliskin olumsuz bir mesajla
yetismeme olanak vermemis olmas!.

Bu konuda esit haklarin oldugunun
hem toplum tarafindan hem de kadinlar
tarafindan benimsenmesi lazm. Ayrica
ben ozelliklerin kadinlarin sadece kadin

olduklari igin ayricallk gérmesi gerek-
tigini de dUstinmUyorum. Herkesin

esit haklara sahip oldugu bir toplumda
kimsenin ayricaliga intiyaci olmayacaktir.

Atatlrk’tin gerceklestirdigi bu devrim
tUm dinyaya onculik edecek bir
harekettir. Avrupa’nin pek ¢ok Ulkesinde
kadinlara taninmayan haklar o dénem-
de Turkiye'deki kadinlara taninmistir.

Bu karar déneminin ¢ok ilerisinde bir
karardir. “Ama biz buna layik olduk

mu, devam ettirebildik mi?” Bu ayrica
tartisiimasi gereken bir konu.

Kadinlarin sadece siyasette degil
sosyal ve is hayatindaki konumunu
nasil goriiyorsunuz?

ki uglu gdriyorum bunu. Bir yanda
¢ok ciddi bir ilerleme var. Bir taraftan

da engeller var. Bu engel zihniyetten
geliyor. Erkek egemenligin oldugu ke-
simlerde maalesef kadinlarin geri plana
atildigini gortyoruz. Ama diger yandan
bakildiginda pek gok meslekte kadin
egemenligini gérilyoruz. Omegin; dgret-
menlik, bankacilik vs. gibi mesleklerde
kadinlarin sayisi oldukca fazla ve bu
¢ok gurur verici ancak hala bazi erkek
mesleklerini kadinlarn yapamayacagina
dair olan inancin kinimasi gerekiyor. Esit
sartlar icerisinde kadinlarin da erkekler
gibi her meslek sahasinda kendi kari-
yerini gizmesine izin verilmesi gerekiyor.
Kadinlarin toplum tarafindan kabul
edilmesi hareketinin ge¢mise oranla
daha kolaylastigini gériyoruz.
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Siz Tiirkiye’de bir ilki basaran kadin-
lardan birisiniz. Tiirkiye’nin ilk kadin
valisi olmak nasil bir deneyimdi?
Kadinin kamusal alana katilimi ve is
hayatindaki etkinligi acisindan nasil
bir rol iistlendiginizi diistinliyorsunuz?
Kadinin sadece siyasal temsilde degi,
kamu yonetiminde ve yerel yénetimlerde
de adeta goriinmez oldugu bir ortamda,
1991 yilinda Turkiye’de ilk kadin valinin
atanmasi Turkiye Cumhuriyeti tarihinde
bir dénim noktasl oldu. “Ata binemez”
bahanesi ile kaymakam olamayan pek
¢ok kadin icin kaymakamlik, dolayisiyla
valilik yolu agildi. Cam tavan kinlmisti!
Daha sonra bir kadin bagbakanimiz

da oldu. llerleyen zaman iginde kadin
kaymakamlar atandilar. Mugla Milletvekil
olarak 1995 yilinda valilik gérevimden
ayrimamdan uzun bir stre sonra da olsa,
2011 yilinda ikinci kadin valimiz atand.
Halen iki kadin valimiz, onlarca kadin
kaymakamimiz ve vali yardimcilarnmiz
gorevlerini basanyla ifa etmektedirler.

Tarkiye'nin ilk kadin valisi olarak Mugla’da
goreve baslamak, olumliu bir rol model
olusturabilmek, arkamdan gelecek ka-
dinlara bu yolu agik tutabilmek agisindan,
sirtima buyuk sorumluluklar yUkltyordu.
Agllan bu yol bir daha kapanmasin diye
Ozveriyle galisiyor, biricik esimden ve
oglumdan ayn kaliyordum.

O gUne kadar 79 ilin basinda hep erkek
valiler bulunmaktaydi. Baglangigta halki-
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ESKI VALI VE 20. DONEM MUGLA MILLETVEKILI LALE AYTAMAN

“llk Kadin Vali Olarak
Sorumlulugumu Yerine
Getirmek Icin Cok Calistim”

Tirkiyeninilk kadin Valisi Lale Aytaman hem goreve gelisihem
detizerine aldig1 sorumlulugu gelecek nesillere aktarmakicin
var gliciyle calismigisimlerden biri... Bunu gergeklestirmek icin
yaptig1fedakarliklar: dabir kayip degil, kadinin toplum i¢indeki
yeriniartirmak adina bir kazanim olarak goriiyor.

miz kadin valiyi yadirgamamakla birlikte,
hep erkek valilerle karsilastiklar icin, bana
nasil hitap edecegini pek kestiremiyor,
“Vali Beyim”, “Valiye Hanim” diyenler olu-
yordu. Benim i¢in énemli olan toplumsal
cinsiyet esitligi farkindaligini olusturmak ve
o makami kadin-erkek ayinmi yapmak-
sizin layikiyla doldurmakt. Bir stire sonra
bana da “Sayin Valim” diyenler gogaldi ve
kadinin en Ust diizey kamu gdrevinin ba-
sinda olmasl, kadinin her alanda gértnur
olmasina katkida bulundu.

Koy ziyaretlerinde, 0 zamana kadar erkek
erkede yapilan toplantlarda kadinlar da,
benim israrll davetim tzerine, yer almaya
basladilar ve de bundan buydk bir mem-
nuniyet duydular. Géris ve énerilerini
belirttiler. Demokratik katiimeilik bakimin-
dan bu da bence blyUk énem taglyordu.
Bir kadin yonetici olarak elbette kadinlara
karsl zaman zaman olumlu ayimmailik
uygulamaya ¢alisiyordum. En ¢ok énem
verdigim kadinin isthdama katiliminin art-
masi, dolayistyla hem aile hem de toplum
iceresindeki statUsundn yikselmesiydi.
Ekonomiye katilimiyla birlikte kadinin el
emegi vs. gibi becerileri degerlenmis olu-
yor, 6zgUveni, sayginigi artiyor ve kadinlar
her alanda gorinUr oluyorlardi.

Kadinin gerek is yasaminda, gerekse
siyasal ve sosyal alanlarda erkeklerle bir-
likte gbrev ve sorumluluklar paylasmasi,
karar mekanizmalarinda sayilarinin artma-
sl, demokrasimizin daha da gelismesine
yarayacagd) gibi, kadin bakis agisinin da
g6z 6niinde bulundurulmasini sagla-
yacaktir. Kanaatimce kadin bakis agisi

farklidir ve karar stireclerinde mutlaka géz
6ninde bulundurulmalidir.

Tirkiye Cumhuriyeti’nde gliniimiizde
is hayatindan sosyal yasama kadinin
toplum icerisindeki yerini nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu alandaki
go6zlemlerinizi alabilir miyiz?
Turkiye’mizde kadinin toplum iceresindeki
yeriilging bir gelisme gostermektedir.
Evde saygin bir konumu olan anne, is
hayatina atldiginda veya sosyal yasama
katldiginda farkli tutum ve davranilarla
karsi karsya gelebilmektedir. Ulkemiz-
de kadina karsi siddetin artmasi, tore
cinayetlerinin hala gtindemde olmasi
distndurdcudur.

Yasal diizenlemeler olsa dahi uygulama-
lardaki yetersizlikler karsisinda Sivil Top-
lum Kuruluglarina, kanaat énderlerine, is
dinyasina, basin ve medyaya bu konuda
blytk géreviler dismektedir.

Kog Holding biinyesinde ytirtitilen Ulkem
icin Projesi kapsaminda “Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Destekliyorum” adi altinda
kadin-erkek esitligine katkida bulunmak
Uzere gerceklestirilen uygulamalar da bu
baglamda son derece énemlidir. Farkinda-
lik yaratmak suretiyle, kadin ve erkek esitligi
anlayisini dogal bir yasam bigimi haline
getirmek igin hepimizin, her kesimin Gizeri-
ne duisen gérevier vardrr. Ulkemizin dinya
Ulkeleri arasinda toplumsal cinsiyet agisin-
da en son siralarda degil en énlerde yer
almasina katkida bulunacaktir. “Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Destekliyorum” beyani
bile eminim ¢ok seyi degistirecektir.



KOG HOLDING KURUMSAL ILETiSIM VE DIS iLISKILER DIREKTORU

OYA UNLU KIZIL

“Kulturel Bir Degisime ve
Farkindaliga lhtiyac Var”

Turkiye’de Cumhuriyetin ilk yillarindan
itibaren kadinin toplum igerisindeki
varligini demokratik bir bigimde ifade
etmesinin desteklenmesi, anayasal
duzenlemelerle kadinin segme ve
secilme hakkina kavusmasinin zemi-
nini hazirladi. Turk kadinlar segcme ve
secilme hakkini birgok Ulkeden 6nce
kazanmig olmalarina ragmen, bugin
geldigimiz nokta tatmin edici degil.
Kog Toplulugu olarak kadinin hem
siyasi hem de is hayatinda esit haklarla
yer almasi gerektigini distnlyor ve
kadin istihdaminda TUrkiye’nin énde
gelen kurumlari arasinda yer alsak da
bu konuda yapilacak daha pek gok
seyin olduguna inaniyoruz.

Ko¢ Holding’in sosyal sorumluluk
projelerindeki temel felsefesi, gicu-

nu TUrkiye’nin sosyal ve ekonomik
kalkinmasi 6niinde engel teskil eden
konularin ¢cb6zUmune seferber etmektir.
Toplumsal cinsiyet esitligi, bir stiredir
odagimizda olan bir konu. Turkiye
olarak bu konuda gitmemiz gereken
cok yol var. Turkiye cinsiyet esitligi ko-
nusunda en geride olan Ulkelerden biri.
Dunya Ekonomik Forumu’nun 2014
Cinsiyet Ucurumu Arastirmasi’nda
Turkiye, Kuveyt, Nijerya, Katar gibi
Ulkelerin gerisinde kalarak 142 Ulke
arasinda 125’inci oldu. Bu tablo he-
pimizin bir an énce harekete gegmesi
gerektigini agikga gdsteriyor.

Kog Holding olarak vurgu yaptigimiz
her konuda ise 6nce ‘kendi evimizi
temizleyerek’ baslamak ise yillardir en
onemli prensiplerimizden biri. Biz de
bu sebeple 2015 yil basindan bu yana
calismalarimizi bu alana odakladik. Bu
konuda birgok girisimimiz de oldu. Kog
Toplulugu olarak, 2013 yilinda, Aile

ve Sosyal Politikalar Bakanligi’'nin bir
girisimi olan Is’te Esitlik Bildirgesi’nin

imzacis! olduk. Birlesmis Milletler Kire-
sel llkeler Sézlesmesi ortak metni olan
“Kadinin Giiclenmesi ilkeleri’ni (WEPs)
imzaladik. Ancak imzacisi oldugumuz
bu taahhUtleri hayata gecirmek gok
blyuk emek isteyen bir is. Hepimizin
bildigi Uzere kilturel degisim ¢ok zor
bir streg.

Turkiye'de kadinlarin toplumsal ve
ekonomik hayatta glglenmesine katki
saglayacak kampanyalarini destekle-
mek Uzere Birlesmis Milletler Toplum-
sal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Glglen-
mesi Birimi (UN Women) ile igbirligine
gittik. Bu isbirligi cercevesinde, UN
Women tarafindan yurUtulen ve herke-
si toplumsal cinsiyet esitligini ve kadin
haklarini savunmaya ¢agiran kiresel
dayanisma hareketi HeForShe'nin
Turkiye'deki “gorlinmez” yerel ortadi
olduk.

Bu alanda desteklenebilecek birgok
guzel ve etkin proje varken destegimizi
bu kampanyaya yonelten unsurlardan
kisaca bahsetmek istiyorum. Toplum-
sal cinsiyet esitsizligi yillardir kadinlarin
sahiplenmesi gereken bir konu olarak
konumlandirildi. Toplumsal cinsiyet
rollerinin hem kadinlari hem erkekleri
derinden etkiledigi, hepimize blyik
zararlar verdigi genellikle goz ardi
edildi. Biz bu kampanya ile aynmciligin
aslinda sadece kadinlarin degil, tim bi-
reylerin sahiplenmesi gereken bir konu
oldugunu hatirlatmak istedik. Saglikl
bireyler, dolayisi ile saglikli bir toplum
insa edebilmek icin herkesin egilimleri,
istekleri ve ihtiyaclar dogrultusunda
davranabildigi, segimler yapabildigi bir
ortam insa edebilecegimize inandik.
Hepimiz ¢ocuklugumuzdan buglne
erkeklerin ve kadinlarin yapabilecekleri
ve yapamayacaklart konusunda pek
¢ok 6nyargi ile bUyUyoruz. Cocuk-

larmiza aldigimiz oyuncaklardan
arkadaslaryla iliskilerine, okumalarini
istedigimiz okullardan segmelerini iste-
digimiz mesleklere kadar gocuklarimizi
da ayni 6nyargllar ile yetistiriyoruz.

HeForShe kampanyasi, her seyden
once kadin-erkek hepimizi toplumsal
cinsiyet rollerini sorgulamaya davet
ediyor. Bu konuda erkekleri de kadin-
larla yan yana, dayanisma igerisinde
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin
haklari icin degisimin temsilcisi oimaya
gagiryor.

Calisanlarimiz ve bayilerimizle
yUrittigimaz Ulkem icin projemizi

de HeForShe’den aldigimiz ilham ile
toplumsal cinsiyet esitligi konusuna
odakladik. Bu dogrultuda projemizi
degisim strecini tetikleyebilecegimiz
sekilde tasarlandik. Her temamiz
farkindalik egitimleri ile baglar. Bu
egitimlerde kicUkligumuzden bu
yana insa ettigimiz ényargilari, diger
bir deyisle ‘dogru bildigimiz yanlislarr’,
sorgulamaya baslayan bizler, bunlar
degistirmek icin harekete gegeriz.
Sirketlerimiz, calisanlanmiz, bayilerimiz
her temada egitimler sonrasi 6rek
teskil edecek uygulamalar gelistirdiler.
Toplumsal cinsiyet esitligi konusun-
da da ¢ok glzel projelerimiz gelisim
strecinde. Kendi icimizden bagslayarak
tUm sektorl degistirecek uygulamalari
hayata gegirecegimize inaniyorum.
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“Hepimiz Bir Ailenin Parcasiyiz”

IZMIR'DE AYGAZ BAYI OLARAK
FAALIYET GOSTEREN FK ANI
PETROL ORTAKLARIKADRI
VURUCU VE PINAR YESILBAYIR
KOCHOLDINGILE ISBIRLIKLERI
VE OTOGAZ SEKTORUNU
BIZDEN HABERLER

DERGISI'NE ANLATTL

FK Ani Petrol ortaklan Kadri Vurucu ve
Pinar Yesilbayir 1999 yilinda otogaz
sektorine girmeye karar verdiler. 2014
yilindan bu yana Aygaz Bayi olarak fa-
aliyet gdsteren FK Ani Petrol, sektdrde
20 yila yaklasan bir deneyime sahip.
Buglne kadar pek ¢ok marka ile calis-
malarina ragmen Aygaz’in kendileri igin
farkll oldugunu belirten ortaklar, yillardir
birlikte calistiklarnt mUsterilerinin de bu
tercihten oldukga memnun oldugunu
vurguluyorlar. Kog Toplulugu’nun ¢zel-
likle bayilerle iletisime verdigi nemin
altini gizen Kadri Vurucu; “Kog Holding
bize her zaman bir ailenin parcasi
oldugumuzu hissettiriyor. Bu da bizim
icin oldukga énemli” diyor.

Bize biraz kendinizden

bahseder misiniz?

Kadri Vurucu: Ben insaat sektortiinde
faaliyet gosterirken, agabeyimden
LPG doénlsUmanin gelecekte 6nemli
bir is alani olacagini 6grendim. Kendi-
si zaten Makine Muhendisleri OdasI’'na
giderek, diinyada yayginlasan bu
yontemin Turkiye’de de uygulanabile-
cegini anlatan kisiydi. Biz Turkiye'de
ilk dontsimuU yapanlardan biriyiz.
insaat sektériiniin sikintiya girdigi bir
doénemde bu alana girmeye karar
verdik. Agikcasl o ddnemde sektdrin
bu kadar bUyUcegini 5ngdrememis-
tik. Evlerimizde kullandigimiz tplerin
bir arabayi caligtiracagina inanmak
baslangicta zor gelse de zaman icinde
muazzam bir sektor haline geldi.

ilk ddnemde yani 2000’li yillarin
basinda ciddi bir yogunluk olmustu.
Oyle ki, donudstm igin bagvuranlara
en erken 1 ay sonrasi i¢in randevu
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verebiliyorduk. Daha sonra sektére
getirilen yasal dlizenlemelerden et-
kilensek de inis ¢ikislarimiza ragmen
sektorden kopmadik.

Sektorde pek cok marka faaliyet
gosteriyor olsa da bize gore en tutarlisi
Aygaz. Onlarin ¢ok blyUk destekleri
ve yardimlari oldu. Bu temelde en iyi,
en ¢ok glvence veren marka. MUs-
terilerimiz de bizi Aygaz bayisi olma
konusunda yénlendirdi. Biz mUnferit
olarak gaz sattigimiz dénemde “neden
Aygaz degil” diye yakiniyorlardi. Biz

de Aygaz’i tercih ettik ve son derece
memnunuz. Bir sikintimiz oldugunda
rahatlikla yetkililere iletebiliyoruz ve
hemen ¢ozUm Uretiyorlar. Bu, sektor-
de baska higbir markada olmayan bir
ayricalik. Kog Toplulugu’ndan kalite
bakimindan ¢ok memnunuz.

Kag istasyon var su anda?
Kadri Vurucu: Bizim Aygaz olarak 2

istasyonumuz var. Kismetse zamani
gelince daha da artiracagiz. Bu yénde
planlarimiz var.

Tiirkiye’nin ekonomisi diistintil-
diiglinde en giiclii sehirlerden
birinde bayilik yapiyorsunuz. B6l-
genize ve sektoriiniize dair neler
sOylemek istersiniz?

Pinar Yesilbayir: Sektorimuazin
durumu son derece iyi. Daha da
gelisecegini dligtindyorum. Eneriji
Piyasasi Denetleme Kurulu’nun yaptigi
calismalar var. Eger bu galismalar
gergeklesirse sektorlin yeniden ataga
gececedini dustntyorum. Ancak
simdi de gaz satislyla, montajiyla guclu
bir sektdr igerisinde yer aliyoruz.

Bolgenizde Ko¢ Holding’e ait bir
marka olmanin avantajlarini
yasiyor musunuz?

Pinar Yesilbayir: Biz her zaman
avantajlarini yasadik. Hicbir mUsteriden



bir sikyet yasamadik. Biz Aygaz bayisi
oldugumuz zaman her gelen mUsteri-
miz “cok dogru bir tercih yaptigimizi”
séyledi. ileride daha da canlanacagini
dustnUyoruz.

Burada pek ¢ok rakip firma da var. An-
cak biz Aygaz oldugumuz igin bizi daha
cok tercih ediyorlar. Ben de mesela
izmir disinda arabama yakit alacagim
zaman, 6nce kendi markami bulma-
ya calisiyorum. Ancak bulamazsam
bagka istasyonlara bakiyorum. Diger
istasyonlarda gazin katilesinden emin
olamyoruz. Ancak Aygaz’da biliyoruz
ki gazin kalitesi, glivencesi hep aynidir.
Bu yUzden de musterilerimiz de biz de
Aygaz’i tercih ediyoruz.

Bolgenizde bagh oldugunuz Aygaz
yoneticileriniz ve istanbul merkez-
deki yoneticilerle iligkileriniz nasil?
Kadri Vurucu: Bolgedeki yetkili
arkadaslarmizla her tirlt sorunumuzu
¢Ozebiliyoruz. Kendileriyle hem insani
olarak hem de ticari olarak iligkilerimiz
olduk¢a kuvvetli. Biz cok memnunuz
calisma arkadaslarimizdan...

Aygaz otogaz sektoriinde nasil bir
konumda. Bu konum size rekabet
acisindan nasil bir fayda yaratiyor?
Kadri Vurucu: Biz aslinda yaklasik 20
yila yakin bir stredir sektorun igerisin-
deyiz. Sektdrde su an calisan pek ¢ok
insan icin FK Ani Petrol bir okul iglevi
gérmUstUr dersek abartmig olmayiz.

Bolgemizde gliven duyulan insanlariz.
Aygaz bayisi de olunca aslinda bu
halka tamamlanmis oldu. Bizim sektor-
deki deneyimimiz Aygaz’'in marka gucU
ile birlestiginde tuketiciler igin dnemli

bir gekim merkezi olusturuyor. Biz gaz
degil, Aygaz satmak istiyoruz.

Tum basarilar, dogru bir ekiple
gerceklesiyor. Siz ekibinizi

nasil tanimlarsiniz?

Kadri Vurucu: Biz gergekten ¢cok
guclt ve sadik bir ekiple galisyoruz. Bu
bizim en bUyUk avantajmiz bana gére.
Mesela bir ustamiz var. 23 yildir bizimle
calistyor. Yani buranin harcini kardigimiz
zamandan bu yana ekibimizde olan
insanlarla hala galiglyoruz. Kisa surel,
kigUk hesapli islerimiz olmaz. Bitin
calisanlarimiza da elimizden gelens her
t0rlU destegi vermeye gayret ediyoruz.
Bu konuda gonlim rahat, calisanlari-
mizla iligkilerimizi dogru yUrittigimu
dustndyorum.

istasyondaki calisanin memnun olmasi,
bize misteri mutlulugu olarak geri
dénuyor. Bu ylzden ekibimizle ilgili her
konu her zaman énceligimiz oluyor.

ilk dénemlerde biz gaz istasyonunu
ikinci planda tutuyorduk, dénustum igi
bizim icin 6ncelikliydi. Simdi gaz birinci
plana gecti. Biz burada gaz satiyoruz
ama bunun yaninda déntsim, bakim
ve onarim isini de strdurtyoruz. Bu
ylzden bu bizim igin ciddi bir avantaj.

Sektoriiniizdeki hedefleriniz ve
calismalariniz neler?

Pinar Yesilbayir: Biz Aygaz bayi ola-
rak devam edecegiz. Ancak belki bayi
sayisini artirabiliriz. Mevcut isimizde
ilerlemek ve blylmek istiyoruz.

Kog¢ Holding bayilerle iletisimi hep
giiclii tutmaya calisiyor. Ozellikle
Anadolu Bulugsmalari bu konuda
en 6nemli organizasyonlardan biri.
Bayilerle iletisimi nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Kadri Vurucu: Anadolu Bulusmalari
ozellikle iletisim agisindan oldukga
etkili oluyor. Hem Holding’in hedefleri
konusunda net bir fikre sahip oluyor
hem de yeni is birlikleri yeni dostluklar
kazaniyoruz. Gorus aligverisinde bulu-
nuyoruz. Burada bir aile gibi oluyoruz.
Holding’in yaklasimi da bize hep bir
ailenin pargasi oldugumuzu hissettiri-
yor. Bunu gok énemsiyoruz.

Koc¢ Toplulugu’nun ‘Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Destekliyorum
Projesi’ hakkinda ne diistiniiyor-
sunuz?

Pinar Yesilbayir: Bu konudaki calis-
malan yakindan takip ediyorum. Henlz
bir galismam olmadi ama erkeklerin
hakim oldugu bir sektérde galisan bir
kadin olarak oldukga zorluklar yaslyo-
rum. Ancak bu zorluklar sirkette kadin
oldugum igin degil glinkU ortagdim bu
konuda bana ¢ok destek oluyor. Bu ¢a-
lismaya birebir destek olmak istiyorum.
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PERRAN KUTMAN

“Taklit Yapmam, Kahraman Yaratirim”

DEGERKATTIGI PEK COK KARAKTERLE 50. SANAT YILINI KUTLAYAN USTA OYUNCU PERRAN KUTMAN,
OYUNCULUGUNA EN BUYUK KATMA DEGERI USTA CIRAK ILISKISININ KATTIGINI SOYLUYOR. BU
NEDENLE GERCEKLESTIRDIGI TUM PROJELERDE GENCLERE OGRETICI OLMAYI AMAGLADIGINI
SOYLEYEN KUTMAN'I TELEVIZYONDA GORMEK ISTEYENLER BIRAZ HAYAL KIRIKLIGINA UGRAYABILIR
CUNKU O, BUGUNUN SARTLARINDA DIiZI YAPMAK ISTEMIYOR. ARTIK YETISKINLERE ANLATACAK
BIR SEYININ KALMADIGINI SOYLEYEN USTA OYUNCU YAKIN ZAMANDA BiR COCUK PROGRAMIYLA
EKRANLARA DONEBILECEGININ MUJDESINI VERIYOR.
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Pek gogumuz igin mahallenin
Perihan Abla’si, kimisi icin Sehnaz
Tango’nun Sehnaz’t, Uzginim
Leyla’'nin Leyla’sl... Sayisiz televizyon
dizisinde yarattigi kahramanlarla
gonlimuzde yeri blyUk. Televizyon-
da bunu yapmak, populer kultdrin
carklar icinde tarine kalacak unu-
tulmaz karakterler yaratmak Perran
Kutman’in sanatci hiinerinin en gtizel
kaniti. Ama onu sadece televizyonda
yarattiklarnyla anmak haksizlik olur.
Tiyatro sahnelerinin, kaberelerin sen
kahkahasi 0. Hababam Sinifi gibi
yine unutulmaz filmlerdeki unutul-
maz rolleriyle de hafizamizda yeri
silinmeyecek bir isim. Perran Kutman
televizyon izleyicisinin 6zledigi bir
isim. Ama ne yazik ki sistem boyle
devam ettigi stirece dizilerde rol
almayacagini sdyllyor usta oyuncu.
Yine de kigUkler icin hala bir umut
var, Kutman, ¢ocuklar icin bir prog-
ram yapmayi hayal ediyor.

Perihan Abla’nin sirri neydi? Ba-
sarisinin nedenleri neydi?
Kandemir Konduk, Umur Bugay,
ben, Sevket Altug, rahmetli Glner
Namli... Hepimiz ayni dénem ¢ocuk-
lugunu yasadik. Yani hepimizin evin-
de bir aci oldugu zaman komsular
bizimle beraberdi. Gegmiste benzer
mabhallelerde, benzer cocukluklar
yasamis insanlar olarak yakindan
tanidigimiz duygulari seyirciye
ulastirmay basardik. Bu duygulan
yasayamayanlar ise bizi izleyip “ne
guzel bir seymis” dediler.

Biz eskiden mahalledeki herke-

si tanir, birbirimizin hayatlarina
dokunurduk. Birbirimizin hayatlarina
dokunurduk derken sakin yanlis
anlasiimasin, bu asla kétt anlamda
olmazdi. Herkesin acilar acimiz,
sevingleri sevincimiz olurdu. Hatirli-
yorum da hala ttylerim diken diken
oluyor. Mahalleden birisine ters bir
sey olsa, hemen ayagimizda terlik-
lerle firlardik sokaga... Bir de bence
o ekibin sirri, herkesin tiyatro egitimi
almis oyuncular olmasiydi... Yani
gunltik séhretler yoktu. Bu ylzden
de basaril bir is ¢ikardik.

Biraz izole cocukluk gecirmis-
siniz gibi, yalitilmig bir cocukluk
gibi. Ama 6te yandan Perihan
Abla mahallede gecen ve cok
hayatin icinde bir hikayeydi. O
yasam deneyimi sizin oyunculuk
kariyerinize ne katti?

Cok izole bir cocukluk gegirdim.
Hala da izole yasiyorum. Cok fazla
disari clkmam, burada yUzlerce

ev olmasina ragmen sadece yakin
komsularimla gértstrim. O rolleri
nasil ¢ikarabiliyorum dyleyse? Sunu
unutmamak lazim ki ben gelen her
projede baska bir Perran olabili-
yorum. Galiba bu i¢ gudusel bir

sey. Yillar dnce Ugur DUndar canli
yayinda bana dedi ki, “Cocuk sahibi
olmadigin halde nasil oluyor da o iki
geng kizin annesini bu kadar basaril
bir sekilde oynayabiliyorsun?” Verdi-
gim cevabl ¢ok iyi hatirliyorum. Canli
yayinlarda bir donukluk gelirdi bana,
yine dyle bir sey oldu, cevap gikti
agzimdan: “Katil oynamak igin de
adam 8ldurmutyorum!” dedim.

Aileniz cok istemis sizin oyuncu
olmanizi, onlar tesvik etmisler.
Dogru mu?

Annemle babam ayrildiginda 8 ya-
simdaydim. Annem oyuncu olmami
cok istiyordu ve bu firkini babama
acmis. Babam da annemin bu
gorustne saygl duyarak onaylamis
ve beni bu sekilde konservatuara
gonderdiler.

Okuldan kagmaya calistiginiz
da olmus galiba. Oyunculugu ne
zaman ve nasil sevmeye basla-
diniz?

TesadUfler sevdirdi. Tesaduflerin
takdirini gortnce... Ben, glzel
Turkce konusurum, tabii bu isi cok
iyi bilene sormak lazim. Mesela bak
“pembe” diyebiliyorum ama eskiden
ben “pémbé” diyordum. Oyuncu-
luga bagladigim ilk yillarda oynadi-
gim “Gozlerimi Kaparim Vazifemi
Yaparim” oyununda bir gingeneyi
canlandiryorum. Oyunun yonet-
meni ve basrol oyuncusu Ulvi Uraz
beni gcok tanimiyor tabi... Daha gok
yeniyim, 16 yasindayim daha... Hem

Oyuncu olmayi bana
tesadiifler sevdirdi. Bazi
karakteristik 6zelliklerim
beni éne ¢ikardi.
Yonetmenlerim de bu
ozellikleri begenince, bir
baktik onlar beniben onlari
en sonundayaptigimizisi
sevmeye baglamigiz.

@
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konservatuvarda okuyorum hem
oynuyorum. Bir sahnede ‘pembe’
demem gerekiyor ve replik aynen
soyle: “Yalanin kanatlar var toz
pémbé buluttan. Usttine bindim mi
ben nerelere nerelere gidilir” dedim.
UIvi Uraz beni yanina ¢agirdi. Ben
de tabi ki korktum, “Eyvah bir hata
yaptim” diye disundim. Ancak

0 bana: “Uzat o alnini. Ben seni
alnindan &perim. Sen ¢ok bUyuk

bir oyuncu olacaksin” dedi. “Bir tek
kelimeyle, bir tek kelimeyle rolt nasil
¢ingene yaptin?” Ben diyemiyorum
ki o kelimeyi sdylemeyi beceremiyo-
rum diye. Pembeyi pémbé yaptigin
zaman bitti, cingene oldun. Yani bu
tesadUfler galiba isi sevmeme sebep
oldu. Demek ki bende bir sey varmig
dedim. Sevince de ¢ok saygryla
sevdim. Yapilan her ise mutlaka
saygi gosterilmesi gerekir ama ben
yaptigim ise gercekten gok saygi
duydum. Saygisizlik yapani da asla
affetmem.

O saygl neyi getirdi beraberinde
sizin aginizdan?

Basaryi getirdi, sevilmeyi getirdi,
Ogretmeyi getirdi. Ben “Hayat Bilgisi’ni
yaptigim zaman, o “Hayat Bilgisi’ndeki
battin gocuklarm dyle guzel seyler
ogrendiler ki benden. Bunu bitin agik
yUrekliligimle sdyleyebiliyorum, utan-
madan soyllyorum Ustelik. CUnkU ben
kamera ters agida oldugu halde higbir
zaman, odamda oturup onlarin sahne-
si gekildikten sonra gelmedim oraya.
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Bir tek ctimlesi olanin bile karsisinda
oynadim, hatta yénetmen diyordu ki,
“Perran Hanim size dondugumuzde
cok yorgun olacaksiniz.” Olsun, ben
yorulmam. Oyuncu karsilikli oynar;
ayni nefesle, ayni heyecanla, gbzyas!
gerekiyorsa ayni gdzyaslyla.

Siz orada olmasaniz, bir bosluga
bakarak oynayacaklar...

Tabi, onlar geng ve g6z kontagina
ihtiyaglari var. Ben 50 yilin verdigi
tecrlbeyle karsimda kim olursa
olsun, ayni usliipla oynayabilirim
belki ama onlar henliz ¢ok taze...
Afet OFretmenin neye reaksiyon
gbsterecegini neden bir bagkasi gor-
meden anlamak zorunda kalsin... Ya

da benim yerime o masada oturan
asistan neden yapsin bunu?
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Hayat Bilgisi dizisindeki tiim ¢grenciler
gercek hayatta da benim égrencilerim-
di. Oyle dyle biiytdler onlar. Pek cogu
da ¢ok guzel igler ¢ikaryor, basrol
oynuyorlar. Bu beni gok mutlu ediyor.

Oyunculukta usta-cirak iligkisinin
onemini gésteren bir 6rnek bu
anlattiginiz. Peki sizin yol goste-
renleriniz kimlerdi?

Cok! Ogrenmeyi bilmek énemli. 16
yasimdayken Ulvi Uraz’la bagladim
ogrenmeye... Onun oyunlarinda
provalara bir kag saat dnce giderdik.
Onunla uzun uzun sohbet eder,
birseyler 6grenmek icin miicadele
ederdik. O kadar hayata dairdir ki,
seni guzel yerlere tagiyacak bir tav-
siyesi, cimlesi mutlaka vardir. Ben
ondan gok sey 6grendim. Sahneye
sayglyl, kostimUme sayglyl ondan
6grendim ben.

Kostilime de saygi géstermek
gerekir degil mi? Ozellikle de
sizin déneminizde, herseyin ol-
dukea kisith imkanlarla yapildig
dénemde...

Kostime saygl duymak bu isin ok
onemli bir pargasidir. Bir tane kostu-
mun vardir ve sehir sehir turne turne
gezmek zorundasindir. Bu ylzden o
tek kostimune ¢ok iyi bakmak mec-
buriyetindesin. Alti ay ben her gece
ayni kostimu giyindim hig kirletme-
den. Go6zUm gibi bakarim ona.

Zaten kostum, bir oyuncunun karak-
ter ortaya gikarmasinda da 6nemli bir
ayrintidir. Bazen tek bir kostimle bir
karakteri unutulmaz hale getirebi-
lirsin. Bizim dénemimizde herkes
kendi kostumunu kendisi yapardi.
Hatta bir keresinde bana verilen

bir karakteri okudugumda aklima

bir kostlim geldi ve kendi kendime
dedim ki “Bu role nasil bir kosttim
yapmall?” Hemen kostum kostim
odasina...

CUnkd buldugun kosttimlerle karak-
teri baska bir yere de tagiyabilirsin,
yazan kisi bile sasinr: “Bu karakter
nasildi? Naslil bu hale geldi?” diye.

Bir animi da anlatmak isterim; “Cen-
netlik Kaynana” diye bir oyun oynu-
yoruz. Finncinin karisini oynuyorum.
Bu rol igin dyle bir kostlim sec¢tim

ki, her bir detaya dikkat ederek...
Dar, uzun bir etek buldum, bir tane



ayakkabi buldum. Ayakkabinin bir
ka¢ numara blyuk olmasina dzen
gosterdim. CUnkU ayaktan ¢ikan
ayakkabl komik durur her zaman ve
o karakterin de komik olmasi gere-
kiyordu. Boyle sika sika ayagimdan
¢ikmasin diye yururken, daha antre-
de alkig aliyordum. Rolim tam bes
dakika surtyor. Ben bu bes dakikalik
oyunda sekiz dakika alkis aliyordum.
Alkis alkis, tempo tutuyorlar tekrar
geri gelsin diye. E olmaz, rolU bitti,
gidiyor. Ve de Nisa’cigima (Nisa
Serezli) mektuplar geliyordu, “Nigin o
kuyruklu yildizi bu kadar az bir rolde
oynatiyorsunuz, yoksa kiskaniyor
musunuz?” diye.

Sizi televizyonda goérebilecek
miyiz yakin bir zamanda?

Dizi yapmay dustnmuyorum. Bu
devirde bu sUrelerle asla yapiimaz.
Sektdrlin su an icinde bulundugu du-
rumu seyirciye saygisizliktir, duyguya
saygisizliktir. Bu ylzden istemiyorum

ama ¢ocuklarla ilgili bir proje var.

Bu projeyle cocuklarla bulusmak
istiyorum. Cocuklari unutmamak
gerekir degil mi? Gegenlerde yine bir
gazeteci arkadas dedi ki; “Perran Ha-

nim ben Perihan Abla’yla blyudim
ama benim 11 yasinda oglum var, o
bilmiyor sizi. Bilmesini ¢ok istiyorum.
Onlarin da sizi tanimasi igin bir seyler
yapmaniz gerekiyor” dedi. Cocuk
programi olabilir, giizel bir cocuk
programi olabilir. Bunu gok istiyorum,
cocukla bulusmayi. BlyUklerle isim
yok artik benim, gercekten yok.

Yasam enerjiniz cok yiiksek.

Bu neyle ilgili sizce?

Affetme mekanizmam ¢ok hizli
calistyor. Ama kendimden vererek
affetme degil, asla. Cok guzel bir
affetme haresi koyabiliyorum kargim-
dakine. Bir hare icine allyorum onu,
bundan dolay! yapmistir, bu bundan
dolayidir. Perran’i seviyorum ¢tnku.
Onu affetmezsem Perran ne kadar
hirpalanacak. Niye hirpalansin? Yani
0 guzel enerjimi niye bozdurayim ben
insanlara. Onu affederim, gulerim,
Oteki tarafa gulerim. Gulerim, gllme-
ye ihtiyacimiz var.
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SOSYAL SORUMLULUK

MERT FIRAT
“Bu Bir lyilik Hareketi”

MERT FIRAT, SOSYAL SORUMLULUK PROJELERININ INSANI SORUMLULUGU OLDUGUNU SOYLUYOR.
SANATCIOLMASIISE BUNUN SADECE BIR ARTISI. “UNLU OLMANIN BiR FAYDASI VAR VE BU FAYDAYT
SOSYAL SORUMLULUGA, SOSYAL FAYDAYA CEVIRMEK DE BiZIM ELIMIZDE” DIYEN FIRAT, SOYLE
DEVAM EDIYOR: “BUDUYGULARA SAHIP OLMAK BENCE AYRICALIK DEGIL. BUDUYARLILIK KENDINI IY]
OLMAYA ADAYAN HERKESIN GELISTIREBILECEGI BIR DUYGU.”
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ihtiyag Haritasi, ihtiyaci
olanlaihtiyaci kargilayani
bir araya getiriyor.
Amacimizaslinda

bir bulugma noktasi
yaratmak... Yani bu bir
iyilik hareketi...

o
o

Mert Firat, sadece tiyatro, sinema ve
dizilerde oynadigi rollerle degil, toplum-
sal ve sosyal konulardaki duyarliigiyla
da taninan bir isim oldu her zaman.
Sosyal medyayi da aktif olarak kullanan
Firat, bu mecralarda s6z sdylemekle
yetinmiyor. Pek ¢ok sosyal sorumluluk
projesine katki sunan Mert Firat bu

kez bizzat kendisi bir projeye imza
atiyor. ihtiyag Haritas! isimli bu calisma,
Turkiye'de faaliyet gosteren yardim-
lasma derneklerinin ve sivil toplumun
bulusma noktasl olmaya aday. Ayni
zamanda bUyUk kitlesel yardimlar

ve etkinliklerin Gtesinde, kiigUk gapli
dayanisma olanaklarinin da kapisini
acan, bu konuda ihtiyaci olan ile ihtiyaci
karsilayani bulusturmayi, arada kdpru
olmay! amaclayan bir olusum. Ustelik
belki de en guizel 6zelligi intiyag sahibini
intiyag sahibi olarak birakmiyor. Bir gtin
geliyor o kisi bir bagkasina yardmda
bulunarak o da destek olan konumuna
gegebiliyor. Bizden Haberler Dergisi icin
bir sosyal sorumluluk génulltist oyuncu
Mert Firat'la hem ihtiyag Haritas’'ni hem
de yardimlasma meselesine nasil bakti-
gini konustuk. Arta kalan vaktimizde de

su siralar nelerle ugrastigindan soz ettik.

intiyac Haritasi fikri nasil dogdu?
Ben 13 yasimdan bu yana sosyal
sorumluluk ¢alismalarinda bilfiil yer ali-
yorum. Son yillarda yilda 4-5 tane fa-
aliyete, video gekimine, tanitima katki
sagladim. Bu esnada bunlarin hepsini
gorebilecegimiz, yonetebilecegimiz
bir alana olan ihtiyaci kesfettim. Butin
derneklerin bu anlamda zamanin,
imkanini kaliteli kullanmasinin ve kendi
aramizda kolektif bir yapi kurarak
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yardimlasabilmenin avantajlarini fark
ettim. 2-3 yildir Gizerinde dlisUindUgum
bu konuda benden daha sistemli
dUsUnen arkadaslarim varmis meger.
Bir bucuk yil galistik, fikirlerin hepsi
havada ugustu. Bu strenin sonunda
aklimizda olan ne varsa hepsini UNDP
Birlesmis Milletler Kalkinma Ajansr’'nin
toplantisinda sunduk. Sunumdan
sonra bir veya iki ay bekleyip dyle
harekete gecmeyi distindik ancak
beklemedik, devam ettik. Bir anda
1000 katiimciya ulastik. Bir anda Ulke
genelinde ihtiyaclar gelmeye baglad!.
Su anda 14.000’e yakin gontllimiiz
var. Yakin zamanda izmir’e gittik.
izmir'de Yasar Universitesi, Ekonomi
Universitesi, Ege Universitesi’nden
gelen arkadaslarla bir toplanti yaptik.
Onun disinda simdiye kadar 60’a
yakin da ihtiyaci karsiladik.

Ne tiir ihtiyaclar bunlar?

YUizde 40 oraninda egitim ihtiyaci.
Kurslar da var iginde ama daha ¢ok ki-
tap, kirtasiye, bilgisayar... Yani okulda,
egitimde insanlarin kullanmak istedik-
leri arag geregler; ayakkabl, mont vb.
giyim Urtnleri. Olusturdugumuz yapida
15 tane bagligimiz var; gocuk, kadin,
egitim, gida, barinma vs. Bazen kisiler
ihtiyag yerlerine kendi kendilerine
gidebiliyorlar. ihtiyag yerleri okullar ise
adresleri paylasiyoruz ancak kisisel
ihtiyaglarda gtvenlik sebebiyle adres
vermiyoruz. Ayrica ihtiyaglar kontrol
ediyoruz. Bir gagr merkezimiz var. Su

& Makhachkala
7 Viadikavkaz, Maxadana:
¥ iy
27

X Bak
Azerbaijan

Rasht

anda dort kisi calislyor orada. Onlar
hem ihtiyag sahibini hem de karsila-
mak isteyeni aryorlar. Bu iki nokta
arasindaki baglantiyi sagliyoruz.

Bu bir hayir isi mi sizin icin?

Bu bir iyilik hareketi. Aslinda derdi-
mizbir bulusma noktasi yaratmak.

Bu sistemin icinde her sey bizim
kontrolimUzUn altinda olsun gibi bir
dustincemiz yok, tam tersine Twitter
ve Facebook gibi bir bulusma noktasi
yaratmayi amagliyoruz. UQ ay icinde
profiller olusturacagiz. Ardindan

da herkesin bir profili olacak. Bu
profilden, bireysel olarak ne yaptigini,
hangi grubun icinde oldugunu gore-
bilecegiz. Ardindan da Uyeleri illere
ayrracagiz. Su anda btin Turkiye
haritas| Gndimuzde. Bizim platformun
Uzerinden hicbir sekilde para transferi
saglanmiyor. Bir depomuz yok. 44
noktada deposu olan bir sirket bize
deposunu actl, ancak kabul etmedik
bu teklifi. O koordinasyona girmek
istemiyoruz, kigileri harekete gecirmek
istiyoruz. O ylzden kapsayici olmak
degil bulusturucu olmak derdindeyiz.
Muhtarlik, kaymakamlik, valilik ve
belediye ile entegre bicimde ¢alisabile-
cek bir yapi kurduk, su anda bunlarin
hepsi hazir. Google temelli bir harita
Uzerinde cgalistgimiz igin her seyin go-
rintdsu var, butln datalar da orada.
Dolayisiyla o okulun gercek bir intiyag
girip girmedigini MEB'in sitesinden
kontrol edebiliyoruz. Hersey online
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oldugu igin okulun sorumlu 6gretme-
ninden tutun da birgok farkli detaya
kadar kontrollerimizi yapabiliyoruz.

Bu anlamda gonulli muhtarlar da var,
goénillt imam da. Ornedin bir imam da
ihtiyacini belirtmis ve “namaz kilarken
yerler soguk oluyor, bize hall lazim”
demis. Onun bu ihtiyacini karsiladik
drnegin. Diyarbakir’dan bir dgretmen,
“Cocuklar evreni sadece buradan iba-
ret zannediyorlar, gokylzUine bakacak
bir teleskop lazm”. Bu talep Uzerine
teleskop da temin ettik mesela. Bir
ogretmen “okulumuzda mizik odasi
yok, muzik dersi teoriyle veya plastik
muzik aletleriyle de olmuyor.” Bu kisi
aracliligyla bir mtizik odasi olusturuldu
ve biri keman bagisladi. Cok blyUk
kampanyalar yUrUtebilecek yapida-
yiz. Ortak kampanyalar icin faaliyet
yUr(tebilecegimiz, gérlistigtimuiz
dernekler, vakiflar var. Sadece ayni
yardim degil, hizmet yardimi da var.
Diyelim ki bir yazar, “ben danismanlik
vermek istiyorum” diyebiliyor ya da
bir gazeteci, “ben su dernegdin basin
sdzcusu olmak istiyorum, bultenlerini
hazirlamak istiyorum” diyebiliyor. Bir
baskasi “haftada 6 saat internet Gze-
rinden egitim verebilirim” diyor. “Bunu
internet Uzerinden de, internet yoksa
bir mekanda da bulusup yapabiliriz.”
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Bu noktada biz o kisinin yanina bir de
gonullimuizt koyuyoruz, o gonullt de
sorumlu oluyor. Birisi denetlerken bir
digeri egitim veriyor. Sizin anlayacagi-
niz yardimlasmada sinir yok.

Kurumlarla bag var mi?

Turkiye Egitim Gonullileri Vakfi (TEGV)
ile bir bagimiz var. Birgok sirket de
destek veriyor. 81 ilde subesi olan
sirketlerle ortak galisma zeminimiz

var. Mesela e-burs diye bir yapi var.
Biz ondan rol caimadan, tam tersine
ihtiya¢ sahiplerini onlara yénlendirmeyi
amagliyoruz. TUrkiye genelindeki buttin
derneklerle onlari bulusturalm, oradan
kendisi secsin, ¢clnki o e-burstan
haberi olmayan bir strti insan var.

Bir taraftan da kurumsal yapimiz
olusuyor. Hicbir yerden maddi destek

almadigimiz gibi, fonu bizler sagliyoruz.

Herkes kendi emegini ortaya koyuyor.
Dolayisiyla aslinda kolektif, yardim-
lasma esasli kurulan bir yapidan s6z
ediyoruz. Diyelim ki, Van’da bir dep-
rem oluyor, oraya bir anda ihtiyac bes
bin iken, yirmi bes bin kiyafet gidiyor.
ihtiyac fazlasi kiyafetleri toparlamak
oldukga gug hale geliyor, gogu ziyan
oluyor. Yaptigimiz isle buna engel
olmaya galiglyoruz.

oo

Elbette benim de egolarim,
isimileilgili hirslarim var.
Ancak her seye sinirlenip
kopiirtiilmiis soda gibi
gezecegime, kendikendime
hep ‘sakinles’ telkininde
bulunuyorum.

Aslinda ¢cok yogunsunuz, bir siirii
is yapilyorsunuz. Tiyatro var, sine-
ma var, kendi sirketiniz var. Biitlin
bunlar i¢inde hicbir ¢ikariniz olma-
yan bir sey yapiyorsunuz. Nasil
oluyor da buna zaman ayirabili-
yorsunuz?

Bu beni mutlu eden bir sey. Tiyatroda
sahneye ¢ikip oyun oynamak gibi bir
sey aslinda. Orada seyirciyle bir sey
paylasiyorum, benim ne kadar sorum-
lulugum varsa, seyircinin de o kadar
sorumlulugu var diye bakiyorum. O da
hem kolektif hem de interaktif bir sey.
Tiyatrodan keyif aldigim gibi bundan
da keyif aliyorum. Bu nedenle de bana
yuk olmuyor. Ayrica zaman kullanimin-
da avantajlarimiz var. Ornegin géniil-
[Uler bizim icin her yerde olabiliyorlar.
Ayrica sorumlulugu da paylagiyorlar.
Bugiin 14 bin kisi bu sorumlulugu ali-
yor; izmir’de, Trabzon’da, Ankara’da,
Rize’de “ben bunu yaparm” diyorsa,
tamam zaten. Asil zaman harcanan
kismi bu tip yapilarin kurulum sureci.
Gegtigimiz bir buguk yil gok yogundu.
Gelecek iki sene icinde de sistemin
dogru bir bicimde igleyecegini ve
ardindan bizden gikacagini diistinlyo-
rum. CUnku bir seyin sahibi, bir seyin
patronu olmak degil, kurucusu olup
birlikte bir seye sebep olmak dnemli.
insallah bu konu bizi asar ve gondillii-
ler “siz iyi yapamiyorsunuz, biz daha
iyi yapariz, ¢ekilin suradan” der. En
blylk avantaj galiba diger kurucularin
ayni distincede olup bu sorumlulugu
almis ve bir anlamda hayatlarini buna
gbre yasayan insanlar olmasi.



Sanat Mahal diye bir merkez kur-
dunuz.

Evet. Sanat Mahal Bursa’da. Orada da
10 kurucu var. iki tane sinema salonu-
muz var, vizyon filmleri daha ¢ok talep
gordigu icin onlar daha gok yer aliyor.
Yénetmenler ve oyuncularla soylesiler
yapilyor. Bir kitabevimiz var. Nilifer'de
gordtigum kadariyla bir kitabevi yoktu,
simdi bir kitabevi var, imza gunleri
yapiyoruz. Yazar Hakan Ginday gitmis
mesela oraya. Onun diginda asagida
tiyatro salonumuz var, atdlyemiz, atdlye
sahamiz var. Atélye sahasi iginde de su
anda Uludag Universitesi’nden iki tane
amator tiyatro toplulugu bulunuyor. On-
lar o atdlyelerde provalarini yapiyorlar,
pazartesi gunleri de oyunlarini oynuyor-
lar. Sanat Mahal’in “mahal” kismi tam
da bu mahalle baglyor iste, 0 mahalli
etkinlestirmek.

Peki sinema filminiz?

ingiliz bir sirketle, film burada gectigi icin
birlikte calisacagiz. iki tane ismi var, o
yUzden ismini sdyleyemem. Bu filmde
ben de oynayacagm. Sonrasinda biz
Kutu Film olarak bu yaza bir film yap-
mak istiyoruz ama baska bir ydnetmen
cekecek. Kirk Mantolu Madonna
filmimizin de haziridi devam ediyor.

O ne asamada?

Onun senaryosu simdi neredeyse
sabitlendi, ama sete kadar degisme
ozelligi var. Bir Sabahattin Ali GUnleri

Son dénemde pek ¢ok
projeye maalesef

sans taninmiyor. Kisa
stirede istenen noktaya
gelmediginde hemen

oliim fermani yaziliyor.
Bunedenle son zamanlarda
yapilan igler benibir
oyuncu olarak cok
heyecanlandirmaiyor.

[ 2
o

duizenleyip, hem diger kitaplar hem

de Kurk Mantolu Madonna ve yazarligi
Uzerinden bir bulusma yapacagiz. 8

ila 10 oturumluk bir sey planliyoruz.
ProdUksiyon galismalar devam ediyor.
Subat’ta hem festival icin hem de me-
kan bakmak icin Almanya’ya gidecegiz.

Serce Sarayi hemen bitti,

dizilerin 6liim fermanlari biraz

hizli mi yaziliyor?

Evet aynen, sans taninmiyor. Ve biraz
da boyle cagin getirdigi bir durum

var ortada. Cok fazla proje var galiba
arkada. Cark donerken, cok fazla insan
ve proje 6gUtlyor. Su anda agikgasl
televizyon benim ¢ok icinde olmak iste-
medigim bir yapiya donUstl. Bir seyde
oynuyorsan, onun hakkini vermek zo-
rundasin. Bunun karsiliginda bir de para
aliyorsun ayni zamanda. Zaten mesleki
olarak yapmamiz gereken bir sey.
Kucuk gérmUyorum ama su dénem-
dekiisler, beni oyuncu olarak ¢ok fazla
heyecanlandirmiyor. Heyecanlanmadan
da yapmak benim meslegime ve ken-
dime haksizlik etmem, yalan séylemem
gibi sey. Reklamda oynuyorum, bir yan-
dan devam eden islerim var, bir sirketim
var, bunlarin da etkisi var. Her zaman
insanlar bu rahatlikta olamayabiliyor-

lar. Genelde bir cogunun segim sansi
olmadidi igin hayallerini; yazi, tiyatro

gibi kendi projelerini hayata gecirmek

ihtiyac haritasi Tiirkiye’nin dort bir kdsesine yardimlarin ulasmasini sagliyor.

icin her seylerini ortaya koyarak bu isi
yapliyorlar. Ancak bu sektérde bir seyler
yapmak giderek zorlagiyor.

Sizinle ilgili, benim en ¢ok duydu-
gum sey, “Cok miitevazi birisi. Hep
selam verir, hic kibirli degildir.” Bu
bir arti midir, olmasi gereken midir?
Birisi hakkinda bir yarglya varmamiz
icin yillarin gegmesi lazim bence. Ancak
guntmuzde insanlar birbiri hakkinda
yedi saniyede karar veriyorlarmis. Ama
yine de bdyle bir sey omadigini farz
ediyorum ve birbirimize daha ¢ok sans
vermemiz gerektigini distntyorum.
Aslinda ben de rekabetciyim herkes
gibi. Tabi ki ben de bir yandan yapmak
istedigim is icin caba harciyorum ve
tabi ki benim de egom var. Benim de
mUtevaz olmadigim haller oluyordur.
Ama ben mimkun mertebe bunu

hep bastirmaya, varsa da bu noktada
kendimi egitmeye calisiyorum. Hepimiz
ofkeleniyoruz, ben de ¢ok fkeleniyo-
rum. Ama mumkuin mertebe gercekten
dustinsel aikido yapmaya caligiyorum,
diyorum ki bu 6fkenin bana zarari var.
Yani ben su anda bunu igimde barindir-
digim sirece boyle kdpUrtiimis soda
gibi kabararak gezecegim. Diyorum ki,
bos ver sakinles. Mutevazilik da boyle
bir sey. Yani dolayisiyla ben mitevazi
degilim aslinda. Sadece genel tavrim
oraya dogru bir resim giziyor.

Av@S e BN
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BES ADIMDA
|

Iyi Bir Konusma,
T1pki Bir Sanata Benzer!

ETKILI KONUSMA, DOGRU YAPILDIGINDA KiTLELER UZERINDE BUYUK ETKILER YARATIR, PEK COK KiSTYT
HAREKETE GECIREBILIR. BU YUZDEN DE BIR SANAT DALI GIBI, INCELIKLERINE HAKIM OLMAK GEREKIR.

48 | BizdenHaberler

ILGINC VE DEGERLI

KONULARI TESPIiT EDIN!

lyi bir konugmada en énemli

nokta sectiginiz konudur. Siradan
bir konu hakkinda etkileyici bir
konusma gerceklestiremezsiniz. Bu
yUzden ilging konular bulmaya 6zen
gbsterin. Bu sekilde dinleyicinizi
etkileyebilir, sradan bir konusma
yapmaktan kurtulursunuz.

YIKICI DEGIL YAPICI OLUN!

01 lyi bir konusma yapmak istiyorsaniz,
sizi dinleyen insanlarin inanclarini ve
deger yargilarini dikkate almalisiniz.
Yapici bir konusma, dinleyicilerin
inanglarini, deger yargilarini,
dustincelerini olumlu bir yénde
degistirmeyi amaclar.

SiZ NE iSENiZ

KONUSMANIZ DA O'DUR
Dinleyicilere hitap etmek istediginiz
konu hakkinda, bilirkisi olmak
Snemlidir. Ustelik etkili olmak icin,
konustugunuz konunun unsurlarina
sahip bir karakteriniz olmasi gerekir.
Eger kisiliginiz konustuklarinizdan
farkllysa konusmaniz inandirici
olmaktan ¢ikabilir.






