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Yarinin Fikirlerine ve Hayallerine Liderlik Etmek Icin
“Bugiin Tam Zamani”



YENi YILDA MUTLULUK, SAGLIK,
BASARI VE HUZUR DILEKLERIYLE...
[ J
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Kog Toplulugu’nun degerli Gyeleri;

Dinyada belirsizliklerin hakim oldugu bir do-
nemden gegciyoruz. Bir yanda bilim, teknoloji ve
sanat alanlarinda muazzam gelismeler yasanir-
ken; diger yanda milyonlarca insan Ulkelerini terk
etmek zorunda kaliyor. Issizlik ve gelir dagili-
mindaki bozulma gibi yapisal sorunlar devam
ediyor. Bu belirsizliklere ragmen yasanan olumlu
gelismeler de umut veriyor.

Kuresel ortamdan ve bdlgesel gelismelerden de
etkilenerek zorlu bir yili geride birakan Ulkemiz
2015'in GgUncl geyreginde ylizde 4 ile bek-
lentilerin Gzerinde bir blyldme kaydetti. Avrupa
Birligi'yle Uzerinde uzlasilan yol haritasinin, siyasi
ve ekonomik istikrar acisindan gok énemli bir
kaldirag olacagini disUnUyorum.

KOG TOPLULUGU OLARAK HER ZAMAN
YARININ FIKIRLERINE VE HAYALLERINE
LIDERLIK EDENLERIN ARASINDA OLMAYI
HEDEFLEDIK. BU IDDIAMIZI DEVAM
ETTIRMEK IGIN DE “BUGUN TAM
ZAMANII" DIYORUZ.

Bizler de Kog Toplulugu olarak, yarinin fikirle-
rine ve hayallerine liderlik edenlerin arasinda
olmayi hedefliyor, bu hedefle, diinyanin degisen
kosullarinda riskler kadar firsatlari da gérerek;
zorluklar karsisinda azmederek, slrekli 6grene-
rek, kendimizi yeniliyoruz. Bu kapsamda gecti-
gimiz yil basarili bir performans ortaya koyduk
ve TUrk sanayiinin itici gict olmayi strdirdUk.

Bu katkiyr surdirmek ve daha da ileri tasi-
mak i¢in, dinyadaki gelismeleri kiresel bakig
acislyla takip ederek yeni is fikirlerine liderlik
etmek en dnemli amaglarimizdan biri. Bu
dogrultuda degisime dnclillk ederek, kiresel
liderler yetistirmeyi, inovasyon odakl ¢alisma-
lar yayginlastirarak is modellerimizi dinyadaki
yeni gergeklere adapte etmeyi hedefliyoruz. Bu
iddiamizi devam ettirmek icin de “Bugtn Tam
Zaman” diyoruz.

2016 yilinin sizlere, ailelerinize, Toplulugumuza
ve Ulkemize saglik, refah ve huzur getirmesini,
yeni yilin hepimiz i¢in mutluluklara vesile olma-
sini dilerim.

Levent Cakwroglu
CEO
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_ DEGISIM iCIN
‘BUGUN TAM ZAMANY’

Bizden Haberler Dergisi bundan 53 yil
once “Guglu ve etkin bir iletisim kurmak”
amaclyla Toplulugumuzun kurucusu mer-
hum Vehbi Kog¢'un vizyonuyla yola ¢iktl.
Bu sure i¢erisinde kurum kultarimaze, i
iletisimimize, birlik ve beraberlik duygumu-
za yaptigi katkilarla bizler igin her zaman
&zel bir anlama sahip oldu. Kog Toplulugu
sirketleri, calisanlari ve bayilerini birbirleri-
ne daha da yakinlastirarak “biz” olmanin,
“aile” olmanin sicakligini yasatan Bizden
Haberler Dergisi, her zaman yenilikgi
bakis agisini korumaya devam etti.

Turkiye'nin ilk kurumsal yayini olmanin
getirdigi sorumluluk anlayigini, yayincilik
dunyasindaki kuresel trendlerle birlestiren
Bizden Haberler Dergisi bu dogrultuda
2016 yilini yenilenen tasarim ve igerik
anlayigl ile karsiliyor. Baska bir deyisle,
29. Ust Diizey Yéneticiler Toplantisrnin
temasina uygun olarak “Degisim icin
Bugun Tam Zamani” diyor.

Yenilenen Bizden Haberler Dergisi,
Toplulugumuzdan haberler vermeye
devam ederken, sayfalarina tasidigi her
bir konu dikkatle okunmaya deger bir
igerik sunuyor. Yenilenen dergimizin
sayfalarinda gezinirken, Turkiye ve din-
ya glindemini yogun olarak hissedecek;
ilham veren hikayeleri, takdir goren
basarilar ve belki de ilk defa Uzerine
dUstnme imkani bulacaginiz farkli
konulari okuyabileceksiniz. Degisen
tasarim ve igerigiyle keyifli bir okuma
deneyimi yasayacaksiniz.

Bizden Haberler Dergisi'nin yenilenen
yUzini begeneceginizi umuyor, yeni
yilinizi en igten dileklerimle kutluyorum.

Oya Unlii Kizil

Kog Holding
Kurumsal “letitim ve Di

li-kiler Direktord
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GUNDEM

MUSTAFA V. KOG

Kog Holding Yonetim
Kurulu Baskan

Odiil ne ifade ediyor?
Tarihimizin en biiytk
yatirimlarinaimza
attigimiz bir dénemde bu
odillere layik gortilmekten

otiirt gururluyuz.

Egea’nin farkinedir?
Fiat Egea, gerek uygun

bir fiyatla tiiketicilere
sunulmasi gerekse genis
ichacmi, giiclii tasarimy,
konfor, givenlik ve
performansiyla ezber bozan

bir otomobil oldu.

KOC §
TOPLULUGU’NA
AUTOBEST'TEN
CIFTE ODUL

KOG HOLDING OTOMOTIV GRUBU,
AVRUPA'NIN EN IYI SIRKETI, EGEA DA
YILIN EN Yl OTOMOBILI SECILDI.

L
®

Kog¢ Toplulugu

Avrupa’nin en blyUk uluslararasi otomotiv
odulleri arasinda gosterilen AUTOBEST
sonuglar agiklandi. Tofag'in Bursa fabrika-
sindan dunyaya ihrag edilen Fiat Egea, “En
iyi otomobilin en makul fiyatla pazarlan-
masini destekleyen” 6dul olan AUTOBEST
2016’nin sahibi oldu. Kog Holding Otomotiv
Grubu da, COMPANYBEST 2015 (En lyi
Sirket) Oduline layik gorildi. Bu yil ik kez
bir otomotiv markasina degil, bir otomotiv
grubuna verilen COMPANYBEST oduline
iliskin AUTOBEST Kurucu Uyesi ve Yénetim
Kurulu Bagskani Dan Vardie, “Grubun yUrt-

tUgu dikkat gekici endUstriyel operasyonlar
ve Grup Sirketleri’nin basarilar jdrinin kara-
rinda etkili unsurlar oldu” dedi.

MUSTAFA V. KOG: “FIAT EGEA
BUYUK iLGi GORUYOR”

Kog Holding ve Tofas Yonetim Kurulu
Bagkani Mustafa V. Kog, otomotiv sek-
torine yaptiklar katkinn AUTOBEST gibi
saygin bir kurumdan gifte 8dul ile 6dullen-
dirilmesinden memnuniyet duyduklarini
dile getirdi. Mustafa V. Kog sdzlerini soyle
sUrdtrdd: “Yakin gegmiste dostum Sergio
Marchionne ile yer aldigmiz Tofas Yonetim
Kurulu toplantisinda, yeni bir sedan model
gelistirmek igin aksiyona gecgimesine yéne-
lik karar aimistik. Simdi geldigimiz noktada
bu kararin ne kadar dogru oldugunu bir
kez daha gdrUyorum. Egea Projesi, Tofas
tarihi icin yeni bir ddnim noktasi oldu.” Fiat
Egea’nin gerek uygun bir fiyatla tUketicilere
sunulmasi gerekse genis i¢c hacmi, glclu
tasarimi, konfor, glvenlik ve performan-
slyla ezber bozan bir otomobil oldugunu
sOyleyen Mustafa V. Kog: “AUTOBEST te
Fiat Egea’nin Yilin En Iyi Otomobili, Otomotiv
Grubumuzun ise Yilin En lyi Sirketi 6dlleri
ile taglanmasindan 6tirt gururluyuz. Bu
odulleri Toplulugumuz ile bulusturan tim
calisma arkadaslarma tesekkur ediyorum.”

6 B/ ZDEN HABERLER



Tiirkiye Ticari Arag
Uretiminde Avrupa Sampiyonu

Turkiye @

Turkiye 2015 yili ilk 9 ayinda Avrupa Birligi Glkeleri
arasinda ticari ara¢ Uretiminde ilk siraya yukseldi.
Turkiye’nin ticari arag Uretimi gectigimiz yilin ilk 9 aylik
déneminde ylzde 34 artigla 408 bin adete ulastl. Ayni
dénemde AB Ulkelerinde Uretilen ticari arag sayisi

ise yuzde 11 artisla 1,4 milyon oldu. 2014 yilinin ayni
déneminde 304 bin ticari arag retimi ile ispanya’dan
sonra ikinci sirada yer alan Turkiye, 2015 ‘te ilk siraya
yerlesirken, ispanya 391 bin adet ile ikincilige geriledi.

2015 yil Ocak-Eylul déneminde AB Ulkelerinin Tur-
kiye’den gergeklestirdigi ticari arag ithalati da gegen
yihin ayni dénemine gdre adet bazinda yizde 28 artis
g6sterdi. 2015 yill Ocak-Eylul déneminde AB Ulkele-
rinin ticari arag ithalatinin adet bazinda ytzde 59’u
Turkiye'den gergeklesti. Turkiye, AB Ulkelerinin ticari
arag ithalati yaptigi Ulkeler arasinda ilk sirada yer aldl.

OTOKOC,
MACARISTAN’DA
YENI TESISIiNi
HiZMETE ACTI

Kog Toplulugu @

Otokog Otomotiv’in Avrupa’daki ilk
yatinmi olan Budget Macaristan’in yeni
tesisinin acilisi Kog Holding Otomotiv
Grubu Bagkani Cenk Gimen, Otokog

ve Otokog Otomotiv Arag Kiralamadan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi inan
Ekici tarafindan gergeklestirildi. Acilis
sonrasinda agiklama yapan Kog Holding

AB-Tiirkiye
Ticari Arag Uretimi
(Ocak-Eyliil 2015)
Ulke Adet (Bin)
Turkiye 408
Ispanya 391
Fransa 300
Italya 259
Almanya 238
Polonya 93
Ingiltere 71
Belcika 29
Portekiz 25
Avusturya 12
Cek Cumhuriyeti 4
Kaynak: OICA
AB Ticari Arac¢
ithalat1
(Ocak-Eyliil 2015)
Ulke (Adet) Pay (%)
Turkiye 214.323 59
Cin 67.089 18
Tayland 22.022 6
Fas 12.953 4
G.Afrika  12.507 3
ABD 6.738 2

Arjantin  5.668

Tayvan 4.606

Hindistan 4.069

Y

Isvicre 4.046

Kaynak: Eurostat

Otomotiv Grubu Baskani Cenk Gimen,
Avrupa’ya acilim i¢in Macaristan’in énemli
bir merkez oldugunu belirterek, dnimuiz-
deki donemde yurt digi yatinmlarin devam
Otomotiv Genel Midurt Gorgiin Ozdemir — edecegini séyledi. Otokog’un Macaristan
ile birlikte 4 Ulkede yurtdisi operasyonlari-
ni yUrattdgunu kaydeden Gimen, orta va-
dede 10 bin adetlik yurt digI ara¢ parkina
ulagmayi hedeflediklerini anlatti.

FORD TRUCKS’TAN
BIG 5 FUARI’NDA
GOVDE GOSTERISI
]

Kog Toplulugu @

Pazarda ve segmentinde ilk defa
sundugu garanti paketiyle Birlesik
Arap Emirlikleri’ndeki varligini glic-
lendirmeyi hedefleyen Ford Trucks,
23-26 Kasim tarihleri arasinda
Dubai’de dizenlenen Big 5 Fuar’nda
sergiledigi modellerle ziyaretgilerin
ilgi odag oldu.

Ford Trucks Uluslararasi Pazar-

lar Direktért Emrah Duman, Ford
Trucks'in bélgedeki blytmesinin tim
hiziyla devam ettigini vurgulayarak,
“Ford Trucks olarak buylUme plan-
larimizda Ortadogu pazari dncelikli.
BAE ve Suudi Arabistan’da agiligini
gergeklestirdigimiz Ford Trucks
bayilerine ek olarak, dnimuzdeki
dénemde Umman, Katar, Bahreyn
ve Irak pazarlarina girerek satis ve
servis agimizi genisletmeyi planlyo-
ruz. GCC Ulkeleri igin 6zel gelistirdi-
gimiz Sicak Iklim Paketi basta olmak
Uzere farkli pazar ihtiyaglarina yonelik
sundugumuz ¢dzUmlerle pazarda
fark yaratiyoruz” diye konustu.

Otokog Otomotiv Genel Mudurt Goérgin
Ozdemir “Turkiye'deki 40 yil agkin tecribe-
mizi yakin cografyadaki Ulkelere de tagimayi
planliyoruz. Yeni ddnemde 2 Ulkede daha
yatinm yapacagiz” derken, Arag Kirala-
madan Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi
inan Ekici de Macaristan'da kisa sreli arag
kiralama pazarinda yUzde 7 pazar payina
ulastiklarini vurguladi.




GUNDEM

OECD’nin
“dijital”
gorunumu

Diinya @

Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiiti (OECD),
“Dijital Ekonomi” raporunu
yayinladi. Rapora gore Uye
Ulkelerde enformasyon ve
telekomuUnikasyon teknoloji-
leri sektdriinde yaklasik

13 milyon kisi istihdam
ediliyor. Bu sayl OECD
icindeki toplam istihdamin
yuzde 3’UnU olusturuyor.
En yUksek istihdam orani
yUzde 4 ile Giney Kore ve
ifanda’da. Uriin ve hizmet
ihracatinda Cin’in son yillar-
da 6nemli asama kaydettigi
belirtilen raporda, ABD’nin
bu alanda liderligi elinde
tuttuguna dikkat gekiliyor.
Raporda, bilgisayar ve diger
elektronik telekomunikas-
yon aletlerinde en uzman-
lasmis Ulke olarak GUney
Kore gdsteriliyor.

ARCELIK,
INOVASYON
ODULLERINI
TOPLADI
I

Kog¢ Toplulugu @

Arcelik, Turkiye ihracatcilar Meclisi tara-
findan bu sene dérduncusu dizenlenen
ve 3-5 Aralik 2015 tarihlerinde istanbul
Kongre Merkezi'nde gergeklesen Turkiye
inovasyon Haftasr'na stratejik partner
olarak destek vermenin yani sira inovas-
yon alanindaki iddiasini, aldigi dddllerle
de percinledi. Turkiye’nin en fazla Ar-Ge
merkezine sahip ve sektdrinde Ar-Ge'ye

yaptigi 275 bagvuru ile acik ara patent
lideri olan Arcelik, Uluslararasi IMP3rove
inovasyon Yarigmasr’nda bilyiik élcekli
firmalar kategorisinde finale kalan tek
Turk sirketi oldu.

Basvuru yapan sirketlerin, uluslararasi

bir juri tarafindan inovasyon yénetimi
acisindan degerlendirildigi yarismada 5
finalistten biri olan Arcelik’in 6dUlint Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Ali Y. Kog,
Turkiye Ihracatcilar Meclisi Bagkani
Mehmet BuyUkeksi’nin elinden aldi.
Ar-Ge Liderligi ve Teknoloji Gelistirmede
Liderlik Oduilleri ise Arcelik adina Kog
Holding Dayanikli Tuketim Grubu Bagkani
Fatih Kemal Ebiglioglu’na sunuldu. Argelik
ayrica yine inovasyon Haftasi kapsa-
minda diizenlenen Sosyal inovasyon
Odulleri’nde de YGA ile isbirligi kapsa-

en fazla kaynak ayiran, Turk Patent
EnstitUsu verilerine gére 2014 yilinda

RAGIP BALCIOGLU

Argelik Gen. Md. Yrd.

Verimli enerjiicin

ne yapiyorsunuz?
Karbon salinimini
azaltmada en etkiliyol
enerjiverimliligi. Yiksek
enerjiverimliligine sahip
triinleri gelistirmek i¢in
stirekli olarak Ar-Ge

ve inovasyona yatirim
yapiyoruz. Diinya capinda
enerjiverimli tirtinlerin
kullaniminin artmasiicin,
tesvik mekanizmalarinin
¢ok onemli oldugunu

distiniiyorum.

minda hayata gegirdigi sosyal sorumluluk
projesiyle ddule layik géruldu.

ARCELIK’TEN PARIS iKLiM
ZIRVESI’NE ONEMLI KATKI
]

Kog¢ Toplulugu @

Fransa’nin baskenti Paris’te gectigimiz Aralik ayinda gergek-
lestirilen iklim Zirvesi’nde Tiirkiye’den beyaz esya sektriinii
temsil eden tek sirket olan Arcelik, 7 Aralik’'ta diizenlenen
Enerji GUnU etkinligine katildi. “Yakit Verimliligi ve Elektrikli Ev
Aletleri” panelinde konusan Arcelik Uluslararasi Satiglardan
Sorumlu Genel Midir Yardimeisi Ragip Balcioglu “iklim degi-
sikligi ile micadelede is dinyasina, sirketlere dnemli sorum-
luluklar duistiyor” dedi. Balcioglu, 6zellikle gelismekte olan
pazarlarda eneriji verimliliginin yayginlagsmasi igin kamu ve sivil
toplum kuruluslarr ile yurattikleri igbirliklerini anlatti. Argelik
Surdirdlebilirlik ve Resmi lliskiler Direktdrii Fatih Ozkadi da
“Enerji Verimliligi: Ezber Bozan” panelinde Argelik’in Tayland
ve Glney Afrika’daki galismalarini anlatti.

8 B/ ZDEN HABERLER



Kog¢ Toplulugu @

Otoko¢ Otomotiv
Fikir Kiipii Inovasyon
Programi’ni Devreye Aldi

Otokog¢ Otomotiv, sirketi rekabette
one ¢ikaracak, fark yaratacak ve yol
gOsterecek fikirlerin hayata gegirilme-
sini amaglayan “Fikir KipU” progra-
mini hayata gegirdi. Fikir KipU’'nin
lansmani, “Fikriniz burada gok deger-
li” sloganiyla 27 Kasim’da gergeklesti-
rildi. Otokog¢ Otomotiv Genel MUdUru
Gorgun Ozdemir'in ev sahipliginde
dtzenlenen lansman térenine Kog
Holding CEO’su Levent Gakiroglu,
Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Bas-
kani Cenk Cimen, Kog¢ Holding Bas
Hukuk MUsaviri Kenan Yilmaz ve Kog¢
Holding Ust duzey ydneticilerinin yani
sira Otokog Otomotiv yoneticileri ve
calisanlar katild.

Kog Holding CEO’su Levent Cakirog-
lu lansmanda yaptigl konusmada
yaratici, yenilik¢i ve uygulanabilir
fikirlerin sirketlerin en 6nemli rekabet
avantaj oldugunu belirtti. Cakiroglu,
kiresel vizyonu destekleyecek ino-
vasyon, teknoloji, marka ve tasarim
gibi bilesenlerin 6nemli olup, bunlari
basaracak unsurun da insan oldugu-
nu vurguladi.

Yapi1 Kredi Bankacilik
Akademisi’ne ikinci
Kez ATD Oduli

Yapi Kredi Bankacilik Akademisi
(YKBA), The Association for Talent
Development (ATD) tarafindan verilen
egitim ve gelisim alaninda dinyanin en
prestijli 6dUll “ATD Best Award-Egitim
ve Gelisim Alaninda En iyi Kurum”
6duline ikinci kez layik goralda. 2010
yllinda da ayni 8dult kazanan Yapi
Kredi Bankacilik Akademisi, bu yil

da yetenek gelisiminin tim ¢alisan-
lari kapsamasi, egitim faaliyetlerinin
kurumun stratejik hedeflerine paralel
gelistirilmesi, ¢alisanlara sunulan
yetenek ve liderlik yénetimi uygula-
malari kriterleri dogrultusunda “en iyi”
bulunarak bu 6dulin sahibi oldu.

%etur, Skalite
Odiillerini Toplad1

Sektorde 50. yilini kutlayan Setur,
dinya turizm profesyonellerinin
kuresel turizmi ve dostlugu yayma
hedefi ile kurulan SKAL tarafindan
bu yil 18’incisi gergeklestirilen Skalite
Turizm'de Kalite Odulleri’nde Seyahat
Acentesi/Aracilik Hizmetleri, Online
Acente ve Ozel Odiiller kategorisinde
U¢ 6dulle adullendirildi.

Setur, Setur Mice ile Seyahat Acen-
tesi/Aracilik Hizmetleri kategorisinde
Kongre/Toplanti dalinda, Bookinturkey
ile Online Acente dalinda, “engelsiz.
setur.com.tr” internet sitesiyle de Ozel
Oduiller kategorisinde 6dl aldi.

Koc¢Sistem,
Azerbaycan’a
Ar-Ge Merkezi Kurdu

KogSistem, Azerbaycan'daki Kafkas
Universitesi’ne (KU) Ar-Ge Merkezi
kurdu. KU teknoparkinda kurulan Ar-
Ge Merkezi, Kogsistem'in Turkiye'de
yaziim alaninda elde ettigi bilgi ve
tecrUbeyi, Azerbaycan’a taslyacak.
Kogsistem, Avrupa’da ylrittGga Ar-
Ge projelerinin altyapisinda KU’deki
yetkili kaynaklar konumlandirarak
Azerbaycan’'in Avrupa’da ¢ok daha iyi
yerlerde temsil edilmesini amaglyor.

Ford Otosan’a “Engelli
Dostu Bir Fabrika”
Odilii

Ford Otosan Yenikdy Fabrikas’nin
“Engelli Dostu Bir Fabrika” projesi,
kapsayicilik, etkililik, yenilikgilik ve
surdurebilirlik kriterlerinin tamamini
icermesi nedeniyle Turkiye isveren
Sendikalar Konfederasyonu tarafindan
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk Buyuk
Odul"tine layik gorildi.

Fiat Dq]olo’ya ABD’den
Cevre Odulu

Tofas tarafindan Uretilerek ABD’ye
ihrag edilen Fiat Doblo’nun Ram
markall versiyonu ProMaster City,
Green Car Journal tarafindan 2016
yiinin “Yesil Ticari Araci” segildi.
Green Car Journal editorleri, 6dulin
sahibini belirlerken ABD pazarindaki
tim potansiyel ticari araglari gdézden
gegciriyor ve cevresel dzelliklerin yani
sira mUsterilerin aradigi fonksiyonellik,
cok yonllltk, glvenlik, deger ve stil
gibi geleneksel kriterleri de gbz 6nln-
de bulunduruyor.




BUGUN
TAM ZAMANI

KOG TOPLULUGU 29. UST DUZEY YONETICILER TOPLANTISI'NIN
ANA TEMASI ‘BUGUN TAM ZAMANI' OLDU. YENi BASARI
HIKAYELERININ, MEVCUT IS MODELLERININ YENI DUNYAYA ADAPTE
EDILMESININ VE GELECEGI KURGULAMAK iCIN BUGUNDEN DAHA ii
BIR SECENEK OLMADIGININ VURGULANDIGI TOPLANTI YOGUN BIR
KATILIMLA GERCEKLESTI.
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Kog Toplulugu Ust Duzey Yéneticiler Toplan-
tis’nin 29.’su “Bugln Tam Zamani” temasi
cercevesinde gerceklestirildi. Toplanti, tema
cercevesinde hazirlanan kisa filmle basladi.
Cocuklarin saf ve temiz hayallerine odaklanan
filmde fark yaratmak, engelleri agsmak, hayalleri
gergeklestirmek icin ‘Bugin Tam Zamanr’
oldugu mesaiji verildi.

Kisa filmin ardindan, toplantinin agilisini yapan
Kog Holding Kurumsal iletisim ve Dig lligkiler
Direktori Oya Unli Kizil “Cocuklarimizin ha-
yallerinin glict olmanin ‘Bugiin Tam Zamanr™”
diyerek sozlerine basladi. “Cocuklarimizin
hayal gUgleri sinirsiz ve bizlerin de bu hayalleri
gerceklestirecek glicimiiz var” diyen Oya Unli

Kizil, “Hayaller aradigi glice kavusunca, hayal
glcu olmaktan ¢ikar, gergek olur!” diyerek
toplantiyi baglatti.

2015 yilinin degerlendirmelerinin yapildigi ve
2016 yil ve sonrasi igin Topluluk stratejileri-
nin paylasildig toplantida ilk konusmayi Kog
Holding Yénetim Kurulu Baskani Mustafa V.
Kog¢ yapti. Daha sonra ise s6zU Kog¢ Holding
CEQ’su Levent Gakiroglu aldi. Bu yilki toplanti-
nin g konuk konusmacisi vardi. Konuklardan
ilki Isvec Eski Bagbakani ve Disigleri Bakani
Carl Bildt idi. Carl Bildt'in yaptigi konusmanin
ardindan Ust Diizey Yéneticiler Toplantis’nda
bes yilda bir gergeklestirilen Vehbi Kog¢ Vakfi
Odul Téreni’nde Vehbi Kog Vakfrndan burs
alan basaril dgrenciler, Vakfa en gok bagdis
yapan Kog Toplulugu sirketlerine ddulleri
takdim ettiler.

Toplantinin ikinci yarisinda her yil gelenekselle-
sen ‘En Basaril Koclular’ ve Hizmet Odul To-
reni gerceklestirildi. OdUl térenlerinin ardindan
Ekonomist-Yazar Noreena Hertz ve Girisimci
Siya Xuza konusmalarini gergeklestirdi. Toplanti
Mustafa V. Kog’un kapanis konugmasi ve gu-
nUn temasini anlatan ve Kog Toplulugu yéneti-
cilerinin mesajlarini aktaran kisa filme sona erdi.

KOG HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI MUSTAFA V. KOG: “KURESEL
ARENADA BASARILARA iMZA ATACAGIZ”

Kog Toplulugu 29. Ust Diizey Yéneticiler Top-
lantis’rnda gunuin ik konusmasini yapan Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa V.
Kog, dinyadaki ekonomik ve siyasi gelismeleri
degerlendirirken Kog Toplulugu’nun gelecegi
icin hayallerini paylasti.

Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani Mustafa
V. Kog stzlerine, 29. Ust Dlzey Yoneticiler
Toplantisi'ni gergeklestirmekten dolayr duydugu
mutlulugu dile getirerek bagladi. Ardindan s6z-
lerine dinyadaki gelismelerle devam eden Kog;
“Dunya 6yle bir noktaya geldi ki; Ulkeler, sirket-
ler hatta bireyler olarak agmazlarla, ikilemlerle
yasamaya alislyoruz. Eskiden beri sdylenen
‘degismeyen tek sey degisimdir’ s6zU bugln o
kadar hafif kaliyor kil Her yeni kusak, topluma
farkl beklentilerle katiliyor. Eski kusaklarla yeni
kusaklarin icinde yasadiklari diinya ve hayattan
beklentileri o kadar farkli ki, ortak paydada ¢6-
zUm Uretmekte zorlaniyoruz” dedi. GUnUmUzde
sorunlar gézebilmek icin ¢ok daha fazla veriye
ve bilgiye sahip oldugumuzu hatirlatan Mustafa
V. Kog, “Ancak bunca veriye ragmen, gelecek
daha da 6ngoérilemez bir hal aldi. Bir yandan

oo

Diinya oyle bir
noktaya geldi ki;
tilkeler,
sirketler hatta
bireyler olarak
acmazlarla,
ikilemlerle
yasamaya
alisiyoruz.
E'skiden beri
soylenen
‘degismeyen tek
sey degisimdir’
SOz bugtin

o kadar hafif
kalwor ki! Bu
durumda karar
almak giderek
zorlagiyor.
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Uluslararasi arenada ¢ok
daha 6nemli ve buyuk
basarilara imza atmak.

Yurticindeki uzun vadeli
liderligimizi yurtdisina
tasimak.

Portféyimuzi kuresel
arenada da faaliyet
gosteren sirketler ve
organizasyonlar ile
desteklemek.

teknolojik gelismelerle insan &mrU uzuyor, refah
artiyor. Ote yandan dogal kaynaklara o kadar
zarar verdik ki; ileride milyarlarca insanin, bu
gezegende nasil yasayacagini bilemiyoruz.
2025 yili itibariyle dinyada yaklasik 1,8 milyar
insanin su kithgr yasayacagi 6ngoruldyor. Eski
tecrubeler ve ydntemler, yeni gelismeleri tahmin
etmeye yetmiyor. Karar almak giderek zorlasi-
yor” diyerek s6zlerini strdurdu.

“SAGLIKLI SEKILDE BUYUYEN
ULKE SAYISI AZALIYOR”

Geride biraktigimiz yili degerlendirirken “2015
ne yazik ki hafizalarmizda pek de iyi izler birak-
madi” ifadelerini kullanan Kog, “Can kayiplari
ile sembollesen milteci krizi, Glkemizde ve tim
diinyada masum insanlari hedef alan bulyuk te-
ror saldirilar, insanhgr derinden sarsti. Liderler
zamanlarini kriz yénetimine ayirmak zorunda
kaldilar. Ancak, sorunlara uzun vadede ¢6zUm
getirecek reformlar maalesef ihtiyag duyulan
hizda gerceklesmedi” dedi.

Dinya ekonomisine yonelik de degerlendirme-
lerde bulunan Mustafa V. Kog, kiresel krizin
Uzerinden 7 yil gegmis olmasina ragmen yara-
larin hala sarilamadigina dikkat ¢ekerek; “Din-
yanin birgok boélgesinde yatinmlar ve buytme,
kriz dncesi seviyelerinin ¢ok altinda. Fed’in
aldigi faiz artirma karari, uzun suredir belirsizlik
yaratan bir faktérl ortadan kaldirdi. Satir ara-

larindan, slrecin sonunda olusacak faiz sevi-
yesinin, daha énceki dénemlerde gortlen tepe
noktasindan daha dlsUk bir seviyede olacagini
anliyoruz. Yine de édnimuzdeki dénemde

yurt digi piyasalarda bor¢lanma maliyetlerinin
yUkselecegi bir gergek. Ancak, bence Fed'in
verdigi en olumlu mesaj, dinyanin en blyUk
ekonomisinin artik hasta yatagindan kalktigidir”
ifadelerini kullandi.

Bu yilin énemli gelismelerinden birinin de, Avru-
pa’da 2014 sonlarinda baslayan blyimenin, ya-
vas da olsa devam etmesi oldugunu kaydeden
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkani Mustafa V.
Kog, bu durumun 2016’da da devam etmesini
bekledigini belirterek sozlerini sdyle strdtrdu:
“Avrupa’da buyUimenin gliclenmesi ve enflas-
yonun ytzde 2’lik hedefe yUkselebilmesi igin,
Avrupa Merkez Bankasr'nin piyasalara likidite
enjekte etmeyi strdirmesi bekleniyor. Bunun
yani sira, yapisal reformlarin da bir an énce
hayata gecirilmesi, Avrupa’nin kalici bir sekilde
krizden gikmasi igin énemli bir kosul. Yaz ayla-
rinda ekonomik ve politik gokisun kiyisindan
ddnen Yunanistan, bugun itibariyle gtindemden
dismus gibi goértndyor. Ancak, Ulkenin sorunla-
rina kalici bir ¢ozUm getirimis degil. Bir taraftan,
Kibris’ta devam eden barig mtzakerelerinin son
yillarda hi¢ olmadigr kadar olumlu seyir etmesini
memnuniyetle izliyorum. Yunanistan'in dizlige
¢cikmasi ve Kibris'ta olasi bir ¢oztm, bélgemizin
istikrarina gok buyUk katkida bulunacaktir.
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Konusmasinda Japonya ve Cin’e de deginen
Kog: “Uzun yillardir resesyonla bogusan Japon-
ya, genislemeci para ve maliye politikasi tedbir-
leriyle, bUyUme ve enflasyon yaratma gabalarini
stirdtrtyor. Onceki yillarda diinya bly(imesinin
itici gcu olan gelismekte olan Ulkelerde ise
blUylme zayiflamaya basladi. Gin’de blytme
hiz ¢ift basamakli oranlardan yUzde 7’lere
distt. Ontimiizdeki sene bilylimenin daha da
dUsecegi tahmin ediliyor” dedi.

Dlnyada saglikl blyUyen Ulke sayisinin azaldi-
gina dikkat geken Mustafa V. Kog, bu gelis-
meler paralelinde HukUumetin, AB ile Gumrik
Birligi Anlasmasr’nin revize ediimesi ve ABD ile
serbest ticaret anlasmasi yapiimasi da dahil
tlm olasiliklari degerlendirmesi gerektigine
vurgu yapti. Kog ayrica, “Bizlerin de, HUkU-
metimize uluslararasi platformlarda elimizden
geldigince destek olmamiz, globallesme
hedefimiz kapsaminda blytk 6nem arz ediyor”
diyerek Topluluk yéneticilerinin sorumluluklarina
da vurgu yapti.

“REFORMLAR EN AZ
UYELiIK KADAR ONEMLI”

Konusmasinin devaminda Turkiye’nin Avrupa
Birligi stirecine deginen Mustafa V. Kog, TUrki-
ye-AB iligkilerinin tekrar canlanmasinin énemine
isaret etti. SUrecte asil dGnemli noktanin, tlke-
mizin ihtiyaci olan reformlarin disiplinle devam
etmesi ve bu yolda AB platformundan azami
sekilde istifade edilmesi gerektigini sdyleyen
Kog, bu konunun en az tyelik kadar énemli
oldugunu belirtti.

Tarkiye'nin bolgesinde yasanan gerilimlere de
deginen Mustafa V. Kog sunlari sdyledi: “Tim
agirhigyla hissettigimiz Suriye’deki ic savasin,
Rusya’nin da dahil olmasiyla bélgesel bir kimlik
kazanmasi, 6ndimuzdeki doneme iliskin en
dnemli risklerin basinda geliyor. Onemli bir
ticari partnerimiz olan Rusya ile diplomatik yol-
larla gerilimin diistrilimesini umuyoruz. iran’a
yonelik yaptinmlarin kaldirimasi yénindeki
adimlar sonrasi dogu komsumuzun bodlgedeki
ekonomik ve politik gliclnin daha da artacagi
asikar. Bunun yaratacag! firsatlar ve jeopolitik
riskleri gok iyi izliememiz gerekiyor.

Yasanan tUm degisim ve belirsizligin is dinya-
sinda da ciddi bir déntsimi gerekli kildigini
ifade eden Mustafa V. Kog bugline kadar de-
gisime ve dontslime adapte olamayan bir gok
dUnya devi sirketin yok oldugunu belirterek,
“Artik en blyuk, en glgli ve en zekilerin degil
zamana ayak uydurabilenlerin, hesapli risk

alabilenlerin, yenilige ve elestiriye agik olabi-
lenlerin, hata yapsa da hizlica 6grenebilenlerin
kazandigi bir dinyadayiz” diye konustu.

KOG TOPLULUGU’NUN GERIDE
BIRAKTIGI 2015’E DAIR NOTLAR

Konusmasinin sonunda Kog Toplulugu’nun
2015 yilini degerlendiren Kog, “2015, Kog
Toplulugu olarak blylmeye devam ettigimiz,
uzun soluklu yatinmlarimizin meyvelerini topla-
maya basladigimiz bir yil oldu” dedi.

Kog Toplulugu’'nu 90 yildir ayakta tutan
ozelliklerini siralayan Mustafa V. Kog “Liderligi-
mizin strekliligi igin bu 6zelliklerimiz olmazsa
olmaz. Halihazirda liderligimizi strdurebil-
mek icin hep birlikte galisiyoruz. Bu ¢abanin
karsiligini da gogu zaman finansal neticelerde
gbrlyorum. Ancak bugln bahsettigim liderlik,
finansal sonuglardan &te bir olgu. Topluma,
cevreye ve insanlarin hayatlarina katkimiz

ve yarattigimiz deger ile de lideriz” dedi.

Hem finansal sonuglarda, hem de toplumsal
alanlardaki liderligin dncelikle ciddi bir igbir-
ligini gerektirdigine dikkat geken Kog, soyle
konustu: “Sevdigim ve inandigim bir Afrika
atas6zUnUn sdyledigi gibi: ‘Hizl gitmek istiyor-
san yalniz, uzaga gitmek istiyorsan beraber
git.” Biz uzaga gitmek istiyoruz. Uzun vadeli
liderlik istiyoruz. Strdurulebilirlik istiyoruz. Bu
nedenle hep beraber gidecegiz. Yol boyunca
birbirimize destek olacagiz.”

Topluluk olarak ¢ok zorlu dénemegleri, buyUk
Ozveri ve gayretlerle atlatildigini sGyleyen
Mustafa V. Kog¢ sézlerini su sekilde strdur-
dU: “Vehbi Bey'in hayali ile Toplulugumuz,
Holdingimiz kuruldu. Rahmi Bey’in hayalleri ile
Toplulugumuz blytdd, yeni ortakliklara imza
attl. Disa agllimaya basladi. Benim hayalim

de rakiplerle arayr agmakti. Sizlerin liderligi,
ekiplerinizin katkisi ile bu hayalleri bir bir ger-
ceklestirdik. Yeni satinalmalar ile grubumuzu
buyltttk. Yurtigindeki liderligimizi perginleye-
rek rakiplerle arayi agtik, umarim agmaya da
devam edecegiz.”

Konusmasini, “90 yillik tarihimizde her kosulda
gelecege liderlik eden, basari hikayemizin
kahramanlari, basta kurucumuz merhum
Vehbi Kog ve Seref Baskanimiz Sayin Rahmi
Kog olmak Uzere, tim buyUklerimize ve siz
yoneticilerimize sUkranlarimi sunuyorum”
diyerek surduren Mustafa V. Kog, “Bundan
sonra da bu blyUk aile ile birlikte yolumuza
devam edecegimize, yeni hikayeler yazacagi-
miza inaniyorum” diyerek sdzlerini noktalad.
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HEDEF:
YARININ
HAYALLERINE
LIDERLIK
ETMEK

KOC HOLDING CEO'SU
LEVENT CAKIROGLU,
UST DUZEY YONETICILER
TOPLANTISI'NDA YAPTIGI
KONUSMADA KOG
TOPLULUGU OLARAK,
YARININ FIKIRLERINE VE
HAYALLERINE LIDERLIK
EDENLERIN ARASINDA
OLMAY| HEDEFLEDIKLERINI
SOYLEDI.

B> Cenk Sarioglu

29'uncusu gerceklestiren Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisi'nin agilisinda Kog Holding CEO’su
olarak ilk kez seslenmekten duydugu mutluluk
ve heyecani dile getiren Levent Cakiroglu, diin-
yanin ve TUrkiye’nin konjonktirind dzetleyerek
bagladigi konusmasinda gelecege yon verecek
trendlere dikkat ¢ekti. Jeopolitik, ekonomik ve
toplumsal sorunlarin i¢ ice gectigi, belirsizlik

ve istikrarsizligin hakim oldugu bir dénemden
gegcildigini vurgulayan Cakiroglu, “Sadece igin-
de bulundugumuz cografyayi degil, diinyanin
pek ¢ok bolgesini etkileyen savaslar ve teror
olaylari, yasadigimiz gada hi¢ yakismiyor. Buna
karsin, yillardir sorunlari olan tlkeler, barigma-
nin yollarini aryorlar” diye konustu.

“PARIS ZIRVESI GELECEK iGiN
‘UMUT ISIGI’ OLDU”

Dunyayi tehdit eden en énemli sorunlardan biri
olan iklim degisikliginin etkilerinin ginimUuzde
son derece belirgin bir hal aldigini kaydeden
Cakiroglu, Fransa’'nin bagkenti Paris’te ger-
ceklestirilen ve uzlasma ile sonuglanan iklim
Zirvesi’ni, dlnya liderlerinin 6nemli sorunlarda
anlasabileceklerini gdstermesi agisindan,
“umut 1s191” olarak degerlendirdi.

Levent Cakiroglu, ekonomi perspektifinden
yaptigi degerlendirmede ise yUksek igsizlik
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oranlari ve gelir dagiimindaki bozulmaya
dikkat ¢cekerek kiresel ekonomik blyUmenin
korumaci politikalar ve emtia fiyatlarinin dus-
mesi gibi faktorlerden etkilendigine isaret etti.
Turkiye'nin de bu kiresel ortamdan olumsuz
etkilendigini belirten Cakiroglu, ¢zellikle Avru-
pa Birligi'yle varilan mutabakatin hem siyasi
hem de ekonomik istikrar agisindan Turkiye
icin dnemli bir kaldirag olacagini kaydetti.

Siyasi ve ekonomik alanda bu gelismeler
yasanirken; is diinyasinin bu gelismeleri ve
kuresel trendleri dikkate alarak kendisini su-
rekli yenilendigini ifade eden Cakiroglu, “Bas
ddénduren teknolojik gelismeler, bir yandan
onUmuze ufuklar agip, firsatlar sunarken;
diger yandan ‘yikici’ dogaslyla mevcut igler
icin surekli bir tehdit olusturuyor. Biz de
Kog¢ Toplulugu olarak, yarinin fikirlerine ve
hayallerine liderlik edenlerin arasinda olmayi
hedefliyoruz” dedi.

“Bu hedefle, diinyanin degisen kosullarinda
riskler kadar firsatlar da gorerek; zorluklar
karsisinda azmederek, strekli 6grenerek,
kendimizi yeniliyoruz” diyen Cakiroglu, Kog
Toplulugu’nun 2015 yilinda tim zorluklara ve
belirsizliklere ragmen basarili bir performans
sergiledigini dile getirdi. Kog Toplulugu’nun
yatinmlari ve artan Uretimi ile Tlrk sanayiinin

itici glict olmayi strdUrdlgunt belirten Ca-
kiroglu, 2015'in ilk 10 aylik déneminde imalat
sanayindeki ylzde 3,6 oranindaki blylme-
nin Ugte birini Topluluk sirketleri tarafindan
saglandigina dikkat ¢ekti. Gakiroglu sézlerini
sOyle surdUlrdu:

“Toplam kombine ihracatimiz, TUrkiye’'nin
toplam ihracatinin yaklasik ylzde 9’unu

teskil ediyor. Nitekim sirketlerimiz de ihracat
sampiyonluklarini devam ettiriyorlar. Ar-Ge
alaninda, bu yil da liderligimizi strdtrdUk.
Sirketlerimiz patent portféyimuz; Ar-Ge mer-
kezlerimiz ve ar-ge yatinmlanmizla ilgili birgok
6dul aldilar. 2016 yilinda stratejik hedeflerimizi
destekleyecek faaliyetlerle birlikte, verimli-

lik, karlilik ve etkin masraf yonetimi odakli
calisacagiz.”

“TEKNOLOJIK GELISMELER
iS MODELLERINI ETKILIYOR”

Konusmasinda gelecege yon verecek
trendlerin altini gizen Cakiroglu; bu trendleri
degisen demografik yapi, hizli sehirlesme,
buylyen orta sinif, dinyanin agdirlik merke-
zinin doguya kaymasi ve bas dénduren bir
hizla degisen teknoloji olarak siraladi. BlyUk
veri, yapay zeka ve nesnelerin interneti kav-
ramlarinin is modellerini etkileyen en dnemli
¢ teknolojik gelisme oldugunu vurgulayan
Levent Cakiroglu, Uretim teknolojilerinin de
hizla degistigini belirterek 3 boyutlu yazicilar
alanindaki gelismeleri 6rnek gosterdi.

Konusmasinda gelecegin yeni trendleriyle ilgili
detaylara yer veren Cakiroglu: “internete bagl
kisisel cihazlarimizdan, ev aletlerine; Uretim
tesislerinden, otomobillere ve medikal cihaz-
lara kadar farkli kaynaklardan surekli artan
miktarda veri elde ediyoruz. Veri saklama ve
islemenin bu denli 6Gnem kazanmasi, bu veriyi
saklayacagimiz altyapilari da éne ¢ikardi.
Binlerce sunucunun beraber galismasiyla
kurulan bulut bilisim sistemleri ve bunlar tze-
rinden sunulan servislerin yakin zamanda 100
milyar dolara ulagacagi tahmin ediliyor” dedi.

Yapay zeka sistemlerinin blyUk veriyi hizla
analiz edip, akilli gikarimlar yaparak daha et-
kin karar almamizi sagladigini belirten Levent
Cakiroglu, insanligin en karmasik problemleri-
ni ¢bzmeyi vaad eden Quantum islemciler de
dahil olmak Uzere, yeni nesil islemciler, veri
isleme hizini ve kapasitesini katlayarak artir-
digini sdyleyerek, “inaniyorum ki bu alandaki
gelismeler, 5nUmUzdeki yillarda bizi hayrete
disirmeye devam edecek.”

oo

Biliyoruz ki
kurumsal
basarilar, ancak
kuvvetli bir ekip
ve guclii bir takim
ruhuyla miimkuin
oluyor. Bu nedenle
msan kaynagrmizi
gelistirmeye,
yarvmn liderlerini
yetistirmeye
bliytik onem
Veriyoruz.
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MERCEK

IS MODELLERINI
ETKILEYEN

3 TEKNOLOJIK
GELISME

BlyUk Veri

©

Yapay Zeka

S

Nesnelerin interneti

Son dénemde en ¢ok duydugumuz kavram-
lardan birinin “nesnelerin interneti” oldugunu
belirten Cakiroglu, “2020 yilina kadar, 26 ila 30
milyar cihazin birbirleriyle konusacag tahmin
ediliyor. Mckinsey’nin yaptigi bir aragtirmaya
gore, bu alandaki en blyUk katma deger b2b
islerde ortaya cikacak. is yerlerimizde ve fabri-
kalarda internete ve birbirine bagl makinalarla,
makina kullanimini optimize ederek, dnleyici
bakimi kolaylastirarak ve stok ydnetimini iyi-
lestirerek, ciddi boyutta operasyonel verimlilik
saglayabilecegiz” dedi.

“SUREKLI INOVASYON KONUSACAGIZ”

Konusmasinin devaminda bahsedilen bu
konularin bas déndurtict gelismeler oldugu-
nu kaydeden Levent GCakiroglu, buradaki asil
sorunun bu konuda biz neler yapiyoruz ve
neler yapacagimiz sorusu oldugunu belirtti.
Levent Cakiroglu: “Uriin, hizmet, is modeli ve
uzmanlik gelistirme kapsaminda planlarimiz
nelerdir? Stratejilerimize bunlari entegre ediyor
muyuz? Bu gelismeleri firsata gevirerek, yeni
bir sigrama yapmaya hazir miyiz? Iste bu soru-
lara, cevap aramak i¢in “Bugln Tam Zamani!”
seklinde konustu.

Gegmis donemlerde gergeklestirilen toplanti-
larda ‘surekli inovasyon konusacagiz’ vurgusu
yaptigini hatirlatan Levent Cakiroglu yonetici-
lerden “Sirketlerimizde yenilikgi fikirlerin ortaya
¢lkmasina izin veren iklimin ve bu fikirleri ticari

basariya donUstiirecek kurumsal girisimcilik
yetkinliklerimizin gtglendiriimesi son derece
kritik. inovasyon odakli galismalar sirketleri-
mizde yayginlastirirken, yalin organizasyona
dayali, ok hizli prototipler yapan, basarisizlik-
tan korkmayan, ¢evik Urtin gelistirme yon-
temleri kullanan, tasarim odakli dustinen, hizli
ve kUgUk ekipler kurmaya 6zen gostermenizi
istiyorum” talebinde bulundu.

“YARININ KURESEL LiDERLERINi
YETISTIRIYORUZ”

Toplulugun basarilarinin gergek sahibi ve
gelecege dénlk en dnemli glivencesinin insan
kaynagi oldugunu ifade eden Levent Cakiroglu,
su gorusleri dile getirdi: “Biliyoruz ki kurumsal
basarilar, ancak kuvvetli bir ekip ve guglu bir
takim ruhuyla midmkuUn oluyor. Bu nedenle in-
san kaynagimizi gelistirmeye, yarinin liderlerini
yetistirmeye blyUk énem veriyoruz. Kiresel
liderler yetistirmek igin dnemli adimlar attik.
Ote yandan en cazip isverenin, en yetenekli
adaylarla galigmasi gerekir. Dolayisiyla ise alim
sUreclerini titizlikle ele almallyiz. Sonugta her
seviyedeki yoneticilerimizin, en dnemli sorum-
lulugu hizla dénlsen diinyamizda toplulugu-
muzu gelecege taslyacak liderler yetistirmek.”

Kog Toplulugunun vizyonunun ve liderliginin
sadece ekonomik faaliyetlerle sinirli kalmadigini
vurgulayan Levent Cakiroglu, sézlerini soyle
tamamladi: “Vakiflarmizla ve projelerimizle top-
lumsal deger yaratmayi sUrdtrecegiz. Durlst
is yapma dUsturu ve etik de@erler, hassasiyetle
sahip ¢ikiimasi gereken, kisa vadeli kazang igin
feda edilemeyecek, uzun vadede de kurumsal
itibari en fazla etkileyen faktérlerdir. itibarmizla
ilgili sorumlulugumuz is sonuglarindan gok
daha buyuktur. Toplulugumuzun DNA'sinda
mevcut olan degerlerimizi sahiplenerek cagimi-
zin gerektirdigi yeni degerlerle zenginlestirme-
ye devam edecegiz.”
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GELECEGIN TRENDLERiIi KONUSULDU

KOC TOPLULUGU 29. UST DUZEY YONETICILER TOPLANTISINA KONUK OLAN ISIMLER TURKIYE'YE VE DUNYAYA
DAIR GORUSLERINI PAYLASTILAR. CARL BILDT'IN DAHA DETAYLI ANALIZINI BU SAYIMIZDA, NOREENA HERTZ VE
SIYA XUZA'NIN DEGERLENDIRMELERINI ISE SONRAKI SAYILARIMIZDA OKUYABILIRSINIZ.

CARL BILDT

NOREENA HERTZ

SIYA XUZA

Isveg Eski Basbakam

Ekonomist - Yazar

Miihendis - Girigimci

Kog Toplulugu 29. Ust Diizey
Yoneticiler Toplantisinda konugma
yapan Isvec Eski Bagbakani Carl
Bildt hem diinyanin hem Tlrkiyenin
gidigatini ekonomik, siyasal ve
sosyo kiilttirel agidan degerlendirdi.
Tirkiye'nin Avrupa Birligi'ne tiyeligi
konusunda gortiglerini bildiren
Bildt: “Tlrkiye'nin Avrupa Birligi'ne
girmesi hem Tirkiye hem Avrupa
Birligi agisindan faydali olacaktar.
Fakat Avrupamin Tirkiye'de yagsanan
olaylardan dolay1 kafasinda giderek
soruigaretleri olugmaktadir. Bu
meseleler dncelikle Tiirkiye icinde
¢oziime kavugmali” dedi.

Konusmasinda ayrica teknolojinin ¢ok
hizliilerlediginin altini ¢izen Bildt,
akilli telefon ve cihazlarin tiim diinyaya
hakimiyeti altina aldigini, 2020’de
diinya niifusunun ytizde 90'ninin cep
telefonu kapsama alaniigerisinde
olacagini da sézlerine ekledi. Ulkelerin
internet konusunda dabir savag halinde
oldugunu soyleyen Bildt, bundan 10
yil sonra her seyin internet tizerinden
gerceklegecegini vurguladi.

Suriye’deki savaga ve miilteci
sorununa da deginen Bildt, “Suriye’nin
toparlanmasi, go¢ edenlerin tilkesine
donmesinesiller boyu stirecek. Hatta
pek cogu tilkesine geri donmeyerek
gittikleri tilkelerde kendilerine bir
gelecek kurgulayacaklar. Bunedenle
tim tlkeler Suriye’ye destek verme

konusunda acele etmeli” dedi.

Kog¢ Holding 29. Ust Diizey Yéneticiler

Toplantisr'nda konugan Ekonomist -
Yazar Noreena Hertz, dinleyicilerle “K’
kugagitizerinde yaptig1 arastirmalarini
paylasti.

Ingiltere’de aragtirmasina katilan 16-
24 yag arasi genclerin banka iglerini,
haberleri, aligverisi, neredeyse tim
iglerini online yaptiginive yasadigini
soOyleyen Noreena Hertz, ekonomik
durgunluga ve teror olaylarina tanik
olan K kugaginin tiim bunlardan
olumsuz etkilendigini ve her gseye
stipheyle yaklagtigini, varolug
sorunlariyagadigini ve kendilerini
tehdit altinda hissettiklerini belirtti.
Hertz, konugsmasinda bu kusagin yedi
farkli 6zelliginiise su sekilde siraladu:
“Guvensizlik, egitsizlik, 6zgiiliik, biling
diizeyi, baglanti ve iletigim kurmak.”

Hertz: “Bukusak egoist degil, bagkalarini
da diigtiniiyor. Sosyal ve toplumsal
cinsiyet konularinda esitlik bekliyor.
Kkugaginin her zaman kendine 6zgt
fikirleri oluyor ve kendi tercih ettikleri
yollarisegiyor” diyerek K Kusagini
tanimladi. Noreena Hertz konugmasini
su sozlerle sonlandirdi: “Onlarin
ihtiyaclarini nasil karsilayabilirsiniz?
Yalniz olmadiklarini gostermeniz
gerekiyor. Bukusak yliz ylize baglant:
kurmay1 tercih ediyor. insanlarla
kargilikli etkilegimi tercih ediyor. Bu
kusakla baglanti kurmak sizin iginizin
bir par¢asi. Onlara firsatlar verip, onlari
anlamaniz gerekiyor.”

Kog¢ Toplulugu 29. Ust Diizey
Yoneticiler Toplantisinin son
konusmacisi olan Siya Xuza,
konugmasina ¢cocuklugundan
bahsederek basladi. Cocuklugunda
kurdugu hayallerin bugtinki yaptigi
caligmalarda biiytik rol oynadigini
soyleyen Xuza konuyla ilgili sunlari
soyledi: “Kiigtikken futbol oynadigim
sirada gordigim ugak, roket yakit:
yapmak konusunda beni tegvik etti.
Hatta yillarca Jupiter’e gitme hayali
kurdum ve bu konudaki ilk denememi
annemin mutfaginda gergeklestirdim.
Elbette basarisiz oldum.”

Cocuklugundaki bu ve bu gibi
bagarisizliklarin onuyildirmadigini
sOyleyen Xuza, 2008’de roket yakiti
projesiyle birinci oldugunu belirti.
Siya Xuza konusmasinda onun bu
hayaline hi¢gbir zaman kimsenin
inanmadigini soyledi ve pes
etmemesinin, hayalinin peginden
gitmesinin sebebini inovasyonla
iligkilendirdi. Her liderin ayakta nasil
kalabilirim diye diistindtigtinii bunun
da inovasyon sayesinde olacagini
dile getiren Xuza: “Hepimiz kiiresel
inovasyon yapabiliriz. iInovasyonun
en biiytik digmani korku. En iyinin
dismani kritik noktay1 agsmak.
Teknoloji ise sizin kendinizi agmanizi
saglayan bir ara¢” dedi.
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Tegekkdilel

29. KOG TOPLULUGU UST

DUZEY YONETICILER TOPLANTISI
UZUN YILLARDIR TOPLULUGA
DEGER KATAN ISIMLER iQiN DE
OZEL BIR ANLAMA SAHIP. UZUN
YILLARDIR CALISMALARIYLA KOG
TOPLULUGU'NUN BASARISINDA
PAYI OLAN BU ISIMLERE
ODULLERINI, KOC HOLDING
YONETIM KURULU BASKANI
MUSTAFA V. KOC VE KOG HOLDING
CEO'SU LEVENT QAKIROGLU VERDI.

EMINE ALANGOYA
KOG HOLDING
Muhasebe Direktori

CENGiZ KABATEPE
FORD OTOMOTIV
Genel Mudir Yard. - Malzeme Plan. ve Loj.

KUDRET ONEN
KOG HOLDING
Savunma San., Diger Oto. ve Bilgi Grubu Bagk.

ERNUR MUTLU
FORD OTOMOTIV
Genel Miidiir Yardimezsi - Uriin Gelistirme

iSMAIL HAKKI SAGIR
ARCELIK
Arcelik Genel Miidiir Yard. - Uretim ve Teknoloji

ALI OZKAN
DUZEY
Genel Miidiir Yardimeis: - Mali Igler

MUSTAFA BAKIRCI
OTOKAR
Genel Miid. Yard. - Tank ve Zirhh Taktik Araclar

18



BASRi AKGUL
OTOKAR

Genel Miidiir Yard. - I¢ Pazarlama ve Satis

GUVEN OZYURT
FORD OTOMOTIV
Genel Mudur Yardimeisi - Satin Alma

NESET ANABOLU
SETAIR
Sirket Muduri

AHMET IHSAN CEYLAN
ARCELIK
Tedarik Zinciri Direktorii

DENIiZ KOSEOGLU
TUPRAS

Finansal Raporlama Mudurti

HAYDAR YENiIiGUN
FORD OTOMOTIV
Genel Mudur

OMER M. KOG
KOG HOLDING
Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili

AYHAN ONDER
ARCELIK
Pisirici Cihazlar Uriin Direktori

FERDA ERGINOGLU
AYGAZ
Genel Miidiir Yardimeis: - Mali Isler

MURAT BUYUKERK
ARCGELIK
Bolge Direktori -Afrika, Ortadogu, Yakindogu

ZEKI ERDAL SIMSEK
TOFAS
Kalite Direktorii




DETAY

AHMET CANBEYLI
TURK TRAKTOR
Genel Miidiir Yardimeisi - Mali Tsler

CEM KURAL
ARCELIK
Ar-Ge Direktorii

HALUK GUMUSDERELIOGLU
TURK TRAKTOR
Insan Kaynaklar: Direktorii

MERT ONCU
YAPI KREDI BANKASI
Genel Midir Yard. - Hazine Yon.

0ZGUR YUCETURK
FORD OTOMOTIV
Genel Miudiir Yard. - Paz. Satig

AHMET SUBASI
DUZEY
Genel Miidiir Yard. - s Geligtirme

CAGRIKARAOGUZ
OTOKOC OTOMOTIV
Genel Mudiir Yard. - Operasyonel

KURSAT COSKUN
ARCELIK
Avusturya Ulke Mudiira

NiDA BEKTAS
KOG UNIVERSITESI
Yonetici Direktorti

SERHAN TURFAN
FORD OTOMOTIV
Cargo Is Birimi Ttrkiye Direktorii

ALP ONDER OZPAMUKCU  ARZU BOZKURT ATALAY
KOCTAS SETUR

Genel Miidtir Duty Free Satis Direktorii
ERCUMENT POLAT HAKAN BULGURLU

AYGAZ ARCELIK

Pazarlama Direktorua Genel Mudiir

MEHMET APAK MEHMET ONDER KUTMAN
KOG HOLDING OTOKOC OTOMOTIV

Denetim Grubu Koordinatori Genel Miidiir Yardimeis: - Mali Isler

NURSEL OLMEZ ATES OKTAY YILDIRIM
FORD OTOMOTIV TURK TRAKTOR
Insan Kaynaklari Direktori Satig Sonrasi Direktorii

SERTAC ERENMEMISOGLU UGUR ZAFER EREN
TAT GIDA YAPI KREDI BANKASI
Insan Kaynaklar1 Direktorii Perakende Bankacilik Satig Yon. Bagk.
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NASIL BASARDIK?

Vehbi Kog¢ Vakfi'na
Bagista Bulunan Topluluk
Sirketlerine Odiilleri
Verildii

I
23

2015 Yilinin Ulkem I¢in
Kahramanlar:

|
24

En Bagarili Koclular
Odiillendirildi
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NASIL BASARDIK?

VEHBI KOG VAKFI'NA
BAGISTA BULUNAN
TOPLULUK SIRKETLERINE
ODULLERI VERILDI

KOC TOPLULUGU 29. UST DUZEY
YONETICILER TOPLANTISI'NDA
GERCEKLESTIRILEN ODUL
TORENLERINDEN BIRISI DE
VEHBI KOG VAKFI ODUL TORENI
OLDU. VEHBI KOG VAKFI'NA
DESTEK SAGLAYAN SIRKETLERIN
ODULLENDIRILDIGI TORENDE
SIRKETLERE ODULLERI

VAKIF TAN BURS ALAN BASARIL
OGRENCILER VERDI.

Tarkiye'nin sadece ekonomik degil
sosyal kalkinmasinda da sorumluluk
alan Kog Toplulugu, sosyal sorum-
luluk bilinci gergevesinde yurtttGgu
calismalari, Tarkiye'nin ilk 6zel vakfi
Vehbi Kog Vakfi'nin faaliyetleri ile de
destekliyor. Vehbi Kog¢ Vakfi kurul-
dugu gtinden bu yana egitim, saglik,
kultdr ve sanat alanlarinda tlkemize
ve toplumumuza deger katmaya de-
vam ederken, yeni nesillerin basaril
birer birey haline gelmesi i¢in de var
gucuyle galisiyor.

Kog Toplulugu 29. Ust Diizey Yéne-
ticiler Toplantis’'nda gergeklestirilen
6dul térenlerinden birisi de Vehbi Kog
Vakfi adina dizenlendi. Vehbi Kog¢
VakfI'na destek saglayan sirketlerin
odullendirildigi toren Kog Toplulu-
gu’nun sahip oldugu sosyal sorum-
luluk bilincini de bir kez daha gézler
onune serdi.

BAGISCI iLK 5 SIRKETE
ODUL VERILDI

29. Ust Diizey Yoneticiler Toplanti-
srnda 2010-2014 yillan arasinda en

gok bagis yapan sirketlerine Vehbi
Kog Vakfindan burs alan 6grenciler
odullerini verdi. En ¢ok bagis yapan
Ford Otosan’in 6dulint Haydar
Yenigiin Kog Universitesi Hemsirelik
Yiksek Okulu’ndan Yrd. Dog. Kader
Tekkag’tan aldl. ikinci en yilksek
bagis yapan TUpras'in 6dilini Genel
Mudur Yavuz Erkut, Anadolu Bursiyeri
Umit Erdem Yigitoglu'ndan aldi. Diger
en ylksek bagisi yapan sirket Arcelik
adina 6dult Genel Mudur Yardmcisi
Oguzhan Oztirk’e Tip Fakiiltesi 63-
rencisi Eren Kaya verirken Yapi Kredi
adina Genel MUdur Faik Acikalin’a

ise Beyazit Ford Otosan ilkdgretim
Okulu 6grencisi Batuhan Kése verdi.
SAygaz’'in 8dulind ise Aygaz Genel
Mudurt Gékhan Tezel’e Vehbi Kog
Vakfi calisani Esin Kurteli verdi.

22
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2015 YILININ
ULKEM iCiN
KAHRAMANLARI

KOC TOPLULUGU'NUN ONUMUZDEKI iKi YIL
BOYUNCA SURECEK SOSYAL SORUMLULUK
PROJESI “ULKEM ICIN TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGI DESTEKLIYORUMUN 2015 YILI
KAHRAMANLARI BELLI OLDU.

ULKEM iGiN!

TOPLUMSAL CiNSiYET ESiTLiGiNi
DESTEKLiYORUM

R

%16,8

Sirket uygulamalarinda
birincilik 6dilt kazanan
Tofas'in sagladigl basari orani

R

%98,4

Sirket uygulamalarinda
birincilik 6dull kazanan
Bilkom'un sagladig
basari orani

R

“En Basarili Proje Sorumlusu
Oduld” - Kogfinans Ulkem Igin
Proje Sorumlusu Guzide Ulufer

Ulkem igin Odil Téreni’nde “En Basarili Proje Sorumlusu’ 6diliini Kogfinans Ulkem igin
Sorumlusu Giizide Ulufer aldi. Odl téreninde ayrica ‘Sirket Uygulamas!’ birincilik édaling
Bilkom adina Genel Mudir Cémert Varlik, Tofas adina ise CEO Cengiz Eroldu aldi.

Ulkem Igin Projesi’nin 2015-2017
yillarindaki temasinda “Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Destekliyorum”
diyerek yola gikan Kog¢ Toplulugu’nun
amaci toplumsal cinsiyet esitsizliginin
nedenleri ve sonuglarina dair top-
lumun tim kesimlerinde farkindalik
yaratmak ve butuncul bir yaklagimla
is kllttriinde ve sosyal hayatta
esitlik¢i bir yaklagim gelistirerek rol
model olmak. Bu kapsamda 2015
yilinda hayata gegciriimeye baslanan
galismalarin sonuglari birer birer
alinmaya baslandi.

Kog Toplulugu 29. Ust Diizey
Yoéneticiler Toplantis’'nda gergek-
lestirilen 6dul téreninde Topluluk
galisanlarinin katiiminin saglandigi
sirket uygulamasi birincilik 6duld

iki ayr kategoride gergeklestirildi.
Uygulamanin ilk yilinda birincilik
odull kriterleri, her iki kategoride

de toplumsal cinsiyet esitligi konulu
“Bilgi Degirmeni” seminerlerinin
calisanlara, paydaslara ve bayilere
ulastirimasi, yaratici i iletisim ve du-
yuru galigmalari gerceklestiriimesi ve
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
destekleyici projeler gergeklestirmesi
olarak belirlendi. Degerlendirme, tek
lokasyonda 2.500’0n altinda ¢alisan
sayisl ile faaliyet gosteren Bilkom ve
2.500’Un Uzerinde ¢alisan sayisi ve

birden fazla lokasyonda faaliyet gos-
teren Tofas birincilik 6dUlinG almaya
hak kazandi.

Ulkem igin Toplumsal Cinsiyet Esitli-
gini Destekliyorum Projesi'ni sirketler-
de yuriten proje sorumlulari arasinda
yapllan degerlendirmeyle de “En
Basarill Proje Sorumlusu Odlilii” ise
Kogfinans Ulkem icin Projesi Sorum-
lusu Guzide Ulufer layik goruldd. Ulu-
fer, projeyi sirketlerinde yayginlastir-
ma galismalarinin yani sira diger Kog
Toplulugu sirketleriyle yaptigi igbirligi
ile ©n plana ¢ikan, sirketindeki diger
departmanlarla koordineli galisarak
projenin iletisimine ve uygulanmasina
yon veren ve projeye, baslattig yeni
calismalarla sagladigi katki nedeniyle
bu ddule layik géruldd.

Bu vesileyle 6dul almasalar da
“Ulkem Igin Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Destekliyorum” Projesi’nde
gdndllerini ortaya koyarak ¢alisma
yapan sirket, bayi ve galisanlarimiza
ayri ayri tesekkdrlerimizi iletiyoruz.
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NASIL BASARDIK?

EN BASARILI KOCLULAR
ODULLENDIRILD}

KOG TOPLULUGU 29. UST DUZEY
TOPLANTISI'NDA EN BASARILI
KOCLULAR ODUL TORENI
DUZENLENDI. BU YIL EN BASARILI

CEVREYE VE TOPLUMA DEGERKATANLAR

BEYAZ YAKA MAVi YAKA
LAYIK GORULDU.
PROJE ADI PROJE ADI
I Koc Universitesi Engelli Cocuk  Hayaller Engel Tanimaz
ve Ailelerine Destek Merkezi
FARKYARATANLAR

BEYAZ YAKA

YAPI VE KREDi BANKASI

MAVi YAKA

FORD OTOSAN

PROJE ADI
Akilll Yonetim Sistemi (IMS)

PROJE ADI
V36X Yeni Dizayn Kayar Kapi

iSBiRLiGi GELISTIRENLER

Aparati Projesi BEYAZ YAKA MAVI YAKA
OPET PETROLCULUK TUPRAS
PROJE ADI PROJE ADI

OPET Petrolctluk A.S. — Koc
Universitesi — INVENTRAM
A.S. Teknoloji ve Urin
Gelistirme Ishirligi Projesi

RAK (Rafineri Arama
Kurtarma) Ekibinin Bakim
Faaliyetlerine Destegi

MUSTERi MUTLULUGU YARATANLAR

BEYAZ YAKA MAVi YAKA

AYGAZ OTOKAR

PROJE ADI PROJE ADI —

Otogaz Istasyon Devreye Aima  Bagaj Kapagl Musteri YARATICI YENILIKCILER

Siirecinde LPG ile Yikama Memnuniyeti

Metodu Gelistiriimesi BEYAZ YAKA MAVi YAKA
ARCELIK ARCELIK-LG
PROJE ADI PROJE ADI

VUX / Virtual User eXperience  Kokoreg Tezgahi

Bizden Haberler Dergisi'nin gelecek sayilarinda “En Basarili Koclular” 6dulu
kazanan ekiplerin projelerine detayli sekilde yer verilecek.
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ROPORTAJ

Eski Isvec Bagbakani
Carl Bildt: “Turkiyenin
AB’ye Kabul Stireci
Hizlanabilir”

I
28

ANALiz

Dinya Kaosu Degil
Gelecegi Secti
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ROPORTA)J

ESKi ISVEC BASBAKANI
~ CARLBILDT:
“TURKIYE’NIN AB’YE [ oo oo sose

lerden biri. Bu nedenle Birlige ve beklentilerine

o0 -
KAB U L S U R EC I oldukga hakim olan Carl Bildt, Tiirkiye'nin

Kibris meselesini ¢ézmesiyle Uyelik slirecinin

HIZLAN ABi Li R” hiz kazanacagina inandigint sdyliyor.

isvec Disisleri Bakani oldugunuz dénemde Tiirkiye’nin
AB miizakere siirecinin devam etmesinden yana tavir
koymustunuz. Sizce Turkiye’nin Avrupa Birligi Gyesi

KOC HOLDING 29. UST DUZEY YONETICILER TOPLANTIS]
ICIN TURKIYE'YE GELEN ESKI ISVEC BASBAKANI CARL BILDT,
BIZDEN HABERLER DERGISI iQIN SORULAR|M|Z| YAN'TLADL olmasinin Birlige nasil bir katma degeri olacak?
~ BILDT, ROPORTAJINDA TURKIYE'NIN AB UYELIGINDEN " Tirkiye'nin AB tiyeliginin, uzun vadede her iki taraf igin de
MULTECI SORUNUNDA ALDIGI SORUMLULUGA KADAR PEK yararl olacagina inaniyorum. AB Ulkeleri olarak bizler
COK KONUYA DEGINDI. Turkiye’nin ekonomik ve demografik dinamizminden
_ yararlanirken, Turkiye de AB’nin hukukun UstinlGgu
ilkesi ve demokratik uygulamalarindan faydalanma
B> Nesrin Kocaslan imkéani bulacaktir. Gvenlik agisindansa her iki tarafin da
birbirinden fayda sagdlayacagi dnemli noktalar var.
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Turkiye Avrupa Birligi iligkilerinin su andaki du-
rumunu nasil degerlendiriyorsunuz? Gelecege
yonelik beklentileriniz nelerdir?

Turkiye’nin AB Uyeligine kabul igin dnkosul
gdrulen Kibris meselesinin 2016 yilinda bir
¢6zUme ulasacagina inaniyorum. Bu olursa
ve Turkiye reformlarini sirdurtrse, kabul
sUrecinin hizlanmasi mdmkun olacaktir.

Kibris'ta yogun bir trafiginin ardindan kalici bir

¢Ozlime yonelik beklentiler artti. Mizakere si-

recinde yakalanan ivme hakkinda gérislerinizi
paylasabilir misiniz?

Bu konuda en hizli gelismelere sahit oldugumuz
bir ddnemdeyiz ancak hala mizakerelerde
¢6zllmesi gereken Gnemli sorunlar var. Kabul
edilecek herhangi bir anlasmanin, Kibris'in
iki yakasinda paralel olarak gerceklestirilen
referandumlarla onaylanmasi gerektigini unut-
mamak gerekiyor. Cumhurbagkani Anastasi-
ades’in de bu noktada anlasma igin elinden
geleni yapacagina ve slreci destekleyecegine
inantyorum.

Shengen’in yeniden tartisiimaya baslandigi bu
dénemde Turkiye’nin AB ile devam eden vize
serbestligi slireci hakkinda ne dustinllyorsunuz?
Gelinen noktada mlzakerelerin odak noktasi
vize serbestligi olmall. Bu agsamaya yillar
Oncesinden gelinmesi gerektigine inaniyorum
ancak 6nemli olan bu konuda yeni bir ivme
yakalanmis olmasi. Schengen daha sonrasin-
da da ele alinabilir; dncelikle muzakerelerin 6n
kosullarindan biri olan Turkiye’'nin Irak ve Su-
riye ile arasindaki uzun sinirlarda tam kontrolU
saglayabiliyor olmasi gerekiyor.

Son bir kag yildir 6zellikle Avrupa’nin en biyuk

sorunlarindan biri olan multeci sorununu nasil

degerlendiriyorsunuz? Avrupa’nin bu konudaki

tutumu sizce sorunun ¢ézimdiine yénelik sonug-

lar iceriyor mu? Bu konudaki beklentiniz nedir?

Avrupa’nin geri kalani Turkiye’den ¢ok daha az
gd¢men kabul etse de, her bir Ulkenin Gze-
rindeki baski artmaya devam ediyor. isvec’e
baktigimizda, Turkiye’'nin aldigi gbgmen
sayisinin yarisindan fazla gé¢gmen aliyoruz ve
bu yil, Avrupa Ulkelerinin ortalamasindan belki
sekiz kat daha fazla gégmen kabul etmisizdir.
Uzun vadeli gé¢ konusu her Ulkeyi etkileyen
bir mesele olmaya devam ediyor.

Bu noktada yapiimasi gereken, gégmenlerin
hali hazirda bulundugu Ulkelerde barinmasini
kolaylastirmak. AB, Turkiye gibi Ulkelerle bunu
saglamak igin calisiyor. Dig sinirlarimizdaki
kontroll sikilastirmamiz gerekiyor. Gergek

bir yagam alani gelistirmek Uzere hep birlikte

calismaliyiz. Ayrica gégmenlerin Avrupa
Ulkeleri arasinda daha esit sekilde dagiima-
larini saglamali ve AB'ye yasal girig yollarini
cesitlendirmeliyiz. Zor bir isten bahsediyorum
ama 6numuzdeki 2 ya da 3 yil iginde bunu
basarabilecegimize inaniyorum. Sonrasinda
ise tabii ki Suriye, Libya ve diger Ulkelerdeki
¢atisma ortamina ¢ézim sunmak igin gabala-
rimizi katbekat artirmamiz gerekiyor.

Muilteci sorunu konusunda Turkiye’den de

6nemli beklentiler s6z konusu. Hali hazirda Tur-

kiye’nin bu konudaki tavrini nasil degerlendiri-

yorsunuz? Sizce bu asamada Avrupa ve Turkiye

arasindaki iligkiler nasil bir seyir izleyecek?

Gdgmen ve Suriye krizleri, Turkiye ile AB arasin-
daki yakin igbirligi intiyacini yeniden ortaya
¢ikardi ve simdi bu iliskinin gelismesine sahit
oluyoruz. Her ikisi de ¢ézilmesi zor sorunlar,
dolayisiyla bu strecin kolay akacagini sdyle-
yemeyiz. Ancak iki tarafin da iliskiyi derinles-
tirmek igin sarf ettigi Ustlin gaba ve kararliig
tebrik ediyorum.

Tirkiye Orta Dogu’da yasanan sorunlar
nedeniyle de oldukga stratejik bir noktada yer
aliyor. Sizce Turkiye'nin Orta Dogu’daki barig
surecinde nasil bir roll var? Bu konuda nasil bir
politika izlenmeli?

Turkiye, bolgede uzun vadeli istikrar ve barig
ortami saglanmasi adina hayati dneme sahip
bir Ulke. Cozmesi gereken en dncelikli sorun
ise kendi igindeki Kurt barig streci. Kurtlerle
olan gatisma ortami kizigirsa, Turkiye’'nin AB
hedeflerine ulasma ve Orta Dogu istikrarinda
rol oynama arzusu olumsuz etkilenecektir.

Turkiye igin diger oncelikli sorunlar arasinda
Kibris barg stireci, Ermenistan’la uzlasma
saglanmasi ve Kafkasya'da istikrar saglanma-
si gibi kalemler 6ne ¢ikiyor.

Sam’da kurulacak yeni bir kapsayici rejim
girisiminde Turkiye’nin yine ¢ok dnemli bir
rol oynayacagini distndyorum. Ayni sekilde
ISID’in Suriye ve diger bolge Ulkelerinde
yarattigi tehdide karsi miicadelede Turkiye
aktif rol oynayacak. GUnkU ayni terér 6rguta,
Turkiye'ye de son aylarda ciddi zarar verdi.

Irak tarafinda ise Turkiye, Kurtler ve Araplar
ile Stnniler ve Siiler arasinda koéprt kurmak
icin muazzam bir pozisyona sahip. Irak’in
toprak bUtlnligundn saglanmasi, Turki-
ye’nin de ¢ikarina olacak bir gelisme. Bu
ise sadece Ulke igindeki farkli gruplarin iyi
yOnetilmesi ile saglanabilir. Burada Turkiye
¢ok 6nemli bir rol oynayabilir.

iNANIYORUM

Turkiye'nin AB uyeligine
kabul icin 6nkosul gorilen
Kibris meselesinin

2016 yilinda bir gbzime
ulasacagina inaniyorum.

TEBRiK EDiYORUM

Gocmen ve Suriye krizleri,
Turkiye ile AB arasindaki
yakin isbirligi ihtiyacini
yeniden ortaya ¢ikardi

ve simdi bu iliskinin
gelismesine sahit
oluyoruz. iki tarafin da
iliskiyi derinlestirmek igin
sarf ettigi Ustlin ¢aba ve
kararlihg tebrik ediyorum.

RiSKLi BULUYORUM

ISID’in Suriye ve diger
bolge Ulkelerinde

yarattig tehdide karsl
mucadelede Turkiye aktif
rol oynayacak. Gunku ayni
terdr orgutd, Turkiye'ye
de son aylarda ciddi zarar
verdi.
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DUNYANIN 195 ULKESI GECTIGIMIZ
YILIN SONUNDA PARIS'TE BIR ARAYA
GELEREK TARIHI BIR UZLASMAYA VARDI.
BU AY ICINDE IMZALANMASI BEKLENEN
ANLASMA ILE KURESEL SICAKLIK
ARTISININ 2 DERECENIN ALTINDA
TUTULMASI ONGORULUYOR. 2020
YILINDA YURURLUGE GIRECEK OLAN
PARIS ANLASMASI ILE TUM ULKELER
KARBON SALIMLARINI TAAHHUTLERI
ORANINDA AZALTACAKLAR.

B> Cenk Sarioglu

Fransa’nin baskenti Paris, gegtigimiz yilin Aralik
ayinin ilk iki haftasinda dinyanin gelecegi adina
gok énemli bir zirveye ev sahipligi yapti. Zirveyi
onemli kilan, 195 Ulkeden delegelerin ve lider-
lerin bir araya gelerek iklim degisikligine karsi
alinacak dnlemler konusunda uzlagsmaya varmis
olmasiydi. Zira 6 yil énce Kopenhag’'da yine ayni
amagla duzenlenen ilk konferans basarisizlikla
sonuglanmig ve katilan Ulkeler ortak bir zeminde
anlasmaya varamamiglardi. 30 Kasim 2015 ta-
rihinde baglayan ve 12 Aralik 2015’te sona eren
Birlesmis Milletler iklim Zirvesinin (COP21) ilk
gunkud oturumlarinda Turkiye’yi Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan temsil etti. 149 kisiden
olusan Turkiye heyeti de zirvedeki en kalabalik
27. delegasyon olarak dikkat gekti.

Kuresel iklim degisikligi ile mtcadelede ilk ulus-
lararasi anlasma olarak tarihe gegen anlasma
taslagini BM Genel Sekreteri Ban Ki-mun ve
Fransa Cumhurbaskani Frangois Hollande’in da
hazir bulundugu toplantida COP21 Bagkani ve
Fransa Disisleri Bakani Laurent Fabius agikladl.
Fabius, “dogru, kalici, dinamik ve dengeli bir tas-
lak” olarak niteledigi anlasmanin saglanmasini
tarihi &nemde ve blyUk bir zafer olarak niteledi.
Metnin son hali Gzerinde varilan anlasma sonra-
sinda imza tdreninin bu yilin basinda BM Genel
Sekreterligi’nde yapilmasi bekleniyor.

SICAKLIK ARTISI 2 DERECEDE TUTULACAK

Kiresel iIsinmanin daha énce distnudlenden ¢ok
daha blyUk bir tehlike arz ettigine dikkat gekilen
anlagma ile 2015 yili itibariyla sanayi devrimi 6n-
cesine gore 1 santigrat olan kuresel sicaklik arti-
sinin, 2 derecenin altinda tutulmasi dngordltyor.
Ancak iklim degisikliginden en gok etkilenecek
20 Ulkenin olusturdugu V20 Forumu’nun israrla-
ri ve sivil toplum kuruluglari ile Avrupa Birligi'nin
destegi ile “sicaklik artiginn mimkinse 1,5

01

02

§O

01_ Tarihi
anlasmanin bu
yilin basinda
imzalanmasi
bekleniyor.

02_ Paris

iKlim Zirvesi
devam ederken,
cevreciler

de Paris
sokaklarinda
eylem yapti.

derece ile sinirlandirimasi” hedefi de anlasma
metnine girdi. V20 Ulkelerinin israr aslinda yersiz
degil ¢clinkd 1900 yilindan bu yana deniz sevi-
yesi 19 santimetre yukselmis durumda ve yUk-
selisin devam etmesi durumunda V20 Maldivler,
Vanuatu gibi ada devletleri tamamen haritadan
silinirken, Banglades gibi Ulkelerin de yarisi sular
altinda kalacak.

Global sicaklk artisinin 2 santigrat derecenin
altinda tutulmasi igcin sera gazi emisyonlarinin
2030 yilinda global olarak 55 milyar metrik tona
karsilik gelmesi gerekiyor. Su anda bu rakam
yaklasik 35 milyar metrik tona ulagsmis durumda.
Ayrica, 2050 yilindan sonra da sera gazlari sali-
mini artiran unsurlar ile azaltan unsurlar arasinda
denge saglanmasi hedefleniyor.

KYOTO PROTOKOLU’NUN YERINi ALACAK

Paris Anlagmasi, ttim ulkelerin karbon salimlarini
azaltmasini 6ngériyor. Ulkelerin emisyonlarini
ne kadar dusureceklerine yodnelik taahhUtleri
bes yilda bir Birlesmis Milletler (BM) nezdinde
gbzden gecirilecek. TaahhuUtleri ile her yil attiklari
adimlar yakindan izlenecek ve saydam bir sekil-
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de tim dinyaya ac¢iklanacak. Anlagsmayla yine ilk
kez, taahhitlerine uymayan Ulkelere yasal yapti-
rnm ve ceza da 6ngoruldu. Ancak ¢evre Orgut-
lerinin 1srarla istedigi, “Iklimsel degisikliklerden
zarar goren yoksul Ulkelerin zengin Ulkelerden
tazminat talep edebilmesi” ilkesi anlasmada yer
almadi. Kismen baglayici olan kismen de gonul-
lUlUk esasina dayanan anlasma ile ilgili ydkim-
[Glukler 2020 yilindan itibaren yurdrlige girecek
ve 1997 tarihli Kyoto ProtokolU’nin yerini alacak.

Anlasma ile kirresel Isinmanin yol agtigi iklim de-
gisikliklerden en gok etkilenen ada Ulkeleri ile ye-
nilenebilir enerjilere yatinm yapacak olan yoksul
Ulkelere mali yardim yapilmasi da éngoérulUyor.
Bu amacla gelismekte olan dlkeler 2020 yilindan
itibaren her yil 100 milyar dolarlik finansman sag-
layacaklar. Bu miktar 2025 yilindan sonra yeni-
den gbzden gegirilecek ve gerekirse artirlacak.
Uzun vadede ise ekonomileri karbonsuzlagtirma

1,5

Derece

Zirvenin “mimkunse” hedefi

S/

195

Zirveye katilan Ulke sayisi

o)

%21

Turkiye'nin emisyon
azaltma taahhudu

-

(5]

100

milyar $

Gelismekte olan Ulkelere
yapilacak yardim miktari

ACHIM STEINER

FATiH BiROL

Birlesmis Milletler Cevre
Programi Bagskany

Uluslararasi EnerjiAjanst
Icra Direktorti

“Buanlagmatarihibir 6nem
tagiyor ve siiphesiz gelecekte
de tarihin en 6nemliulusla-
rarasianlagsmalardan biri
olarak nitelendirilecek. Zira
bu anlagma diinyay:1 daha énce
benzeri goriilmemis bir bicimde
bir araya getiriyor. Ve tabii bu
anlasma ekonomiyi de degisti-
recektir. Teknoloji ve ilerleme-
nin goriilecegiyenibir donem

baglatacaktir.”

“1.5°C mimkiin ve ulagilabilir mi?
Bence birgok iilkenin hayatta kalabil-
mesiicgin sart. Fakat bugtin bile 2°C
hedefine ulagmak icin muazzambir
siyasiirade ve enerji sektortinii dontis-
tirmek amaciyla cok biiyiik bir caba
gerekiyor. Biitiin tilkeler bir araya gelip
enerjinin déniistiiriilmesiicin giicleri-
nibirlestirirse, hitkiimetlerin bir hedef
belirlemesi ve hukuki dayanagi olan bir
sozlegme imzalanmasi durumunda bu
hedefe ulagabiliriz.”

ve yUzde yUz yenilenebilir enerjiye gegis hedefi;
Ulkelerin farkliliklarina saygl duyan esneklik me-
kanizmalarinin devreye girmesi anlasmanin dne
¢lkan maddeleri arasinda yer aliyor. Anlasmada
sadece sera gazi emisyonlarini azaltmanin ku-
resel sicaklik artisini durdurmada yeterli olmadi-
gina dikkat gekilerek diinya genelinde ormanlik
alanlarin azalmasinin da onlenmesi cagrisi yer
aliyor. Anlagsma gergevesinde Ulkeler sinirlar ige-
risindeki ormanlik alanlarin azalmasindan dolayi
sadece kendi toplumlarina karsi degil tim dinya
halklarina kargi da sorumlu olacaklar.

TURKIYE’DEN EMiSYONU
%21 AZALTMA TAAHHUDU

BM iklim Degisikligi Cerceve Stzlesmesi ve yii-
rarlikten ¢ikan Kyoto Protokold’'nt 12'ser vyillik
gecikmelerle imzalamis olan Turkiye'nin, Paris
Anlasmasi ile ilgili de bazi ¢ekinceleri var. Turkiye,
zirve 6ncesinde agikladigi ulusal katki hedeflerin-
de (Intended Nationally Determined Contributions
INDC) 2030’a kadar sera gazi emisyonunu olasi
blylUme senaryosu Uzerinden ylzde 21 azaltaca-
gini agiklamist. Turkiye'nin zirveye sundugu me-
tinde ayrica yenilenebilir eneriji taahhtleri de yer
aliyor. Buna goére 2030 yilina kadar glinesten elde
edilen enerji 10 gw, rlizgar enerjisi 16 gw’a ¢ikar-
tilacak, hidroelektrik enerji potansiyelinin tamami-
nin kullanilacak, 2030°da nikleer eneriji santrali fa-
aliyete gegecek ve elektrik iletim ve dagtimindaki
kayip/kagak oraninin ylizde 15’e indirilecek.

Paris Anlasmasr'nin COP21 genel oturumun-
da kabul edildigi Cumartesi giin Turkiye adina
konusma yapan bas mizakereci Mehmet Emin
Birpinar Turkiye'nin ¢zel kosullarina vurgu yapti.
Turkiye gelismekte olan Ulkeler arasinda sayildig
icin olusturulacak 100 milyar dolarlik fondan ya-
rarlanamiyor. Turkiye'nin “gelismekte olan Ulke-
ler” arasinda anilmasi ve buna yonelik yardim me-
kanizmalarindan yararlanmasi gerektigi mesajini
yineleyen Birpinar’in bu talebi, gelecek yil Fas’ta
yapilacak COP22’ye kadar mUzakere edilecek.
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GOKHAN ABUR

NTV Meteoroloji Uzmant

El Nino bu y1l Pasifik’te etkisini
gosterdi. Deniz suyu sicakliginin,
sicaklik ortalamasinin tizerinde
olmas1 hem Hint Okyanusu’nu hem de
Atlantik Okyanusu’nu etkiledi. Bunun
yani sira Bati Avrupa ve tilkemizi
etkileyen 6nemli sistemler meydana
geldi. Bunlardan biri yazin etkisi
altina girilen azor yiiksek basinci.
Yiiksek basing Avrupa’y: etkisi

altina aldig1i¢in son derece kurak

bir kig geciyor. Genele bakildiginda
iki olasilik ortaya ¢ikiyor. ilki, Mart
ayinin 15’ine kadar batida yagislar
devam edecek. Digeri ise diinya Nisan
ayina kadar El Nino’nun etkisi altinda
kalacak. Bu okyanuslarin yeteri kadar
soguyamayacagianlamina geliyor.
Kisastireli soguk bir donem yagansa
dahi biiytik olasilikla 2016 senesi
meteoroloji tarihine sicak bir yaz
olarak gececek. 2016 y1112015’in de
rekorunu kiracak.

TREN SEFERLERINE
EL NINO ENGELI
L

Kiresel iklim degisikliginin en
onemli gostergelerinden olan
ve bu kis dondurucu soguklara

neden olmasl beklenen El Nino,

gectigimiz yaz ise ulkemizde
kavurucu sicaklarla kendini
gosterdi. EI Nino etkisi bu
sicaklar belki de hi¢c aklimiza
gelmeyecek bir sekilde

tren seferlerini de etkiledi.
Raylardaki genlesme nedeniyle
trenlerin hiz yapamamasi
yuzdnden pek cok sefer

gecikmeli olarak gerceklestirildi.

undan 6nce karsimiza 1982 ve

1997 yillan arasinda ¢ikan Ispan-

yolcada “erkek gocugu” anlamina

gelen EI'Nino’nun, 2016 yilinda da
etkili olacagr konusunda uzmanlar uyariyor.
Yazin asiri sicaklarin yasanmasinin ardindan
etkilerinin konusuldugu El Nino’nun etkileri
simdiden goértlmeye baslandi bile... Tim
dlnyada mevsim normallerinin Uzerinde
gbrilen agir sicaklar, Snimuzdeki glnlerde
isitict etkisiyle kasirgalara, siddetli yagdislara
ve taskinlara neden olabilir. 2016'nin El
Nino’nun en siddetli yili olacaginin konusul-
dugu bu guinlerde, yeniden giindeme gelen
bu yaramaz gocugun etkilerini ve nedenleri-
ni sizler i¢in derledik.

NEDIR BU EL NINO?

Max-Planck Enstitlsu iklim bilimcisi

Mojib Latif EI Nino’yu en basit haliyle sdyle
acikliyor:“Bilinmeyen bir nedenle Alize
rlzgarlarinin kesilmesiyle beraber gliney
ekvator akintilar altUst olur. Sicak su de-
posundaki sular okyanus ¢gukurunun do-
gusuna dogru hareketlenir. Buna karsilik
Guney Amerika sahillerindeki soguk suyun
ylUzeye ¢lkmasinda baglar. Okyanusta bati
ile dogu cukuru arasindaki sicaklik farkinin
azalmasi, zaten kesilmeye baslayan Alize
rlzgarlarinin tesirini iyice azaltir ve bunun
neticesinde de sicak su deposunun sulan
daha fazla batiya akmaya, soguk su
deposunun sulan da daha fazla iIsinmaya
baglar. Sonug ise, EI Nino'dur.”

El Nino’nun okyanuslardaki sicaklik ddngu-
leri ve rlizgarlara bagl olarak gucu ve etki
siresi degisse de her defasinda yaklasik 1
yil sUrtiyor. Ve o bir yilda tam ismine yarasir
bir sekilde kiiglik yaramaz bir erkek cocugu
gibi ortaligi kinp gegiriyor. El Nino, yarattigi
isitic etki nedeniyle kasirgalara, siddetli
yagislara, tagkinlara, kurakliklara, yanginlara
ve tarmsal Uriin kayiplarina yol agiyor, bUtin
bunlarin sonucu olarak da salgin hastaliklar
artiyor ve ¢ok sayida kisi hayatini kaybediyor.

iC SAVAS SEBEBI!

Biz El Nino’nun iklimsel etkilerini dislne-
duralim, kargimiza hig beklemeyecegimiz
bir etkisi daha ¢ikiyor. Princeton ve Co-
lumbia Universiteleri tarafindan yapilan ve
Nature dergisinde yayimlanan arastirmaya
gore, EI' Nino son 50 yil icinde 90 Ulkede
gdrulen i¢ catismalarin artmasinda etkili
oldu. Aragtirmacilar, 175 Ulkede yasanan
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234 catismayi incelediginde, El Nino’nun
dogrudan etkiledigi catismalar tespit
edildi. Bunlar arasinda 1982’de Peru ve
1963’te Sudan’da yasanan gatigsmalar var.

HEP Mi KOTU SU EL NINO?

Birileri bir cocugun bu kadar kéttlen-
mesine razi olmamis olacak, acaba El
Nino’nun zararlar yaninda faydalari da
var midir diye birtakim ¢ikarimlar yapmis.
Depremler nasil yerkabugunun nefes al-
masing, yasl dinyanin derinliklerinden ¢i-
kan taze lavlarla topragin yenilenmesine,
bazi yanginlar yash ormanlarin gengles-
mesine vesile oluyorsa, blyUk kasirgalar
atmosferde ve okyanus derinliklerinde
meydana getirdigi gugll hareketlenme ile
baliklarin beslenme rejiminin dizenlenme-
sine, atmosferin Uzerindeki ataleti atmasi-
na ve dinyamiz i¢in kendini yenilemesine
vesile olur demigler.

iskogyall bilim adamlarinin yaptiklan aras-
tirmalara goére ‘El Nino’ muazzam mik-
tarlarda orkinos, yani ton baligi strtistnt
Pasifik Okyanusunun belirli bdlgelerine
surtklayor. Boylece bolge halki, cok
ihtiyag duyduklari bu besin degeri yiksek
balik tirin0, kolay ve bol elde etme imka-
nina kavusuyor.

Ayrica tamamen kumsal olan Peru’nun
kuzey kiyilarinda, El Nino’dan kisa bir sire
sonra, Algarobba adli bir agac yesermis
ve bolge halki bu ajagtan gida ve ilag
olarak faydalanmaya baglamis.

SON 50 YILIN EN SiDDETLI
EL NINO’SU GELIYOR!

Ulkemiz konumu sebebiyle EI Nino’nun etkileri acisin-
dan oldukga avantajli bir bolgede. CUnkU El Nino’nun
etkileri daha ¢ok okyanus kenari Ulkelerde goruldyor.
Bizim bulundugumuz boélgede ¢ok kuvvetli olmasa
bile yine de etkisini gosteriyor.

Uzmanlar mart ayinda baslayan ve gelecek yil da de-
vam etmesi beklenen kiresel atmosfer ve dogda olayi
“El Nino"nun, olustugu boélgede ylizey suyu sicakligi
artisinin 2 dereceyi bulacagini tahmin ediyor. Yani bu
son 50 yilin en siddetli El Nino’su demek. Oniimiizdeki
kis mevsiminde diinyanin kuzey bélgelerinde rekor
duzeyde kar yagisinin gortlecedi, 6zellikle ocak ve
subat aylarinda dondurucu soguklarin yasanacagdi
tahmin ediliyor. Turkiye’nin de bulundugu Akdeniz
Ulkelerinde ise daha Ilik ancak firtina, kasirga, hortum
gibi doga olaylarinin ve sel felaketlerinin daha sik ger-
ceklesecegi ‘Islak’ bir kis mevsimi bekleniyor.

walker Dolagp,

Glinesin Isittig SL;

_\—e‘,mok\m

Soguk Dip Suyu

Ticaret Riizgarian

EL NINO NASIL

GERCEKLESIYOR?

Dipten gu;ar;
Soguk su

GUney
Amerika
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Sl, JA, OUI,
HAI VE DA
DEDIRTMEK!

FARKLI KULTURLERDE
MUZAKERE

Erin Meyer*

*Erin Meyer, INSEAD’da
Profesor ve Managing Global

Virtual Teams programimn
Direktorudiir. Culture

Map: Breaking Through the
Invisible Boundaries of Global
Business (PublicAffairs,
2014) kitabinin yazaridar.
Twitter: @ErinMeyerINSEAD

endi Ulkenizdeki bir sirket-

le mUzakere yapiyorsaniz

muzakere alanindaki birgok

teori isinizi kolaylastirabilir.
Fakat glnUmUzin kiresel ekonomisinde
Cin'de bir ortak yatinmi, Hindistan’da bir
dis kaynak anlagsmasini veya isvec’te bir
tedarikgi anlagsmasini muzakere ediyor
olabilirsiniz. Bir kultirde “Evet” denilmesi-
ni saglayan bir sey diger kultirde “Hayir”
cevabini aimaniza neden olabilir. Etkin
olmak isteyen bir miizakereci, karsisinda-
ki kisinin nasil tepki gosterecegine dair bir
fikre sahip olmall. isbirligi yapmak istiyor
mu? Hevesli mi? Bikkin mi? Kuskulu mu?
Eger bu gizli mesajlar okursaniz kendi
davraniglarinizi da buna uygun bigimde
koordine edebilirsiniz. Ancak uluslararasi
bir mizakerede karsinizdaki kisinin iletigi-
mini, 6zellikle de s6zIU olmayan sinyalleri
okuma konusunda baglamsal bir bilgiye
sahip olmayabilirsiniz.

Yazinin devaminda iletisim kulturU sizin-
kinden farkli olan biriyle mizakere yapar-
ken dikkat etmeniz gereken bes temel ku-
rall tanimlayacagim. Goéreceginiz gibi isin
puf noktasi temel mizakere sinyallerinin
farkinda olmak ve hem algilarinizi hem de
hareketlerinizi en iyi sonucu almak Uzere
en uygun bigime getirmektir.

UZERINDE UZLASILAMAYAN
NOKTALARI iFADE ETME
BiCiMiNizi UYGUN HALE GETIRIN

Bazi kilturlerde “Buna hi¢ katilimiyorum”
demek veya kargl tarafa hatall oldugunu
s@ylemek sorun yaratmaz. Bu, normal ve
saglikli bir tartismanin bir pargasi olarak
gorultr. Rus bir 6grencim bana “Rus-
ya'da biz mizakereye girerken buyUk bir
tartismaya girecekmis gibi hazirlanirz.
Eger Rus muhatabiniz size higbir fikrinize
katlmadigini belirtirse bu islerin sarpa
sardigi anlamina gelmez. Tam tersine bu
sizinle ciddi bir tartisma yapmak istedigi-
nin bir gostergesi.”

Diger kiltirlerde benzer bir davranig

6fke uyandirabilir ve iliskiyi bir daha tamir
edilemeyecek kadar bozabilir. Meksika'da
uzun yillar boyunca anlagsma muzakere
etmis olan Sean Green adli Amerikali bir
keresinde bana bir uzlagsmaya varmak

istediginde “Tam olarak ne dediginizi
anlayamadim” ve “Latfen neden béyle du-
sUnduginiza biraz daha agiklar misiniz?”
gibi ciimleler kurmasi gerektigini anladi-
gini sdylemisti. Eger, “Buna katilmiyorum”
derse konusma tamamen sona eriyordu.

Buradaki pUf nokta, sdzel ipuglarini takip
etmek. Ozellikle de dilbilimcilerin “Pekisti-
riciler” ve “yumusaticilar” olarak adlandir-
diklari ifadeleri... Pekistiriciler, katiimadi-
giniz vurgusunu guglendiren kelimelerdir.
Ornegin; “tamamen”, “hicbir sekilde”,
“kesinlikle” gibi... “Kismen”, “biraz”, “belki”
gibi yumusaticilar uzlasmazligin tonunu
dusurdr. Ruslar, Almanlar, Fransizlar,
israilliler ve Hollandalilar karsi gérislerini
belirtirken bir¢cok pekistirici kullanir. Mek-
sikalilar, Taylandlilar, Japonlar, Perulular
ve Ganalilar daha ¢ok yumusatici kullanir.

Pekistiricileri ve yumusaticilari kendi
kUltdrlerinin baglaminda anlamaya gayret
edin. MUzakere ettiginiz Perulu “kismen
katilmiyorum” dediginde bu ciddi bir
sorunun gostergesi olabilir. Ancak Alman
muhatabiniz “kesinlikle katiimiyorum” de-
diginde ¢ok keyifli bir tartigmanin esiginde
oldugunuz anlamina gelebilir.

NE ZAMAN TUTACAGINIZI VE
NE ZAMAN AKISINA BIRAKMANIZ
GEREKTIGiNi BILIN

Baz kilttrlerde mizakereler sirasinda
heyecanlandiginizda sesinizi yUkseltmek,
tutkulu bigimde giilmek, karginizdakinin
koluna hafifce dokunmak ve hatta kolunu-
zu dostca dolamak genel ve uygun bir
davranig bigimi olabilir. Diger kulttrlerde
bu tlr kendini ifade bigimleri adaba aykiri
ve sasirtict bulunabilir ve hatta bazi du-
rumlarda profesyonellik disi gorulebilir.

Uluslararasi mizakereleri ilging (ve kar-
masgik) kilan konulardan biri de Brezilya,
Meksika ve Suudi Arabistan gibi duygu-
larini acgikga belli eden kultdrlerden gelen
kisilerin katimadiklari noktalar acikga
belirtmekten kaginmalaridir. Meksikalilar
katiimadiklarini yumusak bigimde belirtir-
ken duygularini agikga ortaya koyarlar.

Danimarka, Almanya ve Hollanda gibi
diger kultdrlerde sakin ve mantikli bigim-
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Farkl kiilttirlerde bir

is anlagmasina ‘evet’

dedirtmek icin karsilikh
gliven duygusuna sahip
olmak gerekebilir.

Bu giivene sahip olmak
icin gardinize diigtiriin
ve insani taraflarinizi
gosterin. Buna
zayifiiklarimiz da dahil...

9

de ifade edildigi strece karsi durmak
olumlu bir durum olarak algilanir. Alman
muzakereci Dirk Firnhaber, Alman-
ca’daki Sachlichkeit (en yakin terclimesi
objektiflik) kelimesinin fikirleri onlar ifade
eden kisiden ayristirmak anlamina gel-
digini séylUyor. Eger, “hi¢ katimiyorum”
diyorsa fikri tartismaktan bahsediyordur,
bu fikri sdyleyen kisiden hoslanmadidi
anlamina gelmez.

Yani uluslararasi mutzakerelerin ikinci ku-
rall mUzakere ettiginiz kiltirde duygusal
ifadelerin ne anlama geldigini bilmek ve
tepkilerinizi buna gore dogru bigimde
olusturmaktir. Eger isvecli miizakereci-
ler masada sakince oturup, tartismaya
girmeyip ¢ok az tepki verdilerse bu kot
bir gdsterge mi? Tam olarak degil. Ancak
bu tutumun aynisini israil’deki muha-
taplariniz gosterdiyse anlasmanin daha
dogmadan 6lme olasilig yUksek olabilir.

DIGER KULTURUN GUVEN DUYMA
BiCiMiNi OGRENIN

Bir mUzakere sirasinda her iki taraf da
gorunurde sirketlerine faydali olacak bir
anlasma kurgulamaya galisirken arka
planda birbirlerine gtivenip gtivene-
meyeceklerini belirlemeye caligirlar.

iste bu noktada kultlrel farklarin etkisi
ortaya gikar. Bir kisiye giiven duyma
bicimi dinyanin her yerinde farkliliklar
gosterebilir.

is diinyasinda hangi tiir giivenin agirlikl
oldugu dinyanin her bdlgesinde ciddi
farkliliklar gosterir. Singapore Manage-
ment University’den Prof. Roy Chua bir
arastirmasinda birgok farkll endustride
yer alan Cinli ve Amerikali yoneticilere
anketler duizenledi ve kendi profesyonel
aglarindaki en dnemli 24 kisiyi listelemele-
rini istedi. Daha sonra bu listedeki kigilerin
hangileriyle kigisel sorunlarini ve hayalle-
rini paylasmaktan gekinmediklerini belirt-
melerini talep etti. Chua, “Bunlar, diger
bir kisiye glivenme ve savunmasiz olma
konusunda etkisel bazli bir istegi gosteri-
yor” diyor. Son olarak katilimcilardan her
bir ismin ne kadar guvenilir, uzman ve
bilgili oldugunu belirtmeleri istendi. Bu de-
gerlendirme de diger kisiye biligsel temelli
bir gliven duymanin gdstergesiydi.

Anket sonucunda muzakerelerde (ve
genel anlamda is diinyasinda) Ameri-

kalllarin bilissel ve etkisel gliven arasina
kalin bir ¢izgi ¢ektigi gbruldd. Amerikan
kaltura duygular ile pratik gercekleri
ayirmaslyla meshurdur. Bu ikisini karig-
tirmak ¢ikar ¢catismasina neden olur ve
profesyonellik disi gordltr. Diger yandan
Cinli yoneticiler bu ikisini iliskilendirir, bi-
lissel ve etkisel gliven arasindaki baglanti
daha gigcladir. Cinliler finansal veya ku-
rumsal baglarinin oldugu kisilerle kisisel
baglar gelistirmeye daha yatkindir.

Yani belirli kUltUrlerde olabildigince
erken agsamada etkisel baglar veya
duygusal baglantilar kurmak gerekli.
Yeme-igme icin vakit ayirin (veya cay
partisi, golf ne olursa) ve bu etkinlikler
sirasinda anlasmayla ilgili konusmayin.
Gardinizi distrdn ve insani taraflarinizi
gosterin. Buna zayifliklariniz da da-

hil... Diger tarafa sahici bir ilgi gdsterin
ve dostlugunu kazanin. Sabirli olun:
Ornegin Cin'de bu tir bir bagin olusmasi
uzun zaman alabilir. Sonucunda sadece
bir arkadas edinmeyeceksiniz, anlasma-
niz da onaylanacak.

EVET-HAYIR SORULARINDAN
KAGININ

Muzakerelerin bir noktasinda masaya

bir teklif koymaniz gerekecektir. iste bu
anda karsi tarafin kabul edip etmeyecedini
duymaniz gerekir. Uluslararasi mizakere-
lerin en sasirtici noktalarindan biri de bazi
kulttrlerde “Evet” demenin aslinda “Hayir”
demek anlamina gelebilecegidir. Bazi
diger kulttrlerde “Hayir” cevabi “Biraz
daha tartisalim” anlamina gelebilir. Her iki
durumda da mesaji yanlis anlamak zaman
kaybina veya karmasaya neden olabilir.

Danimarkali bir sirket ile Endonezya-

I muhatabi arasinda kisa stre 6nce
gerceklesen bir muzakere bu duruma
ornektir. Danimarkall yoneticilerden biri
Endonezyalilarin belirlenen teslim tarihine
uyabileceginden emin olmak istiyordu,
bu ylUzden belirlenen tarihin uygun olup
olmadigini sordu. Muhataplari yizine
karsl uygun oldugunu séylediler ancak
birka¢ glin sonra bir e-posta atarak
tarihin uygun olmadigini belirttiler.
Danimarkall yonetici hayal kirikligina
ugramigti. “Halihazirda haftalar kaybet-
tik. Neden bunu bize toplantida agikga
stylemediler? Bize yalan sdylediklerini
hissediyoruz.”
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Bu hikayeyi duyunca Endonezyali bir yo-
neticiye neden boyle bir drnek yasandigi-
ni sordum. Bana, Endonezyalilarin kiltu-
rinde saygi duydugunuz birinin gézinin
igine bakip bir istedigine olumsuz cevap
vermenin saygisizlik oldugunu séyledi.
“Boyle yapmaktansa sesimizin tonuyla
veya vicut dilimizle “Hayir” demeye
calisiriz. Bu tir sinyallerle ‘istediginizi
yapmaya calisacagiz ama pek mumkan
olamayacak’ demek isteriz.” Bu sekilde
davranan taraf, her iki tarafin da mesaiji
anladigini ve yola devam edebileceklerini
dusundr.

Tersi durumlar da sorun olusturabilir.
Endonezyall yonetici ilk kez bir Fransiz
sirketiyle mizakere etme tecribesini
anlatti. “Onlardan kibarca bir sey yapma-
larini istedigimde agizlarindan dogrudan
‘Hayir’ kelimesi ¢iktl. Sadece bir kez de
degil, ‘Hayir... Hayir... Hayir... seklindeydii
ve biz surekli tokat yiyoruz gibi hissettik.”
Yonetici daha sonra aslinda Fransizlarin
istedigini yapma konusunda bir sorunlari
olmadigini sadece son karara varmadan
Once aralarinda biraz daha tartismak
istediklerini 6grenmis.

Muhatabinizin bir seyi yapmak isteyip
istemedigini anlamak istiyorsunuz ancak
onun verdigi her bir cevap sizi daha da
fazla kugskuya dusurUyorsa kultarler

arasI mUzakerelerin dérddncd kuralini
hatirlayin: Eger mimkinse Evet-Hayir
sorular sormayin. “Bunu yapar misiniz?”
demektense “Bunu yapmaniz ne kadar
strer?” demeyi tercih edin. Ornegin
Japonya, Kore veya Glneydogu Asya'da
(ve belki de Hindistan ve Latin Ameri-
ka'da) Evet-Hayir sorulari sorarsaniz tim
duyularinizi ve antenlerinizi agik tutun.
Cevap onaylama yéninde olsa da “Hayir”
anlamina gelen bir seyler olabilir: Bir
sessizlik ani, derin alinan bir nefes, agizda
gevelenen “Elimden geleni yapacagim
ama zor gortndyor.” Eger boyle bir isaret
varsa anlasma buyUk olasilikla suya du-
secektir. Onlinlizde daha yogun miizake-
reler olabilir.

YAZIYA DOKERKEN
DiKKATLi OLUN

Amerikall yoneticiler ilk glinden itibaren
ana mesajlar tekrar etmek ve toplantinin
yazil bir &zetini ¢ikarmak konusunda
aliskanlik kazanirlar. “Onlara ne sdyle-

yeceginizi sdyleyin. Onlara sdyleyin. Ve
onlara ne sdylediginizi sdyleyin” yaklasimi
ABD’de dgretilen ilk iletisim dersidir. Ku-
zey Avrupa’da da netlik ve tekrar etmek
etkin bir mizakerenin temelini olusturur.

Yaklagimlardaki farklilik bir anlasma du-
zenleme konusunda da sikintilara neden
olabilir. Amerikalilar dinyadaki hi¢bir
klltdrde olmadigi kadar yazil anlagsmalar
yapmaya inanirlar. iki taraf fiyat ve detay-
larda uzlastiginda anlasmaya uyulmadi-
ginda neler olabilecegini anlatan uzun
uzun metinler olusturulur ve imzalanarak
taraflara verilir. ABD’de bu anlasmalar
kanuni olarak baglayicidir ve gliven duy-
mak i¢in bir nedeniniz olmayan Kigilerle is
yapmak icin gereklidir.

Ancak geleneksel olarak hukuki sistemin
daha az guvenilir oldugu Ulkelerde yazili
anlagmalar daha az goérulUr. Bu Ulkelerde
yazil anlasmalar bir taahhlt gosterse de
kanuni olarak baglayiciliklari daha disik-
tdr. Bu nedenle daha az detaylidirlar ve
¢ok dnemsenmezler. Bir Nijeryali yonetici
sOyle ozetliyor: “Eger uzlastigimiz noktada
hemen kagitlar ¢ikarip bana bir kalem
uzatirsaniz kuskulanmaya baglarim.
Benim anlasmamiza uymayacagimi mi
dUstndyorsunuz? Beni tuzaga mi disur-
meye galisiyordunuz?”

Yani uluslararasi mizakerenin besinci ve
sonuncu kurall yazill anlagsmada dikkatli
olmaktir. Anlasmanin ilk halini karsi tarafin
yazmasini isteyin bdylelikle 20 sayfalik bir
belge hazirlamadan 6nce ne kadar deta-
ya inmek istediklerini gérmus olursunuz.
Ve maddeler Uzerinde yeniden tartismaya
hazirlikli olun. Gelismekte olan pazar-
larda muzakere yaparken bu Ulkelerde
her seyin dinamik oldugunu ve higbir
anlasmanin ylzde 100 kesin olmadigini
unutmayin.

SON OLARAK EVRENSEL kurallari da
aklinizdan c¢ikarmayin: Bir anlasmayi
muzakere ederken ikna edici ve cevapla-
yicl olmali ve kendi noktalarinizi 6n plana
glkarmalisiniz. Gorigmelerin sicakligin-
da sdylenen sozler 6Gnemlidir. Ancak
olusturdugunuz gtiven, algiladiginiz gizli
mesajlar, karsinizdakini baglama goére
yonlendirebilmek... ister Ginli olun, ister
Amerikali ister Brezilyall, hersey basarili
bir anlagsma ile basarisizlik arasindaki farki
belirleyen unsurlardir.

oo

Belirli kiltiirlerde
olabildigince erken
asamada etkisel
baglar veya duygusal
baglantilar kurmak
gerekli. Yeme-i¢me
icin vakit ayirin ve bu
etkinlikler sirasinda
anlasmayla ilgili
konusmaywn. Gardiniz:
dugurin ve insant
taraflarimizi gosterin.

Buna zayifiklariniz da
dahil...

9
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LISTICLE

BAZILARI DUNYAYA GELIR VE GERIDE
TEK BIR IZ BILE BIRAKMADAN
GIDER... BAZILARI ISE, HAYATLARI,
ALDIGI KARARLAR VE YAPTIKLAR
KONUSMALARLA KITLELERI

ETKILER VE HEM DUNYADA HEM DE
KISILERIN HAYATLARINDA ONEMLI
IZLER BIRAKIR.

B>
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BARACK
HUSSEIN OBAMA
ABD Basgkan

Kimsenin yapamazsin
demesine izin vermeyin!

Barack Hussein Obama esprili, etkileyici konusmasi

ve tarziyla kisa stirede ABD halki tarafindan sevilen bir
baskan oldu. Obama’nin ‘tarihi’ olarak nitelenen pek
cok konusmasi var elbette ancak bunlar icerisinde
teknolojinin ve inovasyonun énemini vurguladig) bir
konusmasi var ki, bu alanda galisma yapacak ve inovas-
yonun 6nemine inanan pek ¢ok kisi icin bu konusma
ilham verici olabilir. Obama genclere seslenerek sunlari
soOyluyor: “Sadece bir video oyunu satin almayin bir tane
de sizyapin. Sadece yeni ¢ikan bir uygulamayi indirmeyin
tasarlanmasina yardimel olun. Kimsenin yapamazsin
demesine izin vermeyin. istergeng bir erkek olun ister
geng bir kiz, ister sehirde yasayin ister kirsalda yasayin,
bilgisayarlar gelecegin gok blyik bir parcasi olacak. Ve
eger is yapmaya ve siki calismaya niyetliyseniz gelecegi
sekillendirecek olanlar da sizlersiniz.”

BILL GATES
Microsoft
Kurucusu

4
|

Diinyayr
degistirebilme yetenegi

Etkileyici konusmalar konusunda 6nemli bir isim olan

Bill Gates TEDx konusmasina piyasanin is adamlarini,
iletisimcileri, bilim adamlarini dogru isler yapmaya zorla-
madigini dile getirerek basliyor. Gegmisten bugiine gocuk
6lum oranlarinin dusttguine dair bir istatistik paylasiyor ve
clmlelerine sdyle devam ediyor: “Bunu basarabilmemiz-
deki temel sebep sadece gelirlerin artmasi degil, birkag
Onemli buyuk ilerleme; asllarin daha genis alanlarda
kullaniimasi... Yani gergekten bir seyleri degistirebiime
yetenegine sahibiz” diyor. Yeniilac kesifleri, dogru araclar
ve yontemler sayesinde hastaliklarla ciddi bicimde sava-
sildigini sdyleyen Gates konusmasini su sozlerle bitiriyor:
“Dogru yaparsak milyonlarin hayatinda farklilik yaratabi-
liriz. Tim bu sorunlar ve daha fazlasiyla sizin gibi parlak
zekall insanlar inceleyecek ve ¢cozum getirecek.

STEVE PAUL JOBS
Apple Kurucusu

Noktalarin
birlesecegine
manmaniz
gerekiyor..

Steve Jobs adini duymayan
yoktur. Bilgisayar endUstri-
sinin dnderlerinden, kuru-
culugunu Ustlendigi Apple

ile simdilerde neredeyse
hayatimizin her alanina
dokunmasi bir yana yasam
felsefesiyle de 6ne ¢ikan
birisim oldu. Bunedenle
Jobs'un her izlendiginde farkli
sonuclar ¢ikarilan meshur
Stanford konusmasi defa-
larca dinlenmeye deger. Bu
konusmada hayatindan U¢
hikaye anlatan Jobs, kendisi
icin her seyin baslangicinin
Universiteyi birakmasi oldu-
gunu soyllyor. Bunun sebebi-
ni de soyle acikliyor: “Egero
derse hi¢ girmemis olsaydim
Mac cok yonlu yazi karakter-
lerine veya bosluklar dogru
orantida kullanan fontlara
sahip olmayacakti” diyor ve
ekliyor: “Noktalari ileriye ba-
kip birlestiremezsiniz, onlari
sadece geriye baktiginizda
birlestirebilirsiniz...” Steve
Jobs cocuklugundan beri zor
bir hayat yasamasina rag-
men her defasinda kalbinin
sesini dinlemis, inanmis ve
noktalart ileride birlestirmis.
Bu konusma size de ilham
verebilir, noktalan simdiden
birlestirmenize, hayatinizi
bitindyle degistirmenizi
saglayabilir.

NELSON MANDELA

G. Afrika Cumh.
EskiBagkam

“Dogru seyiyapmakicin her
zaman dogru’zamandur”

28 yil tutuklu kaldiktan sonra ¢iktiginda yapilan ilk se-
cimde devlet baskani olan Nelson Mandela’'nin hayati
pek ¢ok insan icin ilham verici olmustu. Hayatindan
kesitleri anlattigl Harvard Universitesi konusmasi
dakitleleri pesinden surtkleyen bu liderin neden bu
kadar sevildiginin de gostergesi adeta. Konusmasinda
sOzlerine “Kuresellesen dinyanin karsisindaki tek ve
en 6nemli zorluk toplumlar arasi esitsizlik ile savasmak
ve bu esitsizligi yok etmektir” diye baslayan Mandela,
hayatini adeta haksizlik ve adaletsizlikle micadeleye
adamistir. Dinyanin pek cok yerinde kadinlarin ve
cocuklarin aclikla micadele ettigi, salgin hastaliklarla
pengelestigi bir dinyada demokrasinin savundugu de-
Serlerin glvenilirligini kaybedecegini belirtiyor. Sadece
zenginlerin gikarlarini koruyan ekonomik bir sistemin
¢ok da surdurulebilir olmadigini belirten Mandelanin
bu konusmasi yillar 6ncesinde yapilmis olmasina rag-
men gunumuzde de insanlik icin gok buyuk bir dGnem
tasimaya devam ediyor.

OPRAH WINFREY

Televizyon
Yapimcist

Giictinu tutkuyla harmanla...

“Dunyanin En Gigli Unlist” dendiginde akla ilk gelen
isimlerden biri Oprah Winfrey... Hayata karsi gictini
nereden aldigini esprili ve samimi tavriyla Stanford me-
zuniyet konusmasinda anlatti. Oprah, evrenden alinan
her dersin bir Gniversite oldugunu ve o yolda gelisime
aclk ydrinmesi gerektigini sdyluyor: “Eger gercekten
ucmak istiyorsaniz glictinuizt, tutkunuzla harmanlayin.
Tutkulannizi onurlandirin, kalbinize guvenin; basar size
gelecektir”. Oprah hayatta tokezledigimiz donemlerde
yapmamiz gerekenin ise i¢ sese kulak vermek olduguna
inaniyor. “Eger bir seyler ters giderse bu hayatin size
‘rotani degjstirme zamani geldi’ deme seklidir. Her bir
hayal kinkliginiza sorun ‘bu simdi bana ne 6gretmek igin
burada?’ diye. Hayat zorlu bir yol... Her sey hayallerdeki
gibi diizgtin ve sorunsuz ilerlemiyor. Siz de su anda haya-
tinizin hangi hayal kirikligl parcasindaysaniz kendinize
sorun: “bu simdi bana ne 6gretmek icin burada?”....
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BASARI OYKULERI

ISIGIN SESi Mi VAR?

CAMBRIDGE UNIVERSITESI'NDE KUANTUM FiZiGI UZERINE CALISAN DOC. DR. METE
ATATURE IMKANSIZ DENILENI BASARARAKVOLQULEMEZ DENILEN ISIGIN SESINI OLCMEYI
BASARARAK TUM BILIM DUNYASINA ISIGIN SESININ OLCULEBILECEGINI KANITLADI.

“Cocukken annemden esinlenip ressam
olmak istiyordum ta ki lisede fizikle yani
bilimle tanisana kadar” diyerek anlatiyor
hikayesini Dog. Dr. Mete Atature... Fizik
ogretmeninin ders disinda verdigi kitap-
larin, okul sonrasi yapilan ek tartisma
derslerinin ve Universitede katildigi sem-
pozyumun etkisiyle fizige yogunlastigini
sOyleyen Atatlre, bu sUrenin sonun-

da fizik okuma kararini veriyor. Liseyi
yurt disinda bitiren AtatUre, Universiteyi
Turkiye’de okuyor ve Universitede aldigi
fizik dersleri disinda ikinci siniftan itibaren
ileri Arastirma Laboratuvar’nda galisma
sansi buluyor. Atatlre, arastirma ortaminin
havasini solumanin bile énemli oldugunu
su sozlerle dile getiriyor: “Bilimde hareket
Onemlidir. Bilim evrensel olsa da yapilis
sekli yerel degisiklikler gosteriyor. Ogretim
ve aragtirma siiresi boyunca Ingilte-
re’ye gelene kadar Isvigre, Almanya ve
Amerika’da yasadim. Hep farkli yerlerde
olup farkll yaklagimlar kesfetmek gibi bir

istegim oldu. Doktora galismam sirasin-
dailgi duydugum arastirma konusunda
6nemli isler yapmis bir ekibin yanina gitme
fikri de beni olduk¢a heyecanlandirmisti”
diye anlatiyor.

“OLCULEN SEY KUCUK
ISIK SINYALININ KUGUK
GURULTUSUYDU”

Calismanin basglangicinin uzun soluklu bir
projeye dayandigini sdyleyen Mete Ata-
tlre, bu ¢alisma sirasinda kullanilan yari
iletken nanomateryallerin Urettigi 1sIgin,
bazi kuantum 6zellikleri ayni zamanda
azaltilmis gurditt ézelliginin oldugunu
g6zlemlemis. Bunun Gzerine ¢alismaya
baslayan Dog. Dr. Mete Atatlre yapilan
deneyi su sézlerle anlatiyor:“Olctigimiiz
sey ¢ok kiguk bir 1sik sinyalinin yine

cok klgUk olan gurdltUsU. Isigin olabile-
cek en dustk yani kuantum limitindeki
gUrlltd ya da dalgalanma seviyesinin tek

Isik pargacigl limitinde %7 azalabildigini
gdzlemledik. Calismamizin sonunda yok
denecek kadar az olan isik seviyesinin
kuantum dalgalanmalarindaki azalmay!
bdyle bir sistemle gérme imkanimiz oldu.”
Bu calismanin temel bilim konusu oldu-
gunu soyleyen Atatlre, galigmanin simdi
olmasa da kuantum fiziginin zenginliklerini
kullanarak gelecegin yeni teknolojilerine
katkida bulunabilecegini belirtiyor.

Mete Atatlre sozlerini tavsiyelerle son-
landirnyor. “Genclere mesajim merakli
olsunlar, hi¢bir seyi kaniksamasinlar ve
calistiklari konudan tat almayi 6grensinler.
Uzun dogrular listesi olmayan bilimin en
heyecanli yeri olan guzelliklerini, ilginglik-
lerini, hatta belki de tutarsizliklarini kesfet-
sinler. Gengler bunlar yaparken 6gretim
kurumlarinin igleyisinden sorumlu kisiler
de daha agik gorUsli, daha sorgulayici,
daha az otoriter ve daha eglenceli ortam-
lar yaratmak igin galismaktan yilmazlar.”
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SANAT

SANATCISININ
GOZUNDEN
BIM BAM BOM
CARPINCA
KALP

ARTER'DE 28 SUBAT'A KADAR
ZIYARET EDEBILECEGINIZ “BiM BAM
BOM CARPINCA KALP SERGISI"NIN
SAHIBI SEJLA KAMERIC SECTIGI

5 ESERINI SIZLER IGIN
YORUMLUYOR.

B> Nesrin Kocaslan

@ RED CARPET (KIRMIZI HALI)

“Kullanilmis giysiler son derece
mahrem nesnelerdir. Kim oldugumu-
zu, ne yaptigimizi anlatirlar. Bir arada
orulduklerinde, ikinci el kiyafetler
hikaye katmanlar olustururlar. Kirmizi
hali ise evrensel bir sembol: Herkesin
Uzerinde yurimek igin birbiriyle yarig-
tIg1 ve sadece segilmis olanlarin Us-
tlinde yurUyebildigi... ‘Red Carpet’in
Uretildigi glinlerde, insani erdemler
ve yarattigimiz degerler (zerine kafa
yoruyordum. Toplumlarimizda ne gibi
tavirlar ve davraniglar yuceltiliyor?”

@ &FrF

“Seri Uretim ya da ‘fast food’ gibi ‘fast
fashion’, yani ‘hizl moda’ bizi yavas
yavas 6ldUrlyor ve biz bu gergegi inkar
edip tlketim toplumunun kurallarina
uymay! tercih ediyoruz. Her yil, diinya
¢apinda 80 milyar adet giysi satiliyor;
bu say1 on yil dncesinin 400 kati. Be-
nim yasadigim bolge, kirlilikten bagka
bir sey Uretmeyen, sézde bir “gerido-

nusum zinciri’nin ilk halkasi. Bu zincire
girmek Uzere Balkanlar’a gelen tim
ikinci el kiyafetler, Bat’'dan ithal ediliyor.
Bu da, ayni zamanda bu kiyafetlerin
cogunun Uretildigi yer de olan ‘Ugtincli
Dlnya’ Ulkelerine génderilen toplam
‘cop’lin sadece kuguk bir ylzdesini
olusturuyor. Savas, atiklar ve sémur
-hepsi ayni ddnguntin pargalari ve

ne ekersen onu bigiyorsun. Eninde
sonunda bunlarla yizlesmek zorunda
kalacagiz. DUnya yuvarlak ve her sey
birbirine bagl. Tuketim bigimlerimiz
hayatimizin her alanini etkiliyor.

ingilizcede “En iyi arkadasim” anla-
minda kullanilan “BFF” kisaltmasi bile
asir kullanim nedeniyle masumiyetini
ve gucunu yitirmis durumda.”

@® LiBeRTY

“Grafik tasarimdan geldigim igin,
islerimde metin kullanmak hosuma
gidiyor. Belki de s6zIU ve yazili ileti-
simde higbir zaman ¢ok iyi olmadigim
igin, metinle oynamak bana blyuk
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heyecan veriyor. Kelimeler gibi glizel,
basit formlar ve kelimelerin baglama
gore aldigi farkli anlamlar hosuma
gidiyor. “Liberty” (Ozgirlik), 2004 yi-
linda elektronik muzik ve yeni medya
festivali Transmediale’de izleyicilerin
bileklerine vurulmak tzere damga
formunda drettigim “Frei”a (Ozgun)
¢ok benziyor. Burada 6nemli olan
kelimenin ya da kavramin neyi temsil
ettigi ve kullanma hakkinin kimde
oldugu. Bu kelimeler, 6zgUrlige ve
hirriyete sahip olanlarin tekelinde.

“Ozgurltk” kavrami bana beyaz, par-
lak harfleri gagristiriyor; dolayisiyla bu
kelimeyi bu sekilde gorsellestirmeyi
tercih ettim. Ama tabii bu kelimeyi
olusturan harflerin “korunmaya”
intiyaclari var! Ozgurligu korumak
icin duvarlar, teller, ¢itler, silahlar, kus-
konmaz dikenleri lazim bize! Bunun
“korunmasl” gereken bir kavram ol-
dugunu zannediyoruz. Kendi simgesi
olan beyaz bir glvercinden bile...”

@ sosnALIkiz

“(...) bir “otoportre” olan “Bosnali Kiz”
adliisimde kendi imgemi sadece
kendi portremi sunmak amaciyla
degil, ayni zamanda bagkalari tara-
findan bana dayatilan herhangi bir
algiy! kabul edebilecegimi gdstermek
igin kullandim. Ben de bir “Bosnali
Kiz"im ve ancak ben kendimi duvar
yazisindaki “Bosnali Kiz"in yerine ko-
yabilirim. Ayrica hepimizin ayni anda
hem kurban hem de fail oldugumuzu

séylemek istedim. Onyargi dedigimiz
sey kendini yansitmaktan ibaret.”

(@ AB UNO DiSCE OMNES

Bu proje, Londra’da gergeklesen “Adli
Tip: Sugun Anatomisi” baglikli sergi
icin Wellcome Koleksiyonu tarafindan
siparis edildi. Bu is, 1992-1995 Bos-
na Savasi'ndan sonra adli bilimlerin
Bosna toplumunda oynadigi dnemli
role duydugum ilgi etrafinda sekillendi
ve yakin gegmigin aci mirasini ele
aliyor. Alan arastirmasi ve morglara,
DNA laboratuvarlarina, anmalara, sug
mahallerine yaptigim ziyaretlerle bir-
likte tim sureg iki yil sirdu. Bu sirada
bdlgesel ve uluslararasi kurumlarin
yani sira, kayip yakinlariyla ve toplama
kamplarindan sag kurtulan kisilerle de
birlikte galistik.

“Ab uno disce omnes”, surekli gelisen
aclk kaynak kodlu bir veritabani
sunucusunda depolanan muazzam
bir veri havuzu. Devamli genisleyen
bir argiv olarak tasarlanan bu ig, hem
bir multimedya yerlestirmesi hem

de suregiden bir web projesi. Benim
icin bu i, veriden yapilmis yasayan
bir anit.
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~ CEVHER;
IHTISAMLI,
ZARIF, ESSIZ

OSMANLI'NIN DILLERE DESTAN
IHTISAMINI, GUNLUK OBJELERI DAHI
BIR SANAT ESERINE VE MUCEVHERE

DONUSTUREN ZARAFETINI
KENDI GOZLERINIZLE GORMEK
ISTERSENIZ, SADBERK HANIM
MUZESI'NDEKI CEVHER SERGIS]
TAM SIZE GORE.

B> Gamze Unal

Kullanmaya kiyamayacaginiz aynalar,
yelpazeler, hazinedar ustasina ait nefes
kesen bir ganta, nice sultanin basin
sUslemis bir tag, kahve igmek icin
kullanilan mucevherlerle bezeli zarflar
ve daha niceleri... Osmanl’nin dillere
destan ihtisamini, gtinltik objeleri dahi
bir sanat eserine ve micevhere dénus-
tUren zarafetini yansitan Cevher sergisi
Sadberk Hanim MUzesi’nin 35. yilina
Ozel koleksiyonuyla ziyarete agild.

iIMPARATORLUGUN iHTiSAMI

Tarih boyunca altin ve gimus Uzerine
degerli taglarla bezeli murassa eser-
ler, isiltill géranumleri ile bir imparator-
lugun ihtisamini gézler Gntine seren
en belirgin alametlerden biri oimus.
Tipki Osmanli imparatorlugu'nda
oldugu gibi... 600 yilik Osmanl impa-
ratorlugu’nun geleneginde, yasanti-
sinda ve Ozellikle sarayinda bir¢ok ¢e-
sit ve glzellikte mucevher kullanimis.
Mucevherin bir statt ve gug belirtisi

olmasi, ihtisamin gdstergesi olarak
kullaniimasi, bu tUr esyalara olan ilgiyi
her daim canli tutmus.

Cevher sergisinde iste bu gesitliligi
yakindan gérmek mumkun. GUnku
bir yanda Osmanli déneminde kadin
ve erkek giysilerinin tamamlayicisi
olan kemer tokalari, diger yandaysa
sapl mucevherlerle stslU kasiklar
gorebiliyorsunuz. Bir an gbzinlze
Osmanli déneminde el yakmasin diye
kahve fincanlarinin igine kondugu ve
her biri bir mUcevher 6zelligi taglyan
zarflar garparken, diger yandan bir
tablo gibi 6zenle sUslenmis cep saat-
leri dikkatinizi ¢ekiyor.

ASIRLAR ONCESININ
SESSIiZ TANIKLARI

Z0mr(t, elmas, yakut gibi degerli
taslar ve minelerle stslenmis yelpa-
zeler, taglar, bas susleri ile padisah
ve devlet adamlari tarafindan birgok
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kisiye hediye olarak gonderilen enfiye
kutulari arasinda dolagirken kafaniz-
da dénemin yasantisina ait hayaller
canlaniyor. Asirlar dncesinin bu sessiz
taniklar, aslinda ne ¢ok sey anlatiyor.

Siz de 31 Mayis’a kadar Sadberk
Hanim Muzesi’'ni ziyaret ederek;
hepsi birbirinden degerli ve paha
bigilmez eserleri gorebilir ve kendinizi
tarihin i1giltil sayfalarinda dolasirken
bulabilirsiniz.

Sultan AbdUlaziz ddnemine ait yazi
kutusu, ahsap Uzerine gimus ve baga
kaplamalariyla goz kamastiriyor.

19. ylzyIl Osmanlisina ait, altin, elmas
ve zimrutlerle bezeli tag, serginin
dikkat ceken parcalarindan.

isvicre'de Uretilen, mine ve elmaslarla
sUsll saat 20. ylzyilin baslarina ait.

Sultan Abdulhamid zamaninda, Ustun
hizmet gosteren kadinlara verilmek igin
hazirlanan bu sefkat nisani; elmas ve
yakutlarla suslenmis.

Tugrali ve gimUs aplikelerle suslu
deri Uzerine kadife kapli Hazinedar
Usta cantasi, haremin mucevherlerini
tasimak icin yapiimis.

19. ylzyila tarihlenen bu gimis
aynanin sirtina, mine ve elmaslarla
zarif bir sisleme yapilmis, kenarlarina
ise oval madalyonlar yerlestirilmis.

Yelpazenin yapraklar ve giceklerle
bezeli danteli 6zel olarak Uretilmis ve
bakalit sapi elmaslarla suslenmis.

© 6 6 66 0 6

HULYA BILGi

Sanat Tarihgisi - Miize Muidiirii

35. kurulug y1ldoni-
muimiizi kutladigimiz
bu sene, 139 parcadan
olugan ¢ok degerli bir
koleksiyonu ziyarete
actik. Osmanli donemi-

ve saray igiolarak tabir
edilen bir ayrim goze
carpar. Sadberk Hanim
Miizesi'nde sergilenen
mineli ve murassa
eserler, sarayin bege-

saray cevresine yakin
bir ziimre tarafindan
kullanilmis olan esya
ve takilardan olusuyor.
Ziyaretcilerimiz bu
essiz koleksiyonile

nin kuyumculukisleri- nisiile paralellik gos- dénemin ihtisamina

ne baktiginizdahalkisi  terenve btiytk dl¢iide taniklik edecekler.
01

03 04

06 o7
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TURKIYE’NIN
EN IYI

5 KAYAK
MERKEZI

KAR TATILINI IPLE CEKEN

KAYAK TUTKUNLARI ICIN

SEZON AGILDI. HEM DOGAL
GUZELLIKLERI HEM DE ESSIZ
MANZARALARIYLA DIKKAT CEKEN
KAYAK MERKEZLERI ARTIK
MISAFIRLERINI BEKLIYOR.

B> Ceren Basaran

Bursa’'nin simgesi Uludag... Nam-i
diger “Beyaz Cennet”. Uludag
Turkiye'nin hem en blylk doga spor
merkezi hem de ilk kayak merkezi
olma 6zelligine sahip. 2.543 metre
ylksekliginde ve Marmara’'nin en
ylUksek dagl. Kisin tatilcilerin en
ugrak yeri Uludag farkli zorluklarda
pistleri, partileri, essiz manzarasiyla
dikkatleri Gzerine ¢ekiyor.
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BOLU
KARTALKAYA

Kartalkaya Turkiye'nin populer kayak

merkezlerinden biri. Merkezde kisin kar kaliniginin

3 metreyi buldugu zamanlar oluyor. Zirvenin
yaklasik 2.200 metre oldugu Kartalkaya Bolu'nun
glineydogusunda Koroglu Daglari (zerinde yer
aliyor. Ozellikle gruplanin tercih ettigi bu kayak
merkezinde kayak turlari sik yapilyor.

PALANDOKEN

Palandoken kayak merkezi,
Tlrkiye'nin en uzun pistine
sahip. Dunyanin en uzun
ve en dik pistlerinin yer
aldigl bu kayak merkezinin
pisti toplam 28 km
uzunlugunda. En buyuk
avantajlar ise Erzurum’a
yakinliginin yani sira
snowboard severlere her
seviyede uygun olusu.

Erciyes Kayak Merkezi 3916 metre
ylksekligindeki Erciyes Dagl'nda kurulu bir tesis.
Kisin kar kalinligl 2 metreye ulasiyor. Ayrica
gelen misafirlere toz karda kayma imkani taniyor.
Birbirine yapismayan, sikistirildiginda kartopu
yapilamayan bir kar ¢esidi olan toz karin Uzerinde
kaymak ozellikle yeni baslayanlar igin avantaj.
AgIrhgin olmadig) bir yerde ylziyormus hissi

verir ve en énemlisi kara dustugunlzde caninizi
acltmaz. Tum bunlarin yani sira Erciyes Kayak
Merkezi Olimpiyat Oyunlari’na da ev sahipligi
yapti.

Kartepe Turkiye'nin en yeni ancak bir o
kadar da populer kayak merkezlerinden
biri. 1.650 metre ylkseklikte kurulu
kayak merkezi istanbul’a 1 saat 15
dakika uzaklikta olmasiyla da dikkat
cekiyor. Pistlerin orta, kolay ve ¢ok
kolay seklinde derecelendirildigi merkez
boylece herkese hitap edebiliyor. Tim
bunlarin yaninda ormanlari ve Sapanca
GOIU manzaraslyla da gelenlere essiz
guzellikte bir tatil yasama imkani veriyor.
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3 SORUDA

Biz yetiskinler masallara neden
ihtiya¢ duyanz?

Surekli bir aynmdan bahsetmeyi cok seviyoruz.
insanlari ve nesneleri kategorilere ayirmaya
bayiliyoruz. En buyuk ayrimi da “yetiskin/
gocuk” arasinda yapiyoruz. Gocuklarin ve
yetiskinlerin ¢ok farkli ihtiyaglarr oldugu, farkli
seyleri sevdigini soylUyoruz surekli. Esasen
gocuklar igin yararl oldugunu soyledigimiz
her sey (oyun oynamak, hayal kurmak, ¢izim
yapmak vs.) yetiskinler icin de ayni derecede
yararli. Masallar icin de ayni durum gecerli.
Ben, cocuklarin okulda ders aralarinda

yaptigl gibi yetiskinlerin de isyerinde iki

saatte bir ip atlayip futbol oynadigl bir dunya
hayal ediyorum. Geceleri dizi karsisinda
uyuyakalmak yerine yanindakilere hikayeler
anlatan, hayal gucunun kuwetiyle pek gok
soruna care bulmayi basaran bir yetiskinlikten
bahsediyorum. Yetiskinler kendilerini biraz
daha az ciddiye alsa ve kendilerini oyun, sanat
ve masallarin guzelligine agmay basarsa, bu
dunya ¢ok daha az siddete tanik olurdu.

JUDITH
LIBERMANN’'DAN
BUYUKLERE
MASALLAR

MASALLARIN GUCUNE INANAN VE BU
NEDENLE KARIYERINI ‘BUYUKLERE
MASALLAR ANLATMAK' UZERINE
INSA EDEN MASAL TERAPISTI JUDITH
LIBERMANN, YETISKINLERIN NEDEN
MASALA IHTIYACINI OLDUGUNU

ANLATIYOR.

B> Nesrin Kocaslan

Sizce masallarda yasamak
mumkin mii?

Masallari, yasamin bir metaforu olarak
gormek lazim. Masallarin kahramani,
hayatiyla ilgili karari eline alan Kisidir.
Dolayisiyla gercek hayatta herkes

kendi masalinin kahramanidir. Ben de
Oyleyim... Hepimiz bir masalda yasiyoruz
ve 0 masall anlatiyoruz. Aksamlari

eve gittiginizde esinize gunun nasill
gectigini anlatirken, aslinda gercegi

bir masala dénusturtp anlatiyorsunuz.
Hayatimizi onu yasarken degil, onu
anlatirken yasiyoruz. Masal da biziz,
kahramani da... Yasamimizla ilgili
anlatmay sectigimiz olaylar ve anlatis
tarzimiz, yarattigmiz hikayeyi cennete de
cevirebilir cenenneme de. Bu noktada
masallarin ¢ok etkili bir iyilestirici gucu
oldugunu vurgulamak isterim.

Cocuklan masalla bliyutmek,
onlara neler kazandirir?

Einstein ne demis? “Cocugunuzun
akilll olmasini istiyorsaniz, ona masal
anlatin. Gocugunuzun daha akilli
olmasini istiyorsaniz, ona daha fazla
masal anlatin.” Masallar cocuklarda
sorun ¢ozme kabiliyeti ve hayal gicunu
gelistirme gibi gesitli etkiler yaratir.
Cocuk yetistiren yetiskinler iginse bu
deneyim ¢cogu zaman yeniden blyime,
bazi seyleri yeniden 6g8renme ve kendi
cocukluklarinda kacirdiklar seyleri
yeniden kesfetme anlamina gelir.
Masallar olmadan buylyen pek cok
ebeveyn, bugun ¢ocuklarini bundan
mahrum birakmamaya 6zen gosteriyor.
Cunku cocuklarini yetistirirken bir yandan
da kendi hayal guclerini onariyorlar.
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