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Koc Toplulugu’nun degerli tyeleri;

Her vefat erkendir. Ancak Mustafa Bey'in bu ayrilisi ok zamansiz oldu. Bizleri, sevenlerini, Ulkemizi derinden sarsti. Hepimiz tarifsiz bir
hiiziin icerisindeyiz. Kaybimizi kabullenmek gii¢, konusmak zor, kelimeler yetersiz.

Bizler igin Mustafa V. Kog, “Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Vehbi Kog'tan” gok daha fazlasiydi. O harika bir baba ve es,
hayirli bir evlat, sevgi dolu bir agabey, gercek ve vefal bir dost, arkadas, Ulkesine asik bir vatandas, biiyiik bir hayirsever, aydin ve vizyoner
bir is adam, tutkulu bir sporcu ve sporsever, calisanlarina guig veren ve her zaman destekleyen bir lider. Ama daha da otesi, genis kitleler
tarafindan gok sevilen, bir o kadar saygi duyulan, kalbi, vicdani btytk, alcakgondilli bir insandi. Hayata pozitif bakisi ve hosgortstyle
hepimize 6rnek oldu. Onu esas farkli kilan da zaten bu insani degerleri ve birlestirici vasiflarydi. Gortiyoruz ki aramizdan ayrilirken bile;
kendisini taniyan, tanimayan, yurt icinden ve yurt disindan, tlim sevenlerini, dostlarini, takipgilerini, mesai arkadaslarini; kisiliginden,
yaptiklarindan, sdylediklerinden ve durusundan yansiyan bu degerler etrafinda birlestirdi.

Mustafa Bey, o bitmek tilkenmek bilmeyen enerijisiyle hayatini dolu dolu yasad. is hayatindan sosyal hayatina, hobilerine kadar ne yaptiysa
en iyisini yaptl. Eger mutlu bir insansaniz; gevrenizde hayatin size sunduklarini kucaklayip onlari paylasmay bilirseniz; daima enerijinizi yiiksek
tutarsaniz; bu eneriiyi etrafinizdakileri harekete gecirmek icin kullanirsaniz; hayattan keyif almayi bilip etrafinizda iyimserlik dalgasi yaratirsa-
niz; sirketinizin, arkadaslarinizin, ailenizin giinesi olur, yani Mustafa Bey'i olursunuz. insanlari aydinlatir ve isitirsiniz.

Mustafa Bey'in giilen gdzlerini, omuzlanmizi sivazlamasini, uzaktan goz kirpmasini, gergin toplantilari sakinlestirmesini unutmak bir yana, her
glin daha fazla hatirlayacagiz. Onun aramizdan ayriimasi ile icimizde kocaman bir bosluk olustu. Bu boslugu doldurmak da mimkiin olmayacak.

Mustafa V. Kog, 32 yillik calisma hayati, 13 yillik yénetim kurulu baskaniigi ile Ulkemize ve bizlere cok bilyiik, cok basarili, gurur duyu-
lacak bir miras birakiyor. Bizlere toplu olarak en son Ust Diizey Yéneticiler Toplantisrnda seslenmisti. En énemlisi de kendi hayallerin-
den bahsetmisti. Mustafa Bey bu konusmasinda “Vehbi Bey’in hayali ile Toplulugumuz, Holdingimiz kuruldu. Rahmi Bey'in hayalleri ile
Toplulugumuz biiytidii, yeni ortakliklar gerceklestirdi. Disa aciimaya basladi. Benim hayalim de Toplulugumuzu diinyanin sayili sirketleri
arasina sokmakti. Sizlerin liderligi, ekiplerinizin katkisi ile bu hayalleri bir bir gergeklestirdik. Yeni satinaimalar ile grubumuzu biiyittik.
Yurt igindeki liderligimizi percinledik. Bugiin sizlerle bundan sonraki hayalimi paylasmak istiyorum. Bundan sonraki hayalim: Uluslararasi
arenada cok daha 6nemli ve biiyiik basarilar gerceklestirmek. Yurt icindeki uzun vadeli liderligimizi yurt disina tasimak. Portfoyimiizii
kiiresel arenada da faaliyet gosteren sirketler ve organizasyonlar ile desteklemek.”

Mustafa V. Kog bu sdzleriyle vizyonunu ve hedeflerini bizlerle giiclii bir sekilde paylasmisti. Nitekim kendisiyle son Amerika seyahatimizi de, bu dog-
rultuda, potansiyel yatinmian degerlendirmek iizere yapmistik. Bu seyahatte uluslararasi vizyonu dogruttusunda kararliigini bir kez daha gordim.
Simdi bu hayalleri ve vizyonu birbirimize simsiki sarilarak bizler gerceklestirecegiz.

Son olarak Mustafa Bey’e, hepimiz adina seslenmek istiyorum.
Kiymetli Yonetim Kurulu Baskanim, Canim Agabeyim Mustafa Bey,
Vizyonunuz ve degerleriniz dogrultusunda bize biraktiginiz bayragi var giictimiizle calisarak daha ileriye tasiyacagimiza emin olabilirsiniz.

Ekonomik, sosyal, beseri alanlarda gelisimimiz hiz kesmeden siirecek. Her zaman gok énem verdidiniz toplumsal sorumluluk bilincinin Ulke
geneline yayilmasini saglayan projelerimize devam edecegiz. Kisacasi, Ulkemize her alanda hizmet etmeyi siirdiirecegiz. Toplulugumuzu
uluslararasi arenada hedeflediiniz, arzu ettiginiz seviyeye tasiyacagjiz ve size her zaman layik olmaya calisacagiz. isminiz, sirketlerimizin
tarininde, faaliyet gosterdigimiz tilkelerde, spor kultiplerinde, derneklerde, vakiflarda ve sanat faaliyetlerinde sonsuza dek yasayacak. Ancak,
her seyden dnce, isminiz tam burada, kalplerimizde kazil kalacak. Siz her zaman bize glivendiniz. Biz de Koc Toplulugu calisanlar olarak
gtiveninize layik olmak igin var giictimiizle calisacagiz. Miisterih olunuz. Huzur ve nur iginde yatiniz. Ama biz sizi ok 6zleyecegiz.

Sizin bizde hakkiniz ¢ok; eder bizden yana bir hak varsa, tlim camiamiz adina hakkimiz size sonuna kadar helal olsun.

Levent Cakiroglu
Kog Holding CEO’su

24 Ocak 2016 Pazar giinii Kog Holding'te Mustafa V. Kog i¢in diizenlenen térende Levent Cakiroglunun yaptige konusma.
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Mustafa V. Kog¢’un basarilarla
ve mutlulukla dolu yasami,

29 Ekim 1960 ginU basladi.
Ailesiyle birlikte gecirdigi bu
glizel cocukluk da dolu dolu
yasamin ilk yillariydi...

sayfa 04

Mustafa V. Kog icin ¢ocukluk-
tan yetigkinlige gegis, biraz
gurbet biraz 6zlemin ardindan
basariyi ve agki tanidigi yillara
denk geliyordu.

sayfa 12

Mustafa V. Ko¢ gérevde bulun-
dugu 13 yillik dénemde yalniz-
ca rakipleriyle arayl agmakla
kalmadi, global arenada basari-
lara imza atarak dinya devleri-
nin arasina adini yazdirdi.

sayfa 22

Hayatinda hobilerine her
zaman buyuUk bir yer acan
Mustafa V. Kog, tim hobilerini
tutkuyla gerceklestiriyordu.

sayfa 40

Herkes icin hizUnllydd Mus-
tafa V. Kog’u ugurlamak. TUm
hayatinda oldugu gibi, cena-
zesinde de kendisini taniyan
ya da tanimayan herkesi
inancglari ve degerleri etrafinda
birlestirdi.

sayfa 48




Hepimizin bu diinyada stnirl zamani var ve
hayatlarimaze miumkiin olan en dolu sekilde
yasamak i¢in birbirimizi yureklendirmemiz
gerekiyor.”

Mustafa V. Kog




Mustafa V. Kog, 1960 yilinin 29
Ekim’inde diinyaya geldi. Bayram
coskusu icinde dogan bu ¢ocuk, o
dénem ilk torun olarak tiim ailenin
de mutluluk kaynagiydi. Baba Rahmi
M. Kog yillar sonra onun dogdugu
ilk gint mutlu bir tebessimle su
sekilde anlatiyordu:

“Dogdugu ilk giint daha din gibi
hatirliyorum. Hemsireler kucaklarin-
da Mustafa ile gelerek ‘bir oglunuz
oldu’ dediklerinde, bir baba olarak
fevkalade sevinmistim.”

Hayati boyunca en karakteristik
ozelligi olan gller ylzin(, sevecenli-
gini, sevgi dolu yiiregini ve vicdanini
da bu mutlu gocukluk sayesinde
kazandi. O da her ¢cocuk gibi evden
kagti, yaramazlik yapti. Folklor da
oynadi, kayak da yapti. Ancak en
cok futbol oynamayi sevdi. Bir de
goklere sevdaliydi... Elinden hi¢ du-
strmedigi minyattr ugaginin burnu
hep gbklere bakiyordu. Yuzindeki
mutlulugun ise tarifi imkansiz...
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Basari Dolu
Bir Hayata
Mutlu Bir

Baslangic

1960 yilinin 29 Ekim gund tUm Turkiye,
Cumbhuriyet Bayramr'nin coskusunu yasar-
ken, Pakize Tarzi Klinigi'nde ve Kog Ailesi’nin
konutunda bambagka bir heyecan ve bek-
leyis hakimdi. Rahmi M. Kog'un ilk gocugu
ve Vehbi Kog’un ilk torunu olan Mustafa V.
Kog¢’un dinyaya gelisi basta babasi Rahmi
M. Kog ve annesi Cigdem Simavi olmak
Uzere tUm aile i¢in blyUk bir heyecan ve
mutluluk kaynagi olmustu. Rahmi M. Kog
yillar sonra o giinu yeniden hatirlayarak
Mustafa V. Kog¢’'un dogumu hakkinda sunlari
sOyleyecekti: “Dogdugu gunt ¢ok iyi hatir-
liyorum. 29 Ekim 1960 Cumartesi gecesi
hemsireler geldi ve ‘bir erkek ¢ocugunuz
oldu’ dediler. Mustafa odaya gelince ana,
baba olarak fevkalade sevindik. O zamanlar
cinsiyetini 6nceden bilmek pek mumkuin
degildi. Dolayisiyla ailenin soyadini taglyacak
bir evladimizin dinyaya gelmesi hepimizi
¢ok mutlu etti.”

Dogumuyla herkesi ¢ok sevindiren bu
gocugun adi ise 0 dogmadan 6nce hazirdi...
Anne ve baba ¢oktan kararini vermisti. Bu
sari sagli, mavi gozlu glizel bebegin adi Mus-
tafa olacakti. Annesi Gigdem Simavi bu ismi
tercih etmelerinin sebebini su sekilde agikli-
yordu: “Ismi aklimda hazirdi. Hem babasinin
tarafinda hem de bizim tarafimizda Mus-
tafa oldugu igin bu isim herkes tarafindan
onaylandl.” Baba Rahmi M. Kog ise; Mustafa
isminin blyUkbabasinin ve kendisinin gdbek
ismi oldugunu hatirlatarak, isabetli bir isim
tercihi yaptiklarini sdyliyordu.

Rahmi M. Kog’un tasviriyle “misir pliskUlU gibi
sapsarl” saglari olan Mustafa’nin dogumu, sa-
dece anne babasini degil, herkesi mutlu etmisti.
Mustafa V. Kog’un halasi Semahat Arsel onun
dogdugu gln duydugu mutlulugu daha sonra
su s6zlerle anlatacakti: “Mustafa’nin dogumu
btdn ailede blyUk bir seving olmustu. CUnkU
bizden sonraki kusaktan ilk gocuk oydu.”

ilerleyen yaslarinda sicakkanli tavri, birlesti-
rici 6zelligi ve guler ylzlyle tim Turkiye'nin
gonliin kazanacak olan Mustafa V. Kog’un
bebekligi oldukca zorluydu aslina bakilirsa.
Minik Mustafa’nin hi¢ dinmeyen aglamalari
aileyi endiseye dusUriyordu. Onun dogu-
mundan sonra Ankara’ya dénen aile, Musta-
fa’nin bir doktora gériinmesini uygun buldu.
Baba Rahmi M. Kog, Bernar Nahum’dan

bir doktor tavsiye etmesini istedi. Bernar Na-
hum da ahbabi olan rahmetli Prof. Dr. ihsan
Dogramacr’yl &nerdi. Zaten ihsan Dogra-
maci, Vehbi Kog ile ahbapligindan dolayi
hem kendisinin hem de Semahat Arsel’'in
doktoruydu. Mustafa’yi muayene eden ihsan
Dogramaci, o giin pek gok konuda ailenin
icini rahatlatmisti. Keza Rahmi M. Kog¢'un
tek endisesi Mustafa’nin sUrekli aglamasi
degildi. Rahmi M. Kog¢ bu endisesini su s6z-
lerle anlatiyordu: “Hep boyu kisa olacak diye
endise ederdim ve bu endisemi doktorumuz

Rahmi M. Kog ve Cigdem
Simavi'nin ilk erkek ¢ocuklar
Mustafa V. Ko¢ dogumuyla
ttm ailede buyuk bir mutluluk
yaratmisti.




Ailenin en buyUk ¢cocugu olan
Mustafa V. Kog, kardesleri
Omer M. Kog ve Ali Y. Kog

ile hep bir arada ve mutlu bir
cocukluk gecirdi.

ihsan Bey’e anlattm. O glinii hig unutmam,
ben bunu sdyler sdylemez ihsan Dogramaci,
Mustafa’yl bizim ¢arsaf koydugumuz gek-
meceye yatirdi ve oradan bir 8lgim yaparak
bana; ‘Merak etmeyin, bu ¢ocuk uzun boylu
olacak’ dedi. Keza dedigi gibi de oldu.”

UC YARAMAZ ERKEK BiR EVDE

Mustafa V. Ko¢’un ¢ocuklugu hepimizin ¢o-
cuklugu gibi gegcti aslina bakilirsa... Futbol
oynamak i¢in evden kacti, mahalle arasinda
¢cift kale mag yapti, kardesleriyle kavga

etti, yaramazlik yapti... Yaramaz bir gocuk
oldugunu cesitli vesilelerle babasi Rahmi M.
Kog da sik sik anlattl. Ancak diger pek gok
babanin aksine yaramaz gocuk sevdigini
sOyleyerek Mustafa’nin tim yaramazliklarinin
icten ice hosuna gittigini de itiraf ediyordu.

Mustafa V. Kog¢’un yaramaz bir gocuk olmasi
en ¢ok evdeki erkek kardeslerini zorlardi.
Cocukken surekli birbirleriyle déviserek
oyunlar oynadiklarini séyleyen Omer M. Kog,
aralarinda 18 ay gibi kisa bir stre oldugu igin
belli bir yasa kadar ikiz gibi bdytdudklerini,
ayni odada kaldiklarini ve bir drnek giydiril-
diklerini anlatiyor. Stirekli bir arada olduk-
lariicin cok sik da kavga ettiklerinden de

bahseden Omer M. Kog, Mustafa V. Kog ile
gegen ¢ocukluk anilarini sdyle aktaryordu:
“Emektar soférimuz bizi Mecidiyekdy’den
alir, Magka ilkokulu’na gétirtrd. Okula
giderken ve bilhassa okul donlsu arabada
¢ok kavga ederdik. Soférimuz de bizi yatis-
tinp sakinlestirecegine ‘Vur gbztine karakolu
goérmesin, daha hizl vur’ diyerek ortaligi
bUsbdtdn kizistinrd:.”

Mustafa ve Omer’in kendi aralarinda yaptigi
bu kavgalar kiiguk kardesleri Ali’'ye yaptikla-
rinin yaninda oldukga hafif kalirdi. Ali'Y. Kog,
kliglk yasinda iki agabeyinin zorlu oyunla-
rina maruz kalirdi. Ali Y. Kog, ¢ocuklugunda
yasadiklarini daha sonra su sekilde anlati-
yordu: “Aramizdaki yas farki nedeniyle ben
samar oglani gibiydim. Evimizde Gin isken-
celeri s6z konusuydu. Isiklari kapatip beni
telefon kablolariyla baglarlardi ve biri fener
tutup digeri de kaglarimi gekerdi. Ancak ben
yine de onlarin yanindan hi¢ ayriimazdim ve
hic de sikayet etmezdim.”

iki oglunun, kicik oglu Ali Y. Kog’u ne denli
zorladiklarini baba Rahmi M. Ko¢ ve anne
Gigdem Simavi de kabul ediyordu. Rahmi
M. Kog, Mustafa ve Omer’in bir defasinda
Ali’yi soguk odaya kapattigini, Gigdem




MUTLU BiR HAYATA BASLANGIC
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Uc kardesin stinnet
dugunleri de birlikte
olmustu. Dede Vehbi Ko¢ ve
babaanneleri Sadberk Kog
bu diguni cok Gnemsemisti.

Simavi ise Ali Y. Ko¢’un Ustlinden bisikletle
atladiklarini anlatiyordu.

Belli bir yasa kadar ayni ¢ati altinda yasayan
ve hep bir arada olan U¢ kardesin stnnet
dugunleri de birlikte olmustu. Dede Vehbi
Kog ve babaanneleri Sadberk Kog¢ bu du-
gunl gok dnemsemisti. Sadberk Hanim
¢ocuklar igin evde kendi koleksiyonundan
Ozel bir yatak yaptirmig ve misafirler bu
yatak etrafinda agirlanmisti.

Vehbi Kog ise Mali isler Mudiirti isak
Eskinazi'ye yazdigi bir mektupta gocuklara
verdigi slinnet hediyesi igin sunlari yazmisti:
“Rahmi’nin gocuklarina, benim bir stinnet
dugunt hediyesi yapmam lazim. Hisse
senedi vermeyi diistindiguma soylemistim.
Bu hisse senetleri kendilerine verilmeyecek,
ayr bir hesapta tutacaksiniz, bunlarin geliri
ile yuksek tahsillerini yapacaklar.”

EVIN NESE KAYNAGI
Evdeki tim kavgalara ve didismelere rag-

men U¢ kardes birbirlerine her zaman sahip
cikarak, birbirlerini kollayarak ilikilerini str-

durduler. Mustafa V. Kog’un her zaman ¢ok
iyi bir agabey oldugunu sdyleyen Ali Y. Kog,
onun igin “Her zaman dertlesebilecegdim,
sir verebilecegim, basim sikistigi zaman da
yanina gidip yardim alabilecegim bir agabey
olmustur. Zaman zaman da hayatin iginde
yasadigimiz kétl hadiselerde yanimda
olmus ve beni zor durumlardan kurtarmistir.
Bu ylzden de ona ayrica tesekkir ediyo-
rum” diyordu.

HER ZAMAN MUTLU, GULER YUZLU
VE GUZEL YUREKLI...

Ali'Y. Kog’un da anlattigi ve bugln de
insanlarin hafizalarinda hep guler yiziyle
kalan Mustafa V. Kog’'un mutlulugu, gtzel
yUregi, cana yakinligi ve vicdani ¢cocukluktan
gelen bir 6zelligiydi. Halasi Semahat Arsel’'in
de sodyledigi gibi Mustafa V. Kog ¢ok sicak,
cana yakin ve yabancilari yadirgamayan,
sokulgan bir gocuktu.

Bu 6zellikleri bir anlamda her dénemde
Mustafa V. Kog’un da hayat anlayigl oldu.
Gigdem Simavi biylk oglunun karakteristik
ozelliklerini anlatirken sunlar soylUyordu:




MUSTAFA VEHBI KOG

MUTLU BiR HAYATA BASLANGIC

“Cok sevecen, arkadaslarini distinen, hep
liderlik eden bir cocuktu. On yargilar az,
yumusak, ortaligi yatistiran, insan iligkile-

ri daima ¢ok iyi olan bir gocuk olmustur.
Mustafa’nin en 6nemli 6zelliklerinden biri

de onun yUzine yansiyan vicdaniydi...
Gocuklugunda basimiza gelen bir hadise
onun ne denli vicdanli oldugunu bize gds-
termisti. Bursa'ya kayaga gittigimiz bir gln,
Mustafa ayakkabilari, kayagr olmadan ¢iplak
ayakla yanimiza gelmisti. Meger o giin yolda
kendisine icli i¢li bakan bir cocuk gérmus
ve dayanamayip ayakkabisini ve kayagini

bu cocuga verip, kendisi de giplak ayakla
epey bir yol yUrtduikten sonra otele varmigsti.
Hatta taniklik eden birkag yakin tanidigimiz
da bu olaydan dolayi ¢cok duygulanmigti.”

HER ZAMAN SPORTMEN VE BUYUK
BiR FENERBAHCELIYDi!

Mustafa V. Kog’un hayatinin blyudk bir bola-
mUnde yer tutuyordu spor... Cocuklugundan
itibaren akla gelecek her tarll sporla ilgilendi.
Her zaman spor yapardi... Fotograf argivine
soyle bir goz attiginizda, onu folklor oynarken,

kayarken, futbol oynarken ya da baska bir
spor dallyla ugrasirken gérmeniz pek mim-
kindUr. Ancak tim bunlarin arasinda gocuklu-
gunda en sevdigi spor futboldu. Besiktasli bir
babanin ¢ocuklari olarak futbolla ilgilenmeye
bagladiklart ilk yillar onlar igin siyah-beyaz
renklerden olusuyordu. Ancak Rahmi M.
Kog'un yaninda galisan Kamer Kaya, Musta-
fa'y gizli gizli Fenerbahge magclarina géturerek
onun Fenerbahgeli olmasina sebep olmustu.
Mustafa V. Kog ise kendi ifadesiyle son derece
demokratik bir bigimde “Oglum baska sece-
negin yok. Sen de Fenerbahgeli olacaksin”
diyerek o siralar 5 yasinda olan Ali Y. Kog'un
da Fenerbahgeli olmasini saglamisti. Besiktasli
Rahmi M. Kog, ogullarinin Fenerbahgeli ol-
dugunu fark ettiginde ise artik i isten goktan
gegmisti. Bu takim tercihinden yillar sonra
Rahmi M. Kog: “Takim konusunda daha ¢o-
cukken Mustafa ve Ali'yi kaybettim ama Omer
hala benim gibi Besiktag!” diyecekti.

Ancak Mustafa V. Kog yillar sonra verdigi bir
roportajda Fenerbahge'’yi cok sevse de o yil-
larda aldigi kararindan dolayt zaman zaman
pisman oldugunu sodyle ifade etmisti:

Mustafa V. Kog,
cocuklugundan itibaren
guler yuzl, vicdanli tavri,
liderligi ve sevecenligiyle
herkesin sevgisini
kazanmisti. Bu ytzden
evin nese kaynagi gibiydi.
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“Babamin yasi ilerledikge, enerjisi artiyor,
glinti 36 saat gibi yasiyor. igindeki Besiktas
sevgisi iyice su yUzUune ¢ikiyor. Fenerbah-
¢e basarili olunca, babamin Uzuldugunu
goriyorum, ben de GzUlUyorum. Besiktas
basarili olunca, babam seviniyor ama benim
GzUldUgUma goérince, yine UzUltyor. Onun
bdyle etkilenecegini kliglikken distnebil-
sem, Besiktagli olabilirdim.”

Aslinda bu ctiimle Mustafa V. Kog’un ailesi-
ne, hayatina dokunan herkese ve her seye
nasll bir sevgi ve tutkuyla bagh oldugunu
da anlatiyordu. Hayatinda ¢ok sevdigi bir
seyden, ondan daha gok sevdigi baska biri
igin vazgegecek kadar sevgi dolu, bunu
gbzlemleyecek kadar duyarli, gegmisiy-

le barigik, hayat dolu bir insan oldugunu
da... Aslinda hayat yolculugunun kiguk bir
pargasinin anlatildigi bu hikaye, ileride tim
Turkiye’nin hatta dinyanin bu y&nleriyle
taniyacagi ve sevecegdi Mustafa V. Kog'u
Mustafa V. Kog yapan degerlerin de filizlen-
digi yillara denk geliyor...

1






Cocukluktan yetigkinlige gegis
herkes icin farkli anlamlar tasir. Kog
Ailesi’nin G¢linci kusaginin temsil-
cisi Mustafa V. Kog icin bu dénem
biraz gurbet, biraz 6zlem anlamina
geliyordu. Yurt disinda strdirdigu
egitim hayatinda onu en ¢ok zor-
layan evinden ve ailesinden uzak
olmasiydi zira.

Egitimini tamamlayip tlkesine
doéndiginde ise isinin basina gecip
calismaya hazirdi. Oyle de yapti...

Is hayatina dedesi Vehbi Kog’un da
istegi Uzerine sifirdan basladi. Ar-
dindan ise biyuk bir agkla evlendigi
Caroline Koc ve iki kiziyla stirdirdi-
gu mutlu ailesi ile hep “6rnek bir es
ve baba” olmayi basardi.

Mustafa V. Ko¢’un yasaminin bu
kesiti, “Kog Ailesi’nin bir ferdi olarak
imtiyaz sahibi olmadan” elde ettigi
basarilarla anilacakti.
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EMIN ADIMLAR

Biraz Uzak,
AmaBir 0
Kadar da Yakin
Genclik Yillar

Mustafa V. Kog igin hareketli, eglenceli,
mutlu, bir o kadar da yaramazliklarla dolu
gecgen ¢ocukluk yillarinin ardindan artik
delikanlilik gaglari baglamisti. Orta dgre-
nimini Avusturya Lisesi’nde tamamlayan
Mustafa V. Kog'un lise egitiminde 6ne ¢ikan
alternatif, Rahmi M. Kog¢’un yakin arkadagi
Karaca Tagkent'in de tavsiyesiyle isvicre’de-
ki Lyceum Alpinum Zuoz oldu. Burada hem
Almancasi kuvvetlenecek hem de daha
fazla disiplin kazanacakti.

Uc kardes icin aralarinda oynadiklari oyunlar
tam da bu dénemde, Mustafa V. Ko¢'un
isvicre’ye gitmesiyle unutulmayacak bir go-
cukluk anisi olarak kald. Ali Y. Kog, agabeyi
Mustafa’nin ilk evden ayrilisini su sdzlerle an-
latiyordu: “Aramizda egitim igin gurbete ilk gi-
den Mustafa idi. Tabi Mustafa’nin gidisi evde
bir bosluk yaratti. ClinkU o varken ev daha bir
kalabalik, nese doluydu. insanlar girip cikiyor,
futbol oynaniyordu. Bu ylzden onu gurbete
gdndermek benim igin ¢ok Uztcuydd...”

Ali'Y. Kog, agabeyinin dénUslerinin de ken-
disi igin gok dnemli oldugunu soyllyordu:
“Onu yurt digindan dontstnde karsilamak
blyuk bir keyifti benim igin. Bazen beni
havalimaninda eker, onu kargilamaya gelen
arkadaslariyla giderdi. O zaman ¢ok bozu-
lurdum. Ama ¢ok iyi hatirliyorum, Mustafa
geldiginde ev yeniden civil civil olur, herkes
¢ok mutlu olurdu.”

Semahat Arsel’e gore Mustafa, butin derdi
sadece sinifi gegmek olan bir 6grenciydi.
Hatta Vehbi Ko¢ daha sistematik ¢alis-

sin, muntazam olsun diye sik sik uyarirdi
Mustafa’yl. TUm bunlari 1991 yilinda verdigi
roportajda dogrulayacakti Mustafa V. Kog:
“LisansUsty egitim yapmayacagim icin, gok
fazla Ustln basar gdéstermek mecburiyetim
olmadi. Higbir zaman okulla ilgili problemim
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de olmadi. Universiteyi dort yil iginde bitir-
dim.” Ayni roportajda kendisine dair samimi
aciklamalarda da bulunuyordu: “En begen-
digim huyum ‘iyi bir insan’ olmam, zaafim ise
‘zaman zaman fazla yumusak’ olmam.” Kog
Ailesi’nin bir Uyesi olarak dogmamis olsaydi
en buyuk isteginin ne olacagini ise su sozlerle
acikliyordu: “Ciftlik hayatini tercih eder, sakin,
dogayla hasir nesir bir hayat strerdim.”

Mustafa V. Kog’un yurt disinda
sUren egitim hayati Kog Ailesi
icin 6zlem yillariyd.

DEDE DESTEGIYLE UNIVERSITE

Lisenin tamamlanmasinin ardindan sira
Universitedeydi. Mustafa V. Kog, egitimi igin
Washington’a giderken, az denebilecek mik-
tarda parayla gitmis, orada kendisine 350
dolara bir araba alabilmisti. Ancak dustk
butceyle alinan bu arabanin bazi eksikleri
vardi: Mesela kapi mentesesi... Bu eksik ne-
deniyle kapi ancak itildiginde agiliyor, gikan

14



Merhum Vehbi Kog, Mustafa
V. Kog'un is hayatina atildigr ilk
yillarda ise sifirdan baslamasi
konusunda buyuk bir
hassasiyet gostermisti.

kap! kenara konulup araca bindikten sonra
tekrar yerine takiliyordu. Rahmi M. Kog,
oglunun yanina yaptigi ilk ziyaretten aklinda
kalan bu detay gulimseyerek anlatiyordu.

Kog Ailesi’nin bir ferdi de olsa, yurt disinda
tahsil igin maddi desteg@e ihtiyaci vardi. Bu
konuda ona destek veren ise dedesi Vehbi
Kog oldu. Bunun karsiliginda ise tek bir sart
kostu: Her ay veya iki ayda bir kendisine
mektup géndermesini... Vehbi Kog, bu
mektuplarla Mustafa V. Kog’un gurbette
neler yaptigini, gtinlerinin nasil gectigini ken-
disine anlatmasini istiyordu. Mustafa V Kog,
dedesinin bu istegini kirmadi. Araliklarla ken-
disine mektup yazip, durumundan haberdar
etti. Bu mektuplardan birini 8 Subat 1984’te
kaleme aldi Mustafa V. Kog, temmuz ayinda
Universiteyi bitirmeye ve ardindan da hemen
is yasamina atiimaya hazirlandigini mdjde-
lemisti. Mektubunda bir yandan “Burada bir

hafta hasta yattim ve simdi sihhatime ¢ok
dikkat ediyorum. Buralar gok soguk, grip
salgini var” diyerek saglgr hakkinda malu-
mat verirken bir yandan da Amerika’da olup
bitenlerden dedesini haberdar etmeyi de
ihmal etmiyordu: “Amerika’da simdi en gok
konusulan iki konu 6nimuzdeki segimler
ve Liibnan hadisesi. Ulke gok tedirgin ve
sonucu merakla bekliyor.” Mektubunu ise
su s&zlerle noktaliyordu: “Bizi hic merak
etmeyin, Allah’a stkur her seyimiz yerinde,
sayenizde 6grenimimizi plrlzslz bir sekilde
surdurtyoruz. Simdilik benden bu kadar,
mektuplarinizi beklerken ellerinizden dper,
saygilarimi sunarim.”

Torunundan gelen mektubu sevincle
karsilayan Vehbi Kog, cevabini 22 Subat’ta
yazdig mektupta su sézlerle veriyordu:

“... Bugline kadar senden bdyle guzel bir
mektup almamistim, cok memnun oldum.







Mustafa V. Kog, Tofas'ta
basladigr is yasaminda

hicbir zaman patron

ailesine mensup oldugu icin
ayricaliklara sahip olmadi.
Devamli ¢calismak ve kendisini
ispat etmek zorundaydi.

Bu arada hastaliginin gegmis oldugunu Gmit
ederim. Temmuz’da Universiteyi bitirinceye
kadar gok galisacagindan eminim. Allah’a
¢ok sukur burada hepimiz iyiyiz. Senin ha-
yatta daima muvaffak olmani diler, sevgiyle
gdzlerinden &perim.”

18 Nisan 1984’te okulun bitimine yakin gén-
derdigi bir diger mektupta ise séze 6zUr di-
leyerek bagliyordu Mustafa V. Kog. Bu 6zrtin
tek sebebi ise son yazdigi mektuptan o gline
fazla zaman ge¢gmesiydi. Mektubunda sinav
déneminin basladigini ve artik sona geldigini
su sozlerle aktariyordu: “... GérdUigunUz gibi
ylzdUk ylzdUk ve kuyruguna geldik, higbir
sey kalmadi. insan geriye dénip bakinca
dért senenin nasil gegtigini anlayamiyor bile.”
Mektubun sonunda ise Temmuz’da Turki-
ye'ye donup, Eylil ayinda ¢alismaya baslaya-
cagini aktariyordu. Dedigi gibi de yapti.

Turkiye'ye dondiginde oncelikle Tofag'ta
satis elemani olarak inan Kirag’la calismaya
baslad. inan Kirag Mustafa’y “isini seven
bir geng¢” olarak tanimlarken, mentéru Alper
Bagriacik ise onun icin “hisn-U tabiat” yani
“guzel huy sahibi” diyordu.

is hayatinin bu ilk déneminde merhum
Vehbi Kog'un gézleri yine Mustafa V. Kog'un
Uizerindeydi. Vehbi Kog, inan Kirag’a yazdig
mektupta Mustafa’nin patron ailesine men-
sup olmasinin kendisini ayricalikli hale getir-
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mediginin, tam aksine tUm sureglere hakim
olacak sekilde galigmak zorunda oldugunun
altini su sézlerle giziyordu: “... Mustafa iyi
yetisecekse her seye kigukten baslayacak,
patron ailesine mensup oldugunu unutacak,
her basladidi isi igneden iplige kadar tetkik
edecek. Muvaffak olmasi igin muntazam
ise devam edecek, herkesten evvel gelip
gidecek, verdiginiz talimata harfiyen riayet
edecek. Bu sekilde olursa hem kendisi hem
aile igin ¢ok iyi olur. Size tesekkur ederim.
Mustafa tamamiyla sizin emrinizdedir, size
emanettir. Muvaffakiyetler dilerim.”

1986-1989 vyillar arasinda ise yurt digindaki
ik is deneyimini yasadi Mustafa V. Kog ve
Kofisa Trading Co. Cenevre Satis MudUrU
oldu. Vehbi Kog, torunlarinin iyi yetismesi
konusundaki israrini burada da sdrdurdd.
Kofisa Trading Co.’nun bagkanligini ydrtten
Claude Nahum’a yazdigi mektupta su séz-
lere yer verdi: “Mustafa Kog¢ tahsilini bitirdi,
sizin yaninizda bir slre staj gordt. Simdi veri-
len karara gére Omer Kog da gidip yaninizda
¢alisacak. Bu ¢ocuklarin gerek Grubumuz
gerekse Aile bakimindan ¢ok iyi bir sekilde
yetistiriimeleri lazim. Bundan sonra bu igleri
siz bu gengler ile birlikte yiriteceksiniz.

Bu yazimi yazmaktan maksadim: bu ¢ocuk-
lara is verip bunlar nasil yurutttklerini, bece-
rip beceremediklerini, beceremiyorlarsa
sebeplerini takip etmeniz i¢indir...”
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“isi iste dgrenmek” deyiminin karsiligini bire
bir yagsayarak veren Mustafa V. Kog, Ko¢
Toplulugu’nun buytk bir dénistmUn esigin-
de oldugu bir dénemde, en blyuk ihracat
sirketlerinden biri olan Ram Dig Ticaret'te sa-
tis mUdUrd olarak isinin basina gecti. Ram’'da
calistidi alti yil boyunca satigtan sorumlu
genel mudur yardmciligina kadar yUkseldi.

1991 yilinda verdigi bir réportajda “Su andaki
gbrevimin bagsina gelebilmek igin ne gereki-
yorsa yaptim. Muiesseselesmis bir topluluk
olan Ko¢ Grubu’'nda aile fertleri 6zellikle de
dglncu kusak Uyeleri soyadlarindan dolayi
6zel bir muamele hi¢ gérmediler” demisti.
“Bence is dinyasinda basarili olmanin en
blUyulk sirr; yapilan hatalardan ders alip bu
hatalar tekrar etmemektir” diye de ekliyordu.

Takvimler 1992 yilini gosterdiginde ise
Mustafa V. Kog icin, sonrasinda yonetim
kurulu bagkanligina kadar yUkselecegi Kog
Holding gunleri baslamisti. Sanayi ve Ticaret
Grubu Bagkanina Yardimci unvaniyla stren
is yasaminda, bir yandan insaat Grubu Sir-
ketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yaparken,

bir yandan da Tiirk Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi Uyeligi ve Turk Amerikan is Konseyi
Yonetim Kurulu Bagkanli@rni yiritiyordu.
Toplumsal olaylara duyarliigi bu dénemde
kendisini daha fazla gdstermeye bagliyordu.

Mustafa-Caroline ¢iftinin nisan
yUzUklerini ailenin en bayugu
olarak Vehbi Kog takti.

HAYATA YENi GUZELLIKLER KATMAK

Onemli bir ailenin (iyesi, geng ve basaril
bir is adami olarak gok g6z 6nlinde oldugu
boéylesi bir ddnemde hayatinin en énemli
adimlarindan birini atmaya ve izmir’in en
onemli ailelerinden birine mensup olan
Caroline Giraud ile evlenmeye karar verdi.
O ddénemde Amerika’da Boston'da igletme
okuyan Caroline ile mutlu bir beraberlik
yasayan Mustafa V. Kog, yilbag! tatilini bitirip
Amerika’ya ddnmek Uzere olan Caroline’e su
sozlerle evlenme teklif etmisti: “Don okulunu
bitir, ama bir an evvel gel evlenelim.” Bu direkt
ve bir o kadar da masumane teklife Caroli-
ne’in cevabi da ayni sekilde oldu: “Tamam!”

Caroline Kog yillar sonra bu karari nasil
verdigini su sdzlerle agiklayacakti: “Cok se-
viyordum, asik olmustum. insan asik oldugu
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Mustafa V. Koc ve Caroline
Giraud 14 Temmuz 1992
yiinda Ciragan Otel'de
gerceklestirilen bir dugun
toreniyle evlendi.
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Kisi ne yaparsa, nerede olmak istiyorsa, onun
yaninda olmak istiyor. Ben de dyle hissedi-
yordum. Ondan ayr kalmak istemiyordum.”

Caroline’in Mustafa’ya “evet” dedigi glin
annesi Gigdem Simavi’nin evinde bir yemek
yenecekti, Mustafa V. Ko¢ aldiklari bu karari
da ik kez orada dillendirdi: “Biz nisanlanma-
ya karar verdik. Evlenecegiz!”

Bu karar herkes tarafindan memnuniyetle
kargilanmisti. Ancak bu kararin hentz iletil-
medigi ve kendisinden onay alinmayan tek bir
kisi vardi: Vehbi Kog. Mustafa V. Kog, aldigi
bu karari agiklamak ve onayini aimak Gzere
Vehbi Kog¢'tan randevu alarak, heyecanla
yanina gitti. Vehbi Kog, Mustafa’y! dinledikten
sonra ona su cumleleri sdyledi: “Hayatinda
verdigin en isabetli kararlardan biri.”

Vehbi Kog’tan alinan onayla hazirliklar da
hizlanmisti. Nisan icin belirlenen adres,
Caroling’in ailesinin yasadigi izmir oldu. 15
Subat 1992 yilinda davetliler nisan merasimi
igin Melendiz Harasrnda bulustu. Yuzik
takma vazifesi ise ailenin en blyUgu olarak
Vehbi Kog¢'a dismustu. Vehbi Kog, bu
merasimde konuklara su ctmleleri sdyledi:
“... Bvliligin ilk bagdi olan nisanlarda ylzik
takmak adet haline gelmistir. Ailenin blyUgu
olarak bu vazife bana verilmis bulunuyor.
Genglerin ytzUklerini takiyorum. Allah’tan
mesut ve bahtiyar olmalarini diliyorum.”




MUSTAFA VEHBI KOG

EMIN ADIMLAR

Nisanin ardindan Giraud Ailesi, Kog¢ Ailesi’ni
aksam yemeginde evlerinde misafir eder-
ken, bu ziyarette Vehbi Kog, Giraud Ailesi’ne
dair daha fazla bilgi edinmek igin art arda
sorularini yéneltmeyi ihmal etmemisti. Bu
tarinten bes ay sonra, 14 Temmuz'da Cira-
gan Sarayr’nda muhtesem bir digun téreni
gergeklesti. Caroline Kog, sonrasinda bu
geceyi su sOzlerle Ozetleyecekti: “MUthis bir
digundu. En ¢ok kalabaliktan etkilenmistim.
Gok heyecan vericiydi.”

Gergekten de etkileyici bir kalabalik vardi o
gece. Geceye konuk olan pek ¢ok kisi kala-
balik ylzinden gelin ve damadi neredeyse
hic gbérememisti. Aksam 19.00°da baslayan
digun, sabaha kargl 03.30’a kadar strdu.
Caroline Kog’a hig taki takilmazken, gift
birbirinin ayagina da basmadi. Dagunle ilgili
basinda ¢ikan haberlerde ortak gorist ise
Ekonomist dergisinde yayinlanan su sz
Ozetliyordu: “... Gerek Caroline ve Mustafa
Ko¢'un aralarindaki gozle gérultr uyumla,
gerekse saray ihtisaminda ama gdsteristen
uzak havasliyla Koglar'in digint daha uzun
sUre konusulacak.”

Bu digunden bes yil sonra cift ilk kizlari
Esra’yl, 2001 yilinda da Aylin’i alir kucagina.

“SEN DAHA BABA OLMADIN” Ailenin U¢ kusak temsilcisi,
Ko¢ Toplulugu icin hep
bir arada ve omuz omuza

calistilar.

Evlilik sonrasi is yasaminda hizli yUkseligini
sUrdtren Mustafa V. Kog, yogun is tempo-
sunun yani sira hobilerinden de kopmamisti.
Onun ugmaya olan merakini bilen Kog Ailesi,
bu zevkli ancak biraz da riskli aktiviteleri sira-
sinda zarar gérmemesi icin ¢esitli tavsiyelerde
bulunmayi strdirmtstd. Bu uyarilardan biri
de Mustafa V. Kog’un yakin arkadas! ismet
Aktar ve ailesinin bir ugak kazasinda hayatini
kaybetmesinin hemen sonrasinda Vehbi
Koc'tan geldi. Bu kazadan 15 giin sonra ga-
zetelerde ¢ikan “Mustafa V. Kog ugak kazasi
gegcirdi” haberini okuyan Vehbi Kog, hemen
bir mektup kaleme alarak torununa sunlari
sOyledi: “Dun (22.08.1993) gazetelerde senin
bir ugak kazasi gecirdigine dair havadisleri
okuyunca perisan bir vaziyete dustim. Suna
halan hemen telefon etti, ‘gazetelerde haberi
clktl, merak etmeyin Mustafa saglamdir’ dedi.
Ayni guin disaridan es dost telefon etmeye
basladi, ona bisbuttn Gztlddm.

Sen daha baba, blyUkbaba olmadin, evlat
acisinin ne demek oldugunu bilmezsin.
Benim sana bir defa daha tavsiyem, sureti
kat’iyede tek basina ugak kullanmamandir.
Gozlerinden dperim.”
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Geleneklerine ve degerlerine
bagl Kog Ailesi, her zaman bir
arada olmaya 6zen gosterdi. Bu
anlayis ailenin Gglncu kusak
temsilcilerinin de her zaman
bagli oldugu bir degerdi.

Her zaman aile biyUklerinin verdigi nasi-
hatleri dinleyen, kimseyi Uzmemek igin gok
dikkatli tavirlar sergileyen Mustafa V. Kog,
dedesinin bu mektubuna da hassasiyet
gosterecekti. Yillarini Kog Toplulugu’'nda
geciren ve ¢ok dnemli pozisyonlarda gorev
alan Can Kirag’a gére Mustafa, Vehbi Kog’un
ilk torunu olarak, Kog Ailesi’'nin muhabbetini
ve dikkatini daima Ustlinde hissetmis, ama
bu ilgiyi hicbir zaman abartill davranislarin
mazereti haline dondstirmemis, ¢evresine
“babacan” davranmayi bilen “genc¢ bir Rahmi
Kog"tu... 1996 yilinda insaat ve Maden Gru-
bu Bagkanligrnin ardindan 2001 yilinda Kog
Holding Yoénetim Kurulu Uyesi, 2002 yilinda

da Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili olan Mustafa V. Kog, bu dénemde bir
kalp rahatsizigi yagsamisti. Amerikan Hasta-
nesi’nde yapilan kontrollerde kalbine giden
U¢ damardan ikisinin ytzde 100, birinin ise
ylUzde 70 oraninda tikall oldugu belirlendi.
Acil olarak ailesiyle birlikte New York’a giden
Mustafa V. Kog, burada baypas ameliyat
oldu. Yurda déndtginde artik eskisinden
daha saglikli ve ailesiyle birlikte oldugu icin
mutluydu. Kisa sUrede isinin basina gegcti.

2003 yil ise birgok agidan bir milatt. Hem
Kog Toplulugu hem Kog Ailesi hem de Turkiye
ekonomisiigin... O glnleri Kog Holding Seref
Bagkani Rahmi M. Kog su sdzlerle anlatmist:
“Sagligimda ¢cocuklarimin isleri nasil gétire-
cegini gbrmeyi ve onlarin yanlis yapmamasini
Onlemeyi zaten planlamistim. Yonetim Kuru-
lu’'ndaki yabanci tyelerin gérisini sik sik dzel
olarak alirdim. Bir defasinda bana, senden
sonra kimin gelecegini diisindiin ma, diye
sordular. Ben de blylk oglumun gegmesini
arzu ediyorum, diye cevapladim. Sen 19 sene
idare ettin, bundan sonra oglunun gelmesine
ne dersin, dediler. O ana kadar hi¢ distinme-
mistim, tabi memnun olurum, dedim.”

Bu kararin ardindan Rahmi M. Kog, gorevini

kendi deyimiyle “zevkle ve keyifle” Ko¢ Top-

lulugu igin gok dnemli bir blylime dénemini

baslatacak olan Mustafa V. Ko¢’a devretti ve
yeni bir ddnem bodylece bagladi.
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4 Nisan 2003’te Ko¢ Holding’in Y&-
netim Kurulu Bagkani olan Mustafa
V. Kog, dedesi Vehbi Kog¢’un halka
yakin durusunu, dirust calisma
prensiplerini ve memleketine duydu-
du sevgiyi; babasi Rahmi M. Kog’un
ise ¢cok boyutlu ve global distince
bicimiyle profesyonelligini érnek aldi.

Gorevinin ilk doneminde Toplulugun
“iddiali” oldugu sektoérlere odaklan-
ma stratejisini basariyla uyguladi.
Odaklanma stratejisinin ardindan da
Topluluk tarihinin en blylk orga-
nik yatinm dénemini baglatti ve bu
dénemi basariyla tamamladi.

Gorevde bulundugu 13 yillik stirede
Kog Toplulugu yalnizca rakipleti ile
arayl acmakla kalmadi, dinya devleri
arasina da adini yazdirmayi basardi.



MUSTAFA VEHBI KOG

YENi UFUKLARA DOGRU

Dumene
Gecme
Zamani

4 Nisan 2003 Cuma ginlu Ko¢ Holding
Nakkastepe Tesisleri’nde dizenlenen 39.
Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilanlar,
0 gun Topluluk tarihinde iz birakan 6nemli
bir gine taniklik edeceklerini bilmiyorlardi.
Toplantinin olagan glindemi tamamlanmis,
adet oldugu Uzere dilekler ve temenniler bo-
lGmune gegilmisti. Yonetim Kurulu Bagkani
Rahmi M. Kog, “Bagka s6z alacak kimse
yoksa benim bir dilegim var” diyerek soze
basladiginda, salonda bulunanlar dnemli bir
gelisme olacagini anlamiglardi. Rahmi M.
Kog konusmasina 30 Mart 1984°teki Genel
Kurul’da Babasi Vehbi Kog’un yaptigi ko-
nusmanin son sozleriyle basladi: “Kiymetli
ortaklarimiz, Baskan olarak bu benim idare
ettigim son Genel Kurul idi...”

19 yil Yonetim Kurulu Bagkani olmak tzere
45 yildir Kog Toplulugu’'nun gesitli kademe-
lerinde gorev alan Rahmi M. Kog, aslinda
¢ekilme kararini U¢ sene 6nce vermisti:
“Sagligimda, elim ayagim tutarken ve mi-
essesenin emin ellerde olduguna inandigim
2000 senesinde ¢ekilme kararimi verdim.
Bir aile sirketi olmasina ragmen, Kog¢ Top-
lulugu memleketimizin en profesyonelce
idare edilen bir kurulusudur. Kurucularin

isi birakmasi ¢ok zordur. Bunu Vehbi Bey
basarmisti. Ben de bugln, bayragdi benden
sonrakilere teslim ediyorum.”

“iKi YIL BiR YERE AYRILMAZSAN OLUR”

Genel Kurul katiimcilari igin sdrpriz olsa da
aslinda Mustafa V. Ko¢’un bu gelismeden
haberi vardi. Rahmi M. Kog, ¢ekilme kara-
rini bir aksam yemegi sirasinda kendisine
acikladiginda Mustafa V. Kog bir sartla
kabul etmisti: Rahmi Bey devirden sonra iki
yil boyunca bir yere ayrilmayacakti.

39. Kog Holding Genel Kurulu’nun hemen
ardindan toplanan Holding’in yeni Yénetim
Kurulu, Mustafa V. Ko¢’u Yonetim Kuru-

lu Bagkanligr'na getirdi ve boylelikle Kog
Toplulugu’'nun tarihinde yeni bir dénem

baslamis oldu. Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskani olarak ilk konugmasini yapan
Mustafa V. Kog, kendisine duyulan gtiven
igin Yonetim Kurulu’na tesekkur ettikten
sonra Merhum Vehbi Ko¢ zamaninda te-
melleri atilan profesyonel yénetim anlayi-
sinin Rahmi M. Kog liderliginde pekistigini
vurguladi. Mustafa V. Kog, Toplulugun kendi
yonetiminde nasil bir politika izleyeceginin
mesajlarini da yine bu ilk konusmasinda
veriyordu: “Oniimiizdeki dénemde de Kog
Toplulugu’nun, sahip ¢iktigi degerler ve ya-
rattigl degerle en glvenilen Topluluk olmaya
devam edecegine ylrekten inaniyorum. Bunu
da halkimiza yakinligi ve ulastig yayginlikla

en 6nde gelen Topluluk olarak saglayacagiz.
Glvendigim profesyonel kadro ile bu hedefler
dogrultusunda kosarak Ulkemizin gliglenme-
sine de 6nemli katkilarda bulunacagiz.”

“KARDESLERINE KULAK VER!”

Rahmi M. Kog, 19 yildir strdirmekte oldugu
yonetim kurulu bagkanhdini oglu Mustafa V.
Ko¢'a devrettikten sonra, 21 Nisan aksami
Rahmi M. Kog Mizesi'nde bir veda yemegi
dlzenledi. Rahmi M. Kog, yemekte yaptigi
konusmada, aslinda 1995 yilindan beri
y6netim kurulu bagkanlhidini geng nesillere

Mustafa V. Kog, Rahmi M.
Koc¢’un ¢ekilme kararin,
devirden sonra “iki yil boyunca
bir yere ayriimamasi” kosuluyla
kabul etti.
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devretmek istedigini ancak Milletlerarasi
Ticaret Odasi Bagkanligrni ylrittigu igin bu
kararini uygulamaya koyamadigini agikladi.

Rahmi M. Kog, “Birdenbire zamanin su gibi
gectigine sahit oluyorsunuz. Nihayet bayra-
g1 kendinizden sonrakilere devretme zamani
geliyor” sozleriyle tamamladigi konusmasi-
nin sonunda Mustafa V. Kog¢’'tan kardesleri-
ne kulak vermesini, Omer ve Ali Kog’'un da
agabeylerine tam destek olmalarini istedi.

“NE YAPACAKSAK BIRLIKTE
YAPACAGIZ”

Yeni Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa V.
Kog ise dedesi Vehbi Kog gibi halka yakin
olmaya ve onlari anlamaya, bayi 6érgitinde
iletisime 6nem veren bir anlayisla ¢alisma-
ya gayret edecegini vadederek, Rahmi M.
Kog¢’a ¢ok yakin biri olarak onun vizyonu-
nu, meselelere yaklagimini, cok boyutlu
distnme seklini, profesyonellige verdigi
Onemi ve is arkadaslaryla iliski tarzini 6rnek
aldigini ifade etti. Heyecanl ve duygulu
oldugu gorilen Mustafa V. Kog, yoneticilere
hitaben sunlari sdyledi: “Her yonu ile Kog

Mustafa V. Kog, kardesleri Toplulugu’nun hedef ve vizyonunu benimse-

Omer M. Kog ve Ali Y. Kog ile mis, etik degerlerini temsil eden, Tlrkiye'nin
her zaman tam bir uyum ve en seckin siz degerli profesyonel yonetici
isbirligi icerisinde ¢alisti. arkadasglarim ve Toplulugun insan kaynak-

lari, benim igin blyUk bir deger. Bu biylk
kurumu daha da gelistirmek, Uninu yurt
sinirlarinin digina tasimak yalniz benim degil,
hepimizin gorevi. Ne yapacaksak birlikte
yapacagiz.”

iDDIALI OLDUGU SEKTORLERE
ODAKLANDI

Aslinda Mustafa V. Kog¢ yénetim kurulu
baskanligini devraldiginda TUrkiye tarihi-
nin en sert ekonomik krizlerden birini yeni
atlatmisti. 2001 krizinin yaralarini sarmak ve
ekonomiyi yeniden rayina oturtmak ama-
clyla ilan edilen GUglu Ekonomiye Gegis
Programi ekonomi politikalarinda temel
degisiklikler dngoériyordu ve sirketlerin bu
yeni déneme ayak uydurmasi gerekiyor-
du. (”)rne@in yillardir yizde 100’lere varan
enflasyon oranlarina gére olusturulan fiyat
politikalari, tek haneyi hedefleyen yeni poli-
tikaya uyarlanmaliydi. Kur rejimi degismisti,
bankacilik yeniden yapilaniyordu.

Bdyle bir ortamda Mustafa V. Kog¢'un dile
getirdigi “Zemin saglamdir; vizyon sagliklidir”
sozleri; hem Ulkesine ve Kog Toplulugu’na
olan inancini hem de kendisine olan gtivenini
gosteriyordu. Mustafa V. Kog, bu “inang ve
gliven” dogrultusunda Toplulugun “iddiall”
oldugu sektorlere odaklandi ve liderliginin
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daha ikinci yilinda Toplulugun bugUn ulagtigi
basari seviyesinde ¢ok dnemli katkisi bulu-
nan Ug¢ 6nemli ve stratejik karara imza attl.
Bunlar Tlprag'in ve Yapi Kredi'nin alinmasi
ve Migros’un satisydi. Kog Toplulugu'nun
2005'te Yapi Kredi Bankasr'nin ylzde 57,4
hissesine, 2006'da 6zellestirilen TUpras’in
yUzde 51 hissesine sahip olmasi, Alpay Bag-
riagik’in ifadesiyle “iyi ve blyuk” hadiselerdi:
“TUprag'in alinmasi iyi, bdytk bir hadisedir.
Yap! Kredi Bankasr'nin alinip Ko¢ Bank’la
flzyon edilmesi dnemli hadisedir. Buttin
bunlarda tabi sirketin yonetim kurulu baska-
ni olan kisinin ¢ok buylk hizmetleri, katkisi
olmustur. Tabi gene sirketin bUyigd Rahmi
Ko¢ Bey’in de gayet tabi karar mercii olarak
mudahili vardir ama butiin muzakerelerin
yurtttimesinde Mustafa Bey’in suhuletle
hakikaten samimi, sakin halet-i karakterinin
bence ¢ok buyuk faydasi olmustur.”

“TURKIYE’YE OLAN GUVENIiMizi
GOSTERDIK”

TUprag'in 6zellestirme ihalesi igin, “Bu ihale ile
Turkiye'ye olan glvenimizi gosterdik” diyen
Mustafa V. Kog i¢in ¢zellikle Yapi Kredi ve
TUpras satin almalarinin énemi gok blyUktu:
“Bu satin almalar, 6zellikle Yapi Kredi
Bankasl ve Tupras, hacimleri agisindan ger-

2003 yilinda
Yonetim

Kurulu Bagkani
olan Mustafa

V. Ko¢’un
samimi liderligi
Toplulugun
basarilarinda
¢ok buyuk bir rol
oynadi.

cekten gok buyUk lokmalar. TUpras, stratejik
olarak bizim i¢in ¢ok kérl bir kurulus. Daha
verimli bir sekilde igletilirse gok iyi bir varlik.
Opet ve Aygaz’a da gok blyUk bir sinerji ve
ufuk yaratacaktir.”

=T ¥ KOQ

W e g d— Toplulugu'nun

tarihi yatirmi Fiat
Egea banttan
indirilirken,
Mustafa V. Kog
ve CEO Levent
Cakiroglu

buyudk bir gurur
ve mutluluk
yasamigti.
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Mustafa V. Kog, Yonetim
Kurulu Bagkanhgr déneminde
dunya ¢apinda bir sponsorluga
imza atti ve Beko’nun FC
Barcelona takimina sponsor
olmasini sagladi.

TUprasg'in bUydklagad, karliigr ve enerjinin
lideri olmasi nedeniyle Toplulugun stratejik
hedeflerine gok uygun oldugunu dislnen
Mustafa V. Kog¢’un amaci, TUpras'in Avru-
pa’'da ciddi bir oyuncu olmasini saglamakti.

“TUprag’l alarak ismimize yakisir bir hamle
yaptik.” diyen Mustafa V. Kog, Tupras’in
Toplulugu dinyanin 500 blyUk sirketi
siralamasinda Ust siralara taglyacagina
inaniyordu.

HOLDING YENi UFUKLARA iLERLIYOR

Bizden Haberler Dergisi'ne yeni satin alma-
larin dnemini “Ko¢ Toplulugu yeni ve parlak
bir dénemin baginda.” sézleriyle anlatan
Mustafa V. Kog¢ 6zel sektdrde lider konumda
olan Ko¢ Holding'’in, bu buyUk operasyon-
larin sonrasinda daha Ust bir segmente
oturacagini 6ngodriyordu. Kog Holding artik
yeni ufuklara dogru ilerliyordu...

Toplulugu yeni ufuklara taglyacak rota 2005
yilinda ¢izildi. Tarkiye’nin strdurtlebilir blyud-
me ve istikrar yoninde ilerleyecegi ongori-
stiyle hazirlanan yeni stratejik planin temel
prensipleri “rekabet glictine sahip olunan ve
tlketiciye yakin sektérlere odaklanmak”, “ci-
ronun en az yUzde 50’sini yurt digindan elde
etmek”, “faaliyet gdsterilen alanlarda liderlik”
ve “marka ve teknoloji glicunu artirmak”
olarak belirlendi.

Holding portfdyl blylme potansiyelleri,
rekabet gUcleri, firsatlar ve tehditler, ulasmis
olduklari degerler gibi birgok kriter agisindan
degerlendirildikten sonra dort ana sektdre
odaklanma karari verildi: Eneriji, dayanikli
tlketim, otomotiv ve finansal hizmetler.

Gergekten de Toplulugun en blyUk is birim-
leri bu dort sektdrde toplanmaktaydi. 2006
yill konsolide verilerine gére Kog¢ Holding'in
faaliyet karinin ylzde 97i, yatinm harcama-
larinin yzde 82’si, cironun ylUzde 87’si ve
yurt digl gelirlerin ytizde 90’1 bu dort sektor-
den geliyordu. Kagit Gzerinde bile oldukca
rasyonel gorliinen bu stratejide dikkat ceken
bir nokta, Migros’un yerinin olmamasiydi.
Mustafa V. Kog’un yénetim kurulu baskan-
g1 ddneminde belki de en zorlandigi karar
Migros’un satigl oldu.

“GELECEK SiMDI!”

Odaklanma stratejisi kapsami disinda kalan
sirketlerin satigl, tam da ekonomistlerin daha
sonra “BuyUk Buhran”in ardindan en buytk
kriz olarak niteleyecegi Kiresel Mali Kriz
Oncesinde Holding’in agik pozisyonunu ka-
patmasini saglamis, bdylece olasi ihtiyaglar
ve yeni yatinmlar igin kullanabilecek édnemli
bir nakit imkani saglanmisti.

Ko¢ Holding'in ydnetimini 2001 krizinin
ardindan devralmis olan Mustafa V. Kog'un
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edindigi deneyim, Kiresel Mali Kriz'de
oldukga isine yarayacakti. 2009’un Ocak
ayinda gergeklestirilen Ust Diizey Yénetici-
ler Toplantis’'nin agilisinda yaptigi konus-
mas! da bu deneyimin sagladidi gliveni
g6steriyordu: “Onlimiizdeki yillarda diinya
birgok bakimdan degisecek. Ekonomide
de siyasette de... Oniimiizdeki verileri

ivi degerlendirebilirsek, degisimlere hazir
olabilir, gelismelere ayak uydurabiliriz. iste
bu ylzden buglnl konusurken gelecegi ta-
sarlayabilmeyi istiyoruz ve bu bakis agisiyla
‘Gelecek, Simdi!’ diyoruz.”

Ayni yil yayinlanan Fortune Global 500 listesi
de Kog Holding’in odaklanma stratejisinin
basarisini tescillemis oldu. Listeye 2004
yllinda 389’uncu siradan giren Kog¢ Holding,
217 basamak yukseligle 2009 yilinda bir¢ok
dunya devi sirketi geride birakarak 172’nci
oldu. Ustelik listedeki tek Tiirk sirketi olan
Ko¢ Holding son 5 yilda gelirlerini en fazla
artiran sirketler arasinda 19’uncuydu.

DEV YATIRIMLAR BASLIYOR

Odaklanma stratejisini basariyla tamamlayan
Kog Holding, artik organik ve inorganik yati-
rmlarla faaliyet gésterdigi dort ana sektdrde
yogunlasma dénemini baslatabilirdi. Mustafa
V. Kog, 2010°’da 1,7 milyar TL, 2011'de 2,9 mil-
yar TL kombine yatirm yapan Kog Holding’in
2012’ye 6,5 milyar liralik rekor yatinm butcesiy-
le girdigini agikladiginda kendisine yoneltilen
“Dunyadaki kriz yatinm planlarinizda bir

ertelemeye neden olacak mi?” sorusuna su
cevabl veriyordu: “Hayir, her seye oldugu gibi
devam ediyoruz. Daha &nce de belirttigimiz
gibi Ford Otosan, Tofas, Tupras, Argelik’teki
yatinmlarimizda higbir degisiklik yok.”

il blytk yatinm haberi zaten Temmuz
2011'de Arcelik’ten gelmisti. Beyaz esya devi
Arcelik’in yaklasik bir asirdir Glney Afrika'da
faaliyet gosteren Defy’i satin almak igin imza
attigini agiklayan Mustafa V. Kog, yatinmin
Onemini su sOzlerle dile getiriyordu: “Bu
yatinm, Kog Toplulugu’nun ve Argelik’in global
pazarlardaki buydme planlan paralelinde, Af-
rika kitasinda gerceklesen 6énemli bir adimdir.

Mustafa V. Kog, 28. Ust
Duzey Yoneticiler
Toplantis’'nda 30. Hizmet
Yili Oduli'ni babasi Rahmi
M. Koc’un elinden buyuk bir
mutlulukla almisti.

Mustafa V. Kog, Defy yatirmini
Ko¢ Toplulugu’nun Afrika
kitasinda gerceklesen dnemli
bir adimi olarak nitelemisti.




Mustafa V. Kog, Kog
Toplulugu’'nun énemli
yatirmlarindan biri olan Ford
Yenikoy fabrikasi agilisinda
buyutk bir gurur yasamisti.

Mustafa V. Kog, Turk Traktor
Ankara Fabrikasi’'nda fabrika
calisanlariyla bir arada...

Ko¢ Holding, Arcelik’in global biytme planlari
gercevesinde degerlendirebilecedi satin alma
firsatlarini, bugline kadar oldugu gibi bundan

sonra da desteklemeye devam edecektir.”

2008 yilinin Mart ayinda Turkiye’nin enerji
devi Tlpras, izmit Rafinerisi’nde hayata
gecirecegi Fuel Oil Donlstim Unitesi (RUP)
yatinmini acikladi. Ekim 2011°de uluslararasi
10 finans kurulusu ile 2,1 milyar dolarlik
finansman kredi anlagsmasi imzalanan, Tup-
ras’i Akdeniz’in en énemli oyuncularindan
biri haline getirecek olan yatinrm 2014 yilinda
tamamlandi.

5
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Mart 2012’'de, Ford Otosan’in hafif ticari
arag Uretecek olan Gg¢uncu fabrikasinin te-
meli atildi. Ford Otosan’in Gg yil icerisinde
yapacagd! 1 milyar dolarlik yatirimin bir par-
casl olan Yenikdy Fabrikasi, yeni bir hafif
ticari arag Courier’in de Uretimini yapacak-
1. Mustafa V. Kog, yatirnm hamlesinin 2013
yilinda da kesintisiz devam edeceginin
sinyalini 2012’nin son gunlerinde yapilan
Ust Diizey Yoneticiler Toplantis’nda veri-
yordu: 2013’te toplam yatinm harcamala-
rinin 3,7 milyar dolar seviyesinde olmasi
planlaniyordu.

SUREKLI GiRISIMCILIK ANLAYISI

Nisan 2013’te yapilan Ko¢ Holding’in 49.
Olagan Genel Kurul Toplantis’nin Yoéne-

tim Kurulu Bagkanligi gérevinde 10. yilini
dolduran Mustafa V. Kog icin ayri bir anlami
vardi. Bagkanligi ddneminde dinyanin en
onemli ekonomik krizlerinden birini yasamig
ve Toplulugun bu kriz strecinden daha da
glclenerek cikmasini saglamisti. Mustafa V.
Kog, Holding’in yatinmcilari, pay sahipleri, is
ortaklari ve galisanlarina seslenirken yeni bir
anlayisin da sinyalini verdi: “Hem Ulkemiz-
de hem ¢evremizde hem de global alanda
birgok degisime gebe bu dénemde de Kog
Toplulugu olarak ‘strekli girisimcilik’ anlayisi
ile ilkleri gergeklestirmek icin galismaya
devam edecegiz.”
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Yaptiklari tim iglere uzun dénemli bir pers-
pektiften baktiklarini hatirlatan Mustafa V.
Kog: “Ulke ekonomisine katki saglayacak
kalici yatinmlari hayata gecirmeyi, saglanan
basarlyl da strekli gliclendirerek gelecege
tasimayi hedefledik. Bu nedenle uzun vadeli
yatinm planlarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz” dedi.

Ve 2013 yilinin sonunda bir bdytk yatinm
haberi daha geldi. Tofas, 2015 yilinin ikinci
yarisinda Uretimine baslayacagi yeni bir oto-
mobilin yatinm kararini almisti. 520 milyon
dolar tutarindaki yeni yatinmla 2015-2023
arasinda yeni otomobil projesi kapsaminda
580 bin adet ara¢ Uretilecek, bunun Ugte biri
de ihrag edilecekti.

Mustafa V. Kog, Kasim 2014’te Tofas’ta
gelistirilip Uretilen Dobld Amerika modelinin
ugurlama térenindeki konusmasinda da son
dénemdeki yatinmlardan duydugu heyecani
ve gururu su sozlerle paylastyordu: “Tofas,
otomotivin besigi, sektériin ana oyuncu-

su Amerika’'ya arag gelistirip ihrag ediyor.
Bugun bir arada bulunma sebebimiz olan
Yeni Dobld’nun, otomotiv sektdrinde tUm
calisanlarimizla ulagtigimiz basarinin énemli
bir gbstergesi olduguna inaniyorum.”

TUPRAS ILE GELEN TARIHi GURUR

2014 yilinin son ayinda Kog Toplulugu’nun
yatinm hamlesinin zirvesi sayilabilecek olan

Tiiprag Fuel Ol
Danigim Tesisi
Aciles Toreni

TUprag'in iskele, demiryolu gibi tamamlayici
projeler ile birlikte toplam 3 milyar dolarlik
yatinm ile hayata gegirdigi Fuel Oil DénUsUm
Tesisi’'nin agiligl gergeklestirildi. “Cumhuriyet
tarihinin tek seferde gergeklestirilen en buytk
sanayi yatinmi” olarak tarihe gecen tesisin
agllisina katilan Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in “Turkiye olarak, gergekten blyik
bir gurur gindnd, buydk bir iftihar manzarasini
hep birlikte yasiyoruz” sdzleri yatirmin sadece
Kog Toplulugu icin degil Turkiye icin de nasil
bir anlam ifade ettigini gdsteriyordu.

Koc¢ Toplulugu’nun
gerceklestirdigi ve Cumhuriyet
tarihinin tek seferde
gerceklestirilen en buyuk sanayi
yatinmi olan Tupras Fuel Oil
Doéndstm Projesi’nin Turkiye'ye
buyuk bir katma deger
yaratmasi hedeflendi.

Ayni ay gergeklestirilen toplantida Toplulugun
Ust dlizey yoneticilerine seslenen Mustafa V.
Kog da sunlari sdyllyordu: “Stratejik bakis
acimiz, ilkeli durusumuz ve Ulkemiz igin yaratti-
gimiz katma deger ile Turk is dinyasina ilham
veren guglu bir 6rnek teskil etmeye galisiyoruz.
Oncl rolimiizden édiin vermeden, takip eden
degil takip edilen olmaya devam ediyoruz.”

2014 yilinda tarihinin en buyuk organik
yatirnm ddénemini tamamlayan Kog Toplulu-
gu artik yatinmlarinin meyvesini toplamaya
hazirdi. 2014 sonunda tamamlanarak
deneme Uretimlerine baslanan TUpras
RUP projesinde Mayis 2015’te tam kapa-
site Uretime gegildi. Ardindan diger blylk
yatirm, 2015’in Eyldl ayinda banttan inen
Egea geldi. Tirk mihendisliginin basarisini
kiresel 6lgekte ortaya koyan Fiat Egea’nin
Uretim baslangi¢ téreninde konusan Mustafa
V. Kog, yaklasik bir yil dnce, yine ayni yerde
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Doblo’nun ABD’ye ihracati nedeniyle bir
araya geldiklerini hatirlatarak, “Bugtn de
Turkiye’nin en buyUk sanayi yatinmlarindan
biri icin buradayiz. Ortagimiz FCA ile birlikte
gelistirdigimiz Egea projesinin ilk modelinin
Uretimini birlikte baslatacagiz... Turkiye'den
dinyaya agilan bu gaptaki ilk binek arag
projesi Egea’nin her anlamda ¢ok basarili
olacagina inaniyorum” diyordu.

“HAYALLERI BiR BiR GERGEKLESTIRDIK”

Katildigi son buyuk toplanti olan Kog Toplu-
lugu 29. Ust Diizey Yéneticiler Toplantis’nda
yoneticilere seslenirken dinyanin gok énemli
bir degisim slrecinden gegtigini vurgulayan
Mustafa V. Kog, bu degisim ve belirsizliklerin
is dUnyasinda da ciddi bir ddntsimu gerekli
kildigi uyarisinda bulunmustu. Degisime ve
dondstime adapte olamayan birgok dinya
devinin zaman iginde yok oldugunu hatir-
latan Mustafa V. Ko¢'un, “Artik en blyuk,

en glcll ve en zekilerin degdil zamana ayak
uydurabilenlerin, hesapli risk alabilenlerin,
yenilige ve elestiriye acik olabilenlerin, hata
yapsa da hizlica 6grenebilenlerin kazandigi
bir diinyadayiz” sézleri; adeta yoklugunda
kilavuz olmasi igin sdylenmisti. Mustafa V.
Kog’un, konugsmasinda Toplulugun kendi li-
derligindeki bilangosunu gikarmasi ise sanki

bir veda mesaji gibiydi: “Vehbi Bey’in hayali
ile Toplulugumuz, Holdingimiz kuruldu. Rah-
mi Bey'in hayalleri ile Toplulugumuz blyUdd,
yeni ortakliklara imza atti. Disa ag¢iimaya
basladi. Benim hayalim de rakiplerle arayi
agmakti. Sizlerin liderligi, ekiplerinizin katkisi
ile bu hayalleri bir bir gerceklestirdik. Yeni
satin almalar ile grubumuzu bayuttdk. Yurt
icindeki liderligimizi perginleyerek rakipler-
le arayr agtik, umarm agmaya da devam
edecegiz.”

Gergekten de, Mustafa V. Kog'un liderligin-
de Kog Toplulugu yalnizca rakipleri ile arayi
acmakla kalmadi, diinya devleri arasina da
adini yazdirdi. Mustafa V. Kog’un yonetim
kurulu bagkani oldugu yaklasik 13 yillik
dénemde Kog Toplulugu Turkiye ekonomisi-
nin iki misli hizla bUydmeyi basardi. 3. kusak
yonetici olarak aldigi emaneti gok daha
yUkseklere taglyarak 6nyargilarin yikilmasini
saglayan Mustafa V. Kog, koydugu hedefler-
le gitayl da oldukga ylksege tasidi: “Bun-
dan sonraki hayalim, uluslararasi arenada
¢ok daha 6nemli ve blylk basarilara imza
atmak; yurt icindeki uzun vadeli liderligimizi
yurt digina tasimak; portféylimizi kiresel
arenada da faaliyet gosteren sirketler ve
organizasyonlar ile desteklemek. Bugun, bu
hayali gergeklestirmek i¢in tam zamant...”
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Is Diinyasinin

EE w BN mm

Onciilugtini
Ustlendi

Sosyal sorumluluk alaninda is dinyasina
onculuk eden ve drnek olan Kog Allesi,

is dUnyasini temsilen de en Ust seviyede
sorumluluklar Ustlenmisti. Merhum Vehbi
Kog, TUSIAD’In 1971 yilindaki kurulusundan
itibaren sekiz yil boyunca Yilksek Istisare
Kurulu (YiK) Bagkanhgrni yritmasti. Rahmi
M. Kog'un 1990-1994 arasinda Ustlendigi bu
gbreve 2005 yilinda segilen Mustafa V. Kog,
2010 yilina kadar bu goérevi basariyla goturdu.

YiK Bagkanligi déneminde bircok énemli
olayda yaptigi agiklamalarla dikkat geken
Mustafa V. Kog'un, bagkanlidinin son dénem-
lerinde dile getirdigi bir gérlisi ayni zamanda
ne kadar 6ngdrull oldugunun da kanttydi.
Mustafa V. Kog, 2010 yilinin Haziran ayinda
yapilan TUSIAD YIK toplantisinin agilisinda
yaptigi konugsmada Turkiye’nin G20’de aktif
rol almasinin énemine isaret ediyordu:

“Yapmamiz gereken kUresellesmenin kurum
ve igleyisinin tahkim edilmesinden ve gelisti-
rilmesinden yana acik bir tavir sergilemektir.
Tdm diinyanin dikkatini Gzerinde topladigi
bu dénemde Ulkemizin G20 platformunda

Mustafa V. Kog, 2012 yilinda Istanbul’da
duzenlenen Dunya Ekonomik
Forumu’nda kuresel ¢6zUm 6nerilerini
dUnya liderleri ile paylasmisti.

Mustafa V. Kog, U¢ dénem boyunca
yaptigi TUSIAD Yksek Istisare
Konseyi Baskanligr'nda Turk is

dunyasini basariyla temsil etti.

32



Council of Foreign Relations
Uluslararasl Konseyi Uyesi olan
Mustafa V. Kog, konseyin her yil
duzenledigi yillik toplantisinda....

aktif profil gizmesi yeniden konumlan-
masl agisindan énem kazanmaktadir. Bu
konumlama, yalnizca tek bir cografyanin
sorunlariyla degil, kiiresel sorunlarla ilgili,
gercek anlamda kuresel etkinlik sahibi bir
Ulke olarak ortaya ¢ikma bigiminde olmali-
dir.” Mustafa V. Kog¢’un bu sézlerinden bes
yil sonra Turkiye, G20 dénem bagkanligi
gorevini Avustralya’dan devraliyordu.

Mustafa V. Kog’un TUSIAD Yiksek istisare
Konseyi Bagkanligrni yUriittigd dénem-

de TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani olan
Arzuhan Dogan Yalgindag, Mustafa V. Kog

ile birlikte calistiklari ddnemdeki gdzlemlerini
daha sonra séyle anlatmisti; “Biz TUSIAD’da
birlikte calistigimiz 8 sene icerisinde asker
arkadasi gibi olmustuk. Ozellikle benim 3
sene Yonetim Kurulu Baskani oldugum onun
ise Yilksek Istisare Konseyi Baskani oldugu
dénemde siki bir birlikteligimiz oldu. Bu do-
nemde Mustafa V. Kog'un iyi ylregdi disinda
pek ¢ok vasfini daha gérmus oldum. Oldukca
vizyoner, genis bir vizyona sahip ve o dénem-
de Turkiye’nin ihtiyaci olan kucaklayici bir rol
almisti. Bu da ¢ok kiymetli bir yaklagima.”

TAIK’IN EN UZUN SURELI BASKANI

Mustafa V. Kog¢’un uzun yillar emek

verdigi kurumlardan biri de Tiirk ABD s
Konseyi (TAIK) oldu. 1985 yilinda DEIK
catisi altinda kurulan ilk i§ Konseyi olan
TAIK, Turkiye ile ABD arasinda ekonomik
iliskilerin gelistiriimesi amaciyla kurulmustu.
TAIK’in kuruldugu ilk giinden bu yana
Turkiye’'nin temsili agisindan énemli bir
boslugu doldurdugunu belirten Mustafa

V. Kog, 1993’ten 2000’e kadar Konseyin
baskanhigini yiriittd. TAIK’te dnemli gérevier
Ustlenen Mustafa V. Kog, o dénemi su
sOzlerle anlatiyor: “Calismalarda 6nem
verdigimiz konularin basinda Turkiye’nin
kendisini anlatamamasi geliyordu. Ticari

ve ekonomik hareketliligi saglamada 6n
kosullardan biri &nce kendinizi anlatmanizdir.
Biz de toplantilarimizi bu kurgu gercevesinde
duzenledik. Bu konuya da odaklanarak,
Amerika’'nin degisik yerlerinde dnemli yatirm
seminerleri dUzenledik, TUrkiye'yi anlattik.”

2015 yilinda TAIK’in kurulusunun 30. il kut-
lamalari kapsaminda Rahmi Ko¢ MUzesi'nde
gergeklestirilen gala yemeginde TAIK’in en
uzun sureli eski baskani olarak Mustafa V.
Kog'a 6dul verildi.

Mustafa V. Kog, bunun diginda uluslararasi
arenada farkll pek gok Uyeligiyle de is din-
yasinin kalbinde yer almaya devam etti. Bu
Uyelikler, Mustafa V. Kog¢’un global arenada
Tarkiye'nin aydinlik yiztnu temsil etmesi ve
profesyonel is yapis bigimlerini yansitmasi
agisindan buytk bir katma deger yaratti.
Turkiye'de Dis Ekonomik lligkiler Kurulu Uyesi
ve Finlandiya Istanbul Fahri Konsolosu olan
Mustafa V. Kog, ayrica Geng Bagkanlar
Organizasyonu’nda yer aldi. Uluslararasi plat-
formda da JP Morgan Uluslararasi Konseyi,
Rolls-Royce Uluslararasi Danisma Kurulu,
Council of Foreign Relations Uluslararasi
Konseyi ve Bilderberg Toplantilarinin Yuritme
Kurulu’nda uzun yillar Uyelik yapti. Mustafa V.
Kog ayrica 2005 yilinda italya Hilkiimeti’nin
Cavaliere D’Industria nisanina, 2012 yiinda
Uluslararasi Leonardo Oduli’ne layik gériild.
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Kazandiklarim
Hep Ulkesiyle
Paylasti

Kog Toplulugu'nun Kurucusu Merhum Vehbi
Kog, hayirseverlik faaliyetlerinin kurumsal-
lasmasi ve gelecek kusaklar tarafindan da
sahiplenmesi igin 1969 yilinda Vehbi Ko¢
Vakfrni kurmustu. TUrkiye'nin ilk 6zel vakfi
da olan Vehbi Kog Vakf, egitim, saglik ve
kUltUr alanlarinda sayisiz projenin gergekles-
tirimesine 6nculuk etti.

2007 yilinda “Hadrian Odili’ne, 2009'da
“Carnegie Hayirseverlik Madalyasi’na, 2015
yilinda Ankara Universitesi tarafindan “Ustiin
Hayirseverlik Berati’na layik gorilen Kog
Ailesi'nin bu kéklU hayirseverlik anlayisi Mus-
tafa V. Kog’un hayatinda da énemli bir yer
tuttu. Mustafa V. Kog, Turkiye’nin toplumsal
kalkinmasina hizmet etmek amaciyla hayata
gegirdigi sosyal sorumluluk projeleriyle de
gergek bir 6nct oldu. Zaten 2006 yilinda

imza attigi Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi ile de bu degerleri tim Kog Top-
lulugu’nun goéNUIlGIGGU ile ortaya koymustu.

Sosyal sorumluluk duygusunu is stratejile-
rinin vazgecilmez bir parcasi haline getiren
Mustafa V. Kog’un en énem verdigi konu-
lardan biri olan egitime odaklanan “Meslek
Lisesi Memleket Meselesi” Projesi, mesle-
ki-teknik egitimin Ulke ekonomisi agisindan
®nemi konusunda toplumun her kesiminde
farkindalik yaratmayi, bu konuda énder ola-
rak devletle is dlnyasi arasinda igbirliginin

Mustafa V. Kog, Kuresel
ilkeler Sozlesmesi’'ni New
York'ta ddnemin Birlesmis
Milletler (BM) Genel Sekreteri
Kofi Annan’in katimiyla
imzalad.

Mustafa V. Kog, sorumiu
vatandaslik bilincinin
yayginlastirimasini, yenilikci

ve yaratici ¢ézUmler icin alan
yaratimasini amaglayan “Ulkem
icin Projesi’ne liderlik etti.

Kampanyays kalilaral siz de bir hayal
pinlers= *=<ana dinyalari kazandi

==
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Mustafa V. Kog’un en énem
verdigi projelerden biri olan
“‘Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” ile mesleki
egitimde farkindalik yaratmak
amaclaniyordu.

tohumlarini atmayr amagliyordu. Ko¢ Top-
lulugu 6 yIl boyunca basariyla strdtrdigu
projeyi, 2012 yilinda Ozel Sektdr Gondllileri
Dernegdi’ne devretti.

Sorumlu vatandasglik bilincinin yayginlasti-
rimasi fikrine dayanan “Ulkem icin” Projesi

ile de Kog Toplulugu sirketlerinin galisanlari,
bayileri ve tedarikgileri tarafindan toplum-

sal sorunlarin ¢ézUme kavusturulmasi igin
katiimer bir tutum gelistirimesi hedeflenmisti.
Mustafa V. Kog, “Ulkem icin” Projesi’nin
Onemini su sdzlerle dile getiriyordu: “Kog Hol-
ding, sirketlerimiz ve Turkiye’de Kog isminin
en saygin temsilcileri olan degerli bayilerimizin
de katkilari ile hep birlikte gerceklestirmekte

Mustafa V. Kog, Nobel Odult
kazanan Prof. Dr. Aziz Sancar’a,
2007 yilinda, “Vehbi Kog
Oduli’'nu” takdim etmisti.

oldugumuz bu proje, Turkiye icin imza ataca-
gimiz bir bagka ilk olacak. Kog Toplulugu'nun
temsilcileri olarak hepinizin bu projeye katki-
sinin gok 6nemli ve degerli oldugunu bir kez
daha vurgulamak isterim.”

iki yilda bir odagdi toplumun farkli bir ihtiya-
cina yoneltilen projenin son dénem temasi
“Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyo-
rum”a Mustafa V. Kog 6zellikle 6Gnem veri-
yordu. Ayni zamanda UN Women’in dinya
capinda baslattigl ve Kog Toplulugu’nun
Turkiye'deki ana destekgisi oldugu HeForS-
he kampanyasinin Kuresel Etki Liderlerinden
biri olan Mustafa V. Kog vefat etmeseydi

22 Ocak’ta Davos'ta gergeklesecek olan
10x10x10 Etki Programi etkinligine katilarak
BM lyi Niyet Elcisi Emma Watson'in sorulari-
ni yanitlayacak ve “Kadinsiz toplum, yarinsiz
toplumdur” gagrisini tekrarlayacakti.

HER ALANDA KATMA DEGER YARATMAK

Kog Toplulugu Mustafa V. Kog’un ydneti-
minde, TUrkiye’'nin toplumsal kalkinmasina
sadece sosyal sorumluluk projeleriyle degil
ayni zamanda faaliyette bulunan kurumlari
araciliglyla da destek oldu. Bu kapsamda
hayata gegirilen Vehbi Kog Vakfi Oddilleri
her yil egitim, saglik veya kultUr alanlarindan
herhangi birinde, TUrkiye’'nin ve Turk insani-
nin gelisimine énemli katkida bulunmus kisi
ve kurumlara veriliyor.

Mustafa V. Kog, ilgi alanlarindan biri olan
Turkiye'nin sualti arkeolojisine da 6zel bir
hassasiyet gosteriyordu. TUrkiye’'nin bu alan-
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daki konumunun pekistirilmesi, su altindaki
kultbrel zenginliklerin arastirimasina yonelik
calismalarin gelistiriimesi gerektigine inanan
Mustafa V. Kog¢’un 6nderliginde 17 Haziran
2015'te Urla'da Ankara Universitesi Mustafa
Vehbi Kog¢ Deniz Arkeolojisi Arastirma Mer-
kezi kuruldu. Mustafa V. Kog agilis konus-
masinda “Ulkemizde bu alanda calisan bilim
insanlari, sualtinda yapilan aragtirmalar ve
kazilarda sinirl imkanlari ile bugine kadar
olumlu sonuglara ulagtilar. Turkiye Sualti
Arkeolojisi Vakfi'nin da rehberlidi ile bu
kurumun dlnya standartlarinda bir deniz
arkeoloji arastirma merkezi olmasina katki
saglamaktan mutluluk duyuyorum” diyordu.
Kog ayni zamanda TINA Turkiye Sualti Arke-
oloji Vakfi Kurucu Onur Uyesi’ydi.

SANATIN DESTEKGISI

Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkani oldu-
gu dénemde bu 6nemli projelerin diginda
pek ¢ok projenin gergeklestiriimesine de
Onculuk etti Mustafa V. Kog. 2007 yilinda 10
yillik bir sponsorluk anlasmasina imza atan
Mustafa V. Kog, gegen yil alinan bir kararla
sponsorlugu bir 10 yil daha uzatiimasini
sagladi. Bireysel olarak da sanatla yakindan
ilgilenen Mustafa V. Kog, gerceklestirdigi bu
sponsorluk anlagsmasiyla gagdas sanatin
toplumun tabanina yayilmasi konusunda
oncd bir adim atti.

Oya Eczacibasi Mustafa V. Kog'u anlatirken;
“Mustafa sanata da merakliydi. Buraya gel-

diginde de asagidaki gegici sergi salonu-
muzda uzun vakit gegirip, oray! da gezip gok
keyif alird’” diyordu.

Mustafa V. Kog, Ko¢ Holding’in 10 yildir
sponsor oldugu istanbul Bienali'yle ilgili
bir konusmasinda ise sunlari séylUyordu:
“Bienal sadece sanatsal Uretimi gorebi-
lecegimiz bir pencere agmiyor. Agtigi o

istanbul Bienali'ni oldukca
onemseyen Mustafa

V. Kog, Ko¢ Holding
Kurumsal iletisim ve Dig
iligkiler Direktord Oya

Unlu Kizil ile birlikte Bienal
sponsorlugunun 2026'ya
kadar uzatildigini agiklamisti.

Mustafa V. Kog bir
Ulkenin gelecegi
olan ¢ocuklarin
egitimine ¢ok
énem verir,
onlarin iyi ve
guzel degerlerle
yetismesini isterdi.
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Atattrk’'e baghligi herkes
tarafindan bilinen Mustafa

V. Kog, Madame Tussauds
MUzesi'nde yer alan balmumu
Atatirk heykelini yeniden
yaptirmigti.

pencereden dnyargisiz bakmaya cesaret
eden toplumlara demokrasiyi igsellestirme
ve farkli distince bigimlerine acik olma firsati
da sunuyor. Bienal ¢ok farkli toplumsal so-
runlari sanatin diliyle kitlelerle bulustururken,
farkli fikirleri sorgulamaya ve distinmeye de
itiyor” Bu konusmasinin ardindan Atina Be-
lediye Baskanrndan bir alinti yaparak “Bizi
doénUsturecek ve kurtaracak bir sey varsa,
bu kulttrddr” diyor ve bu inangla Mustafa

V. Kog, artan bir ivmeyle kltre destegini
strddrtyordu.

Mustafa V. Kog, Vehbi Ko¢ Vakfi tarafindan
2011 yilinda diinyanin en ¢ok ziyaret edilen
5’inci mlzesi olan New York Metropolitan

Sanat MUzesi'ne gergeklestirilen destegin
de arkasinda yer aldi. Mizenin Islam Eserleri
boéluimunde yer alan, Osmanli Sanat’'nin 600
yillik tarihinden egsiz eserlerin dinyanin dort
bir yanindan gelen milyonlarca ziyaretciye
sunuldugu iki galeri genigletilerek yenilendi
ve ziyarete acildi. Agilan bu iki yeni sanat
galerisine de Kog Ailesi’nin adi verildi.

KALBI ATATURK SEVGISIYLE CARPAN
BiR CUMHURIYET COCUGU

Mustafa V. Kog’u taniyan herkes Ataturk’e
olan sevgi ve hayranligini bilirdi. Bu sevgi
onu Londra’daki Madame Tussauds Mtize-
si’nde gergegine hig benzemeyen Mustafa
Kemal’in balmumu heykelini yeniden yaptir-
mak i¢in harekete gecirmis ve Kog¢ Toplulu-
gu tarafindan yaptirilan yeni heykel 10 Kasim
2005'te ziyarete agilmisti. Mustafa V. Kog

o guin yaptigi konusmada: “Atamizi aklimiz-
da ve kalbimizde tasidigimiz bicimde, yani
gergek hatlariyla tanitmak istedik. Gururlu-
yum, heyecanlyim. Turkiye Cumhuriyeti'nin
kurucusu ulu dnder Mustafa Kemal Atatlrk,
fiziken aramizda olmasa da, 20’nci ylzyilin
liderleri arasinda, pesinden kitleleri strik-
leyebilecek karizmaya ve 6ngdrlye sahip.
idealleri halen yasayan, fikirleri dliimstiz bir
bagka lider yok. Atatirk TUrkiye'sini cagdas
uygarligin ilerisine tasimak, Ulkemizi ve tari-
himizi uluslararasi platforma dogru tanitmak
icin, Uzerimize dUsenleri yapmay! bir borg
biliyoruz” diye konugsmustu.

Kése yazan Yilmaz Ozdil vefatindan hemen
sonra “Iki Mustafa” isimli yazisinda bu olay:
anlattiktan sonra sdyle diyordu: “2003’te
Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani olan
Mustafa Kog¢'un, bu koltukta bizzat gergek-
lestirdigi ilk sosyal sorumluluk projesi buydu.
ilk imzasini Mustafa Kemal'le atmisti. Ailesi
ona mUbarek bir isim verdi. O da isminin
hakkini verdi.”

Kog Holding'in ydnetiminin basinda oldugu
13 yillik ddnemde sadece finansal sonuglari
degistirmekle kalmadi Mustafa V. Kog, ayni
zamanda Toplulugun sanattan bilime, sag-
liktan spora her alanda deger yaratmasina
éncdilik etti. Ustelik bunu sadece Topluluk
ile kisittamadi. O, Turkiye’nin her kdsesinde
oldugu gibi diinyada da gergeklestirdigi
yatinmlarla her alanda hem toplumun kal-
kinmasina yardimci oldu hem de ekonomide
katma deger yaratti.
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Yiiksek diizeyde yasam memnuniyeti ve evdekt huzur
i¢in her isadaminin bir hobisi olmali.”

Mustafa V. Kog




Mustafa V. Kog¢ Turkiye’nin 90 yillik
Toplulugu’nun, gecmisi basarilarla
dolu olan lideriydi... Ayni zamanda
tim is insanlarinin daha basarili
olmalari, yasam memnuniyetini artir-
malari ve evlerinde huzurlu olmalar
icin bir hobi edinmeleri gerektigine
inaniyordu. O da ¢ocuklugundan
gelen bir aliskanlikla ayni anda pek
cok alanla birden ilgileniyordu.

Mustafa V. Kog’un en blylk tutku-
lar arasinda golf, binicilik, model
plandr, scuba, kayak, yelken, vahsi
doga fotograf¢ilig yer aliyordu. Tim
hobilerini tutkuyla gerceklestiriyordu.
Afrika’da bir aslanin en gizel kare-
sini yakalamaya galisirken saatlerce
pusuda bekledigi de oluyordu, nadir
gorilen bir yaprak kurbaga baliginin
fotografini cekmek igin 6limle burun
buruna geldigi de...

S6z konusu hobileri oldugunda
yalnizca kalbinin sesini dinliyor,
icindeki ses ona ne séyliyorsa onu
yapiyordu.
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Giizel Bakmak
ve Hayat
Giizellikleriyle
Yasamak

Mustafa V. Kog¢ stphesiz ¢cok deneyimli bir
is adami ve Turkiye’nin en buyuk Toplulu-
gu’'nun, gecmisi basarilarla dolu olan lide-
riydi. Ote yandan tiim is insanlarinin daha
verimli ve basarili olmalari, yUksek yasam
memnuniyeti ve evdeki huzur icin muhakkak
bir hobi edinmeleri gerektigine inaniyordu.
Kendisi de yogun is temposuna ragmen;
binicilik, golf, model plandr, scuba, kayak,
yelken, vahsi yasam fotografciligi gibi birgok
hobiyle ilgileniyordu.

Rahmi M. Kog, “Ug oglumun tigli de birbi-
rinden ayrndir. Mustafa daha ziyade spora
yatkindir ve her yaptigi sporu iyi yapar. Evi de

iﬁ“‘j 13 (0

kupa doludur” diyerek Mustafa V. Kog’un spo-
ra yatkinligini ifade etmisti. Ancak Rahmi M.
Kog’a gore tUm bu zevkleri arasinda Mustafa
V. Kog’'un en blyUk tutkularindan biri golftd...

Mustafa V. Kog, Afrika gezisinin
ardindan burada cektigi
fotograflardan olusan bir kitap
ve sergi calismasina imza atti.

Onun golf hayat 1970’li yillarda babasiyla
Maslak’taki istanbul Golf Kultibi'ne girme-
siyle baglamis, uzun bir ara verdikten sonra
Antalya’daki golf hamlesiyle 1995'te bu kez
hi¢ birakmamak Uzere yeniden bu spora
dénmustl. Golfli gok seven Mustafa V. Kog,
TUrkiye’de bu sporun yayginlasmasina ve
gelismesine de katkida bulunmustu. Hatta
Turkiye'de pek cok kisiye ders veren ingiliz
golfct Tony Martin, Mustafa V. Kog'u is
adamlar arasinda en iyi golf oynayanlardan
biri olarak tanimlamig ve rekabetci oldugunu
sOylemigti.

Mustafa V. Kog golfe olan ilgisini is hayatiyla
da iliskilendiriyordu: “Bir i insani igin en
dnemli dncelik ahlakli olmak ve etik davrana-
bilmektir. Golfte de insana ve dodaya sayg,
kurallarin temeli. Diger taraftan son derece
stratejik bir oyun. Sadece fiziksel degil, ayni
zamanda zihin gucu istiyor. Ne zaman risk
almalisin, ne zaman daha yavas ve tutucu
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davranmalisin gibi kritik davranig bigimlerini
gelistiriyor. Tam bir stratejik dlisince oyunu”
diyordu. TUrkiye’de diizenlenen hemen her
turnuvaya katilan golf tutkunu Mustafa V.
Kog, Istanbul Golf Kultibi’ntin de baskanli-
gini yUrGtdyordu.

SUALTININ BUYULU DUNYASINDA...

Mustafa V. Kog tipki Rahmi M. Kog gibi bir
deniz tutkunuydu. Hurriyet gazetesi ekonomi
yazari Elif Ergu “Gokova Kdrfezi’nde tekne-
siyle gezerken denizdeki, karadaki ¢opleri,
pislikleri bizzat kendi toplardi” diyerek onun
denize olan sevgisini anlatmigti.

Kog; yelken sporu, dalgiglik ve su alti fotograf-
cligiyla da ugrasiyordu. Sadece Sarm El Seyh
Kizildeniz’de 150'nin Uzerinde dalis yapti.
Avustralya’da dinyanin en blyluk mercan ka-
yaliklar olarak bilinen Great Barrier Reef'den,
Galapagos adalarina uzanan bir dalig meraki
vardi. Tropiklerde; Malezya, Endonezya ve
Maldivler'de su alti fotograflar gekti.

Mustafa V. Kog,
dunyaca Unlt golf¢cu
Tiger Woods ile bir
turnuva kapsaminda
mag yapmigti.

Tedavi ettirip,
dogal yasamina
dénmesini
sagladigi Badem
adl fokla...
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Aysegll Dingkok vefatindan sonra verdigi
roportajda Mustafa V. Kog'la birlikte son
yillarda yurt ici ve yurt disinda yaptiklar dalis-
larr anlatiyor ve sdyle diyordu: “Cok glizel bir
kitap haziridr igindeydi. O ylzden dinyanin
cesitli bolgelerinde daliglar yapiyordu. ‘Bir
tek cekic basl kdpek baliklarini gekmedim.
Onun igin mayis-haziran ayinda gideriz, sen
de istedigin fotograflari gekersin’ demisti.
Ben ona gore ¢ok daha tecrlibesiz bir dal-
gictim. Mustafa énlindeki glizelliklere baka-
cagina donip ben dogru hareketler yapiyor
muyum diye strekli beni kontrol ederdi.”

Mustafa V. Kog¢'la birlikte birgok dalis gergek-
lestiren bir baska isim de Cem Boyner’di. O
da ilging bir anisini sdyle anlatmisti: “Mus-
tafa’nin eli, kolu, Ustd, basi hep yara bere
icindeydi. Kendini hi¢c sakinmazdi. Bir kere
yaptigimiz bir dalista 25 metrede yaprak
kurbagda baligi adi verilen, iskorpite benzeyen,
¢ok nadir gortlen minicik bir balik gérdim.
isaret ettim geldi bakti, video cekmek zorun-
da ama hem ¢ok dipteyiz hem de akintilar
var. Kamerasini sabit tutmak zorunda. Destek
almak igin bir eliyle mercana tutundu fakat bir
mUren bu sirada Mustafa’nin parmagini kapti.
O derinlikte kan kirmizi gikmiyor yesil ¢ikiyor.
Basladi elinden yesil kanlar stizlimeye.
Cebimde kullanmadigim bir dalig eldiveniyle
Mustafa’nin parmagini bagladim. Képek balidi
gelebilir diye de ‘gidelim’ dedim. “Yok yok’
dedi bu sefer kamerayi sol eline alip sag eliyle
bir mercana tutundu, yine muthis cani acidi.
Bu kez de sag elinin parmagini bir mdren
kapmisti. Eldivenin diger tekiyle de o parmagi-
ni bagladim. Cikalim tadini kagirmayalim diye
de isaret ettim ¢UnkU artik tehlikeli olmaya
baslamisti. inat etti clkmadi 3-4 dakika o
baligi kaydetti ve sonra ¢iktik. Kararll, inatci ve
davasini sonuna kadar géttren bir adamdi.
Sudan ¢ikinca ‘neden inat ettin’ diye sordum.
‘Bu kirk yilda bir ele gegecek bir firsatti.

Ben bunu nasil birakinm’ dedi. O an sanki
ddnyanin en dnemli isi oydu. Ayran gondlli bir
adam degildi. Ne is yapiyorsa dibine kadar o
isi yapardi. Bu hayir isinde de bdyleydi, yatinm
yapacadi zaman da. Bir konuya girer, tama-
men ona odaklanir ve her neyse hallederdi.”

Bir deniz sevdalisi olan Mustafa V. Kog’un
deniz canlilarinin korunmasiyla ilgili de bir
hassasiyeti vardi. Aydin Didim’'de 9 yil énce
yarall bulunan Akdeniz fokunun tedavi
masraflarini Ustlenmis ve evlat edinerek adini
“Badem” koymustu. Badem’le oynadigi,

birlikte ylizdigu keyifli anlar hafizalarda gok
hos anilar birakmisti. Mugla Gokova’'da foklar
icin yaptirdigi rehabilitasyon merkezinde Ba-
dem’den sonra 2010 yilinda iki yavru fokun
daha tedavi edilerek dogal hayata dénmesini
saglayan Mustafa V. Kog, nesli tikenmek-

te olan Akdeniz foklarina verdigi destekle
dlnyanin takdirini kazand.. Esi ve kizlar bu
foklara Tina ve Dilara isimlerini vermisti.

DENiZLERDEN GOKYUZUNE

Mustafa V. Kog deniz altina oldugu kadar
gokylziine de génul vermisti. Cocuklugundan
bu yana ugak ugurmaya ¢ok merakliydi ve bu
ilerde de en biyuk hobilerinden biri olmustu.
Gocukken modellere pervane takip lastikle
gerdirerek ugurmaya caligirdi. Bu meraki 1981
ylinda Amerika’da Universitede okurken daha
da pekismisti. Orada uzaktan kumandali
plandrle tanismisti. Bu hobisini kizi Esra Kog’a
da agllamisg, birlikte uluslararasi sampiyonalara
katiimiglardi. Bir stire sonra model ugak hobisi

Mustafa V. Ko¢, model
ucak hobisini kizi Esra
Kog’a da sevdirmis, birlikte
uluslararasi sampiyonalara
katilarak Turkiye'ye gimus
madalya getirmisti.
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Mustafa V. Kog, tipki dedesi
Merhum Vehbi Kog gibi
binicilige ilgi duyuyordu.

bir hobinin de 6tesine gegmis, Turk Milli Takimi
ile 2004 yilinda Kanada’da yapilan F3j model
dinya sampiyonasina katilarak Turkiye'ye
glmUs madalya getirmisti. Mustafa V. Kog bu
tutkusunu; “Tam bir meditasyon, zihni dinlen-
diren bir tutku. Ayni zamanda insanin kendisini
cok iyi test edebilecedi bir alan. Strateji, kafa
calistirma, hirsina ve egona yenik dismemen
icin kendini kontrol etme gibi unsurlar var”
diyerek anlatmigti.

“BANA ASLANIM DiYENIN
KALBINi KIRARIM”

Tdm bu hobileri ile ugrasmaya devam eder-
ken, 2006 yilinda Caroline Ko¢ Mustafa V.
Kog’a bir Afrika seyahati dnermigsti. Mustafa

V. Kog bu gezi icin “Afrika’ya gitmeye pek

de hevesli degildim. Hatta ne igimiz var
oralarda demistim. Ama ugsuz bucaksiz
Masai Mara’dan tuhaf bir sekilde etkilendim
ve her yil Uger defa gitmeye bagladm” diye
bahsetmisti. Bu seyahat ona yepyeni bir hobi
kazandiracakti. 30 yil amator olarak ilgilendigi
fotografcilik, bu seyahat sonrasi vahsi yasam
fotograflan gekme tutkusuna donlsecek ve
ardindan 2010 yilinda Afrika'da gektigi fotog-
raflarin yer aldig “Karsilagmalar” adli ilk pro-
fesyonel sergisini agacaktl. Dogada zaman
gecirmek, yerlilerle sohbet etmek, bir leopari
dogru aclyla cekmek igin saatlerce beklemek
ve kim oldugunun bilinmemesi Mustafa V.
Kog'u vahsi yasam fotografciligina baglayan
sebeplerdendi. Sergi igin 4 yil boyunca en az
3 bin kare fotograf gekmis ve bunlarin iginden
kirkini segerken bir hayli zorlanmigti. Bu ik
sergisi Afrika’nin ugsuz bucaksiz topraklarini
tUm c¢iplakligiyla yansitiyor; blylk av hay-
vanlari ve genis surdler, engin ovalar, her biri
nevi sahsina munhasir insanlar, uyum igindeki
cizgiler, renkler ve dokular yer aliyordu.

Sergi icin gektigi fotograflarda uzun slre
vahsi hayvanlarin yasamlarini yakindan
izleme firsati bulmus ve erkek aslanin tim
gun yatip, buttn isleri disi aslanlarin yaptigini
gorince “Artik bana aslanim diyenin kalbini
kirarm” diye espri yapmisti.

Mustafa V. Kog hobilerin is adamlarinin is
yasamina olumlu katkisi olacagini dtsinr-
ken, kendi is yagsaminda kazandidi yetilerin
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TUTKUYLA YASAMAK

de bu hobisine katki sagladigini fark etmisti.
is hayatinda elde ettigi disiplin, basaril za-
manlama ve sabir gibi dzelliklerin vahsi ya-
samda en lyi fotografi gekmek igin beklerken
son derece igine yaradigini ifade etmigti.

HARIKA BIiR ES, HARIKA BIiR BABA

O ayni zamanda sevgi dolu bir es ve gocuk-
larina gok duskin bir babaydi. Tim yogunlu-
guna ragmen ailesiyle tatil firsatlari yaratmaya
gayret eder, hobilerini kizlarina da asilayarak
hem spor sevgilerini gelistirmeye, hem de
onlarla birlikte vakit gegirmeye ¢aligirdi. Esra
Ko¢ babasini anlatirken “Bence babamin en
blylk 6zelligi kocaman bir kalbi olmasl. Her
zaman herkesi mutlu etmeye galisir. En takdir
ettigim yonU de bu kadar yogun olmasina
ragmen hobilerine vakit ayirabilmesi” diyordu.
Aylin Kog da babasini “Anlayigli, kimseyi
yargilamayan, elestirmeyen bir insan” olarak
tanimlamisti. “Hi¢ pes etmez, yorulmasina
ragmen hep devam eder, elinden gelen her
seyi yapar, herkesi disundr” diyordu. Esi Ca-
roline Kog ise onu anlatirken; “Cok mitevaz
bir tarafi var. Herkesi dinler, herkese gereken
vakti ayirir. skeleye binerken gérdiigu balikgi-
dan tutun sokakta goérdigui bir gocuga kadar
herkese degeri verir. Esimin bu ¢zelliklerinin
kizlarima gegmesini ¢ok arzu ederim” demisgti.

DUNYANIN “EN VARLIKLI” INSANI

“Dinyanin en zengin insani olabilirsiniz, ama
bu dinyanin en varlikli insani oldugunuz
anlamina gelmez. Mustafa V. Kog varlikli bir
insand.”

Yilmaz Ozdil, vefatindan sonra Mustafa

V. Ko¢'u anlatan yazisinda boyle diyordu.

En blyulk varligi da dostlarina, tlkesine ve
hayata yaptigi katkiydi. Sanat, bilim ve insani
tim meselelerle ilgili bireysel bir sorumluluk
duyuyor ve elinin uzanabildigi her yere des-
tek olmaya gayret gosteriyordu.

Mustafa V. Kog, dedesi Vehbi Kog'un
hayirseverligini kastederek, “Bu igler bizim
de genlerimize islemis.” derdi. Gergekten de
hayati boyunca, sanattan bilime, spordan
sagliga ve akla gelebilecek her turll sosyal
konuda, topluma yararl projeleri hayata ge-
¢irmek i¢in Ustun bir caba gosterdi ve onun
icin asll 6dul dokundugu, katki sagladigi
hayatlardi.

Mustafa V. Kog, halasi
Semahat Arsel ile her
gun mutlaka goérusur,
onun fikirlerini sorardi.

Mustafa V. Kog ile uzun
yillardir ¢alisan yakin
galisma arkadaglari onun
her zaman mutevazi
kisiliginden ve insani
zenginliginden bahsederdi.
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Mustafa V. Kog,

esine ve ailesine olan
sevgisini her firsatta
dile getirir. Onlarla vakit
gecirmekten buyuk bir
keyif aldigini soylerdi.

Mustafa

V. Kog esi
Caroline
Kog, annesi
Cigdem
Simavi, kizlari
Esra ve Aylin
ile birlikte...

Mustafa V.
Kog'un keyif
aldigr anlardan
biri de yegenleri
Leyla ve Kerim
Kog ile gecirdigi
zamanlardi...
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Herkes igin hizunliydld Mustafa V.
Koc¢’u ugurlamak. Cenazesinde her
yastan, her kesimden binlerce insan,
tek ylrek halinde bir aradaydi.

Cunki kaybedilen sadece bir lider
ve is insani degil ayni zamanda
ylregi sevgiyle carpan, calisanla-
rina ‘elveda mavi gézlu, guleryuzli
patron’ dedirten, hayirseverligiyle
kalpleri isitan bir degerdi. Yoklugu
her giin daha fazla hissedilecek; du-
alarla, sevgiyle ve buyuk bir 6zlemle
anilacak olan Mustafa Kog’tu...



MUSTAFA VEHBI KOG

VEDA

Her Veda
Erkendir!

56 yillik yasamina birgok basariyi, mutlu-
lugu sigdiran, sevenlerinin hatirinda her
zaman mutlu anlar birakan Ko¢ Holding
Yoénetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog, ne
yazik ki 21 Ocak 2016 sabahi gegirdigi kalp
krizi sonucu hayatini kaybetti.

Mustafa V. Kog ilk olarak kaldirildigi Beykoz
Devlet Hastanesi Acil Servisi'nde, ardindan
da Amerikan Hastanesi'nde yapilan mtda-
halelere ragmen hayata gézlerini yumdu.
Mustafa V. Kog’un vefati sadece ailesini,
sevenlerini ve Kog Toplulugu'nu degil, tim
Turkiye'yi hizne bogdu.

Onun bu ani gidisi, hayatina dokundugu
insanlari da hi¢ beklenmedik bir sekilde

bir araya getirdi. Daha 6nce hig duyulma-
yan hikayeler bir anda gun ytzlne giktl.
Bir anlamda ondan geriye kalan sadece
anilar degil, degisen yasamlar, unutulma-
yacak dokunuslar, icine herkesi ve her
seyi sigdirabilen kocaman ve sevgi dolu
bir yurek oldu.

KOG HOLDING'TE TOREN
DUZENLENDI

Cenaze merasiminin gerceklestirildigi

24 Ocak Pazar gunu, Kog¢ Holding'in
Nakkastepe’'deki binasi bu kez htizinld bir
kalabaligi agirladi. Nakkastepe Konferans
Salonu’nda toplanan herkes, her sabah
gulimseyen yuzuyle binanin kapisindan igeri
giren Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog’u sonsuzluga ugurlamak

icin bir araya geldi bu defa. Saat 09.00'da
baslayan térende Merhum Mustafa V. Kog’'un
naasl basinda dualar okundu. Duanin ardin-
dan Kog Holding CEO’su Levent Cakiroglu
bir konusma gergeklestirdi.
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CALISMA ARKADASLARI O°'NU
YALNIZ BIRAKMADI

Kog Holding’te yaklasik yarim saat stren
téren sonrasinda Mustafa V. Kog’un

naasl beyaz bir cenaze araciyla Marmara
Universitesi ilahiyat Fakiltesi Tatbikat
Camisi'ne dogru yola ¢ikarildi. Pek gok kisi
cenaze aracinin arkasinda camiye kadar
yurlyerek Mustafa V. Kog¢'u yalniz birakmadi.

Kog Ailesi cami avlusunda olusturulan
cadirda taziyeleri kabul ederken, is
dinyasindan sanat dinyasina kadar pek
cok kisi ve binlerce vatandas da taziyede
bulunmak i¢in kuyruk olusturdu. Mustafa
V. Ko¢’un musalla tasina getirilen naasinin
basinda yerel kiyafetleriyle Ankarali
Segmenler ndbet tuttu.

Cenaze torenine katilan Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan esi Emine Erdogan
ile birlikte Kog Ailesi’ne bagsaglig diledi.
Cenaze torenine ayrica Bagbakan Ahmet
Davutoglu ve CHP Lideri Kemal Kiligdarog-
lu'nun yani sira bakanlar, milletvekilleri, is,
sanat, spor dunyasinin temsilcileri, Kog¢ Top-
lulugu galisanlar ve bayileri ile cok sayida
vatandas katildl.

Mustafa V. Kog'u son yolcuguna ugurlamak
icin bir araya gelen binlerce kisi asir soguga
ragmen cami avlusunda ve caminin diginda
cenaze namazinda saf tuttu. Cenaze
namazinin kiinmasinin ardindan Mustafa V.
Kog’un naasi defin i¢in Zincirlikuyu'daki Aile
Mezarligr'na goturdldt. Mustafa V. Kog’un
naas! topragda verilirken Kur'an-1 Kerim okun-
du. Naagin topraga verilmesinin ardindan
Divan Oteli'nde dua okutuldu.

ELVEDA MAVi GOZLU, GULER YUZLU
PATRON

Ardinda kaybinin blyUk bir aci yarattigi
Ailesi’ni, onunla galisma sansi yakalayanla-
rin “Elveda mavi gdzIU, gller yuzIli patron”
pankartlarini, cenazesine Turkiye’nin ve
dUnyanin dért bir tarafindan akin akin gelen
insanlarin doktugu gézyasini, sevgi ve iyilik
dilekleriyle herkesin yUreginde hos bir seda
birakti Mustafa V. Kog...

Yazar Ayse Kulin onun ardindan yazdigi
duygusal yazida sdyle diyordu: “Gidisi de
yasami gibi degerli ve anlamli oldu. Hepi-

mize bir mesaj, bir ders verdi giderken. lyi
ve merhametli insan olmanin, Unld, zengin
gUclU ya da karizmatik olmaktan ¢ok daha
etkin, ¢cok daha birlestirici, kavrayici oldugu-
nu; en blyUtk sinerjiyi, kisinin iyi bir insan ol-
dugu igin sevilmesinin Grettigini, dgretti bize.
Yoksa hayatlarinda Mustafa’nin ytzina dahi
gbrmemis binlerce vatandas, cenazesinde
kar altinda saatlerce saf tutmaz, bassagligi
kuyrugu Divan Oteli’nden ta Harbiye'ye
ulagmazd:.”

Ayse Kulin’in de soyledigi gibi Mustafa V.
Ko¢'un vefatinin ardindan gerek hastanede
gerekse cenaze téreninde bir araya gelen
birbirini tanimayan insanlar onunla ilgili
paylasimlarini, anilarini anlatti. Ancak her ne
olursa olsun Mustafa V. Ko¢ tipki yasaminda
oldugu gibi vefatinda da etrafindaki herkesi
sevginin, hosgdrinun, iyiligin ve glzelligin
cevresinde birlestirdi.

Vefatlyla sadece ailesi, Kog Toplulugu cali-
sanlari ve yakin gevresini degdil tim Turkiye'yi
hizne bogan Mustafa V. Kog geride; haya-
tina dokundugu insanlarin anilarini, yasan-
migliklarl, kocaman ve sevgi dolu yUregiyle
guzel gulimsemesini birakti.

Elbette her veda gibi erkendi bu veda da...
Daha kazanilacak ¢ok basari, alinacak gok
odul, gerceklestirilecek ¢cok fazla hedef, sev-
giyle zaman gegirilecek ¢gok insan, gekilecek
cok fotograf ve glizel bir gullsle gegirilecek
glzel gunler vardi. Bu ylzden de herkesin
dilinden “Seni Unutmayacagiz, Unutturma-
yacagiz” ctimleleri dokulda.
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