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Kog Toplulugu’'nun degerli Gyeleri,

Toplulugumuzun kurucusu merhum Vehbi
Kog¢’un aramizdan ayrilisinin tzerinden tam

20 yil gegti. Ailesine, memleketine ve yasadigi
¢aga hizmet etmis olmanin inancini tagiyarak
bUydk bir huzur iginde aramizdan ayrildi. O’'nun
ilham verici hayat hikayesi yalnizca bizlere
degil pek ¢ok geng insana yol gosterici oluyor.
Ulkesi ve Kog Toplulugu icin yaptiklarl saymakla
bitmiyor. BugUn biraktigi eserlerin blyUklugu-
nd, yarattigi etkiyi, ilke ve degerlerinin dGnemini
daha ¢ok hissediyoruz. Merhum Vehbi Kog'u
rahmet ve slikranla aniyoruz.

Toplulugumuzun ilke ve degerleri 1siginda,
cagimizin gerektirdigi her tarlG yeni gelismeyi
yakindan takip ediyor, hizli bir sekilde degerlen-
dirip uygulamaya aliyoruz. Ozellikle dergimizin
bu sayisinda yer verdigimiz teknoloji, arge ve
inovasyon konularina olan odagimizi daha da
artirmayi hedefliyoruz.

Bu kapsamda 2016 yilinin ana temalarindan
birinin “Dijital DoNGsUmM” olmasi gerektigini
Aralik 2015'te yaptigimiz Ust Diizey Yoneticiler
Toplantis’'nda dile getirmistim.

BU YIL BASLATTIGIMIZ “KOC TOPLULUGU
DUITAL DONUSUM PROJESI” ILE
TOPLULUGUMUZUN VAR OLAN REKABETCI
GUCUNU VE ONCULUGUNU YENI
BOYUTLARA TASIYACAGIMIZA INANIYORUM.

Urlin, hizmet, is siregleri ve is modellerini
kokten degistirme potansiyeline sahip olan yeni
teknolojilerin nimetlerinden tim sirketlerimizin
en yUksek seviyede yararlanmasi ve tehdit-
lerine kars! hazirlikli olmasi, deger yaratan ve
sUrdUrUlebilir gelismelerin ve gerekli degisiminin
gergeklestiriimesi amaciyla bu yil, “Ko¢ Toplu-
lugu Dijital D&NUsUM Projesi’ni baglatiyoruz. Bu
proje kapsaminda;

Topluluk igin ortak bir vizyon olusturulmasi ve
hedef birligi saglanmasini ve sirketlerimizde
dijital dontsUm farkindaliginin es ve ylksek
duzeye ulasmasini hedefliyoruz.

Bu proje ile Toplulugumuzun var olan rekabetgi
glcUnl ve dnclliguni yeni boyutlara taglyaca-
gimiza inaniyorum.

Son zamanlarda maalesef Ulkemiz ve aslinda
tlim duinya zor glinler gegiriyor. iginde bulundu-
gumuz bu dénemin bir an dnce geride kalmasi-
ni, Ulkemizin ve diinyanin yeniden huzur ve baris
ortamina kavusmasini imit ediyorum. Yasanan
terdr saldirilarinda yasamini yitirenlere Allah’tan
rahmet, ailelerine bagsaglidi ve sabir diliyorum.

Bu ay, Turk milletinin iradesini temsil eden ve
egemenligimizin simgesi Turkiye Blyuk Millet
Meclisi’nin kurulusunun 96'inci yildéndma...
Gazi Mustafa Kemal Atattrk’tn tim dinya
cocuklarina armagan ettigi 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami’'nin herkese
esenlik getirmesini diliyorum.

Sevgi ve saygilarmla

Levent Cakwroglu
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Arenada Yeni Basarllar igin
Calisacagiz”
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Kog Holding
Yonetim

Kurulu Basgkani
Omer M. Kog,
Onumuzdeki
dénemde yurt
icindeki liderligi
percinleyerek
faaliyet gdsterilen
alanlarda pazar
payinin artinimasini
hedeflediklerini
soyledi.

“KURESEL
ARENADA YENI
BASARILAR ICIN
CALISACAGIZ”

KOC HOLDING YONETIM
KURULU BASKANI OMER

M. KOG, TOPLULUGA
MESAJINDA YURT DISI
ACILIM FIRSATLARINI
TITIZLIKLE INCELEYEREK
KURESEL BASARILARA
ODAKLANACAGINI AGIKLADI.

2008 yilindan bu yana Kog Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevini
yurUten ve Turkiye'nin en blyUtk sanayi
kurulusu TUpras’in Yoénetim Kurulu Bas-
kani olarak gérev yapan Omer M. Kog,
Kog¢ Holding’in Yonetim Kurulu Baskani
oldu. Omer M. Kog yaptigi aciklamada,
“Turkiye’nin ekonomik ve sosyal kalkin-
masinda bu denli &nemli bir paya sahip
olan ve uluslararasi arenada Ulkemizi
basariyla temsil eden bir Toplulugun ve
ailenin mensubu olmaktan onur duyuyo-
rum. Sevgili agabeyim ve Yénetim Kurulu
Baskanimiz Mustafa V. Ko¢'u gok erken
ve zamansiz kaybetmenin derin acisini
icimizde tasirken, kendisini bir kez daha
rahmetle aniyorum. Bizlere emanet ettigi
bayragi daha da ileriye tagimayr hem

bir sorumluluk hem de bir gérev olarak
goruyorum.

OnuimUizdeki dénemde de Kog Top-
lulugu olarak, Turkiye ekonomisinin
lokomotifi olmayi strdurtrken, kuresel
arenada Ulkemizi yeni basari hikayeleri
ile bulusturacagimiza yirekten inaniyo-
rum” dedi.

“INOVASYONDA CESARETLI
ADIMLAR ATACAGIZ”

Omer M. Kog, Topluluk calisanlarina
yonelik yayinladigi mesajda da su go-
risleri paylasti: “Ontimizdeki dénem-
de bilhassa, yurt disi agiim firsatlarini
titizlikle inceleyecegiz, kiresel arenada
yeni basarilar igin calisacagiz. Yurt
icindeki liderligimizi perginleyerek faaliyet
gosterdigimiz alanlarda pazar payimizi
artirmayi hedefleyecegiz. inovasyon ve
yeni teknolojiler konusunda cesaretli
adimlar atacagiz.”

Mesajinda Ulkemizin ekonomik olarak
kalkinmasina saglanacak katkinin ya-
ninda, sosyal ve kulttrel gelisimine olan
destegin de artarak devam edecegini
vurgulayan Omer M. Kog, mesajini sdyle
noktaladi: “Cok buyuk bir aile olan Kog
Toplulugunun bir ferdi olarak, vizyonu-
muzu ve hayallerimizi gergeklestirmek
icin yogun ¢aba sarf edecegim.”

FUEL OIL DONUSUM PROJESINE
LIDERLIK ETTi

Kog Holding'in Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevini Ustlenen Omer M. Kog, 2004
Nisan ayinda Kog Holding Yénetim Kurulu
Uyesi, Mayis 2008'de ise Kog Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gbrevine
atandi. Omer M. Kog ayni zamanda birgok
Kog Toplulugu sirketinin Yénetim Kurulu
Baskani ve Uyesi olarak gorev yapmak-
tadir. 2006 yilinda Tipras Yonetim Kurulu
Uyesi olan Omer M. Kog, 2008 yilindan bu
yana da sirketin Yonetim Kurulu Bagkan-
Iigrni yaratmektedir. TUprag’in Akdeniz’in
en rekabetci rafineri sirketi olmasl yolunda,
Uretim kapasitesi artigl, eneriji verimliligi,
Ar-Ge gibi birgok konuda atiimlar gergek-
lestiren Omer M. Kog, Turkiye Cumhuriyeti
tarihinde tek seferde yapilan en blyUk
sanayi yatinmi olma niteligi tagiyan “Fuel Ol
DonlsUm Tesisi” projesine liderlik etti.

Bir Ulkenin gelisimi icin sadece ekonomiye
dayall atilimlarin yeterli olmadigini her fir-
satta vurgulayan Omer M. Kog, “Kuiltir-sa-
nat ve egitime yoénelik isler yan alanlar
olmaktan ¢ikarilarak toplumsal hayatimizi
tamamlayici unsurlar haline getirilmelidir”
hedefiyle Ulkemizin sosyal kalkinmasini
destekleyecek sayisiz galismaya katki sag-
larken, pek ¢ok projeyi hayata gegcirdi.

6 BiZDEN HABERLER



RAHMi M. KOC

Kog¢ Holding Seref Baskan:

“Basindan beri

Egea projesini takip
ediyorum. Hatta, aracin
digtasarimininilk
asamalarinda, FCA'in
Italya’daki Stil Merkezi'nde,
bastasarimei dahil pek
cok goriigmelerimiz oldu.
Tasarimlarinulastiglson
noktay1 ¢ok begendim.
Lansman 6nceside Egea
ailesinin yeni modellerini
bizzat inceledim ve test
ettim. Miigteri beklentileri
iyicalisilmig, donanima,
motor secenekleri titizlikle

belirlenmis.”

EGEA AILESI
DUNYA
SAHNESINDE

EGEA AILESI, SEDAN,
HATCHBACK VE STATION
WAGON MODELLERI

ILE ILK KEZ 86'NCI
CENEVRE OTOMOBIL
FUARI'NDA SERGILENDI.
FUARA KATILAN KOG
HOLDING SEREF BASKANI
RAHMI M. KOG, “BOYLE
KURESEL PROJELER HEM
MEMLEKETIMIZ EKONOMIS|
HEM DE AR-GE VE URETIM
KABILIYETLERIMIZIN
GELISMESI IGIN COK
ONEMLI" DEDI.

FCA Stil Merkezi ve Tofas Ar-Ge tarafin-
dan gelistirilen ve EMEA (Avrupa-Ortado-
Ju-Afrika) Bolgesi'nde 40’tan fazla Ulkede
satiimak Uzere Bursa'da Uretilen Egea
ailesi, bir arada ik kez 86’Inci Cenevre
Otomobil Fuar’nda sergilendi. Egea
sedanin yani sira merakla beklenen
hatchback ve station wagon karoserli
versiyonlari da fuarda buyuk ilgi gérdu.

Fiat standinda gerceklesen Egea lansma-
nina Kog Holding Seref Bagkani Rahmi M.
Kog, Kog Holding CEO’su Levent Gakirog-
lu, Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Baskani
Cenk Gimen ve Tofag CEO’su Cengiz
Eroldu katildi. FCA Ust dlUzey yetkililerinin
de hazir bulundugu lansmanin ardindan
aciklamalarda bulunan Kog Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog “Bursa’da Urettigi-
miz otomobiller sadece bizim degil fuarin
da ylldizi” dedi. Egea’nin ¢ modelini yan
yana gorunce Tofas ¢alisanlari ile bir kez
daha gurur duydugunu dile getiren Rahmi
M. Kog, “Boyle projelerin artmasi hem
memleketimiz ekonomisi hem de Ar-Ge ve
Uretim kabiliyetlerimizin artmasinda blytk
6nem tasiyor” dedi. Ko¢ Holding Otomotiv
Grubu Bagkani Cenk Cimen, Fiat Egea’nin

ilk modeli Sedan’in dinya lansmanini
istanbul Autoshow’da yaptiklarini hatirlatir-
ken, “Simdi ise U¢ll Egea ailesini burada
hep birlikte gérlyoruz. Tamamlanan seri,
Fiat'in U¢ arag ile birden C sinifina guglu
bir bigimde dénlstnu ifade ediyor” dedi.

Tofag'in Egea’nin Urlin gelistirme asama-
larinda énemli rol aldigini ifade eden Tofas
CEO’su Cengiz Eroldu, “Tofas olarak t¢
yeni modelimizle, olusan talebi karsila-
yabilmek igin diin 3 vardiyaya gectik. Uc
yeni modelimiz, Tofag'i dinyanin pek ¢ok
noktasina guglu bir bicimde tagirken, Fiat
markasini da Turkiye'de zirveye cikarta-
cak. Egea projesinde ¢alisanlarimiz FCA
ile cok iyi bir igbirligi gerceklestirirken
muazzam bir performans sergilediler.
Ulkemize ve tim paydaslarimiza deger
yaratma hedefiyle ¢aligmaya var gicu-
mUzle devam edecegiz.” dedi.

Gegtigimiz yil Ekim ayinda Turkiye pazari-
na sunulan Sedan gdévde tipinin ardindan,
Cenevre’de dinya promiyerleri gergek-
lesen Hatchback Mayis, Station Wagon
gbvde tipi ise Eylll 2016°da Turkiye'de
satisa sunulacak.
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FORD,
YENI URUN
STRATEJISINI
CENEVRE’DE
SERGILEDI

Yeni Urln stratejisi ile Ford markasina duy-
gu, heyecan ve yepyeni musteri deneyimi
katmayi hedefleyen Ford, Cenevre Oto-
mobil Fuar’nda en yeni modellerini tanitt.
Vignale ailesinin yeni Gyeleri S-MAX Vignale,
Edge Vignale ve Kuga Vignale Concept
modellerinin yani sira 2017 yilindan itibaren
satisa sunulacak olan 5 kapil Mondeo Vig-
nale modeli de ilk kez Cenevre’de gorticlye

FORD OTOSAN
TURKIYE VE
AVRUPA LIDERi

FORD OTOSAN: PAZARIN REKOR
DUZEYDE BUYUDUGU 2015
YILINDA: BINEK, HAFIF TICARI VE
AGIR TICARI ARAC SATISLARI ILE
PAZARIN UZERINDE BUYUME
KAYDETTI.

Ford Otosan, 2015 yili sonuglarini ve 2016
yili planlarini kamuoyuyla paylasti. 2015'te
Turkiye ticari arag satis liderliginin yani sira
ihracatin da lokomoatifi olan Ford Otosan,
Urettigi araglarla 2015 sonu itibariyla
Ford’u Avrupa’nin bir numarali ticari arag
markasl konumuna tasidi. Ford Otosan
Genel MUdurd Haydar Yenigun, “Ford
Otosan'’in i¢ pazardaki basarisini artirirken,
ihracat odakli blylmeye devam edecegiz.
Bugun geldigimiz noktada, bolgesel bir
otomotiv sirketi olmaktan ¢iktik. Otomotiv
teknolojilerinin kiresel oyuncusu haline
geldigimize ve dnimuzdeki dénemde bu

cikti. Ford, Vignale ile ylksek kalite ve kisiye
Ozel Ust seviye donanim talep eden mus-
terilerine daha genis bir Grtin portféyd ile
ulasmay! hedefliyor. GT'den Fiesta ST200’e
uzanan yUksek performansli araglari ile de
fuarda kendinden s6z ettirmeyi basaran
Ford, spor otomobil severlerin blyUk bege-
nisini kazandi. Ford yepyeni GT’nin hem yol
hem de yaris versiyonlarini Avrupa’da ilk kez

konumumuzu daha da pekistirecegimize
inaniyoruz. Bunu yaparken; surdurulebi-
lirligimizin ve Ford’un yeni nesil vizyonu-
nun énemli temel taglarindan inovasyon,
Ar-Ge faaliyetlerimiz ve dijitallesme
caligmalarimizdan glg¢ alacagiz” dedi.
Turkiye ihracatinin lokomotifi olan otomo-
tiv sektortinde 2015 sonuglaryla birlikte
son 5 yildir ihracat sampiyonu olduklarini
ve kendi ihracat rekorlarini kirdiklarina da
vurgu yapan Yenigun, “TUrkiye ticari arag
ihracatinin %65’ini biz yapiyoruz. 2015'te,
bir dnceki yila gore %32 artigla 253.644
adet arag ihrag ederek kendi rekorumuzu
kirdik. ihracat gelirimizi de gecen seneye
gore %11 artirarak 3,9 milyar dolar ihracat
geliri elde ettik. 2014 yilinda 73 olan
ihracat pazari sayimizi, bu yil 82'ye ¢ikar-
tarak ihracat pazarlarimizda da bayuduk.
ihracat odakli bilylimemiz devam edecek”
dedi. Ford’'un Avrupa ticari arag satigla-
rindaki basarisina dikkat geken Yenigun:
“Ford’'un Avrupa’daki en buyuk ticari

arag Uretim merkezi Ford Otosan olarak,
Courier'den Transit’e uzanan genis trin
portféylmizle Ford'u Avrupa’da ticari
arag liderligine tasimis olduk” diye belirtti.

bir arada goruclye ¢ikarmis oldu. Ford’un
SUV segmentindeki temsilcisi Kuga’nin
yeni versiyonu da Cenevre’de promiyerini
yaptl. Yeni Kuga, SYNC 3 ile teknolojisini
en Ust seviyeye ¢ikarirken, yeni 120 PS 1.5
litre TDGi dizel motoruyla dikkat ¢ekiyor.
SYNC 3 sistemi daha hizll performans ve
basitlestiriimis komutlar sunarken bes ilave
dili destekliyor.

FORD OTOSAN’IN

2016 HEDEFLERI

e 2016y1linda,i¢c pazarda

SUV yilimottosuile yeniliklere
devam edilecek ve ylksek pazar
performansi hedefi stirecek.

® Ecosport, Yeni Kuga, Edge ve
Yeni Ranger modelleri pazara
sunulacak.

o Onemli biiyiime noktas1 olarak
gorilenihracata daha fazla
odaklanilacak.

® 2020°de 50 tilkede bayive
distribiitér yapilanmasiicin
caligmalar devam edecek.

e Ford Trucksile 2016’da Dogu
Avrupa'da agilacak yenibayiliklerle
global bliytimeye devam edilirken
yurticiyatirimlarinrotasida
agirlikli olarak inénii Fabrikasina
cevrilecek.

e Sirketin dijital doniigtimiine
oncelik verilecek.

o Ar-Geyetkinlikleri gelistirilerek
kiiresel biiylimeye gii¢ verilecek ve

miuhendislik ihracati gelistirilecek.

8 BiZDEN HABERLER



TURI_( TRA_KTC")R’DEN
YENI TESIS
YATIRIMI

TUrk Traktor, Turk ingsaat sektérindn
ihtiyaglarini, ‘her zaman daha iyisini
yapma yaklasimr’ ve yUiksek teknoloji
UrinU is makineleriyle karsiliyor. Yeni is
makineleri tesisi, Marmara Bdélgesi'ne son
teknoloji Grtnleriyle ve servisiyle hizmet
verecek. Turk Traktor, 25.000 m? alana

ENERJI
VERIMLILIGI
CALISMA GRUBU
FAALIYETLERINE
ARALIKSIZ DEVAM
EDIYOR

Enerji verimliligi dinyanin korunmasinda
6nemli bir adimdir. Eneriji verimliliginin
artirimasi ayni zamanda ekonomi Uzerinde
agrr bir yUk olan eneriji kaynaklarindaki disa
bagmliigin azaltimasina da katki sagla-
yacaktir. Tlrkiye’de uzun sUredir devam
eden enerji verimliligi calismalari, 5627 sayil
Eneriji Verimliligi Kanunu ve buna bagl diger
mevzuatlarin da yardimi ile daha farkl bir
boyut kazanmis ve galigmalar hizlandirilmig-
tir. Ulkemizdeki enerji verimliligi seviyesinin
daha Ust bir noktaya tasinmasinda Kog
Toplulugu sirketlerine blyUk bir sorumluluk
dismektedir. Bu sorumluluk bilinci ile bir
araya gelen Kog Toplulugu sirketlerinin
enerji ydnetimi sorumlularinin olusturdugu
“Eneriji Verimliligi Calisma Grubu” galismala-
rini araliksiz sirdirmektedir. Calisma grubu,
enerji verimliligi konularindaki iyi uygulama-
larin paylasildig, enerji ve enerji verimliligi
konularinda paralel hareket etmek igin
kararlarin alindigi, uzun vadeli stratejilerin
olusturuldugu, enerji verimliliginde yeni tek-
nolojilerin degerlendirildigi, alternatif enerji
kaynaklari ile ilgili ortak goruslerin olusturul-
dugu, konu ile ilgili mevzuat degisikliklerinin

kurdugu dogrudan satis ve servis hizmeti
sunan is makineleri tesisinin d¢uncisun
hizmete acti. Tesis bolgeye Case marka is
makinelerinin Grin yelpazesinde bulunan
ttim Urlnlerin dagitimini yaparken; Case
ve New Holland markali Grdnlerin servis
hizmetini de sunacak. Tesisin acilis téreni,

tartigildigi ortak bir calisma platformudur.
Calisma grubuna, Argelik, Arcelik LG, Ay-
gaz, Entek, Ford Otosan, Otokar, Tat Gida,
Tofas, TUpras, Turk Traktor enerji yonetimi
ekipleri destek vermektedir.

11 FABRIKA VE TESISE
TEKNIK ZiYARET YAPILDI

Calisma grubu, galismalarina 2012 yilinda
baslamis olup yil igerisinde gerceklestirilen
planl gérismeler ile faaliyetlerini strdlr-
mektedir. Galisma grubu, gerceklestirilen
eneriji verimliligi ve yonetimi galigmalarinin
yerinde gorilmesi amaci ile toplantilarini
farkll grup sirketlerinde gerceklestirmek-
tedir. Bu kapsamda 2012 yilindan buguine
Arcelik Camasir Makinesi Fabrikasi,
Arcelik-LG Klima Fabrikasi, Aygaz Gebze
Fabrikasi, Entek izmit Santrali, Ford Oto-
san Golcik ve Yenikdy Fabrikalari, Otokar
Fabrikasi, Tofag Fabrikasl, Tlpras izmit
Rafinerisi, Turk Traktdr Ankara ve Sakarya
Fabrikalar ziyaret edilmistir. Gergekles-
tirilen teknik ziyaretler kapsaminda hem
¢alisma grubu giindem konulari gézden
geciriimekte, hem ziyaret edilen igletme
ekipleri tarafindan yUrattlen galismalar ile
ilgili teknik sunumlar gergeklestiriimekte,
hem de tesis saha ziyaretleri gergeklestiri-
lerek uygulamalar yerinde goértimektedir.

ENERJi VERIMLILIGI UYGULAMALARI
iLE ONEMLI BiR TASARRUF SAGLANDI

Calisma grubuna dahil olan sirketlerde
gergeklestirilen enerji verimliligi ve yonetimi
faaliyetleri her yIl sonunda raporlanmakta-

Gebze Belediye Baskani Adnan Kdsker,
CNH Industrial NV CEO’su ve Case ile
New Holland is Makineleri Marka Bagkani
Richard Tobin, Kog¢ Holding Savunma Sa-
nayi, Diger Otomotiv, Bilgi Grubu Bagkani
Kudret Onen, Turk Traktér Genel MidUr(
Marco Votta’nin katilimiyla gergeklesti.

dir. Bu rapor, galisma grubunun en dnemli
¢iktisidir. Raporlama, her yil Ocak ayinin
ikinci haftasi olarak tanimlanmig ve ¢esitli
etkinlikler ile yarutilen “Eneriji Verimliligi
Haftasi” igerisinde gerceklestirimektedir.
2015 yil sonunda hazirlanan son rapora
gbre Kog Toplulugu sirketlerinin 2015
yllinda gerceklestirdikleri enerji verimliligi
uygulamalari ile toplamda 45,2 milyon TL
maddi kazang saglanmistir. 2012-2015
dénemi disUndldiginde kazang miktari,
351,7 milyon TLye ulasmigtir. 2012 yilindan
bu yana eneriji verimliligi konusunda yogun
mesai harcayan galisma grubu, bagl
bulunduklar sirketlerin enerji verimliligi he-
defleri dogrultusunda 2016 yilinda da ga-
lismalarina devam etmektedir. 2015 yilinda
alt galisma gruplarinca galisma baslatilan,
enerji verimliligi agisindan kritik &neme
sahip, elektrik motorlarinda enerji verimliligi,
LED aydinlatma uygulamalari ve giines
enerjisi konularina ek olarak 2016 yili igin
de farkli alt galisma gruplarinca galisilacak
konular belirlenmistir. Grup gergeklestirdigi
calismalarda Kog Toplulugu Cevre Kurulu
ile de paralel hareket etmektedir.




GUNDEM

KOC HOLDING
SEREF BASKANI
RAHMI M. KOC’TAN
ALLIANZ’A ZIYARET

Kog Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog,
Allianz Turkiye’nin yeni binasi Alianz Tower’|
ziyaret etti. Allianz TUrkiye Yonetim Kurulu

Baskani Cansen Basaran-Symes, CEO’su

Aylin Somersan-Coqui ve Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Turul'un ev sahipliginde gergeklesen
ziyaretin ardindan Kog Holding Seref Bagkani

Rahmi M. Kog, yeni binaya iliskin gdzlem,
Oneri ve takdirlerini bir mektupla paylasti.

Rahmi M. Kog’un ziyaretine yazili olarak
tesekkir eden Allianz Turkiye CEO’su
Aylin Somersan-Coqui, Rahmi M. Ko¢’a
hitaben; “Ziyaretiniz ve évguleriniz bizlere
onur verdi. Binamizda hepimizin daha
verimli ve daha mutlu ¢alisabilmesi igin
dizayn edilmis mekanlarimizla ilgili olarak
calisanlarimizdan aldigimiz geri bildirimler
¢ok olumlu. Sizin de takdir etmeniz bizleri

DUZEY
40 YASINDA!

Kog¢ Holding’in bunyesinde basta gida
olmak Uzere, her tirden hizl tUketim
malinin satig ve dagitimini yapmak
Uzere 1975 yilinda kurulan DUzey
Tlketim Mallar Sanayi Pazarlama ve
Ticaret, 40. kurulus yilini kutlad.

40. yil etkinliginde konusan Dlizey Pa-
zarlama Genel MUdUri Metin Yilmaz
farkli firma ve markalara ait Grtnlerin
satig ve dagitimini gercgeklestiren
DUzey Pazarlama’nin, kadrosu ile yurt
c¢apinda gida ve gida digi hizli tiketim
mallarinin satis ve dagitimini yaptigini
belirtti. Bugine kadar Kav, General
Electric, Tat, Aymar, Knorr, Maret,
SEK, Pastavilla gibi lider yerli markala-
rin yani sira Johnson Wax, BAT, Sony,
Ferrero gibi dinya markalarinin pa-

FO

Kog Holding
Seref Baskani
Rahmi M. Kog,
Allianz'in yeni
binasini ziyaret
etti.

¢ok sevindirdi” dedi. Aylin Somersan-
Coqui mektubunu su sdzlerle noktalad:
“Toplulugunuzdan gugli temellerle
devraldigimiz sirketlerimiz icin, Allianz
Turkiye olarak vizyonumuzda yeni

nesil sigortaciligi daha ileriye tasimak
ve toplumun yasam kalitesini artiran
sosyal bir marka olmak var. Bu hedefle
calismaya devam ediyoruz.”

zarlanmasinda 6nemli basarilara imza
attigini séyleyen Dlzey Genel MUdUrU
Metin Yilmaz, bugUn ise, halen grup
sirketlerimizden Tat Gida’ya ait Tat,
Sek ve Pastavilla markalari ile grup
digi Urtnlerden Maret ve Ferrero’nun
markalari olan Nutella ve Kinder
UrUnleri ile gesitli markalarin da satis
ve dagitimini gerceklestirdigini sdyledi.
Sirketin bundan sonra da faaliyetlerini
taninmig ulusal ve uluslararasi mar-
kalarin satis ve dagitimini Ustlenerek
strdtrmeye devam edecegini belirten
Metin Yilmaz, bu ekibin daha nice
yillar boyunca yeni basarilara imza
atmasini dilerken, kurulusunda ve bu-
glnlere ulagsmasinda katkilari, emegi
gecgen tUm calisanlara sUkranlarini
sundugunu belirtti.
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Kog Toplulugu @

Kocfinans 20 Yaginda

Turkiye'nin ilk finansman sirketi olan
Kocfinans sektérdeki 20. yilini kutlad.
TUketiciye dogrudan finansman sag-
lamak amaciyla 1995 yilinda kurulan
Kocfinans, 2015 yilinda sektordeki
20. yilini “20 Harika YiI” temaslyla
kutladi. 2008 yilinda konut kredisi ve
sigorta acenteligi faaliyet izinlerini de
binyesine katan Kogfinans, agirlikli
tasit kredisi olmak Uzere, beyaz esya,
egitim, motosiklet, mobilya ve benzeri
alanlarda, birden fazla sektérde mar-
ka bagimsiz olarak hizmet sunuyor
ve “20 yildir oldugu gibi hayatin her
alaninda yaninizdayiz” mesajini tim
paydaslarina iletiyor.

Arcelik’e Enerji Verimliligi

Haftasi’'nda 2 Odiil

Arcelik, 14-16 Ocak tarihleri arasin-
da bu yil 35. kez duzenlenen Eneriji
Verimliligi Forumu ve Fuar’'nda 2
ddule birden layik gériildd. Uretimde
sUrdUrUlebilir enerji verimliligi ile enerji
yogunlugunu kendi sektorl igerisinde
en ¢ok azaltan fabrika oldugu icin
Cayirova Camasir Makinesi Isletmesi,
Elektrikli Teghizat imalati sektériinde
EVET (En Verimli Endustriyel Tesis)
kategorisinde birincilik 6dultnd aldi.
2015 yilinda hayata gegirdigi Uretimde
enerji verimliligi projeleriyle Eskisehir
Buzdolabi isletmesi de SEVAP-2
(Sanayide Enerii Verimliliginin Artiril-
masi Projeleri) kategorisinde ikincilik
6dulund kazandi.

évis 6. Kez Skalite
Odulinu Kazand:

Avis, TUrkiye’nin turizm Oscarlari ola-
rak kabul edilen Skalite 2015 Odiille-
ri'nde 6. kez yilin “En lyi Arac Kiralama
Sirketi” unvanina layik gortldu. Avis,
mUsterilerine sundugu kaliteli hizmet
yaklasimi, yaygin erisimi ve yUksek
marka algisiyla en yuksek oyu alarak
yine sektdrindeki en iyi ara¢ kiralama
sirketi oldu. Avis Turkiye Genel Mudur
Yardimeisi inan Ekici, “Avis arag
kiralama sektérinu Turkiye'de yoktan
var eden bir sirket olarak 40 yili agkin
sUredir sundugu muUsteri memnuniyeti
odakli, dncu ve yenilikgi hizmetlerle
sektdrl sekillendirmeye devam ediyor.
Hizmet kalitemizin teyidi niteliginde
olan bu 6dulu altinci kere kazanmanin
mutlulugunu yasiyoruz” dedi.

Worldcard Tiirkiye ve
Avrupa Birincisi

Yapi Kredi Worldcard, The Nilson
Report’'un Aralik 2015 Raporu’na

gore Turkiye'de ve Kita Avrupasrnda
birinciligini strddrdyor. “Dldnyanin

En BuyUk Kredi Karti Portfoyleri” aras-
tirmasinda Yapi Kredi Worldcard 7
milyar 580 milyon dolarlik hacimle bu
yil da Turkiye’nin ve Kita Avrupasrnin
birinci markasi olarak siralamadaki
yerini aldi. Yapi Kredi Bireysel Banka-
cilik ve Kartll Odeme Sistemleri Grup
Direktdri Serkan Ulgen, “Worldcard,
lider ve yenilikgi yaklagimimiza yakisan
bir kimlik ile kredi karti olmanin gok
daha 6tesine gecerek sektdrt daima
ilklerle tanigtiran marka oldu. Ayrica
sundugumuz hizmetler neticesinde
tUketiciyle cok guglu bir bag kurduk.
Musterilerimiz ile kurdugumuz karsilikli
guven iligkisinin bir sonucu olarak da
tam 27 senedir kredi kartlari pazarin-
da lider konumda bulunuyoruz” dedi.

Kocfinans TAF ile
Bayinin Yiikiinii Azaltiyor

Kocfinans, Bayi Finansmani (BAF) Urtinle-
rinden olan Takas Finansmani (TAF) ile sifir
arag satiglarinda takasa alinan araglarin,
bayiye yarattigi finansman yikinl azaltyor.
Takas Finansmani (TAF) 6ncesinde takasa
aldiklar 2. el araglar hizla nakde dénmek
amaclyla blyUk dlgtde kullanici fiyatinin
altinda degerlendiren bayiler; Takas Finans-
mani UrinUndn hayata gegmesi ile degerin-
de takasa aldiklari 2. el aracl, yine degerinde
satarak musterilerine avantaj yaratiyorlar.

20"15 Gladyatorleri’'nde
3 Odiil Ford’un!

Otomotiv Distribttorleri Dernegi’nin (ODD)
diizenledigi “ODD Satis ve lletisim Odtilleri,
2015 Gladyatorleri” téreninde Ford Otosan
3 8dul kazanmanin mutiulugunu yasadi.
Ford Otosan, 2015 yili otomobil ve hafif
ticari arag satig rakamlarina gére belirlenen
“Satig” kategorisinde 2 6dul aldi. Ayica “En
Cok Satilan Hafif Ticari Arag Modeli” Ford
Tourneo Courier ve “En Cok Satilan Hafif
Ticari Arag Markas!” da Ford oldu.

Yapi1 Kredi’nin 2 Projesine
Stevie Awards’dan Odiil

Yenilik¢i yaklagimlariyla sektére odnculik
eden Yapi Kredi, diinyanin en saygin is
dUnyasi dédulleri Stevie Awards’dan iki 6dulle
dondu. Yapi Kredi Gagr Merkezi, Satista
inovasyon kategorisinde GiimUs Stevie'ye,
Yap! Kredi galisanlarina ¢zel, “Birlikte Daha
GUcld” slogani ile ortaya ¢ikan 44 Projesi ise
iliski Yénetimi Céziimii kategorisinde Bronz
Stevie Odli’ne layik gdrildil. Stevie Awar-
ds'da, Yapi Kredi Gagri Merkezi'nin sektorde
bir ilk olan “Cagri Merkezinden Direkt Birey-
sel ihtiyag Kredisi Satisi” hizmeti, jiiri Gyeleri
tarafindan bankacilik sektorinde inovatif bir
uygulama olarak degerlendirildi. Hizmetin
sektore yenilikgi bir anlayis sunmasi ve mus-
terilerin hayatini kolaylastirmasi Yapi Kredi'ye
GUmUs Stevie 6dulint kazandird!.

1
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VE YASADIGIM

CAGA HizMET
ETTIGIM INANCIYLA
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BiR HUZUR
DUYUYORUM.

Vehbi Kog¢



~ ILHAM VEREN
BIR YASAM HIKAYESI

GIRISIMCI, YOL GOSTERICI, MEMLEKET SEVDALISI, CESUR,
VIZYONER... ONU TANIYAN INSANLARIN ONUNLA ILGILI SOZLERI HEP
AYNI KAVRAMLAR UZERINDE BIRLESIYOR. VEFATININ 20. YILINDA
KOG TOPLULUGU KURUCUSU VEHBI KOC'U BU KAVRAMLAR ISIGINDA
SEVGI VE SAYGIYLA ANIYORUZ.




ANMA

Ko¢ Toplulugu'nun
Kurucusu

Vehbi Kog'un
vefatinin Gzerinden
20 yil gecti. Kog,
geride biraktig
degerler ve
Ulkemize
kazandirdiklariyla
sevgi, saygl ve
6zlemle anilmaya
devam ediyor.

u yil caligkanlig, Gretkenligi, hayir-
sever kimligi ve gelecedi dngdren
bakis agisiyla Turkiye'ye deger
katan ve 25 Subat 1996 yilinda ve-
fat eden Kog¢ Toplulugu Kurucusu
Vehbi Kog’un aramizdan ayriliginin 20. senesi...
Bu kez onu, yasami boyunca yolunun kesistigi
insanlarin, onu anlatirken kullandigi kavramlar
1Isiginda aniyoruz. Kisacasi Vehbi Kog’u Vehbi
Kog¢ yapan yasam ve basari kodlarinda...

Vehbi Kog vefat ettigi 1996 yilindan bu yana her
yll kendisini taniyan insanlarin anilar ve kendisiy-
le ilgili glizel sdzleri ile aniliyor, hatirlaniyor. Bugin
geriye dontp tim bunlara baktigimizda, onu
taniyanlarin sézlerinde isaret ettikleri ok 6Gnemli
kavramlarin, Vehbi Ko¢'un 95 yillik yagamini
basarilarla doldurmasina sebep olan kavramlar
oldugunu gértyoruz. Tipki kodlarin toplamda
bir yaziima hayat vermesi gibi, bu birbirinden
degerli dzellikler de Vehbi Kog’u miithis bir lider,
ornek alinasi bir insan haline getiriyordu.

Vehbi Kog yasami boyunca is insanlari diginda;
sanatcilardan politikacilara, bilim insanlarindan
gazeteci ve yazarlara her meslekten insana
temas etmig ve onlarda izler birakmig bir insan-
di. Gok iyi bir dinleyiciydi. BlyUk bir merakla
sorular sorar, hep karsisindakini konusturmak,

bilgi almak isterdi. Karsisindaki hangi meslek-
ten olursa olsun, ona kendi alaniyla ilgili sorular
sorar ve cevaplarini ilgiyle dinlerdi. Bu onu
basarili kilan en dnemli 6zelliklerinden biriydi.

Vefatinin Uzerinden 20 yiIl gegmesine ragmen
hala bu kadar berrak, bu kadar guglt ve bu
kadar sevgiyle animsaniyor olmasinin altinda,
hi¢ kuskusuz ki sahip oldugu bu etkileyici ve
onu bagkalarindan farkli kilan &zellikler yatiyor.
Bu 6zellikler bugtn herkese ilham vermeye ve
basari haritasini gcizmeye yardimci oluyor. Yeni
nesiller onu hayati boyunca kaleme aldigi mek-
tuplari, notlari, anilari ve 6gdtleriyle tanirken,
tUm bu miras degerini ve anlamini korumaya
devam ediyor.

“MiLLi MUCADELE RUHU iLE GALISIRDI”

1901 yilinda Ankara’da “lzUme alaca distigu
vakit” baglar Vehbi Kog’un yagsam hikayesi.
Cumbhuriyet’in dogusuna taniklik edip adeta
cumhuriyetle birlikte geligir, iglerini byUtur.
Savas yillarinin tim sikintisini gérmas, 6zgur-
[Ggdn, demokrasinin, memleketin kiymetini
birebir yagsayarak 6grenmistir. Hayat boyu attigi
her adimi, kendi sirketinin yararini gézettigi
kadar Ulkesinin de kazanimlarini dustinerek

bir memieket sevdalisi olarak atar. Oyle bir

14 BiZDEN HABERLER



.l-

sevdadir ki bu, memleketi igin bir gin sdyle
diyecektir: “Benim anayasam sudur: Devletim
ve Ulkem var oldukga ben de varim. Kurdugum
mUesseselerin ve kendi varligimin memleketin
varligi ile devam edecegine inanarak hareket
ettim. Demokrasi varsa hepimiz variz.”

Vehbi Kog’un bu sevdasina yakindan taniklik
etmis kigilerden birisi de 9. Cumhurbaskani
Merhum Suleyman Demirel’dir. Onun vatan
sevgisiyle ilgili sdyle diyecektir: “Vehbi Bey,
blyuk bir adamdir. Onun blyUkIGga yalnizca
sanayici olmasindan, hayir islerinden gelmiyor.
Onun bUyUklugu Ulkesini dustinen bir adam
olmasindandir.”

“TURK EKONOMISiNiN MACELLANI”

Esnafliktan tlccarlida, ticcarliktan sanayicilige
uzanmasini saglayan girisimci ruhuyla hep bir
adim sonrasina nasll ulasacaginin hesaplarini
yapliyor ve acgtigi her is imkani yizlerce insanin
istihdamina imkan sagliyordu.

Gazeteci yazar Ertudrul Ozkok Vehbi Kog’un
hi¢c dinmeyen girisimci ruhu i¢in su sozleri
sOylUyordu: Vehbi Bey’in basarisinin sirri, her
seyin ‘Devlet’ sayildigi bir donemde, ‘Gzel’ alani
segcme cesareti gdstermesi. Sunu sdylemek
istiyorum: O dénemi hayal edin. Cumhuriyet’in
ilk 20-30 yill. Glglu bir devlet oluguyor. Tek
parti dénemi. Girisimci ruhu hentiz gelismemis.
Devlete kapad atan, bunun rantini yiyor. iste
Oyle bir dénemde bir insan gikiyor ve gelecedi-
ni, henliz olmayan bir sektérde, ¢zel sektdrde
aryor. Siz bu insana ne dersiniz? Ben, kesif
ruhuna ve kasiflere blyUk saygi duyarim. Be-
nim i¢in Vehbi Bey, Turk ekonomisinin ‘Macel-

lanrdir’ Basarisinin sirrini bu ileri gorisltluk ve
cesarette goriyorum.”

HER iYi LIDER GiBi, GERCEK BIiR
YOL GOSTERICI

Vehbi Kog gerek is hayatinda gerekse yaptigi
hayir isleriyle daima yol gosterici oldu. GU-

neri Givaoglu kendisinin bu misyonunu soyle
anlatmistr: “Turkiye'ye 6zel sektdr kavramini

ve sayginligini Vehbi Bey getirmistir. Sanayiyi o
kurmustur, uluslararasi agilimlari o yapmistir, ilk
yabanci sermayeyi o getirmigtir. Vergi vermenin
kutsal oldugunu ortaya koyan kisidir.

Vehbi Bey bir stirecin simgesi. Cumhuriyet’ten
sonra ne Uretirseniz satiyordunuz. ClnkU ne
sanayide ne tarimda uretim yoktu. Vehbi Bey
ticarette, satista ve Uretimde yer aldi. Sonra
bir malin digerinden ayrilmasi icin marka geldi.
Marka dénemine de Vehbi Bey damgasini

VEHBI KOG’UN
NASIHATLERI

I

@ Ailenizi seviniz ve sayiniz.
® Cok calisiniz.

@ iyi okuyunuz.

@ Ciddi ve bilgili olunuz.

@ Sosyal sorunlarla ve
politikayla zamaninda
ilgileniniz.

® Mesleginize sevgi ve
sabirla sariliniz.

® Her zaman dUrust ve
saygill olunuz.

® Olgun ve yararli olunuz.
@ Hesabinizi biliniz.
@ Dostlarinizi iyi seginiz.

® Yazili bilgiler unutulmaz;
not aliniz.

® Zamaninda evleniniz.

® Fotograf glizel seydir, Uzerine
ne amagla cekildigini yazin
ve guzel bir yerde saklayin.

® Duygularin etkisi 6nemlidir;
guler yuzld, tath dilli olunuz.

® Sagliginiza dikkat ediniz.

® Calisma, eglence, dinlenme
ve sporda dengeye dikkat
ediniz.

® Dine 6nem veriniz.

A

0O
Vehbi Kog, bir ilke imza
atarak Turkiye'de Ford
markall otomobil ve

kamyonlarin Uretimine
basladi.
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ilk yabanci temsilcilikler

ilk anonim sirket

ilk yabanci ortaklik ve
sanayide ilk yatinm

Arcelik ile ilk camasir
makineleri, ilk buzdolaplari

ilk holding

ilk Tirk otomobili

ilk dis ticaret sirketi

ik halka acik sirket

ik 6zel miize

ilk is yeri egitimleri

vurdu. Sonra marka yeterli olmadi. Markanin
bir adim Gtesine gitti; yasam tarzi haline geldi.
Vehbi Bey, bir yasam tarzi sundu.

Bir drnek vereyim: Antalya Kemer'de bulustuk.
ilk kez mavi yolculuga cikmisti. Sarik Tara ve
Nurettin Koger’in tekneleriyle, bir grup halinde.
Aksam yemeginde konusuyoruz. Vehbi Bey,
Antalya’da bir kiylya gikmis. Orada koylUler
hemen kendisini karsilamis. Buyur etmigler; cay,
peynir-ekmek, karpuz ikram etmisler. Demisler
“Biz sizi gok severiz”. “Niye seversiniz?” demis.
“Sen” demigler, “bize ilk traktdrt sen verdin, ilk
otomobili sen verdin, ilk buzdolabini sen verdin,
ilk Aygaz’i senden aldik. Hatta simdi gelinler ¢a-
masir makinesi, bulasik makinesini de senden
aliyor.” Bu, bir kere Turkiye'ye bir yagsam tarzi
verdigini gésteriyor. Ama bir sey daha sdylemis-
ler ki o, Vehbi Bey’i gok duygulandirmig; “Bilir
misin” demigler “biz seni en gok niye severiz?
GUnkU sen vergilerini ilan ettin, herkesin de
vergilerini ilan etmesini sGyledin ve sampiyon
oldun.” Turkiye'de vergi sampiyonu olmanin
gururu da Vehbi Bey’e aittir. Simdi 6zel kesim,
devletin ok dniine gegtiyse Vehbi Bey'in agtigl,
karlarini kiiredigi yollardan yUriyerek gecti.”

HER FIRSATTA TOPLUMA KATKI
SAGLAMAYI GOREV BIiLDi

YUregi memleket sevgisiyle atan Vehbi Kog'un,
memleketi icin yapacaklar elbette sadece is

dinyasindaki ¢alismalari olmayacakti. Vehbi
Kog varlik sahibi olan vatandaglarin, bilhassa is
adamlarinin kendi islerinden bagka memleketin
sosyal meseleleri ile de mesgul olmalari gerek-
tigine inaniyor ve bu inang dogrultusunda basta
kendisi bUyUk bir &zveriyle ¢caligiyordu. Bu
sebeple Vehbi Kog iktisadi faaliyetlerde oldugu
gibi sosyal yatinmlarda da surdUrtlebilir, tek-
rarlanabilir ve érnek alinabilir islere, kurumlara
hayat verdi. Vakfin kurulusuna kadar Turk Hava
Kurumu'na en yUksek bagislardan birini yapan,
Ankara’da G6z Hastanesi, Cocuk Hastanesi,
Orta Dogu Teknik Universitesi'ne katkilarda bu-
lunan Vehbi Kog, bu yardimlarin devamiiiginin
garanti altina alinmasi igin 1969 yilinda yeni bir
ilke daha imza atti ve TUrkiye'nin ilk 6zel vakfi
olma 6zelligini taslyan Vehbi Kog Vakfi'ni kurdu.
O gUn bir ilk olarak Turk toplumuna kazandiri-
lan Vehbi Kog Vakfi, Tirkiye’nin kalkinmasina
destek olma bakis acisiyla 47 yildir egitim,
kUltdr ve saglik alaninda eserler hayata gegirdi,
toplumsal ihtiyaglara ¢6zim Uretmeyi hedefledi.

1967 yilinda kurulan Turk Egitim Vakfi, 1985
yilinda kurulan Turkiye Aile Sagligi ve Planlama-
sI Vakfi da binlerce insanin hayatina dokunan
islere imza attl. 1994 yilinda Turkiye Aile Saghgi
ve Planlamasi Vakf'ndaki galismalar nedeniyle
Birlesmis Milletler DUnya NUfus Planlamasi
Oduli’ne layik gérilmesi de Vehbi Kog’un
toplumsal sorumluluk bilincinin somut bir 6dulU
oldu. Ancak onun i¢in en blytk 6dul bu vakiflar
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sayesinde hayatina dokundugu binlerce, on
binlerce insanin mutluluguydu.

TORUNLAR iCiN YAPTIRILAN HEYKEL

Bunca basariya ragmen Vehbi Kog mUtevazi
kisiligi ile taninirdi. “Hayatimda elde edebildi-
gim basariyr Allah’a, yurduma, degerli calisma
arkadaslarmin isbirligine ve galisma sevgime
borgluydum” derdi. Ornegin yine bu miitevazi-
lig1 sebebiyle heykelinin yapilmasi fikrinden hig
hoslanmamis, Prof. Dr. Yilmaz BuyUkersen onu
hassas bir gerekge ileri strerek ikna etmisti.
BUyUkersen sonradan bu anisini anlatirken;
“Vehbi Bey’in Holding ve sirketlerindeki hey-
kelini ben yaptim. Vehbi Bey’in hayatinda poz
verdigi tek adam da benim ve de yalnizca 20
dakika poz verdi. Saat tutmustu. Bir kere Eski-
sehir’e geldiginde, Vehbi Bey’in yiz dlgUlerini ve
maskini aldim. Daha sonra da poz vermeye ikna
ettim. Bu pozda bakigini, durusunu yakalamaya
galistm. Aslinda bu iglerden hoslanmadigini
biliyorum. Onu, ‘Torunlariniz geldiginde resmini-
ze bakacak, ama alip soyle oksayabilmeli sizin
yUzUnuzl’ diyerek ikna edebildim” diyecekti.

MUtevaziligi ile ilgili bir baska glizel aniy gaze-
teci, yazar Yavuz Donat aktariyor. “Havaalanin-
da gérdigum olurdu. Bazen alan gérevlileri ya-
nina yaklagirlardi. “‘Vehbi Bey siz sdyle buyurun
efendim?’, ‘Nereye?’, ‘Efendim siz VIP’ten binin’
‘Yoo olmaz, orasl 6nemli insanlara ait. Biz sade
vatandasiz’ derdi.”

Gergekten de Vehbi Ko¢ mitevazi ve gelenek-
lere bagli yasam tarzi ile sade bir vatandas gibi
yaslyor ve bununla her zaman évtnudyordu.
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Mitevazi Kisiligiyle
bilinen Vehbi Kog,
her zaman halkina
yakin bir is insani
olmay tercih etti.

“ARCELIK DIYE BIR SIRKET VAR,
COK GUZEL TELEVIZYON YAPIYORLAR”

MuUtevaziligi bir yandan da Vehbi Kog'un israf-
tan kagan bir yasam tarzi stirmesine sebep
oluyordu. Son derece tutumluydu ve tim ailesi-
ne, ¢alisma arkadaslarina da tutumlu olmalarini
6gutlerdi. Vehbi Kog’un tutumluluguyla ilgili
merhum Zeki Alasya 2006 yilinin Subat ayinda
yayinlanan Bizden Haberler Ozel Vehbi Kog¢
sayisinda gulimseten bir anisini paylasmisti:
“Vehbi Bey gergekten ¢ok ciddi, isinde son
derece disiplinli bir adamdi ama 6zel hayatinda
ve iliskilerinde son derece sicak bir kisiligi vardi,
espriliydi. Esprili olmasinin 6tesinde gok dogru,
cok saglikli bir espri anlayisi vardi. Ornek vere-
yim: ilk davetine epey erken gittik, dyle istedi.
Diyelim ki 19.00°’da oradaydik, bir saat kadar
konusuldu, sohbet edildi. Yemege gecmeden
dnee, ‘izin verirseniz ben her aksam muhakkak
ajansi dinlerim, buyurun hep beraber dinleyelim’
dedi. Bir televizyon; televizyonun ilk icadindan
bir 6rnek. Cizikli, parazitli de bir gérintt. Daha
sonra ‘Buyurun efendim sofraya’ dedi ve anlatti;
“Yurdumdaki ve dinyadaki butun haberleri
izlerim ve her giin 4-5 gazete okurum’ dedi. Bir
sure sonra ben de bir konugma yaptim, ‘Beye-
fendi cok mesgulsiinUz, bir surt sirketiniz var,
karistiriyor ya da hatirlamiyor olabilirsiniz ama
sizin sirketleriniz arasinda oldukga énemli, Gnlt

bir sirketiniz vardir, Argelik. Bu Argelik sirketi,
televizyon imal eder. Simdi belli yaslarda gézU-
muze dikkat etmemiz lazim. Emir buyurursaniz,
saniyorum guzel bir televizyon génderirler. Cok
da guzel televizyon yapiyorlar. Benim evimde
de Arcelik televizyon var, gok mutluyum, gok
memnunum’ dedim. Benim evimde yok ama
Oyle bir espri yaptim. Biraz soguk bir hava esti
ama Vehbi Bey inanilmaz bir kahkaha patlatti,
6luyordu gulmekten, ¢cok guldu. ‘Hay siz 6Ime-
yin’ dedi. Kisa bir stire sonra bir yemek daha
yenildi; televizyon degismisti.”

KAVRAMLARIN iCiNi DOLDURAN
BiR YASAM

Daha nice guzel sey séylendi onun ardindan.
Fakat en 6nemlisi Vehbi Kog’un bu sdylenen
s@zlerin, hayatina atfedilen kavramlarin hepsinin
hakkini veriyor, i¢ini dolduruyor olmasi. Ailesi,
dostlari is dUnyasinin sec¢kin isimleri, bilim
adamlari, basin mensuplari, sanatgilar ve go-
cuklar... Onu bir kez dahi gérmemis ama onun
yarattigi imkanlarla egitimlerini strdlren ve ge-
lecege emin adimlarla yUriyen piril pirll gocuk-
lar... Hayatini, Ulkenin gelecegine ve kalkinmasi-
na adamig, liderlik vizyonu ile pek ¢ok ilke imza
atmis bir TUrkiye sevdalisi olan Toplulugumuzun
Kurucusu Vehbi Kog¢'u kalplerimizde her giin
blyutyen bir sevgi ve 6zlemle aniyoruz.
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CAN KIRAC’IN KALEMINDEN VEHBI KOG 20. OLUM YIL DONUMU MESAJI

insani yticelten ve tarihe gecmesini saglayan en énemli 6zellik O kisinin gelecek kusaklara érnek olma vasfidir.

Bugtin, O'nun agtigi yolda ilerleyen yiizlerce geng "Vehbi Ko¢"lar, her alanda (lkemizi ve ulusumuzu mutlu
ufuklara tasimaya yénelmislerdir.

Vehbi Kog, her faniye nasip olmayan bu érnek kisiligi ile gelecek kusaklara yol géstermeye devam edecektir.

O

21 Ocak 2016 Persembe sabahi kaybettigimiz Vehbi Kog'un torunu Mustafa V. Kog¢'a gdsterilen duygu dolu
samimi ilgi ve hayranlik aciklamalari, Vehbi Kog'un gelecek kusaklar igin besledigi gtivenin anlamli bir kaniti
olmustur.

Yanyana, ebedi uykularina devam edecek olan "Mustafa Vehbi Kog"lar, bundan sonra gelecek kusaklara érnek
olmaya devam edeceklerdir.

Ne Mutlu onlara!

o o

Bu duygularla Vehbi Kog'un ve Mustafa V. Kog'un manevi huzurlarinda tazimle egiliyorum.

25 Subat 2016
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PROF. DR. YAVUZ
ALANGOYA'NIN
ARDINDAN...

KOG TOPLULUGU'NA UZUN YILLAR
ONEMLI KATKILARDA BULUNAN,
BASARILI CALISMALARI, TITiZLiGi
VE CENTILMENLIGI ILE ORNEK
BIR YONETICI OLARAK TANINAN
PROF. DR. YAVUZ ALANGOYA'Y!,
KENDISINI YAKINDAN TANIYAN
DEGERLI ISIMLER ANLATTI.

RAHMI M. KOG

Kog Holding Seref Baskant

Prof. Dr. Yavuz Alangoya hem komsum-
du, hem danismanimdi. Kog Universi-
tesi’nin kurulusundan bu yana mutevelli
heyetinde beraber calistik. Cok sevdigim,
saydigim aziz bir dostumdu. Aksamlari
bir yere yemege gittigimizde arabayla ya
da motorla beraber dénerdik. Hukuki bir
sorunum oldugu zaman ilk ona dani-
sirdim. MUtevelli heyeti toplantilarinda
birgok zaman karar vermezden evvel
onun agzina bakardik. O da, gorustnt
eldivensiz dile getirir ve ondan hig taviz
vermezdi. Ailemizin bir pargasi olan
Emine Hanim ile cok mesut ve bahtiyardi.
Zaman zaman onlarla yurt diginda bulu-
surduk ve blyUk keyif alirdik. Bir tekne
almaya karar verdigi zaman, “ne boyda
bir sey istiyorsunuz?” diye sordugumda
“Kiginda oturup viski igecek buyuklikte
bir sey istiyorum” demisti, hi¢ unutmam.
Kendisi hem senydr, hem hakiki bir
centilmendi. Vefatindan énceki pazar

gunu kendisiyle uzun uzun konusmus-
tuk. Ne yazik ki aramizdan erken ayrildi.
Hem Kog Universitesi hem de istanbul
Universitesi degerli bir 6gretim Gyele-
rini kaybetmis oldu. Yoklugunu daima
hissedecegim. Allah’tan geride kalan
hanimina, evlatlarina ve torunlarina uzun
omdurler vermesini diliyorum.

CAN KIRAC

Kog Holding Eski Yéneticisi

Prof. Dr. Yavuz Alangoya’yl kaybettik!
Saskinim ve derin bir teessur iginde-
yim! Oliim, gene pirl piril bir cani aldi
aramizdan. Biliyorum, her 6lim erken
6limdur, ama Yavuz Hoca’nin 6lumu
sira digl bir 610m oldu. Esi Emine Hanim’i
bagrima basiyorum ve sessizce igcimden
aglyorum.

iNAN KIRAG

Kog Holding Eski Yéneticisi

Yavuz Bey, insani seven, Topluluga
bagli, kendisinden gok sey 6grendigi-
miz degerli bir hoca, degerli bir dosttu.
Aramizdan erken ayriimasi hepimizi de-
rinden Uzdu. Kendisini her zaman sevgi
ve sayglyla anacagiz.

PROF. DR. UMRAN iNAN

Kog Universitesi Rektorii

36 yIl Amerika’da galistiktan sonra Turki-
ye'ye rektdr olarak déndidgimde Yavuz
Bey ile ilk tanigmam mutevelli heyet top-
lantilar ve ilgili yemekler sirasinda oldu.
Kendisinin derin hukuk bilgisi ve konulara
¢ok boyutlu ve itinall yaklasimini hep hay-
raniikla izledim. Ulkemizdeki politik ortam
ve gidisatlar hakkinda da kendisinden ¢ok
seyler 6grendim. Yavuz Bey Universitemi-
zin dimdik ve tavizsiz destekgilerinden biri
idi ve Universitemizin buglnkd konumuna
gelmesinde katkilar ¢cok blyUk. Yavuz
Bey, medeni usul hukuku ve icra-iflas hu-
kuku alanlarinda yaptigi seckin yayinlar ve
yetistirdigi dgrencilerle Ulkemizin en yetkin
hukukgularindandi. Bu vasfiyla hukuk
fakUltemize olan emeklerini sUkranla yad
edecegiz. Akademik titizligi ve 6zeni bizim
icin yol gosterici olmaya devam edecek.
Entelektlel derinligi, yasam gorgus,
elestirel akli, akademik titizligi ve tim
bunlar buyulk bir zarafetle paylagsmasiyla
Yavuz Bey'i her zaman buyUk bir sevgi ve
sayglyla hatirlayacagiz.

ALi iHSAN iLKBAHAR

Kog Holding Eski Yoneticisi

“1997 yil sonbaharinda, Otosan’da Ford’la
yaptigimiz ortaklik anlagmasi miizakereleri gok
yorucu ve uzun surdyor, bir tarll bitiremiyorduk.
Bir aksam, Ford ekibinin basinda olan Clive
Cooper ve Yavuz Hocamizla durumu degerlen-
dirmig ve ‘birbirimize glvenmeyip, karsl tarafin
yanlig bir hareketini engelleyecek hukuki tedbir-
lerle vakit gegirdigimiz’ konusunda mutabakata
varmistik. Ertesi sabah, her zaman guler ylzu
ve parildayan gozleriyle, insana pozitif enerji sa-
gan Yavuz Hocamiz, Amerikall hukukguyu, ise
sadece hukuk agisindan degil ayni zamanda is
adami olarak bakip risk Ustlenmemiz konusun-
da ikna edince igler yurimeye baglamisti. Yavuz
Hocamizin blytk emegi gectigi bu anlagsma,
Ford Otosan’t 30-40 binlik Uretimden 400 bine
glkaracak yolu agip, Turkiye'nin ihracat, Gretim,
Ar-Ge ve i¢ pazar lideri yapan bir baglangic
olmustur. Bu yolda Yavuz Alangoya Hocamizin
katkilar hi¢ unutulmayacaktir. Sen rahat uyu
Sevgili Hocam.”

TAMER SAHINBAS

Kog Universitesi
Miitevelli Heyeti Uyesi

“Yavuz Alangoya’yi kisaca anlatabilmek zor.
O’nu 6nce gok kiymetli bir hukuk insani olarak
hatirlamamiz gerekiyor. Oyle ki, Kog Univer-
sitesi’nin kurulus éncesi ve sonrasinda higbir
zaman bizi ‘hukuksuz’ birakmadi. Hatta Otesi-
ne gegcip, ‘cifte dikis’ diye tanimlayabilecegdimiz
hukuki glivenceler elde etmemizi sagladi. Bu-
gUn O’nun sayesinde Rumeli Kavagi kampu-
sindeyiz. Tabii, memleket sevgisini, fikirlerine
glivenini, bir istanbul beyefendisi oldugunu, her
zamanki centiimenligini, mizahi yaklasimlarini
ve kisisel zevkini yansitan sikligini hatirlamadan
‘Yavuz Hoca'yi tarif etmek mumkin olamaz.
Bu kadar ‘comme il faut’ bir Kisilik ne yazik ki
aramizdan ¢ok erken bir bicimde ayrildi. O’'nu
hi¢ unutmayacagim. Yolu hep aydinlik olsun.”

CELiK ARSEL

Kog Holding Eski Yéneticisi

“Yavuz Hoca Holding'in en saygin ve sevilen
yoneticilerinden biriydi. O kadar ki, kidemli
maliyeciler birbirlerine hitaben kullandiklarn Gs-
tadim s6zUnd onun igin de kullanirlardi. Her za-
man ¢ok nazik ve guler yizltydl. Mobil Gaz'in
alimi ve diger enerji projelerinde kendisiyle gok
yakin calistim. Isinde titiz ve cok basariliydi. Ani
kayb, ailesi gibi bizleri de ¢ok sarsti. Kendisini
cok Ozleyecegiz. Isiklar icinde yatsin.”
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ROPORTAJ

NOREENA HERTZ

“YENI KUSAK URETIM
SURECINE DAHIL
OLMAK ISTIYOR”

2008 KRIZINI ONCEDEN TAHMIN EDEN BIRKAC
UZMANDAN BIRI OLAN EKONOMIST NOREENA HERTZ,
UZERINDE CALISTIGI K KUSAGI VE KARAR ALMA
SURECINDE BIREYLERIN SORUMLULUKLARINI BIZDEN
HABERLER DERGISI ICIN ANLATTI.

B> Merlin Ozkan

ectigimiz ay gergeklesen Kog Toplulu-

gu 29. Ust Diizey Yéneticiler Toplantisi

igin TUrkiye'ye gelen Noreena Hertz,

konusmasinin ardindan Bizden Haberler

Dergisi adina sorularimizi yanitladi. Kire-
sel ekonominin pek gok belirsizlik icerisinde olduguna
vurgu yapan Hertz, olumsuz senaryoda bu belirsizlik-
lerin k&tU sonuglarinda yeni bir kriz beklentisi igerisinde
oldugunu sdylUyor. Ancak yine de olumlu senaryonun
da oldugunu séyleyen Hertz, “Bu gibi karmasik, belirsiz
ve hizla degisen dénemlerde dogru hareket edenler
kazanir. Bunun icin riskleri gergekgi bir gbzle degerlen-
dirip, olasi olumsuzluklardan nasil kurtulabilecegimizi
dustinmek gerekiyor” diyor.
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Ayrica réportajinda yeni bir kusak hakkinda da
bilgi veren Hertz, K kusagi olarak niteledigi bu
kusak igin dzellikle is dinyasina yonelik tavsiye-
lerde bulunuyor.

2008 ekonomi krizini 6nceden bilen birkag
uzmandan birisiniz. O zaman bu sonuca na-
sil varmistiniz? Elinizde nasil veriler vardi?
O dénem, borgluluk seviyeleri Uzerine caligl-
yordum ve henlz kimsenin hakkinda konus-
madigi hizla blylyen kredi seviyelerini bizzat
gdzlemleyebiliyordum. Birkag yil iginde ciddi bir
sorun yaratacagi kesin olan bir diizeyde kredi
veriliyordu. 2004 yilindan bahsediyorum, in-
sanlarin klresel ekonomiden en hosnut oldugu
zamanlar... Bu tarz dénemlerde insanlar kotu
haberleri goz ardi etme egiliminde olabiliyor.
Yaklasan krize karsi kolektif bir kdrlik durumu
hakimdi adeta. Ben duruma ¢ok daha objektif
baktigim icin insanlarin gérmek istemedigi
catlaklari gérebiliyordum.

O zamandan bu yana sekiz yil gecti. Sizce
krizin etkilerinden tamamen kurtulabildik mi?
Krizin etkilerini ¢esitli yollardan gérmeye devam
ettigimizi dUstnUyorum. TUm Avrupa’da ciddi
bir issizlik sorunu var. Ozellikle Tirkiye, Yuna-
nistan, Ispanya, Portekiz gibi tlkelerde genc
issizlik sorunu 6nemini koruyor. Bu durum,
2008 krizinin bir mirasl. Krizin bir bagka mirasi
ise toplumun farkli segmentlerindeki esitliksiz
etkisi oldu. Zengin kesim 2008 krizinden yoksul
kesime gdre daha az etkilenmisti. Bu etkiyi
hala gorebiliyoruz. Ayrica insanlarin gelecege
dair umut hislerinde de krizin etkilerini hala
gdzlemlemek mumkun. Bugln tim diinyada
bir ebeveyne gelecegdin naslil olacagini sorsaniz,
cocuklarini kendilerinden ¢ok daha zor bir
hayatin bekledigini sdyler. Bu da oldukga
endise verici bir durum. Son olarak, bugln tim
dUnyada segmenlerin verdigi siyasi kararlarda
da 2008 krizi etkilerinin gortldiguni sdyleye-
biliriz. Bugin Donald Trump gibi politikacilarin
yukselmesine sebep olan, insanlarin kriz sonra-
sl asiri sag ya da asiri sol politikalara yonelmesi
oldu. GUnkU haklarini ve taleplerini savunacak
karizmatik, sert politikacilara ihtiyag duyuyorlar.

Turkiye'’yi nasil degerlendiriyorsunuz?
Turkiye aslinda iki kriz yasadi; 6nce 2001

krizi, ardindan 2008 krizi geldi. Oldukga zor
zamanlardi. Simdi de Orta Dogu ve Suriye'de-
ki durumun getirdigi sorunlarla bas ediyor.
Vatandasglarin gtivenlik korkusu artti. Rusya ve
Avrupa Birligi ile yasanan belirsizlikler de ayri
bir sorun olmaya devam ediyor. Ancak aynisi
olmasa da pek ¢ok Ulke benzer sorunlarla bas
etmek zorunda kaliyor. Burada énemli olanin,

insanlarin nasll bir gelecek istedigini bilip bunun
icin neler yapabilecegini gdstermesi oldugunu
dustntyorum.

Siz de bahsettiniz; yiiksek issizlik oranlari gibi
2008 krizinin siiregelen etkilerini ¢esitli form-
larda gérmeye devam ediyoruz. Peki yakin
gelecekte baska bir kriz beklentiniz var mi?
Dilnyanin hala riskli sularda oldugunu ve bagka
bir kUresel krizin yaganabilecegini distnUyo-
rum. Bizi krize gekebilecek birtakim potan-
siyel risklerle karsi karsiyayiz. Birgok Ulkede
konut balonu olustu ve kredi/mortgage verme
seviyelerine baktigimizda, gecmisteki sikintila-
rin yeniden cereyan edebilecegdini gériyoruz.
Dolayistyla bu énemli bir sorun. Diger yandan
petrol fiyatlarinin artigi dndmuzdeki ddnemde
gerceklesecek gelismelere gore petrol ihrag ve
ithal eden Ulkelerin gelecegini ciddi anlamda
etkileyecektir. Birbiri ardina gelen terdrist saldiri
haberleri kliresel ekonominin gelecegi agisin-
dan ¢ok dnemli bir konuma geldi. Rusya’nin da
elinde blyUk bir kart var; Putin’in her an tim
planlari alt Ust edebilecek bir seyler yapmasina
kimse sasirmaz. Kisaca kiresel ekonomiyi bek-
leyen birgok tehlike unsuru sz konusu. Bunlar
gergeklesir mi bilmiyoruz, ama gerceklesirse bir
baska resesyon tehlikesiyle karsi karsiyayiz.

Bu bahsettikleriniz karanlik taraf, daha par-
lak bir gelecek senaryosu da vardir degil mi?
Kesinlikle, bu dénemin aslinda bir firsat ola-
bilecegini de vurgulamak istiyorum. Bu gibi
karmasik, belirsiz ve hizla degisen dénemlerde
dogru hareket edenler kazanir. Bunun igin
riskleri gercekgi bir gozle degerlendirip, olasi
olumsuzluklardan nasil kurtulabilecegimizi
dustnmek gerekiyor.

“Uzmanligin demokratiklesmesi” kavramini
gelistirdiniz. Biraz agiklayabilir misiniz?
Geleneksel olarak bilgi ya da tavsiyeye ihtiyag
duydugumuzda, hep isin uzmanina, profesé-
re, doktora, ekonomiste gideriz. Ancak isin
uzmanlarinin her zaman en dogru tahminlerde
bulunmadigini bilmek gerek. Ustelik bunu bir
uzman olarak ben soyllyorum. Bugun, eskiden
hi¢ sahip olmadigimiz sekillerde yeni uzmanlik
alanlari edinebiliyoruz. Ornegin eskiden otel se-
¢imi yapmak istedigimizde, seyahat acentasi ya
da danismanina basvururduk. Simdi internette
kendi aramalarimizi kendi bagimiza yapiyo-

ruz. Bu durum is hayatinda da gecerli. Bugiin
sirketlerin kendi i¢lerindeki farkl uzmanlik
alanlarina erisme konusunda oldukga basarili
oldugunu dustntyorum. Sirket yapllanmasinda
yukaridan asagiya tim seviyelerde yer alan ca-
lisanlarin deneyim ve geri bildirimini dinleyebili-

ENDISELiYim!

Kuresel ekonomiyi
bekleyen bircok tehlike
unsuru sz konusu.
Bunlar gerceklesir

mi bilmiyoruz, ama
gerceklesirse bir baska
resesyon tehlikesiyle karsi
karsiyayiz.

UMUTLUYUM!

icinde oldugumuz

bu dénemin tum
karmasasina ragmen
aslinda bir firsat
olabilecegini de
vurgulamak istiyorum. Bu
gibi karmasik, belirsiz ve
hizla degisen dénemlerde
dogru hareket edenler
kazanir.

UYARIYORUM!

is liderlerini K kusag
konusunda uyariyorum.
CGUnkl 6ndmuzde 5 yil
icerisinde g¢alisanlarinin
bir kismi K kusagindan
olacak. Ya olan bitene
seyirci kalirsiniz ya da
bu kusag taniyarak
beklentilerine yonelik
sonuglar dretirsiniz.
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yorlar. Markalar sahadaki satig danigmanlarinin
gOruslerini aktif olarak dinliyor. Clnkl yaptiklar
arastirmalarda, organizasyon yapisinda daha
alt kademede olan galisanlarin, satiglar ya da
bir Griindn performansi gibi konularda daha iyi
tahmin yUratttgun goérduler.

Yani karar alicilarin daha fazla kiginin go-
ruslerini dikkate almasi gerek diyorsunuz.
Bugln karar alicilar ¢esitli yollardan bilgi topla-
yabilir. Eskisi gibi 6nce uzmandan gorus almak
zorunda degiller. Alt kademeden yukari dogru
bir dizlemde bilgi toplamak, oldukga verimli
sonuglar doguracaktir.

Karar almanin bir sanat oldugunu soyllyor-
sunuz. Verimli bir karar alma surecinin for-
milii nedir? insanlar nasil daha iyi kararlar
alabilir?

“G6zUnU Dort Ag” adli kitabim tam bu konuyla
ilgili. Kisaca, karar alirken U¢ 6nemli noktay!
dikkate almak gerekiyor. Birincisi, dogru bilgi
toplamak. Alt kademeden yukariya dogru ¢a-
lisanlarin géraslerini dinlediginizde daha dogru
kararlar alirsiniz. Bu, organizasyon yapisi iginde
dogru karar alma mekanizmasini oturtmakla
olur. Bu konuda yapilan pek ¢ok arastirma farkli
cinsiyet ve yas gruplarindan olusan ekiplerin,
farkli yetenek ve deneyime sahip galisanlari
barindiran ekiplerin, daha az cesitlilik iceren
ekiplere gore daha dogru kararlar aldigini gés-

teriyor. Onemli olan ekiplerinizi farkli bir bakig
acisiyla olusturmak.

ikincisi, zorlayici ve yeni fikirlere acik olmak.
insanlar icgtidisel olarak kendi distincelerini
yansitan fikir ve bilgilere agiktir. Bunun igin farkl
bakis agilarini aramak gerekiyor. Ayrica karar
alirken kisisel duygu durumu ve hatta fiziksel
durumunuzu da dikkate almalisiniz.

Son olarak karar almak icin gerekli zamani
ayirmak gerek. BugUn teknoloji sayesinde 7/24
bir seyler yapmak, yanit vermek, etkilesime
girmek mimkin ancak akilli is kararlari vermek
istiyorsaniz, ¢zellikle de liderlik pozisyonunda
olanlarin bu karar igin kendine yeterli zamani
ayirmasi sart.

Peki karar alirken icglidiilerimizi ne kadar
dikkate almaliyiz?

Sayisiz deneyim ve ayni isi defalarca yapmak-
tan gelen bir icgtidiiden bahsediyorsak, bence
dikkate almaliyiz. Ylzlerce saat ayni operasyo-
nu yapmis bir cerrah ya da ustalasmis bir tenis
oyuncusunun iggtduleri dnemlidir. Ancak kimi
zaman, icgudU sandigimiz sey aslinda yorgun-
luk ya da duygusal durumumuzla da alakali
olabiliyor. Bu durumlarda kisinin iggudulerini
bir ara¢ olarak kullanmasi, fakat sadece onlara
glivenmemesi gerekiyor. Onemli olan icgiidii ve
verinin bir birlesimini saglamak.

K jenerasyonu nedir peki? Y jenerasyonu,
Z jenerasyonuyla ilgili yillardir yaziyoruz
ancak K jenerasyonunu pek bilmiyoruz.
Anlatabilir misiniz?

K jenerasyonu 13-23 yas arasindaki nesil. K
harfi ise, The Hunger Games filminin cesur ve
adil kahramani Katniss Everdeen’den geliyor.
Ben bir stredir K kusagi Uzerine aragtirmalar
yapiyorum. Bana gore K jenerasyonu U¢ temel
faktdrle sekilleniyor: Teknoloji, ekonomik sikinti
ve varolussal tehditler.

Teknoloji konusundan kimse onlarin eline su
dbékemez. Hayatlarinin bUyudk bir kismini online
olarak yaglyor, inaniimaz bir hizda mesajlagiyor-
lar. Dijital dénem 6ncesini hatirlamiyorlar bile.
Bahsettigim 13-23 yas arasindaki nesil, hemen
hemen her seyi online gergeklestiriyorlar. Yani
teknoloji konusu bu kusagin en énemli unsuru.

Diger yandan bakildiginda bu kusak Uzerindeki
en belirgin durumlardan biri de ekonomi...
Ekonomik ¢okusler onlari oldukga etkileyen bir
tehdit niteliginde ¢linkl bu dénemde diinya en
blyUk ekonomik durgunlugu yasiyor. Elbette
bu durum kusagi agik sekilde etkiledi.
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Ayrica bu kusak maalesef inaniimaz derece- ﬁ
de glivensiz ve endiseli. Ama bu sevgili, arka-

das, daha guzel elbiseler vs. gibi seylerden %6
dolayr duyulan bir endise degil. Cok daha
kapsayici ve dunyay! yakindan ilgilendiren
meseleler konusunda endise duyuyorlar. Bu

K kusaginin sadece
ylzde 6'sI blyuk

sirketlere glven duyuyor.

t @
%30 %'70

Gelecek bes yil icinde K kusaginin buyuk bir kismi
K Jenerasyonu is gucunln bir Grinl sosyal medyadaki
ylzde 30’unu olusturacak. arkadasinda gordigu icin aliyor.

nesil 11 EylUl, Ankara, Paris gibi terér saldiri-
larlyla blyUyor. Bu olaylara dogrudan maruz
kalmasalar bile, akilli telefonlaryla etkilerini
7/24 takip edebiliyorlar. Yasanan tim bu
gelismeler onlarl derinden etkiliyor. Bu kusak
selfie kusagl ama sanilanin aksine selfish
(bencil) degiller. Her tUrlU toplumsal gelismeyi
yakindan takip ediyorlar.

Sirketler bu yeni nesil igin nasil daha iyi
firsatlar sunabilir?

Oncelikle sunu bilmeniz gerekiyor. Bu
kusagin sadece ylUzde 6’sl blyUk sirketlere
glveniyor, geri kalanlar sirketlere givenmi-
yor. Ancak gliven kazanmaya agciklar. Onlar
seffaf iletisimi seviyorlar. Bu ylzden de is
dunyasi liderlerinin 6éniinde iki segenek var:
‘Arkalarina yaslanip oturup bekleyecekler ]
ya da bu kusagi taniyarak beklentilerine @
yonelik sonuclar Uretecekler. Agikgasi ben
sirketlere ikincisini dneriyorum. Cunkd bugin
dogrudan temas etmeseler de sirketlerin
oncelikle bu neslin gelecekte isglictinin
6nemli bir kismini olusturacagini kavramasi
gerek. Gelecek bes yil icinde K Jenerasyonu
isglctinin ylzde 30’unu olusturacak. Sonra
bu neslin neleri dnemsedigi ve ne istedigini
iyi analiz etmesi gerekiyor. Bu kusagin ylzde
7Q’i bir UrinU sosyal medyada bir arkadasi
sergiledigi icin almak istiyor.

Noreena Hertz'e
gore 13-23 yas
aras! olan kusagin
ismi K kusag...
Buradaki K harfi
ise, The Hunger
Games filminin
cesur ve adil
kahramani Katniss
Everdeen’den
geliyor.

Belirttigim gibi K jenerasyonu esitsizlik, top-
lumsal adalet, cinsiyet sorunlari gibi kavram-
larla yakindan ilgileniyor. Dolayisiyla sirketlerin
onlarin deg@erlerine hitap edecek sekilde
harekete ge¢gmesi gerekiyor. Bu anlamda Kog
Holding iyi bir 6rnek. HeForShe kampanya-
sinin Turkiye'deki tek lideri olan Kog, cinsiyet
esitligi sorununu benimseyerek bu nesile
hitap etmek adina énemli bir adim atti.

Ayrica bu nesil is dinyasinda pasif tuketici
ya da galisan olmak dedil, Uretim sUrecine
dahil olmak istiyor. Dolayisiyla isverenlerin
bu neslin goruslerini aktif olarak belirtebi-
lecegi ve dinlenecegdi ortamlar yaratmasi
gerekiyor. ileride en basarili sirketlerin, bugiin
bu nesli iyi anlamis ve hem tlketici hem de
galisan olarak onlara nasil hitap edecegini iyi
o6grenmis sirketler olacagina inaniyorum. Ve
bunun icin sirketlerin hemen bugun harekete
gecgmesi gerekiyor.

K KUSAGINA
ULASMAK iCiN
NELER YAPMALIYIZ?

Bu kusagin glvenini kazanmak
istiyorsaniz siz de onlar gibi dustnun!
Esitsizlik, cevre, adaletsizlik gibi
toplumsal deger yargilarini yakindan
ilgilendiren konularda hassas olun
ve bu hassasiyeti onlarla samimi bir
sekilde paylasin.

Samimiyet konusunun altinin
cizilmesi gerekiyor. Clnk0 bu konuda
mukemmeli ariyorlar. Séylemleriniz ve
eylemleriniz birbirini tutmal!

inaniimaz anlayisli bir kusakla

kars! karslyayiz. Hatalari da kolay
affediyorlar. Ancak bunun igin seffaf
iletisim kurulmasini istiyorlar.

Onlarin ihtiyaglarini nasil
karsilayabileceginiz ve yalniz
olmadiklarini nasil hissettireceginiz
konusunda kafa yormalisiniz!

Bu kusak hala yuz yuze iletisime
inaniyor. Bu nedenle gorismeyi online
yapmak yerine yuz ylze gérismelere
onem verin!
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TIM BASKANI
MEHMET BUYUKEKSI

& “INOVASYON
. . % VEARGENIN
~ ), . YOGUN OLDUGU
BiR iKLIM
YARATMALIYIZ”

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI
BASKANI MEHMET BUYUKEKSI

TIM OLARAK SADECE IHRACATTA

BIR KATMA DEGER YARATMAK
DEGIL, TURKIYE MARKASININ
ULUSLARARASI ALANDAKI ALGISINI
GELISTIRMENIN ONEMLI OLDUGUNU
VURGULUYOR.
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Urkiye Thracatgilar Meclisi
(TIM) Turkiye ekonomisi-

nin énemli figurlerinden bir
tanesi... Bu nedenle onlarin
belirledigi stratejiler, calis-
malar ve hedefler TUrkiye ekonomisini de
yakindan ilgilendiriyor. TIM’in 2023 yili igin
belirledigi 500 milyar dolar ihracat hedefi
ise Turkiye'nin 2023 vizyonu icerisinde
dnemli bir yer teskil ediyor. TiM Bagkani
Mehmet BlyUkeksi, ddnemin konjonktU-
riinde belirlenen dinya ticaret hacminden
%1,5’lik pay alma hedefinin halihazirda
sUrddgunu belirtiyor.

TiM’in yaklasik 5 yildir Tirkiye ekonomisi-
nin ivme kazanmasi noktasinda Ustlen-
digi dnemli rollerden biri de Ar-Ge ve
inovasyon alaninda yarattigi farkindalik...
Bu kapsamda hayata gegirilen ‘TUrkiye
inovasyon Haftasr’ etkinlikleri de biiytk bir
farkindalik ve etki alani yaratti. Bu ¢alisma-
larin ivmeyle devam edecegini vurgulayan
Mehmet BuyUkeksi 2023 yili igin belirlenen
yuzde 3 hedefine ulagiimasinda gidilecek
gok yol oldugunu da sézlerine ekliyor.
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2015 yilinda ihracatin gerilemesi de g6z
6nitinde bulunduruldugunda Turkiye’nin
2023 yili igin koymus oldugu 500 milyar
dolarlik ihracat hedefine ulasiimasini mim-
kin gériiyor musunuz? Ayrica 2016 yili icin
ihracatta ne gibi gelismeler bekliyorsunuz?
2015 yili tim ekonomiler i¢in oldugu gibi
TUrkiye ekonomisi i¢in de oldukga zorlayici bir
yil oldu. Yerel para birimlerinin dolar karsisinda
deger kaybettigi, petrol ve emtia fiyatlarinda
siddetli dalgalanmalarin yasandig, siyasi istik-
rarsiz@in ve yakin cografyamizda yasanan te-
roér ve siddetin ekonomide, dzellikle dis ticarette
yogun hissedildigi bir yili tecribe ettik. Dlnya
ticareti %11 daraldi. Ulkemizin ihracatinin dolar
bazll degeri de %8,7 geriledi. Bununla beraber,
Ulkemizin performansi 71 Dinya Ticaret Orgiiti
Ulkesinin 53’Unden daha iyi noktada. Dinya
ticaretinden aldigimiz pay da %0,95 ile en Ust
noktaya ulasti.

2023 yiinda 500 milyar dolar hedefini belir-
lerken karsimizda Ug senaryo vardi. Dinya
ticaretinin 25 trilyon dolar, 34 trilyon dolar
veya 50 trilyon dolar olmasi tahmin ediliyordu.
2008 yilinda bu galismay! yaparken 18,2 trilyon
dolarlik bir diinya ticaret hacmi vardi. Bu se-
naryolardan 34 trilyon dolarlik seviye en uygun
olarak belirlendi ve %1,5’lik pay ile 500 milyar
dolar hesaplandi. Bugun, yasadigimiz kiresel
sorunlar diinya ticaret hacminin tahminlerin
gok altinda oldugunu gésteriyor. Bizim asill
hedefimiz olan 2023 yilinda dinya ticaretinden
%1,5'lik pay alma senaryomuz ise, ulasilabile-
cek bir hedef olarak gorinuyor.

2016 yilindan ihtiyath bir iyimserlik igcindeyiz.
Subat ayinda ihracatimiz aylik bazda %3,25
artis sergileyerek 14 ay sonra yUkselis goster-
di. Bu durum bizleri ziyadesiyle memnun etti.
Ontimiizdeki aylarda da bu seyrin kalici olma-
sini bekliyoruz. Parite kaynakl negatif etkinin
azaldidl, petrol ve emtia fiyatlarinin nispi artis
yasadigi bir zaman diliminden gegiyor olmamiz,
ihracatimizdaki artisin yukari yonli ivmelenme-
sine dair umutlarimizi diri tutuyor.

TiM’in “2015 yili Ekonomi ve Dis ticaret
Raporu’nda ihracatta yliksek teknolojili
Urinlerin payinin disiik oldugu belirtiliyor
ve yliksek teknolojili sanayilerde yatirnm ve
Gretim konusunun yeniden ve en bastan
ihracat temelli olarak ele alinmasi gerektigi
vurgulaniyor. Bu konuda ne gibi 6nlemler
alinmasi gerektigini diistinliyorsunuz?
Gagimiz bilginin gok blylk dnem arz ettigi

bir zaman dilimi. Gelecek teknoloji yogun
sektorlerin ellerinde yUkseliyor. Bildiginiz tzere,

dunyanin énde gelen dergilerinden Fortune
dergisi, her yil en degerli sirketleri agikliyor. Bu
listenin en Ust siralarina géz attigimizda, dev
petrol sirketlerinin ve bankalarin yaninda, Apple
ve HP gibi teknoloji, Amazon gibi internet sitesi
sirketleri var.

Ulkemizin de en ¢ok ihtiyag duydugu etmen-
lerden birisi hi¢ sUphesiz ihracat pastamizda
yuksek teknolojili Grdinlerin oranini artirmak.
Bu hedefe ulasmak igin girisimciligin 6niinde
engelin bulunmadigi, inovasyon kultdrinin
toplumun her kesimine sirayet ettigi, Ar-Ge
galigmalarinin yogun oldugu bir iklim yaratmak
durumundayiz.

Biz de Turkiye ihracatgilar Meclisi olarak, bu
hedefler dogrultusunda cesitli calismalar yUrU-
tlyoruz. Girisimciligin desteklenmesi amaciyla
TIM-TEB girisim evlerini 2015 yilinda 4 adet ac-
tik. 2016 yilinda bes adet daha girisim evi aci-
yoruz. Girigsimcilerimizi yatirmcilarla bulustur-
mak amacilyla ortaya konan melek yatinmcilar
projesinde aktif rol aliyoruz. Trkiye inovasyon
haftalarini dizenlemeye devam ediyoruz. 250
Ar-Ge ve 500 tasarim merkezi agma projemizi
hayata gegirmeyi hedefliyoruz.

Bu projelerle katma degeri yiksek, teknolojik
UrUnlere yatinmlarin artmasini ve toplumun

her kesiminden insanimizin teknoloji yogun
sektodrlere yonelmesinin 6nUnU agmaya gayret
ediyoruz. Umuyoruz ki yakin zamanda Ulkemiz
gencg nUfusunun da etkisiyle bu alanlarda basa-
rilar yakalayacaktir.

2014 yil itibaryla Tirkiye’de Ar-Ge har-
camalarinin GSYH igindeki pay1 psikolojik
seviye olan ylizde 1’i asarak ylizde 1,01’e
ylikseldi. Sizce psikolojik seviyenin asiimasi
2023 yiliicin belirlenen yuzde 3 hedefine
ulasiimasinda olumlu bir etki yaratacak mi?
Son agiklanan Ar-Ge Reform Paketi ile sag-
lanan desteklerin etkili olacagini diistintiyor
musunuz?

Ar-Ge calismalarina agirlik veriimesi gerektigini
bizler her platformda vurguluyoruz. Bu kap-
samda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz
tarafindan agiklanan son Ar-Ge reform paketini
oldukga 6nemli buluyoruz. Bizler de bu paketin
olusturulma safhasinda birtakim dnerilerle kat-
kida bulunmaya gayret ettik. ihracatcilanmiza
ileri teknoloji girisimleri igin finansman destegi
talebimiz, Ar-Ge merkezlerine dair taleplerimiz,
Ar-Ge personel harcamalarina iliskin talep-
lerimiz, Ar-Ge ve tasarim personeline gelir
vergisi istisna oranlarinin artinimasina iligkin
taleplerimiz, teknoloji gelistirme bdlgelerine dair
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taleplerimiz, yenilik¢i firmalarin desteklenmesi-
ne yonelik taleplerimiz, Ar-Ge ¢alismalarinin en
6nemli unsuru olan insan kaynaginin zengin-
lestiriimesine yoénelik taleplerimiz Ar-Ge Reform
Paketi’nde yer buldu. Bundan ayrica blyuk
mutluluk duyduk.

2023 yilii¢in belirlenen ylzde 3 hedefine
ulasiimasinda kuskusuz gidilecek ¢ok yol var.
Ancak, %1’lik esigin geciimesi elbette Gnemli.
OntimUizdeki stiregte bu ivmeyi kaybetme-
den surekli bir artig yakalanmasi gerektigine
inaniyoruz. Firmalarimiz bu konularda daha da
bilinglenip Universite-sanayi ighirligi hususunda
ilerlemeler kaydedilmesi durumunda hedefleri-
mize daha hizli ulagsacagimiza inaniyoruz.

inovasyonu iilke giindemine tasimak ama-
ciyla 4 yildir ‘Turkiye inovasyon Haftasr’
etkinlikleri diizenliyorsunuz. Oncelikle
inovasyon ile ihracatin artmasi arasindaki
iliskiyi anlatir misiniz? inovasyon haftasi ile
bu hedeflerinize ne kadar ulasabildiniz?
Turkiye inovasyon Haftas etkinliklerimizde bu
yll besinci yilimiza girdik. Bu yila Ege’nin incisi
izmir'den start verdik. izmir'de 3. yilimizda
oldukga yogun ilgi ve katiimla karsilastik. Ge-
lecegimizin emaneti, Ulkemizin yaratici beyinleri
genglerimize olan glivenimiz artti. Bu yilki
inovasyon yolculugumuza Mayis ayinda An-
kara’da devam edip, Aralik’ta istanbul’da final
verecegiz. Her yil artan bir oranda katilimlarin

gerceklestigi inovasyon haftasi etkinliklerimizin
Ulkemizde inovasyon kavraminin bilinirligine ve
inovatif distincenin yayginlasmasina blyUk
katkilar sagladigina inaniyoruz. Gegtigimiz

yil sadece istanbul’da 50.000 katilimci ile
bulustuk. Her gecen yil artan oranda katiim-
clyla ilerleyen inovasyon haftasi bulugsmalarimiz
inaniyoruz ki tlkemizde inovasyon bilincinin
yayllmasinda blyUk katkilar sagliyor.

Her sey hayalle baslar, cesaretle geligir ve
azimli, disiplinli bir galismayla nihayete erer.
inovasyon, yenilik demektir. inovasyon, zeka
demektir. inovasyon, duvarin ardini gérebilmek
demektir. inovatif diisiince iklimi, yeni Grinler
gelistiriimesi ve yeni stratejiler gelistirimesine,
bu durum da ihracatimizda buyUk atiimlar ya-
sanmasina neden olabilir. iste bu nedenle, ino-
vasyonun tegvikinin inracat rakamlarimiza uzun
vadede bulyUk katkilar sunacagina inaniyoruz.

ihracatin artirnlmasi amaciyla olusturu-

lan sektorel tanitim gruplar, Turquality
platformu ve “Turkey, Discover the Po-
tential” kampanyalarinin etkileri hakkinda
neler sdyleyebilirsiniz? Ozellikle “Turkey”
marka ve logosunun Turkiye’nin pazarlama
kapasitesine nasil katki yapmasini bekli-
yorsunuz?

Dinyada artik ne anlattiginiz kadar, nasil anlat-
tiginiz da gok 6nemli. En basitinden bir kahve
dukkanina girerken bile, ortama bir gdz atiyo-
ruz. Bir kiyafet alirken, bizi vitrindeki mankenler

TiM'in 5 yildir
duzenledigi
inovasyon Haftasi
etkinlikleri,
Turkiye'nin Ar-Ge
ve inovasyon
alanindaki 6nemli
calismalari
arasinda
gosteriliyor.
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cezbediyor. “Turkey, Discover the Potentia
markasi ile bu basit mantigi kiiresel bazda
bir gagriya donustUrtyoruz. Kiresel algimizi
yUkseltmek adina giktigimiz uzun soluklu yolcu-
lugumuzda hedefimiz; Anadolu cografyasinin,
insanimiza ylzyillar boyu kattigi degerleri, kalite
anlayisini, ticaret ahlakini, hem kendi toplumu-
muza, hem de tim dinyaya tanitmak.

Yeni markamizla ilgili ilk yilda aldigimiz tepkiler
genelde olumlu oldu. Fuarlarda olsun, gorsel
tanitimlarda olsun, bir uyum yaratma ve dikkat
¢cekebilmek istiyoruz. Markamizin zamanla bi-
linirliginin artarak devam etmesini ve Ulkemizin
ihracatina katkilar sunacagini diisinUyoruz.

Rusya ile yasanan “ucak krizi” ile yeniden
gundeme gelen alternatif pazar arayisin-
da son dénemde ne gibi adimlar atildi?
Turkiye’nin pazar cesitliligi agisindan neler
soOyleyebilirsiniz? Tirkiye’nin AB ithalatin-
daki payinin subat ayinda rekor seviyeye
ulasmasini bu kapsamda degerlendirebilir
misiniz?

Ugak krizinden sonraki suregte ihracatimizda
blUylk oranda yas meyve-sebze, deri gibi sek-
térlerimizde gerileme yasandi. Bu dénemde biz
bu kriz yaganmadan 6nce de alternatif pazar
arayisimiza higbir zaman ara vermedik. Ancak
krizden sonra bu streci daha hizlandirdigimizi
sOyleyebiliriz.

ihracatgilarimiz, diinyada ayak basmadik yer
birakmadi desek abartmig olmayiz. 2015 yilinda
239 Ulkeye ihracat yaptik. Bu anlamda ihracat-
cllarmizin alternatif pazara yonelme konusunda
oldukga maharetli oldugunu génul rahatlidiyla
soyleyebiliriz.

ihracatgilarmizin gliclii oldugu bélgelerin
basinda hi¢ stphesiz AB geliyor. Gerek

gUcla talebin olusmasi, gerek cografi yakinlik
ihracatcilanmizi AB pazarinda oldukga basaril
kiliyor. Subat ayinda AB’nin ithalatindan aldigi-
miz pay %1,21 ile rekor kirdi. Ancak, bu bizim
icin sagirtici degil. Son gelismeyi de yillardir
artis trendinde olan AB ithalatindaki payimizin
bir adim 6teye gegmesi olarak deg@erlendire-
biliriz. Oniimiizdeki dénemde de bu oranini
artacagina inaniyoruz.

iran’a yonelik BM yaptirimlarinin peyderpey
kaldiriimasi, bu (ilkenin yeniden diinya eko-
nomisine entegre olmasinin éniinl agiyor.
iran’in yeniden kiiresel ekonomiye eklem-
lenmesinin Tirkiye ekonomisi ve 6zellikle
ihracat acisindan degerlendirebilir misiniz?
iran hem cografi, hem de tarihi olarak en
yakin oldugumuz lkelerden birisi. iran’a
uygulanan ambargo déneminde Ulkemiz
ambargodan muaf olan 7 Ulkeden birisiy-

di. O dénemde dahi belirli oranda gelisen
ihracatimiz, yeni dénemde ¢ok daha ylksek
oranlara ulasabilir. Bu baglamda, 365 gin
fuar mantigiyla harekete gecirdigimiz TUrkiye
Ticaret Merkezleri projemizin ikinci ayagini
Tahran’da yakin zamanda hayata gegiriyoruz.
iran’daki varligimizi giicli kilacagina inandi-
gimiz bu projeden blyUk beklentilerimiz var.
Benzer bicimde iran’a yatinm yapmak isteyen
yabanci yatinmecilarin, iran’t ok iyi bilen Tiirk
sanayicisinin tecrtibelerinden yararlanmak
isteyecegini diistinliyoruz. Bu nedenle, iran'a
yapllacak yatirimlarda Ulkemizin bir kdpri
olmasini bekliyoruz. Bu durum bizi iran pa-
zarinda daha gug¢li kilacak ve ihracatimiz da
ivme kazanacak.

ONEMLi BULUYORUM

“Ar-Ge calismalarina
agirlik verilmesi gerektigini
bizler her platformda
vurguluyoruz. Bu
kapsamda Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligimiz
tarafindan aciklanan

son Ar-Ge reform

paketini oldukga onemli
buluyoruz.”

GUVENIYORUM

“Ihracatcilarnimiz, dinyada
ayak basmadik yer
birakmadi desek abartmis
olmayiz. 2015 yilinda 239
Ulkeye ihracat yaptik. Bu
anlamda ihracatgilarimizin
alternatif pazara yonelme
konusunda oldukca
maharetli oldugunu

gonul rahatliglyla
sOyleyebiliriz. Bu konuda
ihracatcilarimiza gok
guveniyorum.”

iNANIYORUM

“Subat ayinda AB’nin
ithalatindan aldigimiz
pay %1,21 ile rekor
kirdl. Ancak, bu bizim
icin sasirtici degil. Son
gelismeyi de yillardir
artis trendinde olan AB
ithalatindaki payimizin
bir adim 6teye gegmesi
olarak degerlendirebiliriz.
Onimiizdeki donemde
de bu oranini artacagina
inaniyoruz.”
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QOK_BILINI\/IEYENL!
SURIYE DENKLEM

“ORTA DOGU HARITASI
YENIDEN CiZILEBILIR”

BAGDAT VE SAM'DA ULKELERIN MEVCUT TOPLUMSAL
YAPILARINI TEMSIL EDEN YONETIMLER KURULMADAN
COZUME ULASMANIN MUMKUN OLMADIGINI BELIRTEN
DOC. DR. SENER AKTURK'E GORE IRAK VE SURIYE
TOPRAKLARI UZERINDE YARIM DUZINE “POTANSIYEL"
DEVLET BULUNUYOR.

B> Cenk Sarioglu

uriye’nin baskenti Sam’da 15 Mart
2011'de ik gosteriler bagladiginda,
herkes bunun 2010 yilinda Tunus’ta
baslayan ve dalga dalga Kuzey
Afrika ve Orta Dogu'ya yayilan Arap
Baharrnin bir pargasi oldugu konusunda hemfi-
kirdi. Besar Esad'in istifasini ve 1963 yilindan beri
Ulkeyi idare eden Baas Partisi’nin iktidar birak-
masini talep eden gosteriler kisa stirede Ulkeye
yayildi. MUbarek, Kaddafi, Binali gibi Esad’'in da
kisa sUrede devrilecegi distnUllyordu. Ancak
huktmet gucleri pek ¢cok sehirdeki gdsterileri kanli
bir sekilde bastirdi ve olaylar daha da blyudu,
gatismalar yerini i¢ savasa birakti ve Suriye kisa
stirede diinyanin odaklandigi en blyUk uluslararasi
sorun haline geldi. Bugtin ISID'den PYD'ye, Rus-
ya'dan Iran'a kadar birgok &rgiitiin ve devletin fill
olarak iginde oldugu gok bilinmeyenli bir denkleme
donlisen Suriye sorununun nasil bagladigini, temel
dinamiklerini ve en Gnemlisi de nasil gozUlebilece-
gini Kog Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Sener
Aktlrk ile konustuk.
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Suriye’deki ayaklanmayi Arap Bahar’'ndan
ayiran temel dinamikler nelerdi? Suriye’deki
durumu ve gelinen noktayi sizin bakis aginizla
ozetleyebilir misiniz?

Suriye'yi Arap Bahar’'nin yasandigi diger Ulkeler-
den ayiran 6nemli dis siyasal ve i¢ siyasal etkenler
var. Bu 6rnekte dis siyasal etkenler daha belirleyici
oldu. Arap Bahari malumunuz Tunus ile basladi,
oradan Kuzey Afrika’nin diger Arap Ulkelerine, Arap
Yarmadasr’'ndaki bazi Ulkelere ve Suriye’ye sigradl.
Fakat Tunus, Libya ve Misir'daki érneklerin aksine
Suriye’de eski rejimi askeri ve siyasi olarak destek-
lemeye yeterli glicU ve niyeti olan énemli birer bal-
gesel ve kiresel aktdr, iran ve Rusya vardi. Oysa
Misir, Libya ve Tunus érneklerinde bdylesi aktorler
mevcut degildi. Hatta tam tersine Libya 6rneginde
Fransa basta olmak tzere ABD de Kaddafi rejimi-
nin bir an dnce dusmesini hizlandirncr mtdahaleler-
de bulundular. Burada kismen Suriye’ye benzeyen
ornek Sii gogunluklu ama Stnni bir hanedanin
idaresinde olan Bahreyn olabilir. Bahreyn'deki pro-
testolara karsi Suudi ordusu dogrudan bir askeri
muUdahale ile devrim ihtimalini hizlica bertaraf etti.
i siyasal etkenlere bakacak olursak; Tunus'ta Bi-
nali ve Libya’da Kaddafi rejiminin aksine, Suriye’de
Esad rejiminin dnemli bir azinligin destegine sahip
oldugu bu slregte gértimas oldu.

Suriye’de bélge Ulkeleri ile ABD ve Rusya’nin
da stirece dahil olmasi sorunu nasil bir diizle-
me oturtuyor?

Burada iki farkli seviyede mudahaleden bahse-
diyoruz. ABD, Fransa, Turkiye, Katar ve Suudi
Arabistan’in bazi muhalif gruplara yaptigi yardim
dolayl bir yardim. Bu saydigim Ulkelerin higbirinin
kendi askerleri Suriye’de savasmiyor, destekle-
dikleri gruplar Uzerinden dolayl bir vekalet savasi
yUr(tiyorlar. Oysa iran’in kara kuvvetleri ve Rus-
ya'nin hava kuvvetleri basta olmak Uzere bu iki Ulke
bizzat kendi ordulariyla Suriye’ye dogrudan askeri
mUdahalede bulunduklari igin savasin aktif tarafla-
rindan biri sayiliyorlar. Midahale seviyesindeki bu
farklilk da hangi eksen igin Suriye’nin hayati Snem
arz ettiginin iyi bir gdstergesi. Belli ki Rus-iran
ekseni igin Suriye’deki Esad rejimi dogrudan askeri
mUdahale gibi bir riske bile girmeye dedecek kadar
hayati bir mUttefik ya da yatirm. Bu diger taraf igin
ayni seviyede gegerli olmayabilir.

Dis glglerin midahalesinin sorunun ¢ézimine
herhangi katkisi oldugunu sanmiyorum. Herhangi
bir dis destek olmasaydi ve sahada sadece Suriyeli
yerel unsurlar garpisiyor olsaydi, muhtemelen Esad
rejiminin ¢okmesi daha hizli olurdu. Neden boyle
diyorum? Tanklari ve ugaklariyla diizenli ordu Esad
rejiminin emrinde oldudu halde, Afganistan ve
LLUbnan basta olmak Uzere Irak ve Yemen de danhil
dis Ulkelerden on binlerce Sii milis ve iki yabanci

ordunun yardimina muhtag olmasi, Suriye iginde
yerel destegin gok az oldugunun bir isareti.

ABD’nin eski baskanlarindan Jimmy Carter’in Ekim
2015'te New York Times gazetesinde bir yazisi
vardi. Carter, “A Five-Nation Plan to End the Syrian
Crisis” (Suriye Krizini Sona Erdirmek igin Bes

Ulke CézUm) baslikll yazida tek tek saydig ABD,
Turkiye, Suudi Arabistan, Rusya ve iran'in bir araya
gelerek sorunu ¢dzebileceklerini vurguluyordu.
Ona katiliyorum ¢tnkU sorunun su anda ¢ozUle-
memesinin sebebi, sahadaki askeri denge ya da
dengesizliklerden ibaret degil. Kendisi Fransa'yi
saymamis ama Fransa’yl da saymak lazim.

Ukrayna ve Suriye miidahaleleri baglaminda
Rusya’nin son dénemdeki dis ve i¢ politikasini
degerlendirebilir misiniz?

Rusya’nin en azindan 2008 yilindan itibaren eko-
nomik ve askeri ylkselisinin getirdigi bir genisleme
sUrecine girdigini distinUyorum. 2008'den itibaren
mUdahil oldugu Ug kriz de aslinda Turkiye ve Bati
ittifakini dogrudan karsisina aldigi krizler. Agustos
2008'deki Gurcistan savasl, ki 0 savagta belki

de eski Sovyet Cumhuriyetleri arasinda en Bat
yanlisi diyebilecegimiz Mihail Saakasvili yonetimi
maglup edilmisti. Daha sonra da Saakasvili bu
maglubiyetin getirdigi agir yikle birlikte Gurcis-
tan'da siyasi glictini tamamen vitirdi. GUrcistan’in

Lisans egitimini Chicago
Universitesi'nde
tamamlayan Sener Akturk,
Chicago Universitesi ve
Kaliforniya Universitesi,
Berkeley'de yuksek lisans
ve doktora galismalarini
tamamladi. Harvard
Universitesi, Rusya ve
Avrasya Calismalari
Merkezi'nde doktora
sonrasi arastirmaci ve
misafir 6gretim Uyesi olarak
gorev aldi. 2010 yilindan
bu yana Kog Universitesi
Uluslararasi iliskiler
BolimiU’'nde 68retim Uyesi
olan Akturk’un “Almanya,
Rusya ve Turkiye'de
Etnisite Rejimleri ve
Milliyet” ve “Turkiye’'nin
Kimlikleri” adli iki kitabi
bulunuyor.
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basina Saakagvili'ye gdre ¢ok daha fazla Rusya’ya
yakin; en azindan TUrkiye, ABD ve Rusya arasinda
nétr pozisyonda duran Bidzina ivanigvili hikumeti
geldi. Bu birinci kriz ve gerileme alaniydi. Krono-
lojik olarak ikincisi Suriye olabilir, sonug olarak
2011'de bagladi savas ama Rusya’nin dogrudan
mUdahalesi EylUl 2015'te oldugu icin onu Uglncl
olarak birakmak daha mantikli. Rusya agisindan en
onemli olani elbette ki Subat 2014'te Ukrayna’da
Rus yanlisi Yanukovi¢ hikimetinin devrilmesine
neden olan stireg. Ukrayna, Gurcistan ve Suriye
gibi degil. Ukraynali diye bir halk oldugunu pek gok
Rus ve Rus tarih yazimi kabul etmiyor. Ukrayna’nin
baskenti Kiev, Rus devletinin kuruldugu yer. Butlin
eski Sovyet Cumhuriyetleri arasinda aglk ara en
blydk ikinci nifusa ve ekonomiye sahip, Rusya'nin
Avrupalilik iddiasinin cografi olarak kdprist konu-
munda olan ve Rusya Uzerinde ¢ok blytk domino
etkisi olabilecek bir Ulke. Orada bir demokratikles-
me ve Batr'ya dénus, Rusya igindeki muhalefet icin
de ¢ok blyUk bir ilham kaynagi olabilecek bir Ulke.
Dolayisiyla Ukrayna’nin yériingesinden ¢ikmasini
Rusya hem beklemiyordu hem de Yanukovig
hikdmetten ¢ekilince en azindan 90’lardan beri
Rusyaci partileri destekleyen tim Dogu ve Glney
Ukrayna’nin Rusya’nin tarafini tutacagini disU-
nuyorlardi ama bu olmadi ve Moskova, Ukray-
na’da umdugunu bulamadi. Bugiin geri déntst
olmaksizin Ukrayna’nin kaybedildigi fikri Rus siyasi
elitlerinde yerlesiyor. Bu da Mart 2014’ten itibaren
Rusya’nin daha saldirgan ve daha irrasyonel tepki-
ler vermesine yol agiyor.

Rusya’nin Soguk Savas dénemindeki gibi eski
Sovyet Cumhuriyetlerinin 6tesinde Orta Dogu gibi
farkli ve uzak bir bdlgeye yansitabilecek kadar as-
keri glicU bulundugunun farkinda degildi kamuoyu.
Oysa Putin’'in 2010 yilindan itibaren uzun vadede
yUz milyarlarca dolar ama o dénem i¢in bile on
milyarlarca dolar harcayarak baglattigi bir askeri
modernizasyon projesi var. Suriye midahalesi o
askeri modernizasyonun Rus donanmasinin ve
hava kuvvetlerinin glictni gergekten ¢ok Ust bir
seviyeye gikardigini gosterdi.

Suriye’de ABD’nin yaklasimi hakkinda ne
soyleyebilirsiniz?

Rusya’nin Suriye’de daha yogun bir askeri mida-
haleye ydnelmesinin sebeplerinden biri Ukrayna,
onu detayl olarak agiklamaya galistim. Bir diger
sebebi de ABD’nin kendi tanimladigi kirmizi
cizgileri inlal ettigi halde Suriye rejimine midahale
etmeyecegini gostermis olmasi. Guta’da kimyasal
saldir oldugunu ABD, Fransa, TUrkiye dahil diin-
ya kamuoyunun blytk bir kismi kabul etti fakat
buna ragmen Obama ydnetimi midahale etmedi.
Bu bir donim noktasi olarak gérilebilir ama ben
bunun semptom olarak gérilmesi gerektigini
dUstntyorum. ABD’nin midahale etmemesi
Rusya'yl cesaretlendirmis olsa da su soruyu
sormak gerekir: ABD neden midahale etmedi?
Baskan Obama’nin ikinci bagkanlik déneminde
kadrosu degisti, bazilari buna da énem atfediyor.
CUnkU ilk ddnemde Hillary Clinton gibi uluslarara-
sl insani midahaleleri destekleyen bir disigleri ba-
kani vardi. Clinton’in disigleri bakanligi déneminde
Ozellikle Libya'da ABD’nin takindigi tavra bakacak
olursak Kaddafi'nin gitmesi igin ugusa yasak
bdlge olusturuimasi, Libya Hava Kuvvetleri’'nin
etkisiz hale getirimesi ve muhaliflerin kazanmasi
icin dogrudan askeri ve diger mtdahalelerin ya-
pildigini goruriz. Fakat 2013'te artik Clinton yok,
Biden ve Kerry’den olusan degisik bir ekip var.
Ama bence ekip de yine bir semptom. GUnki
baktiginiz zaman 2011-2012'de birgok Ulkenin
Esad rejiminin bir an dnce devrilecegdi ve devril-
mesi gerektigi ydninde bir mutabakati var. Ama
2012 sonu en geg 2013 yilbas! gibi ABD sessiz
bir sekilde bu mutabakattan geri ¢ekiliyor.

Burada iran anlasmasi gézden kacirilan “grand
strategic” bir degisiklik. Obama’nin bir bagkan
olarak tarihe birakmak istedigi bir miras var.
Obama her tiirlii riski gdze alarak iran ile barist:
demek ki bu onun igin gok kritik bir stratejik ham-
leydi. Bu hamleyi bir numarali stratejik dncelik ha-
line getirdiginiz zaman Suriye’ye miidahalede bu-
lunuimayacag@i 6nceden bilinebilecek yapisal bir
sonug haline geliyor ¢iinkii Suriye’de iran ordusu
var. Suriye’ye yapilacak bir miidahale Amerikan
ordusunu dogrudan iran ordusu ile karsi karsiya
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getirir ve Iran ile normallesme siireci biter. Bu pek
fazla vurgulanmayan unsurun énemli oldugunu
dUstntyorum. Bu ayni zamanda ABD’nin Orta
Dogu'da bir eksen degisikligine isaret ediyor ola-
bilir. Ctinkdi iran ile baris stireci; Suudi Arabistan,
israil ve Tirkiye'ye dayanan ABD’nin klasik ittifak
6rgUsinl daha da karmasiklastiracak.

Turkiye’nin Suriye politikasi hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

Turkiye'yi tabii ABD ve Rusya ile ekonomik ve
askeri gu¢ agisindan karsilastirmak mumkun
degil. Suriye’'deki savastan en gok zarar géren ta-
raflardan birisi. Ama unutmamak lazim, Urdiin ve
LUbnan da oldukga zor durumda kaldilar. GUnkU
bunlar gergekten gok kiguk Ulkeler ve nifusla-
riyla karsilastirilabilecek oranda Suriyeli mdlteci
akinina ugradilar. Dis yardimlar olmadan Ur-
din’lin ayakta kalmasi mimkin degil. Libnan’in
dengeler Uzerine oturan siyasi yapisi nedeniyle
birakin bir milyon multeciyi, 100-200 bin kisilik bir
nufusun bile o dengeyi istikrarsizlastirabilecek bir
etkisi var. Ama TUrkiye mutlak siginmaci sayisi
agisindan 2,5 milyon ile en fazla Suriyeli siginma-
clya ev sahipligi yapan tlke konumunda.

Tarkiye 2011 yilinda basta ABD ve Fransa olmak
Uzere Bati ittifakinin tesviki ve destegi ile mtdahil
oldu Suriye i¢ savagina ama o Ulkelerden ¢ok
onemli bir farki var; Suriye ile sinirdas ve en uzun
sinin Suriye ile. Su anda da Bat ittifakinin destek-
ledigi muhalifler neredeyse kesin bir maglubiyete
ugramakta olduklari igin bu vekalet savasindan
en az zararla glkmaya caligiyor.

Turkiye’'nin buradaki pozisyonlarindan bun-

dan birka¢ yil dnce ¢ok daha rahat bir sekilde
uygulanabilecek olani ugusa yasak bdlge olurdu.
En azindan Halep ve kuzeyinde ugusa yasak
bdlge olusturulabilseydi birka¢ milyon muiltecinin,
Kuzey Irak’ta oldugu gibi Kuzey Suriye’de de
guvenli bir sekilde yasayabilecegi bdyle bir bélge
olusturulabilirdi.

Geldigimiz noktada gecikmeden bir ateskes ve
savas! kesinlikle kazanabilecek nihai bir unsur
olmadidi igin bir gesit gli¢ paylasimina gidilmesi er
ya da gec gerekecek. Rusya ve iran destegi olsa
bile Sam yénetimi Kamigl'dan Rakka’ya kadar
bUtlin Suriye'yi ele gecirebilecegini gergekgi olarak
dustintyor olamaz. Onlarin da odaklandigi zaten
batidaki muhaliflerin ortadan kaldirimasi. Ne PYD
ile bir atismas! var, ne de ISID ile cok yogun bir
gatismasl var. Dogu Suriye'yi ele gegirmek Uzere
somut bir cabasi oldugunu gérmuyoruz.

ISID’in bélgedeki varligi ve gelecegine iliskin
bugiinden nasil bir yorum yapmak gerekir?

Irilk“ve S.ur.‘lye nin tc?prak buttnlagine iliskin er©1
goOrisleriniz nelerdir? .
Harvard Universites’nden Profesér Stephen Su[iyel'dve

, e i e Qi : cogunlugu
Walt'un provokatif bir bir tezi var, “ISID de herhangi olusturan ana
bir ‘devrimci devlet’ gibi su anda radikal dénemini akim Sunni

Misliman grubun
Irak’ta da ylzde
40'a yakin bir
agirhgr bulunuyor.

yaslyor; tipki Bolsevik Devrimi sonrasi Rusya ya
da islam Devrimi sonrasi iran’da oldugu gibi... ISID
de o dénemi yasiyor ve zamanla sinirlar belli bir
toprakta devlet olmay kabul edip normallesecek.”

Ben bu teze katlmiyorum c¢iinki hem ISID’in
ideolojisi cok ekstrem hem de zaten ¢okmUs olan
iki merkezi devletin ortasinda yani dogal bir siniri
yok. Katildigim kismi su; Turkiye’nin tezlerinden
birisidir bu: Ana akim Stinni MUsldman grup -ki
Suriye’de gogunluk, Irak’ta da ylzde 40’a yakin
bir agirhdi var bu grubun- Bagdat ve Sam’daki
merkezi hUkUmetlerde temsil edimedikleri siirece
orada bir gesit SUnni ayaklanmasi devam edecek.
GUnku bir temsil acigr var ve o acigin bir kismi
Ozglir Suriye Ordusu, Ahrar us-Sam, ISID, bir
kismi PYD, bir kismi Erbil'deki fiili Kirt yonetimi
tarafindan kapatiliyor. Bunlar kendilerini Bagdat
ve Sam’'da gérmeyen gruplar. Bagdat ve Sam’'da
gogulcu temsiliyete dayall, Irak ve Suriye’nin var
olan toplumsal yapisini nispeten temsil eden
yonetimler olmadan bunlar ortadan kaldirmak
¢ok zor; ki bazilan da kalkmayacak muhtemelen.
Irak ve Suriye topraklari Gzerinde yarim diizine
potansiyel devlet var.

Suriye'de bir reform olursa ISID'in de beslendigi en
azindan yerel kaynak buyUk élctide kuruyacaktir.
Sonugta genel olarak Orta Dogu'da; ama bu iki
devlet filen ¢dktigu igin 6zel olarak Bagdat'ta ve
Sam’da gogulcu bir ¢ézUm sureci gerekiyor. Bu
¢6zUm Ulkelerin bUtUnligl korunarak mi sagla-
nacak yoksa mddahil olan basta da belirttigimiz
alti Ulke bir araya gelip 6zerk bolgeler hatta filen
bagimsiz devletler seklinde mi Irak ve Suriye top-
raklarini yeniden organize etmeye karar verecek, o
da blytk guglerin verecegi bir karar.
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AR-GE VE INOVASYON

TESVIKI CIKTI

AR-GE HARCAMALARININ GSYH'YE ORANINDA PSIKOLOJIK SINIR OLAN YUZDE 112014
YILINDA ASMAYI BASARAN TURKIYE'NIN, YUZDE 3 OLAN 2023 HEDEFINE ULASMASI
AMACIYLA HAZIRLANAN “REFORM PAKETI" 1 MART'TA YURURLUGE GIRDI.

34  BIZDEN HABERLER



Gelismekte olan Ulkeler, 1980’li yillardan
itibaren emek yogun ve dogal kaynaga dayali
ihracat yaparken, Ar-Ge’ye yatinm yaptiklari
oranda teknoloji yogun Grtin ve hizmet ihrag
eder duruma geldiler. Bugun ihracat iginde
yuksek teknolojili Grdnlerin payr Guney Ko-
re’de ylzde 29, Cin'de ylzde 28, Brezilya’da
ylzde 11, Rusya’da ylzde 9, Hindistan'da
ylzde 7 duzeyine ulagirken, Turkiye’nin ihra-
catinda yuksek teknolgjili Grdnlerin payr 2014
yili itibariyla bir dnceki yil ile ayni diizeyde
kalarak yluzde 3,4 oldu.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIMY'in yayinladigi
2015 yili Ekonomi ve Dig ticaret Raporu’nun
“Stratejik Degerlendirme ve Oneriler” boli-
mUnde de dile getirildigi Gzere Turkiye'nin
ihracatinda yuksek teknolojili Griinlerin payinin
dusuk kalmasindan daha vahim olan durum
ise; en yUksek artigin “dtsuk teknolojili” sana-
yi Urtinlerinde gerceklesmis olmasi. Raporda
bu nedenle yliksek teknolojili sanayilerde
yatinm ve Uretim konusunun yeniden ve en
bastan ihracat temelli olarak ele alinmasi
gerektigi vurgulaniyor.

Bir Grdnun “Yuksek teknolojili” kategorisin-
de sinflandinimasi igin imalatinda kullanilan
Ar-Ge yatirmlarinin yogunluguna bakiliyor.
Ekonomik krizin yasandigi 2008 yili ve sonra-
sinda bir miktar gerilemekle birlikte gelismis
Ulkelerin Ar-Ge harcamalarinin milli gelirleri
icindeki pay! yluzde 4,5'e kadar ulasiyor.
AB’de ortalama yUtzde 3,5, OECD Ulkelerinde
ortalama ylzde 3 dlizeyinde seyreden Ar-Ge
harcamalarinin GSYH’ye orani, Gin’de yUzde
2,01 olarak él¢cultyor.

TURKIYE PSIKOLOJIK SINIRI
ASTI AMA...

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2015 yil
Aralik ayinda 2014 yilina ait Ar-Ge faaliyetleri
arastirmasinin sonuglarini agikladi. Aragtirma-
ya gore, 2013 yilinda GSYH igerisinde ylzde
0,95 olan Ar-Ge harcamalarinin payi psikolo-
jik seviye olan yUzde 1'i asarak 2014’te ylzde
1,01’e yUkseldi. Bdylece kamu kuruluslari,
Universiteler ve 6zel sektdorin 2014 yilinda Ar-
Ge'ye yaptigi harcamalarin tutari 2013 yilina
gore yuzde 18,8 artarak 17 milyar 598 milyon
liraya ulast.

Ancak psikolojik sinir agilsa da Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yayinlanan
Anahtar dergisinde yer alan bir analizde 2023

yilinda yUzde 3’e ulagsmasi hedeflenen
Ar-Ge harcamalarinin GSYH’ye oraninin
mevcut kosullarda mimkin gérinmedigi
vurgulandi. 2014 itibariyla yizde 1,01’e
ulasan Ar-Ge harcamalarinin GSYH’ye
oraninin 2023 yilinda yUzde 1,35 seviyele-
rinde kalacagdi hesaplandi. Bu kapsamda
1 Mart’ta yUrUrlUge giren Reform Paketi
blyUk bir 6nem tasiyor. 33 maddeden
olusan Ar-Ge Reform Paketi'nde tasarm
faaliyetlerinin desteklemesi, Ar-Ge yatinm-
larinin ve Ar-Ge personelinin istihdaminin
artirlmasi, Universite sanayi isbirliginin
guglendirilmesi, bilisim firmalarinin gu-
venli ve kaliteli yaziimlar gelistirmelerini
saglamaya yonelik standart belirleme

ve yetkilendirme sisteminin getiriimesi
ongorullyor.
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SERMAYELERINE DESTEK

Bu kanunla, teknogirisim sermayesi
desteginin, girisimcilerin ihtiyaclarina
gore daha etkin bir sekilde
verilebilmesine yonelik olarak Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig'na

yetki veriliyor. Bu kapsamda teknoloji
alaninda orijinal bir fikri olan ancak
bunu hayata gegirecek yeteri kadar
finansmana sahip olmayan girisimcilerin
finansmana erisiminin kolaylastirimasi
hedefleniyor. Bu kapsamda;

Girisimcilere tahsis edilen
desteklerin belirli bir bolimu Gelir ve
Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde
indirim konusu yapilabilecek.

Rekabet 6ncesi isbirliklerine proje
bedelinin ylzde 50’sine kadar olan kismi
geri 6demesiz olarak desteklenebilecek.

Tasarim faaliyetlerinde bulunanlarin
aldiklari destekler, 6zel fon hesabi
uygulamasindan yararlanabilecek.

Ar-Ge projesi kapsaminda yurt
disindan yapilacak alimlar, Gimrik
Vergisi, her tirlt fon, Damga Vergisi ve
harctan mustesna tutulacak.

Ar-Ge ve tasarim imkan ve
kapasiteleri kisith olan ézellikle kiguk
ve orta olgekli isletmeler, sozlesme
cercevesinde siparise dayall olarak
Ar-Ge veya tasarim merkezlerinde
gerceklestirilen Ar-Ge ve tasarim
harcamalarinin belirli bir kismini
beyanname Uzerinden indirim konusu
yapabilecek.

Temel bilimler alanlarinda en
az lisans derecesine sahip Ar-Ge
personeli istihdam eden Ar-Ge
merkezlerine, bu personelin her
birine 6dedikleri aylk Gcretin o yil icin
uygulanan asgari Ucretin aylik brit
tutari kadarlik kismi, iki yil streyle
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
butgesine konulacak ddenekten
karsilanacak.

Tlrk Tasarim Danisma Konseyi'nin
oOnerileri dogrultusunda, tasarim
yarismalarinda sergilenen tasarimlarin
tescil giderleri, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig bltgesine
konulacak 6denek imkanlari
cercevesinde geri 6demesiz olarak
desteklenebilecek.
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Bilim, Sanayive Teknoloji
Bakam

“Diinyada bilim ve tekno-
lojiye sahip olan tilkelerile
olmayanlar arasindaki fark
her gegen giin aciliyor. Diinya
artik 4. sanayi devrimine
doludizgin ilerliyor. Turkiye
buyaristan kopmamakigin,
orta gelir tuzagina daha
fazlatakilip kalmamakicgin
mutlaka daha katma degeri
yuksek trtinler iretmek,
uretim yapisini nitelikli ve
stirekli hale getirmek zorun-
da.Buacidan da Turkiye icin
mecburiistikamet Ar-Ge ve

inovasyondur.”

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Fikri Isik'in Reform Paketi
konusundaki aciklamalarindan
alintidir

EGITIMDEN URETIME HER ALANI
DESTEKLEYEN PAKET

Hazirlanan yasa Ar-Ge ve inovasyonu temelden
¢6zUmlemeye odaklaniliyor. Bu nedenle galisan
personelin niteligini artirmak amaciyla dokto-
ra, yuksek lisans ve lisans mezunlarina farkli
oranlarda gelir vergisi istisnasi getiriliyor. Bunun
yaninda temel bilimler alaninda mezunlarin
istihdami da tesvik ediliyor. Yeni diizenleme ile
ylUksekodgretim dgrencilerine verilen burs, kredi
ve her tUrll nakdi yardimlara iliskin 6demele-
rin, TUrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) tarafindan yapiimasi he-
defleniyor. Yasaya gére bilim alaninda basaril
ogrencilerin tegvik edilmesi amaciyla ulusal

ve uluslararasi duzeyde dUzenlenen bilimsel
yarismalarda ilk 3’e giren lise 6grencilerinin ilgili
dallardaki lisans programlarina yerlestiriimele-
rinde, ek puan uygulanmasi saglanacak.

GIRISIMCILERE DESTEK!

Yasa ayni zamanda girisimcileri de destek-
lemeyi hedefliyor. Bu kapsamda ayni sektor
grubunda faaliyet gdsteren girisimcilerin yer
aldigi tematik teknoloji gelistirme bolgeleri
olarak “ihtisas Teknoloji Gelistirme Bolgeleri”
olusturuluyor. Bu bdlgedeki girisimcilerin Katma
Deger Vergisi Kanunu kapsamindaki teslim ve
hizmetleri, KDV'den istisna olacak, ayrica yone-
tici sirket, damga vergisi ve harglara ek olarak
emlak vergisinden de muaf tutulacak.

Teknoloji gelistirme bdlgesi ydnetici sirketi,
Ar-Ge veya tasarim projelerini degerlendirecek,
projesi uygun gorulen girisimcilere boélge iceri-
sinde yer tahsis edecek. Yabanci uyruklu Ar-Ge
ve tasarim personelinin de istihdam edilecegi
teknoloji Gelistirme bolgelerinin en fazla 3 yil
icerisinde faaliyete gecirilmesi planlaniyor.

YATIRIMCIYA VERGI iNDIiRIMi

ihtisas teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet-
te bulunanlara gelir ve kurumlar vergisi mukel-

lefleri tarafindan saglanan sermaye destekleri,
beyan edilen gelirin veya kurum kazancinin
yuzde 10’unu ve 6z sermayenin ylizde 20’sini
asmamak Uzere, ticari ve kurum kazancinin
tespitinde indirim konusu yapilacak. indirim
konusu yaplilacak tutar yillik olarak 500 bin lirayi
asamayacak. Projelerin finansmaninda kullanil-
mak Uzere, gelir ve kurumlar vergisi mukellefleri
tarafindan saglanan sermaye desteklerinin iki
yil iginde ilgili projenin finansmaninda kullanil-
mayan kismi igin indirim dolayisiyla zamaninda
tahakkuk ettirilmemis vergiler, gecikme faiziyle
birlikte tahsil edilecek.

Kanunla, sanayi katilimi ibaresi, “off-set” iba-
resini de kapsadigindan, bu ibare ytrrllkten
kaldirilyor. Teknoloji gelistirme bdlgelerinde
gelistirilen Grlnlere ve isletmelerin 6z kaynaklari
kullanilarak basariyla tamamlanan projeler so-
nucu ortaya ¢ikan Urtinlere de teknolojik Grin
deneyim belgesi verilecek.

YABANCILARA SURESIZ CALISMA iZNi

Turkiye'nin Ar-Ge ve yenilik ekosistemini guc-
lendirmek, teknoloji transferini saglamak, islet-
melerin teknoloji seviyesini yukselterek katma
degeri yiuksek Urtnler Uretiimesini saglamak
icin egitim dlzeyi, mesleki deneyimi, bilim ve
teknolojiye katkisi, Turkiye'deki faaliyetinin veya
yatinminin tlke ekonomisine ve istihdama etkisi
Onemli olan yabancilara, suresiz ¢alisma izni
verilebilecek.

Kanunla, tasarim personelinin gorevleri ile ilgili
Ucretleri de gelir vergisi stopaji tesviki kapsa-
mina aliniyor. Ar-Ge ve tasarim personelinin,
hak kazanilimig hafta tatili ve yillik Ucretli izin
sureleri ile ulusal bayramlar ve genel tatil gtin-
lerine isabet eden Ucretleri istisna kapsamina
alinarak, personelin daha esnek galigmasina
olanak saglaniyor. Ar-Ge, tasarim ve yazi-

lim personelinin yiksek lisans ve doktorada
gegirdigi strelerin gelir vergisi stopajl kapsa-
minda degerlendirimesi igin Bakanlar Kuruluna
yetki verilecek. TUBITAK-Marmara Arastirma
Merkezi Teknoloji Serbest Bdlgesinde ¢alisan
tasarimci personelinin Gcretleri de Gelir Vergisi
istisnasi kapsamina alinacak.
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Kaynak: INSEAD (Kiiresel inovasyon Endeksi Raporu)

o0 -
TU R KIYE TURKIYE’NIN SIRALAMASI EN iNOVATIF ULKELER
i N OV A SYO N D A YIL SIRA 2015’te inovasyon Ligi'nin liderleri degismedi
2011 65 ULKE ENDEKS
= 2012 74 1 - isvicre 68,30
ATAGA HAZIR! cs

L . : 2014 54 3 -isvec 62,40
TURKlYE., KURESEL INOVASYON 2015 58 4 - Hollanda 61,58
ENDEKSI SIRALAMASINDA 5 - ABD 60,10
2015 YILINDA 141 ULKE
ARASINDA 58. OLDU.

I TURKIYE'NIN ENDEKS DEGERI
B> Cenk Sarioglu ENDEKS

40,00

D
38,00 B
37,00

36,00
35,00

KRiZ SONRASI AR-GE HARCAMALARINI EN 34,00 | T
HIZLI ARTIRAN ULKELER (2008,/2013) 33,00
32,00

: GSYH pay1 olarak ® ®
ULKE % i 2011 2012 2013 2014 2015
Cin 118
Polonya 166
Tiirkiye 157 - .
G fa 156 ENDEKSIN iKi BILESENi VAR: VE
Slovenya 144

TURKIVE GirDi ENDEKSINDE 7 1. GIKTI ENDEKSINDE 4.6. SIRADA YER ALIYOR

Ozel sektor harcamalari olarak

ULKE % GIRDI ALT ENDEKSININ 5 BILESENi VAR CIKTI ALT ENDEKSININ 2 BILESENi VAR
Polonya 234
Cin 208 Tiirkiye’nin bilesenlere gore siralamasi Tiirkiye’nin bilesenlere gore siralamasi
Macaristan 180 BiLE$ENLER SIRA BiLEsENLER SIRA
Slovenya 171 Kurum ve Kuruluslar 84 Bilgi ve Teknoloji Ciktisi 60
Tarkiye 168 insan Kaynagi ve Arastirma 50 Yaratici Ciktilar 37

Altyapi 63

Pazar Gelismigligi 58

is Gelismisligi 117

BOLGE SAMPIYONLARI

ISVICRE ISRAIL MORITUS SiLi HINDISTAN SINGAPUR ABD

1 1 1 1

INGILTERE KIBRIS GUNEY AFRIKA KOSTA RIKA KAZAKISTAN HONG KONG KANADA

37

2 2 2

2 GUNEY
KORE

21 SRi
LANKA

2 suupi
ARABIST,

MEKSIKA

SENEGAL

ISVEC




DETAY

ANALIZ

DUNYA VE TURKIYE
~ EKONOMISI KRITIK
BIR ESIKTEN GECIYOR

DUNYA CALKANTILARLA DOLU BIR 2015 YILINI GERIDE BIRAKTI.
DELOITTE TURKIYE'NIN HAZIRLADIGI ‘SORU VE CEVAPLARLA
DUNYA VE TURKIYE EKONOMISI EKONOMIK GORUNUM
RAPORU'NA GORE 2016 YILINDA HEM DUNYA HEM DE TURKIYE
EKONOMISI OLDUKCA ONEMLI BIR DONEMDEN GECIYOR.

B> Nesrin Kocaslan
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015 yil tim dlnyada oldugu gibi Turkiye'de

de belirsizlikler, beklentiler, teror olaylari-

nin ve multeci krizinin baskisi altinda gecti.

Kuresel ekonomideki dalgalanmalar, Gin’deki

ekonomik kriz ve gelismekte olan Ulkelerin
bUyumelerinin beklentilerin altinda kalmasi, tim dunya
ekonomisinin hesaplarini yeniden sorgulamasi gerekti-
gini gosterdi. Tim bunlarin sonucunda diinya ekonomisi
2015’te ylzde 3,1 blyume ile krizden bu yana gercek-
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lesen en dUsUk seviyedeki blyUmeye tanik
oldu. Bu denli zorlu gegen bir yilin ardindan
gelen 2016°dan beklentiler her ne kadar yUk-
sek olsa da tim dunyay1 2015 yilinda zorlayan
kosullarin bu yil da devam ettigini sdylemek
hi¢ de yanlis olmaz.

Bu c¢ergevede, Deloitte Turkiye'nin hazirla-
digl ‘Soru ve Cevaplarla Dinya ve Turkiye
Ekonomisi’ Ekonomik Gérindm Raporu’na
gobre hem dinya ekonomisi hem de Turkiye
ekonomisi kritik bir esikten gegiyor.

KURESEL GORUNUM

Rapora gdre dinya ekonomisi 2016°da, 2015
yilindan kalan birtakim sorunlarla mticadele
etmeye devam ediyor. Gegtigimiz yil, kUresel
piyasalarda dalgalanmalara neden olan

risk basliklari icerisinde Fed'’in faiz artirm
surecine girmis olmasl, Cin'de devam eden
dengelenme sUreci, sert bir sekilde dlsen
petrol fiyatlarinin yer aldigini goériyoruz. Risk
basliklari arasina etkisi halen devam eden
yeni likidite kosullarini da eklemek gerekiyor.

Kuresel buyUme agisindan zor bir yili geride
biraktigimizin altini gizen rapor, IMF’in rakam-
larini degerlendirerek, ekonomik blytme-
nin 2015’te yuzde 3,1 ile krizden bu yana
gerceklesen en dUslk seviyeye geriledigine
dikkat gekiyor. Bu dusuk seviyeli blylmenin
temel sebebi ise elbette, krizden bu yana
bUyUmenin ylzde 80’den fazlasini karsilayan
gelismekte olan Ulkelerde slregelen ve hatta
derinlesen yavaglama. Rapora gore; 2016°da
kUresel bdydmenin sinirl miktarda hizlana-
rak yuzde 3,4; 2017°de ise ylzde 3,6 olmasi
bekleniyor.

GELiISMiS EKONOMILER SEYRINi
SURDURUYOR

Gelismis ekonomilerde ise durum biraz daha
farkl... Bu Ulkelerdeki blylme 2015’te de hafif
ivmelenmeyi strdUrdd. Gegen yil ylzde 1,9 bl-
yuyen gelismis ekonomilerin 2016 ve 2017’de
ylzde 2,1 bluytmesi bekleniyor. Bu ekonomiler
icerisinde ABD yine 6nde olmayi strddrayor.
Euro Bolgesi’nde ise umut verici bir toparlan-
ma olsa da bununla beraber riskler de blyuUk...
Multeci krizi, tim dunyay! etkisi altina alan terér
eylemleri, son olarak da blyUme ve &zellikle
enflasyon dinamikleri; bu Ulkelerin ekonomileri
adina tedirginlik veren geligmeler olarak 6ne ¢I-
kiyor. IMF ise Bolge'nin 2016 ve 2017°de yUzde
1,7 bUyUmesini bekliyor.

GIiN’DE NELER OLUYOR?

Hi¢ kusku yok ki diinya ekonomisinin en
yakindan takip ettigi Ulkelerin basinda Gin ge-
liyor. Gin’in dénUsum surecini ciddi bir sarsinti
olmadan devam ettirip ettiremeyecegi, bu ve
onumuzdeki yillarin en énemli gindem mad-
delerinden biri, belki de en 6nemlisi. Rapora
gbre donustm genel hatlariyla yatinm ve imalat
agirlikli bir ekonomiden, tiketim ve servis
agirlikli bir modele gegmeyi gerektiriyor ki bu
bir oranda oluyor; ama bu esnada blyimede
arzulanandan ¢ok daha sert bir yavaglama
olmasi kaginiimaz olabiliyor. IMF kriz dnce-
sinde ylzde 10’lar dUzeyinde blyulyen Ulkede
2017’de blyUmenin ylzde 6’'ya kadar yavas-
lamasini, ancak sonra tekrar ivmelenmesini
bekliyor. Bu, ideal bir “yumusak inis” senaryo-
su, ama olaylar bu sekilde mi gelisecek, yoksa
Cin'de daha sert bir yavaslama mi gorecegiz,
temel soru bu. Bunun da ardinda temel etken,
Cin'in 6zellikle kriz sonrasi biriktirdigi kirilgan-
Iiklarda. Bu kirilganliklarin en énemlisi ylksek
bor¢ yuku ve emlak sektorinde asiri sigkin-
lige neden olan arz fazlasi. Gin dzellikle kriz
sonrasinda yUksek buylUme oranlarini korumak
igin borglanarak dontsimu geciktirdi. 2007°de
yuzde 160 civarinda olan toplam bor¢/GSYH
orani 2014 ortasinda ylzde 280’lere kadar
¢iktl; bu borglarin baydk kismi da sirketler
kesimine ait. Son dénemde blyUmesinin
yavaglayabilecegi ve yuan'daki deger kaybinin
hizlanabilecegi beklentisiyle Cin'den sermaye
cikiglar yasaniyor.

Uluslararasi kuruluglar ve 6nde gelen ekono-
mistler su asamada Cin kaynakli bir kriz veya
boylesi bir krizin kiresel ekonomiyi resesyona
strdklemesini beklemiyor. Ancak, donusu-
mun karmasik ve ¢etrefilli boyutunun kuresel
piyasalar Snimuzdeki ddénemde de dalgalan-
dirmaya devam edecegi oldukga agik...

NISPETEN GUGLU BiR BUYUME

Turkiye ekonomisi 2014 yilini ylizde 2,9 ora-
ninda bir blytme ile kapatmisti. 2015 yilini ise
Revize edilmis Orta Vadeli Program tahmini
olan yUzde 4 civarinda veya bu rakamin biraz
altinda bir blytme ile kapatmasi bekleniyor.
Raporun bu buyUmeye ‘nispeten gugli’ yoru-
munda bulunmasinin altinda yatan sebeplerin
basinda elbette kiresel ekonomideki oynak-
Ik ve zayif seyire ek olarak Fed faiz artiginin
baslama zamani ile ilgili belirsizliklerin tim yil
devam etmis olmasi ve Turkiye tarafinda ise
kendi i¢ dinamiklerimizdeki (iki se¢im sureci,
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19

yiizde

2015 yilinda gelismis
ekonomilerin buylime orani

S/

2,1

yizde

2016 ve 2017'de
gelismis ekonomilerin
beklenen blylime orani

&

3,1

yiizde

Dinya ekonomisinin
2015'te gerceklesen
blylme orani

teror olaylari ve bolgesel gelismeler) oldugunu
soyleyebiliriz.

BU SEYRIN DEVAMI MUMKUN MU?

Revize edilen Orta Vadeli Program, 2016 yili
icin blylme performansinin ivmelenecegini

ve 2015'in ylzde 4’lik dizeyinin ardindan
2016’da yuzde 4,5 gibi bir buylme oraninin
tutturulacagini dngdriyor. Deloitte’un tahminle-
rine gore bu rakam bir miktar iyimser... Rapora
gbre 2016 yilinda blyUmenin degil aksine
yavaglamanin olacagi beklentisi hakim. Raporu
bu konuyu su sekilde irdeliyor: “2016 yilinda
kuresel taraftaki galkanti ve buna bagl olarak
dis finansman tarafindaki gérece zayif géru-
nim devam edecege benziyor. Altini gizmek
gerekirse; 2015’te makro-ihtiyati tarafta sikilas-
tinci bazi 6nlemler alindi belki ama maliye ve
para politikalari blydmeyi oldukca destekledi.
Maliye politikasi 2016’da da blylUmeyi des-
tekleyecek ama ayni seyi para kredi politikasi
icin sdylemek kolay degil. Bu baglamda son
dénemde krediler tarafindaki yavaslama dikkat
cekici... Ayrica Ocak ayinda yayinlanan TCMB
Banka Kredileri EGilim Anketi, 2016'nin ilk
ceyreginde igletme kredilerindeki sikilagmanin
devam edecegine isaret ediyor. Diger yandan
Kasim secimi sonrasinda belirsizlikler azal-

sa da sona ermedi; risk primi birgcok agidan
yuksek seyretmeye devam ediyor. Bu yatirm
tarafinin belirgin sekilde toparlanmasi igin

pek elverigli bir ortam sunmuyor. Dig talep

oo

Orta Vadeli
Program, 2016°da
ylizde 4,5 gibi bir
bliytime oranimin
tutturulacaginy
0ngoruyor.
Deloitte’un
tahminlerine
gore bu rakam bir
miktar iyimser...
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tarafinda da Avrupa’da ekonomik aktivitenin
iyilesiyor olmasi olumlu ama genelde 2016'da
bUyUmeye dis talepten ciddi bir katki gelmesi
kolay gézikmUyor. TUm bunlarin isiginda biz,
2016’da blyume oraninin ylzde 3 seviyesine
gerileyecegini 6ngdriyoruz.”

REFORMLAR YILI

Raporun da dikkat gektigi konulardan biri
2016’nin, énemli reformlarin gindeme ali-
nacagi ya da alinmasi gerektigi bir yil olarak
gorulmesi. 2016 yilinda sektdrel déntstmler
(mikro reformlar), yapisal donistmler (makro
reformlar) ve AB’ye uyum sUrecinde atilacak
adimlar konusunda bazi reformlarin giindeme
gelmesi bekleniyor. Ozellikle de isgiicii piyasa-
si ve yatinm ortaminin iyilestiriimesi basliklarin-
daki reformlara hukimet tarafinda da éncelik
verilmesi dngdrillyor. Detaylara bakildiginda
ise isglcl verimliliginin artinimasina, egitime,
isgucl piyasasinin esneklestirimesine, kadin
istihdaminin artirimasina ve diger yandan yurt
ici tasarruflann yukseltimesine dontk bir dizi
6nlem masaya koyulmus durumda.
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FARKINDALIK ICIN
ULKEM ICIN
ELCILERI

EL ELE...

KOC HOLDING, ULKEM ICIN
TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINI
DESTEKLIYORUM PROJESI
KAPSAMINDA SIRKETLERI VE
BAYILERIYLE CALISMALARINI
SURDURUYOR.

o Holding, “Ulkem

icin Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Destekliyo-
rum” projesini TUrki-
ye’nin dort bir yanina
taslyacak galismalarina yakin bir
tarinte bagladi. Turkiye Aile Saghgi ve
Planlamasi Vakfi (TAP Vakfi) isbirligin-
de Kog Toplulugu’nun goéndllt bayileri
olan Ulkem igin Elgileri araciligiyla
gerceklestirilen farkindalik seminerle-

A

O
Mugla’da ilkégretim 6grencileri icin
duzenlenen seminerlerin ardindan

6grenciler, toplumsal cinsiyet esitligi
kavramini 6grenmenin mutlulugunu

ellerinde tuttuklar dovizlerle anlattilar. D

o ey
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Adana’da Ulkem icin Elgisi Ali Gizer organizasyonunda gerceklestirilen farkindalik
seminerlerine il genelinde faaliyet gosteren 250’ye yakin Kog Toplulugu bayisi katildi.

| A

Adana’da Cumhuriyet Ortaokulu’nda gerceklestirilen
seminerin ardindan égrenciler kiclk yasta cinsiyet
1. i esitligi kavramiyla tanismanin mutlulugunu yasadilar.

riyle, projenin hedefleri genis kitlelere
ulastiniliyor. illerde géndlli bayiler
araciligiyla yUrGttlen calismalarla 5.-
6.-7.-8. sinif ve Universite dgrencileri,
kamu kuruluglari, meslek kuruluslari
ve is yerlerine yonelik uygulanan
seminerler, toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindalik yaratiimasi
acisindan oldukga basaril oluyor.

Kasim ayinda baglanan seminerler
bugltne kadar Zonguldak, Adana,
Dizce, Mugla, Gebze, Adiyaman,
Sanliurfa, Afyon ve izmir olmak (izere
toplam 9 ilde gercgeklestirildi. Onii-
mUzdeki dénemde diger illerde de
seminerlere devam edilmesi planla-
niyor. Seminerlerin amaci ilkdgretim
ogrencilerinden yerel yoneticilere
toplumun her kesiminde toplumsal
cinsiyet esitsizliginin nedenleri ve
sonuglarina dair farkindalik yaratimasi
ve duyarliigi artirarak esitlikgi, hak
temelli yaklagimi yerlestirecek uygula-
malara ilham verilmesi. Bu kapsamda
5 ay gibi bir strede bu seminerlerle

illerde 1000’e yakin bayiye, 20 bin
calisana, 250’ye yakin yerel yoneticiye
ve 2 binin (zerinde dgrenciye ulasild!.

ilki Zonguldak’ta, Zonguldak Ticaret
Odasi ve Zonguldak Fen Lisesi ile
Bilent Ecevit Universitesi'nde Ulkem
icin Elcisi Beko Bayii Aysen Orhan
organizasyonuyla dizenlenen bu
seminerler basariyla devam ediyor.

Adana’da Ulkem igin Elgisi Arcelik ve
Ford Otosan Bayii Ali Gizer organi-
zasyonunda Kog¢ Holding Kurumsal
iletisim MUdUr( Seniz Akan, Tlpras
Ulkem lgin Gonulld Egitmeni Didem
Sakizligil ve TAP Vakfi Genel Muduru
Nurcan Miftlioglu, Adana Kog Top-
lulugu bayilerine Toplumsal Cinsiyet
Esitligi konusunda seminer verdiler.
Ardindan TAP Vakfi egitmenleri
Cumbhuriyet Ortaokulu’nda 6gren-

ci ve 6gretmenlere bakis agilarini
degistirmeleri ve toplumsal cinsiyet
kavraminin énemini pekistirmelerine
yonelik bilgiler verdiler.

KOC HOLDING
SIRKETLERINDE
DESTEKLEYiICIi
PROJELERIN SAYISI

HIZLA ARTIYOR
L

Kog Holding sirketlerinde verilen farkindalik
seminerleriyle 20 bin ¢alisana ulasilda.
Sirketler ayricauyguladiklari insan kaynaklari
politikalarinda ‘Kog Toplulugu Esitlik Ilkelerive
Uygulama Prensipleri’nin hayata gecirilmesine
yonelik ¢calismalara imza atiyorlar. Ancak
sirketlerdeki caligmalar bunlarla sinirl
kalmayor. Pek cok sirket hayata gecgirdigi
destekleyici caligmalarla projenin etkinligini
artiriyor. Bu konuda Otokar hayata gegirdigi
proje ile 2016 y1l1 boyunca toplumsal egitlik igin
caligmalar yiiriiten, kadin istihdamini artiran
kurumlara 6diil vermeyi planliyor. Ford Otosan,
“Bal Arilar1 Miihendis Oluyor” adi altinda, 81

ilde 81 okuldalise bir 6grencilerine yonelik
mesleki farkindalik yaratmayi amacliyor.
Argelik- LG tiretimde kadinlara yer vermeye
basladi. Bukapsamda 80 kadin Argelik-LG'de
ise bagladi. Beko Adana Bolge bayileri, calisan
say1sini esitleme taahhiidii veriyor. Aygaz,
TUSIAD ve Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumwnun “Ig Diinyas1 Kadina
Yonelik Siddete Kars1” Calisma Grubu'nda

yer alip, Kadina Yonelik Aile Ici Siddetle Tlgili
Isyeri Politikalari Gelistirme ve Uygulama
Rehberi’'nin hazirlanmasiicin caligmalarini
stirdiirtiyor. Tofas, oryantasyon programlarina
‘toplumsal cinsiyet esitligi’ seminerlerini ekledi.
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Gebze'de Ulkem igin Goniillii Elgileri ve Ford Otosan Bayisi _[]mmUhan ve Aykut
Pektekin'in organizasyonunda ve Yapi Kredi calisani Ulkem icin Elgisi Serdar Karakis
tarafinda yapilan seminerlerde kadin ve erkek bayiler, esitlik icin bir aradaydi.

Diizce’de Ulkem igin Elgisi ve Arcelik Bayisi Ergit Cakman organizasyonunda Ulkem igin
Elcisi ve Ford Otosan calisani Uygur Gimusli tarafindan gerceklestirilen seminerler de
bilgilendirici ve keyifli gecti.

Mugla’'da Arcelik Bayii ve Ulkem icin
GonUllt Elgisi Kenan Degertas’in
organizasyonunda gerceklesen bir
diger egitimde de yine Kog Holding
Kurumsal iletisim Mdari Seniz
Akan, TAP Vakfi Genel MUdUru ve
Tupras Ulkem igin Gondlli Egitmeni
Didem Sakizligil, Topluluk bayilerine
cinsiyet esitligi kavraminin énemini ve
projenin hedeflerini anlattilar. Ardin-
dan konuyla ilgili Atatirk ilkégretim
Okulu, Marmaris Ortaokulu, Sitki
Zaral ilkégretim Okulu ve Evrenpasa
iIkdgretim Okulu’nda seminerlerle
350’in Uizerinde 6grenciye ulasildi.

Diizce'de Arcelik Bayii ve Ulkem igin
Elcisi Ergit Cakman organizasyonunda

Zonguldak'll 6grenciler, Zonguldak Beko Bayii ve Ulkem igin Elgisi
=% Aysen Orhan organizasyonunda TAPV egitmenleri tarafindan verilen
seminerlerden toplumsal cinsiyet esitliginin bilincinde ayrildilar.

ve Ford Otosan Ulkem icin génuilliisi
Uygur GUmUslU egitmenliginde dizen-
lenen farkindalik seminerine ise 100’e
yakin Kog Toplulugu bayisi katild!.

Gebze Ford Otosan Bayisi ve Ulkem
icin Gonalla Elgileri Ummiihan ve
Aykut Pektekin’in organizasyonunda
ve Yapi Kredi Ulkem igin gonailli-

sl Serdar Karakis egitmenliginde
duzenlenen seminerlere ise 70 Kog
Toplulugu bayisi katildi. Bayilerin
ardindan Ozel Bilge Okullar’nda di-
zenlenen seminerde 250°nin Uzerinde
6grenci ile bir araya gelindi.

Adiyaman’'da ise Arcelik Ulkem igin
Elcisi Nuri Celik ve New Holland Trak-

mak Bayisi ve Ulkem icin gonUilliisi
Mehmet Ali Kaynak’in organizasyonun-
da seminerler dizenlendi. Ford Otosan
Ulkem lgin Elgisi Fatih Kagka egitmen-
liginde dlzenlenen ik seminere 60
Koc Toplulugu bayisi katildi. Bayilerin
ardindan Adiyaman Universitesi, TPAO
Ortaokulu, Fevzi Cakmak Ortaokulu,
TOKI Ortaokulu ve Hiisnii Mustafa Oz-
yegin Lisesi'nde dizenlenen seminer-
lerle 600 dgrenci ile bir araya gelindi.

Sanliurfa’da da Arcelik Bayii ve Ulkem
igin Génilll Elgisi Hiiseyin Sirhan Gok-
dogan’in organizasyonunda ve Ford
Otosan Ulkem igin gondillisti Fatih
Kaska egitmenliginde her ilde oldugu
gibi dncelikle ildeki Kog Toplulugu ba-

izmir'de bayi, 6grenciler ve yerel ydnetim seminerlerinin
yani sira Kizilay calisanlarina da seminerler verildi.
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“Ulkem Icin Toplumsal
Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum” projesi
kapsamanda gerceklestirilen
farkmdalik seminerleri
Zonguldak, Adana, Diizce,
Mugla, Gebze, Adwyaman,
Sanhwurfa, Afyon ve Temir'de
tamamlandi. Yeni illerise
toplumsal cinsiyet egitligi
konusunda biling olugmast
icin Ulkem Icin Elcilerinin

destegini bekliyor.
9

yilerine yonelik seminerler dizenlendi.
Ardindan Birecik’te Sadettin Seyhan
Karaata ilkégretim Okulu, Emin Saygin
ilkdgretim Okulu ve Harran Univer-
sitesi Birecik Meslek YUksekokulu
Ogrencileri seminerlerinin yani sira
yerel ydnetim seminerleri gergeklesti-
rildi. Gergeklestirilen bu yerel yonetim

seminerlerine 100’0 agkin muhtar
katildi. Seminer programinin yani sira
ildeki yerel yoneticilere de ziyarette
bulunuldu. Ulkem icin Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Destekliyorum Pro-
jesi’nin amaci ve hedefleri konusunda
bilgi verilmesinin ardindan Halfeti ilcesi
ziyaret edildi. Tipki Birecik’te oldugu

SiZ DE ILLERINIZDE FARKINDALIK YARATIN!

Ulkem Icin Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyorum Projesi'nde Kog Toplulugu bayileri araciliglyla gerceklestirilen seminerlerle
toplumun her kesiminde farkindalik yaratilmasi amagclaniyor. Bu kapsamda baslatilan calismalarla énemli bir yol kat edildi.

{\

KOG TOPLULUGU
BAYILERI iLE
iSBIRLIGI

Her ‘Ulkem igin Pro-
jesi'nde oldugu gibi
Ulkem igin Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Des-
tekliyorum Projesi'nde
de Kog Toplulugu ba-
yileri buyUk bir dnem
taslyor. Bayilerin
organizasyonlarinda
dlzenlenen etkin-
liklerle iller bazinda
projenin yayginlastiril-
masi hedefleniyor.

¢

ILKOGRETIM VE
LiSE OGRENCILERI,
OGRETMENLER

Projenin temel hedef-
lerinden biri cinsiyet
esitligi kavramini cok
daha kulcuk yaslar-
daki hedef kitleye
ulastirmak. Bu amacla

ilkogretim ve lise kade-

mesindeki 68renciler
icin gerceklestirilen
seminerler iller bazin-
da bagsladi. Bayiler or-
ganizasyonunda cesitli
illerde gerceklestirilen
seminerlerle binin
lzerinde ilkdgretim

ve lise 6grencisine
ulasildi.

ol
‘I'

UNIVERSITE
OGRENCILERI

Proje 68renci bilgilen-
dirmelerini sadece il-
kogretim ve lise dize-
yinde degil, Universite
Ogrencisi dlzeyinde
de gerceklestirmek
istiyor. iller bazinda
yapilan farkindalik
seminerlerinde Zon-
guldak Bulent Ecevit
Universitesi, Sanlurfa
Harran Universitesi ve
Adiyaman Universite-
si'nde gerceklestirilen
seminerlerde binin
lizerinde 68renciye
ulasilarak farkindalik
yaratildi.

. 32
I

KAMU KURUMLARI,
YEREL YONETIMLER

Projenin belki de en
onemli ayaklarindan
biri seminerlerin
kamu kurumlari ve
yerel yonetimlerle
gerceklestiriimesi...
Bu kapsamda Birecik
ve Halfeti'de gercek-
lestirilen Muhtarlar
Toplantisi'nda top-
Iumun her kesimine
kavraminin éneminin
aktariimasi icin il
genelinde yapllabile-
cekler gelistirildi.

1.?.\

‘X
_
MESLEK

KURULUSLARI,
ISYERLERI

Proje, kadinlarin
glclendiriimesi, kadin
istihdaminin énemi,
ise alim politikalarinin
isyerleri ve meslek
kuruluslari tarafindan
dikkat cekilmesini
amagliyor. Siz de
illerinizde kadin ve er-
keklerin is dunyasinda
esit haklarla yer al-
masi adina farkindalik
yaratabilirsiniz.

PROJE GELISTIRME

Koc Toplulugu

bayileri, illerinde zayif
olarak gordukleri ka-
din konularinda Kog
Holding ve TAP Vakfi
ile isbirligi icerisinde
projeler hayata gecire-
bilirler. Bu kapsamda
Adana’da hayata geci-
rilecek olan Seyhan
Rehberlik Arastirma
Merkezi’'nde Ortaokul-
lar igin Toplumsal Cin-
siyet Esitligi Rehber
Ogretmenler Galistay!
ornek olabilecek ¢a-
lismalardan biridir.
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gibi burada da muhtarlarla bir araya
gelinerek konu hakkinda seminer
gelistirildi. Yerel yonetim ziyaretlerinde
Ozellikle il 6zelinde toplumsal cinsiyet
esitligi konusundaki son durum
hatirlatilarak yapilacak iyilestiriimeler
hakkinda &neriler getirildi.

Afyon'da Argelik Bayii ve Ulkem icin
Gondllu Elgileri Gigdem Arabaci ve
Benal Sahin organizasyonunda ve
Tipras Ulkem icin géndilliisti Didem
Sakizligil'in egitmenliginde dizenle-
nen farkindalik seminerine 80 Kog
Toplulugu bayisi katildi. Ayni zamanda
Afyon TED Koleji'nde ve Park Koleji
Saglik Meslek Lisesi’nde dlizenlenen
seminerlere 420 dgrenci katildl.

izmirde gerceklestirilen seminerler (i
Ulkem igin Géndillii Elgisi’nin igbirligiyle
dlzenlendi. Birmot Sube Mudurt ve
Ulkem icin Gonulli Elgisi Mirsel Yakut,
Argelik Bayileri ve Ulkem igin Goéndil-

I Elgisi Askin Baysal ve Engin Soy
organizasyonunda ve Tiipras Ulkem
igin gonUllist Didem Sakizligilin egit-
menligindeki seminerlere 300’e yakin
bayi katildi. Sehirde bayi seminerle-
rinin yani sira Ulkem icin Projesi’nin
hedefleri iginde yer alan farkli hedef
kitlelere de ydnelik seminlerlere imza
atildi. Sehit idari Atage Yiicel Caglar
Meslek Lisesi, Gaziemir Mesleki Tek-
nik Anadolu Lisesi ve Turk Koleji'nde
gerceklestirilen seminerlerde yaklasik
450 dgrenci ile bir araya gelindi. Ayrica
Karabaglar BlyUksehir Belediyesi'nde
Yerel Yonetimler Toplantisi ile 250 yerel
yonetim mensubuna ulasildi. Sehirde
bir de farkli olarak Kizilay ¢alisanlarina
seminerler verilerek, farkl hedef kitlele-
re de ulasiimasi hedeflendi.

iLLERDE PROJELER
GERCEKLESTIRILECEK

Ulkem icin Projesi’nin yereldeki bir
diger hedefi de, Kog Toplulugu’nun
gonUlld bayilerinin énderliginde haya-
ta gegirilen bu farkindalik seminerleri-
nin yani sira Kog¢ Toplulugu bayilerinin
illerindeki zayif buldugu kadin konu-
larinda paydaslarla igbirligi yaparak
‘destek projeler’ hayata gegirmesidir.
Bu hedefle amag, seminerlerle yarati-

Sanliurfa’da farkindalik seminerleri pek cok farkli kitleye hitaben gerceklestirildi. Arcelik Bayii
ve Ulke_m Icin Gonullu Elgisi Huseyin Sirhan Gokdogan'in organizasyonunda ve Ford Otosan
Ulkem igin gondlliisi Fatih Kaska egitmenliginde diizenlenen seminerler oldukga verimliydi...

lan algi degisikligi ile bayilerin “bu ko-
nuda ben ne yapabilirim” sorusundan
hareketle toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda ilin kalkinmasina yardimci
olmasini saglamaktir.

Ornegin; bu hedefle planlanan
Adana’daki proje oldukga heyecan
verici... TAP Vakfi isbirliginde hayata
gecirilecek olan Rehber Ogretmenler
Calistayi ile ortaokullarda galismak-
ta olan psikolojik danigsman/rehber
ogretmenlerin toplumsal cinsiyet
konusunda farkindaligini artirarak, bu
konuda dgrencilere yonelik paylagim-
lar yapmalari ve 6grencileri destekle-
meleri amagclanmaktadir.

SEMINERLER BUYUK DEGER
YARATTI

Seminerler, Kog Toplulugu bayilerinin
illerde, toplumsal cinsiyet esitliginin
zayif oldugu alanlarin tespit ediimesi
noktasinda énemli bir deger yaratti.
Bayiler bu seminerlerin ardindan go-
rismelere baslayarak illerini kalkin-
dirmak amagli destek projeleri hayata
gecirmek adina galigmalara bagladi.

“HEDEFiMiZ SOSYAL
SORUMLULUK KULTURUMUZUN
ICSELLESTIRILMESI”

Farkindalik seminerlerinde konu-

san Kog Holding Kurumsal iletisim
MUdUrt Seniz Akan, bu projede Kog

o
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Toplulugu bayileri araciligiyla genis
kesimlere ulagsmaktan otdrd memnu-

niyet duyduklarini ifade etti. Ulkem icin

Projesi’nde baslangi¢tan bu yana, en
blylk hedeflerinin Kog Toplulugu’nun
sosyal sorumluluk kulttranin bayileri-
miz ve ¢alisanlarimiz tarafindan i¢sel-
lestirimesi oldugunu soyleyen Akan,
projenin yeni temasinda da bu hedefi
sUrdUrmeyi amagladiklarini belirtti.

Bu farkindaligin sadece kurum ve ku-
ruluglarda degil bireylerde de esitlikgi
ve hak temelli bir yaklagim yarataca-
gina inandiklarini belirten Akan, bu
nedenle galismalar Turkiye’nin dort
bir yaninda toplumsal cinsiyet esitligi
Uzerine inga ettiklerini belirtti.

“ESITLIK
TOPLUMA
OLDUGU KADAR
IS DUNYASINA DA

KAZANDIRIYOR”
L

LEVENT CAKIROGLU

Kog¢ Holding CEO’su

8 Mart1857’de kadinlarin Amerika Birlegik
Devletleri’nin New York kentindeki bir
fabrikadabaglattiklari grev, Kadinlar

Giinii i¢in sembolik bir tarih oldu. Onlar
dahainsancabir yasam istiyor; esitsizlige,
ayrimciliga, uzun ve insanlik digi ¢calisma
kosullarina karsi ayaklaniyorlardi. O glinden
sonratiim diinya kadinlari i¢in simgesel

bir nitelik kazanan 8 Mart, 1977 yilinda
Birlesmis Milletler tarafindan “Kadin
Haklarive Uluslararasi Barig Giinii” ilan
edildi. Bugiin bu tarih, Birlegsmis Milletlere
iye olan tilkelerde “Uluslararasi Kadin Giinii”
olarak kutlanmaya devam ediyor.

8 Mart 2016 tarihinde de Kadinlar Giint
Borsa Istanbul’da is diinyasini toplumsal
cinsiyet esitligini gelistirmeye ve kadinlarin
ekonomik hayatta gliclenmesini desteklemeye
cagirmak amaciyla gong toreniyle kutlanda.
Gong, Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan’in Esi Emine Erdogan, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakani Dr. Sema Ramazanoglu,
Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Bagkan1

Dr. Talat Ulussever, Borsa Istanbul Genel
Miidiirii ve CEO’su Tuncay Din¢, UN Women
Avrupave Orta Asya Bolge Direktorii ve

Tirkiye Temsilcisi Ingibjorg Gisladéttir,
IFC Tiirkiye Direktorii Aisha Williams, Kog
Holding CEO’su Levent Cakiroglu, SUTEKS
Group Yénetim Kurulu Bagkanive WEPs s
Diinyasi1 Soézciisii Nur Ger, TIKAD Yiiksek
Istisare Konsey Bagkani Demet Sabanci
Cetindogan tarafindan ¢alindi.

Torende bir konusma yapan Ko¢ Holding
CEO’su Levent Cakiroglu, Mustafa Kog’'un
‘Kadinsiz toplum, yarinsiz toplumdur’ s6ziine
vurgu yaparak, “Tlrkiye’nin toplumsal
cinsiyet esitliginde ilerleme saglamasinin
onkosulu, kadinlarin ekonomik hayatta
gliclenmesidir” dedi.

Kadinin ekonomik hayata daha ¢ok katilima,
ekonomik biiylime ve kalkinmaya sigrama
etkisiyaratacak bir giligte oldugunu belirten
Levent Cakiroglu sozlerini su sekilde
stirdiirdii: “Toplumsal cinsiyet esitligi son
yillardakiiresel is diinyasinin giindeminde en
Ust siralardayer alan konulardan biri. Tabi ki
bu bir tesadiif degil. Aragtirmalar gosteriyor
ki, esitlik topluma oldugu kadar is diinyasina
dakazandiriyor. Dolayisiyla, pek ¢ok sirket
bukonuyu is stratejilerine entegre ederek
yonetiyor. Cinsiyet esitligi ayri bir proje
olarak degil; karlilik, yaraticilik, inovasyon
gibi temel yetkinlikleri giiclendirecek bir
firsat olarak ele alimiyor. Bildiginiz gibi,
bizbuyola Yonetim Kurulu Bagskanimiz
merhum Mustafa Ko¢’unliderliginde ¢iktik.
Kendisi tilkemizde bu konunun en biiytik
destekg¢ilerinden ve UN Women'in diinyadaki
10 Etki Lideri’nden biriydi. Gegtigimiz yil
basladigimiz ¢aligmalarimiz oniimiizdeki
donemlerde de ayni hizla devam edecek.
Mustafa Ko¢’un bizlere biraktigi bu bayrag:
miimkiin olan en ileri noktayatasiyacagiz.”
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KOG SPOR FEST

KOC SPOR FEST
ILK KEZ KIS
OYUNLARIYLA
BASLADI

KOC HOLDING'IN, UNIVERSITELI
GENCLERI SPOR, MUZIK VE
FGLENCE ILE BULUSTURAN
GENCLIK FESTIVALI KOG SPOR
FEST'IN BU YIL ILK KEZ TAKVIME
EKLENEN KIS OYUNLARI AYAG
TAMAMLANDI.

Ko¢ Holding'in 2006 yilindan bu yana geng-
leri spor, mizik ve eglence ile bulusturdugu
Tuarkiye’nin en genis katilimli spor organizas-
yonu Kog Spor Fest'in 2016 finalleri bu yil ilk
kez Kis Oyunlari ile bagladi. Turkiye Kog Spor
Fest Universite Kis Oyunlar, 2-5 Mart tarihleri
arasinda kis turizminin en énemli merkezlerin-
den Erzurum Palanddken Dagr'nin zirvesinde
gerceklestirildi. 40’'a yakin Universiteden 400
sporcunun ter déktigu finaller stiresince
Kayak Turkiye Sampiyonasi ve Snowboard
Tarkiye Sampiyonasi yarislar diizenlendi. Ay-
rica Kog Spor Fest, tim Universiteli 6grencile-
rin katilimina agik Kayak ve Snowboard Aglk
Paralel yariglarina da ev sahipligi yapti.

MADALYALAR KOG UNIVERSITESI VE
ERZURUM UNIVERSITESI'NE

Erzurum’da bUyuk heyecan iginde gegen
Kayak Turkiye Sampiyonasi ve alt kate-
gorilerdeki yarislarda Kog Universitesi
bireysel kadinlarda 4 Altin, 5 GUmuUs, 5
Bronz, erkeklerde ise 2 GUmUs olmak
Uzere toplamda 16 madalya kazandi. Ko¢
Universitesi takim olarak ise kadinlarda 3
birincilik, erkeklerde 1 birincilik, 2 GgUn-
cultik ile toplamda 6 kupa kazandi. Ko¢
Universitesi 6grencisi Rana Uludag 4 Altin
ve 2 Gumus ile sampiyonanin en fazla ma-
dalya kazanan sporcusu olma basarisini
gosterdi. Sampiyonanin bir diger basaril
takimi ise Erzurum Atatlrk Universitesi
oldu. Bireysel yarislarda erkeklerde 4 Altin,
4 GUmUs, 2 Bronz olmak Uzere toplamda
10 madalya alan Universite, takim olarak
ise erkeklerde 2 birincilik kazandi. Atattrk
Universitesi adina yarisan Ersin Bey-

FAMPIYORLARN  omus
FESTIVALI

2016 KOC SPOR FEST ROTASI

18-19 Nisan 2016
Istanbul

21-22 Nisan 2016
Zonguldak

25-26 Nisan 2016

Samsun

28-29 Nisan 2016
Elazig

2-3 Mayis 2016
Mersin

5-6 May1s 2016
Afyon

9-10-11 Mayis 2016
Antalya

diz de 4 Altin madalya ile sampiyonanin
One ¢ikan isimlerinden oldu.

Kog Spor Fest'in bu yil ilk kez takvime
eklenen Kis Oyunlari ile bagladigini sdyleyen
Kog Holding Kurumsal Marka MUdurU
Okyar Tuncel, sdzlerine style devam etti:
“Gegtigimiz yil 10. yasini kutladigimiz pro-
jemizde, bildiginiz Uzere 2009 senesinden
beri Turkiye Universite Spor Oyunlari Fe-
derasyonu’nun ana sponsoruyuz. Bu sene
spor odakli yaklasimimizi daha iyi yansitaca-
gini diistinerek adini ‘Kog Spor Fest’ olarak
degistirdigimiz projemizin bahar etabinda
onlarca brangta mUsabakalar duzenliyoruz.
Daha fazla tniversiteli sporcunun organizas-
yonda yer almasini saglamak, daha genis
kitlelere ulasmak ve sporcularimizin basari-

larini Avrupa’ya tasimak i¢in Kis Oyunlarr'ni
da branslarimiz arasina ekledik” dedi.

KOG SPOR FEST iLE MILYONLARCA
GENCE ULASILDI

Kog Spor Fest ile 2006 yilindan bu yana

33 sehirde 34 Universiteye gidildi, 100 bin
kilometre yol kat edildi. 89 festivalde 2,5
milyondan fazla gence ulagilan etkinlik kap-
saminda 160 bin sporcu micadele etti. ik
senesinde Universite spor oyunlarinda brang
sayisi 12 iken, bu yil bu sayinin 57’ye ytiksel-
mesiyle birlikte misabakalara katilan sporcu
sayisi da 26 bine ulasti. 1 milyon 600 bin kisi
konserlere, 530 bin kisi de mUsabakalara
ve etkinliklere izleyici olarak katildi. Sosyal
medya araciligiyla 30 milyon kisiye ulasildl.
Kog Toplulugu Sirketleri Arcelik, Aygaz,
Beko, Grundig, Ford Otosan, Ford Trucks,
Koctas, Opet, Setur, Tat, Turmepa, TUpras,
Tani, Avis, Bilkom, Fiat ve Yapi Kredi de
dlzenledikleri gesitli etkinliklerle Kog Spor
Fest’e destek veriyor. 400 tedarikgi ve 250
kisiden olusan saha ekibiyle dev bir organi-
zasyon gerceklestiriliyor. Ekipte Universiteli
gencler de istihdam ediliyor.

BUYUK FiINAL ANTALYA’DA

Kog Spor Fest'in bahar etabi, 18-19
Nisan’da istanbul’dan baslayacak ve
sirasiyla Zonguldak, Samsun, Elazig,
Mersin, Afyon ve Antalya’yi ziyaret edecek.
Antalya Akdeniz Universitesi'nde 9-11 Mayis
tarihleri arasinda gergeklestirilecek buyUk
finalde, 5 bin sporcu mucadele ederken,
tribdnler de sporculara destek verecek.
Gengler sporun yani sira Mor ve Otesi'nin
konserleriyle de eglenceye doyacak.
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3 SORUDA
“Matematigi Sevdirmek
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Anlatiyorum”
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BILIM DUNYASINA

DAMGA VURAN
GELISMELER




2015 YILINDA BILIM DUNYASI ARKA ARKAYA INSANLIGA
HIZMET EDEN INANILMASI GUC PEK COK CALISMAYA
IMZA ATTI. HEPSI INSANLIK ICIN YENI OLAN BU BILIMSEL
GELISMELERI KOG UNIVERSITESI BiLiM TOPLULUGU
YONETICILERI BiZDEN HABERLER DERGISI ICIN LISTELEDI.

B> Nesrin Kogaslan

(@ KALPLERI YENIDEN FETHEDEN PLUTON
Gegen yilin tUm ddnyada en gok yansima bulan
gelismesi Pluton’dan gelen gorinttler oldu. New
Horizons (Yeni Umutlar) isimli insansiz uzay ara-
cinin yaklasik 10 yil siren 5 milyar kilometrelik bir
yolculugunun ardindan gelen gortntUlerde 6zellik-
le gezegenin Uzerinde beliren ‘kalp’ bilim dtnyasi-
nin disinda herkesin bu gelismeye odaklanmasina
yardimel oldu. 2,370 km genislige sahip Pliton’'un
12.500 km yakinindan gegen uzay aracinin gon-
derdigi yUksek ¢ozUnUrlUKIG gorUntdler, uzayin
kesfinde blytk bir adim olarak goértltyor.

@ YENi BIR iNSANSI: HOMO NALEDI

Bilim dunyasi gecen yil tarihi bir kesfe daha imza
attl. GUney Afrika’daki bir magarada daha énce
varligi bilinmeyen insan benzeri bir tire ait kalin-
tilar bulundu. Johannesburg kenti yakinlarindaki
magarada 15 farkli viicuda ait 1500 fosillesmis
iskelet parcasi bulundu. Uzmanlar bu kesfi “Size
insan atasinin yeni tdrdnU tanigtirmaktan mem-
nuniyet duyuyoruz” diyerek tanittilar. Evrim ga-
lismalarr icin ddnim noktasi oldugu belirtilen ke-
sif tUm dinyada da bulyuk bir merak uyandirdi.
Yeni tUre, bulundugu magaranin adi olan Yuk-
selen Yildiz’a atfen “Homo Naledi” ismi verildi.

(® GEN ASILAMA TEKNIGI: CRISPR

2015 yilinda bilim insanlart HIV’den Down Send-
romu’na kadar tedavisi olmayan birgok hastaligin
tarine karismasini saglayabilecek ve tip bilimini
kokinden degistirecek yeni bir genom modifikas-
yonu yontemi kesfettiklerini agikladi. CRISPR adl
verilen teknik ile artik insan genomunun en ufak
parcalarinin bile hatasiz bir sekilde yeniden yazi-
labilecegdi belirtiliyor. Bu teknigin en blyUk etkisinin
tlp bebek tedavisinde gorllecegi konusuluyor.
Gen duzeltme teknigi sayesinde genetik hastalik-
lar taslyan ailelerin embriyolarindaki hatalarin “la-
boratuvar ortaminda, hi¢bir risk olmadan kolayca
duzeltilebilecegi” ve bebeklerinin tamamen saglikl
olarak dinyaya gelebilecedi belirtiliyor. Hatta bu
teknigin caresi olmayan hastaliklarin tedavisinden
tarm UrUnlerinin kalitesinin artinimasina kadar ha-
yati 6Gnemde pek ¢ok faydasinin olmasi bekleniyor.

02
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@ YAPAY SiNiR HUCRELERININ KESFi

insan viicudunda yenilenmeyen sinir hilcrelerini
laboratuvar ortaminda gelistiren bilim adamla-
rl, yapay sinir htcrelerini gergek hucrelerle et-
kilesime soktu ve bu konuda &nemli bir adim
atilarak basarill bir calisma tamamlandi. isvec
Karolinska Institutet’te gergeklestirilen ¢alisma-
da, birbirleri arasinda iletkenlik fonksiyonu olan
yapay noéronlar, insan ndronlaryla laboratuvar
ortaminda iletisime girmeyi basardi. Ancak sen-
tetik néronlarin gelistiriimesi, bu deneyden ¢ok
daha fazlasini vaat ediyor. Yapay sinir hicrele-
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YASAM

rinin hasta hucrelerle yer degistirerek yaralari
ve hastaliklar tedavi edebilecegi dusunullyor.
Sentetik ndronlar protez endUstrisini etkileyece-
gi gibi, ameliyatlarda da zarar géren doku ya da
organlarin yerine kullanilabilecek.

@ MARS’TA YASAM!

Hi¢ kusku yok ki gegen yilin en ¢arpici bulu-
SU uzun zamandan bu yana gindeme gelen
‘Mars’ta su bulundu’ sdyleminin bu kez ‘fark-
Il koduyla’ bizlere ulasmasiydi. NASA TV'den
aciklama yapan bilim adamlari, gezegendeki
son gozlemlerin, Mars’'ta tuzlu akarsu bulun-
duguna iligkin teorilerini destekledigi yoninde.
Aciklamada koyu renk, dar akintilarin Mars’in en
sicak aylarinda ortaya ¢iktigini ve yilin geri kalan
zamanlarinda ise yok oldugu belirtildi. Bulgula-
rn ise 2006’dan bu yana Mars yoringesinde
bulunan ‘Mars Yoéringe Kasifi adli uydudan
elde edilen verilere dayandigini belirtildi.
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@ YENIi ANTIBIYOTIGIN KESFi

ABD'deki Northeastern Universitesinden Prof. Kim
Lewis ve Almanya’nin Bonn Universitesi’nden Prof.
Slava Epstein, Diinya Saglk Orgltirnin “kiresel
tehdit” olarak niteledigi antibiyotik direnci konusun-
da ¢ok 6nemli bir arastirmaya imza atti. Patojenleri
herhangi bir direncle karsilasmadan yok eden yeni
bir antibiyotik kesfeden Lewis ve ekibinin aragtir-
malari basta tlberkiloz gibi kronik hastaliklarin
ve stafilokok enfeksiyonlarinin tedavisinde buyUk
umut vaat ediyor. Lewis ve ekibinin kiltir orta-
minda Uretilemeyen bakteriler icin yeni bir yontem
gelistirme amaciyla basladiklan ¢alisma, Teixobac-
tin adli antibiyotigin kesfediimesine olanak sagladi.
Yeni antibiyotik kaynagdi olarak dogadaki mikroor-
ganizmalarin ydzde 99'unu olusturan “kultir or-
taminda Uretilemeyen bakteriler” Gzerinde ¢alisan
ekip, bunun icin bakterileri kendi dogal ortamlarin-
da yetistirmeye yonelik iChip denilen minyatdr bir
cihaz gelistirdi. iChip sayesinde gelistirilen 25 anti-
biyotikten biri olan Teixobactin, bakterilerdeki hiicre
duvar sentezini bloke ederek direng gelistirmesini
engelliyor. Dogada Teixobactin’e karsi degisik di-
ren¢ mekanizmalarinin olup olmadigini hentiz kesin
olarak bilinmese de ¢alismanin yeni nesil antibi-
yotiklerin gelistiriimesinde 6nct olmasi bekleniyor.
Fareler Uzerinde yapilan calismalarda Teixobactin'in
stafilokok ve streptokok enfeksiyonlarini yok ettigi
belirlenmis. Henliz insan deneyleri yapimamis olan
antibiyotigin su an igin tek olumsuz yani sadece
gram pozitif bakterilere karsi etkili olmasi. 1987 yi-
lindan bu yana gelistirilen ilk farkli antibiyotik olan
Teixobactin’in piyasaya sunulmasinin ise en erken
bes yil sonra mimkin olabilecedi belirtiliyor.

(@ MADDENIN YENi HALI:

JAHN-TELLER METALLERI
Hemen hemen herkesin temel fizik bilgilerinden
biridir maddenin halleri... Bizler maddenin kati,
sivi ve gaz olmak (izere 3 hali oldugunu bilsek
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de maddenin farkli farkl ¢zellikleri olan ve farkl
alanlarda kullanilan 15 hali oldugu biliyor. 2015
yilinda Japonya’nin Tohoku Universitesi’nde uzun
stredir yapilan bir aragtirmanin sonucunda mad-
denin yeni bir hali daha kesfedildi. Arastirma eki-
bi, karbon-60 atomlarindan olusan “Fulleren (Bu-
ckminster fulleren/Buckyballs)” molekulinden
yapllan sUperiletkenlerle deney yaparken, malze-
meye az miktarda rubidyum katarak yeni bir hal
meydana gelmesini sagladi. Jahn Teller Metali
adi verilen maddenin en dnemli 6zellidi; yalitkan,
stper iletken, manyetik ve metalik 6zelliklerin
hepsine ayni anda sahip olmasi. Yeni kesfedilen
bu maddenin 6nimuzdeki yillarda hayatimizin bir
parcasl olmasi muhtemel. Ayrica yeni teknolojik
gelismelere yol gosterecedi de kuskusuz.

@ AIDS ASISI IGIN TARIH BELIRLENDI
2015 yilinda AIDS ile savas konusunda 6nemli
bir adim atildi. Amerika Birlesik Devletlerin-
de maymunlar Gzerinde denenen bir HIV agis|,
AIDS’e yol agan bu virlse karsi umut oldu. 24
maymun Uzerinde denenen bu agl, 13 maymun
Ozerinde etkili oldu ve koruma saglandi. Uz-
manlar bu arastirmanin sonuglarinin HIV/AIDS’e
karsi asi gelistirimesine énemli derecede katki
yapabilecegini belirtiyor ve hatta Gg yil iginde
insanlar Uzerinde denenebilecek bir asi gelisti-
rilebilecedi konusuluyor.

@ PENTAKUARKLARIN KESFi

Yine gectigimiz yilin dnemli gelismelerinden biri
Avrupa NUkleer Arastirma Merkezi'nin (CERN),
evrenin yapisini anlamaya yardimel olacak yeni
pargaciklar kesfedildigini duyurmasi oldu. Higgs
Bozonu adi verilen atomalti pargacigin kesfinde
kullanilan dinyanin en guglt ve en blUydk par-
¢acik hizlandiricisi olan Buytk Hadron Garpisti-
ricis’nda ortaya ¢ikan pargaciklara ise “penta-
kuark” adi verildi. Bes atomalti pargaciginin bir
araya gelerek olusturdugu “pentakuarklar Gze-
rinde yapllacak galigmalar evrenin yapisini daha
iyi anlamaya yardimci olabilecek.

@ KANSER KAN TESTI

Hi¢ kuskusuz 2015 yilinin en 6nemli bilimsel ge-
lismelerinin basinda geliyor kanser kan testi... Bu
testle birlikte kanser teshisinde énemli bir adim
atiimasi ve erken teshisle kanserle mucadelenin
OnUnUn agilimasi hedefleniyor. “Sivi biyopsi” adiy-
la gerceklestirilecek olan testler yillk saglik che-
ckup’larinda gergeklestirilecek basit bir kan testi
olacak. John Hopkins Universitesi Kimmel Kanser
Merkezi Onkoloji ve Patoloji servisi profeséru Dr.
Victor Velculescu, ylzlerce akciger, gdgus, ko-
lon, pankreas ve yumurtallk kanseri hastasinda
test ettikleri bu devrimsel gelismenin, “kanserin
ameliyatla alinabilecek erken asamada teshisi igin
yepyeni bir déneme isaret ettigini” vurguluyor. Bu
sayede tedavide daha etkili terapi yontemleri ge-
listirilebilecek ve kanserden 6lUm orani dusurUle-
bilecek. Halihazirda bazi hastalarda kullanilan bu
yontemden test basina 5.400 dolar gibi yuksek
Ucretler alinmasi ise bu teknigin yaygin kullanimi-
nin 6nundeki en énemli engellerden biri. Ancak
blylk saglik kuruluslarinin bu alana yatinm yap-
mastyla ylzyilin en korkung hastaligina yakalanan-
larin yasam kalitesinde ve hayatta kalma oranla-
rinda ciddi bir artis yakalanacagi distntldyor.
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ISTANBUL'UN

IMGELERI
DUNU VE

BUGUNUYLE

AGA HAN'DA...

KOC HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI OMER M. KOC'UN OZEL

KOLEKSIYONU VE MURAT GERMEN'IN

GUNCEL FOTOGRAFLARINDAN
OLUSAN DEGISEN BIR SEHIR:
ISTANBUL IMGELERI, GECMISTE
VE SIMDI” SERGISI 26 HAZIRAN'A
KADAR TORONTO'DAKI AGA HAN
MUZESI'NDE IZLENEBILIR.

B> Nesrin Kogaslan

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Omer M. Kog'un 6zel koleksiyonundan
19. ylUzyll fotograflari, Murat Germen'in
gliniimiiz Istanbul imgeleriyle bulustu.
Bu bulusma, istanbul’un eski yiizinin
bir arada oldugu bir tablo yaratti. Ayni
zamanda serginin es kuratdrd olan
Arter Genel Koordinatdrl Bahattin
Oztuncay bu bulusmay! “Cagdas bir
yorumla kentin i¢ine distigu ¢ikmazi,
daha da ac¢ikga ve UzUntUyle ifade
etmek gerekirse, cokmekte olusunu
gundeme getirmek” olarak tanimli-
yor. Bu serginin de 6zel bir misyonu
oldugunu sézlerine ekliyor: “Yeni
Istanbul’'u gézlemlemenin ve giinliik
yasamimizdaki karmasanin yarattigi
acllar hepimizce malum. Elimizdeki
bozulmamis Istanbul gériintiilerinin
gUnUmUz idarecilerini en azindan daha
saglikl dislincelere sevk etmesini arzu
etmekten baska temennimiz de yok
maalesef.” 6 Subat’ta ziyaretcileriyle
bulusmaya baslayan serginin hazirik
sureci tam iki yil strdt. Bu anlamii

ve gegcmigin izlerini sUren sergiyi, 26

Haziran’a kadar Toronto / Aga Han
Muzesi'nde ziyaret edebilirsiniz.

“Degisen Bir Sehir: istanbul imge-
leri, Gecmiste ve Simdi”si fikrinin
ortaya c¢ikis hikayesini anlatir misi-
niz? Eski istanbul ve yeni istanbul’u
bir araya getirmek sizin i¢in nasil bir
motivasyondu?

2013 yill Kasim ayinda Omer M. Kog
koleksiyonlarini temel alarak Kog

Universitesi Anadolu Medeniyetleri
Arastirma Merkezi’'nde (ANAMED)
acilisini yaptigmiz “James Robertson
— Osmanli Bagkentinde Fotografci
ve Hakkak” sergisi ve sanatci ile
ilgili hazirladigim biyografik arastirma
yayini ayni ddénemlerde istanbul’da
bulunan “Toronto / AJa Han Mlzesi”
Mudurd Henry Kim'in ¢ok ilgisini ¢ek-
misti. Kanada tarafindan gelen talep
Uzerine ayni muzenin kuratoérd Dr.
Filiz Cakir Phillip ve ekibiyle bu proje
Uzerinde yaklasik iki yil stren siki bir
calisma doénemine girdik ve nihayetin-
de, U¢ hafta 6nce sergimizin agilisi ile

Toronto / Aga Han
Muzesi'nde yer alan serginin
es kdratorlerinden Arter
Genel Koordinatért Bahattin
Oztuncay, iki yil siren siki
calismanin ardindan sergiyi
ziyaretgilerle bulusturmanin
mutlulugunu yasiyor.
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hedefimize vardik. Koleksiyonlarimizi
ve aragtirmalarimizi boylesine énemli
bir mdzenin catisi altinda ve “kdresel
arenada” paylasmak benim icin de
bUyUk bir motivasyondu.

Bu serginin nasil bir amaci var?
Ziyaretcilerine eski ve yeni istan-
bul’u gézlemleme sansi mi veriyor?
Sergide, 19. ylzyll ddnemine ait alti
panorama, bes fotograf alolimii ve
50'den fazla tekil fotografin yani sira,
Murat Germen tarafindan hazirlanan
sehrin glincel goérindmune ait, gegcmise
referans niteliginde iki panorama fotogd-
raf ve 21 adet yeni eser ve animasyon
galismasi bulunuyor. Serginin amaci
istanbul'un 19. ylizyll fotograf sanatinda
gok 6nemli bir merkez oldugunu vurgu-
lamak ve ayni zamanda da ¢gagdas bir
yorumla kentin icine diistigu cikmaz,
daha da aclkga ve Uzlntlyle ifade
etmek gerekirse, ¢okmekte olusunu
gtindeme getirmek. Yeni istanbul’u
gbzlemlemenin ve gunlik yasamimizda-
ki karmasanin yarattigi acilar hepimizce
malum. Elimizdeki bozulmamis istanbul
gOruntUlerinin gindmiz idarecilerini en
azindan daha saglikh distincelere sevk
etmesini arzu etmekten bagka temenni-
miz de yok maalesef.

Murat Germen ile yolunuz nasil
kesisti? Onun calismalari sergiye
nasil bir anlam kazandirdi?

Murat Germen takdir ettigim, ¢alig-
malarini uzun stredir takip ettigim bir
sanatgl; kendisi sanatsal yorumlari
kadar, teknik alandaki becerileri ile

de Ulkemiz gagdas fotograf sanatina
blyUk deger katiyor. Murat Germen’le
daha 6nce de hem Arter'de, hem de
Kog Holding Eneriji Grubu binyesinde
6nemli calismalar yapmistik. 2011°de
“Aygaz 50 Yilin YUkselen Enerijisi” adl
yayinimiz igin ¢zel olarak hazirladig,
LPG dolum ve Uretim tesislerini, Ulke
gapindaki Opet / Aygaz Otogaz is-
tasyonlarini kapsayan fotograf serileri
blylk begeni toplamisti. Germen,
Aga Han Mizesi'nde dizenledigimiz
bu sergide “Muta-morfoz” serisi ile
istanbul’un mimari acidan son derece
kaotik bir sehre dontstigtnu, glinlik
yasam kalitesi agisindan da artik
btln sabirlari zorladigini garpici
yorumlari ile gézler 6nline seriyor.

fO

Omer M. Kog'un
19. ylzyila

ait fotograf
koleksiyonu

ve Murat
Germen’in guncel
fotograflarindan
olusan sergj,
ziyaretgilerini
gecmis ve yeni
istanbul ile
ylzlesmeye davet
ediyor.

oo

Koleksiyonlarimizi
ve arastirmalarimiz:
Aga Han’dak:i
muzenin ¢atist
altinda ve “kiiresel
arenada” paylasmak
benim ic¢in bliyiik bir
motivasyon oldu.
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95

Omer M.

Koc'un 6zel
koleksiyonundaki
tim eserler,
icerdigi konular,
fotograf
sanatcilarinin
cesitliligi ve
fotograf tekniginin
en erken
dénemlerden
itibaren gecirmis
oldugu tim
safhalari ortaya
koymasi acisindan
sergi icin blydk bir
onem taslyor.

Galata ve Beyazit Kuleleri'nden
cektigi glincel panoramik fotograflar
ve drone kullanarak yeni yerlesim
bolgelerinde havadan ¢ektigi belgesel
icerikli fotograflar da bu sergide ilk
defa izleyiciye sunuluyor.

Eserler segilirken nasil bir yol
izlediniz? Sehrin mimari dokusunu
yansitan érneklerde ne kadar geri-
ye gitmeye karar verdiniz?

Eski Istanbul’u belgeleyen fotograflarin
sec¢iminde sehrin gegmisi yUzyillara
dayanan, Bizans ve Osmanli dénemleri
mimari eserlerini ve hentiz bozulmamig
dogasini 6ne ¢ikarmaya 6zen goster-
dik. Bogaz ve Hali¢ sahillerini, gtini-
muzle karsilastinidiginda en azindan
gorsel olarak bir butlnlik gdsteren ya-
pilanmalarini, sehrin giindelik hayatini,
kozmopolit yasamini, halk kiyafetlerini,
sokak saticllarini da igeren 19. ylzyil
fotograflarindan segimler yaptik.

Bu baglamda 19. ytizyil fotograf
koleksiyonunun serginin hazirlik
siirecinde nasil bir 5nemi oldu? Bu
fotograflarin bir araya gelis hika-

- H-:- .;, S .

yesini sizden dinleyebilir miyiz?
Osmanli tarihi ve cografyasi ve agirlikli
olarak Istanbul konulu kitaplar, resim-
ler, gorsel ve yazill dokiimanlar Uzerine
essiz bir birikime sahip bulunan Omer
M. Kog'un fotograf koleksiyonunda
bulunan eserler de bu sanat dalinin
bdlgemizde erismis oldugu dizeyi

tUm detaylar ile gézler 6nline serer
niteliktedir. Uzun yillarin ¢abasi ve
heyecani ile yurt ici ve yurt disindaki
muzayedelerden, ¢zel koleksiyon
sahiplerinden ve profesyonel tliccarlar-
dan yaplilan alimlarla zenginlestirimis
bu koleksiyon, hem igerdigi konularin
ve fotograf sanatgilarinin gesitliligi ve
calismalarinin sayisal toplamlari itibari
ile hem de fotograf tekniginin en erken
dénemlerden itibaren gecirmis oldugu
tlm safhalari kademe kademe ortaya
koyan 6rnekler tasimasi agisindan ben-
zersiz konumdadir. istanbul’a, Osmanli
imparatorlugu ve Ortadogunun bitin
Onemli yerlesim merkezlerine ait yakla-
sk 250 adet album, 15.000'in Uzerinde
fotograf iceren ve hem sanatsal, hem
de belgesel agidan ¢ok buyuk bir
6nem taglyan bu arsivin benzerinin bir

daha yan yana getirimesi imkansizdir.
Erken dénem fotograf koleksiyoncu-
lugunu kitap ve benzeri basili eserler
koleksiyonculugundan daha da zor ve
belki de daha da heyecanl kilan husus,
bulunan birgok eserin, bilinen ilk ve
¢ogu zamanda ileride de bulunabile-
cek tek ornekler olmasi gergegidir.

Bu koleksiyonun degerini vurgulamasi
agisindan dikkat ¢ekilmesi gereken
diger bir konu da, yurt iginde ve yurt
disinda bagka hicbir 6zel ve kurumsal
yapida ve devlet arsivierinde Sultan
AbdUlmecid ve Sultan Abdulaziz
dénemlerinden kalan (1839-1876)

ve dolayisi ile fotografin bulunusu ve
“altin yillan” olarak adlandirilan erken
zaman dilimine ait bu kadar kapsamli
bir arsivin bulunmayigidir. Koleksiyonun
dikkat cekici diger bir bdlimui ise Istan-
bul’'un panoramik gértntulerini iceren
fotograf alblmleridir. 1850’lerden
itibaren James Robertson, Abdullah
Biraderler, Vasilaki Kargopulo, Pascal
Sebah, Guillaume Berggren ve Gllmez
Kardesler tarafindan yapiimis ¢cekimleri
iceren bu panorama albumleri, 19.
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yuzyil istanbul’unun dogasini, mimari
eserlerini ve yerlesim bolgelerini ve
bunlarin ilerleyen yillardaki degisimini
gdzler 6nline sermektedirler. Toronto
Aga Han Mlzesi'nde dizenledigimiz
sergi de saray albUmlerinden ve pa-
norama fotograflardan énemli drnekler
icermektedir.

Sergide yer alan fotograf ve albliim-
lerde dénemin padisahinin tugrasi
da yer aliyor. Bunun anlami nedir?
Fotograf sanatgilari Abdullah Bira-
derler’in ve Vasilaki Kargopulo’nun
1862 ve 1876 yillarinda sirasi ile Sultan
Abdulaziz ve Sultan Il. Abdtlhamid
tarafindan resmi bir sifatla “Osmanli
Saray! Fotografcilar” olarak atanmig
olmalari, kendilerine blyUk bir ufuk ag-
mistl. Fotograf kartlar Gzerinde, alblm
kapaklarinda, gazete ve dergi ilanla-
rinda gururla sergilemeye bagladiklari
padisah tugrasi, ticari anlamda da
adeta bir sihirli anahtar niteligindeydi.
Beyoglu'nun yerli, yabanci butin ileri
gelenleri portre gekimleri icin dogal
olarak sultanin tugrasini kullanma izni
olan stlidyoyu tercih ediyorlardi. Saray
fotografciliginin pratikteki diger bir
blylk ayricalikligi da Osmanli hane-
dani Uyelerinin ve devlet adamlarinin
portre fotograflarinin gekimi ve bu

fotograflarin dagitimi, ayrica hanedana
ait kosk ve yalllarin i¢ ve dig fotograf-
larinin gekim iglemlerinin kendilerine
verilmis olmasiydi. ilerleyen yillarda,
Ozellikle 1890’larin basindan itibaren
albdmlerde ve stldyo kartlarinda
tugra kullanimi saray fotografcilarinin
tekelinden ¢ikmig bulunuyor ve Saraya
basvurarak alinan izinlerle Sebah&Jo-
aillier, GUlmez Kardesler ve benzeri
ileri gelen diger stlidyolarda bu imtiyazi
ekonomik agidan da deg@erlendirme
imkénina kavusmuslardi.

Sergide mutlaka goriilmesi gereken
hikayeleriyle 6ne cikan eserler
hangileri?

Sergide 6ne ¢ikan eserler arasin-

da Abdullah Biraderler tarafindan

1891 yilinda “Palais Imperiaux et
Monuments Historiques” adi altinda

hazirlanmis, gimus kesme tugrall,
kadife saray cildinde muhtesem bir
fotograf alblmu bulunuyor. Dijital
teknoloji sayesinde izleyiciler orijinal
cildin bu etkileyici gortintistintn yani
sira bUtun albimin ve dolayisi ile de
tarihe kansan istanbul’un sayfa sayfa
tadina varabiliyorlar. James Robert-
son tarafindan 1850’li yillarda ¢ekilmis,
istanbul’un kagt (izerine tarihteki en
eski fotograflari da belgesel anlamda
blyUk deger tasiyorlar. Gosterime su-
nulan 19. ylzyila ait Beyazit ve Galata
kulelerinden ¢ekilmis her biri 3,5 m
uzunlugundaki iki orijinal panoramanin
Murat Germen’in gtincel fotograflar ile
yan yana sergileniyor olmalari da iz-
leyiciler Gzerinde blyUk etki birakiyor.
Germen'in drone kullanarak havadan
yaptigi gekimlerin de son derece etki-
leyici oldugunu distndyorum.

595

Sergide Sultan
Abdulaziz

ve Sultan

II. Abdtlhamid
tugrall pek cok
fotografi gérme
sansiniz olacak.

57



YASAM

COCUKLARA
VE HER
DAIM COCUK
KALANLARA

RAHMi M. KOC MUZESi

Rahmi M. Ko¢ Mlzesi hem deniz kenarinda
konumlanmis tarihi binalari, hem sahip oldugu
koleksiyon, hem de acik hava bolimunde

yer alan ugaklari, treni, vapuru, denizaltisi

ile cocuklar icin adeta bir harikalar diyari.

Muzede 6zellikle klasik araba koleksiyonu goz
kamastiriyor. Tarihi oyuncaklar, makineler, bilimsel
aletler, 1920'li yillarin Tarkiye'si hakkinda fikir
veren bazl hatira objeleri ve kendine ait 6zel
esyalarlyla Atatirk bélimu cocuklarin oldugu
kadar buyuklerin de ilgisini ¢ekiyor. Yasayan
gecmis bolimiinde ziyaretgiler; tarihi zeytinyag)
fabrikasl, oyuncakgl, saatci ve eczane gibi artik
deneyimleyemeyecekleri tarihi dikkanlar yasama
firsati buluyor. Ayrica mlzede cocuklar igin hafta
sonlari birbirinden glizel sanat ve bilim egitim
atolyeleri yapiliyor. Bugtine kadar ziyaret etme :
firsat bulamadiysaniz, bu ziyaret cocugunuza ve Sl 2 8 i, a
kendinize vereceginiz glizel bir hediye olacak.

iISTANBUL OYUNCAK MUZESi

Sair-yazar Sunay Akin tarafindan kurulan ve
Goztepe’'de tarihi bir kdskte konumlanan
istanbul Oyuncak Miizesi, Sunay Akin’in 20
yilda 40’1 askin Ulkedeki antikacilardan ve
aclk artirmalardan satin aldigl oyuncaklarla
kurulmus. Muze 5 kattan olusuyor. Her
odada, iginde yer alan oyuncaklara uygun bir
atmosfer yaratiimis. igeri adiminizi attiginiz
anda sizi masalsi bir diinya karslliyor.
Oyuncak Muzesi’nde ¢ocuklariniz bugiin
artik Uretimi yapilmayan yizlerce oyuncagi
ilk kez kesfederken, siz de evcilik oynadiginiz
bebeginizi, kursun askerlerinizi, metal
arabalarinizi gorebilir ve anilarinizi yeniden
canlandirabilirsiniz. Sunay Akin'in muzenin
acilis tarihini 2005 yilinda 6zellikle 23
Nisan'a denk getirmesi de ¢ok anlamli olmus.
Dolayislyla bu yil 23 Nisan’'da yapacaginiz
ziyaret, ayni zamanda muzenin 11. acilis
yildénimune denk gelmis olacak.
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LEGOLAND® DISCOVERY CENTRE

Bayrampasa’'da yer alan Legoland, adindan da anlasilacag| lzere
bir lego tema parki. Cocuklar ¢ok sevdikleri legolardan kurulu bu
diyarda adeta kendilerinden gegciyor. 1 milyondan fazla lego tuglasi
ile insa edilmis; kiresel ve yerel simgelerin bulundugu Miniland
boltimu, Krallik Macerasi Lazer Oyun parkuru ve Merlin'in Ciragl
bolimlerinin ardindan, 4D sinemada favori lego karakterlerin
canlanisini seyretmek blytk keyif veriyor. Legoland’in en guizel yani
cocuklarin her béltimde interaktif katilimlariyla burayl gezmeleri.
Temali insa ve oyun alanlarindaki binlerce lego parcasiyla 6zglrce
oynamak ve legolarla dolu minik havuzlarda vakit gecirmek gocuklar
icin unutulmaz bir eglence oluyor.

ISTANBUL AKVARYUM

istanbul Akvaryum, Florya’'da yer alan bir
tematik akvaryum. Adeta sualtinda ytruyus
yaparak, muhtesem bir atmosferde yUzlerce
cesit su canlisini gérme firsatiniz oluyor. Burada
cografi bir rotay! takip ederek Karadeniz ile
baslayan ve Pasifik'e kadar uzanan toplam 16
tema ve 1 adet yagmur ormanindan olusan
glzergahta yolculuk yapiyorsunuz. Alanlarin
temalandiriimasinda o alanin kiltdrel, cografi,
tarihsel ve mimari ozellikleri, buna uygun
dekoratif unsurlar, interaktif oyunlar, filmler ve
alan hakkinda detayli bilgilerin verildigi gorsel
grafikler yer aliyor. istanbul Akvaryum, hem
cocuklar hem de yetiskinler icin 23 Nisan'da
glzel bir gezi alternatifi...

PERA MUZESi

M = d : Beyoglu'nda bulunan Pera Mizesi, actig
AN | sergilere paralel olarak gocuklar ve gengler
HAM D| B‘E"I'r e ; | ! = A = icin yaratici atélyeler diizenliyor. Ornegin

u 'f _ cocuklar miizede bir gini ve seramik sergisi
gezdikten sonra, atolyede temel seramik
yontemlerini 6grenerek; kilin yogrulmasindan,
sekillendiriimesine ve en son asama olan
boyamaya kadar uygulanacak calismayla
kendi seramik fincanlarini yapiyor. Ya
da bir resim sergisini gezip, atolyede
birtakim bilgiler aldiktan sonra, o resimlerin
benzerlerini yapmaya c¢alisiyorlar. Siz de énce
Pera Muzesi'ni gezip, ardindan ¢ocuklarinizin
bu son derece egitici ve eglenceli atélye
programlarindan birine katiimalarini
saglayabilirsiniz.
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3 SORUDA

Matematikle ugrasmak, matematik
bilimini anlamak ve hayata katmak
insanin bakis acisina nasil bir katki
sagliyor?

Matematik yapinca insan her seyden
Once “gercek” Uzerine dusunuyor. Ne de
olsa matematik gergegi anladigini iddia
eder. Gercek ne demektir? Anlasilir mi?
Anlasllirsa nasil anlasilir ve baskasina
naslil anlatilir? Bir zaman sonra gergek
denen seyin cok muglak, tanimlanmasi
zor bir kavram oldugunu, gergegin

daha ¢ok zihinsel bir kavram oldugunu
anliyorsunuz. Boylece kuskuculuk
basliyor. Hem baskalarinin hem de kendi
dusuncelerinden kusku duyuyorsun.
‘Dogru” Uzerine, kanit Uzerine, mantik
Uzerine dusunuyorsun, sorguluyorsun.

“MATEMATIGI
SEVDIRMEK ICIN
MATEMATIGI
ANLATIYORUM”

KURDUKLARI MATEMATIK KOYU'NDE HER
YIL YOZLERCE OGRENCIYI MATEMATIKLE
TANISTIRAN, TANISTIRMAKLA KALMAYIP
SEVDIREN PROF. DR. ALI NESIN, MILLI
EGITIM BAKANLIGI ICIN BUGUNE KADARKI|
HICBIR KITABA BENZEMEYEN BIR
MATEMATIK KITABI HAZIRLIGINDA...

B> Nesrin Kogaslan

Cocuklari daha kiicuk yasta matematik
bilimiyle tanistirmanin sizce nasil bir
avantaji var?

Ben cok kiglk yasta egitimde matematik
icin 6zel bir caba harcanmasina

karsiyim, bunu dogru bulmuyorum. Eger
cocuk cocuklugun gereklerini yaparsa
matematiginin dogal olarak gelisecegine
inaniyorum. Oyun oynasin, sarki soylesin,
resim yapsin... Onemli olan matematik degil,
yogunlasma kapasitesidir. Cocuk egitiminin
en onemli amacinin yogunlasma kapasitesini
artirmak oldugunu dusundyorum, gerisi
kendiliginden gelir. Bunun i¢in de ¢ocugun
giderek artan sureler boyunca yalniz

kalmasi énemlidir. Satranc, kitap okuma,
piyano, camurla oynamak, resim yapmak
gibi etkinlikler cocugu kendinden alir ve
yogunlasma kapasitelerini artirir. Matematige
yogunlasma yasinin 12 oldugunu
dusundyorum, ergenlikten biraz 6nce.

Sizinle birlikte matematik
koéyiinde vakit gecirenlerin hemen
hemen hepsi matematigi severek
ayriliyorlar buradan. Matematigi
sevdirmeyi nasil basariyorsunuz?

Matematigi sevdirmek igin higbir
sey yapmiyoruz. Sadece bildigimiz
matematigi anlatiyoruz. Geri kalmis
Ulkedir demiyoruz, daha cok gengler
demiyoruz, tim igtenligimizle
matematigi anlatiyoruz. Matematik
cirkin bir sey degil ki, matematik
tam tersine cok guzel bir sey.
Anlasilinca da dogal olarak seviliyor.
Yani matematigi sevdirmek igin
hokkabazlik yapmiyoruz, matematigi
sevdirmek icin matematigi
anlatiyoruz. Hokkabazlik yapabiliriz,
0 baska, ama matematigi sevdirmek
icin degil, hokkabazlik olsun diye!
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Tiim Apple Uriin Ailesi icin

Bakim ve Teknik Destek Hizmetleri
Artik Ko¢Sistem'de...

Apple markali tiim iiriinler icin, sertifikali uzman personelimizle,
Garanti kapsaminda ya da disinda yetkili servis hizmeti,
Orijinal yedek parca destegi,
5 gline kadar onarim taahhuttd,

Son kullanicilara ve kurumlara 6zel ¢6ziimler sunuyoruz.

. ’ -
4440262 | info@kocsistem.com.tr @@KQ(_:SIStem Yetkili

“Giicimiz, hayal giiciniz Teknik Servis
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