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Kog Toplulugu’nun degerli Gyeleri,

Dunya ve ¢zellikle bolgemiz, jeopolitik ve eko-
nomik belirsizliklerin etkili oldugu bir dénem-
den gegciyor. Bu etkilere ragmen aldigimiz hizli
tedbirler ve cesaretli durusumuz sayesinde
2015 yilini da guclu bir performans ile kapat-
mayi basardik. 52. Olagan Genel Kurulumuzda
acikladigimiz rakamlar da gosteriyor ki,

Kog¢ Holding'i global bir dinya sirketi haline
getirme hedefimize adim adim yaklasiyoruz.
Bu vizyonla yola ¢ikan Yonetim Kurulu Bagkani-
miz Omer M. Koc’a sahsim ve tiim Kog Toplu-
lugu adina basarilar dilerim. Kog¢ Toplulugu’nun
Uyeleri olarak bu zorlu ve 6nemli gdrevde
daima yaninda olarak, kendisinin liderliginde
vizyonumuzu ve hayallerimizi gergeklestirmek
icin galismaya devam edecegiz.

Kurucumuz merhum Vehbi Kog, yasami
boyunca kendisini Ulkemizin toplumsal ve
ekonomik gelisimine adadi. Bu dogrultuda gok
onemli kurum ve kuruluslar topluma kazandir-
manin yani sira birgok farkli basari hikayesinin
ortaya gikmasina da imkan sagladi. O’nun
kazandirdigi ilklerden biri olan Vehbi Kog Odi-
IG, bu yil da yine gok degerli bir isme verildi.
Uluslararasi arenada gergeklestirdigi calisma-
larla gururlandigimiz Prof. Dr. Kamil Ugurbil,

AR-GE, INOVASYON, TEKNOLOJi VE
SURDURULEBILIRLIK ALANLARINDA
ATTIGIMIZ YENILIKCI ADIMLARLA
TOPLULUGUMUZU DAHA DA REKABETCI
HALE GETIRMEYI AMAGLIYORUZ.

2016 yili Vehbi Kog Odilinin sahibi oldu.
Kendisini tebrik ediyor, onun basar hikayesinin
tum genclere ilham vermesini diliyorum.

2016 yilinin ilk yarisini geride birakmaya
hazirlanirken kararlilikla yeni yatirimlarr hayata
gecirmeye devam ediyoruz. Nisan ayinda
gerceklestirdigimiz iki blyUk téren bu inancimi-
zin ve kararliligimizin en agik gostergelerinden
biri. Yiizde yetmise yakini Tofas ve Ulkemiz
mUhendisligiyle hayata gegirilen Fiat Egea’nin
Hatchback modelinin yani sira, fikri ve sinai
haklar tamamen Ford Otosan’a ait olan, yeni
nesil Ecotorg motorun seri Uretimine bagladik.
Her iki sirketimizi ve bu basarida emegdi gecen
tim galisma arkadaslarimi ve is ortaklarimiz
yurekten kutluyorum.

Yeni is modelleri, yeni teknolojiler ve degi-

sen musteri beklentileri is dunyasini strekli
donusturtyor. Sirketlerin gelecek planlarini bu
gelismelerden ayri olarak degerlendiremeyece-
gi bu dénemde, bizler de Stratejik Plan Stireg
Toplantis’'nin ana temasini Dijital DOndsim
olarak belirledik. Ayrica Ar-Ge, inovasyon, tek-
noloji ve strdurdlebilirlik alanlarinda attigimiz
yenilikgi adimlarla Toplulugumuzu daha da
rekabetci hale getirmeyi amagliyoruz.

Fikri ve sinai haklara verdigimiz 6nem, bu yil

5. kez verilen Turk Patent Odtilleri’nde bir kez
daha tescillendi. Bu 6dillerle bizi bir kez daha
gururlandiran sirketlerimizi kutluyor ve basarila-
rinin devamini diliyoruz.

Bu ay, Turkiye Cumhuriyeti’nin tarihindeki
6nemli déntm noktalarindan biri olan Gazi
Mustafa Kemal Atatlirk’in Samsun’a ayak bas-
g1 19 Mayis’in da 97. yildénimi. Ulu Onder’in
gelecegin teminati olan genclige armagan et-
tigi 19 Mayis Atattrk’d Anma, Genglik ve Spor
Bayramr'ni génualden kutluyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakwroglu

:Ei. L‘.A.GL
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YENI
HEDEFLERIMIZi
GERCEKLESTIRMEK

UZERE UzUN BiR YOLA
CIKIYORUZ. BU YOLDA

EN BUYUK DAYANAGIM,
TOPLULUGUMUZA GONULDEN

BAGLI oLAN CALISMA
ARKADASLARIMIN

DESTEGI
OLACAKTIR.

Omer M. Kog
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Ko¢ Holding A.S.

“KOC
HOLDING’I
GLOBAL

BIR DUNYA
SIRKETINE
TASIYACAGIZ”

KOG HOLDING'IN 52.
OLAGAN GENEL KURULU
YAPILDI. GENEL KURULDA
PAYLASILAN FAALIYET
RAPORUNDA “KOG HOLDING'I
MILLETLERARASI BIR
YAPIDAN, GLOBAL BIR DUNYA
SIRKETINE TASIYACAGIZ”
MESAJI VERILDI.

Kog Holding'in 52. Olagan Genel Kurulu
gerceklestirildi. Genel Kurul Toplantis’'nin
basinda katilimcilara 2015 yili Faaliyet
Raporu verildi. Faaliyet Raporu’nun én
ylzlinde yer alan anma mesajinda, “Viz-
yonu, hayirseverligi ve en dnemlisi insani
degerleri ile silinmeyecek izler birakan
Mustafa V. Kog, Ulkemizin gelecegine

her zaman yUrekten inandi. Hakiki bir

halk adamiydi. Calisanlarina glic veren ve
destekleyen bir lider olmasinin yani sira,
kuresel bakis acisi, kararliigi, degerleri ve
is ahlaki ile de ilham kaynagi oldu. Bundan
sonra, onun gorusleri, genis bakis agisi ve
getirdigi dinamizm ile, biz de Kog Holding'i
milletlerarasi bir yapidan, global bir dinya
sirketine taglyacagiz” denildi.

RAHMi M. KOC’TAN “DAYANISMAYA”
CANDAN TESEKKUR

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Omer M. Kog’un Bagkanlik ettigi Genel
Kurul Toplantisi, Seref Baskani Rahmi M.
Kog’'un 2015 yilina iligkin degerlendirme-
lerinin aktariimasi ile devam etti. Rahmi
M. Kog, “Kisa slre dnce oglum Mustafa
V. Ko¢’un zamansiz kaybi ailece bizleri
ve sizleri gok Uzdu. O’nun ardindan; yurt
capinda aldigimiz bagsagligi dilekleri

en buytk tesellimiz oldu. Bu benzersiz
dayanigmadan dolayi ailem ve sahsim
adina herkese candan tesekkurlerimi
iletiyorum” dedi.

2. Olagan Genel Kurul Toplantisi

Degerlendirmesinde gegtigimiz yil gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi arenada
yasanan blyUk hareketliliklere dikkat geken
Rahmi M. Kog sOyle devam etti: “Yurt icinde
secimlerin yenilenmesi ve terér olaylari
calkantili bir stirece yol agarken; dinyadaki
ekonomik ve jeopolitik gelismelerde de bir
durulma olmadi. Butin bu gelismeler kar-
sisinda 90 yillk tecrlibemizin destegiyle ve
zamaninda aldigimiz tedbirlerle Kog Holding
olarak gegtigimiz yill oldukga basarill bir per-
formansla geride biraktik. Son yillarda ézel
sektdr yatinmlarindaki yavaslamaya karsin,
yatinmlarnmiza ara vermeksizin devam ettik.
Son 4 yilda toplam 12 milyar ABD Dolari
mertebesinde kombine yatinmla Ulkemiz

ve Toplulugumuz igin yiiksek katma deger
yaratacak 6nemli projeleri hayata gegirdik.”

MERHUM MUSTAFA V. KOG’UN
2015 YILI DEGERLENDIRMESiI

Genel Kurul Toplantis'nda 21 Ocak 2016'da
kaybettigimiz Kog Holding'in merhum
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog'un
vefatindan énce kaleme aldigi 2015 yili
degerlendirmesi de aktarildi. Mustafa V. Kog
son degerlendirmesinde su ifadelere yer
vermisti: “Geride biraktigimiz yil tim dtinya-
da, gelecegimizi sekillendirecek birgok poli-
tik, ekonomik ve toplumsal gelismeye sahne
oldu. Bu gelismeler, kiresel piyasalarda risk
algisini degistirirken, politikada yeni séylem-
ler olusturdu, toplumsal alanda ise barisin

6 BiZDEN HABERLER



Onemini tim dinyaya bir kez daha gdésterdi.

Kog Toplulugu’na baktigimizda ise, 2015
basarilarimizi devam ettirdigimiz bir yil

oldu. Belirsizliklerin ve galkantilarin arttigi
gUnimuz kuresel is diinyasinda, Topluluk
olarak kararlilikla ve cesaretle yeni yatinmlar
yapmayl, istikrarli blyUmeyi ve rekabet
glcimiizU artirmayi strdUrdik. Strddra-
lebilir blyUme saglayabilmek ve her tirll
dalgalanmayi basarill bir sekilde yonetebil-
mek icin yénetim kalitemize ve risk ydnetim
sistemlerimize 6zel Gnem vermeye devam
ettik. Yeni atilimlara her an hazirlikli olmak
icin finansal yapimizi gucla tuttuk. Bundan
sonraki hayalimiz ise uluslararasi arena-

da ¢ok daha énemli ve biyuk basarilar
gercgeklestirmek; yurt icindeki uzun vadeli
liderligimizi yurt disina tagimak ve portfoyu-
mUzU kUresel arenada faaliyet gosteren sir-
ketler ve organizasyonlar ile desteklemek.
Bu hayalimizi de gergeklestirecegimize ben
sahsen yurekten inaniyorum.”

LEVENT CAKIROGLU:
“TOPLULUGUMUZU KURESEL
BOYUTA TASIMAK iCIN VAR
GUCUMUZLE CALISACAGIZ.”

Kog Holding CEO’su Levent Gakiroglu da
degerlendirmesinde merhum Mustafa V.
Koc'u saygl, rahmet ve stkranla anarken,
“Kendisinin vizyon ve degerlerine sahip

2015 YILI KONSOLIDE
NET DONEM KARI

%38 rrrsin 5.829

MILYON TL, BUNUN IGERISINDEKI
ANA ORTAKLIK PAY! iSE Y03 &

ARTISLA 3.568 MILYON TL

SEVIYESINE
ULASTI.

KOG TOPLULUGU
KOMBINE
CIROSUNUN
TURKIYE’NIN

GSYH’SINA ORANI

%'7,4

clkarak, Toplulugumuzu arzu ettigi kUresel
Olgege tagimak icin var glicimUzle galisa-
cagiz” dedi. Degerlendirmesinde jeopolitik,
ekonomik ve toplumsal sorunlarin ig ice
gectigi, belirsizlik ve istikrarsizigin hakim
oldugu bir dénemden gegildigine dikkat ¢e-
ken Levent Cakiroglu, “Sadece iginde bu-
lundugumuz cografyayr degil, dtinyanin pek
cok bolgesini etkileyen savaslar ve teror
olaylari, yasadigimiz gaga hig yakismiyor.
En blylk temennimiz, slregelen savaslarin
ve yureklerimizi yakan terdr olaylarinin bir
an 6nce sona ermesidir” dedi. 2015 yilinda
tim zorluklara ve belirsizliklere ragmen

Kog Toplulugu’nun gticli bir performans
sergiledigini de anlatan Levent Gakiroglu
sOyle devam etti: “Hem sirketlerimizin hem
de Ulkemizin stirdirtilebilir rekabetciligi aci-
sindan en ¢ok énem verdigimiz konulardan
biri teknoloji glicimUz. Bu hedefle, hiz kes-
meyen teknoloji yatinmlarimizla, daha Ustin
nitelikli Granler ve hizmetler gelistirmeyi ve
is sUreclerimizi yenilemeyi strddrdik. Bu yil
da, Ar-Ge ve inovasyon alanindaki liderligi-
mizi percinledik. Kog Toplulugu olarak 6nd-
muzdeki dénemlerde kuresel vizyonumuz
cercevesinde uluslararasi faaliyetlerimizi
guclendirmeye, yeni teknolojiler ve is mo-
delleri ile hep bir adim énde olmaya, Ustin
nitelikli Grtnler ve hizmetlerle tUketicilerimiz
icin deger yaratmaya ve pazar liderliklerimizi
percginlemeye devam edecegiz.”

2015 YILINDA KOC TOPLULUGU VE KOC HOLDING

TOPLULUK
SIRKETLERININ
KOMBINE YURT DISI

ABD DOLARI OLARAK
GERCEKLESTI

BAGLI ORTAKLARI VE IS
ORTAKLIKLARININ TOPLAM
KOMBINE iHRACAT
RAKAMI TURKIYE’NiN
TOPLAM iHRACATININ

YAKLASIK %9'UNU
TESKIL EDIYOR.

GELIRLERINiN TOPLAM
TUTARI 15,7 MILYAR

KOC HOLDING’IN
YENiYONETIiM KURULU
RahmiM. Kog/ Seref Bagkan1

Omer M. Kog/ Yénetim Kurulu Bagkan
AliY.Kog/ Bagkan Vekili

Semahat S. Arsel / Uye

Temel K. Atay / Uye

Dr. Biilent Bulgurlu/ Uye

Caroline N. Koc/ Uye

Ipek Kirag/ Uye

Levent Cakiroglu/ Uye

Prof. Dr. John H. McArthur / Uye

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer / Uye

Peter Denis Sutherland / Uye

Dr. Kwok King Victor Fung/ Bagimsiz Uye
Muharrem Hilmi Kayhan/ Bagimsiz Uye
Kutsan Celebican Bagimsiz/ Uye
Mustafa Kemal Olgac/ Bagimsiz Uye
Jacques Albert Nasser / Bagimsiz Uye
Anne Lauvergeon / Bagimsiz Uye

KOC HOLDING'IN
KONSOLIDE TOPLAM VARLIKLARI

%14 ARTARAK 2015

SONUNDA 73 MILYAR TL'YE
ULASTI. ANA ORTAKLIGA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAK TOPLAMI

ISE %14 ARTISLA, 2015

sonunba 23,1

MILYAR TL'YE YUKSELDI.
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Arcelik adina
6dull, Kog
Holding Yoénetim
Kurulu Baskani
Omer M. Kog,
Cumhurbagkani
Recep Tayyip
Erdogan’in
elinden ald..

KOC TOPLULUGU
SIRKETLERI
PATENT LIGINDE
ZIRVEDE

TURK PATENT ODULLERI
TORENI'NE KOC TOPLULUGU
SIRKETLERI BIR KEZ DAHA
DAMGASINI VURDU. ARCELIK
PATENT LIGI'NDEKI BIRINCILIGINI
KORURKEN, BU YIL DA EN

COK ULUSLARARASI PATENT
BASVURUSU YAPAN SIRKET OLDU.
FORD OTOSAN UCUNCULUK,
TOFAS ISE DORDUNCULUK
ODULUNU ALDI.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile
Turk Patent Enstitlsu tarafindan, sinai
mulkiyet haklart konusunda toplum-

da farkindalik yaratiimasi, sanayiciler,
akademisyenler ve diger tUm kesimlerce
inovasyona daha fazla 6nem veriimesi
amaciyla diizenlenen Tirk Patent Odulleri
téreninin besincisi Ankara’da Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla
gerceklestirildi.

Kog Toplulugu sirketlerinin damga vurdugu
térende birincilik ve en ¢ok uluslararasi pa-
tent bagvurusu yapan sirket 6dulunt Argelik
adina Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in elinden aldi. Patent liginin
Ucunclst Ford Otosan’in 8dulind Ford
Otosan Genel Mudurt Haydar Yenigun,
doérduncu siradaki Tofag'in 6duling ise
Tofag CEO’su Cengiz Eroldu ald..

Torende konusma yapan Cumhurbasg-
kani Recep Tayyip Erdogan, Turk Patent
Odullerine layik gorilen firmalari kutladi
ve “Birikimin, marifetin oldugu bu calig-
malarin 6dille degerlendirilmesini dogru
buluyorum. Turk Patent Téreni bizlere bu
imkani sagliyor” dedi. Turkiye'nin sanayi
alaninda 13 yilda buyUk mesafe kat etti-
gini vurgulayan Cumhurbaskani Erdogan,
2015'te 5 bin 500’0 asan basvuru ile yerli
patent bagvuru sayisinin ylizde 13 arttigini
hatirlatti. 2016’nin basindaki ylzde 23’e
ulasan artis oranina dikkat ¢ekti.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri
Isik, buluslarin, markalarin ve tasarimla-
rin sahiplerinin, Ar-Ge ve yenilige 6nem
vererek fark olusturduklarini, hem kendi
gelisimlerine hem de Ulkenin gelisimine
blyUk katki sagladiklarini bildirdi.

OMER M. KOG: “SURDURULEBILIR
REKABETGILIK iCIN TEKNOLOJi
GUCUMUZ GOK ONEMLI”

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baska-

ni Omer M. Kog da téren sonrasinda
yaptig agiklamada, Kog Toplulugu’nun
7 binin Uzerinde marka, 3 bin 600’Un
Uzerinde patent ailesi, 8 bin 400°Un
Uzerinde patent, 800°Un Uzerinde en-
dustriyel tasarim, 4 bin 800’Un Uzerinde
internet alan adi ile Turkiye’nin en buyUk
fikri haklar portféytne sahip oldugu-

na dikkat ¢ekti. Topluluk sirketlerinin
2014 yilinda 563 yeni patent bagvurusu
gerceklestirdigini, bu sayiyr 2015 yilinda
660’a cikardigini vurgulayan Omer M.
Kog, stzlerine sdyle devam etti: “Hem
sirketlerimizin hem de Ulkemizin strdu-
rUlebilir rekabetgiligi agisindan en gok
onem verdigimiz konulardan biri teknoloji
glcuimuz. Bu hedefle, hiz kesmeyen
teknoloji yatirmlarimizla, daha Ustin
nitelikli drdnler ve hizmetler gelistirmeyi
ve is sUreglerimizi yenilemeyi strdurd-
yoruz. Ar-Ge ve inovasyon alanindaki
liderligimizi daha da giglendirmek temel
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.”

8
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Ali'Y. Kog
gercgeklestirdigi
sunumda,
inovasyon

icin gerekli G¢
kosulu; kaliteli
egitim, teknoloji
altyapisi ve destek
mekanizmalari
olarak siraladi.

“REKABET ICIN
INOVASYON,
INOVASYON ICIN
KALITELI EGITIM
SART”

KOG HOLDING YONETIM
KURULU BASKAN VEKILI
ALI Y. KOG, TURKIYE'NIN
GLOBAL KONUMUNU
GUCLENDIREBILMES,
DEGISIM RUZGARINI FIRSATA
DONUSTUREBILMESI VE
TEHDITLERI BERTARAF
EDEBILMESI iCIN HIZLA
INSAN KAYNAGI KALITESINI,
INOVASYON VE TEKNOLOJI
GUCUNU GELISTIRMES]
GEREKTIGINI VURGULADI.

Al Y K '||_'

Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan Ve-
kili AliY. Kog, Rekabet Kurumu Konferans
Salonu’nda diizenlenen toplantida, “Global
Teknolojik Déniistim Icinde Tiirkiye'nin
Konumu ve Rekabet Kurumunun Rold”
baslikli sunum yaptl. Sunumunda inovasyon
ve teknolojik donistmdin, rekabetin seklini
sirekli degistirdigini vurgulayan Ali Y. Kog,
“Dinyadaki teknolojik ddnisum karsisinda
tim sektorlerde kurallar bastan asad degi-
siyor, yeniden yaziliyor. Rekabetin dogasi,
is modelleri is yapis sekilleri geri donlimez
bir sekilde degisiyor. Bu degisim daha da
hizlanacak” dedi.

BUtln bu hizl degisimin, ddnlislimin teme-
linde inovasyon ve girisimciligin yattigini ifade
eden Ali Y. Kog, glinimUzde yaygin olarak
doérdini sanayi devrimi olarak adlandirilan
ancak etkileri sadece sanayi ile sinirl olma-
yan bir dijital devrim yasandigini anlatti. Ali Y.
Kog, dzellikle blyUk veri, yapay zeka, nesne-
lerin interneti, Ug boyutlu yazicilar ve paylasim
ekonomisi akimlari karsisinda hazirlikli olmak
ve bunlari firsata gevirmek gerektigini vur-
guladi. “Bu akimlarin en blyUk etkilerinden
birini sanayide yasayarak goriyoruz” diyen
AliY. Kog, yeni teknolojilerin etkisini énceden
fark eden Aiman HUkUmeti'nin sanayideki
rekabeti artirmak igin Sanayi 4.0 kavramina
ilk kez 2013 yilinda YUksek Teknoloji Strateji
Belgisinde yer verdigini anlatti.

Bu degisimlerin Turkiye'yi de 6zel sektorl
de derinden etkileyecegdi 6ngoriisiinde

bulunan Ali Y. Kog, “Toplulugumuz ile ilgili
bilgi vermek istiyorum” diyerek su bilgileri
verdi: “Toplulugumuz adina bir inovasyon
Stratejisi ortaya koyduk. Koc Universitesi
ve bazi yabanci akademisyenler ile de ca-
lisarak, TUrkiye gerceklerine uygun, bizim
gercek ihtiyaclarimizi karsilamaya yonelik,
sirket ve sektorlere gore kisisellestirilebilen,
Kog inovasyon Modelini yarattik. Girisim
diinyasinda goérdigimuz start-up mantigi-
ni, stratini ve dinamizmini kendi islerimize
uygulayarak kendi kurum-ici girisimcilerimi-
zi yaratmaya ve desteklemeye basladik. Bu
modeli uygulayan sirketlerimizin galisma
ortamlari degismeye basladi. Geleneksel

is yapis kalttrimdzin yaninda, bir Melek
Yatinmeci—Girisimci ortami yaratmaya

da gayret gosteriyoruz” dedi. Ali Y. Kog
konusmasinda, Kog¢ Toplulugu’nun sadece
Trkiye’nin degil, italya’dan Hindistan’a
kadar olan bdlgenin en buytk patent
portfdyline sahip Toplulugu oldugunu da
vurguladi.

AKREDITE AR-GE MUHENDISLERININ
%18’i KOC TOPLULUGU’NDA

Turk Patent Enstitlsu verilerine gore 2015
yilinda en ¢ok yerli patent basvurusu yapan
firma verilerine gore ilk sirada Argelik’in
bulundugunu kaydeden Ali Y. Kog, Ford
Otosan’in U¢lncd, Tofag'in da dérdincl
oldugunu hatirlatarak “WIPO nezdinde
Turkiye’'den yapilan uluslararasi patent
bagvurularinin Ugte biri ise Kog Toplulugu
sirketleri tarafindan yapiliyor. Arcelik bu or-
gutln uluslararasi patent basvuru listesinde
ilk 200’e giren tek Turk sirketidir. Bizim gok
daha fazla oyuncumuzun burada olmasi
gerekir diye dusindyorum” dedi.

Kog Toplulugu’nda buytk cogunlugu Ar-Ge
merkezinde olmak Uzere 4300'Un Uzerinde
Ar-Ge personeli calistigini anlatan Ali V.
Kog, bu sayinin tim Turkiye'deki akredite
Ar-Ge muihendislerin yizde 18’ini olustur-
duguna dikkat gekti. Toplulugun inovasyon
kapasitesini artirmak igin basta bilim duin-
yasi, fikir dnderleri, musteriler ve is ortaklari
olmak Uzere dis diinya ile gok yakin irtibat
halinde olduklarini vurgulayan Ali Y. Kog, bu
felsefe ile 2010 yilinda Kog Holding ve Kog
Universitesi ortakliginda bir erken asama
teknoloji yatinm sirketi olan inventram’i
kurduklarini anlatti. Ali Y. Kog dijitallesmeye
de ¢cok 6nem verdiklerini ve Ko¢ Holding
liderliginde Topluluga hizmet veren Dijital
DoénUsum Projesi baslattiklarini dile getirdi.
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“AR-GE TESVIKLERINIi DOLDURACAK
iINSAN KAYNAGI YOK”

Tarkiye’'nin yurt igi ve yurt disi birgok siyasi
ve jeopolitik galkantiya ragmen ekono-

mik performansiyla dinyanin 6nde gelen
ekonomileri arasinda gosterildigini kaydeden
Ali'Y. Kog, “Bizim de kendimize gore yapisal
problemlerimiz var ama bugtin digerlerine
gore daha iyi performans sergiliyoruz” dedi.
Dunya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan
her yil yayinlanan kiresel rekabet raporuna
gdre Turkiye’'nin artik verimlilikten inovasyo-
na gecis yapan Ulkeler arasinda yer aldigini
kaydeden Ali Y. Kog, sdzlerini sdyle strdirdu:
“Fakat biraz raporun igine girdiginiz zaman
tehlike sinyalleri de bizi bekliyor. inovasyon
kapasitesinde siramiz, 83, 5 yil 6nce 55'in-
ciydik. Ar-Ge harcamalarinda 79. siradayiz. 5
sene evvel 62'nciydik. Esas benim dikkatinizi
cekmek istedigim egitim ile ilgili gostergeler;
genel egitim kalitesinde 92. siradayiz. 5 sene
evvel 79'uncuyduk. TUSIAD olarak ok
6nem verdigimiz matematik ve fen egitiminde
ise 102. siradayiz. 5 yil &nce 74. siradaydik.
Son derece endise verici bir durum.”

HUkimetin 2023 yilinda Ar-Ge harcamalarin
ylzde 3 olmasini hedefledigini hatirlatan
AliY. Kog, “2014'te ilk defa ylzde 1'i astik.
Son derece sevindirici ve hUikiimetimizin bu
konuda attigi tohumlarin da meyve vermeye
basladigini goriyoruz. Sunulan tegvikler gok
cesaretlendirici, motive edici, fakat Ar-Ge
ve inovasyon igin sunular tesvikler ne yazik
ki doldurulamiyor ¢Uink( bunu dolduracak
insan kaynagimiz yok” diye konustu.

“KALITELi EGITiIM OLMADAN
iNOVASYON OLMAZ”

Cari aclk sorununa kalici ¢6zUm bulabilmenin
yolunun yabanci yatirnmlar ve teknoloji
agirlikliihracatr artirmaktan gegtigini anlatan
Ali'Y. Kog, bu tohumun yeserebilecegi
topragin ve iklimin yaratimasi gerektigini
kaydetti. Ali'Y. Kog, su gorusleri dile getirdi:
“Bu kapsamda 3 tane olmazsa olmaz
paylasacagim. Kaliteli egitim olmadan
inovasyon yapamazsiniz. Ancak bu da
yetmiyor. ikinci olmazsa olmaz unsurumuz,
teknoloji yatirmlari ve inovasyonu besleyecek
iklimin yaratimast i¢in gerekli tesviklerin
teknoloji altyapisinin gelistiriimesidir. Son
olarak da yatirmci ve girisimciyi destekleyen
ve cezbeden bir ortamin ve mekanizmalarin
kuvvetlendirimesi.”

“REKABET KURUMU’NUN OZEL BiR
YERI VAR”

Rekabet Kurumu'nun faaliyetlerine de degi-
nen Ali'Y. Kog, bu ortamlarin yaratimasinda
Rekabet Kurumu’nun blyik énem tasidigini
ifade etti. Seffaf, adil, Gngodrilebilir ve tutarl
politikalarin izlendigi bir rekabet ortaminin
guclendiriimesinin Gnemine isaret eden
Ali'Y. Kog, 20 yila yaklasan uygulamasi ile
Rekabet Kurumu’nun Turkiye'deki dlizenle-
yici kurumlar arasinda 6zel bir yer edindigini
kaydetti. Rekabet konusunda Turkiye’nin
hukukunu AB ile uyumlu hale getirmesi
gerektigini hatirlatan Ali Y. Kog, “Uyumlu hale
gelirken AB kurallarini gerektiginden daha
hassas davranarak TUrkiye'nin rekabet gu-

ALiY.KOG’UN SUNUMUNDAN
ONEMLIi SATIRBASLARI

@ Diinyadaki teknolojik déntistim
karsisinda tiim sektérlerde kurallar
yeniden yaziliyor. Rekabetin dogast, is
modelleri, is yapis sekilleri geri dontilmez
bir sekilde degisiyor. Budegisim dahada
hizlanacak.

@ Teknolojiyatirimlari ve inovasyonu
besleyecek iklimin yaratilmasiicin
tegvik sistemi ve teknolojik altyapt
olusturulmali. Sonyillarda hiikiimetin
bualanda attig1 6ncti adimlar reform
hedefleri takdirle karsiliyoruz.

@ Yatirime ve girisimeiyi destekleyen
bir ortamin ve mekanizmalarin
olusturulmasi gerekiyor. Ttirkiye global
ekonominin 6nemli bir oyuncusu olmak
istiyorsa digyatirim cekmek zorunda
oldugumuzbir agikar.

@ Yiiksek biiylime hedefimiz ve duigiik
tasarruforanlarimizvar. Bukadar
yiksek buytimeyi bu kadar az tasarrufla
yapamayacagimiza gore digaridan bize
yatirim yapilmasi gerekiyor. Bunun icin

dogruortamisaglamamizlazim.

cline zarar verilmemesinin 6nemli oldugunu
distintiyoruz” diye konustu. Kog Toplulugu
olarak Kog Rekabet Uyum Programi (KRUP)
baglattiklarini anlatan Ali'Y. Kog, 12 Kisilik bir
uzman kadrosu bulundugunu, bu kadroya
¢ok sayida danisman ve akademisyenlerin de
destek verdigini kaydetti. KRUP'u glglen-
dirmek icin Kog Universitesi ile de akademik
alanda isbirligi yaptiklarini belirten Ali Y. Kog,
bunun sdrekli bir egitim olarak tasarlandigini
kaydetti.

Turkiye ekonomisinin gelismesi ve global
ekonominin énemli oyuncularindan biri olmasi
icin is dunyasi olarak buyUk heyecan duy-
duklarini ifade eden Ali Y. Kog, konusmasini
su sOzlerle bitirdi: “2023 hedeflerinin birazina
yaklassak hepsi olmasa bile cok énemli he-
defler bunlar. Ulkemizin hak ettigi yerde olma-
sl icin ulasimasi gereken hedefler. is diinyasi
olarak bugline kadar yaptigimiz gibi bundan
sonra da Ulkemize olan sonsuz inancimizla
kendi kabiliyetlerimizle ve Ulkemizin potansi-
yeline glivenerek kisa vadeli calkantilardan
etkilenmeden bu yolda galismaya, yatirnm
yapmaya azim ve kararlilikla devam edecegiz.
Kendi toplulugumuz adina son yillarda yapti-
gimiz yatinmlar da Ulkemizin gelecegine olan
inancimizi net bir sekilde gdsteriyor.”
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“BU YIL
GUNDEMDE
DUITAL
DONUSUM
VAR!”

KOC TOPLULUGU'NUN
HER YIL DUZENLEDIGI
STRATEJIK PLAN SUREC
TOPLANTISI BU YIL
‘DUITAL DONUSUM’ ANA
TEMASI CERCEVESINDE
GERCEKLESTIRILDI.

Kog Toplulugu’nun 2016 yili stratejik plan
sureci, 6 Nisan'da gerceklestirilen toplant
ile basladi ve bu yilin ana temasi “Dijital
Dontsum” olarak glindeme alindi. Holding
ve Topluluk sirketlerinin st dizey ve stra-
tejik plan surecinden sorumlu yoneticileri
ile dijital dondsUm liderlerinin yUksek
katilimiyla gergeklesen toplantinin agilis
konusmasini Ko¢ Holding CEO’su Levent
Cakiroglu yapti.

Konusmasina global makro trendleri ve
Ulkemize ydnelik ekonomik beklentileri
Ozetleyerek baslayan Cakiroglu, belirsizli-
gin kuvvetli oldugu dénemlerde firsatlarin
da 6ne ¢iktigini vurguladi. Bu firsatlarin
degerlendirebilmesi igin saglam bir yol
haritasinin gerektigini, bu sebeple stratejik
plan sdrecinin etkin ydnetilmesinin son
derece 6nemli oldugunu hatirlatti.

Levent Cakiroglu, gegen seneki toplantida
da ifade ettigi Uzere, kiresel vizyonumu-
zun en 6nemli tastyicilarinin inovasyon,
teknoloji, marka yonetimi, tasarim ve bunlari
basaracak insan kaynaginin gelistiriimesi
oldugunu tekrarladi. Bu gergevede, Ocak
ayinda Merhum Mustafa V. Kog ile yaptiklari
son seyahatte Silikon Vadisi’'nde inovasyon
ve girisimcilik eko sistemini yakindan gérme
ve hissetme firsati buldugunu ve bunun
kendisi icin cok anlamli oldugunu sdyleyen
Cakiroglu, “Bu seyahatte Mustafa Bey’in
yeni fikirler ve is modelleri konusundaki
heyecanini ve destegini gok kuvvetli bir se-
kilde hissettim; bu vesileyle kendisini bir kez
daha rahmet ve stkranla aniyorum” dedi.

Cakiroglu, gectigimiz Aralik ayinda Ust Di-
zey Yoneticiler Toplantis’'nda konusmasinin
Onemli bir bélimand dijital dontstime ayirdi-
gini ve mobilite, big data, artificial intelligen-
ce ve loT alanlarindaki gelismelerin, mevcut
is modellerimizde yarattigi tehdit ve firsatlar
Uzerinde durdugunu hatirlatti. Bunun deva-
mi olarak bu yil Topluluk genelinde baglatilan
“Dijital Dontsim” projesinde hedefin, Toplu-
lugun Grln, hizmet, is srecleri ve modelle-
rini kdkten degistirme potansiyeline sahip
olan dijital teknolojilerin nimetlerinden tim
sirketlerimizin en yUksek seviyede yararlan-
masi ve tehditlerine karsi hazirlikli olmasi,
deger yaratan ve strdUrUlebilir gelismelerin
ve kUltdr degisiminin gergeklestirimesi

UZUN VADELI BAKIS
L

Stratejik planlarin rakamsal
gostergelerinin uzun vadeyi 6ngérmek
acisindan yararli oldugunu, ancak
kiiresel bir bakis acisiyla ¢izilen
vizyon ve strateji kismina daha ¢ok
onem verdiginibelirten Cakiroglu,
sirketlerden kendilerine su sorulari
sormalarini bekledigini vurgulada:

® Yeni basariformiillerinin yeterince
farkinda miy1z? Yoksa daha ¢ok
kendibagari hikdyelerimize mi
odaklaniyoruz?

® Mevcut is modellerimizi diinyadaki
yeni gerceklere adapte ediyor muyuz?
@ Bugiiniin diinyasinda bagariyla yol
alirken, ayni anda gelecegimizi de
kurguluyor muyuz?

1



GUNDEM

oldugunun altini gizdi. Yil boyunca konuyu
yakindan takip edecegini, ylsonundaki Ust
Duzey Yoneticiler Toplantis’'nda da basari
orneklerine ve en lyileri ddullendirmeye yer
vermek istedigini hatirlatti.

Déndstumde teknoloji kadar énemli bir
bilesenin de kiltir olduguna dikkat ceken
Gakiroglu, yenilikgi fikirlerin ortaya gikma-
sina izin veren, ticari basariya dénismesini
saglayacak kurumsal girisimciligi destekle-
yen, basarisizliktan korkmayan, yeni fikirleri
hizl ve diisUk maliyetle denemeyi sadlayan
yontemleri kullanan bir inovasyon altyapisini
ve KUltdrdnd her sirketimizde yerlestirmemiz
ve surekli gelistirmemiz gerektigini vurguladi.

Gundn ikinci konusmacisi, McKinsey&Co.
danismanlik sirketinin Avrupa liderlerinden
Sven Smit idi. Dijital teknolojilerin ve etkilerin
akil aimaz hizlarda gelistigini, giderek daha
fazla isin otomasyona tabi olacagini, buna
ayak uydurmayan sirketlerin aniden “ugu-
rumdan diusebilecegini”, higbir sektdriin bu
etkilere karsi bagisikiigi olmadigini érnekleri
ile anlatti. S&P 500 listesindeki sirketlerin
ortalamada 14 yil tutunabildigini, mevcut
listedeki sirketlerin Ugte birinin 2020'de liste-
den diseceginin 6ngorildigint vurguladi.
Lider sirketlerin bu ddntsumle cirolarinda
hizmet agirigini artirdiklarini, bunu gercek-
lestirmek icin de loT, yaziim ve veri analizine
Onemli yatinm yaptiklarini gésterdi. Para ve
insan kaynagi ile desteklenmemis bir strate-
jinin sadece sozde kalacagini vurgulad.

Sven Smit, yeni ve kaynaklar sinirli bir
girisimci ile Kog Toplulugu gibi misteri, veri,
bilango ve parasal kaynak, marka ve insan
kaynagi agisindan énemli varliklara sahip
olan bir sirketin stratejisinin ayni olama-
yacagini hatirlattl. Mevcut kaynaklarin,
dénUstimi destekleyecek sekilde, akillica,

FO

Toplantinin son
bolimunde Kog
Dijital Dontsim
Projesi Lideri

Dr. Murad Ardag
yonetiminde
panel
gerceklestirildi.

STRATEJIK PLANLAMA
L

Levent Cakiroglu 2016 strateji gézden
gecirme toplantilarinda yer verilmesini
bekledigi konulari hatirlatti:

@ ismodellerimizi daha
kuvvetlendirecek degisim ve doniligiim

planlarinin sunulmasi,

® Her zaman hedeflerde olan karlilik,
verimlilik gibi gostergelerin yaninda
ciro biiylimesinin hedeflenmesi,

® Yurtdisi agilima yonelik meveut
portfoyiimiize, komsu sektorlere ve
yeniig alanlarinayonelik caligmalarin
ve cesur fikirlerin giindeme alinmasi,
® Ozellikle “recurring revenue” yaratan
yeniis modellerinin ¢aligilmasi.

hizla ve blyUk adimlarla kullanimasinin ve
degisimin 6nce insanlardan baglamasinin
Snemini vurgulad.

Toplantinin son béliminde Kog Dijital
DoénUstm Projesi Lideri Dr. Murad Ardag
yonetiminde, dijital dontstimd mumkun
kilan teknoloji sirketlerinden Siemens ve
Intel ile déntstimUn lider uygulayicilardan
Topluluk sirketimiz Tanrnin yoneticilerinin
sunum yaptiklari ve sorular cevaplandirdik-
lart bir panel yapildi.

Siemens Tirkiye icra Kurulu Uyesi ve Dijital
Fabrika Direktorl Ali Riza Ersoy, sirketinin
Tarkiye'de de yerlestirmeye calistigl “Sanayi
4.0” yaklasimi konusunda bir ufuk turu
yaptirdi. Sanayi 4.0 hareketinin, Aimanya’da
ve akabinde diger bati Ulkelerinde, Uretim
sektdrlerinde Dogu’ya karsi rekabetciligin
giderek yitirilmesi karsisinda bir verimlilik
hareketi olarak bagladigini ve sanayinin
tumUyle déntsmesine yol agmakta oldu-
gunu acikladl. Turkiye'de sanayi sirketlerinin

genelde 2.0-3.0 asamalarinda bulundu-
gunu, ancak Kog sirketlerinin genelde en
ileri asamada oldugunu, buna ragmen
gelismelerin hizini yakalamak igin buginden
calismak gerektigini vurguladi.

Intel Trkiye Genel MUdUrt Burak Aydin,
“Nesnelerin Interneti (IoT)” uygulamalarinin
ekonomik etkisinin 2025'de 11 trilyon dolara
(Gin ekonomisinin blytkligine) ulasa-
caginin ngdrildigind vurguladi. Artik

akilli nesnelerin kendi kararlarini vermeye
basladiklarini, ginlik hayatimiza daha fazla
girdiklerini ve is hayatinda egitimli insanlarin
bile yerini alabildiklerini hatirlatti.

Tani Pazarlama sirketimizin Genel MudUrU
Engin Oytag, “Buyuk Veri” hakkinda renkli
orneklerle zenginlestirdigi sunumunda,
blyUk hizla artan veri miktarindan anlamli
sonuglar gikarmanin zor oldugunu, ancak
bunu basaran sirketlerin fark yarattigini ve
mUsteri talebini daha iyi belirleyip karsilaya-
bildigini anlatti. GinimUzdeki yogun bilgi
akisl ve etkilesimle basa ¢gikmak konusunda
Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi’nin insana
yardimcl olacagini, yeni distince sekilleri
bulmaya ydnlendirebilecegini vurguladi.
Yapilan anketlerde sirket yoneticilerinin bu
firsatlan yeterince géremediginin anlasildi-
gini, donUstimUn dnce kafalarda baglamasi
gerektigini vurgulad.

Toplantilara interaktivite katmakta etkili olan
ve ilk kez 2015 Ust Diizey Yoneticiler Top-
lantis’'nda kullanilan “Kogmeet” uygulamasi
ile dinleyicilerin sorular yonelttigi panelde
uzman U¢ konugmacinin birikimlerinden
yararlanma firsati oldu. Toplanti Levent
Cakiroglu’nun sirketleri ve galisanlari, do-
nUsumu gerceklestirmek icin cesur adimlar
atmaya ve hesapli risk almaya davet eden
konusmasi ile son buldu.

s
o
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“DEGER YARATAN
HER FiKiR BiRER
INOVASYONDUR”

AYGAZ, HOLDING
BUNYESINDE BASLATILAN
KOG INOVASYON PROGRAMI
KAPSAMINDA HAZIRLANAN
INOVASYON YONETIM
SURECININ DETAYLARINI
PAYLASTI.

TANYER SONMEZER

Management Centre
Tiirkiye CEO

“DaVinci Gibi Diistinmek
Icin Sihir Sart m1?” bashkh
sunum gergeklestiren
Tanyer Sénmezer, inovasyon
icin stirekli soru sormak ve
misterininne istedigini
bilmek gerektigine vurgu
yapti. Sonmezer, sunumda
inovasyonun var olan seyler
arasinda, var olmayan baglar
kurulmasive fikirlerin
hayata gecirme yani “yapma”
glictile birlesmesi oldugunu
kaydetti.

VEYSEL BERK

Bilim Insam ve Girigimci

Bilimsel caligmalarini

ve Wallit, Cayci, Eve Biri
Lazim, Mobil Kasa, Yemekei
gibibagarili girisimlerini
anlatan Veysel Berk, bagarili
inovasyonlaricin musteri
ihtiyacinitespit etmenin ve
bu tespitlere ¢oziim olarak
olugturulan fikirlerin hizli
sekilde test edilmesinin
6neminivurguladiktan
sonra, katilimeilarin

sorulariniyanitladi.

Ag'ﬂ\i’

Yenilik Senle Baslar!

Aygaz, “Kog inovasyon Programi” kap-
saminda baslattid inovasyon Yénetim
Sdrecinin tanitimini bir lansmanla yapti.
Lansmanda konusan Kog Holding CEQ’su
Levent Cakiroglu inovasyonun kdltdrdeki
yani yasama ve is yapma bicimimizde-

ki degisim anlamina geldigini belirterek
Toplulugun hem ulusal hem de uluslara-
rasl anlamda rekabet glicunu arttirmayi
amagclayan kuresel vizyonunun en temel
unsurlarindan birinin inovasyon ve teknoloji
yénetimi oldugunu ifade etti. inovasyonun
sadece Urlin odakli degil, strec ya da
maliyet odakli olarak da degerlendirimesi
gerektiginin altini gizen Cakiroglu, misteri ve
sirket karliig adina ilave deger yaratan her
fikrin birer inovasyon olarak kabul edilebile-
cegine dikkat cekti. Yakin zamanda Holding
blnyesinde baglatilan ‘Dijital Dontsim
Projesi’ kapsaminda Aygaz'in bu strece en
hazirlikli sirketlerden biri oldugunu vurgula-
yan Cakiroglu, inovasyon fikirlerinin ortaya
¢lkmasina imkan verecek ve 6grenmeye
aclk iklimin olusturulmasinin yani sira kurum
ici girisimcilik yetkinliklerinin de beslen-
mesi gerektigini vurgulad. Kog inovasyon
Programina Aygaz'in istekli katilimi nedeni
ile duydugu mutlulugu ifade eden Levent
Cakiroglu, merhum Vehbi Kog ve Bay Pic-

ciotto tarafindan Turkiye'ye uyarlanan tiplu
gaz is modelinin glcli musteri verisi isleme
becerileri ve dzellikle yeni mobil uygulamalar
ile zenginlestirilebilecegini belirtti. Levent
Gakiroglu, dijital cagin verdigi imkanlarin
kullaniimasi ve maliyetlerin optimize edilmesi
yoluyla musteriye yapilan hizmet kalitesinin
daha fazla artinimasi gerektiginin altini gize-
rek konusmasini sonlandirdi.

Kog Holding Enerji Grubu Baskani Yagiz
EyUboglu, her bir inovasyon tirl icin Aygaz
tarininden 6rnekler paylasti ve gelecegin
alternatif is modelleri Uzerine disinmek ge-
rektigine vurgu yapti. Eyliboglu, inovasyon
yolculugunda hata yapmaktan gekinmeme-
nin, musteri beklentisini dikkate almanin ve
Aygaz'in yaptidi isleri daha iyiye tagimanin
Onemine deginerek konusmasini tamamlad.

Aygaz Genel Midurt Gokhan Tezel de,
Aygaz inovasyon sureci kapsaminda,
inovasyonu eksenine alan ayri bir is birimi
ve galisanlarin yaratici ve yenilikgi fikirlerini
sunabilecegdi “Aythink” ismiyle yepyeni bir
fikir toplama platformu olusturuldugunu
kaydetti. inovasyona iliskin olusturduklari
vizyon, misyon ve stratejiyi davetlilerle
paylasan Tezel, gerek gecmiste dogalgaz
karsisinda baglatilan otogaz faaliyetinin
gerekse mevcut durumda yUritUlen sirket
projelerinin Aygaz’'in yenilikgi vizyonunun
sonucu oldugunu vurguladi. Bu konusmala-
rin ardindan Management Centre TUrki-
ye’'nin CEO’su Tanyer Sénmezer “Da Vinci
Gibi Distinmek icin Sihir Sart mi?” baslikli
sunum, Bilim insani ve Girisimci Veysel Berk
de bir konusma gerceklestirdi.
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Levent Cakiroglu
konusmasinda,
inovasyon fikirlerinin
ortaya ¢lkmasina
imkan verecek

ve 6grenmeye

acik iklimin
olusturulmasi
gerektigini
vurgulad.
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TOFAS’IN AR-GE GUCUNDE
iKINCi ASAMA:
FIAT EGEA HATCHBACK

MERHUM MUSTAFA V. KOC'UN AKILLI PROJE OLARAK TANIMLADIGI EGEA AILESININ
HATCHBACK MODELININ URETIMINE BASLANDI. TOFAS TARIHININ EN YUKSEK YATIRIMIYLA
GERCEKLESTIRILEN OTOMOBIL PROJESI OLARAK ON PLANA CIKAN FIAT EGEA'NIN BU
MODELI DE YARATACAGI DIS TICARET FAZLASI VE ISTIHDAM ILE TURKIYE OTOMOTIV
SANAYISINE BUYUK BIR KATMA DEGER SAGLAYACAK.
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Tofas'in Ar-Ge strecine liderlik ettigi Egea
Projesi'nin ikinci modeli Fiat Egea Hatchba-
ck’in Uretimi Bursa’da duzenlenen térenle
basladi. Fiat Chrysler ve Ko¢ Holding isbir-
ligiyle faaliyetlerini stirdlren, 7 global mar-
kaya binek ve ticari arag Uretimi gercekles-
tiren Tofas fabrikasinda dizenlenen térene
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik,
Bursa Valisi MUnir Karaloglu, Kog Holding
ve Tofas Yénetim Kurulu Bagkani Omer M.
Kog, Karsan Yénetim Kurulu Baskani inan
Kirag, Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Temel K. Atay, Kog¢ Holding CEO’su Levent
Cakiroglu, Kog Holding Otomotiv Grubu
Baskani Cenk Cimen, Tofas CEQO’su Cengiz
Eroldu, Kog Holding Kurumsal iletisim ve
Dis iliskiler Direktort Oya Unlii Kizil ve Tofas
calisanlart katildr.

FiKRI ISIK: “BU PROJE ULKEMIZ iGiN
COK ONEMLI”

Torende konusma yapan Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakani Fikri Isik, Tofag'in Egea projesiyle
2023 yilina kadar 1,3 milyon ara¢ Uretmeyi ve
10 milyar dolarlik ihracat yapmay! hedefledigini
belirtti. Isik, “Egea ailesine gdsterilen yogun ilgi
nedeniyle fabrikada Uretimin 3 vardiyaya ¢ikti-
gini 6grenmekten gercekten Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani olarak ¢ok bUyUk bir memnu-
niyet duyuyorum” dedi.

Turkiye'de gecen yil satilan her doért otomobil-
den UgUndn ithal edildigini belirten Fikri Isik,
“Bu proje tlkemiz igin gok énemli. Ulkemizde
binek otomobillerinin sinirli olmasi sebebi ile
otomobil pazarindaki artis bize talep glcu
olusturacak. Her gegcen gun artan bu talebin
Turkiye'de karsilanmasi ihracat dengesini
korumamizi saglayacaktir. Disarida otomotiv-
deki yatinmlar bizleri sevindiriyor. Ancak binek
otomobillerle ilgili yatinmlar bizi daha fazla
sevindiriyor. Egea projesinin Turkiye'de yUzde
70 oraninda Tofas muhendislidi ile hayata gegi-
rilmis olmasindan mutluluk duyuyorum” dedi.

“iLK 10’A GIRMELIYiz”

Tofag'in son 10 yildir cirosunun ylzde Ggund
Ar-Ge merkezine ayirdigini dile getiren Isik, Ba-
kanlik olarak her yil hazirlanan Ar-Ge merkezle-
ri performans endeksi sonuglarina da degindi.
2014 sonuglarina gore Tofas Ar-Ge merkezi,
otomotiv sektdriinde birinci olurken, tim Ar-Ge
merkezleri arasinda da en iyi Gglncd oldugunu
belirten Fikri Isik, “Otomotiv sektdri her alanda
Ulkemizin en 6nde gelen sektdrlerinden biridir.
Yirminci ylzyilda yasanan ekonomik dénu-
sUmun en yUksek sanayi dallarinin basinda
otomotiv sektért gelmektedir. Bugin haya-
timizdaki bircok teknoloji otomotiv sektori
Uzerinden geligiyor. Diger sektorlerde ki Ar-Ge
calismalarini otomotiv sektérintn talepleri
dogrultusunda sekilleniyor. Turkiye gibi Ulkele-
rin kUresel ekonomiye dahil olmasinda otomo-
tiv sektdru Kilit bir rol oynamigtir. 1950’den bu
yana Urettigimiz ve yatinm yaptigimiz bu sek-
térde dlnyada en buyik 15’inci Uretim merkezi
haline geldik. Ama bu durum bizi kesmez. ilk
ona girmek durumundayiz” dedi.

OMER M. KOG: “TOFAS, SON YILLARDA
TARIHi YATIRIMLAR GERGEKLESTIREREK
EN KUVVETLI DONEMINi YASIYOR”

Konusmasina Turkiye otomotiv endUstrisi ve
Tofas igin 6Gnemli ve heyacan dolu bir giin
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Fikri Isik: “YUzde

70 oraninda Tofas
muhendisligi ile
hayata gecirilen bu
arac Ulkemiz icin cok
onemli.”
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Son 10 yildir
cirosunun ylzde
dcunu Ar-Ge
Merkezi'ne
ayiran Tofas,
Ar-Ge merkezleri
performans
endeksine gore
otomotiv sektoriinde
birinci sirada yer
aliyor.
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olduguna dikkat gekerek baslayan Kog Hol-
ding ve Tofas Yonetim Kurulu Baskani Omer
M. Kog, “Buglnun benim ig¢in ayri bir Snemi
var. Tofag'ta ilk kez sizlerle bir araya geliyor,
buradan sizlere ilk defa hitap etmenin mutlulu-
gunu yastyorum” dedi. Omer M. Kog sézlerini
soyle strdlrdU: “Kog Toplulugu’nun lokomotif
sirketlerinden biri olan Tofas, son yillarda tarihi
yatinmlar gerceklestirerek en kuvvetli done-
mini yasiyor. Tofag'in yillar i¢cindeki gelisimi ve
buguinku uluslararasi basarilari; Kog¢ Toplulu-

gu ve Fiat Chrysler arasindaki 48 yillik glglu
ortakligin, karsilikli gliven ve isbirliginin dnemli
bir gdstergesidir. Tofas son yillarda gergekles-
tirdigi 1,5 milyar dolarin Gzerindeki yatinmi ile
tdm drtn gamini yeniledi. Yeni Doblo, Doblo
Amerika ve yenilenen Fiorino modellerini dev-
reye aldi. Fiat Chrysler’in Avrupa’daki en blyuk
Uretim merkezi oldu. Hem otomobil hem de
ticari arag Ureten ve gelismis Ar-Ge merkezine
sahip olan tek otomotiv sirketi olarak Tur-
kiye'de diger Ureticilerden farkli bir konuma
ulasti ve buglin 7 degisik marka igin Uretim
yapan tek otomotiv sirketi oldu.”

“TOFAS’TA SON DONEMLERIN EN
ONEMLI YATIRIMI AKILLI EGEA PROJESI”

“Tofag’'ta son dénemlerin en dnemli yatinmi
elbette Egea projesidir” diyerek konugsmasina
devam eden Omer M. Kog, “Gecen yil Ekim
ayinda sedan modelinin Uretim baslangicini
kutlamistik. Bugun ise projenin ikinci rinG olan
Hatchback modelinin, Gretim baglangi¢ téreni
icin bir aradayiz. Sevgili agabeyim Mustafa V.
Kog, bu projeye cok 6nem vermisti ve Egea’yi
akill proje olarak adlandirmigti. Akilli proje,
¢UnkU Egea’yl hem i¢ pazardaki konumumuzu
gUclendirecek hem de dnemli ihracat potansi-
yeli yaratacak bir model ailesi olarak gortyordu.
Nitekim sedan modelinin Avrupa pazarlarinda,
ongorulenin Uzerindeki basarisi, dndmuzdeki
aylarda Amerika kitasina ihracatinin baglayacak
olmasi, alinan yatinm kararinin ne kadar isabetli
oldugunu kanithyor. Bugtin Uretimine basladigi-
miz Egea Hatchback ile bu basarinin daha da
ilerilere tasinacagina inaniyorum” dedi. 1 milyar
dolarlik blytk bir yatinmla hayata gegcirilen Egea
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model ailesi kapsaminda, 2023 yilina kadar, 1.3
milyon adet Uretim ve 10 milyar dolar ihracat
hedeflediklerini belirten Omer M. Kog, “Projenin
sagladigi ekonomik katma degerin yani sira To-
fas’in en buyuk kazanci; Urin gelistirme ve Ure-
tim alanindaki yetkinliklerini uluslararasi seviyeye
tasimasi oldu. Egea projesinin gelistiriimesinde
ve Uretiminde emegi gecen tim muhendis ve
isci arkadaslarima goénulden tesekkUr ederim.
Bugun Uretim baslangicini yaptigimiz bu mo-
del, yaratacagi dis ticaret fazlasi ve istihdam
ile Ulkemize ve TUrkiye otomotiv sanayisine
onemli katma deger saglayacaktir. Yeni
modelimizin Ulkemize, Toplulugumuza, Fiat
Chrysler’e ve Tofag’a hayirli olmasini diliyorum”
aciklamasini yapti.

CENGizZ EROLDU: “2016 YILINDA EGEA
HATCHBACK URETIMININ YUZDE 90’INI
iHRAG EDECEGiz”

Urlin gelistirme strecinde 2 bin Tofas ve Fiat
Chrysler calisaninin birlikte gérev aldigini, Tofag
muhendislerinin ise projede 6ncl rol oyna-
diklarini belirten Tofag CEO’su Cengiz Eroldu
“Bundan yaklasik 48 yil dnce, sade bir térenle
temelleri atilan fabrikamizda bugln, tim dinya
yollarina basariyla ¢cikmaya hazir, yepyeni bir
modelimizi daha banttan indirmenin gururunu
yaslyoruz. Yuzde 70’e yakini Glkemiz mihendis-
ligi ile hayata gegirilen proje Turkiye Otomotiv
Sanayisi icin de 6nemli bir kilometre tasidir”
dedi. Tofag'in tasarimindan Ar-Ge’sine kadar,
her asamada, son derece Ust dizey sorumlu-
luk aldiklarini hatirlatan Cengiz Eroldu, “Egea
Projesi ile Tofas, Urtn gelistirme ve Ar-Ge'de
6nemli asamalar katetmistir. Tofag'in hikayesi-
nin, Turkiye'de bir hedefe inanip, omuz omuza
vererek, tutkuyla galisan insanlarin basarmasi-
nin en guzel 6rneklerinden biri oldugunu belir-
ten Tofas CEO’su Cengiz Eroldu, Egea ailesi ile
2016 yilinda 100 bin adetin tGzerinde ara¢ ihrag
edilmesini dngorduklerini belirtti. Model ailesi
icinde ihracat atiimini Hatchback ile gergekles-
tireceklerine dikkat ceken Cengiz Eroldu “2016
yilinda Egea Hatchback tretiminin ytzde 90’ini
ihrag edecegiz” dedi.

Egea’nin Tofag’a kazandirdiklarinin rakamlarla
sinirl olmadigini, Ar-Ge’de ulasilan yetkinligin
de bir ifadesi oldugunu vurgulayan Cengiz
Eroldu “1994 yilinda kurulan Ar-Ge’'miz bugln
600’Un Uzerinde ¢alisani ile Fiat Chrysler’in
Avrupa’daki 2. blyuk Ar-Ge merkezi konu-
mundadir. Tofas olarak Ar-Ge’ye buglne
kadar yaklasik 40 milyon Euro yatinm yaptik.
10 yildan bu yana da ciromuzun ytzde 3’4nu
Ar-Ge'’ye aktariyoruz. Patent basvuru sayimiz

350'ye ulasmis durumda. Tofas Ar-Ge olarak
Avrupa Birligi arastirma projelerinde 6énct
gorevler Ustleniyoruz. Emisyon degerleri, ya-
kit tiketimi ve maliyet degerlerinde azalmayi
saglayacak olan arag hafifletme arastirmalari
calismalarimizin odak noktasini olusturu-

yor. Ulkemize ve tim paydaslarimiza deger
yaratmak, Ulkemiz igin gurur vesilesi projelere
imza atmak icin ¢alismalarimiza hi¢ durma-
dan devam edecegiz” dedi.
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Kog Holding Yénetim
Kurulu Baskani
Omer M. Kog, térene
katilan Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani
Fikri Isik’a bir plaket
takdim etti.
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Cengiz Eroldu,
“Egea Projesi
ile Tofas, Urtin
gelistirme ve
Ar-Ge'de 6nemli
asamalar
katetmistir.”
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FORD OTOSAN, ECOTORQ
iLE DUNYANIN YOKUNU
TASIMAYA HAZIR

320 AR-GE MUHENDISININ CALISTIGI VE 100 MILYON DOLARI ASAN BIR YATIRIMLA
FORD OTOSAN ESKISEHIR INONU FABRIKASI'NDA SERI URETIME BASLAYAN YENI
NESIL ECOTORQ MOTOR AILESI, YURT ICININ YANI SIRA YURTDISI PAZARLARA IHRAC
EDILEN FORD TRUCKS KAMYON VE CEKICI MODELLERINDE KULLANILACAK. -50
DERECEDEN +50 DERECEYE KADAR HER TURLU COGRAFI KOSULA UYGUN OLARAK
GELISTIRILEN ECOTORQ MOTOR; FORD TRUCKS MODELLERI ILE CIN'DEN AVRUPA'YA,
ORTADOGU'DAN GUNEY AMERIKA'YA TUM DUNYAYA IHRAC EDILEREK, TURKIYE
EKONOMISINE ONEMLI BIR KATKIDA BULUNACAK.
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Ford Otosan, fikri ve sinai haklari tamamen
kendisine ait olan, E6 normlarina uygun, yeni
nesil Ecotorg motorun seri Uretimine basladi. 100
milyon dolarin tzerinde bir yatinmla hayata gegiri-
len Yeni Nesil Ecotorg motor ailesinin seri Uretime
baglangici bir térenle gerceklestirildi. Térene Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, Eskisehir
Valisi GUngdr Azim Tuna, Kog Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Ford Otosan Yonetim
Kurulu Baskani Ali Y. Kog, Kog¢ Holding CEO’su
Levent Gakiroglu, Kog Holding Otomotiv Grup
Bagskani Cenk Cimen, Kog Holding Eski CEO’su
Turgay Durak, Ford Otosan Genel MUdUrU
Haydar Yenigtin, Genel Mudur Basyardimcisi Will
Periam ve Ford Otosan calisanlar katildl.

FiKRI ISIK: “FORD OTOSAN’I TURKIYE'DEKI
BASARILI AR-GE CALISMALARI iCIN
TEBRIK EDIYORUM”

Torenin agilis konusmasini yapan Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, Ford’un yeni nesil
motoru Ecotorg’un seri Uretimine baglamasindan
blylk bir memnuniyet duydugunu bildirdi. Ford
Otosan’in Ar-Ge Merkezi'nin basarilarina deginen
Fikri Isik “Sadece Sancaktepe Ar-Ge Merkezi'nde
bin 200°den fazla personel istihdam eden Ford
Otosan’l, Turkiye'deki basarill Ar-Ge galisma-

lart icin de ayrica tebrik ediyorum. Ulkemizde
gelistirilen Ecotorg motorlarin, yapilan bir lisans
anlasmasiyla, diinyanin en blylk kamyon pazari
olan Gin'de, JMC markali araglarda kullaniimak
Ozere Uretilecegini 6grendim. Yine kamyonlarin
sasi, kabin ve parcalarinin teknolojisine iligkin
olarak ayni firmayla bir lisans anlasmasi daha
imzalanmis durumda. Iste bizim Tirkiye'de ulag-

mak istedigimiz seviye aslinda boyle bir seviyedir.
Sadece Urlin ihrag etmeyecegiz, bilgiyi de ihrag
edecegiz. Ar-Ge ve tasarimi burada yapacagiz,
gerekirse lisans hakkini ikinci taraflara verecegiz
ve adeta fikri mUlkiyet inracati yapacagiz” dedi.

ALI Y. KOC: “ULKEMiz, OTOMOTIiV
SEKTORUNDEKI AR-GE GUCUNU
KANITLIYOR”

Toérende Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Ford Otosan Yénetim Kurulu Bagkani Ali
Y. Kog da gerceklestirilen yatinminin hem Turkiye
hem de Kog Toplulugu igin ®nemini vurgulayan
bir konusma gerceklestirdi. Ali Y. Kog konusma-
sinda yeni nesil Ecotorg’'un TUrkiye'de sifirdan
gelistirilen ve Uretilen ilk ve tek kamyon motoru
oldugu vurgusunu yapti. AliY. Kog; “Bugun,
Turkiye'de sifirdan gelistirilen ve Uretilen ilk ve tek
kamyon motorunu dinyaya sunmanin heyecanini
yaslyoruz. inénii Fabrikasrnda Urettigimiz yeni ne-
sil Ecotorg motorun fikri ve sinai haklarinin ytizde
yUzUne sahip olan sirketimiz; bu Urdnd gelistirme,
yenileme, yurt disina pazarlama ya da teknoloji
olarak satma hakkina sahiptir. Ford Otosan, Eco-
torq ile duinya vizesi almis oluyor. En énemlisi de
Ulkemiz, otomotiv sektdriinde teknoloji ve Ar-Ge
gliclinii bir kez daha kanttiiyor. Eskisehir inéni
Fabrikas’'nda Urettigimiz yeni nesil motorumuz ile
tUm dunyanin yakinu tasimaya talibiz” dedi.

Kog Toplulugu olarak teknoloji ve inovasyona
onculuk ederek; yenilikgi, cevreye duyarl ve eneriji
verimliligi yUksek Grin ve hizmetlere odaklanmanin
en 6nemli hedefleri oldugunu vurgulayan Ali Y.
Kog, sdzlerine sdyle devam etti: “Bugtin Kog Top-
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Fikri Isik: “Koc
Holding’in

son dénemde
gerceklestirdigi
yatinmlari zikretmek
dahi, ekonomimizin
glicunu, potansiyelini
gostermek icin
yeterli olacaktir.
Turkiye'nin otomotiv
sektorinde Uretim
ve Ar-Ge kapasitesini
sUrekli artirmasindan
blytk memnuniyet
duyuyoruz.”
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Ali Y. Kog:
Fikrive sinai
haklarimain ytizde
yliziine sahip
oldugumuz
E'cotorg bize diinya
vizesi veriyor. Biz
de Eskisehir Inonti
Fabrikasi’nda
urettigimiz yeni
nesil motorumuz
ile tiim diinyanin
yukiunii tasimaya

talibiz.
b
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Haydar Yenigin:
“Ford Otosan

olarak sanayide
yaraticiligin, gvenilir
Uretimin ve basarinin
uzun soluklu bir
hareket oldugunun
bilinciyle, tlkemiz
ekonomisine katma
deger yaratmak icin
calisiyoruz.”

lulugu olarak her isimizde yonimUzU gelecege,
Ar-Ge'ye ve inovasyona gevirerek faaliyetlerimizi
strdurtyoruz. Hiz kesmeyen teknoloji yatinmlari-
mizla, daha Ustun nitelikli Grinler ve hizmetler ge-
listirmeye ve is sUreglerimizi yenilemeye gayret edi-
yoruz. Gegmise nazaran bugtin daha uzun vadeli
dustintp planlar yapabiliyoruz. Bu felsefe ile 2007-
2014 yillan arasinda yaptigimiz Ar-Ge harcamalari
toplam 4,6 milyar TLye ulasti. Buna ilave olarak,
sadece gegen yil yaptigimiz Ar-Ge harcamasi da
1,3 milyar TLyi buldu. Bu da Ulkemizin gelecegdine
olan glvenimizin en somut gostergesidir.”

YENi ECOTORQ iLE DUNYA ViZESi

Gecmis yillarda teknoloji ithal ederken, bugtin
yUksek Ar-Ge yetenedi ile teknoloji inrag eder
konuma geldiklerini kaydeden Ali Y. Kog, “Son
5 yilda 320 milyon dolarin tGzerinde mthendislik
ihra¢ eden sirketimiz, GnUimuzdeki donemde
yeni nesil Ecotorg’un da katkilariyla ytksek
katma degerli bu faaliyetini artirarak strdu-

recek. Ford Otosan, Ecotorq ile dinya vizesi
almis oluyor. Ecotorq surdurulebilir blyimemiz
igin stratejik bir Grtin olarak énemini koruyor
ve Ford Otosan’in agir ticari arag segmentinde
dunyaya agilan kapisi roltnu tstleniyor.”

HAYDAR YENIGUN: URUNLERIMiZzi
iNONU’DE DUNYA STANDARTLARINDA
TEST EDECEGiZ

Ali'Y. Kog'un ardindan Ford Otosan Genel MudUrU
Haydar Yenigln de térende bir konusma gergek-
lestirdi. “Sanayide yaraticiligin, glvenilir Gretimin
ve basarinin uzun soluklu bir hareket oldugunun
bilinciyle, Glkemiz ekonomisine katma deger yarat-
mak icin galisiyoruz” diyen Yenigin sozlerini sOyle
noktaladi: “GUclu Ar-Ge gelenegimizi, Sancaktepe
ve Golcilk tesislerimizin yani sira Indni Fabrika-
s’'nda Ar-Ge merkezimiz ve ilgili tesislerimizle de
strdirilyoruz. 3 milyon euroluk yatirm ile inénii'de
hayata gecirdigimiz, Golctk’ten sonra ikinci Motor
Test Merkezimiz, sahip oldugu ileri teknolojilerle
dunyadaki benzerlerine dnculik ediyor. Yeni
motor test merkezimiz 13 It Gzerinde motor test
kabiliyetine sahip Turkiye'deki ilk tesis olarak
global anlamda Ford’a hizmet veriyor. 5 farkli

test odasinda Euro 6 normlarini karsilayan Eco-
torg motorlari gelistiriyor ve dayanim testlerini
yaplyoruz. Euro 6 emisyon seviyesini egzoz gazi
filtreleme sistemi ile test edebilme yetenegine
sahip merkezimiz, Tlrkiye'de bir ilk olma &ézelligine
sahip. Kendi Ar-Ge glicimUzle gelistirdigimiz bu
merkezde, gelecek dénemde Ford’un testlerini de
yapabilecegiz. Kisa slre 6nce, Turkiye'nin ilk ve
tek kamyon test pistini Inénii Fabrikas’'nda devre-
ye aldik. Yakin zamanda otonom kamyon test sU-
rUslerine de baslayacagimiz bu pist ile GrUnlerimizi
dinya standartlarinda test edebilecegiz.”

TURKIYE’NIN iLK YERLIi KAMYON MOTORU: ECOTORQ

Yakitta ekonomi ve verimlilik
beklentilerine cevap verebilen,
sessiz calismasi ile goz
dolduran yeni Ecotorg motor
ailesi, rakipleri arasindan
kolayca siyrilacak.

320 Tiirk mithendisi
6 2 farkli motor testi

Universitelerle 1 s 7 milyon TL’lik
Ar-Ge igbirligi

KOBP’lerle 4: milyon TL’lik
Ar-Ge igbirligi

E3, E5 ve E6 emisyon degerleri
9L ve 13Li¢in 330 PS, 420 PS ve 480 PS motor secenekleri
Onceki nesle gore %7-10 daha diisiik yakit tiikketimi

E6 emisyon sunan gevreci egzoz tertibati ve partikiil filtresi

4 milyon euro yerli yan sanayi yatirimi
6 9 patent bagvurusu

5 O . O 00 saate varan dinamometre testi

Genis devir bandinda yiiksek torkla siiriis konforu 100 milyon dolarn iizerinde

Dayanikli komponentler Ford Otosan yatirimi
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KOG HOLDING
YONETIMINDEN
EYNEZ ZIYARETI

KOC HOLDING CEO'SU LEVENT
CAKIROGLU VE BERABERINDEKI]
HEYET, DEMIR EXPORT'A AIT
FYNEZ KOMUR ISLETMELERINI
ZIYARET EDEREK YERALTINDAKI
CALISMALARI YERINDE INCELEDI.

Kog Holding CEO’su Levent Cakiroglu,
Enerji Grubu Baskani Yagiz Eylboglu ve
Kog Holding Ust yonetimi 22 Mart 2016 ta-
rininde Demir Export’a ait Eynez Yeralt K&-
mir Isletmesi’ni ziyaret etti. Demir Export
Genel MUdUrt Savas Sahin ve yonetim
kadrosu esliginde yeraltina inerek kdmdar
Uretim panolarini ziyaret eden misafirler,
calismalari yerinde inceleme firsati buldu.

Turkiye’nin en modern ve emniyetli tam
mekanize kdmur ocagi olan ve Demir
Export- Fernas insaat is Ortakligi tarafin-

ARCELIK VE
SELAMLIQUE
TURK KAHVESINI
DUNYAYA TASIYOR

ARCELIK VE SELAMLIQUE

TURK KAHVESI KONUSUNDAKI
DENEYIMLERINI BIRLESTIRDI.
KAPSULLU TURK KAHVESI MAKINAS]
ILE TAZE KAHVE LEZZETI DUNYANIN
HER YERINE ULASILABILECEK.

Arcelik ve Selamlique isbirligiyle tasar-
lanan Arcelik Selamlique Kapsullu Turk
Kahvesi Makinesi’'nin lansmani, Arcelik
Genel MUdurd Hakan Bulgurlu, Selam-
lique Istanbul kurucu ortaklarindan Caroli-
ne N. Kog¢ ve Banu YentUr ile Selamlique
istanbul Genel Miidiri Onsel Akkol'un

ev sahipliginde gerceklestirildi. Caroline
N. Kog, dinyanin her yerinde, herkesin
kolaylikla Turk kahvesi hazirlayip icebilme-
siicin Kapsulld Turk Kahvesi Makinesi'ne
odaklandiklarini anlatti. Caroline Kog,
“Bizim fikrimiz onlarin teknik bilgileriyle

dan gerceklestirilen Eynez Dogu Yeralti
Kémur madenine bugtine kadar 180
milyon dolari bulan yatinm gergeklestiril-
di. Tum bu yatinmlarin sonunda ise yillik
2,5 milyon ton kdmurdn yerin 500 metre
altindan Uretimi ve satisi gerceklestirildi.

Soma Kaymakami ve Belediye Baskani-
na gerceklestirilen nezaket ziyaretlerinin
ardindan tum misafirler Vehbi Kog¢ Vakfi
ve Demir Export’un ortaklasa hayata ge-
¢irdigi Soma Egitim ve Uygulama Ocagi
projesini gezerek Soma’dan ayrildi.

areeii

&

#

birlesince Kapsullt Turk Kahvesi Makinesi
Uretildi. Boylece, gaglar boyu suren Turk
kahvesi gelenegini, ileri teknoloji ile yeni-
den yorumlayarak, mikemmel bir kahve
deneyimi sunmaya basladik” dedi.

Arcelik Genel MUdurt Hakan Bulgurlu da,
bunun en son 6rnegi olarak, 1,5 yillik yo-
gun Ar-Ge caligmalari sonucu gelistirdik-
leri Kapsullt Turk Kahvesi Makinesi’nin,

BAKIRTEPE'DE iLKKULCE
URETIMi GERCEKLESTIRILDi
Demir Export tarafindan Maden
Isleri Genel Miidiirliigiinden

ihale yolu ile elde edilen Bakirtepe
Altin sahasindailk kiilge

tretimi 28 Mart 2016 tarihinde
gerceklestirildi.

geleneksel Turk kahvesinin dinyada hak
ettigi degeri bulmasinda gok énemli bir rol
oynayacagina inandiklarini kaydetti. Hakan
Bulgurlu, “Kapsullu Turk Kahvesi Makinesi
icin de gelistirdigimiz teknolojilerle 21 adet
patent aldik. Dunyanin en prestijli tasa-
rim dddllerini simdiden almaya baslayan
Urinimduz, IF Design’da ilk kez Turkiye'den
‘Altin Odil'e layik gérillerek basarisini
taglandird’” diye konustu.
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Holding Yénetim

Caroline N. Kog

GUNDEM

MUSTAFA V. KOC
ADINA ANLAMLI
TURNUVA

OCAK AYINDA KAYBETTIGIMIZ
MUSTAFA V. KOC, HAYATINDA ONEM
VERDIGI DEGERLERLE ANILMAYA
DEVAM EDIYOR. GOLFUN TURKIYE'DE
GELISMESINE BUYUK EMEK VEREN
MUSTAFA V. KOC ADINA MART VE
NISAN AYLARINDA iKi TURNUVA
DUZENLENDI.

Gegtigimiz aylarda ani bir sekilde ara-
mizdan ayrilan Mustafa V. Kog, gegcmisi
basarilarla dolu bir is insani olmasinin
yani sira sosyal yasamina verdigi énem
ve hobileriyle de 6ne cikardi. Yogun is
temposuna ragmen pek ¢ok alana ilgi
duyar, sadece ilgi duymakla kalmaz bu
tutkularinin pesinden giderdi. Binicilik,
model plandr, scuba, kayak, yelken,
vahsi yasam fotografciligi gibi birgok
hobiyle ilgileniyordu. Ancak hemen
hemen herkesin hemfikir oldugu bir alan
vardi ki bu, Mustafa V. Ko¢’un hayatinin
vazgecilmeziydi... O’'nun tim bu zevkleri
arasinda en buyuk tutkusu golftt.

1970 yilinda babasi Rahmi M. Kog¢
ile istanbul Golf Kullibi’'ne gitmesiyle
baslayan bu tutkusu yillar icerisinde
giderek artti ve Turkiye'de bu sporun

istanbul Golf
KullbU’'nin
duzenledigi
turnuvada
kazananlara
kupalarini Kog

Kurulu Uyesi

ve Aylin Kog
verdi.

gelismesine ve yayginlasmasina katkida
bulunmaya basladi. Hatta Ttrkiye'de
pek ¢ok kisiye ders veren Tony Martin,
Mustafa V. Kog’u Turkiye'de is insanlari
arasinda en iyi golf oynayanlardan biri
olarak gostermisti. Turkiye’de golf spo-
runun gelismesinde blyUk emegi gecen
Mustafa V. Kog, vefatinin ardindan bu
alanda gerceklestirilen iki turnuvaya da
ilham kaynagi oldu. Sevenleri bu kez
Mustafa V. Ko¢’un anisina micadele
ettiler.

Mustafa V. Kog¢’un Baskanligr'ni yaptidi
istanbul Golf Kullibi’niin oyunculari,
25-27 Mart 2016 tarihleri arasinda Carya
ve National Golf KulUpleri’nin sahalarinda
duzenlenen “MVK Bahar Golf Turnuva-
si’na katildilar. iki giin boyunca Carya ve
National Golf sahalarinda oynanan turnu-
vada Ik dért cifte kupalarini Kog Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Caroline N. Kog ve
Aylin Kog verdi.

Mustafa V. Kog anisina dlizenlenen bir di-
ger turnuva Kemer Country Club’da 8-10
Nisan tarihlerinde gerceklesti. Kemer
Country Club Golf Kultibl Bagkani Yildi-
rim Demiréren ve Kaptani Erdem Kiramer
onderliginde gergeklesen turnuvaya resmi
handikapi acik olan tim golfctler katild.

Golfculerin gdsterdigi yogun ilgi sebebiy-
le 3 guin olarak gerceklestirilen organi-
zasyon; 8 Nisan cuma gunu yetiskinler ve
juniorlarin katiimiyla basladi. Turnuvanin
son gunl Kog Holding Seref Baskani
Rahmi Kog¢ da anma turnuvasina katila-
rak golf oynadi.

Her sene geleneksellestirilerek daha
ileriye taginmasli hedeflenen bu anlamli
turnuvay daha 6zel kilmak ve Mustafa V.
Ko¢'u en guizel sekilde anmak icin 10 Ni-
san Pazar aksami “Mustafa V. Ko¢ Anma
Yemegi ve Odul Téreni” diizenlendi.
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VEHBI KOC ODULU
BEYIN ILE ILGILI (}IGIR ACAN
CALISMALARA IMZA ATAN
PROF. DR. KAMIL UGURBIL’IN OLDU

15 YILDIR HER SENE EGITIM, SAGLIK VE KULTUR ALANLARINDAN BIRINDE VERILEN
VEHBI KOC ODULU'NUN BU YILKI SAHIBI SAGLIK ALANINDA DEGERLI BIR BILIM INSANI
OLDU. INSAN BEYNINDEKI AKTIVITENIN MANYETIK REZONANS GORUNTULEME
YONTEMIYLE INCELENMESI KONUSUNDA TUM DUNYADA CIGIR ACAN CALISMALARA
IMZA ATAN PROF. DR. KAMIL UGURBIL, ODULUNU KOC HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI OMER M. KOC'UN ELINDEN ALDI.

undan 47 yil énce merhum Vehbi
Kog tarafindan Turkiye'nin ilk 6zel
vakfi olarak kurulan Vehbi Ko¢
Vakfi, Ulkemizin gelisimine katkida
bulunmayi strdurtyor. Kurucusu
Vehbi Kog’un yasami boyunca kendisine ilke
edindigi degerleri yasatmak adina her yil egitim,
saglik ve kiiltir alanlarindan birinde Ulkemize
deger katan kurum ve insanlara verilen Vehbi
Kog Odlilt, her yil oldugu gibi bu yil da sahibi-
ni buldu. S6z konusu alanin 6nde gelen bilim
adamlari, uzmanlarindan olusan Secici Kurul
tarafindan belirlenen 3 aday arasindan édule la-
yik gorulen isim, Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu

tarafindan belirlendi. Bu yil saglik alaninda verilen
Odulin Segici Kurulu'nda Kurul Bagkani olarak
Prof. Dr. Turgay Dalkara, Kurul Uyeleri olarak
Prof. Dr. Atilla Hincal, Prof. Dr. iskender Sayek,
Prof. Dr. Gokhan Hotamigligil, Prof. Dr. Sevket
Ruacan yer aldi. Segici Kurul ve Vehbi Kog Vakfi
Yonetim Kurulu’nun secimiyle 2016 Vehbi Kog
Oduild, Prof. Dr. Kamil Ugurbil'in oldu. Odiil, Kog
Ailesi’nin ev sahipliginde gerceklestirilen térenle
Prof. Dr. Kamil Ugurbil’e takdim edildi.

Acllis konusmasini gergeklestirmek igin sahneye
¢lkan Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog, konusmasina merhum Mustafa
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V. Kog'u anarak basladi. Konusmasina, “Bir
vakif insanlarin hayatina nasil deger katabilir?
Toplumun gelisimine, refahina, aydinligina nasil
coziim olabilir?” sorusuyla devam eden Omer
M. Kog, “Bu soruya herkes farkl bir cevap
verecektir. Sahsi kanaatimce, dogrudan hizmet
sunmak, bilgi Gretmek ve diger hayirseverlere
ornek olmak vakiflarin ve genel olarak sivil top-
lum kuruluglarinin hayatlarimiza katki yaparken
kullandiklar ydntemlerin baginda geliyor. Vehbi
Kog Vakfi da tam 47 yildir burs vererek, egitim
kurumlar agarak, saglik ve kultir alaninda
6nemli hizmetler sunarak milyonlarca insanin
hayatina dokunuyor” dedli.

Vehbi Kog Odili’niin blytk bir dnem arz ettigini
sdyleyen Omer M. Kog, “Vehbi Kog Odlili ile
egitim, kultdr ve saglik alanlarinda ulusal ve
uluslararasi platformlarda gelisime dnculuk
etmis, dnemli basarilar elde etmis ve sira digl
katki saglamis kisi ve kurumlar édullendirerek
hem onlara fazlasiyla hak ettikleri bir tesekktrt
sunuyor; hem de ayni yoldan yirtyecek genc-
lere i1sik tuttugumuza inaniyorum” diye konustu.
Konusmasinin sonunda Vehbi Kog Oduli'ni ka-
zanan Prof. Dr. Kamil Ugurbil'in ismini aciklayan
Omer M. Kog, Ugurbil’i su sézlerle kutladr: “insan
beynindeki aktivitenin manyetik rezonans gorin-
tlleme ydntemiyle incelenmesi konusunda tim
dUnyada gigir acan galismalari gergeklestiren bu
degerli bilim insanini géndlden kutluyoruz.”

“BEYNIN SIRLARIYLA iLGILENENLERE
ISIK TUTTUK”

Omer M. Kog tarafindan ismi agiklandiktan son-
ra Prof. Dr. Kamil Ugurbil’in hayatini ve hayatinin

Onemli donUm noktalari anlatan kisa bir film gés-
terildi. Bu etkileyici filmin ardindan Prof. Dr. Kamil
Ugurbil alkiglar icerisinde sahneye gelerek

7 Viehbi Kog Vakf

Omer M. Kog’'un elinden aduliini aldi. Odultin
ardindan bir tesekkr ve ¢alismalarini anlatan bir
konusma gerceklestiren Ugurbil sunlar sdyledi:
“Oncelikle Kog Allesi’ne, Vehbi Kog Vakfina ve
ayni zamanda Secici Kurul'a bu armagani bana
verdikleri igin gok tesekkur ederim. Bilhassa Kog
Ailesi’ne endUstride yaptiklari gibi bilimde de
gosterdikleri bu dnculik icin sirf bu 6dUlU alanlar
adina degil, tm bilim insanlar olarak ¢cok sey
borcluyuz” dedi. Ardindan bu 6zel gecede onu
yalniz birakmayan ailesine, okul arkadaglarina ve
bu basariya birlikte imza attiklan ekip arkadaslari-
na tesekklr eden Kamil Ugurbil sézlerine su sekil-
de devam etti: “Bana beynin sirrini gdzen Turk
diyorlar. Beynin sirrni gézemedik ancak beynin
sirryla ilgilenen insanlarin gok kullandidi bir teknik
gelistirdik” dedi.

Konusmasini noktalarken Turkiye’de bilimin
gelismesi noktasinda atilan adimlarin énemine
dikkat ceken Kamil Ugurbil, “Bu 6dul benim icin
cok dnemli cunkd kendi memleketimin Grund.
Turkiye’de bilimin gelismesini ve bilim insanlari-
na verilen énemin artmasini gdsteren bir 6dul”
dedi. Kamil Ugurbil s6zlerini su sekilde strdir-
du: “Unutmayalim 20. ylzyilin baginda Osmanli
Avrupa’nin hasta adami olarak bilinirdi. Avrupa’nin
icinde olmasina ragmen bilimsel ve endUstriyel
gelismelerden faydalanamamis bir toplumdu. Bir
yuzyilda bu toplum blyUk bir asama kaydetti.
2015 yilinda ilk Nobel Oduli’ni gérdik. Umidi-
miz, ileride bunun artmasi ve bilim adamlarinin
sadece yurt disinda calismasi degil ayni zamanda
Turkiye'de de yapilan ¢alismalarla bu basarilari
kazanabilmesi. Bunu yapmamiz icin de ihtiyacimiz
olan seylerin en dnemlisi egitim... Egitimin disinda
bilim adamlarina yapilan yatinmlarn artmasi ve
bilim insanlarina verilecek 6zgurlik” dedi.

Omer M. Kog: “Her

yil verilen Vehbi

Kog Odiilii ile ulusal
ve uluslararasl
platformlarda gelisime
onculuk etmis, 6nemli
basarilar elde etmis ve
sira disl katki saglamis
kisi ve kurumlari
odullendirerek,

onlarla ayni yoldan
yurtyecek genclere i1sik
tutuyoruz.”
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“GELECEGIN BASARILI

TOPLUMLARI,
YENI BILGIYI YARATAN
TOPLUMLAR OLACAK”

BU YIL SAGLIK ALANINDA VERILEN VEHBI KOC ODULU'NUN
SAHIBI OLAN PROF. DR. KAMIL UGURBIL ILE EGITIM
HAYATINI, SAGLIK ALANINDA GERGEKLESTIRDIGI ONEMLI
CALISMALARINI, BEYNIN GORUNTULENMESINE YONELIK
CALISMALARININ NASIL BASLADIGINI, GELINEN ASAMAY| VE
GELECEKTEN NELER BEKLEDIGINI KONUSTUK.

B> Cenk Sarioglu

eknolojide yasanan gelismelere
ragmen beynimiz hala gizemini
koruyor. Beynin yapisini ve nasil
galistigini anlamak igin diinyanin
bircok Universitesinde uzmanlar
arastirmalarina devam ediyor. Bu arastirmacila-
rin basinda gelen isimlerden biri de fonksiyonel
MR teknigini gelistiren Prof. Dr. Kamil Ugurbil.
TUm diinyada beyin ¢alismalarina yénelik gok
blyUk bir ilgi bulundugunu belirten Prof. Dr. Ka-
mil Ugurbil, gelecek 10 yil icerisinde gok buylk
ilerleme kaydedilecegine inandigini séyledi.

Egitim icin ABD’ye gidis slrecinizi bize kisa-
ca anlatir misiniz? Fizik alaninda ¢alismayi
nasil sectiniz?

Ben liseyi Robert Kolej'de okudum. Turkiye'de
Universite imtihanina gireceginiz zaman bir
sec¢im yapmaniz gerekiyordu. Muhendis mi
olacaksiniz, doktor mu olacaksiniz... O zaman-
lar bir arastirmaci olmak, bir ilim adami olmak;
kariyer olarak bilinmeyen bir seydi. Universitede
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kalmak demek, ders vermek demekti. Ameri-
kan Universitelerine miracaat etmek istedim.
Buly(k bir sans, Columbia Universitesi'nden
burs aldm. Amerikan Universitelerinde ki sene
degisik dersler alip kendinizi kesfetmenize
imkan taniyorlar. ikinci sene elektromanyetik
Uzerine bir ders aldim. ¢ok hosuma gitti. Derste
kullanilan kitap, manyetik rezonansi kesfeden
insanlardan Ed Purcell'in kitabiydi. Bu konu-
da Nobel Odilii kazanmisti. O kitap ve dersi
veren hocamiz beni fizige yonlendirdi. O sene
fizik calismaya karar verdim.

Manyetik rezonans teknolojisi ile hangi d6-
nemde tanistiniz?

Doktora galigmalarim sirasinda MR teknolojisini
kullandim ama gérinttleme igin degil. MR Ima-
ging (MRI) o zaman daha kullaniimiyordu. Ama
MR teknolojisini molekul yapisini ¢ozebilmek
icin kullandim. DoktorayI tamamladiktan sonra
Bell Laboratuvarlar’'nda calismaya basladim.
Orada da MR teknolojilerini kullanan daha
biyolojik bir girisim vardi, beni ceken calismalar
bu calismalardi.

O zamana kadar manyetik rezonans ya mo-
lekUler ya da atomik yapi Uzerinde kullanilan
bir teknolojiydi. ilk defa olarak Bell Labs'de bir
grup, bu teknolojiyi kullanarak htcrelerin igin-
deki metabolizma Uzerinde ¢alisma yapmayi
planlyorlar. Bu bana ¢ok cazip gelmisti. O
gruptan gelen is teklifini kabul ettim. Bdylece
MR spektroskopi teknolojisinin gelismesinde
ik isimlerden biri oldum. Bell Labs’den tekrar
Columbia Universitesi'ne ¢gretim Uyesi olarak
doéndum ve bu konuda ¢aligsmaya devam ettim.
Sonra Minnesota Universitesi’nden cazip bir
teklif geldi. Ben de o siralarda ¢ok sevmeme
ragmen New York’tan biraz sikiimistim.

Minnesota’ya gelmeden énce, sizin ¢alig-
malarinizin temeli, baslangici Bell labs’da
diyebilir miyiz?

Tam ayni degil ama baslangig oradadir. GUnkU
Bell'de o zamanlar bakteri gibi tek hicreli
organizmalar Uzerinde galisiyorduk. Bakteriyi
cogaltip bir tlpdn igine koyuyorduk ve MR
makinasi ile bakterinin icindeki molekulleri belir-
leyerek, onlardan algi alarak icindeki metaboliz-
may! 6lgcmeye calisiyorduk. Buglin bunu insan
beyninde yapiyoruz.

Cok geng yasta Profesér oldunuz ve Minne-
sota’ya gittiniz, orada size bir laboratuvar
sunuldu. Bu siireci bize anlatabilir misiniz?
Minnesota’da galistigim konulara iliskin konus-
ma yapmistim, bir hafta sonra telefon geldi,
“Acaba Minnesota’ya gelme konusunda ne

disUntrsiniz?” diye... Bu hem ilim yéntnden
hem de kisisel olarak ilging geldi. ilim yéninden
cazipti ¢linkl calistigim alanda oldukga blyUk
bir yatinm yapmayi distnUyorlardi, istedigim
aletleri alabileceklerdi. Kisisel olarak da ente-
resan geldi ¢inkl New York’ta talebelik harika
ama hayata atildiginiz zaman zor bir sehir. O
bakimdan da Minnesota Universitesi’nin teklifi
cazip geldi acikg¢asl. Bir de atlara buyUk bir
ilgim vardi. New York’ta bir at almistim ancak
Long Island’da duruyordu, hafta sonlari ancak
gidebiliyordum. Minnesota’ya gittikten sonra
klcguk bir ciftlik evi aldim.

ilim bakimindan da Minnesota bana oldukga
yatinm yapti ama bu baslangicta bir merkez
kurmak icin degildi. Zaten Amerikan Gniver-
siteleri genellikle arastirma Uzerine kuruludur.
Ogretim Uyelerinin her zaman bir arastirma
programlari vardir ve asil dnemli olan bu prog-
ramlardir. O nedenle her yeni gelen 6gretim
Uyesine laboratuvarlarini kurmak igin bir yatirnm
yapllir ve bu yatinm da benim icin epey yUklU
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Prof. Dr. Kamil Ugurbil’'in
calismalarinda kullandigi
ilk cihaz, bugltn
yoneticiligini yaptig
Minnesota Universitesi
Manyetik Rezonans
Arastirma Merkezi'nin
bahcesinde bir sanat
eseri olarak yer aliyor.

bir teklifti. Laboratuvardaki ¢alismalarimiz gok
basarili oldu, gittikge grubum buytdu. ABD
hikUmetinin arastirmaya destek veren kurulus-
larindan gelen kaynaklar artti. Bakterilerde, tek
htcreli organizmalarda basladigimiz galismalari
once hayvanlara donusttrdik; ardindan da
insanlara donUstirmek icin girisimde bulunduk
ve bu Minnesota’da oldu. insanlara déndistiir-
mek igin ilk yaptigimiz is de beynin ¢aligmasini
gorunttleme imkani saglayan “fonksiyonel MR”
dedigimiz teknoloji oldu. Yepyeni bir teknolojiy-
di, gok basarili oldu.

Beynin gorintilenmesi neden 6nemli?
insanliga nasil bir ufuk agacak, ne gibi gelis-
meler saglayabilir?

Beyin Uzerine ¢alisan bir¢ok bilim insani var.
Bunlarin farkli motivasyonlari var. Kimimiz sade-
ce merak ettigimiz icin, beynin nasil galistigini
anlayabilmek igin galisiyoruz. GUnkU beyin
muazzam bir organ ve harika olaylari gercekles-
tirebiliyor. Fakat bunun diginda tabii beyin hasta-
liklari da cok 6nemli. insanlar daha uzun seneler
yasamaya baslayinca beyin problemleri ile daha
sik karsllasir olduk. Bence ikisinin arasindaki fark
onemli degil. Merak ettigi icin aragtiran bir bilim
insani hem bilgimize hem problemlerimize cevap
veren yeni buluslara imza atarlar. Ben ille bir
hastaliga gare bulacagim diye beyin calismalari-
na baslamis degilim. Ama galigmalarim sonucu
ortaya ¢ikacak yeni buluslarin hastaliklarin teda-
visinde faydasi olabilecedi diistincesi de vardi.

Bugtine kadar merak ettiginiz sorularin ne
kadarina cevap alabildiniz?

Ben ilim hayatimda yapabildiklerimden, 6gre-
nebildiklerimden tatmin duyan birisiyim. Yeni
buluslara imza atma imkanim oldu. Ama beynin

nasll galistigini anlayabildik mi? Bu ¢ok uzun bir
yol. Ama epey gordiigumiiz seyler var. Buglin
geldigimiz noktada beynin nasil calistigini anla-
yabilecegimizi dislntyoruz.

Siz ABD Baskani Barack Obama tarafindan
olusturulan “Obama Brain Initiative”de de
yer aldiniz. Girisimin amaci neydi ve siz bu
girisimde nasil bir rol Gstlendiniz?

Baskan Obama’nin baslattigi Brain Initiative,
beyne donuk yeni bir yatinm girisimi. Aslinda
ABD’de ve Avrupa’da da beyin arastirmalari igin
cok buyiik miktarlarda fon ayriliyor. Ornegin
National Institute of Health (Ulusal Saglik Ens-
titls) NIH’in beyin temel arastirmalari ve beyin
hastaliklari igin ayirdigi yillik biitge 7-8 milyar
dolar. Bu sadece NIH... Bunun disinda Natio-
nal Science Foundation (NSF) ve bir¢ok vakif,
fonlar ve ayni zamanda Amerikan Ordusu’nun
yatinmlarini da eklersek, yillik ayrilan kaynak
NIH’in iki katina ulasir.

Obama Brain Initiative’in kurulug amaci da beyni
anlamamiz igin yeni metotlar gelistirimesine
katkida bulunmak. Yeni metotlara gok ihtiyacimiz
var, érnegin fonksiyonel MR’dan dnce insan
beyni lizerinde galisabilmek icin EEG kullaniliyor-
du ama bize gok kisitli bilgi sagliyordu. Fonksiyo-
nel MR gok 6nemli bir asama olmasina ragmen
bircok ydnden onun da kisitlari var. Obama
Brain Initiative de bu metotlarin gelistirilmesini
saglamak igin olusturulmustu. Bu olusumun
hangi projelere destek olacagini belirlemek igin
bir heyet olusturuldu. Ben de 14 Kisilik bu he-
yette yer aldm. Uzun toplantilar yaptik, tartistik,
g6rUs aldik ve sonunda bir rapor hazirladik ve
bazi tavsiyelerde bulunduk. Bizim yaptigimiz
tavsiyeler ve hazirladigimiz rapor dogrultusunda
her yil arastirmalara destek veriyor. Su anda
dokuz proje destekleniyor. Bu dokuz projeden
ikisi benim laboratuvarimda strdurdltyor.

FMRI’dan daha ileri metotlara ihtiyacimiz
oldugunu séylediniz. Ne yonde ilerleyecegini
disiniyorsunuz bu ¢alismalarin?

FMRI'In en 6nemli 6zelligi insan beyninde galisa-
bilmek ve beynin ¢alismasini ylksek ¢ozinurlik-
10 olarak goruntilemek. Ama ne kadar ylUksek
diye sormak lazim. Su anda her néronu gdéremi-
yoruz. Su anda bizim gérebildigimiz, birkag bin
néronun birlikte galismasi. CozUndrligu artirma-
miz ve ndron seviyesinde gorintl elde etmemiz
lazim. Su anda bu seviyeye gelebilecegimizi
dUstinemiyoruz ama tabi ilimde hicbir zaman

bu olmaz dememek lazm ¢linkU ortaya yeni bir
bulus cikabilir. Gelismis beyinlerde birgok néron
ayni isi yaparlar ve bunlar belli bir yerde beraber
olusurlar. Bir ensemble aktivitesi vardir. Biz cok
basit hesaplar yapabilen bu ensemble aktivite-
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sini dlcebilmek icin ¢caba gdsteriyoruz. Burada
basar elde ettik, ilerletmek icin calisiyoruz. Tek
noron seviyesine gelebilmek icin MR degil baska
teknolojiler kullanmamiz ve bu teknolojilerle
MR’dan gelen bilgiyi birlestirebilmemiz lazim.

Tek néron seviyesinde gérintileme icin bir
tarih 6ngoriisiinde bulunabilir misiniz?
Bence beyin ¢alismalarinda 6numuzdeki 10
sene iginde blyutk patlamalar olacak. Her
memlekette yatinmlar artiyor. Bugtn Avrupa’nin
da Obama Brain Initiative benzeri bir girisimi var,
“Human Brain Project”... Cin bu konuda ¢ok
blyUk yatinm yapiyor. Teknolojide de ¢ok buyuk
ilgi var beyne karsl. Yapay zeka bugtn beyni
taklit etmeye caligiyor. Beynin nasil calistigini
gérmek icin bazi ilim adamlari da yapay zekadan
ogrendikleri ile beyni galismayi distnUyorlar.
Cok ilging bir 10 yil bizi bekliyor diyebilirim.

Siz ayni zamanda Human Connectome
Project’in iki liderinden birisiniz. Bu projede
gelinen asamay! bize anlatabilir misiniz?
Human Connectome Project (HCP) bes sene
evvel basladi. Washington Universitesi’nden
David Van Essen ile birlikte projenin iki lide-
rinden biri benim. Projedeki butun teknolojiler
benim laboratuvarimdan geldi. Projenin ilk bes
senelik kismi bitmek Uzere. Bu proje kapsamin-
da 1200 kisiyi cok detayl bir sekilde gorintile-
dik. llerleyen safhalarda bu deneklerin genetik
analizlerini yapacagiz. En énemilisi de bu verile-
rin hepsi halka acik. Her Ulkeden ilim insanlari
bu verileri alabilirler ve Uzerinde calisabilirler.
Hatta su anda bile enteresan buluglar ortaya
cikiyor. Mesele insan beynindeki devrelerin ayni
parmak izi gibi kisiye 6zel oldugunu goérdik. Bu
proje simdi degisik bir safhaya girdi, iki dnemli
konuya yonelecek. Birincisi, insan beyninin ¢o-
cukluktan itibaren gelismesi, ikincisi de yaslilik
doénemi... Bunu HCP Lifespan olarak adlan-
dirdik. Halen planlama safhasinda. Teknolojide
baz degisiklikler yapiyoruz, bu yaz calismalari
tamamlayip sonbahardan itibaren tekrar gortn-
tdleme almayi hedefliyoruz.

Turkiye’deki MR calismalari hakkinda bilgi
sahibi misiniz? Buradaki ¢calismalari takip
edebiliyor musunuz?

Turkiye’deki ¢calismalari biraz takip edebiliyorum,
her seyi biliyorum diyemem. MR konusunda

bir merkez kuruldu, MR kullanarak ¢alisma
yapanlarin sayisi artti, hem MR ¢ekiminde hem
de MR’dan gelen goéruntuleri inceleme konusun-
da calismalar var. Bu konuda da Turk isimleri
gittikce artiyor. Mesela benim laboratuvarimda
lisans egitimini hatta doktorasini Turkiye'de ta-
mamlamis Ug¢ Kisi ¢alisiyor. Turkiye bugtn blydk

asamalar kaydetmis bir Ulke... Fakat sunu hicbir
zaman unutmamak lazim; yaraticiiga énem ve-
ren toplumlar 6n planda olacak, basarili olacak.
Bizim de bunu basarabilmek icin ilme blyUk
yatinm yapmamiz, ilim adamlarini Ttrkiye'de ye-
tistirip TUrkiye'de calismalarini saglamamiz lazim.
Basarili Turk ilim adamlarinin sayisi artiyor ama
bazilar geri dontyor olsa da baktiginizda isleri-
nin buyUk bir kismini ya disarida yapmislar ya da
hala disarida calisiyorlar. il kez bir Nobel Oduilii
g6rduk bir Turk ilim adamindan ve bunlar harika
gelismeler. Ve cok daha ileriye gitmemiz lazim.
Ama bunu éviinmek icin, yarismak igin degil,
toplum icin yapmaliyiz. fleride “otomobil, ucak,
flize imal ediyoruz” diye évinmek yetmeyecek.
CUnkU buglnkl otomobil gelecegin otomobili
degil, buglnk fuze gelecegin flizesi degil. Gele-
cegin basarili toplumlar iimi, yeni bilgiyi yaratan
toplumlar olacak. Bunu yapabilmek i¢in de ilimin
desteklendigi bir ortam gerekiyor.

Vehbi Kog Odiilirne layik gériillmeniz ko-
nusunda ne hissettiniz? Odiiliin sizin igin
6nemini 6grenebilir miyiz?

Vehbi Kog Odlilii benim igin hem kisisel olarak
cok 6nemli, hem de Turkiye’'deki gelismeleri gds-
termesi agisindan ¢ok énemli. Oncelikle kendi
memleketimden gelmesi sebebiyle beni ¢cok se-
vindiren bir 6dul oldu. Bunun 6tesinde hem Kog¢
Ailesinin hem de Vehbi Kog Vakf'nin iime boyle
bir destek vermeleri beni gok memnun etti.

PROF. DR.
KAMIL UGURBIL
ROPORTAJINDAN
ONE CIKANLAR

0

MERAK EDiYORUM

Bence beyin ¢alismalarinda
onumdizdeki 10 sene icinde
blyUk patlamalar olacak.
Dunyanin her yerinde bu
alana buyuk yatinmlar
yapiliyor. Bu nedenle ¢cok
ilging bir 10 yil bizi bekliyor.
Bu gelismeleri merakla
bekliyorum.

o

TESEKKUR EDIYORUM

Boyle bir 6dulin kendi
memleketimden gelmesi beni
cok sevindirdi. Bu ylzden
hem Kog Ailesi’nin hem de
Vehbi Kog Vakfi’'nin ilme
bdyle bir destek vermeleri
beni cok memnun etti.

0

UMIT EDIYORUM

Gelecegin basarili
toplumlari ilmi, yeni bilgiyi
yaratan toplumlar olacak.
Bun yapabilmek icin de
ilimin desteklendigi bir
ortam gerekiyor.
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GELECEKTE
OYUNU “ENERJI
DEPOLARI”

DEGISTIRECEK

29. UST DUZEY YONETICILER
TOPLANTISI'NA KONUSMACI OLARAK
KATILAN GIRISIMCI MUHENDIS

SIYA XUZA, ENERJI ALANINDA
GERCEKLESTIRDIGI CALISMALARINI
VE ENERJI SEKTORUNDEKI GELECEK
ONGORULERINI BIZDEN HABERLER
DERGISI ICIN ANLATTI.

B> Cenk Sarioglu

enlz 26 yasinda geng bir
girisimci Siya Xuza... Geng
yasina ragmen calismalari
ve fikirleriyle Afrika’dan
adini dUnyaya duyurmayi
basarmis bir isim. Gelecekte dinyanin
yasayacag tehlikeler arasinda ilk siraya
koydugu eneriji Gzerine galismalar yUra-
ten Siya Xuza, ginimuzin hizli degisen
kosullart nedeniyle enerji alaninda da
gelecekte devrimsel degisimler olacagi-
na inandigini séyltyor. Gelecekte oyunu
degistiren unsurun enerji depolarindan
gececegini belirten Xuza, “Depo ba-
taryalari ve yakit hiicreleri gelecegimizi
insa edecek. Yakit hticreleri sabit enerji,
elektrik tesisleri ve sirketler igin blyuk bir
pazar olusturacak. Enerji 6zerkligi kavra-
mi da bu teknolojilerden dogacak” diyor.
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Cok kucuk yastan itibaren enerji céziimleri
konusunda diisinmeye basladiniz. Hatta
diinyaca taninmanizi saglayan roket ya-
kitinizi annenizin mutfaginda gelistirdiniz.
Sizi bu kadar genc yasta enerji alaninda
¢6zUm arayisina yonelten temel moti-
vasyon ne oldu? Bugiin ayni heyecani ve
motivasyonu hissediyor musunuz?
Buguinkt motivasyonum Afrika ve dinyanin
geri kalanina yetecek eneriji yollari bulmak.
insanligi bekleyen en bulyiik iki tehlikeden

biri iklim degisikligi, digeri ise enerji sikintis.
Ardindan da su sikintisi geliyor. Bes yasimdan
beri yenilik ve icat gelistirme tutkusu olan
biriyim. Bugun bu tutkuyu gelecek nesle enerji
saglayacak teknolojiler Gzerine dlisiinmek
Uzere kullaniyorum. GlUnUmuzde kiresel
ndfus bdydme orani gok yuksek, bu oranla eli-
mizdeki kaynaklar gittikce daha kisitl kalacak.
Bu sebeple, karbon ekonomisini distirmeye
odakli bir diislince yapisina gegecegimiz ge-
lecek icin birka¢ dnemli fikirden birine katkida
bulunmaktan ¢cok memnunum.

2012’de bir roportajinizda bundan sonraki
hedefinizin konutlari enerji santraline do-
nistirmek oldugunu séylemistiniz. Sizi bu
hedefe yonelten etmenler nelerdi? Aradan
gecen Ug yillik siirede bu hedefinize iligskin
nasil bir yol izlediniz?

Dunya degisiyor. Kisisel bir diinyada yaslyo-
ruz. Ornegin bugiin herkesin bir bilgisayari
var, 20 yil dnce sadece blyUk sirketler ve
organizasyonlar yuksek miktardaki verilerini
yonetmek igin bilgisayar kullaniyordu. Kimse
insanlarin gunlik hayatta bilgisayar kullana-
cagini tahmin etmiyordu. Bill Gates haric...
Basinda da ayni sekilde; medya eskiden
bUyUk sirketler tarafindan kontrol ediliyordu.
Bugln Facebook ve Instagram gibi sosyal
medya platformlari sayesinde artik herkesin
kendi medya kanali var. iletisim sabit hatlar-
dan mobil telefonlara gecti. Bu 6rneklerdeki
gibi bir degisimin enerji alaninda da olacagina
inaniyorum ben. Enerji anlaminda mevcut
modelde kisiler bir tesisten elektrik aliyor ve
bu sUregte higbir kontrol yok. Bana gore yakit
hicreleri bu durumu degistiren unsur olacak.
Yakit hiicreleri aninda enerji Uretebilmenizi
saglayacak. Elektrigi merkezden dagitan yakit
hicreleri oldugunda, her hane bir elektrik
tesisine dénusebilir. Herkesin evine bilgisayar
konan bir diinyada, bu bahsettigim degisimin
olmamasi i¢in bir neden géremiyorum. Za-
manlama agisindansa bir tarih veremem ¢tn-
kU geligtiricilerin Uzerinde baski yaratir. Ama
gercekgi bir tahminle, 6Snimuzde on yilda
gergeklesecedini sdyleyebilirim. Fikrin bilimsel

olarak uygun olduguna, bir sonraki agsama
olan muhendislik kriterlerinin de dlgeklenebilir-
lik, uygulanabilirlik ve uygun maliyet agisindan
zamanla ¢ézllecegine inaniyorum. Enerji
Ozerkliginin gergeklesmek zorunda olduguna
inaniyorum ¢Unku dinyayr ancak daha dustk
karbon iceren bir gelecek kurtarir.

Africa 2.0 Enerji Danisma Kurulu’nun en
geng Uyesi olarak Afrika’nin enerji kaynak-
larinin verimli kullanimi konusunda nasil
bir strateji 6ngoriyorsunuz?

Afrika’nin bir karma strateji gelistirmesi ge-
rekiyor. Oncelikle elektrige erisimi olmayan
550 milyondan fazla insanin eneriji tedarigi
sorununa ¢6zum bulmallyiz. Taban elektrik
yUkina karsilayabilmek icin 6nce eldeki dogal
kaynaklari, dogalgazi kullanmanin yollarina
bakmallyiz. Sonra dogalgaz ve glines enerjisi
gibi kitada bol bulunan yakitlari kullanarak
elektrik Gretmeyi mumkun kilan yakit hicreleri
gibi yenilikgi teknolojilere yonelmeliyiz. Afri-
ka’nin bir sigrayis yasama potansiyeli oldugu-
na inanyorum. Kalkinma igin gereken en iyi
teknolojilere hizl adaptasyon gibi bir gicimuz
var. Altyapimiz olmadigindan, Africa 2.0 hare-
keti ile Afrika’yl yeni bir enerji cagina taslyacak
yenilikleri desteklemeliyiz. Bundan 20 yil 6nce
Afrika’da kimse sabit telefon hatti kullanmi-
yordu. Ancak Afrikalilar olarak sabit hatti es
gecip, dogrudan cep telefonu kullanmaya
basladik. Bugun Afrika telekomunikasyon sek-
16rU dunyada en hizli blydme rakamlarindan
birine ulasiyor. Ayni egilimin enerji sektoriinde
de gorulebilecegini distntyorum.

Enerji devrimi nereden gelecek?

BugUn enerjide dénustm slrecinden gegiyo-
ruz. Fosil enerjiden, gevreyi daha az kirleten
enerji kullanimina gegis surecinde, yenilikgiler
icin benzersiz firsatlar oldugunu dustintyo-
rum. Oyunu degistiren unsur bence eneriji

depolamadan gelecek. Depo baterileri ve yakit

hicreleri gelecegimizi insa edecek. Yakit hlic-
releri sabit eneriji, elektrik tesisleri ve sirketler
icin blyuk bir pazar olusturacak. Enerji 6zerk-
ligi kavrami da bu teknolojilerden dogacak.

NASA’ya bagli Lincoln Laboratuvari, Jupi-
ter yakinlarindaki asteroid kusaginda yer

alan bir kiicik gezegene sizin adinizi verdi.

Oncelikle bir gezegene isim vermek nasil
bir duygu?

Intel Bilim ve MUhendislik Fuar’ndayken
haberi aldim. Gocukken roket yapip yildizlara
gitmeyi hayal eden biri olarak ¢cok mahgup
oldugumu soéyleyebilirim. Ancak bu basarinin
benden 6te bir anlami var. Kendinizi bir ise

iNANIYORUM!

“Elektrigi merkezden dagitan
yakit hucreleri oldugunda,
her hane bir elektrik tesisine
doénusebilir. Herkesin

evine bilgisayar konan bir
dunyada, bu bahsettigim
degisimin olmamasi icin bir
neden goéremiyorum.”

HAYALLERIN SINIRI YOK!

“Bir gezegene ismimim
verilmesinin ¢ocukken roket
yapip yildizlara gitmeyi hayal

eden biri olarak beni mahcup

ettigini sdyleyebilirim. Ancak
bu bana kendinizi bir ise
adarsaniz, siki calisma ve

iyi odaklanmanin karsiligini
bulursunuz anlamini
gosteriyor.”

iLHAM KAYNAGIM!

“Nelson Mandela sadece
Afrikalilar igin degil tim
ddnya icin bir rol modeldir.
Hayatinda pek ¢ok basarisi
oldu ama ben en ¢ok
GUney Afrika halkinda
kurdugu buytk liderligine
hayranim. Yeni engelleri
asma konusunda bana her
zaman ilham olmustur.”
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MANDELA
TUM DUNYA
ICIN ROL
MODELDIR
[

adarsaniz, siki galisma ve iyi odaklanmanin
karsiligini bulursunuz anlamini gosteriyor ben-
ce. Hayallerin sinir yok!

Peki bu basar size yeni sorumluluklar
yikledi mi?

Hayir, hala cok gencim ve daha 6nimde uzun
bir yol var. Sahip oldugum firsatlar ve yagsam
icin minnettarim ve nihai hedefim olan eneriji
alanindaki mevcut ¢calismalarimi diinyaya bir
miras olarak birakma amacim icin galismaya
devam ediyorum.

Giiney Afrika’nin biiyiik lideri Tata
Mandela’nin ve miicadelesinin

sizin hayatinizda nasil bir yeri var?
Basarilarinizda onun ve arkadaglarinin
miicadelesinin katkisi oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

Kesinlikle, Nelson Mandela sadece
Afrikalilar i¢in degil tiim diinya i¢in bir

rol modeldir. Hayatinda pek cok bagarisi
oldu ama ben en ¢ok Giiney Afrika halkinda
kurdugu biiytik liderligine hayranim. Yeni
engelleri asma konusunda bana her zaman
ilham olmugtur. Benim engelim, Afrika’y1
endiistriyel caga tasimak. Afrika’nin

yalniz dogal kaynaklariyla degil, diinyay1
degistirecek inovatif fikirleri ve tirtinleriyle
tanindig1 glini hayal ediyorum. Daha da
o6nemlisi, Afrika’y1 Afrikalilarin hayatlari
boyuncakalmak istedigi ve kaderlerini
kendilerinin ¢izdigi bir kitaya doniistiirmek
istiyorum. Bu hayalimde Mandela, annem,
Steve Jobs gibi pek cok yenilikei insanin
etkisi olmugtur.

Siyasete ilgi duyuyor musunuz? ileride bir
siyasetci olarak ulkenize hizmet etmeyi
distnir masiniz?

Hi¢ belli olmaz. Bunu disunmek icin hentz
geng¢ oldugumu dUstntyorum. Ben ¢ok
calisip isimi buyutmeye odaklaniyorum.
Afrika’dan ¢ikip kiresel 6lgcege ulagsmasini
umdugum bir isim var. Hedefim bir sirket
kurup, ¢alisan istihdam edip dinyanin eneriji
sorununa ¢6zUm sunabilmek. Su an siyaset
benim icin bir hedef degil ancak ciddi bir talep
olsa degerlendirebilirim.
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DETAY

PAYLASIM
EKONOMIS|
YAYGINLASIYOR

GELISEN MOBIL VE ILETISIM TEKNOLOJILERI ILE
SON YILLARDA HIZLA YAYGINLASAN PAYLASIM
EKONOMISI, UBER VE AIRBNB GIBI MILYAR DOLARLIK
SIRKETLERIN DE DOGMASINI SAGLADI.

B> Nesrin Kogaslan

ANALiZ

aylasim ekonomisi bir stredir ekonomi ve

teknoloji yazilarinin gbézde konularindan

biri haline geldi. Konu Uzerine arastirmalar

yaplliyor, Universitelerde tezler hazirlani-

yor. Aslinda bunda sasilacak bir durum
yok ¢unkd son dénemin adindan en ¢ok s6z ettiren
girisimleri paylasim ekonomisinin bir Grint. Avrupa’da
paylasim ekonomisinin Gayrisafi Milli Hasila’nin yakla-
sik ylzde 4’Une ulastigi belirtiliyor. Paylasim ekonomi-
sinin ulastigl ekonomik blydklik 26 milyar dolar olarak
hesaplaniyor.

NEDIR BU PAYLASIM EKONOMISIi?

Aslinda “paylasim ekonomisi” adi yeni olsa da kav-
ramin kendisi gok uzun zamandir hayatimizdaydi.
Gecmiste sevdigimiz diziyi tim apartman sakinleriyle
birlikte TV sahibi tek komsumuzda izledik. Matkap
her eve her zaman lazim degildi, gerekirse Mehmet
Beylerden temin edilebilirdi... Mahalledeki tek telefon
sahibinin, ihtiyaci olana kapisini agmamasi dustnule-
mezdi bile.

Zamanla komsuluk iligkileri zayifladi; birakin bir fincan
sekeri, selam vermeyi bile unuttuk. Bu isin sosyolojik
boyutu... Bir de ekonomik boyutu var ki, artan refah
ile birlikte sahip olmak ve tiketmek énemli hale geldi.
Evlerimiz bir kere kullanilan aletlerle, ambalaji agiima-
dan ¢ope atilan yiyeceklerle doldu. Ancak énce 1990’l
yillarda bolgesel olarak, 2008’de ise kuresel boyutta
yasanan ekonomik krizler paylasmanin énemini yeni-
den hatirlatti.

Kaynaklari paylasarak hem tasarruf yapmayi hem de
kaynaklarin dengeli dagilimini amaglayan paylasim
ekonomisi, gelisen mobil ve iletisim teknolojileri ile son
yillarda hizla yayginlasiyor. Tum dinyada yaklasik 9
bin paylasim sitesi bulundugu tahmin ediliyor. Sitelerin
birgogu arkadas gruplari arasinda esya paylasimini
amagliyor. Ancak paylasim ekonomisi Uber ve Airbnb
gibi milyar dolarlik sirketlerin de dogmasini saglad.

UBER VE AIRBNB: PAYLASIMIN DEVLERI
Paylagsim ekonomisi 6ncelikle nesneleri baskalarinin
kullanimina agmakla basladi ama onunla sinirli kalma-
di. Buglin nesnelerin disinda sahip olunan mekanlar,
araglar, hatta zaman ve yetenekler de paylasima
aciliyor. Sistemin temeli, paylasacak nesne, mekan,
zaman ya da yetenegi olanlar ile bunlara ihtiyag duyan-
lar “herhangi bir istismara yol agmadan” bulusturmak
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PAYLASIMIN
MOTIVASYONU

AVRUPA

%58

Tasarruf

%53

Cevreye katki

%52

Ek gelir

%47

Dayanisma

TURKIYE

%67

Tasarruf

%67

Ek gelir

%65

Dayanisma

%64

Cevreye katki

|
[ ]

s i il

Uzerine kurulu. Mekan ve arag¢ paylasimini is
modeline dontsturen Uber ve Airbnb, bugin
paylasim ekonomisinin sisteme kazandirdig
milyar dolarlik sirketler olarak 6ne cikiyor.
Konutlarin ve araglarin atil kaldiklarr dénemi
ekonomiye kazandirma fikrinden yola ¢ikan
bu iki girisimin ortak 6zelligi ise konvansiyo-
nel otel ya da taksi hizmetlerine gbre daha
uygun fiyatlarla hizmet sunmalari.

Travis Kalanick ve Garrett Camp adli iki
yakin arkadasin Fransa’nin bagkenti Paris’e
yaptiklari bir yolculuk esnasinda yagmur
altinda uzun sure taksi beklemelerinin
ardindan gelistirdikleri Uber, bugtn 50 milyar
dolar deger bigilen, gelirleri 10 milyar dolara
ulasan, 58 Ulkede ve 300 sehirde hizmet
veren dev bir sirkete dontstu.

Airbnb’nin hikayesi de yine iki gen¢ girisim-
ci Joe Gebbia ve Brian Chesky’nin, San
Francisco’da butin otellerin dolu oldugu bir
dénemde oturma odalarina t¢ sisme yatak
koyup kiralamalariyla basliyor. Ertesi giin
airbedandbreakfast.com adli web sitesini
hazirlayan iKili, ilk blyUk islerini ABD seg¢im-
leri sirasinda Baskan adaylarinin gittikleri
sehirlerde takipgilerinin konaklama sorununu
¢ozerek yapiyorlar. Bugin Airbnb’nin degeri
de 10 milyar dolar olarak ifade ediliyor. Taksi

El'hﬁ‘al (11

R 1 AN\ WD)

e
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soférleri diinyanin dort bir yaninda Uber’i
protesto ederken, Airbnb de konaklama
profesyonelleri tarafindan elestiriliyor. Ancak,
yeni dénemin UrlnU olan bu iki girisim artik
geri déndurulemez bir sekilde hayatimiza
girmis durumda.

SOSYALLESME YONTEMI

Paylasim ekonomisinin tek motivasyonu
tasarruf degil elbet. Tuketim aligkanliklarinin
ekolojik etkilerini fark eden, gelir dagiimin-
daki bozukluga olumlu katkida bulunmak
isteyen, hatta sadece sosyallesmek ama-
clyla paylasmayi tercih eden yeni bir nesil
yetisiyor.

Ek gelire intiyaci oldugu igin degil yeni insan-
larla tanismak amaciyla odasini ya da cou-
chsurfing.com sistemindeki gibi, kanepesini
paylasanlarin sayisi her gegen gun artiyor.
Tatile ¢ikarken otomobilin iki koltugunu yeni
insanlarla paylasmak yeni iligkilere zemin
hazirlayabildigi gibi dogrudan aracinizi da
paylasabiliyorsunuz.

Doga dostu, hatta gevreci saikler de payla-
simi tetikleyen unsurlardan. Arag paylasimi,
yakit tUketimini azaltarak sera gazi emisyon-
larinin azalmasini sagliyor. Ayni sekilde garaj
ve otopark paylasimi, bisiklet paylagimi da
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trafigin azalmasina katkida bulunuyor. Hatta
bazi yerel yonetimler, trafigi ve hava kirlili-

gini azaltmak adina 2 ve daha fazla insanin
bulundugu araclar icin tercihli serit uygulamasi
baslatmis durumda.

“KAYITDISI”NIN YENI BiGiMi Mi?

Paylasim ekonomisinde her sey tozpembe
goruinse de bazi temel sorunlara halen ¢6zim
bulunabilmis degil. Bunlarin basinda tuketici
haklarinin korumasi geliyor. Avrupa ve ABD’de
oldugu gibi Turkiye'de paylasim ekonomisi
araciliglyla sunulan mal, hizmet servislerin
tuketicilere sunulmasini dizenleyen yasal alt
yapilar hentiz olusmus degil.

Yine paylasim ekonomisi ¢cercevesinde sunu-
lan mal ve hizmetler, merkezi ve yerel otorite-
lerin denetimi disinda kaliyor. Sistem teknolo-
jiye paralel bir hizla dénutstrken, dizenlemeler
ayni hizda gincellenmedigi icin istismara agik
bir alan olusturuyor. Bu istismar alanlarinin ilki
maddi kazanclarin vergilendirilmiyor olmasi.
Bundan daha da 6nemlisi, kullanicilarin ve kul-
landiranlarin gtvenligi dGnemli bir risk unsuru
olarak ¢6zUm bekliyor. Sistem kendi icinde

bu riskleri azaltan ¢éztmler Uretse de yasal
altyapinin paylasim ekonomisini de igerecek
sekilde dizenlenmesi gerekiyor.

TURKIYE PAYLASIM EKONOMISiNi SEVDI
2015 yilinin Eyltl ayinda Hollandali bir finans
kurumu tarafindan 15 Ulkede toplam 15 bin ki-

siyle yUrUtlUlen bir arastirmaya gore TUrkiye'de
paylasim ekonomisine yonelik ilgi, gelismis Ul-
kelerden bile daha Ust seviyede. Arastirmaya
gore “musteri” sifatiyla paylasim ekonomisine
dahil olanlarin ylzde 9 ile en ylksek orana
ulastigr iki Ulkeden biri Turkiye, digeri ise ABD.
Ancak arastirmada asll sasirtici olan, paylasim
ekonomisinden haberdar olanlarin 15 tlke
arasinda ylUzde 43 ile en yuksek ¢iktigi Glkenin
de Turkiye olmasl. Yine gelecek bir yil iginde
paylasim ekonomisinin Ulkesinde daha da
gelisecegdine inananlarin oraninin en ylksek
oldugu Ulke de ylzde 47 ile Turkiye.

Avrupa’da ise tUketicilerin ylzde 27’si payla-
sim ekonomisinden haberdar olsalar da dahil
olmadiklarini belirtiyorlar. Her Ug tlketiciden
birinin gelecek yil paylasim ekonomisi iginde
yer alacagini 6ngordiigu Avrupa’da son bir
yil iginde sisteme dahil olanlarin blyuk bir
¢ogunlugu geliri bin Euro ve altinda olanlar.

Arastirma, 25 yas alti geng tuketicilerin pay-
lasim ekonomisi iginde daha aktif yer alma
egiliminde olduklarini gésteriyor. Ancak yine
de bu sistemden en fazla yararlananlar 25-34
yas araliginda yer alan tiketicilerden olusuyor.
Bu yas grubundakilerin ytzde 41’i bir yil iginde
paylasim ekonomisine katilabileceklerini
belirtiyor. Yas ilerledik¢e paylagimin énemi de
azaliyor. 55 yas ve Uzeri katiimcilarda ise 6nu-
muzdeki bir yil igerisinde paylasim ekonomisi-
ne katiim éngorust yuzde 24’e kadar geriliyor.

Zumbara para yerine zamanin kullanildigi,
yetenek ve tecriibelerin paylagildig1 bir
sistem. Genellikle ders verme, cocuk bakimai,

Zumb 'a

=

¢im bigme, ev taginmasi ya da tadilati gibi

E DlTOR U N Zumbara.com
SECIMIYLE

TURKIYE’'DEN

CIKAN ILGING paylasimlar yapilyor.
ORNEKLER

esyakutuphanesi.com
EsyaKiitiiphanesi, 6diing vermek tizerine kurulu.

Elektronik aletler, tatil ve kamp malzemeleri,

merdiven ve el aletleri gibi kullanilip geri verecek
esyalarin paylagimini sagliyor.

Verrr.com

Adindan da anlagilabilecegi gibi verrr.com
kullanmadiginiz hatta kurtulmak istediginiz
esyalariihtiyaci olana ulagtirmayi saghyor.
Sitede en ¢ok giysiler sunuluyor.

KOTUPHANESI

o AN
VERRR

Birliktegit.com

Bir arag paylagim sitesi olan Birliktegit’'in
farki, tiniversite 6grencilerine yonelik
olmasi. Yaklagik 2 bin 500 iiyesi bulunan site
sayesinde, 6grenciler kampiislere tek aracla
birlikte gidebiliyorlar.

birliktegit.com
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ANALIZ

IKLIM

DEGISIKLIGI VE
KARBON VERGISI

DUNYANIN SAHIP OLDUGU KARBON SALIM
KOTASININ HER GECEN YIL DOLMASI, KARBON
SALIMININ AZALTILMASI YOLUNDA TAAHHUT
ALTINA GIRMIS ULKELERDE, SIRKETLERE CIDDI
SORUMLULUKLAR GETIRMEKTEDIR.

E> Kog Toplulugu Cevre Kurulu Uyeleri

Ceyda Ergi Kaytmaz - Thy Opet Gevre ve Kalite Muidiirii
Tlksen Onbilgin - Tiipras Cevre Miidiirii

Volkan Yener - Entek Satis Gelistirme Sorumlusu

1Kyoto Protokolii'nde sera gazlar:1 Karbondioksit (COZ), Metan (CH),
Nitréz Oksit (N,0), Hidroflorokarbonlar (HFCs), Perflorokarbonlar
(PFCs) ve Kiikiirthekzafloriir (SF ) seklinde belirlenmisgtir.

o¢ Toplulugu Gevre Kurulunun alt

¢alisma gruplarindan biri olan “IKlim

Degisikligi” grubunun amaci, ulusal

ve uluslararasi gelismeleri takip

ederek Topluluk sirketlerini etkile-
mesi muhtemel konularda bilgilendirme yapmak
ve gerekiyor ise yeni projeler gelistirmektir. Bu
kapsamda karbon vergilendirme, fiyatlandirma ve
ticarilestirme konularindaki gelismeler Kurulumuz
tarafindan, buyUk 6énemle takip ediimektedir. Kar-
bon vergilerine yonelik tartismalar da, 1990l yil-
larin baginda sera gazlarinin' etkisi oldugu bilinen
iklim degisikliginin ortaya ¢ikmast ile baslamistir.
GUnUmtize gelindiginde, gevre sorunlarinin ciddi
boyutlara ulasmasi, strdurdlebilir gevre kavramini
tehlikeye sokarken, Ulkelerin acil olarak 6nlem
almalarini zorunlu kilmistir. Bu amagcla Ulkeler, kar-
bon vergisini ¢cevre politikalarinda alternatif olarak
degerlendirmiglerdir.

Karbon vergisi, sera gazlarinin neden oldugu
olumsuzluklarin ortadan kaldirimasi amaciyla
gundeme gelmis bir mali aractir. Sera gazlari
igerisinde en buylk pay! karbondioksit (CO,)
gazi olusturur. Karbon vergisi, CO, emisyonunu
azaltmak amaciyla, tlketilen fosil yakitin icerdigi
karbon miktarina bagl olarak alinan bir emisyon
vergisi olarak da tanimlanabilir. Olusan emisyo-
nun neden oldugu zararin dlgdimesi glic oldugu
icin Ug tdr emisyon vergisi uygulanmakta ve vergi
matrahi da bu tUrlere gore tanmlanmaktadir.

Bunlar;

® Her bir fosil yakitin yandiginda salinan karbon
emisyonu miktariyla orantili olarak belirlenen vergi
® Bir ton CO, emisyonu igin belirlenen vergi

® Tlketilen enerji miktarina ve dnceden belirlen-
mis olan bazi ortak enerji birimlerine bagl olarak
alinan vergi seklinde siniflandirilabilir.

Cevre vergilerinin esas amaci Kirliligi azaltmak

ve dogal kaynaklari korumaktir. Ayni zaman-

da karbon vergisi, fosil yakitlarin her alanda
kullaniimasi nedeni ile kamu igin dnemli bir gelir
kaynagi olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte
isletmeler agisindan ekstra bir maliyet anlami-

na gelmektedir. Isletmeler, enerjinin daha etkin
kullanildigi yeni teknolojiler ve daha az karbon
yogun yakit kullanimi ile emisyonu azaltmaya y6-
nelik yatinmlar yapacaklardir. Karbon vergisinde
sabit fiyat uygulamasi uygulanabilirlik acisindan
kolay bir yontemdir. Genelde enerji vergilendirme
politikalar gibi var olan vergilendirme yapisina
entegre edilir ve sadece emisyonun raporlanma-
sini gerektirir. Vergilendirmede 6énemli olan konu
elde edilen gelirin cevreyi koruma amacina hizmet
etmesidir. Vergi gelirlerinin genellikle 3 farkl amag
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icin kullanilabilecegdi degerlendiriimektedir.

® Karbon azaltim programlari

® Cevreci amaglar dogrultusundaki diger vergi
indirimleri

® Merkezi hUkimet butgesine gelir amaglanabilir.

Karbon fiyatlandirma enstrimanlari deger-
lendirildiginde, karbon vergisine alternatif bir
uygulama da karbon ticaretidir. Karbon ticareti,
emisyonlarin toplam miktarini azaltan daha
teknik bir uygulamadir. Bu kapsamda 3 adet
senaryo gelistirilmistir:

® (retimi nedeni ile sera gazi salimi yapan bir
sirket, Uretime devam edebilmesi igin sera gaz
limitini asmak durumunda kaldiginda, daha az
salim yapan sirketten salim hakki alarak limitini
genigletir ve sera gazi salmina ragmen Uretimi-
ne devam eder.

® Sera gazl salimina neden olan bir sirket, sera
gaz limitini asmadiginda, kalan kotasini bir
sonraki ylla saklayabilir ya da karbon piyasasin-
da satabilir.

® Sera gazi salmina neden olan sirket, farkli Ul-
keler ve bolgelerde sera gazi azaltim projelerine
yatinm yaparak elde edebilecedi kredilerle kota-
sini genisletebilir ya da bunlarn piyasada satabilir.

Bu noktada, karbon vergisi ve karbon (emisyon)
ticaret sistemi arasindaki temel fark; vergilendir-
mede, devlet fiyati belirler ve emisyon miktarina
bir sinirflama getirmez. Emisyon ticaret sistemin-
de ise devlet emisyon miktarini sinirlandirir ve
karbon fiyatini piyasa belirler. Baska bir deyisle
vergi, kirlilige fiyat bicer. Ticari sistemler, kirlilik
miktarini kontrol altinda tutmaya ¢aligir.

Dinya genelinde, karbon fiyatlandirma sistemleri
incelendiginde, yaklasik 20 yildir uygulamada
olan karbon vergisinin énculiguni iskandinav
Ulkelerinin yaptigi gortiimektedir. Karbon vergisi,
ilk olarak 1990 yilinda Finlandiya'da uygulanmis-
tir. Tablo 1'de karbon fiyatlandirma sistemlerinin
klresel bazda genel gérinimune yer verilmistir.

Turkiye’'nin karbon salimi konusunda gidisati-
na bakildiginda, yillar itibari ile artis gosterdigi
gorulmektedir. Turkiye, Avrupa ortalamasinin al-
tinda olmakla birlikte dinya ortalamasina 2014
yilinda ulasmistir. Sekil 1'de Turkiye'nin karbon
salimi konusunda durumu gortlmektedir.

DUnyanin 2°C lik kiresel isinma esiginin altinda
kalabilmesi igin sahip oldugu karbon salim kota-
sl her gegen yil dolmaktadir. Bu durum, karbon
saliminin azaltimasi yolunda taahhit altina
girmis ve karbon vergisi ve/veya sinirlamasini

TABLO 1:

DUNYADA KARBON FiYATLANDIRMA SISTEMLERI GENEL GORUNUMU

ULKE/BIRLIK/ ONAY KARBON FiYATLANDIRMA KARBON FiYATI+*
EYALET/SEHIR TARIHi ENSTRUMANI (US DOLAR/TON CO,)
Finlandiya 1990 Karbon Vergisi 48-64

isvec 1991 Karbon Vergisi 130

Slovenya 1996 Karbon Vergisi 19

Avrupa Birligi 2005 Emisyon Ticareti 9

isvicre 2008 Karbon Vergisi 62

Sangay 2013 Emisyon Ticareti 2

Pekin 2013 Emisyon Ticareti 7

Fransa 2014 Karbon Vergisi 16

**Sektorler, muafiyetler, dagitim yontemleri gibi faktorler fiyatlar: belirleyen unsurlar arasinda bulunup
iilkeden iilkeye farklilik gostermektedir. Bu yiizden fiyatlar kendi i¢lerinde karsilagtirilabilir degildir.

SEKIL 1:

TURKIYE’NIN KARBON SALIMI KONUSUNDA DURUMU

tCO,/cap

;:M

4 W

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
M Tirkiye M Avrupa M Diinya

Kaynak: Diinya Enerji Konseyi, ENERDATA

kabul eden Ulkelerde, sirketlere gevresel tedbir-
ler anlaminda ciddi sorumluluklar getirmektedir.
Turkiye'de, Cevre ve Sehircilik Bakanligi PMR
(Karbon Piyasalarina Hazirlik Ortaklig) projesi
kapsaminda “Emisyon Ticaret Sistemi Tasarim
Unsurlan” Uzerine calistaylar diizenlemektedir.
OntimUizdeki yillarda, karbonun fiyatlandiril-
masi Ulkemizde uygulamaya alindiginda, Turk
sirketlerini iki alternatif beklemektedir. Sirketler
ya karbon vergisi 6deyecekler ya da karbon sa-
IImlarini sinirlayip karbon ticareti yapacaklardir.
Ayrica Turkiye icin iki sistemin kismen kullanildi-
g1 hibrid bir model de degerlendirilen olasiliklar

oo

Avrupa
ortalamasimn

birlikte, 2014
yrlinda, diinya

arasinda bulunmaktadir. Olas karbon yaptirnm- ortalamasina
lan, sirketlerin, hidroelektrik, riizgar, glines gibi
karbon sifir olan yenilenebilir enerji kaynaklarina MZCZ§WL2§M?”.

talebini artiracaktr. Bu nedenle, sirketlerin orta
vadede maruz kalabilecekleri karbon yaptirm-
larindan dolayi 6ncelikle emisyonlarini azalt-
maya yonelik ¢calismalara agirlik vermeleri, sifir
karbon stratejileri gelistirmeleri, karbon vergisi
ve karbon ticareti uygulamalarini yakindan takip
ederek gerekli yatirmlarini tamamlamalari, re-
kabet gUgclerini koruyabilmeleri anlaminda kritik
Onem arz etmektedir.

Tiirkiye, karbon
salimi konusunda,

altinda olmakla

9
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RAKAMLARLA

TURKIYE, MUTLULUK
SIRALAMASINDA 78.

ABD’deki Columbia Universitesi’nin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Coziimleri Her y1l, Gallup aragtirma sirketi tarafindan
Ag1icin Kanada Ileri Aragtirmalar Enstitiisii’niin destegi ile birlikte hazirladig g B o P e AR

o A o - s . katilanlardan hayatlarini 1ile 10 arasinda
Diinya Mutluluk Raporu’na goére diinyanin en mutlu vatandaglari Iskandinav , . ce .
. A Lol . ) i derecelendirmesi isteniyor. Anket
iilkelerinde yagiyor. 78. siradaki Tiirkiye, 157 lilkeden olugan listenin tam sonuglar1 6 ana baslik altinda toplaniyor.
ortasinda yer alirken, diinyanin en mutsuz iilkeleri Burundi ve Suriye.

B> Cenk Sarioglu

TURKIYE VE KOMSULARI

Komgular1 arasinda Tiirkiye’den daha mutlu bir tek KKTC var

N

126.
78. GURCISTAN S
TURKIYE (4,252) ’
(5,389)

TURKIYE’NIN PUANI ARTTI AMA iKi SIRA GERILEDI

YUNANISTAN
(5,033)

RAPORUN TURKIYE'NIN
Yayinlandig Yil Kapsama Dénemi Sirasi Puani .
2012 (2005-2011) 78 53 (4,813) Ke)
= 2013 (2010-2012) 77 5,345
s &0 2015 (2012-2014) 76 5,332
Q]
¢ ﬁg 2016 (2013-2015) 78 5,389
e
>4 O
_ 7@ 112.
l{ﬁ . - IRAK

(4,575)

DUNYANIN EN MUTLU ULKELERI* ~ DUNYANIN EN MUTSUZ ULKELERI* SON 10 YILDA MUTLULUGU SON 10 YILDA MUTLULUGU
EN FAZLA ARTAN 10 ULKE EN FAZLA AZALAN 10 ULKE

ULKE PUAN ULKE PUAN
1. Danimarka (7.526) 157. Burundi (2.905) ULKE PUAN ULKE PUAN
2. isvigre (7.509) 156. Suriye (3.069) 48. Nikaragua  (1.285) 99. Yunanistan (-1.294)
3. izlanda (7.501) 155. Togo (3.303) 111. Sierra Leone (1.028) 120. Misir (-0.996)
4. Norveg (7.498) 154. Afganistan (3.360) 51. Ekvator (0.966) 34. Suudi Arabistan (-0.794)
5. Finlandiya (7.413) 153. Benin (3.484) 55. Moldova (0.959) 137. Botsvana (-0.765)
6. Kanada (7.404) 152. Ruanda (3.515) 68. Letonya (0.872) 44. Venezuela (-0.762)
7. Hollanda (7.339) 151. Gine (3.607) 24, Sili (0.826) 147. Yemen (-0.754)
8. Yeni Zelanda (7.334) 150. Liberya (3.622) 45. Slovakya (0.814) 118. Hindistan (-0.750)
9. Avustralya (7.313) 149. Tanzanya (3.666) 29. Uruguay (0.804) 50. italya (-0.735)
10. isveg (7.291) 148. Madagaskar (3.695) 49. Ozbekistan  (0.755) 37. ispanya (-0.711)
*Notlar 10 iizerinden *Notlar 10 tizerinden 56. Rusya (0738) 123. Ukrayna (-0.701)

38



‘_L
N
Ve
N
0
b
FA|
S

. W
3 Lahl'ip, i .
T - ir.c PORTRE .
- | Kog Toplulugu Ile Caligmak
- Biiytik Bir Sinerji
. : 41
]
NASIL BASARDIK
¥
5 | 4  Engelli Ailelerine Destek
': » - Hayaller Engel Tanimaz
! I
i ML
3 E | 42
.  INSAN KAYNAKLARI
-5 Flextra 2 Yaginda!
* s
= ...I'.
- - = -
] - r
4 i 1" = € ¥
.--’I L .|-
- d -
| I i
1 -
! ¥y
3 -
L " *
- F
= . L3
e

i = N
R = .
-




BIZ
PORTRE

KOC
TOPLULUGU
ILE CALISMAK
BUYUK BIR
SINERJI

2000 MOTORLU TASITLAR,

25 YILDIR TOFAS AILESININ

BIR UYESI... YILLARDIR KOG
TOPLULUGU ILE BUYUK BIR
UYUM ICERISINDE CALISAN
HUSEYIN BIRINCI BU ISBIRLIGINI
VE ISLETMENIN YENI ENTEGRE
TESISINI ANLATTI.

B> Ceren Basaran

Tofas ile yakaladiginiz bu igbirligini ne
zaman bagladi?

Fiat ailesinin dnemli bir Gyesi olan ve
hizmet kalitesiyle musteri memnuniyetinde
ilk 10 bayi iginde yer alan 2000 Motorlu
Tagitlar, 1991 yilindan bu yana faaliyet
gOsteriyor. Kusadasi'nda ana bayi olarak
yola koyulduk. Kig¢uk bir showroom ile
baslayan bayi; servis, ikinci el satis ve
sigorta olarak bu yolda devam ediyor.

Bayinizi bir de sizden dinleyelim. Kacg
lokasyonda faaliyet g6steriyorsunuz?
Markamizi 25 yildir en iyi sekilde temsil
ettigimizi dUsUnUyorum. Her zaman mus-
teri memnuniyetini 6n planda tuttuk ve
bundan higbir zaman vazge¢gmedik. Tica-
retimizde kazanmis oldugumuz en énemli
seylerden biri bize duyulan given. Bu gu-
veni bosa ¢ikarmamak adina isimizi canla
basla calisarak en iyi sekilde yapmak

icin caballyoruz. Bolge olarak Kusadasi,
Didim ve Séke’de hizmet veriyoruz.

2000 Motorlu Tasitlar yeni entegre tesisi
hakkinda bilgi verir misiniz?

Tesisimiz 2015'in Mayis ayinda agilisini yap-
tI. Entegre tesisimiz igerisinde 875 metre
kare sifir showroom, 400 metre kare kapali

=

“Ticarette
kazanmis
oldugumuz en
onemli seylerden
biri bize duyulan
glven.”

showroom, satig, satis sonrasl, servis ve
yedek parga faaliyetlerini tek ¢ati altinda
toplayan, toplam 5 bin metre karelik bir
¢alisma alani bulunuyor. Sifir bir arag almak
isteyen mUsteri tesisin icine girdiginde

her tUrll modeli gdrme sansina sahipken
tesisin blyUklugunden de etkileniyor. Bu
ozellikler bize satis kolayligi saglarken
mUsterinin glvenini de kazandiriyor. TUm
bunlarin yani sira ikinci el satis yapmanin
avantajlarini da oto ekspresle yasamaya
basladik. Tesise gectigimizden bu yana
satislar yUzde 50 artis gdstermeye baslad..

Sektorin rekabetini de diisindigimuz-
de Kog Toplulugu ile calismanin katkila-
rini nasil degerlendiriyorsunuz?

Yapilan isle ilgili Ko¢ Holding’le olmak bu-
yUk avantajlar sagliyor. Kog Toplulugu’nun
tim sektdrler icerisinde olusunun da fayda-
larini yasiyoruz. En blyUk faydalarindan biri
sirketler arasi herkes icin blyUk bir sinerji
saglamasi. Kog Toplulugu'yla olmaktan,
onun gatisi altinda ¢alismaktan gurur duyu-
yoruz. Beklentiler her sene artarak devam
ediyor. isimizi stirekli gelistirme bilinciyle,
bundan sonra da her zaman en yeni tekno-
loji ve en guincel uygulamalari mUsterileri-
mize sunmaya devam edecegiz.
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~ ENGELLI
AILELERINE
DESTEK

CEVREYE VE TOPLUMA DEGER
KATANLAR KATEGORISINDE
ODUL ALAN ECADEM, ENGELL
AILELERINE DESTEK OLURKEN
COCUKLARIN GELISIMLERINI
DESTEKLEMEYi DE AMAGLIYOR.

Kog Universitesi Hemsirelik Yiiksekokulu Co-
cuk Saghgr ve Hastaliklari dgretim Uyeleri tara-
findan gelistirilen Engelli Cocuk ve Ailelerine
Destek Merkezi (ECADEM), istanbul Kalkinma
Ajans’'ndan alinan destek ile hayata gegcirildi.
Engelli cocuga sahip ailelerin fiziksel, psi-
ko-sosyal, duygusal ve ekonomik sorunlarina
hassasiyet gdsterilerek kurulan bu merkez,
engelli cocuklarla ilgilenerek ailelerin kendi-
lerine zaman ayirmasini hedefliyor. Projenin
temel amacinin engelli ocugu olan aileye
bUtdncul bakim vermek ve aile tyelerinin
yasam kalitesini artirmak oldugunu sdyleyen
Ayfer Elcigil merkezde engelli cocuk, anne ve
kardeslere yonelik sosyal aktiviteler, egitim-

EN BASARILI KOCLULAR

2015 YILI EN BASARILI KOGLULAR SURECI
900’E YAKIN PROJENIN DEGERLENDIRILMESI
ILE GERGEKLESTI. 84 CALISANIMIZIN EN
BASARILI KOGLU OLARAK BELIRLENDIGI
SURECTE PROJE EKIPLERi UST DUZEY
YONETICILER TOPLANTISI’NDA ODULLERINi
ALDILAR. DERGIMIZIN SAYILARINDA SiZE
KAZANAN 2 PROJEMIiZi TANITMAKTAN
GURUR DUYUYORUZ.

Kog Universitesi

Proje EKkibi: Ayfer Elcigil,
Ayse Ferda Ocakgl,

Guler Basaran, Lale Aysegul
Blyukgdneng, Tuba Sengul

ler ve danismanlik hizmetleri verildigini
belirtiyor. Proje sayesinde anneler artik
gunlik ihtiyaglarini rahatlikla karsilayabi-
liyor ve kendileri ve ailenin diger Gyeleri
icin zaman ayirabiliyor. Engelli gocuklar
ise daha mutlu, sosyal becerileri artmis,
agresyonlari azalmis bir sekilde evlerine
déntyorlar. ECADEM'in basarisinin yap-
tiklarr isin dnemine inanmis bir ekibin bir
araya gelerek galismasina bagli oldugunu
sOyleyen Ayfer Elgigil bir yillik bir proje ola-
rak baslayan hizmetin Sariyer Belediyesi
ve Kog Universitesi tarafindan imzalanan
bir protokolle strekli hizmet veren bir
kuruma donusttigune dikkat gekiyor.

fO

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.
Proje Ekibi: Bilal Ramazanog|u, Caner
Mitmit, Emin Ertugrul, Emre Uslu, Ersan
Erdogan, Gokhan Aksu, Gungor Guler,
Osman Iriz, Serkan Kinik, Yusuf Yavuz

HAYALLER
ENGEL TANIMAZ

CEVREYE VE TOPLUMA DEGER
KATANLAR KATEGORISINDE TOFAS
HAYALLER ENGEL TANIMAZ
PROJESI ILE ODUL ALDI.

Proje, Tofas ¢alisanlarinin bir gay mo-
lasinda kendi aralarinda gergekles-
tirdigi bir sohbetle basladi. Sohbetin
konusu is kazasl sonucu omurilik
felci geciren bir arkadaslarinin strekli
bozulan engelli arabasinin bakiminin
ne kadar maliyetli olduguydu. Ekip
kendi arasinda bu ise nasil bir ¢dzim
bulunmasi gerektigini distintrken
ortaya ‘Hayaller Engel Tanimaz’
Projesi ¢iktl. Proje ekibi, engelli bi-
reylerin araglarini tamir edebilecekleri
bir atélye kurarak hem engellilere is
olanagi yaratt hem de tim engelliler
icin oldukga maliyetli olan tekerlekli
sandalye bakimlarinin yapilmasina
olanak sagladi. Bu proje ile dizenle-
nen atélyede 1400°den fazla engelli
aracinin bakim ve tamirlerinin Ucretsiz
yapilip sahiplerine ulastirildigini séy-
leyen Bilal Ramazanoglu farkli birim-
lerde ¢alisan proje ekibinin is saatleri
disinda kalan vakitlerde platformun
tasarlanmasi, ariza bakim egitimlerin
verilmesi icin cok blyuk bir emek
harcandigini belirtiyor.
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BIZ
iNSAN KAYNAKLARI

FLEX+RA
2 YASINDA!

KOC HOLDING

INSAN KAYNAKLARI
DIREKTORLUGU'NUN ESNEK

VE YENILIKCI UYGULAMALAR
KAPSAMINDA 2015 YILINDA
DEVREYE ALDIGI ESNEK YAN
FAYDA PROGRAMI FLEXTRA,

KOC TOPLULUGU SIRKETLERINDE
TUM HIZIYLA YAYGINLASMAYA
DEVAM EDIYOR.

Hﬂyahna
fayda kat!

FLEX+RaA

Kog Holding insan Kaynaklar Direktér-
[GgU’nln yenilikgi galismalariyla hayata
gegcirilen Flextra, bu yil yeni sirketler ve
uygulama alanlariyla 2. yasini kutluyor.
Gectigimiz yil 5 sirket ve yaklagik 7.000
calisan ile devreye giren, yan faydalari
tercih ve ihtiyaclara gére segme imkani
sunan FLEXTRA uygulamasi, ikinci yilinda
yeni sirketlerin de katiimiyla 16.000 Uze-
rinde calisana ulasti.

e |
EHLCH-UP ALFSYVTE !--f.-' -

Arcelik, Ford Otosan, Tofas, TUpras ve
Zer'de Flextra 2. yilina girerken, bu yil 13

Flextra kapsaminda secilen
uriin bakiyelerinin tek bir kartta

SECiIM 6zGURLUGU

yeni sirket Flextra’yl calisanlarin begeni-
sine sunma heyecanini yasadi. Kog Hol-
ding ile birlikte, Argelik LG, Aygaz, Kog
Finans, Kog¢ Holding Emekli ve Yardim
Sandi§i Vakfi, Kogtas, Kog Universitesi,
Otokog, Ram Sigorta, Setur, THY Opet,

Flextra, farklilasan begeni ve ihtiyaglara
hitap edecek genis bir yan fayda yelpa-

zesi ile secim 6zgUrlugu sunuyor. Bireysel

emeklilikten aligverise, sigortadan seya-
hate, akaryakittan teknoloji Urlnlerine

tanimlanarak farkliisyerlerinde
harcanabilmesini saglayan Flextra
Kart, Yap1 Kredi Bankasiigbirligiile
2016 yi1linda devreye alindi. Esnek
Yan Fayda harcama bakiyelerinin
yiklendigi Flextra Kart liye isyeri
ag1ve avantajlarinin, ontiimuizdeki yil

Turk Traktor ve Vehbi Kog¢ Vakfi galisanla-  kadar birgok farkli Grtin ve avantaj arasin- artarak devam etmesi planlaniyor.
r Flextra ile tanistilar. dan se¢im yapmak zor olsa da, sistemin
kullanimi oldukga kolay. Flextra’da her yil,
ihtiyac ve tercihleriniz dogrultusunda yan

fayda secimleri yenilenebiliyor.

YAN FAYDA TANITIM GUNLERI

Flextra uygulamasi ile mevcut

ve yeni yan faydalarin tanitimasi
amaclyla, sirketlerimizde Yan Fayda
Tanitim GuUnleri organize edildi. Bu
organizasyonlar kapsaminda, 18
sirkette 200’0 askin bilgilendirme seansi
ve farkli lansman etkinlikleri dtizenlendi.
Turkiye’nin, Edirne’den Batman’a,
Adana’dan Samsun’a bir¢ok farkli
sehrinde yapilan tanitim toplantilarina
yogun ilgi ve katiim gergeklesti.
Flextra’nin yani sira, Emekli Vakfi ve
Saglik Sigortasi gibi temel yan faydalar
ile ilgili olarak da detayl bilgiler aktarildi.

www.kocflextra.com
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YASAM

Y KUSAGININ
EVRENSEL DiLI:

fO

Bir guinde
gonderilen 6
milyar emojinin
ylzde 60'Ini
“ylz" emojileri
olusturuyor.
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Unyanin en iyi s6zIUgu”
‘ ‘ Oxford, gegtigimiz yilin

kasim ayinda her yil

oldugu gibi “ingilizcede

yilin en popdler s6zcUgu’nl acikladigin-
da, sadece bir se¢imin sonucunu degil
yeni bir dénemin baslangicini da ilan
ediyordu. Herkes, siginmaci anlamina ge-
len “Refugee” ya da Britanya'nin AB’den
ayrilisini 6zetleyen yeni tdretilmis “Brexit”
kelimeleri arasinda gidip gelirken, Oxford,
bir emojiyi, “gllmekten gdzlerinden yas

KIMILERI ICIN HALA “KUS DILININ
TEKNOLOJIK VERSIYONU”

OLSA DA EMOJi ARTIK CAGDAS
KULTURUN AYRILMAZ BIR PARCASI.
DUNYADA HER GUN GONDERILEN
MESAJLARDA 6 MILYARIN UZERINDE
EMOJI KULLANILIYOR. Y KUSAGI

ILE BIRLIKTE EMOJILER IS
YAZISMALARINA BILE GIRDI.

B> Cenk Sarioglu

gelen yuz” ifadesini yilin kelimesi olarak
se¢misti. Bu ifadenin secilmesinde “bu
yil en ¢ok kullanilan emoji” olmasinin yani
sira, insanlarin 2015 yilindaki ruh halini,
dlnya gortsind ve ugraslarini en iyi
yansitan s6zcuk olmasi da etkiliydi.

NEDIR BU EMOJi?
Dusunce ya da duygulari elektronik

iletisimde ifade etmeye yarayan klguk
dijital resim ya da ikonlar i¢in kullanilan

‘EL y: e b -
- " s - -
/ - oo
< 7 -
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[
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“emoji” kelimesi Japonca resim anlamina
gelen “e” ve harf anlamina gelen “moji”
kelimelerinin birlesmesinden olusuyor.

Bildigimiz anlamda ilk emoji 1995 yilinda
Japon Telekom firmasi NTT Docomo
tarafindan kullanima sunuldu. Ancak
teknoloji tarihgileri, emoiji icin 1999’u
esas alirlar giinkt 1995 yilinda o dénem
Ozellikle gengler arasinda oldukga yaygin
olan c¢agr cihazlari icin normal harflerin
yaninda bir de “kalp simgesi” eklenmis-
ti. Bu ilk “emoji” genclerden buyuk ilgi
gordt ve NTT Docomo’nun pazar pay!
hizla yUkseldi. Ancak yeni modellerde

bu simgeye yer veriimeyince abone
kaybetmeye baslayan NTT Docomo
galisanlarindan Shigetaka Kurita, 176
adet 12x12 piksel boyutlarindaki ilk emoji
setini tasarladi. Bu setin ardindan diger
operatdrler de farkli emoji setleri Uret-
meye baslayinca, ortaya bu kez uyum
sorunu ¢iktl. 2005 yilinda emajiler icin
ortak standartlar belirlenmesine ydnelik
ilk adimlar atilsa da Unicode Konsorsiyu-
mu’nun emojiyi karakter setlerine ekle-
mesi icin 2010 yilini beklemek gerekti.

“SMILEY” VAZGEGILMEZ

Bugtin diinyada her giin génderilen
mesajlarda 6 milyarin Gzerinde emoji
kullaniliyor. 60 ayri kategoride emoji bu-
lunmasina ragmen génderilen emojilerin
ylzde 60’InI “yliz” emoajileri olusturuyor.
Akilli telefon klavye uygulamalari tGreten
teknoloji sirketi SwiftKey’in arastirmasina
gore “mutlu yuzler” yizde 45 ile en ¢ok
kullanilan emoiji kategorisini olusturuyor.
ikinci sirada yiizde 14 ile “lizglin yiizler”,
UcUncU sirada ise yuzde 12,5 ile en yasli
emoji olan “kalpler” yer aliyor. Bu GgluyU
ylzde 5,3 ile “el isaretleri” ve ylzde 2,4
ile “romantik” kategorileri takip ediyor.

Emoji kullanimi kdltrlere, dillere ve
Ulkelere gore cok farkliik gosterebili-
yor. Swiftkey bu konuda da oldukga
kapsamli bir arastirmaya imza atmis.
DUnyanin en gok mesaj gonderilen 16
dilini kapsayan bu arastirmada oldukga
ilging sonuglar elde edilmis. Arastirmada
en emojisever dil Malayca (Malezya’nin
resmi dili) olarak belirlenirken, Turkge ise
en sonda yer almis. Bir dilin “emojisever”
olup olmamasl, mesajlarda kullanilan

EMOJi “GUNU”

Apple’in iCal
uygulamasini ¢ikardigi
17 Temmuz “Dinya
Emoji GUnU” olarak
kutlaniyor.

| ekl Bk

-

EMOJi DILINDE KIiTAP

2009 yilinda Fred
Benenson, Herman
Melville'nin UnlU kitabi
Moby Dick’i tamamen
emoji diline cevirerek
“Emoji Dick” adiyla
yeniden yayinladi.

o o o

6 FARKLI TEN RENGI

Emojilerin evrensel bir dil
haline gelmesiyle birlikte
kullanicilarin kendi ten
renklerinde emoji talep
etmesi Uzerine Unicode
8.0 ile 6 farkli ten
renginde emoji uretildi.

EMOJi SIFRELEMESI

Halen alfanimerik
karakterlerle yapilan
sifrelemenin emojilerle
yapilmasi Uzerine galisan
bir ingiliz firmasi, emoji
sifrelemesinin 480 kat
daha glvenli oldugunu
belirtiyor.

emojilerin farkliigina gére belirleniyor. ilk
sirada yer alan Malayca mesajlarda en
cok kullanilan ilk 10 emoji, kullanilan ttim
emojilerin sadece ylzde 37’sini olustu-
rurken, TUrkge mesajlarda bu oran ylUzde
57’ye kadar ulaglyor.

Kullananlarin kendi iyimserliginden mi bi-
linmez ama tum dillerdeki mesajlarda yer
alan emojilerin ytzde 70’ pozitif, ylzde
30’'u negatif anlam ifade ediyor. En olumlu
emojileri kullananlar ytzde 86 ile Fransiz-
lar olurken, en karamsar emojiler ylzde
60 ile Malezyalilardan geliyor. Arapga
konusanlar, mesajlarinda ortalamanin
dort kati bitki ve gicek emojisi kullaniyor.
Ayrica Arapga konusanlarin en gok “gu-
nes” ve “sicak hava” emajileri kullananlar
olmasi ise ¢ok sasirtici olmasa gerek.

Naslil romantizm denince akla ilk Fransa
geliyorsa, en ¢ok kalp emojisi de Fransiz-
ca konusanlarin mesajlarinda yer aliyor.
Fransizca konusanlarin mesajlarinda
ortalamanin dort kati, ikinci siradaki dilin
ise Ug kat kalp emojsi yer aliyor. Kalp
disinda kalan diger romantizm kategori-
sindeki emojelerde ise Rusga konusanlar
ik sirada yer aliyor.

Y KUSAGININ RESMi DiLi

Kisisel yazismalarda artik alistigimiz emo-
jiler, son dénemde is yazismalarinda da
kendine yer edinmeye baslad. internetsiz
bir hayati bilmeyen ve bu nedenle “dijital
yasam”i ayri bir olgu olarak disinmeyen
Y kusagi icin emoji kullanmak gecmis
kusaklardan farkli olarak ayri bir anlam
ifade etmiyor. Emoji kullanmayi harf ya da
rakam kullanmak kadar dogal kabul eden
Y kusaginin is yasaminda agirligini his-
settirmesine bagli olarak da yazismalarda
emoji orani her gecgen yil artiyor. ABD'de
yapilan bir arastirmada ¢alisanlarin ylizde
76’sl is yazismalarinda emoji kullandigini
belirtmis.

Bugun hala emojileri “genglik eglencesi”
ya da “kus dilinin teknoloji versiyonu”
olarak gdrenlerdenseniz, bakiginizi
gbzden gegirmenizde fayda var. Cagdas
kUltartn ayriimaz bir pargasi haline gelen
emojilerin gelecekte ne yone evrilecegini
kestiremesek de artik evrensel bir alfabe
haline geldigini kabul etmek gerekiyor.
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KAHVE ARASI

AHMET
UMIT’TEN

Y] BIR
POLISIYENIN
OLMAZSA
OLMAZLARI

POLISIYE ROMANLARIYLA BUYUK BIR
OKUYUCU KITLESINE SAHIP OLAN
AHMET UMIT BiZDEN HABERLER
DERGISI ICIN IYi BIR POLISIYENIN
OLMAZSA OLMAZLARINI ANLATTI.
I

B>  Irmak Zileli

Son kitabi ‘Elveda Guzel Vatanim’ ile
yeniden okuyucusu ile bulusan Ah-
met Umit, “Benim igin polisiye roman
ile normal bir roman arasinda fark
yoktur. Aslinda bir sanat eserinden
ne bekliyorsak, polisiye romandan
da bunu beklerim. lyi sanat eserlerini
birinci dl¢ut biricik olmalaridir” diyor.

@ HIKAYEYE UYGUN BIR DiL
GELISTIRMEK

Romanda anlattiginiz hikaye, tarihi
bir hikaye ise eski bir dil kullanma-
niz gerekir. Bilimkurgu yaziyorsaniz
bilimsel kelimelerin oldugu bir dil; dini
bir metin yaziyorsaniz yine bunun
gerektirdigi bir dil bulmaniz gerekir.
Hikaye dili belirlemelidir. Burada yalin
ya da suslu bir dil meselesine girmi-
yorum, ¢unku bu yazarin Uslubuyla
ilgili bir seydir. S6zgelimi Hemingway
yalin bir dille eserlerini kaleme alir.
Virginia Woolf daha karmasik bir dil
kullanir. Bu yazarin secimidir. Onemli
olan anlattiginiz hikayenin gerektirdigi
bir dil olup olmamasidir. Her yazarin
kendi Uslubu vardir.
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(® ANLATILMAYA DEGER, ivi BiR
HIKAYESi OLMALIDIR

Mesela Anna Karenina. Burada bir
hikaye var. Dort cilt boyunca Tolstoy,
Rusya’da gegen bir yasak agki anlatir.
Mutsuz bir kadinin genc ve yakisikli
bir subaya aslik olmasi ve bunun

bir trajediyle bitmesi. Bu ¢arpici bir
hikayedir. Bu haliyle bile dyledir. Ama
yine de bunun iyi bir roman olabilme-
si icin, hikayenin hak ettigi carpicilikla
sunulmasi gerekir. S6zgelimi 19.
Ylzyll Rusya’sinin tablosu ortaya ¢ik-
malidir. Siniflar arasi geliski, bir kadi-
nin ruh hali derinlemesine verilmelidir.
Bunu evrensel bir anlatiyla sunma-
lisiniz ki Rusya disinda Amerikall,
Fransiz okur da romani okudugunda
ortak bir duyguya kapilsin. Dahasi bu
romani ylzyil sonra ben okudugum-
da yine eskimemis bir anlati olsun.

@ HIiKAYENIN GARPICI BIR
SEKILDE KURGULANMASI
GEREKIR

lyi bir hikayeniz var diyelim. Peki bu
hikayeyi nasil bir kurguyla anlatacak-
siniz? Kronolojik olarak mi anlata-
caksiniz, sondan basa dogru mu
anlatacaksiniz, geri dénuslerle mi
anlatacaksiniz? Yine hikéyenin gerek-
tirdigi bir kurgu bulmalisiniz. Hikayenin
garpici niteligine yarasir garpici etki
yaratacak bir kurgusu olmali. Mesela
benim romanlarimin gcogunda sirpriz
bir final vardir. Okur sasirr. Ama Kar
Kokusu romanimda birden romanin

AHMET M

ELVEDA

VATANIM

P

ortasinda katili sGylerim. Bu da bilingli
bir tercihtir. Okurun merakini kasimak
yerine farkli bir anlati gelistirmek iste-
mistim ve bunu yaptim. Buttn polisi-
yecilerin yaptigini yapmaniz gerekmez.
Agatha Christie’nin Roger Ackroyd Ci-
nayeti’nde anlaticinin katilin kendisi ol-
dugu anlagilir sonunda. Bu olagantstu
bir bulustur. Carlos Fuentes’in Artemio
Cruz'un Oltim{ romaninda sasirtici bir
kurgu vardir. Adam 6lum déseginde-
dir ve roman 6lUm doseginde baglar.
Adam dogdugunda biter. Polisiyede
saklamak 6nemlidir. Kurguyu gizemli
hale sokmak 6nemlidir.

@ GOK DERINLIKLi ANLATILMIS
KARAKTERLER GEREKIR

Romandaki karakterlerin gergekgi bir
sekilde ve derin psikolojileriyle anlatil-
masi gerekir. Bunun igin de psikoloji,
sosyoloji bilmek gerekir. Yazarin derin
gbzlemci olmasi gerekir. Ama gevresi-
ni iyi gbzlemlemesi manasinda degil.

Bu laf hep dyle anlasilir. Hayir, yazarin
cevresini gozlemlemesinden daha
onemli olan kendini gézlemlemesidir.

@ HIKAYENIN GECTIGi GAG,
TOPLUMSAL YAPI,
TARIHSEL ARKAPLAN
HiSSETTIRILMELIDIR

Toplumun sosyoekonomik yapis,
sosyal psikolojisi ve tarihsel geri plani
metinde hissettiriimelidir. O kadar ki
bu zaman zaman romanin ana karak-
terinden de dnemli bir konuma sahip-
tir. Bazi romanlarda hikayenin gegctigi
sehir butdn kahramanlardan daha
6ne cikabilir. Bazi romanlarda ¢ag cok
6nemlidir. Her seyin 6nlne gecger. Ana
karakter savag, sehir, agk dersiniz. O
ylzden hissettirme ustalikla yapilma-
lidir. Bir tarihgi gibi anlatmamalisiniz.
Sanatsal bir malzeme olarak o “tarihi
bilgiyi” bir imgeye dontstirmek zo-
rundasiniz. Bunu imgeye dénusturdu-
gunlz zaman basaril olursunuz.

@ coK BILINMEYENLI
DENKLEMINiZ OLMALI

Polisiye romanlar btttn bu saydi-
gim Ozelliklere sahip olmalidir, 6teki
iyi romanlar gibi. Ama fazladan bir
sey de, kurgunun ¢ok bilinmeyenli
bir denklem halinde olusturulmasi
gerektigidir. Hakikati bir denklemle
sunacaksiniz. Hikayeyi bir denklem
icinde sunacaksiniz. Dolayisiyla iyi bir
polisiye roman aslinda iyi bir roman
yazmaktan daha zordur.

AGATHA
CHRISTIE

CARLOS FUENTES

ARTEMIO CRUZ'UN
UM

Kar
kusu

Ko

W
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3 SORUDA

DOGAN

HIZLAN'DAN
“KiTAP SECME
TAKTIKLERI”

YAZAR, GAZETECI VE ELESTIRMEN

Sizce bir toplumun saghkli bir okuma
kiltiri edinmesinin 6n kosulu nedir?

Oncelikle cocukluktan baslayan bir
okuma programi uygulanmali ve gerek
ogretmenler gerek ana/babalar kitap
secimini saglamali. Elbette bunun ilk
kosulu evde bir kuttuphanenin varligidir.
Kuskusuz Anadolu’'nun uzak yerlerinde
okullar bile kutuphanesizken evdeki
kutuphanelerden s6z etmek biraz gercekgi
bir tespit degil. Her ilgeye devletin,

0Ozel girisimcilerin kutuphane yapmalari
zorunlu. Saglikl bir okuma kulturunan ana
kurallarindan biri de, okuru en ¢cok satanlar
firtinasindan korumaktir. En cok satanlarin
golgesinden soylu kitaplari, degerli eserleri
korumak, onun degerini gesitli kanallarla
okura iletmektir. Degersiz kitaplari
okuyanlar icin soyle bir savunma yapllir:
“Okumaya alissin da sonra iyiyi secer.” Bu
kuralin dogruluguna inanmiyorum. Kitapsiz
hayatin yavan oldugunu, yasami daha iyi
anlama ve kavramak icin okumanin gerekli
oldugunu kanitlamaliyiz.

DOGAN HIZLAN, SAGLIKLI BIR OKUMA
KULTURU OLUSTURMAK ICIN BIREYSEL
VE TOPLUMSAL OLARAK YAPILMASI
GEREKENLERI ANLATTI.

B> Nesrin Kogaslan

Okumanin ve ozellikle kitaplarin
once insan ardindan da toplum
tizerine etkileri neler?

Bugunun genc okuru, hayata gunluk
yarar acisindan bakiyor. Oysa okumanin
kendisini, cevresini, ailesini tanimasi icin

nasil ozellikler tasidigini ona anlatmaliyiz.
Kisilerin okuduklarr onun Kisiligini belirler,

olusturur. Bu agidan kitap secimine
dikkat etmek gerekir. Cesitli yaslardaki
okurlarimizdan en ¢ok aldigimiz soru,
“neyi okuyalim?” Belli bir yasa gelmis
kisinin, kitap seckisi konusunda bir
tercihler listesi yapmis olmasi gerekir.
En azindan begendigi bir tur olmali,

bu tur konusunda soru yonetmelidir.
Cocukluktan bir okuma aliskanhg
kazandirmak istiyorsak, yeni baslayanlar
icin bir liste olusturmaliyiz. Okuyan
insani éverek, okuyanlari ¢cogaltiriz. Her
sey Ozenme uzerine kurulmustur. Ayrica
okuyanla/okumayan karsilastinildiginda,
okumanin getirdikleri somut bicimde
kendini gosterir.

Okuma aliskanliginin kazanilmasi i¢in
yetiskinlere kendileri ve ¢ocuklari icin
tavsiyeleriniz neler?

Bilgisayar ¢cagindaki cocuk dinyayi, birgok
bilgiyi ekrandan ogreniyor, biz ekranda
olmayani, ekranin 6tesindeki dunyayi ona
tanitmallyiz. Sadece 6gretmenin ve ana/
babanin sectigi kitaplar okutmak cocukla
kitap arasinda bag kurulmasini engelliyor.
Cocugu yonlendirin ama okuyacag) kitaplari
kendi secmesini destekleyin. Cocuk kendi
sectigi kitabr okuyor, seviyor. Yetiskinlere ilk
tavsiyem ise, meslekleri disindaki kitaplari
da okumalari, 6zellikle edebiyat kitaplarini
ihmal etmemeleri. Kolay bir secim onerisi:
Yabanci ve yerli ddulleri kazanan kitaplari
okuyabilirler. Simdi kitap dergileri var, kitap
magazalarinda gezip kitabin birkac sayfasini
okuyabiliyorlar. Hatta bazi kitapgilarda
rahat koltuklar var. Secim yaparken
elestirmenlerin yazilarina da basvurabilirler.
Cok satan popduler kitaplarn hicbir iz
kalmaz. Bir okur; elestirmenleri, tanitim
yazilarini okuyup kendisi karar vermeli.
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KOG SPOR FEST

SAMPIYONLARIN FESTIVALI

Sporun coskusunu ve eglenceyi bir arada yasamak isteyen on hinlerce genc,
57 ayn bransta miicadele eden 26.000’den fazla sporcu ve Kog Toplulugu Sirketleri
tarafindan gencler igin hazirlanmis eglenceli etkinlikler, siirprizler.
Koc Spor Fest iiniversiteli sporculan desteklemeye ve etkinlik alanlarinda
on hinlerce iiniversiteliyi biiyiik bir gururla agirlamaya devam ediyor.

istanbul Yildiz Teknik Universitesi Basketbol - Futhol - Voleybol ~ 18-20 Nisan 2016

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Judo 21-23 Nisan 2016
Samsun 19 Mayis Universitesi Baskﬁ)ol - Frizbi - Futbol Tenisi  23-27 Nisan 2016
Ankara Universitesi . N Spor Tirmanisi | 28-29 Nisan 2016
Mersin Universitesi ' Salon Futholu - Oryantiring 01-05 Mayis 2016
Afyon Kocatepe Universitesi _Voleybol - Eskrim 04-08 Mayis 2016
Antalya Akdeniz Universitesi = Biiyiik Finaller 10-17 Mayis 2016

Festival hakkinda merak ettigin her sey icin WWW. ko cspor fest.com. tr ’ye tikla!

110 @ Y /kocsporfest

wciien G #KocSporFest  #BizdeVariz

BAKANLIGI
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Ofisteki konforu yola tasiyin

YENI FORD TRANSIT MINIBUS

Fonksiyonel ve ferah i¢ kullanim alani, yeni konforlu koltuklari, 1sitma ve
sogutma ozellikli arka klimasiyla ofise giden yolda herkesin keyfi yerinde.
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Go Further



