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90 yildirtilkemizden aldigimiz gliciimiiz,
ilk gtinkii heyecanimiz ve bitmeyen
inancimizla...
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Ankara’da bir dikkandan dinyanin her késesine...

ilk anonim sirketten Fortune 500’deki ilk Turk sirketine...

Ik otomobil Ureticisinden Amerika’ya ihracat yapan ilk otomobil sirketine...
90. Yilimizi Kutluyoruz.
Tarkiye’nin ilk ampul fabrikasindan ilk buzdolabina...

Turk 6zel sektérinin ilk ve tek egitim kurulusundan ilk Ar-Ge merkezine...

Ik &zel vakiftan ilk 6zel miizeye...
Universitelere, sosyal sorumluluk projelerine...
Tarkiye’nin ve Turk insaninin gelisimi icin ¢calisan herkese

tesekkdrlerimizle...
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Kog Toplulugu’nun degerli Gyeleri,

Toplulugumuzun temelleri, kurucumuz

Vehbi Kog tarafindan bundan 90 yil 6nce atil-
diginda, Turkiye Cumhuriyeti de henlz kurul-
mustu. Savaslardan yorgun diisen Ulkemiz
ekonomik ve sosyal anlamda kalkinmaya,
saglam temellerinin Uzerinde ylUkselmeye ih-
tiyac duyuyordu. Kog Toplulugu ve Kog Ailesi
bu yolda Ustlendigi sorumluluklarla 90 yil
boyunca cok kiymetli katkilar sagladi. Ulkesi
icin calisti, ekonomik ve sosyal basarilaryla
bu essiz topraklarda kalici bir deger yaratti.

Kog Toplulugu’nun 90 yilda ortaya koydukla-
r, sadece ticari bir basarinin sonucu degildi.
Toplulugumuzun bugtin ulastigi blyUkltk;
Ulkesine bagliigin, insanina ve degerlerine
sahip ¢ikmanin, gok ¢alismanin sonucudur.
Tam bu nedenlerle gururla kargiladigimiz

90. yilin anlami bizler icin cok daha derin.

Her bir ani emekle, azimle, heyecanla, birlik
ve beraberlikle iimek ilmek islenen bu 90 vil,
kurucumuzun, onun ardindan gelen kiymetli
yonetim kurulu baskanlarimizin ve onlarin

hayallerine ortak olan sayisiz insanin eseri...

100. yilimiza dogru emin adimlarla ilerlerken;
kurumsallasmaya, klresellesmeye, yenilik-
cilige, Ar-Ge'ye ve inovasyona verdigimiz
Onemle blyUmeye devam ediyoruz. Faaliyet
gbsterdigimiz tim alanlarda, ilke ve deger-
lerimizden aldigimiz glgle elde ettigimiz ba-
sarilarla yurt icinde ve yurt diginda itibarimizi
daha da artiryoruz.

Bundan sonra da 90 bini asan ¢alisanimiz ve
10 binin Uzerindeki bayimiz ile, Toplulugumu-
zu her gegen guin daha da glclendirmek ve

yukariya tagimak igin var giicimuzle ¢alisma-
ya ve Uretmeye devam edecegiz. Ulkemizden
aldigimiz glict Ulkemize vermeyi sirdUrerek...

Daha nice 90 ylllara...

Levent Cakiroglu
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‘ ‘ Allah’tan brittin dilegim, kurdugum bu mruiessesenin

Vehbi Kog

devambiligimin saglanmasy, is imkan yaratmasi, vergi
vermesi ve bizden sonra geleceklere ornek olmasidar. ’ ’
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90 Yilin Birikimiyle Gelecege

Koc Toplulugu olarak 90 yildwr Ulkemiz icin
calismaya, tiretmeye, fark yaratmaya gayret
ettik. Bu yolculugun baslangicindan bugiine elde
ettigimiz tiim basarilarda bizlere yol gosteren,
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elbette Ulkemiz oldu. Bizden Haberler Dergisi
olarak 90. yil 6zel sayrmazda da basarimizda pay:
olan herkesle bu gururu paylasmak istedik.
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RAHMi M. KOG

90 YILA YOLCULUK

KOC HOLDING SEREF

BASKANI RAHMI M. KOC, KOC
TOPLULUGU'NUN 90 YILLIK
YOLCULUGUNU SU SOZLERLE
OZETLIYOR: “KOC ISMI EN
BUYUK VARLIGIMIZ, EN BUYUK
SERMAYEMIZDIR, EN UFAK BIR
HALEL GELMEMESI ICIN BUYUK
FEDAKARLIKLARDA BULUNDUK,

BULUNUYORUZ VE BULUNMAYA DA

DEVAM EDECEGIZ.’
|

Kog¢ Toplulugu’nun ekonomik, sosyal

ve kdltiirel alanda gergeklestirdigi tim
yatinmlari, bir Glkenin kalkinmasi, biy-
mesi ve refaha kavusmasinda nasil bir
destekleyici olarak goériiyorsunuz?
Hepimizin bildigi gibi Kog Toplulugu, Cum-
huriyetimizden sadece Ug yil daha genctir.
O tarihlerde temeli atilan Kog¢ Toplulugu,
kurucusu Vehbi Kog’un bazi vazgeciimez
prensipleri, uzak gorusliligu, kararliligs,
alicenaplig ile varolmustur. Misal vermek
gerekirse, Ankara bagkent olunca bir insaat
furyasi baslamig, geng is insani Vehbi Kog
insaat malzemesi isine girmis, bunun neticesi
daha sonra miteahhitlige baslamistir. Teknik
detaylarini Macar ve Alman muhendislerle
halletmigstir. Asfalt yollar yapilmis, otomobil
ve kamyonlar ithal edilmeye baslanmigtir. Bu
sektorun istikbalini dngdren Vehbi Bey Ford
acenteliginin ucundan tutmustur. Bunlarin
ihtiyaci olan yakiti distinerek Sokoni Vakum
(Mobil) Ankara distribGtérliguni almis ve
benzin istasyonlari agmistir. O dénemlerde
kalifiye idareciler olmadigindan devletin

yurt disina gonderdigi kabiliyetli elemanlari
binyesine katmistir. GayrimUslimlerin is
becerilerini fark ettigi icin onlari da galisanlar
ordusuna dahil etmistir.

Vehbi Kog, mitevaz bir aileden geldigin-
den, mureffeh bir hayat stren gayrimus-
limlere imrenip, bir giin onlar gibi olmay!

aklina koymustur. Ankara dar gelince Kog
Ticaret’i Istanbul’a tagimistir. Uzun bir is
hayati oldugundan, sdratle zengin olup, har
vurup harman savuranlarin, yine o suratle
iflas ettiklerine sahit olmustur. Kurucularin
vefatindan sonra islerin nasil ufalanip yok
oldugunu bizzat gérmustUr ve bu ona bu-
yUk bir ders olmus ve belki de lGzumundan
fazla konservatif davranmistir.

DUrUstluk degismez kriteri olmustur. Dlzgin
is yapmak, borglarini giininde tevdi etmek
ve zamaninda vergilerini 6demek, calistirdigi
arkadaslarini ise ortak etmek ve kazandi-
gini tekrar Ulkeye dondirmek, disturlarinin
basinda gelmistir. Her zaman alacaklarimi
tahsil edemeyebilirim ama borglarimi mutla-
ka 6demek zorundayim, gorusu ile hareket
etmistir. Her ne kadar Vehbi Kog ileri gorus
sahibi olsa da bdyle bir muvaffakiyeti tek
basina elde etmesi mimkiin degildi. Dolayis
ile basariya ulasmak bir takim halinde ve
ayni tempo, ayni ahenk icerisinde galismakla
mUmkadn olmustur.

Bu kokli tarihe baktiginizda Kog
Toplulugu’nu bugtinlere tasiyan temel
dinamiklerin neler oldugunu distiniyor-
sunuz?

Kog Toplulugu muayyen bir boyuta gelince,
kurucumuz mutlak bir kurumsallasma
ihtiyacini daha siddetle hissetmistir. Bununla
ilgili olarak uzun galismalar yapilmisg, yurt ici
ve yurt disinda eksperlerle gortsilmus ve
nihayet bir holding ¢atisi altinda yapilanmaya
karar verilmistir. Nitekim Kog¢ Holding bdyle
dogmustur. Ayni zamanda bir Kog KUlttr(
olusmustur fakat bu bir gtinden bir gline de-
gil, seneler iginde gelismistir. il basta yapi-
lan “milletten aldigini millete geri verme” fikri
bir plan ve programa baglanmasi olmustur.
Ozel vakif tesisi amaciyla 16 sene ugrasila-
rak ¢ikarilan yeni Vakiflar Kanunu netice-
sinde Vehbi Kog Vakfi kurulmustur. Vakfin
faaliyetleri de yine dengeli bir sekilde egitim,
kiltdr ve saglik alanlarina bélinmustdr.

Topluluk sirketleri her ne kadar holdinge
bagli olsalar da bunlara otonomi taninmigtir.
Sirketler butgeleri dahilinde mustakil hare-
ket edebilmektedirler. Bu serbestlik onlara
bulunduklarr sektérde lider yahut da ciddi
bir oyuncu olma imkani saglamistir. Burada-
ki felsefe elde edilen kaynaklarin muhim bir
kismini tekrar sirketlere yatirmadir. O kadar
ki, bazi ekonomistler tarafindan ¢ok fazla
Ozkaynak kullanildigi seklinde tenkitlere
maruz kalinmistir.
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Sanayimiz montaj ve imalat dénemlerini gegir-
dikten sonra ihracata ydénelme ve memlekete
doviz kazandirma asamasina gegilmistir. Turk
Lirasr’'nin konvertibl olmasi bu adimi hizlandir-
mistir. Bu arada rahmetli Turgut Ozal'in da ismini
anmadan gecemeyecegim.

Kog Toplulugu kendi idarecilerini kendi icinden
yetistirecek seviyeye gelmistir. inracat zamanla
yurt disinda bir ayak izi birakmaya déndsmustdr.
Dolayisi ile enternasyonallesme sureci baglamis-
tir. Bu arada Ar-Ge yatinmlarimizla teknolojimizi
kendimiz Uretir hale geldik ve disaridan bilgiyi
transfer etme ihtiyaci asgariye indi. Oviinerek
sOylemek isterim ki, bugln otomotiv ve beyaz
esya gibi bazi sahalarda teknoloji Uretip ihrag
edebiliyoruz.

Bu trend sUiphesiz devam edecektir. GUnimUz-
de kisa strede buyuk degisiklikler ve gelismeler
gosteren teknoloji yakindan takip edilmeli, bu
suretle hem ihracat imkanlari ve hem de yeni
pazarlar kazaniimalidir. Yurt disinda yapiimakta
olan yatirmlarin artirimasina gayret edilerek
enternasyonallesme sureci global konuma
getirimelidir. Birkag satirla izaha ¢alistgim bu
gelisme ve evrim seneler senesi surdu. Planli
programli, dikkatli ve azimli bir sekilde ¢alisarak
mUsteri memnuniyetine azami deger vererek
calismalarimizi strdurdik ve surddrtyoruz.

Rakiplerimiz ve is diinyasinin diger temsilci-

leri bizleri cogu defa 6rnek aldilar, almaya da
devam ediyorlar. Higbir zaman politik nifuz
kullanmadik, her zaman kanunlara riayet ettik.
KUltirimUzden vazgegmedik. Toplulugu bir
yandan aile anlayisi ile idare ederken, 6te
yandan da is disiplinini ihmal etmedik. is disin-
daki samimiyetle is igindeki ciddiyeti birbirine
karistirmadik. Bu vaziyette Fortune 500'de ilk
Turk sirketi olma gururunu yasadik. Sirketleri-
miz, ¢alisanlarimiz birgok ¢dule layik gordlduler.
Universitemiz geng yasina ragmen dinyaca
tanindi, en iyi 6gretim Gyelerini blnyesine geke-
bildi, hastanelerimiz en taninmig tip erbablarini
kadrolarina dahil edebildiler. Mizelerimiz yurt
ici ve yurt disinda bircok konuda 6dullendiril-
diler. Kog Ailesi olarak yurt igi ve yurt disinda
sUrddrdtgumiz bagislardan dolayr madalyala-
ra, 6dullere ve plaketlere layik gortlduk.

Kog Toplulugu’nda galismak bir ayricalik oldu.
Ote yandan béyle bilytik kurumsal yapinin da
bazi dezavantajlari yok degil. Blrokrasi ister
istemez kendini gésterdi, karar mekanizmasi
tek patronlu sirketlere nazaran daha zaman alici
hale geldi. Sirket alip satma aligkanligini son

10 senede ancak icimize sindirebildik. Bagka

bir deyisle blyUkltgin ve kurumsallasmanin
getirdigi kulfeti, kiigUk ve tek adam idaresindeki
kivrakliga tercih ettik. Her zaman konulara uzun
vadeli baktik ve uzun vadeli distindik. Bizi biz
yapan da bu felsefe olmustur.

90 bin ¢alisani ve 10 bine yakin bayinizle
buyik bir ailesiniz... Toplulugun gelecek
kusaklara ayni heyecan, ayni ilkelerle
aktarilabilmesi igin nasil bir mesaj vermek
istersiniz?

Bayilerimiz olmasaydi biz buginkt konumumuz-
da olamazdik. Bayilerimizle bir aile, et ve tirnak
gibiyiz. Degisen sartlara ve yeni idare teknikle-
rine sistemlerimizi uyarladigimiz, elemanlarimizi
egittigimiz, alistirdigimiz gibi bayilerimize de o
istikamette her tUrl( destegi veriyoruz.

Bu Topluluk bir orkestra gibidir. Her bir kisi, her
bir sirket, her bir bayi, her bir Kog ¢alisani ayni
sekilde ve ayni gaye ile hareket etmeye calisir,
aksi halde basari sansini zorlastirdigi gibi im-
kansiz hale de getirebilir. Bayilerimiz de bulun-
duklari vilayetlerin sevilen sayilan esrafindandir-
lar. Ko¢ KulturU’ne paralel hareket etmektedirler
ve kendi bdlgelerinde sosyal sorumluluklarini
yerine getirdikleri gibi orada bizleri ve Kog¢
ismini en iyi sekilde temsil etmektedirler. O
bakimdan kendilerine mutesekkiriz.

Kog ismi en blyUk varigimiz, en bUyik ser-
mayemizdir, en ufak bir halel gelmemesi icin
blyuk fedakarliklarda bulunduk, bulunuyoruz
ve bulunmaya da devam edecegiz. Oniimiiz-
deki nesillere tavsiyem, nasil 90 yilda bu hale
geldiysek, bir 90 yil daha ayni azimle, ayni
isbirligi ile ayni kultdr anlayisi ile devam etmemiz
ve Kog Kulturi’'nd yurt i¢i ve yurt disinda daha
da ylkseltmemizdir.

oo

Tavsiyem, nasil
90 yilda bu hale
geldiysek, bir
90 yil daha ayni
zimle, ayni
isbirligi ile aym
kultvir anlayist ile
devam etmemiz
ve Kog¢ Ktilttiri'nu
yurt i¢t ve yurt
disinda daha da
yuikseltmemaizdir.
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90 YILA YOLCULUK

SEMAHAT ARSEL

KOG HOLDING YONETIM KURULU UYESI

VE VEHBI KOC VAKFI YONETIM KURULU
BASKANI SEMAHAT ARSEL, 90. YILDA
KURUMSALLASMA KONUSUNDAKI
HASSASIYETE DIKKAT CEKEREK,

VEHBI KOC'UN TURKIYE'NIN ILK HOLDINGINI
KURARAK TURK IS DUNYASI ICIN COK
ONEMLI BIR ADIM ATTIGINI SOYLUYOR.

1 Mayis 2016'da, Vehbi Kog'un

henuliz 25 yasindayken temellerini

attigr Kog Toplulugu’nun, 90'Inci
kurulus yilini kutladik.

1926 yilinda kurulan Toplulugumuzun,
90'inct yil ddnUmUnde, kurucumuz

Vehbi Ko¢'u ve Sadberk Kog'u, Sevgi ve
Erdogan Gondl'd, esim Nusret Arsel'i ve
bu yil aniden aramizdan ayrilarak bizleri
sonsuz acllarla sarsan Mustafa V. Kog'u
sevgi ve sayglyla aniyorum. Bu 6zel gint
gorebilmek, 1928 dogumlu bana ve

1930 dogumiu Rahmi'ye nasip olmasina
ragmen, bizlerden bir nesil sonra dogan
kardeslerimize ve 5 ay evvel aramizdan
ayrilan Mustafa’ya maalesef nasip olmadi.
Acimasiz bir hastalikla micadele etmekte
olan Suna Kirag'a ise, Kog Toplulugu’nun
kurumsallasmasina katkilari, emegi ve
Ozverisi icin candan tesekkdr ediyorum.

Kendisinin buytk katkisi unutulmayacaktr.

Kog Toplulugu, Cumhuriyetin ilk yillarinda
baslayan sanayi ve imar hamlelerinin en

yakin sahidi ve hatta bizzat mimar olmus,
Ulkemizin kalkinmasina daima daha fazla
katki saglayabilmek amaciyla var gliclyle

calismistir. Zira, sahip oldugu “basarma
azmi” ve “memleket sevgisiyle” Toplulu-
gumuzun gerek sanayide, gerek sosyal
hayatta birgok ilke imza atmasini saglayan
kurucumuz, yol gdstericimiz, blytgimiz
Vehbi Kog, daima gelecegin Turkiye'sine
odaklanmis, bizlere de 6rnek olmustur.
Bu sayede bugin pek ¢ok sektortn alt
yapisini olusturacak girisimler o dénemde
hayata gecirilmistir.

Aradan gecen 90 yilda, bir taraftan Ulke-
mizde, diger taraftan diinyada yasanan
gelismeleri degerlendirdigimizde, Toplulu-
gumuzun gerceklestirdigi atiimlarla bly-
mesini strdlrddgunt gériyoruz. Bunda
ekonomik kalkinma ve sosyal kalkinmayi
ayriimaz bir butlin olarak gérmemizin yani
sira, kurumsallasmaya verdigimiz &nemin
etkilerinin olduguna inaniyorum.

Vehbi Kog, Turkiye'de kurumsallasmanin
gerekliligini ortaya koyan ve bunu blyUk
bir 6ngoriyle savunan bir is insaniydi.
En blytk diledi, kurdugu miessesenin
100 yillik bir kurulus haline gelmesiydi.
Vehbi Kog¢'un dmrtntn sonuna kadar
kurumsallasma adina sarf ettigi cabay,

geng nesillere bir kez daha hatirlatmakta
fayda gortyorum.

Vehbi Kog, blytk emekler ve 6zverilerle
kurulan mulesseselerin, kurucularinin
6limunden sonra kaybolmasina, bu
muesseselere kurucusunun ardindan
sahip ¢ikilamamasina ¢ok tzuldyordu.

Bu nedenle de zaman kaybetmeden Kog
Toplulugu’'nun temellerini saglamlastirmak,
sirketlerin birbirleriyle bagdlarini gliglendir-
mek, profesyonel bir ydnetim anlayisiyla
sUrekliligi saglamak istiyordu. Avrupa ve
Amerika seyahatlerinde kurumsallasmig
“profesyonel ydnetim” sistemi ile yonetilen
kuruluslarin devamiiigini ve gtvenilirligini
gorerek kendi kurdugu sirketlerin kurum-
sallagsmasi icin galismalara baslamisti.

Bu dusUncelerini yakin is arkadaslariyla
paylasiyor, ¢esitli toplantilar gergeklestire-
rek “kurumsallasma sUrecini” planlamaya
galisiyordu. O dénemde Amerika’dan da-
nismanlar getirilerek gortsler aliniyor, Ko¢
Grubu’na aplike ediimeye caligiliyordu.
ilkleri basarmak daima zordur. Vehbi
Bey, Turkiye'de kurumsallagsma yoniin-
deki bu ilki hayata gegirmek igin

20 yilldan fazla ugrasti ve nihayetinde
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1963 yilinda Turkiye'nin ilk holdingi olan Kog
Holding’i kurdu. Daha sonra kendisinin de ifade
ettigi gibi bu olay, Vehbi Kog'un ticari hayatinin en
6nemli hadiselerinden biriydi.

90 YILLIK BU BASARI TABLOSUNDAN
GURUR DUYUYORUM

Bu adim, Ulkemizdeki diger 6zel sektor kurulus-
larinin da kurumsallagsmasinin yolunu agti. Bizim
ardmizdan birgok holding kuruldu. Dolayisiyla
Vehbi Kog, bu hamlesiyle sadece blyUk emeklerle
kurdugu sirketi gelecege tasimakla kalmadi ayni
zamanda Turkiye'de kurumsallasmanin kapisini
acarak 6zel sektorin gelisimine de katki sagladl.

Allah’a sUkurler olsun ki, 90’Inci yilimizda Ailemizin
Uglncl kusagi ve profesyonel yoneticilerden olu-
san ekibimizle Toplulugumuz daha da blyUmeye,
yeni is alanlari ve istihdam yaratmaya devam
ediyor. Hi¢ kusku yok ki bu basarida buytk etken-
lerden biri, yoneticilerimizin kendilerinden sonra
bayradi devredecekleri profesyonel kadroyu en iyi
sekilde hazirlamalari ve segmeleri... Daha uzun
yillar bu anlayisla Kog Toplulugu’nun devamiiiginin
sUrecegine géntlden inaniyorum. Bugiin geriye
doéntip 90 yillik bu basari tablosuna baktigimda
gurur duyuyorum. Ayrica, bugtinlere gelmemizde
emegi gecen tUm ydneticilerimize, calisanlarimiza,
bayilerimize, is ortaklarimiza ve katkida bulunan
herkese tUm ictenligimle tesekkdr ediyorum.

EGITIMDE FIRSAT ESITLIGINE INANIYOR,
CALISMALARIMIZI BU YONDE
SURDURUYORUZ

Vehbi Kog, bagarili bir is insani olmanin yani sira
toplumsal sorunlarin ¢ozilmesi igin de her bireye
gdrev dUstligini savunurdu. Ankara’da geng bir is
insani olarak islerinin gelismeye basladigi yillar-

dan itibaren yardimlar yapip; memieketini, icinde
yasadigl toplumu kalkindirmak igin inanilmaz gayret
sarf etmisti. Ankara'daki Géz Hastanesi, ODTU

ve Ankara Universitesi dgrenci yurtlar, okullar ve
hastaneleri agarken yardim igleri giderek blyUmeye
baslamisti. Vehbi Kog bu kez de yapilan yardimlarin
devamiiigini saglamanin yollarini disinmeye ve
arastirmaya koyulmustu. Bireysel olarak baslattig
sosyal hizmet ve bagislarin kurumsallasmasini ve
bodylece kendisinden sonra da bunun strekliligini
saglamak istiyordu. Avrupa ve Amerika'ya yaptidi
seyahatlerdeki arastirmalar neticesinde bunun an-
cak 6zel bir vakif kurmakla miimkin oldugunu goz-
lemlemisti. Ancak o tarihte TUrkiye'de 6zel vakiflar
yoktu. Konu tzerinde galisiimasi, hatta birtakim
kanun degisiklikleri yapilmasi gerekiyordu. Vehbi
Bey bu konuyu kendine is edindi ve 0 zamanki ge-
nel mudurt Hulki Alisbah ve avukati Cafer Tlzel ile

uzun arastirmalar sonucu “Vehbi Kog Vakfi’nin ana
s6zlesmesini olusturdu ve en nihayetinde Vehbi
Kog Vakfi, 19 senelik gayretten sonra 1969 yilinda
Turkiye'nin ilk 6zel vakfi olarak kuruldu. Boylelikle
Vehbi Kog bireysel olarak strdirdigu yardimlari
kurumsallastirip profesyonel bir yonetimle sistema-
tik bir sekilde yuritmeyi de basarmis oldu.

47 yildir faaliyetlerine kesintisiz devam eden Vakfi-
miz ile egitim, saglik ve kiltlr alaninda galismalar
yUrttdyoruz. Bu galismalarda beni en gok duygu-
landiran hadiselerden biri de egitimde firsat esitligi
saglanmasina inanarak Turkiye'nin dért bir yaninda
basarill ve ihtiyag sahibi genglerimize egitim imkan-
lart sunabilmemizdir. Ozellikle de Tiirkiye’'nin uzak
koselerinde ulastigimiz gencleri gérmek hepimizi
heyecanlandinyor, ziyadesiyle memnun ediyor. Ya-
sadigimiz tecrlbeler gdsteriyor ki firsat verildiginde
bircok geng buyUk basarilara imza atabiliyor. 2007
yilinda Vehbi Kog Oduili’'ni kazanmasinin ardindan
2015 yilinda Nobel Odtiline layik gértilen Prof. Dr.
Aziz Sancar’in genglerimize drnek teskil etmesi ve
bizleri de Turkiye’'nin dort bir yanini kalkindirmaya
devam etmek hususunda daha da heveslendirme-
si gerektigini dtistinGyorum.

Ulkemizde kurumsallasmanin énciisti olan ilk
“holding”, ik “6zel vakif”, ilk 6zel mizenin yani sira
ilk TUrk binek otomohili, ik camagir makinelerini,
buzdolaplarini, termosifonlari Tirk ailelerinin em-
rine sunan Vehbi Kog, déneminin ilerisinde aldig
kararlar, cesur girisimlerle Toplulugumuzu blydttd-
gu gibi gelecek nesillere kusursuz bigimde emanet
etti. 90. yilimizda gdrtyorum ki kiymetli emanetine
blyUk bir azimle sahip c¢ikiliyor ve Toplulugumuz
100. yilina dogru emin adimlarla yUrtyor.
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47 yildir faaliyet gosteren
Vehbi Kog Vakfi, her yil
egitim, saglik ve kiltdr
alanlarindan birinde verdigi
odulle, Turkiye'nin gelisimine
onemli bir katki sagliyor.




SUNA KIRAC

90 YILA YOLCULUK

KADINLAR ICIN
BIR ROL MODEL:
SUNA KIRAC

KOC TOPLULUGU'NUN
KURUMSALLASMA SURECINDE
BUYUK KATKILARI OLAN SUNA KIRAG,
BASARILI BIR IS INSANI OLMASININ
YANI SIRA TOPLUMSAL ALANDA DA
UZERINE DUSENDEN FAZLASINI
YERINE GETIREN ORNEK BIRI OLDU.

ehbi Kog ile gok yakin galisan ve
V kendi deyimiyle Vehbi Kog Univer-

sitesinin ilk 6grencisi olan Suna
Kirag, is hayatina atildigi ilk ginden, 2000
yllinda amansiz bir hastaliga yakalandigi
déneme kadar Kog Toplulugu’nda blytk
bir deger yaratti. Is yasami Kog Ticaret
Anonim Sirketi'nde 1960 yilinda baslayan
Suna Kirag, ailenin Vehbi Kog’a en cok
benzeyen Uyesiydi. Vehbi Kog bunu er-
ken fark etmis ve kizi Suna’yi is hayatina
¢ok dnceden hazirlamaya baslamisti.
O dénemde varlikli ailelerin kizlarinin
calismasi uygun gorilmese de Suna
Kirag’in ¢galisma azmi bunun Ustesinden
gelmisti. Onceleri gérevi babasi Vehbi
Kog’a asistanlik yapmak olan Suna Kirag,
sirketteki dGnemli yoneticilerden de yeni
seyler 6grenmeye calisan oldukga azimli
bir is insaniydi. Suna Kirag'in galisma
hayatindaki basarilari Ko¢ Holding'in
baskan vekili olmaya kadar uzanmigti.

“KADINLARIN iS DUNYASINDAKi
VARLIKLARI BiR KAZANG”

Kog Toplulugu catisi altinda blyUk sorum-
luluklar Ustlenen Suna Kirag, kadinlarin is
hayatindaki varliklarinin bir sans olduguna
inanirdi. Bizden Haberler Dergisi'nin 85. yil
sayisinda paylastigi mektupta bu konu-

da sunlar aktarmisti: “Bugin Turk kadini
Universite giris sinavlarinda erkeklerle ayni
kosullarda yarisabiliyor, basarili olabiliyor. Is

hayatinda da erkek kadin ayinmi olmaksizin
degerlendirme yapiliyor; en azindan Kog
Toplulugu icin bdyle oldugunu sdyleyebilirim.
Ben, kadinlarin calistiklari isletmeler icin kayip
degil kazang olduguna inaniyorum. Eger
yetenekliyse ydnetici kadrosunda kadinlara
daima yer veriliyor, veriimeli de. Ancak kadin
yoneticiler, erkeklerin kurduklar yénetim
anlayisi icinde ¢ok ¢alistiklar takdirde basarili
olabiliyorlar.”

TOPLUMSAL KONULARDA UZERINE
DUSENI FAZLASIYLA YAPTI

Suna Kirag, sadece is dUnyasinda degil ayni
zamanda toplumsal sorumiuluk alanlarinda

da 6nemli bagarilara imza atarak Topluluga
blyUk katkilar sagladi. Tlrkiye'de egitim, saglik
ve sosyal hizmet alanlarinda yaptigi katkilarla
1997 yilinda “Devlet Ustiin Hizmet Madalyas!”
ile 6dullendirildi. 1999'da ise Ustun ydneticilik
ve liderlik vasiflari ile Kog Holding'e, is dinyasi-
na ve Tlrk gocuklarinin egitimine katkilarindan
dolayr London Business School tarafindan

o

“Onur Uyeligi’ne layik gériildi.

2000 yilinda esi inan Kirag ile birlikte; Vehbi
Kog Vakfi Suna ve inan Kirag Akdeniz Mede-
niyetleri Arastirma Enstitist Antalya Kaleigi
MUzesi'ni kurdu. Daha sonra da 2003 yilinda,
kiltlr-sanat, egitim ve saglik konularinda faa-
liyet gésteren Suna ve inan Kirag Vakfrnin ve
2005 yilinda da Suna ve inan Kirag Vakfi Pera
MUzesi'nin kuruimasina onculik etti.
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90 YILA YOLCULUK

SEVGI GONUL

Sadberk Kog’un olusturdugu koleksiyon zaman
icinde Sevgi Gonul tarafindan zenginlestirildi, eserlerin
cagdas bir mUzecilik anlayigi ile sergilenmeleri mize-
ye ‘Europa Nostra’ 6dultini kazandirdi. Sanat sevgisi
HAYATA FARKLI BAKISI, KULTUR Turkiye sinirlarini asan Sevgi Gondl'lin daha sonra ha-
VE SANATA OLAN KATKILARI VE zirladigr “Turkiye Kultir Hazinelerinden Segme Eserler

; Sadberk Hanim Muzesi Koleksiyonu” isimli sergi 18
SOSYAL SORUMLULUK ALANINDAKI Subat 2003 tarihinde Japonya'da acildi ve “Turk Yili”

QAL@MALARWLA BUYU__K E_?’lR etkinlikleri cergcevesinde Turkiye'yi temsil etti.
DEGER YARATAN SEVGI GONUL,
KOC TOPLULUGU'NUN Sevgi Gonul'll anlatacak en iyi kelimeler, heyecan
90 YILLIK TARIHINDE iZ BIRAKAN ve titizlikti. icinde oldugu tim islerde calismalarini
iISIMLERDEN BIRI OLDU. hep ayni heyecan ve titizlikle ylrtten Sevgi Gonul,
glzel sanatlara merakini ve kendi hayat tecribe ve

_ gdzlemlerini yaklasik ¢ yil boyunca Hurriyet Gaze-

tesi'nde “Sevgi’'nin Diviti” adli kdsesinde okurlari ile

lerleyen yillarda Turkiye'ye ilk 6zel mu- paylastl.

zeyi kazandiracak olan Sevgi Gonul,

1938 yilinda Ankara’da dinyaya geldi. Hayati boyunca, bir réportajinda kendisin de ifade
Klguk yaslardan itibaren sanata, sosyal ettigi gibi “Turkiye’de yaslyorsak, burada kazaniyor-
ve toplumsal olaylara diskUnligu ile sak, Ulkemize borcumuzu 6demek mecburiyetin-
dne cikan Gondl, istanbul Amerikan Kiz deyiz” cimlesinin altini doldurarak yasayan Sevgi
Koleji'nden mezun oldu. Kog Toplu- Gondl, hem Kog Toplulugu’'nda hem de Turkiye'de
lugu’na blylk emegdi gegen Erdogan blyuk bir deger yaratarak 12 Eyltl 2003’te aramiz-
Gondl ile hayatini birlestiren Sevgi dan ayrildi.

Gondl, is hayatina atildigi giinden vefat

ettigi 2003 yilina kadar oldukga 6nemli Ailesinin, sevenlerinin, okuyucularinin, sanat sever-
calismalara imza atti. Kog Holding ve lerin yani onu taniyan tanimayan herkesin gonliinde
Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi taht kurmayi basaran Sevgi Gonll, geleceg@e tasina-
yapan Sevgi Gonul, bunlarin yani sira cak olan koleksiyonlari ile Vehbi Kog Vakfi Sadberk
Vehbi Kog¢ Vakfi Sadberk Hanim Muzesi Hanim Muzesi’nde yasatimaya devam ediyor.

icra Komitesi Bagkanlg, Ttrk Nimis-
matik Dernegi ve Geyre Vakfi Bagkanligi
ile Besiktas Belediyesi Enctimeni Uyeligi
gorevlerini de surdurdu.

Sevgi Gondl, el sanatlarina ve Turk kulttrd-
ne diskdnldgunl annesi Sadberk Kog'tan
miras almigti. Aldigi bu miras, sonraki yillar-
da da onun i¢in énemli bir sorumluluga do-
nUsmistd. Bu sorumlulugun bilinciyle Sevgi
Gonul, vefatindan yedi yil sonra annesi
Sadberk Kog’un hayalini gerceklestirerek,
Turkiye’nin ilk 6zel mizesi olan Sadberk
Hanim Muzesi’'nin kurulmasina éncu-

|k etmisti. Daha sonra Sadberk Hanim
Muzesi’'nin yeni mekanlara ihtiyag duymasi
Uzerine muze genigletilerek hemen yandaki
binaya “Sevgi Gonul” adi verildi.

Sevgi Gondll, icra Komitesi Bagkanlgrni
sUrdlrdtgt Sadberk Hanim Mizesi’nin
uluslararasi Une kavusan bir kulttr kurumu
haline gelmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynadi.




90 YILA YOLCULUK

OMER M. KOG

KOC HOLDING YONETIM KURULU

BASKANI OMER M. KOC,

KOG TOPLULUGU'NUN
BUGUNKU BASARISINDA KOKLU
KURUMSAL KULTUR VE GUCLU
INSAN KAYNAGININ BUYUK PAY
OLDUGUNU BELIRTIYOR.

Global hedeflerinde kararllikla ilerleyen
Kog Toplulugu, 90. yilini kutluyor. Y6-
netim Kurulu Baskani olarak, Toplulugu
Tuarkiye’nin en biyiik itici glictii olmaya
tasiyan ve basariya gétiren temel
stratejilerin neler oldugunu disintyor-
sunuz?

Hayati boyunca Ulkesinin menfaatlerini 6n
planda tutan ve Toplulugumuzu bulyUk bir
ileri goruslulikle kuran Vehbi Kog'u bir kez
daha minnetle anarak, 90. yilimizi kutlamak
istiyorum.

Turkiye Cumhuriyeti'nin temellerinin hentiz
atildigi dénemde, 1926 yilinda ticari ha-
yatina baslayan Toplulugumuz, Ulkemizin
gelisiminde daima 6énemli sorumluluklar
Ustlenmigtir. Gerek ekonomik anlamda
gerekse egitim, saglik ve kultdr alanlarinda
Turkiye'nin kalkinmasina buytk bir destek
vermigstir.

Suphesiz bugiinkt konumumuza degerle-
rimizin bize verdigi sorumlulukla; kokld ku-
rumsal kultirimuz, strekli gelisimi amag-
layan vizyonumuz, her alanda mikemmeli
hedefledigimiz faaliyetlerimiz ve gugli insan
kaynagimizla geldik. Bizimle aile gibi bu-

tinlesen bayi teskilatimiz, uzun yillar gtiven
odakli gelistirdigimiz igbirliklerimiz de bu
basarida ¢cok énemli bir paya sahip.

TUm bunlarin hepsi anlamli ve kiymetli. An-
cak kanaatimce Kog Toplulugu’'nu Turkiye
ekonomisinin en buyuk itici gtcu haline
getiren ve basariya tasiyan temel unsur,
ailemizin sahip oldugu ve bizlere asiladig
degerler ile kurumsal yénetime verilen
onemdir. Seffaflik, hesap verebilirlik ve
adalet; 90 yil boyunca yénetim anlayisimi-
zin ana unsurlarr oldu.

Ulkemize ve isimize olan inancimizla temel-
leri atilan Toplulugumuz, 90 yil boyunca
her zaman bUyUk bir heyecan ve tutkuyla
faaliyetlerini gerceklestirmigtir.

100. yilda nasil bir Kog Toplulugu
gormeyi hayal ediyorsunuz? 100. yila
hazirlanan bir lider olarak Toplulugu
gelecek kusaklara aktarmak adina nasil
bir yol haritasi ¢cikardiniz?

GUntmuzde aile sirketlerinin ylzde 30’u
ikinci kusaga aktarilirken, yiizde 13’0 Ggln-
cl kusak aile Uyeleri tarafindan ydnetiliyor.
Dordincl kusagi gorebilen sirketlerin orani
ise sadece ylzde 2 ile sinirli kaliyor. Bugln
Kog Ailesi'nin t¢lncu neslinin yonetimde
oldugu Kog Toplulugu bu anlamda nadir
basarill drneklerden bir tanesini teskil
ediyor. Bu da tarihimiz boyunca kurumsal-
lasma yolunda atilan adimlarin bir neticesi.

Elbette buylUk emeklerle ve 6zverilerle
kurulan sirketlerin gelecek kusaklara daha
da geliserek ve bulytyerek aktarimasi

bir kurucunun en blyUk hayalidir. Vehbi
Kog, bu hedefle bir ilki gergeklestirerek
Turkiye'nin ilk holdingini kurma cesaretini
gostermisti. Bu girisim, Kog Toplulugu’'nu
100. yila tasimak amaciyla atilan en énemli
adimlardan biri olmustur. Diger énemli
adim ise, Vehbi Bey'in blyik emeklerle
insa ettigi kurumu, kendisinden sonra ge-
len nesillere zamaninda teslim etmek adina
aldigr karardir.

Vehbi Bey’in ardindan yonetim kurulu bas-
kanligini devralan Sayin Rahmi M. Kog’un
liderliginde kurulan ortakliklar ile sinirlarimiz
daha da genigledi. Ardindan yonetimi dev-
ralan sevgili Agabeyim Mustafa V. Kog, Tur-
kiye’nin en blyUk satin alimlarini gergekles-
tirerek Toplulugumuzu TUrkiye'de gok gUglu
bir konuma tasidi, uluslararasi arenadaki
glcumuza pekistirmeyi hedefledi.
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Onumuzdeki dénemde de dnceligimiz
uluslararasi alanda basarili olmus kure-

sel sirketlerimizin sayisini artirmak ve yurt
icindeki liderligimizi yurt disina tasimak
olacak. Gecmisten bugtine stratejik planimizi
yaparken sadece Turkiye’'nin degil, dinyanin
6nde gelen sirketlerinden biri olma hedefiyle
yola ¢gikmis, vizyonumuzu bu dogrultuda
sekillendirmistik. Basar 6lcUtimUz dunya
standartlariyken strdurdlebilir blytime her
zaman birincil dnceligimiz olmustur.

Hedeflerimize ulasmak igin dtinyadaki
degisimi, klresel rekabet ve firsatlar ortamini
yakindan izleyecek ve planlarimizi, dinyanin
bu hizli gelisimine paralel olarak yapacagiz.
Bizden oénceki kusagin koklU degerlerin-
den, tecriibelerinden yararlanirken global
dUnyanin gerektirdiklerini ve bize sundugu
olanaklari gbérmezden gelemeyiz. Bu nedenle
yurt disina acilmak icin firsatlari daha yakin-
dan takip edip, ayni sevk ve azimle yolumuza
devam edecegiz.

Yurt iginde ise liderligimizi strdUrerek faaliyet
gosterdigimiz alanlarda pazar payimizi
artirmay! hedefleyecegiz. inovasyon ve yeni
teknolojiler konusunda cesaretli adimlar
atacagiz. Hem sirketlerimiz hem de Ulkemizin
sUrdUrUlebilir rekabetciligi agisindan en dnem
verdigimiz alan teknoloji olacak. Bu alanda
halihazirda sahip oldugumuz gticimdizi
pekistirecek, hiz kesmeden yatirnmlarimizi
sUrdlrecegiz. TUm bunlart gergeklestirirken
en blyUk farkimiz, blyUk bir &zveriyle her
zaman yanimizda yer alan ¢alisanlarmiz,
bayilerimiz, tedarikgilerimiz ve is ortaklari-
miz olacak. Bu buyUk ailenin pargasi olan
her bireyle sadece 100. yila degil, gelecek
kusaklara hazirlanmak igin yogun bir caba
sarf edecegiz.

Bu vesileyle 90. yiimizi kutlarken bu yolcu-
lukta en blUyulk glvencemiz ve destegimiz
olan Kog¢ Toplulugu’nun tim Gyelerine
degerli katkilarindan dolayi tesekkir etmek
istiyorum.

Kog Toplulugu, bagh oldugu topraklarda
ekonomik kalkinmaya destek olmanin
yani sira egitim, kiltir ve saglik alaninda
da bugiine dek biyUk bir katma deger
yaratti. Bundan sonraki siirecte Kog
Kiltari’nan devamliigini saglamak adina
bu sosyal sorumluluk anlayigi nasil bir
vizyonla surdirilecek?

Ne mutlu ki; 90 yil boyunca egitim, kaltir ve
saglik alanlarinda kalkinmaya destek olan

calismalarimizla Turkiye'nin érnek alinan,
oncd kurumu olmayi basardik. Memleke-
timize hizmet ve fayda yaratmak anlayisi-
ni benimseyerek bugunlere geldik.

inaniyoruz ki, kaynaklarin sinirli oldugu
dUnyamizda, sahip olunan degerleri, var-
Iiklar paylasmak, paylasiimasina aracilik
etmek gelecek kusaklara birakilacak en
onemli mirastir. Bunun temel prensibi de
dogrudan hizmet sunmak ve bilgi Uret-
mektir. Bu vesileyle de diger hayirsever-
lere 6rnek olmak istiyoruz.

Kurucumuz Vehbi Kog'un bu alandaki en
blyUk eseri olan Vehbi Kog¢ Vakfi, tam
47 yildir burs vererek, egitim kurumlari
acarak, hastaneleri, tip merkezleri, hem-
sirelik okullarlyla ve miize ve arastirma
merkezleriyle dGnemli hizmetler sunarak
milyonlarca insanin hayatina dokunmayi
surdaryor.

Kog Toplulugu olarak projelerimize cali-
sanlarimizi da dahil ederek bu kdlttrin
nesiller boyunca devam etmesi igin eli-
mizden geleni yaptigimizi distndyorum.
Bu anlayisimiz bundan sonraki strecte
de kesintisiz bir bicimde devam edecek.
Egitim, saglik, kultir odaginda énceki yil-
lardan devraldigimiz projelerimizi hayata
gecgirmeye devam edecek, yeni projelerle
hayatlara dokunmayi strdurecegiz.

FO-

Omer M. Kog, Vehbi Kog
Vakfi Odul Téreni’nde

Kog Toplulugu’nun

toplumsal alanda Ustlendigi
sorumluluklara vurgu yapmisti.

7 Vehbi Koc Vakfi
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90 YILA YOLCULUK

ALi Y. KOG

PAYDASLARIMIZDAN
ALDIGIMIZ GUCLE, YENI
HEDEFLERE ILERLIYORUZ

TURKIYE'NIN EKONOMIK KALKINMASINDA VE
SANAYILESMESINDE ONEMLI ROL USTLENEN KOG
TOPLULUGU’NUN 90 YILDIR GOSTERDIGI CABALARIN
KARSILIKSIZ KALMAMIS OLMASINDAN BUYUK
MEMNUNIYET DUYDUGUNU BELIRTEN KOG HOLDING
YONETIM KURULU BASKAN VEKIL]

ALI'Y. KOG, “TOPLULUGU BUGUNE GETIREN BASTA
TURK HALKI VE CALISANLARIMIZ OLMAK UZERE TUM
PAYDASLARIMIZA TESEKKUR EDIYORUM” DIYOR.

Kog¢ Toplulugu, kuruldugu glinden bu
yana calisanlariyla birlikte, Ulkesi, miis-
terileri, ortaklar, bayileri kisacasi tim
paydaslari i¢in guvenilirlik, devamhilik ve
sayginlk simgesi olmayi hedefliyor. Bu
vizyonla yoluna devam eden Ko¢ Toplulu-
gu’nun 90 yillik gegmisinde bu 6zelliklerin
nasil bir yol gésterici oldugunu diisint-
yorsunuz?

Cumhuriyet degerleri ile zdeslesmis, glclu
ve saglam temeller (izerine insa edilmis olan
Toplulugumuz, buglin basarilarla dolu 90 yili
geride birakiyor. Boylesine koklU bir gegmise
sahip olmak bize blyUk bir onur ve mutluluk
verdigi gibi blylk sorumluluklari da bera-
berinde getiriyor. ClnkU kurucumuz Vehbi
Koc'un “Ulkem Varsa Ben de Varim” anlayis!
ile blydyen bir nesil olarak yaptigimiz her
isin memleketimize fayda yaratmasi gerektigi
prensibi ile yetistik. Buglne kadar gercekles-
tirdigimiz tUm proje ve yatirmlar, Turkiye’nin
ekonomisine ve gelecegine olan inancimizin
bir neticesidir. Uzun vadeli bakis agisiyla,

hiz kesmeden devam ettigimiz yatinmlarla
bldyUmenin itici giicti olmaya gayret goster-
dik. Guvenilirlik, devamlilik ve sayginlik, is
yapma Kultirimuzin en énemli pargalarin-
dan biri oldu. Kuruldugumuz ilk gtinden bu
yana sahip oldugumuz bu ilkelerle, faaliyet
gbsterdigimiz her alanda en iyi GrlinG, en iyi
hizmeti ve en yUksek kaliteyi sunmayi he-
defledik. Disiplinle ve gok galisarak her daim
katma degerimizi artirmayi ©n kosul olarak
benimsedik.

Tabii elde ettigimiz basarida basta yéne-
ticilerimiz ve ¢alisanlarimiz olmak Uzere
bayilerimiz, tedarikgilerimiz, is ortaklarimizin
ve en 6nemlisi de Turk halkinin buytk payi
bulundugunu unutmamamiz gerekiyor.
Faaliyet gosterdigimiz alanlarda birbiri
ardina gergeklestirdigimiz atimlarda, en
onemli destekgimiz ve gliven kaynagimiz
calisanlarimiz oldu. Her zaman &zveri ve
baglilikla yanimizda olan tUm calisanlarimiza,
Toplulugumuza verdikleri destekten 6tlrl
tesekkuirl bir borg biliriz. Urtinlerimizi ve
hizmetlerimizi tercih eden ve Toplulugumuzu
buglnkU sayginhidina tasityan Turk halkina
da ayrica sukranlarimi sunuyorum.

Kog Toplulugu’nun faaliyetleri bugiin Ulke
ekonomisi agisindan ne ifade ediyor?
Onimiizdeki ddneme yonelik 6ne cikan
konular nelerdir?

Topluluk olarak 90 yildir en iyiye ulasmak
adina gosterdigimiz ¢abalarin karsiliksiz
kalmamis olmasi, tabii ki en blyuk mutlulu-
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gumuz. Faaliyet gdsterdigimiz alanlarda yeni
yatinmlarla blytyor; otomotivde, dayanikli
tlketimde, gida ve perakendede, enerji ve
finans sektdrlerinde daha buylk hedeflere
dogru yol aliyoruz.

Bugtin geldigimiz noktada, Ustlendigimiz
sorumlulugun bilinciyle, Ulkemizin kalkinmasi,
Uretimi, ihracati ve vergi siralamasindaki éncu
rolimUzU korumak igin ¢alistyoruz. Tdrkiye'nin
toplam ihracatinin ytzde 9'unu gercgeklestiren
Toplulugumuz, uzun yillardir en ¢ok ihracat
yapan sirketler siralamasinin zirvesinde olma-
nin yani sira, ilk 10’da dort sirketiyle yer aima
basarisini da gosterdi. Ote yandan 7 binin
Uzerinde marka tescili, 8 bin 400’Un Uzerinde
patent ve 800'Un Uzerinde endUstriyel tasarim
ile Tarkiye'nin en buytk fikri haklar portféylne
sahibiz. Bunlara ilave olarak, Toplulugumuz,
Tarkiye'nin 6zel sektdr Ar-Ge harcamasinin
yaklasik yUzde 13’UnU gergeklestirirken; Ar-
Ge ve inovasyon ddllerinde de her zaman
one ¢ikiyor. Stratejilerimiz dogrultusunda
yaptigimiz yatinmlarla Ulkemizin Gretiminin ve
ihracatinin blyUimesinde, dis ticaret agiginin
iyilestirimesinde, Ar-Ge glcdnin ve istihnda-
min artmasinda rol oynuyoruz.

Her alanda Turkiye'ye katma deger yaratma-
ya gayret gosterirken gucli ve surdurulebilir
finansal yapimizi korumayi devam ediyoruz.
Mart ayinda da oldukga basaril bir Eurobond
ihraci gerceklestirdik ve ayni ay icinde ulusla-
raras! kredi derecelendirme kuruluslari S&P
ve Moody’s “yatinm yapilabilir” statimuzi
korurken, S&P kredi gérinimUmUzU pozitife
cevirdi. Bu sevindirici haber ile S&P bunyesin-
de Ulkemizin en yilksek uzun vadeli ve kisa
vadeli kurumsal kredi notuna sahip sirket ol-
manin gururunu yaslyoruz. Jeopolitik risklerin
hakim oldugu zorlu bir dénemde gelen bu not
artisl; kurumsal yapimiz, stratejik bakis agimiz,
rekabetci is modellerimiz ve etkin risk yonetim
politikalarimizin bir sonucudur.

Oniimiizdeki déneme baktigimizda, gele-
cek 10 ylla damga vuracak olan konularin
Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji alaninda
yapllan yatirimlar olacagina inaniyorum. Hem
sirketlerimizin hem de Ulkemizin srdirtilebilir
rekabetciligi agisindan en gok dnem verdi-
gimiz konulardan biri teknoloji gelistirmek.
Hiz kesmeyen teknoloji yatirmlarmizla, daha
Ustun nitelikli Granler ve hizmetler gelistirmeyi
ve is slreglerimizi yenilemeyi strddrlyoruz.
Ar-Ge ve inovasyon alanindaki liderligimizi
daha da glclendirmek temel hedeflerimiz
arasinda yer aliyor.

Kog¢ Toplulugu sirketlerinin hedefledigi
yonii ve vizyonu nasil yorumluyorsunuz?
Kog Toplulugu olarak gegmiste oldugu gibi
bugtin de kisa vadeli degil uzun vadeli hedef-
lere odaklanarak gelecege yatirim yapmayi ilke
ediniyoruz. Stratejik bir bakis acisiyla devam
ettigimiz yatinmlarimiz, Ulkemizin potansiyeline
ve gelecegine olan inancimizin somut bir gos-
tergesidir. Bugline kadar firsatlari iyi degerlen-
direrek ve rotamizi dogru tutarak hedeflerimize
ulastik. Bundan sonra da Ulke ekonomisi icin
ilklere imza atarak, 6ncu rolimuzt strdirmek
icin gayretle galismaya devam edecegiz.

Pek cok sektdrde Turkiye'nin ihracatini ve
uluslararasi konumunu gtglendiren Topluluk
sirketlerimiz, gelecek 10 yilda da bu ivmeyi
devam ettirerek yerel ve uluslararasi arena-
daki bUyUmesini sirdUrmeyi hedeflemek-
tedir. Buglne kadar yaptigimiz gibi, cesur
adimlarla, hem Toplulugumuzu blyUtmeye
hem de Tirkiye ekonomisine katma deger
yaratmaya devam edecek ve bu vizyon
dogrultusunda strdirdigumuz uluslararasi
yatirmlarimizi artirarak faaliyet gosterdigimiz
Ulkelere yenilerini eklemek icin calisacagiz.

Rekabetin her gegen glin daha da hizlandig
bir dinyada, artik sadece oyunun iginde kal-
mak igin galismanin yetmeyecedini biliyoruz.
Yeni dénemde oyuna sekil veren bir oyuncu
olmak icin firsatlari degerlendiriyor olacagiz.
Unutmamak gerekir ki, kalici basarinin yolu,
surekli kendini yenilemekten ge¢gmektedir. Biz
de 90 yildir basariyla yaptigimiz gibi, bundan
sonra da zamanin ruhunu dogru okuyarak,
proaktif davranarak kendimizi her zaman
yenileyecegdiz ve ¢itamizi yUkseltecegiz.

oo

Cesur adimlaria
hem Toplulugumuzu
bliytitmeye hem de
Thirkiye ekonomisine
katma deger
yaratmaya devam
edecegiz. Bu vizyon
dogrultusunda
stirdiirdiiguimiiz
wluslararasi
yatirimlarimizi
artirarak faaliyet
gosterdigimiz
tilkelere yenilerini
eklemek icin
calisacagiz.
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Kog Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili
Ali'Y. Kog, 90 yillik
basarida Kog Toplulugu
yoneticileri ve
calisanlarinin buyuk

bir pay! oldugunun
altini giziyor.
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90 YILA YOLCULUK

CAROLINE N. KOG

MERHUM MUSTAFA V. KOC'UN
“KADINLARIN iSTIHDAMA
KATILMASI” KONUSUNA ONCULUK
ETTIGINI BELIRTEN KOC HOLDING
YONETIM KURULU UYESI
CAROLINE N. KOC,

KOC TOPLULUGU'NUN DA

90 YILLIK TARIHI BOYUNCA KADIN
ISTIHDAMINI ONEMSEYEN, FARK
YARATACAK PROJELER ORTAYA
KOYDUGUNU SOYLUYOR.

o¢ Holding Yonetim Kurulu

Uyesi Caroline N. Kog, 90'incl

yillda Toplulugun kadin istihdami
konusuna verdigi énemi ve esi merhum
Mustafa V. Kog’un konuya yaklasimini
anlatt.

90. yilini kutlayan Kog¢ Toplulugu’nun
oldukg¢a é6nemli dénemlerine tanikhk
ettiniz. Esiniz merhum Mustafa V. Kog,
merhum Vehbi Kog¢ ve Sayin Rahmi

M. Kog¢’tan devraldigi bu koékli kuru-
mun blayumesini strdirilebilir kilarak,
yeni yatinmlara imza atti. Mustafa V.
Koc¢’un en buylk dileklerinden biri de
kadinlarin is diinyasinda esit haklara
sahip olmalariydi. Mustafa V. Kog’un ve
Kog Toplulugu’nun Tirk is dliinyasinda
tistlendigi bu vizyonu siz nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Oncelikle Kog Ailesi'nin bir ferdi olarak
Turkiye'nin kokld kuruluslarindan Kog Top-
lulugu’nun 90. yilini en igten dileklerimle
kutluyorum. Esim Mustafa V. Kog, yonetim
kurulu bagkanhigr goérevine geldigi giinden
vefat edip aramizdan ayrilincaya dek Kog
Toplulugu’nun gegmisinden aldigi deger-

lere kendi vizyonunu da katarak oldukga
basarili bir ddneme imza atti.

Hepsi birbirinden kiymetli bu hamleler
icerisinde benim i¢in de 6zel bir yeri olan
kadinlarin is diinyasinda esit haklara sahip
olmasi konusunda 6zellikle son dénemdeki
hassasiyeti idi.

Bu konudaki inancini onun kendi sézleriyle
sizlere aktarmak istiyorum: “Kadinlarin yete-
rince 6zglrlesmedidi, gliclenmedigi, egitim
ve istihdam olanaklarina erisemedigi bir
dunyada kalkinma da mimkun olmayacak-
tir” Gergekten de bu sdzler onun vizyonunu,
konuya bakis agisini gok net ortaya koyuyor.

Sevgili Mustafa, gerek 6zel yasaminda ge-

rekse de is hayatinda daima esitlikten yana
olmus, cinsiyetler arasinda herhangi birinin
UstUnltgdnin séz konusu olamayacaginin

altini israrla gizerek bu dustncesini tavirla-

rina yansitmisti. Her konuda oldugu gibi bu
konuda da salt sdylemlerle yetinmemisti.

Bireysel olarak inandigi ve son dénemde
Uzerinde durdugu “kadinlarin istihdama
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katiimas!” konusunun éncelikle Topluluk giinde-
mine, ardindan da Ulke glindemine taginmasina
Oncllik etmisti. Kog Toplulugu da, 90 yillik tarihi
boyunca oldugu gibi bugiin de kadin istihdamini
onemseyen ¢ok degerli yoneticilerimiz, calisan-
larmiz ve bayilerimizin azimli calismalariyla fark
yaratan projeler ortaya koymaya devam ediyor.

Mustafa’nin bu konudaki en énemli hamlelerin-
den biri Birlesmis Milletler’in HeForShe Hareketi
kapsaminda 10 etki liderinden birisi olmasidir.
Bu harekette, gelismekte olan bir Ulkeyi temsil
eden tek etki lideri olarak, benzer kultirlerden
baska liderleri de bu konuya sahip ¢ikmalari
yénunde cesaretlendirmek onun en temel
hedeflerinden biri olmustu.

Dlnyada ¢gok 6nemli bilinglendirme ¢alismalari
stiredursun, Ulkemizde énceliklendiriimesi
gereken konularin basinda gelen toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda elimizdeki veriler pek
de i¢ agici degil. Ne yazik ki, 15-29 yas arali-
ginda galismayan ve okumayan geng kizlarin
sayisinda bir yUkselis s6z konusu. Turkiye'de
okuma yazma bilmeyen kadin orani erkekler-
den 5 kat fazla ve Universite mezunu kadinlarin
orani erkeklerin gerisinde.

Ulkemiz maalesef cinsiyet esitligi konusunda
da tim dunyada oldukga gerilerde yer aliyor.
Turkiye bu konuda 145 Ulke arasinda 130.
sirada. Bu tablo Mustafa i¢in vahimdi. Bu ayrimi
ortadan kaldirmak icin HeForShe Hareketi’ni

desteklemenin ardindan, 90 bine yakin ¢alisa-
ni ve 10 bini agkin bayisiyle buyudk bir carpan
etkisine sahip olan Kog Toplulugu’nun kadin-
lar i¢in farkindalik yaratmasini amagcladi. Bu

yil 10. yasini kutlayan Ulkem igin Projesi’nin
2015-2017 temasinin “Ulkem icin Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Destekliyorum” olarak belir-
lenmesini takiben bilinglendirme galismalarina
agirlik verilmesini ve gocukluktan itibaren
yanlis 6gretilen toplumsal cinsiyet kaliplarinin
ortadan kaldirimasini amacladi. ki kiz cocugu
sahibi bir baba olarak bu konuyu blytk bir
yureklilikle sahiplendi.

Bu projeyle toplumsal cinsiyet esitligi tizerine
bayilere, ¢alisanlara ve yoneticilere verilecek
seminerlerle algi degisikligi yaratimasi, bu
algi degisikligi ile cinsiyet duyarli is yeri ortami
olusturulmasi, Kog Toplulugu genelinde kadin
calisanlarin seviyesini ve oranini yikseltme-
ye yonelik uygulamalar hayata gecirilmesi,
sosyal sorumluluk ¢alismalari ile projenin
desteklenmesinin saglanmasi, yerel ve ulusal
iletisim calismalariyla yaratilan farkindaligi
yayginlastirimasi amaglandi.

TUm sosyal sorumluluk projelerini, is yapis
anlayisinin en énemli pargasi haline getiren
Kog Toplulugu, bundan sonra da, global
vizyon ve hedefleri dogrultusunda, gerek
ekonomik alanda gerekse sosyal alanlarda
Ulkemize énemli bir deger katmaya devam
edecektir.

o0

Kog¢ Toplulugu,
90 yillak tarihi
boyunca oldugu
g1bi bugiin de
kadwn istihdamane
onemseyen

cok degerli
yoneticilerimiz,
calisanlarimiz

ve bayilerimizin
azimli
calismalarwyla fark
yaratacak projeler
ortaya koymaya
devam ediyor.
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Caroline N. Kog,
Mustafa V. Kog
liderliginde
gergeklestirilen kadin
calismalarina bizzat
destek verdi.




90 YILA YOLCULUK

iPEK KIRAC

KOG HOLDING YONETIM KURULU UYESI

IPEK KIRAC, KOC TOPLULUGU UYELERININ EN BUYUK
SORUMLULUGUNUN BILIM, EGITIM, KULTUR VE SANAT
ALANLARINDA DA HIZMET EDEREK TURKIYE'NIN
ITIBARINI YUKSELTMEK OLDUGUNU SOYLUYOR.

Anneniz Suna Kirag, Ko¢ Toplulugu’nun
bugtinlere ulagsmasina hem taniklik etti,

hem de biiyiik katki sagladi. Bu miras ve
anlayisla yetigen biri olarak bugiin ¢alisma
hayatinizda nasil bir vizyon kurguluyorsu-
nuz? Kog Toplulugu’nun gelecek kusaklara
aktariimasi i¢in Kog Ailesi’nin geng Uyelerine
diisen sorumluluk sizce nedir?

is hayatinin ilk gtiniinden hastaliginin ilk evrelerine
kadar annemin yasamindaki temel 6ncelik her
zaman Kog Holding ve isi olmustu. Bu durum

ve kisilik &zellikleri, kendisine, her alana odakla-
nabildigi zengin ve genis aclimli bir patronluk ve
yoneticilik refleksi kazandirmisti. Oyle ki, yalnizca
tatillerde bir aile olabildigimizi hissederdim.

Hastalandiginda bile is odakliydi annem, Hol-
ding’e gittiginde gozleri igildardi. Mdthis planl,
programli, caliskandi. Sert gézikmekle birlikte
insani yonl ¢ok gelismisti, ilkokul gretmeninin
dogum gdnund hatirlayan, evde ve isyerinde
birlikte galistgimiz insanlarin ailelerinin tUim detay-
larini bilen, sorunlariyla ilgilenen bir insand.

inandig! bir konuda sonuna kadar miicadele
eden, inat¢l, donanimli, caliskan ve son derece
gUclU bir kisiliktir Suna Kirag. Hastaliginin ileri
evresinde kendisine “Beni daha yetistireceksin,
liseden mezun edeceksin, Universiteye soka-
caksin, evlendireceksin. Beni yalniz birakma.
Sana ¢ok ihtiyacim var. LUtfen, bunu benim
icin yapacak misin?” demistim. Bana “evet”
demisti ve mUthis bir glcle hayata baglanmisti.
Bu halen devam ediyor. Annemin son 17 yildir
Ozellikle benim icin ve babam i¢in yasadigini
biliyorum. Bu haliyle bile bize muthis bir glig ve
bir o kadar da sorumluluk veriyor.

Ben ve babam, annemin nasil bir aysberg oldu-
gunu bu yillar iginde gok daha iyi anladik; yalnizca
gozleriyle iletisim kurabilen bir insanin zihinsel
acidan ne kadar uyanik olduguna, bltln olumsuz
kosullara ragmen icindeki cevheri nasil ortaya
clkarabildigine tanik olduk. Ona olan sevgimiz ve
saygimiz her gecen gun artti.

Annem bana savagmay! 6gretti, hem caligirken
hem hastaligi déneminde. Hayatimda drnek
aldigim iki kisi varsa biri annemdir, digeri de ba-
bamdir. Onlarin nasil azimle galistiklarini gorerek
blyudtm. Kararliliklarini, galiskanliklarini, distn-
me tarzlarini kendime &rnek aldim. Bu durumun,
hem benim hem de yénetiminde bulundugum
kuruluglar icin iyi olacagini distndyorum.

Kog Toplulugu'nun geng kusaklara iyi anlatila-
bilmesi icin biz gen¢ kusaklara diisen en buytk
gdrev, bu sirketlerin kurucusu, dedem Vehbi
Kog'u ve annem Suna Kira¢'in da aralarinda yer
aldigi ikinci kusagdy, onlarin yasamlarini ve ilkelerini
¢ok iyi anlamak, 6zUimsemek, bunlari 21. ylzyilin
kosullarini dikkate alarak gelistirmek ve béylelikle
Kog Toplulugu’'nun 21. yizyllda da basariyla var
olmasini, strdurdlebilirigini saglamaktir.

Kurucumuz Vehbi Kog¢’'un anayasasi gok agiktir:
Devletimiz ve Ulkemiz var oldukga bizler de variz.
Demokrasi varsa hepimiz variz. Memleketimizin eko-
nomisini kuvvetlendirmek icin elimizden gelen buttin
gayreti gostermeliyiz. Ekonomimiz gliglendikce
demokrasi daha iyi yerlesir, dUnyadaki itbarnmiz ar-
tar. Bu gercevede, Ulkemize ve insanimiza, yalnizca
is degil, bilim, egitim, kiltlr ve sanat alanlarinda da
hizmet etmenin ve Ulkemizin itibarini yUkseltrmenin
en blytk sorumlulugumuz olduguna inaniyorum.
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90 YILA YOLCULUK

LEVENT GAKIROGLU

KOG TOPLULUGU
OLARAK DAIMA
ULKEMIZziN
POTANSIYELINE
INANDIK

KOC HOLDING CEO'SU

LEVENT CAKIROGLU, ZAMANIN RUHUNU
DOGRU OKUYARAK HER DONEMDE
DEGISIME ADAPTE OLMA BASARISINI
GOSTEREN KOG TOPLULUGU'NUN HER
ZAMAN TURKIYE'NIN POTANSIYELINE
INANDIGININ ALTINI CIZIYOR.

Bundan tam 90 yil 6nce Kog¢ Toplulu-
gu’nun temelleri Vehbi Kog tarafindan
atildiginda Tiirkiye Cumhuriyeti de yeni
dogmustu. Aradan gecen yillarda Tiirkiye
Cumbhuriyeti ile birlikte Ko¢ Toplulu-

du da biiytdii ve Ulkemize dnemli bir
katma deger yaratarak bugtinlere ulasti.
Kog Toplulugu’nu bugtinlere tasiyan ve
kurucusundan miras kalan degerlere
baktiginizda Toplulugun 90 yillik kékla
tarihini nasil degerlendiriyorsunuz?

ilkler ve basarilarla dolu, 90 yillik kokld bir
tarihi de@erlendirmek igin sayfalar yetmez.
kurucumuz merhum Vehbi Kog, bugln gok
blyUk bir aileye déntisen Toplulugumuzun
temellerini atarken, memieketine ve yasadigi
¢aga hizmet etmeyi de ilke edinmis vizyoner
bir insandi. Cumhuriyet vizyonunu iktisadi
acidan hayata geciren bir liderdi. Nitekim
ekonomiye ve toplumsal kalkinmaya yaptigi
yatinmlarla Ulkemizin muasir medeniyet
yolculugundaki énctilerinden biri oldu.

90 yillik tarihimize bakildiginda Toplulugu-
muzun temelinde; bizlerin de bugin kilavuz
olarak benimsedigi birgok ilke ve degerin
var oldugunu gorUyoruz. Toplulugumuzun
temellerini olusturan bu degerler dylesine

evrensel ve 6ngdrull ki, aradan yillar gegmesi-
ne ragmen hala yolumuzu aydinlatiyor. Bugiin
Kog Toplulugu faaliyet gosterdigi her alanda
daima 6ncu ve yenilikgi olmayi basarmissa,
bunu iste bu degerleri gelecek kusaklara ak-
tarmayi sorumluluk sayan ve 6dev kabul eden
bir kulttre borcluyuz.

Elbette Toplulugumuzu sadece ticari hayatta
yakaladigi basarilarla anmak, bu blyUk organi-
zasyonu anlamak ve anlatmak icin yetersiz ka-
lacaktir. Toplulugumuzun en bUyUk farklarindan
biri de sanattan sagliga, spordan egitime kadar
her zaman ¢evresine ve toplumsal gelisime kat-
ki saglamayi is sonuglar kadar 6nde tutmasidir.

Kog Holding’in CEO’su olarak, Toplulugun
90 yillik basari kodlarini, gelecek kusaklara
tasiyabilmek igin nasil bir vizyon kurgulu-
yorsunuz?

Toplulugumuzun 90 yilda; Kog Allesi, yonetici-
leri, calisanlar, bayileri, is ortaklar ve tedarik-
cileriyle birlikte olusturdugu basari tablosu,
hepimiz igin gurur verici.

Ben de sahsim adina, bu tablonun bir pargasi
olmaktan ve Toplulugumuzu, sahip oldugu
degerlerle birlikte gelecek kusaklara tagima
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sorumlulugundan dolayi blydk bir onur, heyecan
ve mutluluk duyuyorum.

BugUn dinya, gelecegimizi sekillendirecek birgok
politik, ekonomik, teknolojik ve toplumsal gelis-
meye sahne oluyor. Hepimiz bu hizll degisime
taniklik ediyoruz. iginde oldugumuz bu siireg,
kendi kurallarini ve yeni bir dinya dizenini insa
ediyor. Bu yeni diinya diizeninde yeni tekno-
lojiler ve degisen mUsteri beklentileri de yeni is
modelleri doguruyor ve is dinyasini donUstUryor.
Yenilikgilik ve degisim yonetimi becerisi blylk
organizasyonlarin basarisinin temel gosterge-
lerindendir. Yeni teknolojinin getirdigi firsatlari,
sahip oldugumuz birikim ve basarma azmimizle
birlestirerek yukarida bahsettigim dénisime de
liderlik etmeyi hedefliyoruz.

Kuresel buyUme vizyonuyla hareket ediyo-

ruz. SUrdurulebilir ve karl blylme stratejimizi,
inovasyon kultirimazd ve kurum igi girisimciligi
kuvvetlendirerek destekleyecegiz. Ar-Ge ve
teknoloji yatinmlarimiza hiz kesmeden devam
edecegiz. Uluslararasi pazarlarda daha hizl
blyUyecegiz. Yeni is alanlarini da igeren girisimler
gergeklestirecegiz.

Gegmisten gelecege kisa bir degerlendirme
yaparsak:

90 yillik tarihimizde insan kaynagimizi en énemli
sermayemiz olarak gdérmek ve surekli gelistirmek
var. Bundan sonra da, yeni kusaklara hitap eden
uygulamalarimiz, yeni trendleri igeren egitim
sistemlerimiz, esnekligi, yaraticiligi ve strekli 6g-
renmeyi 6n planda tutan yetenek yénetimi ve lider
yetistirme odagimiz ile en degerli sermayemizi
gelecege hazirlayacagiz.

© 90 yillk tarihimizde musterimiz igin strekli
deger yaratma, beklentilerine Ustlin hizmet ve
Urdin kalitesi ile karsilik verme kultdrt var. Bundan
sonra da, her bir misterimiz ile kurdugumuz bagi
kuvvetlendirmeyi, onlarin farkli ihtiyaglarini 6zel-
lestirimis ¢ozUmler ile karsilamayi, yeni teknoloji-
lerin getirdigi firsatlar kullanarak mdsterilerimizin
beklentilerinin de Uzerine gikmay! hedefleyecegiz.

90 yillik tarihimizde isbirligi ve ortaklik kultird,
basariyl paydaslar ile paylasma yaklagimi var.
Bundan sonra da, bayilerimiz ve diger is ortakla-
nmiz ile, kurumsallagsma sureclerini destekleye-
cek, isleri devralacak kusaklarin hazirlanmasina
yardimcl olacak sekilde birlikte galisacagiz.

® 90 yil 6nceki heyecani hi¢ kaybetmeden en iyisi-
ni basarmak, Ulkemize ve diinyaya deger katmak
icin var glicimUzle galismaya devam edecegiz.

Toplulugumuzun bugtinkU galisanlari olarak
gdrevimiz, devraldigimiz mirasin farkinda olarak
sahip oldugumuz evrensel degerleri, bilimsel
yaklagimlarla, yenilige, 6grenmeye agik bir bakis
acisiyla, cagin kosullaryla bdtUnlestirip gelecek
kusaklara devretmektir. Bu noktada en dnemli
sorumluluklarimizdan biri de Toplulugumuzu gele-
cege tasiyacak liderlerin hazirlanmasidir.

oo

Stirduriilebilir
ve karh biiyiime
stratejimizi,
movasyon
kuiltviriimaizii

ve kurum it
girisimciligt
kuvvetlendirerek
destekleyecegiz.
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Kog Toplulugu’nun gelisimini Tlrkiye ve diin-
yadaki ekonomik gelismelerden ayr tutmak
neredeyse imkansiz. Ozellikle diinyadaki
gelismeler paralelinde Kog Toplulugu bugiine
kadar kendini nasil konumlandirdi? Bundan
sonraki siirecte nasil konumlandiracak?

90 yillik dev bir ginar olan Kog Toplulugu, bu
surede Ulkemizin ekonomik, sosyal ve siyasal
acidan ¢ok farkl ddnemlerine sahitlik etti. Bu stire
zarfinda diinya da yerinde durmadi, degismeye
devam etti.

Uzun vadeli bir degerlendirme yapildiginda en
buyUklerin, en glgclulerin basarisinin garanti
olmadigini; buna karsilik zamana ayak uydurabi-
lenlerin, yenilige ve elestiriye agik olabilenlerin ve
hata yapsa dahi hizlica 6grenebilenlerin kazandig
bir diinyadayiz.

Kog Toplulugu da en blylk basarilarindan birini

bu noktada gdsterdi: Zamanin ruhunu okuyarak
degisime adapte oldu, hatta dncllik etti. Hizla,
cesaretle ve kararli bir sekilde hareket etti. Daima
Ulkemizin potansiyeline inand, yiiksek (ir(in ve
hizmet kalitesinden taviz vermedi. Farkli sektérlerde
sirketler kurdu, basaril ortakliklar gerceklestirdi. Ya-
sanan ekonomik krizlere ve zorlu kosullara ragmen
gelecege glivenle bakt, yatinm yapmaya ve deger
yaratmaya devam etti. Sosyal sorumluluk projeleriy-
le, ekonominin yani sira, sosyal kalkinmayi destekle-
yecek faaliyetlerin her zaman arkasinda oldu.

Geride biraktigimiz 90 yilda Ulkesinin ekonomik
ve toplumsal gelisimine ve kalkinmasina liderlik
etmis Toplulugumuzun bu basarisini; bundan
sonraki strecte klresel boyuta tasimak icgin var
glicimuzle galisacagiz. Bu vizyonu gerceklestir-
mek icin en blyldk glvencemiz, yine donanimli,
yetkin, Ozverili calisma arkadaslarmiz olacak.

Bu vesileyle, kurulusumuzdan bu yana yonetim
kurulu baskanlarimiz; merhum Vehbi Kog, Sayin
Rahmi M. Kog¢, merhum Mustafa V. Kog ve Sayin
Omer M. Kog'a, destekleri ile bize daima glic ve-
ren Kog Allesi’ne, hissedarlarimiza, Toplulugumu-
zun bu gunlere gelmesinde emegi gecen biylk-
lerimize, galisma arkadaslarimiza, bayilerimize,
tedarikgilerimize ve is ortaklarimiza canigénulden
tesekkUr ediyor, saygiyla aniyorum.
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MUSTAFA V. KOG

CALISMA HAYATI BOYUNCA KOG TOPLULUGU'NDA ONEMLI

BASARILARA IMZA ATAN MERHUM MUSTAFA V. KOG'U
SEVGI, SAYGI VE OZLEMLE ANIYORUZ.

ustafa V. Kog, 4 Nisan 2003’te

Ko¢ Holding’in yonetim

kurulu baskani oldugunda
Kog Toplulugu 77 yasinda idi. Dedesi
Vehbi Kog¢ ve babasi Rahmi M. Kog’un
bu noktaya getirdigi Toplulugu, gelecek
kusaklara tasimak artik onun sorumlu-
lugundaydi.

Mustafa V. Kog’un aldigi bu sorumluluk
beraberinde Kog¢ Toplulugu adina yeni bir
baslangici isaret ediyordu. Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskani olarak yaptig
konusmada Toplulugun kendi yonetiminde
nasll bir politika izleyecegini aktarmisti:
“Oniimiizdeki dénemde de Kog Toplulu-
gu’'nun, sahip ciktigi degerler ve yarattigi
katma degerle en glivenilen Topluluk
olmaya devam edecegine yUrekten
inaniyorum. Bunu da halkimiza yakinligi ve
ulastigi yayginlikla en énde gelen Topluluk
olarak saglayacagiz. Glvendigim profes-
yonel kadro ile bu hedefler dogrultusun-
da kosarak Ulkemizin gliclenmesine de
onemli katkilarda bulunacagiz.”

Mustafa V. Kog dedigi gibi de yapti. Daha
goreve geldigi ik glinden itibaren aldidi

sorumlulugun bilincinde hareket ede-
rek stratejilerini planladi. Gorevinin ilk
doéneminde Toplulugun iddiali oldugu
sektorlere odaklanma stratejisini orta-
ya koyan Mustafa V. Kog, Toplulugun
buglin basariya ulagsmasinda énemli
katkisi olan U¢ 6énemli karara imza attr:
TUpras'in ve Yapi Kredi’nin alinmasi
ve Migros’un satisi. Ozellikle TUpras’'in
alimi, Toplulugu dtnyanin 500 buyUk
sirketi siralamasina yukseltmisti.

Aslinda Mustafa V. Ko¢ ydnetim
kurulu bagkanligini devraldiginda
Turkiye tarihinin en sert ekonomik
krizlerden birini yeni atlatmisti. 2001
krizinin yaralarini sarmak ve ekonomi-
yi yeniden rayina oturtmak amaciyla
ilan edilen “Gucllt Ekonomiye Gecis
Programi” ekonomi politikalarinda
temel degisiklikler 6ngdriyordu ve
sirketlerin bu yeni déneme ayak
uydurmasi gerekiyordu. Mustafa V.
Kog, bu zorlu sartlarda dahi 6nemli
kararlara imza atarak hem Ulkesine
hem Kog Toplulugu’'na olan inancini
gbstermis ve Toplulugu gok énemli bir
noktaya tasimayi basarmisti.
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Mustafa V. Kog'un liderliginde odaklanma
stratejisini basariyla tamamlayan Topluluk,
bundan sonraki stregte gergeklestirdigi pes
pese yatinmlarla Ttrkiye ekonomisi igin bUyuk
bir katma deger yaratti.

Mustafa V. Kog, liderligi déneminde sadece
rakipleriyle arayl agmakla kalmadi, Kog Toplu-
lugu’nun ismini dinya devleri arasina yazdirdi.
18 yillik bu dénemde Kog Toplulugu TUrkiye
ekonomisinin iki misli hizla btytmeyi basard.
3’Uncl kusak yonetici olarak aldigi emanete
sahip cikarak gitayl daha da yUksege tasidl.

MUSTAFA V. KOG: “KOC TOPLULUGU’NU
90 YILDIR AYAKTA TUTAN UNSURLAR
SAHIP OLDUGU DEGERLERDIR”

Mustafa V. Ko¢ vefatinin éncesinde gergekles-
tirdigi son Ust Dlizey Yéneticiler Toplantisin-
da yaptigi konusmada 90. yilina ulasan Kog

Toplulugu ile ilgili goruslerini dile getirmisti. Kog

Toplulugu’nun 90 yillik tarihindeki degerleri
6zUmseyerek is ve sosyal hayatina yansitan
Mustafa V. Kog’'un bu degerlendirmelerini pay-
lasarak O’'nu kendi s6zleriyle yeniden anmak
istiyoruz:

“Toplulugumuzu her zaman dimdik ayakta
tutan, 90 yillik birikimimizle elde ettigimiz
Ozelliklerimizi burada tekrar etmek istiyorum:
Oncelikle tlkemiz igin calismaya ve paydasla-
rimizla birlikte ortak fayda yaratmaya devam
ettik. Evrensel degerlere, etik ilkelere, kurumsal

kultdrimaze ve tarinimize olan bagliigimi-

21 koruduk. Istikrarli ve dik durusumuz ile
itibarimizi her seyin éninde tutan yaklasimi-
mizi surdirdtk. Her zaman ileriye olumlu bir
sekilde bakan ve bizi daima en iyiye strtkle-
yen tutkumuzu muhafaza ettik. Liderligimizin
surekliligi icin de bu 6zelliklerimiz olmazsa
olmaz. Hali hazirda liderligimizi strdurebil-
mek icin hep birlikte calisiyoruz. Bu cabanin
karsiligini da cogu zaman finansal netice-
lerde gortyorum. Ancak bugtn bahsettigim
liderlik, finansal sonuglardan &te bir olgu. Biz
Kog Toplulugu olarak, topluma, gevreye ve
insanlarin hayatlarina katkimiz ve yarattigimiz
deger ile de lideriz.”

TUTKULU BIiR HAYAT

Mustafa V. Kog, basarili is hayatinin yani

sira sosyal sorumluluk ¢alismalariyla da
ulusal ve uluslararasi alanda énemli gérevler
Ustlendi. Egitimden saglida, kiltlr ve sanat
alanlarina kadar birgok basarili galismanin
Onclligunu ylrattl ve bu alanlarda pek ¢ok
6dul sahibi oldu.

Mustafa V. Kog, ayni zamanda tutkulu kisiligi
ile de taniniyordu. Yogun is temposuna rag-
men vazgegemedigi hobileriyle, samimi insani
iliskileriyle, iyi bir aile babasi olmasiyla da tani-
nan Mustafa V. Ko¢'un vefati sadece Ailesi ve
galisanlari igin degil, her yastan, her kesimden
binlerce insan i¢in ¢ok blyutk bir kayip oldu.
Kendisini sevgi, saygi ve 6zlemle aniyoruz.

5

Mustafa V. Kog,
birlikte calistigi herkes
tarafindan mutevazi,
insani yénden zengin
ve basaril bir lider
olarak nitelendirilirdi.
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ENERJI SEKTORUNUN
BUYUK OYUNCUSU

KOC TOPLULUGU, KURULDUGU GUNDEN ITIBAREN GENC CUMHURIYETIN
KALKINMA HAMLESININ ONEMLI SIRKETLERINDEN BIRI OLDU. TOPLULUK,
ULKEDE IHTIYAC DUYULAN ENERJININ, ONCE TEDARIKCISI, AYGAZ'IN KURULMASI
VE TUPRAS'IN TOPLULUGA KATILMASININ ARDINDAN DA URETICISI HALINE GELDI.

ihtiyaci her gecen guin artan TUrkiye’nin kuresel

rekabette 6ne gikmasi, bu ihtiyacin strddrtlebilir
ve glvenli bir sekilde kargilanmasi ile dogru orantil.
Sektdrin tarihi Topluluk tarihi kadar eski olsa da bu
alanda ¢ok daha buytk oyuncu olmasi yolundaki en
6nemli adim bundan 10 yil énce, Tupras'in almiyla
gerceklestirildi.

E konomisinin gelismesine paralel olarak enerji

TURKIYE’NIN GELECEGINE BUYUK YATIRIM

Turkiye'nin gelecegine ve potansiyeline olan inancini
her firsatta vurgulayan Kog Toplulugu, bu bakis agisiyla
yaklasik 10 yil énce enerji sektdrinde daha buyuk
oyuncu olmak Uzere yola ¢ikti. Bugtn eneriji sektorin-
de Uretimden dagitima her alanda faaliyet gosteren
Topluluk, rafinaj ve LPG sektorlerinde lider, akaryakit
dagitim sektdriinde ise 2'nci sirada bulunuyor. GUglU
rafineri kompleksitesi, petrol Uretim bolgelerine yakinlik,
yUksek talep ortami, depolama kapasitesi, yaygin
dagitim agdi ve glicli marka degeri, Kog Toplulugu’nun
enerji sektortinde rekabet avantajlan olarak dne cikiyor.

Toplulugun enerji sektdrindeki en blyUk yatinmi olan
Tupras, yillardir ISO 500 arastirmasinin degismeyen
birincisi konumunda. Sahip oldugu 9,5'lik Nelson
kompleksite endeksi ile Akdeniz’in ylksek kompleksite-
ye sahip rafinerileri arasinda yer alan Tupras, Avrupa’nin
7’nci buydk rafineri sirketi unvanini elinde bulunduruyor.
Yenilikgi uygulamalarla sektort yonlendirmek ve en Gst
duiizeyde misteri memnuniyetini saglamak TUpras'in
stratejisinin odak noktasini olusturuyor. Mevcut en iyi
teknolojileri uygulayarak sektérden olumlu yonde ayris-
may! hedefleyen Tlpras'in son 10 yilda yaptigi yatinmla-
rin toplam tutar 5,5 milyar dolara ulasti. Bélge rafinerileri
arasinda 6n siralarda yer aima hedefi dogrultusunda
yapllan bu yatinmlar sonucunda TUrk 6zel sektériinde
bir seferde gerceklestirilen en blyUk sanayi yatinmina
imza atan TUpras, bdylece basta motorin olmak Uzere,
ithal edilen Grtnlerin dnemli bir kisminin daha yurt icinde
Uretimesini saglayarak cari agigin azaltimasina gok
Onemli katkida bulundu. TUpras'in yUzde 79,98 hisse-
sine sahip oldugu Ditas da, 40 il agskin deneyimiyle
ham petrol ve Uriin tagimaciig yapiyor. 2015 yilinda 6,6
milyon ton ham petrol ve 5,2 milyon ton petrol GrinG

tasimasi yapan Ditas, ham petrol tagimalarinin tama-
mini, petrol Urdnd tasimalarinin ise ydzde 44,4°0n0
Tupras rafinerileri icin gerceklestirildi.

Kog Toplulugu'nun akaryakit dagitim sektdriindeki
ortakligi Opet, yillardir birgok arastirmada sekto-
rin en begenilen ve tercih edilen sirketi seciliyor.
1400’Un Uzerinde bayisiyle Turkiye akaryakit dagitim
sektortndn ikinci buyUk sirketi konumunda olan
Opet, akaryakit dagitiminin yani sira Aiman Fuchs
sirketi ile madeni yaglarin Uretimi ve pazarlamasin,
Turk Hava Yollari ile de jet yakiti ikmali ve satigini
sUrdurtyor. Kusursuz hizmet anlayisi ile sektoriinde
tUketicinin ilk tercihi olmayi hedefleyen Opet, bu he-
def dogrultusunda yaptigr atiimlarla birgok 6dul aldl.

Eneriji sektériinde Kog Toplulugu’nun ilk yatirimi
olan Aygaz, kurucusu oldugu sektorin liderligini
higbir zaman elinden birakmadi. Sadece sektdre
degil Grline de adini veren Aygaz, 2.129 tlpgaz
bayi ve 1.750 otogaz istasyonuyla LPG pazarinin
ylzde 29’una sahip. Gegmisten bugtine Turkiye'ye
0zgu etkin bayi yapilanmasiyla, kurumsallastirdigi is
kdltartyle, hem mUsteriye yakinligi hem de hizmet
hizi ve kalitesiyle rekabet UstUnligunt strdtren
Aygaz, basta LPG ve dogal gaz olmak Uzere TUrki-
ye ve potansiyel pazarlarin, enerji ¢dzUmleri sunan
oOncu sirketi olmay! hedefliyor.

Turkiye'de ilk kez uygulanan LTCC ydntemiyle
madende emniyeti en Ust seviyeye ¢ikararak is
guvenligine verdigi ®nemi ortaya koyan Demir
Export, tUlkemizin en kapsamli Uretim kabiliyetine
sahip madencilik sirketi olarak &ne cikiyor. ik kez
altin Gretimi gergeklestiren sirkette gok yakinda
bakir ve ginko Uretimi de baglayacak. 219 MW
gliciinde kurulu kapasiteye sahip Entek ise Kog
Toplulugu'nun enerji sektériindeki yatirmlari ara-
sinda 6nemli bir yer tutuyor.

BugUn Toplulugun gelirlerinde en énemli pay
sahibi olan enerji sektdriine girme karari, Vehbi
Koc'un ticarete atildigi ilk glinden itibaren 6ngordll
ve bitlnltklG bir bakis agisina sahip oldugunun en
somut gostergesi oldu.
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Vehbi Kog, Aygaz’in
bUyUmesinde
6nemli yer tutan
bayi yapilanmasina
bUyUk 6nem
veriyordu.

ENERJIDE 1928'DEN BU YANA
KESINTiSiZ YATIRIM

1928 YILINDA ENERJI SEKTORUNE GIREN KOG TOPLULUGU, KESINTISIZ
YATIRIMLARLA BUYUDU. TOPLULUK, 2002'DE AKARYAKIT SIRKETI OPET'],
2006'DA TEK RAFINERI SIRKETI TUPRAS'I BUNYESINE KATARAK, LIDER
LPG SIRKETI AYGAZ VE ELEKTRIK URETIM SIRKETI ENTEK ILE ENERJI
SEKTORUNUN ONEMLI SIRKETLERINDEN BIRI OLDU.

o¢ Toplulugu’nun buglin yogunlastidi
Kdt’)rt ana sektorun en eski ikisinden biri

otomotiv, digeri de eneriji. Vehbi Kog’un
Ankara Ticaret OdasI'na kayit olduktan iki yil
sonra 1928 yilinda aldigi Ford bayiligi nasil bu-
gun Kog Toplulugu’nun otomotiv sektériindeki
yatinmlarinin nGvesini olusturduysa, ayni yil
alinan Standard Oil bayiligi de enerii yatirimlari-
nin temeli oldu.

1920'li yillarda gazyadi dagitimi yapan “Stan-
dard Oil” ve “Neft Sendikat” adli iki biyUk firma
vardi ve her ikisinin de Ankara’da acenteleri
bulunuyordu. Anilarinda “Bu igi inceledim, An-
kara’nin gaz acenteligini almak istiyordum” diye
yazan Vehbi Kog, istanbul'da “Steaua Romana”
(Simdiki BP) firmasindan bir vagon gazyad alip
Ankara’ya getirdi. Kendi deyimi ile “kér az ama
srimu ¢ok” olan gazyagi sevkiyatini énce iki,
sonra Ug vagona ¢ikardi. Basaril calismalarini
sUrdUren Vehbi Kog, 1928 yilinda Standard
Oil'in Ankara acenteligini aldi. Standard Oil tem-
silciligine 1937 yilinda yeni kurulan Vehbi Kog
ve Ortag Petrol isleri Koll. Sti. ile devam edildi.
Sirketin unvani, 1945 yilinda Vehbi Kog ve Or-
taklan Petrol isleri Koll. Sti. 1957 yilinda Ak-Yak
Koll. Sti. - Vehbi Kog ve Ortaklari oldu.

BIRINGI By 5
TOPLANTIS IV
0§ GELDIN!

A Avear

GAZSAN ILE LPG SEKTORUNE iLK ADIM

1960’l yillarda LUbnan’in baskenti Beyrut'ta likit
petrol gazi (LPG) yatinmi olan Hillel Picciotto,
Turkiye'de Kog Toplulugu ile ortak olarak LPG isi
kurmay teklif etti. Bastan dneriye sicak bakma-
yan Vehbi Kog, piyasanin ¢ok hizli blylyeceginin
anlagiimasi ve ayni ddnemde Mobil'in Mersin'de
blyUk bir rafineri insasina baslamasini géz éntine
alarak bu ise girmeye karar verdi. 1961 yilinin Aralik
ayinda tUp imalati, dolumu ve dagitimi yapmak
Uzere Gazsan sirketi kuruldu. Gazsan ilk is olarak
1962 yilinda izmit Rafinerisi’nin yaninda 200 ton
kapasiteli dolum istasyonu kurarak LPG dolum ve
dagitim isine baslamis oldu, ayni yil icinde bayi tes-
kilatinin da temelleri atildi. Ancak Gazsan sirketinin
sinai ve ticari olarak iki ayri sirket olarak yapilanma-
sl gerekiyordu. Bu nedenle 1963 yilinda tuplerin ve
kapaklarin imalini yapmak Uzere Gazal kurulurken,
Gazsan'in unvani da Aygaz olarak degistirildi.

Bugun LPG pazarinin jenerik markasi haline gelmis
olan Aygaz, kurulusundan itibaren bir¢ok ilke imza
atan, sadece sektorline degil, Turk is diinyasina
da 6ncultik eden bir sirket oldu. Bu ilklerden biri de
Vehbi Kog'un, Aygaz’'in kurulusunda “halkin ktigtik
tasarruflarinin yatinma katilmasinin” bir deneme-
sini yapmak amaciyla Kog Toplulugu galisanlarini
hissedar yapmasilydi. Boylece Aygaz, ¢alisanlarini
kara ortak eden ilk Kog Toplulugu sirketi oldu.

MOBILGAZ KURULUYOR

Kog Toplulugu, LPG isinde ikinci yatinmini da ayni
yil hayata gecirdi. Mobil Oil T.A.S. ve Ko¢ Toplu-
lugu ortakligi ile LPG’nin satis ve tevzini yapacak
olan Mobilgaz sirketi kuruldu. Bir yil sonra da
LPG'nin Ankara satis ve tevzii amacli ylizde 56's|
Mobil Qil’e, ylizde 44’0 Kog Ticaret’e ait olan An-
kara Gaz Satis A.S. faaliyete gecti. Bu sirket, tip
servisini TUrkiye’de otomatik tevziat olarak yapan
ik sirket olarak tarihe adini yazdirdi.

1993 yilina kadar Mobil Oil Kog Toplulugu ortakli-
g1, Mobilgaz markasi ve Mobil Petrol Gazlari A.S.
unvani ile faaliyet gésteren sirket, ayni yil sermaye
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yapisi itibariyla tamamen Kog Toplulugu
bunyesine katildi ve ticari faaliyetlerini Mo-
gaz Petrol Gazlarn A.S. unvani ile sUrdirme-
ye basglad!.

ANKARA OKSIJEN’DEN LIPETGAZ’A

Vehbi Kog, 1947 yilinda Amerika’dan Superior
Air Product marka bir oksijen tesisi getirerek
Ankara Oksijen sirketini kurmustu. Bu sirketin
ozelligi, Vehbi Kog'un kendi sermayesi ile
giristigi ilk sanayi tesebblsl olmasiydi. 1964
yilinda ismi Ansan olarak degistirilen sirket,
1978'de yeniden yapilandirildi ve adi Sicak Sivi
Yakacak Dagitm A.S. oldu. Petrol Ofisi’nden
fuel oil dagitimi igin bayilik alan sirketin merkezi
de istanbul’a tagindi. 1980'de ise sirketin ismi
Lipetgaz Likit Petrol Gazi ve Yakit Ticaret A.S.
olarak degistirildi ve Aygaz'in bagbayii sifatiyla
tUplt LPG satig, nakliye ve dagitim islerini Ust-
lendi. 1989 yilinda Lipetgaz'in Aygaz bayiligini
birakarak mUstakil bir LPG tevzii sirketi olarak
faaliyette bulunmasi kararlastirildi ve Isparta’da
Golgaz sirketine ait dolum tesisi satin alinarak
tesis sayisi bese yUkseltildi. Lipetgaz, 2003

yill sonunda tim aktif ve pasifleri ile birlikte
Mogaz Petrol Gazlarn A.$. tarafindan devir
alinarak birlesme gerceklestirildi.

SEKTORUNDE LiDER

Aygaz bir yandan yatirnmlarini strdurtrken,
bir yanda da Topluluk btinyesindeki LPG
sirketlerinin arasinda verimliligin artirimasi
adina galigmalar yarutuliyordu. Bu kap-
samda 2004 yilinda Uretim faaliyetlerinin
tek elden yUrittlmesi amaciyla Mogaz’'a
ait tesislerin isletmesi Aygaz’a devredildi
ve 2013 yiinda Mogaz ile Aygaz'in resmi
olarak birlesmesi tamamlandi.

GU¢lt adimlarla buyumesini strdurtrken ke-
sintisiz bir bigcimde sektor liderligini korumayi
da basaran Aygaz, uzun yillar iISO’nun en
blyUk 10 sanayi kurulusu arasinda yer aldl.
LPG sektorinde faaliyet gosteren halka agik
ilk ve tek sirket olan Aygaz, tUpgaz, otogaz ve
dokmegaz olarak LPG dagitimini; LPG tUp,
tank, valf ve dedantérlerinin Uretimi ile satisini
gerceklestiriyor, ayrica LPG ile ¢alisan cihaz-
larin pazarlamasini da yapiyor. 81 ilde 2.129
tUpgaz bayi, 1.750 otogaz bayi ile Grin ve
hizmetlerini Turkiye’nin her kdsesine ulastira-
rak musterilerinin taleplerini hizli ve gtvenli bir
bigcimde karsilayan Aygaz'in bu glgli dagitm
ve hizmet agdi sayesinde her giin 80 bin hane-
ye Aygaz'in tUpu girerken 1 milyondan fazla
arag da Aygaz Otogaz ile yolculuk yapiyor.

OPET ILE iSBIRLiGi ORTAKLIGA DONUSUYOR

1982 yilinda fizik dgretmeni Fikret Oztirk ile esi
biyoloji égretmeni Nurten Oztirk’tin Mersin'de
klcUk bir motor yagi dikkani ile bagladiklari
girisimin sonucunda 1992 yilinda kurulan Opet
ile Kog Toplulugu arasinda ik igbirligi daha 1998
yilinda otogaz dagitimi igin yapilmisti. isbirligi,
2002 yilinda Kog Toplulugu'nun Opet’e ylzde
50 ortak olmasilyla sonuglandi. O dénem Kog
Holding Enerji Grubu Bagkani olan Omer

M. Kog, ortaklik agiklamasinin duyuruldugu
toplantida ortakligin dnemini su sézlerle dile
getiriyordu: “Bu ortaklikla Kog Enerji Grubu’nun
mevcut faaliyet boyutunu ciroda yaklasik 2 kati-
na ¢ikaracak bir adimi atmig oluyoruz. Bizim igin
son derece 6nemli olan bu adimla birlikte faali-
yet gosterdigimiz tim diger sektérlerde oldugu
gibi, akaryakit dagitm sektértinde de dncii ve
lider gruplardan biri olmayi hedefliyoruz. Bunu
da Kog Kulttrti gergevesinde olusturdugumuz
degerleri bu sektére de taslyip, Opet’in haliha-

Aygaz, kurulusundan
itibaren birgok ilke
imza atan, sadece
faaliyet gdsterdigi
sektore degil, Turk is
dlnyasina da 6nculik
eden bir sirket oldu.

fO

Turkiye'nin 2’'nci blyuk
akaryakit dagitim
sirketi olan Opet’in
Sunpet ile birlikte
1400’Un Uzerinde
istasyonu bulunuyor.
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ENERJI - TARIHGE

fO

Turkiye’nin en blyUk
sirketi olan TUpras,
gergeklestirdigi
yatinmlarla Ttrkiye
ekonomisinde buyUk
bir deger yaratiyor.

zirdaki Ustlin ve rekabette avantajli degerleri
ile birlestirerek yapmay! planlyoruz.”

ENTEK ILE ELEKTRIK URETiYOR

Kog Toplulugu, enerjinin her alaninda var
olmak adina elektrik enerjisi alaninda 1995 yi-
linda Entek Elektrik Uretimi A.S.'yi kurdu. 1998
sonu itibariyle elektrik Uretimine gegen Entek’in
ilk tesisi 104 MW guctindeki Bursa Demirtas
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki tesis oldu.

2008 yil sonuna dogru, sirketin OtoprodUktor
Grubu olan stattist, “Ozel Uretim Sirketi”
statlistine donUstUrildd. 2009 yilinin Agustos
ayinda Kocaeli'de bulunan elektrik tretim te-
sisinin tevsi yatinmi devreye sokularak sirketin
lisansa bagl toplam kurulu giicti 302 MW’a
¢ikti. Karaman'da bulunan Damlapinar ve
Kepezkaya hidroelektrik santrallerini isleten
Selen ve Cenay ile Samsun Carsamba’da
bulunan Kumkdy hidroelektrik santrallerini
isleten Kumkoy sirketleri Haziran 2014 tarihi
itibariyle Entek blinyesinde birlestirildi ve
2015’te Bursa tesisinin lisansinin sonlandi-
rimasiyla sirketin lisansa bagl kurulu gtict
halihazirda 219 MW oldu.

TUPRAS, KOG TOPLULUGU’NA KATILIYOR

Uzun yillar bir kamu iktisadi tesekkli olarak
Turkiye'ye hizmet veren TUprasg'in

10 Temmuz 1990 tarihinde T.C. Bagbakanlik
Ozellestirme idaresi Baskanligina devredil-
mesi dnemli bir ddndim noktasi oldu. 2005
yili, Tlprag'in bundan sonraki gelecedi icin

hayati Sneme sahip olaylarin gergeklestigi bir yil
oldu. O tarihe kadar kamuya ait olan yizde 51
oranindaki hissenin blok satist icin Ozellestir-
me Idaresi Bagkanligi tarafindan 12 Eylil 2005
tarihinde yapilan ihaleyi, 4 milyar 140 milyon
dolar ile Kog-Shell Ortak Girisim Grubu kazandi
ve Ozellestirme Yilksek Kurulu, 7 Kasim 2005
tarihinde ihale sonucunu onadi. Ko¢ Holding 26
Ocak 2006 tarihinde Hisse Satis Sdzlesmesi’ni
imzalayarak hisse devrini gerceklestirdi.

FUEL OIL DONUSUM PROJESI

Tipras, 2008 yilinin Mart ayinda izmit Rafinerisi'n-
de hayata gecirecegi Fuel Oil Déniisiim Unitesi
(RUP) yatinmini agikladi. Ekim 2011°de uluslararasi
10 finans kurulusu ile 2,1 milyar dolarlik finansman
kredi anlasmasi imzalanan, TUprag't Akdeniz'in en
6nemli oyuncularindan biri haline getirecek olan
yatinm 2014°0n son ayinda tamamlandi. Euro V
standartlarinda yaklasik 3,5 milyon ton gevreci
beyaz Urtn Uretecek olan; iskele, demiryolu
baglantilar ve finansman gideri dahil olmak

Uzere toplam 3 milyar dolar tutarindaki Fuel Oil
Doénlstm Tesisi’nin resmi acilist 15 Aralik 2014
tarihinde yapildi. Tesis 2015 Mayis ayinda tam
kapasite ile Uretime gegti.

Cumbhuriyet tarihimizin tek seferde yapilan en
blUylk sanayi yatinmi olan ve Ulkemizin cari
acigini yilda yaklasik 1 milyar dolar azaltacak
projede, insaat ve montaj slresince ortalama

8 bin kisi istihdam edilerek, devreye alinmasi ile
beraber 500 kigiye surekli istihdam olusturuldu.
Ote yandan, Tipras'in Kog Toplulugu'na katil-
masindan sonra yapilan yatirimlarin blyUkIGgu
5,5 milyar dolara ulasti. Rafinerilerin beyaz trtin
Uretebilme kapasitesini dlgen Nelson Komp-
leksite degeri, izmit Rafinerisi'nde 7,78'den,
yatinm sonrasinda 14,5 seviyesine yUkseldi ve
rafineri dinyanin dontsim orani en ylUksek
rafinerilerinden biri haline geldi. TUprag’in Nelson
Kompleksite Endeksi de 9,5%e yUkseldi. Boylece
sirket, Akdeniz'in yiksek kompleksiteye sahip
rafinerileri arasina adini yazdirdi.

BugUn Turkiye’nin rafinaj sektérindeki tek
Ureticisi olan Tiipras; izmit, izmir, Kinkkale ve
Batman'da sahip oldugu 4 rafineride yillik 28,1
milyon tonluk ham petrol isleme kapasitesiyle
yarattigi katma deger ve cirosuyla TUrkiye'nin en
blyUk sanayi sirketi. TUpras, ttm ileri teknoloji
ve programlarini uygulayarak, eneriji verimliligi
projeleri ile kalite ve performansini distrmeden
mevcut eneriji kayiplarinin énlenmesi yoluyla
tUketilen enerji miktarini en aza indirmeyi ve
2017’de Avrupa’da dustk emisyona sahip rafi-
neriler kategorisine girmeyi hedefliyor.
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90. YIL

ROPORTAJ

FATiH BiROL

Uluslararasy Enerji Ajanst Icra Direktorii

KOG HOLDING’IN

ENERJI VERIMLILIGI
CALISMALARI TUM
TURKIYE’YE ORNEK OLMALI

Fatih Birol, Ko¢ Toplulugu'nun 90. y1lina 6zel
verdigi aciklamada “Kog¢ Holding biitiin iirettigi
mamullerde enerji verimliligine verdigi 6nemle
iklim degisikligi konusundaki uluslararasi
¢abalara ¢cok 6nemli destek veriyor” dedi.

m . .
ncelikle Kog Toplulugu'nun

O 90. yilini kutluyorum. Kog
Holding Turkiye’nin hem &zel

sektdrde hem de genel olarak en
6nemli kuruluslarindan bir tanesi...
Ko¢ Holding’in yurt iginde ve yurt
disindaki basarilari, bir TUrk olarak
beni gururlandiriyor. Ayrica enerji
sektdrinde de Kog¢ Holding’in dnemli
yatinmlar yaptigini gértyorum. Kog
Holding’in hem enerji arzi hem de
enerji talebi agisindan attigi po-

zitif adimlar TUrkiye’nin enerji arz
guvenligi ve gevre agisindan buylk
onem teskil ediyor. Mesela, Ko¢
Toplulugu’nun Tlprag’l satin almasi
Turkiye icin ve belki ileride bolge icin
onemli olabilecek bir hamle. Topluluk

birinci yakit olarak ilan ettim. Eneriji
verimliligi de tipki dogal gaz gibi,
petrol gibi bir yakit...

Aralik ayinda buttn dinya Ulkelerinin
bir araya geldigi Paris iklim Zirvesi
Anlasmasi’nda 190 kadar Ulke iklim
degisikligi ile mUcadele edeceklerini
ve dinyadaki 1sI artisini 2 dere-

ce alt seviyede tutacaklarina dair
karar verdiler. Bu hedefe ulagsmak
icin hangi enerji politikalarini gelis-
tirmeleri gerektigi konusunda da
Birlesmis Milletler’e bir plan sundular.
Biz Uluslararasi Enerji Ajansi olarak
tlim Ulkelerin sundugu planlari ve
politikalari inceledik. Tum Ulkelerde
ortak olan bir politika var. O da enerji

oo

bu satin alimla T'L]rkiye‘niiw hem petrol verimliligini a}rtlrma... Ko¢ Holding de KOg‘ HOZdan
sektdrd hem arz guvenligi hem de butun drettigi mamullerde eneriji ve- b e P
jeopolitik 6Gnemi acisindan son dere- rimliligine verdigi énemle bence iklim utun urettzgz
ce dnemli bir atilim gerceklestirdi. degisikligi konusundaki uluslararasi mamullerde enerji
cabalara gok 6nemli destek veriyor. . (7w

Kog Toplulugu'nun takdirle karsiladi- Ayrica Turkiye'deki diger kuruluglara vemm]ﬂzgme
gim bir diger katkisi da enerji verimliligi  da gtizel bir 6rnek oluyor. Uerdzgz onemle
konusundaki galhsrnalan... Ozel.lﬁkle . 2kl2m de§z§2klz§2
beyaz egya Uretiminde de enerji verim- ’ .
liligine yani en az enerji ile kullaniimasi konusundakt
noktasinda verdigi 6nemi de takdirle uluslararas:
karsil .

arsiyorum cabalara ¢ok
Cuinkis enerji verimliligi biitan diinyaya onemli destek
baktigimiz zaman tdm Ulkelerin en vem’yov&

onem verdigi konularin basinda geliyor.

Ben de Uluslararasi Enerji Ajans’'nin

stratejisini gelistirirken enerji verimliligini

29

27



90. YIL

ROPORTAJ

SERIF SEZEN

Aygaz Bayii

AYGAZ BAYILIGi AILEMIZIN
KIMLIGI HALINE GELDI

I"Jg kusak boyunca Silivri’de Aygaz
bayiligini yiiriiten Sezen Ailesinin
temsilcisi Serif Sezen, 90 y1llik koklii bir
kurumla igbirligi yapmanin 6nemini su
sozlerle acikliyor: “Aygaz bayiligi adeta
ailemizin kimligi haline geldi”

oo

Merhum Vehbi

ugun Turkiye’nin hemen hemen
B her kentinde Kog Toplulugu
sirketlerinden birini temsil eden

bir bayi vardr. Silivrili Sezen Ailesi’nin Kog
Toplulugdu ile iligkileri de 55 yil dncesine

KOQ S ZZZUTZ ye dayaniyor. Ailenin U¢tncu kusak temsilcisi
geldz’ginde esnafm Serif Sezen, Aygaz bayiligini alan dede
S A Hasan Sezen’i Merhum Vehbi Kog'un
hqngzsmm u?%um bizzat Silivri'ye giderek sectigini anlatiyor.
ZQWld@ QCLZZ;SUQWZ, Serif Sezen'in anilarinda babasi Mehmet
Lkimin halkla Ali Sezen'in tlpgazin tantimi igin yaptigi
. 7. calismalarin ise ayri bir yeri var.
daha iyi diyalog
halinde oldugunu “Silivride Aygaz denilince akla Sezenler
Ticaret gelir. Aygaz bayiligi adeta ailemizin
muhabbetle kimligi haline gelmistir. Rahmetli dedem Ha-
SOTQMZC“%Z§ ve san Sezen 1960l yillarda Silivri'de bakkaliye
CM/'Cl§ tZTWLZ§. isleri ile ugrasmaktaydi. Merhum Vehbi

Kog Silivri'ye geldiginde esnafin hangisinin
uyum iginde galistigini, kimin halkla daha

iyi diyalog halinde oldugunu muhabbetle
sorgulamis ve arastirmis. O tarihte dort
adet bakkaliye isiyle ugrasan dedem Hasan
Sezen’e Aygaz bayiligini vermis. Dedeme ilk

99

olarak 13 adet ev tUpl emanet olarak bira-
kimis. Ancak aradan 6 ay gegcmesine rag-
men pompali ocaklara alisik olan halk tip
almaya gelmeyince dedem, Merhum Vehbi
Koc¢'u Findiklda ziyarete gitmig, ‘Bey, sen
bize bu tlpleri biraktin ama biz vatandasin
aliskanliklarindan dolayi bir tane dahi tip
satamadik’ demis ve bayilikten vazgegmek
istedigini sdylemis ve birakmis ancak bu
iste gelecek gérdugu icin babamiz bayiligi
yeniden almaya karar vermis. Hatta rahmetli
babam, tlpgazlarin tanitimr icin oldukca
ilging yontemler kullanmis ve halki tipgaza
alistirmaya calismis. Ornegin, bir gece Se-
limpasa, Degirmenkdy gibi blylk kdylerin
girisine tUp goturerek, bu tlplerde yumurta
pisirip halka dagitmis.

Babamin ardindan biz de kardesimle Aygaz
bayiligini stirdiriyoruz. Kog Toplulugu ile
aile buyUklerimizden miras kalan ve yillara
dayanan bu is ortakliginin daha uzun yillar
strmesini diliyorum. Ayni zamanda blytk
Koc Toplulugu’nun da 90. yilini kutluyorum.
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SARP YELETAYSI

Ttipras Dug Ticaret Miidiirti

aha 6nce Tupras ve ardindan Ram
DD|§ Ticaret'te ¢alisan babasi Fikret

Yeletaysi sayesinde Kog Toplulugu ile
tanisikligr yillar 6ncesine dayanan TUpras Dis
Ticaret MUdurU Sarp Yeletaysi’nin kariyerinin
baslangici hayli ilging. .. Universitede okur-
ken Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani
olan Merhum Mustafa V. Kog ile tanisan
Yeletaysi, hikayesini su sdzlerle anlatiyor:

“Kog Toplulugu’'na katima hikayem 2008 yilin-
da George Washington Universitesi’nde enerii
ve risk yonetimi Uzerine doktorami yaparken,
Mustafa V. Kog'la kendisinin de mezunu oldu-
gu Universitemizi ziyareti sirasinda tanismamla
basladi. Mustafa Bey Washington D.C.'ye her
geldiginde Turk 6grencilerle bir araya gelerek
sohbet etmekten ¢ok keyif alir, yogun prog-
ramina ragmen bu bulusmaya vakit ayirirdi.
Tlpras'la ilgili yazmig oldugum bir akademik
makaleyi Mustafa Bey’e verdim. Makaleyi
TUpras yonetimine iletecegini sdyledi ve bana
Tarkiye'ye qgittigimde TUpras Genel MudUr(
Yavuz Erkut’'u gérmemi tavsiye etti. Kendi-
sini bu vesileyle tekrar rahmetle aniyorum.
Tavsiyesine uyarak Yavuz Bey'i ziyaret ettim.
Gdrasmemizde makale masasinda duruyor-
du. Sohbetin ardindan, Yavuz Bey TUpras'ta
galismayi distntp distinmeyecegimi sordu.
Turkiye'ye donip yeni gérevime bagladigimda
TUprag'ta yeniden yapilanmanin tamamilan-
digi, gelecegin Tlprag'ini olusturmak Uzere
yatinm kararlarinin alindigi bir ddnem yasani-
yordu. Bu sUrecin bir parcasi olmak gercek-
ten heyecan vericiydi.

KOG TOPLULUGU TURKIYE’NiN SOSYAL
GELISIMINE ONCULUK ETTi

Kog Toplulugu kuruldugu gtinden bu yana
Ulkenin toplumsal gelisimi ve kurucumuz Vehbi
Koc'un Ulkem igin felsefesi ile elzem olan egi-
tim, sanat ve kulttr faaliyetlerini desteklemeyi

HALKIN SEVGI VE
SAYGISINI KAZANMIS
BUYUK BIR TOPLULUK

Kog Toplulugu’ndaki kariyeri merhum
Mustafa V. Kog ile tanigmasiyla baglayan
Sarp Yeletaysi, 90 yillik bir kurumda
caligmanin kendisi i¢in gurur verici
oldugunu soyliiyor.

bir ilke haline getirmis ve boylelikle Turkiye'nin
sosyal, dustinsel ve manevi potansiyelinin gelis-
tirlmesine 6ncllik etmistir. Rahmetli Mustafa V.
Kog'un vefati sonrasinda bir kere daha gérilda-
gu Uzere; buglin Kog Toplulugu halkin nezdinde
blyUk bir sevgi ve sayginlik kazandiysa bunda
Toplulugun, en az Ulkede yaratmis oldugu eko-
nomik katma deger ve isthdam kadar bireylerin
insani ve sosyal gelisimlerine yapmis oldugu
katkilarin da blyUk pay! bulunmaktadir.

KOG TOPLULUGU VE CALISANLARI
ARASINDA GUCLU BiR BAG VAR

Kog Toplulugu ve calisanlar arasindaki bagin
6zlnde karsilikl saygl, sevgi, gliven ve dayanis-
manin yattigini diistntyorum. Sahsen igsellestir-
mis oldugum bu degerler Kog Toplulugu galisma
kiltira ve degerlerinin de temelini olusturdugu
igin ortak bir paydada bulugsmak benim icin
oldukga kolay oldu. Temel degerlerin yaninda
Kog Toplulugu, calisanlari ve ailelerine sundugu
imkanlarla da bu bagin kurulmasina yardimci
oluyor. Ornegin galisanlarin kisisel ve profesyonel
gelisimini desteklemek amaciyla sunulan egitim
programlari, sosyal kullpler, yardm kampanya-
lari, sosyal sorumluluk projeleriyle de bu bagin
kuvvetlendirildigine inaniyorum. Galisanlarin isle
ilgili yetkinliklerinin 6tesinde ugras ve tutkularinin
pesinden gitmeleri de destekleniyor. TUpras
6zelinde, sirket bunyesinde kurmus oldugumuz
Big Band Orkestras’nda TUpragl muzisyenler
profesyonel bir orkestra sefi yonetiminde ken-
dilerini gelistirme firsati bularak TUpras ve Kog
Toplulugu’nun énemli glinlerinde performanslar
gerceklestirdiler. Mensubu oldugum bu orkest-
rayla TUpras'in Kog Toplulugu'na katiiminin 5.
yilini Seref Bagkanimiz Rahmi M. Kog’un da
tevazu ile bizlere katiimasiyla kutlamis olmamiz,
guzel bir ani olarak kalmanin yani sira orkestra-
daki galisma arkadaglanmla aidiyet, takmdaglk
ve bizi izleyen calisma arkadaslarimizla da basa-
ryl paylasma duygularini yasamamizi sagladi.

oo

Ko¢ Toplulugu
kuruldugu
glinden bu yana
tilkenin toplumsal
gelisimi ve egitim,
sanat ve kiiltiir
faaliyetlerini
desteklemeyi bir
ilke haline getirdi.

9
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OTOMOTIV

ERENLER FABRIKASI ACILIS TORENi
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RAHMI KOG

Kog Holding Seref Baskant

Koc’un otomotiv
tarihine baktiginiz
zaman 4 dénem vardair.
Ilkiithalat, ikincisi
montaj, icincusu
imalat, dordiinciisti ise
ihracat donemidir. Biz
bu dort déonemden de
basariyla gectik.

OTOMOBIL
ENDUSTRISININ
KURUCUSU

1928 YILINDA FORD ILE IMZALADIGI ANLASMA ILE OTOMOTIV SEKTORUNE
ADIM ATAN VEHBI KOC, ANADOL ILE TURKIYE'DE OTOMOBIL ENDUSTRISININ
KURUCUSU OLMAKTAN KIVANG DUYUYORDU. KOC TOPLULUGU BUGUN

5 OTOMOTIV SIRKETI ILE 7 TESISTE TUM DUNVYA ICIN URETIM YAPIYOR,
MODEL GELISTIRIYOR, YENI TASARIMLARA IMZA ATIYOR.

o¢ Toplulugu, gerek Uretim, gerekse ihracat
Kaqsmdan cok 6nemli rol oynadigi otomotiv

sektérandn uzun yillardir itici glcina olustu-
ruyor. Sektdr Uretiminin ylzde 45'ini, ihracatinin ise
ylzde 43'Unl gergeklestiren Kog Toplulugu, Ar-Ge
alaninda da duinya ¢apinda bir oyuncu haline geldi.

Ford Otosan, gectigimiz yil Uretimde 334 bini,
satista 380 bini asarak rekor kirdi ve Turkiye ihracat
sampiyonu oldu. Turkiye'nin en buyuk ticari arag
Ureticisi ve ihracatcisi olan Ford Otosan, Kocaeli
Fabrikalar'nda 400 bin, inéni Fabrikas’nda ise

15 bin adet olmak Uzere toplam 415 bin adet ara¢
Uretim kapasitesine sahip.

Ford Otosan ayni zamanda 1.500’Un Uzerinde
Ar-Ge muhendisi ile Turkiye otomotiv sektdriinlin
en blyUk Ar-Ge organizasyonuna sahip. Ford‘un
global olarak dizel motor gelistirme ve kalibras-
yon merkezi, ayni zamanda agr ticari araglar ve
ilgili dizel motor ve motor sistemleri igin kiresel
mUhendislik merkezi olan Ford Otosan, hafif ticari
arag tasarim ve mihendisliginde destek merkezi
olarak hizmet veriyor.

Otomotiv sektdriinde Kog Toplulugu'nun bir diger
Onemli yatinmi ise Tofag'in Dobld Amerika ve
Doblo Yenileme projeleri ile 2014 yilinda baslatildi.
Egea ailesinin 2015'te hayata gegirimesi ile devam
eden yatinmlar bu yil Egea Ailesinin HB, SW ve
Fiorino yenileme yatinmiar ile devam ediyor. Ozel-
likle 1 milyar dolar yatinmla gerceklestirilen Egea
ailesinin, Ulke ihracatini artirarak, yurt igi pazardaki
yerli-ithal dengesine olumlu katki yaparak Turkiye
ekonomisi i¢in blylk kazanimlar saglamasi
hedefleniyor.

Avrupa Birligi'nin en gok Ar-Ge harcamasi yapan
sirketler siralamasinda, simdiye kadar Turki-
ye’'den bir sirketin geldigi en Ust seviyeye ulasan
Tofas, 175 Fiat-Chrysler Uretim merkezi arasinda,
Uretimdeki kalite ve glvenligin gostergesi olan

WCM (Diinya Klasinda Uretim) programinda Altin
kategorisine yukselebilen 4 merkezden biri olma
basarisini gdsterdi.

Kog Toplulugu'nun otomotiv ve savunma sanayii
alaninda faaliyet gosteren sirketi Otokar, her

iki alanda da fikri mdlkiyet haklar kendisine ait
Urdnleri ile yer aliyor. TUrkiye’'de otobUs sektd-
rinde ve savunma sanayii kara araglarinda lider
olan Otokar, Turkiye’nin milli ana muharebe tanki
ALTAY’In Tasarim ve Prototip Uretimi Projesinde
ana yUklenici olarak gorev aliyor. Turkiye otobls
pazarindaki liderligini strdiiren sirket, inracatta da
yeni pazarlara aglimayi hedefliyor.

Sakarya Erenler’deki fabrikasi ile Avrupa’nin en
blyUk traktor tesislerinden biri konumuna gelen
TurkTraktor, is makineleri sektorinde de New
Holland ve Case markalariyla blyUmesini strdi-
rUyor. 61 yillik Gretim deneyimi ile Ar-Ge alanin-
daki yetkinligi ve slregelen yatirimlari sonucunda
Turkiye ekonomisi ve tarminin gelisimi igin katma
deger Uretmeye devam eden TUrkTraktor, daha
teknolojik, daha yUksek beygir glictine sahip,
elektronik ve hidrolik sistemleri daha geligkin,
verimliligi artinlmis, kullanicr dostu ve ergonomik
traktorlerin gelistiriimesini hedefliyor.

Otomotiv perakendeciligi ve arag kiralama pazarin-
da lider olan Otokog Otomotiv, Turkiye'deki yaygin
aginin yani sira yurt disinda Kazakistan, Azerbay-
can, Kuzey Irak ve Macaristan olmak Uzere toplam
177 noktada hizmet veriyor. Otokog Otomotiv arag
kiralama alaninda yeni tlke yatinmlarina devam
ederek, blylme stratejisinde farkli cografyalarda
operasyonlarini ydritmeyi planlyor.

Turkiye'nin otomotiv sektdriindeki lideri Kog Top-
lulugu'nun tim bu basarilarinin ardinda otomotiv
endUstrisinin kuruculugunu Ustlenmis olmasi
yatiyor. Simdi gelin Turkiye'de ve dlinyada ulasilan
bu basarilarin ge¢misine goz atalim.
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OTOMOTIV
SEKTORUNDE
ILKLERE —mm
IMZA ATTI

TURKIYE'DE SADECE ZENGINLERIN
ISLETMELERINDE KULLANDIGI
OTOMOBILI TURK HALKININ
KULLANIMINA SUNAN VEHBI KOG,
TURKIYE'DE OTOMOTIV ENDUSTRISININ
DE KURUCULUGUNU USTLENDI.

FO

Vehbi Kog,
otomotiv sektorine
1928 yilinda Ford
acenteligini alarak
baslamisti.

o¢ Toplulugu’nun kurucusu merhum Veh-

Kii Kog'un gocuklugunun gegtigi dénemde
nkara’da otomobil yoktu. Ankara’ya ilk

otomobilin gelisine sahit olan Vehbi Kog, “Hayat
Hik&yem” adli kitabinda bu anisina yer vermigti.
1927 yilinda Vehbi Kog’un babasi 3 bin 500 liraya
Belier marka bir otomobil alinca Vehbi Kog'un
otomobillere ilgisi artt. Otomobilin gelecekte
6nemli bir is alani olacagini anlayan Vehbi Kog,
Ford’un Ankara acenteligi teklif edilince konu-
yu babasi ile paylasti. Uzun stire babasini ikna
etmek igin ugrasan Vehbi Kog sonunda istedigi
cevabl aldi ve 1928 yilinda Ford ile ilk anlagsmayi
yapt. 1938 yilinda Kog Ticaret A.S. kurulurken,
otomobil magazasi da “Otomobil ve Zirai Aletler
Subesi” olarak yeniden yapilandiriidi. 1944 yilinda
subenin mudurligtine uzun yillar Kog Toplulu-
gu’'na blylk emek verecek olan Bernar Nahum

e e s

L

getirildi. Ayni yil ilk otomobil satis sirketi olan Motor
Ltd. Sti, Taksim'de faaliyete gecti.

1948'de istanbul’da Ford Tamirhanesi agildl,
1949'da Kog Ticaret, Ford’un istanbul bayiligini
de aldi. 1951 yilinda Kog Ticaret Otomobil ve Zirai
Aletler Subesi, 14 bayisinin katilimiyla Turk ¢zel
sektdrindn kendi satis teskilati ile yaptidr ilk bayi
toplantisini diizenledi. 1953 yilinda Ford’un izmir
mUmessili olarak Egemak kuruldu. Sirket 1954'te
Fiat traktorlerinin distribGtorliguna aldh.

OTOSAN’IN KURULUSU

Vehbi Kog ve Bernar Nahum, bir stredir Trki-
ye'de otomotiv endUstrisinin kurulmasi ve bunun
6nce montaj endUstrisiyle baslamasi gerektigini
dustintyorlardi. Bunun igin 1954 yilindan itibaren
Ford ile iletisime de gecimisti.

O tarihte Ford’un Orta Dogu Teskilat’'nin merkezi,
Misir'in iskenderiye sehrindeydi ve yeni teskilat
bagkani Andrew Masset, Turkiye ve Orta Dogu
pazarina daha sicak bakiyordu. Ankara'da
Ford'un Turkiye'deki ilk servisinin acildigi 1956
yilinda Vehbi Kog, Ford'un 34 Yakin Dogu Ulkesi
bayisi arasinda agtigi bir yarismada birinci segildi
ve Amerika'ya davet edildi. “Turkiye'de Ford
Montaj Fabrikas!” konulu bir rapor hazirlatan
Vehbi Kog; Bernar Nahum ve Kemal inal, birlikte
Henry Ford'u ziyaret ettiler. Vehbi Kog, anilarinda
bu gorismeden edindigi izlenimi su sézlerle an-
latiyordu: “...anladik ki, Ford, 1928'de istanbul'da
kurdugu montaj tesisinin aci tecrlibelerinden
sonra Turkiye'de yeni bir tesise adini vermek veya
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ortak olmak istemiyordu ama bdyle bir isi kredi
vererek desteklemeye taraftard..”

Henry Ford da zaten 26 Kasim 1956'da
Bagbakan Adnan Menderes’e cevaben yazdigi
mektupta Ford Motor Company’nin dnemli bir
rol oynayacagdl montaj fabrikasinin kurulmasi
ve basariyla galismasinda taraflari memnun
edecek bir ¢dzim yolunun bulunacagi imidini
dile getirerek bu destegi teyit ediyordu. Yak-
lasik g yilik yogun bir galismanin ardindan

7 Temmuz 1959’da Otosan Otomobil Sanayi
A.S. kuruldu ve ayni yil 19 Ekim'de istanbul
Kadikdy'deki fabrikanin temeli atildi. Fabrika 14
Temmuz 1960’ta hattan inen kirmizi bir F600
kamyon ile tretime basladi. 1961 yilinda bu
araclara Ford Consul, 1963 yilinda da Turki-
ye'nin ilk station wagon’u Taunus 17 M eklendi.

Daha sonra Kog Toplulugu'nda gok énemli
gorevler Ustlenecek olan Erdogan Gondl

de sirkete doérdiincl sirada Istihsal Kontrol
MUdurt olarak katilmigti. Merhum Vehbi
Koc¢'un kizi Sevgi Gondl ile 1962 yilinda ha-
yatini birlestiren Erdogan Gonul, 1974 yilinda
Otosan’in Genel MudUurt oldu. 1992’ye kadar
Kog Holding Otosan Grubu Bagkanligini da
yapan Erdogan Gonll, hayatini kaybettigi
2003 yilina kadar da Kog¢ Holding Yoénetim
Kurulu Uyeligi gérevini yiriittl. Kog Toplu-
lugu’nda 44 yilini gegiren Erdogan Gonl,
otomobillere karsi bitmeyen tutkusu nede-
niyle TUrk otomotiv sanayiinin 6zellikle de
Otosan’in gelismesine 6nemli katkilar sagladi.

Ayni yil fiberglas otomobil igin galismalar
baglad.. ingiltere’deki Reliant firmasi ile irtibata
gegcildi ve Mayis 1964'te Vehbi Kog, Rahmi M.
Kog ve Bernar Nahum Londra’ya giderek an-
lagsmaya vardilar. Teknik konularda da Ford’un
destegi saglaninca artik Uretime gegmek igin
her sey hazirdi. Nisan 1965’te Vehbi Kog,
Sanayi Bakani Mehmet Turgut’a mektup
yazarak tim hazirliklarinin tamam oldugunu
belirterek hilkUmetin destegini istiyordu. 1966
yill baginda Sanayi Bakani Mehmet Turgut,
“yil sonuna kadar imalata gegiimesi kaydiy-
la” hiikiimetin onay verdigini bildirdi. Uretim
calismalari devam ederken, halkin katilacagi
bir isim yarismasi dizenlendi ve 10 bin lira
6dul verilmesi kararlastirildi. Yarismaya tahmin
edilemeyen ilgi gosteren halk, 90 bine yakin
mektup ve telgraf géndererek 18 bin 660

ayri isim 6nerisinde bulundu. Ko¢ Holding
Yonetimi, jUrinin énerdigi “Anadolu”, “Anadol”,
“Otosan” ve “Veko” isimleri arasindan kisalik,
orijinallik ve diinya 6lctstinde telaffuz kolaylig
nedeniyle “Anadol” ismini uygun buldu.

ilk yerli otomobil Anadol, planlandigi gibi 19
Avralik 1966'da banttan indi. ilk (iretilen Anadol
iki kapillydi ve 1,2 litrelik Anglia motoru vard. ilk
yil 1.750 otomobil Uretildi ki yillik otomobil sati-
sinin 3 bin civarinda oldugu distintldigiinde
bu ¢ok buylk bir basarydi. 1971'de 4 kapill,
1973'te spor ve 1975'te ise Bocek modelleri
Uretildi. Bantlara veda ettigi 1984 yilina kadar
62 bin 923 adedi otomobil ve 30 bin 265
adedi pick-up olmak Uzere toplam 93 bin 188
adet Anadol Uretildi. Anadol'un Turkiye otomo-
tiv tarihindeki yerini anlamak icin Vehbi Kog'un
su sozleri yeterlidir: “Anadol ile Turkiye'de
otomobil endUistrisinin kurucusu oldugumuzu
sOylemekten kivang duymaktayim.”

ANADOLUN GOLGESINDE iKi EFSANE

Tuarkiye'nin ilk yerli otomobili Anadol’'un heye-
caninin yasandigi ddnemde Otosan fabrikasi
bir yandan da TUrkiye’'nin otomotiv tarihine adi-
ni altin harflerle yazdiracak iki blyUk efsanenin
daha Uretimine baslamisti.

O]

Vehbi Kog ve
Rahmi M. Kog,
Torino’'da Fiat
Grubu Bagkani
Giovanni Agnelli ile
birlikte...

fO

Erdogan Gonul, Kog
Toplulugu’'nda 44 yil stiren
gbrev suresi boyunca
Turk otomotiv sanayiinin
ve Ford Otosan’in
gelismesinde dnemli
katkilar saglamistir.

Soldan saga: Erdogan Gonul, Ali ihsan ilkbahar, Vehbi Kog, Ahmet Binbir
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Murat 124, kisa
zamanda Turk
halkinin benimsedigi
bir aile otomobili
haline geldi.

fO-

inan Kirag, Kog Holding

ve Topluluk sirketlerinde

Ust dUzey gorevlerde
gerceklestirdigi basarili
calismalarin yani sira, Turk
Otomotiv sanayiinin gelisiminin
her anina taniklik etti ve dnemli
katkilarda bulundu.

Bunlarin ilki D-1210 kamyonlariydi. 1966'da
Uretimeye baglayan ve 1971’e kadar 8 bin
691 adet Uretilen D-750’lerin yerini alan
D-1210’lar 12 ton yuk kapasitesi, 110 beygir
gucundeki motoru ve fiberglas gévdesiyle
“Memleketin yukund taglyan kamyon” olarak
aniliyordu. D-1210’dan 1983 yilina kadar top-
lam 47 bin 435 adet Uretildi. Otosan’in 1983
yilinda Cargo serisi kamyonlarini Uretmeye
baslamasiyla D-1210’lar yol hik&yelerini de
Cargo’ya devrettiler.

Otosan, ingiltere’deki ilk Transit tretiminden
2 yil sonra, 1967 yilinda ilk Transit Gretimini
gerceklestirdi. Tam 25 yil boyunca kdyleri
kasabalara, kasabalari kentlere baglayan; es-
nafin, kUcuk isletmelerin en blyUk yardimcisi
olan Transit, 1992 yilinda yerini “Yeni Transit’e
terk ettiginde Otosan’in tartismasiz “Amiral
gemisi” olmustu.

VEHBI KOG MURADINA ERIYOR

Anadol bylk bir bagari saglamisti ama Vehbi
Koc¢'un akli hala sac otomobildeydi. Paris Fuari

icin gittigi Fransa’dan ispanya’ya gegen Vehbi

Kog, Seat fabrikalarini gezdikten sonra artik kesin
kararini vermisti. ispanya’dan déner dénmez Fiat ile
anlasmaya varildi. 8 Ekim 1968'de Tofag Turk Oto-
mobil Fabrikasi A.S. kuruldu. Bursa'da alinan ar-
sada 400 milyon lira yatinmla kurulacak fabrikanin
temeli 13 Nisan 1969'da atildi ve insaat 22 ay gibi
kisa bir siirede tamamlandi. 600°e yakin ¢alisani ve
yillik 20 bin adetlik Uretim kapasitesiyle 12 Subat
1971'de isletmeye agllan fabrikada ilk olarak Fiat'in
124 modelinin Uretilmesi kararlastirimisti. Fabrika-
nin Urettigi otomobillere Murad-1 Hlidavendigar'dan
esinlenilerek Murat 124 adi verildi. Genis i¢c hacmi,
dusuk yakit tiketimi, saatte 150 km'ye ulasan hizi
ile Turk halkinin kisa zamanda benimsedigi bir aile
otomobili haline gelen Murat 124, 1976 yilina kadar
134 bin 867 adet Uretildi. Kus serisinin Uretiminin
baslamasiyla Uretimi durdurulan model, 1984 yilin-
da Tofas Serce adiyla yeniden Uretilmeye baslandi
ve 1995 yilinda Uretimine tamamen son verildi.

Tofag'in Urettigi otomobillerin pazarlama ve
dagitimi igin de Tofas Oto Ticaret sirketi kuruldu
ve Genel MUdUrligune 1961'de Topluluga katilan
ve 1966'dan bu yana Otoyol'un Genel MudUrld-
§und yariten inan Kirag getirildi. inan Kirag daha
sonra Kog¢ Holding'in Tofag'tan sorumlu Baskan
Yardmelligrna, ardindan Kog¢ Holding Otomotiv
Grubu Baskanligrna atandi. 1998 tarihinde emek-
liye ayriincaya kadar Kog¢ Holding YUritme Kurulu
Baskani olarak gérevini yiiriiten inan Kirag, Ttirk
otomotiv sektérinln gelisiminin her anina taniklik
etmis ve dnemli katkilarda bulunmustu.

DONUM NOKTASI 1976

1976 yill Kog Toplulugu’nun otomotiv alaninda sig-
rama yaptidi bir yil oldu. Ford ile imzalanan lisans
anlasmasi ile Otosan D1210 kamyonlari ve Transit
serisinin Turkiye'de imal ve satis hakkini, daha

da énemlisi motor gelistirme iznini aldi. D1210
kamyonlarinin istanbul’da tretimi devam ederken,
14 Eylil 1979'da Eskisehir'de inénii Fabrikas’nin
temeli atildi. Fabrikanin ticari Uniteler bolima
1983 yilinda istanbul'daki fabrikadan parca parca
tasindi. Cargo kamyonunun imalati Eyltl 1984'ten
itibaren tamamen bu fabrikada yapimaya baslan-
di. 1986 yilinda inénii Fabrikasrnda Tirkiye'nin ilk
dizel motoru Erk Uretildi.

Kog Toplulugu’nun otomotiv alaninda sigrama
yapmasina yol agan ikinci gelisme, Tofag'in model
degisikligi ile birlikte montajdan hizla yerli Gretime
gegcisine vesile olan 131 Uretimine baslanmasi
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oldu. 1981’de 131 Sahin ve 131 Kartal, 1982'de
ise 131 Dogan modelleri piyasaya ¢iktl. Murat
131 ile otomobil toplumun genis bir kitlesi igin
ulasllabilir bir Grtin haline geldi. Ayrnica Murat 131
modelleri sayesinde Turkiye’de otomotiv sek-
toérinde yerli tedarik zinciri gelisti ve bu surecte
elde edilen muhendislik birikimi Turk otomotiv
sanayiinin bugtnkt konumuna ulasmasinda
¢ok dnemli bir kilometre tasi oldu. Kus serisinin
Uretimi 2008 yilina kadar devam etti ve bu sUre-
de toplam 1 milyon 300 bini askin arag¢ Uretildi.
Tofas Kus Serisi'nin Uretimi devam ederken yeni
modelleri de banta almaya baslamisti. 1990 yi-
linda, 1995'te Turkiye'nin ik buyUk dlcekli ihracat
hamlesinin sahibi olacak olan Tempra, 1993 yiI-
linda Tipo, 1994 yilinda da Uno’yu Ureten Tofas,
Tempra’nin Uretimini 1999'da, Tipo ve Uno’nun
Uretimini de 2001°de sonlandirdi. Tofas, 1998
yilinda Palio ve Siena’yl, 1999 yilinda Marea ve
Brava'yl, 2001 yilinda ise Albea’y tiketicilerle
bulusturdu.

OTOKAR TOPLULUGA KATILIYOR

Ford ve Tofag’ta bu gelismeler yasanirken,

1976 yilinin son 6nemli gelismesi ise Otokar’in
Topluluga katlmasi oldu. 1963 yilinda OtobUs
Karoseri A.S. adiyla kurulan sirket, istanbul Bah-
celievler'de Turkiye'nin ilk sehirlerarasi otobus-
lerini Gretmis, Avrupa’nin ilk kiigtik otobuslne
imza atmis ve TUrkiye'den otobUs ihrag eden

ilk firma olmustu. Sirket, 1970li yillarin basinda
Garanti Bankasi ile ortakliga girmisti. 1976 yili
sonrasl Garanti Bankasr'nin hakim hissesinin
Kog Holding’e devrediimesinin ardindan Otobus
Karoseri A.S. de Kog Holding binyesine katildi
ve bu birlesmenin ardindan sirketin adi Otokar
olarak degistirildi.

Halk arasinda Magirus minibUsleri ile bilinen sir-
ket, 1980’lerde blyUmek icin farkli is alanlarina
yoneldi ve 1987'de Turk Silahll Kuvvetlerinin

95

Ford Otosan’in
Turkiye'deki t¢uncu
fabrikasi, 500 milyon
dolarlik yatirmla
hayata gegirilen

Ford Otosan Yenikdy
Fabrikasrnin agiligl,
devletin zirvesi ile
Kog Toplulugu ve
Ford Motor Company
yoneticilerini bir araya
getirdi.

itiyaglar dogrultusunda ingiliz Land Rover
firmasi lisansi ile 4x4 taktik arag Uretimine
basladi. Kisa strede Otokar, tasarladigi 40’a
yakin farkli model Land Rover Defender ile bu
alanda Avrupa’nin 6nde gelen Ureticilerinden
biri oldu. Otokar, 1990’lara yaklasirken kullanici
intiyaclar dogrultusunda Turkiye'nin ilk zirhl
taktik araglarini tasarladi ve Uretimine bagladi.
1997°de Adapazarrnda yeni fabrikasina tagindi
ve zirhli araglan kisa strede yurt iginde ve yurt
disinda kendi siniflarinda en ¢ok tercih edilen
araclar oldu.

FORD OTOSAN’IN DOGUSU

Tofas’ta sac gévdeli binek otomobil ile blylk
basari saglayan Kog Holding, artik Otosan'da
da benzer bir Uretime ge¢gmek istiyordu. Ford

ile 6 Ekim 1983'te imzalanan lisans anlasmasi
ile Ford, Otosan sermayesine ylizde 30'la ortak
oldu. Ford ile yapilan gértismelerin ardindan
Taunus’un Uretimine baslanmasina karar verildi.
istanbul fabrikasinda Anadol Uretimine son
verilerek montaj hatlarl tamamen degistirildi ve
modern bir boyahane insa edildi. ilk Ford Taunus
hattan 12 Eyltl 1985 tarihinde gergeklestirilen
térenle Rahmi M. Kog tarafindan hattan indirildi.
“En lyi Yerli” Ford Taunus'un 1993 yilinda reti-
mine son verildiginde 50 bin 927 adet Uretilmisti.
Bu arada Turkiye otomotiv sektértinde ilk robot
da 1991 yilinda Otosan’da kullanimaya basladi.

Ford Taunus Uretimi bitirildikten sonra 1993
yllinda Ford Escort araglarin Uretimine baslandi.
Uretiminin bitirildigi 1999 yilinin sonuna kadar 41
bin 969 adet ara¢ Uretildi.

3 Ekim 1997 tarihinde imzalanan bir anlasma
ile Ford Motor Company ve Kog¢ Holding, Oto-
san’daki hisselerini esitledi. Bdylece yeni ismiyle
Ford Otomotiv Sanayi A.S. yani Ford Otosan
ortaya ¢ikmis oldu. Ortakligin esitlenmesinden
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Tofas, Kasim 2015'te
yeni binek otomobil
projesi olan Egea
Ailesi’'nin sedan
versiyonunu, 2016°da
ise hatchback
versiyonunu pazara

sundu.

sonra Ford Avrupa’dan Turkiye'ye aktarilan

bir projenin gergeklestirilebilmesi igin 150 bin
adetlik bir kapasiteye ihtiyac vardi. Boylece yeni
bir yer arayisina baslandi. Gélctk’te deniz yo-
luna agik bir arsa bulundu. 650 milyon dolarlik
yatirmla gerceklestirilen Kocaeli Fabrikasl, Turk
otomotiv sektdriinde tek seferde gergeklestiri-
len en buydk yatinm oldu. Nisan 2001’de Gol-
cuk Fabrikasi Yeni Transit ile Gretime baslad!.
Transit Connect de 17 Haziran 2002'de hattan
indi. 2003’te Avrupa’da Yilin Ticari Araci secilen
Connect, 2009'da Turkiye'den ABD'ye ihrag
edilen ilk ara¢ oldu. New York Taksi projesi ile
de Amerika’da 2010’da Yilin Ticari Araci 6dU-
[Gnd aldi. Géletik’te 2011°'den bu yana Custom
modeli de Uretiliyor.

2003 yilindan itibaren yeni Cargo kamyon ve
Ecotorg motorun Uretimi yapilan inénii Fabri-
kasr’'nda yerli kamyon ve motor Uretimi devam
ederken, 2010 yilinda Ford Motor Company
ile imzalanan Global Kamyon Anlagmasi
kapsaminda Ford Otosan, kendi gelistirdigi ve
inénii Fabrikasrnda trettigi Ford Trucks gekici
ve kamyonlart igin 3 kita ve 60 Ulkede satis
yapma, bayilik kurma ve distribttdr atama
hakkini elde etti. Ford Otosan Mart 2012’de
Yenikdy Fabrikas’'nin temelini att. Mayis
2014’te Tourneo Courier ve Transit Courier
modellerinin de ilk defa hattan indirildigi acilis
toreni ile hizmete giren Yenikdy Fabrikasi ile
Ford Otosan’in kapasitesi 415 bin araca ulastl.
16 ay gibi kisa bir strede tamamlanan fabrika
yillik 110 bin ara¢ kapasitesiyle Ford’un yeni
hafif ticari aracinin dinyadaki tek Uretim mer-
kezi oldu. Courier, 2015 yilinda TUrkiye'de en
¢ok satilan hafif ticari arag modeli oldu.

TOFAS’TA DOBLO VE MINICARGO DONEMI
BASLIYOR

Nasil 1997 yill Otosan’in tarihinde 6zel bir yere
sahipse Tofas icin de 2000 yil ayni dGneme

sahip. Fiat'in ilk kez bir modelini italya disindaki
tek bir Ulkede ve sadece bir merkezinde Uretme
karart aimasiyla Eyltl 2000°'de Tofag'in Bursa Fab-
rikas’'nda Uretilmeye baglanan Doblo, ilk yil 100
bin adet Uretildi ve 90 bini 43 Ulkeye ihrag edildi.
Doblo, yillar icinde uluslararasi platformlarda pek
Gok kez yilin ticari araci segildi ve gevre 6dulU aldi,
Turkiye'de ihracat sampiyonu oldu.

Doblo’nun ardindan Tofag 2005 yilinda dun-
yanin 3 blyUk otomotiv firmasiyla yeni bir hafif
ticari arag gelistirimesi konusunda anlasti ve 3
Ekim 2007 tarihinde Fiat Fiorino, Citroén Nemo
ve Peugeot Bipper’in tekerlekleri ddnmeye
baglad!. ilerleyen yillarda Tofas tarafindan
Uretilecek olan yeni nesil Doblo’larin ve Egea
ailesinin de fikri ve sinai haklarinin alinmasinda
bu proje blyUk rol oynadi. Bugtn Turkiye’nin
hem binek otomobil hem de hafif ticari arag
Ureten tek otomotiv sirketi olan Tofas, Bursa
Fabrikas’'nda Minicargo projesi kapsaminda
Fiat, Citroen, Peugeot markalarina, Yeni Doblo
projesi kapsaminda ise Fiat, Opel, Vauxhall ve
RAM markalarina tretim yapiyor.

Binek otomobil konusunda da yogun Ar-Ge

ve tasarim calismalarini strdtiren Tofas, Kasim
2015'te yeni binek otomobil projesi olan Egea
Allesi'nin sedan karoserli ilk versiyonunu pazara
sundu. Bu model, 2015 Aralik itibariyla global
pazarlarda da satisa sunulmaya baslandi. Bu yil
ayrica Egea ailesinin hatchback modelinin Uretimi
baslarken, Station Wagon da yakinda devreye
girecek. Tofas, Egea projesi kapsaminda, 2023
yilina kadar 1 milyon 280 bin adet ara¢ Uretmeyi
planlyor. Tofas, ginimUzde Fiat'in Avrupa’daki
iki Ar-Ge merkezinden biri konumunda bulu-
nuyor. Bursa’nin ikinci, Turkiye’'nin ise 6. btytk
sanayi kurulusu Tofas, yilda 400 bin araglik Uretim
kapasitesine ve 8 bin ¢alisana sahip. Bugin 350
bin metrekaresi kapali toplam 1 milyon metrekare
alan Uzerinde faaliyet gdsteren Tofas, rekabet
gucunu surekli artiryor.
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OTOKAR, OTOBUS PAZARINDA LiDER

Otokar ise 2002 yilinda komsu fabrikasi olan
istanbul Fruehauf ile ayni cati altina girerek
kendisini bir Ust lige taslyacak adimi atmig oldu.
Boylelikle arazisi buytyen sirkette bdytme igin
gerekli olan Ar- Ge merkezinin kurulmasi kesin-
lesti. 2002 sonunda kendisine ticari arag konu-
sunda bUytme hedefleri koyan Otokar, kendi
tasarimi olan kigUk otobuslerini “Sultan” markasi
ile Uretmeye bagladi. Otokar, bu modeliyle ¢ok
kisa bir slrede pazarda ilk U¢ arasina girdi.

2007 yilina gelindiginde artan Ar-Ge imkanlari ile
Otokar yine kendi tasarimi olan “Doruk” orta boy
otobds ailesini Urtin yelpazesine ekledi. Otokar,
2009 yilinda 12 metrelik Kent ile otobus serisini
tamamladi. OtobUs ve treyler alaninda yenilikleri-
ne devam eden sirket, savunma sanayisinde de
bUyUmeyi strdtrdd. 2008 yilinda Turk ana mu-
harebe tankinin tasarimr icin gérevlendirilen Oto-
kar, ALTAY tankinin ilk prototiplerinin testlerine
2012 yilinda basladi. Ko¢ Holding Seref Bagkani
Rahmi M. Kog, bir sdylesisinde tank projesinin
Otokar’in Ust lige ¢cikmasinin baslangici oldugunu
dile getirdi. Bugln otobls pazarinda liderligini
sUrddren Otokar, hafif kamyon, treyler ve semi
treylerde de iddiall. Ayni zamanda Turkiye’nin

en blyUk 6zel sermayeli savunma sanayii sirketi
olan Otokar, 60’dan fazla Ulkeye ihracat yapiyor.

OTOMOTIV SEKTORUNUN iLK URETICi KURULUSU

Turk ¢iftgisinin ihtiyag duydugu traktdrlerin Gretimi
amaclyla MKE, TZDK, Ziraat Bankasi, Taris ve
Cukobirlik, 1954 yilinda Minneapolis-Moline
TurkTraktor ve Ziraat Makineleri A.S.’yi kurdular.
Ayniyil temeli atilan fabrika 1955 yilinda isletmeye
acildi ve Turkiye'nin ilk traktort Mart 1955 tarihin-
de banttan ¢ikti. 1962’'de diger tarim ekipmanla-
rinin Uretimine baglayan sirket, Fiat traktorlerinin
montajina basladi ve bir yil sonra Fiat ile lisans
anlagsmasi, Fiat'in Turkiye Genel Saticisi Egemak
ile de ticari anlasma imzalandi. Anlasmanin ardin-
dan MMTT model Uretimi sonlandirilarak “Turk
Fiat” markasiyla Uretime gecildi.

1967 yilinda Fiat'in Turkiye Genel Saticisi Ege-
mak’in ortak olmaslyla sirketin adi 1968 yilinda
“TUrk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.” olarak
degistirildi. Baglatilan genisleme projesinin 1974
yilinda tamamlanmasiyla tretimde yerli katki orani
yuzde 64’e yUkseldi. 1977 yilinda Trakmak genel
saticilik gorevini Egemak’tan devraldi. Haziran
1978'de fabrikada Uretilen yUz bininci traktor
Ankara Universitesi Ziraat Fakultesi’ne armagan
edildi. TurkTraktor 25. yilini kutladigr 1979'da Pa-
kistan’a 300 adet 480 model traktér gdndererek
ilk inracatini gergeklestirdi.

TURKTRAKTOR, KOG TOPLULUGU’NA
KATILIYOR

Ko¢ Holding 1984 yilinda TurkTraktér’e ortak
oldu. Kamu Ortakligi idaresi’nin tim hissele-
rini Ko¢ Holding’e 1992 yilinda devretmesi ile
Sirket tamamen 6zellesti. 1998 Haziran’inda
ise Kog Holding ve New Holland yaptiklari
ortak yonetim anlagsmasi ile, paylarini esitledi-
ler. Bu anlagma ile TUrkTraktér, New Holland
sistemine Urln gelistirme, muhendislik, Gretim,
satin alma, ihracat ve satiglarda daha fazla
entegre oldu. Anlasma, TUrkTraktor’ad NH ya-
pisi icinde 56 ve 66 model traktorlerinin Gretim
merkezi olarak belirliyordu. TurkTraktor'tn
New Holland agina dahil olmasiyla “Ttrk-Fi-
at” markall Urtnlerin markasi “New Holland”
olarak degistirildi.

2000 yilinda tg yeni modelin Uretimine bag-
landi. New Holland’in ABD pazarinda pay! gok
yUksek olan Case sirketinin hisselerini aimasiyla
TurkTraktor'in ortagi CNH — Case New Hol-
land oldu. 2002 yilinda C ve 56 serisi traktor-
lerin yerine gegecek TT serisinin tasarim ca-
lismalari baslatildi. Sirketin 50. yil olan 2004’te
Urettigi altin renkli traktor ve ilk Urdnd olan
UTSD modeli traktér Aydin Menderes'in izniyle
fabrikaya getirildi, ilk ginkU haline kavusturuldu.
Yapilan téren “ilk ve en yeni modelin” bulus-
masini amagcladi. Ayni yil TrkTraktor hisselerin
yUzde 24,99'u halka arz edildi. 2007 yilinda 500
bininci traktdrind treten TarkTraktor bu trak-
t6rii de Ankara Universitesi Ziraat Fak(iltesine
hibe etti. TurkTraktdr, 2013 yilinda New Holland
ve Case IH markall is makinalarinin ithalatina
baslarken, ayni yil temeli atilan Erenler Fabrikasi
da 2014 yilinda térenle hizmete girdi.

95

Kuruldugu 1954 yilindan
bu yana ciftginin can
yoldasi traktdrt tasarlayan
ve Ureten TurkTraktor,
otomotiv sektdérinin
halen faaliyette olan

ilk Uretici sirketi olarak
130’dan fazla Ulkeye
ihracat yapiyor.
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Vehbi Kog ve Henry
Ford, 1956 yilinda
kUresel otomotiv
endustrisinin en uzun
sUreli ve en basarll
ortak girisimlerinden
birine imza attilar.

WILLIAM C. FORD

Ford Motor Company Yionetim Kurulu Baskan

FORD VE KOC
_ORTAK BIR GELECEK
VIZYONUNDA BULUSTU

Ford Otosan’in ortagi Ford Motor Company’nin
Yonetim Kurulu Bagkani William C. Ford, 90. y1la
ozel verdigi demecte “Ford ve Kog arasindaki gibi

bir ortaklik yalnizca ortak bir gelecek vizyonu
paylasildiginda kurulabilir” dedi.

0¢ Holding ve Ford 1928’den
Kbu yana birlikte galigiyor. 1959

yilinda Ford Otosan’t kurdu-
gumuzda, klresel otomotiv endUst-
risinin en uzun sureli ve en basarili
ortak girisimlerinden birine imza attik.
Aramizdaki iliski, iki sirketin arasindaki
bir is ortakligindan ¢ok daha fazlasini
ifade ediyor. ki dnemli aile sirketinin
arkadaslik, glven ve sayqi iliskisinden
bahsediyoruz. Ford ve Kog arasin-
daki gibi bir ortaklik yalnizca ortak
bir gelecek vizyonu paylasildiginda
kurulabilir. iki grubun da hedefleri ortak
ve iliskimizin blyUyerek devam etme-
sinden ¢ok memnunum. Ko¢ Holding,
Ford Motor Company ile olan ortakligi
kapsaminda ve haricinde TUrkiye'de
otomotiv endUstrisinin gelisiminde ¢ok
onemli bir rol oynamistir. Ford Otosan
ise Turk otomotiv endustrisinin lideri
konumundadir. Ford Otosan olarak pek
¢ok basariya imza attik. 1961 yilinda
Turkiye'nin ilk 6zel Ar-Ge merkezini

kurduk, yine Turkiye’nin ilk yerel binek
araci olan Anadol’'u Ford motoru ile
gelistirdik. 1960’1l yillarin ortalarndan bu
yana sektére pek ¢cok konuda 6ncllik
ettik. Gegen yil Sancaktepe’deki yeni
Ar-Ge merkezimizi actik ve bu yil ilk
defa Turk muhendislerinin hazirlayip
gelistirdigi agir kamyon motoru Ecotorq
diesel motorunun lansmanini yaptik.

Bu basarilara baktiginizda Kog Holding
ve Ford Otosan’in Turkiye otomotiv
endustrisinin gelisimindeki temel etkisini
gorebilirsiniz.

Ko¢ Ailesi’ni 6ncelikle arkadasim, sonra
Ford’un &nemli bir is ortagi olarak gor-
mekten gurur duyuyorum. Ford Motor
Company ve Ko¢ Holding gibi sirketlerde
aile unsurunun korunmasi, yonetimin
uzun vadeli bir hedef ugruna galisma-

sini kolaylastiryor. Bu perspektifle Kog
Holding kendi is alanlarinda ve Turkiye’'nin
gelisiminde ilerici ve inovatif adimlar
atabiliyor.
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SERGIO MARCHIONNE

Fiat Chrysler Automobiles CEO’su ve
CNH Industrial Yonetim Kurulu Baskan

TURKIYE’DE

KOC TOPLULUGU iLE
BIRLIKTE BUYUMEK
BiZiM iCIiN BIR AYRICALIK

“Tiirkiye’ye ve Tiirkiye’nin sanayi ve teknolojik
kabiliyetlerine olan ortak ve gii¢lii inancimiz
bizi birbirimize bagladi” s6zleriyle 50 y1la
yaklasan giiclii ortaklig1 degerlendiren Sergio
Marchionne, “Ko¢ Toplulugu’nun stratejik
ortagimiz olmasi sayesinde Tiirkiye’'nin
biiyiimesine katkida bulunma firsatina sahip
olmaktan dolay: ayricalikli hissediyorum” diyor.

o¢ Toplulugu ile neredeyse 50
Ky||d|r beraber calisiyoruz. FCA

otomotiv sektodrtinde Tofas'la,
CNH Industrial da tarm sektérinde
TurkTraktor ile ortak. Bu ortakliklar saye-
sinde olagantistl sanayi girigimleri inga
edildi ve Kog Toplulugu ile birlikte yillar
icerisinde tarihi ilerlemeler kat ettik.

Tofas bu yil 5 milyonuncu aracini Uretiyor.
OnlmUzdeki sene TurkTraktoér de Uretim
hattindan ¢gikan 800.000’inci traktorin kutla-
masini yapacak.

Tofas, Turkiye otomotiv sektdrinde 6nct bir
firma. Eksiksiz ve gelismis bir Uretim ve gelis-
tirme merkezi haline gelmis, Dunya Klasinda
Uretim (WCM,) programinda Altin seviyeye
yUkselen ilk fabrikalardan biri olmustur.

isbirligimiz bugline kadar gok sayida basaril
Urtin verdi. Bunlardan en yenisi, U¢ farkli
gbvde yapisi ile Turkiye ve Avrupa pazarla-
rinda blyUk begeni ile karsilanan Egea/Tipo
Allesi oldu. Ortak hedeflerimiz dogrultusun-
da, teknik bilgi ve becerilerimizi paylasarak,
bulundugumuz pazarlarda gugcld konuma
sahip saglam girisimler insa ettik. Bu girisim-
ler yillar igerisinde yerel sanayinin gelismesi-
ne de 6nemli katki sagladi.

Basaril herhangi bir iligki inga etmek kolay
bir is degil. Ancak, Kog ile aramizda oldugu
gibi, karsilikli istek, net bir vizyon, ortak
amaglar ve karsilikli saygiya sahip oldugunuz
zaman ortakliktan sonug alirsiniz. TUrkiye'de
sanayinin 6nclsti Kog Toplulugu ile birlikte

blyUmek bizim igin bir ayricalik oimustur.
Benzerliklerimiz zamanla gelisti ve artti.
CUnkU ne zaman yeni bir proje ya da mevcut
yatinmlarimizdan daha iyi nasil faydalana-
cagimizi gorissek, bu Ulkeye ve bu Ulkenin
sanayi ve teknolojik kabiliyetlerine olan ortak
ve gUclu inancimiz bizi birbirimize bagladi.

Kog Toplulugu’'nun stratejik ortagimiz olmasi
sayesinde Turkiye’nin blyUmesine katkida
bulunma firsatina sahip olmaktan dolayi, sa-
dece kendi adima degil, ayni zamanda FCA
ile CNH Sanayii'nde galisan herkes adina,
ayricalikli hissettigimizi sdyleyebilirim.

TURKIYE’NIN EKONOMIK ISTIKRARINA
KATKI SAGLIYOR

Ko¢ Toplulugu, olagantstl derecede istik-
rarl ve isinin ehli bir ortak oldugunu, dengeli

karliigi yenilikgi bir vizyonla birlestiren bir
Topluluk olarak yillar icinde gdsterdi. Turkiye
ve Avrupa’da guvenilir ve dinamik bir sirket
olarak bilinen Topluluk, ekonominin énemli
sektdrlerinde gucli bir konuma sahip.

Kog Toplulugu 90 yildir TUrkiye’nin otomotiv
ve tarim sektorlerinin gelismesini sagladi. Bu
sUre zarfinda da teknik ve ekonomik gelis-
menin ilerlemesinde hayati bir rol oynadi. Kog
Toplulugu, hem tUketicilerin hem de toplumun
zevk ve beklentilerini yorumlamada blyUk
beceri sahibi oldugunu gosterdi.

Turkiye’nin yatinm igin cazip bir yer olmasini
saglayan ekonomik istikrari edinmesinde Kog
Toplulugu gibi girisimlerin érnek olduguna ve
bUyUk rol oynadigina inaniyorum. Aile, Mus-
tafa Kog gibi vicdan sahibi, oldukca kabiliyetli
ve zeki bir lidere sahip oldugu igin sansliydi.
Mustafa’yr bir arkadasim olarak gordim.
Hepimiz onu ¢zllyoruz. Ayni zamanda, Top-
lulugun Omer Kog liderliginde de bilyiik isler
basarmaya devam edeceginden eminim.

KOG TOPLULUGU iGIN BASARININ
DEGISMEZ UNSURLARI VAR

Kog Ailesi’nin ve Kog¢ Toplulugu'nun basari
tarifinin birkag degismez unsurdan olustu-
gunu, birlikte calismaya basladiktan sonra
hemen fark etmistim. Bu unsurlar, deneyim ve
gelenekselin essiz bir gelecek vizyonuyla bile-
simi; organizasyon ve Uyelerinin saglamlik ve
verimlilige dayanan icguidisel beceri kultUrd;
liderlik gelistrmeye 6zeni ve bizim sirketleri-
mizde de var olan, sorumluluga, dirlstlige
ve seffafliga olan bagliiktan olusuyor.

Kog Toplulugu’nun ve Kog Ailesi’nin 90. yil
dontmunt kutlar, basarilarinin devamini
dilerim.

o5

Sergio
Marchionne

ve Mustafa

V. Kog, Fiat
Egea projesinin
nihai tretim
onayini birlikte
vermiglerdi.
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HUSEYIiN ODABAS

Otokar Genel Miidiir Yardimcist

0. yilini kutlayan Kog Toplulugu’nun
9 bir Uyesi olarak Kog¢ Kdltird’ntin

Onemine dikkat ceken Otokar Ge-
nel Mudur Yardimcisi Hiseyin Odabas,
yapilan iglerde en iyisini hedeflediklerini,
bunun da Kog¢ Toplulugu'nun devamliigi-
na etki ettigini sdyledi. Odabas, Turkiye
icin faydali igler yapmanin kendileri icin
¢ok dnemli bir motivasyon kaynagi oldu-
gunu vurguladt:

“Turkiye ekonomisine ve topluma énem-

li katkilar saglayan, tim faaliyetlerinde
uluslararasi standartlara uyum ve surekli
gelisim amacini gézeten Kog Toplulugu’nun
bir pargasi olmak her ¢alisan gibi bana da
gurur ve mutluluk veriyor. Temelleri 1926'da
atilan Toplulugumuzun, Ttrkiye Cumhu-

FAYDALI iSI__ERLE ANILMAK
MOTIVE EDIYOR

Otokar Genel Miidiir Yardimcis1 Hiiseyin Odabasg,
90. yilim kutlayan Kog Toplulugu’nun bir parcasi
olmanin 6nemini ve Toplulugun otomotiv
sektoriinde yarattig1 katma degeri degerlendirdi.

riyeti ile basa bas ilerleyen hikayesinde
Ulkemize fayda saglayacak islerle animasi
motivasyonumuzu artiryor. Bagliligimizin ve
yaptigimiz islerde en iyisini hedeflememizin,
Toplulugumuzun ve Ulkemizin ekonomik

ve sosyal kalkinmada devamiiigina da etki
ettigini dUstndyorum. Kog Toplulugu’nun bu
degerlerini ve Merhum Vehbi Kog'un “Ulkem
varsa ben de varim” felsefesini en igten
sekilde benimseyerek; topluma, ekonomiye
ve Ulkemize sagladigimiz katma degeri her
gecgen gun artiran bireyler olarak Toplulugu-
muzun ve Ulkemizin strdtrulebilir kalkinmasi
icin calismaya devam edecegiz.

Kendi teknolojisini gelistiren, Grtnlerin-
de yerli ve milli kimlik 6zelligini koruyan
Otokar; her alanda mikemmellik felsefesi

ile mUsterilerinin, calisanlarinin ve hissedar-
larinin memnuniyetinde strekliligi saglamayi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda
‘Turkiye'nin araglar’ni retmeyi, hem ticari
araglar hem de savunma sanayii alanlarinda
Turkiye'nin ilklerini gergeklestirmeyi aligkan-
lik edinmis bir Topluluk sirketidir. Turk Silahli
Kuvvetleri'nin lider kara araglari tedarikgisi
ve son 6 yildir Turkiye’de 25 kisi ve Uzeri
yolcu tagimaciligi pazarinda en gok tercih
edilen otobUls markasi olan Otokar, sektor-
de 6ncl olmanin gururunu tagimaktadir.

Otokar da bu yolda ilerleyen ve araglarinin
lastik izinin dinya yollarinda olmasini sag-
layan bir Topluluk sirketi olarak galisma-
larina devam edecektir. Bugin cirosunun
yUzde 3,8’ini arastirma ve gelistirme
calismalarina ayiran Otokar, bu alana
verdigi dnem neticesinde TuUrkiye’nin ik
sehirlerarasi otobusu, ilk askeri zirhli arac,
ilk ADR’li tankeri, ilk elektrikli otobUsU gibi
Urtnlere imza atmistir.

Turkiye'nin en buyuk kara sistemleri
projesi olan Altay ana muharebe tankin-
da da ana yuklenici olarak gérev yapan
Otokar, bu savunma sanayii alaninda da
Toplulugumuzun 6ncdligind ortaya koy-
makta ve savunma sanayiinde tlkemizin
disa bagimliigini azaltma yéntnde katki
saglamaktadir.”

SAKIR BULUT

Tiirk Traktor Govde Uretim Mudiirligii Calsan

TOPLULUGUN HEPIMiZDE
HAKKI BUYUK

TiirkTraktor gibi koklii gegmisi olan bir
kurumda galigtig1 i¢in gurur duydugunu
belirten Sakir Bulut, ”Hayatimizda 6nemli
yeri olan 90 y1llik Ko¢ Toplulugunun
tizerimizdeki hakki biiyiik” diyor.

990 yilinin Subat ayindan bu
1 yana TurkTraktor Gévde Uretim

BolumU’'nde calisan Sakir Bulut,
boyle kokli gegcmisi olan bir kurum-
da galistigr icin gurur duydugunu
belirtiyor.

“Yapmis oldugumuz igler zorluk derecesi
bakimindan yiksek emek isteyen igler, ha-
liyle kolay degil. Bu zor islerde is bdlimu

ve yardimlasma ¢ok énemli. Bu konuda
yoneticilerimizin, ustalarimizin ve beraber
calistigimiz arkadaslarimizin destegdi higbir
zaman eksik olmadi. Bu da benim ve di-
Ger arkadaglarimin islerimizi profesyonelce
yapmamiza bUyUk katki sagladi. Ayrica
islerimizin tikandigi noktalarda yénetici-
lerimize ve ustalarimiza gétardigimuiz
¢6zUm yollar dikkate alindi. Bu da isimize
daha siki sarilmamizi sagladi.

TUrkTraktor'de galisiyor olmak, hayatimizi
kolaylastiriyor. Ayrica birligi beraberligi
saglamak icin dizenlenen etkinlikler
sosyal yasamimizi olumlu etkiliyor. Yaz
aylarinda yapilan piknikler ve yilbagl igin
dlzenlenen geceler ailelerimizle beraber
guzel vakit gegirmemizi sagliyor. Tim
bunlar gevremizden ¢ok takdir topluyor.
Bdyle kokll ge¢cmisi olan bir kurumda
calistigim icin gurur duyuyorum. Binler-
ce isgiye calisma imkani vermis, maddi
manevi hayatimizda édnemli bir yeri olan bu
Toplulugunun Uzerimizdeki hakki blyUk.
insallah daha da biiylyerek daha birgok
isciye calisma imkani verir.

Yillar igerisinde yasamis oldugumuz giizel
gunlerimizi sirketlerimizde calisarak gegir-
digimiz igin minnettarim. Bana boyle bir
imkani veren sirketime ve yoneticilerime,
beraber galistigim degerli arkadaslarma
tesekklr ediyorum, onlarla gurur duyuyo-
rum. Saygilarimi sunuyorum.”
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HILMi TANVER

Otokog Bayii

KENDINi ULKESINE
KATKI YAPMAYA
ADAMIS BIiR
TOPLULUK

Kog Toplulugu ile 1982 y1lindan
bu yana igbirligi yapan Avis Bayii
Hilmi Tanver, Vehbi Kog’un 90 y1l Kog Toplulugu ile 1982 yilinda

once temelini attig1 Toplululukta, otomobil "Fiat” ve sigortacilik
caliganlara gosterilen sevgi, saygi ve (Sark) olarak tanistik. Daha son-
baghlikla uzun siiren ig birliklerinin TR ..
ra sektor ile ilgili diger traktdr, kamyon

olugtugunu vurgulad. vs. gibi araglarin da boélgemizde satigini

_ yaptik. Bu arada zaman zaman Vehbi
Koc¢’un belli toplantilarda ¢ok sade bir
dil ile etkileyici konusmalarini dinleme
firsati buldum. Bu konusmalar beni
Oyle derinden etkiledi ki onu kendi-
mize 6rnek aldik. Bu acidan bakinca
bdyle bir Toplulugun pargasi olmak,

birlikte Turkiye’nin blyUmesine destek
olmak bizi ziyadesiyle memnun ediyor.
Kog Toplulugu'nun ginimiize kadar eski
degerini koruyarak gelmesinde insana
verdigi degerin yeri blyuktir. inanin bu
Topluluk ¢alisanlarindan tutun da uzak bir
bdlgede kalkinma sorunu yasayan siradan
bir vatandas igin bile gecerlidir. Kendi
calisanina gdsterdigi sevgi, saygi ve bagliik
uzun suren ig birliklerine dondstyor. Bu
hem calisanlarinda hem de isbirligi yaptigi
bayilerindeki iliskilerinde gdzlemlenebiliyor.

ALTUG EKEN

Ford Otosan Dis Govde Miihendisligi
Entegrasyon Yoneticisi

KOC KULTURU’NUN
BIRER TEMSILCISIYiz

Altug Eken, “90 yillik bu Toplulukta,
12 y1ldir ¢caligan birisi olarak Kog
Kiiltiirii'nii cok yakindan yagiyorum” dedi.

0. kurulus yil derken neredeyse nedenleri ve sonuglarina dair kamuoyunda
9 Turkiye Cumhuriyeti ile yasit bir farkindalik yaratmak ve buttncul bir yakla-
topluluktan bahsediyoruz. Aslinda simla is kultUrtinde ve sosyal hayatta daha
Toplulugumuzun gegmisine baktiginizda esitliki bir yaklagim gelistirmeyi amacla-
Vehbi Kog'un bir isletmeden hayallerinin mistir. Uyesi oldugum Ford Otosan'da da
pesinde kosma azmi ve sonsuz ¢aligkan- yakin dénemde lansmani yapilan “Bal Arilari
Iigyla nerelere geldigini gdrebilirsiniz. Kog Muhendis Oluyor” projesinde bu anlayisin
Toplulugu 90 yilda Turkiye'nin en blydk izlerini yakindan gorehilirsiniz. Projeye gontl
sirketler toplulugu oldu. Kog Toplulugu'nun veren arkadaslarm muhendisligin aslinda
90 yillik birikimini sadece ekonomik agidan kadinlarin da en az erkekler kadar iginde
ele almak tabii ki yetmez. Sosyal agidan yer alabilecegi ve basarill olabilecegi bir
yapllanlara baktiginizda ¢ok ciddi bir emek meslek oldugunu anlatmak igin TUrkiye'nin
goruyorsunuz. Tum kurumsal sosyal so- dort bir yanindaki 8.000i asan kiz lise
rumluluk hareketlerinin strdardlebilir bir ba- ogrencisine ulagmay! amaglyorlar.
kis acisi ile ele alinarak nasil blyuk projelere
déniistigiini anlayabilirsiniz. Ayrica Kog AR-GE VE iINOVASYONDA ONCU
Toplulugu “Ukem icin Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Destekliyorum” projesi ile galisanla- Ford Otosan’da imalat ve Urdn gelistirme-
r arasinda sosyal sorumluluk olgusunu yay- nin farkll birimlerinde ¢alismis bir mihendis
ginlastirarak, toplumsal cinsiyet esitsizliginin olarak Ar-Ge ve inovasyon calismalarinin ne

kadar ¢nemli oldugunu yasayarak égrendigimi
sdyleyebiliim. Kog Toplulugununun Ar-Ge
harcamalarina baktigimizda Turkiye’nin en énde
gelen Toplulugu oldugunu gérebiliyoruz. Benzer
sekilde Ford Otosan'da nitelikli Ar-Ge personeli
sayisi gintimuzde 1.500 kisiye ulasti. Sancakte-
pe Ar-Ge merkezimiz Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr tarafindan “Turkiye'nin En Blyik Ar-Ge
Merkezi” olarak ddUllendirildi. Bu degerli Ar-Ge
yatinmlar sayesinde Ford Transit ve Courier arag
modelleri 40 aylik bir hazirlik asamasl sonunda
2014 yilinda Yenikdy Fabrikamizda devreye
alindl. Tum miihendislik sorumiulugunun Ford
Otosan’da oldugu arag Ford’'un B platformun-
daki ilk hafif ticari araci oldu. Benzer sekilde yine
2014 yilinda Turk otomotiv tarihinde bir ilke imza
atllarak sirketimiz Cin'e teknoloji ihrag etti.

Kog Toplulugu’'ndaki inovasyon galismalarini
anlamak igin 2013'te baslatilan Kog inovasyon
Programr'ni hatirlamak gerektigini diistinlyo-
rum. Bu program ile inovasyon kulttriine uygun
galisma ortamlarr yayginlagtiriidi. Kurumigi giri-
simcilik bakis a¢isl ile ¢alisanlarin girisimei yonle-
ri ortaya clkarildi. inovasyon hareketindeki en
Onemli unsurun “Kurumigi Girisimciler” oldugu-
nu dustntyorum. Yuksek musteri beklentilerini
kargilamak igin “Her Yerde inovasyon” sloganini
benimseyerek hareket ediyoruz. Sirketin tim
calisanlan yaptidi isi nasil farkli yapabilecegini
dUstnUrse o noktada inovasyon hareketi mey-
velerini vermeye baslamis demektir.
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ROPORTAJ

SELAMi 6ZPOYRAZ

Fiat Bayii
KENDIMIZI HiC
YALNIZ HISSETMEDIK

40 y1li agkin bir siiredir izmir'de

Fiat bayiligini yiiriiten Poyraz
Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani
Selami Ozpoyraz, Kog Toplulugu'nun
kendilerine her zaman giiven
verdigini belirterek, “Kendimizi hi¢
yalniz hissetmedik. 90 yillik bu koklii
Toplulugun bizi daha dailerilere
gotiirecegine inandik” dedi.

o¢ Holding’in kurucusu Merhum
KVehbi Kog’un “Ulkem varsa ben

de varim” felsefesi memleketine
bagliigin en giizel dzetidir. Ulkesine
glvenen ve bu memleketin gelecegine
inanan bir liderin vizyonu bizleri bu aile
icinde hicbir zaman yalniz hissettirmedi.
Bu kuruma gtivendik ve onun bizleri
hep birlikte daha da ilerilere gétirecegi-
ne inandik.

Biz isimizi her zaman ¢ok severek yapiyor
ve musteri memnuniyetini n planda
tutuyoruz. Satigini yaptigimiz Fiat Grnlerini
tercih edenlere en iyi satig, servis ve yedek
parca hizmetini sunmak igin adeta yarisiyo-
ruz. Her gecen guin musteri memnuniyetini
en Ust seviyeye ¢ikarmak igin galisiyoruz.
Sektordeki 43 yillik tecrlbemizi en iyi hiz-
met kalitesini yakalamak i¢in kullaniyoruz.
Fiat markasini bélgemizde en iyi sekilde
temsil ettigimize inaniyor, adimlarimizi hep

Fiat markasini dustnerek atiyor, markay!
daha iyi noktalara tasimak igin galisiyoruz.
is hayatinda basarinin en énemli sirrinin
hayal kurarak daha ¢ok calismak olduguna
inaniyoruz. Bu yil aldigimiz Altin Yildiz Bayi
Oduili, bunun en iyi gdstergesidir.

Kurumsallagsmayan sirketlerin Gglncu
kusagi gdrme sansi ¢cok zayif oluyor. Aile
sirketlerini kuran Kigilerin, sirketteki etkisini
kaybetme korkusu ve zorluklarla kurdu-
Ju sirketi baskalarina emanet etmedeki
isteksizligi kurumsallagmanin éntindeki en
blyUk engellerdir. Kurumsallasmanin her
sirkete gore ayri bir yapi ile gerceklesebi-
lecegi gercegdi de vardr. Sirketin gelecek
kusaklara aktariimasi icin Vehbi Ko¢’'un
baslattigr kurumsallagsma hamlesi ¢ok
yerindedir. Zaten Ko¢ Holding'’in bugun
Ulke ve diinya ekonomisinde geldigi nokta
bu hamlenin ne kadar yerinde oldugunu
gostermektedir.

Ayakta kalarak Ulke ekonomilerine uzun
yillar katma deger yaratmak isteyen firma-
lar igin kurumsallasma olmazsa olmazlar-
dandir. O nedenle biz de bu konuda Kog
Toplulugu’nu drnek aliyor, Kog Ailesi gibi,
sirketlerimizde tecrubeli ve bilgi birikimi
olan ekiplerle ¢alismayi tercih ediyoruz.
isini kendi isi gibi sahiplenen, ailesinin ya-
ninda nasll rahat hissediyorsa, is ortamin-
da da o 6zgurligu yasayan ekipleri kurmak
en buyUk hayalimizdir.

AKIF YILMAZ

Tirk Traktor Bayii

TQRKTRAKT()R
BAYILIGI EN BUYUK
HEDEFIMDI

Tarim sektoriiniin tartigsmasiz
lokomotifi olarak gordiigu
TiirkTraktor bayiliginin en biiyitk
hedefi oldugunu belirten Akif Yilmaz,
“Sektoriin ve tarimin gelecegini
belirleyen TiirkTraktor’iin varligl,
hem sektor hem de gelecegimiz
acisindan ¢ok 6nemli” dedi.

Oylerden topladigim tarim
KUrUnIerini tliccarlara satip ticaret

hayatina basladim. llerleyen yillar-
da kendime hedef olarak traktor ve zirai
aletler ticaretini sectim. Uzun yillar ikinci el
traktor satisi yaptiktan sonra 1986 yilinda
o0 zamanki adiyla Turk Fiat ve Trakmak’in
bayiligini aldik. Yillardan beri en bUyUk
hedefim Trakmak ve Kog Toplulugu bayisi

olmakti. Trakmak bayiligi yapmaya basladi-
gimiz yillarda pazar Ustinliga elde ederek
yeni bolgelerle 6dullendirildik. TtrkTraktor
tartismasiz tarim sektértinin lokomotifi,
ancak bununla da kalmayip sektértin ve
tarimin gelecegdini belirleyen bir sirket.
Gelecekte de boyle olmaya devam ede-
cek. DUnyanin gelecekte gekecegi gida
sikintisina simdiden ¢6zUm bulmak gibi
onemli bir misyona hizmet ettigimizi her
firsatta bizlere hissettiren TurkTraktor’dn
varligl, hem sektér hem de gelecegimiz
acisindan ¢ok onemli.

Yilmaz Traktdr'Un basarisinin arkasinda yer
alan en dnemli faktérler tarim ve hayvancilik
sektdrine, musterisine, ekibine, markasina,
TurkTraktor'e ve Kog Toplulugu’na duydugu
inan¢ ve gliven. Merhum Vehbi Kog¢’un Kog
Holding'de kurdugu sistemini dogru yorum-
layarak iglerine yansitmaya 6zen gosterdim.
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SERDAR BOSTANCI

Castrol Ford Team Tirkiye Takim Direktort

!-IAYALLERiMi ANADOL
ILE GERCEKLESTIRDIM

Serdar Bostanci, 70’li yillarda tanigtig1 ve
hayaller kurdugu Anadol’u, 2010 senesinde
bugiiniin teknolojisiyle birlestirerek Paris-Pekin
Rallisi’'nde ikinci olmasini saglamig. Bostanci,
“Hayatimdaki en unutulmaz an” olarak tarif ettigi

bu bagariy1 yakalamak icin 2,5 y1l caligmas.

Urkiye’nin bugUn geldigi asama-
Tmn her noktasinda Kog Ailesi'nin

katkisi oldugunu dtstnUyorum.
Kog¢ Ailesi demek Turkiye demek. Veh-
bi Bey ile baslayan ve bugin Gg¢uncu
kusak ile devam eden bu surecin bir
sonraki jenerasyonla da simdiki gibi
hizla blylmeye devam edecegine
inaniyorum. Kog Ailesi Turkiye'yi dinya
arenasina gikarmaya devam edecektir.

Kog Ailesi’nin benim hayatimda gok énemli
bir yeri var. Rahmetli Vehbi Bey, buylkba-
bamin iyi arkadasiyd!. Aile sirketimiz Bos-
tanci Makine Motor Sanayi, Otosan’in yan
sanayi Ureticilerindendi. Yani aile sirketimiz,

benim bir dénemler yaristigim Anadol’'un
yedek parcalarini tretiyordu. Sonraki yillar-
da, 6zellikle 90’l yillarin baglarinda Rahmetli
Mustafa V. Kog’un motor sporlari ile ilgilen-
digi dénemlerde birlikte yaristik. Mustafa
Bey U¢ sene kadar yaristi. Kaybimiz i¢in gok
Uzguntm. Ben bir dostu, her zaman fikirle-
rine danigtigim 6zel bir insani kaybettim.

70’li yillarda ben hem A1 Anadol ile hem
de spor STC Anadol ile yarigtim. Tabii
teknik imkanlarimiz ve deneyimimiz yeterli
olmadigi igin Anadol ile 0 ddnemde gok
basarill olamamistik. Ama o gunlerde
Anadol’'un dzellikle yol tutus agisindan
basarill oldugunu sdyleyebilirim.

Yillar sonra 2010 yilinda ¢ok sevdigim iki
abim; Ahmet Ongtin ve Erdal Topcan,
‘Biz Anadol ile Pekin-Paris Rallisi'ne
katilmak istiyoruz, ne dersin’ dediler.
Tabii 30 sene dnce gergeklestiremedi-
gim hayalleri, sonrasinda elde ettigim
teknik birikim ve deneyim ile birlestirerek
Anadol’a aksettirmek beni ¢cok heyecan-
landirdi.

Otomobilin hazirhidi 2,5 sene strdi ve
sonunda muhtesem bir A1 Anadol ¢ikar-
dik. 104 otomobil start aldi. Rakiplerimiz
diinyaca Unlt markalardi. Ahmet ve
Erdal'in da bUyUk 6zverisi sayesinde ralliyi
genel klasmanda ikinci, kendi sinifimizda
birinci olarak bitirdik.Pekin-Paris rallisi 37
glin stiren 17 bin knv'lik, butdn dinyadaki
populer otomobillerin katildigi bir yaris.
Cin'den baslayip Paris’te bittigi icin Tur-
kiye’'den de gectik. Kars'tan Turkiye'ye
girip 1 gece Istanbul'da kaldik. O arada
Ford Otosan mensuplari hem bizi hem
diger yarismacilan ¢ok guizel agirladi.

insanlar hayal ettikleri miiddetce yasarlar.
Ben 70’li yillarda tanistigim ve hayaller
kurdugum Anadol’'u 2010 senesinde
bugUnun teknolojisiyle birlestirerek hak
ettigi yere getirme sansina nail oldum.
Hayatimdaki en unutulmaz an budur.”

S. ERKAN POLAT

Fiat Egea Hatchback Model Miidiirii

KOG TOPLULUGU’NUN
BiR PARCASI OLMAK
GURUR VERICI

Sirketlerin kalic1 olmasi i¢in
kurumsallagsmanin biiyiik 6nem
tagidigina inanan Fiat Egea Hatchback
Model Miidiirii S. Erkan Polat,

90. y1lin1 kutlayan Kog¢ Toplulugu’nun
hem iilkenin ekonomik kalkinmasinda
hem de sosyal sorumluk anlayigiyla bir
model olusturdugunu, bunun bir parcasi
olmaktan da gurur duydugunu belirtiyor.

ofag’ta 24 yildir ¢calisan ve halen
TAr—G.e Merkezi’'nde gérev yapan

S. Erkan Polat, kurumsallagsma-
nin énemini galistigr isyerinde yaptigi
gbzlemlerle anlamis. Kurumsallagsmada
basari icin iyi bir kurumsal hafiza ve
glven gerektigini vurgulayan Polat,
Kog Toplulugu'nun ézellikle calisanlarin
yetistiriimesi konusundaki yaklasimla-
riyla gurur duyuyor: “Sanayilesmesini
¢cok dnceden tamamlamig Ulkelerde
kusaklar boyu devam eden sirketler var.
O sirketlerin bilgi birikimi ve is yapma

kultard, o Ulkenin rekabetci gictni de
olusturuyor. Kurumsallagsarak kendi insan
kaynaklarini, teknolojisini, is modelini
gelistiren sirketler kalici olabiliyor.

Cumhuriyetimizle neredeyse yasit olan Kog
Toplulugu, hem Ulkenin ekonomik kalkinma-
sinda hem de sosyal sorumluk anlayigiyla bir
model olusturdu. Bunun bir pargasi olmak
¢ok gurur verici. Bu anlamda Kog Kultu-
ri’ndn, ozelikle calisanlarin yetistirimesi ko-
nusundaki yaklagimi gurur kaynagi olmalidir.
Toplulugumuz; galisanindan, bayisine, teda-
rikgisinde musterisine kadar tim paydaslarina
deger yaratmayi 6n plana koyuyor.

Son dénemde hayata gecen Egea projesi
ile Tofas Ar-Ge Merkezi tasarim yetkinligini
artinrken 6zgUvenini pekistirdi. Bugun 700’e
yakin calisani olan Tofas Ar-Ge Merkezi,
Fiat marka otomobillerde ilk kez kullanilan
teknoloji ve ¢dztimleri basari ile uygulayarak
mUsteri icin deger yaratti. Sirket yonetimi

ve galisanlarinin kararliligi ve azmi, modelin
basarili olmasinda etkili oldu.”
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TURKIYE’DEN_ DUNYAYA
ACILAN BIR SIRKET:

ARCELIK

TURK AILESINI TEL DOLAPTAN BUZDOLABINA TASIYAN,
TEKNOLOJININ KONFORUYLA TANISTIRAN ARCELIK, 61 YILDIR
YENILIKCI YAKLASIMINI DENEYIMIYLE HARMANLAYARAK
YASAM BICIMIMIZI DEGISTIRMEYE DEVAM EDIYOR. SADECE
TURKIYE ILE YETINMEYEN ARCELIK, “DUNYAYA SAYGILI
DUNYADA SAYGIN" VIZYONUYLA 135 TEN FAZLA ULKEDE

MILYONLARCA HANEYE ULASIYOR.

o¢ Toplulugu’nun, tarihi basarilarla
Kdolu olan sektoérlerinden biri de daya-

nikli tiketim. Toplulugun bu sektdrde
faaliyet gosteren sirketi Arcelik, sahip oldugu
markalarla TUrkiye'de liderligini strdUrdir-
ken diinyanin pek ¢ok farkl noktasinda da
yatinmlarina devam ediyor. Topluluk tarihi bo-
yunca bu sektérde ulasilan nokta, ge¢cmiste
atilan dncl adimlarin izlerini tagiyor.

GLOBAL ARENADA SAGLAM ADIMLAR

Kog Toplulugu, dayanikli tiketim sektdriin-
de Avrupa’nin toplam satiglarda Gg¢unct
blUylk beyaz esya sirketi olan Arcelik ile
Turkiye'de, Arctic ile Romanya’da ve Defy
ile GUney Afrika’da acik ara pazar lideri.

Son 7 yilda Avrupa beyaz esya pazarinda
pazar payini en ¢cok artiran ve sektoriinin
en hizll blyUyen markasi Beko, 2015 yilinda
Avrupa solo beyaz esya pazarinin lideri oldu.
Beko, Orta Dogu ve Turki Cumhuriyetler'de
guclt konumunu surdurtrken, Afrika ve
Korfez Ulkeleri’ndeki etkinligini de artird.
Grundig markasi, beyaz esya kategorisinin
de Urin gamina dahil olmasiyla birlikte; tim
kategorilerde Urtn sunan tek Avrupal Uretici
konumuna ulagti.

25 yilik Ar-Ge birikimi, inovasyon gucu ve
teknolojik yetkinligi sayesinde sektoriinde
kendini ayristiran, katma degerli, yenilikgi ve
cevreye duyarl Urlnler tasarlayarak diinya
pazarlarina sunan Argelik, 2011 yiinda

Tayvan'da, gectigimiz yil da ingiltere’de
Cambridge Universitesi Science Park’ta Ar-
Ge merkezleri agarak Ar-Ge agini kiresel
capta genigletti. Arcelik, 2015 yili TUrkiye
Karbon Saydamlik Lideri unvaniyla iklim
degisikligi etkilerinin azaltimasina yonelik
global girisimlere de destek veriyor.

Stratejisinin ana tastyicilarini marka,
tasanim, kalite, teknoloji ve inovasyon
olarak ifade ederek bu alanlar gelistirmeye
yonelik yatinmlarini tim cografyalarda hiz
kesmeden surdurmeyi hedefleyen Arcelik,
ayni zamanda surdUrdlebilir blylUmesini
destekleyen, guclu ve istikrarl finansal
yapisi sayesinde, yuksek potansiyel tasiyan
yeni pazar ve is alanlarini degerlendirmeye
devam ediyor.

Orta ve Yakin Dogu ile Avrupa’nin en blytk
klima Ureticisi konumunda bulunan Arce-
lik-LG Gretiminin yUzde 45'ini ihrag ediyor.
Arcelik-LG yurt icinde pazar payi liderli-
gini strddrlip yurt disinda stratejik olarak
Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika, Rusya
ve Turki Cumhuriyetler’de karl blylmeyi
hedefliyor. Sirketin bir hedefi de gelismekte
olan ticari klima segmentinde yerli Gretim
Urin gamini genigleterek pazar payini artir-
mak ve liderligini devam ettirmek.

Bugun bir dinya markasi haline gelen
Argelik, Turk halkinin yasam seviyesinin
yUkselecegine olan inancin bir Grtndydu.
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90 YILA YOLCULUK

DAYANIKLI TUKETIM - TARIHGE

HER GUN
DUNDEN
ILERIDE!

BUGUN KURESEL BIR MARKA OLMA

YOLUNDA ILERLEYEN ARCELIK,
TURKIYE ICIN KATMA DEGER
YARATIRKEN TURK HALKININ

MODERN YASAMIN URUNLERIYLE
TANISMASINI DA SAGLAD!.

O

Temeli 22

Temmuz 1966’da
atilan Cayirova
FabrikasI'na tasinma
islemi Nisan 1968'de
tamamlandi.

O

Dunyanin sayil
Ureticileri arasina
giren Arcelik Eskisehir
Uretim tesisleri...

o¢ Toplulugu'nun ikinci endUstri sirketi
Kolan Arcelik 1955 yilinda kurulmasina

ragmen, Vehbi Kog'ta boyle bir Greti-
me gecgme fikri 20 yiIl dncesine dayaniyordu.
1930'Ilu yillarda Baskent Ankara hizla blyr-
ken, Vehbi Ko¢’'un taahhtit isleri de gelisiyor-
du. Bu arada Kog Ticaret'in Galata subesinin
muUsterileri arasinda madeni buro ve hastane
malzemeleri Ureten Erel firmasi Vehbi Kog'un
dikkatini cekiyordu. 1929°'da kurulan Erel
firmasinin ortaklarindan LutfG Doruk ile Vehbi
Kog, birlikte is yapmayi o yillarda dtstnUyor-
lardi ancak araya Ikinci Diinya Savasi girince
bu dilek gergeklesmedi.

Savas sonras| ddnemde Erel atélyesinin
ortaklari arasinda artan anlasmazliklar
Vehbi Kog’un girisim tutkusu ile birlesince
ikili Fermeneciler'de bulustu. ilk protokol
8 Ekim 1953’te imzalandi ve 1954 yilinda
Sutlice’de fabrika arsasi alindi. Bu arada
teknik destek saglayacak yabanci firma

arayiglari striyordu. Alman ve Flaman
firmalariyla yapilan ve sonugsuz kalan pro-
tokollerin ardindan madeni buro esyasi ve
makinelerinin ithalatini yapan Burla Birader-
ler ile ortaklik yapildi. 1 Subat 1955'te Erel
Celik Esya A.S. kuruldu. 1956 yilinda Devlet
Malzeme Ofisi de ortaklar arasina katild.
Ayni yilin ikinci yarisinda eksik kapasite ile
olsa da uretime bagland..

Budro mobilyalari Uretimi iyi gidiyordu ama
Vehbi Kog’un aklinda buzdolabi Uret-

mek vardi: “Memlekette yasama seviyesi
yUkseliyor, piyasada buzdolabi intiyacr hizla
artiyordu. Makinelerimiz de vardi. Ortaklar,
aramizda konustuk, baglamaya karar verdik.”
Bu arada, Erel Gelik olan sirketin adi, Arcelik
olarak degistirildi. Argelik, buzdolabr Uretimi
icin dnce Batill firmalara gitti ancak ret cevabi
aldi. Bunun Uzerine Israilli Amcor firmasi ile
anlastilar. 1959’da Turkiye’nin ilk camasir
makinesi, 1960'ta ise ilk buzdolabi Uretildi.
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GCAYIROVA FABRIKASI KURULUYOR

Beyaz egya Uretiminin baslamasiyla Sutli-
ce Fabrikasl artik dar gelmeye baslamisti.
Asma katlar, ek binalar da yeterli gelmiyor-
du. Yaklasik iki yil stiren tartismalarin ardin-
dan Sttllce’'den ¢ikmak gerektigine karar
verildi ama nereye gidilecekti? Fabrikanin
mimari Aydin Boysan, “istanbul tabelasini
gecelim, ilk arsayi alalim” demisti. Onceleri
Trakya, ardindan izmit taraflari incelendi ve
Cayirova’da 700 donUmlUk arsada karar
kilind.

Cayirova, Turkiye'de Uretim bigimine donik
ilk fabrika tesisi olarak insa edildi. 22
Temmuz 1966°da temeli atilan fabrikaya

ilk olarak camasir makinesi ve gaz sobasi
bantlar tasindi. Nisan 1968'de tasinma is-
lemi tamamlandi. Ancak iscilerin gogu St-
lce civarinda oturuyordu ve Gayirova’ya

gidip gelmek sehirlerarasi yolculuk demekti.

Kooperatif kurulup galisanlar i¢in ev yapildi,
Pendik ve Tuzla’ya taginanlar oldu.

1967 yilinda TV ve radyo Uretimi igin Philco
ile anlaglilirken, Turk General Elektrik En-
dustrisi A.S. de ilk yerli motoru Uretti.

TEK MAMUL, TEK FABRIKA

1970’li yillarin basinda Argelik’te iki dnemli
degisim yasaniyordu. Birincisi, o dénemde
“profesyonellesme” olarak anilan kurum-
sallagsmaya yonelik adimlarin atiimasiydi.
Latfi Doruk ve Vehbi Kog, bununla ilgili
planlari goktan yapmaya baglamiglardi. Fa-
hir ilkel'in genel mudur olmasiyla bu stireg
daha da hizland..

ikinci 6nemli degisim ise “Tek Mamul, Tek
Fabrika” sistemine gegilmesiydi. Bunun igin

oncelikle en énemli mamul olan buzdola-
binin modern ve tek maksatl bir fabrikada
imal edilmesi kararlastirildi ve 1975 yilinda
Eskisehir Buzdolabi isletmesi Uretime bas-
ladi. Ardindan Eskisehir Fabrikas’'nin yanina
kompresor fabrikasi insa edildi. 1977’de
Ardem Pisirici ve Isitici Cihazlar Sirketi ku-
rulduktan sonra 70’lerin sonunda sUpurge
Uretimi igin izmir'de, 1982'de ise termosifon
ve firin icin Bolu’da fabrika kuruldu.

TEKNOLOJi VE VERIMLILIGE YATIRIM

1990’1 yillar Arcelik’in teknoloji gelistirmeye
yonelik yatinmlara imza attigi ve yeniden ya-
pilandigi bir dénem oldu. Bu amagla ilk ola-
rak 1991 yilinda Ar-Ge Merkezi ve Tiketici
Danisma Servisi kuruldu. Ote yandan, “Tek
Mamul Tek Fabrika” politikasi gergevesinde
Ankara’da kurulan Bulasik Makinesi Fabri-
kasi 1993, Cayirova Klima isletmesi 1996
yilinda agildi. 1999 yilinda ise, verimlilik artigi
saglamak ve kurumsallagmay! artirmak
amaclyla Ardem, TEE, Atlim, Beko Ticaret
ve Gelisim sirketleri Arcelik blnyesine katil-
di. 2000 yilinda Arcelik Avrupa Kalite Basari
Odulirnin (EFQM) sahibi oldu.

Ocak 2001'den baslayarak, Beko Ticaret
tarafindan yurtttlen Beko markali Grtnlerin
yurt icinde pazarlanmasi ve satisi Argelik
tarafindan yiritilmeye baslandi. Uretim ve
satis/pazarlama faaliyetlerinin tek elden yo6-
netimini saglayan yeni organizasyon modeli
ile faaliyetlerin esgidtmli ytrittimesine
ve verimlilik artigina imkan taniyan bir yapi
olusturulmasi hedeflenmisti.

izmir Elektrikli Stiptirge ve Topkap! Motor
Pompa isletmeleri birlestirilerek Cerkez-
koy’deki yeni tesislerine tagindi.

oo

Bekonun Ingiltere
buzdolabr
pazarmda lider
oldugu 2002

yil, Arcelik’in
globallesme
stirecinde de en
onemli adimlarin
atildigr yillardan
biri olarak tarihe

T e

fO

Vehbi Kog, 1955
yilinda kurulan
Arcelik’in Uretime
gecme hayalini 20
yil 6nce kurmaya
baglamigti.
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Sektdrdndn en hizl
blylyen markasi
Beko, 2015 yilinda
Avrupa solo beyaz
esya pazarinin
lideri oldu.

ARCELIK DUNYAYA ACILIYOR

Beko’nun ingiltere buzdolabi pazarinda
lider oldugu 2002 yili, Argelik’in globallesme
sUrecinde de en 6nemli adimlarin atildigr yil-
lardan biri olarak tarihe gecti. Aimanya’nin
beyaz esya sirketi Blomberg'i, Avustur-

ya beyaz esya sirketi Elektra Bregenz'i,
Romanya’daki beyaz esya sirketi Arctic’i

ve Ingiliz beyaz esya markasi Leisure ve
Flaveli blnyesine kattl.

Globallesme ile birlikte Argelik’in Turkiye'de
cok iyi taninan ve bilinen markasinin yenilen-
mesi ihtiyact dogmustu. Bu nedenle yeni Ar-
celik'in yenilik¢i ve dinamik yapisini yansitan
yeni logo kamuoyuna tanitildi. Bu atiimlarin
ardindan 2003 yilinda The Banker dergisi,
Arcelik’i Turkiye’nin en iyi sirketi olarak secti.

Avrupa’daki atiimlarin ardindan, yoninu
Rusya’ya geviren Arcelik, 2004 yilinda bu Ul-
kede yatinm karari aldi ve 2006 yilinda Rusya
Buzdolabi ve Gamasir Makinesi Uretim Tesisi
hizmete acildi. Kiresellesme déneminin

en 6nemli adimlarindan biri, Avrupa’nin en
Onemli tUketici elektronigi markalarindan

biri olan Grundig’in alinmasi oldu. 2000
yllindan itibaren Grundig igin Uretim yapan
Beko Elektronik, énce yarisina ortak oldugu
Grundig Multimedia Sirketi ve Grundig mar-
kasinin tamamini 2007°de satin aldi. Ayni yil
Gin'de Beko Electrical Appliances Gamasir
Makinesi Uretim Isletmesi hizmete acild!.
2008 yilinda Beko Elektronik’in adi Grundig
Elektronik olarak degistirildi, bir yil sonra da
Arcelik ile Grundig Elektronik birlestirildi.

“EN”LERIN VE “iLK”LERIN DONEMI

Artik bir diinya markasi olan Arcelik, Ustin
teknoloji birikimi ve Ar-Ge deneyimi ile artik
dunyaya 6nculik etmeye baglamisti. 2008
yilinda dinyanin ilk béltnebilir sogutma
teknolojisini pazara sunan Arcelik, 2009'da
A enerji sinifindan ytzde 30 daha verimli
olmasiyla “dinyanin en az enerji harcayan
¢amagir makinesi” ve Hizli 14 programi ile
kisa surede temizlik sunmasiyla “dtnyanin
en hizll gamasir makinesi” unvanlarina
sahip ¢camasir makinesini dretti. Ayni yil, A
sinifi klimalara gére ytzde 60 daha verimli
galisan Argelik “Super Invertech” klimalar,
Uc¢ dalda dinya sampiyonu “dinyanin en
sessiz, en az su tuketen ve en hizli” bulagik
makinesi tUketicilerin begenisine sunuldu.
Turkiye’nin ilk 3 boyutlu LED televizyonu
Uretildi.

Ar-Ge faaliyetleri sonucunda dinyanin ilk
¢amasiri taniyan otomatik programa sahip
camasir makinesi “8128 H Autologic”i pa-
zara sunan Argelik’in 62107 HIT Ekonomist
modeli bulagik makinesi ise, dinyanin en
tasarruflu bulagik makinesi unvanini tasi-
yordu. Standart ankastre makinelere gére
ylzde 40 daha fazla yikama kapasitesine
sahip, 2200 ACM Ankastre Camasir Maki-
nesi'nin ardindan, kendi sinifinda diinyanin
en az elektrik enerjisini tUketen, ik A+++
No Frost Buzdolabi da 2009 yilinda Uretildi.

Arastirma ve Gelistirme BoIUmU’nin 20.
kurulus yilini kutladigi 2011 yilinda gok
sessiz ve A sinifinda ylzde 50 oraninda
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enerji tasarrufu saglayan camasir makine-
sini, 2012’de elle yikamaya gore ylizde 85'e
kadar su tasarrufu saglayan ve dinyanin
en az su harcayan yari ankastre bulasik
makinesini pazara sundu. 2014’te dinyanin
en az enerji tlketen 1si pompali kurutucusu,
dunyanin en sessiz gamagir makinesi ve
kondenserli kurutucusunu Ureten Arcelik,
2015’te A++ enerji sinifinda en az eneriji
tUketen ankastre firini ile A+++ camagir ve
kurutma makinelerini Uretti.

UZAKDOGU VE AFRIKA ACILIMI

“Dlnyada Saygili, Diinyaya Saygin”
vizyonuyla hareket eden Arcelik, uzun
dénemli strddrdlebilir blydmeyi saglamak
ve daha fazla tiketiciye ulasmak amaciyla
“Hedef Pazar Dunya” yaklasimini gelistirdi.
Bu yaklasim dogrultusunda 2011 yilinda
GUney Afrika’nin lider beyaz esya Ureticisi
Defy Appliances Pty Ltd’i bunyesine katan
Argelik, Uzakdogu'da satin alma ve teknik
faaliyetleri gelistirmek amaciyla Tayvan'da
ofis agti.

Asya-Pasifik bolgesine yonelik atilimlar
Beko’nun 2011’de Avustralya’da, 2013’te

Sri Lanka, Singapur ve Suudi Arabistan’da,
2014’te Banglades'te gerceklestirdigi lans-
manlarla devam etti. Bu atilimlarin ardindan,
2015 yilinda Malezya Beko Appliances ve
Vietnam Vietbeko istirakleri kuruldu. Arge-
lik'in diinya genelindeki 15. Uretim tesisi olan
Tayland Buzdolabi Fabrikasi hizmete girdi.

2015 yilinda 60. yasini kutlayan Argelik
bugtin dayanikli ttketim ve tlketici elekt-
ronigi sektorlerinde alti Ulkedeki 15 Gretim
tesisi, 30 Ulkede faaliyet gdsteren satis ve
pazarlama organizasyonu ve kendisine ait
10 markasi ile 130’dan fazla Ulkede Urin ve
hizmetlerini tlketici ile bulusturan bir diinya
markasi haline geldi.

Arcelik, Beko markasiyla sponsorlukta

da dinya markasl oldu. 2014’te futbolda
Besiktas ve FC Barcelona’nin sponsoru olan
Beko, futbolun yani sira basketbolda da Tir-
kiye’nin yani sira, Avrupa’da da basketbolun
en 6nemli destekgisi konumuna ulasti.

795

Gayirova,
Turkiye'de Uretim
bigimine donuk
ik fabrika tesisi
olarak insa edildi.
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HASAN F. MELEK

Arcgelik Trabzon Bayii

ARCELIK’IN BASARISI
~ MUKEMMEL BIR
YONETIMIN NETICESIDIR

Kurulusundan itibaren tamdig1 Arcelik’in bugiin geldigi
yeri “hayal bile edemezdik” s6zleriyle dile getiren Hasan
F. Melek, Argelik’in bu bagarisinin kaliteli imalat, iyi

bir satis sonras1 hizmet ve bayi tegkilatiyla birlikte
miikemmel bir yonetimin neticesi oldugunu séyledi.

o¢ Toplulugu ile ilk yillarindan birakmayan nihayet karar verdiginde o igi
Kitibaren tanisan, Kog¢ Toplulu- en iyi kim yapabilecekse onu isin basina
gu’nun imal ettigi her drdndn

getiren, az konusan, dinlemeyi seven, iyi

oo

. Y1077 Trabzon’da satisini gergeklestiren Melek bir aile reisiydi. Turk toplumunun gtiven
Argelik’™
Ticaret’in kurucusu Hasan F. Melek, bu- ve saygisini kazanmisti. Toplumda soyle
klﬁ MZM§M7LCZCL7’Z gun Argelik bayiligi ile devam eden uzun bir kanaat vardi; “Kog ne yaparsa daima

sureli iligkinin temelinde karsilikli gliven
ve sayginin yer aldigini belirtiyor:

iyisini yapar.” Onun i¢in Kog Urtnleri rahat
satiliyordu. Herkes de Kog Urdnlerini
satmak isterdi. Bu kadar uzun yillar
calismamizin ardinda karsilikli gliven ve
saygi vardir.

itibaren tamyan
biri olarak bugrin
geldigi yeri hayal
bile edemezdik.
Arcelik hakikaten
o kadar stiratle ve

“Kog Toplulugu ile Kozluca Han'daki bi-
rodan Royal markall yazi makinesi alarak
tanistim. Argelik’ten beyaz esya, Ban-
kalar Caddesi’nde Yeni Kapi Sokak'taki
Turkeli Magazasi’'ndan elektrik malzemesi
aldim. Beyoglu’'ndaki Kog ve sonra da

Sunu bir defa daha séylemek istiyorum;
Kog Holding kuruldugu ginden bugi-

abuk bu udu ve ne kadar bunyesindeki sirketlerle Ulke
¢ o y ) Beko firmasiyla yogun olarak ¢alismaya yararina daima glzel hizmetler vermis ve
gelz§tz ki takdir bagladim. Yani Kog firmasinin imal ettigi vermeye de devam etmektedir. En zor
etmemek kdbll her seyi Trabzon’da satiyordum. Yara sartlar altinda dahi yatinmlarina devam

plasterinden otomotiv, konserve, kibrit, ederek istihdam yaratip Ulkeye katma

degildir.

99

ampul, dokim radyo, televizyon ve beyaz
esyaya. Tabii sonradan bunlari ayri ayri
magazalarda satmaya basladim. Bugtin bu
ticari bagimiz yalniz beyaz esyada devam
etmektedir.

Arcelik’i kurulusundan itibaren taniyan

biri olarak buglin geldigi yeri hayal bile
edemezdik. Arcelik hakikaten o kadar
sUratle ve gabuk buyudu ve gelisti ki takdir
etmemek kabil degildir. Bu, kaliteli imalat,
iyi bir satis sonrasi hizmet ve bayi teskila-
tiyla mikemmel bir yonetimin neticesidir.
Arcelik yurt icinde oldugu gibi yurt disinda
da buyUtk yatinmlar yaparak, pazar payini
artirmaktadir ve bir dinya markasi olma
yolunda blyuk bir hizla ilerlemektir. Hem
istihdam yaratmakta hem de katma deger
kazandirmaktadir.

Sayin Vehbi Kog, Ulkesini gok seven,
olaylari ¢cok iyi takip eden, ileriyi goren,
bir seyi yapmayi distindiginde daima
arastiran, soran, acele etmeyen, isi sansa

deger kazandirmaktadir. Bugiin Kog
Holding diinya is dleminde sayginligi olan
bir isimdir. Bunun altinda yatan bugine
kadar yaptigi bUtin islerde topluma karsi
sorumlulugun bilincinde olup daima
dUrUst hareket etmesidir.”
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UTKAN SEMSi OZER

Beko Bayii

BEKO BAYiSI OLMAKTAN
IFTIHAR EDIYORUZ

Bugiin 90. yilim1 kutlayan Kog¢ Toplulugu ve
Beko’nun Tiirkiye’yi diilnyada gururla temsil
etmesi ve pazarlarda 6n siralarda olmasindan
dolay1 Beko bayisi olmaktan iftihar ettigini
belirten Utkan Semsi Ozer, “Bu ailenin pargasi
olmaktan biiyiik mutluluk duymaktayiz” diyor.

o¢ Toplulugu’na Beko bayisi olarak
K1958 ylinda amcas! Serafettin Ozer

ile beraber katildiklarini anlatan
Utkan Semsi Ozer, 1968 yilindan itibaren
de kendi adina bayiligi devam ettirmis.
isbirligini “aile ortami” olarak niteleyen Ozer,
kendisini mUsteri olarak degil ailenin bir par-
¢asl olarak hissetmis:

“Kog Toplulugu'yla igbirligimizin devam etmesinin
ana nedeni bir aile ortami olmasi, kaliteli Grtnlerin
Uretimesi ve tUketicilerin begenisine sunuimasidir.
Satis ekibinden, Ust yonetimine kadar tim ekibin

yakin ilgi ve alaka gostermesi, sorunlara hizli
¢OzUm Uretimesi ve bizlere misteri olarak degil
ailenin bir pargasl olarak deger verilmesidir.

‘Biz bir aileyiz’ sloganinin sdzde degil 6zde
yasanmasindan dolayi bu birlikteligimizin daha
uzun yillar devam edeceginden eminiz. Kog
Toplulugu ve Beko’nun her zaman kaliteyi ve
teknolojiyi 8n plana ¢ikarmasi, Ulkemizi dinya
piyasalarinda gururla temsil etmesi ve pazarlar-
da 6n siralarda olmasindan dolayi Beko bayisi
olmaktan iftihar etmekteyiz ve bu ailenin bir
pargasi olmaktan blytk mutluluk duymaktayiz.”

ESREF KALAY

Emekli Argelik Camagir Makinesi ve
Buzdolabr Bant Sefi

emekli

rcelik’in en eski ¢alisanlarindan
AEgref Kalay, bugln sirketin

geldigi konumu gururla takip
etmeyi strddrlyor:

“Argelik’'te, 1957°de 17 yasinda cirak
okulunda baslamig oldugum is hayatmda
siraslyla, usta, ustabasl, formen ve sef
olarak calistim. Stliice’deki merdaneli
¢camasir makinesi Uretimini Cayirova’da da
devam ettirdik. ilk otomatik camasir maki-
nesini Uretmek icin bir ekiple Almanya’ya
gittim ve 1 ay sonra dénlince Cayirova’da
ilk otomatik camasir makinesi Uretimini
baglattik. Cayirova’da o ddnem bir bantta

ARCELIK’IN BASARILARINI
GURURLA TAKIP EDIYORUM

Arcelik’in hem Siitliice hem de Cayirova
fabrikalarinda caligmig Esref Kalay... ilk otomatik
camasir makinesinde onun da imzasi var. 1987 yilinda

olmasina ragmen, Arcelik’ten hi¢ kopmamas.

Sirketin bagarilarini gururla takip etmeyi siirdiiriiyor.

buzdolab, bir bantta stptirge, bir bantta ocak
finn, bir bantta merdaneli camasir makinesi ve
bir bantta da yeni otomatik gamasir makinesi
Uretmeye bagladik. 1987’de emekli oldum.

Arcelik’in Turkiye’'de aranan ve lyi bilinen bir
marka olmasinin nedeni kalitesi ve servis agi-
nin ¢ok blyUk olmasidir. Turkiye’'nin en blyik
beyaz esya Ureticisi olarak istihdama bUyUk
faydasi vardir. Diger Ulkelere de ihracat yapa-
rak Ulke ekonomisine fayda saglamaktadir.
Bugtn teknolojiye ve gevreye duyarli olarak
yeni Urtnler tasarlayan bir sirket konumuna
gelen Arcelik’i disardan gururla takip etmeye
devam ediyorum.”

oo

Arcelik’in
Tiirkiye'de

aranan ve iy1
bilinen bir marka
olmasimin nedeni
kalitesi ve servis
agrmn cok biiyiik

olmasidar.
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Yapi Kredi Bank
Azerbaijan 1998'de
Ulkenin ytzde 100
TUrk sermayeli tek
bankasi olarak
kuruldu.

FINANS SEKTORUNUN
GUCLU TEMSILCIsi

GUVEN VE ISTIKRARIN BUYUK ONEM TASIDIGI FINANS
SEKTORUNDE 40 YILLIK DENEYIMi VE ULUSLARARASI ORTAKLIGI
ILE ONE CIKAN KOG TOPLULUGU, YENILIKCI YAKLASIMI ILE
IHTIYACLARI DOGRU OKUYARAK EMIN ADIMLARLA ILERLIYOR.

inans sektdrinde Kog Toplulugu ve
F UniCredit Group’un esit ortakligi olan

Ko¢ Finansal Hizmetler ve Turki-
ye'nin ilk ttketici finansman kurulusu olan
Kocfinans ile yer alan Kog Toplulugu’na
2005 yilinda katilan Yapi Kredi; strddrulebilir,
musteri odakli bankacilik anlayigl ve yenilikgi
yaklasimi ile Turkiye’nin en degerli 10 mar-
kasindan biri. Iki yildir stirdiriilen “Blytime
Odakli Yatinm Stratejisi” ile bir taraftan sek-
térdeki konumunu guglendiren Yapi Kredi,
diger taraftan surdurdlebilir karliigini devam
ettirmeyi hedefliyor. Stratejinin ana unsurlarini
dijital kanallar, ATM ve sube agina yapilan
yatinmlar ile musteri kazaniminin ve ticari ve-
rimliligin yUkseltiimesine yonelik atilan adimlar
olusturuyor. Bu dogrultuda Yapi Kredi, sube
sayisini 1000’e, ATM agini ise 4 bin 332’ye
tasidi. Toplam calisan sayisi 19 bini gecen
Yapi Kredi’'nin, aktif musteri sayisi 11 milyona,
toplam musteri sayisi 21,3 milyona ytkseldi.

Turkiye'nin ilk kredi karti olan World-
card ile kredi kartlari pazarinda lider
pozisyona sahip olan Yapi Kredi,
leasing ve faktoring alanlarinda da
liderligini strdUrUyor. Rusya, Azerbay-
can, Hollanda ve Malta’daki istirakleri
ile dunyada guclu ve saygin bir finansal
hizmet grubu olmanin sorumlulugunu
tastyan Yapi Kredi, genis hizmet agdi ve
Turk bankaciligina getirdigi ilklerle dncu
konumda bulunuyor.

Hem bankacilik hem de sosyal konu-
larda ihtiyaglart dogru okuyan yaklagimi
ve performansi ile blyUk takdir toplayan
Yapi Kredi, yerel ve uluslararasi saygin
kuruluslar tarafindan farkli alanlarda
bircok &dule layik gorultyor.

Onuimiizdeki dénemde sube, ATM

ve galisanlarina yaptidi yatinmlarla
performansini ve verimliligini daha da
artirmaya odaklanacak olan Yapi Kredi,
dijital dontstmudn éncl bankalarindan
biri olarak bu alandaki yatinmlarini da
sUrdurerek sektdrdeki yerini daha da
gUclendirmeyi hedefliyor.

MUsterilere satis noktasinda finansman
alternatifleri sunmak Gzere kurulan
Kocfinans ise basta otomotiv sektori
olmak Uzere mortgage, egitim, beyaz
esya ve benzeri alanlarda kredi ¢6zUm-
leri sunuyor. Kogfinans, krediye konu
olan Urin veya hizmetin satigini yapan
bayiler kanaliyla subesiz bir yapida
finansal ¢cbzUmler sunuyor.

Finans sektorline, 1976'da yasadigi
deneyimin ardindan ikinci kez 1986°da
kendi adini vererek giren Kog Toplulugu
bugiin emin adimlarla ilerliyor.
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FINANS - TARIHCE

FINANSTA
40 YILLIK
DENEYIM

40 YIL ONCE ILK KEZ GIRIS YAPTIGI FINANS

SEKTORUNE 1986 YILINDA KENDI ADIYLA

ADIM ATAN KOG TOPLULUGU, YAPI KREDI'Yi DE
BUNYESINE KATARAK SEKTORUNDE IDDIALI

O

Kog-Amerikan
Bank, 1992 yilindan
sonra yoluna
Kogbank olarak
devam etti.

OYUNCULAR ARASINA ADINI YAZDIRDI.
|

o¢ Toplulugu’nun kurucusu merhum
KVehbi Kog, buglin Kog Toplulugu’nun

yogunlastigr dort ana sektdrden biri
olan finans sektdrtne girmeyi uzun yillar
istememisti. 1976 yilindaki Garanti Bankasi
deneyiminin ardindan Kog¢ Toplulugu’nun
finans sektorine ikinci kez adim atmasi
American Express Bank’a 1986 yilinda
ortak olmasiyla gercgeklesti. Yuzde 51’ini
Kog¢ Holding’in almasiyla bankanin unvani
Kog-Amerikan Bank olarak degistirildi. Kog
Holding 1992 yilinda American Express’in
kalan hisselerini de satin alarak bankanin
tamamina sahip oldu ve adini Kogbank
olarak degistirdi. 1995 yilinda KogLease,
1997 yilinda KogYatirnm 1999 yilinda ise
KogFaktor faaliyete gecti. Kogbank, yurt igi
faaliyetlerinin yani sira 1996 yilinda Amster-
dam’da Kogbank Nederland N.V."yi kurdu.

KOC-AMERIKAN BANK -

Kog Toplulugu’'nun finans alanindaki ikinci
buyUk yatinmiise 1995 yilinda kurulan
Kocfinans oldu. Tiketiciye dogrudan
finansman saglamak amaciyla kurulan
Kocfinans, Turkiye’'nin ekonomik kosullarini,
Kog Toplulugu’nun kendine 6zgl yapisini ve
organizasyonunu g6z 6éninde bulundurarak
Urettigi projelerle yepyeni bir kredilendirme
sisteminin énclsu oldu. 2012 yil sonunda
unvani Kog Finansman A.S olarak degi-
sen sirket; buglin otomotiv kredileri basta
olmak Uzere, mortgage, dayanikl tiketim,
egitim ve benzeri alanlarda kredi hizmeti
veren finansman sirketi konumunda.

UNICREDIT iLE ORTAKLIK

Kog Toplulugu'nun finans sektériinde
blUylme karari almasi ile Mart 2001'de
Kog Finansal Hizmetler A.S. (KFH) kuruldu.
KFH’in kurulmasi ile baglayan yapilanma
sUrecinde yasanan dnemli gelismelerden
biri de, UniCredito ltaliano ile stratejik
ortaklik kurulmasi oldu. Her iki hissedarin
KFH’de ylzde 50 hisseye sahip oldugu
anlasma Ekim 2002°de imzalandi. Kog Hol-
ding bu ortaklik ile finans sektortinde hizli
bir blyUme surecine girmeyi hedefliyordu.

YAPI KREDi TOPLULUGA KATILIYOR

Yapi Kredi, 1944 yilinda sermayesinde
devlet katkisi bulunmayan, ulusal gaptaki
ilk 6zel Turk bankasi olarak Bahcekapr'da
kurulmus, 1945 yilinda agilan subeleriyle
Turkiye'de semt subeciligini ve tasarruf
mevduat donemini baglatmisti. 1986 yilinda
Merill Lynch ile yapilan anlasma sonucu,
ilk kez bir Turk bankasinin, Yapi Kredi'nin
bono ve sertifikalari uluslararasi sermaye
piyasalarinda kabul gérda. 2004 yili EylUl
ay! sonu itibariyle 10 bin 600 ¢alisanin bu-
lundugu Yapi Kredi o dénemde Turkiye'nin
besinci blyuk bankasiydi.

2005 yilinda Kog Finansal Hizmetler, Yapi
Kredi'nin Cukurova Grubu ve Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) elindeki his-
selerini alarak Yapi Kredi’'nin ylzde 57,4’Une
sahip oldu. Bu satin alma, Ko¢ Toplulu-
gu’nun daha 6nce de vurguladigi finans-
man sektdrinde buylimek, bankalar liginde
on siralara tirmanmak ve bu hedefi gercek-
lestirmek i¢in de organik buyUumenin yeterli
olmayarak, Toplulugun éntine satin alma
seklinde ¢ikabilecek olanaklar da deger-
lendirebilmek amacinin bir adimi oldu. Kog
Toplulugu, bu anlagmanin gergeklesmesi
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ile bireysel bankacilik konusunda 6nemli
bir konumda olan Yapi Kredi ile finansman
sektorinde iddiall bir konuma gelerek
Ozellikle “tlketiciye en yakin topluluk” olma
hedefini bir adim daha ilerletmis oldu.

Yapi Kredi'nin alinmasinin ardindan KFH
binyesinde Kogbank ile birlikte iki banka
olmustu. 20 Nisan 2006’da banka yonetim
kurullarinin iki kurumun birlestirimesine iliskin
aldigi karar, 6 ay sonra fillen hayata gegirildi.
Yeni Yapi Kredi, sektorin dordincl blyUk
Ozel bankasi haline geldi. Yeni Yapi Kredi, bi-
reysel, kurumsal ve KOBI bankaciliginda bu-
yUmeyi strdUrecek; halen lider oldugu kredi
kartlarinda da etkinligini daha da artiracakti.

iSTIRAKLERIYLE DE LiDER

2002 yilinda kurulan Yapi Kredi Portfdy,
yatinm fonlari, bireysel emeklilik fonlari, &zel
portfdy yoénetimi, portfdy danismanligi, 6zel
fon kurulusu alanlarinda faaliyet gosteriyor.
Musterilerine sermaye piyasasi Urtnleri alim
satimina aracilik, kurumsal finansman, va-
deli islemler ve yatinm danismanhigr hizmet-

leri sunan Yap! Kredi Yatinm, Borsa Istanbul'da
gerceklestirilen tim islemler toplaminda ilk
sirada yer aliyor. Piyasa deneyimi ve kanitlan-

oo

mig hizmet kalitesiyle, Tirkiye'nin en giglii ve Yap? Kredi,

en guvenilir faktoring kurumlarindan olan Yapi I

Kredi Faktoring ise 2001’den beri sektoriinde 72 yZZZZk o

lider. 1987 yilinda kurulan Yapi Kredi Leasing, deneyzmmz

sektoruh Qn koklU 'Ifuruluglanndan biri. 2915 i?’tOUClﬁf

yil sonu itibariyla ylzde 20,3 pazar payi ile

sektorin lideri konumunda olan Yapi Kredi yaklaymla

Leasing ayni zamanda dinyanin lider leasing birle&jjrergk

sirketlerinin Uye oldugu Multilease Association €Z€7’t€k8€l

Uyesi tek Turk leasing sirketi. 9
bankacilikta

1988. yilinda temsilcilik ofisi olarak kurulan Yapi ilkl€7"€ imza

Kredi Bank Moscow, 1993 yilinda bankacilik

lisansi alarak Rusya'da bankacilik faaliyetleri- atarken

ne baslayan ilk Tiirk bankasi oldu. Yapi Kredi alternatif

Bank Azerbaijan ise 1998 yilinda Turkiye’nin . .

Azerbaycan’da ylzde 100 Turk sermayeli ban.kacz ZZ{JJCL

tek bankasi olarak kuruldu. Yapi Kredi Bank da liderligini

Nederland, yurt ici ve 6zellikle yurt disinda SUVCZUTCZU

yerlesik ya da yurt digiyla is iliskisi olan Yapi
Kredi musterilerine finansal ¢éztmler sunuyor.
Yapi Kredi Malta ise Subat 2015’te bankacilik
faaliyetlerine basladi.

9

DR. TALAT BUGUR

DTT Implantin Kurucusu

vrupa’nin en blytk dental implant
Afabrikalarmdan birini kuran ve dinyada

sadece dort Ureticisi olan TUrkiye'deki
ilk hayvan kaynakl kemik grefti Uretimini yapan
DTl Implant’in kurucusu Dis hekimi Talat Bugur,
buglnlere gelmesinde Kog Toplulugu’nun ve
Ozellikle yapi Kredi Bankasr'nin blytk destegi
oldugunu soyledi. “Bizim blylmemizdeki en
6nemli unsur dogru zamanda dogru kisilerle
calismak” diyen Bugur, Kog Toplulugu ile iligkile-
rini anlatti: “Kog Toplulugu’'nun katkilar sadece
llkemiz ekonomisini blyUtmekle sinirli degildir.
Bir hekim, sanayici ve is insani olarak hepimizin
hedeflerini ylkseltmis, hayallerimizi yesertmistir.
Ayrica hepimize 6rnek olarak sosyal sorumluluk
projelerinde yer almig, Turkiye'nin diinyada ilk 20
ekonomi arasinda bulunmasina blylk katkida

BUGUNLERE YAPI KREDI'NIN
DESTEGI ILE GELDIK

Dis hekimligi yaparken Avrupa’nin en biiyiik
dental implant fabrikalarindan birine imza
atan Talat Bugur, bu megakkatli siire¢ iginde
Kog Toplulugu’'nun her zaman yanlarinda
yer alarak destek verdigini soyledi.

bulunmus ve Ulke olarak dayanismamizda buydk
¢ozimleri ve faydalar olmustur. Ben ve ekibim
dis hekimi olarak Kog¢ Toplulugu'nda her bolu-
muUnde ¢alisan yUzlerce hatta binlerce kisiyi teda-
vi ettik ve etmekteyiz. Bu da Kog Toplulugu’nun
insan sagligina ne kadar ¢cok énem verdiginin bir
gbstergesidir. Boyle bir vizyona sahip kurumla
tanismis ve calismis oldugum icin blydk onur
duymakta; Kog Toplulugu ile ¢calismanin mutlu-
lugunu yasamaktayim. Yapi Kredi'den aldigimiz
destek kredileri ile bugunlere geldigimizi gururla
soyleyebilirim. Bizim blylimemizdeki en énemli
unsur dogru zamanda dogru kisilerle calismak
oldu. Bu nedenle KOBF'lere sadece bir banka
ile galismadiklarini, ayni zamanda her zorluk

ve asamada yanlarinda bulacaklari bir dost ve
¢OzUmcu ile caligtiklarini hatirlatmak isterim.”
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TURIZMDEN TEKNOLOJIYE
HER ALANDA YATIRIM

KOC TOPLULUGU, YOGUNLASTIGI SEKTORLER DISINDA TURIZMDEN
GIDAYA, PERAKENDEDEN TEKNOLOJIYE BIRCOK ALANDAKI
YATIRIMLARIYLA ULKEMIZIN GELECEGINE KATKIDA BULUNUYOR.

Oteli, ihracata yonelik tarim hamlelerinin

o6ncusl Tat Gida ve Vehbi Kog’un “Tu-
rizm, petrolden daha degerlidir” stzleriyle
kurdugu Setur gibi gegmisin degerleriyle
buylyen markalarin yani sira bilisim ve bilgi
teknolojileri, pazarlama, Ar-Ge ve inovasyon
gibi yenilikgi alanlara odaklanan sirketlerin
sayisi da giderek artiyor.

]
I stanbul’'un ilk otellerinden biri olan Divan

BiR TURIZM MARKASI DOGUYOR

5 Ocak 1956 giinii istanbul’un kalbindeki
piril piril, yepyeni binada heyecanli bir telas
sUrlyordu. Bu yeni binada geng bir gift
diinya evine girmeye hazirlanirken, istan-
bul'un ilk otellerinden biri de musterileriyle
bulusmak igin gtin sayryordu.

Divan Otel agllincaya kadar, istanbul’'un en
Itiks otelleri Park Otel, Pera Palas ve To-
katliyan idi. Sehir disindan konaklamak igin
gelenlerin bu otellerden bagka bir alternatifi
neredeyse yoktu. Is icin sik sik istanbul’a
gelen Vehbi Kog da konaklama sikintisi
yaslyordu. Hatta Vehbi Kog¢ bir anisinda
Park Otel'in resepsiyonuna, Arap kapicisina
bahsis vererek oda bulmaktan biktigini dahi
anlatmisti. Oysa Vehbi Kog’a gére istanbul,
¢ok daha fazlasini hak ediyordu. Bu soruna
bir an dnce ¢6zim bulunmasi gerekiyordu.

iste Divan Oteli'nin turizm sektériine katima
OykUsU de bu ihtiyagtan dogmustu. Zorlu
da olsa her sey tamamlanmig, otel artik
konuklarini agirlayacak duruma gelmisti. Bu
muhtesem otele elbette muhtesem bir agilis
gerekliydi. Vehbi Kog’un blyuk kizi Sema-
hat Kog ve Nusret Arsel'in digun toreni,
Divan Oteli'nin 6n acilisi oldu bir anlamda.
Oldukga zorlu bir micadelenin ve bulyuk bir

istegin sonucuydu bu otel. Bu ylzden de aclligl
bir o kadar keyifliydi Kog Ailesi igin.

Vehbi Kog, turizm isinin Turkiye i¢in son derece
onemli oldugunu her firsatta dile getiriyordu:
“Allah bizim turizmden kazanmamiz igin iklim,
su, deniz, glines ne ararsaniz tabii glizellikle-
rin en lyisini, tarihin en zenginini vermis, ama
yeterince kullanamadigimiz bu alanda ilerle-
yemedik. Ben Ulkemizin ilerlemesi igin tarmin
endUstrilesmesi ve turizmin gelistiriimesinde
blyuk gelecek gériyorum.”

Vehbi Kog bu séyleminden de sdyleminin
gerektirdigi eylemden de higbir zaman vazgec-
medi. Iste yillarca hayatimizin bir késesinde
duracak olan, yenilense de tarihini, konforunu,
gelenegini hi¢ degistirmeyen Divan’in kurulusu
da bu eylemlerden sadece bir tanesi oldu.

YENILENEREK YENIDEN HAYATIMIZA

Yillar gectikge otelin ilk binasl, bu kadar yUku
tasimayacak duruma geldiginde Kog Ailesi’nin
bir karar vermesi gerekti. CUnkuU artik otel, yep-
yeni bir bina ile misafirleriyle bulusmaliydi. Oyle
de oldu ve binanin yenilenmesi i¢in ¢calismalara
baslandi. Divan bugtn her gecen giin muda-
vimleri arasina yenilerini ekleyerek, geleneksel
degerlerini ve marka glictinl koruyarak, turizm
sektoriinde Ustlendigi 6ncu roll strdirmeye
devam ediyor.

Divan, Turkiye'yi turizm sektoriyle tanistiran,
yol gosteren, okul niteligi taslyan glicinl
bugtin Turkiye’'nin doért bir tarafina tasidi. Tur-
kiye’de 9 sehirde otel hizmeti veren marka,
ayni zamanda Kog Toplulugu’nun dinyaya
acilan markalarindan biri. Azerbaycan, Gur-
cistan ve Irak’ta da otelleri bulunan marka
yakinda yeni Ulkelerde de hizmete girecek.
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1956°da hizmete
giren Divan
Oteli'nin ilk
binasi, artan yuku
karsilayamayinca,
yenilenmesine
karar verildi. Yeni
Divan istanbul,
Unld Mimar Thierry
Despont’un
imzasini tasiyor.

CIKOLATANIN TADININ ADI
HER ZAMAN DiVAN OLDU

Divan bugln sadece otelcilik hizmeti vermi-
yor. Divan, Divan Cafeteria, Divan Patisserie,
Divan Pub, Divan Brasserie gibi markalarla
musterilerine hizmet veren marka, restoran-
lari, pastaneleri ve finnlaryla da kendi kitlesini
yaratmis durumda. Marka ¢zellikle gikolata
konusunda olduk¢a iddiall. Bu alana pek ¢ok
yatirm yapan ve Turkiye’nin en iyi kuvertir-
lerini getirmek igin yogun bir gaba harcayan
Divan, gikolata denildiginde akla gelen ilk isim
olmaya devam ediyor.

Bu yil 60. yilini kutlayacak olan Divan, Kog
Toplulugu’'nun turizm sektériindeki en dnemli
yatinmlarindan biri.

SETUR iLE TURiZM SEKTORUNE
FARKLI BiR BAKIS

Vehbi Kog'un “Turizm sektort petrolden
daha degerli” diyerek kurdugu Setur da
bugUn Topluluk icerisinde 50 yill deviren sir-
ketlerden biri. Faaliyetlerine 1965 yilinda duty
free hizmetleri vererek baslayan Setur, gu-
nimuzde de bu alandaki ¢alismalarina tim
yurda yayilan havalimanlari, kara sinir kapilari
ve deniz limanlarinda 14.000 m?’yi agkin 17
lokasyonda bulunan 40’a yakin gimrikstz
satis magazasiyla devam ediyor. Setur,
1970l yillarin baginda, Turkiye'de turizm sek-
torindeki hareketlilige paralel olarak turizm
faaliyetlerine bagliyor.

Bugtin ise, Setur, bireysel ve kurumsal tim
seyahat ihtiyaglarina yonelik drdn ve hizmet-
leri tek bir ¢ati altinda toplamay! bagsarmis bir
yapi olarak, 200’0 agkin yetkili ve sanal satis
acentesi ile misafirlerine profesyonel gézumler
sunar. 1978 yilinda marinacilik faaliyetlerine
baslayan Setur Marina ile Akdeniz ganaginin
ve Turkiye’'nin en blyUk zinciri konumunda
olan Setur, Kalamis & Fenerbahge, Yalova,
Ayvalik, Cesme, Kusadasl, Marmaris, Kas,
Finike, Antalya, Midilli ve Gokova Oren olmak
Uzere toplam 11 marinasiyla 6.058 yat bag-
lama kapasitesi ve sosyal alanlarla yat¢ilara
hizmet veriyor. Setur, 1990 yilinda Kog Hol-
ding’in havacilik birimi olarak kurulan Setair
markasi ile misafirlerine 6zel jetler, helikopter-
ler ve deniz ugagiyla glvenli ve konforlu ugus
imkani sunuyor.

2001 yilinda Turkiye’nin en buyuk online
turizm portall bookinturkey.com’u da bunye-
sine alarak, turizmde e-ticaret faaliyetlerine
basladi. Setur ayni zamanda SeturMice,
SeturSelect, SeturCruise, Sedventure marka-
larr ile hizmet sektortindeki Gnemli oyuncular
arasinda yer aliyor.

49 YILLIK BiR AZMiN SONUCU: TAT GIDA

Bugun Tat Gida Sanayi A.S. olarak faaliyet
gOsteren Tat Konserve Sanayii Sirketi her ne
kadar 1967 yil ortalarinda kurulmus olsa da
fabrikanin kurulma evresi tam 20 yil strU-
yor. Vehbi Kog'un Uzerinde inatla calistigi ve
sonunda basardigi alanlardan biri oluyor Tat
Gida’nin kurulmasi.

Vehbi Kog 1946 yilinda ilk Amerika yolculugun-
da New York’ta caddelerde yururken her gesit
meyve suyu satan magazalar dikkatini cekmis,
Turkiye’de meyve suyu Ureterek hem memleket
icinde satmak hem de ihra¢ etmek fikri aklina
yatmisti. Ancak o dénem yapilan incelemeler-
de Turkiye’de meyvenin gok pahali oldugu ve
bu projenin gok verimli olmayacagdi sonucuna
varilinca Vehbi Kog da bu dosyayi kapattl.

Ardindan israi’den Tirkiye'ye ihrac edilen
“Asis” marka portakal suyunu gértince Vehbi
Ko¢ bu kez, markayi Ureten sirket ile tanis-
mak igin Israil’e dogru yola cikti. Markanin
sahipleri Bejerano kardeslerle tanisarak onlari
istanbul’a davet etti. Turkiye'de incelemelerde
bulunan Leon Bejerano da Turkiye'de bu isin
karl olmayacagini séyledi ancak Vehbi Kog
icin farkli bir is 6nerisinde de bulundu. Leon
Bejerano yaptidi incelemelerde dinyanin

en glizel domatesinin Turkiye'de oldugunu
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gordagunl sdyleyince birlikte domates
konsantresi yapmaya karar verdiler. Vehbi
Ko¢ bu karar Uzerine domates yatirmi
Uzerine dUsUnmeye basladi, toprak aldi,
sirket kurdu ve Israillilerle tam bir anlasma-
ya vardi. Neredeyse her sey tamamdi ama
birokratik engeller nedeniyle Israil sirketi ile
isler yarimedi ve Vehbi Kog¢ bir kez daha
dosyayi kapatmak zorunda kaldi. Ancak
bu basarisizlik Vehbi Kog'u asla yildirmadi,
bilakis O, daha detayl arastirmalarla kon-
serve isine dort elle sarildi.

Vehbi Ko¢ “Hayat Hikayem” kitabinda bu
anisini su sozlerle anlatacakti: “Once Tur-
kiye’deki konserve fabrikalarinin durumla-
rint 6grendim. Memleketimizde kurulu 42
konserve fabrikasinin bilanc¢olarini incele-
dim, basaril olani pek azdi, kiguk capta
olsa da ihracat yapani yoktu. Sebebi de,
bir kisminin az sermaye ile ise baglamig
olmasi, bir kisminda da teknik bilgi yoklugu
ve higbirinin tarima énem vermemis olma-
slydl. Bundan sonra ¢alismalara basladim.
Hedefim ihracat oldugu icin Avrupa piyasa-
larinda taninmis bir firma ile is birligi yapma
zorunlulugu duydum, ¢lnk( satacagimiz
malin piyasalara tanitiimasi ¢ok énemliydi.
Bu dustinceyle bazi sirketlerle irtibata gec-
tik. En sonunda Isvigre’nin Migros firmasi
ile temas ettik. Bize tesislerini gezdirdiler
ve bir hayli gérismeden sonra ylizde 5
ortakliga razi oldular. Ug yillk galismanin
ardindan Heinz'in teknik yardimina, isvigre
Migros’un ylzde 5 ortakligina ve ortaya
¢tkan mal uygun olursa mali alacaklarina
dair verdikleri s6ze gUvenerek bu ise basla-
maya karar verdik.”

Bu zorlu micadelenin ardindan Vehbi Kog
yeni bir sey daha 6grendi. O da; bu iste
basarili olmanin guclu bir tarm érgtttine
bagl oldugu idi. Koéyllye iyi tohum vererek
yUksek vasifli Grdn almasini saglamak, sU-
rekli teknik yardim yapmak ve giftciyi yazil

anlagsma ile baglamak gerekliydi. Ayrica
UrUnden ¢iftginin eline iyi para gegmesi

ve bu paranin dizenli olarak zamaninda
6denmesi sarttl. Bu sebeple Turkiye Seker
Fabrikalan A.S. ile ighirligi kurulmasini
yararl gdrerek gérusmelere basladi ve

en nihayetinde Kog Grubu, Turkiye Seker
Fabrikalari A.S. ve isvigre Migros’un ortak-
liginda Tat Konserve kurulmus oldu.

Vehbi Kog’un 20 yil boyunca bikmadan
usanmadan ugrasarak Uretime basladi-

g1 Tat Gida, Turkiye’'de ihracata doniik
tarmsal endustrinin kurulmasina 6nculik
etti. Eger Vehbi Kog konserve isinde bu
denli inangli olmasaydi, birileri ona “Bu

is Turkiye'de olmaz” dediginde kapanan

o dosya bir daha ac¢ilmayacakti. Ancak
‘inang’ Vehbi Kog’un sahip oldugu en
degerli seydi. Tat Gida’nin kurulus hikayesi
yapabilecegine inandidi isi sonuna kadar
g6tlrme konusundaki 6zelligine en glizel
orneklerden biridir. Tat Gida, Vehbi Kog¢'tan
aldidr inang, azim, caligkanlik ve cesaret
mirasini strekli ileriye géturerek, bugtn
icinde Tat'in yani sira SEK, Pastavilla gibi
Turkiye'nin yakindan tanidigi markalari da
bulunduran blytk bir sirket haline geldi.

FO

1978 yilinda
faaliyetlerine
baslayan Setur
Marina, Akdeniz
¢ganaginin en
buyuik zinciri
konumunda.
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1955 yiinda
kurulan Kogtas,
Toplulugun en eski
sirketlerinden biri.

PERAKENDENIN ONCUSU KOCTAS

Kog Holding'in iginde oldugu sektérlerden biri
de perakende... 1955 yilinda kurulan Koctas,
sektdrdeki en dnemli atiimini 1996 yilinda izmir
Bornova'da agtigi magaza ile gerceklestirdi.

Bu magazanin agllisinin ardindan birbiri ardina
magazalar agilimaya basladi. 2000 yilina gelin-
diginde Avrupa’nin pazar lideri ve ev gelistirme
perakendeciliginde diinya GglncUst B&Q

ile imzalanan ortaklik anlasmasinin ardindan
blyUmesini hizlandiran Kogtas, ginimuzde 21
ilde, 45 magazasi ile toplam satis alani 250.000
m?'yi asan bir blyUklige sahip. Kogtas maga-
zalarinda dekoratif Grlinlerden mobilyaya, ev
tekstili Urlinlerinden mutfak, banyo ve seramige,
bahce mobilyalarindan aydinlatma Gtrtnlerine,
genc odasindan hazir perdeye, halidan boyaya
ve parkeye kadar 33 bin kalem UrUn satiliyor.

2016 yilinda teknolojik altyapi ve magaza yeni-
lemesine yatinm yapan Kogtas, yeni ddnemde
bu altyapiyl 23 ildeki 45 magazasina tagimayi
planlaniyor. Bu yenilenmeyle perakendeyi dijital
ve yenilik¢i bir alana tasiyan sirketin, hedefinde
dinyaya aciimak da yer aliyor. Ev gelistirme
sektoriinde dnemli kampanyalara ve yenilikgi
konseptlere imza atan Kogtas, ayni zamanda
sosyal sorumluluk projeleriyle de Topluluga
deger katmaya devam ediyor.

YENILiK ARAYANLARIN ADRESI: INVENTRAM

Kog¢ Toplulugu ayni zamanda ¢agin ihtiyaglarina
yonelik ¢céztimler Ureten bircok sirketi blnyesin-
de barindinyor. inventram da Kog Toplulugu'nun
en yeni ve en yenilik¢i sirketlerinden biri... Kog
Toplulugu'nun yeni dénemde vizyon olarak be-
nimsedigi Ar-Ge ve inovasyon alanlarinda Kog
Holding ve Kog Universitesi ortakligi ile 2010
yilinda kurulan sirket, erken asama teknoloji, ino-
vasyon ve fikri mulkiyet haklar yatinm, ticariles-
tirme ve danismanlik hizmetleriyle 6ne ¢ikiyor.

Amaci erken agsamadaki, pazar potansiyeli olan ye-
nilikgi ve teknolojik buluslari en dogdru is modelleri ile
ticarilestirmek olan inventram, teknoloji ve inovasyon
temelli yeni kuruimus ve kurulmakta olan girisimlere
patent, sirket ve teknoloji ticarilestirme is ortakligi ol-
mak Uzere 3 farkli alanda yatinm yapiyor. En yenilikgi
fikirleri, yenilikgi fikir arayanlarla bulusturan invent-
ram’in dnumuzdeki ddnemde pek ¢ok yeni kesfi,
topluma fayda yaratacak ve 6nemli sorunlara ¢ézim
sunacak fikrileri hayatimiza kazandirmasi kaginilmaz.

Kuruldugu giinden bu yana 4 bin 800’den fazla
proje ve sirket degerlendiren inventram’in 4 sirket
yatinmi, 49 patent yatinmi, 10 patent lisanslama
ve 18 teknoloji ticarilestirme is ortakligi bulunuyor.
Turkiye'de 6zellikle inovasyona ydnelen sirketleri Kog
Toplulugu ile bulusturan sirket, bu yenilikleri hem
finanse ediyor hem de Kog Toplulugu sirketlerin-
de fayda yaratimasina énciliik ediyor. inventram
otomotiv, savunma sanayi, elektronik sistemler,
biyoteknoloji gibi dokuz farkli alanda yatinmlarini
strdirmeye devam ediyor.

GLOBAL BIiLISIM MARKALARININ KATMA
DEGERLI DISTRIBUTORU BIiLKOM

Kog Toplulugu’nun yenilikgi ve sektdriniin en hizli
blytyen sirketlerinden biri olan Bilkom; tim dinyada
dijital ve mobil yasamin degisimine yon veren

global bilisim markalarinin Ttrkiye distribGtériagini
katma degerli hizmet anlayigiyla 30 yildan fazla bir
suUredir basariyla yurtttyor. Tum Apple trtnlerinin
dagitim faaliyetlerini, pazarin dnemli markalarindan
ASUS Zenfone akilli telefonlarla gliglendiren Bilkom;
Turkiye'de 81 ile dagiimis 2000’den fazla noktada
Urdnlerini tUketicilerle bulusturuyor.

Bilkom; is modeli ve sureclerindeki stirekli gelisimle
sektériniin en rekabetci firmasi olma yoéninde
emin adimlarla ilerliyor. Son 10 senede TL bazinda
ortalama %40’in Uzerinde bUylyerek satiglarini
2015 sonunda 1.1 milyar TL'nin Gzerine ¢ikaran
Bilkom; bUyuklik ve buyime hizi, rekabetci insan
kaynaklari, calisan ve musteri memnuniyeti,
operasyonel verimlilik ve 6zsermaye karlilidi ile
sektdrdeki konumunu her yil daha da guglendiriyor.

DUNYA MARKALARI DUZEY iLE
TUKETICIYE ULASIYOR

1975 yilinda Ko¢ Holding kurulusu olan Beko
Ticaret bunyesinden ayrilarak hizli ttiketim mallarina
odaklanmak amaci ile kurulan Dizey, dayanikli

ve dayaniksiz tUketim mallarinin birlikte pazarlan-
digr bir kurulus olarak faaliyet gosteriyor. Sadece
Turkiye'nin degil diinyanin da 6énde gelen sirket ve
markalarinin satis ve dagitimini Gstlenenen Dizey,
buglne kadar; Kav, General Elektrik, Tat, Aymar,
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Knorr, Maret, SEK, Pastavilla gibi lider yerli
markalarin yani sira Johnson Wax, BAT, Sony,
Ferrero gibi dinya markalarinin pazarlanma-
sinda 6nemli basarilara imza atti.

KOC TOPLULUGU BILGi VE TEKNOLOJi
ALANINDA DA ONCU ROL USTLENIYOR

1945 yiinda Kog Ticaret Blro Levazimati adiyla
kurulan KocSistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri,
zaman igerisinde ¢agin gerekliliklerine ayak
uydurarak kendisini dénustirmeyi ve gelistir-
meyi basaran sirketlerden biri. Dijital donisumu
odagina alan KogSistem, sundugu ¢6zim ve
hizmetler ile 6zel sektdrden kamu kuruluslarina
dek uzanan musterilerine is degeri sunuyor.

2002 yilindan bu yana sirketlere CRM ve
entegre pazarlama ¢dzUmleri sunan Tani ise
Kog Toplulugu’nun yeni ekonomide gergek-
lestirdigi 6ncd girisimlerden bir tanesi. MUsteri
verisini analiz etmek amaciyla kurulan Tan,
musterilere 6zel kampanyalar tasarlayarak
Koc Toplulugu ve Kog Toplulugu disindaki Gye
sirketlerle deneyimlerini paylasiyor.

Kog Bilgi ve Savunma ise sahip oldugu tim
teknik birikim ve yetenekleri, strekli ve hizli bir
gelisim gosteren yazilim ve donanim teknoloji-
lerine uygulayarak, savunma sanayii ihtiyaglari-
ni giderebilmek amaciyla 2007 yilinda kuruldu.

iHRACATA KATMA DEGER YARATIYOR

1970 yilinda kurulan Ram Dig Ticaret, Turki-
ye'de ihracatin gelismesine gok 6nemli katkilar
sagladi. Uluslararasi ticaret usullerine uygunluk
ve seffaflik konusundaki taahhidi TRACE
International Inc. (TRACE) kurulusu tarafindan
sertifikall olan Ram Dig Ticaret, gagdas ve
dinamik yapisiyla sektoriinde dnderlik etmeye
devam ediyor.

TURK GEMi SANAYISININ ONCUSU

RMK Marine, yUksek teknoloji Grinu uluslararasi
standartlardaki projeleri, kurumsal kimligi ve altyapi
olanaklart ile Tirk gemi inga sanayiinin 6ncu sirketle-
rinden birisidir. Kog Holding bilnyesine katildigi 1997
yilindan itibaren is hacmini ve uzmanlhgini stirekli ola-
rak gelistiren RMK Marine, ana faaliyet alanlari olarak
sUper yat Uretiminde, askeri ve ticari gemilerde ulusal
ve uluslararasi pazarlarda, anahtar teslimi ¢éztmler
sunmay! surdurtyor.

Uctan uca satin aima mantidi ile bundan 12 yil dnce
kurulan Zer Merkezi Hizmetler ise, hem Kog Toplulugu
icindeki sirketlere hem de disinda birgok kurumsal
sirkete satin alma hizmeti veriyor.

1965 yilinda kurulan ve 1984 yilinda Ko¢ Toplulu-
gu'na katilan ARK insaat ise hem kamu, hem de
Ozel sektdre ait ingaat islerinde hizmet sagliyor. Ark
insaat’in verdigi hizmetler arasinda birim fiyatli veya
anahtar teslimi usultine goére yapilan iglerin yani sira
mekanik ve elektrik tesisat igleri de yer aliyor. Ark
ingaat ayrica tarihi yapilarin onarimi ve restorasyonu
gibiislere de imza atiyor.

fO

- - -
inventram’in

destek verdigi bu
girisimde, robot
teknolojilerinde
dokunma
duyusunu
hassaslastiracak
sensor sistemleri
gelistiriliyor.
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1978'de Halig'te
kurulan ve 1984’te
Tuzla'ya taginan
RMK Marine,
1997 yilinda

Ko¢ Toplulugu
bunyesine katild.
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DANIEL BERNARD

Kingfisher Yonetim Kurulu Baskany

KOG HOLDING TURKIYE’DEKI
MUKEMMEL IS ORTAGIMIZ

Tiirkiye’de Ko¢ Holding ile ev perakendeciligi
sektoriinde giiclii bir igbirligi saglayan Kingfisher,
yeni magazalar acarak istihdama katki saglhyor.

Turkiye'de
halihazirda 59
magaza ile hizmet
veren Kogtas, 3 bin
700 Kisiye istihdam
yaratiyor.

Kog Toplulugu ile uzun yillara dayanan
ortakhginizi nasil degerlendiriyorsunuz?
Bu guic¢li isbirliginin devamliigini hangi
unsurlara baghyorsunuz?

Ko¢ Holding Turkiye pazarindaki rakipsiz
bilgi ve deneyimi ile Kingfisher’in Turkiye'de-
ki mikemmel is ortagi konumundadir.

Kog Toplulugu, gergeklestirdigi yati-
rimlarla Turkiye’de ev perakendeciligi
sektoriinde nasil bir fayda yaratti?
Ko¢ Holding'le birlikte Kogtas'l Turkiye
pazarinin lider ev gelistirme sirketine do-
nustirduk. Halihazirda Turkiye genelinde
59 magaza ile 3 bin 700 Kisiye istihdam
sunuyoruz.

FETHi PEKIN

Pekin & Pekin Hukuk Biirosu Yonetici Ortagn

KOC TOPLUL.UGU’N_UN
90 YILDA ULKEMIZE
KATKILARI YADSINAMAZ

Babas1 Ahmet Pekin ile Divan Otel’in en eski
miidavimlerinden olan Fethi Pekin, hem 90.
yilini kutlayan Kog¢ Toplulugu'nun hem de
Divan Otel’in Tiirkiye’de yarattigi katkilar1

oo

Kog¢ Toplulugunun

Vehbi Ko¢'un, Allah I
B U€7 gist, Zlez ?yz Kog Toplulugu'na Turkiye'ye verdigi hizmet-
Gorus yelenegine  lerden étiirt cok tesekkUr ettigini sdyleyen
dayalz ilkelerinden Pekin&Pekin Yonetici Ortagi Fethi Pekin,
g ; Kog¢ Toplulugu ve mudavimi oldugu Divan
2{67 leye7 ek 90 ydda markaslyla ilgili sunlar soyledi:
tilkemize sagladign
& e “Kog Toplulugu’'nun, kurucusu rahmetli
katma d€g€7 Vehbi Kog¢'un, Allah vergisi, ileriyi gorts
yadsmamaz. yetenegine dayali ilkelerinden higbir zaman

sapmadan ilerleyerek 90 yilda Ulkemi-
ze sagladigl katma deger yadsinamaz.
Rakamlar yalan séylemez. O bakimdan,

29

Bizden Haberler Dergisi’ne degerlendirdi.

sadece bugunkut rakamlari okumak Kog
Toplulugu’nun Ulkemize sagladigi sosyal
ve ekonomik katma degeri anlamaya yeter
de artar bile.

Semahat Arsel Hanimefendinin Divan
Otelleri ile sahsen ilgilendigini biliyorum.
Ornegin, menUlerdeki yemekleri dahi
kendisinin tattigini, yakinlarina da tattir-
diktan sonra, begeniliyorsa, mendye dahil
ettirdiginden haberdarim. Bana evimdey-
misim hissini veriyor.
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BASARAN ULUSOY

TURSAB Baskam

DIVAN, TURK TURIZMININ
GiZLI KAHRAMANI

TURSAB Bagkan1 Bagaran Ulusoy,
“Turizmde elde edilen basarilarin gizli ve
asil kahramanlarindan biri hi¢ kuskusuz,

miisterilerine kusursuz bigcimde hizmet ve
konfor saglayan Divan otelleridir” dedi.

“1982 yilinda yurdrltige giren 2634 sayili
Turizmi Tesvik Kanunu sektdrin bdylime-
sine guglu bir ivme kazandirarak Tarkiye'yi
Ozellikle Bati Avrupali turistler icin oldukga
popduler hale getirmistir. Turizmin gelisme-
sine yonelik tesvikler, alt yapi, ulasim ve
konaklama igin yapilan yatinmlar, turizmin
cesitlendiriimesi, Ulke geneline ve yilin ta-
mamina yayllmasi igin gosterilen gayretler,
yogun tanitim faaliyetleri, nitelikli perso-
nelin istihdam edilmesi, kaliteli hizmet anla-
yisinin yayginlastinimasi muteakip yillarda
da surdurdlmus ve basaril sonuclara

ulagiimistir.

olmaya devam edecektir.”

Bu basarilarin gizli ve asil kahramanlarindan biri
ise hi¢ kuskusuz, gegcmisi 1956 yilina dayanan,
kalite ve lUksUn 6n plana ¢iktigl, misterilerine
kusursuz bigimde hizmet ve konfor saglayan
bir marka haline gelmis Divan otelleridir. Bunun
yani sira sadece otelleriyle degil hizmet sek-
torundn en dnemli noktalarinda hizmet veren
Divan Grubu catisi altinda toplanan butin mar-
kalar sektérde her zaman 6n planda olmustur
ve kalitesiyle fark yaratmayi basarmistir. Kog
Toplulugu’nun binyesinde barindirmig oldugu
marina, seyahat acentesi ve diger ticari yatinm-
laryla birlikte sektdre dnemli katkisi olmus ve

o0

Turizm
sektoriinde
yakalanan
basarilarin

gizli ve asil
kahramanlarimdan
biri hi¢ kuskusuz,
gecmist Divan

otelleridir...
b

oo

Kocg Ailesinin
ornek
yasantilaryla
uzlastiricy,
biittinlestirici,
destekleyici, yapici
ozelliklerinin
yadsinamaz
degerler oldugunu
dusuntiyorum.
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UMMUHAN MUSTAN

ZICEV Adana Subesi Yonetim Kurulu Uyesi

Turkiye Zihinsel Yetersiz Cocuklari Yetistirme
ve Koruma Vakfi (ZICEV) binasinin daha énce
bir grup hayirsever aile ve velilerin gayretle-
riyle yapimi gerceklesmis ancak kaynaklarin
tikenmesi sebebiyle insaat tamamlanamamisti.
Bizlerin gergeklesecegini hayal edemeyece-
gimiz yenilenme sUreci, iki ay gibi gok kisa bir
sUrede Adana Kogtas ekibi tarafindan basariyla
tamamlandi. Binamizin i¢-dis cephesi ve bahge
duvari boyandi, mutfak yeniden yapildi. Butdn
beyaz esyalar ve mutfak geregleri ile yemek-
hane mobilyalari yenilendi. EGitim ve 6gretim
kalitemiz artti. Engelli 6grencilerimiz gunltk
yasam becerilerini uygulamali olarak 6grenme
imkanlarina kavustular.

KOG TOPLULUGU’NDAN
‘HAYALLERIN OTESINDE’
DESTEK

90. y1lin1 kutlayan Kog¢ Toplulugu ile Adana Koctag
araciligiyla tamisan ZICEV Adana Subesi Yonetim Kurulu
ijesi Ummiihan Mustan, kurum binalariin tamamini
yenileyen Kog Toplulugu ve Koctas’a tegekkiir ediyor.

Kog Ailesinin 6rnek yasantilanyla uzlastiric, bitin-
lestirici, destekleyici, yapici 6zelliklerinin yadsinamaz
degerler oldugunu distntyoruz. Kog Toplulugu vatan-
sever, cumhuriyet ilkelerine bagl, adaletli, paylagimci
bir yaklasim iginde sosyal sorumluluk 6érmegi sergiliyor-
lar. Ustelik bu gérevlerini yaparken kurduklart baglar
yillar gectikge daha da gliclenerek saglamlasiyor.

Biz Adana ZICEV ailesi olarak Kog Toplulugu
tarafindan her zaman hatirlaniyoruz. 2014’te kurulan
bu bag her gecen glin gliglenerek devam ediyor.
Bunun en glizel drnegi 2015'te okulumuzun ihtiyac
olan servis aracinin alnmasi stirecinde birikimimizin
eksik kalan kismini tamamlayarak bize desteklerini
devam ettirmiglerdir.”
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_ KAZANDIKLARINI
ULKESIYLE PAYLASAN
BIR TOPLULUK
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Ise baslayp biraz para kazandiktan sonra mahallemde, carsvmda, halk arasinda
muhtac olanlara yardim etmekten buiyiik zevk almaya basladim. Israftan her zaman
kacindim. Bos yere yanan elektrik, akan su, gereksiz kullanilan bir araba i¢in daima
miicadele ettim, fakat yerine ve haywr islerine giden parayr harcamaktan zevk duydum
ve suna inandim ki toplum icinde bulunanlara yardim yapanlara Allah daima yardim
eder, birkag mislini verir. Gergekten de hayatimda ben bu zevkleri tattim, Allah da
bana istedigimden ¢ok fazlasini verdi. Aradan yillar gecti. I s adamlarimn haywr
islerine, sosyal bir hizmet olarak, sistemli bir sekilde baslamalarinin zaman geldigine
inandum ve bu iste birkag ornek de vererek, onculiik yapmak istedim.

9

o¢ Toplulugu'nun kurucusu merhum
KVehbi Ko¢'un bu sdzleri, Ko¢ Toplu-

lugu’nun toplumsal sorumluluk an-
layisinin temelini olusturmasi ve bir nevi yol
haritasi olmas| bakimindan oldukga énemli.
Zira Kog Toplulugu kokIU is kaltGrinin
yani sira toplumsal yanini da gicli tutarak,
her yil kurumsal yurttaslik bilinci dahilinde
¢ok cesitli toplumsal paylasim projelerine
destek veriyor, yasadigimiz toplumun yasam
kalitesini yUkseltmek, calisanlari ve onlarin
ailelerine, yerel halka ve diger paydaglari-
na karsl sorumluluklarini yerine getirmek
amaciyla dnemli calismalarin altina imzasini
atiyor. Toplulugun kurulusundan itibaren Kog
Allesi'nin gerceklestirdigi bireysel hayir isleri,
1969’'da kurulan Turkiye'nin ilk dzel vakfi
Vehbi Kog Vakfi ile kurumsal bir yapiya bu-
rtndyor. Bunun da etkisiyle 90 yil boyunca
gergeklestirilen hayir isleri hem dokundugu
hayatlar hem de ele alinan konular agisindan
¢ok genis bir alana yayiliyor.

VEHBI KOG: MUHTACA YARDIM
YAPANA ALLAH DAHA FAZLASINI VERIR

Vehbi Kog, basarili ticari hayatinin yani

sira toplumsal sorunlarin ¢ézimdnde

her bireye sorumluluk disttigdne inanan
gergek bir hayirseverdi. 1931 yilinda ilk
Avrupa yolculugunu ve 1946’da ilk Amerika
yolculugunu gergeklestiren Vehbi Kog, bu
yolculuklari sirasinda is insanlari tarafindan
hayir isleri yapilmasinin toplumsal agidan ne
kadar gerekli oldugunu anladi. Amerika'daki
Universite ve hastanelerin gogu vakift ve

bu kurumlarin levhalarinda is insanlarinin
isimleri yaziyordu. GordUtklerinden bir hayli

Vehbi Kog

etkilenen Vehbi Kog’un yurda déner don-
mez aklinda tek bir mesele vardi; insanlara
faydali olacak bir tesis yaptirmak.

Hayati boyunca, pek ¢ok alanda stz

sahibi olmakla birlikte, tevazuyu asla elden
birakmayan Vehbi Kog, glvendigi insanlarin
fikirlerine danismaya buyuk énem verirdi.
Bu konuda da ¢evresindekilere danisti, fikir
aldi: Ne yaptirmaliydi: Cami, kitUphane,
ogrenci yurdu...

Sene 1948'di. Vehbi Kog, gok glivendigi
birkag dostunu; dénemin Diyanet Isleri Bas-
kani merhum Hamdi Akseki, Temyiz Daire
Bagkanlarindan Ali Himmet Berki, Cami
Yaptirma Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve
veznedari Rasit Cavusoglu, Cafer Tizel ve
Hulki Alisbah’t aksam yemeginde agirladi.

Yemek sonrasi yapilan fikir aligverisinde
Hulki Alisbah’in sozleri, Vehbi Kog’un da

bu konudaki fikrini netlestirecekti. Alisbah:
“Allah ve Peygamberimizin indinde, dgrenci
yurdu camiden daha erdemli” demis ve bu
s6zUni bir hadisle agiklamist: “insan 8lin-
ce defteri kapanir. Ancak U¢ sey dldukten
sonra da defterine sevap yazdirmaya de-
vam eder: SUreklilik saglayan bir bagis, yani
vakif, yararlanilacak bir ilim ve ana babasina
hayir duasi getirecek iyi eviat.” Bu hadise
gore, yapilacak bir dgrenci yurdu hem vakif
vazifesi gorecek hem ilme faydall olacak
hem de iyi evlatlar yetistirimesini saglaya-
cakti. Vehbi Kog 0 aksam bir 6grenci yurdu
yaptirmaya karar verdi. O déneme kadar
gergeklestirdigi yardimlardan farkli olarak
kalici bir eser insa ettirdi.
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Vehbi Kog,
Ankara’da yaptirdidi
ogrenci yurdunun ne
denli fayda yarattigini
gorince bu alandaki
yatinmlarina devam
etme karari aliyor.

Ogrencilerin en verimli sekilde calisabilmesi
ve rahat edebilmesi gozetilerek tasarlanan
ilk Vehbi Kog Ogrenci Yurdu 1951 Mayis'in-
da Ankara Universitesi'ne teslim edilmek

Uzere hazirdi. Boylece 1946'da cikilan bir
Amerika seyahati, yalnizca dort sene sonra,
ogrencilere kalacak yer saglayan bir yurdun
temellerinin atimasini sagladi.

Vehbi Kog'un yurt agilisinda yaptigi konusma
ise mermer Uzerine yazilip yurdun girigine
konulacakti:

“Yurtlu Geng Arkadal,
Bu esere sen ilham verdin.

O, senindir. Ben yalniz nagiz bir vasitayim (...)”

YILLARIN BiRIKiMi HAZINE'YE
BAGISLANDI

Takvimler 1960’1 gosterdiginde Ulke 27 Ma-
yis Devrimi’nin sebep oldugu sosyolojik ve
ekonomik sikintilarla bas basaydi. Hazine
gelirleri kamu hizmetleri igin yeterli degildi.
Ekonomik durumu hi¢ de iyi olmayan halk,
bu zor glinde devlete faydall olabilmek adi-
na ziynet esyalarini Hazine’ye bagislamaya

baslamisti. Toplumsal olaylara karsi son
derece duyarli olan Vehbi Kog¢, memleke-
tin bu sikintill durumunda elini tagin altina
koyup, yillarca biriktirdigi 26 kulce altini
Hazine'ye bagisladi. Ardindan da Ankara
Isiklar Caddesi Uzerinde yer alan binasini,
cocuk hastanesi yapilmak Uizere Hazine'ye
birakti.

GORME ENGELLILERIN UMUT ISIGI:
VEHBI KOC GOZ BANKASI

Bir yandan topluma faydall olmak i¢in her
tUrlt destegi vermeye devam eden Vehbi
Kog, “Toplum icinde bulunanlara yardim
yapanlara Allah daima yardim eder, birkag
mislini verir” sdzlerini dogrularcasina kazan-
cini arttinyordu. Kazancindaki bu artig, Veh-
bi Ko¢'u, yeni vakiflar, hastaneler yaptirmak
icin heyecanlandiriyordu.

O sirada “keatolasti” denen bir ydntemle
cok sayida gérme engellinin gézlerini ag-
may! basaran iki basarili profesor, Streyya
Gorduren ve Cahit Orgen, bir géz bankasi
kurulmasi igin arayisa gegmislerdi. Géz
bankasi sayesinde hayirseverlerin bagis-
layacaklari gozleri, dlimlerinden sonra
saklanip ameliyatlarda kullanilabilecek ve
gbrmeyen gozlerin umudu olabilecekti. Bu
durumdan, Gérduren’in, kendisine 1957
senesinde yazdidi bir mektup vesilesiyle
haberdar olan Vehbi Kog hemen harekete
gecip, degerli profesorlerin calismalari

ve bu galismalarin ulastigi basarilarla ilgili
detayl bilgiye sahip olduktan hemen sonra,
gerekli gbz bankasinin kurulmasina destek
olmaya karar vermisti. Vehbi Ko¢'un yan
sira Kizilay ve G6z Bankasi Dernegi ile
Alman huktmetinin de destegiyle 3 Aralik
1963 gunu 90 yatakli hastanesi, laboratu-
varlari, klinikleriyle Vehbi Ko¢ G&z Bankasi
kuruldu.

Hassasiyetini, “Neden bilmiyorum, korlere
blydk ilgim vardi. Gézln insan igin ne
kadar dnemli bir organ oldugu hi¢ aklimdan
clkmaz” sozleriyle dile getiren Vehbi Kog,
1970’te bir bagis daha yaparak Géz Ban-
kasI'na ek bir bina daha yaptiracak, daha
fazla sayida goérme engelli vatandasin umut
1191 olacaktl.

SAGLIK ALANINDA YAPILAN BAGISLAR
O doénemde istanbul Universitesi Tip

Fakultesi Kardiyoloji Enstitisi’'ne kalp has-
talarinin teshis ve arastirmalari icin gerekli
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olan cihazlar bagiglayan Vehbi Kog en az
egitim kadar saglik alaniyla ilgili de hayir
isleri yapmaya 6zen gosteriyordu. Merhum
Vehbi Ko¢ annesini, teyzesini ve dayisini
kanserden kaybetmisti ve bu hastaligin aci
yUzUnu en iyi bilen insanlardan biriydi. “Bir
kanser hastasinin ne kadar aci ¢ektigini
yakindan gérdim” diyordu. 1965 yilinin
sonlariydi. TUrkiye'de buyukelgilik yapmis
olan Amiral Bristol’Un girisimi ve Amerikali
yardimseverlerin bagislari ile kurulan Amiral
Bristol Hastanesi (bugtnkU adiyla Ame-
rikan Hastanesi), Amerika’dan ek yardim
alarak ayakta kallyordu. Hastane doktorla-
rindan Faruk Turnaoglu ve Glrblz Barlas
ile yaptigi bir sohbet esnasinda, hasta-
nede, kanser tedavisinde buyUk faydasi
gbrulen kobalt pavyonunun eksik oldugunu
ogrenen Vehbi Kog, bu tesisin ingasi igin
yardim etmeyi kabul etti.

Haziran 1967’de hizmete gecen tesis, bir
kismi Ucretsiz tedavi goren yoksul hasta-
lardan olusan kanser hastalarini hayata
tutundurmakta blyUtk pay sahibi oldu.
Tesis, basarili calismalarini halen devam
ettirerek, bu hastaliktan mustarip hastalara
ve ailelerine hayat I1s1g1 olmayi strdUrGyor.

iKi ONEMLI GiRiSiM: TEV VE GIGCEK FONU

Daha 6nce Universiteler icin yaptigi bagis-
larin yani sira yurt ve arastirma binalarinin
yapimina da destek veren Vehbi Kog,
okumak icin maddi destege ihtiyaci olan
genclere yardim etmek gerektigine dair
blyUk bir inang tasiyordu. “Devletin verdigi
pek ¢ok burs vardir ama her seyi devletten
beklemek yanlistir” diyordu. Bu dustnce-
den yola gikarak, Universite 6grencilerine
burs verecek bir kuruma ihtiyac oldugunu
dustndu ve yanina ¢ok sayida hayirsever is
insanini da alarak 4 Mayis 1967’de Turkiye
Egitim Vakfi'nin (TEV) kurulmasina énci
oldu. TEV’in en 6nemli gelir kaynaklarindan
biri 6lime bagl bagislar, bir digeri ise Cigek
Fonu’ydu. Tarihi eskilere dayanan Cigek
Fonu fikri ilk kez Isveg'te ortaya gikmisti,

bu yolla ¢elenklere harcanan paranin daha
faydali iglerde kullanilmasi hedefleniyordu.

Kimsesiz ve yoksullara buyUk destek sag-
layan bu hareketten 1968°de bir isvec se-
yahati sirasinda haberdar olan Vehbi Kog,
Turkiye'ye doéntnce bu konuda calismalara
basladi ve olusturulan fonun yonetimini
TEV’e bagladi. Vehbi Kog, memlekette iyi
egitim imkanlari oldugunda, iyi egitim alan

insanlarin yardimiyla hayat dtizeyinin ytk-
selecegine, hayat dlizeyi ylkseldiginde ise
cgicek satiglarinin artacagina inaniyordu.

YENI BiR OGRENCi YURDU:
ODTU VEHBI KOG OGRENCi YURDU

Ankara’da yaptirdigi 6grenci yurdunun
ogrencilere ne denli faydali oldugunu géren
Vehbi Kog, ¢ok seviniyor ve bu konuda
oncl oldugu hayir islerine devam etmek icin
heyecanlaniyordu. ODTU Rektérii Kemal
Kurdag’in kendisine bir mektup géndererek
Universite 6grencilerinin bir yurt binasina
¢ok ihtiyaci oldugunu belirtmesiyle basla-
yan sUrecte yurt binasi, 12 Subat 1968'de,
ODTU &grencileri tarafindan dolduruldu.
Vehbi Kog bu yurt binasinin agilisinda da
genclere sevgiyle seslendi: “Gengler, bu
eser sizin igin yapilmistir. Sizin ve sizden
sonraki geng nesillerindir. Hepinize saygilar
ve basari dileklerimle.”

Vehbi Kog, Hayat Hikayem isimli kitabinda
egitime bakisini sdyle ifade eder:

“lleri giden memleketleri tetkik edecek olur-
sak, her sahada iyi egitim yapmis insanlarin
is basinda bulundugunu, bu memileketlerin
kabiliyetli ve vasifli idarecilerin yonetimin-
de yUkseldigini gorirdz. Hizla kalkinmak
zorunda olan memleketimizde de Uzerinde
ciddiyetle ve sUratle egilmemiz gereken en
6nemli davamiz, gesitli sahalarda calisabile-
cek kabiliyetli genclerin yetistirimesidir.”

Ankara’da acilan ilk yurt binasinin ardindan,
Eskigehir Iktisadi ve Ticari ilimler Akademi-
si'ne de bagis yapan Vehbi Kog, akademiye
ogrencilerin faydalanacag bir kitlphane
yaptirdiginda takvimler 21 Ekim 1968’di.

TURKIYE’NIN iLK OZEL VAKFI,
VEHBI KOC VAKFI KURULUYOR

Vehbi Kog’un hayirseverlik faaliyetleri bu se-
kilde, pek ¢ok alanda hizla devam ediyordu
ancak bu yardim faaliyetlerinin kurumsallas-
masl, organize olmasi ve gelecek kusaklar
tarafindan da sahiplenilmesi gerekiyordu.
Babasl ve dedeleri, Ankara’da kurulan
ibadullah Vakfrnin miitevellisi olan Vehbi
Kog, kendisini cok etkileyen ve hayirseverlik
yonunu bir nevi harekete geciren Amerika
seyahatinde de irili ufakli cok sayida vakif
gbérmustu. Bu hedefle yola ¢ikan Vehbi Kog,
17 Ocak 1969’da Turkiye Cumhuriyeti’nin
ilk 6zel vakfi olan Vehbi Kog Vakfi'ni hayata

oo

Yaptigim ve
yapmakta oldugum
yardimlarin
oliimiimden sonra
da Tiirk toplumuna
faydalr olacak
sekilde devama
maksadi ile bu
vakfr kuruyorum.

9

Vehbi Koc
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Turkiye'nin ilk 6zel
Vakfi Vehbi Kog
Vakfi, egitim, saglik
ve kulttrel alanda
yarattigi faydalarin
yani sira bu alanlara
hizme edenleri de
Vehbi Kog Odli ile
odullendiriyor.

fO-

Yola 1992

senesinde yalnizca
iki kursla baglayan
Semahat Arsel
Hemsirelik Egitim ve
Arastirma Merkezi,
Turkiye'de hemsirelik
mesleginin gelismesi
konusunda 6énemli
calismalara imza atti.

gecirdi. Bu sayede, memleketimizin, tarihi
eskilere dayanan fakat unutulmaya yuz
tuttugunu ddstindtgu vakif gelenegini de
canlandirmay! amagliyordu.

Vakif, kuruldugu glinden itibaren Vehbi
Koc¢’'un da blyUk 6énem atfettigi egitim,
saglik ve kilttr alanlarinda énemli ilklere
imzasini atarak tim hayirseverlere de
ornek oldu. Bir eserin vicuda getirilmesi
kadar yasatiimasi da blyuk énem tasiyor-
du. Bu bilin¢le hareket eden Vehbi Kog
Vakfi, bUyuk bir titizlikle kurulan tesisle-
rin isletme sorumlulugunu da Gstlendi.

Bu sayede projelerin strdrtlebilirligi de
saglanacak ve hizmet kalitesi her zaman
Ust dUzeyde tutulacaktl. Vehbi Kog, kendli
imzasini ve adini tasiyan vakif icin, “Bundan
sonra vakif artik kendi adina, kendi gelirle-
riyle bagis yapacaktir. Vakfin gelirlerinin yet-
medigi konularda onu desteklemekteyim.
Sagligimda bunu sUrdirmeye galisacagim”
diyecekti. Vehbi Kog Vakfi, egitim, saglik
ve kUltUr alanlarinda 47 yildir sGrdUrddgu
faaliyetlerle fark yaratan projeleri hayata
gecirmeye devam ediyor.

EGITIMDE FARK YARATAN KURUMLAR

Vakif tarafindan 1993 yilinda, tniversite egi-
timinde kalite diizeyini artirmak ve yetenekli
6grencilerin kendi alanlarinda donanimli
hale gelmesi igin kurulan Kog Universitesi
fakUlte binalari, laboratuvarlar, kitiphane,
yurtlar, lojmanlar, spor ve sosyal tesisleriyle
kisa sUrede Ulkemizin en énemli Universi-
telerinden biri olmayi basardi. Universitenin
6gretim Uyeleri, arastirmalariyla ulusal ve
uluslararasi birgok prestijli ¢dule layik goru-
lGyor. 1998 senesinde Lise bolimU kurulan
Kog¢ Okulu ise geleneklerine ve kdltlrine
sahip ¢ikan, insan haklarina saygili, yenilik-
lere agik, yeteneklerinin bilincinde, sosyal
yasamlarinda tutarli, sorumluluk sahibi

ve paylasmayi bilen bireyler yetistirmeye
devam ediyor.

FIRSAT ESITLIGI

Vehbi Kog Vakfi, kuruldugu giinden itibaren
egitimde firsat esitligi yaratmayi hedef
edindi. Vehbi Kog¢ Vakfrnin meslek lisesi ve
Universite agirikl olarak verdigi burslarr alan
6grenci sayisl toplamda 50 bini asmis du-
rumda. Vehbi Kog¢ Vakfi tarafindan insa etti-
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rilip “Yap, Devret, Sahip Cik” ilkesi benim-
senerek Milli Egitim Bakanligi'na devredilen
Kog llk ve Ortaokullari iseTiirkiye’'nin dért bir
yaninda egitim vermeye devam ediyor.

SAGLIK ALANINDA ONEMLIi CALISMALAR

“Yiksek yasam kalitesi icin saglik en temel
ihtiyacimiz” siaryla hareket eden Vehbi Ko¢
Vakfi, saglik alaninda sundugu hizmetler ve
destekledigi projelerle de toplumsal hayat
kalitesini yUkseltiyor. Amerikan Hastanesi
ve MedAmerikan Tip Merkezi, Turkiye'de
verilen saglik hizmetinde ¢itayr yUkseltmeye
devam ederken, ikinci etabinin 2016°da
tamamlanmasi planlanan Kog Universitesi
Hastanesi, SGK’ll hastalarin da ytksek
kalitede saglik hizmeti almasini sagliyor.

Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Aras-
tirma Merkezi, sagligimizi emanet ettigimiz
hemsirelerin nitelikli gelisim programlariyla
ve gagdas egitim teknikleriyle mesleklerini
ileri dizeyde icra edebilmeleri amaciyla ku-
ruldu. Yola 1992 senesinde yalnizca iki kurs-
la baglayan ve su anda egitim calismalarina
23 alanda devam eden SANERC, yiregiyle
duyan, bilgisiyle yasatan hemsireler yetis-
tirmek igin 2003’ten bu yana “Vehbi Kog
Vakfi Hemsirelik Destek Fonu” adi altinda
hemsireler tarafindan yUrdttlen ¢zel mesleki
gelisim projelerine de destek veriyor.

Vehbi Kog Vakfi bir yandan da devlet
hastanelerine gerekli destegi sadlayarak

maddi imkani olmayan hastalarin cagdas
uygulamalarla tedavi edilmesi igin ¢aligiyor.
1963'te Vehbi Koc’'un Ankara Universitesi
Tip Fakultesi'ne bagisladigi Vehbi Kog Gz
Bankas!'yla baglayan saglik alanindaki
calismalar, bugtn pek ¢ok devlet ve Uni-
versite hastanesinin ihtyaci olan Unite ve tip
merkezlerinin yapimiyla devam ediyor.

KULTUREL GELISIME DESTEK OLMAK

Vehbi Kog Vakfi'nin, tlkemize kiltdrel
alanda yaptidi katkilar uzun bir gegmise
sahip. Cumhuriyet’in 50. yiliigin 1973’te
Taksim'deki Atatirk Kitaplhigrnin kurulup
devlete devredilmesi bu konudaki en
onemli drneklerden biri. Vakif, kuruldugu
gunden bu yana tlkemizi kilttrel alanda da
zenginlestirmek icin ¢cok sayida kulturel pro-
jeye destek veriyor, Ulkenin dort bir yaninda
mUze ve arastirma merkezleri kuruyor.

Merhum Vehbi Kog¢’un esi Sadberk
Hanim’in anisina 1980’de agilan ve 1988
senesinde Europa Nostra Odili’ne layik
gorilen Turkiye'nin ilk 6zel muzesi Sad-
berk Hanim Muzesi, bugtn 18 bin’i askin
Osmanl dénemi kadin kiyafetleri, tekstil

ve sanat eserlerinin yani sira iznik cini ve
arkeolojik eserlerden olusan koleksiyonlarini
ziyaretcilere sunuyor.

1994 yilinda Vehbi Kog VakfI'na baglanan
Vehbi Kog Ankara Arastirmalart Uygulama
ve Arastirma Merkezi (VEKAM), zengin
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1994 yilinda

kurulan Rahmi M.
Kog Muzesi, Kog
Toplulugu’nun
kulturel alanda
topluma kazandirdigi
en dnemli eserlerden
biri oldu.
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Komitesi Baskanligrni
sUrddrdtgd Sadberk

gelmesinde en blyUk

fO

Sevgi Gondl, icra

Hanim Muzesi’nin
uluslararasi Une
kavusan bir kultar
kurumu haline

rolt oynadi.

bilgi kaynaklarini barindiran kitiphanesi

ve arsiviyle Ankara’nin kent bellegi islevini
Ustleniyor. Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Semahat Arsel'in vakfa bagisladigi
ve 2007°de VEKAM’a bagl olarak agilan
Ankara Bag Evi ise Birinci Derecede Ko-
runmasi Gerekli Kultdr Varligr olarak, otantik
mimarisi ve odalarin désenis 6zellikleriyle
pbilim, kultdr ve sanat dinyasinda 6zgun bir
ornek teskil ediyor.

Vakif tarafindan hayata gecirilen veya
yenilenerek kulttrel hizmet olarak kullanima
acllan diger mUze ve merkezlerden bazilar
ise sunlar: Suna ve inan Kirag Akdeniz
Medeniyetleri Arastirma Enstitlst (AK-
MED) ve Kaleici Miizesi, Koc Universitesi
Anadolu Medeniyetleri Arastirma Merkezi
(ANAMED), Vehbi Kog Vakfi Ford Otosan
Golctk Kultdr ve Sosyal Yasam Merkezi ve
ARTER. Vehbi Kog Vakfi kuruluslari bugin
hala merhum Vehbi Kog’un Amerika’da
baslayan o ilk giinkl heyecaniyla ¢alisarak,
onun mirasini devam ettiriyor; TUrkiye'de
egitim, saglik ve kulttr alanlarindaki ilham
verici calismalariyla topluma hizmet ediyor.
Vakif kendi ¢alismalarina devam etmenin
yani sira kUltdr, egitim ve saglik alaninda
toplumsal proje hayata gegiren kisi ve
kurumlari da 2002 senesinden beri Vehbi
Kog Oduili'yle ddillendirerek tesvik etmeyi
amagliyor.

Kog Toplulugu'nun kurulusundan itibaren
Vehbi Kog Vakfi dncesi ve sonrasi olarak
sekillenen sosyal sorumluluk projelerine,
Toplulugun 80. yili igin 2006 yilinda atilan
yeni bir adim ekleniyor. Ulkesi icin ekono-
mik ve sosyal olarak destegini ortaya koyan

Kog Toplulugu’nun 80. yilinda, merhum
Mustafa V. Kog’'un énderliginde hayata
gegen “Ulkem igin Projesi”, “Meslek Lisesi
Memleket Meselesi” ile yeni bir dénemi
baglatiyor.

Koc Toplulugu sirketleri, calisanlari, bayileri ve
tedarikgileri arasinda sosyal sorumluluk olgu-
sunu yayginlastirmayi hedefleyen bir gati proje
olan “Ulkem icin Projesi” iki yilda bir degisen
temalariyla toplumsal sorunlara kargi daha
katilimci bir tutum gelistirmeyi ve yerel gelisimi
destekleyerek yasam standardini yUkseltecek
projeleri hayata gecirmeyi amagliyor. Bu kap-
samda 2006 yilindan bu yana hayata gegirilen
pek cok farkl proje ile binlerce insanin hayatina
dokunuldu ve farkindalik yaratildi.

Sosyal sorumluluk bilincini is stratejileri-
nin vazgecilmez bir parcasi haline getiren
merhum Mustafa V. Ko¢’'un en ¢ok dnem
verdigi projelerden biri olan ve 2006
senesinde hayata gecen “Meslek Lisesi
Memleket Meselesi” de vakfin egitimde
farkindalik yaratmak igin destekledigi cok
sayida projeden yalnizca bir tanesi. Kog
Toplulugu’nun 6 sene boyunca basariyla
devam ettirdigi proje 2012 yilinda Ozel Sek-
tor Gonulltleri Dernegi'ne devredildi.

Yarinimizin gelecegi olan dgrencilere sayisiz
destek veren Kog Toplulugu’nun bu konuda
gergeklestirdigi bir proje de Kog Spor Fest.
Topluluk sirketleriyle birlikte, mUzik, spor ve
eglenceyi Universite dgrencilerine tagimak,
genclerin keyifli vakit gecirebilecegi 6zel bir
festival yaratmak amaciyla yola ¢ikilan proje
geleneksel hale getirilerek 10 yilda 34 sehir
gezildi, 89 festival dlizenlendi.
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SANATA DESTEK

Kultlr ve sanat faaliyetlerine blyuk énem
atfeden ve bireysel olarak da sanatla
yakindan ilgilenen Mustafa V. Kog 6ncu-
ltginde Kog Holding, 2007 senesinde 10
yillik bir anlagmaya imza atarak istanbul
Kultdr Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan di-
zenlenen Istanbul Bienali’nin sponsorlu-
gunu Ustlendi. Mustafa V. Kog, vefatindan
birkac ay 6nce ise bu sponsorlugu 2026
yilina kadar uzattiklarini agiklayarak Tur-
kiye'de cagdas sanatin temsilcisi olmak
istediklerini belirtmisti.

Kog Toplulugu, Vehbi Kog Vakfi tarafindan
2011 yiinda diinyanin en ¢ok ziyaret edilen
5’inci muzesi olan New York Metropolitan
Sanat MUzesi'ne gergeklestirilen destegin
de arkasinda yer aldi. Miizenin islam Eser-
leri bolumUnde yer alan, Osmanl Sanat’nin

600 yillik tarihinden essiz eserlerin dinyanin

dért bir yanindan gelen milyonlarca ziya-
retciye sunuldugu iki galeri genisletilerek
yenilendi ve ziyarete acildi. Acilan bu iki yeni
sanat galerisine de Kog Ailesinin adi verildi.

Kog Ailesi ayni zamanda Turkiye’nin kulttr
mirasina yaptigi katkilar sebebiyle Dlnya
Anitlar Vakfi (World Monuments Fund)
tarafindan Hadrian Odulirne 2007 yilinda
layik goraldu.

SOSYAL SORUMLULUK ANLAYISI
TACLANDIRILIYOR

Kog Ailesi, Kog Holding'in kurucusu
merhum Vehbi Kog’un kendilerine actigi
yolda, biraktigi hayirseverlik mirasini ilk
gunku heyecanla, blytk bir sorumluluk
bilinciyle tagimaya devam ediyor. 2009’da
“Carniege Hayirseverlik Madalyas!”,
2015 yilinda ise Ankara Universitesi
tarafindan “Ustiin Hayirseverlik Beratl”
ile 6dullendirilen Kog Ailesi hem Ulke
sinirlart icinde hem de diinyada yarattigi
toplumsal paylasim degerleriyle, ekono-
minin kalkinmasina verdigi destegin yani
sira toplumsal sorumluluk konusunda da
deger yaratmaya devam ediyor.

95

Kog Ailesi, 2007
yllinda dinyanin en
prestijli hayirseverlik
odullerinden biri
kabul edilen Carnegie
Hayirseverlik
Madalyasi ile
odullendirildi.
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VARTAN GREGORIAN

Carnegie Vakfy Baskany

KOC AILESINI
TEBRIK EDIYORUZ

Vartan Gregorian, Vehbi Ko¢ VakfrI’'nin
Tiirkiye’de imza att181 bagarili calismalara
deginerek, “Kog Ailesi’ni siirekli ve 6ne ¢ikan
yardim faaliyetleri i¢in tebrik ediyoruz” diyor.

o¢ Ailesi’nin merhum bUyugt Vehbi  Turkiye'de saglik sisteminin iyilestiril-

‘ ‘ KKOQ, kurdugu sirketlerin basarisinin mesi, egitim galismalarinin gelismesi ve
B ) . Turkiye'nin refah seviyesi ve halkin Turkiye'nin kultUrel kaynaklarinin pek ¢ok
Turk@ye nin ekonomik rahatliglyla es oranda yiksel- mUze ve arastirma merkezi caligmalari ile

Zlk OZQZ U&kf’t ve mesi gerektigine inaniyordu. Bir girisimci korunmasi ve tanitiimasi gibi ¢ok énemli

. , ve yardimsever olarak Vehbi Kog’un basarilara imza atti. Kog Holding sirket-
bu.gun AU?"M_Z)CL nmn basarilarinin arkasinda bu inang yatiyordu. leri, Vakif calismalarinin yani sira pek gok

en buyuk Babasinin bu 6nemli mirasini yasatmaya yardim girisiminde de 6nemli rol oynadi.

A .. devam eden Rahmi M. Kog¢’a, tim Kog¢ Kog Allesi ilk ve ortaokullara destek sag-
vakiflarindan birt  xiesinin temsicis olarak 2000 yindaki  ladh Koc Universitesi ile Tirkiye'nin genc
olan Vehbi KOQ 6dull takdim ettik. nUfusuna dinya standartlarinda egitim
Vakﬁ, biTgOk onemli . - sunan bir. kgrumls.agllanmlg oldu. Bu
. Andrew Carnegie, zenginligi toplumun sekilde bilgiye erisimin artmasi, Turkiye
ba§cmya mza att. yararina kullaniimasi gereken kutsal bir ve daha genis anlamda insanliga katki
deger olarak gorurda. Turkiye'nin ilk sunulmasi hedeflendi. Biz de Kog Ailesi’ni
’ ’ Ozel vakfi ve bugtn Avrupa’nin en blyuk surekli ve 6ne gikan yardim faaliyetleri igin
vakiflarindan biri olan Vehbi Ko¢ Vakfi, tebrik ediyoruz.

THOMAS P. CAMPBELL

Metropolitan Miizesi Direktoriive CEO’su

TURK KULTURUNU AMERIKAN
HALKININ ERISIMINE SUNDU

Thomas P. Campbell, Metropolitan Miizesi’nde agilan
iki Osmanli Galerisi’ne ismi verilen Kog Ailesi'nin
kiiltiirel alandaki katkilarini degerlendirdi.

I

o¢ Holding'in Turk kultGrint kokenli sanatg Peter Hristoff gibi modermn
Kkoruma misyonu, Metropolitan sanatcilarla yapilan atdlye calismalari

Museum of Art'ta (The Met) 2011 gerceklestiriliyor.
yilinda agilan iki Osmanli Galerisi’ne verilen
isimle strdUrdlmus oldu. Bu iki galeri igin Kog Alilesi, Turk kultGrinG ve sanatini
yapllan galismalarda hali, ipek kumas, se- Amerikan halkinin erisimine sunma konu-
ramik, silah ve zirh, el yazmalar gibi gesitli sunda Turk katiiminin gok énemli oldugunu
formlardaki Osmanli objelerinin korunmasi biliyordu. Onlarin degerli katkilar sayesinde
amaglandi. Boylece ¢ok énemli Osman- Osmanli imparatorlugu’nun sanat alanindaki
I objeleri halkin erisimine sunuldu. Bu basarilarina 6zel olarak gelistirilen bu iki ga-
Onemli katki ile s6z konusu objeler nesiller leriyi agabildik. Bu ortak ¢alisma sayesinde
boyunca ziyaretcilere acik olacak; dileyen Metropolitan Museum of Art'ta, sahip oldu-
bu eski objeleri inceleyip keyfini ¢ikarabile- gu Osmanl doéneminden kalma halilardan
cek. Her iki galeride ayrica gesitli toplantilar, olusan btytk koleksiyonunu yilda iki kere
mUzik performanslari ve Turk-Amerikan degisimli olarak sergileme firsati buldu.
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