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Ford Otosan Genel Midurt  Birlesik Krallik Avrupa
Haydar Yenigiin: “Ford Birligi'ne Neden Hayir
Trucks, Yeni Vizyonumuzun Dedi?
En Onemli Aksiyonu”

BizdenHaberler

Referandum ‘Brexit’ dedi.
Pekiyasonrasi?



KOG TOPLULUGU'NUN HIKAYESI,
TURKIYE'NINHIKAYESI...

Ulkemizicin calisan herkese tesekkiirlerimizle...
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Kog Toplulugu’nun degerli Gyeleri,

Ulke olarak oldukga zorlu bir dénemden
gegciyoruz. Tarihimizde kara bir leke olan 15
Temmuz gunU karsi karsiya kaldigimiz darbe
girisimiyle Turkiye Cumhuriyeti'nin birlik ve
bUtdnligu hedef alindi. Bu girisim, basta
halkimiz, Devletimiz ve kolluk kuvvetlerimizin
demokrasiye olan inanciyla bertaraf edildi.
Turkiye, yasanilan bu aci deneyimle énemli
bir demokrasi sinavindan basariyla gegti ve
milli iradenin UstUnligunt bir kez daha ortaya
koydu. Devletimiz ve halkimizla birlik igerisin-
de bu gunleri geride birakacagimiza inaniyor,
olaylarda yasamini yitirenlere Allah'tan rahmet,
ailelerine sabur, yaralilara acil sifalar diliyorum.

Neredeyse Turkiye Cumhuriyetiyle yasit olan
Toplulugumuz bu 90 yilda, Ulkemizin pek

HER ZAMAN ULKEMIZE OLAN INANCIMIZ|
KORUDUK, CALISMAYA VE URETMEYE
DEVAM ETTIK. BUGUN DE AYNI

INANGLA ULKEMIZE SAHIP CIKMAYA,
EKONOMIMIZE, TOPLUMSAL GELISIME
KATKI SAGLAMAYA VE SORUMLULUK
ALMAYA DEVAM EDIYORUZ.

¢cok zorlu dénemine taniklik etti. Bugtne

dek inancla ve baglilikla Ulkemizin yaninda
olduk, calismaya ve Uretmeye devam ettik.
Kurucumuz Vehbi Kog’'un bundan yillar énce
vurguladigi ‘Devletim ve Ulkem var oldukca
ben de varim. Demokrasi varsa hepimiz variz”
dusturuyla hareket ederek, Ulkemize sahip
¢ikmaya, ekonomimize, toplumsal gelisime
katki saglamaya ve sorumluluk almaya devam
ediyoruz. Onimiizdeki siirecte de Ulkemizin
potansiyelini ve Ulkemize olan inancimizi,
bagsta faaliyet gdsterdigimiz cografyalar olmak
Uzere tim dUnyaya var gicumduzle anlatmayi
sUrdUrecegiz.

TUm calisma arkadaslarimla omuz omuza elde
ettigimiz basarilar inancimizi daha da kuvvet-
lendiriyor, yeni hedefler icin bizleri cesaret-
lendiriyor. Sirketlerimiz iSO, TiM ve Fortune
500 listelerinde Ust siralarda yer alarak bizleri
gururlandiriyor.

Hem Ulkemizde hem de diinyada yasanan zor
gunlerin artik geride kalmasini umuyor, baris ve

esenlikler diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakwroglu
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ile 419, sradan girdi. Listenin ilk srasinda perakende devi

BOG Holtine Yanotim Ku-
rulu Baskan Omer 1oy, ge
sen glinlerde Holding hiip-

dolar ile Lo |
bikidi. 5o 11 I
Glohal 500 listes

ketini siraladeg Glo-
bl 500 fistesi-
ain 2015 yi-

11.8 digiishe 1.5 trilyon do-
lara indi.
Fortune arastirmasina

me hor zaman hirinei
celigimiz atmustur, Oni-
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Ik iic dev Kog’tan
Ford yine ihracat
sampiyonu oldy

Istanbu Sanayi Odasmn {is0)
“Tiirkiye'nin 500 Bliyiik Sanayi
Kuruhisu® 2015 o aragtimas
somuglannds ik Sitay gecmis
yillarda ciduguy Qiti yine Tirkiye
Petrol Rafinerileri Ag (T{prag)
aldh TUPRAS Gretimden satiglarda
35 milyar 437 milyon lira ile biringi
olurken, listede 14 milyar 732 Mmifyon
lira e Ford Otomoriy ikingi, 9 mifyar
998 milyon lira il Arcelik Gedined sirads
yer akh, Her (g sirkatin de Kot grubu
virketlen olmas dikkat gekt],

2015 yilnda liretimden satglara
99re ik 10 bifyik kurulug icinde
2014 yiling gére bir firma
dedlsiklini cidy, Oyak-Renauly
Ctomotil Fabrikalary Ugling
swadan dérdine sraya inerken,
:nr_qehk A% dordingg seatan
{ctinci) Sirdya yikseldi TOFAS
Tirk Otomobil Fabrikas dokuzuncy
siradan beging siraya ikt En fazda iracat yapan
& ¢ kuridig 2015 yihnda Forg Otomothy , TUPRAS ve
Oyak-Renalt Ciomobil Fabrikalar oldu,
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KO Holding devier liginde

* Lolding Fortune Global 500 fistesine 25 milyar 515 r\rj\il)/on dolar
almart var

artune Dergisi diin- — devi Walmart bulunuyor. 27.6 trilyon dolara Seriledi.  ediyardu, numnuzn bu dofruluda se-
Yumn en qok gelir Listeve Tlrkiye'den yalmiz:  Glohal 500'deki sirketierin Killendirmistik. Bayan -
fhecden3005ir  cazsmilyarSI5milyon  kirsda 201 e gireyiude  Hedef Gitimiz ditnya standart]

.

ki sonuglinn  sicada yer alde. | gire 33 iilkeden sirketlo- vesinde yaymlanan Bizden zdeki ddnemde de Snce-

agrklady, ding 2014'w Vst fin yer aldigy Glolal 500 Haberler Dergis'ne vaptigy | Bimiz uluslararas: alands
Listenin rada yer aityordu, firmalari 67 mityon kisive  sgklomada “Gegmisten bu-  basarilo olmus Kiiresel sir-
ilk sirasinda fitobal 500" de Yor alan i imKkany saglyor. 2014'ta giine stratefik planimiz ya-  ketlerimizin SIS artir-
482 milyar  diinyanm en byik sicket- s Fortune Aobal 500 lis-  parken sadece Tirkiye'nin e yurtigindeki lider-

130 milyon  leri 20(5 vibnda toplam ge-  tosinde Yeralan girketler degil, diinyanin dnde gelen yurtdisina tasimak

dolar ile lir bir Gncekd yda gire 3.6 Ginya capimda 36 filkede sirketlerinden biri olma be-  olacak ifrdesini katfan-

trilvon dofarhk diigligle 65 milyon kigivi istihdum defivle yola gk, vizyo- nusty. @ Ekonomi Secvisi
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« Argelik, Pakistan Yatirmiyla
Global Konumunu
Guglendiriyor
« Ford Trucks Bayi Atagina
Adana’da Devam Ediyor
« Kocfinans'ta Yeniseyler
Zamanli
« Vehbi Ko¢ Kosusu'nun 21.'si
Gergeklestirildi.
« Kog Universitesinde
22. Mezuniyet Sevinci
Gundeminde
‘Eko-Inovasyon’ Vardi
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90 YILDIR
ULKESININ

YANINDA,
YARATTIGI
DEGERLE
ZIRVEDE...

KOG TOPLULUGU, BU YIL

DA TURKIYE'NIN EN COK
IHRACAT VE URETIM YAPAN
SIRKETLERININ ACIKLANDIGI
LISTELERIN ZIRVESINDE YER
ALDI. FORD OTOSAN, TUPRAS,
TOFAS VE ARCELIK HER IK]
LISTEDE DE ILK 10’A ADINI
YAZDIRIRKEN KOC AILES]

DE VERGI REKORTMENLERI
LISTESININ ZIRVESINDEYDI.

Kog¢ Toplulugu sirketleri her yil oldugu
gibi 2015 yilinda da Uretim ve ihracat
listelerinde zirvede yer alirken, Ko¢
Holding de Fortune dergisi tarafindan
aciklanan diinyanin en buiyuk 500 sirketi
listesinde Turkiye’den girmeyi basaran
tek sirket oldu.

Turkiye ihracatcilar Meclisi’nin (TIM)
diizenledigi ihracat Sampiyonlart Odl
Toreni'ne bu yil da Kog Toplulugu sirket-
leri damgasini vurdu. Son 5 yildir oldugu
gibi 2015 yilinda da en fazla ihracat
yapan ilk 10 sirketin 4’0 Kog Toplulugu
sirketlerinden olustu. 1’inci Ford Otosan,
2’nci Tupras, 6’nci Tofas, 7’nci Argelik
olurken, 6dulleri Kog Holding Yonetim
Kurulu Baskani Omer M. Kog ve Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ali
Y. Kog, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in elinden ald.

Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog, 6dl téreninin ardin-
dan yaptigi agiklamada Kog¢ Toplulugu
Sirketleri’nin gerceklestirdigi kombine
ihracat rakaminin Turkiye’nin toplam

ihracatinin yaklasik ytzde 9’unu teskil
ettigine dikkat cekti. Omer M. Kog, style
devam etti: “Kog Toplulugu olarak vergi,
patent ve ihracat liglerinde zirvede yer
almayi Ulkemiz ekonomisine kattigimiz
deger agisindan ¢ok dnemsiyor ve
sampiyonluklari gururla karsiliyoruz. Dig
pazarlarimizi gesitlendirme stratejilerimiz
dogrultusunda bir yandan pazar payimizi
artirirken, diger yandan yeni pazarlarda
faaliyetlerimizi gelistiriyoruz. Onimuzdeki
dénemde de Ulkemiz igin var glicimuzle
calismay!i surdurdrken kiresel biytme
vizyonumuz ile uluslararasi faaliyetlerimi-
zi glglendirmeyi strdlrecegiz” dedi.

Torende ayrica sektér bazinda da ba-
sarilar 6dullendirildi. “Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri” kategorisinde Tupras’in
birincilik 6dultnd Ttpras Genel Mudart
ibrahim Yelmenoglu, “Otomotiv Endistri-
si” kategorisinde Ford Otosan’in birincilik
odulind Ford Otosan Genel MudurU
Haydar Yenigtn, “Makine ve Aksamlar”
kategorisinde TurkTraktdr’'in birincilik
6dulund TurkTraktor Genel Mudurt
Marco Votta aldi.

6 BiZDEN HABERLER



iLK 10’'DA DORT KOG TOPLUGU
SIRKETI

istanbul Sanayi Odasi 1968 yilinda
“Turkiye’'nin En Buyuk 100 Sana-

yi Kurulusu” listesini yayinlamaya
basladigindan bu yana Kog Toplulugu
sirketleri ik siralarda yer almiglardi. Bu
gelenek 2015 yilinda da degismedi

ve Istanbul Sanayi Odasi tarafindan
aclklanan “Turkiye’'nin 500 Blyuk
Sanayi Kurulusu” listesinin ilk 10 sira-
sinda dort Kog Toplulugu sirketi yer
aldi. ISO 500 2015 yil raporuna gére
Turkiye’nin en blyuk sanayi sirketi
35,4 milyar TL Uretimden satis rakami
ile TUpras oldu. Tuprag’t 14,7 milyar
TL ile Ford Otosan ve 9,9 milyar TL
ile Arcelik takip etti. 8,4 milyar TL ile
listenin 5’inci sirasinda yer bulan Tofas
da ilk 10’daki dérdinct Kog Toplulu-
du sirketi oldu. iSO 500 listesinde ilk
10 disindaki Kog Toplulugu sirketleri
ise 13’Uncu siradaki Aygaz, 24’Gncu
siradaki TUrkTraktor, 79’uncu siradaki
Otokar ve 110’'uncu siradaki Tat Gida
olarak siralandi.

FORTUNE 500’UN TEK TURK
SIRKETI: KOG HOLDING

ABD’de yayimlanan Fortune dergisi
1977 yiinda ilk kez “International 500”
listesini yayinladiginda Kog¢ Holding
212. siradan listeye girmeyi basarmis-
. 1990 yilindan bu yana “Global 500”
adiyla yayinlanan listede uzun yillardir
Turkiye'yi tek basina temsil eden Kog
Holding, bu yil da listede yerini ald.
Kog¢ Holding Fortune Global 500 liste-
sinde 419. sirada yer ald.

Kog Toplulugu sirketleri ise derginin
Turkiye edisyonu tarafindan yayinla-
nan “Fortune 500 Turkiye” listesine de
damgasini vurdu. Finansal kurumlar
ve holding sirketleri disindaki tim sek-
térleri kapsayan Fortune 500 Turkiye
listesinde ikinci sirayl Tupras alirken
7’nci siradaki Opet ve 9’'uncu siradaki
Ford Otosan, ilk 10’a girmeyi basaran
diger Kog Toplulugu sirketleri oldu.

Fortune 500 listesindeki diger Kog
Toplulugu sirketleri ise 12’nci Arcelik,
18’inci Tofas, 25'inci Aygaz, 30’'uncu
THY Opet, 31'inci Otokog, 45’inci
TurkTraktor, 113’UnclU Otokar, 137'nci

Ram Dis Ticaret, 139’uncu Setur,
142’nci Bilkom, 183’Uncu Tat Gida ve
230’uncu Kog¢Sistem oldu.

TURKIYE’NIN VERGI
REKORTMENi SEMAHAT ARSEL

Kog¢ Toplulugu’nun kurucusu merhum
Vehbi Kog, vergi 6deyenlerin isimle-
rinin aciklanmasini vergi gelirlerinin
artmasinin bir yolu olarak goértyordu.
Vehbi Kog¢'un israrlari sonucu 1964
yilindan itibaren aciklanmaya basla-
yan vergi 6demeleri listelerinde Kog¢
Toplulugu sirketleri ve Kog Ailesi her
yil Ust siralarda yer almayi basardi.

Bu yil da Kog Ailesi Uyeleri vergi
6demeleri listesinde ilk siralarda yer
alarak Vehbi Kog’un bu hassasiyetini
strdurduler. Gelir idaresi Bagkanli-
grnin 2015 yili vergilendirme déne-
minde en c¢ok vergi beyan eden ilk
100 mukellef listesinin ilk sirasinda
2015 yiliigin 45,2 milyon lira vergi ta-
hakkuk eden Semahat Arsel yer aldl.
2012 yilinda yine vergi rekortmeni
olan Arsel, 2014’te Gguncu sirada yer
almisti. Kog Holding Seref Baskani
Rahmi M. Ko¢'un ikinci sirada yer
aldig listenin dérdlncU sirasinda
Suna Kirag, besinci sirasinda mer-
hum Mustafa V. Kog, altinci sirasinda
Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog ve 62’'nci sirasinda ise
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
ipek Kirag yer aldl.

KOC TOPLULUGU SIRKETLERI LISTELERIN ZIRVESINDE

iS0500  TiM1000 Fortune500
Tlpras 1 2 2
Opet - - 7
Ford Otosan 2 1 9
Arcelik 3 7 12
Tofas 5 6 18
Aygaz 13 131 25
THY Opet 30
Otokog - - 31
TlrkTraktor 24 27 45
Otokar 79 948 113
Ram Dis Ticaret - 92 137
Setur 139
Bilkom - 142
Tat Gida 110 183
Koc¢Sistem - 230
Arcelik - LG 322 -
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Levent Cakiroglu,
“Kog Holding,
Arcelik’in blylime
stratejisine

uygun yeni satin
alma firsatlarini
desteklemeye
devam edecek”

ARCELIK,
PAKISTAN
YATIRIMIYLA
GLOBAL
KONUMUNU
GUCLENDIRIYOR

ARCELIK, DUNYANIN ALTINCI
BUYUK NUFUSUNA SAHIP
PAKISTAN'IN LIDER BEYAZ ESYA
VE EV ALETLERI URETICIS]
DAWLANCE'| TOPLAM 258 MILYON
DOLAR HISSE BEDELI UZERINDEN
SATIN ALMAK ICIN ANLASMA
IMZALADI.

Ev teknolojileri sektortinin dnde gelen
global oyuncularindan Argelik, global
blyUme yolculugunda énemli bir adim
atarak, Pakistan’in lider beyaz esya ve
ev aletleri sirketi Dawlance’| toplam 258
milyon dolar hisse bedeli Uzerinden satin
almak Uzere anlasma imzaladi. Daw-
lance’in Pakistan’daki Uretim ve satis
sirketleriyle birlikte, iki ayri lokasyondaki
3 Uretim tesisi de Arcelik’in global Uretim
agina eklenecek. Sirketin toplam satislari

de kuresel basarilaryla Kog Toplulugu
icin her zaman bir gurur kaynagi. Toplu-
lugumuzun vizyonuna gli¢ katan Argelik,
global buyUme stratejisi kapsaminda
Pakistan’da gok énemli bir yatirmi
gergeklestiriyor. Bu yatirm, Turkiye ile
Pakistan arasindaki ekonomik bagdi

daha da glglendirecek. BlyUk firsatlar
sunan Pakistan ekonomisinde Dawlance
ile gUclU ve stratejik bir konuma sahip
olacagiz. Kog Holding, Arcelik’in blytime
stratejisine uygun yeni satin alma firsatla-
rini desteklemeye devam edecek” dedi.

Kog Holding Dayanikli Tiketim Grubu
Baskani Fatih Ebiclioglu da Pakistan’in
200 milyon kisi ile diinyanin en blyuk al-
tinci ndfusuna sahip Ulkesi oldugunu ha-
tirlatarak su gorusleri dile getirdi: “Geng
nufusu ve 6zellikle son dénemde istikrar
kazanan ve gelisen ekonomisi ile Pakis-
tan, bolgenin parlayan yildizi konumuna
geliyor. Bu yatirm ile Arcelik’in Gretim
glcu 7 Ulkede 18 tesise, ¢alisan sayisi
ise 30 bine ulasacak. Bu ayni zamanda
gelismekte olan Ulkeler arasi teknoloji ve
bilgi paylasimini tanimlayan gtiney-glney
isbirliginin (south-south cooperation) de
onemli bir drnegdi. Turkiye ekonomisi igin
de deger yaratacak stratejik bir yatinmi
hayata gegiren Argelik, alaninda lider ve
finansal neticeleri oldukga basaril bir

dedi. 2015 yilinda 221 milyon dolar, FAVOK'U sirketi blnyesine katiyor.”
(faiz, amortisman, vergi 6ncesi kar) 45
milyon dolar olarak gerceklesti. Arcelik Genel MUdurt Hakan Bulgurlu
ise 130’dan fazla Ulkede faaliyet goste-
Pakistan’in Karaci kentinde 1980 yilinda ren Arcelik’'in Avrupa’dan Ortadogu’ya,
temelleri atilan Dawlance, ikisi Karagi, biri ~ Afrika’dan Asya’ya genis bir cografyada
Haydarabad’da olmak Uzere (g Uretim sektorinde lider sirketleri ve markalari
tesisine sahip. Sirket, buzdolabl, mikro- yonettigini sdyledi. Bulgurlu, Turkiye,
dalga, dondurucu, gamasir makinesi ve ingiltere, Polonya, Romanya, Gliney Af-
klima pazarinda 6nct oyuncular arasinda  rika’daki pazar liderliklerimize bir yenisini
yer aliyor. Ulke capinda 16 bolge ofisi daha ekleyerek Dawlance ile Pakistan
araciligiyla yaklasik 2 bin satis noktasinda  pazarinin liderligine de sahip oluyoruz.
bulunan Dawlance, yaygin satis ve servis  GUglU marka bilinirligi, genis yetkili satici
agina sahip. ve servis ag, profesyonel ydnetim ekibi
ve donanimli mihendis kadrosuyla
LEVENT CAKIROGLU: “PAKISTAN’'DA  sektoriinde lider bir sirketi satin aliyoruz.
GUCLU VE STRATEJIK BIR KONUMA  Pakistan yerel markalarin gliclii oldugu,
SAHIP OLACAGIZ” Onemli blytme potansiyeli olan ¢ekici
bir pazar. Gelecekte de yeni cografyalar-
Kog Holding CEO’su Levent Cakiroglu; da blylime firsatlarini degerlendirmeye
“Argelik hem Turkiye’deki konumu hem devam edecegiz” dedi.
RAKAMLARLA 27py 15 . 14,2 | RAKAMLARIA 1980 3 2 si
ARCELIK Dinya Tim Avrupa’nin MILYAR TL DAWLANCE Kurulus yili -~ Uretim Ulke
capinda dlnyadaki 3. blylk beyaz 2015 yili tesisi sayisi  capinda
calisan sayisi  Uretim tesisleri  esya sirketi gelirleri satis noktasl
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FORD TRUCKS
BAYi ATAGINA
ADANA’DA
DEVAM EDIYOR

FORD TRUCKS'IN TURKIYE
CAPINDAKI 27. TESISI
GIZERLER, ADANA'DA

HIZMETE GIRDI. ACILISINA

KATILAN ALI Y. KOC,

“YENI FORD TRUCKS
CEKICILERIMIZ, YOL VE
INSAAT SERILERIMIZLE
TURKIYE VE ULUSLARARAS]
PAZARLARDAKI IDDIAMIZI
ARTIRACAGIZ” DEDI.

GIZERLER
FORD TRUCKS 4S p
3

Ford Trucks Adana Gizerler Bayi; satis,
servis, yedek parca ve ikinci el hizmetlerini
ayni ¢ati altinda birlestiren 4S tesisinin agi-
lisini, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Ford Otosan Yonetim Kurulu Bas-
kani Ali'Y. Kog'un katilimiyla yapti. Cevre
dostu yesil bina olarak tasarlanan ilk Ford
Trucks tesisi olan ve “Enerji ve Gevre Dostu
Tasarimda Liderlik” Gold Sertifikasi aimaya
aday olan Gizerler Ford Trucks Plaza’nin
acilis téreninde bir konusma yapan Ali Y.
Kog, sunlari soyledi: “Kog Toplulugu olarak
her isimizde yonimUzU gelecege, Ar-Ge'ye
ve inovasyona geviriyoruz. Hiz kesmeyen
teknoloji yatinmlarimizla, daha Gstun nitelikli
Urtnler ve hizmetler gelistirmeye gayret
ediyoruz. 1982 yilinda bagladigimiz kamyon
Uretimine bu vizyonumuz sayesinde bugtn,
sadece araglarimizi degil teknolojimizi de
ihrac ederek devam ediyoruz. 2010 yilinda
Ford Motor Company ile imzalanan anlas-
ma ile sirketimiz, kendi gelistirdigi ve Urettigi
Ford Trucks ¢ekici ve kamyonlari igin, 3
kitada toplam 60 Ulkede satis yapma,
organizasyon kurma ve distribUtdr atama
haklarina sahiptir. Sirketimiz, Ford kamyon
ve ¢ekicilerinin, ilgili dizel motorlart igin
global mihendislik galismalarinin sorumlu-
lugunu da Ustlenmis durumdadir.”

HEDEFiMiz, YUKSEK MUSTERI
MEMNUNIYETI

Yeni nesil Ecotorq motorla ilgili de bilgi
veren Ali Y. Kog, sunlar sdyledi: “Yeni Ford

Trucks serisi araglarimiz ve Ecotorg mo-
torumuz, dinyanin en zorlu sartlarinda 3
kitada 8 farkl Ulkede test edildi ve mUste-
rilerimiz i¢in hazir hale getirildi. GuglU, ve-
rimli ve teknolojik drtnlerimizi 4S konseptli
modern plazalarimizda, yuksek musteri
memnuniyetini hedefleyen hizmetlerimiz
ile sunuyoruz. Gin'den Avrupa’ya, Ortado-
gu'dan Glney Amerika’ya tim dinyaya
ihra¢ ederek, Turkiye ekonomisine

dnemli katkida bulunuyoruz. Urinlerimiz
yurticinde buylk ragbet gorirken, yurt
disinda da ‘Turk Mal’” damgasiyla bizleri
ve Ulkemizi gururlandiryor.”

2016’nin Ford Trucks icin yeniliklerle ve
heyecanlarla dolu bir yil olarak bagladigi-
ni da sdyleyen Ali Y. Kog, sdzlerini sdyle
surdurdU: “Yeni marka vaadimizi sizlerle
bulusturduk. ‘Her yUkte birlikte’ slogani
ile tim musterilerimize ve paydaglarimi-
za ‘her yukunudzu, her derdinizi birlikte
yUkleniyoruz, birlikte tasiyoruz’ dedik. Bu
vaadi karsllayabilen ve gégusleyebilen
bir marka olmaktan mutluluk duyuyo-
ruz. Ford Trucks olarak 2008 yilindan

bu yana pazar payimizi yizde 15'ten
ylzde 26,8’e ¢ikardik. Yurt disi yapilan-
mamizi da Euro 6 uyumlu yeni Ecotorqg
motorumuz ile Avrupa'ya taslyacagiz.
Yeni Ford Trucks gekicilerimiz, yol ve
insaat serilerimizle Turkiye ve uluslararasi
pazarlardaki iddiamizi artracagiz. Ford
Trucks'in gelecegine yatirm yapmaya
devam ediyoruz.”




GUNDEM

KOCFINANS'TA
+ yeni:

ZAMANI

“KOC INOVASYON
PROGRAMI"NA GONULLU
KATILIM SAGLAYAN
SIRKETLERDEN
KOCFINANS, INOVASYON
PROGRAMI'NIN LANSMAN
TORENINI GERCEKLESTIRDI

Kog Holding'in baslatmis oldugu “Kog ino-
vasyon Programi’na gondllt katiim saglayan
sirketlerden Kogfinans, 24 Mart’ta inovasyon
Programi'nin lansman torenini gergeklestirdi.
Kog Holding CEO’su Levent Gakiroglu'nun,
Kog Holding Bankacillik ve Sigorta Grup
Baskani ve Kogfinans Yonetim Kurulu
Baskani Faik Agikalin'in ve Ko¢ Holding Bag
Hukuk MUsaviri Kenan Yilmaz'in da katildig
toplantida, acilis konusmasi Levent Cakirog-
lu tarafindan yapild..

LEVENT CAKIROGLU: “REKABETTE
SURDURULEBILIR AVANTAJ iCIN
iINOVASYON SART”

Levent Cakiroglu, Kogfinans'in inovasyona
liderlik ederek vizyonunu ortaya koymasin-
dan ve tim calisanlarin da bu fikre sahip
¢lkmasindan duydugu mutlulugu ileterek
bagladigi konusmasinda, kiresel bir vizyonla
hareket ediimesinin gerektigini ve bu vizyonu
taslyacak unsurlarin, inovasyon, teknoloj,
marka yonetimi ve en 6nemlisi insan kayna-
ginin gelisimi oldugunu dile getirdi. Cakirog-
lu, inovasyonu ve teknolojiyi birbirinden ayri
gordiginu, inovasyon icin genellikle yeni bir
teknoloji intiyact olmadigini, meveut tekno-
lojinin ihtiyaclar giderme yoninde kullanil-
diginriletti. Rekabette strdirdlebilir avantaj
yakalamak adina, inovasyonun vazgegimez
ve kaginilmaz oldugunu vurgulayarak,

finans sektdrinden drnekler ile konusmasini
tamamladi.

Lansmana, BKM Genel MUdUrt Soner
Canko da inovasyon yolculuklarini an-
lattigr konusmasiyla katildi. Sunumunda,
“Degisim icin gelisim, gelisim icin degisim”
temasini benimseyerek giktiklari inovasyon

yolculuguna kurum ici girisimcilige gegis ile
devam ettiklerini ve isini tutkuyla sahiplenen
calisanlarin, gelecegi sekillendireceklerine
inandigini iletti.

PINAR KITAPCI: “INOVASYON
YASAMA DEGER KATAN BiR UNSUR”

Tum galisanlarin katilimiyla gergeklesen
program lansmaninda, Kogfinans Genel
MuidUirii ve ayni zamanda sirketin inovasyon
Lideri Pinar Kitapgl, 2014 yilinda basladiklar
doéntistim yolculugunda, odak alanlarini ye-
nilikgilik, yaraticilik ve masteri odaklilik Uze-
rine belirlediklerini, sirketin vizyon ve misyo-
nunu bu alanlar isiginda sekillendirdiklerini
paylastl. Sunumunda, teknolojinin ve en
Bnemlisi musteri beklentilerinin degistigini
dile getiren Kitapgl, gtinimuzde nesnelerin
internetinden, davranislarin internetine gecil-
meye basladigini, musterilerin de teknolojiyi
hayatlarinin her alaninda hissederek satin
alma davranislarini bu yonde sekillendirdik-
lerini iletti. DUnyadan ve sektorden drnekler
vererek inovatif olmak igin neler yapilimasi
gerektigini paylasan inovasyon lideri, miste-
riye kulak vermenin énemini de vurguladi.
Ayrica, mUsteriden yola ¢lkmayan fikirlerin
inovasyondan uzaklasacagini, inovatif fikirle-
rin kaynaginda ise c¢alisanlarin cesaretlerinin
oldugundan bahsetti.

Kitapgl, inovasyonu, yeni bir fikrin ticari veya
sosyal bir faydaya dontsmesi olarak tanim-
larken, inovasyonun hayata gegirilebilir ol-
masl igin benzersiz, yagsama deger katan ve
satin aimaya deger olmasi gerektigini iletti.
2015 yilinda 20. yilini kutlayan Kogfinans'in,
kurulusunun bir inovasyon drnegi oldugunu
belirten Kitapgi, Online Kredi Otomasyon

Sistemi (OKOS) ve Bayi Finansmani (BAF)
gibi inovatif hizmet ve UrUnlerini hatirlatarak
Kocfinans'in her daim inovasyonu sahiple-
nen bir kUlttrdntin oldugunun altini gizdi.

Programin devaminda Kocfinans Bilgi Tek-
nolojileri MUdUra ve ayni zamanda sirketin
inovasyon Programi Yéneticisi olan Mine
Cikrikgl, sirketin bircok alanda basariya ulas-
masinda kilit noktanin galisanlarin fikirlerinin
gelisimi olduguna inandiklarini dile getirdi.
Bu bakis agisi ile fikirlerin tek bir ¢ati altinda
toplandidi ve galisanlarin kendi énerilerini
yonetebildigi “Fide- Fikrin Degerli” platfor-
munu 2015 yilinda hayata gecirdiklerinden
bahsetti. Sirket kllttrind yansitan bu yeni
Oneri sistemi ile 360 derece degerlendirme
sagladiklarini ve calisanlar arasinda is birligi-
nin artmasini hedeflediklerini ileten Cikrikgl,
takim olmanin bu yolculukta ve rekabette en
6nemli unsurlardan biri oldugunu hatirlatti.
Kocfinans'in inovasyon odak alanlarini farkli
kredi modelleri yaratma, yeni borclanma al-
ternatifleri olusturma ve yeni Urtnler kurgula-
ma olarak belirlediklerini paylasan inovasyon
yOneticisi, calisanlarin kurum igi girisimciligini
de artirmay! hedeflediklerini dile getirdi.

Toplanti sonunda, inovasyon Programi
“Yeni Seyler”in ismi ve logosu Kogfinans
calisanlarinin katildig sUrpriz bir oyunla lanse
edildi. Logonun barindirdidi artilarin, sirkete
ve galisanlara katacagi degeri simgeledigi
vurguland. Ayrica Fide platformunda “Yeni
Seyler” bagliginda bir kategori acllarak gali-
sanlarin inovatif fikirlerini paylasabilecekleri
bir ortam saglandi. Sirketin gelecek projeleri
arasinda yerini alacak 6neriler icin bir zemin
olusturacak bu platform, calisanlar arasinda
heyecanla karsilandi.

10 BiZDEN HABERLER



VEHBI KOG
KOSUSU'NUN 21.’Si
GERCEKLESTIRILDI

ATCILIK SPORU ILE UZUN
YILLAR ILGILENEN KOG
HOLDING'IN KURUCUSU

VE TURKIYE JOKEY
KULUBU'NUN ESKI
BASKANLARINDAN
MERHUM VEHBI KOC,

BU YIL 21'INCI KEZ
DUZENLENEN “VEHBI KOG
KOSUSU” ILE BIR KEZ DAHA
ANILDI.

fO

Kosuyu kazanan atin
sahibine kupasini,
Kog¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve Vehbi
Kog Vakfl Baskani
Semahat Arsel verdi.

Turkiye Jokey Kullibu tarafindan Kog¢ Hol-
ding’in kurucusu ve kulibun eski bagkan-
larindan merhum Vehbi Kog anisina du-
zenlenen 21. Vehbi Kog Kosusu 1 Haziran
Garsamba guni Veliefendi Hipodromu'n-
da gerceklestirildi. Dort yas ve tzeri ingiliz
safkanlara acik olan ve ¢im pistte 1600
metre mesafe Uzerinden kosulan yarisa
yedi safkan katildi. Birincilik ikramiyesi
126 bin TL olarak belirlenen kosuyu Hilya
Yildirim’in sahibi oldugu Yildinmbey isimli
safkan, jokeyi Halis Karatas ile kazandi.

Kosu sonrasi dlizenlenen térende, kosu-
yu kazanan atin sahibine vekaleten Firat
Yildinm’a kupasini, Kog Holding Yonetim

Kurulu Uyesi ve Vehbi Kog Vakfi Bagka-
ni Semahat Arsel verdi. Tlrkiye Jokey
Kullibu Bagkani Yasin Kadri Ekinci de,
kulibe katkilarindan dolay! Kog Ailesi'ne
tesekkdrlerini sunarken, Kog Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Semahat Arsel’e
minyatdr bir tablo hediye etti.

VEHBI KOG AT SPORUNA MERAKLIYDI

Kiz kardesi Zehra KutukeU’'nun esi Halim
Bey'in, ¢cok genc yasta vefat etmesi
Uzerine Viyana’'da Unlt doktor Epinger’e
muayene olan Vehbi Ko¢’a acik havanin
ve spor yapmanin iyi gelecegi soylendi.
Bunun Uzerine at sporuna baglayan Vehbi
Kog, kisa surede bu sporun faydasini
gorince Misket ve Kamelya isimli atlaryla
uzun sure bu sporla yakindan ilgilendi.
1951 yilinda Turkiye Jokey Kuliibu Asli
Uyesi secilen Vehbi Kog, 1961 yilinda Tiir-
kiye Jokey Kullibl Baskanligr yapti. Vehbi
Kog, Turkiye Yaris At Yetistiricileri ve
Sahipleri Dernegi'nin de kurucu Uyesiydi.

Vehbi Kog Kosusu, ilk kez 1996 yilinda

3 yasl Arap safkanlarina mahsus olarak
duizenlendi. 1997 yilinda 3 yasli ingiliz
safkanlari ile kosulan yaris, 1999 yilindan
itibaren 3 ve yukari yasli ingiliz safkanlari-
na acildi. 2003 yilina dek 2000 metre kum
pist Uzerinde kosulan yaris 2004 yilinda
2100 metre ¢im piste alindi ve 2008'den
itibaren 1600 metre ¢im pistte dizenlen-
meye bagladl.

1



GUNDEM

KOC

UNIVERSITESI’NDE

22, MEZUNIYET
SEVINCI

KOC UNIVERSITESI'NIN MEZUNIYET
TORENINDE KONUSAN MUTEVELLI HEYET]
BASKANI OMER M. KOG, MEZUNLARA
SESLENEREK, “LAIK CUMHURIYETIN ILKE
VE KAZANIMLARINA SAHIP CIKMANIZI UMIT
EDIYORUZ" DEDI. AKADEMIK OZGURLUGUN
ONEMINE DIKKAT CEKEN OMER M. KOG,
MEZUNLARDAN SORGULAYAN, ARASTIRAN,
KENDINE GUVENEN, LIDER VE GIRISIMCI
BIREYLER OLMALARINI ISTEDI. TORENDE
COCA COLA CEO’SU MUHTAR KENT'E
FAHRI DOKTORA UNVANI VERILDI.

oc Universitesi 2015-2016 akademik egitim
ve dgretim donemi lisans ve lisansUstU
egitimini basariyla tamamlayan 1030 6g-
renci, dizenlenen tdrenle diplomalarini aldi.
Rumelifeneri KampuUsut’'nde gerceklestirilen
térende, Kog Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog, Kog
Holding Yénetim Kurulu ve Kog Universitesi Miitevelli He-
yeti Bagkani Omer M. Kog, Kog Universitesi Rektor( Prof.
Dr. Umran inan ve Coca Cola Yénetim Kurulu Baskani ve
CEO’su Muhtar Kent birer konusma yaptilar.

Kog Universitesi Miitevelli Heyet Baskanligi gérevini Kog
Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog’a devreden
Rahmi M. Kog, térende veda konusmasi yapti. Rahmi M.
Kog, “23 sene Kog Universitesi Miitevelli Heyet Baskanligi
yaptiktan sonra, Ocak 2016 tarihi itibariyle bu gérevi Omer
M. Kog’a devrettim. Bu zaman zarfinda, kurucu rektoru-
miiz dahil, dort rektdrle galistim. Universitemizi bir yerden
aldik, bir yere getirdik. Universitemiz gerek yurt iginde
gerekse yurt disinda sayginligi olan bir kurum haline geldi.
Bayragi devralan Omer M. Kog’un, Uiniversitemizi daha da
ileri gottreceginden eminim. Mezunlarimizi can-1 génilden
tebrik eder, bundan sonraki hayatlarinda basarilar dilerim”
dedi. “Bugulin burada sizlere veda etmek istiyorum” sézle-
riyle konusmasini tamamlayan Rahmi M. Kog¢’a Universite-
nin 2016 mezunlari, tek tek imzaladiklar kendisinin bUyuk
boy bir fotografini hediye ettiler.

12

BiZDEN HABERLER



OMER M. KOG: “GAGDAS, DEMOKRATIK,
LAIK, PARLAK GENGLER OLARAK
MEMLEKETINIZ iGiN YAPABILECEGINiz
PEK GOK SEY VAR”

Mutevelli Heyeti Baskani olarak 6grencilere

ilk kez hitap etmekten duydugu heyecan ve
mutlulugu dile getiren Omer M. Kog, mezun-
lara zorluklardan ve ¢ok calismaktan korkma-
malari tavsiyesinde bulundu. Omer M. Kog,
konusmasini su s¢zlerle strdtrdd: “Cagdas,
demokratik, laik, kendini bilen, kendine inanan
ve guvenen parlak gencler olarak; memle-
ketiniz icin yapabileceginiz pek cok sey var.
Hayatinizin her déneminde 6grenmeye ve
kendinizi gelistirmeye gayret edin. Hedefleriniz
dogrultusunda azimle, yilmadan calismak en
onemli siariniz olsun!”

Mezunlardan, Biyik Onder Atatiirk’iin
“Calismadan, yorulmadan, Uretmeden rahat
yasamak isteyen toplumlar; énce haysiyetlerini,
sonra hurriyetlerini ve daha sonra da istiklal

ve istikballerini kaybetmeye mahkdmdurlar”
s6zUnu higbir zaman akillarindan gikarma-
malarini isteyen Omer M. Kog’un bu sozleri,
térene katilanlardan buytk alkis aldi. Kog,
konusmasinda sunlari dile getirdi: “Sizleri
yarinin liderleri arasinda gérmek uluslararasi
mecralarda basarilarinizi isitmek ve yurttaglik
bilinci gelismis bireyler olarak memleketimizin
cagdaslasmasina katkida bulundugunuzu
bilmek aileleriniz ve Universitemiz icin en blyUk
gurur ve memnuniyet kaynagi olacaktir.”

Ogrenimine yurt disinda devam edecek
olanlara da seslenen Omer M. Kog, onlardan
er ya da ge¢ memleketlerine donip edindik-
leri farkl donanim, deneyim ve birikimi Ulke
yararina kullanmalarini istedi. Mezunlara bu yil
saglik alaninda Vehbi Kog Oduli’nii alan Prof.
Dr. Kamil Ugurbil’in “fikir 6zgUrligt olmadan,
bilim tam anlamiyla gelisemez” sézUnU hatir-
latan Omer M. Kog, su gérisleri dile getirdi:
“Bu nedenle akademik 6zgurlik cok énemili.
Cevresindeki sorunlara duyarli, sorgulayan,
arastiran, kendine glivenen, lider ve girisimci
bireyler olarak; toplumumuza 6rnek olacagini-
za ve TUrkiye'nin gelecegini aydinlatacaginiza
eminim. DUnya korkung bir hizla degisiyor. Siz
de bu degisime ayak uydurmak icin bilgi ve
becerilerinizi mitemadiyen arttirmaya gayret
edin. Tutkuyla inandiginiz degerler ugruna
mUcadele etmekten kaginmayin. Calismadan
basarmanin higbir yolu yok. Kolay elde edilen
seylerin de pek kiymeti olmuyor. Bundan
sonra da 6grenme arzunuz daim, basiniz dik,
yolunuz agik olsun...”

PROF. DR. UMRAN iNAN: “BASARI HIRSINA
KAPILIP MESLEGE ODAKLI KALMAYIN”

Konusmasinda égrencilere tavsiyelerde bulunan
Prof. Dr. inan: “Siz yarinimizin sahipleri ve Glkemi-
zin geleceginin ta kendisisiniz... Bundan sonraki
yasaminizda da sanat, kultir ve sporu inmal
etmeyin ve sakin basari hirsina kapilip sadece
meslege odakli kalmayin. GUndn sonunda énemli
olanin yaptiginiz her iste dokundugunuz ve etkile-
diginiz insanlar oldugunu unutmayin...” dedi.

COCA COLA CEO’SU MUHTAR KENT’E
FAHRiI DOKTORA VERILDI

Toérende Coca Cola’nin Yonetim Kurulu Baskani
ve CEO’su Muhtar Kent’e fahri doktora unvani
verildi. Muhtar Kent, téreninin ardindan mezun-
lara su tavsiyelerde bulundu: “Egitimin énemini
kliclimsemeyin. insan iligkilerine énem verin.
Aktif ve esnek olun. Hicbir zaman yalniz yemek
yemeyin. Her zaman yeni insanlarla tanismaya
ve onlardan yeni bir seyler 6grenmeye acik olun.
Mdutevazi olun. Kendi gantanizi her zaman ken-
diniz taglyin, hem gercekte hem mecazen. Sizi
her glin azimle kaldiracak ve guine baglatacak
tutkunuzu bulun. Her gin yeni bir seyler 6grenin!
Blyldmeye devam edin. GOnulll olarak, calisarak
bagkalarinin hayatlarina dokunun. Yardima muh-
tag insanlarin ihtiyaclarinin giderilmesinde bir rol
oynayin. Akilli riskler almaktan korkmayin. Bana
hayatmda en ¢ok basarisizliklarim yol gdstermis-
tir, basarisiz olmaktan korkmayin.”

Koc Universitesi’nden birincilikle mezun olan
Oguzhan Celebi ise yaptigi konugsmada Kog
Universitesindeki egitim anlayisinin, grencinin
hayata iliskin hedeflerine karar vermesinde ve bu
hedeflere ulasmasinda buyk bir rol oynadigini
ifade etti. Toéren, mezun 6grencilerin keplerini
havaya firlatmalariyla sona erdi.

Muhtar Kent'e Fahri
Doktora belgesini
Kog¢ Holding Yoénetim
Kurulu Baskani ve
Kog Universitesi
Mutevelli Heyeti
Baskani Omer M. Kog
takdim etti.
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GUNDEM

CEVRE GUNU
ETKINLIGI’NIN
GUNDEMINDE

‘EKO-INOVASYON’

Inovas

=

VARDI

KOC TOPLULUGU GEVRE
KURULU TARAFINDAN
ORGANIZE EDILEN GEVRE
GUNU ETKINLIGI'NDE
GELECEGIN ONEMLI 31y
TRENDLERI PAYLASILDI.

o¢ Holding, artik geleneksel

hale getirdigi ve bu yil Gglincl

kez dizenledigi, Cevre GUnu

Etkinligi'ni gerceklestirdi.

Cevre Kurulu tarafindan or-
ganize edilen etkinligin bu yilki temasi Top-
luluk inovasyon stratejisinin de bir pargasi
olan ‘Eko-Inovasyon’ olarak belirlendi. Et-
kinlige Ko¢ Toplulugu yoneticileri katilirken
Kog Holding CEO’su Levent Cakiroglu et-
kinligin basinda bir konusma gergeklestirdi.
Etkinligin sunuculugunu Ustlenen Gazeteci
Given islamoglu, toplantyr Tirkiye'den ve
dunyadan ¢evre konusundaki érneklerle
renklendirirken, Stratejik Danisman Jim
Hartzfeld, S360 Strdurdlebilirlik Kurucu
Ortag ve Genel MudUrt Kerem Okumus
ve CNN Turk Ekonomi MdUrt Emin Capa
katilimcilar i¢in ¢arpici bir o kadar da bilgi-
lendirici birer konusma yaptilar.

LEVENT CAKIROGLU:
“EKO-INOVASYON, iS DUNYASI VE
BILIMSEL ARASTIRMALAR ARASIN-
DA KOPRU KURMAYI HEDEFLIYOR”

Gevre GUnU Etkinligi’nin acilis konusmasi-
ni yapan Kog Holding CEO’su Levent Ca-
kiroglu konusmasina Kog¢ Toplulugu'nun
surdurulebilirlik anlayigini stratejileri ile
taahhUt ettigini ve Holding stratejisinin en

: Toplulugu C

Inov:e

6nemli yapi tasinin inovasyon oldugunu
belirterek bagladi. Levent Gakiroglu:
“Hatirlarsaniz, ik toplantilarimizda ‘Su-
rekli inovasyon konusacagiz’ demistim.
Nitekim her firsatta s6zU inovasyona
getiriyorum. inovasyonu sadece yeni
Urtnlerle sinirlandirmadigimi; tim stregle-
rimizde verimlilik, ilave katma deger veya
rekabetci avantaj yaratacak yeniliklere
odaklanmamiz gerektigini ifade ediyorum.
Yenilik¢iligi destekleyecek iklimin ve kdiltd-
rin dnemine vurgu yaplyorum” dedi.

Konusmasinin devaminda ise
“Eko-Inovasyon” kavramina deginen
Gakiroglu, bu temanin tim dinya igin
Onemine dikkat ¢ekti. Cakiroglu: “Avrupa
Konseyi 2008 yilinda baglattigi
Eko-inovasyon inisiyatifi ile is diinyas

ve bilimsel arastirmalar arasinda kop-

r kurmayi hedefliyor. Amag ¢evreci
ardin, hizmet ve sureglerin gelistiriimesi
suretiyle dogal kaynaklarin etkin kullanil-
masl, karbon emisyonu ve diger cevresel
etkilerin azaltimasi, ayni zamanda da
kUresel buyumenin desteklenmesi. Paris
iklim Konferansr’nda alinan kararlar ve
Birlesmis Milletler 2030 SurdurUlebilir
Kalkinma Hedefleri gibi ¢cevre konusunda
onemli konularin tartisildigi bu dénemde,
bugUnku toplantimizin temasini son dere-

Eko Inovasyon

Kog Toplulugu Cevre Giind 0 I]
ce isabetli buluyorum” seklinde konustu.
Topluluk sirketlerinin halihazirda Grtnlerin
tasarimindan tretim, kullanim ve geri
kazanima kadar tim asamalardaki cev-
resel etkiyi dikkate aldigina vurgu yapan
Cakiroglu: “is stireglerimizde de ayni yak-
lagimla daha verimli kaynak kullanimina
odaklaniyoruz. Béylelikle hem drdnlerin,
hem de is sUreclerimizin maliyetlerini azal-
tarak rekabet avantaji sagliyoruz. Daha
Onemlisi ise kullanici agisindan daha az
enerji ve su kullanan, gevresel etkileri
azaltilimig, daha cazip Urtn ve hizmetlerle
fark yaratiyoruz. Bu noktada sizlerden, bu
alandaki iddiamizi daha da guclendirecek
sekilde; sirketlerimiz arasinda tecribenin
ve en iyi uygulamalarin etkin bir sekilde
paylasimini desteklemenizi bekliyorum.
Bunun igin Cevre Kurulumuzu ana plat-
form olarak kullanabiliriz” dedi.

JIM HARTZFELD: “INOVASYON
SEKTORLERE PEK COK YENILIK
GETIRIYOR”

Levent Gakiroglu’nun ardindan sunu-
muna baslayan Stratejik Danisman Jim
Hartzfeld, konusmasi sirasinda
Eko-inovasyon alanindaki 20 yillik gec-
misi boyunca yenilenebilirlik ve inovas-
yon konularinin nasil bir araya geldigine
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Stratejik Danisman Jim Hartzfeld,
deneyimlerini dinleyicilerle paylasti.

dair deneyimlerini dinleyicilerle paylasti.
Surdurdlebilirligin zaman igerisinde
toplumsal ve is dlnyasinin degerlerinin
yol gdsterici faktort haline geldigine
vurgu yapan Hartzfeld, son zamanlarda
©nem kazanan bir olgu olarak dogadan
esinlenerek yapilan inovasyolarin sektor
yenilikleri agisindan énemine degindi.
Parca hall Ureten Interface sirketinde
branding sorumlusu olarak gorev yaptidi
90’ yilllarin baginda bir musterinin sirke-
tin Uretim modelinin yeteri kadar gevre
dostu olmadigi sikayeti Uzerine bu alanda
calismalara bagladigini anlatan Hartzfeld,
sirketin 7 adimli bir strateji gelistirdigini
belirtti. Bu stratejiler isiginda yapilan uy-
gulamalar ile sektorinde ilk gevre dostu
Uretim modeli gelistiren sirket olmalarin-
daki payini dinleyenlerle paylasti.

KEREM OKUMUS: “EKO-INOVASYON
GELECEGI KURTARACAK EN ONEMLI
ARAG”

Kerem Okumus, strdurulebilirlik ko-
nusunda ‘Eko-Inovasyon kavraminin

ne denli nemli oldugunu aktaran bir
konusma gergeklestirdi. Bundan 20

yil dnce ilk kez kullanilan bu kelimenin
bugtine gelindiginde hem dinyada hem
de Turkiye’de mega trend haline geldigini
soyleyen Kerem Okumus, bu kavramin
kullaniimasi ve bu alana yatirm yapima-
sinin tetiklenmesi gerektigini kaydetti.

1950’li yillardan itibaren tim diinyada her
alanda hizll bir artis oldugunu kaydeden
Okumus, bu hizli tiketimin beraberinde
birtakim riskler tasidiginin da altini gizdi. TU-

ketimin her alanda yok olusa sebep olma-
mas! icin Eko-Inovasyonun sart oldugunu
belirten Okumus, bunun temel sebebinin

iklim degisikligi olduguna vurgu yapt.

Yaklasik 3 yildir Dunya Bankasr’'nda
gorev aldigini sdyleyen Kerem Okumus:
“Dunya Bankasr’'nda galismalarim sira-
sinda iklim degisikligi konusunda ciddi
calismalarin igerisinde yer aldim. iklim
degisikligi nedeniyle cok sayida dramatik
gelismeye taniklik ettim. Oyle ki Tlrki-
ye'de salinan karbon, GUney Afrika’daki
bir cocugun yasamini yitirmesine sebep
olabiliyor. Sularimizi kaybediyoruz, tarim
arazilerini yok ediyoruz. Buna hizlica
6nlem alinmasi gerekiyor” dedi. Kendini

S36Q Kurucu Ortagl Kerem Okumus,
‘Eko-Inovasyon’ kavraminin énemini aktardi.

gelecekte de var etmek isteyen sirket-
lerin bu alana odaklanmasi, gelismeleri
takip etmesi ve yarini buginden gérmesi
gerektigini sdyleyen Okumus: “Yatinm-
cilar artik sadece finansal performansa
bakmiyorlar. Elbette finansal performans
gecmisi okumak noktasinda énemli
ama daha da énemlisi yatinm yapilacak
sirketlerin gelecegine bakmak. Bu ylz-
den yatinmcilar strdurtlebilirlik kavra-
mina odaklanan, bu alanda galismalar
gergeklestiren kisaca gelecegdi simdiden
kurgulayan sirketlere yatirim yapmayi
tercih ediyorlar” seklinde konustu.

EMIN CAPA: “DUNYA GELECEGE HAZIR
OLMAYANLARIN BASINA YIKILACAK”

Kerem Okumus’un ardindan sunum
yapan CNN Turk Ekonomi Mudurt Emin

Capa ise konusmasina ekonomideki guc
kaymasina dikkat gekerek basladi. Yeni
doénemde ekonomin batidan doguya kay-
digini ve bu gelismeleri tetikleyen seyin
bilim ve teknoloji oldugunu kaydeden
Emin Capa, maalesef Ulke olarak bu
gelismeleri kagirdigimizi belirtti.

Yeni cagin en blyUk gelismesinin bilim
kaynakli dogan yeni teknoloji olduguna
deginen Capa, artik siradan insanlarin
Uretime katilacaklar dénemi geride
biraktigimizi séyledi.

Bilim ve akil patlamasi gaginda egitimin
gok blytk 6nem tasidigini belirten Capa,
Ozellikle bu doénemde egitim géren gencg-
lerle bir 6nceki kusak arasinda buyuk

bir fark olacagini ve bu farka herkesin
Ozellikle de sirketlerin hazirlikli olmasi
gerektigine dikkat gekti.

Konusmasinda “Yikicl inovasyon” konu-
sundan da bahseden ve bu kavramin
oldukga énemli oldugunu sdyleyen
Capa, Netflix ve Uber drnekleri Gizerin-
den kavrami aktarirken, katiimcilara “Bu
gelismelerin ¢ok uzaginizda gerceklesti-
gini dstinmeyin, bu gelismelerin her biri
yakin zamanda sizin de kapinizi galacak
ve glvenli oldugunu sandiginiz yerleri
isgal etmeye baglayacak. Bu nedenle
gelecege hazirlanmak blydk bir 6nem
tasiyor” seklinde konustu.

CNN Turk Ekonomi Madurt Emin Capa, bilim
ve teknoloji odakli gelismelerin 6Gnemine
deginen bir sunum gerceklestirdi.




1926°DAN BUGUNE...

1928 =

Vehbi Kog, Ford ile ilk acentelik anlasmasini
yaptl. Bu anlasma ile Ankara, Cankiri ve Polatl'da
satis bayiligini aldi. Bu acentelik daha sonra
gelisen otomotiv islerinin de baslangici oldu.

1938

Calisanlarini kara ortak eden ilk Turk
anonim sirketi, Kog Ticaret Turk AS.
kuruldu.

1959

Turk beyaz esya sektorine ilk
adimi atan Arcelik, ilk camasir
makinesini Uretii.

1999

Kog ilkegretim Okullar, Vehbi Kog
Vakfi tarafindan Turkiye'nin degisik
bolgelerinde insa ettirildi ve “Yap,
Devret, Sahip Cik” ilkesi benimsenerek
Milli Egitim Bakanligi'na devredildi.

1926

Vehbi Kog babasindan devraldig
dukkanini 31 Mayis tarihinde Ankara
Ticaret Odasr'na "Kogczade Ahmet
Vehbi” ismiile kaydetti.

= 1932

Ankara Numune Hastanesi insaasina baslandi.
Hastane, Cumhuriyet'in 10.yil kutlamalarinda,
1933 yilinda teslim edildi.

. 1961

t Enerji sektortinde faaliyet
gosteren ilk Kog¢ Toplulugu

Tofas Turk A.S. Otomobil Fabrikasi kuruldu.

2014

Basta motorin olmak tzere, ithal
edilen katma degerli trtinlerdeki yerli
g § Uretimi artiracak olan Tupras Fuel Ol
b 5 Donustm Projesi hayata gegirildi.

90 yiIl boyunca yaptiklarimizi tek sayfaya sigdiramazdik.
Devami igin;

http://9oyil.koc.com.tr/
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“FORD _
TRUCKS, YENI
VIZYONUMUZUN
EN ONEML]
AKSIYONU”

SIRKETIN GLOBAL BUYUME
STRATEJISINDE FORD TRUCKS'IN
KRITIK BIR ONEMI BULUNDUGUNU
BELIRTEN FORD OTOSAN GENEL
MUDURU HAYDAR YENIGUN,
“VIZYONUMUZU ‘EN COK

TERCIH EDILEN SANAY| SIRKETI’
OLARAK YENILEDIK. BU VIZYONA
HIZMET EDECEK EN ONEMLI
AKSIYONLARIMIZDAN BIR TANESI DE
FORD TRUCKS ISIMIZ" DEDI.

B> Cenk Sarioglu

ord Otosan, Ford Trucks
markasini “Her Yukte Birlikte”
slogani ile yeniden lanse etti.
Lansmanin ardindan da Ecotorq
motorlart ile donatiimis yeni nesil
Ford Trucks kamyon ve ¢ekicilerini pazara
sundu. Yeni nesil kamyon ve ¢ekiciler, 2010

j
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yllinda imzalanan Global Kamyon Anlagmasi
sonrasinda agir ticari araglar ve dizel motorlar
icin muhendislik merkezi konumuna gelen Ford
Otosan’in blyUme stratejisinde dnemli yer tutu-
yor. Yeni nesil Ford Trucks kamyon ve gekicile-
rinin gelistirme strecini, yeni slogani ve gelecek
stratejilerini Ford Otosan Genel MUdurt Haydar
Yenigln ile konustuk.

2010 yilinda imzalanan Global Kamyon
Anlagsmasr’nin bugtin ulagilan seviyedeki
anlami ve 6nemini anlatir misiniz? Bu anlas-
ma sonrasi ne gibi adimlar atildi?

Ford Motor Company ¢gok énceki donemler-

de esasinda bir kamyon Ureticisiydi. 1982-83
yillarinda bu isten ¢ikmaya karar verdi ve Avrupa
operasyonlarini lveco’ya, Amerika operasyon-
larini Freightliner’a satti. Dolayisiyla bizim de esa-
sinda kamyon Uretimini bitirmemiz beklenirken,
o tarihteki yoneticilerimiz ¢ok dogru bir karar
verip Ford ile bir mutabakata vardilar ve kamyon
isinin TUrkiye’de devam etmesini sagladilar.

1997 yilindaki ortaklik anlasmamizdan sonra da
bu isleri ciddi bir sekilde sturdurdik. 2000 yilinin
baslari itibariyle yeni kamyon ve yeni motorlarini
Urettik ve belli bir seviyeye kadar gelistirdik. O
kadar kuvvetli bir sekilde gelistirdik ki Ford’un
dikkatini gekti. Yonetim kurulumuz ve Kog Ai-
lesi'nin yonlendirmeleriyle kamyon isimizi daha
da bUyUtup Ulke disinda da bir deger haline
getirme istegimizi Ford ile paylastik. Nihaye-
tinde, 2010 yilinda varilan mutabakat ile tespit
edilen Global Cargo Anlasmasi, sirketimiz icin
cok dnemli bir kapr actl. Anlagsma ile 59 Ulkede
bayilik atama, satiglara yon verme, servis agini
kurma hakkini elde ettik.

Anlagmanin, gelismemiz agisindan ¢ok biyUk
bir Gnemi oldugu acik. Ford ticari Grlnlerini
Uretip Ford Avrupa’ya satan bir kurulu dizenimiz
var. Bu dlizenin icinde kamyon en iyi bildigimiz
konulardan biri. Bize ciro artigl, yani sirketimizi
blyttme; farkli bir marka ile Avrupa’ya, Afrika’ya,
Rusya’ya acilma imkani sagladi. 2010-11 yilindan
beri ektiklerimizi artik yavas yavas toplamaya
bagladigimiz bir dénemdeyiz ve bu ciro ve kar
artiglarini 5Sntimuzdeki dénemlerde gorecegiz.

Ford Trucks markanizi “Her Yukte Birlikte”
slogani ile yeniden lanse ettiniz. Yeni sloga-
nin hikayesini bizimle paylasabilir misiniz?
Slogandan 6nce marka galismamizdan bahset-
mekte fayda var. Bugtine kadar Cargo ismiyle
anilan Ford kamyonlari, artik musterinin her isine
hizmet eden ve blyUk bir spektruma yaylmis
model gamiyla hizmet verecek. Ur(in gamimizin
¢ok gesitlenmesinden dolayi o isim artik bizi tagi-

maya yeterli gelmeyince Ford Otosan’in tarihinde
ilk defa bir marka calismasi yaptik. Arkadaglar
miikemmel bir galisma organize ettiler. Once
piyasa arastirmasi yapildi. Markamizin insanlarin
yasam tarzlarinda, is hayatlarinda nasil bir yeri
oldugunu arastirdik. Sonra bir baska sirket ile

bu calismayi nasil isimize yénlendirebilecegimize
baktik. Esas isin omurgasini ise Idea Bakery

ile yaptigimiz marka galigsmasi olusturdu. Yani
artik Cargo yerine daha fazla Ford Trucks adinin
globalde 6ne ¢ikarimasi giindeme geldi. Eskiden
“kamyonculuk” denen faaliyetin artik birgok
ihtiyaca hizmet eden bir is kolu haline gelmesi,
uzun tasimaciliktan tutun ¢ép kamyonlari gibi
sehir icinde calisan kamyonlara kadar genis bir
spektruma yerlesmesi nedeniyle Ford Trucks
adini olusturduk. Markamizin ne sekilde yayila-
cagini da oradan ¢ikan calismalar belirledi. En
onemlisi de esasinda bizim bir sloganimiz olmasi
gerekliydi. Bizim iki tane dnemli musteri grubu-
muz var, dogrudan kamyonu kullanan soférler ve
yeni girmeye basladigimiz buyUk filo isletmecileri.
Hem girisimciye hem de soférlere hizmet edecek
bir marka olusturmamiz gerekiyordu. “Her yUkte
birlikte” bu anlamda ¢ok degerli bir slogan olarak
ortaya ¢ikt. Dikkat ederseniz hem sofére hem
isletmecilere ¢cok net bir mesaj veriyor: Biz sizin
arkanizdayiz, sizinle birlikteyiz. Cok heyecan
verici bir calisma yaptik ve ortaya ¢ikan sey de
sonunda gergekten bizi heyecanlandirdigi kadar
mUsterilerimiz, bayilerimiz ve butin camia tara-
findan da gok ¢ok olumlu karsiland.

Bayilerin tepkileri gercekten cok 6nemli.
Bayi toplantisinda da yakindan gézleme
sansiniz oldu. Nasil tepkilerle karsilastiniz?
Bunu tek basiniza yaratamazsiniz, birlikte
yapmaniz lazim. Bu dénemde bayileri de isin

YENiFORD TRUCKS
SERiSiNASIL
GELISTIRILDi?

@ Ecotorq ve 2016 model
Ford Trucks geligtirme
calismalarii¢in 150 milyon
Euro yatirim yapildi.

@ 750 mithendis, 4 y1l
siiresince galigti.

@ 8 farklibolgede, 2 milyon
km’nin tizerinde test stirtisii

yapildi.
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Ford Otosan Genel

Muduru Haydar

Yeniglin, 2016'da
en onemli atihmi
Dogu Avrupa’da
yapacaklarini

anlatti.

icine gektik. Musterimiz bizden ne bekliyor ve
on 6nemlisi de ileride ne bekleyecek? Sadece
buglin degil bundan bes yil, on yil sonra bu is
nereye gidecek? Bu galisma sonucunda Turkiye
icindeki yapllanmamizi da degistirdik. Yeni
binalarimiz, plazalarmiz, servis istasyonlarimiz
kuruldu. Beni en ¢ok sevindiren seylerden biri de
lansmanda bu gelismeleri bayilerimizle paylasti-
gimiz zaman; butdn bayilerin gdzleri parlyordu.
Hepsi gercekten ¢cok net bir sekilde kabul ettiler
bunu. CUnku siz marka olarak ne yaparsaniz
yapin, bunu genele yayacak olan bayilerimiz.
Musteri ile dogrudan temas eden servisteki
iscilerimiz, dogrudan muUsteriye araci tanitan
satis temsilcilerimiz. Onlarin gézlerindeki pirilti,
gelecekte cok basaril olacagimizi anlatiyor bize.

Yeni marka sloganinin iletisim kampanya-
sI kapsaminda etkileyici bir reklam filmi
cektiniz. Filmin basrol oyuncusu gercek bir
kamyon suricusu ve filmde gergek ailesiyle
rol aliyor. Neden gercgek bir kamyon siirlicu-
si secildi?

|dea Bakery bize butin bu ¢atiyl kurduktan son-
ra nasil bir reklam politikasi gelistirmek gerekti-
gini konustuk. ilk glinden beri hepimiz ayni seyi
sOyltyorduk: Bizim sicak bir reklam yapmamiz
lazim. Hitap etmek istedigimiz gruba temas
eden bir sey yapmamiz gerekliydi. Bu konuda
bize gelen tavsiyelerin baginda gergek insanlarla
galisma fikri yer aliyordu. Transit reklamlarimiz-
da zaten bu tur yaklasimmiz vardi. Kamyonu
kullanan sof6r arkadasimiz gergekten bu igi
yaplyor, herhangi bir cast ajansindan bulunmus
degil. Reklamin iginde birlikte cay ictigi arkadas-
lari da ayni sekilde sofér camiasindan. Bence
mukemmel bir reklam oldu. Bunu bayilerden

ve mUsterilerden aldigimiz geri bildirimlerden,
sosyal medyadaki paylasimlardan gérdik.

Bu yeni slogan ve yeni reklam filminin

asll ortaya cikis nedeni tabii ki yeni Ford
Trucks serisi... Yeni serinin GrlGin gelistirme
sureci ve 6zellikleri hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Urlin zaten DNA olarak cok kuvvetli ve piyasa-
da kabul gérmus bir Griin. Su anda iginde bu-
lundugumuz arastirma gelistirme merkezimizde
galisan 1.500 muhendisimizin 600’0 sadece
Cargo icin caligiyor. Bu geng ve tecribeli mu-
hendisler, baslarinda ¢ok tecribeli bir yonetici
ekibi ile birlikte 2011 yilindan bu yana aracimizi,
kabinimizin konforunu ve yeni motorumuzun
verimini artirmak i¢in ¢alistilar. 2016 yili basl
itibariyla cok 6nemli bir projemiz olan Ecotorq
Euro 6 motorunun gelistirmesini tamamladik
ve Ocak ayi itibariyla da yeni kamyonlarimiza
takmaya basladik. Yani 2016 model kamyon-
larimizin tamaminda Ecotorg motorumuz var.
Musterilerimizden gok olumlu geri bildirimler
aliyoruz. iste motoru bize kazandiran, buradaki
Ar-Ge merkezimiz.

Ar-Ge'nin bize getirdigi sey ne? Birincisi, Tur-
kiye’de hicbir firmanin yapamayacagdi bir sey
yaplyoruz: Sifirdan motor gelistirip Uretiyoruz.
Sase kismini her tarll musteri ihtiyacina daya-
nabilecek konforda ve kuvvette yapabiliyoruz
ve bunun igin herhangi bir yere gitmemize ge-
rek yok; buradaki arkadaslarimiz yapiyor. Kabi-
nin her gin daha konforlu olmasi, daha muste-
riye yakin olmasi igin galigiyoruz. MUsterilerden
dinledigimiz ihtiyaglar Ar-Ge merkezimizde,
ardindan Urtnu gelistirme ve hayata gecirme
proseslerinden gegiriyoruz. Bizi rakiplerimizin
onudine gegiren en dnemli konu bu. Bugtn 2016
model yili olarak geldigi noktada kamyonumuz
¢ok basarill. Benim en begenerek kullandigim
Urdnlerimizden bir tanesi.

Global Kamyon Anlasmasi gergevesinde

59 lilkede bayilik atama, satiglara yén
verme, servis agini kurma hakkini elde et-
mistiniz. Bu 59 tlkedeki yapilanmaniz hangi
asamada?

17 Ulkede halihazirda faaliyetlerimiz devam
ediyor. Arap Yarimadasi'nda, Birlesik Arap
Emirlikleri’'nde, Umman’da, Suudi Arabistan’'da,
Katar'da Turkiye’'de oldugu gibi bayilerimiz,
servis istasyonlarimiz, yedek parga faaliyet-
lerimiz var, oradaki distribttorler Uzerinden.

O Ulkelerdeki en iyi distribttorleri segiyoruz.
Kuzey Afrika’da Fas’a girdik gectigimiz yil. O za-
manki Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani simdiki
Milli Savunma Bakanrmiz Sayin Fikri Isik’in
katilimiyla da agilisini yaptigimiz gok modern,
¢ok buytk bir bayimiz var. Su anda Tunus ve
Cezayir devam ediyor. Misir’da faaliyetleri-

20
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RAKAMLARLA 95100 480 »s 2500 nm  %8,5 7 kat %22 %25

YENIFORD .. Fikri ve Sinai Glcu 480 PS’e Tork degeri %8,5 oraninda Frenleme Dénds acisi Bakim maliyetleri

TRUCKS SERISI haklart %100 kadar cikabiliyor 2500 Nm'ye yakit tasarrufu ~ sistemi 7 kat %22 daha 25% oraninda
Ford Otosan’a ait ulasabiliyor daha guglu iyilestirildi azaltild

mize yavas yavas bagliyoruz. Rusya’da uzun
zamandir variz, 2014 sonunda yerli Gretime de
basladik. Turkiye disinda ilk Uretim tesisimizi
Rusya’da, Kaliningrad’da kurmus olduk. Onun
disinda Turkmenistan, Azerbaycan buralarda
bayilerimiz halihazirda devam ediyor.

Bu yilin en 6nemli haberi de artik yeni 2016 mo-
del yili Euro 6 motorlu kamyonumuzla Dogu Av-
rupa’ya giriyoruz. Polonya’da ve Macaristan’da
distribUtdrlerimizle mutabakata vardik, EylUl ayi
gibi yeni plazalarimizi ve servis istasyonlarimizi
acacagiz. Ayni zamanda Hirvatistan, Romanya
ve Bulgaristan’da da yine bu yil icinde muta-
bakatlarimizi yapacagiz. Yani 2016’nin Gglnci
ceyreginden 2017’nin UglncU ¢eyredine kadar
gegen bir yillik stirede, Dogu Avrupa’daki 16
Ulkede yayilimimizi tamamlayacagiz. Bu gok
ciddi bir proje. Dogu Avrupa dediginiz zaman
sonugta Avrupa Birligi Ulkesi. Orada sattiginiz
kamyon isvec’e de ispanya’ya da gidecek. Do-
layislyla oralardaki servis organizasyonumuzu
da kuruyoruz.

Ozetle, Ford Trucks diye tabir ettigimiz yeni
isimiz, esasinda bizim artik TUrkiye sinirlarindan
cikip, butlin Avrupa’ya yayildigimiz bUyUk bir is
tarifi ve tabii ki bGtin bunlarin sonunda ulas-
mak istedigimiz bir hedef var. O da esasinda
yeni belirledigimiz vizyon tarifimizde var. Ford
Otosan bir sanayi sirketi olarak herkes tarafin-
dan, en ¢ok tercih edilen marka olacak. Bu ¢ok
onemli bir cimle ¢linkl en gok tercih edilen

ne demek, paydaslarimiz tarafindan, imalat-
cllarmiz tarafindan, ¢alisanlarimiz tarafindan,
musterilerimiz tarafindan, bayilerimiz tarafindan
en cok tercih edilen demek. Onemli bir climle
sectigimizin farkindayiz. Bu vizyona hizmet
edecek en 6nemli aksiyonlarimizdan bir tanesi
de Ford Trucks isimiz.

Vizyondan bahsetmisken, 6niimuizdeki d6-
nemde yeni atihmlariniz ne olacak? Global
marka hedefi kapsaminda ne gibi calisma-
lar yapmayi planliyorsunuz? Uzun vadeli
gelecege doniik stratejileriniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Kamyonumuzla ilgili &nimuzdeki 2-3 yil igeri-
sinde devreye alacagimiz yepyeni, global bir
kamyonumuz var. Bu kamyonu yaparken, su
anda Cin’de Ford’un ortak oldugu, JMC adli
bir sirket var. Biz bu kamyonumuzun en énemli
pargalarini daha simdiden Cin’deki bu firmaya

lisansladik. Yani isi blyttme galismalarimizin bir
pargasl da, bugtine kadar yapmadigimiz, bizim
icin yeni olan sey, sinai mulkiyet haklar Ford
Otosan’a ait olan motor ve kamyonu Gin'deki
bu sirkete lisansladik. Oniimiizdeki dénemde
Uretime baslayacaklar. Orada satilan her bir
Ford Trucks’tan biz lisans bedelini alacagiz.

Bu Ford Otosan’in geldigi asamayi gostermesi
acisindan ¢ok énemli. Ar-Ge’si burada yapildi,
butun gelistirmeleri test merkezlerimizde yapil-
di. Gin'deki aktiviteleri de buradan biz yonetiyo-
ruz. Bizim arkadaslarimiz Cin’e gidiyor. Su anda
11 arkadasimiz Cin’deki bu organizasyonda
yonetici pozisyonunda kamyonumuzu devreye
almak Uzere gorev aliyorlar. Hatta Gin'de yapi-
lacak bayi organizasyonlari, yeni bayi atamalari
ve yeni pazarlama stratejilerini olusturmak icin
de buradan bir grup arkadasimiz su anda uzun
dénemli yonetici olarak atandi. Bu 11 kisinin
icinde oradan da dort kisi var. Bu doért kisi su
anda Cin'de bu isin nasil yayllmasi gerektigini
Cin'deki arkadaslariyla birlikte yonetiyorlar. Bu
da Ford Otosan’in geldigi noktayr tarif etmesi
acisindan ¢cok énemli.

Yeni Ford Trucks’in buttin muhendislik ve
gelistirme hizmetleri buradaki az énce bahset-
tigim 600 mUhendisimiz tarafindan yapiliyor. O
600 muhendisten her biri gdgsind gere gere
dolasiyor ¢unku Uretilen kamyonlarin kimisi
sasesini, kimisi motorunu kimisi govdesini
tasarlyor.
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HENRY MASON
~ ILE TRENDLERI
iZLEMEK UZERINE

TOFAS'IN DAVETLISI OLARAK TURKIYE'YE GELEN
TRENDWATCHING'IN GENEL MUDURU HENRY MASON, TUM
DUNYADA OLDUGU GiBI TURK IS DUNYASINDA DA TREND
BELIRLEMENIN VE TRENDLERI TAKIP ETMENIN BASARILI
OLMAKTA BUYUK BIR ONEM TASIDIGINI BELIRTIYOR.

B> Max Erdemandi

ofas Musteri Deneyimi Yoneticiligi tarafindan
kUresel musteri ve tUketici trendlerini ele almak
ve bu trendleri hem otomotiv, hem Tofas hem
de Turk musterisi igin 6zellestiren bir galisma
yapmak amaciyla Istanbul’a davet edilen diinya-
ca Unlt trend firmasi TrendWatching'in Genel Miduri Henry
Mason ile trendleri takip etmek ve trendlerin gelecekte is din-
yasina nasll yon verecegi Uizerine bir sohbet gerceklestirdik.

Tofag’taki sunumunuz sirasinda trendlerle ilgili bir ay-
dinlanma anindan bahsediyorsunuz. Onceki kariyerinizi
birakarak TrendWatching gibi bir olusumun parcasi
olmaniza sebep olan “aydinlanma ani” sizin i¢in ne
olmustu?

TrendWatching'den 6nce KPMG'nin stratejik, ticari ve finansal
degderlendirme ekibinin saymani olarak ¢alistyordum. Ekono-
mik bir krizin ortasinda oldugumuz bir ddnemde aslinda gok
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da iyi bir sayman olmadigimi ve yaptigim isi pek
de sevmedigimi fark ettim. Universitede politika
ve uluslararasi iligkiler okudum ve finans alaninda
galismaya baglamamin asil sebebi de okul bittikten
sonra tam olarak ne yapmak istedigimi bilme-
memdi. Aslinda kisisel hayatimda hep dinyanin
nasil galistigini anlamaya odaklanan biri oldum ve
saninm finans sektord is dinyasinin nasil isledigini
detayl bir sekilde anlamama olanak sagladigi igin
cekici gelmisti. Bu sektdrdeki deneyimlerim de
simdiki isim icin saglam bir temel olusturdu.

TrendWatching olarak ise bugUln bulundugu-

muz yere gelmek icin epey dolambagcl yollardan
gectik. Aslina bakarsak, igerik Uretiminin bir degeri
olduguna inandigimiz igin bdyle bir yol segtik fakat
baglarken tam olarak ne yaptigimizi ya da varlgina
inandigmiz bu degerin ne kadar énemli oldugunu
bilmiyorduk. Sansimiz varmis ki igerik Uretimi genis
kitleler arasinda kisa stirede oldukga popduler bir
olgu haline geldi ve biz de bunun etrafinda bir is
kurabildik. Takimimizi uluslararasi olarak buy(t-
meye karar verdigimizde aramiza Sao Paolo’'dan
Singapur’a dinyanin ¢esitli yerlerinden ¢ok sayida
trend tutkunu kattik. Onlardan Guney Amerika’nin,
Asya’nin, Avrupa’nin trendlerini izlemelerini istedik.
Onlarin buna cevabi “Peki ama bunu nasil yapabili-
riz?” oldu. Biz de kendi kendimize “Tabii ya, 6nce
bunun standart bir yolunu bulmamiz ve ardindan
gelistirmemiz lazm” dedik.

Bu strece fazlaslyla icgidUsel yaklastik. Buna
karsllik yine icgtdusel bir sekilde bu trendleri oku-
yup, anlayip, ne kadar degerli oldugunu kavrayan
bir kitle yakaladik. Ozellikle son birkag yildaki calis-
malarimiz, konuyu tersine muhendislik yaklasimiy-
la ele alarak yazdigimiz kitapla zirveye ulasti. Kitabi
yazarken kendi kendimize: “Tamam, bu isi kurduk
ve Urettigimiz igerikleri okuyan, workshoplarimiza
gelen ve sunumlar vermemiz igin bizi etkinliklerine
davet eden bdylesine bir takipgi kitlesi olusturduk.
Ama bu noktada hedefledigimiz temel kitle bu
degil” dedik. Fark ettik ki, bu mevzu aslinda ¢gok
daha kapsamli. Hitap etmek istedigimiz insanlar,
isleri sadece marketing oldugu icin trendleri takip
eden degil, ayni zamanda mUsterilerin bir sonraki
isteklerinin ne olabilecedi Uzerine yogunlasan

ya da bunu anlamakla sorumlu olan herkesti...
Dolayisiyla, daha ¢ok mikro veri noktalarina
odaklanarak musterilerimize iginde bulunduklar
endUstrilerin durumu ve geleceginin makro bir
resmini kesfetmek adina oldukga guclu bir kestir-
me yol aramaya bagladik. En basta bahsettigim

0 aydinlanma ani da, sundugumuz hizmetin tam
olarak ne oldugunu fark etmek oldu.

Musteri davraniglan glinimuz is diinyasina
yon veren gliclerden birisi. Sizce markalarin,

musteri davraniglarini musteriler bile farkinda
olmadan tahmin ederek, trendlerini olusturabil-
meleri mimkiin ma?

TrendWatching olarak yaptigmiz isin 6zine ve
yontemine yonelik en blydk tartismalarimizdan birisi
bu konu. Bizim karsilastigimiz en btk zorluklardan
biri trendlerin nasil tespit edilebildikleri konusunda
yeniliklerin yon verdigi bir yaklasimi yakalayabilmek.
QUnku trendlerin, gercek diinyada halihazirda var olan
seylerin yeniliki yollardan ele alinmasiyla ortaya ¢ikti-
gini diistindyoruz. Dolayislyla sormamiz gereken soru
sOz konusu seylerin gercekten tepkimeye agik olup
olmadiklari. Yakin zamanda bu soru bizim de kafamizi
¢ok kurcaladi. Hatta bir noktada gercekgi olmak ge-
rekirse galiba biz de trendleri herkes gibi geriden, ama
¢ok daha hizll takip ettigimiz distincesine kapimaya
basladik. Gergek anlamda yenilikgi, kimsenin aklindan
dahi gegcmeyen icatlar oldukga nadir ortaya gikiyor.
Her ne kadar artik klise bir 6rnek olsa da Steve Jobs'in
dahi trend takibinde oldukga zorlandigini biliyoruz.
Apple ik piyasaya ciktiginda teknoloji sektdriinde bui-
yUk degisimlere yol agan triint iPod ilk mp3 calarlar
degildi, iPhone dailk akilli telefon. Bu Grlnler enddistri
agisindan tamamen dénusturdicl bir etki yaratsa da
uzun bir sUreg igerisinde geliserek ortaya ¢ikan yeni
yaklagimlarin bir butindydd. Hatta bunu bir adim ote-
ye gotirlrsek, trendleri is modeline yedirmek isteyen
kuruluslan yapmaya tesvik ettigimiz ilk sey yenilikleri
kopyalamak degil, aksine uyarlayarak kendine mal
etmekti. Bir seyi kesfeden ilk kisi olmasaniz dahi kendli
sektoriinlze ya da marketinize bunu ilk tanitan, ya

da adapte eden Kisi siz olabilirsiniz. MUsterilerimize
sundugumuz insight’lar onlarin en temel istek ve
intiyaclarina dayandirdigimiz icin bizim yaklagimimiz
kolaylik saglama ya da statl gelistirme basliklar altin-
da bu bosluklart doldurmayr mimkun kiliyor.

isimizde kullandigimiz ti¢ ana model “miisteri ihti-
yaclar”, “degisim éncUleri” ve “yenilik”. Yontemimizin
Onemli bir noktasl bu kavramlar arasindaki gerilim
noktalarini bulmak. Séz konusu gerilim noktalarinin
herhangi bir pazarda halihazirda bulunan yenilik-

lerin musteri istekleriyle olan iliskisi sonucu ortaya
cktigina inaniyoruz. Bunu ¢ok basit bir 6rnekle
anlatayim: Ugaga binen bir yolcuya ugus sirasinda
wi-fi kullanabilecegi sdyleniyor fakat ugusun bir
noktasinda wi-fi kesilince yolcu biytk bir hayal kirklig
yasayarak sikayet etmeye basliyor. Buna beklenti
transferi diyoruz. Yolcu, tren, otobus gibi toplu tasima
araglarinda internete baglanmaya o kadar aligmis ki,
internete baglanabilmenin ¢ok yeni bir gelisme oldugu
ugakta da kesintisiz baglanti bekliyor ve igler istedigi
gibi gitmeyince de hayal kirklig yasiyor. Yolcunun
tepkisi yolculuk deneyimleri ve o anki yeniligin yarattigi
gerilimin bir karisimi aslinda. Gelecekteki beklentilerin
tohumlarinin buglniin deneyimleri tarafindan atildigi-
na inaniyoruz. Bu beklentiler ve gercekler arasinda bir
uyusmazlik oldugunda kisi icin bir gokus olabiliyor.

DUSUNUYORUM!

Turkiye'deki is dinyasinin
trendleri takip etmek ve
onlar pazara uygun hale
getirmek konusunda
oldukea basarili olduklarini
dasundyorum.

iNANIYORUM!

Oniimizdeki dénemde
trendlerin daha hizli
slrelerde degisim
gosterecegine inaniyorum.
CGunka tarihin hicbir
déneminde olmadigi
kadar hizli bir sekilde

yeni platform ve drtnler
piyasaya surultyor.

EMiNiMm!

Gelecegin sirketleri

eger degisimin hizini
yavaslatmaya ¢alismaktan
ziyade bu hizli streci en
iyi sekilde algilamaya
odaklanirlarsa basarilarini
devam ettirebilecekler.
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Dunya suan o
kadar karmagik
ki, sundugumuz

her trend igin
bir kargi trend

meuvcut ve birileri
bu karsi trendleri

kullanarak
farkl markalar
yaratiyor.
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TREND
TAKIBINI IS
MODELLERININ
ONEMLI BIR
PARCASI HALINE

GETIRMEK
ISTEYEN
SIRKETLERE
TAVSIYELER...

Benzer bir diger 6rnek de Uber. Uber, tamamen
yenilikgi bir girisim fakat GPS cihazlarinin herkesge
yaygin olarak kullanildigr glinimUzde, gelenek-

sel taksi deneyiminin cogu insan icin genellikle
olumsuz oldugunu fark etmek insandstu bir algi
gerektirmiyor. Evet, taksi bulmak, adresi bildirmek,
6deme yapmak, surticU ve yolculara puan vermek
gibi farkl pargalar birlestirecek birisi ¢lkmasi ge-
rekiyordu ama Uber sistemi yine de kendi basina
¢igir acan bir bulus degil. Taksi cagirmak zaten
yapllabilen bir seydi ve puanlama sistemi Ebay gibi
platformlarda uzun stredir kullaniliyordu. Bunlar
ayri ayri o kadar da 6zel olgular degiller ama bir
araya geldiklerinde Uber gibi milyonlarca kullanicisi
olan yenilikgi bir Grtn olusturuyorlar.

Farkli tGlke ve endustrilerin trendlerini ok
yakindan takip eden biri olarak trendlerin ne
hizda degistigini distniiyorsunuz? Yalnizca
glnler ya da saatlerden mi bahsediyoruz,
yoksa daha uzun siirelerden mi?

Politik bir cevap vermek gerekirse her ikisi de!
Trendlerin daha stratejik ve disa vuran belirtileri
oldukga hizll bir degisim gosteriyor ¢linkd tarihin
hicbir déneminde olmadigi kadar hizli bir sekil-
de yeni platform ve Urlnler piyasaya surGlGyor.
Mesela, sanal gercekligin gelisim déngusu akilli
telefon déngustine kiyasla daha hizll mi yasana-
cak? BlyUk bir intimalle. Piyasaya sUrdlen bu yeni
Urtnlerin kabul edilme ve kullanima oranlan da
hizli bir sekilde artis gosteriyor.

Yeni Urlnlerin daha hizli kabul gérmesinde
kusak farkindan bahsetmek mimkin ma?
Bunun tam tersini savunmak da mdmkun. Tabii ki
bu tir gelismeler cogunlukla dnce geng kusaklarca
benimseniyor ama sosyal medya kullanicilarinin
profiline bakildiginda aslinda en hizli blyUyen kul-
lanici grubu yasca daha buytk olanlar. Facebook
clkal yalnizca 10 yil kadar olmasina ragmen dinya
Uzerinde milyarlarca kullanicisi var. Bu da trendlerin

o Yurt digindaki gelismeleri ¢ok iyi takip
edin ve tilkenize getirerek yerel piyasaya
adapte edebileceginiz trendler arayin.

@ Bir kurumun bu konuda sahip olabilecegi
en kotliyaklagim, “Bir sonrakiyil hangi
trendi takip etmeliyiz?” gibi bir soruya
odaklanmak olur. Ciinkii en iyi markalar
neyitemsil ettiklerini, miisterilerine ne
sunduklarini ve alanlarindaki trendleri ¢ok
iyibilen markalardar.

® Miisterilerinize kulak verin! Ciinkii
onlarin ne istedigi, profilleri ve sundugunuz
irtiniin dogasi trendlerle etkilegiminizin
kapsamini belirlemede biiyiik bir rol oynuyor.

kusaklar arasi nasil yayildiginin bir kaniti. Sonugta
dunyanin internet kullanicilarinin blyuk bir cogunlu-
Junun Gye oldugu bir platformdan bahsediyoruz.

Turkiye’deki kurumlarin son zamanlarda
sosyal sorumluluk projelerine agirlik verdigini
goriiyoruz. Ozellikle buyuik markalarin kesin-
likle bir insanlagsma, daha erisilebilir olma ve
insanlarin hayat tarzlariyla direkt baglantilar
kurma galismalar mevcut. Sizce bu markala-
rin, musteri profillerini genigletmek i¢in benim-
semeye calistiklari kiresel bir trend mi?

Bazi markalar insanlagsmaya énem verip, marka
kimliklerinde degisiklik yapmak pahasina en
azindan hayat tarzi GrUnleri sunan markalarla part-
nerliklere gidebiliyorlar. Bunun karsi trendinden
bahsetmek de mimkun. Bazi markalar da kokl
degisikliklere ihtiyag duymadan yalnizca daha
duyarli, distk Ucretli ve erisilebilir olarak bunu
basariyorlar. Giniimuzde tlketicilerin markalarla
kurduklari etkilesim genellikle aligverisin de étesine
gegerek kisisel bir hal aliyor. Cevre konularina
duyarli bir musteri moda, muzik vb. kigisel tike-
timlerinde markalarin bu konudaki duruslarini ve
etkilesimde oldugu markalarin kendi vizyonlarina
uyup uymadigini aragtirmak igin zaman ve eneriji
harcayabiliyor. S6z konusu duruma uyum sag-
lamak blyUk markalar icin hala devam etmekte
olan zorlu bir stireg.

Gegtigimiz birkag yil iginde musteri davraniglarinda
kapsamli bir degisim gérlyoruz. MUsteriler blytk
sirketlerdense klcUk start-up’lara daha gok guve-
niyor. Bu aslinda marketing ve branding kurallarina
tamamen ters. GUnkU marka demek aslinda yillar
boyunca tuketicilerin glivenebilecegi bir kimlik
yaratmig olmak demek. Fakat marka olmanin
getirdigi taninma ve deger yaratma konusu bir
taraftan da sirket olarak uzun bir gecmise sahip ol-
manin getirebilecegi gevre ve isci haklar sorunlari
gibi negatif konular sebebiyle buyuk bir risk ve me-
suliyet haline geliyor. TUketiciler de artik bu konulari
¢ok iyi takip edebiliyorlar ¢ctinkl artik her sey online
ve pek cok Ulkede bilgi 6zgurligu yasalan mevcut.
Ayni zamanda, crowdfunding gibi yeni sistemler
sayesinde kisiler hentiz din kurulmus bir sirkete
istedikleri miktarda yatinm yapabiliyorlar.

Buyuk sirketlerin bu farkl partnerlik firsatlari ile
yeni alanlara agiimak igin daha uyanik olmalari
gerekiyor ¢unku kiguk start-up’lar zaten olduk-
¢a yaratici ortamlar. Fakat start-up’lar da buytk
sirketlerin sahip oldugu lojistik ve profesyonel ag
gibi olanaklara sahip degiller. Blyuk markalar
¢ogunlukla insanlagma galismalarini oldukga goz
onUnde yapmayi tercih ediyorlar ama tiketicilerin
kayda deger bir kismi bunun bir strateji hareketi
oldugunu gok iyi gorebiliyor. BlyUk sirketler kliglik
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start-up’larin dilinden konusmaya galistigi zaman
tUketiciler bunun Gg kisilik kiguk bir start-up olma-
diginin farkinda olduklart icin biraz sahte buluyorlar.
Cok fazla kesfedilmeyen olgulardan biri de blyik
sirketlerin start-up’larin gesitli yetersizliklerden 6tru
kendileriyle yarisamayacaklari konular sahiplen-
mek olacaktir. Mesela, blyUk bir sirket fakir bir kdy-
deki U¢ cocugda ayakkabr vermekten ziyade tim
kdye temiz icme suyu saglayacak bir projenin altina
girebilir, start-up’lar giremez. Bu da iste bu buyuk
sirketlerin igsellestirmeleri gereken bir felsefe olmall.

Trendlerin gelecegi ve sirketlerin bu trendleri
nasil kullanacagini diistiniirsek, trendleri ka-
bullenmek ya da tam anlamiyla bir trendsetter
olmak is diinyasinin ayrilmaz bir pargasi mi
olacak?

Sonug olarak tim sirketlerin gelecegi sadece
Grnler degil, kendi kitleleri igin yaratacaklari deger
olgusu olacak. Her sey inaniimaz buyUk bir hizla
degisiyor ve bugln ¢ok basaril olan Uber gibi bir
sirket icin bile sUrtculer ve musterilerin deneyim-
leri, beklentilerinin degismesi sirket felsefesinde
degisime gitmek demek olacak. Bu, bizim ve mus-
terilerimiz icin de gecerli. Gelecegin sirketleri eger
degisiminin hizini yavaslatmaya c¢alismaktan ziyade
bu hizli stireci en iyi sekilde algilamaya odakla-
nirlarsa basarilarini devam ettirebilecekler. Bunu
basarabilenler de musteriden tedarikgiye herkesin
ortak bir fayda elde edebildigi kendi kitlelerini
yaratan ve besleyebilenler olacak. Ornegin, Uber
ve Airbnb gibi paylasim ekonomisi Uizerine kurulu
ve hayati herkes icin kolaylastirmayi hedefleyen
sirketler bunu daha da zorlastiryor. Airbnb hizme-
tini kullanarak bir evde 100 dolara kalan birisinin
beklentileri, bir odaya 100 dolar 6dedigi bir otel
deneyiminden ¢ok daha farkli oluyor. Airbnb’de
kalirken birtakim eksiklere goz yumabiliyorsunuz.
CUnkuU Urtinden ziyade deneyim ve Uyesi oldu-
gunuz o topluluk ve temsil ettigi hayat gortistine
Ucret 6dUyorsunuz. Gelecekte basaril olacak olan
sirketler gliclti bir amag, hedef ve kimligi olanlar

) Y

olacak ¢lnkU diger her sey degisirken tlketiciler
bu konulara tutunacaklar.

“Bu sirket gercekten de bana hitap ediyor mu?”
sorusu tuketiciler igin gok Gnemli olmaya bagladi
bile. Uber kullanan pek gok insan ayni zamanda
sirketten iginde bulunduklari isgi haklari sorunlarin-
dan 6trd nefret etmesine ragmen en ucuz hizmeti
o verdidi igin kullanmaya devam ediyor. Bu hizmeti
ayni ya da daha dusuk bir Ucretle, Uber'in s6z ko-
nusu konularda sahip oldugu negatif goriise sahip
olmayan bagka bir sirket vermeye baslarsa, diger
sirketi kullanmayi tercih edecek pek ¢ok insan
bulunuyor. Dolayisiyla bir sirketin tlketiciye donik
yUzU, sosyal sorumluluk vizyonu, is modelinin temiz
ve dirUstligl ayni zamanda da insanlarin temel
ihtiyaclarina ne derece basarili ve yenilikgi ¢ozimler
getiriyor oldugu olacak.
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Mdasteri
davraniglarinin cok
hizli degistigini
soyleyen

Henry Mason,
musterilerin artik
klcuk start-
up’lara daha

cok glvendigini
belirtiyor.
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BIRLIGI’'NE
NEDEN HAYIR
DEDI?

23 HAZIRAN'DA
GERCEKLESTIRILEN VE BREXIT
OLARAK ADLANDIRILAN
RFERANDUMDA BIRLESIK KRALLIK
VATANDASLARI AB'DEN AYRILMA
KARARI VERDI. REFERANDUMDAN
NEDEN HAYIR OYU CIKTIGI
SORUSUNUN YANITI OLDUKCA
KARMASIK VE UZUN OLSA

DA KISACA “GLOBAL KRIZ" VE
“GOCMEN SORUNU" DIYE IKi
BASLIKTA TOPLAMAK MUMKUN.

irlesik Krallik, gectigimiz

Haziran ayinda yapilan

referandumda Avrupa

Birligi'nden ayrima

karari verdi. 23 Hazi-
ran’'da gerceklestirilen referandumda
17,4 milyon kisi ayriima yéninde oy
kullanirken 16,1 milyon segmen de
AB’de kalinmasi ydbninde oy kul-
landi. Bugline kadar hep “katimak
istenen” Avrupa Birligi, nasil oldu da
¢ikilmak istenen bir olusuma donus-
tU? Bu sorunun yaniti cok karmasik
ve uzun olsa da kisaca “global kriz”
ve “gbecmen sorunu” diye iki baslikta
toplamak mumkin. Global ekono-
mik krizin ardindan blytme sorunu
yasayan AB’de kalmanin getirisinden
¢ok gotlrtst oldugunu dustinenlerin
sayis 2008'den itibaren hizla artti. Ote
yandan AB'’ye 6zellikle 2004 sonra-
sinda Uye olan Ulke vatandaslarinin
yogun gocl de birlige yonelik tepkileri
artirdi. Bugun Birlesik Krallik’taki 3,3
milyon gé¢gmenin 2,1 milyonunu AB
vatandaslan olusturuyor. Bu gégmen-
lerin basinda da Polonyalilar geliyor.
Birlik karsitlar, go¢cmenleri Ucretleri
dustirmekle sugcluyorlar.

AYRILIK MUZAKERE EDILECEK

Birlige katilirken oldugu gibi ayrilirken
de bir mUzakere streci yurutilmesi
gerekiyor. Lizbon Antlasmasr’nin
50’nci maddesinde ayrilma sureci igin
iki yillik bir stire dngorilmus olsa da
uzmanlar 10 yila kadar uzayabilecegini
belirtiyor. Ote yandan henUz ayrilik
mUzakereleri baslamadan, referandum
da tartisiimaya baslandi. ikinci bir
referandum diizenlenmesi icin agilan
dilekgeye bugtne kadar 3 milyonu
askin kisi imza verdi. Dilekceyi imzaya
acanlarin gerekgesi, referanduma kati-
lim oraninin ylizde 75'in altinda kalmis
olmasi. Kalma veya ayrilma oylarinin
ylzde 60'In altinda oldugunu belirten
imzacilara gore, bu durum yeni bir
referandum duizenlenmesi icin yeterli.
Ayrilma surecini engellemeye yonelik
bir bagka girisim de bir grup is adami
ve akademisyenden geldi. Parlamen-
toda onaylanan bir yasanin yalnizca
yine parlamentoda alinacak bagka bir
kararla degistirilebilecegi gorusinu
paylasan bu grubun goértistine gore
referandum sadece tavsiye niteligi

tasiyor. Ayrilma surecinin baglatilabil-
mesi i¢in parlamentodan yetki alinmasi
gerekiyor.

BIiRLESIK KRALLIK DAGILABILIR

Birlesik Krallik, bilindigi tizere ingiltere,
iskocya, Galler ve Kuzey Irlanda’dan olu-
san bir yapi. Referandumda ingiltere ve
Galler halki ayriliktan yana oy kullanirken,
iskogya ve Kuzey irlanda halkinin tercihi
AB’de kalmaktan yana olmustu. Ustelik
iskog halki 2014 yilinda bagimsizlik icin
referanduma gitmis ve ylzde 55 oy ile
Birlesik Krallk’ta kalma karari vermis-
lerdi. Ancak iskocya Basbakani Nicola
Sturgeon, Brexit dncesinde birgok defa,
Birlesik Krallik'in AB'den ayriiginin iskog-
ya'da yeni bir bagimsizlik referandumunu
tetikleyebilecedi uyarisinda bulunmustu.
Referandum sonucundan tek rahatsiz
olan iskoglar degil. iskogya’nin ardindan
ylzde 59,9 ile AB'ye en yUksek destegi
veren Londralilar da ayrilacak olmaktan
memnun degil. Uluslararasi finans mer-
kezi konumunda olan Londra’nin AB’den
ayrilacak olmasi birgok Londrallyi tedirgin
ediyor. Londra Belediye Baskani Khan
da en azindan Birlesik Krallik'in ortak
pazarda kalmasi gerektigi géristinde.

YENi REFERANDUM TALEPLERI

Brexit'in domino etkisi, uzun stredir ko-
nusuluyordu. Birlesik Krallik’tan ayrima
karari glkmasi, 6zellikle asirt sagin yUk-
seliste oldugu Ulkelerin de ayrilma talep-
lerini daha yUksek sesle dile getirmeleri-
nin nUnu actl. Fransiz Ulusal Cephe’nin
lideri Le Pen’e gére Fransa’nin, AB’den
ayrimay! istemek icin ingilizierden

¢ok daha fazla gerekgesi var. Hollan-
da'daki Ozgirliik Partisi'nin lideri Geert
Wilders de olabilecek en kisa zamanda
Hollandalilarin da, Hollanda’'nin Avrupa
Birligi Uyeligi ile ilgili sozlerini sdyleme
firsatinin olmasi gerektigini distndyor.
Ote yandan AB yetkilileri ise, birligi su
an oldugu gibi 28 Uyeli bir yapi olarak
tutmaya kararli. Brexit'in domino etkisi
yaratip yaratmayacagi ise éniimUzde
yillarda net olarak ortaya ¢ikacak.

Brexit sonrasinda Avrupa Birligi'nin
gelecegdi Uzerine merak edilenleri ve
éne clkan detaylan TUSIAD Uluslararasi
Koordinatort Dr. Bahadir Kaleagasi
aktardh.
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“COK CEMBERLI
AVRUPA’YA EVRIM
HIZLANIYOR”

BREXIT SONRASI AVRUPA'DA DEGISKEN GEOMETRININ
SOMUTLASACAGI, FIILEN VAR OLAN FARKLILASTIRILMIS
ENTEGRASYONUN DAHA BERRAK BIR YAPIYA
DONUSEBILECEGI ONGORUSUNDE BULUNAN TUSIAD
ULUSLARARASI KOORDINATORU DR. BAHADIR KALEAGASI,
COK CEMBERLI BIR AVRUPA'YA DOGRU KURUMSAL
EVRIMIN HIZLANDIGINI BELIRTIYOR.

B> Cenk Sariwoglu

ectigimiz Haziran ayinda Birlesik Krallik’'ta
gerceklestirilen Avrupa Birligi referandu-
mu, mevcut sorulari yanitsiz biraktigi gibi
bircok yeni sorunun ortaya ¢ikmasina
neden oldu. Birligin kendi i¢ sorunlari bir
yana, yeni dénemde Turkiye’nin Uyelik strecinin nasil
ilerleyecegi de blyik merak konusu. Bizden Haberler
dergisi olarak Brexit sonrasinda hem Avrupa Birligi'nin
gelecegi hem de Turkiye AB iliskileri hakkinda merak
ettiklerimizi, konuyu en yakindan takip edenlerin basinda
yer alan bir uzmana, TUSIAD Uluslararasi Koordinatér(
ve BusinessEurope (Avrupa Is Diinyasi Konfederasyonu)
Daimi Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi’'na sorduk.

Referandumda Britanya halkinin Avrupa Birligi'nden
ayrilma yéniinde oy kullanmasini siz nasil yorumlu-
yorsunuz?

“Demokrasi 4.0” olarak ¢zetledigim uygarlik tarihi
asamasina gelindiginin bir yeni géstergesi s6z konu-
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DEMOKRASI 4.0

“Sanayi 4.0" strimd hizla
kodlaniyor fakat bu caga
uygun bir “Demokrasi 4.0"
strdmd henuz algoritma
sorunu yasamakta. Siyaset
caga uymakta bocaliyor.
Olumlu ve olumsuz boyutlari
ile diyalektik bir evrim
icindeyiz. Merkez karsiti
“Anti-establishment”
siyaset bu ortamda simdilik
gugcleniyor.

BREGRET

ingiltere’de simdi “Bregret”
bahsi var; pismanlik basladi.
Diger AB Ulkelerinde ise bu
referandum ve sonrasinda
toplumlarin daha genis
kesimleri AB hakkinda dogru
bilgilenmis oldu. Tabii AB
kurumlari da kendi iletisim
aclklarinin bedelini daha iyi
anladilar.

TURKIYE-AB

Kibris'ta olasi bir ¢6zim

ile TUrkiye'nin AB sureci
hizlanir: kokli demokratik
reformlar, 6zgurlukel ve
yaratici bir toplumsal ortam
ve de teknik mevzuat
uyumlari ile Turkiye buyuk
bir tarihsel firsata erisebilir.
Turkiye icin de bir firsat ufku
var. Bu ufku bulandirmak
veya berraklastirmak Turkiye
toplumu ve siyasetinin
sorumlulugudur.

su. Kuantum mekanigi sosyal olaylarda da
gecerli. Dinyada Sanayi 4.0 dontsumu ivme
kazaniyorken, her sanayi devriminde oldugu
gibi toplumsal déntisum ve demokrasi sancili
bocalama asamalarindan gegciyor. Dijital eko-
nomi, yapay zeka, yesil enerji teknolojileri, bio
ve nano teknolojiler, akilll kentler, nesnelerin
interneti, GUnes sistemindeki komsu gezegen-
lerin hizlanan kesfi... Muazzam bir devrimin
icindeyiz. Bundan 6nce 18. ylzyilda buhar, 19.
ylUzyilda elektrik, ikinci Diinya Savasi sonrasi
elektronik ile simgelenen sanayi devrimleri
sadece ekonomiyi degil, dogal olarak ayni
zamanda toplumlar ve siyaseti de kdkten
degistirdi. Simdi 21. ylzyilda da dijital devrim
icindeyiz. Dijital ve fiziksel dinyalarin etkilesimi
genellesiyor. Dolayisiyla sadece iletisim degil,
toplumsal varolus da degisiyor. Vatandas, vergi
mukellefi, geng, emekli, issiz, gé¢gmen, multeci,
girisimci, sivil toplum gonulltist gibi konum-
lardaki insanlar dijital cagda farkli bir varolusa
sahipler.

Dogal olarak bu sliregte segmen-siyaset iligkisi
de farkli olmaya bagladi. Evet, Sanayi 4.0 su-
rimu hizla kodlaniyor, fakat bu ¢aga uygun bir
Demokrasi 4.0 strdmU hentiz algoritma sorunu
yasamakta. Siyaset gcaga uymakta bocaliyor.
Olumlu ve olumsuz boyutlari ile diyalektik bir
evrim igindeyiz. Merkez karsiti “Anti-establis-
hment” siyaset bu ortamda simdilik glicleni-
yor. Trump, Le Pen, Wilders, Avusturya, Altin
Safak, UKIP gibi siyasi hareketler cogaliyor.
Bunlar genelde ileri muhafazakéar demagoji-

ye dayall populist dalgalar. Eszamanli olarak
Bernie Sanders, Podemos, Corbyn, Syriza,
Roma, Barselona, Madrid belediye baskanlar
gibi kismen ilerici bir gindeme sahip populist
hareketler de dikkat gekiyor. Dijital ekonomi
¢aginda, tasnif ediimemis bilgi tufanina maruz
kalan se¢menlerin tepkileri poptlizme yUksel-
me firsati yaratirken, merkez siyaset, siyasetgi
ve siyasa kot bir sinav vermekte.

iste Brexit konusu da bu gercevede gelisti.
Birlesik Krallik referandumunda “AB’den ayril”
karari artik toplumsal agidan “Birlesik” 6zelligini
yitirmekte olan bir siyasal kutuplagsma tablosu
ortaya ¢ikardi. Kirik bir toplum var Mang’in
Otesinde;

v Yasl, kirsal, egitim dizeyi daha disUk ve ge-
leneksel ingiliz agirlikh bdlgeler ayriima yéniinde
oy verdi.

v Gengcler, orta yaslilar, Londra, Manchester,
iskoclar, Kuzey irlanda ve Cebelitarik AB Uyeli-
ginde kalma egiliminde oldu.

v Diger bir deyisle Ulkenin yakin gelecegini
olusturan kesimler degil, Glkenin gecmisine

dogru 6zgul agirigr azalan kesimlerin istedigi
oldu.

v Hemen hemen tum is duinyasl, sendika, eko-
nomik arastirma ve bilim kurumlarinin ve tlkenin
uluslararasi siyasi ve ekonomik partnerlerinin AB
Uyeliginden yana tutumlarinin aksine bir sonug
ortaya ¢ikti.

v Ekonomide belirsizlik yonetimi donemi bagladi:
finans, yatinm ve ticaret ortaminda is planlarricin
son derece kaygil bir déneme girildi. Ulkenin is
diinyasi temsil kurulusu ve TUSIAD gibi Avrupa
6zel sektor konfederasyonu BusinessEurope
Uyesi olan CBI sirketlere temkinli, htikiimete so-
gukkanli olmalar ¢agrisinda bulundu. Sorun sa-
dece deger kaybeden Sterlin veya Ulkenin kredli
notu degil. Havayollarindan, balikgiliga, finansal
hizmetlerden, uluslararasi insan sermayesine ¢ok
genis bir sorunlar yelpazesi acildi bir anda.

Brexit kampanyasi siirecinde Turkiye’nin adi
sik¢a telaffuz edildi. Referandumda AB’den
ayrilma kararinin ¢gikmasinda Turkiye’nin
adaylik siireci sizce ne derece etkili oldu?
ileri poptilist siyasi demagoaijiler igin “gégmen” ko-
nusu hep cazip olmustur. Halkin muhafazakarli-
gina ve ylzeysel siyasete uygun bir konudur. En
basaril gégmen toplumu olan ABD tarihinde bile,
her yogun go¢ dalgasinda toplumsal tepkiler art-
mistir. Buna bir &nce gelenlerin sonraki dalgaya
karsi tepkileri de dahildir: Almanlar, Hollandalilar,
iskandinavlar, irlandalilar, italyanlar, Slavlar, Latin-
ler, Asyalllar... Gégmen korkusu ¢zellikle issizlik
veya gunlik givenlik kaygisi yuksek segmen-
lere yonelik istismarin kolay oldugu bir konu.
Brexit kampanyasinda da Polonya, Suriye veya
Turkiye temali séylemlerin etkisi oldu maalesef.
Aynen “AB Uyeliginin mali yiki”, “Ulusal Saglik
Kurumu’na geri gelecek paralar” ve “Briksel’in
yaptirimlar” gibi, gégmen ve Turkiye konusu da
somut veriye dayanmayan bir demagoji. Etkili ol-
masi, iginde bulundugumuz bilgi toplumu gaginin
6nemli bir paradoksudur.

Brexit’in ardindan bazi AB liyesi llkelerde
de benzer referandum c¢agrilari dile getirildi.
Sizce bu c¢agrilarin karsilik bulma ihtimali var
midir? Bir referandumlar siirecinin baslamasi
mimkin ma?

Her olasilik var; disiik ama olasi. Gergi ingil-
tere’de simdi “Bregret” bahsi var; pismanlik
bagladi. Diger AB Ulkelerinde ise bu referandum
ve sonrasinda toplumlarin daha genis kesimleri
AB hakkinda dogru bilgilenmis oldu. Tabii AB
kurumlari da kendi iletisim agiklarinin bedelini
daha iyi anladilar.

Brexit sonrasi Avrupa Birligi’nde bir yeniden
yapilanma beklenebilir mi? Beklenirse bu ne
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yonde bir degisim getirir? Bu yeniden yapi-
lanma Turkiye’nin tyelik strecini etkiler mi?
Evet, en dnemli mesele bu. Brexit sonrasinda
genislemeye daha misait, daha esnek bir AB
sistemi beliriyor. TUrkiye kendi ulusal menfaat-
leri dogrultusunda dinyada gUcli bir demok-
rasi, 6zgurluk, teknoloji, girisimcilik ve sosyal
ilerleme toplumu olursa, AB Uyeligi de kendili-
ginden olur. Aksi takdirde zaten Turkiye cagin
gerisinde kalr.

Brexit ayni zamanda yeni bir anlasma ve ko-
num ile tam Uye olmadan AB sisteminde yer al-
maya devam etmek anlamina gelecektir. Ornek
olarak Norveg ve isvigre’nin 6zel durumlar dik-
kate alinacaktir. Her iki durumda da AB siyaset
alani etkisindeyken, kararlara katlamamaktan
sikayetci olan Ulkeler s6z konusu. Londra igin
ulusal egemenlik ve kiresel rekabet agisindan
onemli bir glic kaybi bagladi. Sonucta Birlesik
Krallik cozulebilir ve iskogya ve Kuzey irlanda
AB’ye geri donebilir.

AB icin de glc¢ kaybi stz konusu: Birlesmis Mil-
letler GUvenlik Konseyi'nde daimi Uye, ntkleer
arsenal, Commonwealth, The City, Universiteler
gibi kiresel glic odaklari sahibi, iklim degisik-
ligi, enerji, Rusya gibi politika alanlarinda etkisi
olan bir Gyeden mahrum kalacak. AB igindeki
asin sag hareketler de bir slire gliclenecek. AB
ile ingiltere arasindaki yeni anlasma ile birlikte
Avrupa’da degisken geometri somutlasa-

cak. Halihazirda fiilen var olan farklilastirimis
entegrasyon daha berrak bir yapiya dénusebilir.
Cok cemberli Avrupa yapisi icinde merkez-

de daha federal bir Euro bdlgesi ve onun da
dahil oldugu bir genis AB gemberine dogru
kurumsal evrim hizlaniyor. Tabii bu iki gember
tanimi genel bir yalinlastirma. Aslinda bazen
Ust Uste gelen, bazen kesisen birgok kiime var:
Euro, Euro+, Vergi Kompakti, Bankacilik Birligi,
Schengen, savunma igbirligi, Avrupa Ekonomik
Alan, Isvicre 6zel konumu, gimriik birligi. .
Avrupa’nin kurumsal reformu konusunda eger
Berlin-Paris ekseninde uzlasma olursa, AB bu
krizden orta vadede daha etkin bir kurumsal
sistem ile cikar.

AB-ABD arasinda miizakereleri devam
eden Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortak-
g1 anlasmasi gergevesinde AB ile giimrik
birliginin gelecegine iligkin neler sdylemek
istersiniz?

1997 yilinda Washington Temsilciligi'nin acilis
etkinliklerinde TUSIAD Transatlantik Ortaklik
konusuna vurgu yapiyordu. O yillarda kiresel
ekonominin iki devi ABD ve AB arasinda Tran-
satlantik Ekonomik Konsey (TEC) kurulmustu.

TUSIAD ve TiSK de (lyesi olduklari Avrupa is
dUnyasinin temsil kurulusu BUSINESSEURO-
PE sayesinde bu gelismeleri yakindan takip
ediyor ve Ankara’yl ge¢ kalmama konusunda
uyariyordu.

Yillar icinde Washington-Bruksel ekseninde
ekonomik entegrasyon derinlesti ve iligkileri

bir ortak ekonomik alana déntsturecek TTIP
muzakereleri bagladi. Asya-Pasifik artik diin-
yanin ekonomik gelisme merkezi fakat kiresel
dlzenin temel diregini hala transatlantik iligkiler
olusturuyor.

v ABD’nin Avrupa’daki yatinmlari, tm Asya’da-
ki yatinmlarinin dort kati.

v ABD’nin Avrupa’daki yatinmlari, BRIC Ulke-
lerine (Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin) olan
yatinmlarinin 14 kati.

v AB yatinmlari igin de en 6nemli gekim
merkezi Amerika. Yalnizca Teksas eyaletindeki
Avrupa yatinmlari, ABD’nin Japonya ve Hindis-
tan’daki toplam yatinmlarindan fazla.

O

Referandum
sonrasl ¢Ikis
kararinin
ardindan ingiltere
Basbakani David
Cameron istifa
etti ve yerine
Therasa May
geldi.
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Avrupa’min

kurumsal reformu
konusunda

eger Berlin-

Paris ekseninde
uzlasma olursa,
ABbu krizden
orta vadede daha
etkin bir kurumsal
sistem ile ¢ikar.

9

GELECEGIN

Tekrar ve 6zetle, Dlinya ekonomisi dlgeginde,
ABD arti AB esittir:

v Kiresel toplam GSYiH'nin yaklasik yarisi,
ticaretinin Ugte biri;

v Arastirma-gelistirmenin ylzde 58’si;

v Yilda 120 miyar dolar ile kalkinmakta olan
Ulkelere en 6nemli yardim kaynag!.

Turkiye, Norveg ve isvigre gibi Avrupa eko-
nomisine ileri derecede dahil olan Ulkelerin
TTIP’e dahil olmasi yéntnde AB kurumlari ve
htkUmetlerine bu yonde bir talep bizzat kendi
Ozel sektoriinden yapiliyor. BUSINESSEUROPE
resmi tutum belgesinde Turkiye'nin Transatlantik
is dinyasinin ortak ¢ikarlari igin dnemli bir firsat
niteligi tasidigi belirtiliyor. 1996°dan beri AB ile
GuUmrik Birligi icinde olan Turkiye'nin Transat-
lantik ekonominin bir parcasi oldugu vurgula-
nirken, GUmrUk birliginin yasalar ve dis ticaret
politikasinda da uyum getirdiginin alti giziliyor.
ABD’nin de resmi olarak destekledigi AB'ye
katilim streci sayesinde AB tek pazari ile uyu-
munun yUksek derecede bulundugu belirtiliyor.
Hizla buytyen girisimci bir Avrupa ekonomisi
olan Turkiye’nin Transatlantik Serbest Ticaret
ve Yatinm Ortakligrna katiliminin Atlantik’in her
iki tarafinda bulunan is diinyasina katma deger
saglayacagi vurgulaniyor. Turkiye'yi Turkonfed'in
temsil ettigi Avrupa kobilerinin konfederasyonu
UEAPME iginde de bu yaklasim destek buluyor.

Diger yandan, Washington ile Briksel ara-
sindaki TTIP mizakeleri ¢cok ilerledi fakat bu
konu da bir “Demokrasi 4.0” sancisi iginde.
Atlantik’in her iki yakasinda merkez siyaset
bu konuda farkl kamuoyu kesimleri ile iletisim
facialari yaslyor, tepkiler sertlesiyor.

Turkiye’nin Avrupa Birligi Gyelik strecinin
ve bu baglamda Tirkiye’nin dis politikasi-
nin yeni dénemde nasil sekillenecegini 6n
goriyorsunuz?

Tag1d181 birgok sorumlulugun yani

sirauluslararasi konularda kaleme

“KISA”
TARIHI

aldig1 makale ve kitaplariile de
taninan Dr. Bahadir Kaleagasi’nin,

ilki 2011 yilinda yayinlanan “G20”

serisinin ikinci kitabi “Diinya

Nasil Degisiyor? Tiirkiye Nereye
Gidiyor?” gectigimiz y1l Dogan
Kitap etiketi ile yayinlandi. Kitap,
diinya ekonomisinin yiizde 90’1n1
temsil eden 20 en biiyiik ekonomi,
yani G20 gercevesinde, Tiirkiye ve
Avrupa Birligi'ne iligkin “gelecegin
kisa tarihini” sunuyor. Avrupa
halklarinin ne istediginden,

Turkiye icin ise, Kibris’ta olasi bir ¢ézim

ile AB sureci hizlanir: kdkli demokratik re-
formlar, 6zgUrlikel ve yaratici bir toplumsal
ortam ve de teknik mevzuat uyumlari ile
Turkiye blytk bir tarihsel firsata erisebilir.
Bu slrregte ABD’den Cin’e, eneriji politika-
larindan, dijital ekonomiye her alanda AB
ekonomik gindemini daha iyi anlamak ve
degerlendirmek mutlaka éncelik olmali.

AB tarafl da son zamanlarda Turkiye’nin
disarda kalmasinin bedelini daha iyi anladi.
Turkiye tam Uyelik igin gerekli demokratik,
yasal ve sosyal atilimlari yapar veya yap-
maz; veya yapamaz. Bu TUrkiye’'nin hareket
alani. AB kurumsal sistemi igin buyuk bir
Ulke olan Turkiye'yi arkadan iterek veya
himaye altina alarak AB Uyeligine hicbir AB
devleti tagsimaz. Fakat AB en azindan TUrki-
ye'yi daha ileri bir Avrupa ekonomisi aktoru
yapmak Uzere gimrUk birliginin derinles-
tirilmesi hedefine 6Gnem veriyor. Turkiye

icin oncelik, kUresel siyasal ve ekonomik
gucu ve en dnemlisi toplumsal kalkinmasi
icin cok olumlu olan AB Uyeligi hedefini
tekrardan somutlastirmaktir. Brexit sonra-
sinda AB’ye Uyelik esnek statllerde olacak.
Turkiye igin de bir firsat ufku var. Bu ufku
bulandirmak veya berraklastirmak Turkiye
toplumu ve siyasetinin sorumlulugudur.

Eklemek istedikleriniz var mi?

Kisa vadeli ok somut konular giindemi
dolduruyor. Hizla degisen klresel ortamda
AB’nin degisimini ydbnetmek stratejiyi kur-
guluyor. Teknolojik devrimlerle 22. yUzyila
dogru yenilenen insanlik uygarligi egilimleri
ise yakin gelecegin tarihini yonlendiriyor.
Tarkiye’'nin gelecegi de bu boyutlarin hep-
sinin etkilesiminden dogan eneriji dalga-
laryla, kuantum fizigine uygun bir sekilde
belirleniyor.

Turkiye’nin AB tiyeliginin “neden,
ne zaman, nasil”ina; ABD, Rusya,
Cinve Hindistanin hamlelerinden,
uluslararasi futbol turnuvalarina;
cevre ve yeni teknoloji konularindan,
lobicilik ve kentlerin marka
degerine kadar, gelecegin ingasinda
rol oynayan her sey; mimarisiyle,
edebiyatiyla, sokaktaki hayatiyla
“yenidiinya”, Tirkiye’nin
uluslararasiiligkilerde en deneyimli
isimlerinden Bahadir Kaleagasi’'nin,
disiplinlerarasi sinirlari zorlayan
zengin gondermeleriyle, rahat ve
akiciislubuyla sayfalara dokiiliiyor.
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Mustafa’nin Cok Sevdigi Iki Hobisi
Rahmi M. Ko¢ Miizesi’nde Bulusuyor

Mustafa'nin goniil verdigi ve ddlller kazandigi model ugaklar “Yerden Goge Sergisi’nde;
heyecan dolu yarslara katildig otomobili ise birgok farkll otomobille birlikte
“Retro Rally Sergisi”"nde 1 Haziran'dan itibaren yil sonuna kadar misafirlerini bekliyor.
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YASAM
Hem Yerde Hem Gokte:
Mustafa V. Kog
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YASAM

Cengelhanve Cukurhan'in
Ardindan Safranhan da
Restore Edildi

C)Q|
©

HOBI
Cocuklar Haydi Mtizeye,
Kegfetmeye Ogrenmeye...
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HEM YERDE
HEM GOKTE:
MUSTAFA V. KOC

MUSTAFA V. KOC'UN GONUL
VERDIGI IKI HOBISI RAHMI M. KOG
MUZESI'NDE... TURKIYE DE RALLI
SPORUNUN TARIHINI GOZLER
ONUNE SEREN VE ARALARINDA
MUSTAFA V. KOC'UN DA YARISTIGI
OTOMOBILLERDEN IKISININ YER ALDIGI
“RETRO RALLY” ILE YINE MUSTAFA
V. KOC'UN MODEL UCAKLARININ
BULUNDUGU “YERDEN GOGE”
SERGILERI KONUKLARINI BEKLIYOR.

ahmi M. Kog Muzesi
Mustafa V. Kog’un izlerini
taslyan iki 6zel sergiye ev
sahipligi yapiyor. Bunlar-
dan biri Merhum Mustafa V. Kog'un
ralliye olan tutkusunu ve rallinin TGr-
kiye'deki gegmisine A'dan Z'ye sahit
olacaginiz Retro Rally sergisi digeri
ise Mustafa V. Kog'un cocuklugun-
dan itibaren tutkuyla baglandigi ve
yasami boyunca basarilar elde ettigi
model ucaklarindan olusan “Yerden
Goge” Sergisi... Her iki serginin
kapilari yil sonuna kadar agik.

EFSANE SURUCULERIN EFSANE
ARACLARI RETRO RALLY’DE

Rahmi M. Kog¢ Muzesi'nden igeri
girip sergi alanina yéneldiginizde

MUSTAFAV. KOG i

HAK® 4

sizleri aracina yaslanmis, heyecanli
bir sekilde yarisi bekleyen tutkulu
ve gulimseyen yuzuiyle Mustafa V.
Kog'un kocaman fotografi karsiliyor.
Merhum Mustafa V. Kog bu fotog-
rafta, genclik yillarinin en heyecanli
doénemini yasiyor belki de ve adeta
misafirleri bu tutkusuyla tanistir-
maya davet ediyor. Bu davet sizi
cezbediyor ve ilginizi yavas yavas
diger bolumlere ¢ekiyor.

Ardindan goézleriniz her biri he-
yecanli bir yarisa taniklik etmis,
icerisinde pilotlarinin yarislarini
gergeklestirdigi retro ralli araglara
yoneliyor. Yasanmigliklar, heyecan-
lar, 6duller ve mutluluk... Sergi sizi
adeta dénemin yariglarinin icerisine
cekiyor.
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1960l yillardan itibaren Turkiye'de
bilinmeye ve ilgi duyulmaya baslanan
ralli sporu pek cogu efsane olmus
pilotun ortaya gikmasini sagladi
Turkiye'de... Sergide bu pilotlarin
yariglarda giydigi kostimleri de
yakindan gdrebiliyor, hatta pek ¢cok
arabanin i¢ine girerek yaris heyecanini
yasayabiliyorsunuz...

Serginin her yani Mustafa V. Kog’un
izlerini tagiyor. Yine bu alanda
Mustafa V. Ko¢’un ralli sporuna olan
tutkusunu anlatan ve macera dolu
yariglarinin yer aldigi kisa bir film de
izleyebiliyorsunuz. Ayrica Mustafa V.
Kog¢'un 1991 Rallikros Sampiyona-
s’'nda birincilik kazandigi Ford Sierra
Sapphire Cosworth ve Ford Sierra RS
Cosworth araglar da sizleri bekliyor.
Bu araclarin yani sira Reng Kogi-
bey’den Cem Hakko'ya, Ali Kara-
can’dan Volkan Isik’a, bu spora gondl
veren 18 efsane pilotun model yillari
1968-2006 arasinda degisen Ana-
dol'dan Murat 131’e kadar 25 farkli
otomobil yer aliyor. Turk ralli tarihine
Isik tutan gegmis dénem yarig afigleri,
zaman karneleri, yol notlarinin yani
sira pilotlarin sampiyonluk kupalari,
tulumlari, kasklari, yarig ayakkabilari,
yarig eldivenlerini gorebileceginiz ser-
gide, ara¢ sahibi UnlU pilotlarin birebir
maket fotograflari da bulunuyor. Ser-
gide yer alan ralli simulatori de ttm
konuklarin ralli pilotlugunu deneyimle-
mesine ve bu heyecani hissetmesine
olanak veriyor.

MODEL UCAKLARLA
RENKLI BiR DUNYA

En az Retro Rally Sergisi kadar
keyifle gezeceginiz ve her kdsesinde
Mustafa V. Kog’un izlerini gorebile-
ceginiz bir diger sergi de “Yerden
Go6ge” adl model ucak sergisi. Sergi
alanina girdiginizde dncelikle Musta-
fa V. Kog'un klgukliginden bu yana
gelen model ugak sevgisinden izlerle
karsilagiyorsunuz. Mustafa V. Kog’a
ait 12 ugak, 3 plandr ve 2002-2013
yillari arasinda dizenlenen gesitli
ulusal ve uluslararasi model ugak
yarigmalarinda kazandigi kupalar ile
Avrupa ve dinya sampiyonlarinda
F3J Turk Milli Takimr'yla kazandigi Gi¢
adet madalya sergide sizleri bekliyor.
Sergi alaninin ortalarinda Glkemizde

sy o
Mustafa V. Kog

ANISINA

model ucak alanindaki ¢alismalari
anlatan bir tarince karsiniza ¢ikiyor.
Bu noktada hem dinyada hem de
Turkiye’de model ugak tarihine daha
yakindan bakma imkanina sahip
oluyorsunuz. Sonrasinda ise sira
birbirinden glizel model ucaklari
yakindan keyifle incelemeye geliyor.
Serginin ¢ikisina dogru Mustafa V.
Kog'un, Turkiye'yi temsilen katildigi
yarigmalarda Turk Milli Takimi ile
2004 yilinda Kanada F3J Model
Dunya Sampiyonasr’'nda tlkemize
getirdigi glmus madalyayi goriyor-
sunuz.

Sergi Turkiye’de nispeten az bilinen
model ugaklar hakkinda énemli ve
paylasiimaya deger bilgilerle konuk-
larini ugurluyor.

Mustafa

V. Kog'un
cocuklugundan
itibaren tutkuyla
baglandig| ve
yasami boyunca
basarilar elde
ettigi model
ucaklarr Yerden
Goge Sergisi'nde
sizleri bekliyor.

FO

Sergide Mustafa
V. Kog'un

1991 Rallikros
Sampiyonasi'nda
birincilik
kazandig| Ford
Sierra Sapphire
Cosworth ve
Ford Sierra

RS Cosworth
araclarini

da yakindan
gorebilirsiniz.
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MUSTAFA V.
KOC’UN ADI
LENGERHANE
BiNASINDA
YASAYACAK

RAHMI M. KOG MUZESI'NIN
1994 YILINDA FAALIYETE
GECTIGI ILK YER OLAN
LENGERHANE BINASI'NIN iSMI

“‘LENGERHANE MUSTAFA V. KOC

fO

Rahmi M. Kog,
Lengerhane
binasina
Mustafa V.
Koc¢'un adinin
verilmesi
toreninde
Caroline N. Kog,
Esra ve Aylin
Kog ile birlikte...

BINASI” OLARAK DEGISTIRILDI.

. _ :,I I..I :

o

e LJ..,.r.g,l,' ] .,] { 1| '“_T'i‘ =3
‘\:__ /—x—, V‘ F?".‘ ‘ _;_.'__ S

‘“a;b-l‘g N N0
b

Binacr/i
————

ectigimiz Ocak ayinda
gecirdigi kalp krizi
sonucu ani bir sekilde
aramizdan ayrilan
merhum Mustafa V. Kog’'un anisi,
Rahmi M. Ko¢ Muzesi'nde yasa-
maya devam edecek. 1994 yilinda
muzenin ilk olarak faaliyete gectigi
boélum olan Lengerhane Binasrnin
ismi “Lengerhane Mustafa V. Ko¢
Binas!” olarak degigtirildi. Degi-
siklik karari, Mustafa V. Ko¢’un
tutkuyla bagl oldugu ralli sporu
ve model ugak hobisine dair du-
zenlenen “Retro Rally” ve “Yerden
Goge” sergilerinin acilis téren-
leri sirasinda Ko¢ Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog tarafindan
acikland.

i
"

JULOIMmn
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Torende yaptigl konusmada 23
sene evvel Tekel'in ispirto deposu
olarak kullanilan harap haldeki
Lengerhane binasinin alim sudrecini
anlatan Rahmi M. Kog, insaatin

30 ayda tamamlandigini soyledi.
Mustafa V. Ko¢’un ani vefatinin
ardindan adinin verilmesi i¢in birgok
teklif geldigini anlatan Rahmi M.
Kog, “Bunlar o kadar cesitliydi ki,
hayretler icinde kalirsiniz” dedi.
Gelen teklifler arasinda kopriden
kltlphaneye; ormandan parka;
yelken, otomobil ve ugak yarigla-
rina; golf turnuvalarina kadar ¢ok
cesitli 6neriler arasinda en ilging
olanin Afrika’da agilacak bir kuyu
oldugunu belirten Rahmi M. Kog,
sozlerini sdyle strdurdl: “Mus-
tafa Vehbi Kog¢’un isim hakkinin
kullaniimasina sadece esi Caroline
ve evlatlari karar verir. Dolayisi ile
her bir teklifi kendilerine gétirdim.
Ben de bu Lengerhane binasinda
onun adinl yasatmak istedim ve
Caroline’den musaade aldim. Eksik
olmasin, muvafakat etti. Simdi bu
bina Mustafa Vehbi Kog¢ Lengerha-
ne binasi olarak anilacak.”

Rahmi M. Kog, ayrica Ankara’daki
muzeye eklenen Safranhan’da da,
Mustafa V. Kog’un esyalari, fotog-
raflari, kullandigi malzemelerle ve
giysilerle ilgili bir galerinin dtizenlen-
digi bilgisini verdi.

GECMISi 12. YUZYILA UZANIYOR

Gegmisi Sultan Ill. Ahmet donemi-
ne kadar uzanan Osmanli Lenger-
hanesi, 12. ylzyilda Bizans déne-
minde baska maksatlar icin insa
edilmis bir binanin temelleri Uzerine
kurulmus. MUzenin 6zel tarihi ise
1991 yilinda tarihi Lengerhane
binasinin Rahmi M. Ko¢ Muzecilik
Vakfi tarafindan satin alinmasiyla
basliyor. Yaklasik 2 bin 100 metre-
karelik dikdortgen bicimli arsada
tarihi Lengerhane binasi, ahsap
catill kiguk bir bina ve tas duvarlar
yer aliyor. Bunlarin olusturdugu ic
avlunun ve dis mekanin 6zlne do-
kunulmadan gerceklestirilen muze
tasariminda binalarin dokusunun
ziyaretcilere hissettiriimesi amag-
laniyor.
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MUSTAFA V. KOC
ANISINA SPORA
DESTEK

HAYATI BOYUNCA SPORU VE HOBILERINI
COK ONEMLI BIR YERDE TUTAN VE BU
ANLAMDA DA HEM KENDI YASITLARINA

HEM DE GENCLERE ORNEK OLAN
MUSTAFA V. KOG, KENDI ADINI
TASIYAN SPOR SALONUYLA GENCLERE
DOKUNMAYA DEVAM EDECEK.

o¢ Holding ve Tofasg’in
Yonetim Kurulu Bagkanligi-
ni yapan merhum Mustafa
V. Kog’un adini taglyan
Spor Salonu Bursa’da hizmete agild.
“Mustafa V. Kog Spor Salonu” Kog
Ailesi Uyeleri, Ko¢ Holding ve Tofas
Ust yonetimi, Bursa yerel yonetimi,
Turkiye Basketbol Federasyonu
yoneticileri ile cok sayida davetlinin
katiimiyla hizmete acildi. Toplam

5 bin 800 metrekarelik kullanim

alani igerisinde 3 basketbol sahasi
bulunan tesis, spor salonu, fitness
merkezi, fuaye alani, soyunma
odalari, rehabilitasyon alani ve ofisler
ile birlikte 6 ana bélimden olusuyor.
Parke ve potalari NBA standartlari-
ni taglyan spor salonunun, toplam
saha alani ise 2.600 metrekare.
Spor salonunda sahalar perdeler ile
ayrilabilirken, gerektiginde voleybol,
masa tenisi gibi farkli spor dallar igin
de kullanilabiliyor. Tofas Fabrikasi
arazisi igerisinde yer alan Mustafa V.
Kog Spor Salonu, Tofag Spor KultbU
ve Tofas ¢alisanlarinin yani sira Bur-
sa’'daki amatdr sporculara da hizmet
verecek.

Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog, térende yaptigi konus-
mada, “Bu donanimli spor salonunun
Toplulugumuz ve Kog Ailesi icin
duygusal bir 6nemi de bulunmakta-

Bursa'da
hizmete agilan
ve Mustafa V.
Ko¢'un adini
taslyan Spor
Salonu’'nun
acilisi Kog Ailesi
Uyeleri, Ko
Holding st
yonetimi, Tofas
yoneticileri ve
Tofas Basketbol
Takimi
oyuncularinin
katilimiyla
gerceklesti.

dir” derken sdyle devam etti: “Agilisini
yapmakta oldugumuz tesis, merhum
Mustafa V. Kog’un anisina ithaf edlil-
mistir. Sevgili agabeyimin sportmen
kimliginin burada yasatiimasindan ve
spora verdigi degerin gelecek nesillere
aktarilacak olmasindan buyUk bir mut-
luluk duyuyorum.”

Omer M. Kog, Tofas Spor Kuliibi’niin
43 yillik tarihi ile 6zel sektdr alaninda
spora yapllan yatirmin en basari-

It 6rneklerden biri olduguna dikkat
cekerken, “Kuruldugundan bu yana
altyapi ¢calismalarina buydk énem
veren kullbdmuzUun sahip oldugu bilgi
birikimini, Turkiye’nin doért bir yanindaki
genclerin gelisimine yonelik faydaya
doénustirmus olmasi Toplulugumuz
acisindan gurur vericidir. Bu tesis spor
yapan ve spora basglama hedefi olan,
binlerce sporcunun, sporcu adayinin
okulu olmayi strdurecektir” dedi.
Omer M. Kog sézlerini séyle stirdird:
“Bu aglilisin, kuliblimuzin Basket-

bol Stiper Ligi'ne ylkselme basarisi
gosterdigi ddneme denk gelmesi guizel
bir tesaduf oldu. Takimimiz play-off'u
namaglup tamamladi. Simdi kendilerini
daha da heyecanli bir sezon bekliyor.
Yeni yapilanmasi ve altyapi tecribesi ile
takimimizi 5nimuzdeki sezonda daha
da guclu gérecegimize inaniyorum.
TUm kadroyu bir kez daha kutluyor,
basarilar diliyorum.”
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CENGELHAN VE
CUKURHAN’IN
ARDINDAN
SAFRANHAN DA
RESTORE EDILDI

GECMIS YUZYILLARDA OZELLIKLE TICARI
VE SOSYAL YASAMIN COK ONEMLI
PARCASI OLAN HANLAR, GUNUMUZDE
UNUTULMAYA YUZ TUTTU. RAHMI M.
KOG MUZECILIK VE KULTUR VAKFI, ESKI
ANKARA'NIN KALBI OLAN BOLGEDE,
ANKARA KALESI CEVRESINDE YER ALAN
CENGELHAN VE CUKURHAN'DAN SONRA
SAFRANHAN'I DA RESTORE EDEREK
TURK KULTUR YASAMINA ARMAGAN ETTI.

B> Ozlem Topaloglu

undan yuzyillar dnce

birer ticaret merkezi olan

hanlarin buytk bir kismi yok

olsa da giinimuze kadar
ulasmayi basaranlar var. Osmanli
ddénemi Ankara hanlarini iceren 54 han
arasindan guntmduze sadece 12 han
ve bedesten ulasti. Donemin bu ticaret
merkezlerinin bir kismi bugtn ayni
islevini strdurdrken bir kismi da kaltar
yasaminin bir unsuru haline gelmeye
basladi. Bu konuda énemli bir sorum-
luluk Ustlenen Rahmi M. Ko¢ Muzecilik
ve Kultdr Vakfi, Ankara’da gegmiste
ticari hayatin en énemli semtlerinden
olan Tarihi At Pazari bdlgesini canlan-
dirmayi strdtrtyor.

Bu calismalara Cengelhan’dan bas-
layan Vakif igin Cengelhan’in anlami
oldukga blyuk... Gengelhan 16.
ylzyllda Ankara’da yer alan hanlar
icerisinde tarihi dzelliklerini yitirmemis
olan ender yapllar arasinda yer aliyor.
Hanin giris kapisinda bulunan bilgi-
lere gére 1522-1523 yilinda yapildig
dustnulen Cengelhan’in iginde Vehbi
Kog'un babasi Ko¢zade Haci Mustafa

Efendi’'nin nalburiye dikkani yer aliyor.
Kog¢ Holding Kurucusu Vehbi Kog'un
da ticari hayatina atildigi yer burasiydi.
Vehbi Kog, hentiz 15 yasindayken 5 ay
kadar babasinin buradaki diikkaninda
¢iraklik yapmis, ardindan hayallerinin
pesinden giderek bugtin 90. yilini kut-
layan Kog¢ Toplulugu’'nun temelleri olan
girisimleri hayata gecirmisti.

Burasi ayni zamanda Ankara’nin ilk sa-
nayi muzesi. Mizede pek gogu sanayi
devrimi sonrasi Uretilmis havaciliktan
tibba, rayl ulasimdan denizcilige,
oyuncaklardan tarima kadar uzanan
pek ¢cok sanayi kolunun gegmisini
g6zler 6nine seren 10.000’in Uzerinde
obje sergileniyor. Bu bdlimde ayrica
gectigimiz aylarda hayatini kaybeden
Merhum Mustafa V. Kog’un adini
taslyan galeride, kendisinin kisisel
esyalarini ve ilgi duydugu objeleri
gorebilirsiniz.

Zaman icinde hemen bitisigindeki
Cukurhan kiralanarak restore edildi ve
2010 yiinda Divan tarafindan isletilen
bir butik otel olarak hizmete agild..
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Ankara Kalesi’nin hemen karsisinda
olan ve 16. ve 17. yuzyilda yapildi-

g! tahmin edilen Cukurhan, 1685
yilinda Seyhtlislamlik gbrevinde de
bulunan Ankaravi Mehmet Efendi
tarafindan inga ettirildi. 1791 ve 1801
yillarinda iki kez onarilan Gukurhan,
1801 yilinda 670 kurusa kiraya verildi.
O dénemlerde konaklama ve ticari
amagli kullanilan han, uzun yillar
boyunca énemini korudu. ipek kumas
ticaretinde gerileme yasaninca burasi,
askeri karargah olarak degerlendi-
rildi. Ardindan bir stre de cezaevi
olarak kullanilan han sonrasinda tiftik,
yun, hububat, kuruyemis, sebze gibi
birgok Uriinln satildigi dikkanlara ev
sahipligi yapti. Simdilerde ise butik
otel ile misafirlerine tarihi bir yolculuk
yapma firsati sunuyor.

CENGELHAN VE CUHURHAN’DAN
SAFRANHAN’A...

Ankara Rahmi M. Kog Muzesi’'nin
yeni bolimU Safranhan’in agilisi Kog
Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog¢
tarafindan gergeklestirildi. Acilisa Kog

HANLAR HER
DONEMDE
ONEMLI

Ailesi Uyelerinin yani sira KUltlr ve
Turizm Bakani Nabi Avci, ABD’nin An-
kara BUyUkelgisi John Bass, Altindag
Belediye Bagkani Veysel Tiryaki’nin
yani sira Ankara protokolinden pek
¢ok 6nemli isim, Ko¢ Holding Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Kog Holding Bas-
kanlar da katildi. Térende konusma
yapan Kdltir ve Turizm Bakani Nabi
Avcl, mizeleri bir egitim alani olarak
gorduklerini belirterek, énimuazdeki
dénemde Milli Egitim Bakanlidi ve
Kltdr ve Turizm Bakanligr olarak bir
protokol imzalayacaklarini belirtti. Bu
calismalarla muzelerin gocuklarin,
ogrencilerin ve genclerin egitimlerinde
onemli bir unsura donisecegini sdy-
leyen Nabi Avci, béyle bir protokolin
hemen 6ncesinde Safranhan’t agmak-
tan buyudk bir mutluluk duyduklarini da
dile getirdi.

Konusmasinda hanlarin dnemine
deginen Kog Holding Seref Baskani
Rahmi M. Kog, Safranhan’in agiima-
slyla birlikte Ankara Rahmi M. Kog
Muzesi'nin blyUkligunin yaklagik
iki katina ulastigini ve baskentin en

Cok eski donemlerde aligverisin daha giivenli
sekilde yapilabilecegi mekansal arayiglar
once pazar yeri ve ¢arsilarin ortaya ¢cikmasini
sagladi. Buihtiya¢ zamanla Anadolunun

c¢ogu yerinde yaygin 6rneklerini gordiigiimiiz
kervansaraylar, hanlar ve bedestenlerin ortaya
c¢ikmasina da zemin hazirladi. Tarihi hanlar
gerceklestirilen restorasyon ¢aligmalariile
giintimiizde yeni ve farkli iglevler goérse de

95

Safranhan’in
acilisi Kog Ailesi
Uyeleri, Kultdr ve
Turizm Bakani
Nabi Avcrnin
yani sira Ankara
protokoltinden
pek ¢cok isim ve
Onemli davetlinin
katilimiyla
gerceklestirildi.

oo

Suluhan,
Cengelhan,
Cukurhan,
Kursunluhan ve
Safranhan restore
edilerek kullanima
acilirken, 3
tanesinin

tekrar hayata
dondiirivilmesini
Rahmi M. Kog
Muizecilik ve Kiiltiir
Vakfi tistlendi.

99

gecmiste halkin yiyecek, giyecek gibi ¢egitli
yasamsal gereksinimlerini karsiladiklari
onemli birer ticaret merkeziydi. Ozellikle
Osmanli doneminde ekonomik ve sosyal yagam
icindeki yeri olduk¢a 6nemli olan hanlarda
geligtirilen ticariiligkiler zamanla aligverigin
daha giivenli sekilde yapilmasini saglayacak
olan hukuki, mekansal, yapisal érgiitlenmelerin
ortaya ¢ikmasina da neden oldu.
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2005 yilinda
hizmete agilan
Cengelhan
Bolimud'nde
merhum
Mustafa V.
Kog'un adini
taslyan bir galeri
de ziyaretgiler
ile bulustu.

buyUk ikinci mtzesi unvaninin da
sahibi oldugunu sdyledi. Rahmi M.
Kog ayrica, “Muzeler, lise ve Uni-
versiteler ayrica hastaneler, kaynak
yaratmayan, devamli finanse edilmesi
gereken kuruluglardir. MUzemizi
gezen bir ziyaretgiden aldigimiz tebrik
mektubu, lise ve Universitemizin
mezun ettigi gengler, hastanelerimizin
sagligina kavusturdugu hastalarimiz
en buyuk kazancimizdir. MUzeler
statik degil, dinamik olmali, devam-

i
I halkin nabzini tutmali, yenilikler
getirmelidir. Yani gelen ziyaretgiyi, bir
defa daha getirebilmelidir. Biz de bu
gayretin icerisindeyiz” diyerek konuya
verdikleri 6neme dikkat gekti.

GUnUmUzde Safranhan olarak adlan-
dirilan han gegmiste kimileri tarafin-
dan “Zafran Hani” kimileri tarafindan
ise “Zaferan Hanl” olarak adlandiri-
liyordu. At Pazari semtinde “Hanlar
Bolgesi” olarak bilinen bolimun iceri-

sinde yer alan Safranhan, seriye sicil-
lerindeki kayitlara gére Ankara’da ya-
sayan Haci ibrahim bin Haci Mehmed
tarafindan 1511 yilinda yaptirildi. 1806
tarihli belgelerde bu hanin 5500 kurus
harcanarak tamir ettirildigi gorullyor.
Kitabesi bulunmayan Safranhan,
zaman zaman ¢esitli onarimlar gorse
de ne yazik ki bu onarimlar sirasin-
da bazi mimari 6zelliklerini kaybetti.
Ankara’da ham ipek kumas ticaretinin
bitmesiyle Safranhan 6énemini yitirdi.
Osmanli Devleti'nin son dénemlerin-
de ise gevredeki bazi diger hanlar
gibi Safranhan da cezaevi olarak
kullanildi. Sonraki yillarda ise depo
islevi gérdu. 1991 yilinda aliminyum
mutfak esyalari imalathaneleri, ma-
rangoz ve cam kavanoz depose gibi
dUkkanlar tarafindan depo vyeri olarak
kullanildi. Bugliin Ankara Rahmi M.
Kog Muzesi'nin en yeni bolumu olarak
konuklarini bekliyor. Muzenin énemli
bir pargasi olan bu handa iletisim,
havaclilik, bilimsel aletler, makineler,
matbaa ve karayolu ulasimi bolumleri
bulunuyor.

Ote yandan Safranhan’in teras
bolimU Divan Brasserie tarafindan
isletilen bir restoran olarak tasarla-
nirken, manzarasiyla ziyaretcilere
Ankara’nin yeni seyir terasi olarak
hizmet verecek.
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. \ COCUKLAR
"o ¢ HAYDI
4 MUZEYE,

KESFETMEYE
OGRENMEYE...

VEHBI KOG VAKFI SADBERK HANIM
MUZESI, “HAYDI MUZEYE! KESFET, OGREN,
EGLEN” ADLI MUZEDE EGITIM PROJESI ILE

TURKIYE'NIN SAHIP OLDUGU KULTUREL
DEGERLERIN FARKINDA OLAN COCUKLAR
YETISTIRMEK VE COCUKLARDA KULTUR-
SANAT BILINCINI GELISTIRMEK AMACIYLA
OGRETMEN VE OGRENCILERE YONELIK
CESITLI EGITIM OLANAKLARI SUNUYOR.

B> Nesrin Kogaslan
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ilgi edinmenin en zevkli

yollarindan biri olan mu-

zeler, cocuklarda yaratici

ve yorumlayici disunceyi
gelistiren yeni bir alan olarak bugin
bircok Ulkede okul egitiminin bir
parcasi olarak kabul ediliyor. Bu
dustnceden hareketle Sadberk
Hanim Muzesi, 2014 yilinda ¢ocukla-
ra yonelik baslattigl “Haydi Mizeye!
Kesfet, Ogren, Eglen” adll mize egi-
tim projesini gelistirerek tim hiziyla
devam ettiriyor.

Bu egitim projesi kapsaminda, 2014
yilinda, Sanat Tarihi Uzmani idil Zan-
bak tarafindan hazirlanan tg¢ kitap-
tan olusan bir egitim paketi yayinladi.
Egitim paketi, Anadolu uygarliklarinin
yasam bigimleri, kultUrel miras ve
muze ziyareti hakkinda bilgiler iceren
ve +8 yas grubu ¢ocuklara yonelik
hazirlanan iki aktivite kitabr ile muze-
deki eserleri cocuklara hem eglen-
celi hem de dgretici bir dille aktar-
manin ipuglarinin verildigi 6gretmen
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kitapcigini kapsiyor. “Sanat Tarihi”
ve “Arkeoloji” adli aktivite kitaplari,
cocuklarin arkeoloji ve sanat tarihini
kesfederek 6grenmelerini ve bunu
gerceklestirirken de keyif almalarini
amagliyor. Mantik, eslestirme, bul-
maca, boyama gibi oyun teknikleri-
nin kullanildigi kitaplar, birer hikaye
ile bagliyor. Arkeoloji kitabinda Roma
Donemi’nde yasamis olan Toros,
Sanat Tarihi kitabinda ise Osman-

I kizi GUlendam adli karakterler
aktivite sayfalari boyunca ¢ocuklara
eslik ediyor. Eglendirirken bilgilen-
diren bu kitaplar, merakli dgrenciler
icin mUze gezisini adeta bir kesfe
doénusturtyor.

“Haydi Mlzeye!” egitim projesi
etkinlikleri, her Persembe ve Cuma
gunleri U¢ seans olarak gercekles-
tiriliyor. Randevu alarak gelen okul
gruplari, mize egitmeni Gokge Oflu
esliginde muzeyi dolasiyor ve aktivite
kitaplarinda yer alan aktiviteler, mize
atélyesinde egitmen ve dgretmenleri

™
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YASAM

Sadberk
Hanim Muzesi,
egitim projesi

esliginde yapiliyor. Atolye calismala-
rinda eserleri gézlemleme, kesfetme
ortami yaratilarak, elestirel distinme
ve tartismaya imkéan veren soru-ce-
vap, yazl, ¢izim, drama, serbest re-

IPAD UYGULAMASI iLE
DESTEKLENIYOR

2016 yilinin dnemli bir gelismesi “Hay-
di Muzeye!” egitim projesi kapsamin-

ve noktalari birlestirme gibi ¢ok sayida
ogretici ve eglendirici oyun ve hikayeler
yer aliyor. Cocuklar, tutsak gladyatort 6z-
gurlagtine kavusturuyor; labirentten gegip
Hitit heykelcigini tapinaga ulastiriyor; kendi

ksaa?rws:tn;;nr(ijhi sim ¢alismalar gibi Ucretsiz etkinlikler  da, Sanat Tarihi ve Arkeoloji aktivite adlarina para tasarliyor; bulmacay ¢ézip
uzmani idilt  ddzenleniyor. kitaplarinin gocuklara yonelik iPad uy-  Tarih Gaglar’'na gegiyor; Osmanli kizi
Zanbak gulamasinin gelistirimesi oldu. Tirkge — Gllendam ile Pergeli Toros’'un hikayelerini
tarafindan ~ Sadberk Hanim Miizesi, 2016 ilkba-  ve ingilizce olarak gift dilde hazirlanan  dinleyip, eskiden gocuklarin nasil yagadigini
hazirlanan  harindan itibaren de miizede egitim  “Haydi Miizeye” uygulamasini isteyen  égreniyorlar. “Haydi Miizeye” uygulamasl,
kitaElgelztrllr;] caligsmalarini okul gruplari digina tasi-  veliler App Store’dan Ucretsiz olarak istenildigi an ingilizoe ve Turkge dil sege-
yayinladi. mak ve daha fazla cocugda erisebil- indirilebiliyorlar. Uygulamanin iginde nekleri arasinda gegcis yapilmasina olanak

mek amaciyla her ayin son cumartesi
gund rezervasyonla egitim etkinlikleri
dlzenlemeye bagladi.

tarih, arkeoloji ve sanat tarihi bilgileri
kullanilarak olusturuimus yapboz,
boyama, labirent, bilmece, eslestirme

sagliyor. Seslendirilmis metinler ve oyunlar
sayesinde okuma yazma bilmeyen gocuk-
lar da uygulamadan yararlanabiliyorlar.

Sadberk Hanim Miizesi'nde gectigimiz Aralik
ayinda geleneksel temali sergiler kapsaminda
diizenlenen ve gosterilen ilgiden dolay1 25 Eyliil
2016 tarihine kadar uzatilan “Cevher, Sadberk
Hanim Miizesi Koleksiyonundan Mineli ve
Murassa Eserler” adl1 sergi, sanata ve kiiltiirler
arasi kaynasmaya deger veren 40 kisilik 6zel bir
grup tarafindan ziyaret edildi. Sadberk Hanim
Miizesi, 27 May1s 2016 Cuma giinii, istanbul'da
bulunan Belcika Bagkonsolosu'nun egi Marie
Liévain-Vantieghem tarafindan organize edilen
ve Istanbul’daki konsolos esleri ile Belgika
vatandaglarindan olusan misafirlerini agirladi.
Bizzat Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani
Semahat Arsel’in 6zel olarak ilgilendigi bu davet,
kendilerinin ve Marie Liévain-Vantieghem’in
misafirlere hitaben yaptiklari konusmaile
basladi. Biiyiik bir begeni ile gerceklestirilen
“Cevher” sergisi turunun ardindan Tirk-Islam
ve Arkeoloji Boliimleri’nin de miize uzmani
esliginde gezdirilmesiyle, misafirler Osmanh
Doénemi miicevher sanati ve miize koleksiyonu
hakkinda detayli bilgi sahibi oldular.

SADBERK
HANIM MUZESI
KEYIiFLi BIR
ORGANIZASYONA
DAHA EV
SAHIPLIGI

YAPTI
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LISTICLE
Internette 1 Dakikada
Neler Oluyor?

|
44

ANALIZ

Gelecegin Liderleri
Istedikleri Diinyay1
Anlatiyor




LISTICLE

SON DORT YIL ICINDE TUM
DUNYADA MASAUSTU YA DA
MOBIL CIHAZLARDAN INTERNETE
FRISEBILENLERIN SAYISI,

2,1 MILYARDAN 3,4 MILYARA
YUKSELDI. KULLANICI SAYISI ILE
BIRLIKTE INTERNETTEKI VERININ
HACMI DE KATLANARAK ARTIYOR.

B> Cenk Sariwoglu
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Cok fazla eposta aldiginizy ma diigtintiyorsunuz? Her dakika diinya tizerinde

150 milyondan fazla eposta gonderiliyor. Ancak bu sayr sadece bir yil 6nce 200
milyonun tizerindeydi. Eposta sayist azalsa da begenmeler, paylasimlar, videolar
her gecen giin katlanarak artiyor. Internetteki her hareket diinyanin veri havuzunu
biraz daha genisletiyor. Iste sadece bir dakikada internette yasananiar...

a O B .-

NI EEE e Twitter'da 347 Youtube'a 2,78 1389 Uber Snapchat kulla-

7 GO oyunundgn 1 daki- ] bin 222 tweet 7 milyon video “yolculuk” nicilar 6,9 milyon
kada 10 bindolar -~ atiliyor. - izleniyor. p - yapiliyor. video izliyor.
‘; kazaniyor. ! ' |
| P 1 1
| : : i ®
@ amazon - (o
i Apple'dan Amazon 203 bin Linkedin'de E Instagram’'da Vine'da 1,04
*:" 51 binuygulama 596 dolarlik satis 120 + yeni hesap i 38 bin 194 payla- milyon video
3 indiriliyor. i yaplyor. i acliliyor. E sim yapilyor. donuyor.
| Spotify'da Google'da Tinderda972 ! WhatsAppda Facebook'ta
3 ?8-052 saat 2,4 milyon arama bin 222 kaydirma | 20,8Nm|lyo_rj mesaj 701 bin 389 giris
L muzik dinleniyor. = yapiliyor. - yapiliyor. b gonderiliyor. J - yapilyor.
© NETFLIX' || &Y - A% I
! i 69.444 saatlik E Google Translate, i Siri 99 bin 206 i é Dropbox'a 833 ! Giphy 569 bin
i i izleme yapiliyor. E 69,5 milyon keli- E yanit veriyor. E 5 bin 333 yeni dos- ] 217 yeni “gif”
L E me geviriyor. i b ya ytkleniyor. ! Uretiyor.
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MERAK

ANALIZ

GELECEGIN
LIDERLERI
ISTEDIKLERI
DUNYAYI
ANLATIYOR

GELECEGIN LIDERLERI DUJITAL DUNYAYI DAHA
IYI ANLIYOR, RISK ALMAKTAN KORKMUYOR
VE LIDERLIGIN DOGUSTAN GELMEYIP iYi BIR
EGITIMLE KAZANILDIGINA INANIYOR. ILERIDE
YONETICISI OLACAKLARI KURULUSLARIN
SOSYAL KONULARA DUYARLI OLMASINI,
FARKLILIKLARI KABULLENEBILMESINI

VE YENI TRENDLERLE BIRLIKTE DEGISIP
GELISEBILMESINI ISTIYORLAR.

B> Max Erdemandi

Unya nUfusunun yapisi hizla degisiyor.
1980-2000 vyillar arasinda dogan “Milen-
yum ¢ocuklar” ya da daha bilimsel adiyla
Y Kusagi, hayatin pek ¢ok alaninda hizla
kendilerinden énceki kusaklarin yerini ali-
yor. Is diinyasinda da durum pek farkli degil. O kadar ki,
2020 yilina kadar global is glicinin %50’den fazlasini bu
genglerin olusturmasi 6ngdrultyor. Bu durum, teknolojik
gelismelerin ivme kazanmasi ve koklU jeopolitik, gevresel
ve ekonomik degisimlerle birleserek, yeni is trendlerinin
ortaya ¢cikmasi, stratejik dncelikler ve liderlik algisi konu-
larinda jenerasyon farklarini daha belirgin hale getiriyor.

PwC’nin AIESEC is birligi ile hazirladigi ve yakin gele-
cekte is dunyasina liderlik edecek gengler ile buginun
liderleri arasindaki fark ve benzerlikleri ortaya koymayi
hedefleyen “Yarinin Liderlerinin Bugund” isimli bir rapor,
gengleri bunyelerine katmak isteyen kuruluglara ve is
duinyasina yon veren liderlere yol gosteriyor.

YONETICILERE GORE RiSK,
GENCLERE GORE FIRSAT

Hayatlarinin ilk yillarindan itibaren bilgisayar ve akil-
I cihazlar ellerinden dismeyen “dijital yerli” gencler
ve farkli teknolojileri hayatlarinin ileriki dénemlerinde
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deneyimlemis olan “dijital gdgmen” liderler

son teknolojik gelismelerin is dinyasi Uzerin-
de yarattidi etkilere karsi farkl bakis acilaryla
dikkat cekiyor. Iki grup arasindaki bu fark yeni
is trendlerinin yorumlanmasi ve ekonomiye olan
glven konularinda kendini gdsteriyor. Arastir-
maya katilan geng liderlerin %60’ ekonomik
kosullarin 6ndimuzdeki 12 ay icerisinde pozitif
bir gelisme gosterecegine inanirken, Ust dizey
yoneticilerin yalnizca %27’si ayni fikirde. Bu gu-
venin sebebi gencligin getirdigi saf bir iyimserlik
mi yoksa dijital devrim gibi trendlere dair icgdru
mu bilinmese de, buglnun liderlerinin maddi ve
stratejik risk olarak goérdtkleri seyleri, genclerin
heyecan verici firsatlar olarak gérdiigu asikar.

Geng liderler her ne kadar gelecege dair iyim-
ser bir bakis agisina sahip olsalar da, risk tes-
piti gibi stratejik konulara gok daha gergekgi bir
sekilde yaklasiyorlar. Gencler, dijital devrim sU-
recinde devamli degisen kosullari is gelisimi igin
bir firsat olarak gorurken, Ust dizey yoneticiler
icin bu bilinmezlik ciddi bir risk anlami tagiyor.
Buna gore, kusak farkliliklarinin bu iki grubun
risk algisini blylk oranda etkiledigi ¢ikarimini
yapmak midmkuUn. Geng liderlere gore is din-
yasinin gelecegi igin risk olusturan en énemli
faktorler sosyal iktidarsizlik, cevre problemleri
ve issizlikken, Ust dizey yoneticiler gereginden
fazla regulasyon, jeopolitik belirsizlik ve dalgali
doviz kurlarini tehdit olarak goruyor. Siber sal-
dir tehditleri genglerin %85'i i¢in buyuk bir risk
iken, Ust duzey yoneticiler yalnizca %61'i bu
konuda genclerle hemfikir. Ayni sekilde musteri
beklenti ve davraniglarindaki ani degisiklikler
genglerin %83’UnU tedirgin ederken, Ust dizey
yoneticilerin %60'1 bu durumun sirketler icin
buyuk bir tehdit olusturdugu distndyor.

GENGCLER LIDERLERIN OLMAZSA
OLMAZLARI

Arastirmanin ortaya koydugu garpici sonuglar-
dan biri de geng liderlerin ¢zellikle is dinya-
sinda kendilerinden dnceki kusaklardan gok
farkl beklenti ve dnceliklere sahip olmalari.

is DUNYA_SININ YAKIN GELECEKTE
KARSILASABILECEGI TEHDITLER NELER?

GENG LIDERLER CEO

Siber Givenlik
Musteri Davranisi

Kamu Guveni

Gelecekte liderlik pozisyonlarinda gdrecegimiz
bu gencler rahat bir hayat stirmek, fakat ayni
zamanda da kisisel vizyon ve degerlerini yan-
sitan kuruluglarda ¢alisarak kendilerine basarili
bir kariyer insa etme istegindeler. Onlara gore
kariyer kavrami dnceki kusaklarin aksine tek
bir kurumda yukselmekten ziyade, mimkun
oldugunca ¢ok sayida kurulusta calisarak
egitim, uluslararasi ve gondllli deneyimlerle
birlikte olusturacaklari bir portféy anlamina
geliyor. Arastirmaya katilan genclerin yalnizca
%18’i su an galistiklar kurum ve pozisyonda
uzun sureli kalmak dustincesinde.

Peki, gencler icin cazip bir hedef haline gel-
mek isteyen kuruluslar nelere dikkat etmeliler?
Bu sorunun cevabi genglerin dnceki kusaklara
gore ciddi farkliliklar gdsteren kariyer 6nce-
liklerinde sakli. Her ne kadar aldiklari maas
tutart ©nemli bir faktor olsa da, gencler bagli
olmaktan gurur duyacaklari ve kendi deger-
leriyle 6rtlisen degerlere sahip bir igveren igin
calismak istiyor. Geng liderler isyeri kaltart

ve uluslararasi calisma firsatlari gibi konulara
6nem verirken, buginin Ust dlzey yoneticileri
performans yonetimi ve ek haklar gibi daha
teknik ve gengler icin sikici olan geleneksel is
gelistirme konularina énem veriyor.

Ust diizey yoneticilerin %75'i ve genc liderle-
rin %61'i yetkin ve degisime acik bir is glicl
yaratmak konusunda hemfikir olmakla birlikte,
bu hedefin nasil basarilabilecegi konusunda
farkli bakis acilarina sahipler. Gengler sirket igi
galisan gesitliligi ve kisisel farkliliklarin biyk
oranda kabul gérdtiga bir galisma ortami, yeni
is firsatlari yaratimi ve Ucret esitligi konularini bu
konudaki en énemli dncelikleri olarak siraliyor.

Egitim de geng liderler igin olmazsa olmaz bir
faktor olarak karsimiza ¢ikiyor. Geng katilim-
cilarin %64 gibi buytk bir cogunlugu egitimin

KARIYERINIZ BOYUNCA KAC ISVERENINIZ
OLACAGINI ONGORUYORSUNUZ?
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104 tilkeden

216 geng liderden
toplanan verilerle

hazwrlanan
“Yarinin
Liderlerinin
Buguinu”
arastirmast

kusaklar arasi

farkl bakis

acilarin net bir
sekilde ortaya

koyuyor.
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ANALIZ

KIMLERI PAYDAS OLARAK GORUYORSUNUZ?

ORNEK ALDIGINIZ LIDERLER KIMLER?

GENC LIDERLER ° CEO
Yerel Toplum
Sivil Toplum
Kuruluslar

gelecegin liderlerini yaratmak adina en
Onemli faktdr oldugunu sdylerken, yalnizca
%14’ aile ve yetisme sekli gibi kosullarin
liderleri yetistirmede 6nemli oldugunu dusu-
nlyor. Fakat asil distndUrlcU olan egitime
bu kadar 6nem veren bireylerin Ulkelerindeki
egitim sistemine glivensizliklerinin de bir o
kadar ylksek seviyelerde olmasi. Katilimci-
larin %7Q’i Glkelerindeki egitimin uluslararasi
deneyim, elestiriye aciklik ve etik olmak gibi
dijital gagda basarili olabilmeleri icin gerekli
yetenek ve donanimi kazandirmak konusun-
da fazlasiyla yetersiz olmasindan sikayetci.

YEPYENI BiR PAYDAS ALGISI

Global ve anlik olarak degisen iletisim trend-
lerini gok hizli bir sekilde algilayip ¢ézimle-
yebilen genc liderler, s6z konusu trendlerin
sirketlerin kamu tarafindan algilanis sekil-
lerinde de blyUk degisimlere yol agtiginin
farkinda. Bu sebeple, calisacaklari kurulusla-
rin sosyo-demografik ve kiltlrel degisikliklere
hizl ve etkili bir sekilde adapte olabilmesini
istiyorlar. 21. Ylzyilda “basar” kavraminin
yalnizca finansal basari degil, ayni zamanda
da sirketlerin hissedarlarinin yaninda daha
genis paydas cevresine nasil katki sagladigiyla
olctlmeye baslamasinin bunun Uzerindeki
etkisi buyukken, insanlasma calismalarina

ve sosyal sorumluluk projelerine agirlik veren
markalar genglerin istekleri dogrultusunda
ilerleme gdsteren bu trendi iyi yakaliyor.

Fakat Ust duzey ydnetici ve geng liderler
sirketlerin hissedarlarina mi yoksa paydas-
larina mi daha fazla énem vermesi gerektigi
konusunda ilging bir fikir ayriligi yasiyor. Sos-
yal sorumluluk ve esitlik konularinda oldukga
istekli gorunen geng liderler %48 ve %46 gibi
oranlarla her iki gruba da esit fayda saglama-
sI gerektigini distndrken, Ust dizey yonetici-
ler %67 ile esas faydanin genis paydaslarca
hissedilmesi gerektigini savunuyor.

=/
Bill Gates

Elon'usk

Bu noktada, geng liderler igin yeni bir paydas
algisi olustugunu gézlemliyoruz. Her iki grubun
tam olarak kimleri paydas olarak goérdtgu
birbirinden farkli olmakla birlikte, siphesiz
yasadiklari fikir ayriigini da etkiliyor. Ust diizey
yonetici ve genc liderleri muUsterilerin is stratejisi
Uzerinde en gucll etkiye sahip oldugu ve
hikimet tarafindan getirilen dtizenlemelerin
onemli oldugu konusunda hemfikir olsalar da;
kusak farkindan kaynaklanan gorus agilarindan
kaynakli olarak paydas kavramini farkli tanimli-
yorlar. Geng liderler medya, yerel toplum ve sivil
toplum kuruluslarini paydas olarak gortrlerken,
Ust diizey yoneticiler igin durum bdyle degil.

DEGIiSIM CANLARI

Sonug olarak, gelecegin liderleri daha pozitif
bir bakis acgisina sahip olmakla birlikte, firsatlari
degerlendirmede oldukca ataklar. Bunun
yaninda toplumsal ve gevresel sorunlara karsi
daha duyarli bir tavir sergiliyorlar. Liderligin
Ogretilebildigine inaniyorlar ve galismak igin
kendi kisisel deg@erlerini yansitan sirketleri tercin
ediyorlar. Bu arastirmanin sonuclari isiginda
buglinin yoneticilerinin, pek yakinda kendile-
rinden sonraki kusaga birakacaklari is diinyasi
adina pek ¢ok ¢ikarim yapmasi mumkun.
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FARK YARATANLAR
YAPI KREDi BANKASI

PROJE ADI: Akill Yonetim Sistemi (IMS)
PROJE KATILIMCILARI: Ahmet Mercan, Erdem Emekligil, Mehmet Ahat,

Mustafa I sbilen, Onur Agin, St ecil Arslan, Yahya Ergun

Akilll Yonetim Sistemi projesinin amaci bankadaki is yUkinu
snceden tahmin edip is yogunluguna gore g_erekli onlemleri
almak. Bu projenin en 6ne ¢ikan kismi TUBITAK destekli Ar-Ge
yoénU oldu. Bir banka icin ertesi gin kac musteri gelecegini tah-
min edip ona gore hareket etmek gok 6nemli. Proje sayesinde
ylizde 95 oraninda dogru tahmin yapilabiliyor. Bu projenin su an
banka icerisinde yayilan bir domino tas! etkisi var. Cagr merke-

zine gelen gagrilarin, sube yogunluklarindaki oran, tretim aIaU
tah

minlemesi gibi alanlarda da kullanilabilecegi belirtiliyor.
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iSBIiRLIGI GELISTIRENLER

OPET & KOC UNIVERSITESI & INVENTRAM )
PROJE ADI: Opet Petrolciiliik - Kog Universitesi - Inventram Teknoloji ve
Uriin Gelistirme Isbirligi Projesi .

PROJE KATILIMCILARI: Emek Durmusoglu, Emre Heves, Fahri Kerem
Uygurmen, Osman Vedat Akgiin, Prof. Dr. Funda Acar Yagcy, Prof. Dr. Hakan

Urey, Selim Olger

Calisan kaynakli yeni fikirleri hayata gegirebilmek icin daha once
stirecsel iliskisi olmayan G¢ kurumun bir araya gelmesiyle ilgili
projedir. Opet ihtiyac ve uygulama alanlarini tanimlayip kaynak
saglarken, Kog Universitesi teknolojik altyapisi ve yetismis insan
kaynaglyla projeye destek verdi. Inventram ise taraflar bulustur-
ma ve sirketlesme calismalarninda aktif rol oynadi. Bu is birligi
sonucunda diinyada ilk kez gerceklestirilen patentli bir sistem ve
bu sistemi gelistirecek Kuantag sirketi hayata gecti. Proje kazan

2016 YILI EN BASARILI KOCLULAR SURECININ
HEYECANINI YASADIGIMIZ BUGUNLERDE SIZE
2015 KAZANAN PROJELERIMIZI HATIRLATMAK
ISTEDIK. 84 CALISANIMIZ EN BASARILI KOCLU
OLARAK BELIRLENDI. DERGIMIZIN BU SAYISINDA
SIZE KAZANAN PROJELERIMIZI TANITMAKTAN
GURUR DUYUYORUZ.

FARK YARATANLAR

FORD OTOSAN
PROJE ADI: V36X Yeni Dizayn Kayar Kapi Aparat: Projesi

PROJE KATILIMCILARI: Engin Saglam, Erdem Giil, lknur Keskin, Mehmet
Yaldiz, Serkan Turan

Ford Otosan'daki ekip tarafindan hayata gecirilen proje, yeni
dizayn kayar kapi aparatinin araca monte edilmesini kolaylastir-
mak Uzere gelistirildi. Aparatin baglama sokme islemi imalat hat-
tinda ergonomik zorluklara neden oluyordu. Aparatlar boy aparati
oldugu icin belli sayilarda temizletilmeye gonderiliyor bu da yillik
maliyeti olumsuz yénde etkiliyordu. Bes kisilik cekirdek bir ekiple
cikild yola. Fikir aligverisleri sonucunda dclnel denemede onay
alindi ve aparat imalat hatlarinda devreye girdi. 25 kilo olan ka-
yar kapi aparatinin agirligi 6 kiloya diserken ergonomi problem-
leri sifirlandi. Yikama ve ilk alim maliyetlerinden tasarruf edildi.

ISBIRLIGI GELISTIRENLER / TUPRAS
PROJE ADI: RAK Ekibinin Bakim Faaliyetlerine Destegi

PROJE KATILIMCILARI: Ali S6nmez, Amil Biilbiil, Hasan Ali Oztiirk, Mehmet
Altay, Naim Demir, Okan Ozer, Selcuk Ozdogan, Sezer Dinger, Tekin Coban,
Yasar Deniz Sapmaz

Tlpras'in Arama- Kurtarma Ekibi olan Rafineri Arama Kurtarma
ekibi tarafindan hayata gecirilen proje, yuksek risk unsurlari tasiyan
rafineri bakim faaliyetlerini ustlenmesiyle ortaya ¢ikti. 70 calisandan
olusan ekip, rafinerilerin ayni zamanda sivil savunma birimlerini

de olusturuyor. Uzman kisilerden egitim alan RAK ekibi tamamen
gonallli olarak, edindikleri egitim ve tecrlibeyi de isin icine katarak
bakim faaliyetlerini de Ustlendi. Normalde bes Kisinin ¢alistig) tini-
tede bakim zamani 1000 kisi calislyor. Bakim zamaninda herhangi
bir olasi kazaya karsin RAK ekipleri de 1000 Kisiyle birlikte gorev

kazan prensibiyle gesitli faydalar saglamasinin yaninda payd;@lar
arasinda sirdtrilebilir iliskilerin baslamasina da énculuk etti.

aliyor. Siren calindigi anda tim ekip arama kurtarma bolgesine gelip
hemen miidahale ediyor. Planli bakimda da emniyet tedbirleri alini-
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yor. Kendi kurulus amaglari disinda hir de bakim streclerini gonallg
olarak Ustlenen RAK ekibinin insanin sagligina katkisi bilyik.




MUSTERi MUTLULUéU YARATANLAR
AYGAZ
PROJE ADI: Otogaz Istasyon Devreye Alma Stirecinde LPG ile Yikama
Metodu Gelistirilmesi

PROJE KATILIMCILARI: Adnan Caliskan, Ali Karaoglu, Gtirol Aba, Hac1 An,
Hakan Giirel, ITkay Duran, Murat Pekagag, Nabi Onur Azak, Osman Cogkun,
Sinem Caliskan

Toplam 10 Kisilik proje ekibi, urin kalite, satis sonrasi hizmetleri
ve Ar-Ge departmanindan olusuyor. Otogaz istasyonlarini devre-
ye alma sUrecinde mevcut bir temizleme islemi yapiliyordu fakat
yapilan élgimlerde bunun yeterli olmadigl fark edildi. Bunun
{izerine alinan aksiyonla sistem LPG ile yikandi ve yikamada
kullanilan LPG baska bir ydntemle temizlenerek tekrar sisteme
verildi. Boylece LPG kaybi 6nlenmis oldu. Projenin en onemli
detaylarindan biri ise yeni agilan otogaz istasyonlarinda yasanan
problem sadece Aygaz'in degl sektorin bir sorunu olmasiydi. Bu
projeyle hem musteri memnuniyeti artirlarak musteri kayiplari
engellendi hem de yeni mUsteriler kazanildi. Misteri memnuni-
veti endeksinde 10 puanlik blyuk bir artis yasandi.

YARATICI YENILIKCILER

ARGELIK

PROJE ADI: VUX/ Virtual User eXperience

PROJE KATILIMCILARI: Ali Baris, Can Onur Vancy, Davut Ayhan Serabatur,
Gérkem Gor, Koray Aydogdu, Oliver Huang, Oner Hatipoglu, Ozgiir Mutlu
Oz, Selguk Soyyigit, Yalgmn Ozkan

VUX Virtual User eXperience yani Sanal Kullanicl Deneyimi
projesi iki bucuk yil dnce basladi. Projenin detayinda davium-
baz, ocak ve bulasik makinast Urinlerinin kendi Uzerlerinde
ara yuzin olmadig), butiin ara ylzan kullanicinin intiyaclari
dogrultusunda projeksiyon teknolojisiyle mutfak tezgahina
yansitildigi bir deneyim var. Kullaniclya daha esnek, kolay ve
daha fazla geri bildirim veren bir Grin ¢OzUmu hedeflendi.
Sirket ici sirket disi kaynaklarin belirlenmesinin ardindan fikrin
seri Uretimi konusunda calismalar yapildi. Gesitli fuarlarda,

organizasyonlarda proje sunuldu. Su anda seri Uretimle ilgili
calismalar sonlandirimak tzere.

i
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MUSTERI MUTLULUGU YARATANLAR
OTOKAR

:ROJE ADI: Bagaj Kapagi Coziimii ile M tisteri Memmnuniyeti
ROJE KATILIMCILARI: Erdogan Senkaya, Erhan Karakaya, Fatih Arkan,

Murat Calgin, Mu?’qt Turan, Nafi Giiven, Remzi Serhad Uzunoglu, Sadettin
Kamylmaz, Semih Ozcan, Yoleu Akbulak o

“Bagaj Kapag|” projesi, Otokar ekibinden bir kisinin Sultan
model bir aracla Zonguldak'a seyahat etmesiyle basladi. Bu
sgyghat sonucunda valizin kirlenmesi, Otokar gahsanlarl. icin
cozllmesi gereken bir soruna dén(ist. Yapilan incelemeler
sonucu ayar sorunu yaratma ihtimali olan noktalarda kok

sebeplere inerek ¢éziumler gelistirildi. Ayrica ayarlarin daha
kolay yapiimasini saglayacak tasarim ¢Ozumleri olusturuldu.

YARATICI YENILIKCILER
ARCELIK - LG
PROJE ADI: Kokoreg Tezgah

. kan Karta S y
elcuk Ozl
PR70kJE K) ATILI Vn'lclLARl Er A lg Zraya, Serdar Baymm $afa/c

Kokorec Tezgahi projesinde Uretim alaninda bir calisanin
operasyon noktasinda birtakim rahatsizliklar yasamasindan
yola ¢ikildi. Bunun sonucunda bes Kisilik bir ekip olusturuldu
Kaykay platformundan esinlenerek aparat yapildi ve (;a||sma.
bittikten sonra kokoreg tezgahina benzeyen bir gorinti orta-
ya ciktl. Montaj hatti Gzerindeki ic Unitelerin ters cevrilmesi
operasyonu, operatorden bagimsiz ve ergonomik rahatsizlik
vermeyecek sekilde gerceklestirildi. Kokorec Tezgahi projesi

sayesinde“Ar(;(.elik— LG tarihinde ilk kez 6dul alindi. En Basarili
Koclular stireciyle ilgili fabrikada ciddi bir farkindalik olustu.
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TAKIM RUHU

KAZANDI

TURKIYE'NIN ILK KURUMSAL SPOR

SENLIGI OLAN KOC TOPLULUGU SPOR

SENLIGI, 27'NCI YILINDA 83 SIRKETTEN

4 BIN CALISANIN KATILIMIYLA
GERCEKLESTI. SPOR SENLIGI'NIN

KAPANISINDA KONUSAN KOC HOLDING

CEO'SU LEVENT CAKIROGLU, “KOG

TOPLULUGU’NUN GUCUNU SAHALARA

Otokar takimi
Futbol Super Ligi
sampiyonlugu
kupasini

Koc¢ Holding
CEO’su Levent
Cakiroglu'nun
elinden aldi.

TASIYAN TUM CALISANLARIMIZI
SERGILEDIKLERI TAKIM RUHU ICIN
TEBRIK EDIYORUM" DEDI.

£O

o¢ Toplulugu’nun kurucusu
merhum Vehbi Kog’'un 1989
yllinda baslattigi ve buglin
dev bir spor organizasyo-

nuna doéndsen Kog Toplulugu Spor
Senligi’nin 27°ncisi 83 sirketten 4 bine
yakin galisanin katiimiyla 5 Mart-28
Mayis 2016 tarihleri arasinda ger-
geklesti. Kog Toplulugu Spor Kullibl
tarafindan organize edilen ve toplam
1.654 musabakaya sahne olan kargi-
lasmalarda, Arcelik 26 sampiyonluk ile
en fazla kupanin sahibi oldu. Argelik’i
24 kupayla Ford Otosan, 15 kupayla
TUpras ve 14 kupayla Yapi Kredi izledi.
Musabakalar buyUk heyecana sahne
olurken, takimlarini desteklemeye gelen
calisanlar tribunleri doldurdu.

Kog Toplulugu caliganlarinin aileleriy-
le birlikte katildigi madalya ve kupa
téreninde konusan Kog¢ Holding
CEQ’su Levent Cakiroglu, sozlerine
merhum Mustafa V. Ko¢’u anarak
basladi. Dereceye girip 6dil alan tim
sporculari tebrik eden Levent Cakirogd-
lu s6yle devam etti: “Benim agcimdan
basarilariniz buglin alacaginiz ddullerle
sinirl degil. Benim goztmdeki basariniz
bunun ¢ok daha 6tesinde. Asil basari
elinizden gelenin en iyisini yapmaya
calismakta, fark yaratabilmek igin bir
araya gelip omuz omuza ortak hedefe

kararllikla beraberce yUriyebilmekte,
bu turnuvalar boyunca her anin tadini
¢lkarabilmekte, sonug ne olursa olsun
sporcu centilmenliginden 6din verme-
den kaybettigimiz anlarda bile kazanan
arkadaslarimiza sarilabilmekte. Ayni
sekilde basari hayatin diger alanlarinda
oldugu gibi, son ana kadar oyun bitme-
den, yilmadan, gaba gosterip basarma
hirsiyla mtcadele edebilmekte. Basarly
boyle tanimladigim zaman ben musa-
bakalara katilan tim sporcularimizla
gercekten gurur duyuyor, takim ruhu
icin tebrik ediyorum.”

27'nci Kog Toplulugu Spor Senlidi,

bu yil birgok yenilige de sahne oldu.
Gectigimiz yil basketbol, masa tenisi,
tenis, bowling, atletizm, ylzme, yelken,
satrang, erkek futbol, kadin futbol,
veteran futbol, kadin ve erkek voleybol
kategorilerinde gerceklesen musaba-
kalara bu yil kiirek branginin yani sira
3X3 tek pota basketbolda kadin ve
erkek kategorileri eklendi. Boylece spor
senligi bu yil toplam 13 brang ve 16
farkll kategoride gergeklesti. Misaba-
kalara ilgi her gegen yil artarken, bu

yil ilk kez yaklasik 400 kadin sporcu

da senlikte yaristi. Toplumsal cinsiyet
esitligi calismalarini Spor Senligi'nde

de surdurduklerini belirten Kog Holding
insan Kaynaklar Direktéri Ozgiir Burak
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RAKAMLARLA 13
KOG TOPLULUGU  \1ica0aka
SPOR SENLIGI yapilan brans

400 4 pin 1.654
Kadin sporcu Toplam sporcu  MUsabaka
sayisl sayisi sayisl

Akkol, “Bu yil futbol ve basketbol
branslarinda kadin takimlari, ilgileri,
mucadeleleri ve basarilariyla dikkate
deger sonuglar elde etti. Toplulugu-
muzun geneline toplumsal cinsiyet
esitligini yayarken, sporda da esitligi
yakaliyor olmamiz ¢ok énemli diye
dustntyorum” dedli.

SUPER LiG’IN ILK SAMPiYONU
OTOKAR

Kog Toplulugu Spor Senligi kap-
saminda bu yil ilk kez kurulan ve
gegtigimiz yil ilk sekiz arasinda yer
alan takimlarin olusturdugu Futbol
Super Ligi'nin yani sira, Futbol 1.

Ligi ve Bolgelerarasi Futbol Sam-
piyonasli diizenlendi. Futbol Stper
Ligi'nde Otokar ipi gdguslerken, Ford
Otosan 2'nci, Arcelik Cayirova ise
3’Uncu oldu. Gegen yil ik sekiz takim
disinda kalanlardan olusan Futbol

1. Ligi'nde ise Turk Traktér Sakarya
T’inci, Argelik Cerkezkdy 2'nci ve Yapi
Kredi ise 3’lincu olarak siralamaya
girdi. Futbol Super Ligi'nin sampiyo-
nu olan Otokar, Bolgelerarasi Futbol
Sampiyonasr'nin finalinde de Tlpras
Batman Rafinerisi’ni maglup ederek
yil iki kupayla tamamladi. Otokar ta-
kimi Futbol Stper Ligi sampiyonlugu
kupasini Kog¢ Holding CEO’su Levent
Cakiroglu’nun elinden aldi.

Kog Toplulugu Spor KultbU’'ndn
Baglarbagi Korusu’nda gerceklesen
madalya ve kupa toreni renkli anlara
sahne olurken, senlikte dijital tekno-
lojiler &n plandaydi. Strrat Teknesi,
Labirent Robogol ve Kafa Gol gibi
dijital teknoloji oyunlarina sporcular
ve aileleri yogun ilgi gosterdi.

27

ey 27 KOCTOPLULUGY
g «SPORSENLIGI

fO

Duzenlenen senlikte
Ford Otosan, Futbol
Super Ligi'nde
ikincilik sevincini

yasadl.
KUPA GALIiPLERI
® Arcelik 26
® Ford Otosan 24
® Tiipras 15
® Yapi Kredi 14

KOCTOPLULUGU" ~
SPORSENLIGI

5 KAPANIS_TOREM

fO

27. Ko¢ Toplulugu
Spor Senligi'nde

bir cok kupanin
sahibi olan Arcelik
calisanlari aileleriyle
keyifli bir gun gecirdi.

FO

Kog Holding insan
Kaynaklari Direktoru
Ozgiir Burak Akkol,
27. Spor Senligi'nde
sampiyon olan

sporculari tebrik etti.
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SPONSORLUK

KOC HOLDING
_ SPONSORLUGUNDA
RIO 2016 OLIMPIYATLARINA

1908 YILINDA KURULAN VE
2014 YILINDAN BU YANA KOC
HOLDING'IN ANA SPONSORU
OLDUGU TURKIYE MILL]
OLIMPIYAT KOMITESI (TMOK)
CATISI ALTINDA FARKLI
BRANSLARDA YARISAN 103
SPORCU, RIO DE JANEIRO'DA
GERCEKLESECEK OLIMPIYAT
OYUNLARI'NA KATILACAK.
i
G2 Koc

(@

OLIMPI4AT
KOMITES]

Urkiye’nin en eski sivil top-
lum kuruluslarindan birisi
olan TMOK kuruldugu ilk
glnden bu yana kar amaci
gltmeyen, toplum yararina galisan,
ozerk bir kurum... Uluslararasi Olim-
piyat Komitesi'nin (I0C) énderligin-
de, dinyadaki 206 milli olimpiyat
komitesi ve olimpik spor dallarinin
uluslararasi federasyonlarindan olu-
san Olimpik Hareket'in Turkiye’deki
tek temsilcisi olan TMOK, olimpik
ulus yaratmak vizyonu ve Turkiye'ye
olimpizm ruhunu asilamak misyonu
ile faaliyet gbstermeye devam ediyor.

Koc Holding, spora ve sporcuya
verdigi deger dogrultusunda 2014
yilindan bu yana, TMOK'un ilk ve tek
ana sponsorlugunu Ustleniyor.

2020 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari
adaylik strecinde baslayan bu birlik-
telikte, her iki kurum da; Turkiye'de
sporun bir yasam bigimi haline

getirilmesine, tabana yaylmasina

ve olimpik ruhun gelisimine destek
olmak amaciyla igbirligini strdr(-
yor. Turkiye’'nin uluslararasi arenada
sportif basarilariyla s6z sahibi bir Ulke
haline gelmesine katkida bulunmayi
hedefleyen TMOK ve Kog Holding,
gocuklart henliz okul caginda sporla
blttnlestirmeyi ve gelecek nesilleri
sporun degerleri Uzerinden yetis-
tirmeyi hedefliyor. Sporun temelini
olusturan bedensel ve ahlaki nitelikle-
ri gelistiren egitime ve spor marife-
tiyle barisgil ortamlarin yaratimasi
cabalarina katkida bulunan TMOK
ile; egitim, saglik, kiltUr-sanat, cevre
ve spor alanlarinda énemli sosyal
sorumluluk projelerini hayata gegiren
ve katkida bulundugu projelerin top-
lumsal anlamda fayda Uretmelerine,
kalici yarar saglamalarina 6zen gos-
teren Kog Holding arasinda énemli
bir amag birligi bulunuyor.

HEP BERABER RiO’YA

Turkiye’den 103 sporcu, bu yil
Brezilya’nin ikinci blyUk kenti Rio
de Janeiro’da dizenlenecek olan
Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlar’na
dogru yola giktl. Agustos ayinda
gerceklesecek Rio 2016’da, 28
olimpik sporun 42 disiplininde mu-
sabakalar yer alacak ve dinyanin
en iyi 10.500 sporcusu 19 yarisma
gunud boyunca yarisacak.

Turkiye, Rio 2016 Olimpiyat Oyun-
lar’na tarihindeki en ylUksek sayida
spor dalinda katiliyor. Turk spor-
cular, 28 Olimpik sporun 21’inde
mucadele verecekler. Modern
pentatlonda ve kano sporlarinda,
gureste kadinlarda ve cimnastik
erkeklerde ilk defa olimpiyatlara
katilacak olan Turkiye’den Rio 2016
Olimpiyat Oyunlar’'na katilma hakki
elde etmis oyuncular arasinda;
aticilikta 4, atletizmde 31, bad-
mintonda 1, basketbolda 12 Kisilik
kadin basketbol takimi, binicilikte 1,
bisiklette 2, boksta 6, cimnastikte 2,
eskrimde 1, glreste 14, judoda 4,
kanoda 1, kurekte 2, masa tenisin-
de 2, modern pentatlonda 1, okgu-
lukta 2, tekvandoda 2, yelkende 6,
ylUzmede 4, halterde 4 ve teniste 1
sporcu bulunuyor.
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“TURKIYE
YELKENDE
GELECEK
VAAT EDIYOR”

RIO’DA YARISACAK ISIMLERDEN
BiRI DE YELKENDE ALICAN
KAYNAR... KOC HOLDING'IN

SPONSORLUGUNU USTLENDIGI
SPORCU OLIMPIK YELKEN

SINIFLARI ICINDE AGIR SIKLET
FINN TEKNESIYLE TURKIYE'Y]

TEMSIL EDECEK. BUGUNE DEK

FARKLI YARISLARDA TURKIYE'Vi

BASARIYLA TEMSIL EDEN GENC

SPORCU, RIO'DAN DA BASARIYLA
DONMEYI HEDEFLIYOR.

Yelken ile oldukca kiigiik yastan iti-
baren ugrasiyorsunuz. Sizi bu spo-
ra yonlendiren ve daha da énemlisi
strdiirmenizi saglayan ne oldu?
Beni yelken ile tanistiran ailem oldu,
babamin da yelken en blyuk hobi-
sidir. Denizle ilk bulusmamdan kisa
bir stire sonrasinda bu spor tutkum
olmustu. Villar gecti, genc yasta aldi-
gim basarilar beni daha btyuk hedef-
lere yonlendirdi. Ulkemi temsil etmek
benim i¢in blyuk bir motivasyon oldu
ve olimpiyat hedefi koymami sagladi.
Londra 2012°den sonra ise amacim
Tarkiye'nin yelkende ilk olimpiyat
madalyasini kazanmak oldu.

Hem okul hem de sporu bir arada
basariyla yuritmek icin neler
yapiyorsun?

Lise ve Universite 6grenimimin bagla-
rinda oldukga zorlandim, iki alanda da
basarill olmam gerekiyordu. Bu durum
bana zaman planlamasini ve verimli
calismayi dgretti. BlyUk bir yelken
klttriinden gelen Fransa, ingiltere ve
Avusturalya gibi Ulkelerle bugin muca-
dele edebilmemin sebebi iyi bir hazirlik
stratejisi gelistirip metodik calismam-
dir. Ayrica hep yanimda olan ailem ve
destekgilerim sayesinde her gecen
gun hedefime daha ¢ok yaklagiyorum.

Yelken sporunun hem fiziksel hem
de ruhsal gelisime nasil bir etkisi
oldugunu distiniyorsunuz?

Yelkenin en glizel yani bu sporun
tdm yas gruplarini ve her turlt fizik
yapisini kapsamasi. Tabii ki olimpik
tekneler ¢cok yUksek fiziksel hazirlik
istiyor ve finn bunlarin igindeki fiziksel
acidan en zorlu sinif. Ben de deniz
antrenmanlarinin yani sira karada
kurek, bisiklet ve agirlik antrenman-
laryla kendimi hazirliyorum. Ruhsal
ve mental gelisime ise yelkenin blyUk
katkisi var. Yelken insani 6zgUr kiliyor
diyebilirim, belki de bu ytzden bir
defa yelken yapan hayatinin sonuna
kadar bu spora baglaniyor. Ozgiir
hissederken bir taraftan da doganin
UstUnlagdnd anlyoruz. Yarigirken ise
teknedeki, riizgardaki ve denizdeki
sUrekli degisen parametreler yliksek
derecede konsantrasyon istiyor

ve hizli analiz, karar verme yetinizi
gelistiriyor.

Turkiye Milli Olimpiyat Komite-
si’nin Ana Sponsoru olan Kog¢
Holding’in olimpik sporlara verdigi
destegi nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Olimpik branglan ayakta tutan en
blyuk etken sponsorluklar. Kog
Toplulugu’nun sosyal sorumluluk
projelerinde ve marka ¢alismalarin-
da, bilinen anlamda sponsorlugun
cok 6tesinde, ilave sosyal icerikler
Ureterek topluma katki saglamasi
gercekten cok Gnemli. Turkiye'ye
deger katacak ekonomik ve top-

lumsal yatinmlari hayata geciren

Ko¢ Holding'’in, spora ve sporcuya
verdigi destegi strdurdlebilir kilmasi
yolundaki gayretlerini takdirle izliyo-
ruz. Kog Holding'in ayni felsefeyi ta-
slyan TMOK'u partner olarak se¢cmis
olmasi da bu anlamda ¢ok degerli.

Bu anlamda Koc¢ Holding’in
destegi kisisel performansinizda
ve bu sporun gelisimi noktasinda
nasil etkili oldu?

Kog Holding’in sagladigi destegin,
seviyemi birkag basamak yukari gi-
karmamda ve dinyada ilk 20 sporcu
arasinda yer almamda ¢ok buyUk
katkisi oldu. Maddi sponsorlugun
yaninda bdyle blyUk bir toplulugun
arkanizda olmasli ayni zamanda
manevi agidan da énemli bir destek
oldu bana ve eminim ki bu sponsor-
lugun ardindan birgok genc yetenek
yelkende ve sporda kariyer yapmak
icin cok daha 6zgUvenli olacak.

Rio’da Turkiye’yi temsil edeceksi-
niz. Neler hissediyorsunuz? Ken-
dinize bir hedef belirlediniz mi?
Ulkemi temsil etmek benim icin cok
buyuk gurur. Bu asamada sadece
yariglara konsantre olmus durumda-
yim. Oncelikli hedefim gegtigimiz 4
senedeki tim kazanimlarimi ortaya
koyup iyi bir yaris ¢cikartmak. Sonun-
da gok iyi bir sonucla dénecegime
inaniyorum.

Tated

Milli sporcu
Alican Kaynar,
Koc Holding
sponsorlugunda
katildigl Rio
2016’dan
basariyla
dénmeyi
hedefliyor.
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“AIKIDO
YASAMIN
AYNASIDIR”

ANLAMI “YASAM GUCUYLE
- EVRENSEL ENERJIYLE -
BUTUNLESME YOLU” OLAN
AIKIDO, KOG TOPLULUGU
SPOR KULUBU'NDE YENI
OGRENCILERINI BEKLIYOR,

B> Nesrin Kogaslan

Aikido ad1ti¢ Japonca kelimeden olusmaktadir:

Al Ki (VEYA CI) DO
Uyum, uyumlu olmak Ruh, yagam giictiya Yol
vadabirlegmek da evrensel enerji

s L —_—

ikido’ya gonul vermis iki

kisi... Biri yaklasik 25 yildir

bu savas sanati ile ugrasan

ve “istanbul Aikikai” ve
Kog Toplulugu Spor Kullibl Aikido
bas egitmeni Ayhan Kaya digeri ise
kendisini Ayhan Kaya’nin égrencisi
olarak tanimlayan ve yaklagik 12 yildir
bu sanatla ugrasan Yapi Kredi Uyum
ve I¢ Kontrol Genel Miid(r Yardimcisi
M. Erkan Ozdemir... Aikido’yu daha
genis kitlelere tanitmak ve bu sanatin
kisinin gelisiminde yarattigi degisimi
¢ok daha fazla kisiye ulastirmak icin
cabalarini strdtrtyorlar. 2008 yilinda
tanigsmalarinin ardindan birlikte egitim
de veren Kaya ve Ozdemir yaklasik 3
yildir Kog Toplulugu Spor Kultibl’'nde
hem Topluluk ¢alisanlarindan hem de
Topluluk digindan olusan bir grupla
aikido galismalarini strdurdyor.

Ayrica, Ayhan Kaya’'nin bas egitmeni
oldugu organizasyon , Japonya'da
bulunan “Aikikai Foundation The
Aikido World Headquarters” tarafin-
dan “Hombu Recognition” -ulusla-
raras! taninirik- sertifikasiyla (dinya
genelinde sz konusu belgeye sahip
az sayidaki diger seckin organizasyon-

lar gibi) onurlandiriimis. Bu baglamda,
verilen tUm sertifikalar da uluslararasi
gegerlilige sahip bulunuyor. Ayhan
Kaya ve Erkan Ozdemir bu sanatin
kendileri icin ne ifade ettigini, disUnsel
ve fiziksel olarak katkilarini Bizden
Haberler Dergisi icin anlatti.

BiR SAVAS SANATI OLARAK AiKiDO

Aikido, Japonya’nin kulttrel gelenek-
lerinden tlreyen bir sanat. Aikido’nun
kurucusu, Morihei Ueshiba, birgok
geleneksel savas sanatlarinda egitiimis
ve tamamen yeni bir sistem olan Aiki-
do’yu ortaya koymus ve eski sistem-
lerin en iyi yonlerini de harmanlayarak
gelecek igin bir savas sanati yaratmis.

Judo, Kendo, Karate-do gibi baska
modern savas sanatlari gibi Aikido
da, kendisini savunma sanati olarak
tanimliyor. Yani insana saldirganlig
degil tehlikeler karsisinda savunmayi
Ogretiyor. Hatta egitmen Ayhan Ka-
ya’'nin sdyledigine gore rakibine karsi
savunma yaparken onu daha barisgll
bir anlayisa yoneltmeyi seciyor. Bu
nedenle Aikido'da musabaka yoktur.
Bu anlamda, Aikido temelini bireyin
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ruhsal gelisimi ve sosyal sorumlulugu
Uzerine kuruyor. Ayhan Kaya bu konu-
yu su sekilde acikliyor: “Cogu savas
sanatl musabaka Uzerine kurulu ama
misabaka olmaya basladiginda isin
icine kurallar ve rekabet giriyor. Bu da,
egoizm, bencillik ve kibir gibi olumsuz
duygulari da beraberinde getiriyor.
Aikido’nun kurucusu bu yaklasimi,
benimsenmemis ve temel amacin Kisi-
nin kendini strekli olarak gelistirmesi
oldugunu belirtmistir.”

HERKES iCiN AIKiDO

Aikido her ne kadar ‘Savas Sanat/’
olarak adlandiriisa da felsefesi ile diger
Uzak Dogu savas sanatlarindan ken-
dini ayristinyor. Ayhan Kaya bu farkliigi
su sekilde acikliyor: “Aikido bedeni,
ruhu ve akli bitincdl olarak egitmeye
yonelik 6gretiler barindiran bir savun-
ma sanatidir. Temel amaci ise uyumun
ve isbirliginin glictdUr. Konulara birden
fazla olasilikla bakar. Bu anlamda,
Aikido sorunlarin ¢ézimunde sinirsiz
olanak olabilecegini gdsterir. Aikido
kesinlikle catismaya karsilik vermez

ve siddet icermez. Kendini ve rakibini
siddete/6fkeye yoneltmeden catismayi
¢Ozer. Aikidoda gatisma baslamadan
once zaten kontrol altina alinmistir.

Bu anlamda Aikidoyu bir sorunun
Ustesinden sakince gelmek olarak da
ifade edebiliriz.” Ayhan Kaya profes-
yonel is hayatinda Aikidonun ¢ok fazla
etkisinin oldugunun da altini giziyor.
Bankaci olarak calisirken Aikido’nun
felsefesinin tim hayatimda degisimlere

ie
(A

sebep oldugunu gordim. Aikido'da-

ki calismalanim, stratejiler, teknikler,
uyumun yolu, insanlarla iletisim kurma,
¢atismadan kaginma vs... gibi konulari
algllamaya bagladigimda hayatimda
ozellikle is hayatmda bunlar uygu-
lamaya bagladim ve is hayatindaki
gelisimim de devam etmeye baglad!.

Hem &grenci olan hem de egitmen
olarak goérev yapan Yapi Kredi Uyum
ve Ic Kontrol Genel Midr Yardim-
cist M. Erkan Ozdemir ise Aikido’yu
su sekilde tanimliyor: “Aikido’nun en
dogru anlatimi kendi isminde yatiyor.
Evrensel enerji ile uyum, kendinle
uyum, rakibinle uyum ve dogayla
uyum... Aikidoya ilk basladiginizda
sadece teknikleri dgreniyorsunuz.
Ama o iste ustalastik¢a ve biraz daha
derine indikge Aikido’nun arkasinda
kurucusunun getirdigi cok ciddi bir
birikim ve felsefi bir bakis acisi oldu-
gunu gorlyorsunuz. Zamanla bunlari
da algilamaya bagladiginizda yapti-
giniz sey sadece fiziksel bir aktivite
olmaktan cikarak zihninizi, ruhunuzu
ve yasaminiza da Bir degisim yasiyor-
sunuz aslinda ve yaptiginiz sanatin
karakteristigi sizi etkilemeye baglyor.

COCUKLAR iCiN AIKiDO

Son zamanlarda, ebeveynleri ile
birlikte Aikido galisan gocuklari gor-
mek olagan hale geldi. Ayhan Kaya,
Aikido’nun yas farki gézetmeksizin
hayat boyu egitim igin degerli bir
form oldugunu séyltyor. Cocuklar,

gencler ve yetiskinler — butin yas grubu
insanlar (kadin-erkek) bu ruhsal, zihinsel
ve bedensel gelisimden yararlanabilir.
Aikido temel hareketlerinde birey “ki”

yi (yasamsal glicll) dogru bir sekilde
yonlendirmeyi 6grenir. Aikido’nun dogal/
dogaya uygun hareketlerinde zorlayici
hicbir sey yoktur. Bu yUzden, bu tarz bir
egitim bireyin karakterinde pozitif etkiye
yol agar, olaylara kars! farkindalikli ve net
bir goris sagdlar.

Sonug olarak, Aikido bariscll bir savas
sanati olmanin yani sira Kisilerin 6zel

ve is yasamlarina da yansiyan saglikli
ve surekli bir zihinsel/ruhsal-beden-

sel gelisimi amaglayan bir yoldur. Bu
kapsamda, Aikido Ulkemizde de bazi
okullarda mifredat igerisinde kendine
yer bulmaktadir. Bunun yani sira, is ha-
yatinda da Aikido felsefesi ve prensipleri
ile gelisim programlari/seminerleri de
yaplimaktadir. Istanbul Aikikai Okulu-
nun bag hocasi Ayhan Kaya Aikido
felsefesini cocuklara/genglere okul
mufredati kapsaminda egitim olarak
vermenin yani sira is hayatina yonelik
gelisim seminerlerine de devam ediyor.
Bunun yani sira; Ayhan Kaya yurtdigin-
da Japonya, Amerika Birlesik Devletleri,
Hollanda gibi pek ¢ok Ulkede de Aikido
seminerleri veriyor.

Aikido galismalari istanbul’da Anadolu
yakasinda Kog Toplugu Spor Kultbi
Baglarbasi Korusunda (www.ktsk.com.tr/
aikido-yet/) ve Avrupa yakasinda Terakki
Vakfi Okullar Levent Yerleskesi’nde
(www.istanbulaikikai.org) strdlrilUyor.

95

Aikido egitimleri
Koc Toplulugu

Spor Kultbl’'nde
gerceklestiriliyor.
Bu calismalara
hem Kog Toplulugu
Uyeleri hem de
disaridan isteyenler
katilabiliyor.
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Iki gegen yil dizenlenen
KogAilem Senligi'nin ikincisi
50 farkli sirketten 1.028'i yetis-
kin, 851’i cocuk olmak Uzere
toplam 1.879 kisinin katiimiyla 21
Mayis Cumartesi gtinti gercekles-
tirildi. Kog Toplulugu galisanlarinin
aileleriyle birlikte katiima imkani
bulduklari senlikte KogAilem
fayda noktalarindan olan, Aygaz,

Kogtas, Sek, Setur, Tat, Avrupa
Dis Kiinigi, Cambridge Koleji, Ele-
mental Wellness, Migros, Sahne 3,
Sinpas firmalar stantlarini kurarak
cocuklara déntk aktiviteler du-
zenledi. Etkinlik sonrasinda yapilan
memnuniyet anketine katilan
Koc¢Ailem Uyeleri benzer etkinlik-
lerin daha sik yapilmasini ve farkli
sehirlere yayllmasini istediler.

UYELER VE COCUKLARI DOYASIYA EGLENDI

“Arkasinda biiyiik bir emegin oldugu,
insam degerli hissettiren bu biiytik ve giizel
organizasyonun biittin canlarima candan
tesekkiirler.”

GULCIN TEKIZ - VKV KOG OZEL ORTA OKULU
“Miikemmel daha ne istenir.”
GAMZE BUZOL - YAPI KREDI
“Harika bir giin yasamamiza olanak

sagladage icin KogAilem’e sonsuz tesekkiirler.”

ARZU KALENDER - VKV KOG OZEL ORTA OKULU

“Kog Toplulugu ailesinin bir iiyesi olmaktan
bir kez daha gurur duydum.”

BURAK UCAR - YAPI KREDI

“Babam 32 yildwr Aygaz calisani.
Cocuklugumda yasadigum Kog piknik
ortamlarim bugiin cocugumla beraber bir
Kog calisam olarak yasamaktan ¢ok ama

cok mutluyum. Kegke cekilisle degil de tiim
calisanlar cocuklarim getirebilseydi. Koglu
olmaktan gurur duyuyorum. Tesekkiirler.”

FiLiZ CATALTEPE YILMAZ - OPET

“Biz ilk defa geldik ve ¢ok eglendik. Bitiin
oyunlara severek katildr. Emek verilmis bir
organizasyon, tesekkiir ederiz.”

GONCA SAHIN - YAPI KREDI

“Kog¢ Grubu ¢alisani olmalktan bir kez daha
gurur duydum. Kog'lu olmak bir ayricalik,
Kog¢ Toplulugu ¢alisaniman ¢cocugu olmak ise
daha biiyuk bir ayricahk!”

BAHAR ERGUN - YAPI KREDI

“Her sey ¢cok guizeldi, soylenecek bir séz yok,
ailemle ¢ok eglendim. Cok tesekkiir ederiz.”

MURAT CiCERALI - AMERIKAN HASTANESI

“Acik hava organizasyonlars, bilgisayar nesli
cocuklary igin ¢ok iyi bir fikir. Bu giizel fikir ve
gizel organizasyon i¢in tesekkiirler”

UMUT ATIL DEMIR - YAPI KREDI

“Harika bir aktivite, her sene tekrarlanmast
bizi mutlu eder. Ayrica her sey ¢ok iyi
organize edilmis, her sey icin tesekkiirler.”

MERYEM iNCEIPEK - SETUR

“Cocuklarim unutamayacage guizel bir
giin oldu. Geleneksellesmesi halinde daha
manidar olur.”

MURAT KAFA - ARCELIK

“Her sey en ince detayina kadar diistintilmiis.
Emeginize saghk.”

CEM TOLGA CIGERIM - KOCSISTEM
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