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) Son 5y1lda30 milyar TL'ye ulaganyatirimlarimiz,
Ulkemize ve gelecegimize olan inancimizin en biiyiik gostergesidir.



KOC TOPLULUGU'NUN HIKAYESI,
TURKIYE'NINHIKAYESI...

Ulkemizicin calisan herkese tesekkiirlerimizle...
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Kog Toplulugu'nun degerli Gyeleri,

2016 yilinin basindan bu yana gerek yurt iginde
gerekse yurt disinda belirsizliklerin ve dalga-
lanmalarin oldukga yodun oldugu bir dénem
yaglyoruz. Bélgemizde meydana gelen son
derece kritik jeopolitik gelismeler glindemin

ik sirasinda yer almaya devam ediyor. ABD ve
Euro Bolgesi'nde ekonomik performanstaki
iyilesme hentz arzu edilen seviyelere ulasa-
mazken, basta Cin olmak Uzere gelismekte
olan Ulkelerin yasadigi sikintilarin kiresel eko-
nomi Uzerinde ciddi etkileri oldugu goraltyor.
Klresel dlcekte tablo bu sekilde gelisirken,
Turkiye ise hepimizi GzUntlye bogdan terér ey-
lemleriyle gegen 2016 yilinda ekonomide diger

SIRKETLERIMIZ DUITAL DONUSUM
PROGRAMIMIZ KAPSAMINDA
BELIRLEDIGIMIZ PLANA UYGUN OLARAK
CALISMALARINI SURDURUYORLAR.
DUITALLESME VE INOVASYON
KONULARININ iZLERINi DERGIMIZDE DE
GORECEKSINIZ.

Ulkelere kiyasla cok daha direncli bir gérinim
sergiliyor.

Bu dénemde Topluluk sirketlerimiz devam
eden yatinmlari, teknoloji odakli blylime an-
layisi ve basarili calismalariyla TUrkiye ekono-
misine katkilarini strdurddler. 90 yildir oldugu
gibi bundan sonra da ara vermeden surdUre-
cegimiz yatinmlarimizla hem Toplulugumuzun
hem de Ulkemizin gelisimine katki saglamaya,
istihdam ve deger yaratmaya devam edecegiz.

“Buglin tam zamani” diyerek bu yilin basinda
kendimize koydugumuz hedeflerden biri de
yarinin fikirlerine ve hayallerine liderlik edenlerin
arasinda olmakti. Yoneticilerimiz ve ¢alisma ar-
kadaslanmiz tarafindan bu hedefin benimsen-
mesi ve sahiplenilmesinden dolayl memnuniyet
duyuyorum. Sirketlerimiz Dijital Déntsim Prog-
ramimiz kapsaminda belirledigimiz plana uygun
olarak galismalarini strdrUyorlar. Dijitallesme
ve inovasyon konularinin izlerini dergimizde de
goreceksiniz.

Agustos ayl Gazi Mustafa Kemal Atattrk ve
silah arkadaslarinin bizlere bagimsizligimizi
armagan etmesinin de yil dd6nUma... TUm ulu-
sumuzun 30 Agustos Zafer Bayrami'ni en igten
dileklerimle kutluyorum.

Ayrica, galisma arkadaslarimiz, bayilerimiz,
servislerimiz ve tedarikgilerimizle birlikte tim
Kog Ailesi’nin ve Ulkemizin Kurban Bayrami'ni
ictenlikle kutluyor; saglik, mutluluk ve barig dolu
gunler temenni ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu

i. L‘..-.UL,
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1926°DAN BUGUNE...

1928 =

Vehbi Kog, Ford ile ilk acentelik anlasmasini
yaptl. Bu anlasma ile Ankara, Cankiri ve Polatl'da
satis bayiligini aldi. Bu acentelik daha sonra
gelisen otomotiv islerinin de baslangici oldu.

'

1938

Calisanlarini kara ortak eden ilk Turk
anonim sirketi, Kog Ticaret Turk AS.
kuruldu.

1959

Turk beyaz esya sektorine ilk
adimi atan Arcelik, ilk camasir
makinesini Uretii.

1999

Kog llkogretim Okullar, Vehbi Kog
Vakfi tarafindan Turkiye'nin degisik
bolgelerinde insa ettirildi ve “Yap,
Devret, Sahip Cik” ilkesi benimsenerek
Milli Egitim Bakanligi'na devredildi.

|

1926

Vehbi Kog¢ babasindan devraldig
dukkanini 31 Mayis tarihinde Ankara
Ticaret Odasr'na "Kogzade Ahmet
Vehbi” ismiile kaydetti.

= 1932

Ankara Numune Hastanesi insaasina baslandi.
Hastane, Cumhuriyet'in 10.yil kutlamalarinda,
1933 yilinda teslim edildi.

. 1961

] Enerji sektorinde faaliyet
fy  gosteren ilk Kog Toplulugu
| sirketi olan Aygaz kuruldu.

= 1968

Tofas Turk A.S. Otomobil Fabrikasi kuruldu.

Basta motorin olmak tzere, ithal
edilen katma degerli trtinlerdeki yerli
Uretimi artiracak olan Tupras Fuel Ol
Donustm Projesi hayata gecirildi.

90 yiIl boyunca yaptiklarimizi tek sayfaya sigdiramazdik.
Devami igin;

http://9oyil.koc.com.tr/
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KOC HOLDING
YILIN ILK
YARISINI

KARLILIKLA
KAPATTI

KOG HOLDING TARAFINDAN
ACIKLANAN 2016 ILK YARI YIL
RAKAMLARINA GORE: HOLDING
OCAK-HAZIRAN DONEMINDE
KONSOLIDE BAZDA TOPLAM
31.1 MILYAR TL GELIR ELDE ETTI.
HOLDING, AYRICA 1.4 MILYAR TL
ANA ORTAKLIK PAYI NET DONEM
KARI GERCEKLESTIRDI.

Levent Cakiroglu:
“Koc¢ Holding olarak
cesitlendirilmis
portfdy yapimiz,
guclu ihracatgl
sirketlerimiz ve
yatinmlarimizlia
blylmeye devam
ettik, ekonomiye
ve istihdama
katkida bulunmayi
surdurduk.

2016 yili ik yari finansal sonugclarini de-
gerlendiren Kog Holding CEO’su Levent
Gakiroglu, Turk siyasi tarihine kara bir
leke olarak gecen darbe girisimini kina-
yarak darbe girisiminin ardindan surecin
normale dénmesi yolunda sagduyu,

birlik ve beraberligimizin galip geldiginin
altini ¢izdi. Olusan dayanisma ortaminin
toplumsal kalici barigin tesisi yolunda bu-
yUKk bir firsat penceresi agtigini sézlerine
ekleyen Levent Cakiroglu; “Bu yolda tim
kesimlerin sorumlulukla hareket etmesi
gerektigine inaniyor, Kog Toplulugu olarak
Uzerimize dlseni yapmaya hazir oldugu-
muzu bir kez daha ifade ediyorum. Nere-
deyse Turkiye Cumhuriyeti ile yasit olan
Toplulugumuz 90 yilda, Ulkemizin pek
¢ok zorlu dénemine taniklik etti. Bugtine
dek inangla ve baglilikla Ulkemizin yanin-
da olduk, galigmaya ve Uretmeye devam
ettik. Son 5 yilda 30 milyar TLye ulasan
yatinmlarmiz Ulkemize ve gelecegine olan
inancimizin en 6nemli gdstergesidir. Basta
faaliyet gésterdigimiz cografyalar olmak
lizere tUim dinyada Ulkemizin potansiyeli-
ni anlatmayi strddrecegiz” dedi.

“YILIN iLK YARISINDA
YATIRIMLARI-MIZLA
BUYUMEYE DEVAM ETTIiK”

Kog¢ Toplulugu sirketlerinin yilin ilk
yarisinda gosterdikleri performans ile
Turkiye ekonomisinde sektérlerinin itici

guict olmayi surdurduklerine dikkat
ceken Levent Cakiroglu sozlerini

sdyle surdurdu: “Kog¢ Holding olarak
gesitlendiriimis portfdy yapimiz, gicli
ihracatg! sirketlerimiz ve yatinmlarimizlia
blylmeye devam ettik, ekonomiye ve
istihdama katkida bulunmayi surdur-
dik. Bu dénemde sirketlerimizin gugli
operasyonel ve finansal performanslari
ve saglam bilangomuz sayesinde S&P
tarafindan ‘yatinm yapilabilir’ statimu-
zU koruduk.

Kiresel vizyonumuzla Argelik’in ulus-
lararasi konumunu daha da guglendi-
recek dnemli bir adim attik. Pakistan’in
lider beyaz esya sirketini bunyemize
katabilmek i¢in satin alma anlagmasini
imzaladik. Son senelerde otomotivde
yaptigimiz yatinmlar sayesinde 2016
yllinda pazara yeni modeller sunduk
ve Turkiye otomotiv ihracatindaki
blydmenin lokomaotifi olduk. Bankaci-
likta karliigimizi bUydtldrken sermaye
yapimiz ve likiditemizin gticlenmesi igin
gerekli adimlari attik. Ar-Ge ve inovas-
yona verdigimiz énemle teknolojiye
yatirim yapmaya devam ettik. Patent
Ligi’nde ilk besin Ggini Kog Toplulugu
sirketleri olusturdu.”

“TUPRAS TAM KAPASITE iLE
SATISLARINI YUZDE 12 ARTIRDI”

Levent Gakiroglu, yilin ilk yarisinda
Akdeniz piyasasinda zayiflayan Urin-fi-
yat rasyolari neticesinde TUlpras’in

net rafineri marjinin gegen yila gére
gerilemesine karsin, Fuel-Oil DOnlUsUm
Tesisi’nin de katkislyla, gegtigimiz yilin
Uzerinde satis gergeklestirdigine dikkat
cekti. Levent Cakiroglu, “TUpras’in ilk
altl ayda toplam satiglari gecen yila
gore %12 artisla 14,5 milyon ton oldu.
GUclU i¢ talep nedeniyle yurtici satiglan
ise %23 oraninda artis gosterdi” diye
konustu.

“ULKEMIzZiN OTOMOTIiV
iHRACATINDA BUYUMENIN
LOKOMOTIFi OLDUK”

“Otomotiv sirketlerimiz, yilin ilk yarisin-
da ticari arag taleplerindeki gerilemeye
ragmen gUglu ihracat performanslarry-
la hem ciro hem de Karliliklarini artirdi”
diyen Levent Gakiroglu, sézlerini sdyle
surdurdi: “Yapilan yatinmlar ve yeni

6 BiZDEN HABERLER



TUPRAS'IN ILK ALTI AYDA
TOPLAM SATISLARI GECEN

YILA GORE %12 ARTISLA

14,5 MILYON TON OLDU.
GUGLU iC TALEP NEDENIYLE
YURTICi SATISLARI ISE

%23 ORANINDA ARTIS

GOSTERDI.

Urtnler sayesinde, Ford Otosan ve
Tofas sektdrun Uzerinde bir performans
sergileyerek toplam ihracat adetlerini
gectigimiz yilin ayni dénemine goére
sirastyla yuzde 17 ve yluzde 53 seviye-
sinde yukseltti ve satiglarinin yaklasik
ylUzde 70’ini ihracat olusturdu. Bu
dénemde sirketlerimiz Gretim ve Ar-Ge
alanindaki yetkinliklerini uluslararasi
seviyeye tasidi. Ford Otosan Turkiye'de
sifirdan geligtirilen ve Uretilen ilk ve

tek kamyon motoru yeni nesil Ecotorg
motorun seri Uretimine baglarken; Tofas
fikri ve sinai haklarina sahip oldugu
Egea Projesi’nin Fiat Egea Hatchback
ve Fiat Egea Station Wagon'un Uretimi-
ne baslad..”

“ARGELIK TUM DUNYADA BEYAZ
ESYA PAZARINDAKI KONUMUNU
GUGLENDIRIYOR”

2016 yilinin ilk yarisinda Argelik’in,
Avrupa beyaz esya pazarinda pazar
payl kazanmaya ve Beko markasiyla
adetsel bazda ikinci sirada yer almaya
devam ettigine de dikkat geken Levent
Gakiroglu, “Arcelik yilin ilk yarisinda
gugclut ihracat ve i¢ talebin etkisiyle
toplam cirosunu %20 artirdi. Yine ayni

14
MILYAR TL DE ANA
ORTAKLIK PAYI
NET DONEM KARI
GERCEKLESTIRDI.

KONSOLIDE BAZDA
TOPLAM

31.1

MILYAR TL GELIR
ELDE ETTI.

SON
5 YILDA
30

MILYAR TL YATIRIM
GERCEKLESTIRDL.

ddénemde global blyUume stratejisi
kapsaminda Pakistan’in lider beyaz
esya ve ev aletleri Ureticisi Dawlance’|
satin almak i¢in anlasma imzaladi.
Boylelikle Argelik’in Uretim gucunu

7 Ulkeye ve 18 tesise ¢lkaracak ¢ok
6nemli bir adim attik.”

“YAPI KREDi BASARILI
PERFORMANS SERGILEMEYE
DEVAM EDiYOR”

Yapi Kredi’nin, yilin ilk yarisinda kéar-
Ihgini artinrken; sermaye, likidite ve
pazar payl konumlarini korudugunu da
vurgulayan Levent Cakiroglu sozleri-
ne sdyle devam etti: “Yapi Kredi’nin
BDDK konsolide net kari, gegen yilin
ayni dénemine kiyasla yluzde 62’lik
artigla 1,55 milyar TL olurken, kimdule
ortalama maddi 6zkaynak karliligi 433
baz puan artarak ytzde 14,0 seviyesin-
de gerceklesti. Banka sermaye tabani,
gUclu karlilk, etkili sermaye kullanimi
ve sermaye benzeri kredinin katkilariyla
glclendirildi. 2016 yilinda da dijital ban-
kaciliga odaklanmaya devam eden Yapi
Kredi, mobil basta olmak Uzere dijital
kanallarla musteri tabanini genisletmeyi
surddrdd.”

KOC HOLDING OCAK -
HAZIRAN DONEMINDE

RAKAMLARLA YARI YIL

FORD OTOSAN VE TOFAS
TOPLAM [HRACAT ADETLERINI

GECTIGIMIZ YILIN AYNI DONEMINE

GORE SIRASIYLA

%17 = %053

SEVIYESINDE YUKSELTTI
VE SATISLARININ YAKLASIK

%'7 O ini iHRACAT

OLUSTURDU.
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TOFAS, MEKSIKA'YA
~ DODGE NEON iLE
IHRACATA BASLADI!

EGEA PROJESI'NIN SEDAN MODEL]
SIMDI DE AMERIKA KITASINA ADIM
ATARAK, MEKSIKA'DA DODGE
MARKASIYLA YOLLARA CIKIYOR.

Sedan, Hatchback ve Station Wagon karo-
ser seceneklerinden olusan, toplam 1 milyar
dolari asan bir yatinmla hayata gegen Fiat
Egea projesi, global etki alanini her gegen
guin artirmaya devam ediyor. Temmuz ayi iti-
bariyle Dodge Neon adiyla Meksika pazarina
sunulan model, kisa slirede beklentilerin Uze-
rinde talep gorerek dikkatleri Uzerine gekti.

Aracin Meksika’daki lansmani hakkinda bilgi
veren Tofag CEO’su Cengiz Eroldu, “Kuzey
ve GUney Amerika dahil bitlin Amerika kita-
sinda ¢ok guclu bir mirasa sahip markanin
ihracat portféylimtze kattigimizi ve Dodge
Neon modelininin inracatina basladigimizi

“ARCELIK
GLOBAL LIDERLIK
YOLCULUGUNDA,
5 YIL ICINDE IKiI
KAT BUYUMEYi
HEDEFLIYOR”

RITENK A3 ATCENK A3 RAICEIE A3, ATEEIn
A3, AmelikAS. Arcelik A.3.
Arceiik A.3 Arcelik A5,  Arcelik)
A B scelii A.5.
Arcelik A5 Argelik |

plikAs |
Argelik )

BikAs |

duyurmaktan blyUk mutluluk duyuyorum.
Bu gelismeyi Tofag'in kiresel Grln gelistirme
yénuinde attigi dnemli ve heyecanli adimlar-
dan biri olarak degerlendiriyorum. Dodge
markaslyla Meksika pazarina giriyoruz.
Meksika rekabetin cok yasandigi ve yilda
1,5 milyon adet aracin satildigi blydk bir
pazar. Ayrica yilda 3,5 milyon adetlik Gretim
kapasitesiyle otomotiv endUstrisi agisindan
da blyUk bir yapiya sahip. Model gegen ay
tanrtildi ve kisa stirede aldigi geri bildirimler

Arcelik Genel Mdurt Hakan Bulgurlu,
sirketin 6Gndmuazdeki ddnemdeki blylme
plani ve hedeflerini acikladl. Hakan
Bulgurlu, “Amerika’dan Asya Pasifik’e uza-
nan genis bir cografyada bizi sektérimiiz-
de global hedeflerimize taglyacak stratejik
planimizi hazirladik. Bes yil iginde

Arcelik’in blyUkIGgunu ikiye katlama ama-
clyla yatinmlarimiza kararlilikla devam edece-
giz” dedi. Argelik’in, Ar-Ge alaninda Turki-
ye'nin en ¢ok yatirm yapan sirketlerinden biri
oldugunu vurgulayan Bulgurlu, global Ar-Ge
ekosistemlerini Boston'da kuracaklari yeni
ofis ile genisleteceklerini ve son olarak, Din-
ya Fikri Haklar Orgiiti’niin (WIPQ) yayinladig
ve en ¢ok uluslararasi patent bagvurusu
yapan sirketlerin siralandigi listede 78. sirada
yer alarak bu zamana kadar hem Arcelik’in
hem de Turkiye'nin ulagtigi en iyi dereceye
sahip olduklarini sdyledi.

Bulgurlu, 5 yil iginde Argelik’in blyUkIugu-
nU ikiye katlama hedefleri oldugunu, bu
dogrultuda yatirmlarin kararlilikla devam
edecegini belirtti. Hedeflenen blylmeyi
saglayabilmek igin mevcut pazarlarda
Urdin ve yénetim farki ile organik buytme-
yi hizlandirdiklarini vurgulayan Bulgurlu,
yeni pazarlarda ise Uretim tesisi yatirnmi,
birlesme ve satin alma firsatlarini degerlen-

oldukga basarill. Bu basari bizi farkl pazarlar
konusunda daha da heyecanlandiryor. Bu
motivasyonla yakinda farkli pazarlar portfo-
yUmUize katacagimiza inaniyorum” dedi.

Dodge Neon ile Tofas olarak Uretim yap-
tiklar marka sayisinin 7’yi bulduguna da
dikkat ¢ceken Eroldu “Tofag'ta yeni projelere
duydugumuz heyecan, Uretim ve satis
tempomuz en Ust dlizeyde devam ediyor”
aciklamasinda bulundu.

dirdiklerini séyledi. Hakan Bulgurlu, “Faaliyet
g6sterdigimiz butdn Ulkelerde ilk 3 marka
arasinda yer almayi hedefliyoruz. Yurtdigin-
daki ciromuzu da 5 yilda 2 katina gikarmayi
planliyoruz. Faaliyet gdsterdigimiz pazarlarda
tUketicilerimizin beklentilerini en iyi anlayan
sirket olarak onlarin hayatini kolaylastiracak
¢6zUmler Uretmeye odaklaniyoruz” dedi.

Arcelik’in mevcut pazarlardaki blyUmesinin
devam edecegini belirten Hakan Bulgurlu,
“2016 yilinin ilk yarisinda da beyaz esya,
ankastre, klimada Turkiye'de pazar liderligini
sUrdurdtk. Lider oldugumuz 6deme kay-
dedici cihazlar pazarinda satis gelirlerimizi
ylizde 100’Un Uzerinde buyUttik. Son 7 yilda
Avrupa’da pazar payini en ¢ok artiran Beko
ise, ingiltere ve Polonya pazarlarinin lideri.
Avrupa’da solo pazarin lideri olan Beko;
ingiltere, Fransa, italya, Almanya, ispanya
gibi birgok bUylk pazarda buyldmeye devam
ediyor, Dogu Avrupa’nin da en gok tercih
edilen markasi konumunda. Ust segmentteki
markamiz Grundig de yeni pazarlar ve kanal-
lara giris yaparak uluslararasi blyUmemize
o6nemli katki sagliyor. GUney Afrika’da Defy
ve Romanya’da Arctic gibi yerel markalari-
mizla uzak ara pazar liderliklerimizi koruyo-
ruz. Afrika ve Ortadogu’da pazar liderliklerini
hedefliyoruz” dedi.

8 BiZDEN HABERLER
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KOCFINANS
VE TANI'DAN
ORTAK PROJE

KOCFINANS VE TANI,
KOCFINANS “VERI
ANALITIGI VE MUSTERI
SEGMENTASYONU
PROJESI’'NDE ONEMLI BIR
ISBIRLIGINE IMZA ATTILAR.

@7 Kocfinans

Kocfinans, 2014 yilinda sirket kultlr degi-
simi yolculugunu baslatmisti. Bu kapsam-
da, vizyonunu yenilikgi ve musteri odakli
yaklagimla finansman sektoriine yon
veren, lider sirket olmak olarak giincelle-
yerek Misteri Odakli Déndstim Yolculugu
Projesi’ne tum hiziyla devam ediyor. Ayni
zamanda CRM stratejilerinde ve ope-
rasyonlarinda musteri odakli yénetime
Onem vererek, segmentasyon stratejisiyle
mUsgterilerin bagliigini ve sirket karliigini
artirmayi hedefliyor.

Kogfinans, Musteri Odakli Dénistm Yol-
culugu’nun, énemli pargalarindan biri olan
segmentasyon konusunda, musteri sada-
kati ve deneyimi Uzerine ¢dzimler sunan
Tanrnin uzmanhgindan yararlanarak “Veri
Analitigi ve Msteri Segmentasyonu
Projesi’ni hayata gegirdi. Ayrica, dSntimuz-
deki glinlerde musgterilerinin davranis, ilgi
alani ve beklentileriyle uyumlu aksiyonlar
alinmasina olanak saglayacak analizlerin
yapiimasi igin de bir temel olusturdu.
Farkli kanallara entegre olabilen teknolojik

KREDi DAKi K 2015 yilinda Argelik ve Beko musterileri-

WEB SITESI
YAYINDA!

akik

hizl ve pré

tik

ne bayide satis aninda alternatif finans-
man segenegi sunmak igin “Kredidakik”
markasi altinda yeni is modelini kuran
Kogfinans, guncel trendler ve musteri
ihtiyaclari 1s1ginda online kanalda hizmet
vermek Uzere kredidakik.com web site-
sini yayina ald.

Tasarim olarak modern bir tarza sahip
olan web sitesi, gelismis navigasyonu ile
ziyaretgilerin site iginde bilgiye pratik ve
hizli bir sekilde erismelerini sagliyor. Tim
teknolojik araglara uyumlu olarak tasar-
lanan kredidakik.com, yanlizca masa

< TANI

altyapisi ve buttnlesik ¢cozimleriyle mar-
kalarla insanlar arasindaki iligkinin katma
degerini artirarak, bu markalarin sektorle-
rinde farkliik yaratmalarini saglayan Tani,
Kocfinans ile birlikte yUrattigu proje ile
tecribesini finans sektdrine tasid.

Boylelikle dogru zamanda, dogru Grlndn
onerilmesini ve daha proaktif bir kampan-
ya yonetimi kurulmasini saglayacak Kog-
finans, musterilerine 6zel fiyatlama imkani
sunmay!i planliyor. Ayrica musterilerinin
kUnyelerini olusturarak 4 ana grupta
toplayan Kogfinans, risk politikalarinda ve
operasyonel streglerde misterilerine 6zel
olduklarini hissettirecek farkli kanallardan
hizmet vermeyi de amacliyor.

Ontimiizdeki giinlerde, segment bazli
kampanyalarin etkinligini aninda takip
edecegi ve is ortaklarlyla beraber proaktif
kampanya modellerini olusturabilecegi
sureglerini kurmaya devam edecek Kog-
finans, bu sayede musteri deneyimini de
bir Ust noktaya tasimayi hedefliyor.

Ustl bilgisayarlardan degil, tabletlerden
ve akill telefonlardan da ziyaretgilere
kolayca islem yapma imkani sunuyor.
Kullanici dostu 6zellige ve sade bir ara
yuze sahip site, Kogfinans’in kurumsal
web sitesi ve sosyal medya hesaplariyla
da entegre c¢alisiyor. Ayrica “Sizi Dinli-
yoruz” menusUyle mevcut ve potansiyel
musterilerine gorus ve dnerilerini hizlica
paylasma imkani sunuyor.

Kocfinans, bu yenilik ile mUsteri odakli
dénUsum vizyonu kapsaminda yeni
bir iletisim kanalini daha devreye almig
oldu.




YELKENLER MUSTAFA
V. KOC iCiN ACILDI

TURKIYE YELKEN FEDERASYONU
(TYF) TARAFINDAN DUZENLENEN
MUSTAFA V. KOG TURKIYE YAT
SAMPIYONASI'NDA SPORCULAR
RUZGARA KARSI YELKENLERINI
MERHUM MUSTAFA V. KOG ICIN ACTI.

Merhum Mustafa V. Kog, bu kez Turkiye

Yelken Federasyonu tarafindan duizenle- kategoride mucadele etti. Sahil GUvenlik Kizil katilarak, kazanan oyunculara 6dul
nen Mustafa V. Kog Turkiye Yat Sampiyo- Komutanligi Kupaslyla baslayan ve Mus- verdi. Sampiyonada IRC 1’de “Renault
nas’'nda anildi. Ug giin siiren sampiyona- tafa Vehbi Ko¢ Sampiyonasi yarigiyla sona  Farr-Away”, IRC 2’de “Argelik Alize”, IRC
da 32 tekne ile 277 yanismaci IRC 1, IRC 2,  eren 6dUl térenine Kog Holding Kurumsal 3’te “TUpras Alize” ve Destek sinifinda da
IRC 3 ve Destek sinifindan olusan 4 farki iletisim ve Dis lligkiler Direktért Oya Unli “Sebago Beta 4” kategorilerini lider bitirdi.

MUSTAFA V. KOC
SUALTINDA
EBEDIYEN
YASAYACAK

MUSTAFA V. KOG'UN
TEDAVISINI USTLENIP EVLAT
EDINDIGI AKDENIZ FOKU
BADEM ILE YAPILAN HEYKELI,
GERCEKLESTIRILEN OZEL BIR
TORENLE SUALTINA INDIRILDI.

Denize olan tutkusuyla bilinen Mustafa tigimiz gtinlerde denize indirildi. Eser,
V. Kog'un anisini yasatmak igin ilging bir ~ Bodrum Karaada mevkiinde gergekle-
projeye imza atildi. Mustafa V. Kog’un sen Ozel bir tdrenle sualtina yerlestirildi.
bir dénem tedavisini Gstlendigi ve evlat Mustafa V. Ko¢’un anisini ebediyen su
edindigini agikladigi Akdeniz Foku Ba- altinda yasatacak olan heykelin denize

dem’in anisi artik sualtinda yasayacak. indiriimesi sirasinda gerceklesen sere-

Dalgi¢ kiyafetli Mustafa V. Kog ile Ak- moniye, Mustafa V. Kog’un esi Caroline
deniz foku Badem ile birlikte yUzerken Kog ve kizlari Aylin ve Esra Kog’un yani
tasvir eden 550 kiloluk bir heykeli geg- sira ailesi ve yakin arkadaslari katildi.
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DUITAL DARWINIZM:
SIRKETLERIN DUITAL
CAGDA HAYATTA
KALMA YARISI

DIJITAL DARWINIZM KAVRAMININ
ONCULERINDEN BRIAN SOLIS, SIRKETLERIN
DUITALLESMEYE AYAK UYDURMASININ
ONEMINI VE YAPILMASI GEREKENLERI BIZDEN
HABERLER DERGISI'NE ANLATTI.

B> Max Erdemandi

irketler dijital dontstimu ne denli benimseme-

li? MUsteri deneyim ve beklentilerinin bu dijital

dénUsim Uzerindeki etkileri neler? Tamamen

dijital olarak dogan ve dijital olmay! sonradan

benimsemeye c¢alisan markalar arasinda nasil
bir yang var? Kariyerini ABD’nin UnlU pazar arastirma ve
danismanlik sirketlerinden Altimeter’da devam ettiren dijital
analist ve yazar Brian Solis, yazdidi 20’ye yakin kitap ve
arastirma raporlarinda tam da bu sorulara cevap vermeye
galisiyor. Hayat boyunca pek ¢ok yayin organi tarafindan
dijital diinyanin liderlerinden biri olarak gdsterilen Brian So-
lis’le sizler igin Dijital Darwinizm, bir diger deyisle sirketlerin
dijital caga en iyi sekilde ayak uydurma ve yikici teknoloji-
lerden en iyi sekilde faydalanma yarigi Uzerine konustuk.

Dijital Darwinizm denince akla ilk olarak dijital olan
ve olmayan markalar arasindaki yaris geliyor. Peki,
dijital olmay1 tamamen benimsemis sirketler arasin-
daki rekabetin basari parametreleri konusunda neler
soyleyebilirsiniz?

12 BiZDEN HABERLER



Oncelikle, burada fazla sayida terminoloji kul-
laniyoruz ve hepsinin dogru anlasildigindan ve
dogru kontekste oturtuldugundan emin olmak
istiyorum. Dijital donidstm ve dijital is modeli ayni
sey degiller. Dijital ddnUstm; bir sirketin dijital bir
ekonomi igerisinde ¢ok daha ¢evik ve rekabet-
¢i bir hale geldigi stirec. Ornegin, Starbucks,
geleneksel anlamda, fiziksel lokasyonlariyla
hizmet veren bir sirket olmasina ragmen zaman
icerisinde teknolojiyi yakindan takip eden bir sir-
ket haline gelmeyi basardi ve her gegen gtin bu
dijital kimligini gelistirmeye devam ediyor. Uber
ve Lyft gibi sirketler ise dogustan tamamen dijital
olarak kurulmus sirketler ve bu sebeple dijital

bir dontstimden gecmis degiller. Bir stire sonra
dijitallik, sirketlerin DNA'larinin bir pargasi haline
geliyor ve musterilere ya da kullanicilara daha
fazla deger saglamanin piyasada yikici etkileri
olacak yeni yollarini ariyorlar.

Bu noktada dogustan dijital sirketlerin birbirleri-
ne ve geleneksel is modellerine karsi bUytk teh-
dit olusturmalarina sebep olan Ug dzelikten bah-
sedebiliriz. Bunlardan birincisi “yineleme”, yani
ayni seyleri daha iyi yapmak. Ornegin, eder taksi
hizmeti veren bir sirketseniz ve bir uygulama
gelistirdiyseniz aslinda yeni bir sey icat etmekten
ziyade yeni arag ve teknolojileri kullanarak hali
hazirdaki hizmet modelinizi yeniden gbézden
gegiriyorsunuz. Ikinci 6zellik ise “yenilikgilik”. Bir
diger deyisle, son teknolojilerden yararlanarak
mUsterilerinize yeni bir deger sunmak. Bu bag-
lamda, Uber'in yenilikgi oldugunu sdyleyebiliriz
¢unkU Uber yalnizca kullanicilari A noktasindan
B noktasina ulastirmak icin yepyeni bir hizmet
modeli sunan bir uygulama gelistirmekle kal-
madl, aragta galan mdzigi bir bagka uygulama
Uzerinden kontrol etme ve yiyecek siparis etme
gibi taksiyle seyahat etme olgusunu tamamen
kisisellestiren deneyimsel unsurlar da ekledi.

Uzun yillar bu konuda arastirma yapmis

biri olarak dijital dénlisiime karsi koymaya
calisan markalar ya da is modelleriyle karsi-
lagtiniz mi? Boyle bir ortamda hayatta kalma
sanslari nedir?

Dijital Darwinizm kavraminin tam olarak ne an-
lama geldigi konusunda uzun yillar aragtirmalar
yaptim. Bence, Dijital Darwinizm ¢ogu zaman
konteksti diginda kullanilan, yanlis anlagilan

ve Darwin’e ait oldugu sdylense de aslinda
Darwin’le alakasi olmayan alintilarla agiklanmaya
caligilan bir kavram.

Ben ilk olarak Dijital Darwinizm’i teknolojinin

ve toplumun evrimi ve bizim bu evrim igindeki
rolimUz olarak tanimlamistim. Bu sebeple yikici
teknolojilerden konusurken beseri ve sosyal bi-

limlerin oldukga énemli oldugunu distnUyorum. Bu
degisim ve déntstimlerin neden meydana geldigini
anlamak adina sosyoloji, etnografya ve antropoloji
ile yakin iligkiler kurulmali. Pek ¢ok kisi teknolojiyi 0
kadar blyUk bir tutkuyla takip ediyorlar ki, onlar igin
Uber, Lyft ve Airbnb gibi sirketler yenilikgi tekno-
lojinin bir numarali simgesi haline geliyor. Fakat
davranigsal ¢zelliklerinin bu konudaki etkisi inkar
edilemez. iste tam da bu ylizden Dijital Darwinizm’e
anlam kazandirabilmek adina hem teknoloji hem de
toplumun evrimini incelemek esit miktarda énemli.

Uber kullandiginizda edindiginiz bir deneyim bundan
sonra benzer teknolojilerle her etkilesiminiz igin
belirli bir standart olusturuyor. Bir siire sonra neden
sigorta sirketinizin diger teknoloji sirketleri gibi ol-
madigl ya da neden bir restoranin web sayfasindaki
menuye bakmanin neden baska bir uygulamanin
sagladigi deneyime benzemedigi gibi seyler dustin-
meye bagliyorsunuz. Bir kullanici olarak simartiliyor
ve herkesten ayni kolaylik ve hizmet standardini
beklemeye sartlaniyorsunuz. Bu sebeple yikicilik
yalnizca moda olmus bir kelime degil gergekten de
ici dolu blyUk bir kavram haline geliyor. Sirketler

bu yikict déntstmlerden yalnizca teknolojinin agiri
derece gelismis olmasindan dolayi degil, aksine

bu teknoloji tUketici davranisi, beklentisi, degerleri
ve deneyimlerinde kokll degisiklikler yarattig igin
gecmek zorunda kaliyor. Bir uygulamayla bagliyor
sonra birkag uygulama oluyor ve bir bakiyorsunuz
ki bu tUketiciler icin bir standart olugturmus. S6z
konusu hizmet alimlarinda en ufak bir problemde ra-
hatliga, kolayliga alismis musteriler bagka bir ¢6zim
aramaya girisiyorlar.

iste bu noktada bir start-up’da gikip “hadi gelenek-
sel sigortacilik modelini yikalim ve insanlari bu uzun
ve sancili sigorta yaptirma surecinden kurtaralm”
diyebilir. Bu kez blyuk sigorta sirketleri de “benim-
sedikleri is modeli bizi fazlasiyla etkiliyor; biz neden
bunu onlardan énce distinmedik; hadi o start-

up’I satin alalm” diyecektir. Eger Dijital Darwinizm
Uzerine kafa yormuyorsaniz ve sirketinizin alt yapisini
diger dijitalligi benimsemis ve evrime yon veren sir-
ketlerin dizeyine getirmeye ¢alismiyorsaniz o halde
her zaman icin bu dontstumlere reaksiyon verme-
ye zorlanacaksiniz. Reaksiyon moduna girdiginiz
zaman da aslinda zamana karsi bir yarisa girmis
oluyorsunuz ¢Unkd bir slire sonra artik gelismelere
reaksiyon verecek hiza bile sahip olmamaya baglar-
siniz. Tipki gittikge hizlanan bir kosu bandinda ayni
hizda kogsmaya calismak gibi. Eger tempoya ayak
uyduramiyorsaniz kosu bandindan inip bu ortamda
nasil rekabet edebileceginizin yeni yollarini ara-
mak zorundasiniz... Fakat geleneksel sirketlerdeki
C-level yoneticilerin gogu, dijitallesme konusuna ne
kadar asina olurlarsa olsunlar, kesinlikle tamamen
dijital bir sirket haline gelemeyecekler. Teknolojiyi

MAALESEF!

Gereginden fazla sayida
sirket yalnizca IT altyapilari
oldugu icin teknoloji
konusunu ciddi olarak
distnmeye basladi. Fakat
kurum icerisinde insanligi
daha iyi anlayabilecek yeteri
kadar insan gucu ve lidere
sahip degiller.

BOSA KUREK GEKMEYiN!
Eger Dijital Darwinizm
lUzerine kafa yormuyorsaniz
ve sirketinizin alt yapisini
diger dijitalligi benimsemis
ve evrime yon veren
sirketlerin duzeyine
getirmeye calismiyorsaniz

o halde her zaman icin bu
doénusumlere reaksiyon
vermeye zorlanacaksiniz.
Reaksiyon moduna girdiginiz
zaman da aslinda zamana
karsi bir yarisa girmis
oluyorsunuz ¢unku bir stre
sonra artik gelismelere
reaksiyon verecek hiza bile
sahip olmamaya baslarsiniz.
Tipki gittikge hizlanan bir
kosu bandinda ayni hizda
kosmaya calismak gibi.

iPIN UCUNU KACIRMAYIN!

Eger bu gelismeleri anlamaya
acik bir vizyonunuz, bu
vizyonu destekleyen bir
kalthrunuz ve iyi bir sireg
yonetiminiz yoksa o halde

bu gelismeleri pas gecerek
aslinda ipin buyuk bir

kismini elinizden kagirmis
olacaksiniz.
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yalnizca onlari her anlamda piyasadan silmek
Uzere olan dijital sirketlerle rekabet etmeye ca-
lismada kullanabilirler. Clinkl sz konusu dijital
sirketler geleneksel sirketlerle rekabet etmeye
galismiyorlar, aksine onlar teknolojiyi yalnizca bir
arag olarak kullanarak insanligin biydk bir evrim
gecirmesine 6n ayak oluyorlar.

Dijital Darwinizm Grin ve hizmetleri online
olmayan sirketleri nasil etkiliyor?

Bu sorunun cevabina ilging bir érnekle basla-
mak istiyorum. Nike 6nce donanim isine girmek
istedi, fakat sonradan bir donanim sirketi olmak
istemedigini fark etti. Bence bu pek gok C-level
yoneticinin Gzerinde uzun uzun kafa yormasi
gereken felsefi bir problem. Fakat ne yazik ki Ust
dlzey ydnetim gruplarinda felsefi yaklasimlardan
cok uzak seyler gortyoruz. Onun yerine sirketle-
rin stratejisi ve vizyonu Uzerinde dénen glg sa-
vaslarina tanik oluyoruz. Maalesef, bu ydneticiler
gercekten o kadar uzaklar ki tketicilerle empati
yapmalar neredeyse imkansiz hale geliyor. Fuel-
Band markasi, Nike igin ayakkabi ve donanimin
bir arada harmanlandid yenilikgi bir sirketi olma
denemesiydi. Aslinda, bu yaklasim gergekten de
yenilikgi ve heyecan vericiydi. Fakat sonra Nike,
bir anda kendini Fitbit, Jawbone ve bir anlamda
Apple ile rekabet ederken buldu ve gergekten
bu alanda var olmayi isteyip istemediklerini ve bu
rekabetin markanin 6zglvenini nasil etkiledigini
sorgulamaya bagladi. Ayni zamanda, Nike yeni
materyaller yaratiyor, bireysel modifikasyonlari
blyUtlyor ve tedarik zinciri Uzerine ¢alismalar
yaplyordu. Diger bir deyisle, sirket kendi icinde
blyUk bir dénistmden gegiyordu.

Su an is gevrelerinde her sirketin bir teknoloji
sirketine donUstip donlsmemesi gerektigi
konusunda buyuk bir tartisma yasaniyor. Cevap,
evet ama ne 6lglide? Bence, gereginden fazla
sayida sirket yalnizca IT altyapilar oldugu icin
teknoloji konusunu ciddi olarak dlstinmeye
basladi. Fakat kurum igerisinde insanligi daha
ivi anlayabilecek yeteri kadar insan glcl ve
lidere sahip degiller. Peki, neden bir teknoloji
sirketine déntsmelisiniz? Eger teknolojiyi bir
hedef degil de arag olarak gorlrsek, ulagsmaya

galigtigimiz ve bunun ne anlama geldigi nok-

tasi ©nem kazaniyor. Bunun iyi bir 6rnegi yine
Starbucks. Starbucks bir kahve zinciri olmakla
birlikte ayni zamanda oldukga zengin bir teknoloji
sirketi. Mobil uygulamalarla ve tedarik zincirine
verdigi dnemle teknolojiyi biraz daha geri plana
atarak kahve severlerin tekrar tekrar isteyecegi
ideal bir deneyim yaratmak adina benim “deneyim
mimarlid” olarak adlandirdigim seyi yapiyorlar
aslinda. GUnku Starbucks teknolojinin tlketicisinin
deneyim ve tercihlerini donUstlrdiigundn farkina
¢ok 6nceden varabilmis bir marka.

iste tam olarak da bu kavram yéneticilerin

¢oguna tamamen yabanci geliyor. Yoneticiler,
dijital dinyada var olup rekabet edebilmeleri icin
blnyelerine katmalari ya da ortakliklar kurmalari
gereken start-up’lan disinmekle veya paydaslara
raporlama yapmakla o kadar mesguller ki, kultrel
ya da is anlaminda bu dénUstimu anlamakta
fazlasiyla geride kaliyorlar.

Daha 6nce de bahsettiginiz tizere tiiketicilerin
degisen ihtiyag ve beklentilerini anlayip 6ziim-
seyebilmek bu noktada mi 6n plana ¢ikiyor?
Kesinlikle. Ben kullanici merkezci tasarim, kullanici
deneyimi tasarimi ve beseri bilimler konularinin
blyUk bir hayraniyim. Hatta bu sebeple gegtigimiz
yil “X” adini verdigim bir kitap yazdim. Kitaba “X”
adini vermemin sebebi X teknoloji dilinde “expe-
rience” yani deneyim kelimesinin kisaltmasi olarak
kullanilyor olmasi. MUsteri deneyimi, kullanici
deneyimi, marka deneyimi gibi sirket genelinde
uygulanan tim bu ilkeler ve felsefeleri bir araya
koydugunuzda insan merkezli bir is modeli
yaratabilmek adina muazzam bir platform sahibi
oluyorsunuz. Ancak bu sekilde dijital ddnUstmle
ilgili sorular gézebilmeye bagliyoruz.

GUnumugz sirketleri igin en blyUk problem de
tam olarak bu: Farkl ydntemlerle musteri mer-
kezli olmaya caligsalar dahi gercekten musteri
merkezli olan sirket sayisi yok denecek kadar az.
Bunu basarmak i¢in ele alinabilecek musteri de-
neyimi haritalamasi ve musteri deneyimi stratejisi
gibi pek ¢ok yontem olsa da musteri merkez-
ciligini tam olarak saglamanin yolu empatiden
gegciyor. Ormegin, web sayfaniz mobile entegre
degilse musterileriniz icin web sayfanizda gezin-
mek oldukga sancili ve onlari iten bir deneyim
olacaktrr. Ya da sirketinizde is bagvurusu yapmak
isteyen bir kisi web sitenizde karmasik ve yine
mobile uyumlu olmayan formlarla karsilasiyorsa,
bu online deneyimin ¢ok farklilasmasina sebep
oluyor. Bu noktada, 2016 yilinda web sitelerinin
ne anlama geldigi, tiketiciye ne sundugu ve nasll
yonetilmesi gerektigini sirketler kendilerini mUs-
terilerin yerine koyarak anlamaya ve ona gdre
hareket etmeye galismali.
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Yazdiginiz pek ¢ok raporda yikici teknoloji-
lerin olmazsa olmaz 6gelerinden bahsedi-
yorsunuz. Peki, basarili ve kalici olabilen yi-
kici teknolojilerin en temel 3 6zelligi nedir?
Bu anlamda tek bir seye odaklanmak ne kadar
dogru bilmiyorum. Bence énemli olan basarili
bir zihniyet, bir kiltdr ve bir stire¢ kombinasyo-
nunu yakalayabilmek. Sirketlerin gogunun yikici
teknolojiler kargisinda zayiflamasinin en blyuk
sebeplerinden biri risk alma kulturlerinin olma-
masi ve risk aliminin édullendirilmiyor olmasi.
Ama start-up’lara baktiginizda tim sirket tama-
men risk alimi Uzerine kurulu ve sirket icindeki
herkes bu gorlsu paylasiyor.

Dijital dontstm ve yenilikler hakkinda aras-
tirmalar yaptigimda kdlttr 6gesinin hep en
baslarda geldigini gériyorum. Sirketler neden
ilerleyemiyor ya da neden insanlar hayal kirik-
ligina ugruyor? Ne yazik ki kultUr, yoneticiler
tarafindan en az anlasilan kavram aslinda. Bu
da bizi bu zihniyete getiriyor. Mark Zuckerberg,
Facebook’u gelistirdikten sonra ya da Facebo-
ok dunyanin en bUyUk sosyal medya platformu
olduktan sonra ya da halka agildiktan sonra
birakip gidebilirdi... Ama kendisi strekli zamani
yakalayabilmek igin rekabet Uzerine kurulu bir
zihniyete sahip. Bir lider olarak surekli yeni-
lenme ve ilerleme vizyonuna sahip olmakla
kalmayarak, Facebook igerisinde de bu vizyonu
destekleyecek bir kiltUr olusturmus durumda.
Bu da otomatikman slre¢ kavramini ortaya
¢ikariyor. Bu vizyonun ve kultlriin devam ede-
bilmesi de surecin verimli bir sekilde ilerleme-
siyle gerceklesiyor.

Bazi insanlar yeni gelismelere dnyargiyla
yaklagiyor. Yeniliklere “neden insanlar Snapc-
hat kullaniyor ki bu gok aptalca” ya da “neden
Pokemon GO oynuyorsunuz ki ne kadar da
gereksiz” gibi bir bakis acislyla yaklasirsaniz
bu gelismelerdeki gergek degeri ve mUsteri
deneyimini nasil ileri ittigini géremezsiniz. Eger
bu gelismeleri anlamaya agik bir vizyonunuz,
bu vizyonu destekleyen bir klltirintz ve iyi bir
sureg yonetiminiz yoksa o halde bu gelisme-
leri pas gegerek aslinda ipin buyuk bir kismini
elinizden kagirmig olacaksiniz.

Turkiye gibi gelismekte olan tlkelerde “ino-
vasyon” gibi kavramlar yeni yeni anlagiima-
ya bashyor ve yikici teknolojilerin geligimi
Silikon Vadisi’nde oldugu kadar hizli ve
yaygin bir sekilde isleyemiyor. Benzer
ekosistemlerde faaliyet gosteren ve bu tir
girisimlerde bulunmak isteyen sirketlere ne
gibi 6nerileriniz olur?

Bu konuda yazdigim iki arastirma raporu

okuyuculara oldukga faydall olacaktir. Birincisi,
dijital déntsimiin ne oldugu ve nasil igledigi
Uzerine kurulu ve sirketlerin izleyebilecekleri bir
yol haritasi niteliginde olan bir olgunluk modelini
tartistigim “Dijital DénUstmUn 6 Evresi”. Digeri
ise, sirketlerin bu seviyeye tam olarak nasll eri-
sebilecegini anlattigim “Yenilik Oyunu”. Tabi ki
de bu yazinlarda kesin cevaplar veremiyorum.
Daha ¢ok Silikon Vadisi’nde bunu basaril ola-
rak yapan yoneticilerin bu konudaki dtstince-
lerini aliyor ve diger sirketlerin kendi iclerindeki
vizyonlarinin degisim ve gelisimlerinde faydali
olmasini umarak yaziyorum. Eger yeni bir Ar-Ge
departmani gelistirmesi, hizlandirici ydntemler
gelistirme vb. ydntemlerle sirket kulttrimuz ya
da galigma yontemlerimiz degismezse dijitalles-
me adina yapilanlar bosa gidecektir. Ornegin,
Walmart, Amazon gibi online aligveris plat-
formlariyla rekabetini artirabilmek igin bir online
ticaret sirketini satin aldi ki sistem gelistirme
kismi ile ugrasmak zorunda kalmayarak dijital
deneyim gelistirmeye odaklanabilsin.

“Yenilik Oyunu” raporunda ise, farkli sirketlerin
bu slreci naslil yonettigine yonelik pek gok
model mevcut. Benim deneyimlerime gdre
bunu yapmanin en iyi yolu; kendilerini bu yola
adayacak ydneticiler ve bir ¢alisan grubunu
benzer bir ekosisteme sokmak. Gdzlemlemek
ve bunun nasil yapildigini yerinde 6grenmek
baska, bir start-up’i satin alarak onun tim
teknolojisini bunyene katarak gergeklestirmek
bagka. Cogu zaman bir start-up satin alindigin-
da muhtesem bir teknolojiye ya da iyi gelis-
tiriimis bir modele sahip olabiliyorsunuz ama
gogunlukla start-up’larin kurucular birlesme-
lerden sonra sirkette kalmadidr igin kiltUr ve is
yonetimi uzmanligini alamiyorsunuz. ..

O3
Yoneticililer, dijital
dlnyada var olup
rekabet edebilmeleri
icin bunyelerine
katmalari ya da
ortakliklar kurmalari
gereken start-up’lari
disunmekle veya
paydaslara raporlama
yapmakla o kadar
mesguller ki, kulturel
ya da is anlaminda
bu déntsimu
anlamakta fazlasiyla
geride Kkaliyorlar.
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DUNYA LIMIT
ASIM GUNU:

GEZEGEN KIRMIZI

ALARM VERIYOR

DUNYA LIMIT ASIM GUNU BU YIL
GECTIGIMIZ YILA ORANLA 5 GUN DAHA
GERILEYEREK 8 AGUSTOS TARIHINE
DENK GELDI. BIR DIGER DEYISLE,
DUNYA NUFUSUNUN BU YILKi YASAM
IHTIYAGLARINI KARSILAYABILMEK ICIN
DOGAL KAYNAKLARIN 1.6 KAT DAHA
ARTMASI GEREKIYOR.

B> Max Erdemandi

UsUnUn ki, kenarda sizin ve
sevdiklerinizin hayatlar boyunca
ihtiyaglarini karsilamak igin kullan-
diginiz oldukga yiksek miktarda
paraniz var. Dogal olarak siz

de bu bireylerin intiyaglarini distinerek yillik
butceler olusturuyor ve sz konusu paray! yillik
dilimlere béltyorsunuz. ik birkag yil her sey
hesaplariniza uygun bir sekilde ilerledidi igin
bu paranin Uzerine higbir sey koymaya gerek
duymadan harcamaya devam ediyorsunuz. Bir
slire sonra fark ediyorsunuz ki daha yilsonu
gelmeden, o yil i¢in ayriimig butgeyi tUketmis-
siniz bile. Ne yaplyorsunuz? Hayatinizi devam
ettirmek igin bir sonraki yil igin ayirdiginiz
kaynaga giriyorsunuz. Bu sekilde zincirleme
halde devam eden blitge aciklari sonucunda
bir de bakiyorsunuz ki sizin ve sevdiklerinizin
daha yasanacak uzun yillari varken, yasami-
nizi devam ettirmek igin ihtiyag duydugunuz
kaynagi ¢coktan tlketmissiniz... Bu, ne yazik ki
yalnizca hayali bir felaket senaryosu olmaktan
artik cok uzak.

1980’lerin sonunda ingiliz diistince kurulusu
New Economics Foundation’dan (NEF) siyasal
ekonomist Andrew Simms dogal kaynaklarin
kendilerini yenileme hizlarindan daha blyuk
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bir hizda tUketilmesi sonucu, insanlarin bir
sonraki senenin kaynaklarini tiketmeye
basladigina dair bir tez ortaya atti. ik olarak
Ekolojik Borg GUnu (Ecological Dept Day)
olarak tanimlanan guiin, sonralarda 6zUnu
daha iyi yansitmak adina isim degistirdi.

HER YIL DAHA DA GERIYE...

Dunya Limit Asim gint dinyanin biyolojik
kapasitesinin, yani dinyanin bir yil igerisin-
deki kendini yenileme kapasitesinin, o yil ice-
risinde insanlarin tikettigi dogal kaynaklarin
miktar olarak da bilinen ekolojik ayak izine
bolinUp 365 gun ile carplimasiyla hesapla-
niyor. 1987 yilinda 19 Aralik’a denk gelirken,
bu tarih 29 yil sonra 2016 yilinda tam 133
gun gerileyerek 8 AJustos olarak belirlendi.
Aslinda, yillar i¢erisinde Dunya Limit Asim
GUnU’'nun nasil geriledigini géz 6nlne alirsak,
son 29 yilda tikettigimiz dogal kaynaklar
sonucu su an buyudk intimalle 2020 yilinin
kaynaklarindan tiketmeye bagliyoruz.

2016 KURESEL AYAK izi AGI BULGULARI
New Economics Foundation’in kardes ku-

ruluslarindan olan Global Footprint Network
(GFN), her yil DUnya Limit Asim guntne

GELISMiS ULKELERDE DURUM

EKOLOJIK AYAK iZi < BiYOLOJIK KAPASITE

@ Fintandiya
O Kanada

© veni zelanda
O Avustralya
O norvee

AKDENIZ TEHLIKEDE
[

GFN’nin 2015 Akdeniz bolgesi

yenilenebilirlik raporuna gore, Tiirkiye'nin de
icinde bulundugu bolge tilkelerin tamaminda
ekolojik ayak izi biyolojik kapasitesinin
uzerindedir. Dogal kaynaklar bakimindan
zengin olmasiyla bilinen bu bolgedeki
olumsuz gidisat uzmanlari korkutuyor.

dikkat cekmek ve bu konuda farkindalik yarat-

mak adina kampanyalar baglatiyor. Sz konusu

kampanyanin 2016 ayagindaki gdstergeler

oldukga garpici bir resim ortaya koyarken, Ulke-

lerin gelismiglik dUzeyleri ve biyolojik kapasite
sininnin agiimasi arasinda ilging bir baglantiya
isaret ediyor.

GFN’nin toplam 150 Ulkeden toplanan verilerle
gercgeklestirdigi bu arastirmadan elde edilen
bulgulara gére 105 Ulkenin ekolojik ayak izi
biyolojik kapasitesini dengeleyemezken, yalniz-
ca 45 Ulkede bu rakamlar esit ya da biyolojik
kapasite ve ekolojik ayak izi arasinda pozitif bir
iliski s6z konusu. insani Gelisme Endeksi'ne
gore dunyanin en gelismis 49 Ulkesi arasinda
yer alan Ulkeler ise gezegenin ekolojik den-

EKOLOJIK AYAK iZi > BiYOLOJIK KAPASITE

@ singapur
© isail

© «xiors

O Liksemburg

6 Guney Kore

oo

Diinya Limit
Agim guni
diinyanin biyolojik
kapasitesinin, yani
diinyanin bir yil
icerisinde lirettigi
dogal kaynaklar
buittinunin, o

yil icerisinde
insanlarn
tiikettigi dogal
kaynaklarn
miktar: olarak da
bilinen ekolojik
ayak izine
boliintip 365 giin
ile carpilmaswyla
hesaplaniyor.

9

Kaynak: Global Footprint Network
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gelerin bozulmasinda buyuk bir rol oynuyor.
GFN’nin verilerine erisebildigi 34 gelismis Ul-
keden yalnizca 7 tanesinde dogal kaynaklar yil
icinde kendilerini yenileyebilirken, 26 tanesi ise
Ulkeleri kaynaklarinin kapasitesinin gok daha
fazlasini tUketme egilimi gdstererek kiresel
biyolojik kapasite agigina katkida bulunuyor...
S6z konusu arastirmada en fazla dikkat geken
Ulkeler ise gectigimiz yil dogal kaynaklarinin
%16.000 katini tiketen Singapur ile kaynak-
larinda kendini %2.100 oraninda yenileme
gbrulen Guyana. Kisi basina diisen biyokapa-
sitenin 1.5, ekolojik ayak izinin ise 3.3. global
hektar oldugu Turkiye'de, ekolojik ayak izi ve
biyokapasite arasinda 1.8 global hektarlik bir
fark vardir.

EGER BOYLE GIiDERSE...

insanlarin dogadan talep ettigi ve doganin
kendini yenileme suretiyle insanlara sunabildi-
gi kaynaklar arasindaki dengelerin bu derece
bozulmus olmasinin gostergeleri oldukga
fazla. Ormanlarin yavas yavas yok olmasi,

su kaynaklarinin azalmasi ve kuraklik, toprak
kaymalari ve biyolojik gesitliligin azalmasi bu
olguyla alakali olarak ilerleyen sorunlar. Fakat
GFN’e gbre bu sorunlarin yarisindan fazla-
sinin sorumlusu atmosferdeki karbondioksit
emiliminin yeteri kadar yapilamiyor olmasi.
Eger insanlik dogal kaynaklari tiketmeye ve
atmosfere karbondioksit salimi yapmasi bu
hizla devam ederse 2030 yilinda Limit Asim
GUnU’nUn 28 Haziran’a kadar gerilemesi,
insanlarin bir bagka dinyaya daha ihtiyag
duymaya baglayacagini gosteriyor.

insanlar kendilerine yasam alanlari yaratacak
sehirleri verimli topraklar ve tarim alanlari
Uzerine kurmaya devam ettik¢e ve bunun
yaninda s6z konusu sehirlerin insasinda kulla-
nilmak Gzere dogadan alinan agaglarin yerine
yenisi eklenmedikge, fosil yakitlardan ve pek
cok diger Uretim aktivitesi sonucu ortaya
¢lkan karbondioksit emilemeyerek atmosfere

EKOLOJIK AYAK iZiNizi OLCUN!

hapsolmaya devam edecek. GFN’in Baskani
Mathis Wackernagel insanligin karbon ayak
izinin dunyanin ilk kez eko-kapasite limitini
astigi 1970 yilindan beri iki katinin da Uzeri-
ne ¢iktigini ve ekolojik ayak izi ile gezegenin
biyolojik kapasitesi arasinda gittikce artan
dengesizligin en énemli faktdrlerinden biri
oldugunu belirtiyor ve ekliyor: “Paris iklim
Zirvesi’'nde dunya liderlerininin fosil yakitla-
rin kullaniimasini sonlandiracak global bir
anlagsmanin konusulmasi ekolojik ayak izindeki
artisin yavaslamasi ve nihayet azalmasi icin
blylk 6nem tasiyor.”

YENi UMUTLAR

21 Aralik 2015'te gerceklesen Birlesmis
Milletler iklim Konferansi kiiresel Isinma
oranlarinin endUstrilesme dncesi ddnemin en
fazla 2 derece Uzerinde tutmaya odaklandi.
Hukimetlerarasi iklim Degisimi Paneli bu
hedefe ulasabilmek igin 2070 yilina kadar tim
Ulkelerin fosil yakitlara olan bagimliliklarina son
vermis olmasini 6n gorlyor. Bu senaryoya
gbre eger 2030 yilina kadar karbon emisyonu
%30 oraninda azaltilabilirse, ekolojik ayak izi
buglinkU oranda ilerlemeye devam etse dahi
Dinya Limit Asim GUnU’ntn geciktirilmesi
konusunda bUyuk bir basar yakalanarak 16
EylUl'e gekilebilmesi mUimkun olacak.

Wackernagel bu senaryonun olduk¢a mim-
kiin olduguna dikkat gekiyor. Ozellikle yeni-
lenebilir enerji konusunda Ulkelerin gosterdigi
duyarlilik ve fedakarligin oldukga Umit verici
oldugunu vurgulayan Wackernagel'e gore
Ulkelerin ekonomik refah icin de doganin ne
kadar 6nemli oldugunu fark etmelerinin kar-
bondioksit oranlarinin gok daha disik oldugu
bir evren yaratmak igin ortak hedefe dogru
galismak i¢in uygun bir zemin hazirliyor.

v/ Gida israfindan kaginin.

v Evinizdeki enerji tiiketimini azaltin.
v Ulkenizin dogal kaynaklarini arastirin.
v ise alternatif yollarla gidin.

v Kagit kullaniminizi azaltin.
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TURK SOSYAL
AGI SCORP,
GLOBAL BIR
SIRKET OLMA
YOLUNDA

SERCAN ISIK VE IZZET ZAKUTO'NUN
KURDUGU SCORP, EYLUL AYINDA
AMERIKA'YA, YIL SONUNDA ISE
LATIN AMERIKA PAZARINA

ACILMAYA HAZIRLANIYOR.

B> Nesrin Kogaslan

oc Universitesi’nde okuyan iki arka-

das, Sercan Isik ve izzet Zakuto...

Bir fikir surekli kafalarini kurcalayip

duruyor. Neden Turkiye'den ¢ikan
bir sosyal paylasim sitesi olmasin ki? Bu iki
kafadar, galisarak, inanarak neredeyse bir
imkansizi basariyor. Simdilerde 3 milyon
kullaniciya sahip Scorp’u birlikte kuruyorlar.
Neredeyse sifir yatinm maliyetiyle kurduklar
sirketleri simdilerde yerli ve yabanci pek ¢ok
sirketin takibinde... Global bir marka olma
yolunda emin adimlarla ilerleyen Scorp’un
CEQ’su Sercan Isik yeni Urlnleri, yatinm plan-
larini ve hedeflerini Bizden Haberler Dergisi'ne
anlatti.

Scorp fikri nasil gelisti? Yeni bir sosyal
medya agi olusturmak ve gelistirmek icin
motivasyonunuz neydi?

Biz izzet (Zakuto) ile gok samimi iki arkadasiz.
Sohbetlerimiz sirasinda fikir paylasiminda
bulunuyor, neler yapabiliriz diye distntyor-
duk. Fark ettik ki TUrkiye'de internette en gok

sevilen sey forum mantidi... Yani forumlarda
insanlar agilan bir baglidin altina yorum yapmayi
¢ok seviyor. Biz bu dizeni seviyorduk. Bu
dlzende eksik olan bir sey oldugunu disUn-
duik. Modern degildi. Iste Scorp bunun lzerine
kuruldu. Cok sevilen forum mantigini videolu
yapmaya karar verdik. Scorp’u s6yle dustndn:
birbirini tanimayan bir strt insan bir masanin
etrafina oturuyor ve sohbet etmeye basliyor. Bu
metaforda masanin bizim konu basligimiz ol-
dugunu ve insanlarin bu konu bagliginin altinda
video cekebildigini distintin. insanlar bu fikri
gok sevdi. Su an 3 milyon 250 bin kullanicimiz
var ve giinde 15 milyon video izleniyor.

Sadece diinyada degil, ilkemizde de sosyal
medya girisimlerinin sayisi artiyor. Scorp’u
diger sosyal medya girisimlerinden farkh
kilan ve 6ne ¢ikaran 6zellikleri anlatabilir
misiniz?

Sosyal agin iki temel gdrevi var bana gore. Bir
tanesi seni gevrendeki insanlarla baglamak
ikincisi sana hitap eden, senin tarzina uygun
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yeni insanlarla tanistirmak. Genelde bizim
dunya ¢apindaki rakiplerimiz bu gorevlerden
ilkini basariyla yerine getiriyor. Burada oldukca
basarililar. Instagram’da, Facebook’ta ya da
Snapchat’te siz kendi ¢evrenizdeki insanlar-

la etkilesimde oluyorsunuz. Biz de tam bu
noktada farklilaglyoruz. Biz Scorp’la insanlara
yeni arkadas edindiriyoruz ve yepyeni bir diinya
sunuyoruz.

Scorp’ta tanisarak ¢ok iyi arkadas olan yUtzler-
ce insan, hatta evlenenler oldu. Son dénemde
kullanicilar kendi aralarinda bulusmalar yap-
maya basladi. Turkiye'nin farkli sehirlerinden
katilip bizim kendimizi anlatirken kullandigimiz
masa metaforunu gercek hayatta yapiyorlar.
Bir masa etrafina toplanip birbirlerini taniyorlar.
Sosyal medyanin temeli insanlari ne kadar iyi
ve samimi sekilde bagladiginizla ilgilidir. Bu
samimiyet ne kadar fazla ise o kadar iyi bir Griin
koymussundur ortaya. Bu yUzden bizim ¢ikis
amacimiz ve sloganimiz “En Samimi Sosyal
Medya”. Bizim yaptigimiz aslinda iki insanin
tanigirken yasadigi deneyimi herkese acik bir
bicimde dijitale tasimak. Bu bizi farklilagtiran,
Ozellestiren bir unsur.

Fikir olustuktan sonra nasil bir is plani yap-
tiniz? ilk olarak hangi adimlar attiniz? Bu
asamalarda kimlerden destek aldiniz?
Sosyal bir is yaptiginiz igin ilk yapmaniz gereken
sey buraya insan getirmektir. Bu nedenle bizim
ilk amacimiz bu platforma insan gcekebilmek
oldu. Burada 6nemli olan ise gelen insanlarin
profili ve elbette Kisilerin ¢cevresine bu platfor-
mu nasil aktardigi konusu. Biz i planimizi ilk
olarak bunun Uzerinden gergeklestirdik. Bu da
aslinda organik blylUmeye dayall. CUnkU sen
bir seyi begenirsin, gok begenirsin, ardindan
bunu arkadasina soylersin. Bu nedenle bizim
amacimiz insanlarin bu platformu begenecegi,
memnun kalacadi ve ¢ikinca tavsiye edecegi
bir “mekan” haline getirmekti. Hedefledigimiz
kitleyi uygulamanin icerisine sokabilmekti.
Ardindan 50 bin Gyeye ulastigimizda yatirmlar
konusunda farkli alternatifler ortaya gkt ve
yatinm almaya basladik. ilk basta 250 bin dolar
yatinm aldik. Ardindan da 1 milyon dolar yatinm
aldik. Simdi yeni bir ara tur dénemindeyiz. Yeni
yatinmlar olacak.

Ko¢ Holding’in bize katkisi dnemliydi. Kog
Universitesi Girisimailik Arastirma Merkezi
KWORKSbize mentorluk ve yatirim turu sireg-
lerinde aktif destek verdiler. Ayrica daha ¢ikis
asamasinda bize glvenerek ve Ucret talep et-
meden ofis verdi. Kog¢ Universitesi’nin baglanti-
da oldugu bir sirket bize yatinm yapti. Bu bizim

icin cok 6nemliydi elbette. Aslinda bu bize Kog
Universitesi'nin kendi dgrencilerini maddi- ma-
nevi ne dlclide destekledigini gdsterdi.

Sosyal medya girisimleri 6zellikle gelir yarat-
ma kisminda sikinti yasiyorlar. Scorp’un gelir
yaratma sureci hakkinda bilgi verir misiniz?
Bizim vizyonumuz ve misyonumuz tamamen
Universitelerde bu isi yayma ve popller etme
Uzerine kuruluydu. Ardindan belli bir hacme
geldikten sonra artik bir gelir modeli yaratmak
gerekiyordu. Biz de burada musteriye bugtine
dek tecriibe etmedigi bir Grin ¢ikararak bunu
yapmak istedik. Scorp’un Uzerinden video
icerikler paylasarak markalara video ve igerik
Uretimi anlaminda hizmet sagliyoruz. Markalarla
kampanyalar planlayarak, markanin taleplerine
uygun bir sekilde igerik Uretiyoruz. Bu, markalar
tarafindan hizla benimsendi ve sevildi. GUnkU
bugiine kadar herhangi bir markanin platform-
dan video alma gibi bir opsiyonu yok. Gururla
sOyleyebiliriz ki bunu yapabileceginiz tek
platform Scorp. Biz burada marka ile tlketiciyi
bulusturan bir pazar yeri olusturuyoruz. Su an
bunu manuel yapiyoruz ama ilerleyen dénemde
yepyeni bir platform yaratip, projelerin yapilan-
dirldigi ve markalarin buradan bir sekilde satin
alim yaptigi bir hizmet de veriyor olacagiz.

Biz markalarla yaptigimiz igbirligi neticesinde
video paylasimlarina basliyoruz ve ardindan bu
baslik altinda kullanicilarimizdan videolar gel-
meye bagliyor. GUnUn sonunda ¢ok eglenceli
sonuglar ¢ikabiliyor. Buglne dek Nike, Doritos,
Microsoft, Red Bull gibi diinya markalariyla
calisma firsati yakaladik. Yeni markalar da
eklenmeye devam ediyor.

Web tarafinda neler planliyorsunuz?

Web tarafinda da yeni ¢alismalar yapmaya
basliyoruz. Piyasanin gok sevdigi liste mantigini
hayata gegirecegiz. Ancak burada da farkimizi
videolarimiz ile koyacagiz. Gif, fotograf gibi
alisilagelmis seylerdense markanin onayladigi
videolar kullanacagiz. Markaya 100 bin gorin-
tdlemenin taahhUddnU veriyoruz. Bunu tabii ki
uygun fiyatlarla yapiyoruz. Burada dnemli olan
fiyatlandirma ve fark yaratma... Biz musterile-
rimize her ikisini de sagliyoruz. Ayrica bu ise
baslarken bize blylk destek veren Kog Toplu-
lugu sirketlerine gok daha farkli fiyat uygulama-
sl sunarak kendimizce bir katki yapmak isteriz.

Sosyal medya girisimlerinde tanitimin en az
fikrin orijinalligi kadar 6nemli oldugunu dii-
slinenler var. Bu gérise katiliyor musunuz?
Tanitim konusunda ne gibi adimlar attiniz,
atiyorsunuz?
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Sercan Isik ve izzet
Zakuto cok yakin
iki arkadaslar...
Zaten ikili, Scorp’un
bu denli basaril
olmasini da hem
birbirlerine glivenen
hem de birlikte
gulebilen bir ekip
olmalarina bagliyor.

Elbette tanitim ¢ok gok 6nemli. Biz de belli bir
olgunluga geldikten sonra tanitimlarimiza bas-
ladik. Simdi televizyon kanallariyla géristyoruz.
Televizyon kanallarinda dizilerin, programlarin
altinda gértimeye basladik. Bu bizim i¢in harika
bir gelisme... CUnkuU artik izleyiciye farkl bir
duzende ulasabiliyoruz.

Bu tanitim amagli degil ama Scorp olarak
sosyal bir glicimUz var. Bu nedenle sosyal
sorumluluk alaninda da farkl projeler planlama-
ya da basladik.

Yurt disina acilma konusunda nasil bir stra-
teji izliyorsunuz?

Amerika'da 4 Kisilik bir ekibimiz ¢alisma
yapiyor. Universite sezonunun agiimasiyla da
tanitimini yapacagiz. Amerika pazari igin GriinG
degistirdik. Mesela buradaki Urlin herkes
uygulamaya girebilirken Amerika’daki Griinde
sadece Universite 6grencisi bu uygulamaya
girecek. Burada bizim hedef kitlemiz zaten
Universite dgrencisi olacak. Ogrenciler bu
uygulamayla kendi Universitesinin gtindemini
ve trend topic’lerini hem de diger Universitelerin
trend topic’lerini gorecek ve herkesle etkile-
simde olacak. 2016 son ¢eyrek ve 2017°nin ilk
ceyregdiyle beraber de Latin Amerika’ya agilima
planimiz var. Global bir sirket olma yolunda
ilerliyoruz. Yurt disindan yeni yatinmcilarimiz var
ama henulz aciklamiyoruz.

Sosyal medyanin gelecegi icin ne diisiini-
yorsunuz?
Sosyal tarafta zamana ayak uyduramayan

her is batmaya mahkum. Gegmiste oldukca
popduler olmus pek ¢ok parlak fikir bugiin yok
maalesef. Baktiginiz zaman sosyal medya-

da Uriin anlaminda gunu yakalayamazsaniz
kaybetmeye mahkumsunuz. Bugtn oldukga
popdler olan Facebook, Instagram bile sadece
kendini sUrdurUlebilir kilmak icin devamli
yenilikler yapiyor. Facebook ilk kuruldugunda
sadece Universiteliler arasinda etkilesimin
kuruldugu bir platformken bugtin bakiyorsun
para yollayabildiginiz, canli yayin yapabildi-
giniz, sayisiz oyun oynayabildiginiz bir alana
déniismis. insanlarin intiyaclarina, yenilikgi
inovatif beklentilerine gére kendinizi gelistirme-
lisiniz. Urin tarafini kacirrsaniz eger kullanicry!
kaybedersiniz.

Scorp’u ileride satmayi diistinliyor musu-
nuz?

Aslinda satmayi distnsek alicisinin ¢ikacagina
inanilyorum ama su an satmayi distnmdayoruz.
CUnk{ hala burada yapacagimiz ¢ok sey var.
Ayrica bu tip girisimlerin blyUk sirketlere satil-
diginda maalesef yok oldugu ¢rnekleri gérduik.
Daha dinamik ekiplere ihtiyag var. Biz daha
¢ok sey katabilme noktasinda heyecanliyiz.

Deneyimlerinizi g6z éniinde bulundurdugu-
nuzda sizi takip eden daha geng girisimci-
lere neler tavsiye edersiniz?

Tek basina genc yasta bir seyler yapmak ¢ok
zor hatta neredeyse imkansiz. Bu aslinda bir
ekip isi... Cidden iyi bir ekip olmanin faydasini
¢ok gorduk. Ekip arkadaglarina giivenmek, ayni
noktaya bakabilen farkli yeteneklerde insanlarin
bir arada olmasi gok 6énemli. Ortaklarinin hem is
bilgisi anlaminda iyi olmasi lazim. Yani o ortaklik
icerisinde aldigi sorumluluklar hakkiyla yerine
getirecek insanlar olmasi lazim. Hem de insani
agidan iyi olmalari gerekiyor. Hem glvendigin
hem de guldugUun ekip arkadaslarina sahip
olmak. Biz ikisinde de gok iyiyiz.

Ayrica ben gortyorum, insanlar hep kendisiyle
ayni ozelliklere sahip kisilerle is yapmak istiyor.
Biz irili ufakli 4 ortakli bir sirketiz. iki arkadagi-
miz yaziimal, ben r(in odakliyim, izzet Zakuto
da daha ¢ok satis ve pazarlama odakli biri.
Herkesin yetkinligi farkli, bu nedenle de farkli
seyler ortaya ¢ikiyor. Kisacasi iyi bir ekip en
temel unsurlarindan biri.
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“FORD OTOSAN
ILE BIRCOK
YENILIKLE
TANISMA SANSI
YAKALADIK”

YAKLASIK 52 YILDIR KOG
TOPLULUGU'NUN BIR UYESI
FORD OTOSAN BAYii MUSTAFA
UNAL... BU 52 YILA KOG
TOPLULUGU ILE ILGILI PEK
COK ANI VE BASARILI BIR
PERFORMANS SIGDIRMAYI
BASARMIS. KOG AILESI'NIN
BIR UYESI OLMAKTAN ONUR
DUYDUGUNU SOYLEYEN
MUSTAFA UNAL ILE FORD
OTOSAN ISBIRLIGINI KONUSTUK.

B> Nesrin Kogaslan

Kog Toplulugu ile ne zaman tanistiniz?
Ne kadar siredir isbirligi icerisindesiniz?
Kog Toplulugu ile olan igbirligimiz 1964
yilinda TUrk Fiat Traktor bayiligiyle basladi.
Helvacioglu Ailesi olarak 52 yildir Kog
Toplulugu’nun Turk Fiat Traktor, 35 yildir
da Ford Otosan bayiligini temsil ediyoruz.
Bizim icin isimiz her seyden dnce gelir

ve isimizi hem ailemiz olarak hem de
calisanlarimizla blyUk bir sevgiyle yerine
getiriyoruz. Uzun yillardir Kog Ailesi’nin

bir Gyesi olmak bizim i¢in onur verici.
Ford Otosan ile birlikte birgok yenilige

ve agllislara tanik olma firsati yakaladik.
Ornegin; 1982 yilinda gergeklesen Ford
Cargo Eskisehir indnii Fabrikasrnin Ureti-
me gegcisi adina yapilan agilista bulunma
onurunu yasadim.

6 Temmuz 2002 yilinda Ko¢ Holding
Seref Bagkani Sayin Rahmi M. Kog ve
dénemin Cumhurbagkani Sayin Stley-
man Demirel’in katiimiyla gergeklesen
Golcik Ford Fabrikasi Limanr’ndan Ford
Connect’in ilk ihracatinin gergeklesme-
sine sahit oldum. Bunlar bizim igin cok
degerli hatiralar arasindadir.

Ford Otosan’in birden fazla bayiligini
ylratiyorsunuz. Bayileriniz hakkinda
bilgi verir misiniz? Oniimiizdeki dénem
icin planlariniz ve hedefleriniz neler?
1224 kilometrelik kiyr seridine sahip ilimiz

cografyasinda Mugla Bayir'da Ford Tru-
cks 4S plaza, Mugla Merkez, Fethiye ve
Bodrum ilgelerinde satig, servis ve yedek
parca olmak Uzere 3S plazalarda toplam
4 noktada Ford markasini gururla temsil
ediyoruz. 160 galisanimiz ile birlikte glven
ilkesini 6n planda tutarak, kaliteden 6dun
vermeden, sosyal sorumluluk projelerine
katki saglayarak Mugla ilinde lider marka
olma bilinciyle musteri memnuniyetini en
Ust seviyede tutmaya gayret ediyoruz.

Oniimiizdeki dénemde 2. el, aksesuar,
oto-bakim, sigorta gibi yan is kollarina yo-
gunlasip otomotiv konusunda her alanda
sundugumuz ¢dztmleri daha da profesyo-
nellestirmek istiyoruz. Halkimizin otomotiv
konusunda ne sorusu olursa olsun kapi-
sini galdigi adresin Helvacioglu olmasini
hedefliyoruz. Ayrica kurumsal kimligimizi
gUglendirip modern yonetim anlayisimizla
Kog Toplulugu’nun da ¢cok énem verdigi
isimizin gelecek nesillere sorunsuz bir
sekilde taginmasi i¢in galisiyoruz.

Gectigimiz yillarda yapilan bir arastir-
maya gore Mugla, kisi basina disen
otomobil sayisi ile Tlrkiye genelinde
2’nci sirada yer aliyor. Bu anlamda
sektérinizin sehirdeki performansini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Muglamiz 12 ay boyunca farkli sektorle-
rin domine ettigi son derece dinamik bir
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Mustafa
Unal'in oglu
Mehmet Unal,
sirketin islerinin
yUrutilmesi adina
babasina destek

oluyor.

ekonomik yaplya sahip. Her mevsim farkli is
gruplarinin artan taleplerini kargilamaya galigi-
yoruz. Bu ticari zenginlik esi benzeri olmayan
dogal ve turistik beldelerimizle birlesince
bireysel satiglarda da énemli bir potansiyel
ortaya ¢ikiyor. 4 yildir ilimizin lider otomotiv
firmasi olarak burada kendimize ve ekiplerimi-
ze de biraz pay glkarmak isterim. Daha 6nce
belirttigim gibi ¢cok farkl dogal glizellikleri ve
yasam merkezlerini barindiran genis cografya-
mizin her kdsesine dokunabilmek icin; zaten
stratejik olarak konumlanmis 4 lokasyonumuz-
dan en az birer ekibi diizenli olarak 6nceden
planlanmis noktalara génderiyoruz. Sehrimizin
her kdsesindeki her kesimden musterimizin
memnuniyetini saglamak icin var glicimuzle
calisiyoruz.

Ford Otosan Yénetim Kurulu Baskani Ali
Y. Kog, konusmalarinda yeni dénemde
Kog Toplulugu’nun yiziinl gelecege, Ar-
Ge’ye ve inovasyona cgevirdigini sik sik dile
getiriyor. Son dénemde yapilan ¢alismalar
ve yatinmlar da bunu destekliyor. Siz Ford
Otosan’in yeni dénem vizyonunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ar-Ge ve inovasyon gelecegi sekillendiren
hayati birer stratejik arag. GUniimuz reka-

bet ortaminda surdurdlebilirligi saglayan en
6nemli konu, rakiplere fark yaratacak inovatif
distince atmosferini yaratabilmek. istan-
bul'da ve Eskisehir’de faaliyet gdsteren Ar-Ge
merkezi ve yatirmlari, Toplulugumuzun bu
konuya ne kadar 6nem verdiginin en dnemli
kaniti. Devamlilik ve gelisimi destekleyen yeni
ddénem vizyonu adeta gelecegimizin sigortasi
niteligindedir. Bayiler olarak bizlerin de fark
yaratmak adina sinirlarin disinda fikirlerin
Uretilebilecegi calisma ortamlarina sahip

olmamiz Toplulugun yeni vizyonunun &zim-
senmesini ve paylasiimasini kolaylastiracaktir
diye dusuntyorum.

Yeni nesil Ecotorq ve Ford Trucks serisi ile
Tlirk mihendisligi tim diinya ile bulusuyor.
Sizce bu gelismeler otomotiv sektériine
nasil bir katma deger yaratiyor?

Ford Otosan’in yeni nesil Euro 6 normlarina
uygun Ecotorg motoru Turkiye Bilimsel ve Tek-
nolojik Arastirma Kurumu, Turkiye Gelistirme
Vakfi ve Tiirk Sanayicileri ve is Adamlari Derne-
§i isbirligi ile diizenlenen Teknoloji Odllerinde
Buyuk Odule layik bulundu. Tamamen Ford
Otosan muhendisleri tarafindan gelistirilen ve
Uretilen yeni nesil Ecotorg motorumuz ytksek
teknolojisi ile rekabetci diinya pazarinda yerini
almaya baslamistir.

Ford Otosan gegmis yillarda teknoloji ithal
ederken, bugln Turk muhendisleri ile yeni
Ar-Ge merkezinden yiksek Ar-Ge yetenedi ile
diinyaya teknoloji ihrag ediyor. Uretim zincirinin
her halkasinin yerli olmasi daha fazla istihdam
ve katma deger anlamina geliyor. %100 yerli
araglarmiz sayesinde hicbir sekilde dis etken-
lere bagll kalmadigimiz gibi Glkemizin ihracat
agigina da énemli bir katkisi var.

Sektoriin rekabetini de diistindiigiimiizde
Kog Toplulugu ile galismanin katkilarini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Kog Toplulugu ile galismak hangi sektérde olursa
olsun bir ayricaliktir. Tarkiye’nin hem maddi hem
manevi agidan en blytk holdingiyle isbirligi
icinde olmak her seyden dnce size benzersiz bir
prestij ve guvenilirlik kazandiriyor. Kog Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Ford Otosan’i-
mizin Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ali Y. Kog
Ford Trucks Helvacioglu Plaza aglilis! igin 24 Ekim
2014 giinU Mugla ilimize geldi. Sayin Ali Kog’un
ilimize gelisi ilgi ve heyecan yaratti. Kalabalik
bdrokrat ve halk ile birlikte agilisimizi yaptik. Ali
Bey'in mitevaziligi ve samimi davraniglari takdirle
karsilandi. Ford Helvacioglu marka algisinin gok
daha yukarilara taginmasini saglad!.

Ayrica operasyonlarimizin her agamasinda
Kog markasinin gliciny, profesyonelligini ve
tecrlibesini hissediyoruz. Sektérimiz 6zelinde
konusmak gerekirse, sonucta yuksek maliyetli,
uzun 6murld, ileri teknolojili kompleks Grunler
pazarlamaya calisiyoruz. Rekabetin bu kadar
yUksek oldugu, dinya ¢capinda markalarin ya-
nstigi bir sektdrde basarlyl yakalamak gergek-
ten kolay degil. Bu noktada Kog’un ekonomik
gUcu ve yatinmlar hem markamiza hem de
bayilere ¢ok énemli bir avantaj.
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MERAK

MAKALE

~ YIKICI
INOVASYON
NEDIR?

TEORI YIRMINCI YILINI
DOLDURURKEN NELERI
ACIKLAYIP NELERI
ACIKLAYAMADIGINI
DEGERLENDIRIYORUZ.

oo

Yikicr inovasyon
teorisini genisletme

ve rafinelestirme
konusunda hala ciddi
bir heyecan duyuyoruz
ve ontimiizde yapilmast
gereken ¢ok is var.

9

ircok arastirmaci, “yikici inovasyon”
kavramini, bir endUstrinin sarsildigi
ve daha 6nceki dénemin bagaril
yerlesik sirketlerinin zorluklar yasa-
didr her durum igin kullanmaktan gekinmiyor.
Ancak bu, olmasi gerekenden daha genis
bir kullanim alani. Bir endUstrinin rekabetgi
yapisini degistiren herhangi bir gelisme ile yikici
inovasyon kavramini birlestirmekteki sorun
farkli inovasyonlarin farkl yaklagimlar gerektir-
digi gergeginden uzaklagmaktir. Eger etiketlere
takilip kalirsak ya da arastrmalar ve deneyim-
lerden elde ettigimiz degerli iggérileri orijinal
teoriye katmakta yetersiz kalirsak yoneticiler
kendi baglamlarinda yanlis araglar kullanma
sikintisina dusebilirler ve basar sanslar azalr.
Zaman iginde, teorinin kullanisliigi da zarar
gdruyor.

Oncelikle, fikrin kisa bir 6zetini verelim: “Yikim”
daha az kaynaklara sahip olan daha kutguk bir
sirketin, yerlesik guclu sirketlere basaril bigim-
de meydan okudugdu bir durumu nitelendiriyor.
Ornek olarak Uber'i ele alalim. Bu ulastirma
sirketinin mobil uygulamasi kendilerini bir yere
taslyacak surlculere ihtiyag duyan insanlar ile
onlari tagimaya istekli strtculeri bir araya getiri-
yor. 2009 yilinda kurulan bu sirket inanimaz bir
blyUme gergeklestirdi, birgok taklitgisi olustu.
Uber'in ABD’deki taksi isini donistlrdigu net
bir gergek. Ancak bu sirket taksi isini yikima
ugratiyor mu? Teoriye basvurursak bu sorunun
yaniti: Hayir, ugratmiyor. Genel kaninin aksine,

Uber'in elde ettigi finansal ve stratejik basarilar
sirketi gergek bir yikimer haline getirmiyor.

Bunun nedenine gelecek olursak; ozellikle,
yerlesik sirketler, Grtin ve hizmetlerini en fazla
talep gosteren, degerli (ve karl) mUsterileri icin
sUrekli daha da gelistirmeye odaklandikga bazi
segmentlerin intiyaglarinin Gzerine ¢ikar ve ba-
zllarinin ihtiyaglarini gézden kagirirlar. Yikici etki
yapan sirketler, bu ihtiyaclarn gézden kagirlan
segmentleri basarill bicimde hedefler, daha
uygun bir fonksiyonelligi genelde daha uygun
fiyata sunarak zemin kazanirlar. Daha talepkar
segmentlerde daha yUksek karliik pesinde
kosan hakim durumdaki sirketler bunlara hizla
tepki veremez. Yeni sirketler sonrasinda pazarin
daha Ust segmentlerine dogru hareketlenir,
hakim durumdaki sirketin ana mUsteri kitlesinin
talep ettigi performansi vermeye baglar ve bunu
yaparken de erken asamadaki basarilarina yol
acan avantajlarini kullanirlar. Ana akim muste-
riler yeni sirketin sunduklarini belirli bir hacimde
kullanmaya basladiklarinda yikim gergeklesir.
(“Yikict inovasyon Modeli” grafigine bakiniz.)

Yikicl inovasyona neden olanlar pazarin alt
kismindan dogdar veya yeni pazarlarda zemin
kazanirlar. Yikici inovasyonlar genelde hakim
durumdaki sirketlerin gérmezden geldigi iki
pazar turinde baslarlar. Pazarda alt kisimlar her
zaman olusur zira hakim durumdaki sirketler
Urtin ve hizmetlerini en karli ve en talepkér mus-
terilerine gore surekli gelistirmekle mesguldtr

YIKICI
INOVASYONLARIN
4 ONEMLI
OZELLIGI

*Bu yazi, HBR Tuirkiye
dergisinde Clayton M.
Christensen, Michael Raynor
ve Rory McDonald imzaswyla
yaywnlanan ayni baslhkl
makaleden 6zetlenmigtir.

Orneklerde de oldugu yikim teorisinin ne
olduguna karar vermek hayli gig... Yikim
teorisini iyi anlayan yoneticiler bile stra-
tejik kararlar verirken teorinin bazi soyut
unsurlarini unutma egilimi gosterirler. Bu
anlamda gdzden kagirilan veya yanlis
anlagilan dort dnemli noktayi belirledik:

YIKIM BIR SUREC Eger “yikicl

inovasyon” bir Urinun veya hizmetin
zaman igerisinde evrilmesini degil de her-
hangi bir noktada duzeltiimesini tanim-
lamak i¢in kullaniliyorsa yaniltici olabilir.
ilk mini bilgisayarlar pazara stirtidiikleri
dénemde sadece pazarin alt kisminda
faaliyet gdsterdikleri veya sonralar birgok
pazarda sUper bilgisayarlara ciddi rakip
olduklari igin degil, en dipten ana akim ol-
maya dogru giden yolda izledikleri evrim-
sel stre¢ anlaminda da yikici 8zelliktedir.
Yikimin zaman alacagi gergedi yerlesik
sirketlerin neden yikimci sirketleri goz ardi
ettiklerini agiklar. Ornegin, Netflix 1997'de

faaliyete bagladiginda sundugu hizmet
bicimi Blockbuster’'in birgok musterisi

icin cazip degildi. Eger Netflix pazarda
daha genis bir segmente hizmet vermeye
kalkismasaydi Blockbuster’in Netflix'i gor-
mezden gelme karari bir sikinti yaratma-
yacakt zira her iki sirket de musterilerin
farkli intiyaclarina cevap veriyorlardi.

Ancak yeni teknolojiler Netflix'in filmleri in-
ternet Uzerinden sunmasina imkan verince
sirket Blockbuster’in ana musteri kitlesi igin
de cazip hale geldi. Netflix'in izledigi yola
etkin bir yanit vermede basarisizlik, Block-
buster’in ¢oklislinu beraberinde getirdi.

YIKIMCILAR GENELDE YERLESIK
SIRKETLERINKINDEN COK DAHA

FARKLI iS MODELLERi OLUSTURURLAR
Saglik endUstrisini ele alalm. Muayene-
hanede hizmet veren doktorlar hasta-
larin semptomlarini yorumlamak, teghis
koymak ve tedavi olusturmak igin yillara
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ve daha az talepkér musterilerine daha az vakit
ayirirlar. Yikict inovasyonlar, ana akim musterilere
hitap etmek igin onlarin kalite standartlarini ya-
kalamak durumundadir. Yikim teorisi, yikicl ino-
vasyonlari “strdUrUlebilir inovasyonlardan” ayirir.
Strdurtlebilir inovasyonlar hakim durumdaki
sirketlerin Grin ve hizmetlerini mevcut musterileri
icin iyilestirmelerini saglar. Diger taraftan yikici
inovasyonlar hakim durumdaki sirketin mevcut
mUsterilerine ilk basta pek de cazip gelmez.
Genelde mUsteriler sadece daha ucuz oldugu
icin bir baska Urtin veya hizmete ge¢cmekten
imtina ederler. Bu yeni Urin ve hizmetin kalite-
sinin kendilerini tatmin edici seviyeye gelmesine
kadar beklerler. Bu gerceklestiginde yeni Grline
adapte olurlar ve daha dustk fiyati memnuniyet-
le kabul ederler.

Ornegin, fotokopi teknolojisinin itk dénemlerinde
Xerox blyUk 6lcekli sirketleri hedefledi ve bu
musterilerin bekledigdi performansi sadlayabil-
mek icin fiyatlarini yUksek tuttu. Okul kitGpha-
neleri, bowling ligi isletmecileri ve diger kiiglk
Olcekli masteriler bu fiyatlan karsilayamadi ve
¢ogaltma iglemlerini karbon kagitlar ve mimog-
raflarla yapmayi strdtrdd. 1970’lerin sonlarina
dogru pazara yeni giren sirketler bireysel kulla-
nim ve kuguk olcekli sirketler icin daha uygun
fiyatlt gdzUmler sundular ve yeni bir pazar yarat-
tilar. Bu gdreceli olarak naif baglangicin ardindan
kisisel fotokopi makinesi Ureticileri Xerox'un
faaliyet gésterdigi ana akim fotokopi pazarinda
ciddi bir varlik géstermeye bagladilar.

YUKSEK

L e g >
L et s
ANS i
E YECEC! pERFORMT... S
: | ODEYECET. e g
i o yERILERIN PR s
2 OSTERL e e
Z e %\\/
20 ' \B&
EN
@$ ....................... >
é’\& .................................. RVt
4
@Q
<
' G)\Q\ ................... T " g
«&\ ........................ SR -
| st
N VA \AARL\
DUSUK -
EO

YIKICI INOVASYON MODELI

Bu grafikte Urlin performansinin rotasi (Urlin ve
hizmetlerin zaman icinde nasil gelistigini gosteren
kirmizi dogrular) ile musteri taleplerinin rotasini
(musterilerin performans igin para harcama
istegini gosteren mavi dogrular) gérmek mumkin.
Yerlesik sirketler pazarin Ust kisimlarini (karhligin
en fazla oldugu segmentler) tatmin edebilmek
icin daha Ust kalitede Urlin veya hizmet sunmaya
basladikca (Ustteki kirmizi dogru) pazarin alt

kisimlarindaki ve bircok anaakim musterilerin
ihtiyaclarini goz ardi ederler. Bu, yeni giris yapan
sirketlerin yerlesik sirketlerin terk ettikleri alanda
zemin bulmalarina imkan verir. Yikimci bir yol
izleyen yeni giris yapan sirketler (alttaki kirmizi
dogru) sunduklari hizmetin performansini artirir ve
pazarin Ust kisimlarina (karliligin onlar icin de en
ylksek oldugu alanlar) dogru yonelirler ve yerlesik
sirketlere meydan okurlar.

dayanan tecrUbelerine ve test sonuglarina
gUvenirler. Biz buna “¢c6zim dukkani”
tarzi is modeli diyoruz. Buna kargin, bir
kisim klinikler bizim “stre¢” tarzi is modeli
olarak tanimladigimiz daha yikici bir yol
izliyorlar: Az sayida ama sikligi artmakta
olan bazi hastaliklari teshis etmek icin
standartlastirimis protokolleri izliyorlar.

BAZI YIKICI INOVASYONLAR

BASARILI OLUR, BAZILARI OLMAZ
Genelde yapilan hatalardan biri de sirketin
aldigi sonuca odaklanmak ve elde ettigi
basariyi yikici olmasina dayandirmaktir.
Ancak yikimin tanimi basari Uzerine kurul-
mamigtir. Yikici her yol zafere ¢ikmaz ve
yeni sirketin elde ettigi her zafer yikici bir
yolu izlemekle elde edilmis olmayabilir.
Ornegin 1990’larda birgok internet temell
perakende sirketi yikici yollar izledi ancak
¢ok azl ayakta kalabildi. Bu basarisizliklar
yikim teorisinin eksikligini gdstermez sade-
ce teorinin uygulanabilecegi alanin sinirlarini

gbsterir. Teori bir pazarda nasil basaril olu-
nacag! konusunda ¢ok fazla sey sdylemez.
Sansinizi denemenizi ve yerlesik sirketlerle
direkt rekabetten kaginmanizi salik verir.

Eger her isletme basarisina “yikim” dersek
alanlarinda zirveye ¢ikan sirketlerin hep-
sinin temel bir basar stratejisine hizmet
ettigi gibi bir anlam ¢ikar. Bu tehlikeli bir
durum. Yoneticiler birbirleriyle tutarl ol-
mayan davraniglari bir araya getirmeye ca-
lisabilir ve sonucunda bekledikleri sonucu
elde edemeyebilirler. Ornegin hem Uber
hem de Apple’in iPhone’u uygulama gelis-
tiricilerle telefon sahiplerini birbirine baglar.
Ancak Uber, strdurulebilir inovasyona da-
yanan dogasl geregi kendisini taksilerden
daha iyi yapacak bigcimde networkinu ve
fonksiyonelligini genisletmenin yollarini
arar. Diger taraftan Apple, iPhone’u daha
¢ok bir kisisel bilgisayar gibi konumlaya-
bilmek igin kendi uygulamaci ekosistemini
olusturma seklinde bir yikici yol izlemisti.

“YIK VEYA YIKIMA UGRA” SOZU

Bizi YANLIS YONLENDIREBILIR
Yerlesik sirketler yikimin hayata gectigini
gorduklerinde ona yanit vermek durumun-
dadirlar ancak bunu yaparken mevcut igle-
rini dagitmak gibi asiri bir tepki vermelerine
de gerek yoktur. Bunun yerine, strdurdle-
bilir inovasyonlara yatinm yaparak mevcut
cekirdek musteri kitlesiyle olan iligkilerini
guclendirmelidir. Bununla birlikte, sadece
yikimdan kaynaklanan buytme firsatla-
rina odaklanan bir bdlim olusturabilirler.
Arastirmalarimiz, bu yeni bolimdn basaril
olmasi icin ¢ekirdek isten uzak tutulmasi
gerektigini gbsteriyor. Bunun anlami, bir
sUreligine yerlesik sirketler iki farkl operas-
yon gétirmek durumunda kalacak.

Yikima odaklanan bélimuin gotirdigu

is bluyudukge ¢ekirdek musterilerden bir
kismini galmasi da kaginilmazdir. Ancak
kurumsal liderler ¢ozUm Uretmek igin 6nce-
likle bu sorunun ortaya ¢ikmasini beklemeli.
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SIRKETLERE YON VEREN CEO'LAR
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KANAAT ONDERLERIDIR AYNI

ZAMANDA... ONLARI BASARIYA - \
TASIYAN BIRCOK FARKLI

ETKEN OLSA DA BU BASARIYI

SURDURULEBILIR KILMANIN

YOLU “KENDINi YENILEMEKTEN”,

YENILENMENIN VE KENDIN|

GELISTERMENIN YOLU ISE

OKUMAKTAN GEGIYOR...

B> Cenk Sarioglu
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Ciscodan Linkedine, JP Morgandan Dowa pek ¢ok sirketin CEO’su ontimiizdeki
donemde hangi kitaplari okumay: planladiklarimi paylastilar. McKinsey'in derlemesiyle
olusturulan bulistede romanlardan kisisel gelisime, biyografilerden ekonomiye cok farkl
kitaplar bulunuyor. Kog Holding CEO’su Levent Cakiroglu da Bizden Haberler Dergisi

icin okumakta oldugu kitaplar: paylasta.
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GENE DRIVE:
DUNYAYI SALGIN
HASTALIKLARDAN
ARINDIRMAYA
DOGRU

HER YIL MILYONLARCA INSANIN SITMA
VE DANG HUMMASI GIBI HASTALIKLARA
YAKALANMASINA, TEDAVI EDILEMEYEN
YUZBINLERCE INSANIN DA OLUMUNE
SEBEP OLAN SIVRISINEKLERIN
DNA'LARINI YENIDEN PROGRAMLAYARAK
BU HASTALIKLARI TAMAMEN ORTADAN
KALDIRABILMEK MUMKUN OLSAYDI?

B> Max Erdemandi
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er yil, gesitli canlilardan insanlara
bulasan milyonlarca yeni enfeksiyon
vakalari gorlldyor. Cogu az gelismis
ve gelismekte olan Ulkelerde yasayan
yUzbinlerce ¢ocuk ve yetiskin doktor
azldy, ilaglara erisim zorlugu ve hijyenik olmayan
cevre kosullarindan 6tard, bu hastaliklar ve neden
olduklari komplikasyonlara bagl olarak hayatlarini
kaybediyor. Sé6z konusu etkenlerin bir kisminin
onlne gecmek igin Birlesmis Milletler, UNICEF

ve Diinya Saglik Orgliti (WHO) gibi uluslararasi
kuruluglar ortam kosullarini iyilestirmeye yonelik
calismalar yUratirken pek ¢ok bilim insani da has-
taliga sebep olan parazitlerin insanlara bulagtiran
sivrisinek, kene ve yarasa gibi canlilar Uzerine
odaklaniyor.

Dunya Saglik Orglti’niin rakamlarina gére her yil
Afrika, GUney Asya, Pasifik ve GUney Amerika’da
100’Un Uzerinde Ulkede 50 ila 100 milyon insan
dang hummasina yakalaniyor. Bunlardan yarim
milyonu hastaligin ileri evresi olan dang hemorajik
atesi gegcirirken, cogu gocuk 22 bin kisi bu hastalik
sonucu hayatini kaybediyor. Ayni sekilde, %90’
Orta ve GUney Amerika’da yasayan yaklasik
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8 milyon kisinin halk arasinda sagaz hastaligi
olarak da bilinen Amerika tripanozmozuyla
yasadigi tahmin ediliyor. Belli bagh belirtileri
olmadigi igin fark edilmesi zor olan sagaz
enfeksiyonu hayat boyu surUyor ve teshis
edilmedigi takdirde insan hayatini tehlikeye
sokan sonuglar dogurabiliyor. Sitma ise

bu gruptaki hastaliklarin en blyuk tehdit
olusturani. Her yil, cogunlugunu Orta Afrika
bolgesinde yasayan 5 yasin altindaki ¢o-
cuklarin olusturdugu 1 milyon kisi sitmadan
dolayi hayatini kaybediyor. DUnya nifusunun
%401 sitma riskinin ylksek oldugu bolge-
lerde yasarken, yilda 300-600 bin arasi yeni
enfeksiyon gorultyor.

Ya her yiIl milyonlarca insanin sitma ve dang
hummasi gibi hastaliklara yakalanmasina,
tedavi edilemeyen ylzbinlerce insanin da
o6lumune sebep olan sivrisineklerin DNA'la-
rini yeniden programlayarak bu hastaliklari
tamamen ortadan kaldirabilmek mtmkun
olsaydi? “Gene drive” adi verilen gelisme
sayesinde o glnler artik tahmin ettigimizden
de yakin...

YENi UFUKLARA DOGRU

Hala arastirma asamasinda olan gene drive,
temelde insanlara sitma, dang ve son vyillar-
da ortaya ¢ikan zika gibi virUsleri bulagtiran
sivrisinek benzeri canlilarin DNA'larinda
degisiklikler yaparak, bu canlilarin genetik
anlamda virUslere direngli hale getiriimesi

ve bu direngli genleri yavrularina gegirmesi
anlamina geliyor. Arastirmanin énemli bir kis-
mi s6z konusu degisiklige ugramis genlerin
Ureme sirasinda normal kalittimda oldugunun
aksine, yavrularin yarisina degil tamamina
gegmesi Uzerine odaklaniyor. Bu sayede,
kisa bir sUre i¢erisinde virlise dayanikli
genler tUm tUre yayilarak insanlari enfekte
edebilen virGslere direngli bir populasyon
olusmasini sagliyor. Gene drive teknigi de
adini bu ézelliginden aliyor.

Her ne kadar gene drive kavrami yaklasik
10 yildir bilim insanlarinin gindeminde olsa
da, bu teknoloji hakkinda en umut verici
gelismeler son birkag yilda meydana geldi.
University of California - Irvine’dan moleku-
ler biyolog Anthony James ve laboratuvari
sitmay! ortadan kaldirmak i¢in 30 yildir bu
tdr arastirmalar strdirmesine ve bu amaca
ulasmakta hayati 5nem tasiyan mekanizma-
larin gelistiriimesine imzasini atmis olma-
sina ragmen bu genlerin dogal ortamda
ylzde ylze yakin bir oranda yayilmasini

saglayacak bir ydntem bulamamisti. Fakat
gectigimiz Ocak ayinda bu kez University of
California — San Diego’dan gelisim biyolojisi
uzmanlar Ethan Bier ve Valentine Gantz
meyve sineklerinde tam da bunu basardilar
ve bu buluntunun sivrisineklerde calisip
galigmayacagini gérmek igin Anthony James
ile iletisime gectiler.

Bier ve Gantz, arastirmalarinin basarisini
CRISPR-Cas9 sistemi olarak bilinen bir gen
modifikasyon teknigine borglular. Bu sistem
mutasyona ugramig geni bir kromozom-
dan digerine kopyalayarak ebeveynlerden
yavrulara gegisinde buyuk bir basari orani
saglanmasina sebep oluyor. Bu teknik sivri-
sineklere uygulandiginda da Bier ve Gantz'i
hakli ¢cikardi: Mutasyona ugrayan sivsinikler
%99 basari oraniyla bu genleri yavrularina
gegcirdiler. Imperial College London’dan
arastirmacilar ise ayni sistemi kullanarak disi
sivrisineklerde yumurta Uretimini tamamen
durdurmayi basardilar. Bu sayede sivrisinek
populasyonunu kontrol etmenin ¢ok daha
kolaylagacagini ve sivrisineklerin tasidig
hastaliklarla savasmada buyudk énem tasidi-
gini vurguluyorlar.

BiLiMiN ETiK KAYGILARI

Her ne kadar ¢igir agan bir nitelige sahip
olsa da gene drive’in etikligi ve uzun slrede
neden olabilecegi riskler bilim dinyasini
ikiye béImUs durumda. Bir takim bilim insani
saglanacak faydalarin risklerden daha agir
geldigini savunurken, kimileri gene drive
sonucu turlerin yok olma tehlikesiyle karsi
karsiya gelerek ekosistemde geri donusuU ol-
mayan degisimlere yol agacagini savunuyor.
Diger bir grup bilim insani da gene drive’in

=y -
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dogal ortamda bir sekilde hedeflenmeyen
canlilara gecgerek kontrol edilemeyecek bir
hale gelmesinden korkuyor.

Sivrisineklerin tamamen ortadan kaldirima-
sinin tasidigi risklere verilen en yaygin érnek
kuzey kutup bdlgesi. Kuzey kutbunda bol-
ca bulunan sivrisinekler olmazsa gé¢gmen
kuslarin temel besinleri ortadan kalkmis
olacak, isirimamak i¢in bu boélgeden
kaginan diger kuslarin gé¢ rotalar tama-
men degisecek dolayisiyla da bu kuslarla
beslenen kara yirticilarinin besin zincirinde
koklU degisikliklere yol acacak.

Su an CRISPR teknigi kullanilarak saglanan
mutasyonlar kalici olma 6zelligi gdsteriyor
ve bilim insanlarinin elinde olasi bir tehlike
durumunda mutasyonu geri gevirebilecek
ya da mutasyonun dagiimasini énleye-

cek bir ydntem mevcut degil. Harvard Tip
Fakdultesi ve MIT’de arastirmalarini strdiren
genetik uzmani George Church mutasyonu
kontrol etmenin bir yéntemini bulmadan

bu gene sahip canlilarin dogaya birakiima-
sini oldukga riskli buluyor ve ekliyor “eger
genleri degistirebiliyorsaniz, onlari orijinal
hallerine déndurebilmelisiniz de.”

HEYECAN VERICi iIHTIMALLER

Gene drive hakkindaki tartismalar her ne
kadar bu teknigin ne kadar riskli oldugu ve

ekosistemlere verebilecegdi zararlar Gzerine
odaklaniyor olsa da, gene drive’in kullanim
alaninin hastalik tagiyan canlilarla sinirli
kalmasi dusundlmiyor. Her ne kadar her yil
milyonlarca insani etkileyen virUsleri orta-
dan kalirmak fikri bu arastirmalarin lokomo-
tifi ©zelligini tagisa da, gene drive sayesinde
nesli ttkenmekte olan canlilarin genetik
yapilari gt¢lendirilerek nesillerinin devam
etmesi saglanabilir, giftcilerin korkulu rlyasi
olan yabani otlari ortadan kaldirabilir ya

da gog ettikleri ekosistemlerdeki yerli canli
popUlasyonuna agir hasarlar veren canli
tUrlerini etkisiz hala getirebiliriz.

Gene drive konusunda henlz tim cevap-
lara sahip olmamakla birlikte bildigimiz

tek bir sey var: DUnya nufusunun yariya
yakinini tehdit eden virUslerden tamamen
kurtulacak teknolojiye sahip olmamiza
yalnizca birkag yil kaldi. Fakat ya hirslarimiz
dogrultusunda gezegenimize geri donlsu
olmayan zararlar vermek Uzereysek?

ARASTIRMALAR, SIVRISINEK

VE BENZERI CANLILARIN
DNA'LARINDA DEGISIKLIKLER
YAPARAK, BU CANLILARIN GENETIK
ANLAMDA VIRUSLERE DIRENGLI
HALE GETIRILMESINI VE BU
DIRENCLI GENLERI YAVRULARINA
GECIRMESI SAGLAMAYA
CALISIYOR.

NORMAL KALITIM

Mutasyona
ugramis gen  Dogal fenotip
vje I i
Erkek “ I P Disi

£

Gene drive olmayan mutasyon:
Yalnizca bir ebeveynden bir kopya yavruya
geciyor. Kalitim orani %50.
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Mutasyon yayiimiyor

GENE DRIVE KALITIM

Gene drive
sle T i
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Dogal fenotip
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Degistir

Gene drive olarak mutasyona ugramis gen:
Bir ebeveynden alinan mutasyonlu gen, diger
ebeveynden gelen geni degistiriyor. Kalitim
orani %50’den fazla.
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Mutasyon neredeyse %100 oraninda yayiliyor

Kaynak: Science News
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POKEMON
EFSANESININ
20 YILI

POKEMON GO YENI PIYASAYA
CIKMIS OLSA DA ASLINDA VIDEO
OYUNLARINDAN, UZUN METRAJ
FILMLERE; GiZGi FILMDEN, OYUN
KARTLARINA 20 YILLIK BIR GECMISI
VE DUNYANIN DORT BIR YANINDAN
MILYONLARCA HAYRANI OLAN BIR
FRACHISE UZERINE KURULU.

B> Max Erdemandi

016 yil “Pokemon”
kelimesinin dagarcigimiza
girisinin 20. yilini temsil
ediyor. Pokemon boyle-
sine dnemli bir kilometre
tasini kutlarken, uzun bir bekleyisten
sonra nihayet gegtigimiz ay Apple
Store ve Google Play’de yerini alan
Pokemon GO resmen yayinlanmig
oldugu Ulkelerde pek ¢ok rekoru alt
Ust etmeye devam ediyor.

Suphesiz, oyunun gordiga bu blyik
ilgi en fazla Pokemon markasinin hak
sahibi The Pokemon Company’nin
%32’lik hisse ile en blyuk ortadi ve
Pokemon GO’nun Ureticisi Niantic'de
de gizli bir miktarda hisse sahibi olan
Nintendo’ya yaradi. Bloomberg’e
gore Nintendo’nun piyasa degeri
Pokemon GO’nun ¢ikisiyla birlikte iki
katinin da Uzerine ¢ikti ve SONY gibi
teknoloji devlerini gecerek 40 milyar
dolara kadar ylkseldi. Pokemon GO

yayinlandig ilk ayin sonunda 200
milyon dolar hasilat elde etmigken,
Singapur, Endonezya, Filipinler ve
Tayland gibi mobil oyunlara daha
fazla para harcanan pazarlara
girmesiyle bu toplam degerinin rekor
rakamlara ¢ikmasi dngdrultyor.

Her ne kadar Pokemon GO’nun en
azindan maddi anlamda bu denli bir
etki yaratmasi beklenmiyorsa da, bu
durum uzmanlari ¢ok da sasirtmad.
Zira Pokemon GO yeni piyasa ¢ikmig
olmasina ragmen, aslinda oyunun da
icinde bulundugu sanal evren din-
yanin dért bir yanindan milyonlarca
hayrani olan video oyunlarindan,
uzun metraj filmlere; ¢izgi filmden,
oyun kartlarina 20 yillik zengin bir
gecmis Uzerine kurulu. Gelin, 2015
itibariyle toplam 57.65 milyar dolar
gelir elde etmis bu franshise’in ilkler-
le dolu basarill gecmisinde kisa bir
yolculuga ¢ikalim...
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iLK POKEMON OYUNLARI OLAN

POKEMON RED VE POKEMON

GREEN JAPONYA’'DA GAMEBOY
PLATFORMU ICIN SATISA SUNULDU.

SUBAT 1996

Subat 1996’dan beri 15’e yakin oyun plat-
formu igin toplam 122 adet Pokemon tema-
Il video oyunu piyasaya surtlda. Nintendo,
dinya Uzerinde simdiye kadar 280 mil-
yon’dan fazla Pokemon oyunu satmayi ba-
sardi. Bu da Pokemon oyunlarini Mario se-
risinin ardindan tarihin en fazla satan ikinci
oyun serisi yapiyor. Pokemon video oyunlar
ilk ciktiklarinda tanesi 25 ila 55 dolar mar-
jininden alici buldugunu hesaba katarsak
Nintendo’nun yalnizca video oyunlarindan
\milyar dolarlar kazandigini sdyleyebiliriz. j

(Pokemon franchise’inin dlinyaya yayllmg
sina 6nculuk eden cizgi film serisi Nisan
1997'de Japonya’da gosteriimeye bas-
ladi. Eylul 1998’de ABD izleyicisiyle bu-
lusan cizgi film o zamandan beri 90’dan
fazla Ulkede pek cok farkl dile cevrilerek
milyonlarca izleyiciyle bulustu. Su anda
19’uncu sezonu devam eden ¢izgi film se-
risinde su ana kadar 6 jenerasyona ayri-
lan toplam 721 tane Pokemon izleyicilere
tanitildi. Her bir jenerasyon ¢izgi film kah-
ramanlarinin maceralarinin gegtigi Kanto,
Johto, Hoenn, Sinnoh, Unova ve Kalos

bolgelerine 6zgl olma 6zelligi tasiyor.

NISAN 1997

POKEMON OYUN KARTLARI
SATISA CIKTI.

OCAK 1999

POKEMON CizGi FILMi
JAPONYA'DA YAYINA GIRDI.

2015 sonu itibariyle 74 Ulke ve 11 fark-
Il dilde 21.5 milyar Pokemon oyun karti
alict bulmus durumda. Video oyunla-
riyla birlikte oyun kartlarinin Pokemon
franshise’ina en fazla gelir getiren Grun-
lerden oldugu tahmin ediliyor. Diinya
Uzerindeki en nadir bulunan oyun karti
olan Pikachu illustratér karti eBay’de

QOO bin dolardan alici buluyor.

J

(Geo-lokasyon ozellikli - artinlmis  gergeklik
teknolojisi Uzerine kurulu 2014 yilinda ba-
sit bir 1 Nisan sakasi fikri olarak baslayan
Pokemon GO, 6 Temmuz 2016’da piyasaya
ciktiktan kisa bir slire sonra mobil diinyay alt
Ust etti. Freemium mantiglyla ¢alisan Poke-
mon GO’nun yalnizca bir gunlik gelirinin 10
milyon dolar oldugu aciklandi. Dunya’nin pek
cok bolgesinde henlz resmi olarak yayinlan-
mayan oyun, yayinlandiktan sonraki ilk 3 gin
icerisinde tam 4 milyon kez indirilirken, ayni
slirede Nintendo’nun piyasa degeri 9 milyar
dolar artti. Nintendo, Pokemon GO’nun bu

\

denli genis bir kitle tarafindan oynanmasi-
ni firsat bilerek yeni yan Urunler Uzerinde
calismalara basladi bile. Eylil 2016’da pi-
yasaya surulmesi 6n gorilen “Pokemon GO
Plus” adl aygit ile Pokemon GO oynayicilari
yakinlarindaki Pokemon’lari surekli telefon-
larina bakmadan takip edebilecekler ve Po-
kestop’lardan hediyeler toplayabilecekler.
Pokemon GO’nun kullanicilarindan yuksek
miktarlarda veri toplayarak bulylk bir veri
havuzu olusturdugu biliniyor. Gelecekte Nin-
tendo’nun bu verileri kullanarak ne tir yeni
Urlnler yaratabilecegi merak konusu.

TEMMUZ 2016

UZUN SURE BEKLENEN
POKEMON GO KISA SUREDE
GLOBAL BiR FENOMENE
DONUSTU.
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(1998 - 2016 yillar arasinda toplam\
19 Pokemon filmi yayinlandi. Cizgi film
sezonlari ve video oyunlariyla senkro-
nize sekilde ilerleyen filmleri 18 yilda
72 milyardan fazla kisi izlerken, Poke-
mon franchise’l bilet ve 6zel Uriln sati-
sindan 927 milyon dolardan fazla gelir
etmis durumda.

KASIM 1999

[Hemen hemen her yil onlarca Ulkeden\
“Pokemon ustalar” organizasyona ev
sahipligi yapan sehirlerde bir araya ge-
lerek bu resmi Pokemon Diinya Sampi-
yonasi’'nda en iyi olduklarini kanitlamak
icin rakiplerine meydan okuyorlar. DUn-
ya Sampiyonasi’nda 2006, 2008 ve
2013 yillarinda birinci olan ABD’li Jason
Klaczynski turnuvayi birden fazla kaza-
nan ilk oyuncu olma unvanina sahip.

AGUSTOS 2002

The Pokemon Company Pokemon Urln-
lerinden her yil 2.1 milyar dolar gelir
elde ediyor. Bu urlnlerin satilmasinda
Nintendo’nun lisansli Griin magazalari-
nin 6nemi de oldukg¢a buyuk.

ILK UZUN METRAJ POKEMON
FILMi OLAN “POKEMON: THE FIRST
MOVIE” ABD’DE ViZYONA GIRDI.
DUNYA GAPINDA 163.6 MILYON
DOLAR HASILA ELDE ETTI.

kunlarina gizgi filmleri istedikleri zaman
ve istedikleri yerde izleyebilme olanag
sunuyor. i0S, Android, Amazon ve Roku
platformlarinda kullanilabilen uygula-
ma daha énce hi¢ yayinlanmamis sah-
neler ve gelecek Pokemon film ve gizgi
filmden tanitim videolan gibi 6zellikler
de sunuyor.

SUBAT 2013

POKEMON TV UYGULAMASI
10S VE ANDROID
CIHAZLARDA PiYASAYA
SURULDU.

[Pokemon TV uygulamasi Pokemon tut-\

POKEMON KART
OYUNU ONLINE
PLATFORMA TASINDI.

iLK.POKEMON DUNYA
SAMPIYONASI SEATTLE'DA
DUZENLENDI.

(Oyun karti turnuvasnndD
oldugu gibi, kendi Ulke-
lerinde sampiyon olan ve
ulusal turnuvalarda yete-
ri kadar puan toplayan
Pokemon Video oyunu
tutkunlar yilda bir kez bir
araya gelerek birbirlerine
karsl Ustlnlik saglama-
ya calisiyorlar.

AGUSTOS 2011 = AGUSTOS 2006

iLK POKEMON VIDEO
OYUNU DUNYA
SAMPIYONASI NEW
YORK’DA DUZENLENDI.
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PERDEYI

HEP BERABER
ARALAMAMIZ
GEREK!

MEDYA SANATCISI REFIK ANADOL,
KALIFORNIYA LOS ANGELES
UNIVERSITESI'NDE MEDYA
SANATLARI, ISTANBUL BILGI
UNIVERSITESI'NDE ISE GORSEL
ILETISIM TASARIMI ALANLARINDA
EGITIM ALDI. 1985 ISTANBUL
DOGUMLU SANATCI VE TASARIMCI
REFIK ANADOL, SU AN LOS
ANGELES'TA YASIYOR.

B> Duygu Yazicroglu

obil cihazlarin artmasi,
sosyal medya kullanimi-
nin gundelik hayatin &n-
celiklerinden biri haline
gelmesi gibi toplumsal
degisimler, hayatimiza yeni bir kavrami
soktu, daha dogrusu gegmisten gelen bir
kavrami daha gorunUr kildi: Yeni medya
sanati. Medya sanatgisi Refik Anadol’la
gdrme sikligimizin her gegen glin daha da
arttigi dijital sanat yapitlari ve yeni medya
sanati Uzerine konustuk. Yeni medya sa-
nati nedir? Sosyal medyanin en popdler
iceriklerinden olan GIF’ler yeni medya
sanatl kapsamina girer mi? Yeni medya
sanatinin geleneksel sanattan farki nedir?
sorularina yanit aradik.

Yeni medya sanati nedir?

Medya sanatlarini gruplarken ‘yeni’ keli-
mesini kullaniyor olmak saniyorum aslinda
nostaljik bir hata. Teknolojinin sanat dahil
birgok Uretim pratigine destegini simge-




lemek igin eklenen yeni kelimesi bir stredir
etkisini kaybetmis durumda. Onun yerine
akademik yaklasim dijital sanat veya elektro-
nik sanat kullaniliyor.

ilk 6rnegi nedir?

ilk ®rnegini bulmak bircok medya arkeologu-
na gore epey zor. Gagrisimlarin iz disimand
takip ettiklerinde Erkki Huhtamo'ya goére tek-
noloji ve kiltlrd bir araya getirmeye galisan
tdm ilk sanatsal Uretimleri kapsiyor. Bunlar
daha ¢ok internetin ilk kullanimaya baslan-
digi 1990’lardaki ilk gevrimigi veri tabanlarini
kullanan sanat projelerine kadar geliyor.
Fakat diger yandan 1960Q’lar sonunda Los
Angeles Sehir Mlzesi sanatgilari ve teknoloji
firmalarini bir araya getiren bir program ya-
rattilar. Bu girisim de tarihte dnemli bir adim
olarak yer aliyor.

Animated gif’ler, yeni medya sanatinin
icinde degerlendirilebilir mi?

Tabii ki. Kanimca meta-veri seviyesinde sa-
natgl tarafindan betimlenen her sayisal yapay
olgu sanat eseridir. Gif'ler anlatim bigimi ola-
rak dzellikle ginimuz teknoloji olanaklarinin
sebep oldugu dikkat daginikligr sikintilarina
da bir ¢éziim buluyor. Erdal inci bu konuda
cok basarili igler Uretiyor. Bu alanda Uretim
arayigsinda olanlar i¢in Erdal’in igleri ¢ok de-
gerli bir ilham kaynagi olacaktir.

Yeni medya sanatinin geleneksel sanat-
tan farkli olan noktalari neler?

Teknolojinin dogrusal olmayan yapisi tim
dusunce disiplinlerine etki ediyor. Haliyle bu
durum medya sanatlarinin hem Uretim tek-
niklerini bagkalastiriyor hem de izleyiciye sira
disi bir deneyim sunuyor. Ortaya ¢ikan dene-
yim daha akilli, beklenmeyen ve kimi zaman
bizler kadar dlsUnebilen ve hissedebilen bir
yapiya sahip olabiliyor. Ozellikle acik kaynakli
yaziim akimi medya sanatlarina sonsuz bir
yaratici olanak kaynagi saglamis oldu.

Los Angeles sizi nasil besliyor?

Son dénemde gergeklestirebildigim projeler
agisindan Los Angeles’a en az dogdugum ve
blyldugim istanbul kadar borglu oldugumu
distintyorum. Ozellikle 8 yasimdayken izle-
digim Blade Runner filminin gectigi, 2019’un
Los Angeles’t saniyorum beni en derinden
bUyudleyen noktaydi. Sehir kocaman bir otel
ve herkes sanki bir ziyaretgi gibi. Higbir seyin
kalici olmadigini hissettirse de kilttrel zen-
ginligin getirdigi bilgi ve paylasim imkanlari
buyuleyici. Ozellikle sinema ve haliyle
Hollywood’un sehre getirdigi inovasyon ener-
jisi bircok alani oldugu gibi medya sanatlarini
da etkiliyor.

ilk sanat eseriniz Omer M. Kog tarafindan
alinip koleksiyonuna dabhil edildi. O sireci
anlatabilir misiniz bize?

Evet, bu cok degerli bir gtindu. ik kisisel
mimari fotograf sergimi Amerikan Hastanesi
Operation Room’da agma firsati buldum. O
dénemde Avrupa’nin gesitli sehirlerinde mini-

Dinyanin ilk gorsel
data heykeli Virtual
Depictions, 2016
SEGD Global Design
Awards’da (Global
Tasarim Oddilleri) Onur
Oduli’'ne layik gorilda.

oo

Dijital sanatin ilk
ornegini bulmak
bircok medya
arkeologuna

gore epey zor.
Cagrisimlarin iz
dusumiini takip
ettiklerinde Erkki
Huhtamo’ya gore
teknoloji ve kuilttirt
bir araya getirmeye
calisan tim ilk
sanatsal tiretimleri

kapswyor.
9
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Refik Anadol'un mimar
Alper Derinbogaz ile
hayata gegcirdigi Aktif
Strakturler Projesi
Amerika’nin en 6nemli
odullerinden biri sayllan
Architizer A+ Awards
2015e layik gordlmusta.

FO

Schindler House,
Refik Anadol’un
en dikkat ceken

galismalarindan biri.

mal kompozisyonlara yonelik birgok fotografim

arasindan 18’ini sergiledim. Omer Bey de acilis-

taydi. Ve o giin kendisi iki eserimi koleksiyonu-
na dahil etti. Sanat hayatimda ilk profesyonel
deneyimimdi.

Augmented Structures V1.0 projeniz bircok
alanda 6dile layik gorildi. Bu projenin
Uretim asamasindan ve detaylarindan bah-
sedebilir misiniz?

Medya sanatlari ve mimari arasindaki iligki
Uzerine ilgimin ve arastirmalarimin yogun
oldugu bir ddénemde Yapi Kredi Kulttr Sanat
Merkezi'nden Tulay Glngen’in kiratorligin-
de bir sergi fikri ortaya ¢ikmisti. Bu projede
hep hayalini kurdugum, hali hazirda bir yapiyi
kanvas olarak degil de bir mimarla ve onun
Uretim sUrecinin tamaminda beraber ¢alisabil-

R

Ty

me firsatini buldum. Bunun “medya mimarisi”
kavramini tam anlayabilmek igin gok dnemli
oldugunu dustntyordum. Alper Derinbogaz
ile de Los Angeles’a tasinmadan 6nce de
islerini yakindan takip ettigim biri olarak bu
isbirligi icin iletisime gegtim. Onun da medya
sanatlarinin mimariyle iligkisi Uzerine gok
benzer dustinceleri mevcuttu. Ve projeye bu
sekilde bagladik. “Aktif Striktarler” proje-

si geleneksel mimari formlarin étesinde bulu-
nan mekanlari anlamak ve yeniden yaratmak
amaciyla inovatif teknikler deneyen bir sanat
ve mimarlik projesi. ik asamada istiklal Cad-
desi’nde binoral mikrofonla ses bellegini kayrt
edip ortalama desibel verisini ortaya ¢ikardik.
Daha sonra bu verilerle 40 metreye 40 metre
blyUklugunde Ug boyutlu parametrik bir cep-
he olusturduk. Bu cephe, sergileme boyunca
coklu projeksiyonla bir kanvasa dontstU.

En dikkat c¢ekici islerinizden biri de Virtual
Depictions isimli heykel. Bu heykel nasil
olustu?

Bu projede iki temel soruma cevap aradim.
21. ylzyllda kamusal alanda sanat ile nasil
hikayeler yaratabiliriz? En énemlisi ise kamu-
sal alan sanatinin zekasi, hafizasi ve kulturG
olabilir mi? iginde bulundugumuz, arama mo-
torlarinin duygu ve anilarimiz disinda hemen
her seyi bildigi bilgi caginda kamusal alanda
insan olabilme ¢abasini ilham edinmeye karar
verdim. Projede yUzden ¢ok kisinin koordine
oldugu yaklasik bir yillik bir strecte, kamusal
alanda toplantilardan belediyeyle agik kaynakli
verilerin toplanmasina, proje i¢in 6zel yazilim
gelistiriimesine kadar mimari ve mihendislik
gerektiren birgok problemi ¢ézme deneyi-
mini edindim. Tabii bunun igin gerekli olan
altyapi ve koordinasyon stirecinin de dnceden
planlanmasi gerektigini San Francisco’da
yakindan gérme firsati buldum. Agik kaynakli
veri paylasiminin sehir dlgeginde toplanip
paylasilabildigi platformun tasarimi tam 17 yil
surmus. Umuyorum sehirlerin gelisimine dair
ufuk agici bu yaklasimi blyUk sehirlerimizde
de gorebiliriz.

Tirkiye sizce yeni medya sanatinda ne
durumda?

Belli bagl kii¢Uk bir grup disinda ¢ok fazla is
Uretilmiyor. Bunu hizli bir sekilde nasil asariz,
ben de tam bilemiyorum fakat yaratici ve
elestirel disinme, teknolojiye ulasilabilirlik,
bol bol bilgi paylasimi yapilabilecek atolye
calismasi serileri ile heyecan ve ilham yaratan
etkinliklerin muhakkak arttirimasi gerekiyor.
Gelecek yeteri kadar parlak, yeter ki perdeyi
hep beraber aralayalim.

40  BIZDEN HABERLER
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KAHVE ARASI

~ BILINCALTIM BIR
SIRK GIBI CALISIYOR,
BUTUN SUGLU O!

KURGU FOTOGRAFLARIYLA TANIDIGIMIZ VE SIMDILERDE
TURKIYE'NIN EN COK TAKIP EDILEN FOTOGRAF SANATCILARINDAN
BIRI OLAN MEHMET TURGUT CALISMALARIYLA HERKESI KENDISINE
HAYRAN BIRAKMAYA DEVAM EDIYOR. TURGUT, FOTOGRAFA NASIL
BASLADIGINI VE BU ALANDA YAKALADIGI SIRA DISI TARZIN CIKIS
HIKAYESINI BIZDEN HABERLER DERGISI'NE ANLATTI.

B> Nesrin Kogaslan

imdi size babasinin Ankara'daki fotograf stlidyo-
sunda 10 yasinda fotografciliga baglamis, fotog-
rafciidin tim teknik detayini bu kigUk stidyoda
ogrenmis merakli oldugu goérsel sanatlar fotog-
rafcilikla birlestirmis ve bugtine dek yapilmamis islere imza
atmis bir fotografcinin hikayesini anlatacagiz. Aslinda bu
climle bize ait degil simdilerde farkli bakis agisi ve yaratici
fotograflanyla Turkiye'nin en gok konusulan fotografgilarin-
dan biri olan Mehmet Turgut'un kendi ifadeleriyle hayatinin
kisa bir 6zeti... Gergekten de Mehmet Turgut'un fotograf-
¢llik kariyeri neredeyse dogumuyla birlikte bagliyor. Aile iki
kusak Gteden beri fotografcilik yapiyor. Bitiin gocuklugu
karanlik odada geciyor neredeyse. .. Elbette tim gocuklar
gibi en hareketli oldugu dénemde bu duruma isyan ediyor
ama simdilerde béyle gegen bir cocuklugu ‘iyi ki’ diye
animsiyor. GlnkU Mehmet Turgut, galismalaryla TUrkiye'de
ezber bozan igler cikariyor. Neredeyse herkes bir Mehmet
Turgut fotografina sahip olmak istiyor. Bir Mehmet Turgut
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Mehmet Turgut tim
fotografcilar gibi
an’l belgelemenin
pesinde... O da bu

belgeleri Ara Gller

gibi buyuk Ustadlari
fotograflayarak

yapiyor.

tarzi olan kurgusal fotograflar ise insanda &nce
soguk bir dus etkisi yaratiyor. Mehmet Turgut’a bu
kurgusal fotografcilik isi nereden gikti diye sordu-
gumuzda ise aldigmiz yanit hayli ilging... “Bunlar
benim biraz bilingaltimin sirk gibi ¢alismasindan
kaynaklaniyor. Benim bilingaltimda aslanlar kiikri-
yor, maymunlar takla atiyor, insanlar ipte ytryor.
Bu bilingaltimin bana oyunu ve ben de bu oyunu
kurgu fotograflara yansityorum.”

Cocukken fotografciliktan nefret ettiniz mi?
Genelde aile isleri ya da aile baskisiyla yapilan
islerden pek hoslaniimaz.

Evet, 11-12 yaslarnmda gercekten hoslanmiyor-
dum. GunkU aslinda bilindik bir hikaye... Yasit-
larimin hepsi oyun oynuyordu, arkadaslariyla
birlikte takiliyordu. Ancak ben okuldan stlidyoya
stidyodan okula seklinde yasiyordum. Simdi
etkileyici geliyor ama benim gocuklugum karanlik
odada gegti. Ancak ben ¢ok hareketli bir cocuk-
tum, dolayisiyla o gocuklugun verdigi heyecanla
fotografciliktan uzaklastm. Ben daha ¢ok resimle
ilgileniyordum ve bana fotograftan daha cazip
geliyordu. Askerlik ddneminden sonra zorunluluk-
lar beni yeniden fotografla bulusturdu. Galismak
zorunda oldugum igin yeniden fotograf cekmeye
bagladim. Ancak bunu meslek olarak yaparken bir
yandan da glzel sanatlara duydugum heyecan ve
sevgiyle bu alani fotografla birlestirmeye bagladim.

Vesikalik fotograf gekmekten Tiirkiye’'nin en
sira digi fotografcisi olmaya giden bir hikaye
aslinda sizinki. Bu farkindalik nasil gercek-
lesti? Bir birikimin sonucu mu yoksa ciddi bir
farkina varma mi s6z konusu oldu?

Ciddi bir farkina varma oldu aslina bakilirsa. ..

GUnkU zaten gocukluktan bu yana fotografin icinde
oldugum igin fotografgiigin teknigiyle ilgili her seye
tam anlamiyla hakimdim. Bu benim icin otomatik
bir araba kullanmak gibiydi. Fotografciigr bu kadar
iyi bilirken bir yandan da glzel sanatlarla ilgili bir
seyler yapmak istiyorsun ama buna artik vakit de
kalmamis. Sonra dijitalin hayatimiza yeni yeni girdigi
dénemlerde bir gece dedim ki ‘benim artik bir
seyler cekmem lazm’. Ancak hala bilmiyorum ne
yapmam gerektigini... Bu ylzden dnce kendimi
cekmeye basladm. Sonra arkadaslarimi, ardindan
da yolda buldugum fizigine, yasina bakmadan
insanlari gekmeye basladim. Sonra bu fotograflar
internette paylasmaya basladim ki bu dénemde
internet siteleri cok populer olmaya baglamisti.
Fotograf sitelerinden olumlu gorigler almaya
basladikga sevkim artti. Ardindan gektigim fotog-
raflardan sikilinca yavas yavas fotografini gektigim
insanlara kostumler giydirmeye basladim.

Zaman igerisinde pek ¢ok fotogdrafcl ile tanigtim ve

bu sirada tesadlfen bu isimler benim fotograflarmi
da gordler ve begdenilerini aldim. Hatta bana bu fo-
tograflar yarigmalara géndermem igin israrci oldular.
Ben de dayanamayip yolladim. Aslinda hikéye burada
baslad. Tek bir fotografla fotografgiligin Oscar’i olarak
bilinen Avusturya Super Circuit yarismasina katildim
ve bu fotograf ifade dalinda altin madalya 6dUlU aldl.
Hal bdyle olunca ben de kendimi daha iyi hissetmeye
ve daha iyi ifade etmeye basladm. Ardindan kendi
stidyomu kurdum. Ertesi yil yeniden katildim ve o yil
da 6 kategoride 6dul kazandim. DUnyada alinabilecek
bUtln fotograf ddullerini aldim diyebilirim ve 30 yasina
kadar fotograf sanati ile yogruldum. Bu artik bende
kemiklesti ve tarzin artik degisme ve bunca birikimin
sonunda bir sey olma ihtimali ortadan kalkti. Ardindan
istanbul’a geldim. Calismalarim istanbul piyasas icin
bile sira digi geldi ki bu sehirde kalabilmeyi basardim.
Aslinda ben bu duruma ‘istanbul beni kendine benze-
temedi, ben istanbul'u kendime benzettim’ seklinde
acikliyorum. Ardindan underground igler yapmaya
basladik. Bu biraz da benim kisisel tercihlerimden
¢lkti ortaya. Rock muzik dinledigim igin, ilk baslarda
bu tip isler yaptim ama zamanla daha popuiler igler
yaparak bugunlere geldim.

Ozellikle 46 dergisinin gcekimlerine baktigimizda
pek de hayale sigmayan iglere imza attiginizi g6-
riiyoruz. Birinin fotografini cekerken kurgusuna
nasil karar veriyorsunuz?

Beni kurgu fotograflarina en gok yonlendiren sey
benim isimde kontrol diskinl olmamdan kaynakla-
niyor aslinda. Sette yapacagim her seyin benim kont-
rolim altinda olmasini istiyorum. Bu yiizden disarida
¢ekim yapmayi ¢ok tercih etmiyorum. Disarida benim
kontrolim disinda pek ¢ok sey gergeklesebiliyor.
Ama stlidyoda Oyle bir sey yok. Stlidyoda her sey
sizin kontroliintiz altinda.
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Bu her seyi kontrol etme arzusu beni kurgu
fotograflara yéneltti. ikincisi uyguladigim bu yaratici
fikirler... Bunlar benim biraz bilingaltimin sirk gibi
galismasindan kaynaklaniyor. Benim bilingaltmda
aslanlar kukriyor, maymunlar takla atiyor, insanlar
ipte yUrlyor. Bu bilingaltimin bana oyunu ve ben
de bu oyunu kurgu fotograflara yansitiyorum.

Peki sizce sizin bu kurgu fotograflariniz neden
bu kadar ¢ok sevildi?

CUnkU insanlar yillarca hep ayni fotograflar gérdd-
ler. Bir reklam gibi distnan bunu... Bir sirket 6 yil
boyunca ayni cast ile ayni senaryoyu kullanirsa bir
sUre sonra korlUk olur. MUsteri artik neyin reklamini
izledigini unutur. Fotografta da bdyle olmus.

Hep ayni tip fotograflarla ayni kisileri ayni sekilde
gérmusler. Hatta gérmeye de devam ediyorlar

isin garip tarafl. Bu artik insanlar igin bir sey ifade
etmiyor. Glzel kadina 10 yildir glzel diyoruz. Ayni
sekilde gore gdre glizel kadinlar da guzelligini
kaybediyorlar ne yazik ki. Ama ayni kadini alip hig
gormedidi bir kurguyla yeniden fotograflayinca bir
anda insanlarin ezberi bozuluyor, gdzleri agiliyor ve
‘vay be!” durumu oluyor. Fotografta bu durumu ya-
kalayabilirsen zaten oyunda varsin demektir. Yani
demek istedigim Turkiye’de su an benim ¢ektigim
fotograflara ihtiyag varmis. Benim fotograflarnm bu
boslugu doldurmus. Ben dogru zamanda dogru
yerde olabilmenin, yillardir bu isle yogrulmus
olmanin ve bilingaltimin sirk gibi ¢alismasinin
sonuglarini aliyorum aslinda.

Kendinizi tekrarladiginiz ya da endisesini duy-
dugunuz oluyor mu?
Elbette bu endise iginde olmadiginiz an bir

sanatgi olarak artik Uretemez olursunuz. Kendini
tekrar etme endisesi olmazsa o insan kendini
begenmeye baslamistir ve kendini begenen insan
yeni higbir sey yapamaz. Hep ayni seyleri tekrar
edersiniz. Bu endiseyi tasiyorum ve kendimi tek-
rarlamaktan kaginiyorum. Farkl projeler Gzerinde
galislyorum. Son yaptigim sergi diger galisma-
larimdan oldukga farkli. Koza isimli sergimde
kadin vicutlarini gesitli formlarda fotografladim.
Gorenlerin ilk seferde bu galismalara Mehmet
Turgut fotograflari demesi imkansiz. Cok daha
temiz, arkasi beyaz kadin vicutlar... Benim
alisilan tarzimin diginda bir ¢alisma oldu. Bunu
dedirtebilmek 6nemli tabi... Sonrasinda gelen
olumlu tepkileri gériince kendini, tekrarlamaktan
korundugunu anliyorsun.

Geriye donlip baktiginizda su anda yapmakta
oldugunuz igin sizi tam olarak ifade ettigini
diistinilyor musunuz?

Meslek olarak kendimi ifade eden bir is yaptigimi
dUstndyorum. Bir daha dinyaya gelsem ve sifir-
dan baglayacak olsam yine fotografgilik yapmak
isterdim. Ama tatmin oldun mu diye soracak
olursaniz asla olmadim derim. Babam bir fotog-
rafci elli yasina gelmeden tam olarak fotografci
degildir der. Ben de katiliyorum babamin bu go-
ristine. Cunku insan belli bir yasa gelene kadar
sa@a sola carpan bir cocuk gibidir. Fotografta
blydmeniz, belli bir erigkinlige ulasmaniz elliden
sonra olur. Bir seyler oturmustur hayatta ve siz
de biraz sakinlesmigsinizdir. Tim bu olgunluk
sizin odaginizi daha da netlestiriyor. Benim de
elli yagima biraz var. Bu ylzden heniz tam bir
tatmine ulastigimi syleyemem.

95

Mehmet Turgut,

6 yildir cikardig

46 Dergisi'nde

pek ¢ok Unluyd
kurgusal fotograflarla
okuyucuya sundu ve
bu fotograflarin timu
blytk ses getirdi.
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COCUK GELiSiM

INRNREAREARAREAREARENEEN NN EARENREARENRENRENEENE

Uzel ve uzun bir tatilin ardin-
dan ¢ocuklar yeniden okula,
disiplinle ders galismaya, uyku
saatlerinde uyutmaya yeniden
alistirmak ailelerin bu dénemde

YASASIN,
OKUL BASLIYOR!

AILELERIN BIRLIKTE HARIKA VAKIT yasadigi en zorlu sureglerden biri. Hele bir
GECIRDIGI UZUN BIR TATIL SONA ERIYOR, e Pugtine kadar hep yaninda oldugunuz
: . ) minik bebeginizin okulla bulugsmak icin ilk yili
TATILDE OKUL DISIPLININDEN UZAKLASAN

. ! : ise igler iyiden iyiye karismaya basliyor. VKV
QOCUGU,\éilz\lLIJDIYGI—IZI\NlllzDE\AJDMACF)RTZ“{)EREDTII:\?H}EF Amerikan Hastanesi Pediatri Bolumi’nden

Pedagog Guzide Soyak bu dénemde yapll-
masi gerekenlerle ilgili hem ¢ocuklara hem
de ebeveynlere tavsiyelerde bulunuyor.

Ozglirce ve keyifle gegirilen tatillin baslama-
styla gocuklarin sikintili bir déneme girebildi-
gini sdyleyen Guzide Soyak, bdyle durumlar-
da akademik ve arkadas iliskilerinde sorunlar
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yasayan ¢ocuklarin okula gitmek konusunda
sikiti yasadiklarinin altini giziyor. Bunun yanin-
da gulclt sosyal iligkileri olan okulun gerek-
tirdigi sorumiuluklar Ustlenebilen gocuklarin
bu dénemi heyecanla beklediklerini sdyleyen
Soyak, “Okula yeni baslangi¢ ve okul hayati-
na dénUyor olmak karisik duygular yaratabilir.
Okulun sadece 6grenme degil ayni zamanda
egitimi de igerdigi unutulmamaldir.”

iYi DEGERLENDIRILMIS TATIL,
DERS YILINI BASARILI KILAR

Cocuklari iyi bir egitim yilina hazirlamak igin
tatil ddnemini de verimli gecirmek gerekiyor.
Bunun igin ilk asamada, ders ¢alismak ile ilgili
istekli olmayan gocuklarin var ise eksikleri-
nin ¢ikartiimasi ve bunun icin eksik bilgilerin
tamamlanmasi ile ilgili bir ders ¢alisma prog-
rami olusturulmasi saglanabilir.

Cocuklarin 6grenme sekilleri de farklilik tagi-
yabilir. Bu dzelliklerine gére ¢alisma sekilleri
olusturulabilir. Olasi yasanabilecek zorluklar
icin mutlaka plan ve program yapiimis ol-
malidir. Bilinen zorluklar igin senenin sonuna
kadar beklememek gerekir. Ozellikle ilk
sinavlar sonrasi bir degerlendirme yapip, yeni
bir strateji belirlenebilir.

COCUGUNUZ iLK KEZ OKULLA
BULUSUYORSA...

Gocugunuz ilk kez okulla bulusuyorsa, bu
dénem hem ebeveynler hem de ¢ocuklar i¢in
biraz zorlu olabiliyor. Bu nedenle ebeveyn-

lerin gocuklar okula baslamadan 6nce
bir takim tedbirler almasinda fayda var.
GUzide Soyak, 6zellikle ilkokula yeni
basglayan ¢ocuklarin okuma-yazma igin
gerekli becerileri kadar temel aligkan-
Iiklart 6zbakim becerilerinin de gelisti-
rilmis olmasi gerektigini belirtiyor. Hala
yemegini yerken yardim alan, ayakka-
bisini ve giysilerini yardimsiz giyemeyen
bir gocugun okula uyum surecinin kolay
gecmesi maalesef biraz daha zorlu ola-
biliyor. Anne ile iligkisi ve bireysellesmesi
desteklenmis gocuklar sorunlarla bas
etmek icin daha istekli olacaklardir.

Soyak, okul dncesi ddnemde, konus-
ma, 6grenme, dikkat, algi, duygusal ve
sosyal alanda guglik yasamis gocuk-
larin mutlaka gézden geciriimesini
Oneriyor: “Gdz muayenesi, blylme ve
gelismesi ile ilgili yast ile uyumlu gelismis
olmasi okul hayatini etkileyecek faktor-
lerdendir. Okula baglamadan gbzden
gegirmek yararl olacaktir. Okul &dnce-
sinde okulu hatta sinifini ziyaret etmek,
ogretmeni ile tanismak, endiseleri varsa
sorunlarini paylasmak uyum strecini
olumlu etkileyecektir. Ayni hazirliklar

ev hayatinin igerisinde de yapilabilir.
Odanin galigma masasinin hazirlidi,
yapilan aligveriglerin yerlestiriimesi, okul
kiyafetlerinin haziridi bu strecle ilgili
distinmesine duygularini ifade etmesine
yardimci olacaktir.”

ILKOKUL BASLAMADAN ONCE COCUGUN...

v Ozbakim becerilerini edinmis
olmasi gerekir. Yemegini kendisine
hatirlatmadan ve yardimsiz yemek,
temizligini yapmak gibi temel
bakim becerilerini kazanmis olmasi
gerekir.

olmak, siranin kendisine gelmesini
beklemek gibi 6rnekleri iceren
sosyal-duygusal olgunlugun gelismis
olmasi gerekir.

v Dilve kavram gelisiminin yag1

ile paralel geligmis olmasi gerekir.

v Kalem kullanma becerisinin
figiirti ¢izebilmek, sinirli boya
yapmak, makas kullanmak,
ayakkabilarini baglamak gibiince
motor ve kaba motor becerilerinin
yeterince gelismis olmasi gerekir.
Cocuk, bireysel ve grup oyunlarina
fiziksel olarak tam katilabilmelidir.

v Verilen talimatlarave kurallara
uymak, grup oyunlarinda uyumlu

Diizgiin konusmasi renk, say1,
uzun, kisa gibi temel kavramlarin
kazanilmig olmasi gerekir.

v Okul 6ncesi donemde bol hikaye
okumak ve okunan hikayeler
tizerinden konugmak dil becerilerini
geligtirecektir. Cocugun egitimievde
baslamakla birlikte, anaokulunda
o6grendiklerini evde uygulamasina
daizin vermek gerekir.

FO

VKV Amerikan Hastanesi
Pediatri Bolumu, Pedagog
GUzide Soyak
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DOGANIN iINSANLIGA
BUYUSU: AURORA
BOREALIS

DOGANIN EN BUYULEYICI GOSTERILERINDEN
BIRI OLAN KUZEY ISIKLARINA NAM-I DIGER
AURORA BOREALIS'E SAHIT OLMAK ICIN
PLANLARI SIMDIDEN YAPMANIZDA FAYDA
VAR. PEKI YA DOGANIN INSANLIGA ARMAGANI
OLAN BUYUYU EN GUZEL NERELERDE
IZLEYEBILIRSINIZ?

B> Nesrin Kogaslan

O

izlanda’da Kuzey Isiklar’nin
goruldugu nadir anlardan biri...

ger farkina varabilirseniz ya da
bunun icin caba harcamayi géze
alabilirseniz doganin size sundugu
mucizelere ulasabilirsiniz. Iste belki
de bu mucizelerin en blyultstdir
Aurora Borealis... Yani Kuzey Isiklar... BUyUlu
diyoruz ¢linkU ¢ok ¢ok eski zamanlarda insan-
lar bunun bilimsel bir agiklamasi olmayacak
kadar gergek Ustl olduguna inanmis. .. Kimi,
savasgllarin ruhu olduguna kimi de dogum
sirasinda 6len ¢ocuklarin ruhlarinin gdékytzine
yUkselip Aurora haline geldigini ve orada dans
ettiklerine inanmis... Bu nedenle gegmiste
auroralar gdkyUztnde belirdiginde herkes igi
gucu birakir, sayglyla bu dans gdsterisinin biti-
sini izlermis. Tipki bugiin oldugu gibi...

NE KADAR KUZEYE GIDERSENIZ
O KADAR GUZEL...

Bu hareketli semavi isiklar, Glnes’ten yayilan
elektrik yUklt parcaciklarin Ddnya’nin manyetik
alanina ulagsmasinin bir sonucu oldugu biliniyor.
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Kutuplar bu alanin en zayif oldugu yerler
olduklar igin, ne kadar kuzeye giderseniz bu
isiklart gérme sansiniz o kadar artar.

Aurorolar ortaya giktiklarinda sabit durmu-
yorlar, dalgalar halinde kivrilip bikullyor ve
gbkyUzUnde adeta dans ediyorlar. Bu hareke-
tin nedeni ise DUnya’nin manyetik alanindaki
dalgalanmalar. Dinya’nin manyetik alani
dalgalandik¢a atmosfere giren yUkli parga-
ciklar farkl yerlerdeki atomlarla ¢arpisiyor. Bu
hareket, aurolarin bir selale gibi gdkyUzinde
akmasina, kivrilip bUkUllp renk ve sekil degis-
tirmelerine neden oluyor.

Evrenin size sundugu bu ayricaligi en iyi
gorebileceginiz yerleri sizler igin derledik.
Ancak bu mucizeyi yakalamak ¢ok da kolay
degil. CUnkU bu gorsel sblenin ne zaman
baslayacadi, ne kadar strecegi asla 6nce-
den kestirilemiyor. Tabii beklemeye deger...
Umariz ilk denemenizde bu mucizeye taniklik
edebilirsiniz.

NORVEC - SVALBARD

Yolunuz Norvecg’e bagl bu adaya diserse
Kasim ve Subat aylari arasinda Kuzey Isiklarini
gbzlemleme sansiniz olabilir. Ayrica ne kadar
yUksek bir noktaya ¢ikarsaniz, isiklar gérme
sansiniz o kadar artacak. Eger Svalbard’a

hic guin 15191 almadigi “Polar Gece” digindaki

zamanlarda giderseniz ren geyigi, morslar ve
kutup ayilarini da gdrebilirsiniz.

FiINLANDIYA- KAKSLAUTTANEN

Laponya’nin Finlandiya sinirlart i¢inde kalan
bolgesindeki Kakslauttanen'de Kuzey Isik-
lar’ni size 6zel camdan inga edilmis Eskimo
evinizden izleme ayricaligini yasayabilirsiniz.
Eger isiklari géremezseniz Uzllmeyin, Ren
Geyigi safarisine katilabilir ya da yakinlardaki
Urho Dogal Parkr'nda gezintiye ¢ikabilirsiniz.

ISVEC- JUKKASJARVi

Kiruna Bolgesi'ndeki Jukkasjarvi Kéyu, Kuzey
Isiklari’ni gorebilecegdiniz bir baska keyifli
nokta. Aurora Boresalis’i gérmeniz i¢in gece
turlar dzenleniyor. Eger Aurora gérinUr de-
gilse, Esrange Uzay Merkezi'nin turuna katilip
bol yildizll isvec gdkyiizini seyre ¢clkmak da
keyifli olacaktir.

iZLANDA- REYKJAVIK

Reykjavik halen Kuzey Isiklar’ni gorebilece-
giniz en uygun fiyatl ve erisilebilir yerlerden
biri olma ¢zelligini koruyor. Bu arada Kuzey
Isiklar’ni gérmek disinda yil boyunca sicak-
ligini koruyan Mavi Lagin’t ziyaret etmek ya
da kar araclyla Game of Thrones’un gekildigi
mekanlari gezmek de hosunuza gidebilir.

FO-

Auroralar, GlUnes'ten
gelen yuksek enerjili
parcaciklarin,
Diinya’nin manyetik
alanina kapilarak
atmosfere girmesi ve
buradaki atomlarla
carpisarak foton
salinimina neden
olmalari sonucunda
olusuyor.
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3 SORUDA

is diinyasinda dogru giyinmenin

onemi sizce nedir?

Glven ve sadakat gibi is dunyasinin

cok onemli gordugu ozellikleri On plana
cikarmak ve kurumlar igin dogru kisi
oldugunuzu anlatmanin yolu tabii ki beden
dilinden ve kiyafet se¢iminizden gegiyor.
Kiyafetiniz karakteriniz hakkinda ipuglari
verirken kendinizi rahat ve guvende
hissetmelisiniz. Secimleriniz sirketler icin
ipuclan verecektir. ilk kez karsilasacaginiz
insanlar etkilemenin yolu da biraz stilinize

bagli.

“INSANLARI
ETKILEMENIN
YOLU
STILINIZE
BAGLI”

MODACI OZLEM SUER,
BiZDEN HABERLER DERGIS
ICIN IS DUNYASINDA DOGRU
VE SIK GIYINMENIN ONEMINI
DEGERLENDIRIYOR.

B> Nesrin Kogaslan

Gecmisten glinimuze is diinyasinda
giyim konusunda nasil bir degisim soz
konusu oldu? Sizce gelecekte daha da
degisecek mi?

Son 60 yila baktiginiz zaman ozellikle
kadinlarin is hayatindaki yerleri nedeniyle
kiyafet konusunda koklu degisimler yasadik.
Artik daha konformist tercihler yapiyoruz.
Teknolojik gelisimler, mobilite ve sosyal
medyanin gicu ele alindigl zaman degisimi
daha net gorebiliyorsunuz. Cok basit
parcalarla sik olmayi basaran is kadinlanmiz
aksesuarlaryla goz kamastirabiliyor.
Ofislerin konforlu yasam alanlari

sunmaya odaklanmalari da calisanlarin
tercihlerini etkiliyor. Zamansiz tasarimlarin
gardiroplarimizda daha ¢ok yer bulacagin
ve tercihlerimizin iklim degisikligi, cevresel
faktorler gibi kuresel konularla da yeniden
sekillenecegini disundyorum.

Dogru giyinmenin herkes icin gecerli
bir kurali var midir? Tercih edilmesi
gereken bir tarz ya da renkler var
midir?

Moda daha nétr ve cinsiyetsiz formlara
da yonelirken kurallardan bahsetmek
kisitlayici olabilir. Her zaman siyah, beyaz,
gri, lacivert gibi tek ton giyinmek de

sizi dogru yansitmayabilir. Sirketler de
artik calisanlarinin rahat hissetmelerinin
verimliligi artiran bir faktor oldugunun
farkinda.
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Her yUkte birlikte

DiUnyanin kanunu boyle...
insan hasretini cekmek istemedigi seyin yiukinU cekmek zorunda...
Biz bu yuzden variz: insanin ézlemini duydugu her seyi insana ulastirmak icin yola cikariz.

Sevmek gic ister. Ama sevdigini geride birakmak daha bUyUk gic ister. Biz bir milyon kilometreyi mazotla
degil, kicUcUk bir vesikalik resimle gideriz. Bir cay ka¢ dakikada sogur, bir insanin eli ne zaman isinir,
bir cocuk nasil boy atar biz biliriz. Bir ekmegin pesinde gun gelir tonlarca un tasiriz.

Bosuna dememisler ticarette s6z senettir diye... Tutup kantara vursak, hangi yUk verdiginiz sézden agir
gelir? Hangi basari, kazandiginiz givenden daha bUyUktir? Tuttugunuz hangi yol, tasidiginiz sorumluluktan
da zorludur? Biz yol acik olmasa bile yola ¢ikariz. CUnkU bir yUkd degil, bir s6zU yerine getirdigimizi biliriz.

Bir gln yalnizca yuku degil, hasreti de makineler cekecek. Ama o gine dek bu yolda biz variz.
Bizimle yola cikin, bizimle yollari asin. ileri gitmek isteyen her seyiz biz... Ne demisler?
Hizli gitmek istiyorsan tek basina, uzaga gitmek istiyorsan birlikte...

Hem d.e her yUkte birlikte... oy

G Koe



