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KOC TOPLULUGU'NUN HIKAYESI,
TURKIYE'NINHIKAYESI...

Ulkemizicin calisan herkese tesekkiirlerimizle...
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Kog Toplulugu'nun degerli Gyeleri,

KokIU degerleriyle 90 yill geride birakan
Toplulugumuz, kuruldugu ik giinden bu
yana Ulke ekonomisine katkisini araliksiz
sUrdirmeye devam ediyor. Hi¢ kuskusuz
bu katkida Toplulugumuzun glgli bayi
aginin ve bayilerimizle kurdugumuz
iletisimin payi blyUk... Bu bagin daha da
glglenmesi igin dizenledigimiz Anadolu
Bulugmalari Toplantilar’nin 25’incisini
Bursa'da gergeklestirdik. Balikesir, Bilecik,
Bursa, Sakarya ve Yalova bayilerimizle bir
araya geldigimiz toplantida, karsilikli goéris
alisverisinde bulunduk.

Kuresel vizyonumuzda Ar-Ge ve inovasyon
alanindaki ¢calismalarimiz énemli bir yer tutuyor.
Her alanda oldugu gibi, bu alanda da insan
kaynagimiza kararlilikla yatinm yapmaya
devam ediyoruz. Yapilan galismalarin ticari

93'UNCU YILINI KUTLADIGIMIZ
CUMHURIYETIMIZIN KURUCUSU

GAZI MUSTAFA KEMAL ATATURK'U
MINNET VE SUKRANLA ANIYOR,

TUM ULUSUMUZUN CUMHURIYET
BAYRAMI'NI YUREKTEN KUTLUYORUM.

basarilarinin yani sira, hem ulusal hem de
kiresel platformda takdir edilimek bizleri
gururlandiriyor... Son olarak Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi tarafindan bes yildir
duzenlenen “Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi’nde Arcelik, Tofas ve Kog Sistem
sirketlerimiz 6dul aldi. TUrkiye’nin 6ne ¢ikan
Ar-Ge Merkezleri olarak 8dul alan sirketlerimizi
tebrik ediyor, yeni ¢alismalarinda basarilar
diliyorum.

Teknolojideki hizli gelisimin getirdigi imkanlar,
is modellerini ddntstirmeye devam ediyor.
Bu yil, dijital teknolojilerin sundugu firsatlardan
en etkin sekilde faydalanip, yeni blyime
alanlar yaratmak ve rekabetci glicimuizi
arttirmak Gzere Toplulugumuzda “Dijital
Doéndstm Projesi” baslattik. Bu girisim
sayesinde Toplulugumuzu her dénemde 6ncl
kilan degerlerimizle dijital gagin kalttring,
imkanlarini ve gerekliliklerini bltUnlestirecegiz.

29 Ekim, Cumhuriyetimizin degerlerini anlamak,
hatirlamak ve gelecek kusaklara aktarmak igin
onemli bir vesile. 93’UncU yilini kutladigimiz
Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atatirk’d minnet ve stkranla aniyor, tim
ulusumuzun Cumhuriyet Bayrami’'ni ylrekten
kutluyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakwroglu
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TARIHTE BU AY

KOC TOPLULUGU TARIHINDE BU AY

1933

Ankara Numune Hastanesi insaati tamamlanarak
Cumbhuriyet'in 10. yilinda teslim edildi.

L& 1959

Ik Turk kamyonu ve ilk Turk otomobili tretecek olan
Otosan Otomotiv Sanayi A.S. kuruldu. Istanbul-Kadikoy'de
bulunan fabrikanin temeli 19 Ekim’de atild1.

1980 &

Turkiye'de ilk 6zel muze Vehbi Kog Vakfi Sadberk
Hanim Muzesi 14 Ekim’de acildi. Sevgi Gondl,
Sadberk Hanim Muzesi Icra Komitesi Baskani oldu.

L& 1993

4 Ekim'de ¢gretime baslayan Kog Universitesi'nde
ogrencilere ilk dersi Vehbi Kog verdi. Resmi aglilis ise
12 Ekim'de cumhurbaskani tarafindan yapildi.
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90 yillik basari hikayesinin her donemi ayri bir heyecan...

http://9oyil.koc.com.tr/
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GUNDEM

AR-GE
MERKEZLERI
ZIRVESI’NDE

KOC IMZASI

BU YIL BESINCISI
GERCEKLESTIRILEN ‘OZEL
SEKTOR AR-GE MERKEZLERI
ZIRVESI'NE KOC TOPLULUGU
SIRKETLERI DAMGASINI VURDU.
ARCELIK EN BUYUK ODUL OLAN
“TURKIYE'NIN EN BASARILI
AR-GE MERKEZI" ODULUNE
LAYIK GORULURKEN TOFAS,
“OTOMOTIV SEKTOR BIRINCILIGI"
ILE ODULLENDIRILDI. KOCSISTEM
ISE “EN Yl KAPASITE” ODULUNU
ALDI.

Ar-Ge projelerinin sonunda ortaya ¢ikan
yeni teknoloji ve ¢iktilarin kamuoyu ile
paylasiimasi, Ar-Ge merkezlerinin sorun-
larinin tartisiimasi ve basaril Ar-Ge mer-
kezlerine 6dul veriimesi amaciyla hayata
gegcirilen Ar-Ge Merkezleri Performans
Endeksi 2015 yili sonuglar agiklandi. Bu
sonuglara gore Arcelik en blyuk 6dul
olan ‘Turkiye’nin En Basarill Ar-Ge Merke-
zi’ 6dUldndn yani sira, sektdrel kategoride
yapllan degerlendirme sonucunda da
“Dayanikli Tuketim Sektoriinde En Basarlli
Ar-Ge Merkezi” 6dUline layik gérildU.
Tofasg ise “Otomotiv Sektdr Birinciligi” ile
oOdullendirildi. Boylelikle Tofas art arda
ikinci kez ayni 6dulin sahibi oldu. Tofas
CEO'su Cengiz Eroldu ve Arcelik Uretim
ve Teknolojiden Sorumlu Genel MidUr
Yardimeisi Oguzhan Oztiirk 6diilt, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Faruk
Ozl ve Ekonomi Bakani Sayin Nihat
Zeybekgei'nin elinden aldl.

AR-GE’NiN LIDERLERI ARGELIK,
TOFAS VE KOGSISTEM OLDU

Ar-Ge alaninda Turkiye’nin en ¢cok yatinm
yapan sirketlerinden biri olan Arcelik, Turk
Patent Ligi'nde birinci sirada yer aliyor

ve TuUrkiye’nin en ¢ok uluslararasi patent

basvurusu yapan sirketi konumunda.
Arcelik, Diinya Fikri Haklar Orgiitirnin
(WIPO) yayinladigi ve en gok uluslararasi
patent bagvurusu yapan sirketlerin
siralandigi listede 78. sirada yer alarak,
bu zamana kadar hem sirketin hem

de Turkiye'nin ulastigi en iyi dereceye
sahip oldu. Arcgelik, bugtn 4 Ulkede 11
Ar-Ge merkezinde 1000’in Gzerinde
Ar-Ge calisani ile farkli cografyalardaki
tUketicilerin yasamlarina deger katacak
Urlnler gelistiriyor.

Ar-Ge Merkezleri icerisinde otomotiv
sektdr birinciligi ile dddllendirilen
Tofag'ta Ar-Ge faaliyetlerine 1994 yilinda
basladiklarini belirten Tofag CEO’su
Cengiz Eroldu, yaklagik 20 yil 6nce
kurulan Ar-Ge Merkezi'nin bugln geldigi
noktadan memnuniyet duyduklarini dile
getirdi. Eroldu “Onceleri bilgiye erismek,
problem ¢6zmek icin Ar-Ge c¢alismalarina
baslamistik. Ondan sonrasi ise yeni
projeler ve araliksiz yatirmlarla gok hizli
ilerledi. Tofag’ta gegen 48 yillik slrecin
en degerli kazanimi Ar-Ge'de olusturulan
bu birikimin kUresel bir projeye basariyla
dondstirdlmesi oldu. Sektérimiz icin
sUrdUrtlebilir rekabet glict ancak Ar-Ge
ile mUmkun olacaktir” dedi.
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BEKO VE
GRUNDIG IFA
FUARI’NDA
TUKETICISIYLE
BULUSTU

DUNYANIN EN ONEMLI TUKETICI
ELEKTRONIGI FUARLARINDAN
BIRI OLAN IFA FUARI'NDA, FUARIN
EN BUYUK VE OZEL TASARIMLI
STAND ALANLARINA SAHIP OLAN
BEKO VE GRUNDIG EN YENI
URUNLERINI TUKETICILERLE
BULUSTURDU.

FO

Arcelik Genel
Mudurt Hakan
Bulgurlu ve Arcelik
Ticari Turkiye
Genel Mudur
Yardimcisi Can
Dinger, markalarin
yeni drunlerini IFA
Fuar’nda tanitti.

T':;Asc-.+£r..r-;_—:~¢ TRALE
MR 120 iy EN

IFA Fuarrnda yeni Grtnlerini tUketicilerle
bulusturan Beko ve Grundig fuarin en ¢ok
ilgi géren markalarindan oldu. Markalarin
yeni dénemiyle ilgili agiklamalarda bulu-
nan Arcelik Genel MUduri Hakan Bul-
gurlu, “Global markamiz Beko, Avrupa’da
solo beyaz esya pazarinda lider konu-
munda. Avrupa’'daki gl¢li konumumuzu
korurken, Asya Pasifik ve Amerika gibi
yeni pazarlara giris yapiyoruz. Asya Pasi-
fik’te iddiall hedeflerimiz var. ipek Yolu’nu
Beko Yolu’na dénutstirmeyi amagliyoruz.
Beko ile faaliyet gdsterdigimiz tim pazar-
larda ilk Ug¢ iginde yer almayi hedefliyoruz”
dedi.

Arcelik Ticari Turkiye Genel Mudur Yar-
dimcisi Can Dinger, “Beko, bu yil tanittig
global kampanyasi ‘Yaninizdayiz’ ile tU-
keticilerin hayatini kolaylastiran ¢ézimler
geligtiriyor. Odak noktamiz, musterilerimi-
zin yasamini daha iyi hale getirmek. Bunu
yenilikgi teknolojiler ile yapiyoruz. Verimli
ve esnek Uriinler gelistiriyoruz. Urtinleri-
miz tuketicilerimizin gunlik yasamlarinin
bir pargasl. Bu agidan bir markadan ¢ok
daha fazlasiyiz. Hedefimiz bu ortakligi
saglamlastirmak ve tiketicilerimiz ile olan
duygusal bagimizi daha da gtclendirmek”
dedi.

GRUNDIG iLE GELECEGE DONUS

Grundig ile ilgili de agiklama yapan Hakan
Bulgurlu, “Ev elektroniginin tim segment-
lerinde Urtn sunabilen tek Avrupall marka
olarak konumumuzu guglendirmeye de-
vam ediyoruz” dedi. Grundig markasinin
Uretirken gelecedi dislnen, tlketicilere
6zgln ve kaliteli tasarimlar sunan, farkli
deneyimlerle gelecegi buglinden yasatan
bir felsefeyi odagina aldigini belirten
Bulgurlu s6zlerine sdyle devam etti:
“Uretimin her asamasinda dijital dénisu-
mu gergeklestirmek zorundayiz. Biz bu
doénUstme odaklaniyor, dijital donUsim
projeleriyle gelecege hazirlaniyoruz. Tim
dunyada yaklasik 11 milyar cihaz internete
bagli. Nesnelerin interneti bizlere evlerde
inaniimaz firsatlar sunuyor. Evlerimizi birer
akillr eve dénusturiyor. Zamandan ve
enerjiden tasarruf etmemizi sagliyor. Ev
aletlerimiz, tlketicilerin ihtiyaglarini anla-
yan ve onlara ¢zel gézUmler Ureten akilli
cihazlara dénusuyor” diye konustu.




KOC HOLDING
SEREF BASKANI
RAHMI M. KOC’TAN
ZIYARET

TOFAS BURSA ANADOLU
ARABALARI MUZESI'NDE
“KANTARIN TOPUZU" ISMI
ALTINDA FARKLI DONEMLERE
AIT TERAZI, AGIRLIK VE OLCU
ALETLERININ BIR ARAYA
GETIRILDIGI OZEL SERGIYI ILK
ZIYARET EDEN KOG HOLDING
SEREF BASKANI RAHMI M.
KOC OLDU.

TURKIYE’NIN

EN ITIBARLI
MARKALARINDAN
BiRi DE KOC
HOLDING
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Daha 6nce “Ayni Tas Ayni Hamam”, “Atli
Karinca; Oyuncaklar”, “Zaman Makineleri;
Saatler” ve “iste Benim Zeki Miren” gibi
cok sayida 6zel sergiye ev sahipligi yapan
Tofag Anadolu Arabalari Mizesi ilging

bir sergiye daha ev sahipligi yapmaya
hazirlaniyor. 21 Eylul'den itibaren ziyaretgi-
lerini agirlayan “Kantarin Topuzu” Sergisi,
ddnden buglne kullanilan teraziler, agirlik-
lar ve 6lgu aletleri ile Anadolu’'da ticaretin
tarihine ve kiltUrel hayata dair izler tasiyor.
Taninmig koleksiyoner A. Naim Arnas’in
koleksiyonunda yer alan farkli dénemlere
ait terazi, agirlik ve 6lgt aletlerinden olu-
san serginin ilk ziyaretgisi ise Ko¢ Holding
Seref Bagkani Rahmi M. Kog oldu.

Kog Holding Otomotiv Grubu Bagkani ve
Tofas Yonetim Kurulu Uyesi Cenk Gimen,
Ko¢ Holding ve Tofas Yonetim Kurulu
Uyesi Temel Atay, Tofas Yénetim Kurulu
Uyesi Kudret Onen, Tofas Yénetim Kurulu
Uyesi Gokge Bayindir, Tofas CEO’su

itibar Atolyesi tarafindan 2011 yilindan bu
yana duzenlenen, Turkiye itibar Endeksi
Arastirmasi 2014 yili sonuglari agiklandi.
Arastirmaya yanit veren katilimcilara gore;
Turkiye’nin en itibarli G¢ markasindan biri
Kog Holding...

Tlrkiye’nin en itibarl markalar itibar Atél-
yesi tarafindan hazirlanan Tirkiye itibar
Endeksi Arastirmasi 2014 sonucunda
belli oldu. Arastirmanin sonuglarina gére
Turkiye’nin en itibarll U¢ markasindan

biri Kog Holding olurken Kog¢ Toplulugu
sirketlerinden Argelik de ik 10 arasindaki
sirketlerden biri oldu.

Cengiz Eroldu ve Yuksek Mimar Naim
Arnas esliginde agilig dncesinde sergiyi
gezen Rahmi M. Kog, sergiyi ‘Kapsamli
bir koleksiyon, ayni zamanda Anadolu’da
ticari ve toplumsal hayata dair &nemli
ipuglar veren tarihsel bir yolculuk’ olarak
tanimlad. Yiksek Mimar Sayin A. Naim
Arnas’in degerli bir koleksiyonu guin
Isigina ¢ikardigini belirten Rahmi M. Kog,
Bursalilari bu tarihsel sertiveni yagsamaya
davet ettigini de sdzlerine ekledi.

Kantarin Topuzu Sergisi, terazi, agirlik
ve 0lcu aletlerinin toplumu ve ekonomik
hayati nasll etkiledigini ziyaretgilere his-
settirmeyi amagliyor. Eski Misirdan Roma
Medeniyeti ve Bizans’a; oradan da yakin
tarihimize uzanan bu yolculuk, terazi ve
Olciim aletlerinin toplum hayatina oldugu
kadar insanlarin gunlik yagsamina nasil
etki ettigini de Tofas Bursa Anadolu Ara-
balar MUzesi’'nde gézler dniine sermeye
hazirlaniyor.

TURKIYE’NIN EN iTiBARLI
MARKALARI NASIL BELIRLENiYOR?

Tlrkiye itibar Endeksi’ne yanit veren kati-
limcilarin ylzde 64°0nU erkek, ylzde 36’sini
da kadinlar olusturdu. Elektronik posta,
web duyurulari ve sosyal medya kanali

ile yurt capinda yaklasik 1 milyon 200 bin
internet kullanicisina ulastirilan Turkiye
itibar Endeksi’ne tiim yanit verenlerin

yas ortalamasi ise 40 olarak ortaya ¢ikti.
Yine Tlrkiye itibar Endeksi’ne yanit veren
katilimcilarin ylUzde 63’U Universite ve Ustu
egitim duizeyine sahip ve ylizde 69'u 4 bin
TL ve Uzeri gelir dizeyine sahip kigilerden
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YAPI KREDI
72 YASINDA!

TURKIYE'NIN ILK OZEL
SERMAYELI BANKASI YAPI
KREDI, 72 YILI GERIDE BIRAKTI.
1944 YILINDA 1 MILYON
SERMAYE VE 17 CALISAN ILE
BAHCEKAPI'DA TEK BIR SUBE
OLARAK KURULAN YAPI KREDI,
BUGUN TURKIYE'NIN EN
BUYUK FINANSAL HIZMETLER
GRUPLARINDAN BIRI.

Yap! Kredi CEO'su
Faik Acikalin: “Yapi
Kredi, Turkiye
Cumhuriyeti tarihinin
essiz hikayesinin
onemli bir parcasi.
72 yildir tlkemizin
her kdsesine,

tim sehirlerine,
gelecegine,
ekonomik ¢abasina
katki sagliyor ve
destek oluyoruz.”

Bu yil 72. yilini kutlayan Yapi Kredi, 246
milyar TLlik aktif bdyUklugu, yurtici ve
yurtdigl istirakleriyle 360 derecelik finansal
hizmet sunan Yapi Kredi “Hizmette Sinir
Yoktur” anlayigi ile yoluna devam ediyor.
Uzmanlik alani finansin yani sira egitim,
kultdr-sanat, spor ve gevre gibi pek ¢cok
konudaki ilkleriyle de anilan banka, Ust-
lendigi sorumlulugun bilinciyle Glkesine ve
mUsterilerine destegini strduryor.

“TURKIYE’NiN PARLAK VE
GUCLU GELECEGINE YUREKTEN
iNANIYORUZ”

Yapi Kredi CEO’su Faik Agikalin, Yapi Kre-
di’nin 72 yildir oldugu gibi bugtin de, yarin
da Turkiye’nin maddi ve manevi kalkinma-
sina var guclyle hizmet edecegini belirtti.
Acikalin; “Yapi Kredi, Turkiye Cumhuriyeti
tarihinin essiz hikayesinin énemli bir par-
¢asl. 72 yildir tlkemizin her kdsesine, tim
sehirlerine, gelecegine, ekonomik gaba-
sina katki sagliyor ve destek oluyoruz. Bu
destegimizi var glicimtzle slrdurecegiz.
Yapi Kredi olarak 72. kurulus yildénimu-
muzU bankacilik sektérintn en guglt ve
saygin markalarindan biri olarak kutlama-
nin hakli gururunu yasiyoruz. Koklu tari-
himiz, sektdrimize kazandirdigimiz ilkler
ve standartlari belirleyen vizyonumuzla
bankacilik alaninda fark yaratan bir kurum
olarak bu misyonumuzu sonuna kadar
sUrddrme azmindeyiz” seklinde konustu.

“ULKEYi KALKINDIRAN PROJELERIN
ARKASINDAYI1Z”

Aglikalin s6zlerine sdyle devam etti: “Ya-
vuz Sultan Selim KdprusU ve Galataport
gibi 6Gnemli projelere Yapi Kredi olarak
ylUksek montanli finansman saglayan bir
banka olmaktan da ayrica blytk bir onur
duyuyoruz. Ulkemizin parlak geleceginin
habercisi ve ekonomimize olan glvenin
de somut gdstergesi olan bdylesine
blyUk projelerde yer almayi strdUrecegiz.
Ote yandan Tirkiye'de son dénemde
yasananlara en guizel karsilik olarak
milletimizin gosterdigi birlik ve beraberlik
ruhunun Ulkemiz igin gok buyUk bir gurur
kaynagi oldugunun altini gizmek isterim.”

YAPI KREDi SAGLAM VE SURDURU-
LEBILIR BUYUMEYE DEVAM EDiYOR

Yapi Kredi’nin 2016 yil ve gelecek bek-
lentileri ile ilgili de degerlendirmelerde

bulunan Acikalin, “Yapi Kredi olarak 2013
yilinda bagladigimiz biyime odakll yatinm
stratejimiz kapsaminda gergeklestirdi-
gimiz fiziksel yatirmlarin blyUk bolu-
muanU tamamladik. Artik hasat zamanini
yaslyoruz. Operasyonel verimlilige ve
surdurtlebilir blylmeye odaklanarak
belirledigimiz alanlarda blyUmeye devam
ediyoruz. Yaptigimiz yatirmlar ve odaklan-
digimiz operasyonel verimlilikteki artiglar
da karliigimiza olumlu yansiyor. Ulkemize
destegimizin ve duydugumuz glivenin
gostergesi olan yatinmlarimiz ise hem
glcumuze gug katiyor hem de tlkemiz
ekonomisine katma deger saglamaya
devam ediyor” dedi.

“ILK YARI FINANSAL RAKAMLARIMIZ
DA BASARILARIMIZI YANSITIYOR”

Agikalin agiklamalarinda su bilgilere de
yer verdi: “2016 yili ilk yarida 1 milyar 552
milyon TL konsolide net kér agiklarken,
sermaye yeterlilik rasyomuz ytzde 14,6
seviyesine yukseldi. Ayrica maddi ortala-
ma 6zkaynak karliligimiz ylzde 14 oldu.
Bireysel ihtiyag, ticari-kurumsal ve proje
finansmani kredilerimiz 161 milyar 300
milyon TLye yikseldi. Proje finansmani
alaninda yillik bazda yuzde 21’lik bir blyU-
me sergiledik. Yilin ilk yarisinda sendikas-
yon, sermaye benzeri kredi gibi finansal
enstrimanlari kullanarak 2 milyar dolarlik
kaynagi ekonomiye aktardik. Kurumsal
ve Ticari Bankacilik alaninda, 5 projemiz
EMEA Finance dergisinden 6 ayr dalda
6dUl kazandi. Euromoney tarafindan
“TUrkiye’nin En lyi Dis Ticaret Finansmani
Bankas!” segildik. EBRD’nin “Orta Olgekli
SlrdUrUlebilir Enerji Finansmani Programi
2016 Odiilleri’nden de 3 ddiille déndik.
Ayrica Yapi Kredi Ozel Bankacilik, Euro-
money tarafindan filantropi danigmanlig
alaninda Turkiye’nin en iyisi secildi. Odak-
landigimiz ve 6nclliguni strdtrdigimiiz
bir bagka alan olan dijital bankacilikta

ise dunyanin en prestijli organizasyon-
lari tarafindan 10 yeni 6dlle daha layik
goruldik. Musteri odakli calismalarimiz
neticesinde toplam musteri sayimiz 21.9
milyona, toplam ¢alisan sayimiz ise 19 bin
500’Un Uzerine yUkseldi.”




GUNDEM

OTOMOTIV
SEKTORUNUN
DUAYENI

AHMET BINBIR’IN
ARDINDAN...

UZUN YILLAR KOC
TOPLULUGU'NA

EMEK VEREN, BUYUK
BASARILARA IMZA

ATAN AHMET BINBIR
EYLUL AYINDA HAYATINI
KAYBETTI. BU KAYIPLA,
TURKIYE ONEMLI

BIR DEGERINI, KOC
TOPLULUGU ISE KIYMETLI
BIR YONETICISINI YITIRDI.

Ahmet Binbir

Urkiye otomotiv sektoriinin
kilometre tasi olan Ford Oto-
motiv Sanayi A.$.’nin ik genel
mudurlydl Ahmet Binbir.
Bir bagka deyisle Ulkemizde otomotiv
sanayiinin gelisimi icin tasin altina elini
ilk koyanlardandi... Otosan’in bir dev
haline gelmesi sirecinde 6nce Kog
Holding A.S."de Otosan Grubu Bas-
kanlig, idare Komitesi Uyeligi ve Genel
idare Baskanligi gérevlerini basariyla
gerceklestirmis, her zaman ¢ali-
sanin yaninda olmus, onlarin
refahi ve iglerini severek
yapmalari igin 6zel bir caba
goOstermisti. Ahmet Binbir’in
Kog Toplulugu’na, otomotiv
sektdrine, Otosan’a, calig-
ma arkadaslarina ama en
cok da Ulkesine yaptid
hizmetler dmri boyunca
strdd. Hatta Ali ihsan
iIkbahar'in da deyi-
miyle 8lumdinden g

ay 6ncesine kadar her sabah ofisine
gitmeye, dlzenli olarak Ford Otosan’da-
ki gelismeleri takip etmeye, basarilariyla
sevinmeye devam etti.

Eylul ayinda hayata veda eden Ah-
met Binbir’le, Turkiye ¢ok dnemli bir
degerini, Kog Toplulugu da ¢ok kiymetli
bir yoneticisini ve ¢ok sevilen bir ‘mesai
arkadasin’’ kaybetti... Ahmet Binbir
hayattayken her an onun yaninda olan
Ford Otosan ve Kog Toplulugu,
bu dinyadan ugurlanirken de
onu yalniz birakmadi. Cenaze
téreninden ebedi istirahatga-
hina kadar olan yolculugunda,
ikinci ailesi olan Kog Toplulugu
ve Ford Otosan da her detayla
birebir ilgilendi. Ardinda guzel
hatiralar birakan Ahmet Binbir’i,
Kog Holding Seref Bagkani
Rahmi M. Kog ve Ford Oto-
san Yénetim Kurulu Uyesi Ali
ihsan likbahar'dan dinledik.
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“FORD OTOSAN,
KOC TOPLULUGU
VE KOC AILESI’NIN
AHMET BINBIR’E
BIR GONUL BORCU
VARDIR”

RAHMi M. KOG

Kog Holding Seref Baskant

Ahmet Bey'i kolejden tanidigim igin kendisine
Ahmet diye hitap ederdim.

Ahmet 1953’te Ankara Otokog'ta ise
bagladiginda, Turkiye’den memleketlerine
donen Amerikan Askeri personeline orada
teslim edilmek Uzere Ford araba satardi.
Cok basaril bir saticlydi. Gayet hizli ve
akici bir ingilizcesi vard. Kisinin altindan
girer Ustiinden ¢ikar, satisi muhakkak
gercgeklestirirdi. Fildir fildir mavi gozleriyle
fevkalade sempatikti. Turk Traktér Minne-
apolis onu kapti ve 3-4 sene orada calistl.

Nitekim bu isler onun Amerikan Sefa-
retinde ¢alisan Mique isimli Amerikall
hanimla evienmesine sebep oldu. Ahmet’in
babasinin Trabzon'da her ¢esit kumas
satan dikkanlarina atfen aldiklar Binbirge-
sit soyadini, Ahmet Mique'in kolay telaffuz
edebilmesi igin gesit'i eksilterek, Binbir
yapmigtl. Otosan’in ik yillarinda kizi Janan
dinyaya geldi. Zamanla Ahmet’in Mique ile
aras| aglldi ve bosandilar. Ahmet simdiki esi
Asuman ile evlendi. Mique ise Amerika'ya
dondu ve 2005 yilinda vefat etti.

Otosan’in kurulug asamasinda Mésyo
Bernar, Ahmet’in bu cevval halini bildigi ve
yabancillarla iyi gortstigd icin onu Oto-
san’in kurucu mudurd tayin etti. Yanina da
daha sonralarn Sevgi GOnUl'lin esi olacak
olan Erdogan Gonul alind.

Bu ikiisme Merkezhan'in arka tarafina bakan
bir oda verdik. Hem Ahmet hem de Erdogan
ise isci tulumlanyla gelir giderlerdi, zira her
dakika ingaat ve makineler ile ugrasirlardl.
M&syd Bernar’in iyi koordinasyonu ve

onlarin siki galismalari neticesinde fabrika
kisa zamanda bitirildi. Ancak esas is 0
zaman basladi. Erdogan ile Ahmet kardes
gibiydiler ve ¢ok iyi bir takim oldular.

Ahmet ayni zamanda ileride Ko¢ Grubu’na
blylk fayda saglayacak olan Ali ihsan
Ikbahar'in bir ddnem serbest is kurmak
maksadiyla ayriimasini “Kardesim 6lse

bu kadar Gztlmezdim” diyerek babacan
tavriyla engellemis ve kendisini gruba ka-
zandirmisti. Ali ihsan Bey kariyeri boyunca
Kog¢ Grubu’nda galisti.

Turkiye'de montaj fabrikasi yoktu ve
Otosan’in kurulusuna otomobil ve kamyon
ithalatgilan buyuk reaksiyon gosterdiler. Hig
unutmam Tevfik Ercan beyaz bir kitap ¢ikard
ve orada montagj isinin Turkiye'ye ne kadar
zarar verdigini anlatmaya galisti. Vehbi Kog
rahmetli Bernar Nahum ve bu ikili o firtinali
glinlerden Otosan'’i zararsiz gegirdiler.

Ahmet, 1974 yilinda kurulan Otomotiv Sana-
yi Dernegi’nin (OSD) kurucusu ve 1978-1987
yillar arasinda ise bilahare baskani olarak,
Sanayi Bakanligi nezdinde blyUk micadele
vermigtir. Ondan sonraki dénem montaj ve
yerli imalat ve daha ilerisi tam imalat dénemi
oldu. Bu arada baglangicta bizi tenkit eden-
lerin hepsi montaja girdiler, zira doviz sikintisi
nedeniyle ithalat cok glclesmisti.

Ahmet Binbir ile Erdogan Gondl isciler

ve is¢i liderleriyle gok iyi geginirlerdi ve
ondan sonra gelenler bu kultiri devam
ettirdiler. isci hareketlerinin cok sik oldugu
1970’lerde bile Otosan sayelerinde bir giin
dahi greve girmedi. Dolayisiyla Otosan’in,
Kog Grubu’nun ve Kog Ailesi’nin Ahmet ile
Erdogan’a géndl borcu vardir.

O zamanlar 8 saatte 4 kamyon ve 4 oto-
mobil yapma kapasitesi olan Otosan bugin
bir vardiyada 400 adet vasita imal edecek
seviyeye gelebilmisse bu Ahmet’in kurmus
oldugu saglam temeller sayesindedir.

BUtdn bunlardan alinacak ders ise inan-
diginda, canla basla ugrasip geceli-gin-
dizlt galistiginda igler basarili oluyor ve

sektore liderlik ediyorsun.

Ahmet’e de Erdogan’a da Allah’'tan gani
gani rahmet diler, onlardan sonra Otosan’l
bu glnlere getiren, hayatta olan ve olmayan
tim idarecilerimize Ahmet'in yarattig kiltGrd
devam ettirdikleri icin tesekkdr ederim.

1



ANMA

AHMET BINBIR,

OTOMOTIV

SANAYIMIZIN BIR

YILDIZI DAHA

EYLUL AYINDA OTOMOTIV

KAYDI!

SEKTORUNUN DUAYEN

LIDERLERINDEN AHMET
BINBIR'I 89 YASINDA

KAYBETTIK.

ALi iHSAN ILKBAHAR

Ford Otosan Yénetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Otokog'ta ise baglayan Ahmet
Binbir, bilahare 4,5 yillik Minneapolis Turk
Traktor Fabrikas’'ndaki ¢aligmasindan sonra
1960 yilinda Otosan’in ilk genel muddrd olarak
Ford Ailesi’ne katilmig, 1974 yilinda Ford
Otosan Bagkanlidi, 1986'da da Kog Holding
idari isler Bagkanligi gorevini Gstlenmis, 1992
yilinda 50 yillik hizmetinden sonra emekli
olmustu. Emekli olmustu diyorum ancak O,
aramizdan ayriimasindan 3 ay éncesine kadar
her giin Cengelkdy’deki sirin ofisine gider,
oncelikli olarak Ford Otosan ile ilgili haberleri
takip eder, bizleri arayip bilgi alir, iyi haberlere
sevinir, bizlere moral verirdi.

Ahmet Binbir; rahmetli Vehbi Kog, rahmetli
Bernar Nahum, Rahmi M. Kog, Can Kirag ve
Erdogan Gondil ile beraber, Tirk otomotiv sana-
yiinin kurulusunda gérev almig, buginku guglt
konuma erismesinde blylk katki saglamigti.

O, kalbi insanlik sevgisiyle dolu, blyuk bir liderdi.
Ahmet Binbir, liseyi Robert Koleji'nde okumus,
hukuk fakultesine kayit olmus ama devam ede-
memisti. Universiteyi bitirmemesinin kompleksini
hig yasamamis ancak, sirkette galisan Universi-
teli gencler ve galisanlarin gocuklarina okumalari
icin hep yardim etmis, tesvikte bulunmustu.

Cok kimse onun sayesinde Universite egitimini
tamamlamis ve birgogu da Otosan Ailesi'ne
katilarak bUytk hizmetlerde bulunmustur.

Otosan’a girdigimden (1964) birkag ay sonra
bir sabah kapida sandvi¢, pogaca dagitildigini
gbrdim. Ahmet Binbir'in, bir iscinin kahvalti
yapmadan ise geldigini gorince aragtirma
yaptirdidini, yarisindan fazlasinin ise karnini
doyurmadan geldigini tespit edince bu karari
aldigini 6grenmistim. Bu uygulama hala de-
vam ediyor.

Ahmet Bey, calisanlarin ev sahibi olmasi

icin bUyUk gayret gosterirdi, bu gaye ile bir
arkadasini kooperatif islerini yiritmek Gzere
gbrevlendirmisti. Cok sayida arkadasimiz
onun destegi ve tesviki sayesinde ev sahibi
olmus ve kendisini Otosan Ailesi'nin ayrimaz
bir pargasi hissetmistir.

Ahmet Bey yenilige acik bir liderimizdi. Ana-
dol'u yeni gikarmistik. Ahmet Bey’e sirketin
uygun bir organizasyon semasi olmadigini
tenkit eden bir mektup sunmustum. Beni
gagirdiginda kovulacagimi disUnerek istifa

dilekgem cebimde odasina gittigimde “Pasam
sOylediklerinde tamamen haklisin, ben arastir-
dm Mehmet Fahrettin Batur isimli bir arkada-
sim bu konuda bize yardimci olacak, onunla
beraber ¢aligirsin” deyince gérevime daha da
sariimistim. Nitekim yillar boyu gelisen sartlara
gore yasayan bir organizasyonun yapiimasinda
Mehmet Fahrettin Batur’la tam bir ahenk icinde
calismistik.

1971 senesinde Tofas agildiginda fabrikay
gezmeye gitmistim. Otosan blyUk bir garaj
ise Tofas modern bir Avrupa fabrikasiydi.
Dontince Ahmet Bey'’e blyUk bir hayal kiriklig
icinde intibalarimi anlatinca, Ahmet Bey “Pa-
sam, bilir misin Sirkeci’de bir Konyall Lokanta-
sl var, iyi para kazaniyor, civarinda ¢ok sayida
kUgUk kofteci dukkéanlari var, onlar da ekmek
yiyor, biz de ekmegdimizi yiyecegiz ve bir glin
biz de onlar gibi olacagiz* demisti. Bu son
cumlesinden cesaret alarak arkadaglarimla
kaybettigimiz rekabet glicl farkini kapatmak
Uzere 1972 yilinda bir rapor hazirlamistik.
“Derlenip toparlanma” adini taslyan bu rapor,
yepyeni bir boyahane, yeni bir montaj hatti,
yeni bir kaynak atolyesi, yeni bir preshane,
son iglemler ve motor montaj tesislerini,
modern bir yemekhane ve sosyal tesisleri
6ngdrmekteydi. Ahmet Bey idare heyetine

bu raporu sunmamizi saglamis ve gerekli
kaynaklar icin onay almisti. Otosan bir Tofas
olmasa da, sadece otomobil degil, yaninda
Transit minibds ve D serisi kamyonlar Urettigi
icin belki de daha fazla para kazanabiliyordu.

Hepimizin hocasl, M6syd Bernar Nahum
teknik egitimi olmamasina ragmen teknik de-
taylara inmeyi severdi. Ahmet Binbir, uzmani
oldugu ticari ve mali konularda detaya iner-
ken, teknik konularda, mihendislere glvenir
onlarin daha rahat galismasi igin gereken
ortam ve motivasyonu saglamaya galiirdl.
Bugln Ford Otosan’da birbirine bagli, tam bir
ekip ruhuyla ¢alisan guglu bir kadro varsa,
bunun temelini kuran Ahmet Binbir'dir.

Ahmet Bey'i ebedi istirahatgahina tevdi ettigi-
miz gin camiden evdeki duasina kadar istirak
eden Sayin Semahat Arsel’e bir yakinm, “Kog
Allesi’'nin, calisanlarina gdsterdigi bu vefa
karsisinda takdirlerini ifade edince, Semahat
Arsel, “Bizim arkadaglarmizin hepsi gibi Ah-
met Bey de bu ilgiye fazlasiyla layikt” demesi
O’nun Kog Toplulugu’na katkisini gok guizel
ifade ediyordu.

Sevgili Ahmet Agabeyimiz,
seni hig unutmayacagiz.
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DETAY

25.ANADOLU BULUSMALARI
BURSA

KOG TOPLULUGU
BAYILERINDEN ALDIGI GUCLE
GELECEGE YURUYOR

TURKIYE'NIN DORT BIR YANINDA KURULAN BAYi AGIYLA
VARLIGINI GUGLU BIR SEKILDE SURDUREN KOG TOPLULUGU,

25. ANADOLU BULUSMALARI TOPLANTISI'NI GENIS BIR KATILIMLA
BURSA'DA GERCEKLESTIRDI. TOPLANTIDA BAYILERE SESLENEN KOG
HOLDING YONETIM KURULU BASKANI OMER M. KOG VE
KOG HOLDING CEO'SU LEVENT GAKIROGLU ONEMLI MESAJLAR VERDI.
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o¢ Toplulugu’nun, Turkiye'deki
bayileriyle bir araya gelerek gorus
aligverisinde bulunmak, hedef
ve stratejilerin belirlenmesi icin
fikir olusturmak amaciyla 2003
yilindan bu yana duzenledigi Anadolu Bulus-
malar’nin 25’incisi Bursa’da dizenlendi. Kog
Toplulugu’nun Bursa ve gevre illerdeki bayile-
rinin katildigi toplantiya Kog Holding Yonetim
Kurulu Baskani Omer M. Kog, Kog Holding
CEO’su Levent Cakiroglu ve Kog Holding Ust
yonetimi de katildl.

Toplantiya ilk kez katilan ve toplantinin agilis
konusmasinda Bursa’'da, bayilerle bir arada
olmaktan duydugu mutlulugu dile getiren Kog
Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer M.
Kog, birer aile ferdi olarak goérduklerini belirttigi
bayilere su sekilde seslendi: “Bu blyUk ailenin
verdigi birlik ve beraberlik ruhunu, 21 Ocak’ta
yasadigimiz ¢ok aci kaybin sonrasinda ¢ok
guclt bir sekilde hissettik. Sevgili agabeyim
Mustafa Kog’un vakitsiz vefatinin ardindan,
bizleri yalniz birakmadiniz. Acimizi paylasarak
yanimizda oldunuz. Nazik ve musfik destegi-
niz igin sizlere tekrar can-1 gontlden tesekkir
ederim. Bu vesileyle de agabeyimi huzuru-
nuzda bir kez daha sevgi, 6zlem ve rahmetle
aniyorum. Bu bulusmalarda, sizlerle dogrudan
temas kurma ve Ulkenin nabzini tutma imkanini
buluyoruz. Degerli gérislerinizle ileri donUk
planlarimiza katkida bulunuyorsunuz.”

OMER M. KOG: “ULKEMIiz
iS DUNYASI iYi BiR SINAV VERDI”

Toplumsal ve kiiresel gelismelere dedinen Omer
M. Kog, dinya genelinde jeopolitik, ekonomik

ve toplumsal sorunlarin i¢ ice gegtigi, belir-
sizlik ve istikrarsizligin hakim oldugu zorlu bir
dénemden gegildigine, yerel oldugu dustntlen
birgok sorunun aslinda uluslararasi 6lgekte
etki yarattigini belirtti. Omer M. Kog, sézlerini
su sekilde surdurdi: “Yerel oldugunu disun-
dugtmiz birgok sorunun uluslararasi dlgekte
etki yaratmasina sahit oluyoruz. Bulundugu-
muz cografya gok hareketli bir ddbnemden
gegiyor. Suriye ve Irak, devam eden klresel
iktidar mUcadelesinin en son ve en kanli
sahnesi haline geldi. Sinirlarimizin hemen
Otesinde yasanan savaglar, 6nce Ulkemize yo-
nelik gégmen dalgasiyla, sonrasinda ise, hain
terdr saldirllaryla hepimizin yUregini yakmaya
devam ediyor. Ortadogu’da yayilmaya devam
eden ates agikga gosteriyor ki refah ve istikrar
icin kalkinma, demokrasi, insan haklari ve
baris sart. Bunlardan biri olmadan digeri de
olmuyor. “

“ULKEMIiZ VARSA BizZ DE VARIZ”

Konusmasinin devaminda Kog¢ Toplulugu’nun
koklU tarihini anlatan Omer M. Kog sézle-
rine, “Neredeyse Cumhuriyetimizle yasit

olan Toplulugumuz, tlkemizin pek ¢ok zorlu
dénemine taniklik etti. Kurucumuz merhum
Vehbi Kog’'un ‘Ulkem varsa ben de varim’
s6zUnUn 1siginda, kuruldugumuzdan bu yana
Ulkemizin ekonomik ve toplumsal gelisimine
onclluk etmeye, deger katmaya odaklandik.
Turkiye'nin gelecegine olan guglu inancimizla,
yilmadan, cesaretle ve sorumlulukla art arda
yeni yatinmlara ve atilimlara devam ettik.
Ulkemizin kalkinmasindaki itici glic olmaya
gayret gosterdik. Bdylece basarilarla dolu 90
yili geride biraktik” seklinde devam etti.

OMER M. KOC: “MUSTAFA KEMAL ATATURK’UN DEYiMIYLE,
‘FIKRI HUR, VICDANI HUR NESILLER’ YETISTIRMEK
HEPiIMiZIN BOYNUNUN BORCUDUR.”

25. Anadolu Bulugmalarr'nda konugan Omer
M. Kog glindeme iligkin de agiklama yapta.
“15 Temmuz gecesi demokrasimize,
birligimize ve kardegligimize kast eden
bir darbe girigimine tanik olduk. Bu kabul
edilemez darbe girisiminin ardindan
sagduyunun, birligin ve beraberligin

galip gelmesini ¢cok 6nemli buluyorum.
Oniimiizdeki siirecte kamu ve 6zel
sektoriin omuz omuza caligmasi ve
cumhuriyetimizin 100. yilinda diinyanin
en giiclii 10 ekonomisi arasina girme

idealinden vazgec¢ilmemesi son derece
onemlidir. 15 Temmuz’da yasadigimiz aci

tecriibeleri bir daha yagsamamak icin, aklini
ve vicdanini bagkasinaipotek etmeyen,
biiytik onder Mustafa Kemal Atatirk’in
deyimiyle, ‘Fikri hiir, vicdani hiir nesiller’
yetistirmek hepimizin boynunun borcudur.
Cumbhuriyetimizin temel degerlerine sahip
cikmanin 6neminibir kez daha vurgulamak
isterim. Cagdaglagma, cagiyakalamak
ancak akilcive istikrarli bir egitim sistemi
ile miimkiin olabilir. ”

OMER M. KOC’UN
DEGERLENDIRMESI
ILE 6 MADDEDE
KOC TOPLULUGU

v/ Kog Toplulugu sirketleri,
Turkiye ihracatinin %9’unu
gerceklestirmektedir.

v Yurticinde ve yurtdisinda
yasanan ekonomik ve siyasi
dalgalanmalara ragmen, Kog
Toplulugu, son 5 yilda

30 milyar TL'ye ulasan yatirm
yaptl.

v Kog Toplulugu, Turkiye'deki
Ozel sektor Ar-Ge yatinmlarinda,
Ar-Ge merkezi sayisinda ve Ar-Ge
personeli istihdaminda acik ara
6ncl konumda.
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MERCEK

25. ANADOLU BULUSMALARI
BURSA

O

Ko¢ Holding CEQ’su
Levent Cakiroglu,

bayilerle Kog¢ Toplulugu'nun
hedef ve stratejilerini
paylasti.

“ORTAK DEGER YARATMAK”

Omer M. Kog, Kog Toplulugu'nun basarilarinin
sadece ileri gorusluligun ve akilciligin neticesi
degil, ayni zamanda Ulkesine ve insanina duy-
dugu sevginin ve bagliigin eseri oldugunu vur-
guladi: “Ekonomik alandaki basari tablomuzun
yani sira, toplumsal alanda da 6nemli fayda
yaratiyor ve blyUk projeleri hayata gegiriyoruz.
Turkiye'nin ilk 6zel vakfi olarak vurulan Vehbi
Kog Vakfi tam 47 yildir burs vererek, egitim
kurumlari agarak, saglik ve kiltir alaninda
dnemli hizmetler sunarak milyonlarca insanin
hayatina dokunuyor. Kurumsal sosyal sorum-
luluk calismalarimizla da, hem sirketlerimiz
hem de toplum icin ortak deger olusturmayi
surdUrUyoruz. Sirketlerimizi, calisanlarimizi ve
bayilerimizi, Glkemize deger yaratacak farkli ko-
nular etrafinda birlestiren ‘Ulkem icin’ projesiyle
son 10 yilda kan bagisindan, toplumsal cinsiyet
esitligine kadar uzanan farkli meselelerde
degisimin tetikleyicisi olduk.” Omer M. Kog,
sozlerini projelere destek veren tUm bayilere
tesekkUrlerini sunarak noktaladi: “Siz degerli
bayilerimizle birlikte gelecege yatirm yaparak,
buglne kadar oldugu gibi bundan sonra da
basarilarimizi ¢cok daha ileri noktalara tasiyaca-
gimiza génulden inaniyorum.”

LEVENT CAKIROGLU: “SiZLERIN EMEK
VE BASARILARI HEM BiziM HEM DE
ULKEMIZ iCiN COK ONEMLI”

Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer

M. Kog’un hemen ardindan sdzU alan Kog
Holding CEQO’su Levent Cakiroglu ilk dnce
merhum Mustafa M. Ko¢’u andiktan sonra
bayilerle bir arada olmaktan duydugu mutlu-
lugu dile getirdi: “Topluluk olarak bu 5 ilimizde
640 bayimizle hizmet veriyoruz. Bu bdlge;
sanayi, ticaret, ulagtirma, turizm ve tarim gibi
sektorlerde Ulkemizde dnemli bir paya sahip.
Ayrica Ulkemiz ihracatinin %12’sini bu illerimiz
gerceklestiriyor. Bu baglamda, sizlerin emek ve
basarilarinin, Ulkemizin ekonomik kalkinmasina
ve Toplulugumuza gok dnemli bir katki yaptigi-
nin altini 6zellikle gizmek istiyorum.”

“AVRUPA PAZARLARINDAKI
TOPARLANMA OLUMLU”

Cakiroglu, kuresel ve bolgesel sikintilarin
yasandidi, diinya ekonomisinin tam anlamiyla
saghgina kavusamadigr giinimuzde is dlinyasi-
nin serinkanliigini korumasi ve ise odaklanmasi
gerektiginin altini gizdi. Levent Cakiroglu kiresel
piyasayi su sozlerle analiz etti: “Amerika ve Av-
rupa’da blyUme hizlari toparlansa da ekonomik
performans, kiresel kriz 6ncesindeki dénemin
oldukga uzaginda. ABD ve Avrupa merkez
bankalari ellerindeki butin imkanlar kullana-
rak ekonomiye destek olmaya devam ediyor.
Avrupa, hem Kog Toplulugu sirketleri hem de
Ulkemiz agisindan hala en énemli ihracat pazar
konumunda. Henlz istenen dizeyde olma-

sa bile Avrupa pazarlarindaki toparlanmanin
olumlu bir gelisme oldugunu dustintyorum. Bu
blUytmenin guclenmesi ve strdUrUlebilir hale
gelmesi, bizler i¢in daha da olumlu olacaktir. Di-
ger yandan, yakin zamana kadar dinya ekono-
mik blyUmesinin motoru olan gelismekte olan
Ulkelerdeki goértinim ise beklenenin altinda.”

Levent Cakiroglu, Kog Toplulugu'nun dinya
ekonomisine iliskin beklentilerini de bayilerle
paylast: “2017’de Amerika’da ekonominin
%2’nin tzerinde blyUyecegdi ve buna bagli
olarak, Amerikan Merkez Bankasi FED'in faizleri
kontrollti bir sekilde arttrmaya devam edecedi
tahmin ediliyor. Avrupa merkez bankasinin
ekonomiye guglu desteginin 2017°de strmesi
bekleniyor. Bunun neticesinde, Avrupa’da talep
kosullarinin bu yilki gibi olumlu seyretmesi 6ngd-
rUltyor. Gelismekte olan Ulkelerde ise, blyu-
menin énimUzdeki sene hizlanmasi bekleniyor.
2017’de dUnyada blyUme hafif hizlanacak olsa
da jeopolitik risklerin, piyasalar ve ekonomik
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faaliyet Uzerinde dnemli bir risk olusturmaya
devam edecegini de unutmamak gerekiyor.”

Cakiroglu: “Ulkemize baktigimizda ise; 2016’nin
ilk yarisinda yurtici talebin beklentilerimizi agmig
olmasi nedeniyle, yilin ikinci yarisinda gorece
daha yavas bir blytme beklentimiz vardi. 15
Temmuz darbe girisimi sonrasinda olusan
olagandisi kosullarla birlesince, bu yilin GgUncl
geyreginde yurtici talep dnemli 6lglide geriledi.
Ancak, gerek tUketicinin ekonomiye duydugu
glvendeki artig, gerekse hukimetimizin aldigi
yerinde énlemlerle, i¢ talebin yilin son geyregin-
de yeniden hizianmasini bekliyoruz. Ttketimi
desteklemeye yonelik dnlemlerin devam eden
etkisiyle, bu yil oldugu gibi 2017°de de blyU-
menin itici glcunun, yurtigi talep artigl olmaya
devam edecegi anlasiliyor. Ayrica, orta vadeli
planda da vurgulandigi gibi, kamu harcama-
larinin artinlarak blyUmenin desteklenmesi
bekleniyor” diyerek Turkiye ekonomisiyle ilgili
olumlu beklenti ve dngorilerini de bayilere
aktardi. DUnyanin, gelecegimizi sekillendirecek
birgok politik, ekonomik ve teknolojik gelismeye
sahne oldugunu ve Kog Toplulugu’nun 90 yildir
basariyla yaptidi gibi, zamanin ruhunu dogru
okuyarak, kendisini her zaman yeniledigini
belirten Cakiroglu, “Bugtin ulastigimiz blyUk-
Itik, sadece ticari bir bagsarinin sonucu degil;
Ulkesine bagliigin, insanina ve degerlerine sahip
¢lkmanin, gok galismanin sonucudur. Tum bu
nedenlerle gururla karsiladigimiz 90’inci yilin an-

lami bizler igin gok daha derin. 100’Uncu yiimiza
dogru emin adimlarla ilerlerken; kiresellesmeye,
yenilikgilige ve Ar-Ge'ye verdigimiz énemle blyU-
meye devam ediyoruz. ”

“DiJITAL CAGIN KULTURU, IMKANLARI
VE GEREKLILIKLERI BUTUNLESECEK”

Bu v, dijital teknolojilerin sundugu firsatlardan en
etkin sekilde faydalanip, yeni blytme alanlar ya-
ratmak Uzere Kog Holding liderliginde “Dijital Do-
nUstm Projesi” baslatidigini da bayilere mujde-
leyen Cakiroglu, bu girisim sayesinde Toplulugun
dijital gagin kdltdrtiny, imkanlarini ve gerekliliklerini
bUtUnlestirecegini de sdzlerine ekledi.

Levent Cakiroglu sozlerini: “Her bir ani emekle,
azimle, heyecanla, iimek iimek islenen bu 90 yil;
Kog Ailesi, galisanlari, bayileri ve is ortaklarinin
birlikte olusturduklar blyUk bir basar tablosu-
dur. Elbette, musterilerimizle aramizda kopru
olusturan siz bayilerimiz de bu sureglerin dnem-
li bir parcasi olacaksiniz. iglerinizi biyttmek,
sizleri rekabete kargl giclendirmek ve kazang-
larinizi arttirmak en dnemli hedeflerimizden biri
olacak” cumleleriyle noktalad.

Toplantinin sonunda ise Kadir Has Universitesi
Uluslararasi iliskiler Bolimi Ogretim Gorevlisi
ve Haber Turk Gazetesi Dig Haberler MUdUru
Soli Ozel, bayilere diinya ve Tiirkiye projeksiyo-
nuna iliskin bir sunum yapti.

Tlpras, bu yilin ilk yarisinda, guglu ic talebin de
yardimiyla yurt igi satislarini gecen yila gére %23
oraninda artis gosterdi.

Opet ve Sunpet markali istasyon sayisi 1.480'e
yUkseldi.

Aygaz Grubu, 2.131 tlpll gaz ve 1.777 otogaz
bayisiyle liderligini sturduryor.

Tofas 1lin ilk yarisinda, Egea’nin katkislyla ihracati
%53 artirdl.

Ford Otosan, ilk 6 ayda ihracat adedini %18
arttirdi ve Turkiye otomotiv ihracatinin %24'Gnu
gerceklestirdi.

Otokoc otomotiv; Turkiye pazarindaki perakende
otomotiv satislarinin %8'ini gerceklestiriyor.

Avis ve Budget markalariyla Turkiye'nin yani sira
6 Ulkede 150 arac kiralama ofisiyle hizmet sunuyor.

Otokar, Turkiye'nin ilk milli tank projesi Altay’in
tim prototipleri bitirildi.

Turk Traktor'in gelistirdigi New Holland TTJ serisi,
“yilin traktort” 6dultne layik goraldi. Bu sene
Uretilmeye baslanan TT4 serisi traktorler nisan
ayinda piyasaya sunuldu.

10 markaslyla 130’dan fazla Ulkede faaliyet
gosteren Arcelik, Avrupa beyaz esya siralamasinda

3'Uncl buyuk sirket konumunda. Kuresel blyumesine
devam eden Arcelik, Tayland buzdolabi Fabrikasi’'nda,
2016 yilinin ilk ceyreginde seri Uretime basladi. Ayrica
Haziran ayinda Pakistan’in lider beyaz esya Ureticisi

Dawlance sirketini satin almak icin anlasma imzaladi.

islemlerinin %86’sini alternatif dagitim
kanallarindan gerceklestiren Yapi Kredi, bu alanda
sektdrdeki en yUksek oranlardan birine sahip.
Haziran 2016 itibariyla dijital bankacilik misterisi
2,8 milyona ulasti.

Kocfinans'in kredi portféyl Agustos sonu itibariyla
3,1 milyar liraya ulasti.

Ev gelistirme pazarinin lideri Kogtas, toplam
magaza sayisini 46'ya cikartti. Kolay erisilebilir,
klguk metrekareli yeni formati Kogtas Fix, hizla
yayginlasarak 20 magazaya ulastl.

Tat Gida, yeni sUt Urlnleri tesisiyle birlikte,
saglikll yasam segmentine yonelik yeniliklerini
surddrd ve Uran gamini ¢cesitlendirdi.

Setur'un gimrlksuz satis magazasl 21'e ulasti.
Yurt genelinde 36 yetkili acentasiyla ve 11 marinalk
Tarkiye'nin en blyUk yat limani zinciriyle turizm
sektorine hizmet veriyor.

Divan, yurticinde ve yurtdisinda buyumesini
sUrddrerek toplam otel sayisini 20'ye yUkseltti.
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DUNYA
EKONOMISINDE
BILINMEYENE
YOLCULUK

OLDUKCA KRITIK BIR DONEMDEN GECEN
DUNYA EKONOMISI 2008 YILINDA
GERCEKLESEN KRIZIN ARDINDAN
EN DUSUK SEVIYEDEKI BUYUMEYi

GERCEKLESTIRIYOR. ‘DELOITTE SORU
VE CEVAPLARLA DUNYA EKONOMISI
EKONOMIK GORUNUM RAPORU'NUN
MERCEK ALTINA ALDIGI DUNYA
EKONOMISINDE COK BILINMEYENLI
DENKLEMLER COZUM BEKLIYOR.

B> Nesrin Kogaslan

|dukga kritik bir dénemden
gecgen dinya ekonomisin-

de sular halen durulmadi...
Gegtigimiz yil, Yunanistan

ve Gin'deki krizlerden blytk
oranda etkilenen dinya ekonomisi, siregelen
sorunlarin yani sira yeni olusan problemlerle
daha da karmasik bir déneme girmis gorinu-
yor. 2014 yilinda ABD Eski Hazine Bakani Larry
Summers tarafindan ortaya atilan ‘Uzun Vadeli
Durgunluk’ hipotezinin -kisaca diinyada ¢ok
ciddi talep agigi oldugu ve bunun reel faizleri
gok disUk tuttugu tezi- gittikge kabul gérmeye
basliyor. Kiresel buylme bir 6nceki dbnemde
oldugu gibi bu dénemde de hem zayif hem
de oldukga kirilgan... Deloitte’un hazirladig
Soru ve Cevaplarla Dinya Ekonomik Gorinu-
mu Raporu’na goére kiresel ekonominin daha
ferah gunlere gecmesindeki temel engeller ise
ylksek borgluluk, zayif bankacilik sistemleri,
bozulan gelir dagiimi, demografi ve distk
Uretkenlik... Rapora gore ise son ddénemin en
blylk soku elbette Brexit oldu. ingiltere’deki
23 Haziran referandumunda AB’den ayriima
kararinin cikmasi gérinimu olumsuza gevirir-
ken belirsizligi de oldukga artirmis durumda.
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Bu nedenle de IMF, son Temmuz guin-
cellemesinde blUyltme beklentilerini hafif
yUkseltecekken yeniden asagi yonli gekti.
2010 yilindan bu yana kesintisiz azalarak
2015 itibari ile %3,1’e kadar gerileyen kire-
sel blUyUmenin 2016’da bu orani korumasi
ve 2017 yilinda %3,4’e hizlanmasi bekle-
niyor, yani 2015-2016 diinya ekonomisinin
krizden sonra en dUsUk oranda bUyUdugu
iki yil olacak.

BREXIT SOKUNU BiR KENARA
BIRAKIRSAK AVRUPA’'DA EKONOMI
iYiYE GIDIYOR

Deloitte’'un raporuna goére gelismis ekono-
miler arasinda ABD ekonomisi ilk yarida ol-
dukga zayif bir performans gosterdi. Brexit
sokunu bir kenara birakirsak Avrupa’da son
bUyUme rakamlari iyiye dogru ilerliyor.

Raporun yansittigi rakamlara gére; ABD’de
buytme ilk ceyrekte %0,8; ikinci gceyrekte
ise %1,1 ile oldukga zayifti, nitekim bu ilk
yarida %1’lik bir blUyUmeye, diger bir deyisle
2011’den bu yana en zayif ik yari bUylme-
sine karsilik geliyor. Buna ragmen ABD’nin
gelismis ekonomiler arasinda olumlu ayrig-
may! strdtrdigt séylenebilir. Ozel tiiketim-
de iyilesme istihdam piyasasinda guglen-
meyle beraber surlyor, enflasyonda %2’lik
hedefe dogru dnemli yol alindi ve Uretim ile
istihdam g&stergeleri genel olarak olum-
lu. Nitekim IMF son yillardaki %2-2,5’lik
blylme temposunun bu ve dnimuzdeki yil
devam etmesini bekliyor.

Rapora gore su asamada Brexit’in etkisinin
sinirl olmasi bekleniyor. Ancak Kasim’'da
ABD’de de yapilacak Bagkanlik segimle-
rindeki belirsizliklerin ekonomiyi oldukca
etkileyebilecegi 6ngoriltyor.

Rakamlara bakilacak olursa Avrupa’da

bir iyiye gidis sz konusu ancak yine de
problemler devam ediyor. Simdi de italyan
Bankacilik Sistemi konusuluyor. Brexit son-
rasl piyasa ¢alkantisinda bankacilik sektori
hisselerinin 6zellikle italya‘da sert satiglara
maruz kalmasi zaten sikintili olan sektére
donuk endiseleri blsbutln artirdi. Genel
olarak dusutk karllik ve yUksek sorunlu kre-
di oranlar bunlarin basinda geliyor. Nitekim
krizden bu yana Euro Bolgesi'nde dzkay-
nak karliligi sermaye maliyetinin gerisinde
seyrediyor ve zayif buyUme ile dUsUk faiz
ortami Karlilik artisini baskiliyor. 2015 sonu
itibariyle sorunlu kredilerin toplam kredilere

orani Euro Bélgesi'nde %?7,1, italya’da ise
%18’de ki her ikisi de uluslararasi standart-
lara goére oldukga yuksek duizeyler. Raporun
altini gizdigi noktalardan biri de bu surecte
kimi analistlerin bir kriz uyarisinda olmalari...
italyan yetkililer ise bankalara kamu yardimi
(bailout) Uzerinde calisirken, etkin AB Ulke-
leri bunun son Bankacilik Birligi mevzuatina
aykirt oldugunu ve kurtarmanin maliyetinin
oncelikle bankanin hissedarlari ve tahvil sa-
hiplerinden karsilanmasi gerektigini (bail-in)
dile getiriyor.

Rapora gore; Euro Bolgesi ise i¢ talepte
yasanan iyilesmeye bagl olarak ilk geyrekte
%0,6 blyume ile beklenenden olumlu bir
performans sergiledi; ikinci ¢ceyrekte ise
beklentiler dahilinde %0,3’e bir yavaglama
yasandi. Gerileyen issizlik, dUsUk petrol
fiyatlari ve para politikas| blylUmeyi des-
teklemeyi surdirtyor. Ancak ytksek kamu
borglulugu, kirllgan bankacilik sistemi ve du-
sUk Uretkenligin yani sira, yUkselen agiri sag
akimlar, populizm, terér ve multeci bagliklari
6nemli sorunlar. IMF’in son rakamlarina
gore Euro Bolgesi’nde 2015'deki %1,7 olan
blylmenin 2016’da %1,6 olmasini ancak
2017’de Brexit’in etkileriyle de beraber
%1,4’e yavaslamasini bekliyor.

Siyasi riskler ve tim dlnyayi
etkisi altina alan terdr olaylari,

italyan bankacilik sisteminde
yasanan kriz,

Cin’de ‘yeniden-dengelenme’
sureci,

Fed’in faiz artinrmini yeniden
glndeme almasi,

Brexit kaynakli riskler.
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Son olarak Japonya’da da gérinim gerek
bUyUme gerekse de enflasyon tarafin-

da olumsuz olmayi sUrdurayor. Yen'de
yasanan degerlemenin 2016’nin kalaninda
blydmeyi yavaslatmasi beklenirken, 2017
Nisan’inda devreye sokulmasi planlanan
tUketim vergisi zamminin 2019 sonuna er-
telenmesi 2017 blytmesi agisindan olumlu
bir gelisme oldu, ancak IMF buyumenin
2016 ve 2017’de sifir civarindaki seyrini
strdurmesini bekliyor.

BREXIT VE DUNYA EKONOMISi

Rapora gore; Brexit’in yarattigi belirsizlik
uzun bir sureci kapsiyor. Nitekim ayrilik mu-
zakerelerinin 6Gnumuzdeki yil baglamasi ve
en az iki yil strmesi bekleniyor. Etkilerinin
boyutunu da bu sUrecte atilacak ekono-
mik siyasi ve kurumsal adimlar ile bunlara
doénuk piyasa tepkileri belirleyecek. IMF bu
belirsizlik karsisinda, temel senaryosuna
ek olarak olumsuz yénde iki senaryo daha

ortaya koyuyor.

Birinci senaryoda kuresel blydmenin

2016’da %2,9'a, 2017°de ise %3,1’e dUs-
mesi dngorulirken, daha az ihtimal verilen
en kot senaryoda ise ingiltere’nin reses-

yona girmesi, kUresel blyUumenin ise bu

ve dnumuzdeki yil %2,8’e kadar gerilemesi
bekleniyor. Brexit’in hayata gegirilmesinin
son derece sancili bir streg olacaginin altini
cizmek gerekiyor. Ornegin uzmanlar, Bir-
lesik Krallik’in 6ntinde AB ile oldugu kadar,
Serbest Ticaret Anlasmasi ve Dinya Ticaret
Orguittl gibi bircok kritik baslikta miizake-
reler oldugunu ve bunlarin her birinin ciddi
zorluk yaratabilecegini distnUyorlar.

CiN’DE SERT iNiS SENARYOSU
GERIDE Mi KALDI?

Gin ekonomisi yilin ilk iki ceyreginde de
%6,7 oraninda bUyUyerek beklentilerin
Uzerinde bir performans sergiledi. Raporun
analizine gobre bu agidan bakildiginda %6,5-
7 araligindaki resmi blyUme hedefinin ya-
kalanmasinda sikinti yasanma s6z konusu
degil. Ancak blydmenin 2017°de yeniden
%6,2’ye yavaglamasi bekleniyor ki bu,

ayni zamanda 1990’dan bu yana en dusuk
seviye. ik yaridaki iyilesmede, uygulanan
tesvikler etkili oldu; para politikasi tarafinda
2015 yill boyunca yapilan 5 faiz indirimine
ek olarak, son dénemde maliye politikasi
da belirgin sekilde destekleyici durusa
gecmis durumda.

DUNYA EKONOMIiK GORUNUMU RAPORU: BUYUME TAHMINLERI

(YILLIK DEGISIM, %) Giincel Nisan 2016
tahminler raporuna goére degisim
2014 2015 2016 2017 2016 2017

Diinya 3,4 31 31 3,4 -0,1 -0,1

Gelismis ekonomiler 1,9 1,9 1,8 1,8 -0,1 -0,2

e ABD 2,4 2,4 2,2 2,5 -0,2 0,0

® Euro bolgesi 0,9 1,7 1,6 1,4 0,1 -0,2

Gelismekte olan piyasalar 4,6 4,0 4,1 4,6 0,0 0,0

® Yiikselen ve gelismekte olan Avrupa Ulkeleri 2,8 3,6 3,5 3,2 0,0 -0,1

o CIS Ulkeleri 1,0 -2,8 -0,6 1,5 0,5 0,2

» Rusya 0,7 -3,7 -1,2 1,0 0,6 0,2

® Yikselen ve gelismekte olan Asya 6,8 6,6 6,4 6,3 0,0 0,0

» Cin 7,3 6,9 6,6 6,2 0,1 0,0

» Hindistan 7,2 7,6 7,4 7,4 -0,1 -0,1

® Latin Amerika ve Karayipler 1,3 0,0 -0,4 1,6 0,1 0,1

» Brezilya 0,1 -3,8 -3,3 0,5 0,5 0,5

» Meksika 2,2 2,5 2,5 2,6 0,1 0,0

® Sub-Saharan Afrika 5,1 3,3 1,6 3,3 1,4 -0,7

» Guney Afrika 1,6 1,3 0,1 1,0 -0,5 -0,2
Tiiketici Fiyatlarn (ortalama)

Gelismis ekonomiler 1,4 0,3 0,7 1,6 0,0 0,1

Gelismekte olan piyasalar 4,7 4,7 4,6 4,4 0,1 0,2

Kaynak: IMF Diinya Ekonomik Goriiniimii, Temmuz 2016
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TUM DUNYANIN GOZU
BU SECIMLERDE!

AYLARDIR TUM DUNYANIN GOZU AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI'NDE 8
KASIM'DA GERCEKLESECEK BASKANLIK SECIMLERINDE... GEREK BASKAN
ADAYLARININ PROFILLERI, GEREKSE SECIM YARISINDA TAKINDIKLARI
TAVIR VE VAATLERI NEDENIYLE ABD'NIN BASKAN SECIMLERI ICIN SONA
YAKLASIRKEN NEFESLER TUTULDU, DUELLOLAR BASLADI VE HERKES ABD
HALKININ OYUNU KIMDEN YANA KULLANACAGINI MERAKLA BEKLIYOR.

B> Nesrin Kogaslan
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merika Birlesik Devletleri’n-

de gergeklesen her baskanlik
segimi diinyanin izledigi en
onemli gelismelerden biri olarak
degerlendiriliyor. Bundan bir d6-
nem 6nce gerceklesen Baskanlik secimleri de
ABD'de ilk kez bir siyahinin Bagkan seciimesiyle
glndemdeydi. Ardindan da Barack Oba-
ma’nin iki ddnem siren baskanligi; Obama’nin
liderlik anlayisl, sempatik tavirlar, dis politika
Uzerindeki etkisi gibi durumlari da géz énine
alindiginda oldukga sira digi oldu. Simdilerde
yarig iki isim arasinda devam ediyor. ABD’nin
240 yillik politik tarihinde bir partinin “ilk kadin
baskan aday!” olarak kayitlara gegen Hillary
Clinton, bagkan segilmesi halinde Ulkenin ilk
kadin bagkani olarak da adini tarihe yazdiracak.
Digeri ise oldukga sira digi bir isim olan isadami
Donald Trump... Herhangi bir siyasi bir kariyeri
olmaksizin bagkan segilen son kisinin Dwight
Eisenhower oldugu ABD’de Trump, baskanlik
koltuguna oturmasi durumunda 60 yil sonra
bunu gerceklestiren ilk kisi olacak. ilklere imza
atacak olan bu secim yarisi, Clinton ve Trump
gibi sira digl dzelliklere sahip iki muhtemel
adayin rekabetinden dolay simdiden Amerikan
siyasi tarihinin 6zel sayfalarina girmis oldu.

HILLARY CLINTON BUGUNLERE BUYUK
BiR MUCADELE iLE GELDI

Hillary Clinton Demokrat Parti'de pek ¢ok

aday arasindan siyrilarak bagkanlik yariginin en
onemli figUrlerinden biri arasina girmeyi bagardi.
Eski baskanlardan Bill Clinton’in esi olmasi
sebebiyle bir dénem “first lady” unvanini da
taslyan eski ABD Disisleri Bakani Hillary Clinton,
12 Nisan 2015'te baskanlik igin yarigacagini

aciklamistl. 1 Subat 2016’da lowa’da rakibi
Vermont Senatdri Bernie Sanders’a karsi
zorlanarak kazanan ve sonraki New Ham-
pshire 6n segimlerini kaybeden Clinton, ilk
“SUper Sal” olan 1 Mart’'ta 11 eyaletin 7’sinde
kazanarak bir adim 6ne ¢iktl. Sanders’in da
gosterdigi performans ile yaristan kopmadigi
bir ortamda Clinton, 15 Mart’ta, aralarinda kri-
tik Florida ve Ohio’nun da bulundugu 5 eyaletin
tamaminda kazaninca Amerikan medyasinin
6nemli bir béliminde “Demokrat Parti'nin
muhtemel aday!” olarak gértimeye basladi.
Ancak 15 Mart'tan 19 Nisan’a kadarki yaklasik
1 aylik stre i¢inde yapilan 8 6n segimin sadece
1’inde sandiktan birinci ¢ikabilen Clinton, sahip
oldugu sUper delegelerin destegiyle yarigi hep
onde goétlrmeyi basardi. Her iki aday igin de
bldytk énem taslyan New York 6n sec¢imlerini
19 Nisan'da rahat kazanan Clinton, bir baska
kritik esik olan 26 Nisan 6n sec¢imlerinde Pen-
nsylvania ve Maryland dahil toplam 5 eyalet-
teki sec¢imin 4’Gnden galip ayrildi. 3 Mayis'ta
ise Indiana’da Sanders’a kaybeden Clinton, 5
Haziran’daki Puerto Rico 6n secgimlerini kaza-
ninca Demokrat Parti kurultayindan baskan
adayi ¢ikabilmek icin gereken 2 bin 383 delege
sayisini agmis oldu. Bu moralle girdigi ve her-
kesin sonucunu merakla bekledigi 7 Haziran
6n se¢imlerinde California’yi alan Clinton, ayni
gece yaptidi ‘zafer’ konusmasinda kendisini
destekleyen tim segmenlere tesekkUlr etti ve
muhtemel rakibi Trump’i sandikta gegme s6zi
verdi. Sadece baskent Washington DC’de 6n
segimleri kalan Clinton, 574’0 sUper delege ol-
mak Uzere toplam 2 bin 773 delege ulasirken,
rakibi Sanders ise 48’ sUper delege toplam
bin 875 delegenin destegini aldl.

Zorlu gegen bu yarisin sonunda Clinton ipi go-
guslerken, Sanders yarigtan gekilmek zorunda
kaldi. Clinton’u kiyaslya elestiren Sanders,
daha sonra taraftarlarina Clinton’u destekle-
meleri yonUnde ricada bulundu.

HER SEYE RAGMEN, DONALD TRUMP!

Cumhuriyetgiler de yola pek ¢ok adayla ¢iktilar.
Ancak skandal olarak nitelenen pek ¢ok agik-
lamasi ve hamlesine ragmen Donald Trump,
bu adaylar arasindan siyriimayi basardi. Ted
Cruz, John Kasich ve Marco Rubio isimleri
arasindan partinin tek adayi olarak gikti.

SEGIM YARISI HALA COK ATESLI
Genel anlamda Trump ve Clinton Uzerinden

giden Baskanlik se¢imlerinde halkin nabzini
tutmanin en iyi yolu anketler... Ancak her yeni
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anket beraberinde farkl bir tartismay! getiri-
yor. GUnkU bu anket sonuglarina gére yarisin
galibi bazen Clinton olurken bazen de Donald
Trump olabiliyor. Dénem dénem gikiglariyla oy
oranlarinda ciddi degisimler kaydedebilen ABD
baskan adaylari son durumda birbirine ¢gok
yakin. En son 12 EyluI'de Washington Post ve
ABC News'in yaptirdidi ortak segim anketine
gbre yarig hala oldukga atesli...

Ankete gore Hillary Clinton’in ylzde 46 olan oy
oranina karsi Donald Trump’in oyu ytzde 41
seviyesinde. S6z konusu son se¢im anketine
gore Ozglrlikel Parti’nin baskan aday Gary
Johnson ylzde 9, Yesil Parti aday! Jill Stein ylz-
de 2 oraninda. Ancak halkin bu denli kararsiz
olmasinda adaylar blyUk bir rol oynuyor. Segim
yarigina gok az bir stire kalmasina ragmen
secmenlerin blyUk bir kismi hala iki adayin da
yeterince dUrUst davranmadigi gortisini tasi-
yor. Ankete katilanlarin ylizde 63’ Hem Clinton
hem de Trump’in glvenilir oimadigr gérisinde.

DUELLOLAR BASLADI

Secim yarisinin belki de en heyecanli bolimU
olan bagkan adaylarinin birbirleriyle karsi karsiya
geldigi tartisma programiari da 26 EylUl itibariyle
basladl. Kiyaslya yarisan iki aday Donald ve
Trump bUtdn kozlarni bu programlarda payla-
siyorlar. Bugline kadar gergeklesen diellolarda
taraflar birbirilerine gesitli suglamalarda bulun-
du. ANket sonuclarina gdre gergeklestirilen ilk
anketin galibi galibi Hillary Clinton oldu. CNN/
ORC tarafindan yapilan kamuoyu arastirmasina
katilanlarin ylzde 62’si Clinton’in tartismanin gali-
bi oldugunu dusUnuyor. Ylizde 27’si ise Trump'in
gecenin galibi oldugunu distnuyor.

Her iki adayin da birbirine karsi Gstln ve zayif
noktalari bulunuyor. Ornegi Clinton, resmi ve
ciddi haliyle halkin géztinde samimi bulunmaz-
ken Donald Trump, her konudaki irkgr sdylem-
leriyle pek ¢ok kisinin dfkesini kazaniyor. Ancak
bu tavirlariyla Clinton halka gtven verirken,
Trump’in halktan biri olarak gérilmesine yar-
dimci oluyor. Tarihinin en ilging secim yarisina
taniklik eden ABD'de bagkanin kim olacagini
elbette 8 Kasim aksamina kadar kestirmek
mUmkin degil. Ancak tim dinya bu ilging
yarisin sonuglarini merakla bekliyor.

O

ABD Baskani
Obama, “Clinton,
simdiye kadarki
tim adaylardan
daha fazla nitelige
sahip” diyerek
Clinton’i agikga
desteklemisti.
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DETAY

RAKAMLARLA

AVRUPA’NIN

- - - -

New York merkezli yatirim analizleri
platformu CB Insights yaptig1 aragtirmayla
Avrupa’da en ¢ok yatirim alan sirketlerin

listesini yayinladi. i§te Avrupa’nin en ¢ok
yatirim alan girigimleri...

B Insights 33 Avrupa Ulkesinde
yaptidi aragtirmaya, 2014'ten
sonra yatinm alan, borg finans-

mani kullanmayan ve en az 1 milyon dolar
yatinm alan girisimleri dahil etti.

ilgi cekici verilerin bulundugu arastirmaya
gore 2016 yilinin 2. geyreginde kiresel
Olgekte gerceklestirilen islem adedi 1886
oldu. Bu igslemlerle gergeklestirilen girisim
sermayesi yatirminin bUyUkluga ise
toplam 27.4 milyar dolar. Bunlardan 17.1
milyar dolar degerindeki 1117 adet iglem
Kuzey Amerika’da gerceklesirken, toplam
degeri 2.8 milyar dolar olan 385 adedi
Avrupa’da, toplam degeri 7.4 milyar dolar
olan 343’0 ise Asya’da gerceklesti.

AVRUPA'NIN GIRISIM HARITASI

s O

Delivery Hero

o Coeriss

- Trfech.!
- | Adas\Works

Kaynak: CB Insights

W HNETORIN

Gozler Avrupa’ya gevrildiginde en gok ya-
tinm alan sirketler siralamasinda isveg, Al-
manya ve Fransa sirasiyla ilk Ucte yer aldl.
isvec merkezli Spotify 2,3 milyar dolarla il
siradayken Aimanya’dan Delivery Hero 1,3
milyar dolar ile ikinci sirada, Fransa’dan
BlaBlaCar ise 355 milyon dolar ile 3. sira-
da yer aldi. Gek Cumhuriyetinden AVAST
Software, Hollanda’dan Adyen ise Avru-
pa’nin 100 milyon dolardan fazla yatirnm
alan ve unikorn yani milyar dolar degerle-
meli girisimleri arasinda gosterildi.

2016'nin ilk geyreginde 26,5 milyon dolar,
ikinci geyreginde ise 7,5 milyon dolar
yatinm toplayan Turkiye ise arastirmada
24. sirada.
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EL NINO GITTI,
LA NINA'YA
MERHABA DEYIN

HAVA SICAKLIKLARININ NORMALIN USTUNDE
SEYRETMESINE SEBEP OLAN EL NINO,
GECEN MAYIS'TA SONA ERDI. YERINI KISIN
DAHA DA SOGUK GECMESINE VE KAR
YAGISININ ARTMASINA SEBEP OLACAK

LA NINA'YA BIRAKTI. EL NINO VE LA NINA
ARASINDAKI FARKI, TURKIYE VE DUNYADA
NASIL SONUCLAR DOGURACAGINI SIZLER
ICIN INCELEDIK.

B> Duygu Yazicioglu

TE

Uney Yarimkdre'de, Dogu ve Orta Pasifik kiyi-
larinda gergeklesen ve oldukga genis bir alani
etkileyen El Nino ve La Nina, okyanus akinti-
larinin yéniinde ve ylizey sularinin sicakliginda
gbzlenen degisikligi agiklamak igin kullaniliyor. Alize rlzgar-
larinin gineyden getirdigi soguk su akintilarinin siddetine
bagli olarak degisen ylzey suyu sicakliklar normalden fazla
ise El' Nino yillari, nispeten az ise La Nina yillari yasaniyor.

ispanyolca’da “erkek gocudu” anlamina gelen El Nino,
Ozellikle Pasifik Okyanusu’nun yakininda bulunan bél-
geleri etkisi altina alarak hava sicakliginin yikselmesine
ve kiresel isinmanin hizlanmasina sebep oluyor. Hemen
hemen her yil tekrarlanan EI Nino, Pasifik’te su sicakligi-
nin ylkselmesine ve buna bagli olarak hava sicakliklarinin
da artmasina sebep oluyor. Sicak su akintisi yalnizca
birkag hafta veya bir ay surlyor. Ancak gegmise uzanip,
1500’10 yillara uzanan dogadaki izlerine bakildiginda, bu
sicak su akintisinin yaklasik her bes yilda bir ¢ok gucli bir
sekilde ortaya ¢ikarak, alisimigin disinda doga olaylarina
yol agtigr gorultyor.
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Oldukca ylksek yagis
yaratacak olan La Nina'nin
beraberinde sel gibi afetleri

de getirmesi bekleniyor.

SUBAT AYINDA REKOR SICAKLIK

El Nino sebebiyle gecen yil Subat ayinda rekor
sicaklik yasandi ve bu sicaklik uzunca bir sire
normal degerlere diigmedi. Bilim insanlarinin
yaptigi arastirmalar bu sicakligin arkasinda
klresel Isinma oldugu kadar El Nino’nun da
oldugunu ortaya koyuyor. Mayis ayinda El
Nino’nun sona ermesiyle ylzey sicakliklari
normale déndd. Ancak bu degerlerde nétr’les-
mek yerine La Nina'ya dogru hareketlenme
yasandigi gézlemleniyor. Zaten uzmanlara gore
genelde siddetli El Nino’dan sonra siddetli La
Nina etkisine giriliyor.

SICAKLIK DUSUYOR, KAR YAGISI ARTIYOR

Yine ispanyoca’da “kiz cocugu” manasinda
kullanilan La Nina ise EI Nino’nun tersine Pasifik
Okyanusu’'nun dogu ve tropikal enlemlerindeki
su ylzey sicakliklarinin mevsim normallerinden
daha soguk olmasina sebep olan bir atmos-
fer-okyanus olayl. Bundan énce 2010-2012
yillart arasinda tim dinyada ¢ok etkili hisse-
dilen La Nina sebebiyle 2011'de Dogu As-
ya'da siddetli seller meydana geldi, bu seller
sebebiyle yaklasik 830 kisi hayatini kaybetti.
Kotl haber: Gegmisteki etkilerine bakildiginda
La Nina’nin yine benzer etkiler gdsterecedi,
ozellikle Pasifik’'te can ve mal kaybina sebep
olabilecek pek ¢ok dogal afet meydana gelece-
§i sdylenebilir. lyi haber: Her Ulke bu etkiyi ayni
siddette hissetmeyecek.

LA NINA NASIL GERGEKLESIYOR?

SOGUK BiR KIS Bizi BEKLIYOR

Gelelim Turkiye'ye... TUrkiye, Pasifik Okya-
nusu’na cografi olarak yakin bir konumda yer
almadigi icin tipki El Nino’da oldugdu gibi bu
hava akimindan da bUyuk oranda etkilenmesi
beklenmiyor. EylUl ayi itibariyla Turkiye'yi de
etkisi altina almaya baglayan La Nina'yla birlikte
sicakliklar dismeye basladi. Uzmanlar, ézellikle
sene sonuna dogru dinyada ve Ulkemizde La
Nina’nin etkisinin ylzde 75’e gikacagini, bu
nedenle kis mevsiminin normalden daha soguk
gececegini belirtiyor. Bu gorUslere gore Ulke-
mizde ciddi kar yagisi olacak ve Aralik’tan son-
ra gok soguk bir ddneme merhaba diyecegiz.

Turkiye, ayrica Akdeniz Gukuru denen bdlgede
yer aliyor, bu konum sebebiyle kiresel 1Isinma-
dan en ¢ok etkilenen Ulkeler arasinda gosteri-
liyor. Bu etkilerin baslicasl ise yagislarin sidde-
tinin artmasindan dolayr yaganan dogal afetler.
Uzmanlara gére son 10 yilda ¢gok goértlimeye
baslanan firtina ve hortumlarin sebebi de kure-
sel 1sinma. La Nina ise, kisa slirmesine ragmen
uzun vadede kuresel Isinmay! hizlandirabilir...
Bu elbette La Nina’nin uzun vadedeki etkileri,
ancak kisa vadede bizleri zorlu kig aylarinin
bekledigini sdylemek pek de yanlis olmaz.

NORMAL YIL

(]
‘-2 Zay Alize Ruzge"®"

~_——

-

Soguk Dip Suyu

N

PROF. DR. ORHAN SEN

ITU Ugak ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi Meteoroloji Miihendisligi
Boliimii Ogretim Uyesi

Buolaylar Orta ve Dogu Pasifik’te
Alize ruzgarlarinin etkisiyle meydana
geliyor. Biliyorsunuz gegtigimiz y1l
ElNino’nun etkisindeydi. Ekvator, E1
Nino'nun etkisinden ¢ikar ¢ikmaz La
Ninanin etkisi altina girmeye bagladi.
Denizyiizey su sicakliginin diigmesi
sonucunda olusan bu meteorolojik
olay, agirlikl1 Asya bolgesi olmak
tizere tiim diinyada sicakligin diigme-
sine neden olacak. Bunedenle bizleri
yogun bir kar yagisi ve soguk bir hava
bekliyor. La Ninanin en kuvvetlile-
rinden biri 2012-2013 y1llari arasinda
yasanmigtl. Budonemde yaganacak
LaNinamin da etkili olmasini bekliyo-
ruz. Yapilan gozlemler kuvvetli bir E1
Nino’dan sonrakuvvetli La Nina'larin
ortaya ¢iktigini gosteriyor.

LA NINA YILI

Soguk Dip Suyu
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BIR
BILINMEZIN
ADIM ADIM
KESFI

SON YARIM YUZYILDA ONEMLI
KESIFLERE SAHNE OLAN UZAY
BOSLUGUNDA TANISTIGIMIZ SON
GEZEGEN PROXIMA B YENI BIR
YASAM ALANI OLABILIR Mi?

B> Aynur Senol Altun

er zaman bilinmezligin semboll
oldu uzay... insanligin bitmek
bilmeyen merakiyla bagini kaldirip
ilk baktigi yer olan gokyulzi ve
onun ardindaki sonsuzluk, her
kesifle birlikte daha da ilgi gekici hale geldi. Bu
kesiflerden sonuncusu ise Agustos 2016°da
gdzlemlenen ve Gines Sistemi’ne gok benzer
ozellikler gosteren bir sistemde oldugu disinU-
len Proxima b oldu. Peki Proxima b’ye ulasmak
mUmkiln olacak mi?

Uzaya yolculuk daima efsanelere, kitaplara,
filmlere konu oldu. Bunun sebebi kuskusuz
sirlarin sonsuzluguydu. ilk olarak takvimler
1950'yi gosterdiginde Sovyetler Birligi'nin uzaya
gonderdigi roketlerle heyecanlanan insanlik,
zaman i¢inde bUyuk kesiflerin altina imzasini atti.
Ay’a yolculuk bir déniim noktasi olurken, Glines
Sistemi’nin &tesindeki ilk gezegen kesfi bundan
tam 24 yil 6nce 1992'de gerceklesti. 2012 yilinda
gdzlemlenebilen gezegenlerin sayisi ise 770'i
buldu. Heyecan verici uzay yolculugunun son
duragi ise Proxima b oldu. Dért isik yill uzaklikta
olan Proxima b, DUnya’ya en yakin komsu yildiz
sisteminin yasanabilir bdlgesinde yer aliyor. Bu
da akillara Proxima b’de yeni bir yagsam kurmak
mUmkudn olur mu sorularini getiriyor.
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PROXIMA B NASIL BULUNDU?

Aslinda her sey dinyaya ¢ok yakin bir yildiz
olan Proxima Centauri’nin yéringesinde dola-
nan cismin merak edilmesiyle basladi. “Kirmizi
clce yildiz” olarak da adlandirilan Proxima
Centauri'nin uzaydaki gezintisini izlemek igin
baslatilan ve uluslararasi bilim adamlarindan
olusan bir kurulun basinda oldugu Pale Red
Dot (Soluk Kirmizi Nokta) projesi donim nokta-
sl oldu. Bu projeyle Sil'deki La Silla Godzleme-
vi'nde hassas spektrometre kullanilarak yildizin
Doppler degisimini inceleyen arastirmacilar bu
sayede Proxima b’yi kesfetti.

PEKi PROXIMA B NASIL BiR GEZEGEN?

Dunya’dan 1,3 kat daha biyUk olan gezegen,
ayni zamanda dinyadan daha geng. 1,2 1sik yili
mesafeyle, 2014 yilinda kegfedilen ve yasamin
mUmkin olabilecedi bir bagka gezegen olan
Kepler-186f’den Dlnya’ya daha yakin. Kayalik
olma intimalinin yUksek oldugu gezegende su-
yun varligi ise tartisma konusu. Astronomlar bu
konuda ikiye ayriimis durumda. Ancak gezegen
sahip oldugu sicaklik bakimindan su bulundur-
ma potansiyeline sahip. Daima etrafinda oldugu
yildiza dogru bakan gezegenin bir ylizl bu
nedenle surekli karanlik.

YOLCULUK NE ZAMAN?

Oldukga uzakta bulunan bu gezegene yolculuk
icin hazirliklar basladi diyebiliriz. Oncelikli amaci
Proxima b’nin yériingesinde yer aldigi Alpha
Centauri’ye ulasmak olan 28 gramdan daha
hafif yUzlerce ya da binlerce kiguk uzay araci
yola ¢ikmaya hazirlaniyor. Dinya’da bulunan la-
zerlerden elde edilecek guglu itis glictyle, daha
dnceden yoringeye yerlestirilecek olan “yel-

SON KESIFLER

kenli” gérinUmundeki klglk uzay araglari, i1sik
hizinin 5’te biri sUratle Alpha Centauri’ye dogru
yola ¢ikacak. Kuguk araglarin hizini daha iyi
anlamak igin gindimuzun en hizli uzay aragla-
riyla bir kiyaslama yapmakta fayda var: Bugin
30 bin yilda yapilabilecek yolculuk, bu kiiguk
araglarla 20 yilda tamamlanacak. Oradan
alinan géruntulerin dinyaya iletiimesi ise, 4 yil
surecek. Yabanci yildiz sisteminde yasama el-
verigli olan ya da olmayan gezegenlerin araya-
nacagl projenin adi “Breakthrough Starshot.”
1000 milyon dolarlik projenin arkasinda ise
tanidik isimler var: Unlii astrofizikci Stephen
Hawking, Facebook’un kurucusu Mark Zic-
kerberg ve internet yatinrmcisi Rus milyarder
Yuri Milner... Bu devasa projenin agiklandigi
panelde konusan Stephen Hawking, ““Bugun,
kosmosun daha derinliklerine hizli bir atlayis
icin kendimizi adadigimiz gindur, ¢lnkl biz
insaniz ve dogamizda u¢gmak var” derken Yuri
Milner ise, “Yildizlara bakmaktan daha fazlasini
yapabiliriz. Onlara gergekten ulasabiliriz” ifade-
lerini kullanmigti. Kim bilir, belki de Milner’in
dedigi gibi yakinda yildizlara ulasabilir, taginma
hazirliklarini hizlandirabiliriz.

OZELLIKLE SON 10 YILLIK
DONEMDE BIRBIRINDEN
iLGI CEKiCI KESIFLER
PESI SIRA GELDI.

2005 yilinda Gunes Sistemi’nin simdiye kadar
kesfedilmis en uc noktasi Eris kesfedildi.

2008 yilinda Sagittarious A adi verilen, 26 bin isik
yili uzaklikta, Samanyolu Galaksisi’'nin ortasinda yer
alan bir kara delik kesfedildi.

2009 yilinda Ay’'in kismen daha soguk olan gliney
kutbunda ¢ok ince bir katman seklinde su molekulleri
oldugu kaydedildi.

2011 yilinda dunyadan 12 milyar i1sik yili mesafede
bir su kutlesi kesfedildi. Bu su kitlesinin dinyadaki
okyanuslarinin igerdigi toplam su kutlesinin 140 trilyon
kati blyukluginde oldugu aciklandi.

1978 yilinda kesfedilen Charon, 2005 yilinda
kesfedilen Nix ve Hydra’'nin ardindan 2011 yilinda
Pluto’nun dérdincl uydusu olan P4 kesfedildi.
Kendisinden 3 milyar isik yili uzaklikta olan Hubble
teleskopu tarafindan fotograflanan P4 en fazla 21 mil
genisligindeydi.

2014 yilinda kesfedilen Kepler-186f, Diinya’'nin
kuzeni olarak adlandirildi. Dinya’dan 490 isik yili
uzakliktaki sénuk kirmizi bir yildizin yéringesinde Kepler
uzay teleskopu tarafindan bulundu. Gezegen, kendi
yildizinin yasanabilir alaninin tam sinirinda bulunuyor
ve pozisyonu ve buyUkIGga, ylzeyinde su bulunduguna
isaret ediyor.
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MAKALE

*Bu yazi, HBR Tiirkiye dergisinde
Joseph L. Badaracco (Harvard
Business School’'da John Shad
Is Etigi profesérii) imzasiwyla
yayinlanan ayna bas

makaleden ozetlenmistir.

EN ZOR
KARARLARLA
NASIL BASA
CIKARSINIZ?

VERILECEK EN ZORLU KARARLAR, GRI-
BOLGE DIYE TABIR ETTIGIMIZ; SiZIN
VE EKIBINIZIN COK CALISIP HALA NE
YAPACAGINIZA KARAR VEREMEDIGINIZ
DURUMLARDA ORTAYA CIKAR.

er yoneticinin zorlu kararlar verdigi zaman-

lar olur; bu, isinin bir par¢asidir. Bdyle zorlu

durumlarin karsisinda kolaylikla gugstiz

hissedilebilir. Yine de bir lider olarak yap-
maniz gereken bir karar vermek ve ilerlemektir ¢inku
bu durumlarda sizin hUkmUnazin kritik bir &nemi
vardir. Hikmu tanimlamasi zordur. Dustinme seklini-
zin, hislerinizin, deneyimlerinizin, hayal gtictiniiziin ve
karakterinizin bir birlesimidir. Fakat bes pratik soru;
eksik ya da belirsiz veriler, farkli fikirler ve net olmayan
cevaplar oldugu zamanlarda bile, saglam muhakeme
yapabilme ihtimalinizi artirabilir.

Bu sorularin Ustiinde sistematik olarak distnulmesi
gerekiyor:

TUm seceneklerimin en, en, en net sonuglari nelerdir?
Esas yUkUmlUldklerim nelerdir?
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Oldugu gibi kabul ettigim bir diinyada
ise yarayacak olan nedir?
Neyi kabullenebilirim?

Bu sorularla bas edebilmek igin, sahip
oldugunuz tim bilgi ve tecriibeye glven-
melisiniz fakat en sonunda cevaplar kendi
adiniza vermek durumundasiniz. Gri-bdlge
kararlarinda, dogru karar verip vermedi-
ginizden asla emin olamazsiniz. Fakat bu
sUreci izlerseniz, sadece iyi bir yonetici
olarak degil ayni zamanda dislnceli bir
insan olarak da probleme dogru sekilde
yaklastiginizi bileceksiniz.

EN NET SONUCLAR

ilk olarak, her birinin getirecegi sonuclan
tam ve gercekgi sekilde ele alip, kullana-
bileceginiz her bir adimi derinlemesine ve
analitik olarak gézden gegirmeniz gere-
kiyor. Gri-bdlge problemlerinin, bir kisinin
icgldusel dehasinin igiginda ¢ézimlendigi
¢ok nadir olur; oldukga basaril bir CEO’nun
bana soyledidi gibi, “Olympus’'daki yalniz
lider aslinda kétl bir modeldir.” Bu nedenle
gbreviniz, ne yapmaniz gerektigi konusunda
kendi varsayimlarinizi bir kenara koymak,
guvenilir danigman ve uzmanlardan olusan
bir ekip kurmak ve hem kendinize hem de
onlara “Ne yapabiliriz?” sorusunu sormaktir.
Her seyin kompleks, degisken ve baglantida
oldugu ginimtiz diinyasinda, hicbirimiz
gelecekle ilgili kesin tahminler yapamayiz.
Bazen gri-bdlge sorunlarini saglikli bigimde
duistinmek bile zordur. Onemli olan, acele et-
meden sakin kafayla diistinmek, dogru ekibi
bir araya getirmek ve seceneklerinizi insancil
bir bakis agislyla analiz etmektir. TUm olasi
adimlarinizi ve bunlarin muhtemel sonuglarini
listeleyen kabataslak bir karar semasi gize-
bilirsiniz ya da seytanin avukatiigini yaparak,
dustince seklinizdeki bosluklar bulmaniza
yardimci olacak bazi insanlar belirleyebilir-
siniz. Onemli ve zor kararlar verdiginizde,
birgok insanin yasamini ve gegim kaynak-
larini etkilemis olursunuz. ilk maddede, bu
gerceklikle gok iyi ylzlesmeniz gerekiyor.

TEMEL YUKUMLULUKLER

Hepimizin ebeveyn, evlat, vatandas ya da
galisan olarak sorumluluklart vardir. Yone-
ticilerin bunlarin yani sira, ortaklarina ya da
diger paydaslarina karsi da sorumluluk-
lart vardir. Fakat sormamiz gereken ikinci
soru, bunlarin étesinde, ¢ok daha derin bir
noktaya odaklaniyor: Birlikte yol aldigimiz
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Bazen gri-bolge
sorunlarima saglikl
bicimde diisiinmek bile
zordur. Onemli olan,
acele etmeden sakin
kafayla diisiinmek,
dogru ekibi bir

araya getirmek ve
seceneklerinizi insancil
bakis agisiyla analiz

etmektir.
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/

kisilerin hayatlarina, haklarina ve itibarla-
rina saygl duyma ve bu degerleri koruma
sorumlulugumuz.

Belirli bir durumda nasil davranmaniz
gerektigini, bu sorumluluklarin size hangi
yUktmlUlukleri getirdigini nasil anlaya-
bilirsiniz? Onlarin yerinde olsaniz nasil
hissederdiniz? En ¢ok neden endise eder
ya da korkardiniz? Nasil bir muamele
gdrmek isterdiniz? Neyi makul gérirdu-
nUz? Hangi haklara sahip oldugunuza
inanirdiniz? Hangi davranisi nefret dolu
gorurdintiz? Kararinizin sonuglarindan et-
kilenecek insanlarla dogrudan konusabilir
ya da ekibinizin bir Uyesinden, disaridan
biri ya da bir magdur gibi, ikna edici
sekilde rol yapmasini isteyebilirsiniz. Evet,
yoneticilerin kuruma hizmet etmek gibi
yasal yukumldltkleri vardir fakat bu yetki;
calisanlarinin, musterilerinin ve iginde bu-
lunduklari toplumun refahini da distinmeyi
gerektirecek kadar kapsamlidir. Sadece
insan oldugunuz igin bile herkese kars|
ciddi sorumluluklariniz vardrr.

DUNYA, OLDUGU GiBIDIR

Uctincti soru, soruna dogru bir gézle ve
faydaci bir yaklagimla bakmanizi gerektiri-
yor: DUnyayi olmasini istediginiz gibi dedil,
oldugu gibi gérmek. En nihayetinde bireyi,
ekibi, departmani ya da tum kurumu,
gri-bdlgeden hassas ve basaril sekilde
gecirecek ise yarar bir plana ihtiyaciniz
oluyor.

“Dinya, oldugu gibidir” ifadesi, Niccolo
Machiavelli’'nin distincesine isaret ediyor.
Bu, Machiavelli'nin saglam kararlar verme
konusunda yazdigi bir makalede yer alan
sasirtici goérunebilecek bir bakis agisi.
Fakat onun gortst énemli ¢Unkd erdemli
insanlardan olusan, dngdrulebilir, sakin
bir cevrede yasamadigimiz gergegini itiraf
ediyor. Machiavelli’'nin tanimladigi dtinya,
ongorulemez, zor ve kisisel gikarlarmizla
sekillenmis bir dinyadir. Mikemmel plan-
lar gok kotl sonuglanabilir ya da kéta
planlar bazen ise yarayabilir. Yasananlarin
¢ogu kontrollimUz digindadir. Liderlerin
sinirsiz 6zgurlik ve kaynaklara sahip
oldugu durumlar enderdir, bu nedenle
cok defa UzlcU tercihler yapmak zorunda
kalirlar ve aksi istenmedigi stirece pek
cok birey ve grup, iyi ya da kotl kendi
planlarina uygun hareket edecektir.

Bu nedenle, sonuglari ve yapilacaklari
dustndUkten sonra, bunlarin uygulana-
bilirligini distinmeniz gereklidir: Proble-
minizin olasi ¢ézUmleri icinde hangisinin
ise yaramasi daha olas|? Hangisi daha
dayanikli? Peki ya siz ne kadar esnek ve
dayaniklisiniz?

Bu sorulari cevaplamak igin, etrafinizdaki
glcun/yetkinin kuvvet alaninin bir haritasi-
ni ¢gikarmalisiniz: Kim, ne istiyor ve her biri
amaglari igin ne kadar blytk bir gayretle
ve basarlyla micadele edebilir. Ayni
zamanda, kendinizi gevik ve hatta firsatgi
olmaya hazirlamalisiniz. Yolunuza gikacak
engellerin ya da sUrprizlerin etrafinda ma-
nevralar yapabilmeli ve durum gerektirir-
se otoritenizi deklare ederek ve patronun
kim oldugunu digerlerine hatirlatarak sert
oynayabilmelisiniz.

Ugtincii soru, kolaylikla yanlis yorumla-
nabilir ve “dis” bir durum gibi algilanabilir
yani dogru olan yerine glivenli ve ¢ikarlara
uygun olani yapmak igin bir bahane olarak
gorulebilir. Fakat bu soru esasinda mese-
leye kararlilik, baglilik, yaraticilik, tedbirle
risk alma ve politik beceri ile yaklastiginiz-
da, neyin ise yarayacag! ile ilgilidir.

Biz KiMiz?

Eski bir Afrika atas6zi der ki “Varim
¢UnkU variz.” Diger bir deyisle, kimligimiz
ve davranislarimiz, iginde galistigimiz ve
yasadigimiz gruplar tarafindan sekillen-
dirilir. Aristo’nun soyledigi (ve gok sayida

31



MERAK

MAKALE

oo

Kararimaz bir
arkadasimiza ya da akil
danmigtiginiz birine, ¢ok

glivendiginiz ve saygi
duydugunuz birine
acikladigimize hayal
edin. Rahat hisseder
miydiniz? Karsimzdaki
kisi nasil tepki
gosterirdi?
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bilimsel kaynagdin onayladig) gibi, “insan
dogasi geregi sosyal bir hayvandir.” Bu
nedenle, bu madde size bir adim geri
atmanizi ve kararlarinizi iligkiler, degerler
ve normlar agisindan gbézden gegirmenizi
soyler. Ekibiniz, sirketiniz, toplumunuz
ve kUltlrinUz icin gergekten dnemli olan
nedir? Bu inang sistemlerini aktaracak
ve yansitacak davranig sekli nedir? Eger
gatisirlarsa, hangisi 6ncelikli olur?

Varsayalim ki sirketinizin tarihi ile ilgili bir
cumle ya da bir bolim yaziyorsunuz. Bu
gri bolge icinde segebileceginiz ttim yol-
larin arasinda hangisi kurumunuzun neyi
temsil ettigini en iyi agiklardi?

Bu soru dérdiincu sirada geliyor ¢Unki
bu soruyla baslamamalisiniz. Durumunu-
za disaridan birinin perspektifiyle bakma-
nizi ve olabildigince objektif distinmenizi
gerektiren ilk Gginden farkli olarak, bu
madde sizi igceriden biri olarak ele alr.
Normlari ve degerleri goéz 6éntinde bulun-
durdugumuz zaman, dar gorisla, kisith
bir aclyla bakabilme riski altindasinizdir
¢UnkU bizler dog@al olarak kendi dustn-
celerimizi dikkate alma egilimindeyizdir.
Bu nedenle 6nceki sorular tarafindan
yonlendirilerek dislinme egilimine karsi
bir denge olusur.

KARARINIZLA YASAMAK

iyi bir muhakemenin dayandig iki temel
nokta vardir: Birincisi, durumu mimkun

olan en iyi sekilde anlamak ve analiz
etmektir. ikincisi ise karari verecek kisinin
sahip oldugu degerleri, idealleri, zaaflari
ve deneyimleri igerir. lyi bir ydnetici bir
keresinde bana sdyle demisti, “Sadece
beynim yapilacak dogru seyin o oldu-
gunu soyledi diye bir seyi yapmazdim.
Ayni zamanda hissetmem lazm. Eger
hissetmediysem, o zaman beynimle ic-
gUddlerimin uyum iginde olmasina dikkat
ederim.”

En nihayetinde bir tercih yapmaniz,
uygulamaniz, ona gére davranmaniz

ve sec¢iminizin sonuglariyla yasamaniz
gereklidir. Bu nedenle, karariniz ayni
zamanda, bir yonetici ve bir insan olarak
deger verdiginiz seyleri de yansitmali. So-
nugclari, yuktmlaltkleri, uygulanabilirlikleri
ve degerleri g6z éninde bulundurarak,
neyin daha az, neyin daha ¢ok énemli ol-
duguna karar vermelisiniz. Bu, her zaman
is ya da ¢zel hayatta ciddi sorumluluklar
almanin zorlu tarafi olmustur.

Neyle yasayabileceginize nasil karar
vereceksiniz? Yaptiginiz gérusmeleri
sonlandirin, kapry kapatin, elektronik
cihazlari sessize alin ve dustnUp tasin-
may! birakin. Kararinizi ok glivendiginiz
ve saygl duydugunuz bir arkadasiniza ya
da akil danistiginiz birine agikladiginizi
hayal edin. Rahat hisseder miydiniz?
Karsinizdaki kisi nasil tepki gosterirdi?
Kararinizi ve sebeplerini yazmak da
yardimal olabilir: Yazmak hem sizi daha
berrak disiUnebilmeye sevk eder hem
de kendinizle kisisel bir anlagsma yapmis
olursunuz.

Bir gri-bolge sorunuyla kargilagtiginiz za-
man, sorularin begsini de sistematik olarak
cevapladiginizdan emin olun.

Liderlik agir bir sorumluluk olabilir.

Ayni zamanda ¢ok zorlu ve énemli bir
mUcadeledir. Gri-bdlgelerde, sizin isiniz
¢bzUmler bulmak degildir; muhakeme
glcunuze guvenerek, onlar yaratmaktir.
Cok saygl duydugum bir yoneticinin bir
defasinda bana soyledigi gibi, “Bize ne
yapacagimizi soyleyebilecek birine ya da
bir kurala gergekten ihtiyag duyuyoruz
fakat bazen bu yoktur ve belirli bir durum
karsisinda uygulanabilecek en gecerli
kuralin ya da prensibin ne olduguna sizin
karar vermeniz gereklidir. Bu sorumluluk-
tan kacamazsiniz.”
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TURKIYE'NIN
HAYIRSEVERLIK
KARNESI

TURKIYE DE HAYIRSEVERLIK ALGISI,
BIREYSEL BAGISCILIK ALANINDAKI
EGILIMLER, BAGIS YAPILAN ALANLAR VE
BAGIS YAPMA MOTIVASYONLARI GiBI BIRCOK
KONUNUN ELE ALINDIGI “TURKIYE DE
BIREYSEL BAGISCILIK VE HAYIRSEVERLIK
ARASTIRMASI” YAYINLANDI. ARASTIRMANIN
SONUGLARINA GORE TURKIYE'DE SENE
ICINDE YAPILAN TUM BIREYSEL YARDIM VE
BAGISLARIN KiSi BASI TOPLAMI YAKLASIK
228 TL ANCAK BU BAGISLARIN SADECE
16,7 TL'SI SIVIL TOPLUM KURULUSLARININ
(STK) DA ARASINDA YER ALDIGI
KURUMLARA YAPILIYOR.

B> Nesrin Kogaslan

zerinde yasadigimiz bu topraklar tarihi
boyunca pek ¢ok kdlttire ev sahipligi
yapmis ve ayni topraklar tzerinde bir-
likte yasamayi 6grenmis bir toplumdan
olusuyor. Her dénemde hayirseverligi ile
bilinen Turkiye, badis yapmak konusunda Avrupa
Ulkeleri icerisinde gok da geride degil... TUSEV’in
gerceklestirdigi “Turkiye'de Bireysel Bagisgilik ve
Hayirseverlik Arastirmasi’nin sonuglarina gére
Turkiye'de bir yilda yapilan tim yardim ve bagiglarin
toplami kisi basi yaklasik 228 TL olarak hesapla-
niyor. Bu bagis miktar TUrkiye gayri safi yurt igi
hasilasinin %0,8'ine denk geliyor ancak STK’lar
araciligiyla yapilan bagislar degerlendirildiginde

ise bu oran %0,06’ya disutyor. “An Overview of
Philanthropy in Europe” raporuna goére, Almanya,
Belgika, Fransa, Hollanda, ispanya, isveg, isvigre,
ingiltere, italya ve Polonya gibi tilkelerde gercekles-
tirilen bagislarin GSYiH'sine orani ortalama %0,2,
Amerika’'da ise %1,5 olarak hesaplaniyor.

Bu verilerle kiyaslandiginda, Turkiye'de bireylerin
yardim ve bagis yaptigi ancak bu bagislari STK’lara
yapmay! tercih etmedikleri gorUlliyor. Hatta bagis
rakamlari oransal olarak Avrupa Ulkeleri ve ABD’nin
¢ok da gerisinde kalmamasina ragmen, Turkiye'de
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Son bir yil icerisinde dogrudan
akraba, komsu ya da diger ihtiyac
sahiplerine maddi yardimda (nakit
para, yiyecek, giyecek, yakacak,
vb.) bulundugunu belirtenlerin
orani yuzde 34. Bu oran 2004
yilinda ylzde 44 duzeyindeydi.

Tarkiye'de Kisiler arasi
guven oldukca dusUk. Her 10
kisiden sadece biri cogu insanin
guvenilebilir oldugunu distnulyor.

Yoksullara yardim éncelikli
olarak devletin (ylzde 44) ve hali
vakti yerinde vatandaslarin (ylzde
30) gorevi olarak gordltyor.
Yoksullara yardimi sivil toplum
kuruluslarinin gérevi olarak
gbrenlerin orani ise yuzde 4.

Son bir yil icerisinde dini
vecibelerle ilgili yardimlarda
bulunanlarin orani 2004 yilina
gbre tim secenekler icin ylzde
7 ile 12 arasinda dusus gosterdi.
Bu yardimlari yapmaya maddi
durumunun misait olmadigini
sOyleyenlerin orani ise yuzde 10
ile ylizde 30 arasinda degisiyor.

bireylerin yardim ve bagislarini bir STK araci-
ligyla yapmamalari &nemli bir sonug olarak
ortaya ¢ikiyor.

HAYIRSEVERLIKTEN ANLADIGIMIZ!

Arastirma sonuglarina gére Turkiye'de hayir-
severlik denilince akla ilk olarak muhtag ve
yoksullara yardim geliyor. Odrenci okutmak,
burs vermek, okul ve yurt binasi yaptirmak,
yoksullara sadaka vermek ve cami yaptir-
mak gibi faaliyetler de genellikle hayirseverlik
olarak nitelendiriliyor ve bireyler yardimlarini
bu alanlarda yapiyorlar. TUSEV’in bundan

10 yil dnce gergeklestirdigi arastirmanin
sonuglarina gore Turkiye’'de son 10 yilda
bireylerin bagis ve yardim yapma davraniginin
altinda yatan sebeplerde blyUk bir degisim
gbzlenmiyor. Buna gdre, dini vecibeleri yerine
getirmek %32,5 ile bireylerin bagdis ve yardim
yapma motivasyonlari arasinda ilk sirada

yer aliyor. Toplumsal gelenek ve gérenekler,
bireylerin yasadiklari topluma karsi borglu
hissetmeleri ve kisisel tatmin kisileri bagdis ve
yardim yapmaya tesvik eden diger nedenler
arasinda yer aliyor. Arastirma kapsaminda
bireylere yardimlarini dogrudan mi yoksa bir
kurum araciligiyla mi ulagtirmayi tercih ettik-
leri soruldugunda; %88’i dogrudan, %10’'u
ise bir kurum araciligiyla ihtiyag sahiplerine
ulastirmayi tercih ettigini belirtiyor. 2006
Raporu’nun sonuglariyla benzer olarak Turki-
ye'de ¢ogu insanin bir STK araciliiyla bagis
yapmaktansa yardimlarini ihtiya¢ sahiplerine
dogrudan ulagtirmayi tercih ettikleri goéralu-
yor. Yardimlarini intiyag sahiplerine bir kurulug
araclliglyla yapmayi tercih edenlerden %340
bir kamu kurumunu tercih ederken, STK’lari
tercih edenlerin orani yalnizca %18...

EN AZ SANAT, KULTUR GiBi ALANLARA
BAGIS YAPILIYOR

Turkiye'deki hayirseverler, bagislarin ihtiyaci
olan fakir ve duskunlere yapiimasini tercih
ediyorlar. Bu nedenle de arastirmaya

katilan bireylerin %20,5'i bagis yapacaklari
STKlarin fakirlere ve duskunlere, %13,9'u
ise yetimlere yardim konusunda ¢alismasini
istiyorlar. Bu alanlari %11,8 ile egitim, %9,1
ile cocuk ve gencglere yardim, %8,4 ile de
sehit ve gazi ailelerine yardim konulari izliyor.
Turkiye'deki bireylerin en az bagis yapmayi
dUstndlgu alanlar ise sanat, kultUr ve tarihi
koruma, hayvan bakimi ve koruma ve multe-
cilere yardim alanlari oldugu gbze carpiyor.

DILENCILERE YAPILAN BAGISLAR PAY
ICERISINDE YUKSEK

Arastirma, sonuglari hayirseverlik ve bagis
konusunda Turkiye’de ciddi bir gliven algisi
sorununu ortaya koyuyor. Arastirmaya kati-
lanlarin sadece %10’u ¢ogu insana guvene-
bilecegini belirtirken, %90’ diger insanlara
guven konusunda higbir zaman dikkati
elden birakmamak gerektigini distnuyor.
Diger bir deyisle, Turkiye’de on kisiden
sadece biri digerlerine giiveniyor. TUSEV
Genel Sekreteri Tevfik Bagsak Ersen’in
degerlendirmesine gdre Turkiye'deki sosyal
sermaye eksikligine de isaret eden bu
durum, yapilacak yardimlarin baska kisiler
ve kurumlar araciligiyla yapiimasindansa
parokyal baglarla bagli olunan bireylere
yapilma egilimine neden oluyor. Ancak bu
duruma celigki yaratan bir durum ise yapilan
yardimlarin 53,2 TL ile dilencilere veriliyor
olmasi...

IHTIYAC SAHIPLERINE
DOGRUDAN YARDIM ETMEYi
Mi, YOKSA KURULUSLAR

ARACILIGIYLA BAGIS

YAPMAYI MI TERCIH
EDERSINiz?

Dogrudan ©
yardim etmeyi
tercih ederim

<0 s

Tgili
kuruluglara
0 bagis yapmay1
’ tercih ederim
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STK’LARA NEDEN KATILMIYORUZ?

Yapilan aragtirmanin sonuglarina bakildiginda
insanlarin STK’larin faaliyetlerine katiimamala-
rin da bu tip faaliyetlere zaman ayiracak kadar
paralarinin olmamasi etkili oluyor. Bireylerin
STK faaliyetlerine katlmama nedeni olarak
ekonomik yetersizlikleri gdstermesinin orani
2006’dan bu yana ise gdzle gérundr artis
gbsterdi. Diger nedenler ise; bu faaliyetlere ilgi
duyulmamasi, ¢evresindeki kimsenin katilma-
masi ve ile bu kurumlara gtiven duyulmamasi
oluyor. Ozetle, ekonomik nedenler, bireylerin
sivil toplum faaliyetlerine ilgi duymamasi

ve STK’lara gtivenilmemesi, sivil topluma
katilimin 6ntndeki baglica engeller olarak
gorultyor.

Peki Turkiye'de bireyler bagis yapacaklari
STK’lar neye gore seciyorlar? Katilimcilarin
%84,6’sI kurumun aldigi bagisin amacina
uygun kullanilacagina dair verdigi glivenin,
%840 ise kurumun iyi ydnetilecegine dair

duydugu glivenin kuruma bagis yapmadaki

en 6nemli kistas oldugunu belirtiyor. Bireylerin
%83,6's1 bagis yaptiklari kurumdaki seffafligin
Onemli oldugunu sdylerken, %56,6’si kurum-
la benzer siyasi gorusu ve dunya gorusunu
paylasmanin da bagis yapmakta belirleyici
olglt oldugunu belirtiyor. Tevfik Basak Ersen,
bu yanitlar dogrultusunda, STK’larin daha fazla
bagisclya ulasmak ve daha yUksek miktarda
bagis toplayabilmek icin bilinirliklerini artirmalari
ve bagiscilarla glivene dayall bir iligki kurmalari
gerektiginin altini giziyor.

Turkiye'nin hayirseverlik haritasini gézler dniine
seren arastirmanin sonuglarina goére Turkiye
bagis yapmak konusunda geride bir Glke olma-
masina karsin bagislarin diizenli ve sistematik
yapiimasinda bir sorun s6z konusu... Tevfik
Basak Ersen’in de dikkat ¢ektigi gibi daha fazla
insanin sistematik bir bicimde bagis yapmasini
saglamak icin dzellikle STK’larin bilinirliklerini
artirmalar ve bagiscilarla glivene dayali bir iligki
kurmalari gerektigi sdylenebilir.

ELINIZDE 2015 | 2004
BIRIKTIRDIGINIZ htivac sahibi
- - iyac sahibi
BIR MIKTAR Ihtiyag sahibi e © bir akrabaniz
PARA OLSA bir akrabamz ©°
KIME YARDIM
EDERDINIZ?
Aynimahallede Aynimahallede
vasadifimz = o--... .0 yagadigimz
ihtiyag sahibi ihtiyag sahibi
birisi birisi
Ayni dili konugtugunuz,
aym kiltirden ihtiyag ..--.. Ayni dili konugtugunuz,
sahibibirisi L 000 e 0 W L o aymikiiltiirden ihtiyag
sahibi birisi
Aynidinden REEEE @ RGNS ~ Aynidinden
oldugunuz ihtiyag © © oldugunuz ihtiyag
sahibi birisi sahibi birisi

o
Ayni yorede dogup buiyltdiginiiz
ihtiyac sahibi birisi

o
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AraGtler: “Ben Hayatimin
SonunaKadar Fotografci
Kalirim, Bagka Bir Sey
YapamamKki!”
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Psikiyatrist Prof. Dr.
Vedat Sar: “Hayal Kiriklig
Yagamayin”
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KAHVE ARASI

11 B E N HAYATI M I N 8. yasini dolduran bir usta Ara Guler... Hayatini hep
bir objektifin ardinda gercgegi, glizel olani, iyi olani
aramakla, beklemekle ve deklangdre basmakla

SO N U N A KA DA R gecirmis biri... Picasso’'dan Salvador Dali'ye kim-

~ senin ulagsamadidi isimlere ulagip, onlari fotograflayan, tarine
kayit disen arsivinde yUzlerce belge bulunan Ara Guler, foto
FOTOG RA FG I KA LI R I M y muhabir olmanin hayatinin en gurur duydugu seyi oldugunu
= soyltyor.
BA$ KA B I R S EY Sizin ¢ok gtizel bir climleniz var: 'Hayat size verilmis
YA PA M AM KI ' ” bos bir filmdir. Her karesini miikemmel bir bicimde
M doldurmaya galisin.” Sizin filminiz nasil anilarla dolu?

HEMISTANEUILA HE DE WESLEGINE ASK USTA B (i Al oo anl o
OLAN ARA GULER, YASAMINI, UNUTAMADIGI ANILARINI,

. z S o . eczaclydi, varlikl bir aileydik. Aslinda babam benim doktor
FOTOGRAFCILIGIN KENDISINDE YARATTIGI MUTLULUGU

. L ) olmami istiyordu. Zaten o zamanlar gazetecilik cok da fazla
BIZDEN HABERLER DERGISI IGIN KOG HOLDING KURUMSAL bilinmiyordu. DUsUn ki tek oglu var adamin o da gazetecilige

iLETi$il\/| MUDURU SENIZ AKAN'A ANLATTL. heves etmis. Ben gittim aylak bir gazeteci oldum. Babam
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beni hi¢ desteklemedi. Git kendini kurtar ama ne
yaplyorsan yap dedi.

Fotografciligin sanat olmadigini ancak sanat
olmasa da ¢ok 6nemli bir mesele oldugunu
sOylliyorsunuz. Sizce fotograf tam olarak nedir
ve onu bu denli 6nemli kilan unsular nelerdir?
Muhim olan o fotografa bakan adama bir sey
anlatman, ona bir sey 6gretmendir. Ancak o
zaman bir anlami olur fotografin. Bana ‘usta’
diyorlar. Bana sorarsan usta diye bir sey yoktur.
Ustaligi anlayan adamlar vardi. Ustaligi anlamak
icin kUltarlt olmak gerekir. Eger bir dlinya gorisin
de varsa onun icin de secme payi verir. Oyle

ki her sey kultire dayaniyor. Yani bos bir sergi
diUsun. Bana bir sergi yapabilir misin higbir sey
anlatmayan? Bir tek gizgi bile koysan ballcUlik
demektir. Bir tek duvar 6rmek demek insanlar iki-
ye boélmektir. Boyle bir sey vardir. Bunlarin farkina
varmak lazim ve ondan sonra fotograf gekmen
lazim. Fotograf dyle bos havada bir sey degildir.
Sadece bir tusa basmak degildir. Bizler devrimizin
tarihi yazan insanlariz. Yasadiklarimizin aynasini
gelecek nesillere taglyan insanlariz.

Fotograf cekerken oldukga dikkatli oldugunu-
zu, tipki bir polis hafiyesi gibi her seyi titizlikle
gozlemlediginizi sOylliyorsunuz. Merak ve
dikkat fotograf icin ne ifade eder?

Bir kere etrafinda neler oluyor dikkat kesileceksin.
Ne déntyor burada diye kendine soracaksin.
CUnkU kurnaz adamdan gazeteci olur, aptal
adamdan gazeteci olmaz. Bu yUzden bende polis
hafiyesi gibi gittigim yerde her seyi incelerim.

Gazetecilik ve fotografcilik birbirinden ayril-
mayan seyler midir peki?

Birbirini tamamlar. Mesela ben seni Vietnam’a
gondersem oradan dénerken fotografsiz gelsen
ben o roportajl almam. Ginki oradaki o olayin
ana unsuru fotograftir. Fotograf gegmisi gercek
kilar. Simdi harplerde yeni kanuna gdre fotograf
cekemiyorlar, geksen bile halka gdsterme diyorlar.
CUnkU bu goruntller insanlar Gzerinden dehset
yaratiyor.

Siz de kendinizi bu savas fotograflarinda
sansdirlediginizi s6yliyorsunuz?

Onu yapiyordum. Mesela foto muhabirligim sira-
sinda fazla kanli sahneleri koymuyordum. insanlari
yasamdan biktirir diye...

Fotograflarinizda siz kompozisyon yaratiyor
musunuz peki?

Asla. Ben hicbir sey yapmam. Sadece beklerim
ve dogru anin gelmesiyle deklanstre basarim.
Bunu yapan fotografciya fotografgi denmez.
Kurgudur o...

Meslek hayatinizin gok 6nemli bir kisminda
sanatcilarla roportaj yapmaya ve onlarin
fotograflarini gekmeye bliylik 6nem verdiniz.
Sanatgilarin fotografini gekme motivasyonu-
nuz neydi?

Siyasetgilerin fotograflarini gekip duruyoruz. Niye
bunlari gekiyorum? Bunlar mi mihim, yoksa
sanatgilar mi muhim. Hi¢ siphesiz ki ylz bin kere
daha biylik adamdir sanatc. iste ondan sonra
sanatcilarla roportajlar yapmaya ve fotograflar
cekmeye bagladim. Dunyanin her yerine gittim.
Picasso’dan Salvador Dali'ye kadar gittim ve
cektim.

Salvador Dali bunlar arasindaki ilging isimler-
den biri... Sanirim sizi yanindan kovmus.
Salvador Dali kimmis beni yanindan kovacak

O

Roéportajda, Ko¢ Holding
Kurumsal iletisim
MUddrt Seniz Akan'a
fotografciligin inceliklerini
aktaran Ara Gller, ayni
zamanda Vehbi Koc'la
ilgili anilarini da anlatt.

FO

Yasar Kemal, Ara Guler’in
en yakin dostlarindan
biriydi. Bu ylzden Yasar
Kemal'in fotografini
cekmek igin randevu
almasina gerek olmazdi.
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YASAM

KAHVE ARASI

ARA GULER'IN
FOTOGRAFLARINDAKI O AN!

YUZLERCE FOTOGRAF GEKTI BUGUNE DEK
ARA GULER... ANCAK KENDISI DE ITIRAF

EDIYOR Ki BAZILARININ YERI ONDA BIR

BASKA... BiZDEN HABERLER DERGISI OLARAK

BiZ DE EN BEGENDIGIMiZ ARA GULER

FOTOGRAFLARINI SECEREK, DEKLANSORE
BASTIGI O ANLARI ANLATMASINI iSTEDIK VE

COK GUZEL ANILAR DINLEDIK.

(gUlbyor). Evet dyle bir hadise yasandi. Salvador
Dali haber almis benim yanina gekime gidece-
gimi. Benim kim oldugumu da biliyor. Bagka bir
yerden gelsem belki kapidan bile giremem ama
Life’in muhabiri oldugum igin ayarladik bir sekil-
de gekimi. Tuhaf bir adamdi, igeri girince hemen
yanima geldi ve biz burun buruna geldik. Neden
benim fotografimi gekmek istiyorsun dedi. Ben-
de ona: “Meghur oldugun i¢in dedim. Meshur
olmasaydin gekmezdim” dedim. Beni tuttugu
gibi kolumdan disari atti. Sonra ne yaptm, ne
ettim onun fotografini gektim. Hatta karsilastigi-
mizda bana ‘ben seni nereden taniyorum’ diye
sordu ama ben hatirlatmadim elbette. Daha
sonra bu insanlarla arkadaslik ediyorsunuz. Gok
zenginler... Fazla ileri arkadaslik kurarsaniz bir
gun tek bir hesabi size birakirlarsa yandiniz.

Basiniza geldi mi béyle bir sey?

Bir keresinde hesabl sana birakiyoruz dediler.
Ancak ¢ok stikur ki beni kandirmiglar, matrak
gecmisler benimle. Odemislerdi hesabr.

Sizin istanbul fotograflarinizin bu denli sevil-
mesi biraz da istanbul insaninin ve isgilerinin

glnliik siradan hayatlarini tim dogalligiyla
yansitmaniz oldu. istanbul sizin igin ne ifade
ediyor?

istanbul diinyanin en miithis sehirlerinden
biridir.... Eski Istanbul, istanbul’du... Her seyi
bozdular ama hala ¢ok guizel. Her sey buradan,
Osmanli imparatorlugu’nun zenginliginden basla-
mistir. Tabi ben de meslek hayatimda istanbul’u
cok gektim. Maalesef Istanbul’'un hem yasam
degisti, hem de beklentisi degisti.

Hala ¢ekiyor musunuz?

Hala ¢cekmeye devam ediyorum. Bir doktora sen
artik doktorluk yapma, hasta bakma diyebilir mi-
sin? Ben hayatimin sonuna dek fotograf gekmeye
devam edecegim. Zaten foto muhabiri emekli
olmaz, fotografla, deklansdr sesiyle yasar.

Meslek hayatiniz boyunca pek ¢ok kisinin
sahip olmak istedigi basarilara, saygiya ve
diinya ¢capinda énemli basarilara imza attiniz.
Mesleki anlamda diigtindigtiniizde tiim bunlar
nasil bir mutluluk ve tatmin sagladi?

Tabi tabi... Cok buyUk bir mutluluk ve tatmin
sa@ladi. Kendimle iftihar ettigim taraflardan biri

Bu fotograf Ankara Kalesi'nin icinde cekildi. Ben
bu fotografi cok begeniyorum. Kadin ve erkek
rollerinin simgesi gibi. Kadin ekmegi dustnuyor.
Erkek gucu dusdnuyor.
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de budur. Bir meslege basladim ve onu hayatim
boyunca yaptim.

Su an fotograf insanlar igin oldukg¢a 6nemli...
Ozellikle sosyal medyanin bu denli yayginlas-
masiyla insanlar her ani kaydetmeye basladi.
Sizin déneminizde bu denli gli¢ bir isin simdi
bu kadar kolay olmasi sizi mutlu ediyor mu?
Ben sinirleniyorum bunlara. Ben olsam yasa
getiririm. Bir baskasinin hirriyetinin, 6zel haya-
tinin igine giriyor, onu baskalariyla paylasiyor.
Bana boyle bir sey yapani ayagimin altina alirm
yeminle... Delinin biriyim ben.

Kog Ailesi’nin de 6zel anlarina dair sizin
calismalariniz var. Bu ¢ekimlere dair neler
hatirliyorsunuz? Anilarinizi bizimle paylasir
misiniz?

Vehbi Kog¢ babamin arkadagiydi. Ben Kog Alile-
si'nin gok fazla fotografini gektim. Vehbi Kog Time
gibi 6nemli yayinlara rdportaj verdiginde ben hep
yaninda olurdum. Bir giin Argelik’in SGtllice’deki
Fabrikas’'nda fotograflarini gekecektim. Buzdo-
laplari boyaya girme asamasinda, rayl sistemle
havadan gecerdi. Orada Vehbi Kog¢'tan bir buz-

Kocasi yolculuga gikan bir kadin. Belki bir daha 3 ay
sonra gorusecekler. Ona bir sey uzatiyor. Etkileyici bir
fotograf... Ozlem, hasret gibi duygulari veriyor insana.
Ancak sadece bu degil. Fotografin icindeki cizgiler
nedeniyle de grafik anlamda da gtizel bir fotograftir.

dolabinin igine girmesini istedim ve fotograflarini

gektim. Ben fotograflari gekerken birden dolap

havalandi, tabi herkeste bir telas... O anda Vehbi istanbul’un calisma hayati Ara
Bey’e seni indirecegim diyerek bir espri yaptim. Giler'in fotograflarina en cok
Benim icin guzel bir anidr. konu olan alanlardan biriydi.

Edirne’de Allah yazisi. Eski Camii’'nin duvarinda yazar... Ben duvardaki bu
yazlyl cekmek i¢cin makinama film takiyordum. Tam cekecekken iki tane
kadin geldi ve oturdular. Cikinini actilar ve yemek yemege basladilar. Allah’in
verdigi yemegi yemeye basladilar. Tabi benim icin kagiriimaz bir hadiseydi.
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_ KoC
TOPLULUGU’NUN
GUVENINI

HER ZAMAN

_ ARKAMIZDA
HiSSEDIYORUZ

ISTANBUL SULTANBEYLI'DE UC
KARDESLER PETROL'UN IKINCI
NESIL YONETICILERINDEN MAHMUT
GUNES, OPET VE KOC TOPLULUGU
ILE OLAN ILISKILERINI VE GELECEK
PLANLARINI BIZDEN HABERLER
DERGISI'NE ANLATTI.

¢ Kardegler Petrol’tin ikinci

nesil ydneticilerinden Mahmut

Gunes... Aile blyUkleri her ne

kadar islerin basinda olsalar da
cocuklar isin yonetiminde buyudk bir rol
Ustleniyor. Gecmiste farkli markalarla da
akaryakit sektdriinde faaliyet gosterdik-
lerini sdyleyen Glnes, Kog Toplulugu ile
bir takim olmanin bir ayricalik oldugunun
altini giziyor.

Ug Kardesler Petrol bir aile sirketi mi?
Evet bir aile sirketi olarak kurulduk.
ismimizden anlagllacagi gibi 3 kardes olan
buyUklerimiz (baba ve amcalar) ingaat
alaninda faaliyet gosteren sirketlerini

1994 yilinda kurdular. Daha sonra 2000’li
ylllardan sonra ikinci nesil islere dahil
olmaya baslad!. Biz hentz iglerin basina
gecmeden 6nce 1998 yilinda bir akaryakit
istasyonuna ortak olduk. Aslinda sektdre
girisimiz bu sekilde oldu. Ardindan da or-
takli@imizdaki diger hisseyi de alarak 2000
yilinda tamamen sektdre girmis olduk.
Koc Toplulugu ile ilk iliskimiz Mogaz bayi-
ligi ile bagladi. Daha sonra da 2001 yilinda
Opet’in bayisi olduk. O dénemde Opet
Kog Toplulugu’'nda degildi. 2010 yilinda bir
yatinm daha yaptik ve Sancaktepe’de bir

Opet istasyonu aldik. Sonrasinda oraya
Aygaz’| dahil ettik. 2011 yilinin sonuna
dogru kardesler arasinda bir ayrilik yasan-
di ve bir amcamiz ayrildi. Sancaktepe’deki
istasyon simdi onlarda biz de 2013 yilinda
Sultanbeyli'de bir istasyon daha aldik
ancak o farkli bir markaydi. 2015 yiinda o
istasyonu da Opet’e transfer ederek, ikinci
istasyonumuzu binyemize kattik.

Peki ayni lokasyon tizerinde iki istas-
yonu tasiyabiliyor mu bu cadde?
Sultanbeyli akaryakit sektorl agisindan
istasyon sayisinin oldukga fazla oldugu bir
bdlge. 30 civarinda bir istasyon var ve as-
lina bakarsaniz gok fazla. Sektdr olarak bu
is eger 10 bin litrenin altinda satis yapiyor-
san para kazanmiyorsun anlamina geliyor.
10 bin litrenin altinda satis yapan ¢ok fazla
istasyon var. Fakat bolge olarak ¢ok iyi bir
noktada istasyonlarimiz ve satiglarimizdan
da son derece memnunuz.

Peki istasyonlarinizi Opet markasina
transfer ettiginizde satiglarda ya da
musteri taleplerinde nasil bir degisim
gOzlediniz?

Tabi blyUk bir degisim oldu. 2013'teki
yatinmimizda farkli bir marka ile galistik.
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Biz onu 2015 yilinda Opet’e gevirdik. Sonugta
bu piyasada blttin sirketler faaliyet gosteriyor,
lokasyonun iyi oldugunda para kazanabiliyorsun
ama Opet'in marka degeri farkll. Opet’e baktigi-
nizda musteri memnuniyeti agisindan Turkiye'nin
yillardir degismeyen tek markasi. Aygaz keza,
hicbir firma yanina yetisemiyor.

Biz tabi ilk istasyonu satin alirken gonul isterdi

ki hemen Opet yapalim ama bir takim sdzlesme
baglayiciigi oldugundan 2 sene sonra yapabil-
dik. Su an da cok memnunuz. Gerek iligkilerimiz
gerekse sahadaki Opet galisanlariyla iletisimimiz
cok kuvvetli.

Peki sizce yillardir Opet’i miisteri memnuniyeti
konusunda 6ne ¢ikaran seyler neler?

Bagka bir marka ile is yapmakla Kog¢ Holding'in
¢atisi altinda bir marka ile yapmak farkli elbette.
Opet'in kendine 6zgU degerleri mUsteri tarafinda
ciddi anlamda karsilik buluyor. insanlar Opet'in
Tarihe Saygi ve Temiz Tuvalet gibi sosyal sorum-
luluk projelerini yakindan takip ediyorlar. Bunlar
ciddi anlamda marka bagliigi yaratiyor. Ayni
zamanda iyi bir hizmet anlayisi gelistirerek mis-
teri odakli bir yaklasim sergiledigi igin insanlar
Opet'i tercih ediyorlar. Bizim en alt kademeden
basliyor iliskilerimiz saha mudurd, bélge mudurd,
grup satis mudurinden Temiz Tuvalet Kampan-
yasinda bizzat Nurten Hanim’in kendisine kadar
herkes tarafindan bayiler ciddi anlamda takip
ediliyor. Sag olsun Nurten Hanim, bu konuda
¢ok titiz ve projenin dizenli olarak uygulandigini
¢ogu zaman bizzat kendisi takip ediyor. Bayiler
Uzerinde inanilmaz bir baski var. Tabi bu kétl
anlamda bir baski degil sakin yanlis anlasimasin.
Her glin daha iyiye ulagsmak igin ciddi bir is birligi
icerisindeyiz hepimiz.

Hatta size yasadigim bir olayr anlatmak istiyo-
rum. Bagka bir firmanin toplantisina gitmistim

2013 yilinda. O toplantida diger firma Opet’in
“Temiz Tuvalet’ kampanyasini tartisiyor. insanlar
Opet’in bu ise seneler evvel bagladigini, kendi
markalarinin ne zaman baslayacagini hatta

cok geg kalindigini konusuyorlardi. Orada is
yaptigim Topluluk ve marka ile bir kez daha
gurur duydum.

Bir Ko¢ Holding markasiyla is yapmak size
avantaj sagliyor mu?

Eneriji sektorl ciddi bir ddntistimden gegti. GUn-
ki her gegen giin yeni bir yatinm aliyor. Biyuk
yatinmlar yapiliyor. Ko¢ Holding Mogaz ve Aygaz
ile sektdrde ciddi bir oyuncuydu. Ancak Opet’in
bunyeye katimasi ve onun ardindan da elbette
Tlpras gibi bUyUk bir yatinmi hayata gecirmesi
bu sektdre ne denli Gnem verdigini gosterdi.

Bu elbette bize ciddi bir gliven veriyor. Diger
sektorlerde de keza yaptiklari her isi en dogru
bir sekilde yapmaya 6zen gdsteriyorlar. Bu bize
glven verirken, mUsteriye de glven veriyor.

Yeni yatinm planlariniz var mi?

Biz ayni zamanda insaat sektdrinde faaliyet
gosteriyoruz. Ozellikle insaat malzemeleri alaninda
ancak burada iglerde bir takim daralmalar s6z
konusu. Bu nedenle 6zellikle akaryakit sektoriin-
de yatinm yapmaya devam etmek istiyoruz. Akli-
mizda yeni bir istasyon yatinmi yapmak var. Ancak
zamanlamasi konusunda heniz karar verimedi.

Opet ayni zamanda basarili reklam kampan-
yalarina da imza atiyor. Bu kampanyalari nasil
buluyorsunuz?

Evet Opet her donemde tlketicinin en sevdigi
isimlerle cok glizel kampanyalara imza atiyor. Bu
tabi bizleri ok mutlu ediyor. Cem Yimaz, Tarkan,
simdi de Arda Turan... Sa§ olsunlar bizi ispanya’ya
bir tura gétirduler ve orada Arda Turan ile yemek
yedik. Cok keyifli bir tur ve yemekti. Bu nedenle
de ¢ok tesekkur ediyoruz.

oo

Kog¢ Toplulugu'nda
Opet’in blinyeye
katilmasi ve onun
ardindan da
elbette Tipras gibi
bliytik bir yatirima
hayata gegirmesi
Holdingin bu
sektore ne denli
onem verdigini
gosterdi. Bu elbette
bize ciddi bir giiven

veriyor.
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YASAM

ALTI FOKUR FOKUR
BiR BUZUL ULKESI:
iZLANDA

INGILIZCE VE iZLANDACA DA ‘BUZUL
ULKESI” ANLAMINA GELEN iZLANDA, YER
ALTI KAYNAKLARI, MUTHIS DOGASI, NEFES
KESEN SELALELERI VE KUZEY ISIKLARIYLA
SIZE HAYATINIZIN EN MUHTESEM
DENEYIMLERINI YASATACAK.

FO

Gullfoss Selalesi,
Izlanda'nin en etkileyici
yerlerinden biri..

I Zzlandali Gnld sarkict Bjork, gegtigimiz yillarda
verdigi bir réportajda su ifadeleri kullanmis:
“Dogdugum yer olan Reykjavik, daglar ve okya-
nusla gevrelenmis bir doganin tam ortasinda. Bu
ylizden doga ve sehir yagami arasinda neden bir
secim yapmam gerektigini hi¢ bir zaman anlamami-
simdir.” Bizim gibi iki agag, bir park goérdiiginde ‘doga
carpmisa doénenler’ icin bu sézler anlamsiz gelebilir
ama bir izlandall icin, sehirde yasamak ile ugsuz
bucaksiz doga arasinda sadece birkag kilometre
bulunuyor.

Son dénemde tim dinyada favori tatil destinasyon-
lart arasinda izlanda basi gekiyor. Ulkeye gelen turist
sayisi 2010 yilinda 459 bin seviyesindeyken, bu yilin ilk
yedi ayinda say! 1 milyona dayanmis durumda. izlan-
da’yr kesfe gelenlerin sayisi her yil ortalama yizde 25
artiyor. NUfusu 330 bin civarinda olan bu ki¢ik ada
Ulkesinin ytz 6lcimU 100 bin kilometrekarenin biraz
Uzerinde. NUfusun 200 bine yakini baskent Reykjavik
ve cevresinde yasiyor. izlanda Avrupa Birligi tyesi
olmamasina ragmen Schengen Bélgesi iginde. Yani
Schengen vizeniz varsa ekstra bir vize almaniza gerek
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yok. Adaya Turkiye'den direkt bir ugus bulunma-
digi igin Reykjavik’e ulagsmaniz igin Avrupa’dan
aktarma yapmaniz sart.

ARABA KIRALAMAK EN MANTIKLISI

izZlanda maceraniz Keflavik Uluslararasi Havalima-
nr'na indiginiz anda bagliyor. Adayr gezmek igin iki
sansiniz var. Ya gogu turist gibi araba kiralayacak
ve kafaniza gore izlanda‘y| kesfe ¢cikacaksiniz ya
da paket turlarin size sundugu izlanda ile yetine-
ceksiniz. Bana soracak olursaniz araba kiralamak
son derece mantikli. Hem araba kullanmak ¢ok
kolay hem de izlanda, turlarin size gésterebilece-
ginden ¢ok daha buyduleyici.

Havalimanina yaklasik 40 kilometre mesafede
bulunan baskent Reykjavik'i U¢-dort saatte
gezebilirsiniz. Sehirde gortimesi gerekenler
listesinin basinda, modern gérinimuyle dikkat
ceken Hallgrimskirkja Kilisesi ile Harpa Konser ve
Konferans Salonu yer aliyor. Bunun disinda sehrin
ana caddesi Laugavegur’u gezip, izlanda'ya 6zgi
el yapimi kazaklari deneyebilirsiniz.

izlanda diinyada balina niifusunun en yogun
oldugu tlkelerden. Ulkenin kuzeyindeki Akureyri
ya da Husavik kadar olmasa da Reykjavik de
balina turlar konusunda oldukga iddiall. Limanda
yan yana dizilmis tur sirketlerinden birine ugrayip,
minke ya da kambur balinalarin pesine disebilir-
siniz. Hatirlatmadan gegmeyelim; turlarda balina
gdrme garantisi var, balina géremezseniz size iki
yil gegerli olan bir bilet daha veriyorlar.

GAYZER, GULLFOSS, KUZEY ISIKLARI...

izlanda'da cizeceginiz rota kag giin kalacaginiza
ya da kisisel zevklerinize gore sekillenebilir. Biz
bir ginlik Reykjavik macerasinin ardindan, énce
Thingvellir Ulusal Parki ardindan da meshur
Gayzer Bolgesi icin yollara distik. Gayzerin
ortaya cikisini gérmek gercekten ayri bir dene-
yim. Gayzer bélgesinin en UnlUst Strokkur. 5-6
dakikada bir 80-100 derece sicakligindaki su bir

anda metrelerce ylksege pUskirtyor. Gorllmesi
gerekenler listesinde en Ust siralarda. Gayzerin
ardindan duragimiz Ulkedeki yUzlerce selalenin
en (inliilerinden Gulifoss. izlanda’da her selale et-
kileyici ama 32 metrelik ylksekligiyle Gullfoss’'un
yeri cok ayri. Fotograf gekmek icin de adanin en
blyUleyici yerlerinden.

izlanda’ya gittigimizi sdyledigimiz iki kisiden
birinin ik sorusu “Kuzey Isiklar’ni gérdtntz ma?”
oldu. Tabii Kuzey Isiklar’ni gérmek ¢ok kolay
degil. Once bunun igin uygun mevsim olacak.
Havanin acik olmasi da sart. Gérme sansimiz
cok fazla degil diye dUsUnUrken, adada kaldigi-
miz ikinci gecede, Fludir kasabasindaki otelimizin
balkonunda sahit oldugumuz yesil isik oyunlari
izlanda’yl gérmek icin basli basina bir sebep. ..

BUZULLAR ARASINDA YOLCULUK

‘Gergek izlanda’yl gezmek igin en az 4-5 giine
ihtiyaciniz var. Boyle bir zaman ayiramiyorsa-

niz o kadar yolu tepmenin ¢ok bir anlami yok.
Yok, eger “ben gercek izlanda'yl gérecegim”
diyorsaniz, basin gaza. Jokulsarlon kesinlikle
gérmeniz gereken yerlerden. Dev buzul par¢ala-
rnin arasinda zodyak botlarla gezerken, izlanda
dogasinin kontrastini yakindan gérme sansini
yakalayabilirsiniz.

Geri donls yolunda da ugramaniz gereken
bir¢ok yer var. Skaftafell Milli Parki i¢inde yer
alan Svartifoss’un yani sira ana yola 1-2 dakika
uzakliktaki Skogafoss ve Seljalandsfoss Selaleri,
izlanda ruhunu en iyi yansitan doga harikala-
rindan. Bunun disinda Vik sehrine yaklasik 10
kilometre uzaklikta bulunan, siyah kumuyla Unlu
ucsuz bucaksiz Reynisfiara Kumsali, Ada’nin en
turistik bolgelerinden. Tabii Mavi Lagin’ unut-
mayalim. Havalimanina yaklasik 15 dakikalik me-
safede bulunan bu ‘mavi cennet’i es gecmeniz
yazik olur. 37-38 derecelik suda kendinizi simar-
tip dénis ucaginiza, gercek izlanda’yr gérmiis
fakat en yakin zamanda geri dénmeye kendisine
s6z vermis bir doga asigi olarak binebilirsiniz.
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Kog Holding Medya
iliskileri Yoneticisi
Onur Demirhisar
izlanda’ya yaptig|
geziyi Bizden
Haberler Dergisi igin
kaleme ald.

NOTLAR

¢/ TUm bunlar iyi, hos ama sunu
belirtmekte fayda var. izlanda
gercekten pahall bir yer. En basit
otellerin geceligi bile 150-170
eurodan bagliyor. Birakin disarida
yemek yemenin ne kadar pahali
oldugunu, marketlerde sandvicler
bile 10 euro civarinda.

v/ Madem Reykjavik’e direkt
ucus yok o zaman soyle bir
Onerim olacak: Kendinize iki
gln daha verin ve Reykjavik
aktarmasini Norveg'in fiyortlariyla
Unlt Bergen sehrinden yapin.
iddia ediyorum, Bergen’e
trenle birkac saat mesafedeki
Naeroyfjord’da yapacagz fiyort
safari ve kano gezintisi en az
izlanda dogas! kadar nefes
kesici.
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GCOCUK GELiSIM

MOZART DINLEYEN
COCUK DAHA ZEKI
OLUR (MU?)

EVET, MOZARTIN MUTHIS DEHASI VE BESTELERININ
BASARISI TARTISILMAZ. FAKAT MOZART ETKISI'NDE
IDDIA EDILDIGI GIBI KLASIK MUZIGIN GERCEKTEN
COCUKLARIN ZEKASINI ARTIRMAK GiBI BIR ISLEVi
OLABILIR Mi, ISIN BU TARAFI TARTISMAYA ACIK.

B> Duygu Yazicioglu

ozart dinlemek zekayi
gelistirir”, “Mozart din-
leyenler dinlemeyenlere
oranla daha basarili olur”,
“Mozart bestelerinin beyin
Uzerinde olumlu etkisi var”...

Mozart'in besteleri basta olmak Uzere klasik
muzigin insan beyni Uzerinde son derece
olumlu biyolojik etkileri olduguna ve kisiyi
daha verimli hale getirdigine dair iddialarin
ortaya cikist 1990’l yillarin bagina rastlyor. ik
olarak 1991 yilinda Alfred A. Tomalis, Neden
Mozart? (Pourquoi Mozart?) adl kitabinda
“klasik muzik insan zekasina olumlu etki
ediyor” seklinde bir teoriyle ortaya ¢ikti ve
dikkatleri Uzerine ¢ekti.
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Bu iddiali kitaptan sadece iki sene sonra,
1998’te Nature dergisinde yayimlanan bir
bilimsel aragtirma da yine bu konuya degindi.
Frances Rauscher ve arkadaglari tarafindan
gelistirilen ve konuyu Mozart besteleri ile
insan zekasi arasindaki baglanti dlizeyinde
inceleyen arastrmada Kaliforniya Universitesi
ogrencilerine bir dizi akil ylrttme gorevi veril-
di. Bu testte, bir stire 6nce Mozart’in piyano
eserini dinlemis olan dgrenciler, bir stire ses-
siz ortamda kalan 6grencilere kiyasla daha
basaril olmustu. Ancak bu etkinin sadece 15
dakika strdtgu gozlemlendi.

ABD’li yazar Don Campbell da 1997’de yayin-
lanan Cocuklar igin Mozart Etkisi (The Mozart
Effect fort he Children) isimli kitabinda sdyle
diyordu: “Klasik mtzik 6grenme bozuklugu,
dikkat eksikligi ve otizm gibi rahatsizliklarin
tedavisinde kullanilabilir.”

Bu arastirma ve yayinlara bagl olarak insanlar
arasinda, ¢ocuklara Mozart eserleri dinletil-
mesinin beyin gelisimlerini olumlu etkileyecegdi
inanigl yayginlastl. Bu sebeple ebeveynler
henlz anne karnindaki bebeklerine ve kiguk
¢ocuklarina Mozart dinletmeye basladilar.
Oyle ki, ABD’nin Georgia eyaletinde yeni
dogan bebeklerin annelerine Mozart CD’leri
dagitiimaya bile baglandi.

MOZART MI STEPHEN KING Mi?

Bu kadar populer olan bir teori elbette diger
bilim adamlarinin da ilgisini gekerek arastirma

konusu olmaya devam etti. llerleyen yillarda
konuyla ilgili yapilan bir dizi aragtirma da
muzik dinlemenin zeka Uzerinde gegici bir
olumlu etkisi oldugunu gosteriyordu ancak
bu kisa sUreli hareketlenme ¢ocuklari daha
zeki yapmaya yetmiyordu.

Bu arastirmalar arasinda en ¢ok dikkat ¢e-
keni ise 2006 senesinde yapildi. 8000 gocuk
Uzerinde yapilan arastirmada ¢ocuklara
Mozart’in bestelerinin yani sira Blur, Mark
Morrison ve PJ&Duncan’a ait pop sarkilar da
dinletildi. Sonugta muzigin gocuklarin zeka
diizeyinde kisa sureli etkisi yine gdzlendi
ancak bu etkiyi yaratan bu kez pop sarkilar-
di. 2010 yiinda yapilan bir bagka arastirma
da yalnizca Mozart degil, Schubert’in bir
bestesinin, hatta sesli okunan bir Stephen
King romaninin da zeka Uzerinde benzer bir
etki yarattigini kanitladi.

Psikoloji Uzmani Claudia Hammond ise
BBC’de yayinlanan bir makalesinde tUm bu
arastirmalarin sonucuna bakarak, “Daha
verimli distinebilmek icin beyninizi hareket-
lendirmeniz gerekiyor. Bu hareketlenmeyi ne
tlr mUzikle sagladiginiz ise size kalmig” dedi.

Kisacasl, cocugunuza Mozart veya Schu-
bert CD’si dinletmek onu 6mir boyu daha
zeki bir insan haline getirmek igin yetersiz
gibi goranudyor. Ama onu iflah olmaz bir
klasik mizik sever yapacagl da sUphesiz.
Klasik muzik sevmenin zararl oldugunu kim
sOyleyebilir ki?

oo

Mozart veya
Schubert dinlemek
cocugunuUzU onu
omiir boyu daha
zeki bir insan
haline getirmek
icin yetersiz gibi
goruniiyor. Ama
cocugunuzu

iflah olmaz bir
klasik miizik
sever yapacagi da

stiphesiz.
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YASAM

3 SORUDA

Toplumsal olarak zor zamanlardan
gecerken kisisel mutlulugu ve motivas-
yonu korumanin bir formiili var mi?

Olaylarin icinden gecerken de kisisel
olarak varolusumuzu surdirmekle
sorumlu oldugumuzu unutmamak gerekir.
Toplumsal olaylar kisiler tarafindan
bireysel olarak kontrol edilemez, ancak
elden geldigince bu gibi olaylarin bizi
birey olarak surtklemesinin onine
gegcebiliriz. Bunun icin gerekli duygulari
ve motivasyonu ancak kendimizi yasanan
olaylarin ¢ergevesi disina ¢ikarmakla,
olaylara daha genis agidan bakmakla ve
yakin ¢cevremizle daha yakin bir diyalog
icinde olmakla saglayabiliriz. Zor gunler
gecicidir ve kendimizi daha iyi zamanlara
hazirlamak ve yasama ara vermemek
buydk 6nem tasir.

“HAYAL _
KIRIKLIGI
YASAMAYIN”

PSIKIYATRIST PROF. DR. VEDAT
SAR'LA TOPLUMSAL OLARAK
ICINDEN GECILEN ZOR
DONEMLERDE PSIKOLOJIMIZI NASIL
KORUYACAGIMIZI VE CALISMA
HAYATINDAKI MOTIVASYONUMUZU
KAYBETMEMEK ICIN NE YAPMAMIZ

GEREKTIGINI KONUSTUK.
I

B> Duygu Yazicroglu

Bu gibi donemler calisma hayatini
nasil etkiliyor?

Bu gibi donemler galisma hayatini
kisilerin bireysel dzelliklerine ve
kurumlarin da yapilarina gore degisen
bicimlerde etkiler. is motivasyonunu
artirmak igin liderler, yoneticiler ve
galisanlar birbirlerini anlamall ve
desteklemeli. Toplumlarin zor dénemler
yasamasinda muhakkak ki bireylerin
ve kurumlarin eksiklikleri, kendilerini
yenilemekte gecikmeleri gibi etkenler
de rol oynar. O halde hem yoneticiler
hem calisanlar, bireysel ve kurumsal
politikalarini zor zamanlarda gozden
gecirip guncellemeliler. Bu, gerek kendli
bireysel yasamlari gerekse toplum ve
kurumlar acisindan simdiki zamana ve
gelecege bir yatinm olacaktir.

Zor déonemlerde sosyal medya
paylasimlan kisisel motivasyonu ve
psikolojiyi ne yonde etkiliyor?

Yasamin giderek hizlanmasl, zamanin degerinin
kendini daha ¢ok gostermesi sosyal medya
kullanimini zorunlu hale getirdi. Her lyi

seyin bir zarari olabilir, ancak bundan dolayi
sosyal medyaya hemen olumsuz dzellikler
yuklenmemeli. Her seyden once, sosyal medyanin
iliski ve iletisimi kolaylastirmasi nedeniyle Kisileri
ve toplumu destekleyici bir etkisi var. Ancak bu
iletisim sirasinda pozitif konulara yer taninmasi,
dusundurtcu ve nitelikli mizaha yer verilmesi,
glvenilir olmayan bilgi ve haberlerin bir elemeden
geciriimeden paylasiimamasi cok énemli. Tek
yonlu goruslerin ve olumsuz igeriklerin siklikla
paylasiimasi kisinin siber uzayda taninan kimligini
de olumsuz yansitabilir ve bu durumda sosyal
medya sosyal iligkileri artirmak yerine o Kisi igin
yalnizlastirici bir islev gorebilir.
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