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Kog Toplulugu olarak bugtin dinyanin dért bir
tarafinda attigimiz her adimda, elde ettigimiz
her basarida Ulkemizden glic allyoruz ve bu
bilincle Ulkemiz igin calismaya devam ediyoruz.
11 yildir gururla gergeklestirdigimiz 10 Kasim
iletisimimizi, bu sene de 6zenle hazirladigimiz
bir iletisim kampanyasi ile strdtrdUk. Turkiye
Cumhuriyeti’ni gelecek nesillere emanet eden
Gazi Mustafa Kemal Atattrk’d 8lUmdntn 78.
yllinda, bir kez daha saygi, 6zlem ve minnetle
andik. Onderligiyle, miicadelesiyle, vizyonu
ve devrimleriyle Turkiye Cumhuriyeti’ni kuran
Buyuk Onder Mustafa Kemal Atatiirk’e olan
borcumuz ¢ok blyilk. O nedenle de “Bazi
borglar vardir, 6deyemezsin” dedik.

Topluluk olarak Ulkemize olan inancimizla

tlm paydaslarimiz ve gelecek kusaklar icin
calismaya, Uretmeye ve yatinm yapmaya devam
ediyoruz. 2016 yilinin ilk dokuz ayinda da 4.2
milyar TLIlik yatinm yaparak, son 5 yil igerisinde
gerceklestirdigimiz kombine yatirimlari 30 milyar
TLye ¢ikardik.

Son dénemde pek ¢ok yeni yatirm
gergeklestirdik. Bunlardan biri olan ve
gectigimiz aylarda duyurdugumuz Arcelik’in
Pakistan'da faaliyet gdsteren Dawlance’l
satin alim surecini tamamladik. Bu yatinmin
yani sira teknoloji ve inovasyon alaninda da
gUglU bir isbirligini hayata gegirdik; Topluluk
sirketlerimizden inventram, diinyanin en
bUyUk yatinm gruplarindan Mitsui ile ortaklik
anlasmasl imzalayarak Turkiye’de son dénemin
en 6nemli teknoloji ortakliklarindan birini
gerceklestirdi. Yeni yatinm ve ortakliklarimizin
hem Toplulugumuza hem de Ulkemize hayirli
olmasini diliyoruz.

2016 yilinda dinya hi¢ olmadigi kadar belirsiz
bir dénemden gegiyor. Kiresel ekonomide
yasanan gelismeler ve Orta Dogu’daki
gekismelerle noktalamaya hazirlandigimiz

bu yilda, herkesin merakla bekledigi soru
cevaplandi ve ABD halki oyunu Donald
Trump’tan yana kullandi. Donald Trump, secim
vaatlerinde ABD’de buglne kadar ekonomik,
siyasi ve sosyal alanda surdurtlen tim
calismalar kdkten degistireceginin sinyallerini
vermisti. Trump’in dinyay! etkileyecek
kararlariyla nasil bir tablo yasanacag ise merak
konusu...

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakwroglu
CEO

GAZI MUSTAFA KEMAL ATATURK'U
OLUMUNUN 78. YILINDA SAYGI, OZLEM
VE MINNETLE ANIYORUZ.
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TARIHTE BU AY

KOC TOPLULUGU TARIHINDE BU AY

9 Kasim 1956

Ford'un otomobil satis yarismasini Ankara
distributort olan Kog Ticaret'in kazanmasi
Uzerine Vehbi Kog, bu yarismanin birincisi
olarak Amerika'ya davet edildi. g Kasim'da
Vehbi Kog, Bernar Nahum ve Kenan inal,
Henry Ford'u ofisinde ziyaret ettiler.

# 20 Kasim 1963

Turkiye'de ilk holding olan Kog
Holding 20 Kasim'da kuruldu.

8 Kasim 1974 &

Arcelik 1 milyonuncu
buzdolabini tretti,

# 16 Kasim 2001

Sevgi Gondl tarafindan Kog Universitesine
kazandirilan Sevgi Gonul oditoryumu agildi,
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90 yillik basari hikayesinin her donemi ayri bir heyecan...

http://9oyil.koc.com.tr/
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GUNDEM

KOC HOLDING'TEN
9 AYDA ISTIKRARLI
PERFORMANS

YILIN ILK 9 AYINDA 4.2 MILYAR
TL'LIK YATIRIM GERCEKLESTIREN
KOG HOLDING, KURESEL BUYUME
STRATEJISIYLE YATIRIMLARINI
ISTIKRARLI BIR BICIMDE
SURDURMEYE DEVAM EDIYOR.

fO

Ko¢ Holding
CEQO’su Levent
Gakiroglu:
“Turkiye sadece
boélgesinde
degil, dinya
Olgeginde

de ekonomik
gucunu
artiracaktir”

o¢ Holding, 2016 yilinin ilk do-
kuz ayinda 49.8 milyar TL kon-
solide gelir elde ederek, bu do-
nemi 2.4 milyar TL ana ortaklik
payl net donem kari ile sonuglandirdi. Kog
Holding'in dokuz aylik finansal sonugla-
rini degerlendiren Kog¢ Holding CEO’su
Levent Cakiroglu, “Ulke olarak zorlu bir
doénemden gegiyoruz. Siyasi tarihimi-
ze kara bir leke olarak gecen basarisiz
darbe girisimi sonrasi piyasalarda bir sure
belirsizlik yasansa da, Ulkemiz ekonomisi
glclu yapisi ile kisa strede toparlandi ve
soklara karsi direncli oldugunu goster-
di. S&P ve Moody’s’in Turkiye'nin kredi
notunu indirdigi GgUncl geyrekte finansal
piyasalar genel itibariyle baski altinda
kalsa da, tUketicinin ekonomiye duydugu
gliven Agustos ve EylUl'de artis gdsterdi.
Temmuz ve Agustos’ta yurtici tiketim
talebinde goézlenen yavaslama, tiketici
glvenindeki toparlanmanin da isaret ettigi
gibi, Eylil'den itibaren yeniden hiz kazan-
maya basladi. Bu noktada, i¢ ve dis teh-
ditlerin bertaraf ediimesi i¢in Ulke olarak
yUrittigimiiz topyekln micadelenin bir
benzerini ekonomik alanda da sergileye-
bilirsek, Turkiye sadece bdlgesinde dedil,
dinya 6lgeginde de ekonomik glictni
artiracaktir” dedi.

LEVENT CAKIROGLU: “SARTLAR NE
OLURSA OLSUN YATIRIM YAPMAYA
KARARLILIKLA DEVAM EDECEGiz”
TUm bu gelismelere karsin, yilin ilk 9 ayin-
da Kog Toplulugu’nun faaliyetlerini ve ya-
tinmlarini basariyla strdtrdigine dikkat

ceken Levent Cakiroglu sdyle devam etti:
“Yilin ilk 9 ayinda portféy yapimiz, gtgli
ihracat sonuclarimiz ve risk yonetim politi-
kalarimiz ile ekonomideki dalgalanmalara
karsin istikrarli bir performans sergiledik.
Kiresel stratejimizle yatinmlarimiza karar-
lilkla devam ediyoruz. Yilin ilk 9 ayinda 4.2
milyar TLlik yatinm yaptik. Yasanan tim
olumsuzluklara karsin kredi derecelendir-
me kuruluslar S&P ve Moody’s tarafindan
verilen ‘yatinm yapilabilir’ seviyedeki kredi
notumuzu koruduk. Ulkemizin gelecegi-
ne olan inancimiz ile gergeklestirdigimiz
kombine yatirimlar son 5 yilda 30 milyar
TLye ulasti. Ayni donemde 24 bin kisiye
ek istihdam sagladik ve calisan sayimiz
97 bine ulasti. Yatinmlarimizin finansal
sonuclarimiza olumlu katkilarinin hakli
gururunu yaslyoruz. 100’Unca yilimiza
dogru emin adimlarla ilerlerken, yurt ici ve
yurt diginda itibarimizi artiracak projeleri
hayata gegirmeyi sUrdUrecek, sartlar ne
olursa olsun faaliyette bulundugumuz
tdm sektorlerde islerimizi blyUtmeye ve
yeni Urtnlere yatinm yapmaya kararlilikla
devam edecegiz.”

“TURKIYE OTOMOTIV
iHRACATINDAKI PAYIMIZ
YUKSELIYOR”

Kog Toplulugu sirketlerinin faaliyet
gOsterdikleri sektorlerde yilin ik 9 ayinda
blyUmenin itici glict olmay strdirdtgtine
dikkat ceken Levent Cakiroglu sdyle de-
vam etti: “Bu dénemde otomotiv sekto-
rindeki ihracat artisi adet bazinda yaklasik
yuzde 13 olarak gerceklesirken; Tofas 1
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RAKAMLARLA KOC TOPLULUGU

49.8 2.4

4.2

milyar TL milyar TL milyar TL
2016 yilimin ilk Yilin 9 ayinda Yilin ilk 9 ayinda
dokuz ayinda elde gerceklesen ana gerceklestirilen
edilen konsolide ortaklik payi net yatirim miktar:
gelir doénem kar:

30 24

milyar TL bin kisi
Kog Toplulugunun Kog Toplulugunun
son 5yilda son 5 yilda
gerceklestirdigi sagladigi ek
yatirim miktar: istihdam

milyar dolarlik yatirmla gelistirdigi, fikri ve
sinai haklarina sahip oldugu Egea ailesinin
katkisiyla yurt digl satis cirosunu yltizde

63 artirmay basardi. Ulkemizin ihracat
sampiyonu olan Ford Otosan; otomotiv
sektorindeki yurtdigi satislarin yaklasik
yUzde 24’Unu tek basina gerceklestirirken,
cirosunun da yaklasik ylizde 69’'unu ihra-
cattan elde ediyor. Tofas ve Ford Otosan’in
basaril performansinin da katkisiyla yilin ilk
9 ayinda otomotiv ihracatimiz adet bazinda
yUzde 25 artti. Turkiye otomotiv inraca-
tindaki payimiz ylzde 43’ten ylizde 48’¢,
Uretimdeki payimiz ylzde 45'ten ylzde
49'a yikseldi” diye konustu.

“ARCELIK ULUSLARARASI
YATIRIMLARI iLE KURESEL
POZiSYONUNU GUCLENDIRMEYi
SURDURUYOR”

Beyaz esya sektortinde ise, i¢ talebin
Temmuz'da daraldiktan sonra Agus-
tos’ta toparlanmaya basgladigini belirten
Levent Cakiroglu, “Yurtici beyaz esya
satiglari 2016 yilinda rekor bir seviye-
ye ulastl. Ayrica bu dénemde &zellikle
Avrupa ekonomisinin olumlu seyri ile
sirketlerin inracat adetleri Gretimlerini
destekledi. Argelik yilin ilk 9 ayinda i¢
pazarda sektorin Uzerinde buyurken,
yurt disinda da pazar payl kazanimlari-
na devam etti. Avrupa’da adet bazinda
ikinci sirada yer alan Beko, ingiltere’de
pazar liderligini strdirdd. Argelik
Pakistan’da satin aldigi, bu tlkenin
lider beyaz esya sirketi Dawlance’in
hisse devir islemini tamamladi. Ayrica,
klima Uretimi konusunda LG Electronics
ile yaptigi ortakligi 2023 yilina kadar
uzattl. Boylelikle uluslararasi yatinmlar
ile kiresel pozisyonunu guclendirmeyi
surdurtyor” dedi.

oo

Yilwn ilk 9 ayainda
4.2 milyar TL ik
yatirim yaptik.
Yatirimlarimiza
kararhihikla
devam ederken,
bizt guiclii kilacak
kriresel stratejik
adimlara

onem vermeyt
stirdiirviyoruz.”

99

“TUPRAS SATIS TONAJINI GECTIiGiMiz
YILA KIYASLA YUZDE 8 ARTIRDL.”

Yilin ik dokuz ayinda zayiflayan uluslara-
rasl rafineri marjlarina karsin, Tuprag'in 3.2
milyar dolar yatirmla hayata gecen Fuel

Oil DénUsUm Tesisi ile tam kapasite Uretim
gerceklestirdigini vurgulayan Levent Ca-
kiroglu, “TUpras satis tonajini gliclu talebin
de etkisiyle gectigimiz yila kiyasla ylizde 8
artirdi. Ozellikle motorin satislarinda yiizde
15 artis gergeklestiren TUpras, Turkiye mo-
torin pazarindaki payini yizde 48’e gikardi.
GlclU ic talepten olumiu etkilenen diger bir
sirketimiz Opet oldu. Bu dénemde Opet,
istasyon yatirimlari ile blylmeye devam
ederek karliigini arttirdi. LPG pazarinin lideri
Aygaz Grubu ise, tUplUu gazda ylzde 43'IUK,
otogazda ise yuzde 25'lik pazar payini
korumayi basard” diye konustu.

“YAPI KREDi KARLILIGINI
ARTIRIRKEN, SAGLAM LiKiDITESINi
KORUYOR”

Bankacllik sektortinde ise Yapi Kredi'nin,
yilin ik dokuz aylik déneminde karliliginda
artig saglarken; sermaye yeterliligini glig-
lendirdigine ve saglam likiditesini korudu-
Juna dikkat geken Levent Gakiroglu, “Yapi
Kredi’'nin BDDK konsolide net kari yilin ilk
dokuz ayinda gegen yilin ayni dénemine
kiyasla ylzde 86’lik artisla 2.363 milyon TL
olurken, ortalama maddi ézkaynak karliigi
540 baz puan artarak ylzde 14 seviyesine
yUkseldi. Bu dénemde Banka; artan karliik,
sermayenin etkili kullanimi ve Mart ayinda
ihrag edilen sermaye benzeri kredi sayesin-
de sermaye yeterlilik rasyosunu guglendirdi.
Ayrica Yapi Kredi yilin Giglinc geyreginde
proje finansmani alaninda basarili ¢calisma-
larina devam etti ve Ulkemizin blytmesini
saglayacak altyapl projelerine finansman
destegi saglad” dedi.




GUNDEM

SERMAYE
PIYASALARININ
GUCLU OYUNCUSLU:
KOC HOLDING

KOG HOLDING, MART
2016'DA YAPTIGI YURTDIS|
TAHVIL IHRACIYLA, TURKIYE
SERMAYE PIYASALARI
BIRLIGI (TSPB) TARAFINDAN
VERILEN SERMAYE
PIYASALARI ODULLERI'NDE
“REEL SEKTOR YURTDISI EN
BUYUK IHRAGGI” ODULUNU
ALDI.

FO

Yénetim Kurulu
Baskan Vekili
AliY. Kog ‘reel
sektordeki
yurtdisi en
bUylk ihraggr’
oduluna
Cumhurbagkani
Recep Tayyip
Erdogan’dan
ald.

Urkiye Sermaye Piyasalari Birligi

(TSPB) tarafindan, Sermaye

Piyasasi Kurulu (SPK) ve Borsa

istanbul’un yénlendirmeleri ve
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan'in katiimiyla gergeklesen Sermaye
Piyasalari Kongresi'nde Kog¢ Holding,
2016 yilinda “reel sektdrdeki yurtdisi en
blyuk ihracel” 6duline layik goraldu.
Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Baskan
Vekili Ali Y. Kog, 6dult Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’dan aldi.

KOG HOLDING 750 MILYON DOLAR
TUTARINDA EUROBOND iHRACINI
BASARIYLA GERGEKLESTIRDI.
Sermaye piyasalarinin g¢ll oyuncusu
Kog Toplulugu’nun 12 halka acgik sirketin-
den biri olan Ko¢ Holding, Mart 2016’da,
yurtdisi yatinmcilara satiimak Uzere 750
milyon dolar tutarinda Eurobond ihracini
basariyla gergeklestirdi. Yedi yil vadeli ve
ylzde 5,250 kupon faiz orani ile gergek-
lestiren ihracta BNP Paribas, Citigroup,
HSBC, J.P. Morgan gibi dnemli kurumlar
aracilik etti.

2015 yilsonu itibaryla Ko¢ Toplulu-
gu’nunhalka acik sirketlerinin toplam
paylari Borsa istanbul’da islem géren
sirketlerin toplam piyasa degerinin ylzde
18’ini olusturuyor. Bu konumuyla serma-
ye piyasasindaki gugli konumu koruyan

Ko¢ Holding'in, kredi derecelendirme
kuruluslarindan ytksek notu bulunu-
yor. Kog¢ Holding Moody’s’den Baa3,
S&P’den BBB- notuna sahip.

CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP
ERDOGAN: “TURKIYE’NIN YATIRIMA
iHTIYACI VAR”

Kongrede bir konusma yapan Cumhur-
bagkani Erdogan, Turkiye’nin yatirma
ihtiyaci olduguna buna karsin faizlerin
cok ylksek olduguna dikkat gekti. Cum-
hurbaskani, blyuk altyapr yatinmlarinin
sadece kamu kaynaklariyla yapilabil-
mesinin mimkun olmadigini, dzellikle
finansman konusunda mutlaka 6zel
sektdriin devreye sokulmasi gerektigini
ifade etti. Konusmasinda ayrica diinya
Uzerindeki yuksek borglanmaya dikkat
ceken Erdogan, “Asiri borglanma ve faiz
baskisi tum dinyayi inim inim inletiyor,
dersem yeridir. Mesela Avrupa Birligi Gl-
keleri arasinda bu bakimdan Maastricht
Kriterleri'ne uyan sadece artik 2-3 Ulke
kaldi. Hepsi borg bataginda. Durumlar
hic iyi degil. Biz Turkiye olarak 2003’te
gbreve geldigimizde ylzde 76 olan kamu
borcunun milli gelire oranini ylzde 32’ye
kadar dusUrdik. Turkiye gok basaril.
Ayni sekilde faiz giderlerinin gayri safi
yurt i¢i hasilamiza oranini ylzde 15 dize-
yinden yUzde 3’Un altina kadar indirdik.
Daha da bunu asagiya gekecegiz” dedi.
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MUSTAFA V.
KOG’UN ANISINA
LIDERLIK ODULU

TURK-AMERIKAN IS KONSEY]
(ATC) ILE TURKIYE-ABD IS
KONSEYI (TAIK) TARAFINDAN
HER YIL WASHINGTON'DA
DUZENLENEN TOPLANTILARDA
BU VYIL ILK KEZ “MUSTAFA V.
KOG LIDERLIK” ODULU VERILDI.

Bu yil 25.si gergeklesen ATC-TAIK Washin-
gton toplantisi gegtigimiz giinlerde yapildi.
Turkiye ve dinyadan 6nde gelen isadamlari
ve yoneticilerinin katildigi toplantilarda mer-
hum Mustafa V. Kog adina ‘liderlik’ 6duld
verildi. Bu yil ilk kez verilen 6dUltn sahibi
Comodo CEO’su Melih Abdulhayoglu oldu.
Abdulhayoglu’na 6dulini Kog Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Caroline N. Kog verdi.

Oduilin ardindan bir konusma yapan Melih
Abdulhayoglu: “Mustafa V. Kog’'un da bize
verdigi ilhamla sadece Turk-ABD iligkilerinin
canlanmasina degil, Turk pazarinin diinya
pazarlariyla bulusmasina katki sagla-

dik, saglamaya devam edecegiz” dedi.
Turk-Amerikan Konseyi Bagkani ve CEO’su
Howard G. Beasey ise “Mustafa V. Kog Li-
derlik OdUIt"ntn Tirk is diinyasinin gergek
ilham kaynag ve lideri Mustafa V. Kog adina
verildigini soyledi.

TAIK Bagkani Ekim Alptekin de, bir teknoloji
sirketi olarak yUksek kalitede hizmet sagdla-
yan Comodo’nun diinyanin dort bir yaninda
durmaksizin gergeklestirdigi Ar-Ge yatinm-
laryla Mustafa V. Kog’un girisimci vizyonunu
yagattigini sdyledi. Alptekin, Comodo’nun
calismalarinin Turk-Amerikan iliskilerinde rol
model olduguna da vurgu yapti.

HEM URETIMIN
HEM DE iHRACATIN
LIDERI TOFAS!

TOFAS, EYLUL AYI SONUNDA HEM
URETIM HEM DE IHRACATTA SON
YILLARIN EN YUKSEK SEVIYESINE
ULASARAK TURKIYE OTOMOTIV
SEKTORUNDE ZIRVEYE ADINI
YAZDIRMAY| BASARDI.

Turkiye'de otomotiv Uretimi Ocak-Eylul
2016 déneminde gegen seneye oranla
ylzde 6 artip 1 milyon adedi gegerken,
Tofas 2016 yilinin ilk 9 ayl sonunda
toplam Uretimini gecen yila gére ylzde
% 35 arttirarak 265 bin adetlik toplam
Uretimle Turk otomotiv sektériinde birin-
cilige yukseldi. Fiat Egea model ailesinin
yarattigi pozitif etkiyle 2016 Ocak — EylUl
déneminde gegen yil ayni ddneme gore

% 55'lik bir artigla 195 bin adetlik ihracat
gerceklestiren Tofas, ayni zamanda
bugln sektdr ihracatinda zirveye ulasan
kurulus olarak ayrica 6n plana ¢ikiyor.
Toplam 1 milyar dolari asan yatirnmla
hayata gecen Fiat Egea ile global etki
alanini her gecen gun arttiran ve sekto-
rin gucund katlayan Tofas, 2016 yilini
Uretim ve ihracat lideri olarak kapatmayi
hedefliyor.

Fiat Doblo ve Minicargo (Fiat Fiorino)
modelleri ile global arenada kendi-

ne yer acan Tofas, kisa slirede ¢ok
bUylk ivme kazanan Egea ile Uretim ve
ihracat performansiyla Turk otomotiv
sanayisinde liderlige ulasti. Turkiye'de
toplam otomotiv Uretimi Ocak Eylul
déneminde 2015’e oranla ylzde 6
artarken, Tofag’in Uretimi bu yilin ayni
déneminde yuzde 35 oraninda artis
gOsterdi. Tofas Uretimindeki bu per-
formansi ile Gglncu siradan ilk siraya
ylUkselme basarisi gosterdi. Global
pazarlardaki en 6nemli kozlarindan Fiat

Egea rizgan ile yilin 3’Uncu geyregini
de ihracatta rekorla tamamlayan Tofas,
boylelikle gecen yilin ayni ddneminde
4’Uncl sirada yer alirken bugin sektor
liderligine yUkselmis oldu. Sektor
ihracati ilk 9 ayda gecen yila gére %
13 yUkselirken Tofas, %55’lik bir artigla
195 bin 552 adetlik ihnracat gercekles-
tirdi.

Tofas CEO’su Cengiz Eroldu, Tofas'in
kuresel UrUn gelistirme yéninde attigi
6nemli ve heyecanl adimlardan biri

olan Egea model ailesinin de basarisi

ile sektorun itici gucu haline geldiklerine
dikkat ¢ekerek “Tofas olarak 2016 yilina
zaten ¢ok iyi basgladik. Yeni yatirmlari-
mizla birlikte sektdr ortalamasi Uzerin-
de performans sergiliyoruz... Bugin
itibariyla hem Uretimde hem de ihracatta
lider pozisyondayiz. Turkiye otomobil sa-
nayinin blyudmesinde dnemli boyutlarda
etki ediyoruz. Turk otomotiv sektériintin
Tofag'in liderliginde blUylmesinden gurur
duyuyoruz” diye konustu.




GUNDEM

ARCELIK, YETKILI
SATICILARI ILE
ANTALYA'DA BIR
ARAYA GELDI

KOG HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI VE ARCELIK YONETIM
KURULU BASKAN VEKILI OMER M.
KOG, “TURKIYE'NIN TARTISMASIZ
LIDERI ARCELIK, BUGUN DUNYANIN
ONDE GELEN BEYAZ ESYA
URETICILERINDEN BIRI, GLOBAL
YATIRIMLARIYLA DA ULKEMIZI EN 1Yi
SEKILDE TEMSIL EDIYOR. EMINIM
KI ARCELIK, ULKE SINIRLARINI
ASAN YATIRIMLARIYLA HEPIMIZI
GURURLANDIRMAYA DEVAM
EDECEK” DEDI.

v teknolojilerinin lider girketi
Arcelik A.S., Turkiye'nin dort bir
yanindaki Argelik yetkili saticilari
ile Antalya’da bir araya geldi.
1300’0 agkin bayinin katilimiyla gergek-
lestirilen Arcelik Yetkili Saticilar Toplan-
tis’'na; Kog Holding Seref Baskani ve
Argelik Yonetim Kurulu Bagkani Rahmi
M. Kog, Kog Holding Yénetim Kurulu
Baskani ve Argelik Yonetim Kurulu Bas-
kan Vekili Omer M. Kog, Kog Holding
CEQ’su Levent Cakiroglu, Ko¢ Holding
Dayanikl Tuketim Grubu Bagkani Fatih
Ebiclioglu, Arcelik A.S. Genel MUdU-
rd Hakan Bulgurlu katildi. Toplantinin
dUzenlendigi Kaya Palazzo Golf Resort’a
Argelik’in yeni konsept magazasinin bir
ornegi kurulurken, katilimcilar yeni bir
perakende deneyimini yasama firsati
buldu.

“ARGELIK, ULKE SINIRLARINI ASAN
YATIRIMLARIYLA HEPiMizi GURUR-
LANDIRMAYA DEVAM EDECEK”

Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog, toplantidaki konusmasin-
da Kog Toplulugu’'nun elde ettigi basarili
sonuglarda Arcelik’in ok énemli bir
yeri oldugunu séyledi. Omer M. Kog:
“Toplulugumuzun gbézbebegi Arcelik; bu
yil da performansini artirmaya devam
etti. ilk yariyilda 7,5 milyar lira konsolide
ciro elde eden sirketimiz; hem yurtiginde
hem de yurtdisinda satiglarini %20 artir-

di. Turkiye'nin tartismasiz lideri Argelik
bugln didnyanin 6nde gelen beyaz esya
Ureticilerinden biri” diye konustu.

Kog Holding Dayanikh Tuketim Grubu
Baskani Fatih Ebiclioglu yaptigr konusma-
da duinya beyaz esya pazarinin, yaklasik
500 milyon adet UrUn satisl ile 180 milyar
dolar biytklige ulastigini, sektorin son
10 yilda, global ekonomik blylimeye
paralel, yilda ortalama yUzde 3 blyudu-
gund sdyledi. Ebiclioglu: “Son birkag yildir
sektorumuzdeki konsolidasyonun hizi artti.
Onemli satin alma ve birlesmeler gergek-
lesti. Global rekabet daha da keskinlesti.
Avrupa ve CIS pazari en buyUk pazar
olma ¢zelligini hala korurken Asya - Pasifik
pazari dnemli 6lctide blyudu. Sekto-
rimuzdeki Asyal sirketler gu¢ kazand..
Turkiye ise, glglenen yan sanayi ile birlikte
Avrupa’nin beyaz esya Uretim UssU olma
konumunu elde etti” dedi.

Arcelik A.S. Genel MUdurt Hakan Bulgurlu
konusmasinda, “Dunyamiz ve sektérimuz
blyUk bir déntsimden gegciyor. Biz de
Arcelik A.S. olarak kuresel Uretim gulcu-
muz, teknolojimiz, tasarim ve perakende
anlayisimiz, yetkili saticilarimizla kurdugu-
muz gulgll bagin destegiyle fark yaratiyo-
ruz. Ortak hedefimiz Arcelik’i cok gucli bir
marka haline getirmek ve birlikte gelecegin
Arcelik’ini yaratmak. Birlikte yeni yUksek
hedeflerimize ulasacagdiz” dedi.
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ARCELIK,

LG ILE ORTAKLIK
ANLASMASINI
UZATTI

ARCELIK, LG ILE OLAN
ORTAKLIK SOZLESMESINI
31 ARALIK 2023 TARIHINE
KADAR UZATTIGINI ACIKLADI.
YENI ORTAKLIK DONEMINDE,
ARCELIK-LG KLIMA SANAYI
VE TICARET A.S. MEVCUT
DURUMDA URETILEN EV TiPi
KLIMALARA ILAVE OLARAK
TICARI KLIMA DA URETECEK.

YAPI KREDI

BIR KEZ DAHA
“TURKIYE’NIN EN
IYI NAKIT YONETIMI
BANKASI” SECILDI

Arcelik-LG yonetimi ve faaliyetlerine ilis-
kin olarak 31 Aralik 2023 tarihine kadar
gecerli olmak tzere Argelik, Ko¢ Holding
ve LG Electronics Inc. arasinda yeni bir
ortaklik sdézlesmesi imzalandi. Arge-
lik-LG, yeni ddnemde mevcut durumda
Uretilen ev tipi klimalara (RAC) ek olarak
ticari klima da (CAC) Uretecek.

Konuyla ilgili agiklama yapan Kog Hol-
ding Dayanikli TUketim Grubu Bagkan!
Fatih Ebiclioglu, Arcelik’in stratejilerini
hayata gecirirken, blytme ve gelisim
odag dogrultusunda hareket ettiklerini
vurguladi. Ebiglioglu, Arcelik olarak tek-
noloji ve pazar kaynaklarinin paylasiima-
sl ile know-how transferi, yeni teknolo-
jiler yaratabilme imkani, efektif kapasite
kullanimi, esneklik ve optimum seviyede
risk ydnetimi, ilave Urlin-pazar-dagitim
kanali gesitliligi gibi ek katma deger ve

Yapi Kredi, diinyanin énde gelen bankaci-
Ik ve finans dergilerinden Euromoney’nin
Nakit Yonetimi Musteri Arastirmasi 2016
kapsaminda, “Nakit Yonetiminde Turki-
ye’nin En lyi Bankas!” secildi. Gecen sene
de ayni 8dule layik gértlen Yapi Kredi, bu
oddlle birlikte bu alandaki basarisini bir
kez daha kanitlamis oldu.

Yapi Kredi Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Yoénetimi Genel Madur Yardimcisi Feza
Tan, farkl dlgekteki tim mdsterilerinin
6deme ve tahsilat islemlerinde, sunduklari
Ozel ¢dzUmler neticesinde fark yarat-
tiklarini belirtirken su degerlendirmede
bulundu: “Dlnya genelinde nakit yonetim
pazarini incelemek adina 32 binden fazla

sinerji yaratma potansiyeli barindiran
stratejik igbirlikleri gelistirmeyi 6nemse-
diklerini soyledi.

Arcelik Genel Mudurd Hakan Bulgurlu
ise sunlar ifade etti: “Arcelik-LG’'nin
yonetimi ve faaliyetlerine iliskin, bu
ishirligini devam ettirecek, hatta daha
da kuvvetlendirecek yeni bir ortaklik
sozlesmesi imzaladik. Yapilacak yatirm
ile yeni donemde Arcelik-LG, mevcut
durumda Uretilen ev tipi klimalara ilave
olarak, bUyUmesi dngértilen ticari klima
pazarina uygun UrUnler de Uretecek.
Boylece, sirket Turkiye pazarinda artan
talebi karsilamanin yani sira, yurt disinda
belli bolgelerdeki ingaat projelerine de
UrUn saglayacak. Ayrica, Arcelik TUrkiye
pazarinda tek Uniteli hafif ticari klimalar
disindaki LG markali ticari Grlnleri de
munhasir olarak satacak.”

katiimciyla gerceklestirilen Euromoney
Nakit Yonetimi Arastirmasi, bu alanda
dinyanin en kapsamli ve guvenilir aras-
tirmasi olarak kabul ediliyor. Bu prestijli
arastirmada Ust Uste ikinci kez ‘En iy
secilmek bizler igin hem gurur verici hem
de isimizi daha da iyi yapmak igin motive
edici. Uzman kadromuz ve musteri odakli
yaklasimimizla firmalarin is streclerini en
iyi sekilde ydnetmelerine ve nakit akislarini
dizenlemelerine destek olmaya devam
ediyoruz. Tahsilat ve 6deme islemlerinde
musterilerimizin operasyonel yiklerini,
maliyetlerini azaltmalarini amagliyor,

dijital cozUmleri de iceren Urdnlerimizle
firmalarin islem hizlarini ve verimliliklerini
artirmaya calisiyoruz.” dedi.
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GUNDEM

3. ZER COZUM
ORTAKLARI ZIRVESI
“cOzUMUMUZ
ORTAK” TEMASIYLA
GERCEKLESTIRILDI.

KOC TOPLULUGU SIRKETLERI UST
DUZEY YONETICILERININ YANI SIRA,
230 IS ORTAGININ KATILDIGI ZER
COZUM ORTAKLARI ZIRVESI'NDE
YAPILAN KONUSMA VE SUNUMLARIN
ARDINDAN, “IS BIRLIGINDE 10. YIL",
“YUKSEK PERFORMANS ILE MUSTERI
MEMNUNIYETI” VE “INOVASYON”
KATEGORILERINDE PLAKETLER
KAZANANLARINA TAKDIM EDILDI.

ZER COZUM ORTAKLARI
ZIRVESINDE ODUL
ALANLAR

isbirliginde 10. Yil Odiili Alan Géziim
Ortaklarimiz

v’ Akcgay Yayin Dagitim

v/ Aras Kargo

v Indeks Medya

v’ Levent Ofset

" Mindshare Medya

+ Olusur Basim

v Om-Ar Tekstil

v Oz ikizler Tasimacilik

v/ Sistem Serigrafi Matbaa
v Toktan Ofset

" Umur Basim

v/ Vatan Ofset

Yiksek Performans ile Musteri
Memnuniyeti Od(ilii Alan Céziim
Ortaklarimiz

v/ Baysan Bayrak

v/ Birka Reklam

v Efe Tekstil

v Elazig Yeni is Nakliyat

+ Nida Turizm Seyahat

v Orkun Nakliyat

v Gemlik Tastyicilar Kooperatifi

v/ Eskisehir Taslyicilar Kooperatifi
v Temizis Matbaacilik

v’ Tepe Savunma Ve Glvenlik

inovasyon Odiilii Alan Céziim
Ortaklarimiz

v/ Borusan Lojistik

v Iss Tesis Yonetim Hizmetleri

v Modern Ambalaj

v Still Arser

irve bu sene “CozUmuimuz
Ortak” temaslyla 26 Ekim 2016
tarihinde Fenerbahcge Faruk
llgaz Tesisleri’nde gerceklestiril-
di. Zirveye Kog Holding Otomotiv Grubu
Baskani Cenk Gimen ve Kog Toplulugu
Sirketleri Ust dlzey yoneticilerinin yani sira,
pazarlama, lojistik, malzeme ve hizmet
sektdrlerini temsilen, yiksek is hacmine
sahip 230 ¢6zUm ortagdr katiim gosterdi.

Zirvenin acilis konusmasinda Management
Centre Turkiye CEO’su Tanyer S6nmezer,
carpici drnekler esliginde yeni teknolojik
trendlerden ve dunyayi nasil etkilediklerin-
den bahsetti.

Sénmezer’in ardindan s6z alan Zer Mer-
kezi Hizmetler Genel MiidUrti Aykut Ozi-
ner, Zer'in guncel stratejileri ve projeleri
hakkinda bilgi verdi. Zer’in yeni e-ticaret
sitesi Ekozer ile ¢ozUm ortaklarinin kendi
satin almalarini Kog grubu glivencesi

ile yapabileceklerini hatirlatan Oziiner,
yenilenen dzellikleri ile Promena satinalma
platformunun ¢6zUm ortaklari tarafindan
1 ay boyunca Ucretsiz olarak kullanabile-
cegini paylasti. Aykut Ozlner sunumunda
mobil uygulama ¢ézUmu olan “Arac iste”
ye de yer verdi. Oziiner bu uygulamanin
disinda, rota ve seyir hizi takibi ile glvenli
bir seyahat imkani saglayan ayrica arag
doluluk orani ve rota optimizasyonu

ZIRVENIN ARDINDAN...

ile maliyet avantaji da yaratan perso-

nel tasima projesinden bahsetti. Aykut
Ozliner, ¢ézUm ortaklarina vadesinden
once tahsilat segenegi sunan Tedarikgi Fi-
nansman Sistemi hakkinda konusmasiyla
sunumunu bitirdi.

Zirve, Finans Danismani Ali Agaoglu'nun
“Ekonomik Degerlendirmeler ve 2017
Beklentileri” baslikli sunumuyla devam etti.
Sunumunda 2016-2017 dénemi ézelinde
ekonomi ve doviz kurlart ile ilgili 5Gngdrdler,
potansiyel avantajlar ve risklere yer veren
Agaoglu, “Dijital Doganlar” olarak adlandir-
digr yeni kusagin éneminden de bahsetti.

Son olarak s6z alan Noro-Saglik Arastir-
malari ve Uygulama Merkezi'nin kurucusu
Uzman Doktor Kerem Dundar’in “Yeni
Dunyada Beynin Halleri” konulu konus-
masinda modern dinyanin insanlari daha
akilll degil daha zeki yaptigini, kusak
gatismalarinin da bundan kaynaklandigini
belirtti.

Zirve'de bu yil 3 kategoride dduller verildi.
Odiil plaketleri Sayin Cenk Cimen ve
Aykut Oziiner tarafindan takdim edildi.
Aykut Ozliner, dniimiizdeki sene bu 3
kategoriye ek olarak “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi OdUIl” kategorisinde de bir 4l
verilecegini agiklad. Etkinlik, diizenlenen
kokteyl ile sona erdi.

Zirve sonrasinda yapilan anket ile katilimeilarimizin zirveyle ilgili degerlendirmeleri alindi. Yapi-
lan bu ankete gére ¢dzUm ortaklarimizin %94 "Undn zirveden memnun ayrildiklarini géruldu.
Aldigimiz geri dénUsler arasindan 6ne ¢ikanlarina asagida yer verdik:

“Zirve, uzmanlastigimiz alanda kalici olabilmemiz igin teknoloji kullanimini inovatif farklilas-
malarla sdrekli gelisim halinde tutmamiz gerektigini hissettirdi.”

“SUper bir toplanti, simdiye kadar gérdiklerimin en iyisi diyebilirim, konusmacilar cok
basaril, sahsim ve cevremde bircok katiimci yerimizden kalkmadan zevkle takip ettik.”

“Her sey tam anlamiyla ddginuimus. Deginilmesi gereken her konuya kararinda deginildi.
Cok keyifli vakit gecirdik, giiniin nasil gectigini anlamadik.”
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Tirkiye 2019 Yilinda
Yiizde 5 Bliytime
Hedefliyor
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SEKTORUNUN YENILIKCI SIRKETI
ARCELIK

KOG TOPLULUGU'NUN KURESEL VIZYONUNA ONEMLI KATKI SAGLAYAN ARGELIK,
UZUN YILLARDAN BU YANA YURT DISI YATIRIMLARA ODAKLANMIS DURUMDA...
BU YATIRIMLARIN NETICESINDE, GUCLU GLOBAL BIR OYUNCU OLMA HEDEFI ILE
ILERLEYEN SIRKET, ULUSLARARASI YAYGINLIGINI HIZLA ARTIRIYOR.
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ectigimiz sene, 60.yilini kutla-

yan Argelik, Turkiye'de pek gok

alanda pazar liderligini korumaya,

markalariyla zorlu uluslararasi

pazarlarda konumunu guglen-
dirmeye ve hiz kesmeyen Ar-Ge ve inovasyon
yatirmlari ile yiksek teknolojili Grdinler Gretmeye
devam ediyor. Turkiye’nin global alanda en yaygin
sekilde faaliyet gosteren sirketi olan Argelik, yeni
pazarlara yaptigi yatinmlarla blyUmesini strdU-
rlyor. Sirket; Tayland'da kurdugu Gretim tesisinin
faaliyete gegmesinin ardindan, Malezya, Vietnam
ve Endonezya’da kurdugu satis pazarlama
sirketleri ile ASEAN bdlgesel yatinmini kuvvet-
lendirdi. ABD’'de kurdugu satis-pazarlama sirketi
ile faaliyet alanindaki yeni bir cografyada iglerini
yayginlastirdi. Pakistan'da yapilan satinalma ile
birlikte gelismekte olan pazarlara yonelik dnemli
bir stratejik adim daha gerceklestirdi.

Kog Holding Dayanikli TUketim Grubu Bagkani
Fatih Ebiglioglu; dnimuzdeki donem Sirketin
global stratejisine uygun farkli cografyalardaki
yeni firsatlari degerlendireceklerini belirtiyor.
Turkiye’nin dayanikl tUketim sektériinde buylik
bir Uretim GssU haline geldigini de vurgulayan
Ebiclioglu; yuksek teknolajili Urlinler pazarindan,
yeni firsatlara, Arcelik’in Turkiye'de yeni yapilan-
masindan insan kaynagina kadar pek gok konuyu
Bizden Haberler Dergisi'ne anlatti.

Dayanikl tiiketim Griinleri sektdriinin Tirkiye
ekonomisindeki yerini nasil degerlendiriyor-
sunuz? Hem sektor genelinde hem de Kog
Holding Dayanikli Tiiketim Grubu 6zelinde
2016 yilini degerlendirir misiniz?

Faaliyette bulundugumuz dayanikli tiketim sek-
torlinl genis perspektifte degerlendirdigimizde;
dinya beyaz esya pazar son 10 yilda kiresel
GSYiH buytmesine paralel, yilda ortalama

yUzde 3 buytdu ve yaklasik 500 milyon adet

UrUn satigl ile 180 milyar dolar blyUklige ulasti.
Bununla birlikte, dinyada yasanan demogra-

fik, makro-ekonomik ve teknolojik gelismelerin
etkisiyle sektorimuzin blydk bir déntsim
icinde oldugunu gértyoruz. Dinya beyaz esya
Uretimi artan sehirlesme, buytyen orta sinif ve
dinyada yasanan dijital devrim ile i¢ piyasalarinda
yUksek talep potansiyeline sahip olan ve yenilikgi,
kaliteli GrUnleri rekabetgi fiyata Uretebilir hale gelen
gelismekte olan ekonomilerde yayginlasiyor ve
yukselen bu ekonomiler sektérde Gnemli konuma
ulasiyorlar. Ornegin, Asya Pasifik pazar son 10
yilda olaganUstU seviyede buydrken, Asyali girket-
ler glic kazandi. Son birkag yildir sektérimuzdeki
konsolidasyonun hizi artti. Uzakdogulu rakiple-
rimiz énemli satin alma ve birlesmeler gercek-
lestirdi. Global rekabet daha da keskinlesti. Ana

pazarlara baktigmizda; Amerika pazar ¢ok az
blyUme kaydederken, Avrupa pazari Euro/Dolar
paritesindeki dalgalanmalar sebebiyle kiguldu.

Turkiye'ye gelince kisaca iginde bulundugumuz
ekonomik konjonkturt hatirlamakta fayda var.
Turkiye ekonomisi yilin ilk ceyreginde ciddi bir
bUytme gerceklestirdi. ikinci ceyrekte ise bu
blyUmenin biraz ivme kaybettigini goriyoruz.

15 Temmuz’'da yasanan darbe girisiminin de
etkisiyle, yilin geri kalani icin ekonomik blylmede
bir miktar daha yavaslama bekliyoruz. Ama yine
de 2016 yilini yizde 3'Un Uzerinde bir blydme ile
tamamlamayi 6ngorlyoruz.

Bdyle bir atmosferde, Turkiye beyaz esya sekto-
rindn sdregelen konumunu ve Toplulugumuzun
performansini dikkate alirsak; sektdriin son
derece pozitif bir tablo ¢izdigini sdyleyebiliriz.

Turkiye'de Ar-Ge ve teknoloji yatirmlarina agirlik
veren guglu Uretici sirketler ve gelisen yardimal
sanayilerin olusturdugu ekosistem ile birlikte; Ul-
kemiz Cin'den sonra dinyanin en blylk ikinci ve
Avrupa’nin ise lider beyaz esya Uretim Ussu haline
geldi. TUrkiye beyaz egya uretimi 2010-2015
doéneminde yillik ortalama ylzde 6 blyUyerek

25 milyon adede ulastl. Sektdriin toplam cirosu
30 milyar TLyi asti. Ana sanayi ve yan sanayi
isbirlikleri ile birlikte, TUrkiye beyaz esya konusun-
da teknoloji ihrag eden bir Ulke konumuna geldi.
Sektorde, toplam Uretimin %70’den fazlasina
denk gelen 18 milyon adet beyaz esyay! yaklasik
150 Ulkeye ihracat yapma kapasitesine ulasti.

Bdylece kuresel endUstrideki konumunun yani
sira Ulkemiz beyaz esya sektoru; gelisen teknolo-
jisi, her gecen gun artan Uretimi, sagladigi inracat
geliri ve bunlara bagl olarak genisleyen yan
sanayi, servis bayi adlari ve istihdam imkanlari
acisindan, Turk ekonomisinin lokomotif sektorleri
arasinda yer aliyor. Yerli ve yabanci sermayeli
olmak tzere sektdrde 50'nin Uzerinde orta dlgekli
imalatci ve blyuk Ureticilerin yani sira, 500°Gn
Uzerinde yan sanayi faaliyet gdsteriyor. Beyaz
esya sektorl dogrudan 40.000 yan sanayi ve
tedarikgileri ile birlikte yaklasik 100.000 kisiye
istihdam sagliyor.

EMEA Bolgesi'nin en blyuk 3 beyaz esya sirke-
tinden biri olan Argelik, bu alanda yapmis oldugu
yatinmlarla Turkiye'de sektortn belli bir seviyeye
gelmesinde bulyUk bir rol Gstlendi.

Bununla birlikte, sektdrt teknoloji tarafiyla de-

gerlendirmek gerekiyor. Tlrkiye’'nin su an ihracati
yillik olarak ortalama 150 milyar dolar seviyelerin-
de... Bunun Uzerinde oldugumuz ya da gerisinde

FATiH EBIiCLIOGLU
ROPORTAJINDAN
ONE CIKANLAR

TURKiYI-; HALA YUKSI_-:K
POTANSIYELi OLAN BiR PAZAR!

Sektorde varlik gosteren ve
Uretim yapan kuresel sirketler
acisindan Turkiye'nin halihazirda
cok cazip bir pazar oldugunu ve
onumuzdeki donemde de degisen
demografik yapisi, blylyen genc
nufusu ve ekonomik gelismesine
paralel olarak dayanikli tiketim
sektorinde dunya pazarlarindan
ayrisan bir blylme potansiyeline
sahip oldugunu soyleyebiliriz.

=)

ARCELIK’iN EN GUCLU YANI

Gectigimiz sene, 60. yilini
kutlayan Arcelik, guclu ve vizyoner
liderlik ekibi ve oldukca donanimli
insan kaynagina sahip bir sirket...
Farkl Ulkelerde is yapma bilgisi
ve becerisi ile degisen pazar
kosullarina uyum gosterebilen

ve ihtiyaclara gore kendini
yenileyebilen bu ekibin Arcgelik’in
en buyuk sansi oldugunu
dustnuyorum.




DETAY
ROPORTAJ

fO

EMEA Boélgesi'nin
en blyUk 3 beyaz
esya sirketinden
biri olan Arcelik,
bu alanda yapmis
oldugu yatirmlarla
Turkiye'de
sektorun belli

bir seviyeye
gelmesinde blyUk
bir rol Gstlendi.

kaldigimiz yillar oldu. Ancak temel bir sorunu-
muz var: Yuksek teknolojili Grinler ihrag eden bir
Ulke konumunda degiliz. Toplam ihracatimizin
sadece ylzde 4’0 yUksek teknolojili GrUnlerden
olusuyor. Beyaz esya sektorU ise orta ylksek
teknolajili Grtnleri ihrag eden bir sektdr. Ancak
Arcelik son dénemlerde sektériinde farklilasa-
rak, ozellikle ylUksek teknoloji gerektiren Urdnleri
Uretme ve bunlari ihrag etme kapasitesine eristi.

2016 yilinda Turkiye beyaz esya sektdriinde
yuzde 5'lik bir blytme s6z konusu. Bu blydme-
nin éndmdizdeki dénemde de devam edecegdini
dusUntyoruz. Sirketimiz, 2016 yilinda da sektor-
deki trendleri, gelisimi ve blyUmeyi belirleyici rol
oynamay! strdUrtyor.

Turkiye'de ¢ok 6zgiin, benzersiz yapida bir bayi
teskilatimiz ve satis sonrasi servis hizmetimiz
var. Bunlar bize ¢ok blyUk avantaj sagliyor.
Tarkiye'de 3. ¢eyrek dahil Grin montajlarimizin
gegen senenin Uizerinde oldugunu goriyoruz.
Dolayisiyla bizi gergekten heyecanlandiran, mut-
lu eden ve gelecek icin umutlandiran is neticeleri
elde ediyoruz.

2016 yilini degerlendirdigimizde, blylUmemizi
sUrdUrdigumiiz ve sektériimuzde global konu-
mumuzu guglendirdigimiz, Tlrkiye pazarindaki
liderligimizi ise pekistirdigimiz bir yil gegiriyoruz.
Son 5 yillk dénemde kaydettigimiz yillik ortala-
ma ylzde 15'in Uzerinde blytme ile konsolide
ciromuz 14 milyar TLyi asti. GUclU bUyUme
performansimizi 2016’nin ilk 9 aylik déneminde
de surdurdiik. Gerek uluslararasi pazarlardaki
faaliyetlerimiz gerekse yurt iginde sergiledigimiz

pazar blyUmesinin tzerinde satis performansi,
konsolide ciro artigimiza énemli katki saglyor.

Nasil bir 2017 yil bekliyorsunuz? Ozellikle
aciklanan tlketici destek paketi sektére ve
dolayisiyla Tirkiye ekonomisinin hareketlen-
mesine nasil bir katki saglayacak?

Dunya ekonomisinin son derece zayif blyime
gosterdigi bir ddnemden gegiyoruz. Gelismis
ekonomilerdeki kirlganlik, ingiltere’nin AB'den
ayrilima karari, Gin ekonomisindeki yavaslama ve
yavaglayan dinya ticareti, disUk emtia fiyatlar
gibi faktorler global buylmeyi baskiliyor. ABD
merkez bankasindan yil biterken sinirli bir faiz
artisi bekleniyor. Ana pazarimiz Avrupa’da ise ¢ok
sinirll bir ekonomik bdyume var.

Turkiye ve yakin cografyamiza baktigimizda; de-
mokrasimizi hedef alan darbe girisimi, sininmizda-
ki savas ve ter¢r olaylarl, multeci krizi, kredi notu
indirimleri, turist sayisindaki dusus, asgari Ucret
ve maliyetlerdeki artis tUm sektorleri oldugu gibi
dayanikli tiketim sektoériint de zorlayan faktorler
oldu.

2017 yiliigin de global ekonomiye yénelik bek-
lentiler gok pozitif olmamakla birlikte, yurt icinde
ve yurt disinda stiregelen politik belirsizliklerin
ortadan kalkmasini temenni ediyorum.

Bu yil 6ngoértlenden daha zayif bir blytme ile
kapatmasl beklenen Turkiye ekonomisinin, des-
tekleyici makroekonomik politikalarin da etkisiyle
2017°de daha olumlu bir tablo sunmasini éngd-
ryoruz. HuktUmetin yeni ekonomik paketinin de
ic talebi canlandirarak, sektérimuzud ve islerimizi
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olumlu etkilemesini bekliyoruz. Ayrica, inracat
artirmaya yonelik saglanan tesvikler de bizler
icin umut verici. Ozellikle sektérimiizi yakindan
ilgilendiren yiksek ve orta yUksek teknolajili
Urdnlerin ihracati ile ilgili tesvikler bizleri daha
fazla motive edecek, daha ¢ok ihracat yapmaya
yoneltecektir.

Her zaman oldugu gibi, dntimUzdeki doénem-

de de dinyadaki ve Turkiye'deki gelismeleri
yakindan takip edecegiz; temkinli olup, riskleri

iyi analiz ederken; ayni zamanda daha esnek ve
hizll hareket ederek, firsatlar degerlendirecegiz.
Hedeflerimiz dogrultusunda iglerimizi blyUttrken,
yenilikgi uygulamalanmiz ile sektér buylimesine
en blytk katkiyl saglamaya ve Ulkemiz igin deger
yaratmaya devam edecegiz.

25 milyonluk tretim adedi icerisinde 18
milyonun ihracat oldugunu séylediniz. Bu pay
oldukga yiiksek... Ureticileri bu denli ciddi bir
miktarda ihracata yonelten Turkiye pazarinin
doygunlugu mu?

Turkiye hala yUksek blUytme potansiyeli olan bir
pazar. BlyUmeyi etkileyen faktorleri ana hatlariyla
hatirlamakta fayda var. Oncelikle demografik
yapidaki degisim dayanikli tiketim sektdriinde
Onemli bir parametre. Eskiden daha kalabalik
aileler bir arada yasarken simdi daha sinirl sayida
insanin ayni evi paylastigini gortiyoruz. Hentiz Bati
toplumlarindaki kadar yUksek seviyede olmasa
da, nifus dagiliminin ve hane halki sayisinin her yil
gelir seviyesine de bagll olarak degistigini gdzlem-
liyoruz. Ornegin Turkiye’nin niffusuna benzer olan
Almanya’da hane halki sayisi 40 milyona yakin
seviyedeyken, Turkiye'de bu rakam 20 milyon. Bu
rakamlar ekonomik gelismeyle beraber hanelerin
icinde yasayan insan sayisinin azalmaya basladi-
gini gosteriyor. Buna ilave olarak, hala Turkiye’nin
nufus artig hizi gelismis Ulkelere kiyasla daha

yUksek seviyelerde. NUfus ve ekonomik zenginlik
bir arada degerlendirildiginde, Turkiye hala gok
onemli bir pazar.

ihracat rakaminin bu seviyede yiiksek olmasin-
daise; en dnemli iki sebep Turkiye'nin cografi
konumu ve Argelik sirketimizdir. AB ile gimrik
birligi anlasmasi yapmig Turkiye, diinya beyaz
esya pazarinin neredeyse ytzde ellisi olan EMEA
Bolgesinin merkezindedir. Argelik’in kiresel
yayginligini artirmasina paralel olarak gliclenen
yan sanayi de, sektor agisindan Turkiye'yi bir
cazibe merkezi haline dénustirmuUstir. Pazara
yakin bir yerde Uretim yapabilmek sektérimuzde-
ki sirketlere cok Gnemli bir tedarik zinciri, zaman
ve maliyet yonetimi avantaji saglamaktadir. Boyle
Onemli bir Uretim Gsslinde Uretim yapip, dinya
pazarlarina inracat gergeklestirebilen sirketler de
bu avantaji maksimum seviyede kullanmaya 6zen
gosteriyor. Temel olarak, ihracatin bdytmesinin
ardinda da bu faktorler yer aliyor.

Yiksek teknolojili Griinler konusu tlkemiz
icin de 6nemli bir giindem maddesi. Yiiksek
teknolojili Girinlerin Gretilmesi ve ihracati
noktasinda Arcelik’in Gistlendigi roli nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turkiye toplam ihracatinin yizde 4'UnG yuksek
teknolojili Grtinlerden elde ediyor. Dolayisiyla
Turkiye’nin bu alanda ¢ok guclu bir alt yapisi
oldugunu stylemek mimkiin degil.

Turkiye Ar-Ge harcamalarinin oranini orta vade-
de yUzde 2’ler seviyesine ¢ikarmak hedefinde.
Bu dénisimUn gergeklesmesiyle stphesiz
ekonomiye de pozitif etki yansiyacak. Biz bir
yanda 150 milyar dolar ihracattan bahseder-
ken, diger tarafta 210 milyar dolar civarinda

bir ithalat gergeklestiriyoruz. Bunun énemli bir
kismini da yUksek teknolojili Grtnlerin ithalat

oo

60 yillhk tarihinde
zorlu kosullarda
dahi sergiledigi
ozverili
calismalar

ve kaydettigi
basarilar ile
diinya beyaz esya
sektoriinde onemli
bir sirket haline
gelen Arcelik;
global stratejisi
dogrultusunda
buiytirken gucli,
karl pazarlar:
blinyesine
katmaya devam

ediyor.
e

GUCLU INSAN
KAYNAGIYLA
NIiCE YILLARA!

Arcelik gectigimiz yil 60. yilini kutladi. Bu
konuyla ilgili goriislerinizi alabilir miyiz?

Sirketimizin her yili kutlamaya deger. Clnku

her yil, dnceki basarilarimizin Uzerine yenilerini
ekliyor ve temeli saglam bir gelisim ve yUkselen

bir organizasyon insa ediyoruz. Ve bence en ozel
tarafimiz insan kaynagimiz. Guclu ve vizyoner liderlik
ekibi ile birlikte cok donanimli insan kaynagina sahip
bir sirketten bahsediyoruz. Turkiye ekonomisine
katkisinin yani sira, ulastig global yayginlik ile de
Turkiye icin 6zel bir yere sahip olan bir sirketten
bahsediyoruz. Turkiye'den cikip; kendi markasl, kendi
teknolojisi, kendi insan kaynaglyla bu kadar genis
alanda uluslararasi faaliyette bulunan bir sirketimiz
yok aslinda... Bu yuzden, Arcelik'i tanimlarken sirketin
geldigi konumu iyi anlamak lazim.

Bircok 6nemli pazardaki liderligimizden bahsettim.
Tek tek her Ulke agisindan degerlendirme yaptigimiz

zaman, markalarimizin pek ¢cok pazarda birinci ya
da ilk Ucte yer aldigini goriyoruz. Kog¢ Toplulugu
perspektifinden bakacak olursak, Rahmetli Mustafa
Bey, tarafindan ortaya konan ve Yoénetim Kurulu
Baskanimiz Omer Bey tarafindan sahiplenerek
devam ettirilen Toplulugun uluslararasi blyime
vizyonunu hayata gecirme konusunda Arcelik’in,

en yUksek potansiyele sahip sirketlerin basinda
geldigini dustnuyorum. “Toplulugun amiral gemisi”
veya Rahmi Bey'in ifadesi ile “tactaki pirlanta”
tanimlamalari aslinda sirketimize olan guveni ortaya
koyuyor. Bu bizleri mutlu ediyor ama beraberinde
daha buyuk bir sorumluluk da yuklUyor. Bu bilingle
calismaya devam ediyoruz.

Bu vesile ile 61 yillik basari hikayemizin ana fikrini
olusturan basta kurucumuz Vehbi Kog¢ olmak tzere
tim buyuklerimizi saygiyla aniyor, blyuk Arcelik
ailesinin 61.yilini kutluyorum.
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olusturuyor. Genel olarak Turkiye’nin Ar-Ge
konusunda ciddi bir degisim ve dénistm-

den gecmesi gerekiyor. Uzun vadede egitim
sisteminden baslayip, birgcok konunun yeniden
ele alinmasi gerekiyor. Ancak, dzellikle yabanci
sermayeyi Ulkemize ¢ekerek, cazip i¢ piyasa
kosullarr yani sira Turkiye’den ihracati avantajli
kilmak, énemli Ureticilerin Turkiye’yi Uretim GssU
haline getirmesini ve Ulkemizde ytksek tekno-
lojili GrUnler Uretmelerini saglamak kisa vadede
en iyi ¢ézUm gibi gorintyor.

Bugln Kog Toplulugu'nun pek ¢ok sirketini
gerek Ar-Ge Merkezleri, gerekse Patent Odlille-
ri listelerinde hep Ust siralarda goéruyoruz.
Turkiye'nin tartismasiz Ar-Ge ve patent sampi-
yonuyuz. Argelik, Ulkemizin en ¢ok uluslararasi
patent basvurusu yapan sirketi ve bu alanda
dinyada 78. sirada yer aliyor. DUnyanin énde
gelen Universite, enstity, start-up sirketleri-

nin olusturdugu teknoloji ekosistemine yakin
olacak sekilde, Ar-Ge organizasyonumuzu
gUclendiriyoruz.

Tlrkiye, Tayvan, ingiltere ve Portekiz’deki Ar-Ge
agimiza, ABD'de MIT ve Harvard gibi 6nde gelen
Universitelerin bulundugu Boston'i da ekledik. Ay-
rica, dinyanin ileri teknoloji sirketlerini blnyesinde
barindiran Silikon Vadisi ve Aimanya’da, Ar-Ge

ve inovasyon birimleri kurmak igin segenekleri
arastiryoruz.

Global Ar-Ge stratejimizin yani sira nesnelerin
interneti, insan-makine ara ytzu, sensorler,
robotik, yapay zeka ve veri analitigi konularindaki
yetkinliklerimizi artrmak ve bu yetkinliklerimiz ile
kullanicilarimizin hayatini kolaylastiran, onlara yeni

RAKAMLARLA
ARCELIK
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yiizde

2016 yil ilk 9 ay - Arcelik
konsolide ciro artisi

11,6

milyar TL

2016 yili itk 9 ay - Arcelik
konsolide net satislar

FO

Arcelik son
ddénemlerde
Ozellikle yuksek
teknoloji gerektiren
UrUnleri Uretme ve
bunlari ihra¢ etme
kapasitesine eristi.

faydalar saglayan Grtin ézellikleri ve is modelleri
gelistirmek dncelikli Ar-Ge konularimiz arasinda
yer aliyor.

Sahip oldugumuz teknoloji, inovasyon becerisi
ve pazar bilgisiyle, Urinlerimizi global pazarlarda
farklilastiracak ve ayni zamanda lokal pazarlarda-
ki mUsteri ihtiyaglarini karsilayacak UstUn kaliteli
ve yenilikgi Urtn ve hizmetler gelistirmeye devam
edecegiz.

Bunun yani sira, Sirketimizin “DUnyaya Saygil
Dinyada Saygin” vizyonu dogrultusunda Urdnleri-
mizin gevreye olan etkisini daha da azaltmak stra-
tejik Ar-Ge faaliyetlerimizin icerisinde yer aliyor. Bu
konuda uzun yillardir korudugumuz sektordeki
6ncl konumumuzu, kendi sinifinda en az eneri
tUketen ve en az su ttketimine sahip trtnlerimize
yenilerini ekleyerek sUrdUrecegiz.

Stratejik arastirma ve gelistirme alanlarinin yani
sira, Ar-Ge sUreclerimizde de énemli bir degisim
yaslyoruz. Farkli mUhendislik disiplinlerinin bir
araya gelerek klasik proje yonetimi cercevesinde
gerceklestirdigi, cok disiplinli Ar-Ge faaliyetlerimi-
Zi, gindmuzdn hizlanan dunyasinda kullanici geri
bildirimleri ile zenginlesen ve her versiyonda daha
da gelisen prototip ¢alismalarini kapsayan gevik
proje yonetim teknikleri ve kurum ici girisimcilik ile
beslemekteyiz.

Yapilan galigmalarin dogru sekilde Grline dénUs-
mesi ve 0 déndsen UrUnlerin pazarlara sunulmasi
en blyulk is basarisidir. Sadece patent almak
basl basina bir basar degildir. Sirketimizin son
yillarda bu alandaki basarisi da atilan adimlarin
dogru istikamette oldugunu bize gdsteriyor.
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Turkiye beyaz egya ve televizyon pazarinin
lideri Arcelik, Kog¢ Toplulugu’nun kiiresel
vizyonunu ve hedeflerini yansitan baslica
sirketlerden biri... Bu vizyon ile bugiin gelinen
noktayi ve hedefte nelerin oldugunu anlatir
misiniz?

61 yillik bir sirketten bahsediyoruz. SUphesiz bu
zaman icerisinde gok énemli adimlar atildi. Bugin
Argelik kiresel alanda énemli bir sirket haline
geldi; ve faaliyette bulundugu cografyalardaki
eksikliklerini her giin anbean tamamlayarak ¢alis-
malarina devam ediyor.

Kuresel alanda 2002 yilindan bu yana dnemli
yatinmlar yaparak bliytmeye odaklandik. Bu
acidan ilk buyUk satin almamiz Romanya’daki
Arctic sirketi oldu. Artic, o tarihte 300 bin adet
Uretim kapasitesi olan bir sirketten bugin 2,5
milyon adedin Uzerinde Uretim yapan, Avru-
pa’nin en buydk buzdolabi Uretim sirketi haline
geldi. Arcelik, 2004 yilinda Grundig markasinin
yari yariya sahibi oldu ve 2008'de de Grundig
sirketinin tamamini aldi. 2006 yilinda ise Rusya’da
bagka bir yatinm gergeklestirdik. Bu yatinmin su
an 10. yilini tamamladik ve hali hazirda Rusya'da
buzdolabi ve gamasir makinasi Uretimine devam
ediyoruz. Ardindan 2007 yilinda Cin'de camagir
makinasi Uretim tesisini satin aldik. 2011 yilinda
ise GUney Afrika’nin 6nemli sirketlerinden biri olan
Defy’I blnyemize kattik. Defy su anda yUzde 41,5
gibi pazar payina sahip ve karli olarak buytyen
bir sirket. Son dénemde, énemli bir adm daha
attik ve 2015 yiliigerisinde 1 yildan kisa bir stirede
tamamladigimiz Tayland yatinmini gergeklestirdik.
Bu yatinmi sadece Tayland’da bir Uretim tesisi
yapimasi olarak degerlendirmemek lazim. 600
milyon nlfusu asan ve hizla artan orta sinif alim
glcu ile gelecegin potansiyeli olarak gortlen
Asya Pasifik Bolgesi'ne trlin sunacak bir fabrika
kurduk. Bu Uretim tesisi 2015 yill sonu itibariyla
faaliyetine basladl.

2016 yilinda, kisa bir stire dnce devralma islemini
tamamladigimiz, Pakistan yatinmimizi gergekles-
tirdik. Pakistan yatinmini anlatirken vurgulamam
lazim Ki; biz Argelik olarak gelismis ve gelismekte
olan Ulkelerde de is yapmasini bilen bir sirketiz.
Turkiye'de beyaz esyada lider sirketiz, tUketici
elektroniginde lider sirketiz, iklimlendirme Uriin
grubunda lider sirketiz. 1990’larin basinda faaliye-
te basladigimiz Avrupa’nin en gelismis pazarlarin-
dan biri olan ingiltere’de Beko markasiyla pazar
lideri konumundayiz. Sadece adetsel olarak
degil, Grtnlerimizi hak ettigi fiyattan satabildigimiz
icin deger olarak da pazar lideri konumundayiz.
Polonya’da ise bizim disimizda hemen hemen
herkesin Uretim tesisi var ama bu Ulkede de pazar
liderligini yakalamig durumdayiz.

Bizim blyUrken gUgclU, kéarl pazarlarn blnyemize
katiyor olmamiz gerekiyor. Blydmeye ¢ok acik ve
hevesili bir Topluluk olarak, cesaretli adimlar atiyo-
ruz; ancak higbir zaman karliliktan 6din vermeyi
istemiyoruz. Argelik’in son yillardaki gelisimine
bakarsaniz, cok hizli blylmeler kaydederken,

oo

Arcelik, Kog
Toplulugunun

karlilik rasyolarinda da herhangi bir gerileme g lobal bir diiny a
olmadigini gériyoruz. Buna uygun yatinmlar yap- §i7~k€ti 0 ZW’LCL
maya devam ediyoruz. Bu baglamda da Pakistan Uz'”/yomum
yatirimini oldukga 6énemli buluyoruz. ~

destekleyen

TUm bu anlattiklanm itibariyla size blyUk bir resim
gizmeye galigtim. Gizdigimiz bu resmi cografi
olarak g6zinUzUn 6nlne getirirseniz eksik kalan

bliytime odakl
ve cesaretli

tek yer Amerika kitasi. Bu cografyada da islerimizi adimlar atarken,
blytitmek ve genisletmek amaciyla, buyiinba- kA liliktan odiim
sinda ABD’de satis pazarlama sirketimizi kurduk. vermi yor.

Agirlikli olarak TUrkiye’den ihracatla bu pazardaki
faaliyetlerimizi desteklemek istiyoruz. Oniimiizde-
ki dénemde bu pazarin intiyaclarnni géz éntinde
bulundurarak yeni drtnleri Grin gamimiza ilave
edip, pazardaki faaliyetlerimizi artiracagiz.

9

Stratejilerimizi hayata gegirirken, blylime ve
gelisim odagimiz dogrultusunda; teknoloji ve
pazar kaynaklarinin paylasiimasi ile know-how
transferi, yeni teknolojiler yaratabilme imkan,
efektif kapasite kullanimi, esneklik ve optimum
seviyede risk ydnetimi, ilave Urlin-pazar-dagitim
kanall gesitliligi gibi ek katma deger ve sineriji
yaratma potansiyeli barindiran stratejik is birlikleri
gelistirmeyi 6nemsiyoruz.

17 yilr agkin stredir devam eden; TUrkiye'nin

ilk ve en bUyUk entegre klima fabrikasi ve 2,5
milyon adet ev tipi klima Uretim kapasitesi ile
Yakin Dogu ve Avrupa’nin en bUytk Klima Uretim
tesisine sahip Argelik-LG de stratejik ortaklik-
larimizin en iyi drneklerinden biri. Gegtigimiz
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gunlerde, Arcelik-LG'nin yonetimi ve faaliyetle-
rine iliskin, bu isbirligini devam ettirecek, hatta
daha da kuvvetlendirecek yeni bir adim attik.
Yapilacak yatirm ile yeni dénemde Arcelik-LG,
mevcut durumda Uretilen ev tipi klimalara ilave
olarak, 6zellikle blyUmesi 6ngodrulen ticari klima
pazarina uygun Urdnler de Uretecek. Boylece,
sirket Turkiye pazarinda artan talebi karsilama-
nin yani sira, yurtdigindaki insaat projelerine de
Urdn saglayacak.

Oniimiizdeki dénemde de bilyiime stratejimiz
dogrultusunda, gerek cografi yayginigimizi artira-
rak, gerekse yeni igbirlikleri ile kiiresel pazardaki
iddiamizi gliglendirmeye devam edecegiz.

Yeni kurulan Arcgelik Pazarlama A.$’nin yapi-
lanmasi hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Bu zamana kadar oldugu gibi bundan sonra da
Turkiye pazarinda ayricalikll konumumuzu ve
liderligimizi strdUrecegiz. Turkiye’nin en blytk
dagritim ve satis sonrasi servis organizasyonuna
sahibiz. Dlnyada perakende sektérinde biyUk
bir dontisim yasaniyor. Biz de Turkiye'de, dagitim
kanalindaki glicimuizi ve ydnetim becerimizi
pekistirmek Uzere; dinyadaki modern peraken-
decilik trendlerine ve uygulamalarina paralel bir
perakende dontstm surecine 2008 yilindan bu
yana 6ncullk ediyoruz.

Geleneksel tuketici deneyimi anlayisinin &tesi-
ne gegerek, “bastan sona mukemmel tiketici
deneyimi” sunmayi; magazalarimiz, internet
sitemiz, cagn merkezimiz ve yetkilisi servislerimiz
ile tUketicilerimize dokunabilecegimiz her alanda
tutarl,, kesintisiz ve kaliteli bir deneyim yasatmayi
hedefliyoruz.

Yakin zamanda Turkiye operasyonlarimizi daha
verimli ydnetmek amaciyla, dnemli bir adim daha
attik ve “Arcelik Pazarlama A.S. (ARPAS)” sirketini
kurduk. Temel olarak faaliyette bulundugumuz
her Ulkede kendi satis ve pazarlama sirketimizi
kuruyoruz. Bu yaplya baktigimiz zaman sirketimi-
zin genel merkezi Turkiye'de oldugu icin bu yapi
biraz farklydi.

Yeni yapllanmamiz gergevesinde Turkiye pazarina
yonelik “bayi yonetimi”, “reklam ve sponsorluk
faaliyetleri” , “envanter ve stok yonetimi”, “lojistik
yonetimi”, “garanti hizmetleri yonetimi”, “montaj ve
servis hizmetleri” operasyonlarini yeni kurdugu-

muz sirketimiz bunyesinde yurtitmeye karar verdik.

Bu sayede; yurt ici operasyonlarimizi da, yurt dig
yonetim stratejilerimize benzer yalinlikta yonetme-
yi; daha etkin, esnek, islevsel ve odakl bir yapiya
kavusarak operasyonel verimliligimizi artirmayi
hedefliyoruz.

DUNYADA ARCELIK
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iINVENTRAM’A
JAPON
TEKNOLOJI
DEVINDEN
BUYUK
YATIRIM

KOG TOPLULUGU TEKNOLOJI
YATIRIM SIRKETI INVENTRAM,
DUNYANIN EN BUYUK YATIRIM
GRUPLARINDAN MITSUI ILE
STRATEJIK ONEM TASIYAN BIR
ORTAKLIK ANLASMASINA IMZA ATTI.

fO]

inventram’in
Mitsui ile
imzaladig| ortaklik
anlasmasi imza
torenine Kog
Holding Yonetim
Kurulu Baskan
Vekili Ali Y. Kog,
Koc¢ Holding
Turizm, Gida

ve Perakende
Grubu Baskani
Tamer Hasimoglu,
inventram Genel
Mudurd Cem
Soysal, Koc
Universitesi
Rektoru Prof.

Dr. Umran inan,
Mitsui Avrupa
Kurumsal
Planlama Baskani
Naotaka Hayashi
ve Mitsui Turkiye
Genel Muduru
Yoichiro Yagihashi
katildi.

Kog Toplulugu’nun teknoloji yatinm sirketi
inventram, diinyanin en buyik yatinm
gruplarindan Mitsui ile ortaklik anlasmasi
imzaladi. Toplam 100 milyar dolara ulagan
varligi ve 42 milyar dolarlik cirosuyla
dinyanin ve Japonya’nin en blyudk yatirm
gruplarindan biri olan Mitsui, inventram’in
ylzde 30 hissesini satin alarak, son
doénemde Turkiye'de gergeklestirilen en
Onemli teknoloji yatinmlarindan birine
imza attl.

Ortaklik anlasmasina iliskin toplantida ko-
nusan Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Bas-
kan Vekili Ali Y. Kog, anlasmanin invent-
ram icin tarihi bir kilometre tasi oldugunu,
inventram’in “bir diinya sirketi” olmasini
hizlandiracak bu birlikteligin Japonya’dan
Turkiye'ye gelecek yatinmlarin artmasina
da vesile olacagini ifade etti.

Dunyanin bas déndUrtct bir teknolojik
doéntstme taniklik ettigini, bu blylk
doéndstmin insanlarin karsisina sadece
yeni UrGnler degil, ayni zamanda yeni is
alanlari, yeni aliskanliklar ve yeni is mo-
delleri de ¢ikardigini belirten Kog, pek cok
sektdrde kurallarin bastan asagi degisip
tekrar yazildigini séyledi.

Ali'Y. Kog, “Hicbir Ulke, higbir sirket ve
hicbir toplum bu degisimden muaf degil.
Nasll ki sirketler en iyi olmak icin birbir-
leriyle kiyasiya rekabet ediyorsa, Ulkeler
de kendi hedefleri dogrultusunda rekabet
avantajl yaratarak en iyi olmak icin bUyuk
¢aba sarf ediyor. Oyunu yeniden kuranlar

ve yeni kurallara hizla adapte olanlar, her
zaman bir adim éne gegiyor. Bu degisi-
min temelinde de teknoloji ve inovasyon
yatiyor” diye konustu.

Ali'Y. Kog, Turkiye’'nin yurt disi ve i¢i birgok
siyasi ve jeopolitik calkantiya ragmen
ekonomik glicUnu ve direncini korudu-
gunu, ancak ulkenin global konumunu
gUclendirebilmesi, potansiyeline ulasabil-
mesi, s6z konusu degisim rlizgarini firsata
donusttrebilmesi ve tehditleri bertaraf
edebilmesi icin hizla inovasyon ve teknoloji
glicu ile kapasitesini gelistirmesi gerektigi-
ni vurgulad.

“TURKIYE HALA YABANCI
YATIRIMCILARIN iLGi ODAGI”

Ali'Y. Kog, bu hedefle teknoloji yatinm-
larini ve inovasyonu besleyecek iklimin
yaratimasi igin gerekli tesviklerin, egitim
ve teknoloji altyapisinin, yasal ¢ercevenin
gelistirimesinin Gnemine isaret ederek,
sunlari kaydetti: “Son dénemde hikimeti-
mizin bu alanda attigi 6nct adimlar takdir-
le karsiliyoruz. Eger orta gelir grubundan
yUksek gelir ligine ¢ikmak istiyorsak,
inovasyonda en az bu ligdeki diger gelis-
mis Ulkeler seviyesini hedeflememiz lazim.
Merhum Vehbi Kog, ‘En dnemli sermayem
insan kaynagimiz’ derdi. insan kaynag
kalitesinden sonra teknoloji, inovasyonun
en Onemli girdisi. Fakat is burada bitmiyor.
Fikir olmadan, teknolojinin alti doldurula-
miyor. Girisimciligin yani sira, fikir Gretme
ve icat gelistirme konusunda da Ulkemizde
anlayisin hizla degismesi gerekiyor. Bizim
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kUltirimuUzde ‘basimiza icat ¢ikarma’ diye
bir s6z var. Bu zihniyeti degistirmeliyiz.”
Bu cercevede “basimiza icat ¢ikarin”
sloganiyla degisimi tetiklemeyi hedefleyen
inventram’in 2010°da Kog¢ Holding ve Kog¢
Universitesi ortakligiyla kuruldugunu hatir-
latan Ali'Y. Kog, “Kog Holding'in inovasyon
ve teknoloji diinyasiyla kbprusU” olarak
nitelendirdikleri sirketin, buglin imza attid
islerle hayallerin Gtesine gegen pek ¢ok
fikrin hayata gegmesine 6nculik etmeyi
amagcladigini séyledi. Teknolojik kalkinma-
nin artik bir devlet meselesi oldugunu vur-
gulayan Ali'Y. Kog, holding olarak Turkiye
icin Uzerlerine dlsenin en iyisini yapmaya
calistiklarini ifade etti.

inventram’in, (izerinde galistig ileri tek-
noloji projeleriyle uzun suredir yabanci
yatinmcilar tarafindan ilgiyle takip edildigini
belirten Ali Y. Kog, Mitsui ile yapilan bu
onemli ortakhigin Turkiye'nin, son dénem-
de iginde bulundugu tUm olumsuzluklara
karsin hala yabanci yatirmeilarin ilgi odagi
oldugunun da guzel bir drnegdini teskil
ettigini sdyledi.

“GIRISIMCILIK KULTURU ADINA
BUYUK BIR YATIRIM”

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ali'Y. Kog, yaklasik 100 milyar dolarlik var-
ligiyla dinyanin en biydk yatinm grupla-
rindan biri olan Japon Mitsui ile inventram
arasindaki ortaklik gérigmelerinin yaklasik
24 ay Once bagladigini ve bu yil 29 Tem-
muz’'da anlagsma saglandigi anlatt.

Ali'Y. Kog, “Tatsiz 15 Temmuz olay! bile
Mitsui’nin tGlkemize olan inancini higbir
sekilde etkilemedi. Bu da bizi ayrica mutlu
ediyor. Invetram’in Mitsui ile gerceklestir-
digi bu ortaklik anlasmasinin, dntimuizdeki
doénemde de ¢ok daha genis kapsamli is
birliklerine kapi agacagina yUrekten inani-
yorum.” ifadelerini kullandi.

“TURKIYE’DE OLMAMIZIN SEBEBI iYi
BiR POTANSIYEL GORMEMiZDEN”
Mitsui Avrupa Kurumsal Planlama Bagkani
Naotaka Hayashi de Mitsui’nin TUrkiye'de-
ki faaliyetlerinin 60’Inci yiinda Kog¢ Holding
sirketlerinden inventram’a yatinm yapmak-
tan bUyUk bir memnuniyet duyduklarini
ifade etti.

inventram ile imza attiklari ortaklik an-
lasmasinin gelecek dénemde ¢ok daha
genis kapsamli is birliklerine kap arala-

yacagina inandigini dile getiren Hayashi,
inventram’in faaliyetlerinin, Mitsui'nin
kurumsal degerlerinden biri olan “rekabet
ve inovasyon” ile 6rtlistiguna kaydetti.

Hayashi, “Mitsui olarak yaptigimiz iglerin
topluma faydall olmasi gerektigine inani-
yoruz. Bu noktada inventram’in gelismis
teknoloji ve inovatif projelere odaklanma-
sinin yani sira bu teknolojilerin insanliga
fayda saglayacak hale dénusttrtimesine
Onculik etmesi bizim kurumsal is anlayi-
simizla dnemli 6lgtide ortustyor. Bu or-
takligin sadece Kog Holding ve Mitsui'ye
degil, ayni zamanda TUrk ekonomisinin
blylmesine de katki saglayacagini imit
ediyorum.” diye konustu.

Mitsui'nin kiiresel agini kullanarak invent-
ram’in faaliyetlerini gelistirmeyi amagladik-
larini kaydeden Hayashi, “Mitsui 60 yildir
Turkiye’de. Bu kadar uzun zamandir Tur-
kiye’de olmamizin sebebi, bu Ulkede iyi bir
potansiyel gérmemiz. Firsatlar degerlendi-
riyoruz. Kog Holding ile iyi bir iliski kurduk.
inovasyon, Mitsui icin &nemli bir alan. O
nedenle inventram ile béylesine bir ortakiigi
yapmak istedik.” ifadelerini kullandl.

NASA'NIN iLGISINi GEKEN
TEKNOLOJILER

Kog Holding Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Baskani Tamer Hasimoglu ise
global pazar potansiyeli olan inovatif
sirket ve projeleri kesfederek portféytne
katan inventram’in, inovasyon odakli sirket
yatinmlarina, global koruma saglayacak
yuksek teknoloji patent yatinmlarina ve
teknoloji ticarilestirme is ortakliklarina
odaklandigini séyledi.

INVENTRAM’IN ONE CIKAN
PROJELERI

v/ Opet ortakliginda kurulan Kuantag
sirketi, araclardaki yakit ve yaglari quantum

parcaciklarla etiketleme Uzerine calisiyor.

v Artirnimis sanal gergeklik ve giyilebilir akilli
goruntuleme teknolojileri Uzerine yatirnmlar
yaplyor.

v/ Kanamayi Durduran Elektrostimulator
teknolojisi ile “ilk yardim” ve “acil servis”
UranU olarak dinya pazarlarini hedefliyor. Bu
teknoloji ayni zamanda, Amerika Savunma
Dairesi tarafindan da inovatif buluslar arasina

secildi.

v/ Robotik Dokunma Sensori teknolojisi ile
“NASA'nIn” ilgisini cekti ve ilk ABD yatirimi

olma yolunda emin adimlarla ilerliyor.

v/ Parkinson semptomlarini ila¢ seviyesinde
azalttigl klinik calismalarla kanitlanmis
giyilebilir stimllatérd dinyaya sunmaya

hazirlaniyor.

v Isitme engellilerin kullandig Tiirk isaret
Dili'ni sese ceviren akilli eldiveni hayata

gecirmek Uzere.

Q3

Koc Holding
Turizm, Gida
ve Perakende
Grubu Bagkani
Tamer
Hasimoglu
inventram’in
dlnya ¢capinda
ses getiren pek
cok teknolojik
bulus Uzerinde
calistigini
belirtti.
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TURK ISLAM
~ SANATINA
BUYUK DESTEK

TURK VE ISLAM ESERLERI MUZESI'NIN
EL YAZMASI KUR'AN-I KERIM
KOLEKSIYONUNDAN 60'I ASKIN NADIDE
ESER KOG HOLDING'IN DESTEGIYLE
AMERIKA'DA SERGILENIYOR. DUNYANIN
EN BUYUK MUZE VE ARASTIRMA
ENSTITUSU SMITHSONIAN BUNYESINDEKI
ARTHUR M. SACKLER GALERISI'NDE
ACILISI GERCEKLESEN SERGI ISLAM'IN
TUM DUNYADA DAHA iYi ANLASILMASINI
SAGLAMAY! AMAGLIYOR.

o¢ Holding, kulttrel degerlere
yaptigi katkilara bir yenisini daha
ekledi. Kog¢ Holding ile Smithsonian
Vakfi arasinda 2005 yilinda imza-
lanan ve Turk kulturint didnyaya tanitmak
icin isbirligini iceren anlasma kapsaminda
“Kur’an-1 Kerim Sanati: Tiirk ve islam Eserleri
Muizesi'nden Hazineler” adli serginin acilis
galasi gergeklestirildi. Washington’daki
Smithsonian Castle’da gerceklesen galaya
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Bagskani Vekili
Al Y. Kog, Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Caroline N. Kog, Kog Holding CEO’su Levent
Cakiroglu, Kog Holding Dis lligkiler ve Kurum-
sal iletisim Direktérii Oya Unlii Kizil, Kltir ve
Turizm Bakanligi Ktltur Varliklar ve Mize-

ler Genel Madurd Yalgin Kurt, Washington
Buyukelgiligi Maslahatgtizar Tugay Tuncer,
TUSIAD Baskani Cansen Basaran-Symes,
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Murat Ozye-
gin, Smithsonian Genel Sekreteri David Skor-
ton, Serginin Bas Kuratér ve Smithsonian’in
islam Sanati Kilratérii Massumeh Farhad ve

dinyanin dort bir yanindan ¢ok sayida davetli
katild.

20 Subat 2017’ye kadar ziyarete acik olacak
serginin galasinda konuklara seslenen Kog
Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili Ali

Y. Kog, Tiirk ve islam Eserleri Miizesi’nin el
yazmasl nadide Kur’an-1 Kerim koleksiyonu-
nun bir arada ilk kez ABD’de sergilenmesine
aracilik etmekten duydugu gurur ve heyecani
dile getirdi. Smithsonian ile yapilan anlasma
cergevesinde daha 6nce yapilan ¢alismalara
da dikkat ¢ceken Ali Y. Kog, “2005 yilinda ‘Stil
ve Statl: Osmanli TUrkiye’'sinden Saray Kiya-
fetleri’ sergisi ile yine Smithsonian MUzesi’'n-
de Turkiye'nin zengin kultdrel mirasinin en iyi
orneklerinin genis kitlelere ulagsmasina destek
olmustuk. islam dininin kiltiirel ve sanatsal
degerlerini sadece Ulkemiz ve islam diinyasi
adina degil, tim dunya ve insanlik tarihi adina
bir zenginlik olarak gortyoruz. Bu degerleri
korumayi, yasatmayi ve gelecek nesillere
aktarmayi arzuluyoruz” dedi.
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“iISLAM HOSGORU DIiNIDIR”

“Islam hosgoru dinidir” diyerek sdzlerine
devam eden Ali V. Kog, islam’in tim semavi
dinler gibi insani degerleri, sevgiyi ve birligi
yUcelttigini sdyledi. Bugtin Mdslimaniigin
Batrdaki algilaniginin himanizm ve hosgoéru
anlayisindan ¢ok uzak oldugunun altini gizen
Ali'Y. Kog sézlerine sdyle devam etti: “islam
dininin ve 1.7 milyar MUsliman’in terérle ve
siddetle bagdastirimaya cgalisiimasi elbette
bizleri hem GzUyor hem de kaygilandiriyor.”

Stzlerinin devaminda islamofobi’ye deginen
Ali'Y. Kog sézlerini sdyle strdiirdi: “Islamofobi,
yabancilagtirmayi, nefreti ve sig milliyetgiligi
koértklerken, zaten bunu hedefleyen aktérlerin
emellerine de hizmet etmis oluyor. Hayatimiza
ayrimciligi, cagdisiligi ve siddeti getiren dinler
degil; dinlerin bilerek ya da bilmeyerek yanlis re-
feranslarla yorumlanmasi ve politik emeller igin
kullaniimasidir. Bugiinin globallesen diinya-
sinda, klresel barigi, istikrari ve refahi korumak
istiyorsak; cok kulturltlik, cogulculuk, demok-
rasi, kapsayicilik ve temel insan haklari tim
toplumlar igin tartismasiz degerler olmalidir.”

“DUNYADAKiI SORUNLARIN ¢OZUMU:
BiRLESTIRICILIK”

Ali'Y. Kog¢ konusmasinda, “Artan gelir
adaletsizligi, c6zUm bulunamayan issizlik,
toplumlarda bazi kesimlerin kendilerini arkada
birakiimis ve kaybetmis hissetmeleri, Ortado-
gu’'da yayllmaya devam eden ates, multecilerin
yasadigi insanlik drami, masum insanlari hedef
alan buyUtk terdr saldirlar” gibi uzun stredir
glndemde olan konularin tum dtnyanin ortak
sorunu olduguna dikkat gekti.

Ali'Y. Kog sézlerini s6yle strdurdi: “Cozim
yabancilastirma degil; birlestiriciliktir. Elbette
Ulkelerin kisa vadeli ¢gikar ve hedefleri ko-
sullara gére degisebilir. Ancak medeniyetin
¢ipasi olan evrensel degerler her donemde,
her kosulda ve her cografyada ayni kalmasi
gereken ortak paydadir. Gogunlukla kararlar
verilirken politik amaclari dogrulayan analizlere
segilirken; digerleri bir yana itiliyor. Politikacilar
tarihin dogru tarafinda olmak istiyorlar; ancak
bu taraf her zaman bilgeligin, sagduyunun, ha-
manizmin ya da barisin tarafi olmuyor. Hepimiz
Orta Amerika, Afganistan, Irak, Libya, Suriye,
Afrika ve Glneydogu Asya’da rejim degistirme
amaciyla yapilan yikici girisimlerin uzun tarihini
biliyoruz. Tabi ki bir boélgenin ¢okust dis glc-

fO

Koc¢ Holding ile
Smithsonian
Vakfi arasinda
imzalanan
anlasma
kapsaminda
“Kur'an-1 Kerim
Sanati: Turk ve
islam Eserleri
Muzesi'nden
Hazineler” adiyla
duzenlenen
serginin

acllis galasl

19 Ekim 2016'da
Washington'daki
Smithsonian
Castle’'da
gerceklesti.

oo

“Ziyaretgiler

bu olagantistii

el yazmalary ile
Kuran Kerimin
agizdan agiza
aktarilan bir
mesajdan, Islam
diinyasimin

en kudretli
sanatkarlarimn
elinde kagida
yazilnag, tezhip
edilmis ve
ciltlenmis haline
dontistimauini
gorecekler.”
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lere atfedilemez. Ancak yine de, Bat’'nin
da bugUn karsilastigimiz digumlerde

bir su¢ payi vardir. Bati diinyasi “realpo-
litik” adi altinda siklikla “k&étinan iyisini”
secmeyi tercih ediyor; ancak bu kisa
vadeli bakis agislyla elde edinilen gecici
kazanimlar; agilan uzun vadeleri yara-
larin yaninda gok kiigiik kaliyor. iginden
gectigimiz donemi tek bir clmleyle ifade
etmek istersek; en uygunu Unli italyan
siyasetci ve distnudr Antonio Gramsci'ye
ait su sozler olacak: “Eski dinya 6lUyor ve
yeni diinya dogmak icin micadele ediyor;
simdi canavarlar zamani”. Bugln tim
dinyanin, insan haklari temelli, yapici ve
hosgorlye dayanan mesajlara ve eylem-
lere her zamankinden daha ¢ok ihtiyac
duydugunu dustntyorum.”

DAHA iYi BIR DUNYA iGIN...

TUm dinyada halkinin ve dinyanin uzun
vadeli ¢ikarlarini gézeterek hareket eden,
gerekli reformlar hayata gegirebilecek
cesarete sahip, sorumilu liderlere ihtiyac
oldugunu belirten Ali Y. Kog, bu sdzlerine
ornek olarak da Turkiye Cumhuriyeti’nin
kurucusu buytk lider Atattrk’t 8rnek
gOsterdi.

Ali'Y. Kog¢ sunlart sdyledi: "Bu buyuk lider,
cagdas evrensel degerlere dayanan,
barigi ve adaleti temel alan bir vizyon

ile; islam kailtiriing, laik ve demokratik

bir potada butinlestirerek, gtglu bir
ekonomik ve toplumsal kalkinma modeli
insa etmeyi basarmistir. Biz de Turki-
ye’nin Cumhuriyet tarihine taniklik eden,
90 yildir ekonomik ve toplumsal alanda
katma deger yaratmayi kendine misyon
edinen bir Topluluk olarak, Gzerimize
dusen godrevin, toplumlar arasinda hem
ticari hem de kultUrel képruler kurmak,
karslilikli diyalogu guclendirici calismalar-
da bulunmak olduguna inaniyoruz. GUnku
hayal ettigimiz hosgoriye dayall dinyanin
temel dayanagini kdltUrlerin, toplumlarin
birbirlerini tanimasi, yasam bicimlerini ve
degerlerini anlamasi olusturuyor. Bugln
sizlerle agilisini yaptigimiz serginin de,
islam’in daha iyi anlasiimasina ve yapici
bir diyalog ortaminin olusmasina hizmet
edecegine ylrekten inaniyoruz. Temel
insani haklarimizin IGtfuna varabilmemiz
icin, hepimizin igbirligi icinde, hosgoru

ve saygl kultdrdnU tesvik etmemiz sarttir.
Asirilik yanlisi olanlarin, evrensel degderleri-
mizi rehin almalarina izin veremeyiz. Daha
iyi bir dinya icin tek yol budur.”

BIN YILIN HIKAYESI

Abbasiler, Selguklular ve Osmanlilar
dénemlerinin en seckin yapitlarindan
olusan sergide Turk ve islam Eserleri
Muzesi Koleksiyonu’ndan segilen el
yazmalari ayni zamanda iran, Orta Asya
ve Arap dunyasinin en kuvvetli hattatla-
rinin elinden gikan paha biciimez eserler
olarak 6ne ¢ikiyor. 8. ylzyildan 17. ylzyi-
la uzanan neredeyse bin yillik streye ait
60’dan fazla Kur’an-1 Kerim de yine bu
sergide yer aliyor.

Serginin Bas Kuratérl ve Smithsoni-
an’in islam Sanati Kiiratérii Massumeh
Farhad yaptigi aciklamada sanatgilarin
ustaligina dikkat gekerek “Her ne kadar
her Kuran kopyasi, kelimesi kelimesine
ayni metni ihtiva etse de, sanatgilarin
ustaligi ve kabiliyetleri her bir el yazmayi
basl basina bir sanat eserine donustur-
mustar” dedi.

Arthur M. Sackler Galerisi'nin ve Freer
Sanat Galerisi’nin Direktord olan Julian
Raby ise, koleksiyonun gtcune dikkat
cekerek “Istanbul’daki Tirk ve islam
Eserleri MUzesi diinyadaki en olaganuUs-
ta Kur’an-1 Kerim koleksiyonuna sahip.
Ne var ki uzmanlarin gogu neredeyse
bunu hi¢ bilmiyor. Bu sergi MUsliman
hattat ve zanaatkarlarin bin yildan uzun
bir stire boyunca Kuzey Afrika’dan
Afganistan’a kadar yayilan sanatlarini
ABD’deki ziyaretgilere sunan benzersiz
bir firsat niteliginde” diyor.

KUR’AN-I KERIM’IN iLK NUSHALARI
BU SERGIDE

islam Diinyast icin ok degerli bir koleksi-
yon olan Sam Evraklar’'ndan parcalar da
bu degerli sergide yer aliyor. Sam Evraklari,
Kur'an-1 Kerim'in ilk ntshalari olarak kabul
edilen parsdmen Uzerine yazilmis Kur'an
yapraklarini ihtiva ediyor ve islam déne-
mine ait bilinen en erken tarihe (875-876)
ulasmayi saglayan vakif kaydi olarak da bili-
niyor. Sam Evraklari; Kur'an yapraklari, rulo
Kur'anlar, Kur'an clizleri, islam cilt sanatinin
ilk 6rnekleri olan ahsap Uzerine kaplanmig
deriden olusan ciltler, mektuplar gibi ¢esitli
belgelerin bir arada muhafaza edildigi, 8.
ylzyll sonu ile 19. ylzyll arasinda 250 bine
yakin belgeden olusuyor.

200 BINDEN FAZLA ZIYARETGiI...

200 bini askin kisinin ziyaret etmesi bekle-
nen sergide her bir Kur'an-1 Kerim el yaz-
masinin hattatlari, eserin tarihi ve ne zaman
nerede kullanildidi gibi biyografik bilgiler
detayli olarak yer aliyor. Sergi kapsaminda
Kur'an-1 Kerim el yazmalari dijital ortamda
da milyonlarca kisinin erisimine agik olacak.
Online ziyaretgiler, ilgilerini geken bir kalig-
rafik ya da illistratif 6ge hakkinda da detayli
bilgiye sahip olabilecekler.

Turkee ve ingilizce katalogda ise, Tiirk
islam Eserleri Miizesi’nin tarihi ve kolek-
siyonlarina dair 6nemli makaleler de yer
alacak. Sergi kapsaminda 1 — 3 Aralik’ta
da Kur'an-i1 Kerim sanatina dair bir sem-
pozyum da dizenlenecek.
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ESSiZ SERGIDEN ONE CIKANLAR
I
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19. ylzyila ait bir
Kur’an-l Kerim
Iran

FO

1945'te
Libya'da dogan
sanatgl

Ali Omar
Ermes’in eseri.
Kagit Uzerine
murekkep ile
Kaf harfi.

fO

18. ylzyilda
yasayan Sayyid
Ahmad’in kagit
Uzerine altin
ve murekkep
kullandigi
kaligrafik eseri.
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TURKIYE
]

2019 YILINDA
YUZDE 5 BUYUME
HEDEFLIYOR

SON DONEMDE OZELLIKLE SIYAS]
GELISMELERIN GOLGESINDE ZORLU BIR
DONEMDEN GEGEN TURKIYE EKONOMIS]
TUM BUNLARA RAGMEN 2016'YI
BUYUME ILE KAPATMAY! PLANLIYOR.
BASBAKAN BINALI YILDIRIM'IN GECTIGIMIZ
GUNLERDE ACIKLADIGI 2017-2019 ORTA
VADELI EKONOMI PROGRAMI'NDA TURKIYE
EKONOMISININ 2018-2019 DONEMI
HEDEFI ISE YUZDE 5 BUYUME.

B> Nesrin Kogaslan

_

5 Temmuz darbe girisimi, Turkiye’nin

yakin cografyasinda yasanan siyasi

gelismeler ve dunya ekonomisinin

zorlu sartlarinda bir yil geciren Tur-

kiye ekonomisinde, 6zellikle darbe
girisimin ardindan alinan tedbirlerle 2016 yili
geride birakilmaya hazirlaniliyor.

Bu gelismelerin ekseninde Bagbakan Binali
Yildirnm 2017-2019 programini gectigimiz giin-
lerde agikladi. Orta Vadeli Ekonomi Progra-
mi'nin temel amagclari ise istikrarli ve kapsayici
niteligiyle blyUmeyi artirmak, enflasyonu
dusUrmek, cari aciktaki azalma egilimini ko-
rumak, ekonominin rekabet gticind, istihdam
ve verimlilik seviyesini artirmak, mali disiplinin
kalitesini artirmak ve kamu maliyesini guglen-
dirmek...

Bu temel konularla ilgili ayrintili bilgilerin yer aldigi
2017-2019 Orta Vadeli Ekonomi Programr’'nda
Turkiye ekonomisinin 2018-2019 déneminde
ylzde 5 blyUmesi hedefleniyor. Bagbakan
Binali Yildinm bu surecte &zellikle enflasyonun
da dlsecegdi konusuna vurgu yaplyor.
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Yapisal
reformlarn
biitiincril

olarak hayata
gecirilmesiyle
birlikte tiretimin
ithalata olan
bagimhiliginmin
azaltilmast

ve thracatta
yliksek katma
degerli tirvin
cesitlendirmesi
de programan one
crtkan maddeleri
arasinda yer
alwor.

9

fO-

Orta Vadeli
Ekonomi
Programi'nda éne
¢lkan konulardan
biri de ylksek
teknolojili Grtnlerin
Uretiminin
desteklenmesi
oldu.

PROGRAM DONEMINDE BUYUME
STRATEJISI NE OLACAK?

Programin en merak uyandiran kisimlarindan
biri de diinya ekonomisinin bdyle oldugu bir
ortamda blyUmenin nasil gerceklesecedi
konusu... Program bu konuyu genel hatlariyla
beseri sermayenin gelistiriimesi, isglict
piyasasinin etkinlestirimesi, teknoloji ve
yenilik gelistirme kapasitesinin artirimasi, fiziki
altyapinin gtglendiriimesi, kurumsal kalitenin
iyilestiriimesi seklinde bes temel eksen
Uzerine oturtuyor. Ayrica yurt ici tasarruflari
artirmak, 6zel yatinmlar ve ihracat kaynakl
blyUmeyi saglamak, sanayide yapisal
doénlstimu hizlandirmak, teknoloji ve verimlilik
duzeyini artirarak uluslararasi piyasalarda
daha rekabetci hale gelmek programin

temel dncelikleri arasinda yer aliyor. Bu
cercevede; yUksek katma degerli mal ve
hizmet ihracatinin artinimasi, yurt ici Gretim ve
ihracatin ithalata olan bagimliiginin azaltimasi,
is ve yatirm ortaminin iyilestiriimesi bUyUk
Onem tasiyor.

Ancak elbette programin makroekonomik
cergevesi olusturulurken dénem igerisin-

de kuresel belirsizligin azalacagi, kiresel
blyUmenin tedricen artacagi, Turkiye'nin
ticari ortakliklarinin ihiml blytyecedi, finansal
piyasalardaki dalgalanmalarin ve jeopolitik
risklerin azalacagi, Fed'in faiz artinmlarinin
sinirl olacagr éngoériltyor.

KATMA DEGERLI URUNLER

BUYUK ONEM TASIYOR

Orta Vadeli Ekonomi Programr’'nda Basbakan
Binali Yildinm'in da tzerinde &zellikle durdugu

konulardan biri yUksek teknolojili Grtnlerin
Uretiminin desteklenmesi oldu. Bu sekilde
Turkiye ekonomisinin rekabet glctni ve
verimliligini artirmay hedeflediklerini belirten
Binali Yildinm, teknolojiye yenilik¢i yatinmlar
yapilacaginin altini gizdi.

Yapisal reformlarin buttncdl olarak hayata
gegcirilmesiyle birlikte Uretimin ithalata olan
bagmiiiginin azaltimasi ve ihracatta yUk-

sek katma degerli Grlin gesitlendirmesi de
programin éne ¢ikan maddeleri arasinda yer
aliyor. Ayrica yeni yatinmlar ve imalat sanayi-
inde yasanacak donusumlerle, orta ve ylksek
teknolojili trUnlerin ihracat igerisindeki payinin
yukseltiimesi politikalarina devam edilecek ve
bu Urdnlerin dretimi ve ihracatinin arttinimasini
teminen yeni destek mekanizmalar olusturu-
lacak. One cikan diger maddeler ise sunlar;
ithalata bagimiiigi ve teknoloji yogunlugu
ylksek olan sanayi girdilerinin yurt icinde
Uretiimesini saglayacak yatinmlar ve Ar-Ge
faaliyetleri desteklenecek. ihracat destekleri,
dis talebe uygun nitelik ve nicelikteki yUksek
katma degerli Urlinleri destekleyecek ger-
cevede yapilandirilacak. Uluslararasi marka
olusturulmasina yonelik desteklere devam
edilecek, tanitim ve pazarlama konusundaki
destekler mal ve hizmet ihracat¢ilarinin ihti-
yaclari dogrultusunda gelistirilecek. Uluslara-
rasi dogrudan yatirmlarin yiksek teknolojili
Uretim alanlarina yonlendirilmesine yonelik
tedbirler alinacak. TUrkiye’de Uretimi mimkin
olmayan stratejik hammadde ve girdiler ile
rezervi kisith olan dogal kaynaklarin yurt di-
sindan uygun maliyetlerle tedarikini saglamak
icin Turkiye'deki yerlesik sanayicilerin yurt
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disinda yapacaklari yatirmlar desteklenecek.
Ayrica ihracata yonelik Uretim yapan firmalarin
Uretim kapasitelerinin yUkseltimesine yénelik
orta-uzun vadeli yatinm ve igletme sermayesi
ihtiyaclari finanse edilecek.

MALI DiSiPLIN SURDURULECEK
Programa gdre kamu maliyesinde de 6nemli
gelismeler hedefleniyor. Kamu kesimi genel
dengesinin 2017 yilinda GSYH'’ya oran olarak
ylzde 1,5 acik vermesi ve agigin program
dénemi sonunda yUzde 0,9 seviyesine
gerilemesi hedeflenirken, 2017 yill sonunda
GSYH'’ya oran olarak ylzde 1,7 olmasi
ongorilen genel devlet agiginin 2019 yilinda
yuzde 1’e gerilemesi hedefleniyor.

2016 yilinda yUzde 1,6 olacagi tahmin edilen
merkezi ydnetim bitge agiginin GSYH'’ya
oraninin 2017 yilinda ytzde 1,9’a ylkselmesi
o6ngoraldyor. Program bunun temel nedenini
ise bUyUmeyi destekleyecek sekilde Uretimi,
yatinmi, ihracati, istihdami artirmaya ve bol-
gesel gelismislik farklarini azaltmaya yonelik
olarak kamu harcamalarina yapilan tahsisler
olarak agikliyor.

Ayrica genel devlet toplam harcama ve gelir-
lerinin GSYH'ya oranlarinin, 2017 yilindaki si-
raslyla ylzde 43 ve ylzde 41,4 olan seviyele-
rinden Program dénemi sonunda kademeli bir
azaligla ylzde 40,6 ve ylUzde 39,7 seviyelerine
gerilemesi bekleniyor.

iHRACAT ARTIRILACAK

Programa gore 2017 yilinda 153,3 milyar dolar
olmasi hedeflenen ihracatin dénem sonunda
193,1 milyar dolara, 214 milyar dolar olmasi
hedeflenen ithalatin ise ddnem sonunda
261,8 milyar dolara ulasacagi tahmin ediliyor.
Program déneminde yillik ortalamada reel

BiR BAKISTA YENi HEDEFLER

olarak ihracatin ylzde 6,7, ithalatin ise yluzde
4,5 oraninda artacagi tahmin ediliyor.

oo

Program déneminde; tesvik tedbirlerininde [ racata yonehk
Etk|3|yle telfnolou yglgun gretmh |Ymelenme3|, liretim yapan

asta enerji olmak Uzere ithal girdilere olan . . .
bagmliigin azaltimasi ve hizmetler ticare- fwmalarm uretim
tinde yasanan gelir kaybinin telafi edilmesi kapasz'telem’nin
sonucunda 2017 yilinda cari agigin milli gelire .. . .
oraninin ylizde 4,2 olarak gerceklesmesi yukseltzlmesme

bekleniyor. Yapisal reformlara kararlilikla
devam edilmesi, ticaret ortaklarinda yasanan
ekonomik ve siyasi belirsizliklerin azalmasina

yonelik orta-uzun
vadeli yatirim ve

bagli olarak program doénemi sonunda cari i§letme sermayesz’

acigin milli gelire oraninin ylzde 3,5 seviyesi- ihtz’yaglam

ne inmesi hedefleniyor. . .
finanse edilecek.

9

v/ OVP’'de 2016 yili biylime tahmini ylizde 3,2'ye
cekildi. Onceki OVP'de bu rakam yiizde 4,5 idi.
Gelecek yil icin blylme beklentisi yuzde 5'ten
ylzde 4,4’e gekilirken, 2018’de ylzde 5 olarak
aclklandi.

v/ Enflasyon 2016'da ylzde 7.5, 2017’de yiizde
6.5 hedefleniyor. 2018'de ylzde 5, 2019’da ylzde
5 6ngorullyor.

v/ OVP'de issizlik orani, programda bu sene icin
ylzde 10,2'den yuzde 10,5’e, 2017 de ylzde
9,9'dan ylzde 10,2'ye, 2018'de ylzde 9,6'dan
ylzde 10,1'e yukseltildi, issizligin 2019’da yuzde
9,8 olmasinin beklendigi belirtildi.

« Cari islemler dengesi/GSYH 2016'da ylzde
-4.3, 2017'de ylzde -4.2 6ngorallyor. Cari islemler
dengesi/GSYH 2018’de yizde -3.9, 2019'da yuzde
-3.5 olacak.

+/ AB tanimli borg stoku/GSYH 2016'da ylizde
32.8, 2017'de yuzde 31.9 6ngorillyor.

v Merkezi yonetim butce acigl/GSYH 2016'da
ylzde 1.6, 2017 de yuzde 1.9 6ngorallyor.

" Merkezi yonetim butce acigl/GSHY 2018'de
ylzde 1.6, 2019'da yizde 1.3 6ngordllyor.

v 2017’de ihracatin 153 milyar dolar, ithalatin ise
214 milyar dolar olarak gerceklesmesi bekleniyor.
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DONUSTURUCU
IS MODELI

SIZIN IS MODELINIZ DONUSUME
NE KADAR UYGUN?

*Bu yazi, HBR Tiuirkiye Dergisinde
Stelios Kavadias, Kostas Ladas

ve Christoph Loch imzaswyla
yaynlanan ayna bashkl
makaleden ozetlenmistir.

Y ™)

enelde bir endUstrideki donisimu
yeni bir teknolojinin kullaniimaya
baglamasina baglariz. Her ne kadar
yeni teknolojiler énemli bir unsur
olsa da bir endustriyi tek baglarina dénustur-
mezler. Bu tUr bir dontdstmun temelinde yeni
bir teknolojiye ve yeni yeni ortaya ¢ikan pazar
ihtiyacina dokunan bir is modeli vardir.

Bu konuda verilecek en klasik ¢rnek MP3
teknolojisidir. MP3 cihazlari, manyetik kasetler
ve CD’lere kiyasla ¢ok daha yUksek bir kapasite
vadediyordu. Kullanicilar, kigtcUk bir cihazda
binlerce sarki depolayabiliyordu. Ancak MP3
cihazlari Apple’in iPod’u ve iTunes’u ortaya
clkarmasi ve bu iki ortami birbiriyle iliskilendi-
recek yeni bir is modeli ortaya koyarak, muizik
UrUnlerinin satisinin fiziksel diinyadan sanal

7 W
X/l \\°/

./
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dunyaya tasinmasi sayesinde endUstriyi donus-
turebildiler.

Peki bir is modelinin bir teknolojinin potansiyeli-
ni kullanarak sonug vermesinin temelinde yatan
nedir? Bu soruya yanit bulabilmek icin farkl en-
dustrilerde yeni is modellerini hayata geciren 40
sirkette derinlemesine analizler gerceklestirdik.
Bazilari endUstrilerini radikal bigimde degistirme
konusunda basarili olmustu, bazilari ise hentz
basari elde edemeseler de Umit vadediyordu.
Bu makalede, arastirmamizin temel bulgularini
paylasacagiz ve bunlarin inovatorlerin endUstri-
leri donUstirmesine nasil yardimci olabilecegine
deginecegiz.

iS MODELLERI NASIL GALISIR?

is modelinin farkli tanimlari olsa da genel an-
lamda bir sirketin nasil deger yarattigini ve bu
degerden ne elde ettigini belirler. Modelin 6zel-
likleri; mUsteri deger teklifini ve fiyatlandirma
mekanizmasini tanimlar, sirketin kendini nasil
organize edecegini ve deger yaratma anlamin-
da kimlerle is ortakligi yapacagini ve tedarik
zincirini naslil yapilandiracagini belirtir. Temelde
bir is modelinin gesitli dzellikleri, cogu zaman da
karmaslik bir bicimde etkilesime girerek sirketin
basarisinda belirleyici olur.

Her endUstride zaman igerisinde hakim bir

is modeli olusur. Pazarin bozucu etkilerinin
olmadigi bir ortamda model, kaynaklari en etkin
bicimde tahsis ve organize etmenin yolunu
isaret eder. Yeni bir model uygulamaya yénelik
cabalarin blyUk bir kismi basarisiz olur ancak
bir noktada bu yeni modellerden biri, yeni bir
teknolojiyi de kullanarak hakim modele baskin
gelir. Eger pazara yeni giren oyuncular hakim
durumdaki sirketleri oyunun disina itmek igin
bu yeni modeli kullanirsa veya rakipler bunu
uygularsa endUstri donusur.

Otel endustrisini tepetakla eden Airbnb 6rnegini
ele alalim. 2008 yilinda kurulan sirket inaniimaz
bir blytme sergiledi. Su anda Hilton Worldwide
veya InterContinental Hotels'den daha fazla
oda sayisina sahip. Bu yazi kaleme alindigi
sirada Airbnb, New York’daki otel odasi arzinin
yuzde 19,5%ini karsiliyor ve ayrica dinyanin 192
Ulkesinde hizmet vererek toplam arzin ylzde
5,4’Un0 sagliyordu. (Bu rakam 2015'te ylzde
3,6’ydl.)

Gelir elde etmek igin bir fiziksel varlik sahibi
olmasi gerekmeyen Airbnb, élcegini artirmak
icin blyUk yatinmlara ihtiya¢c duymuyor ve bu
nedenle uygun fiyatlar sunabiliyor. (Genelde

otellerden ylizde 30 daha uygun fiyatlar) Ustiine
Ustlik, mekanlarin bakimi, dtizeni ve verilecek
hizmetlerden mekanin sahibi sorumlu oldu-

gu igin Airbnb’nin riski (ve tabiki operasyonel
maliyetleri) geleneksel otellere gdre ¢ok daha
dUsUk. Musteri agisindan bakildiginda Airbnb
daha kisilestiriimis ve ucuz bir hizmet sunarak
deger teklifini yeniden tanimliyor.

Platform teknolojisi éncesinde, otel isini degis-
tirmenin anlamli bir yolu yoktu. Ancak bu tekno-
lojinin hayata gegmesinden sonra musteri igin
daha cazip bir deger teklifi olusturabilen herkes
geleneksel modele saldirabilir hale geldi. Yeni is
modeli teknolojinin imkanlari ile pazarin istekleri
arasinda bir araylz gorevi gorda.

Gelin simdi bir is modelinin déndsim yaratmasi
icin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigine
bakalim:

BASARININ ALTI UNSURU

Uzerinde calistgimiz 40 is modelini secerken
kaliteli ve saygin medya kaynaklarinda ne
Olglde takdir aldiklarina baktik. Bu modellerin
tamami endUstrilerini donustirme potansiyeline
sahipti fakat sadece bazilar bunu basarabilmis-
ti. Bu modellerde ayni olan unsurlari arastirdik
ve alti tane belirledik. Hicbir sirket bu altisina
ayni anda sahip degildi ancak gordik ki bu
unsurlardan ne kadar fazla olursa basari sansi
da o dlgtde artiyor.

1 Daha kisisellestirilmisg bir Grtin veya
hizmet.

is modellerinin cogu hakim modellere kiyasla
musterilerin bireysel ve anlik ihtiyaglarini daha
iyi gbzUmleyen UrUnler ve hizmetler sunuyor.
Sirketler genelde bunu rekabetci fiyatlarla
saglamak igin teknolojiyi bir kaldirag olarak
kullaniyor.

2 Kapali gevrim surecler.

Bircok model lineer tuketim surecini (Uretim,
kullanim, atilim) kullanilan Grlnlerin geri kaza-
nildidi bir gevrim strecine donUsturlyor. Bu
sayede toplam kaynak maliyetleri azaliyor.

3 Varliklarin paylasiimasi.

Bazi inovasyonlarin basarili olmasinin temelinde
maliyetli varliklarin paylasiimasi yatar. Airbnb’de
maliyetler mekan sahipleri ve musteriler arasin-
da paylasilirken Uber’de de arag sahiplerince
paylasiliyor. Bazen varliklar tedarik zinciri igeri-
sinde de paylasilabiliyor. Bu paylasim genelde
her iki taraf icin fayda saglayan iki tarafli online
pazar yerleri Gzerinden gerceklesiyor. Ben
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KAC KUTUCUK ISARETLEMELI?
]

ARASTIRMAMIZA GORE BiR ENDUSTRIYE DONUSTURMEK ICIN BIR IS MODELINDE

ALTI UNSURDAN EN AZ UG TANESININ BULUNMASI GEREKIYOR. w < %
ISTE INCELEDIGIMiZ 40 YENiI MODELDEKI DURUM: - = < z
2 = x 95 _z
4 S = g 2B 3 %
SIRKET ENDUSTRI 2 g £ g':c: w3 = a
< >4 = ¥ Rzgrri o =
1 AIRBNB GAYRi MENKUL X X X X 4
2 ALIBABA PERAKENDE X X X 3
3 AMAZON PERAKENDE X 4
4 APPEAR HERE EMLAK KiRALAMA X 2
5 APPLE IPOD ELEKTRONIK X 3
6 ARM ELEKTRONIK X 3
7 CANON ELEKTRONiK/KOPYALAMA X 3
8 COURSERA EGITIM X X 2
9 DELL ELEKTRONIK X X 4
10 EDX EGITIM X X 2
11 ETSY PERAKENDE X 1
12 GOOGLE ADWORDS REKLAMCILIK 4
13 HANDY EV HiZMETLERI 2
14 IKEA PERAKENDE 4
15 INTERFACE HALI DOSEME 2
16 JUSTPARK GAYRi MENKUL 3
17 LEGO FACTORY OYUNCAK 4
18 LENDING CLUB BANKACILIK 2
19 LIVEOPS CAGRI MERKEZI X X 3
20 LYFT TAKSI ISLETME X X 4
21 M-PESA BANKACILIK X X 3
22 MEDICAST SAGLIK HIZMETLERI X X 3
23 NATURA KOZMETIK X 2
24 NIKE ID AYAKKABI 2
25 PHILIPS PAY PER LUX AYDINLATMA X 4
26 RICOH PAY PER PAGE ELEKTRONIK X 3
27 ROLLS-ROYCE POWER-BY-THE-HOUR MOTOR X 4
28 RYANAIR ULASIM X 3
29 SALESFORCE.COM YAZILIM 3
30 SHYP NAKLIYE & LOJISTIK 3
31 TASKRABBIT EV HiZMETLERI 2
32 TENCENT QQ YAZILIM 3
33 UBER TAKSI ISLETME 5
34 UDACITY EGITIM 2
35 WASHIO KURU TEMIZLEME 3
36 WAYFAIR EV ESYALARI 3
37 XEROX ELEKTRONIK 2
38 ZARA KIYAFET 3
39 ZIPCAR ULASIM 4
40 ZOPA BANKACILIK 4
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odami kiralayarak para kazaniyorum, sen de
daha ucuz ve daha iyi bir mekanda kalma sansi
yakaliyorsun. Paylasim ayrica birgok endUstriye
giris engelini de azaltiyor ¢inkd oyuncularin
varlik sahibi olmasina gerek yok, bir araci olarak
konumlanmalari yeterli.

4 Kullandigin kadar 6de.

Bazi modeller kullanicilarin bir Grind veya hiz-
meti tamamen almasini gerektirmiyor, kullandigi
zaman 6demesini mdmkun kiliyor. MUsteriler
bundan mutlu oluyor ¢lnkl degeri elde ettik-
lerinde 6demeyi yapiyorlar sirketler de mutlu
¢UnkU musteri sayisi blyUmeyi sdrduruyor.

5 Daha isbirligi odakh bir ekosistem.

Bazi inovasyonlar yeni teknolojilerin tedarik
zincirindeki paydaslar ile olan isbirligini artirmasi
ve isin risklerini daha dogru dagitmaya imkan
vermesi, bdylelikle maliyet tasarrufu saglamasi
nedeniyle basari olusturur.

6 Cevik ve uyumlu bir organizasyon.
inovatérler bazen de teknolojiyi, karar verme-
nin hiyerarsik modellerinden uzaklagsmak ve
bdylece pazarin ihtiyaclarini daha iyi gérip
bu ihtiyaglara uygun davranmak igin gercek
zamanli degisimleri mimkdn kilmak amaciyla
kullanirlar. Genelde bunun sonucunda miste-
riye daha fazla deger saglar ve bunu da daha
dusuk maliyetlerle gerceklestirirler.

Degindigimiz alti unsurun hepsi pazar talebi ile
teknolojik imkanlari iliskilendirme konusunda
firsatlar ortaya koyuyor. Ornegin, deger tekli-
finin daha kisilestiriimesi, musteri tercihlerinin
fragmante yapisina ve daha gesitli taleplerin
karsllanmasina zemin hazirliyor. Bu kisisellestir-
me, bulut Uzerinden baglantili cihazlardan gelen
verileri toplayan sensorler sayesinde mimkin
olabiliyor. Veriler buyUk veri gdzimleriyle analiz
ediliyor ve her bir kullanicr i¢in ayri birer hizmete
doénusturtlebiliyor.

iINOVASYONDAN DONUSUME

Teorik olarak bir sirket bu alti unsurdan ne ka-
dar fazlasini blnyesinde barindirirsa endustrisini
doénUstirme potansiyeli de o kadar ytiksek olur.
Bu hipotezi test etmek icin bu 40 yeni modelin
her birinde unsurlardan kagar tane oldugunu
analiz ettik ve sonuglari mevcut performansla-
riyla karsilastirdik. Hakim is modelini yenilgiye
ugratan her bir unsur igin o is modeline bir puan
verdik. Sonrasinda modelin pazar pay! edinme
(hakimleri yerinden etmek) ve diger sirketlerin
bu modeli kopyalamasi kriterlerine bakarak
modelin dontsim basarisini degerlendirdik.

Bulgularimiza gére dontsim potansiyeline
sahip is modelleri en az g unsuru igeriyor.

Ulasim hizmeti sirketi Uber bes unsuru iceriyor.
is modeli varlik paylasimi izerine kurulmus; su-
ruculer kendi araglariyla hizmet veriyor. Uber’in
gelistirdigi isbirligi temelli ekosistemde surlculer
is alma riskini Gstlenirken platform, blytk veriyi
kullanarak bu riski en aza indirmeye caligiyor.
Platform ayrica ceviklik saglamak agisindan
pazardaki anlik degisimlere cevap verecek bir
dahili karar verme sistemi olusturuyor. Bu sa-
yede Uber, kullandigin kadar 6de fiyatlandirma
sistemi uyguluyor ve surdculer en karl islerin
olacagi alanlara yénlendiriyor.

Son olarak Uber, musterilerin strtculeri notladi-
d1 bir sistem kullaniyor. Hizmeti kullanmak iste-
yen bir musteri adayi blyUk veri temelli platform
Uzerinden en yakindaki strdcUyU ve strtcinin
notunu gdrebiliyor. Bu notlama sistemi surt-
cundn temiz ve kaliteli bir hizmet vermesini ve
biraz da kisisellestirme yapmasini tesvik ediyor.
Musterinin en yakin arag ile notu en ytksek
olan ara¢ arasinda karar vermesi ¢ok da buyUk
bir imkan gibi gérinmese de geleneksel taksi
hizmetine kiyasla ¢ok daha ileri bir uygulama.

Bulgularimizin etkileri son derece acik: Eger

is modelinizi degistirmeyi veya bir endUstriye
yeni bir modele giris yapmayi distnudyorsaniz
modelinizin bu alti unsura gére nasil gérindu-
gune bakabilirsiniz. Eger bu unsurlarin herhangi
birinde mevcut rekabet yapisini yenemiyorsaniz
basari sansiniz distk demektir fakat modeliniz
mevcut modeli en az Gg-dort unsurda geride
birakiyorsa basari sansiniz yuksektir.

Bir inovasyonun basarili olup olmayacagini ga-
ranti edemezsiniz. (Eger 6nemsiz derece kiglk
bir pazar nisine odaklanmamigsaniz.) Ancak is
modelinizin pazarin gereksinimleri ve teknolojiy-
le iligkili olmasini saglayarak sansinizi artirabilir-
siniz. Ne kadar fazla iligki kurarsaniz endustrinizi
doénUstirme sansiniz da o kadar artar.

Healx’in ig
modelinin

son hali
kisisellestirmeyi
maksimuma

crkaryor.
b

35



DETAY

RAKAMLARLA

REVIZE DUNYA EKONOMISI

IMF “DUNYA EKONOMIK GORUNUMU” RAPORUNDA KURESEL EKONOMIYE
ILISKIN BEKLENTILERINI REVIZE ETTI. RAPORA GORE BAZI ULKELERIN
HEDEFLERI ASAGI CEKILIRKEN BAZI ULKELERIN HEDEFLERI YUKSELTILDI.

3,4

2017 dUnya ekonomisi
bUydme tahmini

3,1

2016 dunya
blydme

tahmini

ABD

Ekonomisi

IMF, ABD ekonomisinin
bu yil ylizde 1,6 ve
gelecek yil ylizde 2,2
bUydmesini bekliyor.

4,6

Gelismis Ulkelere yonelik blytme
tahmini bu yil igin ytiizde 1,8'den
yuizde 1,6'ya indirildi.

AVRO BOLGESI’NDE REVIZE TAHMINLER
]

v Fransa ve italya'nin 2016 blyime
beklentileri asag) ¢ekildi. Buna
gore, Fransa ekonomisi bu yil
yuzde 1,5 degil yiizde 1,3
ve italya ekonomisi
ytlizde 0,9 yerine

v/ Aimanya’nin blyiime
beklentileri 2016 icin

v/ IMF, Avro Bolgesi icin 2016

ve 2017 buyume tahminlerini ise

temmuz ayindaki giincellemeye

kiyasla 0,1 puan ylkselterek

siraslyla yuzde 1,7'ye v ispanya bu yil yiizde

ve yuzde 1,5'e 2,6 yerine yiizde 3,1

cikardi. ve gelecek yil yiizde
2,1 yerine yiizde 2,2
bldyumesi bekleniyor.

yuzde 1,6'dan yiizde 0,8
yuzde 1,7'ye ve 2017
icin ylizde 1,2'den

yuzde 1,4'e yukseltildi.

genisleyecek.

GELISEN ULKELERDE RUSYA VE HINDISTAN OLUMLU AYRISTI

v Cin ve Brezilya'ya
yonelik tahminlerde
degisiklige gidilmedi. IMF, Cin'in
bu yil yizde 6,6 ve gelecek yil
yiizde 6,2 genisleyecegini tahmin
ediyor. Kurumun Brezilya'ya yonelik
blytme beklentileri ise bu yil
icin yuzde eksi 3,3 ve gelecek
yil iginse yiizde 0,5 olarak

IMF, 5 yildir

yavaslamakta olan :
gelisen Ulkelere v IMF, Rusya'nin bu

yonelik 2016 yil yiizde 0,8 daralmasini
ve gelecek sene yuzde
1,1 blydmesini 6ngoruyor.
Bu oranlar, temmuz ayindaki

v Hindistan’a
yonelik 2016 ve 2017
blyltme beklentileri de
ylizde 0,2 yikseltilerek

blydme tahmini
yuzde 4,1’den
ylzde 4,2'ye revize
ederken, yuzde
4,6 seviyesindeki

guncellemede yiizde eksi yiizde 7,6'ya
1,2 ve yuzde 1 olarak revize edildi. aciklandi.

2017'de beklentisini eI
degistirmedi.

36



I
38

SURDURULEBILIRLIK
Strdurtlebilir Kalkinma
Hedefleri: Yeni Firsat
Penceresi
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BAYi ROPORTAJI
Sektorin Lokomotif
Sirketi: Aygaz
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BIZ

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIR
KALKINMA
HEDEFLERI:

YENI FIRSAT
PENCERESI
]

Kog Toplulugu’nda strdurdlebilirlik konu-
sunda c¢alisan ekipleri bir araya getiren
“Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri: Yeni
Firsat Penceresi” toplantisi 31 Ekim 2016
tarininde Kog Holding'de gerceklesti.
Enerji, otomotiv, dayanikli ttketim, finans,
gida ve hizmetler sektériinden katiimai-
larin yer aldigi toplantida Kog Toplulugu
surdurdlebilirlik modeli paylasild.

Oya Unlii Kizil: “Sardiiriilebilirlikte
liderler liginde yer almayi ve bu
alandaki firsatlan degerlendirerek
rekabetgi Gstilnlik saglamayi
hedefliyoruz”

Toplantinin agilis konusmasini gercek-
lestiren Kog Holding Kurumsal iletisim
ve Dig lligkiler Direktdrii Oya Unli Kizil,
konusmasinda Kog Toplulugu’nun sr-
durUlebilirlik konusunda yeni bir déneme
girdigini, bu dogrultuda strdurulebilirlikte
liderler liginde yer almayi ve bu alandaki
firsatlar degerlendirerek rekabetgci Us-

tnltk saglamayi hedeflediklerini belirtti.
Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda
benimsenen Surdurlebilir Kalkinma
Hedefleri’nin tim dtnyanin ulasmak
istedigi noktayl tanimlayan bir cergeve
¢izdigini vurgulayan Kizil, “inovasyondan
sUrdurdlebilir sehirlere, toplumsal cinsiyet
esitliginden iklim degisikligine kadar pek
¢ok farkli alana dokunan Strdurdlebilir
Kalkinma Hedefleri'nin 6zel sektdrin
gundeminde her gegen gun daha
Onemli bir yer tuttugunu” ifade etti. “Kog
Toplulugu faaliyet gosterdigi sektorlerin
cesitliligi itibaryla 17 Hedefin tamamina
katki saglayabilir. Biz de bu alandaki fir-
satlarimizi belirleyip éncl olacagdiz.” dedii.

Ebru Tuzecan: “Paydaslarla diyalog
ve isbirligi 5nemli”

Oya Unlii Kizi'in konusmasinin ardindan
s0z alan Kog Holding Surdurdlebilirlik
Koordinatérd Ebru Bakkaloglu Tuzecan,
sUrdurdlebilirlik alanindaki kuresel trend-

38



leri aktarirken, Kog Toplulugu strdUrilebilirlik
modelinin arka plani, odak alanlari ve araglari
hakkinda detayli bilgi verdi. SurdurUlebilirlikte
liderlik yolunda paydaslar ile diyalog ve igbirligine
deginen Tlzecan, is dinyasini en basindan
¢6zUmUn pargasi olarak konumlandirmanin
Onemine dikkat ¢ekti.

Sahba Sobhani: “Siirdirilebilir Kalkinma

Hedefleri’nin basarisi 6zel sektor

operasyonlarina bagh”

Toplantinin ikinci yarisinda dizenlenen panelde

konusan Birlesmis Milletler Ozel Sektdr Danis-

mani Sahba Sobhani, igletmelerin ¢zline ait ope- ‘ ‘

rasyonlarin her zaman 6zel sektdérin ana konusu .

olacagini ancak artik 6zel sektérin gevresel Oya Unlii Kiwzil:

ve toplumsal etkisini dikkate alarak amaclarini “S?Li?‘dii?’iiZ@bﬂi?‘lﬁft@
cesitlendirmesi gerektigini belirtti. Strddrdlebilir o

Kalkinma Hedefleri'ne ulasmak igin kamu-&zel liderler Zzgmde
sektor-STK |§b|rl|klerln|n yani sira Ozel sektor yer al7f}’[/ay2 ve bz/[/
isbirliklerinin de ¢ok dnemli olduguna deginen .

Sobhani, Ko Toplulugu'nun farkli sektorlerdeki alandaki firsatlar
operasyonlariyla bu alanda farkindalik yaratmak de§e7”leyz,cli7”e7”e]f

ve déniigumi tetiklemek igin en uygun paydas o1 boteq gistiinliik
oldugunun altini gizdi. 3

saglamayr
Buket Bahar Divrak: “Cevresel, sosyal ve hedeﬂz@omz"’
ekonomik surdurulebilirlik ic ice gegmis
konulardir” ’

Kalkinma ve Cevre Politikalar Uzmani Buket
Bahar Divrak, BM Surdurtlebilir Kalkinma He-
defleri’ni analiz ederken 17 hedefin de birbiriyle
baglantili oldugunu vurguladi. Ozellikle ortakliklar
odagindaki hedefe dikkat geken Divrak, uygu-
lama araglari ve ¢6zUm ydntemleri gelistirmek
isteyen kurumlarin bu hedefe odaklanmalari
gerektigine degindi. Divrak, Turkiye gtindemi
Uzerinden hedefler yorumlandiginda 6zellikle
doga koruma, iklim degisikligi ve toplumsal
cinsiyet esitligi konularinda daha ileriye gitmemiz
gerektigini, bunun igin de is dinyasina gorev
distiginu kaydetti.

%5

01_ Kog Holding
Kurumsal iletisim
ve Dis lliskiler
Direktort Oya
Onlii Kizil
Meltem Agduk: “Sardarilebilir Kalkinma

Hedefleri’nin birgoguna dokunan toplumsal
cinsiyet esitligi meselesi ¢ok kritik”
Toplumsal cinsiyet esitligine dikkati geken
UNFPA Toplumsal Cinsiyet Esitligi Koordinator(
Meltem AJduk ise, egitim, saglik ve istihdam
konularinda sayisal esitligin yani sira nitel bir

02_ Kalkinma ve
Cevre Politikalar
Uzmani Buket
Bahar Divrak

03_ Kog Holding
Surdurulebilirlik
Koordinatorl
Ebru Bakkaloglu

esitlik de yaratimasi gerektigini vurguladi. Stir- Tuzecén
durUlebilir kalkinma alaninda Birlesmis Milletler’in 04_ Birlesmis
Milletler Ozel

calisma anlayisindaki degisimin Ug evresini “ha-
yirseverlik”, “sosyal sorumluluk” ve “déntsturicu
glg” olarak tanimlayan Agduk, is diinyasinda da
bu degisimin olmasi gerektigini ve 6zel sektorin
artik kendisine donusttrtct bir rol bicmesinin
zamaninin geldigini vurguladi.

Sektor Danismani
Sahba Sobhani

05_ UNFPA
Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
Koordinatoru
Meltem Agduk

01

02

03

04

05
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BIZ

SEKTORUN
LOKOMOTIF
SIRKETI:
AYGAZ

AYGAZ BURSA BAYISI ACAR PETROL
GENEL MUDURU ALI ACAR, AYGAZ
ILE KISA BIR SURE ONCE TANISMIS
OLMALARINA RAGMEN GEREKEN
SINERJIYI YAKALADIKLARINI
SOYLUYOR.

ygaz Bursa bayisi Acar

Petrol Genel MUdurt Ali Acar,
Aygaz ile kisa bir stire 6nce
tanismis olmalarina ragmen

gereken sinerjiyi yakaladiklarini soyltyor.

1992 yilinda akaryakit ve LPG sekt6-
rinde hizmet vermek amaciyla kurulan
Acar Petrol, uzun yillar sektdrde faaliyet
gosterdikten sonra gectigimiz yil Aygaz
ile yollarini birlestirme karari aldi. Karar
asamasinda Aygaz Otogaz; marka ve
kalitesi, alanindaki uzmanlik ve guve-
nirliligi asli isinin otogaz olusu sektdrde
blylk bir fark yarattigini gérdtklerini
sOyleyen Ali Acar, musterilerine daha
kaliteli ve daha guvenilir bir hizmet su-
nacaklarina inanarak Aygaz ailesinin bir
ferdi olmaya karar verdiklerini belirtiyor.

Ali Bey sizi biraz yakindan taniyabilir
miyiz? Bizlere kendinizden, aile-
nizden ve sirketinizden bahseder
misiniz?

Sirketimiz 1992 yilinda babam ve amca-
larimin ortakligiyla kurulmus bir aile sir-
keti... Uzun yillardan bu yana akaryakit
ve LPG satisinda faaliyet gdsteriyoruz.
Ben ise 2005 yilindan bu yana karde-

sim Recep Acar ile birlikte isletmecilik
yapiyoruz. iki kardes islerimizi birlikte
yurUtlyoruz. Kardesim is hayatindaki en
blyuk destekgilerimden biridir.

1976 Bursa dogumluyum, evliyim, dort
kiz babasiyim... Is hayatinin yogun tem-
posundan arta kalan zamanimi esim ve
cocuklarimla gegirmeyi tercih ediyorum.
Esim Sevim Hanim hayata dair her ko-
nuda benim en bulyuk destekgimdir.

Kag yildir otogaz bayiligi yapiyor-
sunuz? Aygaz’la tanisma hikayenizi
anlatir misiniz?

Aygaz yetkililerinin 2015’te istasyonu-
muzu ziyaret etmesiyle tanistik Aygaz
ile... S6zlesme yenileme ddneminde
oldugumuzdan baska firmalarla da
gbrusmemiz oldu. Ancak karar verme
asamasina geldigimiz zaman gordik
ki Aygaz Otogaz; marka ve kalitesi,
alanindaki uzmanlik ve gtvenirliligi asli
isinin otogaz olusu sektdrde buyuk bir
fark yaratmig. Bu artilara bir de Aygaz
yetkililerinin ilk gériismemizde bizler-
de olusturduklar samimiyet duygusu,
piyasaya olan hakimiyetleri bilgi ve
birikimleri, sektdre ve bayiye olan bakis
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acllan eklenince Aygaz'in diger firmalardan
daha 6nde oldugunu gordik. Sektor rekabet
kosullar oldukga sert olan bir sektér. Bu
nedenle Aygaz’la musterilerimize daha kalitel
ve daha guvenilir bir hizmet sunacagimiza
inanarak Aygaz ailesinin bir ferdi olmaya
karar verdik.

Otogaz denince hem siriculler hem de
yolcular icin “gliven” konusu da 6én planda
oluyor. Siz bir Aygaz bayisi olarak tuketi-
cilerin bu markayi segmelerindeki temel
sebepleri neler olarak gériyorsunuz?
Bizim isimiz elden ele bir ticaret degildir. Bu
sektorde musteriler gérmedikleri dokunama-
diklarr bir GrinU satin almak zorunda kaliyor.
Bunun sonucu olarak da haliyle gtiven
konusu 6n plana gikiyor. Aygaz’'in yarim asri
askindir bu sektérde ve sektdrin lokomo-
tifi olusu, bu sUregte musterilerine vermis
oldugu hizmet kalitesi, tecrtibesi ve bilinirli-
ligini tUketicilerin bu markayi se¢cmesindeki
temel sebepler olarak goériyorum. Markanin
glcundn yanina bir de istasyonlarda musteri
memnuniyeti eklenince basar kaginilmaz
oluyor. Sizin de dediginiz gibi otogaz ¢cok
ciddi bir is, bu nedenle Aygaz gibi adi Ko¢
Holding ile birlikte anilan bir markanin musteri
g6zUnde degeri tartisilamaz.

istasyon igletmek ilging ve zorlu bir is. ..
Musteri memnun kaldigi istasyonlari unut-
muyor ve sonrasinda yolunu bile degistirerek
bu istasyonu tercih ediyor. Musterilerde bu
glveni ve memnuniyeti yaratmak her islet-
mecinin arzuladigi bir durumdur. Biz kisa bir
sUre olmasina ragmen Aygaz markaslyla bu
sinerjiyi sagladigimizi distinGyorum ve Aygaz
ile yollarimizi birlestirmis olmaktan dolay gok
memnunum.

Misterilerinizle olan iligkilerinizde hangi
unsurlan 6n planda tutuyorsunuz? Sizin
hizmette olmazsa olmazlar nelerdir?
Mdsterilerin intiyag, beklenti, tatmin ve
sadakatini 6n planda tutuyorum. Aygaz
ailesine gecisimiz 14 ay gibi bir zaman oldu
bu sUrede sunu daha iyi anladim, musterinin
glvendigi bir Grinl satmak gercekten daha
kolay. inanin burada bize sadece misteriyi
guler yUzle karsilayip hos geldiniz demek ve
musteriyi bekletmeden hizli bir sekilde hizmet
vermek kaliyor. Bir de ¢evre, tuvalet temiz-
ligi ve market Urln gesitliligi saglandiginda
satis basarina ulasmamak elde degil. Benim
hizmette olmazsa olmazim musteri memnu-
niyeti. Nedenine gelince bizim sektdrde de-
vamlilik esastir bu da biz musteriyi memnun
ettigimiz sirece olacaktir.

Personelinizi secerken nelere dikkat edi-
yorsunuz? Su anda kagc kisilik bir ekiple
calisiyorsunuz?

Bu sektdrin en énemli ama bana sorarsaniz
en zayif halkalarindan biri kalifiye personel
sikintisi... Sektorde kalifiye eleman bulmakta
buyUk zorluk gekiliyor. Biz personel alirken
prensip olarak durust, pozitif, saygili ve ¢alis-
maya istekli adaylari segmeye dzen goste-
riyoruz. Ardindan da gerekli saha ve teknik
egitimleri vermeye galisiyoruz. Su an 25 kisilik
bir ekiple hizmet vermekteyiz.

Bir Ko¢ Toplulugu bayisi olarak bulundu-
gunuz bolgeye katki saglamak igin sosyal
sorumluluk projeleri icinde yer aliyor
musunuz?

Sehrimizde ve 6zellikle ilgemizde olan sosyal
sorumluluk projelerine katkida bulunmak

icin her sene sirket olarak belirli bir bltce
ayirmaktayiz.

oo

Aygaz i yarim
asri askindur

bu sektorde

ve sektoriin
lokomotifi olugu,
bu stirecte
miisterilerine
vermis oldugu
hizmet kalites:,
tecriibesi ve
bilinirliliging
tuiketicilerin

bu markaya
segmesindeki
temel sebepler
olarak goriiyorum.

oo

Ali Acar personel
secerken pozitif
durust ve saygil
insanlar ise
almaya 6zen
gosteriyor.
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COCUK GELiSIM
Oyun Oynamak iletigimi
Geligtiriyor
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SANAT
Alternatif Tarihte
Alternatif Cok
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SAGLIK

Kis1 Hasta Olmadan
Gegirmeniz Mimkiin.
Nasil mi1?
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YASAM

COCUK GELiSiM

OYUN
OYNAMAK
ILETiSIMI
GELISTIRIYOR

SOSYAL MEDYADA ‘OYUNCU
ANNE’ OLARAK TANINAN
SERMIN CARKACI,
COCUKLARIYLA YASAMINI
SOSYAL MEDYAYA
TASIYARAK TUM ANNELERE
YOL GOSTERIYOR. AYNI
ZAMANDA DENEYIMLERINI
VE PAYLASIMLARINI
KITAPLASTIRAN SERMIN
CARKACI COCUKLARLA
OYUN OYNAMANIN ONEMINI
BiZDEN HABERLER
DERGISI'NE ANLATTI.

ermin Carkacl, hayatina ansizin giren berinde. Paylagsmayi, iletisimi, kendini korumayi,
3 kiigtik gocuguyla nasil iyi vakit gegi- arkadaslidi, selamlagmayi, yardim etmeyi. .. Bir
rebilirim diye distndrken gocuklarin en sl seyi kendi kendine dgretirdi. Simdi sokak
sevdidi sey olan oyun oynamayi kesfetti.  yok, cocuklar duvarlar arasina kapandi. Aragtir-
Kendisi de gocukken oyunu gok seven Sermin malar gdsteriyor ki, bugtin ¢ocuklar neredeyse
Garkaci, cocuklaryla oynadidi ilgi gekici tim bu cezaevi mahkumlar kadar az acik havaya maruz
oyunlari sosyal medyada paylasmaya baglayinca  kaliyorlar. Dogru. Baksaniza ya evdeler, ya

annelerin takip ettigi bir sosyal medya fenome- okulda, ya aktivite alanlarinda, ya AVM'’lerde ya
nine dénustt. Hem calisan, hem de cocuklaryla  da kurslarda... Ebeveynlere sordugunuzda ‘e
harika bir iletisim yolu bulan Sermin Garkacrnin napalim gidecek bagka yer yok’ diyorlar. Biraz da
tavsiyeleri tim anneler igin alternatif oluyor. kolayimiza geliyor saninm. Ben bu ‘eee napalm’a

katiimiyorum. Biraz zorlayacagiz kendimizi.
“Cocuk olmak” ve “oyun” kelimelerini ne
zaman bir araya getirsek, eski zamanlara Bir 6rnek vereyim. Biz cocukken, dedem bizi her
gider aklimiz. “Bugtiniin gocuklari ne yapsin,  kis ormana yUrlyUse gotirirdd. Gok kar yagdig,
oynayacak alan yok” deriz sonra kendi kendi-  karin yetiskinlerin dizlerini gectigi giinler. Araba
mize. Sahiden de boyle mi? Degisen zaman ormanin belli bir yerine kadar gider, sonrasinda
ve kosullara baktiginizda ¢ocuklarin pencere-  arabadan indirir, yolun geri kalanini ydrlyerek

sinden nasil bir oyun alani gérilyorsunuz? gidecegiz derdi. Hakikaten de karda dise kalka
Bizim ¢ocuklugumuzun en énemli de@eri sokaktl.  yUrirdik. Bize helva yedirirdi, ‘EGer helva yerse-
Sabahtan ¢iktigimiz ve aksama kadar kostur- niz iginiz kizisir, Gstimezsiniz’ diye tembihlerdi. Bir
dugumuz sokak gergek gocukluk deneyiminin saat kadar ormanda yUrUr, kurt masallari dinler,
yaninda baska bir strt seyi de yasatirdi bera- korkar, Usur, ama delice bir heyecanla gezerdik.
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Sonra geri donerdik. Hala her saniyesi, her ani, her
detayr akimda bu yurtydslerin.

Simdi Ankara’da yasiyorum, sehrin ortasinda. ..
Cocuklara bunu deneyimletmek mumkin md?
Evet. Kisin cok kar yagdiginda, ayni Uslup ve
hikayeyle géturtyorum ormana. Belli bir yere kadar
arabayla gidiyoruz, yolun devamini yUriyerek geci-
yoruz. Yolda helva yiyoruz. Kurt masallar anlatiyo-
rum. Uslyoruz, egleniyoruz, kizak kayyoruz. Eve
doéndugimizde tipki benim gocuklugumdaki gibi
mutlu olduklarini gériyorum.

Gilinimuizdeki ¢cocuklar “daha ¢ok oyuncak,
daha c¢ok cizgi film, daha cok kiyafet, daha
cok, daha ¢ok...” s@ylemleriyle yetisiyor sanki.
Cocuklari bu hale getiren ebeveynlerin tutumu
mu sizce? Ebeveynlere diisen sorumluluklarin
neler oldugunu diistiniiyorsunuz?

Ben gocuk gelisimci degilim, gocuk psikologu
degilim, bu agidan elestiremem kimseyi. Ama kendi
hayatimizda sunu gézlemliyorum. Her sey oyuncak
olabiliyor, eger siz isterseniz. Bakin bir tane biytk
boy mukavva koli getiriyorum eve. icine cocugu
oturtup déndudrtyorum. Ciglik cigliga egleniyor.
Ustine bir delik acip ip gegiriyorum. Evin iginde
gezdiriyorum. iste 0 onun akulli arabasi! iki mu-
kavva koliyi Ust Uste koyup bebeklerimizi diziyoruz,
iste bu bizim bebek evimiz. Kolinin i¢ine ¢izgiler
Giziyorum, o alanlara araba park ediyoruz, iste bu
bizim otoparkimiz. Cocugu kutuya oturtup eline
boya kalemleri veriyorum, iste o onun tuvali... Ayni
koli ugak olur, gemi olur...

Onerim gidip almaktansa, birlikte yapmaktan yana.
Mesela cadir mi istiyor. Gidip almayin hemen. iki
karsiikl duvara givi gakin, ip gerin. Uzerinden bir
carsaf gecirin, garsafin uglarini gerdirin. Alin size
bir gadir. Girin igine kitap okuyun, masal anlatin,
sohbet edin, film izleyin. Bunlar ¢ocugun yapabile-
cegi seyler degil, biz yapacagiz, cocuklar bize ayak
uyduracaklar.

Siz de 3 ¢ocuklu bir annesiniz. Sizin igin gocuk-
larinizdan daha yaramaz oldugunuz bile soy-
leniyor. Onlarla yaramazlik yapmak mi yoksa
kuralci olmak mi dogru olan? Siz durusunuzu
nasil belirliyorsunuz?

Biz yetigkinlerin yaramazlik diye tanimladiklari
seyler genellikle onlarin ‘cocukluklar.” Kosuyor mu?
Kosacak. Gocuk o. Karistirnyor mu? Kanistiracak,
kesfedecek. Oyle dyle dgrenecek. Biz mum gibi
cocuklar istiyoruz, yok 6yle gocuk. Olmasin da
zaten. Konussun, karistirsin, merak etsin, derdini
anlatsin, kararlarini sdylesin, hoslanmadidi seyleri
sirf biz istiyoruz diye yapmasin... Bunlari yapan ¢o-
cuk yaramaz ¢ocuk oluyor. Pek biliyoruz ¢ocuklara,
hadi git odanda oyna demeyi! Odanda oyna ama

mUmkUnse dagitma, batirma, garUitd yapma...
Bdyle gocukluk olur mu? Bu konularda kuralci
degilim. Ama baskalarinin hakkini gasp ediyorsa,
bencillik ediyorsa, kardesini sikayet ediyorsa, nazik
davranmiyorsa, karsisindakini kiryorsa, 6zUr dileye-
miyorsa. .. Bunlarda karsilarina ¢ikiyorum.

Sizce bu anne ve babalar ¢cocuklarina ayirdiklari
kisith zamani nasil daha kaliteli hale dénusture-
bilirler?

Evet, nedense kimsenin vakti yok. Oysa oyun digin-
da her seye vakit buluyor herkes. Ben her aksam en
az 20 dakika ¢cocuklarla sadece onlara 6zel zaman
ayiIrmaktan yanayim. Bu sure ne kadar uzun olursa
o kadar iyi. Nasil ki her aksam ¢ocuklarin pijama-
larini giydiriyoruz, yemeklerini yediriyoruz, dislerini
firgalatiyoruz ve bunlar her gece yasaniyor, rutinimiz,
atlanmiyor. Oyleyse oyun da atianmasin... Her
ailenin yasam tarzina, her anne babanin sabrina,
her cocugun yasina ve ihtiyacina gére degisir ama
en azindan 20 dakikay birlikte ‘gergekten’ zaman
gegirerek degerlendirmeliyiz diye distintyorum.
Neden gercekten? CUnku s6yle bir durum var. Ayni
odada bulunmak birlikte zaman gecirmek degildir.
Siz bir koltukta cocuk bir koltukta hig konusmadan
televizyon izliyorsunuz, bunun kimseye faydasi yok.
Siz telefonla oynuyorsunuz, cocuk resim yapiyor, bu
zamanin ona faydasi olamaz ki. Ya da mesela gocu-
gu kursa gotUrdintiz, o yiizerken, bale dersi alirken,
ne bileyim spor yaparken siz de bekleme salonunda
onu bekliyorsunuz. Bu gocuk igin nitelikli zaman
ama birlikte gecen nitelikli zaman degil. ..

Anne ve babalarin ¢ocuklariyla birlikte oynaya-
bilecegi oyun 6rnekleri verir misiniz bizlere?

Bu sayfalan okuyacak herkesin farkl yas gruplarin-
dan gocugu var. Dolayisiyla dogrudan oyun énerisi
vermek yerine, kendi evlerinde nasil oyunlar oyna-
yabileceklerini dlistinmelerini dnerebilirim. Mesela
UrinUmuz balon olsun... Balonlari sisirip Uzerine
oturarak patlatma yarigi yapin ailece... Balonlari
sisirip birakarak en uzaga ugurma yarisi yapin.
Balonlarin Uzerine Uzgln, kizgin, saskin, mutlu...
yUz ifadeleri ¢izin ve birbirinize atin. Kime hangi
ifade gelirse, kendi ytizinde onu yansitsin. Balonun
agiz kismini biraz genisletin, igine oyun hamuru
doldurun. Agzini baglayin. Uzerine keceli kalemle
agdiz, burun, g6z ¢izip oynayin. Balonu agiz kismin-
dan kesin. Geri kalan kismini bir kavanozun agzina
gecirin. Bir paket lastigi yardimiyla ikisini sabitleyin.
igte kendi davulunuzu yapmis oldunuz. Simdi cay
kasiklar ile istediginiz sarkiy calabilirsiniz.

Burada cocugun yasl, ilgi alani ve sizin génullild-
guintz gok 6nemli. Cocuklar zaten oyuna hazirdir,
siz yeter ki onlar davet edin ve gercekten gontlden
oyuna katilin. O hazzi bir kez yasadiginizda, her
aksam oynayacak bir oyun mutlaka bulursunuz.

BASIT BIR
OYUN ONERISI
]

SERMIN GARKACI GALISAN
ANNELERE YAPMAK
ZORUNDA OLDUKLARI

BIR YEMEGI BILE
COCUKLA NASIL OYUNA
DONUSTURULEBILECEGINI
ANLATIYOR.

“Diyelim ki bir aksam
yemegine limonata
koyacaksiniz. Limonatayi
cocugunuzla birlikte
yapabilirsiniz. Cocukla
birlikte yaptiginizda ortalik
fena halde batar. Ama
bakin sadece limonata
yaparak nasll vakit gecirmis
oluyorsunuz.”

v Elinden tutarak yardim
ettiniz ve limonlar
kestirdiniz. (Bicak kullandi,
kendine guivendi, eli elinize
degdi.)

v/ Cocugunuz limonlari
cevire gevire siktl. (ince
motor ¢alismasi)

+ Limonun suyunu,
tencereden kepge kullanarak
kevgire tasidi. (El goz
koordinasyonu, denge
calismasi)

v/ Cocugunuza anlatin, limon
nerede yetisir, baska hangi
meyvenin suyu sikilabilir, sari
renkli baska hangi meyveler
var... vs. Sorun, anlatin,
konusun. (Sozel iletisim)

v Icine 2 kasik seker, 1
kaslk bal, 7 yaprak nane
koymasini séylediniz. (Sayi
sayma...)

v/ Sonra dediniz ki,

hadi limonataci ol ve
‘limonataaaaa limonataaaa’
diye bagirarak bize limonata
sat. (Evcilik)
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ALTERNATIF TARIHTE
ALTERNATIF COK

BILDIGIMIZ TARIHE FARKLI BIR GOZLE BAKMAYI
HIC DENEDINIZ Mi? MESELA KAVIMLER GOGU
HIC GERCEKLESMEMIS OLSAYDI YA DA DUNYA

SAVASLARI FARKLI SONUGLANSAYDI BUGUN
NASIL BIiR DUNYADA YASARDIK?

arihi ve fantastik kurgunun bir
harmani olan edebiyat tirl olan al-
ternatif tarih, farkli senaryolarla diinu
ve bugiint baska bir gézle yorumla-
maniz igin size yeni kapilar agiyor.

ilk drnegine oldukga eski bir tarihte, milattan
once yazar Titus Livius’un eserinde rastlanan
alternatif tarih popUlerligini son zamanlarda
kazand!. Livius'un, “Ya Bllyiik iskender Make-
donya Kralligrnin sinirlarini Dogu yerine Batr'ya
dogru genigletmis olsaydi?” sorusu Uzerinden
sekillendirdigi kurguda oldugu gibi, cogu al-
ternatif tarin drnedi daha gok siyasal ve sosyal
gelismelerle iliskilendiriliyor. Savaglar olmasaydi,
suikastler gerceklesmeseydi ya da secimlerde
farkli sonuglar ortaya ¢iksaydi gibi senaryolarin
sayisl yadsinamayacak kadar fazla. iste bu
eserlere 6rnek film ve kitaplar.
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OKUYUN!
. __________________________________________________________________________________

Philip K. Dick / THE MAN IN THE HIGH CASTLE
(YUKSEK SATODAKI ADAM)

Yazarin 1962 yilinda Hugo Odili’ne uzanmasini
saglayan bu basyapit, Naziler ile Japonlar'in Il
Dinya SavasI'ni kazanarak dinyayi birlikte yo-
nettigi bir zamanda gegiyor. Bu kitap giinimuzde
bir dizi olarak televizyon izleyicisiyle de bulusuyor.

Harry Turtledove / WORLD WAR
Alternatif tarihin ustasi olarak bilinen Harry Turt-
ledove’un eserleri birden fazla, ancak bunlardan

en cok ilgi cekenlerden biri “World War” (Dinya
Savagl) isimli eseri. Turtledove, ddrtleme seklinde
yayinlandidi bu eserinde diinyayi istila eden uzayli-
lari konu ediniyor.

Robert Harris / FATHERLAND
Yine IIl. Dinya SavasI'ni Almanya’nin
kazandig alternatif bir senaryo olan

Fatherland’de yazar, bir gazetecinin
maceralarini anlatir. Hitler'in Rusya’ya
karsi Amerika’yl yanina ¢cekme ¢aba-
larini konu edinir.

Ward Moore

BRING BACK TO JUBILEE
(JUBILEYi GERI GETIR)

Amerikan ic Savas’'ni Konfederasyon'un
kazanip kdleligin yayginlastigi bir do-
nemde yasayan kitabin bas kahramani,
zamanda yolculuk yaparak Birlesik
Devletler'in savasi kazanmasini saglar.

IZLEYIN!
]
BACK TO THE FUTURE

(GELECEGE DONUS)

Temsil ettigi tirden bagimsiz olarak herkesin gonullerinde taht kuran kdilt
bir film Gelecege DonUs. Geng Marty McFly ile Profesér Emmet Brown'un
zaman igerisindeki heyecanl maceralarini konu alan filmde, kahramanlar
yasanmis olaylarl degistirerek adeta bir kelebek etkisi yaratiyor.

WATCHMAN

Soguk Savas déneminde ABD ve SSCB nikleer bir savasin esigindedir.
O dénemde bulunan stper kahramanlar gindelik kiyafetleriyle halkin
icinde yasarlar. Kendi iradeleri disinda baska 6zelliklerinin olmadigi bu
sUper kahramanlar adalet igin emek vereceklerdir.

X-MEN: DAYS OF FUTURE PAST

(GECMIiS GUNLER GELECEK)

Mutantlarin tim 6zelliklerini tagima yetenegine sahip insan yapimi orga-
nik canlilar olan Sentineller’'in mutantlari yok etmesini anlatan filmde, bir
mutantin gecmise gidip tim yasananlari dizeltmesi beklenir. Wolverine
adl bu mutant bu goérevi basariyla yerine getirmelidir.

FREQUENCY (FREKANS)
Babasini erken yasta kaybeden ve yillar sonra onun esyalari arasinda

buldugu bir radyoyu kurcalarken bir frekans yakalayan kahramanimiz
30 yil 6nceki babaslyla iletisime gecer. Yasayacag) tehlikelere karsi onu
uyarir, ancak énlerinde ¢ok farkli segenekler vardir.
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SAGLIK

KISI HASTA OLMADAN GECIRMENIZ
MUMKUN. NASIL MI?

SOGUK HAVALARIN EN BUYUK SORUNLARINDAN BIRI, SIKLIKLA YAKALANDIGIMIZ
SOGUK ALGINLIGI HIC SUPHESIZ. COK SIKI GIYINSEK BILE, SIKLIKLA GRIP
OLABILIYOR, BU NEDENLE FIZIKSEL OLARAK YIPRANDIGIMIZ GIBI ISYERINDE VE
SOSYAL HAYATIMIZDA DA PROBLEM YASAYABILIYORUZ. ANCAK KISI HASTA OLMADAN
GECRIRMEK DE MUMKUN! BIRKAC BASIT YONTEME BASVURARAK, KIS BOYUNCA
SAGLIKLI OLABILIR, FIZIKSEL SAGLIGIMIZDAN VE ISYERINDEKI DEVAMLILIGIMIZDAN
ODUN VERMEYEBILIRIZ. ISTE BUNU BASARMAMIZ| SAGLAYACAK 4 YONTEM:

(2
Hijyen

1

Grip asisi

Uzmanlar diyor ki, “Gtnde en az

3 kez el yikarsaniz, hastalik riskini
blyUk oranda azaltabilirsiniz.”
Ustelik bu olumiu etki yalnizca soguk
alginliginda degil ayni zamanda
bagirsak enfeksiyonu ve ishal riskini
azaltmada da kendini gosteriyor.

Grip asisinin hastalipa
karsi etkisi henuz ylzde
100 kanitlanmis degil.
Ancak bu konuda yapilan son
arastirmalar ve uzman gorusleri, grip
asislyla soguk alginligina yakalanma
riskinin ylzde 50-60 oraninda
dusurdlebildigi konusunda hemfikir.

5% o

Duzenli uyku

(4]

Saglikl beslenme Duzneli uyku, bagisiklik sisteminin

guclenmesi icin gereken ilk
sartlardan biri. Uzmanlara gore,
her aksam ayni saatlerde yatmak
hem yetiskinlerde hem gocuklarda
hasta olma olasiligini azaltiyor.

Saglam vicut saglikli beslenmeyle
mumkun olur. Beslenme, vicut direncini
arttirmak bakimindan hayati dnem
taslyor. cok énemli. Bol bol lifli gida, sebze
ve meyve tuketmeye Ozen gosterin.
Sekeri azaltmak da bagisiklik sisteminizin
gliclenmesini saglayacak.
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ODULUNU DE ALDIK

8 Mart Dunya Kadinlar Gunii'ne 6zel hazirladigimiz “Cinsiyet Esitligini Saglamaya

Kelimelerinden Basla” ilanimizla Felis Odiillerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ozel
Oduili “KAGIDER Bire:bir”in sahibi olduk.
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KOG TOPLULUGU'NUNHIKAYES],
TURKIYE'NINHIKAYESI...

Ulkemizicin calisan herkese tesekkiirlerimizle...

Koc Toplulugu’nun 90 y1llik tarihini 6zetleyen filmimizi asagidaki qr kodu okutarak izleyebilirsiniz.
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