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Gelecegi Bugiinden Mustafa V. Kog¢’a Sevgi,
Anlamak Sayg1ve Ozlemle...

BizdenHaberler

“Hazir misin?” temasiyla gergeklestirilen
Kog Toplulugu 30. Ust Diizey Yoneticiler Toplantisinin glindeminde
dijital teknolojiler, stirdiiriilebilir biiytime ve kiiresel hedefler varda.






Kog Toplulugu'nun degerli Gyeleri,

Ust Diizey Yoneticiler Toplantimizin
30’'uncusunu “Hazir misin?” temasi
cercevesinde gerceklestirdik. Bu soru aslinda
90 yillik kokIU tarihimizi anlamak ve anlatmak
icin oldukga kiymetli...

Bizler buglne kadar ticari basarinin 6tesinde,
Ulkemize duydugumuz baglligimizin,
insanimiza ve degerlerimize sahip ¢ikmanin
ve ¢ok galismanin eseri olan Toplulugumuzu,
surekli gelistirmek ve dtnyanin lider kurumlari
arasinda daha da Ust noktalara tagimak igin
var gucumuzle galistik. Hep hazir olduk.
Uzun vadeli bakis agimizla bundan sonra da
hep daha iyinin pesinde olmay stirdirecek;
Toplulugumuzu gelecek kusaklara tasirken,
Ulkemize hizmet etmeye devam edecegiz.

2016 yilina donlp baktigimizda oncelikle
Mustafa Bey'in zamansiz kaybliyla yasadigimiz
derin aciyr hatirhyoruz. Kendisi ilham veren

TOPLULUGUMUZU, SUREKL]
GELISTIRMEK VE DUNYANIN LIDER
KURUMLARI ARASINDA DAHA DA
UST NOKTALARA TASIMAK ICIN VAR
GUCUMUZLE CALISTIK.

liderligi, vizyoner ve kiresel bakis agisi,
hayirseverligi ve en 6nemlisi insani degerleriyle
hepimize 6rnek oldu. Onu, vedasinin birinci
yilinda saygi, sevgi ve 6zlemle aniyoruz.
Turkiye’nin gurur kaynagi olan 90 yillik bu
basari 6ykustine yasam veren, basta Merhum
Vehbi Kog olmak Uzere ebediyete intikal eden
tlm yoneticilerimizi de bir kez daha hirmetle
aniyorum.

2016 bir¢ok acidan kolay olmayan bir

yil oldu. Sene boyunca, Ulkemizde ve
dUnyada yasanan ter6r saldirilari nedeniyle
zaman zaman karamsarliga kapilmig olsak
da barisa ve umuda olan inancimizi asla
yitirmedik. Kog Toplulugu olarak bizler
kurulusumuzdan bu yana, her ne olursa olsun
bu Ulkeye glivenmekten asla vazgecmedik,
vazgegmeyecegiz. Bundan sonra da her
zamanki kararliligimizla, calismaya, Uretmeye
ve daima umudumuzu korumaya devam
edecegiz. Biz Turkiye'ye inaniyoruz ve
Turkiye’nin parlak bir gelecege yUrtylstinde
Ustlimize dusen her ne varsa gerceklestirmeye
“hazinz!”

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakwroglu
CEO
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“Hane mion?* temasylagercekegtrien
Koc Toplulugu30.Ust Dizey Yaneticiler Toplamtusiin gindemine
il oknolojler sirdirtlabilirbdy e ve kiresel hedeflr vards.
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37 Mustafa V. Kog, ardinda sevenlerini

birakarak tam bir y1l 6nce 21 Ocak 2016’da
bu diinyadan ayrildi. Aci kaybinin ilk yilinda
Mustafa V. Kog'u saygl, sevgi ve 6zlemle
aniyoruz...




TARIHTE BU AY

KOC TOPLULUGU TARIHINDE BU AY

1956

Divan Oteli 16 Ocak gini donemin
Basbakani Adnan Menderes tarafindan
agildr.

1969 &

Turkiye'nin ilk 6zel vakfi, Vehbi Kog
Vakfi 17 Ocak'ta kuruldu.

L& 1972

Antalya Talya Oteli'nin temeli 26 Ocak'ta
atildi. 40 yil boyunca faaliyet gosteren, bu
strede Antalya'ya deger katan ve sehrin ilk
5 yildizli oteli olma 6zelligini tasiyan Talya

1 995 Q Otel bugtinlerde yenileniyor.

Suna Kirag'in onderliginde Turkiye
Egitim Gonulluleri Vakfi 23 Ocak'ta
kuruldu.

L 1999

Arcelik ve Glney Kore LG Electronic’in
esit sermaye ve 50 milyon dolarlik yatirimla
Turkiye'de kuracaklar klima fabrikasinin
anlasmasi 27 Ocak tarihinde imzalandi.

\/

90 yillik basari hikayesinin her donemi ayri bir heyecan...

http://9oyil.koc.com.tr/
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GELFCEGE,
DEGISIME,
DONUSUME,
YENILIGE, YARINA
HAZIR MISIN?

BU YIL “HAZIR MISIN?" TEMASIYLA
GERCEKLESTIRILEN UST DUZEY
YONETICILER TOPLANTISI'NDA, KOG
TOPLULUGU'NUN 90 YILLIK BASARI
YOLCULUGUNDAKI KILIT ADIMLARA
DIKKAT CEKILIRKEN, TOPLULUGUN
GELECEGINE YONELIK HEDEFLER
PAYLASILDI.

Uzel bir gelecek hayali kurarak, bu
hayali gerceklestirmek icin en zor
zamanlarda dahi umudunu kay-
betmeden galisarak 90 yill geride
birakti Ko¢ Toplulugu... Daha kurulusunda
kendisine uzun bir yol ¢izdi ve o yolu daha da
yasanllir kilan bir resim hayal etti. Yolun etra-
fina agaglar, hayat dolu insanlar, otomobiller,
evler, hastaneler, fabrikalar, cagdas okullar,
muzeler gizdi. O evlerdeki farkl yagsamla-
r en ince ayrintisina kadar hayal etti. Bu
hayalin gergcege dénlsmesi igin emek verdi.
Otomotiv sektdrline yaptigi yatirmlarla “ha-
reket 6zgUrligu” sanayiini, dayanikli ttketim
sektorindeki girisimleriyle “yasam kultird”
sanayiini, finans sektdrinde yaptigi hamleler
ile “glivence sektdrinU” insa etti. Yenilerin
enerjisinden gug aldi, enerji sektorine farkli
bir soluk getirdi. Dokundugu her sektdre
farkli ve gtcli bir anlam katti.

En basinda, butln bir Ulke ile el ele tutusarak
¢ikilan bu yolda, hayal giicu ve ¢ok galig-

ma azmi Kog¢ Toplulugu’nun mayasi oldu.
Uyanilan her yeni giinde ne hayal gictinden
vazgegti ne de azminden... Paylasarak
gogalmanin, birlikte blyUk bir gli¢ olmanin,
bir aile gibi simsiki baglarla baglanmanin,
ekonominin yani sira insana yatirnm yapma-
nin sembolU oldu. Bu Ulkeden kazandigini
bu Ulkeye yatirdi, toplumsal meselelerde
sorumluluk aldi. 90 yil &énce cizilen o ilk gizgi-
den buglne, o blylk resme katki saglayan,
yUregini katanlarla birlikte daha da buyddu,
sinirlart asti, tim ddnyayi kucakladi...




90 yilin tdm bu degerlerini yansitan ve bir aile
olmanin éneminin vurgulandigi Ust Diizey Yéne-
ticiler Toplantis’'nin 30.’su, Toplulugun hikaye-
sini ve Turkiye ekonomisi ile toplumsal hayata
katkilarini anlatan 6zel bir animasyon film ile
basladi. Bu yil ‘Hazir Misin’ temasiyla hazirlanan
toplantida gelecege, dénistme, yeni is modelle-
ri ve firsatlara dair fikirler masaya yatiridi.

Programin agilisini yapan Kog Holding Kurum-
sal lletisim ve Dis lliskiler Direktorii Oya Unlii
Kizil sézlerine “Bizim Hikayemiz, Turkiye’nin Hi-
kayesi. 90 yildir, gok ¢calismanin, azmin, her ne
olursa olsun, asla vazgegmemenin... Umudun,
degisime ve yeniliklere inancin hikéayesi bu”
diyerek baslad!.

Dinya glindemine yonelik genel bir degerlen-
dirme yapan Oya Unlii Kizil: “2016 her anlamda
tarihsel Gnemde ve ezber bozan bir yil oldu.
Senelerdir konustugumuz bazi risk faktorleri-

nin art arda gerceklestigini goérdik. Bu gaga
yakistirmakta zorlandigimiz konulari tartigir
hale geldik. Demokratiklesmenin giclenmesini
beklerken, otoriterlidi, globallesmenin hizlanma-
sini beklerken ice kapanmayi ve liberallesmeyi
beklerken yine irkgiligi konusuyoruz. Bu bek-
lenmeyen gelismelere sebep olan toplumsal ve
kulttrel nedenleri anlamaya galisiyoruz. Evet
UzUlbyoruz, dusunudyoruz, sorguluyoruz ama
bir yandan da asla pes etmiyor ve umudumuzu
yitirmiyoruz! Amin Maalof'un ¢ok glizel ifade
ettigi gibi, “Umutsuzlukta hakli gkacagimiza,
umutta yanilalim...” dedi.

2016 yilinin degerlendirmelerinin yapildigi ve
2017 yili ve sonrasi igin Topluluk hedefleri-

nin paylasildigi toplantida ilk konugmay Kog
Holding Yénetim Kurulu Bagkani Omer M.

Kog yaptl. Daha sonra ise s6zt Kog Holding
CEO’su Levent Cakiroglu aldi. Bu yilki toplanti-
nin U¢ de konuk konusmacisi vardi: NATO Eski
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GMER M. KOC
KOC HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI

Genel Sekreteri ve AB Dis lligkiler ve Giivenlik
Politikasi Eski Yiksek Temsilcisi Javier Solana,
Ekonomist-Futtrist Hamish McRae ve Néro
Saglik Merkezi Kurucusu Uzm. Dr. Kerem
Dundar. Merhum Mustafa V. Kog’un 6lim
ylldénUimune 6zel hazirlanan belgesel ile sona
eren toplantida geleneksellesen Hizmet Od(il
Téreni ve Ulkem gin Projesi’nin sirket ve bayi
6dul téreni de gergeklestirildi.

Toplanti bu yil farkll galismalara da ev sahipligi
yapti. Fuaye alaninda, Kog¢ Holding'in 1926'da
Ankara'da baglayan ve 90 yildir stiren yol-
culugunun bugdn geldigi noktanin yani sira
Toplulugun etkisi, blyUkIUgU ve kiresel oyuncu
olarak potansiyelinin gorsellestirildigi “Blyime
ve Potansiyel” adll dijital sanat ¢alismasina yer
verildi. Ayrica Kog Holding Seref Bagkani Rah-
mi M. Kog'tan Aiman siyasetci Gunter Verheu-
gen’e kadar pek ¢cok degerli ismin éngdrdlerinin
yer aldigl ‘Gelecek Ekran’ da fuaye alaninda
katiimcilara sunuldu.

KOG HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI OMER M. KOG:
“TOPLULUGUMUZ, BASARILARLA DOLU
90 YILI GERIDE BIRAKIYOR”

GUnUn ilk konusmasini yapan Kog Holding
Yoénetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog,
dunyadaki ekonomik ve siyasi gelismeleri
degerlendirirken Kog Toplulugu'nun gelecegine

dair beklentilerini paylast. Omer M. Kog, Topluluk Ust
dUzey yoneticilerine bu toplanti vesilesiyle ilk defa hitap
ediyor olmanin heyecani ve mutlulugunu yasadigini
sOyleyerek konusmasina basladi. Her sene Kog
Toplulugu yoneticilerini bir araya getiren bu toplantinin
dnemine deginen Omer M. Kog: “Bu toplantinin ne kadar
blyUk bir aile oldugumuzu tekrar hatirlamak, glictimUizU
vurgulamak ve ortak hedeflerimizi pekistirmek icin énemli
bir firsat olduguna inaniyorum” dedi ve sdzlerine su
sekilde devam etti: “Cumhuriyet degerleri ile zdeslesmis
Toplulugumuz, basarilarla dolu 90 yili geride birakiyor.
GUnUmUzde aile sirketlerinin ancak yizde 30'u ikinci
kusag@a aktarilirken, sadece ylUzde 13’0 Uglncl kusak
aile Uyeleri tarafindan yonetiliyor. Dérdtincl kusagi
gdrebilen sirketlerin orani ise ylzde 2 ile sinirli kaliyor.
Bugtin Kog Ailesi’nin Gglincl neslinin yénetimde oldugu
Toplulugumuz, bu anlamda nadir basaril drneklerden
birini teskil ediyor. Bdylesine koklU bir gegmise sahip
olmak bize onur ve mutluluk verdigi gibi; blyUk
sorumluluklart da beraberinde getiriyor. GUnkU biz higbir
zaman sadece bir sirket olmadik! Elde ettigimiz basarilar,
sadece yarattigimiz sirketler veya Urtnler degil; 90 yildir
istikrarla temsil ettigimiz degerlerdir. Her tUrld kosulda,
karsilastigmiz her zorlukta bizi dimdik ayakta tutan

glg; kokld kurumsal kiltirimuz ile evrensel degerlere;
cumhuriyet ilkelerine olan inancimizdir. Bu vesileyle, 90
yillik basarimizi borglu oldugumuz basta Kurucumuz
Vehbi Kog ve Seref Bagkanimiz Rahmi M. Kog olmak
Uzere; tUm blyUklerimize, siz degerli yoneticilerimize,
calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve markalarimizi tercih
ederek Toplulugumuzu bugdnlere tasiyan halkimiza
sUkranlarimi sunarim.”

Konusmasinda merhum Mustafa V. Kog¢'u anarak

devam eden Omer M. Kog: “Sevgili agabeyim Mustafa
Kog’u huzurunuzda sevgi, 6zlem ve rahmetle bir defa
daha aniyorum. Kendisi ardinda buyUtk basarilar birakt.
Umarim sizlerin de yardimi ile Kog Toplulugu’'nu ¢ok daha
yUksek yerlere taglyacagiz. Vakitsiz vefatinin ardindan, siz
yoneticilerimizi, calisanlarimizi, dostlarimizi; uluslararasi
liderleri, is dUnyasini, devlet erkanini ve halkimizi yanimiz-
da hissetmek, acimizi bir nebze de olsa dindirdi. Nazik,
musfik ve samimi destekleri icin herkese tekrar tesekkir
ederim” dedi.

“YEREL OLDUGU DUSUNULEN SORUNLAR TUM
DUNYADA DOMINO ETKiSi YARATIYOR”
Konusmasina dinyaya ve Turkiye'ye yonelik
gdzlemleriyle devam eden Omer M. Kog, bugiin

tlm dinyada politik ve ekonomik sistemlerin, hatta
toplumlarin énemli sinaviardan gegtigini belirtti.

Bir yandan teknolojinin yol agtigi bUyUk firsatlarin heyecani
yasanirken diger yandan adaletsizlik ve esitsizligin Gst
seviyeye ciktigini, sosyal ve gevresel sorunlarin gcogaldigini
séyleyen Omer M. Kog, yerel oldugu diistintilen birgok
konu ve sorunun, domino etkisiyle tim Ulkeleri etkiledigini
belirtti ve ekledi: “Ozellikle ekonomik krizler, artan giivenlik
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Omer M. Kog: “Bu toplantinin ne kadar biiytik bir aile
oldugumuzu tekrar hatirlamak, glictimiizii vurgulamak
ve ortak hedeflerimizi pekistirmek icin onemli bir firsat

olduguna inaniwyorum.

kaygilari ve buyutk bir insanlik drami yaratan
multeci krizinin sadece az gelismis ya da fakir
Ulkelerde degil; gelismis ve zengin Ulkelerde
bile, marjinal ve sagci partilerin ve hareketlerin
guglenmesine yol agiyor.”

TUm dunyay! etkisi altina alan gelismeleri
degerlendiren Omer M. Kog konusmasini su
sekilde strdurdU: “Terér, yerelden kUresele
genigleyen ve tim dinyay! derinden sarsan
diger 6Gnemli bir konu olarak éne ¢ikiyor. KU-
resel Isnma sonucu meydana gelen asiri iklim
olaylarinin artan sikhigi hem insan hayati, hem
de is dinyasi igin buytk bir tehdit yaratiyor.
Ovyle ki, artan kuraklik nedeniyle diinyanin bazi
bolgeleri artik insan hayatina elverigsiz hale ge-
lerek, gocleri ve yeni multeci krizlerini tetikliyor.
2008 yilindan bu yana kuraklik ve iklim degisik-
ligi nedeniyle gé¢ etmek zorunda kalan insan
saylisl 22,5 milyonu bulmustur. Finansal krizden
¢lkis sUrecinin birgok Ulkede kotl yonetimesi
nedeniyle, krizin toplum Uzerinde yarattigi
tahribat 8 yildir hala silinemiyor. Bugun issizlik,
kriz dncesi seviyelerinin Ustinde bulunuyor.
Gengcler arasindaki issizlik ise bazi Ulkelerde
maalesef %50’lerin (izerinde seyrediyor. isini
kaybeden ve yillardir igsiz olan birgok kisinin,
yeniden is hayatina ddénme umutlari yavas ya-
vas yok oluyor. Bir kismi bunun suglusu olarak,
gdgmenleri sorumlu tutarken; bir diger kismi
ise serbest ticaret ve kiresellesme ylzinden
isini kaybettigini dUstnyor. Bunlara ilaveten
teknolojideki gelismelerin istihdam Uzerindeki
etkileri de giderek artan bir sekilde tartigiliyor.”

ABD segcimleriyle baslayan korumaci, ice do-
nik ve yabanci karsiti siyasi sdylemin giderek
Avrupa’da da etkili olmaya bagladigini séyleyen
Omer M. Kog; “Amerika gibi liberal ekonomi
ve kapitalizmin besigi konumundaki bir tlkede
dahi; korumaci, ice donik ve yabanci karsiti bir
politik sdylemin baskanlik secimlerinde bagarili
olmasi; kitlelerin blyUyen &fke ve tepkisinin

en somut gostergesidir! Avrupa’da yaklasan
secimlerde populist liderlerin karsilik bulmasi;
DAES'in hi¢ zorlanmadan kendisine sempa-
tizan toplayabilmesi; durumun ne kadar hizla
kétulesebileceginin en blyUk kanit” dedi.

Bu genel degerlendirmeler sonrasinda diinya
ekonomisine iliskin de degerlendirmelerde
bulunan Kog¢ 2016’nin; 2009’dan beri buyu-
menin en yavas gerceklestigi yil oldugunu
soyledi. Neredeyse butin Ulkelerin sorunu
haline gelen yaslanan nufus ile verimlilik

ve Uretkenlik artislarindaki zayifigin, diinya
blyUmesini baski altinda tuttugunu belirten
Omer M. Kog, IMF Baskani Christine Lagar-
de'in altini ¢izdigi gibi “cok uzun stredir, ok
dUsuk ve gok az kisinin faydalanabildigi” bir
blyUme sorunu ile kargi karsiya olundugunun
altini gizdi.

Dinya ekonomisinin kisa vadedeki gérindma-
ne iliskin de distincelerini paylasan Omer M.
Kog; “Amerika’da kriz sonrasinda uygulanan
cesur ve kararli politikalar sayesinde, ekono-
mik gérintm, diger gelismis Ulkelere kiyasla
daha olumlu. Bundan cesaret alan Fed'in, fa-
izleri artirmaya baslamasi, Amerikan ekonomi-
sinin dogru yolda oldugunu gdstermesi agisin-
dan olumlu olsa da; gelismekte olan Ulkelere
yonelik sermaye akimlari agisindan énemli

bir tehdit olusturuyor. Trump’in secilmesiyle,
altyapi yatirimlarinin artacagina yonelik bek-
lentiler, bazi kesimlerde Amerikan ekonomi-
sine iligkin iyimserlik yaratiyor. Diger yandan
Trump’in Transpasifik Ticaret Anlasmasr’ndan
cikilacagini agiklamasi; kiresellesme, ticaret
ve gocmen karsiti sdylemleri tedirginlik yara-
tiyor. Avrupa ekonomisinde 2015’te gliclenen
toparlanma sinyallerinin, 2016’da da sUrdtgu-
nd goérduk. Bu durum, hem Turkiye’nin hem
de Toplulugumuzun ihracatina oldukga olumlu
bir sekilde yansidi. Oniimiizdeki dénemde
Avrupa Merkez Bankasr'nin parasal genisleme
programina yonelik kararlari; Avrupa’da eko-
nominin yonunu belirleyecek dnemli gelismele-
rin basinda geliyor. Avrupa ekonomisine iliskin
onemli bir risk, 2017’de Almanya, Hollanda

ve Fransa’da yapllacak olan segimler. Henlz
hayati yapisal sorunlarin ¢ézilememis olma-
sina ilaveten; Brexit'in; birligin adeta varliginin
bastan sorgulandigi tehditlerden birisi haline
geldigi bir ddnemde; Avrupa’nin bu Ug énemli
Ulkesini yonetecek kisi cok daha dnemli hale
geliyor” dedi.
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Gelismekte olan Ulkelerde ise, Rusya ve Bre-
zilya’nin durgunluktan ¢gikmasinin da etkisiyle,
blylme hizlarinin yikselmesinin beklendigini
sdyleyen Omer M. Kog, “Cin’'de ic talebin glic-
lendirilerek, ihracata ve yatinmlara dayal buyU-
me modelinin dengelenmesi ¢abalar strerken;
%6’lar civarinda bir blyUme yeni norm olarak
ortaya ¢ikiyor. Basta korfez Ulkeleri olmak
Uzere, dogal kaynak ihracatcisi Ulkelerdeki
ekonomik faaliyetin, Sntimuzdeki dénemde
daha guclu seyretmesi bekleniyor” dedi.

Dilnyada yasanan tum bu gelismelerin, ali-
sageldigimiz diizenin degismeye basladigina
isaret ettigine dikkat ceken Omer M. Kog, bu
durumun hem Ulkemiz hem de Toplulugumuz
acisindan riskleri ve firsatlar beraberinde
getirdigini belirtiyor: “Hi¢ stiphe yok ki, risklerin
gercek birer tehdide déntsmemesi; firsatlarin
ise en iyi sekilde degerlendirimesi icin, hem
siyaset, hem de is dinyasinin Uzerine diseni
yapmasi gerekiyor. Sizlerden beklentimiz de,
her zaman global distnerek, sirketlerimizi,
yeni sekillenmekte olan bu dizene en iyi sekil-
de hazirlamanizdir.”

“DAHA iYi BiR GELECEK iCiN, YENI
FiKIRLERE, CESUR ADIMLARA SiMDi
HER ZAMANKINDEN DAHA FAZLA
iHTIYAC VAR”

Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani Omer M.
Kog, diinyanin geldigi bu noktada daha iyi bir
gelecek icin, yeni fikirlere, cesur adimlara simdi
her zamankinden daha fazla ihtiyag oldugunun
altini gizdi ve Kog Toplulugu ydneticilerine

su sekilde seslendi: “Suna emin olmanizi
isterim; dntimuzdeki dénemde, fikirlerinizle
oncllik edeceginiz her yenilik, yarattiginiz

her yeni deger; sadece Kog Toplulugu’nun
degil, Ulkemizin gelisiminde de rol oynayacak.
Yenilik ve 6nculik Toplulugumuzun en kokIU
gelenegidir. Sizlerden sektorlerinizde kurallari
degistirecek, sektortintizin gelisimine yon
verecek Onclltigl gostermenizi rica ederim”
dedi.

Konusmasinin devaminda Kog¢ Toplulugu ile
ilgili gelecek planlarini da paylagsan Omer M.
Kog¢: “Basari dlcitumiz dinya standartlari,
birinci dnceligimiz strdardlebilir bliyimedir.
Dunyanin 6nde gelen sirketlerinden biri olma
vizyonuyla, hedefimiz; uluslararasi alanda
basaril olmus sirketlerimizin ve markalarimizin
sayisini artirmak ve yurt icindeki liderligimizi
yurt disina da tagsimak olmali. Topluluk sirket-
lerimiz pek ¢ok sektdrde Turkiye'nin inracatina
liderlik eden ve uluslararasi glicinU ytkselten
bir konuma sahipler. Ancak bu yeterli degil;

Toplulugumuzu kiresel anlamda “liderler ligine”
tasimak icin sinirlari zorlamamiz lazim. Hem sirketle-
rimizin hem de Ulkemizin surddrdlebilir rekabetciligi
acgisindan en gok dnem verdigimiz konular olan Ar-Ge
ve inovasyondaki liderligimizle gurur duyuyoruz. Bu
alandaki guctimuzu de uluslararasi gapta basarilar
getirecek cesaretli adimlarla artirmallyiz. Oniimiizde-
ki ddbnemde oyuna sekil veren bir oyuncu olmak ve
gelecekte de 6ncl rolimuzi devam ettirebilmek icin;
gaga damgasini vuran kavramlari gok yakindan takip
edip, onlara sahip ¢ikmamiz fevkalade édnemli. Bu
gercevede, yeni dijital teknolojilerin getirdigi firsat-
lara ve calisanlariniza yatirm yaparak; yeni is yapis
sekilleri benimseyerek ve yeni is fikirleri gelistirerek,
sirketlerimizi yeni teknoloji cagina hazirlayacak liderligi
gdstermenizi bekliyorum. Sirketlerimizi ve dinyamizi
gelecek kusaklara tasiyacak; kapsayici buyimeden
toplumsal cinsiyet esitligine; sehirlesmeden akilli
enerji kullanimina; iklim degisikliginden inovasyona
uzanan, surduartlebilirlik konularini; stratejilerinizin, fa-
aliyetlerinizin ve is yapis seklinizin odagina koymanizi
rica ederim. Kurucumuz Vehbi Ko¢’un anayasasi gok
aciktir: “Devletimiz ve Ulkemiz var oldukga bizler de
variz. Demokrasi varsa hepimiz variz” dedi.

“BiZDEN BASKA KiM YAPABILiR?”

Omer M. Kog, konusmasinin devaminda Tirkiye’nin
ekonomisini kuvvetlendirmek igin Topluluk olarak her-
kesin buyUk bir gayret gostermenin otesinde; Ulkeye
ve insanimiza bilim, egitim, kdltlr ve sanat alanlarinda
da hizmet etmenin en blytk bir sorumluluk oldugu-
na inandigini belirtti. Konusmasinin bu béliminde
Robert Kennedy’nin meshur konusmasindan bir alinti
yapan Omer M. Kog: “Gayrisafi yurtici hasila gocuk-
larimizin saghgini, aldiklari egitimin kalitesini hesaba
katmiyor. Edebiyatimizin ve sanatimizin gizelligini
hesaplamiyor. Ulkemize sevgimizi ve bagliigimizi da
snemsemiyor. Ozetle, gayrisafi yurtici hasila, hayati
yasanabilir kilan unsurlar harig her seyi dlglyor.” iste,
bizim felsefemizin temelinde de ekonomik blytmeyi,
toplumsal gelismeyle bir butln olarak géren bir bakis
acisi yatiyor.” dedi.

oo

Ondimiizdeki dénemde,
fikirlerinizle énciiliik edeceginiz
her yenilik, yarattigimiz her yeni
deger; sadece Ko¢ Toplulugunun
degil, vilkemizin gelisiminde de
rol oynayacak.
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“90 yiIl boyunca toplumsal kalkinmaya
destek olan galismalarimizla Turkiye’nin
ornek alinan, édncl kurumu olmayi
basardik. Bundan sonraki strecte de

yeni projelerle insanlarin hayatlarina
dokunmay! siirdirecegiz” diyen Omer M.
Kog, konusmasinin bu bélimitnde Kog
Toplulugu’'nun 10 yildir farkli temalarla
araliksiz stiren Ulkem icin Projesi’ne
degindi: “Topluluk olarak ytrittigumuz
“Ulkem igin” projemiz, bir sosyal sorumluluk
projesi olmasinin ¢ok 6tesinde; cagimizin
getirdigi yeni degerlerin benimsenmesi
acisindan 6énemlidir. Bu bakis acisiyla, son
10 yilda engellilikten ¢evreye ve toplumsal
cinsiyet esitligine kadar pek ¢ok yeni degeri
kulttrimuUze entegre ettik. Sistemlerimizi
ve politikalarimizi bu dogrultuda gelistirdik.
Tum sirketlerimize bu yéndeki destekleri
icin tesekkUr ederiz. Bildiginiz Gzere; gerek
toplumun gerekse tuketicilerin; sirketlerden
ve markalardan beklentileri strekli
yUkselirken, sadakat duygulari da giderek
azaliyor. Sirketlerimizin ve markalarimizin
itibarini korumak ve glglendirmek her
zamankinden daha da muhim hale geliyor.
Bu cercevede, Kog¢ Holding'in itibarinin her
sene guclenmesi, rakiplerine gore arayi
acarak liderlik konumunu devam ettirmesi
bizlere gurur veriyor. Eminim guglU itibarimiz,
tuketicilerin ve yatinmcilarin tercihlerine
yansiyarak; mali sonuglarimiza ve yeni
yetenekleri blinyemize gekmemize de gok
olumlu etki ediyor ve etmeye de devam
edecektir. Bu vesileyle, her sirketimizin
itibarini ayni titizlikle ydnetmesini bekliyorum
dedi.

Omer M. Kog: “Her ne kadar giinliik
islerimizi en iyi sekilde yapmak igin azami
gayreti gostersek de; gerek kuresel
gundem, gerekse Ulkemizdeki gidisatla
ilgili sik sik moralimiz bozuluyor; Umitsizlige
kapildigimiz zamanlar oluyor. Bu salondaki
herkesin Ulkemizin ¢ikarlarini, gelecegini
her seyin Ustlinde tuttuguna; “ben ne
yapabilirim” sorusuna cevap aradigina
eminim. Bizden sonra gelecek nesillere
daha mureffeh, daha aydinlik, daha yasanilir
bir Ulke birakamayacaksak; elde ettigimiz,
gurur duydugumuz tim bu basarilarin
gergekten bir anlami var mi? Beni en gok
heyecanlandiran unsur, Toplulugumuzun
Ulkemize gurur kaynagi, kurumlar ve
insanlar kazandirmasidir. Yillardir Gzerine
titreyerek korudugumuz degerlerimizin,
cumhuriyet ilkelerine bagliligimizin bugin
ne kadar énemli ve kiymetli oldugunu

gorayoruz. Turkiye is dinyasinin lider kurulusu olarak;
her konuda ve her alanda, durust ve adil is yapis
seklimizden drUnlerimizin kalitesine; markalarimizdan
teknoloji glictimUze kadar; dinya standartlarini ve

en iyiyi hedef aliyor ve bu azimle galisiyoruz. Yillardir
gururla tasidigimiz bu bayrak, Ulkemiz igin yarattigimiz
en blyuk degerdir. Bu bayragi tasimaya devam
etmek, gelecek nesillere en blytk borcumuzdur.
Bunu bizden bagka kim yapabilir? Sizlerden baska
kim yapabilir?” dedi.

Kog Toplulugu’nun bugtin oldugu yere 90 yilin biriki-
miyle ve birlikte yaratilan degerlerin glclyle geldigini
tekrarlayan Omer M. Kog: "Toplulugumuzu gelecek
kusaklara tasimak icin de; ayni kararlilik, inan¢ ve
sorumlulukla, el ele omuz omuza yurimeye devam
edecegiz. GUclU dayanismamiz ve sagduyumuzla, sir-
ketlerimize ve toplumun her kesimine drnek olacagiz.
iftihar edilen kurumlarimiz, isimizdeki basarimiz ve etik
kulttrimuzle is dinyasina ilham vermeyi strdurece-
giz” diyerek sozlerini noktaladi.

OMER M. KOC’UN
KONUSMASINDAN ONE
CIKANLAR!

v Yenilik ve dnculik Toplulugumuzun en kokld

gelenegidir. icinde bulundugumuz sektorlerde kurallari
degistirecek, sektorun gelisimine yon verecek onculigu
gostermemiz gerekiyor.

surdurulebilir blyumedir.

v’ Dunyanin 6nde gelen sirketlerinden biri olma
vizyonuyla, hedefimiz; uluslararasi alanda basarili olmus

icindeki liderligimizi yurt disina da tasimak olmal.

v Topluluk sirketlerimiz pek cok sektdérde Turkiye'nin
ihracatina liderlik eden ve uluslararasi guicinu
yukselten bir konuma sahipler. Ancak bu yeterli degil;

icin sinirlari zorlamamiz lazim.

v Yeni dijital teknolojilerin getirdigi firsatlara ve
calisanlariniza yatinm yaparak; yeni is yapis sekilleri

v/ Basari 6l¢utimuz dinya standartlari, birinci 6nceligimiz

sirketlerimizin ve markalarimizin sayisini artirmak ve yurt

Toplulugumuzu kiresel anlamda “liderler ligine” tasimak

benimseyerek ve yeni is fikirleri gelistirerek, sirketlerimizi
yeni teknoloji cagina hazirlayacak liderligi gbstermeliyiz.
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DETAY

MERCEK

LEVENT CAKIROGLU:
“BASARIMIZIN UNSURU
DEGISIME ONCULUK ETMEK”

KOC HOLDING CEO'SU LEVENT CAKIROGLU, 30. UST
DUZEY YONETICILER TOPLANTISI'NDA GERCEKLESTIRDIGI
KONUSMASINDA KOC TOPLULUGU'NUN EN BUYUK
BASARILARINDAN BIRININ HER DONEMDE ZAMANIN
RUHUNU DOGRU OKUYARAK: DEGISIME ONCULUK ETMES]
OLDUGUNU SOYLEDI.

o¢ Holding Yoénetim Kurulu Bagkani
Omer M. Kog’un ardindan bir konusma
yapan Kog¢ Holding CEO’su Levent Ca-
kiroglu, konuklarin da sorulariyla katilim
gosterdigi interaktif bir sunum gergeklestirdi. Ko-
nusmasinda didnya ekonomisi ve siyasetine iliskin
degerlendirmeleri paylasan Levent Gakiroglu, Kog
Toplulugu’nun galismalari ve hedefleriyle ilgili kati-
limcilar bilgilendirdi. Sézlerine Kog Toplulugu’nun
90. yilini kutlayarak baglayan Levent Gakiroglu:
“Bu yil Toplulugumuzun kurulugunun 90’inci yili. Ne
mutlu ki, tam 90 yildir Ulkemizde liderligin, basari-
nin ve guvenin sembolU olduk. Her bir ani emekle,
azimle, heyecanla dolu gegen bu 90 yil; Kog¢ Ailesi,
calisanlari, bayileri ve is ortaklarinin birlikte olustur-
duklar buyUk bir basari tablosudur. Bu tablo ticari
bir basarinin 6tesinde; Ulkesine bagliigin, insanina,
degerlerine sahip ¢ikmanin ve gok galismanin or-
nek bir yansimasidir. Kog Toplulugu’nun en bUyUk
basarilarindan biri de, her dénemde zamanin

12 BiZDEN HABERLER



I s modelimiz uzun vadeli deger yaratmak tizere
kurgulanmastyr. Hepimizin sorumlulugu, Toplulugumuzu
ontimiizdeki 5 ya da 10 yila degil, gelecek kusaklara
hazwrlamaktar.

ruhunu dogru okuyarak; degisime onculik
etmesidir. Zorluklara ragmen, hizla, cesa-
retle ve kararl bir sekilde hareket edebil-
mesidir. 90’Inci yilimiz vesilesiyle; attiklari
ileri goruslt adimlarla bugtn bizlere ilham
ve basarma azmi veren; basta kurucumuz
merhum Vehbi Kog ve Seref Bagkanimiz
Rahmi M. Kog olmak Uzere; Kog Ailesi’ne
ve tum buyuklerimize hepimiz adina tesek-
kdr ederim” dedi.

Konusmasinin devaminda dunya ekono-
misi ve siyasetinin hakim oldugu belirsizlik
sUreciyle ilgili degerlendirmelerini paylasan
Cakiroglu, son dénemde dlnya ¢apinda
karsllagilan belirsizliklerin olduk¢a ¢ogal-
digini sdyledi. “Hi¢ beklenmedik soklar,
isleri daha da zorlastirdl” dedi ve ekledi:
“Onceki yillarda bu belirsizliklerin etkileri
daha ¢ok ekonomiyle sinirli kalirken; son
dénemde siyaset alaninda da dngorulebi-
lirlik azaldi; sUrpriz faktort dnemli élgtde
kuvvetlendi. Bu séylediklerimi, ingiltere’de
Brexit, Kolombiya’'da baris anlasmasinin
halk oylamasi; son olarak da ABD bas-
kanlik segimlerinde sonucun beklenenden
daha farkli cereyan etmesiyle somutlasti-
rabilirim.”

Global finansal krizden bu yana kaydedi-
len gelismelere ragmen, halen kriz dncesi
bUyUme oranlarina déntlemedigine dikkat
ceken Levent Cakiroglu, bu durumun
ozellikle yeni yatinmlarin artmasina engel
teskil ettigini sézlerine ekledi. Cakiroglu:
“Ozellikle cokuluslu sirketlerin bilancola-
rindaki nakitlerin 7 trilyon dolara ulastig
hesaplaniyor. Sirketlerin cok yUksek mik-
tarda nakit tagsimasina ve faizlerin tarihin
en dusUk seviyelerinde olmasina ragmen,
yatirnmlarda beklenen artis saglanamiyor.
Bahsetmis oldugum ekonomik ve siya-

si belirsizliklerin ve ekonomiye duyulan
glven eksikliginin, yatinmlarin yeterince
artmamasinin ana nedenlerinden biri ola-
bilecegini distntyorum. Halbuki dinyanin

en temel meselelerinin ¢6zUmU i¢in dinya
ekonomisinin daha hizli buylimesi, bunun
icin de yatirimlarin artmasi gerekiyor” dedi.

“HEPiIMiZiN SORUMLULUGU
TOPLULUGUMUZU GELECEK
KUSAKLARA HAZIRLAMAK”

TUm dUnyaya olaganistlU kosullarin hakim
olduguna vurgu yapan Levent Cakiroglu,
bu gibi dénemlerde dogdal olarak kisa
vadeli hedeflere ve kriz ydnetimine
odaklanma refleksi olustugunu soyledi

ve ekledi: “Bu durum zaman zaman

uzun vadeli hedeflerimizi gbzden kagirma
riski yaratiyor. Ancak, unutmamallyiz

ki is modelimiz uzun vadeli deger
yaratmak Uzere kurgulanmistir. Hepimizin
sorumlulugu, Toplulugumuzu 6nUmtzdeki
5 ya da 10 yila degil, gelecek kusaklara
hazirlamaktir.”

Konusmasinin devaminda Kog¢
Toplulugu’nun yurt digi vizyonunu
detaylandiran Levent GCakiroglu: “Yurtdigl
yatinmlara verdigimiz dncelik azalmamakla
beraber; kiresel vizyonumuzun sadece
yurtdisi faaliyetler ve yatinmlarla sinirli
olmadiginin da altini gizmek istiyorum.
Turkiye'de her sektérde uluslararasi
rekabetle karsi karglyayiz. Dolayisiyla
islerimizin tamami igin global seviyede
rekabetgci UstunlUkler olusturmak
zorundayiz. Iste o sebepledir ki stirekli
olarak kuresel bir bakis agislyla dinyadaki
en buyUk rakiplerinizi tanimanizi, izlemenizi
ve igbirligi gelistirmenizi istiyorum.”

“DEGiSIM HER ZAMAN VARDI, ANCAK
HIZI GIDEREK ARTIYOR”

TUm dUnyada hizla degisen teknolojik
degisimlere deginen Levent Cakiroglu,
teknolojideki bas dondurtcu gelismeler
nedeniyle 6nimuzdeki dénemde

degisimin hizinin artacagina dikkat

cekti. Bu kapsamda, gecgen yil yine

Ust Duzey Yoneticiler Toplantis’nda
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ele alinan; mobil internet, veri analizi,
yapay zeka gibi dijital teknolojilerin is
dunyasini nasil degistirmeye basladigini;
nesnelerin interneti, endustri 4.0

ve paylasim ekonomisi Uzerinden
orneklendirerek etraflica deginildigini
belirten Cakiroglu, son bir senede de

bu konularin is dinyasinin gindeminde
artarak yer aldigini belirtti. Bu noktada bir
hatirlatmada bulunan Levent GCakiroglu:
“Gelisen teknolojilerin mevcut islerimizden
ilave deger yaratmak icin yeni imkanlar
sundugunu hatirlatmak istiyorum. Bunun
da 6tesinde, teknolojik dontustimu

firsata gceviremeyen sirketlerin ilave

deger yaratmak bir yana; sahip olduklari
konumlarini kaybetme riskiyle karsi
karslya olduklarini biliyorum. Degisimi
ydnetemeyen sirketlerin varlklarini
strduremediklerini pek gok 6rnekten
biliyoruz. 2000 yilinda Fortune 500
listesinde olan sirketlerin yltzde 52’si bu
listeden diismis. Washington Universitesi
tarafindan yapilan bir galismada, 10 yil
sonra da mevcut listedeki sirketlerin ylizde
40’inin listede yer almayacagi éngordaltyor.
Bu tablo bize gdsteriyor ki, belirsizligin ve
rekabetin giderek daha arttigi bir dénemde
sadece statlikoyu koruyarak devam etmek
mUmkan degil.”

Bu baglamda Kog¢ Toplulugu’nun gectigimiz
yil baslatilan ‘Dijital DéndsUm Projesi’nden

de bahseden Levent Cakiroglu, Kog Toplulu-
gu’nun muUsterilerinden is sUreglerine kadar
¢ok degisik kanallarindan muazzam boyutlara
ulasan veri toplandigini séyledi. Bu veriyi cok
kiymetli buldugunu ileten Gakiroglu, “Hatta
biraz daha ileri gidip, sahip oldugu veriyi en

iyi sekilde igleyen; anlamlandiran ve kullanigli
hale getirerek; Urundnd, hizmetini, is modelini
tasarlayip tiketiciye fayda saglayan sirketlerin;
Ondmuzdeki ddénemin kazananlari olacagina
kuvvetle inaniyorum. Dijital D&ntsum proje-
mizle, bu konu dahil, teknolojinin imkanlarini
degerlendirerek; iglerimizden ilave deger
yaratmayi ve hizla degisen rekabet ortaminda
sirketlerimizi daha da guglendirmeyi hedefliyo-
ruz” dedi.

“TEKRARLANAN BASARI KONFOR
DUYGUSU YARATIYOR”

Kog¢ Toplulugu sirketlerinin her yil belli
oranlarda buyuduklerini ve Turkiye’'de
sektorlerinde lider olduklarini belirten
Levent Cakiroglu: “Tekrarlanan basari
blyudk bir konfor duygusu yaratiyor. Boyle
bir konumdayken degisim inhtiyaci ¢ok bariz
olmayabilir. Bunu fark ettiginizde de, hatta
pek ¢ok belirsizlikle ugrasirken harekete
gecmek icin yeterli motivasyon olmayabilir.
Gergekten de boyle ddnemlerde, etkilerinin
ve sonuglarinin nispeten uzun vadede
gorulecegi donisumleri gergeklestirmek,
kuvvetli bir irade ve kararlilik gerektiriyor. Bu
nedenle teknolojinin imkanlarini kullanmay!i
onceliklendirsek de, aslinda hedefimiz
kdltdrel bir ddnustim basarmak. Bugun dijital
teknolojilerin zorladigr bir degisim s6z konusu.
Yarin ise, buglnden bilmedigimiz baska bir
dinamigin getirdigi degisim ihtiyaci ile karsi
karslya kalacagiz” dedi.

00

Teknolojik doniistimii firsata
ceviremeyen girketler ilave
deger yaratmak bir yana;
sahip olduklar: konumlarina
kaybetme riskiyle karst
karswyalar.
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“SURDURULEBILIRLIK
iCSELLESTIRILMELI”

Dunyadaki gelismelerin ve makro
trendlerin iyi okunmasi ve yorumlanmasi
gerektiginden bahseden Levent Gakiroglu,
bu cercevede dikkatle takip edilmesi
gereken konularin basinda surdurulebilirlik
oldugunu sdyledi. Gegtigimiz yil kabul
edilen Paris iklim Anlagmasr’nin ytrarltige
girdigini hatirlatan GCakiroglu, bu yeni
duzenlemelerin sirketler Uzerinde 6nemli
etkileri olacagina vurgu yapti. Bu
konudaki bir diger dnemli gelismenin de,
tim dinyanin gtindemini sekillendiren
Birlesmis Milletler’in 2015 yilinda kabul
ettigi ‘Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri’
oldugunu sdyleyen Cakiroglu, bu 17
hedefin bir batun olarak yoksullukla
mucadeleden iklim degisikligine,
surdurulebilir dretim ve tiketimden
inovasyona, bircok alanda dunyanin 2030
yilinda ulagmak istedigi noktay tanimlayan
bir gerceve cizdigini belirtti.

Bu baglamda Kog¢ Toplulugu’nun da sUrdu-
rdlebilirlik stratejisini, gercekgi ve ayaklari
yere basan bir yaklasimla, rekabet avantaji
saglayacak sekilde is modellerine entegre
etmeyi hedeflediklerini belirten Levent Ca-
kiroglu, “Unutmayalim ki basta tUketiciler
olmak Uzere, yatinmcilar, hatta ¢alisanlar,
sUrdUrUlebilirligi samimi olarak i¢sellestiren
sirketleri ve markalari gun gectikce artan
oranda tercih ediyorlar” seklinde konustu.

“ITIBARIMIZLA ILGIiLi
SORUMLULUGUMUZ i
SONUCLARINDAN COK DAHA
BUYUKTUR”

Konusmasinda Kog¢ Toplulugu’'nun
toplumsal deger yaratmak konusundaki
calismalarina da deginen Levent Cakiroglu:
“Vizyonumuz ve liderligimiz sadece
ekonomik faaliyetlerimizle sinirli degil.
Vakiflarimizla ve projelerimizle toplumsal
deger yaratmaya devam edecegiz. Giderek
daha belirginlesen sekilde goruldu ki;
dUrdst is yapma dUsturu ve etik degerler,
hassasiyetle sahip ¢ikilmasi gereken, kisa
vadeli kazang¢ igin feda edilemeyecek ve
uzun vadede de kurumsal itibari en fazla
etkileyen faktorler. Unutmayin ki, itibanmizla
ilgili sorumlulugumuz is sonuglarindan ¢ok
daha buyUktdr. Bu konuda bizlere disen en
temel gorev de toplulugumuzun DNA'sinda
var olan degerlerimizi sahiplenmek ve
cagimizin gerektirdigi yeni degerlerle
zenginlestirmektir” dedi.

“UZUN VADELI PLANLARIMIZIN KALBINDE
‘INSAN KAYNAGIMIZ’ YER ALIYOR”

Levent Cakiroglu Kog¢ Toplulugu vizyonunda

en énemli basari faktordnin insan kaynagi
olduguna vurgu yapti. En dogru stratejilerin

dahi, dogru liderler, yoneticiler ve galisanlar
olmazsa, planlandidi gibi hayata gegemeyecegini
ve basarilamayacagini sdyleyen Cakiroglu, “Bu
nedenle de uzun vadeli planlarimizin kalbinde
‘insan kaynagimiz’ yer aliyor” dedi. Kiresel
vizyon, kuresel liderlerle gerceklesir” diyen
Levent Cakiroglu sozlerini su sekilde strdirdi:
“Yurt icinde de yurt disinda da calissak, kuresel
yetkinlikte liderlere ihtiyacimiz var. En 6nemli
sorumluluklarimizdan biri de, gelecedin liderlerini
hazirlamak” dedi.

Ust Dlzey Yoneticiler Toplantis’ni “byiik bir takim,
blyUk bir aile” olarak bir araya gelip, yoneticilerin
birbirinden ilham ve gug aldigi dnemli bir firsat
olarak gérdiguni belirten Cakiroglu, dinya ve Tur-
kiye’nin iginden gectigi bu zor zamanlar nedeniyle
bir aile olmaya en ¢ok ihtiya¢ duyulan zamanda
olunduguna dikkat ¢cekti. “Ancak bizim Umitsizlige
diisme liksUmuz yok” diyen Levent Cakiroglu,
“Toplulugumuzun kalttrdndeki “sorumluluk bilinci”
her kosulda isimizi en iyi sekilde yapmayi gerek-
tiriyor. izninizle Mustafa Bey’in (i sene énceki bir
konusmasindan alinti yapmak istiyorum: “Herkes
vazgegse, biz vazge¢cmeyiz” diyerek sozlerini
tamamladi.

KONUSMASINDA
ONE CIKANLAR!

v/ Hepimizin sorumlulugu, Toplulugumuzu

hazirlamaktir.

yonetecegimize karar vermek.

v/ Uzun vadeli planlarimizin kalbinde “insan
kaynagimiz” yer alyor.

v Dijital Donlstm projemizle, teknolojinin

yaratmayi ve hizla degisen rekabet ortaminda

LEVENT CAKIROGLU’NUN

v Onemli olan firsatlarin beraberinde getirecegi
riskleri de isabetli sekilde belirlemek, bunlari nasil

sirketlerimizi daha da guclendirmeyi hedefliyoruz.

onumuzdeki 5 ya da 10 yila degil, gelecek kusaklara

imkanlarini degerlendirerek; islerimizden ilave deger




GUNDEMDE
EKONOMI,
SIYASET VE
LIDERLIK
VARDI

UST DUZEY YONETICILER
TOPLANTISI'NIN BU SENEKI
KONUSMACILARI NATO ESKI
GENEL SEKRETERI JAVIER SOLANA,
EKONOMIST VE FUTURIST HAMISH
MCRAE VE UZM. DR. KEREM
DUNDAR OLDU.

Ust Diizey Yéneticiler Toplantisi, Kog
Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer

M. Kog ve CEO Levent Gakiroglu'nun
ardindan ¢ok degerli konusmacilara ev
sahipligi yapti. Toplantinin sabah bolu-
munde 1995 - 1999 yillari arasinda NATO
Genel Sekreteri olarak gorev yapan Javier
Solana, tUm dinyadaki siyasi gelismelerle
ilgili degerlendirmelerde bulundu. GUndn
ikinci konuk konusmacisi ve Ekonomist,
Yazar ve Futlrist Hamish McRae oldu. The
Independent’in yardimci editéri McRae
konuklara yeni teknolojiler ve bu teknoloji-
lerin ekonomiye etkisi Uzerine bir konusma
gerceklestirdi. GUntn son konusmacisi ise
Noro Saglik Merkezi Kurucusu Dr. Kerem
Dundar oldu. Dindar, zor gunlerden gecti-
gimiz bu dénemde ydneticilerin nasil umut
ve motivasyon asilayabileceklerini farkli ve
bilimsel bir bakis agisiyla anlatti.




JAVIER SOLANA
NATO ESKI GENEL SEKRETERI

JAVIER SOLANA: “KURESEL
SORUNLARA KURESEL COZUMLER
URETILMELI”

Konuk konusmacilar arasinda ginun ilk
konusmasini gergeklestiren NATO Eski Genel
Sekreteri Javier Solana konusmasina genel
bir degerlendirmeyle basladi. 21. yy'in baginda
yasanilan bazi gelismelerde dogru atilmayan
bazi adimlarin sonuglarini yasadigmiza

vurgu yaptl. Ayrica 11 EylUl ve Irak isgalinde
sUrecin dogru yonetilmedigini sdyleyen
Solana, ginimtzde hala bunun sancilarini
yasadigimizi soyledi.

Ardindan tim dinyada yasanan gerilimlere
ve sikintilara deginen Solana, dinyanin iginde
bulundugu durumdan kimsenin memnun
olmadigindan ancak yine de hig kimsenin is
birligi icin bir caba sarf etmediginden bahsetti.
Klresellesme surecinde global sorunlara,
global gdzUmler bulunmasi gerektigini
kaydeden Solana, is birligi noktasindaki
eksiklerin bu sorunlari giindeme getirdigini
kaydetti.

TUm dinyada yasanan gelismelerin dengeleri
degistirdigine vurgu yapan Solana: “Ozellikle
Avrupa kendisinin gok glivende oldugunu
dusunurken blyUk bir felaket yasadi.

Suriye’deki savastan kaganlar Avrupa’ya kaymaya
bagladi. Bu da Avrupa Birligi liderleri icin bir mesaj
oldu. Liderler i¢ glivenlik ve dig gtivenligin birbirinden
bagimsiz olmadigini gérduler” dedi.

Konusmasinda Avrupa Birligi ve Turkiye arasindaki
iligkilere de deginen Solana bu konuda sunlari

soyledi: “2017 yili Avrupa igin bir doniim noktasi

olacak. Hollanda, Fransa ve Almanya’da segimler var.
Avrupa kendi i¢ durumuyla ilgilenirken bir yandan da
ulusal sorunlara da ¢éztm bulmasi gerekiyor. GUnkU
dunyada yUkselen ter6r eylemleri artik onlari da yakinda
ilgilendiriyor. Turkiye 2015’in sonundan bugtine gok zor
glnler gegirdi. TUm bunlar dustntldiginde AB Turkiye
konusunda geri adim atabilir. Benim goristm bugin
hala yakin iligkiler kurulmasi noktasinda her iki tarafin da
sansi var. Ozellikle milteciler konusunda mevcut igbirligi
gayet iyi gidiyor. TUrkiye ile iliskiler konusunda bir diger
dnemli konu Suriye’de barig ortaminin kurulmasi. Cunku
DAES icin bir 6nlem alinmazsa Avrupa’da terérizm
tirmanacak. Bu konuda istihbarat ve bilgi aligverigi
noktasinda igbirligine ihtiyag var.

Bu konuda kisa vadede yapilacaklarla ilgili goruslerini
paylasan Javier Solana, “Bence bir an énce Ust
dizeyde temaslar kurulmali. Sorunlarin ¢6zUmanu nasil
gerceklestirecedimiz konusunda bir araya gelinmeli.
Bence su an bu yok ve bu durum endise yaratiyor.
Ayrica karsilikli ikna olunmasi gerekiyor. Bunun olmasi
icinde gliven ortamina ihtiyag var. Oncelikle Gimrik
Birligi Anlasmasr'nin glincellenmesi gerekiyor. Bunun
icin calismallyiz ve bu anlasmanin her iki taraf igin

de fayda saglayacak noktaya getirimesi gerekiyor”
seklinde konustu.

Sonug olarak 21. yy’in kiresel sorunlar ve ¢oztmler
anlaminda igbirligi yil olmasi gerektigine deginen
Solana, maalesef 2016 yilinda buna tanik olunmadigini
belirtti. Ancak bunun iki istisnasi oldugunu soyleyen
Solana, “Paris iklim Zirvesi ve iran’in nikleer silah
programinin durdurulmasi konusunda énemli adimlar
atildi. Bu iki anlasma bize aslinda bir araya gelindiginde
dinya icin dnemli adimlar atilabildigini gdsterdi” dedi.

oo

Kiiresellesme stirecinde
global sorunlara, global
coziimler bulunmah. Is birligi
noktasindaki eksikler bugtin
yasanilan sorulari giindeme
getiriyor.
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MERCEK

DETAY

HAMISH MCRAE
EKONOMIST VE FUTURIST

HAMISH MCRAE: “TURKIYE’NIN

AB iLE REKABET EDECEK
TEKNOLOJILERE ODAKLANMASI
GEREKiYOR”

Solana’nin ardindan konuk konusmaci Hamish
McRae bir sunum yapti ve dSnimuzdeki

10 yilda teknolojinin ekonomiyi nasil
doénustirecegine yonelik tespitlerini konuklarla
paylast. Konusmasina ilk olarak Turkiye
degerlendirmesiyle baslayan yazar, Turkiye'de
son 15 yil igerisinde olumlu bir buydmenin
g6zlendigini sdyledi. Bu blyUmenin Turkiye'nin
demografik yapisindan kaynaklandigini belirten
McRae: “Turkiye 2002'den bu yana Cin ve
Hindistan gbi hizli bliylyen Ulkeler arasinda yer
aliyor. Bakildiginda Brezilya ve Meksika'dan
daha hizl buytyor. Bence bu blylime devam
edecek. CUnku Turkiye galisma yasindaki
nUfusun en hizll bUyUdugu dlkelerden

biri. Ozellikle kadinlann is gliciine katiim
noktasinda Turkiye’'nin kat etmesi gereken yol
olduguna dikkat geken McRae, bu durumun
olumsuz bir veri olmasinin yani sira igerisinde
onemli bir potansiyeli de barindirdigini soyledi.

Konusmasinin devamini gelisen teknolojilere
ayiran Hamish Mcrae, 6zellikle fark yaratan
teknolajilerin giderek dneminin arttigini belirtti.
Bu sayede IUks bir Gréintin genel kullanima acik

hale geldigini sdyleyen McRae, sirketler ve sektorler olarak
fark yaratan teknolojilere odaklanmak gerektigini vurgu-
ladl. McRae: “Ufak farklar yaratan teknolojiler gelistiriyor-
saniz, bunlari nasil daha blyuk farklar yaratir noktalara
getirmeniz gerektigine odaklanmalisiniz. Her gegen giin
Urdnleri daha ulasilabilir ve ucuz hale getirmek gerekiyor.
Bunun igin de dinyadaki gelismeleri siki takip ederek, bu
isin ©ncUlerinin neler yaptigina bakmaniz gerekiyor” dedi.

iletisim devrimi konusunda da degerlendirme yapan
Hamish McRae, “Ben gazetelere yazi yaziyorum. Alinan
bir kararla gazetenin artik kagida basiimayacagini 6gren-
digimizde bunun diinyanin sonu oldugunu distinmUs-
tlk. Oysa boyle olmadi. Aksine gazete dijitale gegince
okuyucu oranimiz yUzde 50 artis gosterdi ve biz gelirleri-
mizin blyUk bir kismini internetten allyoruz. Bu hem bizim
acimizdan hem de okuyucu agisindan oldukga iyi degisim
oldu” dedii.

Dijitallesmenin dinyamizi zenginlestirdigine vurgu yapan
MacRae, diger yandan 6zellikle istihdam alaninda riskleri
de barindirdigini séyledi. MacRae bu konuda sunlari
sOyledi: “Acik sdylemek gerekir ki istihdam risk altinda.
Dijital teknolojiler bazi is alanlarini riske atiyor ve insanlar
bu durumdan endiseli. Bu nedenle is verenlerin bu konuyu
dustinmeye bu konuya dair ¢6zim Uretmeye baslamasi
gerekiyor.”

Konusmasinda Turkiye'nin Ar-Ge harcamalarina da
deginen Hamish McRae, “Glney Kore ve Japonya bu
konuda gok hizli blyUyor. Turkiye 2004'te bu konuda
gerideyken 2014 yiinda Ar-Ge harcamalar giderek artmis.
Bu Turkiye'nin yavas basladigini ancak hizli etki yarattigini
gOsteriyor” dedli.

Turkiye'deki firsatlarn da degerlendiren Mcrae bu konuda
sunlari kaydetti: “Peki Turkiye’nin elindeki kartlar nedir?
Burada zorluk su; Turkiye'nin AB ile rekabet edecek
teknolojilere odaklanmasi gerekiyor. Ancak yine de
OnUmuzdeki dénemde Turkiye’nin silahlari egitim, genclik
ve esneklik olacak.” McRae ayrica bunlarin ticari basariya
dénudstirtimesinin énemli olduguna vurgu yapti.

Egitim konusunda Sokrates’in bir sézlinden alinti yapan
McRae: “Egitim kivilcimla ates yakmaktir, bos bir kabi
doldurmak degildir” dedi ve sozlerini su sekilde noktaladh:
“Siz burada 6nemli bir ates yakmigsiniz.”

oo

Tiirkiyenin Avrupa Birligi ile
rekabet edecek teknolojilere
odaklanmasi gerekiyor.
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DR. KEREM DUNDAR
NORO SAGLIK MERKEZI KURUCUSU

KEREM DUNDAR: “YARATICILIK
iCiN GULMEK VE SORU SORMAK
ONEMLI”

Toplantinin son ve ilgi ¢ekici konugsmacisi
da Noro Saglik Merkezi Kurucusu Dr.

Kerem Dundar oldu. Dundar, konugsmasinda
gelecegin liderinin beyninin bilinmeyenlerine
iliskin detaylar konuklarla paylasti.

2016 yilinda iyi liderde bulunmasi gerekenler
listesine yeni bir takim eklemeler olduguna
deginen DUndar, bunlarin duygusal zeka

ve bilissel esneklik oldugunu sdyledi.
Dundar’a gore beynini iyi kullanmiyorsan
yani gerek duygusal gerekse biligsel kismini
iyi kullanamiyorsan o zaman iyi bir lider
olamiyorsun. Bu nedenle DUndar, egitimli
ve farkindaligi artirilmis bir beyne sahip
olunmasi gerektigini sdyledi.

Liderlerin en 6nemli 6zelliginin konunun
geneline hakimiyeti mumkin kilan bilgiye
ulagsmak istemesi oldugunu séyleyen
Kerem Dundar: “Lideri siradan insandan
ayiran en 6nemli nokta budur. Detaylarda
kaybolmamasidir. Diger bir 6nemli ézelligi
ise ekibini detaylara bogmak yerine geneli
gdrmesine yardimci olmasidir” seklinde
konustu.

Liderlerin yaratici ve inovatif galisanlara

bakis acisinin degismesi gerektigine dikkat
ceken Kerem Dundar: “Liderlere yaratici ve
inovatif bir calisanla ¢calismak ister misiniz diye
soruldugunda cevap ylUzde 98 ‘evet’ olur. Ancak
bu soruyu farkli bir bicimde sordugunuzda yani;
“Sizin hi¢ bir konvansiyonel karariniza saygi
duymaz, ise erken gelmez, kiyafet ydnetmeligine
uymaz, kurum kalttrt gibi konulari gok
dnemsemez ama bir problemi aninda ve yaratici
bir bicimde ¢ozer. Bdyle biriyle ¢calismak ister
misiniz?” diye sordugumuzda, ylzde 98 olan
oran, aninda ytzde 12’ye diser. Ama unutmayin
ki bu iki kisi aynl. inovatif ve bilissel esneklik
sahibi insanlari ydnetmek biraz zordur. Bu
nedenle yeni dénem liderlerin bu tip calisanlarla
uyum icerisinde galigmayi 6grenmesi gerekiyor”
dedi.

Konuklara, peki bu tip galisanlar liderlerinden
neler bekler? diye soran Kerem Dindar sorunun
cevabini su sekilde verdi: “Bu kusak inanilmaz
derecede geri bildirim bekliyor. Yaptiklari her
isin sonuclariyla ilgili liderleriyle iletisimde olmak
istiyorlar. Ayrica iglerinin zorlastinimasindan

cok kolaylastirimasini bekliyorlar. Bu nedenle
liderlerin artik ‘kolaylastiric’’ olmasi gerekiyor.”

is diinyasinda yaraticiligin dneminin giderek
arttigini sdyleyen Kerem Dundar yaraticiligin
gulmek ve soru sormak ile paralel olarak
gelistigini belirtti. Kerem DUndar is hayatinda
cok gulmenin ve soru sormanin sakincall
bulunduguna dikkat cekerken sézlerini su sekilde
noktaladi: “Bugun sirketlerin en buyUk problemi
yaratici personel istihdam etmek. Ancak
yaratici personel istihdam edilse bile personelin
yaraticiliginin zamanla azaldigi goértltyor.
Calisanin kurumsal hayata gectiginde daha az
guldigunt ve daha az soru sormaya basladigini
ve yaraticiliginin zamanla azaldigi gézlemlenmis.
BugUnun lideri artik bunu fark etmeli. Daha ¢ok
gulmeli, guldtirmeli, daha ¢ok soru sormali ve
personelini buna tesvik etmeli. Boyle bir calisma
ortami yaraticiligi ciddi bir bigimde artiriyor.”

oo

Bugiiniin lideri daha cok
guilmeli, guildiirmeli, daha ¢ok
soru sormali ve personelini
buna tegvik etmeli.




TESEKKURLER...

30. KOG TOPLULUGU

UST DUZEY YONETICILER
TOPLANTISI UZUN YILLARDIR
TOPLULUGA DEGER KATAN
ISIMLER ICIN DE OZEL BIR
ANLAMA SAHIP. EMEKLERIYLE
KOC TOPLULUGU'NUN
BASARISINDA PAY SAHIBI
OLAN BU ISIMLERE ODULLER]
DUZENLENEN BIR TORENLE
VERILDI.




iINANC’LA GECEN YILLAR

INAN KIRAC 1961 YILINDA ILK ADIMINI ATTIGI KOG
TOPLULUGU’NDA ADI GBI “INANG'LA FARKLI KADEMELERDE,
UZUN YILLAR OZVERIYLE CALISTI. GERCEKLESTIRDIGI
CALISMALAR VE ALDIGI SORUMLULUKLARLA ORNEK BIR
YONETICI VE iS INSANI OLDU. TOPLULUGA VERDIGI EMEKLER
NEDENIYLE INAN KIRAC'A ODULUNU KOG HOLDING
YONETIM KURULU BASKANI OMER M. KOG VERDI.

o¢ Toplulugu catisi altinda TUrkiye sanayisinin
lokomotif sirketlerinde Ust dizey yoneticilik go-
revlerinde bulunan, agkla baglandigi Suna Kirag
ile yine bu Topluluk catisi altinda tanisan inan
Kirag, farkli yonleri ve ilgi alanlaryla pek gok profesyonel igin
bir 6gretmen oldu. Bugiin 80 yasinda olan ve aktif olarak is
hayatinda yer almaya devam eden inan Kirag, Topluluga ver-
digi emekler nedeniyle kendisine verilen 6duld Kog Holding
Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog’un elinden aldh.

Odlil térenin bir konusma yapan inan Kirag salondakilere
“Cok guzel bir ailesiniz ve sunu samimiyetle sdylemeliyim;
Turkiye'ye lazimsiniz” sozleriyle seslendi.

Konusmasinda Kog¢ Toplulugu'nda gegirdigi yillara deginen
ve bu Topluluk icinde biytdigine dikkat ceken inan Kirag
s6zlerine séyle devam etti: “Ben ¢ok guzel bir ailede, Kog
Allesi icinde yetistim. Bana katkilari, bana yol gdstermeleri
ve beni sevmeleri... Suna gibi bir kisiyle yasamam... Bunlar
benim icin cok ¢zel. Simdi bu ailenin blyUkIigint gor-
yorum. Sizler de bu ailenin bir pargasi oldugunuz igin gok
sanslisiniz.”

iS HAYATININ ZiRVESINE YOLCULUK

1936 yilinda Eskisehir'de diinyaya gelen inan Kirag, ilging
tesadufler sayesinde, en yakini olan abisi Can Kira¢’la birgok
defa ayni noktada bir aradaydi. Can Kirag Galatasaray Lise-
si’nden mezun olurken inan Kirag ayni lisede egitim hayatina

devam ediyordu. Can Kirag'tan yalnizca birkag yil sonra ise
Koc Toplulugu'nda is hayatina atildi. Bernar Nahum eko-
Itinde, Rahmi M. Kog ve Can Kira¢'la ayni yerde ¢alismaya
baslayan inan Kirag farkli kademelerde sorumluluklar alarak
basarilaryla 6ne ¢iktl. Bundan sonrasl ise onun igin bambas-
ka bir hikayenin baslangici oldu.

is hayatina 1961 yiinda Ormak A.S."de Satis Memuru olarak
baslayan ardindan 1966'da Otoyol Genel MudUrliga,
1970’de ise Tofas Genel MUidrliigu yapan inan Kirag, Kog
Holding'de sirasiyla Tofas Grubu Koordinatérltigu, Tofas
Grubu Bagkan Yardimailig, idare Komitesi Bakanlgi ve
Otomotiv Sirketleri Baskaniigi, Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Topluluk Yaritme Kurulu Baskanligi yapti. inan Kirag is hayati
boyunca TUrk sanayisinin gelisimi i¢in ¢alistl. Kendi deyimiyle
“kara tasin Uzerindeki kara karincanin kara gézinu gérecek”
kadar detayci olan Kirag, ¢alisma hayati boyunca her giin
ayni titizligini korudu.

Emekli oldugu 1998 yilindan sonra da is yasamindan kopma-
yan inan Kirag, bitmek bilmeyen bir azimle calisirken esi
Suna Kirag ve kizi ipek Kirag’tan sevgisini ve ilgisini de hic
eksik etmedi. Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer

M. Kog’un deyimiyle ayni sorumluluk bilinciyle topluma fayda
saglayacak girisimlerde de bulunmaya devam etti. Destek
verdigi tim galismalarla inan Kirag, hem ulusal hem de
uluslararasi anlamda 6ncu bir kltGr sanat koruyucusu haline
geldi.

Kizi ipek Kirac’a gére tarif edilemez bir baba, anne, dost, abi,
arkadas oldu inan Kirag. Ailesi ve isi arasinda olusturdugu
essiz dengede kizi ipek’in de rol modeli oldu ayni zamanda.
“is hayatinda elde ettigim bakis agisini babama borgluyum.
Her seyi ondan 6greniyorum ve bana ¢gretecedi daha gok
sey var. O esi olmayan bir baba. Clnki kimsenin etmeyecegi
bir babalik, kimsenin etmeyecegi bir kocalik ve kimsenin
yapmayacag bir patronluk yaparak hepimize 6rnek olmaya
devam ediyor.”
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DETAY

Ahmet Sakizh Ali Tayyar
Arcelik/LG Klima Arcelik
Genel Mudur Mali Igler Direktorii - Merkez ve isletmeler
Gilsevin Cipli Mustafa Coskun Bulak Mustafa Halit Onalp
Yapi Kredi Yatirnm Menkul Deg@erler Yapi ve Kredi Bankasi Kog¢ Finansman
Genel Mudur istirak Koordinasyon Bagkani Genel MudUr Yardimeisi - Krediler ve Operasyon
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25YIL

Ali Kizilkaya Cenk Cimen

Aygaz Kog Holding
Genel MUdur Yardimcisi - Teknik ve Yatirmlar ~ Otomotiv Grubu Bagkani

Fikret Cosar Hakan Turan

Aygaz TAT Gida )
Genel Mudur Yardimcisi - Satis Genel Mudur Yardimcisi - Uretim
Mehmet Emin Bulak Ramazan Pulat Oktay
Arcelik Aygaz

Satinalma Direktord Uretim Direktort

Zafer Ustiiner
Beko Thai Co
Bolge Direktort - Asya Pasifik

Esfak Tuziin
Ko¢ Holding
Stratejik Planlama Koordinator

ismail Oguz Toprakoglu
Ford Otosan
Genel MUdUr Yardimcisi - Finans  ve Muhasebe

Yagiz Eyiiboglu
Ko¢ Holding
Enerji Grubu Baskani
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DETAY

HiZMET ODULLERI

Ali Sarper
TUpras
Kurumsal Risk Yonetimi Direktort

Dogan Korkmaz
Tlpras
Genel Mudur Yardimcisi - Mali

Oguzkan Satirogulu
Arcelik
Beko Satis Direktort

Ridvan Ucar
Aygaz Dogalgaz
Genel Mudur

20YIL

Banis Orbay
Argelik
Satig Direktorl - Turkiye

Inan Ekici

Otokog

Genel Mudur Yardimcisi - Ara¢ Kiralama
Hizmetleri

Orhan Sayman
Arcelik Bolge Direktort - Direk Satiglar -
Avrupa & GUney Amerika

Sabri Cimen
Ford Otomotiv
Fabrika MUidir(i (Eskisehir - inéni)

Devrim Kilicoglu

Koctas Yapi Marketleri Genel Mudur
Yardimeisi - Mali Igler ve Yatinm

Levent Zagra
TUpras
Genel MUdur Yardimcisi - Yatinm ve Planlama

0. G6éksen Toére Sancak

Ford Otosan

Genel MUdur Yardimeisi - Malzeme Planlama
- Lojistik

Semih Ulugél

Yapi Kredi Nederland N.V
Genel Mudur
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DETAY

Haydar Yenigiin
Ford Otosan Genel Midr

Didem Sakizhgil
Tipras Ulkem lcin Proje Sorumlusu

2016 YILI
ULKEM
ICIN
ODULLERI

KOC TOPLULUGU'NUN SOSYAL
SORUMLULUK PROJESI
“ULKEM ICIN TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGINI
DESTEKLIYORUM"UN 2016 YILI
BASARILI UYGULAMALARINI
GERGEKLESTIRENLER
ODULLERINI KOG HOLDING
YONETIM KURULU BASKANI
OMER M. KOG'UN ELINDEN
ALDI.

Gokhan Tezel
Aygaz Genel Madiir

Miirsel Yakut
Ulkem icin Elgisi

Ust Diizey Yéneticiler Toplantis'nda her yil
oldugu gibi bu yil da Kog Toplulugu’nun Ulkem
igin Projesi’ndeki basarili galismalar ¢dtillendi-
rildi. Oduller sirket uygulama ayaginda iki ayr
kategoride verildi. ilk kategoride tek lokasyonda
2.500’Un altinda galisan sayisi ile faaliyet gos-
teren sirketleri yangirken, digerinde birden fazla
lokasyonda 2.500°Un Uzerinde ¢alisan sayis|

ile faaliyet gdsteren sirketler yaristi. Buna gére
ilk kategorinin birincisi Aygaz, ikinci kategorinin
birincisi Ford Otosan oldu.

Aygaz, proje baslangicindan itibaren kadin ¢ali-
san sayisinda ve liderlik programlarina katiimda
kadin sayisini artirirken kendi personeli disinda
3112 kisiye de farkindalik seminerleri diizenledi.
Yaptigi destekleyici faaliyetler ve gerceklestirdi-
gi iletisim calismalar da 6dil kazanmalarinda
6nemli rol oynadi. Aygaz adina 6duli Genel
Mudur Gékhan Tezel aldi.

ikinci kategoride &dlil alan Ford Otosan ise, ga-
lisanlarin yani sira tedarikgileri icin de seminerler
duzenleyerek 12.206 kiside farkindalik yaratmayi
basard. Ozelikle kiz dgrencilerin miihendislik
alanina yonelmeleri amaciyla baslattigi “Bal Arila-
r MUhendis Oluyor” projesi de, segim kriterleri
agisindan belirleyici oldu. Odili Ford Otosan
adina Genel MUdUr Haydar Yenigtn aldi.

Bu yil toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
yaptigi calismalarla fark yaratan bir sirket daha

ULKEM iCiN ODULLERI

Ahmet Sakizh
Arcelik LG Klima Genel Mad(iri

Nuri Celik
Adiyaman Ulkem lgin Elgisi

odul aldi. Argelik LG, istihdamda kadin oranini
artirmak ve kadinlarin is hayatindaki rolleriyle
ilgili dnyargilarin ortadan kaldirlimasini sagla-
mak amaclyla; Gebze isletmesi’ndeki montaj
bantlarindan birinin sadece kadin galisanlardan
olustugu érnek bir uygulama gelistirdi. Ornek
bantin is sonuglar, verimlilik, kalite, devamsizlik
ve operasyonel mikemmellik degerlendirme-
lerinin dérdiinde de basarill sonuclar elde etti.
Oduli Argelik LG adina Genel Midir Ahmet
Sakizli aldi.

Bu yil En Basaril Sirket Sorumlusu 6dulU ise
Tupras Ulkem icin Proje Sorumlusu Didem Sa-
kizligil'in oldu. Sakizligil, proje hedeflerini, sirke-
tinde ve rafinerilerde yayginlagtirma calismalarini
basariyla yUritmesinin yani sira bayilere yonelik
verdigi egitimlerle de 6dul aimaya hak kazanan
isim oldu.

Ulkem icin Projesinin il kategorisindeki birincisi
ise farkindalik seminerleri ile ulagtigi kisi sayisi
sonucunda izmir oldu. izmir'de basaril calisma-
lar Engin Soy, Askin Baysal ve MUrsel Yakut
tarafindan hayata gecirildi. Odlil ekip adina
Ulkem icin Elcisi Miirsel Yakut'a verildi. il bazinda
yapilan calismalarla 2016 yili Ulkem igin Ozel
OdUilirnt kazanan isim Adiyaman Ulkem icin
Elcisi Nuri Celik oldu. Celik, projeyi kendi ilinde
yayginlastirmak igin diizenledigi seminerlerin
yani sira komsu illerde gercgeklestirdigi savunu-
culuk calismalariyla da bu édle layik goruldu.
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GELECEGI
BUGUNDEN
ANLATMAK

“YARINLAR ICIN HAZIRLANMANIN EN

IYi YOLU, BUTUN ZEKANIZI, BUTUN
SEVKINIZI BUGUNUN iSINi EN MUKEMMEL
SEKILDE YAPMAYA HASRETMEKTIR” DER
AMERIKALI YAZAR DALE CARNEGIE... KOC
TOPLULUGU 30. UST DUZEY YONETICILER
TOPLANTISI'NDA DA “YARIN VE YARININ
GETIRECEKLERI' BUGUN ISINI EN iYi
YAPANLARA SORULDU. “GELECEK EKRANI”
KONSEPTIYLE KOC HOLDING SEREF
BASKANI RAHMI M. KOC'TAN GUNTER
VERHEUGEN'A, MUHTAR KENT'TEN CANAN
DAGDEVIREN'E KADAR ALANINDA ONEMLI
BASARILAR ELDE EDEN DEGERLI ISIMLER
GELECEKTE BIZLERI NASIL BiR DUNYANIN
BEKLEDIGINI VE HAYALLERINDEKI GELECEGI
ANLATTILAR. BIZLER DE BiZDEN HABERLER
DERGISI OLARAK BU ONGORULERI BIR

YAZI DIZIiSI OLARAK SIZLERLE PAYLASMAK
ISTEDIK. BU SAYIMIZDA KOC HOLDING
SEREF BASKANI RAHMI M. KOG, SYNERGOS
ENSTITUSU KURUCUSU VE BASKANI
PEGGY DULANY, AB KOMISYONU ESKI
UYESI GUNTER VERHEUGEN, BILIM INSANI
CANAN DAGDEVIREN VE ULUSLARARASI
ILISKILER UZMANI SOLI OZEL'IN GELECEK
BEKLENTILERI SIZLERLE...




RAHMI M. KOC
KOC HOLDING
SEREF BASKANI

“DUNYADA MUTHIS

BIR REKABET
BASLAYACAKTIR, BiziM
DE O REKABETE AYAK
UYDURMAMIZ SARTTIR”

TURKIYE’NIN EN GUCLU YANININ
JEOPOLITIK AYRICALIGI OLDUGUNU
SOYLEYEN KOG HOLDING SEREF BAS-
KANI RAHMI M. KOG, GLOBAL OYUNCU
OLMAK ADINA BUNUN iYi DEGERLENDI-
RILMES|I GEREKTIGINi SOYLEDI.

Yeni diinya diizenini
degerlendirdiginizde lilkelerin
konumlarini belirleyen unsurlarin
neler oldugunu disiiniiyorsunuz?
Makro ac¢idan bakildiginda
Tirkiye’nin elini gliclendiren sartlar
neler?

Cenab-1 Hak bitin Ulkelere bazi
dezavantajlar ve avantajlar vermistir.

Her Ulke, bu avantaj ve dezavantajlara
gbre ekonomisini, politikasini ve
diinyadaki konumunu idare etmek
durumundadir. Turkiye’nin glclu ve zayif
taraflari hepimizce malumdur. Jeopolitik
durumumuz kuvvetli yanlarimizdan biridir.
Bunu en iyi sekilde degerlendirerek
global oyuncularin arasina girmemiz
kacinilimazdir.

Diger taraftan Ulkeler ekonomik guglerine
gbre sayginlik gordrler. Aimanya gibi eko-
nomisi kuvvetli olan bir tlkenin goérdigu
itibar ve tasidigi agirlikla, kcUk bir eko-
nomisi ve mflis bir durumu olan bagka
bir Glkenin ayni kefeye konulmasi mim-
kiin degildir. Dolayist ile memleketimizin
de jeopolitik konumu yaninda kuvvetli bir
ekonomisinin olmasi sarttir. Gerek Orta
Dogu’da gerek Batr'da gerekse global
oyuncular arasinda olsun; ekonomik ve
politik glic cok 6nemlidir. Uzun ya da orta
vadeli, ayagi yere basan politik ve ekono-
mik programlarin yapilmasi kaginilmazdir.
Eger bu dinyada bir yere geleceksek
bizim de onlara uymamiz gerekir.

Gelecekte tiim diinyay etkileyecek
risklerin neler oldugunu
diusiiniiyorsunuz? Bu baglamda
tilkelerin dis politikada nasil bir yol
izlemesi gerekiyor?

Dis politikanin tavla oynar gibi degil
satranc oynar gibi hesap edilmesi ve
ele alinmasi kacinilmazdir. Yani baska
bir deyimle kisa vadeli degil, daha

uzun vadeli hesaplamak lazim. Dig
politikada kismek, dariimak, giicenmek
yoktur. Dis politikada nokta yoktur, yani
cUmlenin ucunun agik olmasi lazimdir.
Dis politikada ne aliyorsunuz, ne
veriyorsunuz ¢ok ince hesap edilip ona
gore goturtimesiicap eder.

Son zamanlarda Bati dlinyasinda, gitgide
kuvvetlenen milliyetgilik, korumacilik ve
ice kapanikligi gértyoruz. Bu durumun
cok tehlikeli oldugunu disuntyorum.
Bilhassa Donald Trump’in Amerikan

Baskani secilmesinden sonra, secim
kampanyasinda da devamli Uzerine bastig
istikamette islerini idare edecegini zan-
nediyorum. Oniimiizdeki sene Avrupa’nin
pek cok Ulkesinde secim olacak, is basina
gelecek hukumetler de benzer bir yolu
segerlerse bu dunya igin tehlikeli bir durum
arz eder. Zira ikinci Dlinya Harbi’nden bu
yana sulh icerisinde yasandi ve blyUk
atiimlar yapildi. Zenginlikler oldu, insanlarin
geliri yUkseldi, refaha kavustular. Korkarm
ki bu sulh seneleri tersine dénmesin.

Peki ortaya cikan bu tabloda buyiik
sirketlerin nasil bir rolii var? Sizce

bu rekabet icerisinde Tiirk is diinyasi
kendisini nasil konumlamali?
Ekonomik olarak buyuk bir tlke
olmayabilirsiniz fakat sayginliginiz olursa
s6zUnUz daha ¢ok gecer. Dinyamiz
gitgide kugultyor, hudutlar kalkiyor, emek,
sermaye ve mallar rahatca dolasiyor.
Vaktiyle imkani olmayan insanlar da bu
rekabetten nasibini aliyorlar ve kaliteli
mallari en ehven fiyata elde edebiliyorlar.
Dolayisi ile bu durumun devam etmesi gok
6nemlidir.

Global sirketlerin glict neredeyse huku-
metlerin glicinden daha fazla hale geliyor.
Bu ileriki tarinlerde daha da énem kaza-
nacaktir ve bu sirketler htikimetleri dikte
eder duruma geleceklerdir. Bunlari ileride
gbrecegiz.

Siber dinyada bagka bir konu daha 6nem
kazaniyor; taslyanla tagsinanin arasindaki
fark... Ornegin Amerika’daki AT&T sirketi
Time Warner’i 85 milyar dolar gibi korkun¢
bir rakama satin aldi. Sebebi de bunlardan
biri taglyici, digeri de tasinani Greten. Zarfla
mazruf gibi tabiri caizse. Dolayist ile bu
¢ok 6nemli bir gelisme. Su anda hangisinin
galebe galacagini iki taraf da bilmiyor. Bu
yUzden de taraflar siddetli rekabet icerisin-
deler ve birlesmeye calisiyorlar.

Bdyle bir durumda dinyada mthis bir re-
kabet baslayacaktir, bizim de bu gelismeye
ayak uydurmamiz kaginilmazdir. Bu nasil
olacaktir? Basaril olmak icin ya herkesin
yaptigini daha iyi yapacaksiniz yahut da hic
kimsenin yapmadigi, yepyeni birsey yapa-
caksiniz. Bizim de dyle bir yolu segmemiz
menfaatimiz icabidir. Onun i¢in de llzum-
suz konularla vakit kaybetmeyip bu gelecek
korkung rekabete simdiden kendimizi hazir-
lamamiz ¢cok énemlidir, tavsiye ediyorum.
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DETAY

ROPORTAJ

MARGARET PEGGY
DULANY
SYNERGOS ENSTITU
KURUCUSU VE BASKANI

“ZENGINLIK ARTTIKCA,

HAYIRSEVERLIK ARTACAK”

GELECEKTE ARTAN ZENGINLIK iLE BIRLIKTE HAYIRSEVERLIGIN DE ARTACAGINI
SOYLEYEN MARGARET PEGGY DULANY, ONUMUZDEKiI DONEMDE HAYIRSEVERLE-
RIN DAHA FAZLA SORUMLULUK USTLENECEKLERINI BELIRTIYOR.

Sizce sinirlarin olmadigi bir diinyada
baris mimkiin mi?

Oncelikle sunu sdyleyeyim: Bana kalirsa
kisa vadede cografi sinirlarin bulunma-
didi bir diinya olmayacak. Fakat saglk
ve kitle hareketleri gibi konularin sinirlari
astigi da kesin. Ve bunlarin da ekono-
mik, sosyal ve politik meseleler Uzerinde
etkisi var. Ancak iklim degisikligi, saglik
ve multeciler gibi problemlere kuresel

bir perspektiften bakmak gerekiyor.
Bunun igin Ulkeler ve toplumun farkli
kesimlerinin daha fazla ortaklasa hareket
etmeleri; insanlara ve halklara ulasiimasi,
topluluklarin sureclerin parcasi yapilimasi
ve Uretilecek ¢ozUmler konusunda bilgi
sahibi edilmeleri gerekiyor.

Gelecegin liderleri, bugiiniin
liderlerinden ne gibi farkhiliklar
tasiyacak? Peki ya siz gelecegin
liderlerini nasil tasvir edersiniz?

ilk 8nce geleneksel liderleri tanimlamak
gerekir: Bunlar karizma, otorite veya
uzmanliklari sayesinde basta olan
kisiler. Bence gelecegin liderlerinin daha
esnek olmalari gerekiyor. Toplumun
siyaset, is dinyasl, kar amaci gutmeyen
kurumlar ve sivil toplum gibi ayaklarini
bir araya toplayip, herkesi ortak bir
hedefe yonelten kisiler olmali. GUnkU
toplumun farkl kesimlerinin, farkl
amaglar var. Biz Synergos’ta bu gibi
kisilere “kdpru yapan liderler” diyoruz.
Bu gibi liderlerde dinleme, empati
yapabilme ve farkli kitlelere ulasmak gibi
kritik 6zellikler oldugunu dustinldyoruz.
Burada 6nemli olan insanlari ayni

yatay dizleme getirebilmek degil,
gergek anlamda birlestirici bir yaklasim
yakalamak. CUnkU, stratejimizin igine
insanlari, toplumlari ve topluluklari
katmadikca birlestirici olamayiz ve bugin
gordigumuz ayrimlarla karsi karsiya
kalirz.

Ornegin Hindistan’da cocuk beslenmesi,
Etiyopya’da tarim ve Namibya’'da anne

sagligi gibi konularda pozitif etki yarata-
bilecegini gdsteren kanitlara ulastik.

Gelecekte yardim kuruluslarinda

ne gibi degisiklikler yagsanacagini
diisiiniiyorsunuz? Ornegin ne gibi
sosyal ihtiyaclara yénelecekler?

Bu ¢ok 6dnemli bir soru; zira bana gore
dunyadaki zenginlik arttikga, filantroplar
da (insanseverlik, hayirseverlik) artacaktir.
Ve bence filantroplarin para bagisi disinda
Ustlenebilecegi cok Gnemli bir rol daha
var. Filantroplar genellikle toplumda nifuz
sahibi de oluyor. Soyle diyelim: Bu kisiler,
yardim sektorinin bankacilari rolind
Ustlenebilir. CUnkU insanlari bir araya
toplama gucleri var. Toplumun énde gelen
filantroplarinin para bagislarina ilaveten,
birlestirici guglerini de kullanmalarini gok
isterim.

Filantroplugu tanimlayan tek bir dog-

ru yaklasim oldugunu séyleyemem.
insanlar bu ise bir tutkuyla girer. Fakat
son dénemde giderek artan bir egilim
g6zledim: Filantroplar, toplumun karmagsik
sorunlarina karsi karmasik bir bakis agisi
gelistiriyor. Birlesmis Milletler’in “StrdUrU-
lebilir Blyume Hedefleri” buna bir 6rnek.
Devletler de bu hedeflere uygun dizenle-
meler yapiyor. Filantroplar, kiresel dlgekte
gergek bir fark yaratabilmek i¢in bir araya
geliyor. Ayrica, daha karmasik sorunlari
¢dzebilmek adina devletler, is dinyasi ve
filantroplar da birbirlerine yakinlasiyor.

Battn bunlara ilaveten, filantroplarin ge-
lir-bagis dagiiminda da farkliliklar var. Bazi
insanlar, gelirlerinin veya o yil edindikleri
varliklarin ytizde 5'ini bagislamakla yetin-
miyor. Bunun yerine portfdylerine bakarak
tim paralariyla politik, sosyal veya ¢evre
sorunlar gibi meselelere yonelik nokta atigl
yatinmlar yapiyorlar. Bir bagka farkliliksa,
filantroplarin, intiyag duyulan alanlarda
ciddi bir etki yaratabilmek adina is dtnyasi,
cemiyetler veya topluluklar gibi farkli uzan-
tilarla ortaklasa ¢alismaya yonelmeleri.
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SOLi OZEL

KADIR HAS
UNIVERSITESI OGRETIM
UYESI

SOLi OZEL GELECEGIN KURESEL

DUNYASINA ISIK TUTUYOR

KADIR HAS UNIVERSITESI OGRETIM UYESI SOLI OZEL, ROPORTAJINDA TURKI-
YE'NIN GELECEK ViZYONUNU DEGERLENDIRIRKEN, GUNUMUZUN EN BUYUK
SORUNSALI ORTADOGU ILE ILGILI DE ONGORULERINi PAYLASTI.

Gelecekte Tiirkiye’nin kiiresel
anlamda nasil bir konumda olacagini
disiinliyorsunuz?

Gelecekte Tirkiye'nin kiresel alanda

bir glic sahibi olmasi tabii Turkiye'nin ne
yapacaglyla bundan sonra iligkili. Dinya
bugtine kadar bildigimizden daha farkl bir
yapllanmaya dogru gidiyor yani bildigimiz
dlnya ¢6zUldU, bir yenisi kurulacak. Bunun
tam naslil kurulacagini, insaatta kimlerin
calisacagini, mimarhgr kimin yapacagini

su anda kestiremiyoruz. Turkiye gerek
bulundugu cografya gerekse tarihsel
deneyimi agisindan bu yapi islemine katkida
bulunabilecek bir tlke ve 0 zaman da
kendi tarihini daha dogru ¢ziimseyerek
kendi kimligini sekillendirmesi, kendi
cogulculugunu gelecegin diinyasina
tasiyabilecek formdlleri Uretmesi ve tabii
bUtun bunlar yapabilmek icin de dinya
ekonomisinde yer alabilmesini sadlayacak
olan atiimlari yapmasi gerekiyor. Bunu
yaptigi takdirde 1983 Ulke var yanimiyorsam
dlinyada; ilk 20 ve burada da G20'den
bahsetmiyorum yani ilk 20 - 25 arasinda
yerini alabilecektir kanisindayim.

Gelecegin diinyasinda, bugiin

karsiligi petrol olan gii¢c tanimi,

sizce nasil sekil degistirecek?

Simdi benim ¢ok sevdigim bir s6z vardir
Suudi Arabistan’in eski Enerji Bakani

Zeki Yamani saninm 70’lerde sOylemisti
bunu; “Tag devri diinyada tas tikendigi

icin bitmedi” diye. Ben de acikgasi sizinle
konustugumuz su guin aslinda petrol
dénemini geride birakmakta oldugumuz,
gazla gelecek bir ara dénemin ardindan
alternatif enerji diinyasina yelken agtigimizi
disunUyorum. Tabi o zamana kadar iklim
degisikligi agisindan dinyay! batirmamigsak.
O zaman gu¢ zaten ¢ok son dénemlerde de
g6rdigumuz gibi bilginin kimde olduguna ve
bu bilgiyi nasil kullanabildiginize bagh olarak
saniyorum tanimlanmaya baslayacak. Biraz
bu fosil yakitlar dedigimiz yakitlara olan
bagmiilik azaldikga insanlik da kendine

yeni bir alan agmaya, yeni bir yol agmaya
baslamis olacak. Eger becerilebilirse

yani geg kalinmamigsa ve dinyayi iklim
degisikligi felaketinden korumak hala
mUmkUn ise eger; o zaman gok daha hos

bir gelecegin bizi bekleyecegini acikgasi
disunUyorum. Bunu da bana distndudren
seylerden birini gecenlerde Amsterdam’da
g6rdim. Daha &nce baska bir yerde
gdrmemistim. Yol kenarinda prizler vardi yani
elektrikli arabalarin kendilerini sarj etmeleri
icin prizler sokak aralarina konulmus artik.
Bunun dndmuzdeki 10 - 15 yil iginde ¢ok
daha yayginlasacagini da gérecegiz zaten.

Mevcut politik konjonktiiriin
merkezinde olan Orta Dogu, gelecekte
nasil bir noktada konumlanacak?
Ortadogu’nun degisen dengeleri ile
gelecekte nasil bir kiiresel resim
ongoriiyorsunuz?

Orta Dogu’nun dogrusunu isterseniz
buglnki tablosuna baktigimizda ok

da iyimser bir bakis agistyla gelecegini
degerlendirmeyi ben zor goriyorum. Bolge
yaradilig déneminin getirdigi sikintilar elbette
tasiyor fakat sadece yaradilisina yani meshur
Sykes Picot Antlasmasi'nin Uzerine bunu
yikarak var olan tablonun sorumlulugundan
kacabilecegimizi hakikaten sanmiyorum.
Bolgede bir sekilde ortak bir ¢ikarin var
olduguna; bolgedeki gesitli segkinlerin

ve bunlar sadece devlet yoneticisi olanlar
degil; asiret reislerinin, kabile reislerinin,

dini liderlerin kanaat getirmeleri gerekiyor.
Onlari bunlara ikna etmek kolay bir is

degil. Orta Dogu'da yasananlar Otuz Yil
Savaslar’na benzetiliyor. Otuz Yil Savaglari,
otuz yilin sonunda ytiz bin kayip veriimesinin
ardindan, iki tarafin da birbirlerini alt
edemeyeceklerini anladiklarinda ancak
bitebilmisti. Bugtintn diinyasinda bence
zaman daha ¢abuk gegiyor. Orta Dogu’nun
otuz yil daha bdylesi bir dehset icinde
bdylesi bir vahset icinde yasamasi olabilecek
bir sey degildir.CUnkU ardindan ortaligi
toparlayabileceginiz par¢a kalmayacagindan
korkuyorum. Eger bu dontstim yapllabilirse
ki orada Suudi Arabistan, iran ve Tiirkiye
gibi bolgesel glclere, cok daha az 6lclde
belki Misir gibi bélgesel glclere buyuk bir
sorumluluk disttgtnG distnidyorum. Yani
bu gergeveyi bu zemini hazirlayabilmek
agisindan. Eger bu basarilabilirse o zaman
belki yikim daha diistk dizeylerde kalacak
ve dolayislyla onarimin ve yeni insaatin
yaplimasi da daha kolaylasacaktir.
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DETAY

CroroRtas

GUNTER
VERHEUGEN
AVRUPA BIRLIGI
KOMISYONU ESKi UYES]

GELECEGIN DUNYASINDA NELER OLACAK?

AVRUPA BIRLIGI KOMISYONU ESKIi UYESI GUNTER VERHEUGEN, GELECEGIN
DUNYASINDA SIYASETTEN, EKONOMIYE VE TEKNOLOJIYE KADAR COK
BILINMEYENLI KONULARLA iLGiLi DEGERLENDIRMELERDE BULUNDU.

Gelecegin diinyasinda, diinya
ekonomisinin gelisiminde hangi
etkenlerin ve aktorlerin etkili
olacagini ve nasil degisecegini
disiniiyorsunuz?

Bugun giderek dengesizlesmekte olan
bir ortamdayiz ve bu dengesizlik sadece
siyasi dlizeyde de olmadidi igin kesin

bir tahmin konusunda teredduatlGydm.
Mesela éniimuzdeki baskanlik
doéneminde ABD’nin hangi politikalarn 6ne
alacagini kimse bilmiyor. Ancak Batinin
kUresel gundemi genelde etkilemeye
devam edecegi konusunda hemfikiriz.
Daha uzun vadede ise gorisim
demografik egilimlerin siyasi ve ekonomik
manzaray! nasll etkileyecegine bagli. 2050
yilinda dokuz milyar insanin gogunlukla
Dogu ve Guney denilen yerlerde
yogunlasacagi géz éninde tutularak,
politikalarin ve kiresel ekonominin
transatlantik toplumlardan uzaklasabilme
ihtimali ytiksek. ikinci Diinya Savasr’ndan
sonra ortaya ¢ikmis olan uluslararasi
yapllarin hepsinin artik agir bir yik altinda
olduklarini ifade edebilirim. Bu gelismelere
Birlesmis Milletler’de, Diinya Bankasr'nda,
Uluslararasi Para Fonu’nda ve Dunya
Ticaret Orgiiti’nde (WTO) sahit olduk.
Giderek artan bolgesel ve ikili ticaret
anlasmalari, 6zellikle WTO’yu bir ‘digsiz
kaplan’ haline indirgeme riskini tasiyor.

BUtdn bunlarin yaninda, artan glven-
sizlik ve yeni terorist tehditlerin, kiresel
ekonomik gelismeye nasil etki yapacagini
tahmin etmek neredeyse imkansiz. Esit
ihtimalli iki senaryo var. ilkinde dinya
gergekten kuresel bir kdy haline gelir,
bizler kuresel iletisim ag, diinya ekonomi-
si ve dinya idaresiyle baglaninz. Boylesi
iyimser bir senaryoda insanlik hayatta
kalabilmeye, paylasilan refaha ve esenlige
6nem verir. Yine de rakip bloklarin ortaya
¢lkma ihtimali g6z ardina atiimamali;

bunlar hem siyasi, hem de ekonomik re-
kabette olabilir ve birbirlerini askeri tehdit
olarak da gorebilirler. Bu ikinci senaryoda
insanlik kagacak bir yer de bulamadan
kendini yok edebilir ki bu ihtimalden
Stephen Hawking gecgenlerde bahsetti.
Doénemin ABD Baskani Obama, Transat-
lantik Ticaret ve Yatirnm Ortakhigi (TTIP)
projesiyle bilhassa bu 6énemli cografya-
daki oyunun kurallarini yeniden yazmak
istemisti. Bu projenin basarisiz olma ihti-
mali, acaba Hindistan ve Gin’i dahil eden
rakip bir proje, gelecekte dunya ticaretinin
neredeyse yarisinin standartlarini kurar mi
sorusunu akla getirmekte. ABD ve AB'nin
gercek bir transatlantik pazar yaratmayi
basarip basaramayacaklari ise baska bir
onemli etken. Yani simdi benim tahminim
biraz karamsar gibi gérintyor.

Elbette dlinya ekonomisi halen ABD

ve AB merkezli cokuluslu sirketlerce
yonlendiriimekte. Ancak bu duruma
tartismasiz devam edecek diye bir sey
yok; Cinli sirketler direkt yatinm yapma
hevesi fark edilmekte ve bence bu sade-
ce isin baglangici. Arastirma ve teknoloji
dunya ekonomisini yénlendirmeye devam
edecek ve klresel rekabeti tanimlayacak.
ABD ve AB ekonomilerinin avantajlarinin
suregideceklerini varsaymak pek givenilir
bir yol degil artik. Gin ve Hindistan —ki
ikisi de artik uzaya giktilar- guclu rakipler
olarak yukselmekte ve bunlar hem
teknolojik uzmanlik pazarlarinda hem de
Asya ve Afrika’da fakirlik hattini agmakta
olan, dusuk butgeli kisilerle belirlenen ve
yeni blyUmekte olan pazarda rekabet
edebilecekler. Bu gelismekte olan pazar-
lar, Batili is dUnyasi denilen kesimin ilgi
alaninda olmamakla beraber Asya'daki
yenilikci kapasitenin yardimei strtictst
konumundalar. Dogal kaynaklar, bilhassa
petrol ve stratejik hammaddeler, stratejik
arti olmaya devam edecekler. Bu acidan
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bakilinca, ABD, Rusya, Cin, Afrika ve Orta
Dogu’'nun bazi kesimlerine kiyasla AB de-
zavantajli bir durumda. Ama bu 6zellikle
Afrika’yr etkileyen iklim degisimi, su kithigi
ve tarima uygun alanlarin azlidi, halen
sadece kurgu bilimden tanidigimiz siyasi
ve ekonomik baskilara yol agacak.

HenUz transatlantik kesim, BRICS denen
ve menfaat Uzerine kurulu bir koalisyon
olan kesime yeterli ilgi gdstermedi. Eninde
sonunda butin BRICS Uyeleri bolgesel
taleplerde bulunacaklar ki Rusya’nin
ekonomik ‘kita sahanligin’ genigletmeye
calistigi bariz artik. Ukrayna'yl kaybetmek
Rusya’nin Avrasya yaklagimi i¢in dnemli
bir aksilik, ama esas soru Avrupa kitasl
ekonomik ve bir sekilde politik entegras-
yon gerceklestirebilecek mi? Ayni zaman-
da etrafina dost Ulkeler toplayarak yarinin
dunyasinda siyasi konularda stz sahibi
olabilecek mi? Ve ideali, Kanada ve Bir-
lesik Devletler'e dogru Atlantik Gzerinden
genisleme. Avrupa Birligi'nin énindeki
zorluklarin boyutu kavradigina dair bir
emare yok henliz. Kabul etmemiz gere-
kiyor ki kiiresellesme, artan esitsizliklerle
bas basa gitmekte. Demek ki kureselles-
mede bir aksilik olacak mi ve olacaksa

ne kadar strecedi 6nemli bir soru. Ancak
gb¢ baskilari siyasi ve ekonomik gtindemi
etkilemeye devam edecek. Bu acidan
Afrika kitasinin gelecegdi cok dnemli.

Su anda sanayi agirlikli devam eden
ekonominin gelecekteki belirleyicisi
sizce ne olacak?

insanlik tarihi boyunca retim insaniigin
esas! olmustur. insan irkini yetkin kilmis
ve gelisimini yénlendirmistir. Sanayi
sadece Uretimin modern seklidir ve bu
gelecekte de slrrecek. Sinai Uretimin
devami sadece bizim yeme ve icme
ihtiyaclarimiza cevap vermek ve
glvenligimizi saglamak igin degil. Ayni
zamanda insanligin merakli ve yaratici
yonlerini beslemesine firsat saglamakta.
Hayata dort elle sarimaya devam
edecegiz. Tibbi bilimler, tedaviler ve
sinai ¢dztmler bunun en bariz 6rnekleri.
Ayrica insanligin en temel arzularindan
biri gezegenimizi kesfetmek, ki gerekli
bilimsel ve sinai ¢éztimler bulundugunda
denizin derinlikleri arastirmalari da

buna dahil olacak. Hayatimizi daha da
iyilestirme yollarini aramaya ve evrendeki
yerimizi arastirmaya devam edecegiz.
GUn gelir, buglnkl sinai manzaranin

birtakim 6geleri kaybolup gidebilir; ancak
yerlerine yeni sanayiler gelecek. insanligin baris
icinde yasadigi bir gelecek hayal edin mesela.
BugUnku silah sanayii ne ise yarayacak o
zaman? Gelecekte bizi bekleyen en blytk
zorluk bence giderek daha otomatiklesen bir
ekonomik ve toplumsal ortamlarda insanlarin
yeri. Artik ise yaramayan kisilere ne olacak?
Hepsi yaratici olup toplumu yeni bir sekilde

mi zenginlestirecek? Toplumun ydrimesi icin
gerekenler ile lGzumsuz olacaklar arasindaki
iliski ne olacak? is, sadece ekmegimizi
kazanmak icin mi gerekli, yoksa insanin
kendini toplumun faydali bir Gyesi olarak
tanimlamasina yardim eden bir kavram mi?
Kayitsiz-sartsiz asgari gelir denen kavrami, ¢ok
daha genis bir soruya acele verilmis ve biraz
aciz bir cevap olarak gértyorum.

oo

Elbette diinya
ekonomisi halen
ABD ve AB merkezli

Sanayi 4.0’in ekonomik, toplumsal ve
jeopolitik etkileri ne olabilir?

Bildigim kadariyla birkag Ulke Fransizlarin
deyimiyle ‘gelecegin sanayisine’ hazirlanmakta.
En genis yaklasimi strdiren ABD; dijital gagin

tam uygulamasini sadece sanayide degil, gokuluslu §z7’ketlerce
devlet hizmetlerinde de yerlestirmeye calisiyor. — yéGnlendirilmekte.

Bilgi teknolojisinde ana patentleri ilk alanlar,

pazarlarin gelismesinde ve ayni zamanda bu Ancak bu du?’uma
gelismeqen kar etmelgel ciddi anla.r.nd.la etkili tartwmaszz devam
olacak. Ote yandan bilisim teknolojileri (BT) . .

devleri kadar sanayiler de eskiye kiyasla cok edecek dzye bir sey
daha igbirlikgi olmak zorundalar, zira modern . I R

BT kullanimi her seyden 6nce ortak temeller yOk’ Q/th §Z7’k€tl€7’

ve standartlar gerektiriyor. Aksi takdirde kimse ~ direkt yatirim yapma
yeni teknolojik cozUmleri gergekten entegre . .

sekilde kullanamaz ve butin temel ¢coker. hevesz fark edzlmekte

Halen Avrupa Birligi dahilinde 6ntimuzdeki
zorluklarla bas edecek entegre bir yaklagim
yok, ki bu Avrupa agisindan riskli bir durum,
hele hele AB’nin kendi BT devi olmadig

bilgisi 1s1g1 altinda. Ekonominin tamamen
dijitalize olmasinin nasil bir tektonik sarsinti
yaratacagini tahmin etmek zor. Kendi kendine
surtlen otomobiller, calisan ama araba
kullanamayanlar i¢in ne buyUk bir kolaylik.
Peki profesyonel soférlere ne olacak? Ya

da musterilerinin 6zel ihtiyaglarina yonelik
Uretim yapan tamamen otomatize bir fabrika
hayal edin. Elbette bu, bugtn tahayytl bile
edemeyecegimiz seviyelerde verimlilik ve
muUsteri memnuniyeti getirecek ama iscilere ne
olacak? GUnumuUzdeki esitsizliklere bakarsak
sormamiz gerekiyor, devasa bilgi aglarina
katilmis, ama onlara sahip olmayan ve onlari
kontrol edemeyen Ulke veya bolgelere ne
olacak? Kuresel yonetim yapilar yaratabilecek
miyiz? itiraf edeyim ki halen cevaptan ziyade
soru var.

ve bence bu sadece
isin baslangicu..
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DAGDEVIREN
HARVARD ONIVERSITES]
BENC AKADEMI UYESI MIT
MEDIA LABORATUVARI
OGRETIM GOREVLIS]

“GIYILEBILEN TEKNOLOJILER HAYATIMIZA

DAHA DA YERLESECEK”

GELECEKTE GIYILEBILEN TEKNOLOUJILERIN HAYATIMIZA TAMAMEN YERLESECEGINI
SOYLEYEN CANAN DAGDEVIREN, BU SEKILDE KiSIYE OZEL TIBBIN DA GELISME

KAYDEDECEGINI BELIRTIYOR.

Forbes dergisinin ‘30 yasindan
kiciik 30 bilim insan/’ listesine
girdiniz. Gelecekte bilim diinyasini
en cok sasirtacak gelisme sizce
hangi alanda gerceklesecek ve
neyin ¢éziimii olacak?

Gelecekte bilim dlnyasini etkileyecek
iki 6nemli teknolojinin yavas

yavas hayatimizin igine girdigini
dusunudyorum. Bunlardan bir tanesi
“insan Genom Projesi”. Bu proje,
DNA’lardaki kirik sarmallardaki veya
bozuk olan sarmallardaki degisiklikleri
bulup, bu degisiklikleri dogru
sarmallarla degistirip, insanlarin ilerde
daha az hastaliklara sahip olan bireyler
olmasi saglayacak. Kanser gibi ¢6zUmu
zor olan hastaliklar i¢in alternatif bir
tedavi suresi gergeklesmis olacak. Bu
gelismenin hem tip dunyasini, hem de
ilag sektortint ¢ok biyuk bir sekilde
etkileyecegini disintyorum. Ayni
zamanda bu teknolojiyi insanlar ve
hayvanlar Uzerinde deneyecek olan
platformlarin da ¢ok dnemli bir yer
alacagini tahmin ediyorum.

Bunlarin diginda bir diger énemli
asama da Artificial Intelligence denilen
yapay zeka... Yaklasik bir yil 6nce Elon
Musk, Silikon Vadisi'nde One Billion
Dollars Non-Profit bir sirket kurmustu.
Amagc da Al (yapay zeka) Uizerine
odaklanmakti. Uzun vadede degil cok
yakin bir zamanda dustncelerinizi
okuyabilen, ayni zamanda insan

ve hayvan davraniglarini kablosuz

bir sekilde bilgisayarlar tarafindan
yonetebilen platformlar olacagini
gbrlyoruz. Bizim yaptigimiz galismalar
da bu dogrultuda yogunlasmis
durumda.

Gelecekte giyilebilir teknolojiler
ve aletler 6zelinde bizleri neler
bekliyor? Giinliik hayatlarimiza ve
aliskanliklarimiza ne kadar dabhil

olacaklarini 6ngériiyorsunuz?

En blUyUk organimiz deri... Giyilebilen
teknolojiler de tamamen deri Uzerine
yapistirilabilen ve glinlik hayatimizdaki
aktivitelere engel olmayacak aletler
tasarlamak anlamina geliyor. Giyilebilen
teknolojiler su an gunlik yasamimizda
kullanilan teknolojiler ve ileride daha

da ¢ok kullanilacagini dtstndyorum.
CUnkU deri kendi bakimindan zaten re-
septorleri olan, vicut icindeki degisikleri
ic organliklardaki degisiklikleri disari bir
sekilde ter, sicaklik ve renk farkliliklari

ile anlatabilen gok akilli bir organ. Bu
organdan faydalanarak organa daha

da yakin temaslarda bulunabilecek
giyilebilir teknolojiler gelistirmek ¢ok
akillica bir yéntem, ki tip da bu alanda
zaten ilerliyor. Ben ginimuz dunyasinin
ve tibbinin kisiye 6zel olmasi gerektigini
disuntyorum. Ancak kisiye uygun tip
yapamiyoruz maalesef. Fakat gelenek-
sel olmayan muhendislikten yararla-
narak herkesin kendisine 6zel bir tip
olusturacagiz, her insanin viicuduna
gore oturabilecek ve vicudunun seklini
alabilecek. Onemli olan burada esnek,
cekilebilen ve vicudun her noktasi ile ve
her dokusuyla siki bir kontak kurabile-
cek aletleri gelistirmek... Artik saatler de
bu tip uygulamalar var. Mesela kolumda
bir tane var su an. Bu alet vicuttaki, de-
rideki yogun noktalari, sert noktalari ve
daha az sert olan noktalari bulabiliyor
ve renkli bir harita ¢ikarabiliyor. Mesela
deri kanserine sahipseniz biyopsi yapil-
maksizin, hastaneye gitmeden size bir
6n bilgi veriyor ve doktor da buna gore
biyopsi yapip yapamayacagina karar ve-
riyor. Aslinda tip doktorlari, mihendisler
ve hastalar arasinda bir ara yuz gorevi
goriyor. Boylelikle kisiden bagimsiz
olarak, sadece kisiden alabilecegimiz
bilgileri deri yoluyla direk doktora aktar-
mis oluyoruz. Hem daha hassas hem de
daha hizli sonuglarla daha iyi géztmler
Uretebiliyoruz.
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Drof. Dr. Aycodan OZcan
2015

RAHMI M. KOC BILIM MADALYASI

BiLIM DUNYASININ DEHASINA...
L]

BU YIL ILK KEZ VERILEN KOG UNIVERSITESI RAHMI M. KOG BILIM MADALYASI'NIN SAHIBI,
TEKNOLOJIYI TIP ILE BIRLESTIREN BIR BULUSA IMZA ATAN KALIFORNiYA UNIVERSITESI VE
HOWARD HUGHES SAGLIK ENSTITUSU’NDE PROFESOR OLARAK GOREV YAPAN
PROF. DR. AYDOGAN OZCAN OLDU.
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ilime ve insanliga hizmet
edecek yetkin mezunlar yetis-
tirmek hedefiyle kurulan Kog
Universitesi, basaril ve éncii
bilim insanlarini 6dullendirmek amaciy-
la Ko Universitesi Rahmi M. Kog Bilim
Madalyasi programini baslatti. Bu yil
ilk kez verilen 6dulun sahibi, Kog¢ Ailesi
Uyeleri, bilim ve akademi ¢evreleri,
is dunyasinin énde gelen isimlerinin
yani sira ¢ok sayida davetlinin katil-
digi torende acgiklandi. Rahmi M. Kog
MuUzesi’'nde gerceklestirilen térende
konusan Koc Universitesi Rektérii Prof.
Dr. Umran inan, bu yilki édile, fen, mii-
hendislik ve tip alaninda dinya ¢apinda
ses getiren calismalar ile Prof. Dr.
Aydogan Ozcan’in layik gérildigini
soyledi. Basarili galismalari nedeniyle
2012 yilinda Popular Science dergisi
tarafindan dtnyanin en parlak 10 bilim
insani arasinda gosterilen ve Kaliforniya
Universitesi (Los Angeles) ve Howard
Hughes Saglik Enstitist’nde profesér
olarak goérev yapan Prof. Dr. Aydogan
Ozcan, édulini, Kog Holding ve Kog
Universitesi Seref Baskani Rahmi M.
Kog'un elinden ald.

OMER M. KOG: “BiZLERE DUSEN
BiLIME GONUL VERENLERI DES-
TEKLEMEK”

Toérende konusan Kog Universite-

si Mutevelli Heyet Bagkani ve Kog¢
Holding Yénetim Kurulu Bagkani Omer
M. Kog: “Amacimiz, tlkemizde ulus-
lararasi nitelikte, yaratici, bagimsiz ve
objektif disunebilen liderlik vasiflarina
sahip yetkin mezunlar verecek; 6zgur
dustinceyle bilimin sinirlarini zorlayarak,
Turkiye ve insanliga hizmet edecek
ornek bir Universite kurmakti. Buyuk
Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin
’Cumbhuriyet sizden fikri hir, vicdani
har, irfant hir nesiller ister...” s6zUnU
dustur olarak kabul edip yillar icinde
bilimsel ve akademik ¢alismalariyla hir
dtstncenin besigi haline geldi.”

Omer M. Kog, “Bu yildan itibaren ga-
lismalariyla diinyaya ve insanliga deger
katan geng bilim insanlarini tesvik et-
mek amaciyla ‘Kog Universitesi Rahmi
M. Kog¢ Bilim Madalyas!” verilecektir.
Sayin Rahmi M. Kog’un Universitemize
verdigi gl¢lu destedi, geng bilim insan-
larinin calismalariyla birlikte gelecege

6O

Prof. Dr. Aydogan
Ozcan’a 6dili, Koc
Holding ve Koc¢
Universitesi Seref
Baskani Rahmi

M. Kog ve Kog
Universitesi Rektor(
Prof. Dr. Umran inan

tarafindan verildi.

Prof. Dr. Aydogan
Ozcan'in Rahmi M.
Kog Bilim Odili’'ne

uzanan hikayesini
QR kod araciligiyla

izleyebilirsiniz.
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taglyacagina inandigimiz bu 6dl, Kog
Universitesi var oldugu sirece devam
edecek. Ve bu yil ilk kez verdigimiz
Kog Universitesi Rahmi Kog Bilim
Madalyasr’ni, blyUk bir gururla, fen,
muhendislik ve tip alanlarinda yaptigi
calismalarla mureffeh ve aydinlk bir
dinyada saglikli bir sekilde yasayabil-
memiz icin énemli katkilari olan geng
bir bilim insanimiza takdim ediyoruz.
Tum dunyada énemli yankilar uyan-
diran ¢alismalari icin kendisini tebrik
eder, bundan sonra da buyuk basarilar
elde edecegine olan inancimi ifade
etmek isterim.”

PROF. DR. UMRAN iNAN: “AMAC
BiLIM INSANLARINI KUTLAMAK
VE TESViK ETMEK”

Kog Universitesi Rektéri Prof. Dr.
Umran inan da térende yaptidi
konusmada, 6dulin hesaplamali
goruntileme, mikroskopi ve fotonik
alanlarinda Ust duzey temel bilimsel
calismalarinin yani sira teletip, mobil
algilama ve teshis uygulamalari
konusunda yenilik¢i teknolojiler
gelistiren Prof. Dr. Ozcan’a verildigini
acikladi. Prof. Dr. inan, sézlerini sdyle
surdurdua: “Turkiyemizi tim dinyada
basariyla temsil eden, genc¢ yaslarinda
alanlarindaki gelismelere yon veren,
birer lokomotif vazifesi Ustlenmis

bilim insanlarimizi hem bu 6zverili
calismalari icin kutlamak hem de onlari
tesvik edebilmek amaciyla bu édul
programini olusturduk. Universitemizin
bugtnlere gelmesinde en buyuk paya
sahip kisilerden biri olan Sayin Rahmi
M. Kog'un bilime verdigi dnemin de
bir géstergesi olarak 6dulimuzin

KOG UNIVERSITESI RAHMI M.
KOC BiLIM MADALYASI SAHIBI
NASIL BELIRLENDI?

Kog Universitesi Rahmi M. Kog
Bilim Madalyasi’'na aday olacak
bilim insanlari, Kog Universitesi
tarafindan cesitli bilim dallarinda
uzman isimlerden olusan bes
kisilik Secici Kurul Uyeleri
tarafindan belirlendi. Bu yilki
Secici Kurul’da, dinyanin en
6nemli kurumlarindan Prof. Dr.
Gokhan Hotamisligil (Harvard
Universitesi), Prof. Dr. ilhan

adinin Kog Universitesi Rahmi M.

Kog¢ Bilim Madalyasi olmasinda karar
kildik. Bu yildan baslayarak bir yil fen,
muhendislik ve tip bilimleri ve sonraki
yil da idari, sosyal, insani bilimler

ve hukuk alanlarinda TUrkiye’'nin
yetistirdigi, yurt iginde veya yurt diginda
evrensel bilgi birikimine Ust dlzeyde
katkida bulunan ve hentiz 50 yasini
tamamlamamis bir bilim insanina bu
madalyayi takdim edecegiz. Amacimiz
ve Umidimiz, Madalya ve Sertifikaya ek
olarak 50.000 dolarlik destegi icerecek
olan bu édtllendirmenin, Ulkemizde
bilimin gelismesini tesvik etmesi ve nice
bilim insanimizi onurlandirmasidir.”

Fuat Akyildiz (Georgia Teknoloji
EnstitlsU), Prof. Dr. Ali Erdemir
(Argonne Ulusal Laboratuvari),
Prof. Dr. Atag imamoglu (ETH
Zurich) gorev yapti. Baskanlgini
Kog Universitesi Rektéri Prof. Dr.
Umran inan’in yaptigi Secici Kurul,
degerlendirmeler sonrasinda aday
sayisini Uce indirdi ve belirlenen
adaylar ve calismalari Kog
Universitesi Mitevelli Heyeti'ne
bildirildi. MUtevelli Heyeti bu
degerlendirmeler isiginda secgimi
gerceklestirdi.

fO

Omer M. Kog, “Bu
yildan itibaren
calismalariyla

dunyaya ve insanliga
deger katan genc
bilim insanlarini tesvik
etmek amaciyla ‘Koc
Universitesi Rahmi M.
Kog¢ Bilim Madalyas!”
verilecektir.”
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DUNYANIN EN PARLAK 10 BiLiM
iNSANINDAN BiRi

Odul téreninde yaptigl konusmada
Rahmi M. Kog Bilim Madalyasr'na
layik gorilmekten duydugu
mutlulugu ifade eden Prof. Dr.
Aydogan Ozcan sunlari soyledi:
“Kog Ailesi’ne buyuk tesekkurlerimi
sunuyorum; Turkiye’'nin hayirseverlik
haritasinin en merkezinde Kog¢ Ailesi
yer alir ve Kog Universitesi de bunun
onemli bir ayagidir. Kog Ailesi’nin
bilime, egitime verdigi dGnemin buyuk
bir gbstergesidir. Bu 6dul benim

icin iki nedenden dnemli; birincisi
Turkiye'de aldigim ilk dnemli 6dl
olmasi, ikincisi de 6dulun Sayin
Rahmi M. Ko¢’un adini tagimasi ve
odule layik gorulen ilk kisi olmak.

Bu benim icin cok degerli oldugu
gibi bana buyUk bir sorumluluk da
hissettiriyor.”

Dinyanin en parlak 10 bilim insanin-
dan biri olarak gdsterilen ve dénemin
ABD Baskani Barack Obama’dan
aldigi Baskanlik Kariyeri Odili dahil
pek cok uluslararasi édule layik
gérulen Ozcan’in basarilarla dolu bir
gecmisi var. istanbul’da 1978 yilinda
dogan Aydogan Ozcan her zaman
matematige ve fizige duyuyordu. Bu
dzelligi sayesinde yolu énce Istan-
bul Atatlrk Fen Lisesi’'ne sonra da
Bilkent Universitesi Elektrik - Elektro-
nik Mhendisligi’ne distl. Ardindan
doktora icin Stanford Universitesi'ne,
sonrasinda Harvard Tip Fakdltesi’ne
gitti. Yaklasik 2 sene orada arastir-
maci olarak calisan Ozcan, burada
muhendislik ve tip alaninin kesistigi
arastirmalara daha fazla ilgi duymaya
basladi. Los Angeles’a gelerek kendi
laboratuvarini kurdu.

Burada optik teknikleri kullanarak
yeni 6lgim sistemleri olusturan
Aydogan Ozcan, gelistirdigi teknoloji
ile mikroskobu cep telefonlarindaki
kamera sistemlerinin temel pargacigi
olarak disunerek yeni bir mikroskop
dizayn etti. Hayata gecirdigi teknik-
lerle mikroskoplarin ve gérunttleme
sistemlerinin basitlestiriimesini ve
teshiste, tanida, algida kullaniimasini
sagladi. Bu sistemler birgok patenti,
bulusu, 6dUll de beraberinde getirdi.

Aydogan Ozcan’'in 6dil almasini
saglayan bu sistem, hayatimizda pek
cok gelismeye yol acabilir. Ozcan
verdigi bir réportajda bu gelismeleri
su sekilde aktariyor: “Akilli sistemler
yavas yavas evlere girecek. Tahlil-
ler igin verdigimiz 6rnekler, illa bir
saglik teknisyeni tarafindan alinmak
zorunda degil. lleride bazi testler
evinizde ya da ofisinizde rutin bir
sekilde yapilabilecek. Banyolarimiz,
bircok 6nemli hticre ve biyomarker
verdigimiz ortamlardir. Onlarin belirli
paneller halinde devamli kontrol al-
tinda tutulmasi, incelenmesi mamkun
olacak. Ornegin akilli tuvaletler...
Tuvalet icerisine ¢ok kompakt, ufak
ve ucuz sistemler yerlestirerek bura-
dan alinacak 6rneklerle bir sonuca
ulasilabilir. Akilli tuvaletler, 1 hafta
boyunca &rnekleri inceleyip doktoru-
nuza rapor gébnderebilir.”

YENi PROJELER

Aklinda yeni projeler oldugunu
styleyen Aydogan Ozcan,
OnUmuzdeki dénemde ‘dUstnebilen
mikroskoplar’ yapmak istiyor ve tipki
insanlar gibi gdzleri olan, gérme
sistemini ¢bézmus ve bunu veri olarak
aktarmayi basaran bir sistemi hayata
gecirmeyi planliyor. Ayrica ¢evre

ile de alakali projelerle ilgilenmeye
basladigini sdyleyen Ozcan, hava ve
denizlerde inceleme yapmak igin yeni
mikroskoplar dizayn etmek istedigini
belirtti.

f0-

Prof. Dr. Aydogan
Ozcan dinyanin

en parlak 10 bilim
insanindan biri olarak
gosterilen ve donemin
ABD Baskani Barack
Obama’dan aldigi
Baskanlik Kariyeri
Odiili dahil pek cok
uluslararasi ¢dule
layik goralda.
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olay is degil, bu diinyadan herke-

sin génlinde taht kurup gidebil-

mek. Bu kisa hayata neredeyse

oca bir 6mri sigdirabilmek

kolay is degil... Ancak Mustafa V. Kog pek
cok kisinin yapmak isteyip de yapamadigi-
ni, gérmek isteyip de géremedidi her seyi
55 yillik kisacik dmrUne sigdirabildi. Annesi
Gigdem Simavi'nin dedigi gibi: “Herhalde
erkenden gogUp gidecedi icine dogmustu
da o ylzden her seyi yapmak istiyor, hicbir
anini bos gecgirmek istemiyor ve neredeyse
hic durmuyor, kosuyor kosuyordu...”

GUZEL VE iYi YOREKLI BiR GOCUK
Soguk bir sonbahar gtint, Cumhuriyet
Bayramr'nin coskusunun hakim oldugu

29 Ekim’de dunyaya geldi Mustafa V. Kog.
Kog Ailesi’nin cinsiyetini bilmeden merakla
ve heyecanla bekledigi bu ¢cocuk aileye
adeta bir gines gibi dogmustu. Baba
Rahmi M. Kog, hayatinin en 6zel anlarindan
biri olarak ifade ettigi o ginti daha sonra
su sekilde anlatacakti: “Ben 30 yasinda
baba oldum. Mustafa 29 Ekim’de dlinyaya
geldi. Tabi hem ilk evlat hem ilk torun hem
erkek olmasi hem de Cumhuriyet Bayra-
mr'nda dogmus olmasi bizim icin buyUk bir
ayricalikti. Bir baba olarak onu kucagima
aldigimda fevkalade mutlu olmustum.”

Cumbhuriyet Bayramrndan dogmasi
sebebiyle babasi Rahmi M. Kog, yillarca

ogluna “Evladim bu bayramlar senin igin
yaplliyor, bu bayraklar senin igin asiliyor”
diye takiliyor, tabi bu da Mustafa Kog’un
kendisini daha da Ozel hissetmesine neden
oluyordu. Ta ki biraz bytyUp de bunun bir
oyundan ibaret oldugunu anlayinca kadar.
Anladigi giin babasina “Bana bak baba bu
kadar senedir sen beni isletiyormussun”
demesiyle bu mevzu baba ogul arasinda
tath bir ani olarak kaldl.

Aslinda bu bir saka da degildi... Her ne
kadar tim yurtta bayraklar onun igin
asllmadiysa da Mustafa V. Kog’'un dogumu
Kog Ailesi’nde bir bayram havasi estirmisti.
Halasi Semahat Arsel, Mustafa Kog’un
dogdugu o ani daha sonra su sekilde an-
latacakti: “Mustafa, Vehbi Ko¢’un ilk torunu
olarak aileye blyUk bir renk katt, hepimize
adeta oyuncak oldu. Fevkalade sokulgan,
sicakkanli bir gocuktu. Kimseyi yadir-
gamazdi. Kucaktan kucaga, evden eve
gezerdi. Hepimiz tabii ilk gocuk, ilk torun,
ilk yegen olarak gok sevdik, cok eglendik
Mustafa ile...”

insan yedisinde ne ise yetmisinde odur
derler. Mustafa V. Kog'un ktigikliginden
gelen bu sokulgan ve sicakkanli hali ileriki
yillarda ona herkesle kolaylikla iletisim
kurabilme meziyetini kazandirmisti. Mahalle
gocuklarindan esnafina, balkgisindan
golfglisline, is adamindan burokratina farkli
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Ailenin en blylUk cocugu
olan Mustafa V. Kog,
kardesleri Omer M. Kog ve
Ali' Y. Kog ile hep bir arada
ve mutlu bir gocukluk
gegirdi.
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statlide ve karakterde herkesle konusacak
bir seyler bulur, ictenligiyle kisa strede
herkese kendini sevdirirdi. Annesi Gigdem
Simavi ilk oglu Mustafa V. Kog'u su s6z-
lerle anlatiyordu: “Cok mutlu bir gocuktu,
¢ok sevecen bir gocuktu, ok guzel bir
cocuktu. Ankara’da yolda herkes cevirirdi
guizelliginden, sanki renkli resim gibiydi.”

Yillar sonra Mustafa V. Ko¢’un herkes
tarafindan tebesstimle anlatilacak olan
karakteri cocukluguna uzaniyordu. Gigdem
Simavi: “insan sevmesi goktu Mustafa’nin.
BUtUn insanlar severdi gocuklugundan
beri. Evimize televizyon geldigi zaman

bir gérduk ki mahallenin bitin ¢ocukla-

rini toplamig, hep birlikte oturmusglar film
seyrediyorlar.”

ABILERIN ABISi

Evin en blygi Mustafa V. Kog'un Omer
M. Kog ile arasinda bir buguk, Ali'Y. Kog
ile arasinda yedi yas vardi. Aralarinda bu
kadar az yas farki olan U¢ yaramaz erkek
gocugu elbette bir aile igin cok glizel bir
duygu olmasinin yani sira, idare agisindan
da bir o kadar da zordu...

Omer M. Kog, abisiyle ikiz gibi, bir érnek
giydirilir, ayni okula gonderilir, ayni odada
yatiriirdi. Omer M. Kog’un anlattigina gére
Mustafa V. Kog abilik gorevini her zaman
hakkiyla yerine getirmisti. Oyle ki Omer M.
Kog ancak abisiyle farkli bir okula gittiginde
ayakkabisini baglamayi 6grenebilmisti.
Gunkd ayni okula giderlerken bagcigi ne
zaman ¢ozUlse imdadina abisi Mustafa
yetismigti.

Omer M. Kog ile Mustafa V. Kog hic ayril-
mayan tim kardesler gibi birbirlerini cok
sevmelerinin yani sira ¢ok fazla da kavga
ederlermis. Bilhassa okuldan eve dénerken
¢lkan kavgalarda, onltkleri yirtilmis yara
bere icinde eve varirlarmis.

Mustafa V. Kog¢’un heyecani ve adrenali
seven yani daha kiigUklikten vardi. Omer
M. Kog gocukluklarinda yasadiklar bir aniyi
su sekilde hatiriyordu: “Evin arkasindan
demiryolu gegerdi. Bizim Avusturyall bir
mUrebbiyemiz vardi sik sik ondan kagardik.
Her defasinda Mustafa bana “sen de gel”
der, beni tesvik ederdi. Mustafa demiryo-
luna yatardi ve son ana kadar oradan kalk-
mazd. Ben ise uzaktan “Mustafa kalksana,
tren geliyor, dleceksin” diye bagdirrdim ama
yine de kalkmazdi beni gildirtmak igin.”

Mustafa V. Kog'un agabeyligini hasret ve
ozlemle anan Ali Y. Kog ise abisini, basi
sikistigi zamanlarda her an imdadina
yetisen bir kahraman olarak gértyordu.
Ali'Y. Kog; “Mustafa kigukligunden beri
hep sicakkanli, kalbi zengin ve her zaman
ifade ettigim gibi kotl glin dostu olmustur.
Basl sikisan pek ¢ok kisiye nasil yardim
ettiginin ben bizzat sahit olmusumdur.
Zaten Mustafa’nin hayatindan fotograflara,
videolara baktiginiz zaman hep guler yizIU,
sicakkanli, insanlara sarilirken gorirstniz.
Bu, bazilari icin yapmacik gorulebilir ama bu
onun DNA’sinda vardi. Gok dogal seylerdi
onun igin.”

Birlikte cok keyifli zamanlar gegti G¢
kardesin... Her kardes gibi kavga ettiler,
ancak birbirlerinin de en blyUk koruyucular
oldular... lleride giigli ve mutlu insanlar ola-
bilmelerine borclu olduklar bu ik ¢cocukluk
gaglarini bir arada doya doya gegirdiler. Ta
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Mustafa V. Kog,
bir agabey olarak
kardeslerine karsi

her zaman sevgi dolu
olmustur.
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Mustafa V. Kog,
etrafindaki herkes
tarafinda sevilen,
gller yuzlu, sicakkanli,
samimi bir arkadasti.
Delikanlilik caglarinda
edindigi arkadasliklar
uzun yillar boyunca
surda.

ki Mustafa V. Kog'un egitimi
icin yurt disina ciktigi giine
kadar... Bu ayrilik Mustafa i¢in
cocukluktan delikanliliga bir
adim, diger iki kardes igin ise
artik U¢ kardes olarak gecen
guzel cocukluk gunlerinin
sonuydu...

DELIKANLILIK CAGLARI
Okul igin yurt disina giktidi
dénem, Mustafa V. Kog'un
hayattaki pek ¢cok seyi kendi
kendine kesfettigi, ayaklari
Ustlnde durabilmeyi, gurbeti
ve daha ¢ok dostlugu tanidigi
yillar oldu aslinda... Kardesle-
riyle birlikte Magka Ilkokulu’na
gittikten sonra baba Rahmi M.
Kog, bir dostunun tavsiyesiyle
Mustafa V. Kog'u Isvigre'de
Lycee Alpinum Zuoz Lisesi'ne
yazdirmisti.

Aileden okumak igin yurt
disina ilk giden Mustafa V. Kog
olmustu. Ali'Y. Kog abisinin
evden ayrilmasina en ¢ok Uzu-
lenlerden biriydi. Abisinin evin
nesesi oldugunu soyleyen Ali
Y. Kog, onun egitim icin yurt disina ¢gikma-
siyla evde bir bosluk olustugunu soyltyor.

Rahmi M. Kog ise Mustafa V. Kog’un egi-
tim icin gittigi okulda ¢ok basaril oldugu-
nu su sozlerle anlatiyordu: “Mustafa oraya
gitti ve gayet iyi okudu. Tatil icin istanbul’a
geldiginde Mustafa’nin hakikaten bu okul-
da daha disiplinli bir hava igine girdigi fark
ettim. Hem kendisinin bUyudugint hem
disipline oldugunu hem de daha mantikli
konustugunu goérdikge sevinmistim.”

KENDINizi iYi HISSETTIREN, SAMi-
Mi BiR ARKADAS

Mustafa V. Kog¢’un neredeyse tim
arkadasliklari yillar boyunca strmus-

t0. Renkli ve samimi kisiligi sayesinde
cabuk arkadaslik kuruyor, igtenligi ve iyi
niyetiyle de bu arkadasliklar uzun zaman
sUrdUrebiliyordu. Hayatinda pek gok

antyl paylastigi arkadaslarindan biri de
Kaya Ersu olmustu. Tanistiklarinda ikisi
de 13-14 yaglarindalard... Kaya Ersu:
“Cocuklugumuzda bizim hayatimiz sporla
gecti. Aklimiz fikrimiz hep spordu. Kiglari
Uludag'da kayak yapar, yazlari da denizde
su kayagi yapardik. Mustafa su kayagi

isini o kadar ilerletmisti ki ciplak ayakla
kayiyordu.”

Kaya Ersu, Mustafa V. Ko¢’u en yakindan
taniyan isimlerden biriydi belki de. Butln
cocuklugu, gencligi onunla gegmisti. O
da, Mustafa V. Ko¢'u taniyan herkes gibi
onu anlatmaya “bambagka bir kisiligi var-
di” sézleriyle basliyordu. “Mustafa insanlari
cok severdi, gok arkadas canlisi, gok
hareketli bir yapisi vardi. Yalniz kalmayi
asla istemezdi, etrafinda hep birileri olsun,
onlarla aktivite yapsin isterdi. Asla bencil
degildi. Benim istedigim olsun diye israr
etmezdi. Paylagimciydi ve alinan ortak ka-
rarlari uygulamayi severdi. Asla TUrkiye'nin
en zengin ailelerinden birinden oldugunu
hissettirmedi bizlere... Hig kimseye farkl
davranmadi ve kimsenin onu kisiligi disin-
da sevmesine izin vermedi.”

Kaya Ersu, Mustafa V. Kog ile arkadashgi-
nin bu denli uzun yillara dayanmasini kar-
silik sevgiden gok saygiya baglyordu: “Biz
Mustafa ile ok eski ve samimi arkadastik.
Ancak bu kadar samimi olmamiza ragmen
aramizdaki saygiyi hi¢ kaybetmedik. Bu tip
yakin iliskilerde hem gok yakin olabilmek
hem de belirli mesafeyi, sayglyr korumak
buyuk bir meziyet ister. Mustafa ve ben
bunu son ana dek ¢ok glizel muhafaza
ettik.”

is adami Nadim Achi de Mustafa V. Kog’un
arkadasligini ve samimiyetini yakindan
taniyanlardan biriydi... Mustafa V. Kog ile
tanigir tanismaz sicak bir bag kurulabildigi-
ni sOyleyen Achi: "Onunla tanigir tanismaz
cok cabuk kaynastik ve hizll bir bag olustu
aramizda. Bana her zaman bir agabeye
sahip olmanin konforunu hissettirdi. Onun
cok ¢zel bir kalbi vardi. Size kendinizi gok
Ozel hissettirir ve sizin en iyi yanlarinizi
ortaya ¢ikarmaniz igin hep motive ederdi.”

Mustafa V. Kog'un arkadasligini 6zlemle
anan isimlerden biri de Omer Erglider'di.
Cok kliclk yaslarda baglayan arkadas-
liklari uzun yillar stiren Omer Erglider
sunlari séyllyordu: “Mustafa higbir seyden
korkmayan, her seye gogus geren, hayati
korkmadan kucaklayan bir insandi. Bu
karakteri de onun hayatini dolu dolu yasa-
masina vesile oldu. Ne mutlu ona ¢lnkU
bu herkese nasip bir sey degil.”

Omer Erglider Mustafa V. Kog’un hemen
hemen herkes tarafindan sevilen biri
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Mustafa V. Ko¢'un hayatinda
en 6nem verdigi seylerden
biri de hi¢ kuskusuz yaptig
sporlar ve hobileriydi.
Cocuklugundan baslayan bu
tutkusu hi¢ dinmemis, artarak
ve cesitlenerek devam
etmisti.

olmasini ise suna baglyordu: “Mustafa
hakikaten her seviyeden, her Ulkeden
insana dokunmus biri... Garsonundan
tutun soféridne, genel madurinden tutun
banka sahibine kadar herkes ile sicak

ve mutevaz bir iliski kurmayi basarabilir-
di. Arada sirada gok g¢abuk sinirlendirdi
ancak pamuk gibi bir kalbi oldugundan
hemen yumusardi. Ben bunca yillik dost-
lugumuzda etrafimizdaki insanlar arasinda
Mustafa’yr sevmeyeni gérmedim.”

HER SEYi HAKKIYLA YAPAN DisiP-
LiNLi BiR SPORCU

Mustafa V. Ko¢’un hayatinda en énem
verdigi seylerden biri de hi¢ kuskusuz
yaptidi sporlardi. Cocuklugundan bas-
layan bu tutkusu hi¢ dinmemis, artarak
ve cesitlenerek devam etmisti. Babasi
Rahmi M. Ko¢ spora olan tutkusu icin
sunlar soyltyordu: “Mustafa’nin spora gok
yatkinligi vardi. Her yaptigi sporu layikiyla
yapar, disiplinle basarilar elde ederdi. Asla
birini birakayim digeri yapayim demez, hig
birinden vazgegmezdi.”

Yakin arkadagi Cem Boyner onun spora
olan tutkusunu su sézlerle ifade ediyordu:
“Sporlarin gogunun insanin yaradilisa
isyani olarak degerlendiriyorum ben. Suda
ylrllyemeyiz ama su kayagi yaparsaniz
yurdrstnuz, karda yurGyemezsiniz ama
kayak yaparsaniz yurirsinlz, ugcamazsi-
niz ama ugarsiniz, ugurursunuz... Mustafa
galiba tercih ettigi sporlarda yaradilis ka-

biliyetsizliklerimize meydan okumayi temel
edinmisti. CUnk{ higbir zaman siradan
sporlarla ilgilenmedi. Hep insanin sinirlarini
zorlayan sporlari tercih etti.”

Cem Boyner’in de styledigi gibi Mustafa V.
Kog, her zaman kendi sinirlarini zorlamis,
asla pes etmemigti. Ralli, model ucak,
binicilik, yelkencilik, kayak, su alti spor-

lar, golf... Tum bunlari asla hobi olarak
birakmadi, sonuna kadar gitti. Turkiye'de
ve uluslararasi arenada ¢esitli dereceler
elde etti.

Ancak tim bunlarin igerisinde belki de en
blyUk tutkusu model ugaktl. Mustafa V.
Kog, goklere daha kiglk yaslardan itibaren
sevdallydi. Daha ¢cocukken bile elinde hep
bir model ugagi vardi. Bu tutkusunu yasi
ilerledikce daha da gelistirmisti. Aykut Sua-
vi, Mustafa V. Ko¢’un model ucak sevdasini
su sozlerle anlatiyordu: “Mustafa Bey, mo-
del ugaklarla ilgili tim gelismeleri takip eder,
yeni teknolojileri kullanir ve bu bilgi birikimini
model yapan diger arkadaslariyla paylagir,
sporun gelisimine bUyUk bir katki saglardi.”

1998 yilinda kurulan atolyede vefat edin-
ceye kadar Mustafa V. Kog’un yariglarda
kullandigi ugaklari yapan Suavi, ona 6zel
Urettigi plandrlerle ilgili de sunlari soyli-
yordu: “Mustafa Bey'in en blyUk zevki,
yapllan planorlere isim koymak ve ona ilk
nazar boncugunu takmakti. Her nedense
nazara ¢ok inanirdi. Bu ylzden kullan-
digi her seye oldugu gibi ugaklarina da
nazar boncugu takmayi ihmal etmezdi.
Hatta yurt disina yarigmalara gittigimizde
yabancilar nazar boncugunu merak edip
sorardi. Hig erinmeden anlatr, isteyenlere
de mutlaka verirdi.”

Mustafa V. Kog, her konuda oldugu gibi bu
konuda da oldukga basariliydi. Dinya ve
Avrupa Sampiyonalarina her dlkenin milli
takimina girebilmis 3 yarismaci gidebili-
yordu. O da basaril grafigi ile her sene bu
sampiyonalara katilan yarismacilardan biri
olabiliyordu. Bunun hakkini da vermeyi
bildi. Zira model ugak sertivenine bir diinya
ikinciligi, iki de Avrupa Sampiyonlugu’nu
eklemigti.

Mustafa V. Kog’un tutkuyla yaptigi bu spo-
run en yakin sahitlerinden biri de arkadasi
Mehmet Dereli idi... “Mustafa glizelim
yazl, o guzel teknesini birakirdi. Kimsenin
bilmedigi Ucra bir Avrupa kdylinde ucak
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ugurmaya giderdi biliyor musunuz? Bura-
daki her guzelligi birakir oraya yarismaya
giderdi. Ama yaptigi seyleri highbir zaman
ucundan tutmazdi. Yani bir sey yapacaksa
hakkini verirdi. Ata binerken de hakkini
verdi, golf oynarken de...”

Mustafa V. Ko¢’'un geg baslamasina
ragmen tutkuyla yaptigi sporlardan biri de
binicilik oldu. Dedesi Vehbi Ko¢ gibi zama-
nin buyuk bir kismini bu spora ayiriyordu.
Bu konuda onu en yakindan izleyenlerden
biri olan Ata Zorlu, farkli diinyalara olan
merakinin onu binicilik sporuna surdkledi-
gini dUstntyordu. Ata Zorlu, 26 yas gibi bu
spor igin hayli geg bir yasta baslamasina
ragmen neden bu denli basarili olabildi-
gini su sdzlerle anlatiyordu: “Mustafa’yi
tanidigim kadariyla son derece mitevazi
biriydi... Basmakalip dtstnen siradan
insanlardan biri degildi. Bizim sporumuz
da bir canliile yapilan ve o canliya saygi
duyulmasi gereken bir spor. Mustafa, ka-
rakterinin verdigi o sicaklikla basta bindigi
atlar olmak Uzere, herkesle ¢ok glizel bir
iletisim kurdu, sporun dogal yapisini gok
glzel idrak etti. Bu da onu milli takimlar
seviyesinde basariya ulastirdi.”

Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi ipek
Kirag’in at sporuna merak salmasinda

da Mustafa V. Ko¢'un blyuk bir etkisi
olmustu. Yillarca ipek Kirac’ ata binmesi
yéniinde tesvik etmisti. ipek Kirag Mustafa
V. Kog’'un bu nasihatini su stzlerle anlati-
yordu: “Ben kuclkken ata binerken gok
distlgum icin birakmistim. Ancak o bana
hep ‘devam etmelisin, devam etmeli-

sin’ derdi. Ben onun bu nasihatini onun
6limUnden sonra yapabildim. Aslinda
onunla beraber yapmayi ¢ok isterdim.
Mustafa’nin en énemli &zelliklerinden biri
yaptigi seyi severek ve agkla yapmasiyd.
Bana da en ¢ok onu dgretti: yaptigin seyi
severek, askla yapmayi ve inandidi seylerin
pesinden kosmay!... Bu bana Mustafa’nin
hediyesidir.”

Mustafa V. Kog, tipki insanlarla kurdugu o
guzel iletisimi atlarla da kurabilmis ve bu
sporu da hayatinda yaptigi her sey gibi
blyUk bir keyifle yapmisti. Zaman igerisin-
de sakatlanma riskine karsi sporu birakti.
Hayatta her seyin bir nedeni var derler...
Bu spor, onu ileride hayatini birlestirecedi,
harika bir aile kuracagi ve iki glizel eviada
hayat verecekleri Caroline N. Kog ile tanig-
masina da vesile olacaktl.

BUYUK BIiR ASK, MUTLU VE
KOCAMAN BiR AILE

Mustafa V. Kog, binicilik yaptigr dénemde
Caroline N. Kog ile tanismisti. Kisa bir stire
sonra onunla evlenmek istedigine karar
vermis ve bu karari aile blyUklerine agmak
istemigti.

Annesi Gigdem Simavi o giind hi¢ unutma-
digini su sdzlerle anlatiyordu: “Bir glin eve
Caroline ile beraber gelip “Anne ben Caro-
line ile nisanlaniyorum” dedigi zamani hi¢
unutmam. O giin beni ¢ok sevindirmistir.”

Halasi Semahat Arsel ise o gunu sdyle ha-
tirlyordu: “BUtUn aile Sevgi'de toplanmistik.
Mustafa gelip bize “Sizinle Caroline’i tanigtir-
mak istiyorum” dedi. Caroline geldi baktik ki
bir hanimefendi bir kiz. Cok hosumuza gitti.
Mustafa bir miiddet sonra zaten Caroline
ile evlenmeye karar verdi. Tabi Vehbi Bey’'e
sOylemek icap eder. Biz de dedik ki “Git ?@_}
kendin soyle, anlat.” Blyukbabasinin tepki-

sinden gekiniyordu fakat gidip Caroline ile
evlenmek istedigini anlatti. Vehbi Bey tam
aksine “Hayatinda yaptigin en isabetli karar.
Hayirli olsun, mutlu olun” deyince Mustafa
da elbette epey bir rahatlamisti.”

Mustafa V. Kog ve
Caroline N. Ko¢’un
evlilik karari, tum aile
Uyeleri tarafindan
buyuk bir sevingle
karsilanmisti.
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Esra Kog: “Gergekten
olabilecek en 1yi baba
olmanwm yarmnda en 1yi
arkadasimdi. Aymi zamanda
beni de bir arkadas: olarak
gortiyordu. Bu da benim igin
gercekten cok degerliydi.”

9

Caroline N. Kog ile 1992 yilinda gbz kamas-
tiran bir dugunle evlendi. Caroline N. Kog
Mustafa V. Kog'u su stzlerle anlatiyordu:
“Mustafa ¢ok duygusal bir insandi. Onun
ne kadar sevgi dolu ve iyi niyetli oldugunu
her gecen gun daha da iyi anliyorum. En
guizel ¢zelliklerinden biri, en kiigtigiinden
en blyUgUne herkesle gok glizel bir bag
kurabilmesiydi. ister onu yolda taniyip
yanina yaklasan bir yasl amcayla konussun
ya da is seyahatinde Amerikan Bagkani ile
konussun herkese ayni diyalogu ve ayni
sicakligi yansitirdi. Herkesle ayni samimiyeti
kurardi. Yani kimseyle gereksiz mesafeler
kurmazd.”

Mustafa V. Kog’un bu kisa hayatina ¢ok
guzel anilar sigdirabildiginin en yakin tanigi
Caroline N. Kog: “ingilizce bir terim vardir
“Larger than life.” Mustafa gergekten
hayattan bile daha genis bir insandi. Dolu
dolu yasamayi ¢cok severdi. Hobileri dahil
olmak Uzere yaptigi her seyi biyUk bir ciddi-
yetle ele alirdl. Tutkuyla pesinden giderdi
bu nedenle Mustafa 55 yasinda, ¢ok erken
aramizdan ayrilmasina ragmen normal bir
insanin yuz veya yuz elli senede yasaya-
cagl bir hayat elli bes yilina sigdirdi. Hicbir
zaman tek dize yasamadi. Mustafa’nin
¢ok yogun bir temposu vardi ve glnlerini
gecirmesi gereken belli bir dizeni vardi.
Ama onun disinda gercekten ne istediyse
onu yapti. Kimsenin ne diistindigune pek
aldirmadi. Dogru bildigi yolda devam etti.
Hayatini istedigi sekilde ve dolu dolu yasadi.
lyi ki bdyle yapmis, iyi ki istedigi gibi, keyif
aldigi bir hayati yagamis.”

KOCAMAN YUREKLi MUKEMMEL BiR
BABA

Mustafa V. Kog’un hayatinin en anlamii
kazanimi ve geride biraktigi en kiymetli sey
belki de onu sevgiyle ve 6zlemle hatirlayan
eviatlaryd!... O da her baba gibi eviatlarini
¢ok seviyor, ancak pek gok babanin
aksine bunu cémertce sergileyebiliyordu. ..
Dogduklari andan itibaren onlarla gegirdigi
tm zamanlarda gézlerinin ici gultyor,
onlara simsiki sarilarak kokularini icine
cekiyordu.

Caroline N. Kog¢ da Mustafa V. Kog’'un
kizlarina olan sevgilerini su szlerle
anlatiyordu: “Esra ve Aylin dogdugu
zamandaki heyecanini higbir zaman
unutamiyorum. YUzUnde o kadar keyifli

ve mutlu bir ifade vardi ki hala dun gibi
g6zUmUn 6ndnde. Zaten onlarin gok guclu
duygusal bir bag vardi. Mustafa onlarla
¢ok bir arada zaman gecirmezdi belki ama
uzaklarda bile olsa mesafeleri yok edecek
yakinlidi, sefkati ve sevgisini hissettirirdi.”

Kizlari da bu buytik sevginin farkindayd...
BlyuUk kizi Esra Kog: “Babam bize her
zaman ¢ok arkadasca yaklasti. Ondan
cekinmemize hic izin vermedi, her seyi
anlatabilirdik. Hi¢ yargilamazdi, her zaman
dinlerdi. Ona sdyleyemeyecegdim hicbir sey
yoktu. Hatta ilk dévmemi beraber yaptir-
mistik. Ben bizim bas harflerimiz EMAC’den
olusan bir balik tasarlamistim. Hayatta

izin vermeyecegdini distinlyordum hatta
biraz da korkarak sormustum o gin. “Hadi
gel beraber yaptiralm” dedi. Birkag hafta
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sonra gittik beraber ayni dévmeyi yaptirdik
kolumuza. Gergekten olabilecek en iyi baba
olmanin yaninda en iyi arkadasimdi. Ne
olursa olsun gekinmeden onunla payla-
sabilecegimi bana gergekten gdstermisti.
Ayni zamanda beni de bir arkadasi olarak
gorUyordu. Bu da benim igin gercekten gok
degerliydi” diyordu.

KlgUk kizi Aylin ise babasinin farkliigina dik-
kat ¢ekiyordu: “Babamin ¢ok farkl bir duru-
su vardi. Dimdik. Cok mutevazi bir insandi
ve kigUklugumiizden beri de bize aynisini
ogretmeye calist. Cok anlayigli ve cana
yakin biriydi. Bunun yUziinden de onunla
sohbet etmekten ve her seyimi anlatmak-
tan hi¢ ¢cekinmezdim. Yillar 6nce babamla
izledigimiz ‘Kayip Balik Nemo’ filmini gok
sevmistik. Bundan birkac sene sonra da
benim i¢in koluna bir ddvme yaptirdi.”

Mustafa V. Kog'un en blyUk dilegi kizlarinin
evlendiklerini gortp, torunlarini kucagina al-
makti. Caroline N. Kog, Mustafa V. Ko¢’'un
bu dileklerini su sekilde anlatiyordu: “Uzili-
yorum... Glnkd Mustafa’nin kizlaryla daha
cok hayalleri vardi. Onlarin digdnlerini
gdrmek istiyordu, mezuniyetlerini gérmek
istiyordu ve torun sahibi olmak nasil bir

his onu cok merak ediyordu. lleriye déniik
kizlaryla gok glizel planlari vardi. Maalesef
bunlar gerceklestiremeyecek Mustafa

ama Esra ve Aylin’in iginde o kadar ciddi ve
guzel izler birakti ki o her zaman kizlarinin
kalbinde, hepimizin kalbinde yasamaya
devam ediyor. O yUzden bu konuda igim
rahat.”

iS HAYATINDA ZiRVE

Mustafa V. Kog, dizenli aile yasami,
hobileri ve sporlara olan tutkusunu bir
kenara birakmadan is hayatina basladidi ilk
glnden itibaren blyUk bir 6zen gdstermis
ve her zaman disiplinle strdirmuUstU.

is hayatinin en basinda, egitimini
tamamladiktan hemen sonra Tofag'ta satis
elemani olarak inan Kirac'la calismaya
baglamis, birgok farkll kademede emek
vererek en tepeye gikmisti.

Higbir zaman Vehbi Ko¢’un torunu
muamelesi gdrmemisti Mustafa V. Koc.
GUnkU bu, dedesi Vehbi Kog’un bir
istegiydi. Vehbi Kog, onun is hayatinin

her kademesini 6grenerek yetismesini
istiyordu. inan Kirag’a yazdigi bir mektupta
Mustafa’nin patron ailesine mensup

olmasinin kendisini ayricalikli hale getirmediginin,
tam aksine tim sureclere hakim olacak sekilde
galismak zorunda oldugunun altini su sézlerle
ciziyordu: “... Mustafa iyi yetisecekse her seye
kUcUkten baslayacak, patron ailesine mensup
oldugunu unutacak, her bagladidi isi igneden
iplige kadar tetkik edecek. Muvaffak olmast icin
muntazam ise devam edecek, herkesten evvel
gelip gidecek, verdiginiz talimata harfiyen riayet
edecek. Bu sekilde olursa hem kendisi hem aile
icin cok iyi olur. Size tesekkUr ederim. Mustafa
tamamiyla sizin emrinizdedir, size emanettir.
Muvaffakiyetler dilerim.”

inan Kirag tipki kendisine sdylendigi gibi yaparak
Mustafa V. Kog’a hicbir ayricalik tanimadan, is
hayatini sifirdan égretmeye calisti. Kirag, Mustafa
V. Kog'u ilk olarak Istanbul Oto sirketine génderdi.
inan Kirag’in buray! tercih etmesinde sirketin ba-
sinda genel mudur Altan Bey buyUk rol oynuyor-
du. Inan Kirag, Altan Bey’e de Vehbi Koc’un kesin
talimatini ilettikten sonra, Mustafa V. Kog¢ burada
calismaya baslad.

Hakikaten Mustafa V. Kog, istanbul Oto sirketinde
is hayatinin tim inceliklerini 6grenmeye basgladl.
inan Kirag, “Mustafa’ya ilk énce fatura kesmesini
Ogrettik. Hayat dyle, belki hayatinda hig fatura
kesmeyecekti ama fatura nasil kesiliyor, nelere
dikkat etmek lazim onu bilmek gerekiyor.”

i§ hayatinin her kademesini birebir yasayarak ve
disiplin bir sekilde ¢alisarak basamaklar basaryla
cikti Mustafa V. Kog. 1991 yilinda verdigi bir ro-
portajda bunu kendisi de su sekilde ifade etmisti:
“Su andaki gorevimin basina gelebilmek icin ne

oo

Aylin Kog: “Babamin
cok farkh bir durusu
vards. Dimdik. Cok
miitevazi bir insandt
ve ktiguikliigiimiizden
beri de bize aymisin
ogretmeye calistr.

9
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gerekiyorsa yaptim. Miesseselesmis bir
topluluk olan Kog Grubu’nda aile fertleri
Ozellikle de Gglinct kusak Uyeleri soyadla-
rindan dolay! 6zel bir muamele hi¢ gérmedi-
ler” demisti.

Takvimler 1992 yilini gosterdiginde ise
Mustafa V. Kog igin, sonrasinda yénetim
kurulu bagkanligina kadar yUkselecedi

Kog Holding gunleri baslamisti. Sanayi ve
Ticaret Grubu Baskanina Yardimci unva-
niyla stiren is yasaminda, bir yandan insaat
Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyeligi
yaparken, bir yandan da Turk Sanayici-

leri ve isadamlan Dernegi Uyeligi ve Tiirk
Amerikan Is Konseyi Yonetim Kurulu Bas-
kanligrni yaratiyordu. Toplumsal olaylara
duyarliigi bu dénemde kendisini daha fazla
gbstermeye basliyordu.

2003 yill ise hem Mustafa V. Kog hem Kog
Allesi hem de Kog Toplulugu agisindan gok
onemliydi. Kog Holding Seref Baskani Rah-
mi M. Kog, bir karar almis ve yonetim kurulu
baskanligini blyik oglu Mustafa V. Kog'a
birakacagini séylemisti. Bu kararin ardindan
Rahmi M. Kog, gdrevini kendi deyimiyle
“zevkle ve keyifle” Kog Toplulugu igin gok
onemli bir blydme dénemini baslatacak
olan Mustafa V. Kog¢'a devretti ve yeni bir
doénem bdylece basladi. Tabi Mustafa V.
Kog, babasi Rahmi M. Ko¢’'un bu kararini
tek bir sartla kabul etmisti: Rahmi M. Kog,
devirden sonra iki yil boyunca hicbir yere
ayrimayacakti. Oyle de oldu.

Kog Toplulugu’nu bir sonraki nesile emanet
eden Rahmi M. Kog, oglu Mustafa V.
Kog'un ig hayatindaki durusu icin sunlar
soyllyordu: “Mustafa’nin kararl bir Kisiligi
vardi. Tabir-i caizse evirmez gevirmez,

evelemez gevelemezdi. Aldigi karar dogru olabilir,
yanlis olabilir ama kararini verirdi. Mustafa arka-
daslanyla gok rahat ¢alisirdi gUnkU delege ederdi
ve onlarin gérUslerine htirmet ederdi, dinlerdi

ona gbre karar alirdi. Takim oyununu severdi ve
beraber calistigi arkadaslarinin hepsine sahip gi-
kardi. Onlarla her zaman gerek is hayatinda olsun
gerekse sosyal hayatta yakinligi vardi.”

Mustafa V. Kog ile Yonetim Kurulu Bagkanligi
déneminde uzun yillar ¢alisan Ko¢ Holding

eski CEO’su Turgay Durak, Mustafa V. Kog'un
yénetim kurulu baskanligina geldiginde Turki-
ye'deki ekonomik krize vurgu yaparak durusuyla
ilgili sunlari sGyliyordu: “2002 ekonomik krizi
akabinde Mustafa Bey Yonetim Kurulu Baskani
oldugunda, olumlu, iyimser yapisini igin btytme-
sine tasidi. Turkiye'ye glvendi ve hem mevcut
sirketlerin iglerini blydmek Uzere yatinmlarina
devam etmesi igin cesaretlendirdi hem de grubu
yeni is dallarinda blyUtk satin almalarda bir klas
atlamasini sagladi.”

Turgay Durak’in da altini ¢izdigi gibi Mustafa V.
Kog, yénetim kurulu baskanligr yaptigr dénemde
is dlinyasinda profesyonel anlamda ¢ok bUyuk
deger yaratarak énemli basarilara imza atti.
Yonetim kurulu baskanligini devraldigi dénem-
de TUrkiye tarihi en sert ekonomik krizlerden
birini yeni atlatmisti. Buna ragmen Mustafa V.
Kog, aldigi radikal kararlarla Kog Toplulugu'nda
onemli yatinm hamleleri gerceklestirdi. Migros'un
satisinin ardindan art arda gelen Yapi Kredi ve
Tupras satin almasi Kog Toplulugu tarihinde gok
onemli bir dénemin de basladiginin gdstergesi
oldu. Bu yatinmlarin ardindan gelen pek ¢ok
yatinm da bunun bir kaniti oldu adeta.

AliY. Kog, Kog Toplulugu’ndaki bu ilerlemenin
Mustafa V. Kog'un liderligine denk gelmesinin
dnemini su sekilde vurguluyordu: “Mustafa’nin

fO-

is hayatinin ilk giiniinden
itibaren hi¢ bir zaman
ayricalik sahibi olmayan
Mustafa V. Kog, zamani
geldiginde Koc Holding'in
yonetim kurulu baskanhgini
babasi Rahmi M. Kog¢'tan
devralmistl.
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onderliginde biz ¢ok ciddi satin almalar
yaptik. Ulkemizin gelecegine ve potansiyeline
inanarak sikintill gunlerde dahi riskler alabildik
ve iyi ki de yapmisiz. Buglin baktigimiz zaman
2004'ten beri attigimiz tohumlar, aldigimiz
risklerin ne kadar dogru oldugunu ve ne gibi
meyveler verdigini buglin gériyoruz.”

Mustafa V. Kog'un sadece Kog Toplulugu’nun
ilerlemesinde degil, Ulkemizin de ilerlemesinde
de ¢ok dnemli bir rol oynadigini sdyleyen Al
Y. Kog: “Mustafa Ulkesine, Atatlrk degerlerine
cok bagl bir insandi. Ve Kog Toplulugu’nun
yurt disinda atiim yapmasina ¢ok énem veri-
yordu. Kendi hikayesinin énemli bir pargasinin
Kog Toplulugu’'nun sadece Turkiye'de degil,
Turkiye'den sonraki bUytdmesinin yurt disinda
olmasina énem veriyordu. Bunun igin ¢ok
caligti, ugrast..”

Mustafa V. Kog 13 yillik yénetim kurulu bag-
kanliginda verdigi emeklerin geri donuslerini
almayi da basardi. Onun liderliginde Kog Top-
lulugu diinya devleri arasina adini yazdirdi ve
yonetim kurulu baskani oldugu bu dénemde
Kog Toplulugu Turkiye ekonomisinin iki misli
hizla blyUdmeyi basardi. 3. kusak yonetici
olarak aldigi emaneti cok daha yikseklere
tasiyarak ényargilarin yikilmasini saglayan
Mustafa V. Kog, koydugu hedeflerle ¢itay da
oldukga yiksege tasid.

Koc Toplulugu’nu hem Turkiye'de hem de
dinyada ¢ok 6nemli bir pozisyona tasirken
ayni zamanda is dinyasinin pek ¢ok alaninda
temsiliyetler Ustlendi. Bu temsiliyetler Mustafa
V. Kog'un global arenada TUrkiye’'nin aydinlik
yUzUnU temsil etmesi ve profesyonel is yapis
bicimlerini yansitmasi agisindan buytk bir
katma deger yaratti.

Mustafa V. Kog bu Ust dlizey gdrevlerini yerine
getirirken, rekabetle dolu bu dinyada asla
sahip oldugu kisiliginden ¢din vermedi. Onu
yakindan taniyan Eczacibasl Yonetim Kurulu
Bagkani Bulent Eczacibasl bunu en guzel ifa-
de edenlerden biriydi: “Bu diinyadan Mustafa
gectidi icin isgimiz kazandi, sanatgimiz kazan-
di, bilim insanimiz kazandi, sporcumuz kazan-
di, toplumumuz kazandi. Hi¢ kimseyi kirma-
yan, herkese kucak acan, herkese el uzatan
Mustafa yapti bunlari... Peki Mustafa'nin
yasamindan ve basarilarindan alabilecegimiz
hicbir ders yok mu? Mustafa icin konusmalar
yapip, gozyasi dokUp kendisine sevgimizi,
hayranligimizi ve ézlemimizi anlatip sonrasinda
kendi kavgalarimiza geri mi ddnecegiz? Cok
yazik olmaz mi? Mustafa milyonlarca insani-

mizi algakgdndlltltglyle blydledi. Mustafa
dev bir gliclin en yetkili koltugunda otururken
nasil bdyle algakgonullli olabiliyordu biz bunu
¢ok iyi biliyorduk. Mustafa hepimizin ayni
kaderi paylastiginin, ayni gemide oldugunun
bilincindeydi. Kazananlar, kaybedenler olama-
yacagini; hep beraber kazanacagimizi ya da
hep beraber kaybedecedimizi biliyordu. Hig
kimseyi kirmayan herkese kucak agan biriydi.
iste bu degerleri yasattigimiz siirece Mustafa
aramizda yasamaya devam edecektir.”

Mustafa V. Kog’un is dinyasinin ¢ok da aligik
olmadigi bu durusuna dikkat ¢eken bir diger
isim Kadir Has Universitesi Ogretim Uyesi Soli
Ozeld... “Mustafa V. Kog’'u hemen hemen
ayni sikletteki battn is insanlarindan ayiran en
dnemli vasfi saninm hakikiligini veya samimiye-
tini karsisindakine hicbir gayret gdstermeden
hissettirebilmesiydi. Bunun da Kog¢ Holding'i
temsil eden kisi olarak Kog¢ Holding'in imajina
da mutlaka yansimig oldugunu dasindyorum.”

ViZYONER VE KARARLI BiR LIDER
Mustafa V. Kog kisiligini dogrudan is hayatina
yansitabilen ender insanlardan biriydi... Ozel
hayatindaki cesur ve yerinde duramayan o
hali is hayatina da net bir sekilde yansiyordu.
Bunun yani sira ¢alisanlarina ilham veren

bir liderdi. Bunun en yakin taniklarindan biri
de Kog¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu
idi... Kariyerinin hemen hemen timdnin
Mustafa V. Kog ile gectigini sdyleyen Levent
Cakiroglu: “Mustafa Bey iyi bir dinleyiciydi. Sizi
dinler ve o muthis zekéasiyla konuyu hemen
anlar ve ¢ok hizli bir sekilde karar verirdi.
Vizyoner ve girisimci kisiligi sayesinde de
cesaretli adimlar atabilme firsati bulduk ve
benim de kendi girisimci kisiligim, risk alabilen
yapim bu sayede gelisme firsati buldu. Bu
alanlar 6ntinlize agilirsa eger bunu pratige
dénusturme firsatiniz oluyor. Zaten bunu
hissettiginiz anda o yolda heyecanla yirime
motivasyonu goérlyorsunuz.”

Levent Cakiroglu ayni zamanda Mustafa V.
Kog’un en 6nemli 6zelliklerinden birinin ekibine
son derece glvenmesi oldugunu vurguluyor:
“Mustafa Bey ekibine glivenirdi ve ekibinin
OnUnU acardl. Basindan beri Mustafa Bey ile
birlikte galisma imkani buldugum icin birbirimizi
¢ok iyi tanima firsati bulduk ve ¢ok kisa

strede bu tanisiklik kuvvetli bir gtiven iligkisine
dénustt. O bana glvendikge ben kendimi
daha sorumlu hissettim. Onun beklentilerini,
onun vizyonunu gergeklestirebilme konusunda
daha fazla galisma, daha fazla gayret etme,
dikkat etme sorumluluguyla hareket ettim.”
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Mustafa V. Kog¢’'un yakin ¢alisma arkadaslarindan
biri de Kog Holding Dis lliskiler ve Kurumsal iletisim
Direktdrti Oya Unlii Kizi'di. Mustafa V. Kog ile hem
yurt icinde hem de yurt disinda pek ¢ok toplantiya
katilan Kizil, Mustafa V. Kog ile ilgili sunlan sdyltyor-
du: “9 yil boyunca hem yurt iginde hem yurt disinda
¢ok fazla toplantiya katildik birlikte ve burada
bilmedigi konularla ilgili ya da gok yakin olmadigi
konularla ilgili bile her zaman sagduyulu ve dogru
kararlar aldigina sahit oldum. Kog Lisesi’nin egitim
felsefesinde ‘6rnek bireyleri’ tarif ederken kullandig
U¢ tane vasif vardir: akil, vicdan ve cesaret. Bence
Mustafa Bey'in kararlarinda bu kadar sagduyulu
olmasinin temelinde bu Ug vasfi blnyesinde gok
glizel harmanlamis bir insan olmasi yatiyor. Butin
kararlarinda gerek toplumsal bir konu olsun, gerek
isle ilgili gerekse de kriz yonetimi ile ilgili olusturaca-
gimiz politikada olsun aklini ve vicdanini bir arada
kullanmayi basarmasi en blyUk guclydd. Bunun
Uzerine tabii cesaretini higchbir zaman kaybetmemesi
de o omurgall ve dogru gizgisini higbir zaman yalpa-
lamadan devam ettirmesini saglamistir.”

KORKULMAYAN, SAYGI DUYULAN BIiR
PATRON

Mustafa V. Kog’un belki de en biylik yasam

sirr hayatini anlamli kilan her seyi her alanda
gerceklestiriyor olmasinda sakliydi. Ozel hayat,
sosyal hayatinda nasil hareket ediyorsa is hayatinda
benzer bir yol giziyordu kendisine. .. is hayatinin
cetin sartlarinda dahi insani 6zelliklerini bir kenara
birakmiyor, bir patrondan ¢ok 6nce insan olabilmeyi
basariyordu. Mustafa V. Ko¢’'un bu meziyetini Cem
Boyner su stzlerle ifade ediyordu: “Is hayatinda
genglere hep su tavsiye edilir: ‘Sabah ise girdiginde
vicdanini bir ceket gibi vestiyere as ve aksam
clkarken tekrar giyersin.” Mustafa hayati boyunca
bu gibi sézlere hig kulak asmadi. Yani mesainin

bir kismini ondan vicdanen beklenenlere ayirrdi
demek lazm. O kicuk defterine not ettikleri arkanizi
dénduginizde ¢ope gitmez, kimin neye ihtiyac
varsa yardimci olmak isterdi.”

Bu 6zelliginin belki de en yakin sahidi yakin galisma
arkadaslari olsa gerek... Asistani Funda Ozcan
Karakog Mustafa V. Ko¢'u 6zlemle hatirlayanlardan
sadece biri... Funda Ozcan: “Herkese rica ederek
konusurdu istisnasiz. “Bir emriniz var mi?” diye
sordugumuzda “Ricam olur” diye cevap verirdi.

Bu bizim i¢in ¢ok ézel bir durum ¢inkt hakikaten
0 mertebedeki bir insanin rica ederek konugmasi
blyUk bir nezaket gdstergesi. Anneler ginu, yas
gunu gibi 6zel glnlerimizi asla unutmaz, telefonla
ulasamazsa mutlaka mesaj atard:.”

Mustafa V. Kog’un garsonu Hakan Adiguzel, cok
sevdigi patronu igin sunlar soyllyordu: “Mustafa
Bey'in bugline dek kimseye firca attigini gérmemi-
simdir. Herkesle rica ederek konusur, asla emrivaki
yapmazdi. Sabahlari ise geldiginde ona kahvalti
yapip yapmadigini sorardim. Eger yapmadiysa
mutlaka sokak simidi isterdi. Ben bulamaz da
pastaneden alirsam mutlaka anlardi. Cok severdi
sokak simidini. Cayiyla birlikte getirdigimde simidi,
o sirada dinyada daha 6nemli bir sey yokmus
gibi yerdi. O citir gitir yerken ben keyifle izlerdim. O
kadar hosuma giderdi ki... Hayatta her seyi keyifle
yapardi, tekneye keyifle biner, maket ugagi keyifle
ucurur, her isini keyifle ¢ozerdi.”

Mustafa V. Kog’un asistani Aysegul Aksu ise
Mustafa V. Kog¢’'un insani tarafini saygi ve sevgiyle
anmsayanlardi... “Kocaman bir kalbi, sevgiyle dolu
bir yUregi vardi. Mutluydu, mutlu bir hayati vardi o
mutlulugu bize de yansitirdi. Higbir calisani bir gtin
dahi olsun onunla ¢alismaktan gocunmadi, usan-

A
Geleneklerine ve
degerlerine bagli Koc
Ailesi'nin tum fertleri, her

zaman bir arada olmaya
Ozen gosterdi.
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madi. Onunla olmak herkese ¢ok mutluluk
verirdi. Onun yoklugunda hayatin anlamsiz
oldugunu anladik hepimiz. Glnkd gok
blytk anlam tasiyordu hayatmizda...”

Mustafa V. Kog’un yasaminin son dakikala-
rina taniklik eden yakin korumasi Mehmet
Yetis de, Mustafa V. Ko¢’un yakin galisma
arkadaglarindandi... Mustafa V. Kog’un
gegirdigi deniz kazasinda da Mehmet
Yetis yanindaydi, damar tikanikligi teshisi
kondugu o guin de... Mustafa V. Kog’un en
zor zamanlarinda dahi hayat dolu oldugu-
na da taniklik etmisti bu ytzden. Mehmet
Yetis: “Onu korumak kitleleri korumak gibi
bir seydi. insanlarin sevgisini kazanmis bir
gonul adamiydi 0. Yani tabir-i caizse glines
gibiydi... Bulundugu ortamin rengini, hava-
sini, her seyini degistirirdi. Mustafa Bey ¢ok
rutini olan bir insan degildi, cok degisken
bir yasami vardi. GUnini degerlendirebilen
biriydi. Bana soracak olursaniz insan nasill
yasamali diye, ben ‘Mustafa Bey gibi ya-
samal” derim her zaman. Herkese zaman
ayirmaya calisirdi. En ufak bir randevusuna
bile muhakkak zamaninda giderdi.”

HALKIN iCINDEN BIR LIDER

21 Ocak 2016'da kalp krizi sonucu
aramizdan ayrildi Mustafa V. Kog... Tum
Turkiye'yi yasa bogan bu kayip, ayni
zamanda tUm insanlari sevginin, iyiligin,
nezaketin, dolu dolu yasamanin, algcak
gonulltlugin yani Mustafa V. Kog’un
etrafinda toplamisti. Bu aslinda onu
taniyanlarin altini gizdigi en karakteristik
ozelligi belki de herkesin karsisindaki
essiz ve nadide durusunun eseriydi.
Turkiye'nin en blytk kurumlarindan birinin
basinda ama bu denli mutevazi, bu denli
candan, bu denli halktan biri olmasi onun
meziyetiydi...

Mustafa V. Kog ilk kez karsilastigi insanlarin
bile hayatina bir sekilde dokunmayi
basariyordu. Bir ugak seyahati sirasinda
tanistiklarn Safak Cak, bunun belki de

en glizel 6rnegiydi: “Mustafa Bey ile bir
Amerika seyahatinde tesadUf eseri yan yana
ucmustuk. Ben de bu firsati kagirmadim ve
ona ticarette basaril olmanin yollarina dair
bazi sorular sordum. Ancak o bana ters
kdse yapti ve Mevlana’dan girdi sohbete,
tasavvufla alakall derin bir sohbete girdik.
Bir insanin zengin de olsa fakir de olsa iyi
oldugu vakit 6niintin mutlaka agilacagini,
Allah’in boyle bir adalet ve matematigi
oldugunu anlatti bana.”

Arkadasi Selim Ergtder, Mustafa V. Kog’un
nadir insanlarda gérilen bir 6zelligini ise su
sekilde anlatiyordu: “Mustafa’nin en sevdigim
ve Turkiye’'de hi¢ kimsede gérmedigim bir
ozelligi ise etrafindaki insanlari tesvik ve
takdir eden bir insan olmasiydi. Arkadaslarini
asagl ceken degil bilakis ilerletmek onlari
ylkseltmek i¢in ugrasan biri oimasiydi.
insanlar birbirini kiskanir ama Mustafa

dyle degildi. Bu ylizden de Mustafa lider
yetistirmeyi de bilirdi.”

Mustafa V. Kog’un en net &zelligi buydu: insan

sevgisi... Selim Erglider de Mustafa V. Kog’un

bu 6zelligini bir anisiyla séyle anlatiyordu:

“Calisanlar, profesyoneller herkesle ayni

sekilde iletisim kurmayi basariyordu. Kimseye

ayr muamele yapmazdi. Bir defasinda ‘ ‘

eglenmeye gittigimizde sofraya klarnetgiler

geldi. Hepsine kartini verdi. Hatta dahasi bu Mustafa V. Ko¢'un onu
klarnetcilerden biri arayip Mustafa’dan bir tamyanlarm altima
destek istemis. Bu gibi durumlardan asla T o
gocunmazdi. Herkese acik yiirekli davrandi.” gzzdzgz en karakteristik

ozelligi herkesin
Bunun en guizel 6rneklerinden biri de buz Lar wdaki essiz ve
hokeyi takimindan arkadasi Adem Cinar’di... argisnaart egsic ve
Hafta sonlari gittigi buz pistinde Mustafa V. nadide d lt?”lt§uydu_
Kog lle tanisan Adem Ginar bu ansinisu. Tiirkiye’nin en biiytik
sOzlerle anlatiyordu: “Pazar gint aksam pist
tam kapanacakken bir grup geldi. Buz hokeyi kurumlarindan

oynayacaklarmis. O ara Mustafa Bey'i gérdim birinin ba Smda ama
orada. Bana “Sen kaleye geger misin?” dedi, .
“Buyurun Mustafa Bey?” dedim. ilk sdyledigi bu denli mutevazt, bu
“Bana Mustafa Bey deme, Mustafa de” oldu. denli candan, bu denli
“Olur mu ben size nasil Mustafa derim Mustafa ; . )

Bey?” “Ne diyelim o zaman?” deyince “Ben halktan b” ! OZ'WlCLtS‘Z
size agabey diyeyim” dedim ve o giin ondan onun mezyetiy di...
sonra da Mustafa Agabeyimiz kaldi.”

iste bu ylizden de milyonlar agladi Mustafa ’ ’
V. Kog’un ardindan... Kog Ailesi bu erken
kaybin Ustesinden belki de bu sevgi seli
sayesinde gelebildi. Ali Y. Kog su cumleleriyle
bu durumu en glzel 6zetleyenlerdendi:
“Agabeyimin dlimudnden sonra tanidigim,
tanimadigim, taziyeye gelen aile dostlari, is
dlnyasindan insanlar, bayiiler, vatandaglar
bize 6yle gurur verici anlar, hikayeler ve anilar
anlattilar ki kardesi olarak onunla bir kez daha
gurur duydum, onur duydum. Mustafa’nin
gercekten ne kadar gonlt comert, yufka
yUrekli, can dostu bir insan oldugunu bu
taziye ziyaretlerinde bir kez daha anladik.”

Mustafa V. Kog, bu dinyaya guizel bir iz bira-
karak sonsuzluga ulasti. Arkasinda gelecege
gururla yaridyen baytk bir Topluluk, anilaryla
yasayan sayisiz dost birakarak...
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