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Bizden Haberler'in degerli okurlar,

Bu y1l 16. Vehbi Kog Odiilii'ne hak kazanan ITU
Mimarlik Fakiiltesi Restorasyon Ana Bilim Dali
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Zeynep Ahunbay, hayatini
kiiltiirel mirasimizi korumaya adamis, arastirma ve
uygulama konularinda ilkelere 6diinsiiz bagliligiyla
bilinen ¢ok dederli bir bilim insani. Yonetim Kurulu
Bagkanimiz Omer M. Kog¢'un 6diil téreninde yaptig:
konusmada dile getirdigi gibi; kiiltiirel mirasin gelecek
nesillere aktarilmasi i¢in yaptigi essiz ¢alismalari ile
hepimizin hayatina dokunan Zeynep Ahunbay'in Vehbi Kog Odiilii ile onurlandirilmasi, tiim
mesleki alanlarda akilci ve kararh tavirlari da 6zendirecektir.

Tirkiye'de kadinlarin gerek toplumsal gerekse ekonomik hayata katilimi diinya ortalamasinin
¢ok altinda. Oysa toplumsal ve ekonomik gelismenin en énemli dl¢iitlerinden biri kadinlarin
hayatin her alaninda etkin bir sekilde rol almalaridir. Bu durumu iyilestirmek i¢in hepimizin
tizerine diigen gorevler var. Ko¢ Toplulugu olarak biz de bu konuda biiyiik bir ¢aba gosteriyoruz.
Hedefimiz, is kiiltiiriinde ve sosyal hayatta daha esitlik¢i bir yaklasim gelistirmek, iilkemizde
ornek olabilecek uygulamalar: hayata gegirmek. Bu vesileyle tiim kadinlarimizin 8 Mart
Diinya Kadinlar Giinii'nii kutluyorum.

Toplumsal gelismenin 6nemli bir bagka 6l¢iitii ise Ar-Ge ve inovasyona ayrilan kaynaklar.
Toplulugumuzun faaliyet gosterdigi her sektorde uzun siiredir Ar-Ge ve inovasyon
¢aligsmalarina biiyiik bir 6nem veriyor ve son derece olumlu sonuglar aliyoruz. Otokar’'in, Subat
ayinda Birlesik Arap Emirlikleri'nde imza attig1 basarili anlagma, bunun en son érnegini
olusturuyor. Tek kalemde Tiirkiye'nin en biiyiik savunma ihracatini yapan Otokar, artik sadece
iirlin degil; kiiresel 6lgekteki bilgi birikimi, mithendislik, Ar-Ge ve teknoloji transferi ile de 6n
plana cikiyor.

Degerli okuyucularimiz,

Hayatin her alaninda giincel ve yenilikc¢i kalabilmek i¢in diinyadaki geligsmeleri yakindan
takip etmek ve ¢itamizi siirekli yiikseltmek zorundayiz. Bu bakis a¢isiyla, Bizden Haberler
dergimizi tasarimindan igerigine yeniledik. Begenecedinizi umuyor ve keyifle okumanizi
diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu

4 %‘L-d-‘
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Bizim Hikayemiz Tiirkiye'nin Hikayesi...

KiBRIT URETiMi BASLADI

Kibrit ve orman urinleri imalati
icin Kav Orman Sanayi sirketinin
temelleri atildi. Entegre bir orman
sanayine dontisebilecek sekilde
yapilan fabrika, ilk Gretimine kibrit
ile basladi.

1970

LEETTEEET R TEEEREE TR EEE R PR T
1948

iLK TURK AMERIKAN
ORTAKLIGI YAPILDI

Tirk imalat sanayiinde ilk Turk-
Amerikan ortakligina imza atildi.

Koc¢ Grubu ile General Electric ortak
yatirim karari aldi. Kurulan ampul
fabrikasi Kog Grubu’nun ilk endUstriyel
girisimi olarak tarihe gecti.
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SANAYi MUZESI’NiN
TEMELIi ATILDI

Rahmi M. Ko¢'un kisisel ¢cabalariyla
gerceklestirilen Sanayi Miizesi’nin
temeli atildi. Kog¢ Sanayi Miizesi,
“Lengerhane” olarak bilinen tarihi
binada kuruldu.

1992
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TIP BAYRAMI KUTLANDI

Kog Toplulugu ilk kez 1987'de
geleneksel 14 Mart Tip Bayrami'ni
izleyen hafta icerisinde Kog Tip
Bayrami'ni kutlamaya baslad.




B NELER OLDU?

Otokar'dan Korfez’'de

‘Cesur’ atak

Otokar ve Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) sirketi Tawazun’un
girisimleriyle kurulan Al Jasoor (Cesur), BAE Silahli Kuvvetleri ile
661 milyon dolarlik 8x8 taktik tekerlekli zirhli arac s6zlesmesi
imzaladi. 661 milyon dolarlik anlasma Tiirkiye icin tek kalemde
imzalanan en biiyiik savunma ihracati oldu.

Kog Toplulugu’nun teknoloji ve
inovasyon odakli yaptig yatirnimlar
kiiresel basarilarla taglanmaya
basladi. Tirkiye'nin tek milli askeri
arag Ureticisi Otokar ve Birlesik

Arap Emirlikleri’nin (BAE) 6nde

gelen yatirim sirketi Tawazun'un
girisimleriyle kurulan Al Jasoor (Cesur)
adli sirket, BAE Silahli Kuvvetleri ile
amfibik 8x8 zirhli arag sézlesmesi
imzaladi. 661 milyon dolarlk anlagsma
Tirkiye icin tek kalemde imzalanan en
biylk savunma ihracati olma ozelligi
tasiyor. Savunma sanayiinde 30 yili
geride birakan Otokar’in 5 kitada,
30'u askin llkede hizmet verdigini
belirten Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Otokar Yonetim
Kurulu Baskani Ali Y. Kog, “Ulkemizin

savunma sanayi kabiliyetlerinin
geldigi nokta acisindan bu gelismeyi
cok stratejik ve 6nemli buluyorum”
aciklamasini yapti.

Abu Dhabi Emirligi'nin Veliaht Prensi
ve Birlesik Arap Emirlikleri Silahli
Kuvvetleri Baskomutan Yardimcisi
Seyh Mohammed bin Zayed El
Nahyan’in “Rabdan” isimli 8x8 aracin
ilk prototipinin acilisini yaptigi torene,
Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Otokar Yonetim Kurulu
Baskani Ali Y. Kog, Ko¢ Holding CEQ’su
Levent Cakiroglu, Otokar Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Halil i. Unver, Kog
Holding Denetim Grubu Koordinatori
Mehmet Apak, Otokar Yonetim Kurulu
Uyesi Kudret Onen, Otokar Genel
MidUri Serdar Gorglic ve Otokar

Askeri Araclar ihracat Direktori
Sedef Vehbi, Tawazun CEQ’su H.E.Saif
Mohammed Al Hajeri ile diinyanin
dort bir yanindan ve Tirkiye'den
savunma sanayi sektortintin 6nde
gelen isimleri katildI.

Teknoloji transferi yapiyoruz
Anlasma, BAE’nin baskenti Abu
Dhabi’de gerceklesen Ortadogu’nun
en blyuk savunma sanayii fuari IDEX
2017’de duyuruldu. Ortak girisim
sirketi olan Al Jasoor, BAE Silahli
Kuvvetleri’nin ihtiyaglari kapsaminda
gelistirilen 8x8 amfibik zirhli

aracl, BAE'nin hali hazirda sahip
oldugu tretim tesislerini kullanarak
Uretecek.

imzalanan bu anlasma ile Otokar’in,
savunma sanayiinde artik sadece
triin degil; global dlgekteki bilgi
birikimi, mihendislik, Ar-Ge ve
teknoloji transferi kabiliyetleri ile
de 6n plana ¢iktigini vurgulayan Ali
Y. Kog, sdyle devam etti: “Otokar
muhendislerince tasarlanan Grtnler
ve kabiliyetlerimiz uluslararasi
arenada basari elde ediyor. Gurur
duyuyoruz. Al Jasoor’'un gelecekte
BAE’nin ve bolgenin her tiirlii kara
sistemleri talebini karsilamasini
hedefliyoruz.”




Kog¢ Holding CEQ’su Levent GCakiroglu,
Otokar’in Tirkiye’nin savunma
sanayiinin gliclenmesi ¢alismalari
dogrultusunda uzun siredir emek
harcadigini sdyledi. Cakiroglu, “Bu
sozlesme ile Otokar dlinyadaki
konumunu gug¢lendirmesinin yani
sira tilkemiz savunma sanayiinin
gelisimine de hiz kazandiracak” dedi.
Otokar Genel Miiduri Serdar
Gorglc ise yaptigl agiklamada,
“2016'da Otokar Land Systems
sirketimizle Korfez bolgesi basta
olmak uzere yurt disi isbirliklerimizi
glclendirmeyi, yeni pazarlara
acilmayi ve satislarimizi artirmayi
hedeflemistik. Bu hedefteki ilk
adimimizi attik. Otokar Land
Systems sirketimiz ve Tawazun'un
Heavy Vehicles Industry sirketinin
ortak girisimi olan Al Jasoor, BAE
ordusunun ihtiyaclarini karsilamak
tzere, 6nlimizdeki donemde 700'l{

adetlere ulasmasi ongoriilen ve
dinyanin en biiylik 8x8 zirhli arag
alimlarindan biri olan sézlesmeye
imza atti" dedi.

ismini safkan Arap atindan aldi
RABDAN 8x8 taktik tekerlekli
zirhli arag, en zor arazi ve iklim
kosullarinda, modern bir ordunun
ihtiyac duyacagi farkl gorevler igin

Genelkurmay Baskani Org. Hulusi
Akar'in da ziyaret ettigi fuarda milli ana
muharebe tanki Altay'in seri tretimi
surecine iliskin de degerlendirmelerde
bulunan Ali Y. Kog sunlari ifade

etti: “Otokar’in ana yiikleniciliginde
tasarlanan ve gelistirilen Altay’in,
Savunma Sanayii Miistesarhigi ve Kara
Kuvvetleri Komutanligi tarafindan
gerceklestirilen Kabul Testleri'nde

son asamaya gelindi. Seri tretim igin

modiiler bir platform olarak tasarlandi.
Azami yiklu agirligl 30 ton olan
RABDAN, genis i¢c hacmi, yiiksek
manevra kabiliyeti ve amfibi (ylzer)
operasyon yetenegi ile dikkat cekiyor.
Rabdan ismi, Hz. Muhammed’in

atinin soyundan geldigine inanilan,
guicu, strati ve yaris kazanmadaki
kabiliyetleri ile bilinen safkan Arap
atindan geliyor.

gorevlendirilmeye hazirnz. Dost ve
mittefik dlkelerin Altay’in prototipine
gosterdikleri ilgi, bu projenin uzun
vadede Tirkiye'nin savunma

sanayii ihracatina da olumlu katki
saglayacaginin bir isareti. Altay’in
tretimi icin gérevlendirildigimiz
takdirde lilkemiz savunma sanayisinin
ihtiyaclarini karsilamanin da étesinde
Altay ile de ihracatta 6nemli bir sayfa
acacagimiza inaniyorum.”



B NELER OLDU?

2016 yilinda yeni yatirnmlarla
6 bin yeni istihdam yarattik”

Kog Holding’in stratejik hedefleri dogrultusunda ilerledigini
belirten Ko¢ Holding CEQ’su Levent Cakiroglu, “2016 yilinda da
iilkemiz ekonomisinin lokomotifi olmayi siirdiirdiik” dedi.

Kog¢ Holding, 2016’y1 gliclii bir finansal
performans ile kapatti. 2016 yilinda
konsolide cirosu 70.9 milyar TL
olarak gerceklesen Kog¢ Holding'’in,
ana ortaklk payr net dénem kari

ise 3.5 milyar TL oldu. Holding,

2016 yilinda 6.2 milyar TL kombine
yatirim gergeklestirirken, son 5
yilda yaptigi yatirim miktarini ise 30
milyar TL'ye ulastirdi. Kog¢ Holding
CEO’su Levent Cakiroglu, “Uzun
vadeli basarilarimizdaki en 6nemli
faktor gliclii insan kaynagimizdir”
aciklamasini yapti.

Kog Holding'’in gli¢li bilancosu ve
titiz risk yonetimi sayesinde

zorlu gegen 2016 yilinda istikrarli
performansini devam ettirdigine

2016’da neler oldu?

dikkat ceken Levent Cakiroglu,
sozlerini soyle surdurdd:
“Belirsizliklerle ve zorluklarla gecen
2016’da kiiresel vizyonumuz ve
stratejik hedeflerimiz dogrultusunda
kararlilik ve cesaretle ilerlerken,

6.2 milyar TL yatirim yaptik. 2016
yilinda da insan kaynagimiz gelisti
ve biiyiidii. istihdamimiz bir 6nceki
yila oranla ylizde 6.4 artti ve 6 bine
yakin yeni ¢alisma arkadasimiz
aramiza katildi. Konsolidasyona
dahil olan sirketlerimizi esas
alirsak, gectigimiz yil 89 bin
seviyelerinde olan istihdamimiz,

bu yil 95 bini astl.” Ko¢ Holding’in
farkli sektorlerden olusan portfoy
yapisinin, gli¢li bilangosunun ve

> Tofas, fikri ve sinai haklarina sahip oldugu Egea
Projesi’'nde, Sedan’in yani sira Hatchback ve Station
Wagon (retimine hiz verdi. 2016 yilinda Fiat Egea
Sedan Tiirkiye’nin en ¢ok satilan otomobili oldu.

> Ford Otosan ise 2016 yilinda Tiirkiye'de sifirdan
gelistirilen ilk ve tek kamyon motoru olan

yeni nesil Ecotorq motorun seri
Uretimine basladi.

> Argcelik, Beko ile Avrupa’da
en cok satilan ikinci marka
olma konumunu korudu.
Pakistan’in lider beyaz esya
sirketi Dawlance’ biinyesine
katti. Klima Gretimi
konusunda LG Electronics
ile ortakligini 2023’e uzatti.

-

istikrarh performansinin yatirimcilar
tarafindan biiyik takdir gordigiini
vurgulayan Cakiroglu, “Teknoloji

ve inovasyon odakl bliylime
stratejimiz ile sektorlerdeki lider
pozisyonlarimizi gliclendirdik.
Ulkemizde Ar-Ge ve inovasyona en
¢ok yatirim yapan, en ¢ok patent
basvurusunda bulunan topluluguz.
Avrupa Komisyonu'nun Ar-Ge
harcamalarinin buytkligtine gore
olusturdugu 2016'da Diinyanin En
Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan 2.500
Sirketi’ listesinde de Ko¢ Holding
ile birlikte 3 topluluk sirketimiz
daha yer aldi. 2016 yilinda ‘Dijital
Dontisim Programi’ baslattik. Bu
girisim ile ilave deger yaratmayi,
hizla degisen rekabet ortaminda
sirketlerimizi daha da gliclendirmeyi
ve yeni is alanlari yaratmayi
amachyoruz” aciklamasini yapti.
Kog¢ Holding CEQ’su Levent
Gakiroglu, Kog¢ Holding’in faaliyet
gosterdigi sektorlerde 2016 yilinda
da Tirkiye ekonomisinin lokomotifi
olmayi siirdiirdigline dikkat cekti.

> 2016 yilinda rafinerilerini tam kapasite
calistiran Tiipras, 30,3 milyon ton satis
| hacmiile gectigimiz yila gére toplam

e
lr"u.‘\._

P"k . > Opet, istasyon yatirimlarina devam
o ederken, Aygaz LPG satis hacmini 2,1 milyon

satislarini ylizde 5 artirdi.

tonun lzerine ¢ikartirken, satis
gelirlerini de gectigimiz yila gore
ylizde 5 artirdi.

> Yapi Kredi 2016 yilinda toplam
aktiflerini 271 milyar TUnin
lzerine ¢ikarirken,

245 milyar TL kredi hacmiyle de
Tirkiye ekonomisine en buiyiik
katkiy saglayan 3. 6zel banka
oldu.



Koc Holding,
Chatham
House'un
kurumsal
ortagi oldu

Kog Holding, diinyanin en etkili
diisiince kuruluslarn arasinda

yer alan ingiltere merkezli
Chatham House'un kurumsal
ortagi oldu. Kog Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog,
Chatham House'un Miitevelli
Heyeti'ne katildi.

Ko¢ Holding, diinyanin en etkili
distlince kuruluslari arasinda yer

alan Chatham House’un kurumsal
ortagi ve ‘Tlrkiye Projesi’nin ana
destekgisi oldu. Tiirkiye’nin jeopolitik
pozisyonunun dlnya istikrari ve
giivenligi Gizerindeki etkisi konusunda
calismalar yurliten Tlrkiye Projesi,
ayrica ‘One Belt, One Road’ (Bir
Kemer, Bir Yol) olarak bilinen ‘Yeni
ipek Yolu’ girisiminde Tirkiye'nin
konumlandirilmasi ve Turkiye-Avrupa
iliskileri konularinda calisacak. Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Ali Y. Ko¢ da Chatham
House’un Mitevelli Heyeti'ne katild.

“Bu isbirligini ¢ok 6nemsiyoruz”
1920 yilinda kurulan ve Kraliyet
Uluslararasi iliskiler Enstitiisii olarak
da bilinen Chatham House’tan
yapilan agiklamada, Ko¢ Holding’in
Tirkiye’nin lider ticari toplulugu
oldugu belirtildi. Aciklamada
Chatham House Miitevelli Heyeti’ne
katildigi belirtilen Ali Y. Kog¢’un
sosyal, toplumsal ve ekonomik
konulardaki tecriibesi ile Miitevelli
Heyeti'ne katki saglayacagi

vurgulandi. Chatham House
Mutevelli Heyeti, Birlesik Krallik eski
basbakanlarindan Sir

John Mayor’un baskanhginda
faaliyetlerini ylrdtiyor.

Uluslararasi alanda dnde gelen
distince kuruluslarindan Chatham
House ile is birligine gitmekten

ve Turkiye odakh boylesine

onemli bir projeyi desteklemekten
mutluluk duyduklarini belirten Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Ali Y. Kog, soyle devam etti:
“Sagladigimiz is birligi ile Chatham
House gibi uluslararasi iliskilerde
etkili ve referans alinan bir dustince
kurulusunun calismalarinda Turkiye
masasinin varligini korumayi ve
arastirmalarin devamliligi icin destek
saglayacak olmayi ¢cok 6nemsiyoruz.
Ote yandan, dis politika, is diinyasi
ve sivil toplum alanlarinda ¢ok
degerli uluslararasi isimlerin bir
arada oldugu Chatham House
Miitevelli Heyeti’nde tlkemizi temsil
edecek olmaktan otlru de gurur
duyuyorum. Is birligimizin uzun
soluklu ve fayda yaratan bir kapsama
ulasmasini diliyorum. Birlikte projeler
gelistirmek i¢cin heyecan duyuyoruz.”

“Tiirkiye'nin stratejik bir rolii var”
Chatham House Direktord Dr. Robin
Niblett ise “Tiirkiye’nin stratejik

konumuna gereken dnemin verilmesi
konusunda kararliyiz” aciklamasinda
bulundu. Niblett ise sunlari

soyledi: “Uluslararasi politikalarin
gelistirilmesi konusunda, Tirkiye’nin
stratejik bir roli var. Chatham
House, olarak bu stratejik konuma
gereken onemin verilmesi konusunda
kararliyiz. Chatham House’un, Sayin
Kog¢’un katki ve uzmanligindan
faydalanacak olmasindan
memnuniyet duyuyorum.”
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B NELER OLDU?

Bir inovasyon
hikayesi:

‘lyi Tatlr’

SEK Quark

Saglikli beslenme trendi hizla
yiikseliyor. Tiiketici ihtiyaclari da
bu yonde degisiyor. Peki saglikl
beslenirken, lezzete veda mi
edecegiz? TAT Gida bu sorunun
cevabini yenilikci Griind ‘lyi Tatl’
SEK Quark ile veriyor. Bol stitten
gelen yuksek protein ve meyve
parcaciklariyla bu konudaki
‘ezberleri bozan’ SEK Quark

ile Turkiye pazarinda bir ‘
ilke imza atildi. Saglikh

0zglrligl sunan SEK

Quark’in basarisinin sirri 3
ise ‘inovasyon’... Tiiketici ile

TAT Gida ¢alisanlarinin sTP
beyin firtinalari ve Ar- .

Ge c¢alismalarinin
bir Griind olan _

SEK Quark,
QUARH

glclinu gozler
online seriyor.
Gelin; ‘Uluslararasi
Lezzet ve Kalite
Enstitist-1TQI
tarafindan ‘Ustiin
Lezzet Odiili’ne layik goriilen
SEK Quark nasil ortaya cikti bir
g0z atalim...

inovasyonun
LT

Adim adim SEK Quark’in dogusu

» Kog Toplulugu tarafindan
inovasyonu slrekli hale getirmek
amaciyla baslatilan ‘Kog inovasyon
Programr’nin ilk uygulandigi sirket
olan Tat Gida, 2014 yilinin Eyliil
ayinda ‘iyiFikir’ adiyla kendi inovasyon
platformunu hayata gecirdi.
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» Tiim calisanlara acik olan ‘lyiFikir’
platformu ‘Kurum igi girisimcileri
desteklemek, inovasyonu sadece
rtin ile sinirlamayip tiim stireglere
yaymak, inovasyonu is yapis bigimi
haline getirmek, dogru inovasyon
surecleri olusturmak, inovasyonu
organizasyon kiltirinin temel
parcalarindan biri haline getirmeye
calismak’ olarak belirledigi maddeler
lzerinde ¢alismalarina basladi.

» Bliylime stratejilerinin odagina da
‘yenilik¢i Grin’ lansmanlarini koydu.

» “Tlketiciler saghkl Grinler
isterken, haz ve lezzetten de feragat
etmek istemiyorlar” fikrinden yola
cikildi. Bu iki tiiketici egiliminin
kesismesine odaklanan Tat
#% Gida ¢alisanlarinin onerileri
degerlendirildi.

© ° Arastirmalar basladi ve
P Quark’in Avrupa'da biyik
miktarlarda tiiketildigi
gorildi. Butln ekibi
Quark fikrini SEK
markasiyla
Tirkiye'ye ilk

getiren olmanin
f heyecani sardi.
)

-

o » Quark fikrinin

olgunlastirma
surecinde yalin girisim
metoduyla musteri
siirece ¢ok erken dahil
edildi. Beklentiler cok dnceden
tespit edildi.

» Beklentilere gore hazirlanan
prototip Urlnlerle olduk¢a kapsamli
ve sayilari ylzleri asan tiiketici
gorlismeleri ve tat testleri yapildi.

» En son ylizde 90'in (izerinde begeni
alan gilekli, yaban mersinli, elma
tarcinli ve armutlu olmak tizere dort
Quark ¢esidinde karar kilind.

PROJENIN
YONETICILERINDEN
KISA GORUSLER

TUKETICI, QUARK CESITLERININ
DAHA DA ARTMASINI [STIYOR

Tat Gida Kalite Giivence ve Uriin
Gelistirme Grup Yéneticisi Dr. Elif
Belbez, “Cilekli, yaban mersinli,
elma targinli ve armutlu olarak
cesitlendirdigimiz Griinlimiize
lansman sonrasinda farkh
cesitlericin de talep geldi. Bu
dogrultuda gok hizli bir sekilde
calisarak Quark’in sade, limonlu,
seftalili cesitlerini de triin gamina
ekledik. Yeni lezzetler tizerinde
de calismalarimiz devam ediyor”
aciklamasini yapiyor.

SEK QUARK OZEL BIR TEKNOLOJi
iLE URETILIYOR

SEK Quark, tretim teknolojisi

dahil her seyiyle Tirkiye'de bir ilk.
SEK isletmeleri Direktérii Murat
Hocalar, SEK Quark'in, siitiin peynir
kiltdrd ile mayalandiktan sonra
ozel bir teknoloji ile konsantre edilip
meyve piiresi eklenerek dretildigini
acikhiyor.

SEK QUARK ILE ARTIK
TATLI YEMEKTE 0ZGURUZ!

SEK Quark’in konumlandirmasini ve
iletisim stratejisi gticlii bir tiiketici
ic goriisi tizerine kurguladiklarini
belirten SEK Marka Yéneticisi Burcu
Tiil, “iyi tath SEK Quark ile artik
tatli yemekte 6zgliriiz” diyor. Tiil,
SEK Quark icin tiiketiciyi 360 derece
saran cok giicli bir lansman iletisimi
yaptiklarinin altini ciziyor.



Yapi Kredi kiiresel endekse girdi

Yapi Kredi, yatinm yapmaya karar veren kurumlarin kaynak olarak
aldigi “FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi”nde...

Yap! Kredi, Londra Borsasi’'nin
sahipligindeki 6nde gelen kiiresel
endeks ve veri saglayicisi FTSE
Russell'n bu sene ilk kez hayata
gecirdigi “FTSE4Good Gelismekte
Olan Piyasalar Endeksi”’nde yer

aldi. FTSE4Good, sorumlu yatirim
yapmaya onem veren kurumlarin
kaynak olarak aldiklari, diinya
capinda 6nemli endeks serilerinden
biri olarak kabul gortyor. Yaptiklari
calismalar dogrultusunda

surdurdlebilirlik alaninda kararh
adimlarla ilerlediklerini belirten

Yapi Kredi CEQ’su Faik Acikalin,
“Sirdirdlebilirlik, saglikli ve dengeli
bliylimek, topluma kalici hizmetlerde
bulunabilmek adina bizim i¢in

kritik oneme sahip. Kurum olarak
surddrdlebilirlik prensiplerinin

tim ¢alisma alanlarimiza entegre
edilmesi amaciyla ¢alismalarimizi
gerceklestirirken, faaliyetlerimizin
takibi ve odlglebilirligi konusuna da
cok dikkat ediyoruz” dedi.

Faik Agikalin, soyle devam etti: “BIST
Siirdirdlebilirlik Endeksi’nde yer alan
43 sirketten biri olarak, FTSE4Good
Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'ne
secilmemizde ¢evresel, sosyal

ve yonetsel alanlardaki glicli
uygulamalarimizin énemli bir roli
oldugunu disiiniyoruz.”

Beko gelecegin
futbolcularinin
yetismesine
destek olacak

Diinyanin en iyi futbol okulu
FCBEscola’nin istanbul’daki
okuluna sponsor olan Beko,
genc futbolcularin egitimine
katla saglayacak.

Beko, FC Barcelona ile ortakligini
yeni bir boyuta tasiyor. Sporu
sahiplenen, genclerin gelisimine
destek olan Beko, FC Barcelona
sponsorlugunun ardindan futbol
egitimine de yatirim yapiyor.
Dinyanin en iyi futbol okullarindan
FCBEscola’nin istanbul’daki okuluna
sponsor olan Beko, gelecegin futbol
yildizlarinin yetismesine katkida
bulunacak. 17 llkede 10 binden
fazla cocugun egitim gordigi
FCBEscola’nin diizenledigi

Uluslararasi Futbol Turnuvasi, bu
yil 10-13 Nisan’da Barcelona’da
dizenlenecek. Turnuvaya
istanbul’dan katilacak takimlar
Tirkiye'yi Beko’nun destegiyle
temsil edecek. Tirkiye'de ve
diinyada sporun gelisimine, takim
ruhuna ve bu alanda genglerin
desteklenmesine bliylik nem
veren Beko’nun okulunda 6-14
yas arasl kiz ve erkek ¢ocuklari
egitim alacak. FCBEscola istanbul
Beko, istanbul Teknik Universitesi

Ayazaga Yerleskesi ve Maltepe
Universitesi Marmara Egitim Koy
icerisindeki iki okulda egitim
veriyor. FCBEscola istanbul'da su
an 700 cocuk futbol egitimine
devam ediyor. Argelik Tlrkiye Genel
Midiiri Can Dinger, “Beko 2006
yilindan bu yana spor yatirimlarini
kesintisiz olarak strdirtyor.
Sporun genis kitlelere ulasma glicd,
global bir marka olarak bizim de
vizyonumuzla birebir ortiistiyor”
aciklamasini yapti.
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Koc Spor Fest, Tiirkiye’ye
olimpiyat ruhunu tasiyor

Gencleri; spor, miizik ve eglence ile ayni anda bulusturan Tiirkiye’nin
en biiyiik festivali Kog Spor Fest, kis oyunlarinin startini verdi. Kis
oyunlarina bu yil 40 iiniversiteden 400 sporcu katildi.

Kog¢ Holding’in, tiniversiteli gencleri
spor, mizik ve eglence ile bulusturan
gengclik festivali Kog Spor Fest, Kis
Oyunlari ile basladi. ilk etabi 16-

19 Subat 2017 tarihlerinde Kayseri
Erciyes’te diizenlenen kis oyunlarinin
ikinci etabi ise 2-5 Mart 2017
tarihlerinde Erzurum Palanddken’de

12

gerceklestirildi. Kis Oyunlari'na
yaklasik 40 Universiteden 400'lin
lzerinde kayak ve snowboard
sporcusu katildi. Kog Spor Fest’in
12'nci yihinda Tirkiye'ye olimpiyat
ruhunu tasimayi siirdiirdiigline
dikkat ¢ceken Kog¢ Holding Kurumsal
iletisim ve Dis iliskiler Direktorii

Oya Unli Kizil, “Bugiine dek Tiirkiye
Kog Spor Fest Universite Oyunlar’nda
186 bin sporcu mucadele etti. Bu yilki
organizasyon ile birlikte bu sayi 200
binin lzerine ¢ikacak. Kog Spor Fest'i,
lniversite sporlarini desteklemenin
de otesinde, spor bilincinin yayilmasi,
mucadele ve fair play ruhunun
yayginlasmasi icin de cok etkin bir
platform olarak goriiyoruz” dedi.

Yeniliklerle dolu

Musabakalar kapsaminda Kayak ve
Snowboard Tirkiye Sampiyonalari'nin
yani sira katilmak icin tniversiteli
olmanin yeterli oldugu acik yarislar da
diizenlendi. Bu yil takvime yeni dahil
edilen Snowboard Cross ve ilk kez



RAKAMLARLA KOG SPOR FEST

» 2006 yilindan bu yana 34 sehir, 35 iiniversiteye
gidildi, 109 bin kilometre yol kat edildi.

» Bugline kadar gerceklesen 97 festivalde sahada
3.5 milyon, sosyal medyada ise 38,5 milyondan
fazla gence ulasildi. Organizasyon kapsaminda
toplam 186 bin sporcu muicadele etti.

» Ik senesinde tiniversite spor oyunlarinda brans

2010 yilinda olimpiyatlarda kendine
yer bulan Ski Cross miisabakalariyla
sporculara daha fazla yaris deneyimi
yasatildi. Bu yilki yeniliklerinden biri de
Erzurum’daki gece yarislari oldu.

Yil boyunca 26 bine yakin sporcunun
miicadele edecegi Kog¢ Spor Fest'in
bahar etabi ise 20-21 Nisan
tarihinde Canakkale'de baslayacak.
Ganakkale'nin ardindan Tekirdag,
Bolu, Konya, Adana ve Eskisehir’i
ziyaret edecek olan Kog Spor Fest'in
final misabakalari ise Denizli'de
gerceklesecek. 5 bin sporcunun
katilacagi bilyiik finaller 11-12

Mayis tarihleri arasinda Pamukkale
Universitesi’'nde gerceklesecek.

Ko¢ Holding Kurumsal iletisim ve

Dis iliskiler Direktorii Oya Unli Kizil,
sOyle devam etti: “Kog Spor Fest, her

yil etki alanini genisleterek, daha
fazla bransta yarisan lniversite
ogrencisine dokunuyor. Ko¢ Spor
Fest, odaginda Universite sporlari
olan; tlkemizde gengleri spor, muzik
ve eglence ile ayni anda bulusturan
aclk ara en buytk festival. Bugline
kadar 34 sehirde, 35 Universiteye
gittik. 109 bin kilometre yol kat
ettik. Gerceklesen 97 festivalde,
etkinliklerimizle sahada 3.5 milyon,
sosyal medyada ise 38 milyonu
askin gence ulastik. Kog Spor Fest,
her yil oldugu gibi bu sene de
sporcularimiza en st seviyede bir
yaris ve etkinlik deneyimi sunuyor.
Ulkemizde giderek diinya ile
yarisabilecek etkili organizasyonlar
diizenleniyor. Kog Spor Fest de bu
organizasyonlar arasinda en ¢ok one

sayisi 12 iken, bu yil bu sayi 57’ye yikseldi.

» 400 tedarikgi ve 250 kisiden olusan saha
ekibiyle dev bir organizasyon gerceklestiriliyor.
Ekipte Universiteli gencler de istihdam ediliyor.

» Bu yilki misabakalara 26 bine yakin sporcunun
katilmasi beklenirken, Denizli'de gerceklestirilecek
buyik finalde ise 5 bine yakin sporcu yarisacak.

¢tkanlardan biri. Kog Spor Fest’in her
yil daha ¢ok sporcuya ulagsmasindan
biyiik mutluluk duyuyoruz”
aciklamasini yapti.

Tiirkiye Universite Sporlari
Federasyonu Baskani Prof. Dr.
Kemal Tamer ise takvime ilk kez
eklenen Kis Oyunlar’nin kapsaminin
genisleyerek devam ettigine

dikkat cekerken “Bu sene kis yaris
programimiza ilk kez diizenlenecek
olan Snowboard Cross ve Ski Cross’u
da ekledik. Boylelikle sporcularimiz
daha fazla yaris deneyimi elde
etmis olacak. Ko¢ Holding ile uzun
yillardir birlikte basarili bir sekilde
ylrilttigimuiz Turkiye Kog¢ Spor
Fest Universite Oyunlar, tilkemizde
sporun gelisimi agisindan biyiik
onem tasiyor” dedi.

2017 KOC SPOR FEST ROTASI:

16-19 Subat 2017
Erciyes - Kayseri

2-5 Mart 2017
Palanddken - Erzurum

20-21Nisan 2017
Canakkale 18 Mart
Universitesi

24-25 Nisan 2017
Tekirdag Namik Kemal
Universitesi

27-28 Nisan 2017
Bolu izzet Baysal
Universitesi

2 Mayis 2017
Konya Selcuk
Universitesi

4-5 Mayis 2017
Adana Cukurova
Universitesi

8-9 Mayis 2017
Eskisehir Anadolu
Universitesi

11-12 Mayis 2017
Denizli Pamukkale
Universitesi
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‘Fiat Engelsiz Hareket’
Yilin Projesi secildi

‘Fiat Engelsiz Hareket Programi’, Otomotiv Distribiitorleri Dernegi (ODD)
tarafindan ‘Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi Odiilii’ne layik goriildii.

Bedensel engelli bireylerin engelsiz
hareket edebilmelerini saglamak

ve mobilitelerini artirmak amaciyla
hayata gegirilen ‘Fiat Engelsiz Hareket
Programi, ODD tarafindan ‘Yilin
Sosyal Sorumluluk Projesi’ secildi.
Kog Toplulugu’nun ‘Ulkem icin Engel
Tanimiyorum’ sosyal sorumluluk
projesi onderliginde Fiat'in gelistirdigi
‘Engelsiz Hareket Programi’nin starti,
2016 yilhinin Mayis ayinda verildi.
Program, ‘Yilin Sosyal Sorumluluk
Projesi’ Odiili'ni sagladig 6zel

slrlis aparatlari, egitimler ve mimari
¢oziimler ile kazand. Fiat is Birimi
Direktorl Altan Aytag, “Bayi ve servis
teskilatimizin gliciinl de yanimiza
alarak engelli bireyler icin hep birlikte
bir seyler yapabilecegimizin inanci ile
yola ¢iktik” dedi.

Egitim de var etkinlik de
‘Fiat Engelsiz Hareket Programi’nin
en onemli ayagini egitim programlari

olusturuyor. Engellilige dogru
yaklasim i¢in bayi ve sirket
calisanlarina, slirtis ve mevzuat gibi
konularda egitimler veriliyor. Program
kapsaminda aracglara yonelik engelli
yolcu aparat ¢ozlimleri sunuluyor.
Ayrica sosyal alanda engelli bireyleri
daha ¢ok gorebilmek icin etkinlikler
dizenleniyor.

Test siiriisleri devam ediyor
Yapilan organizasyonlarda, yaklasik
150 katilimci, engelli slirtici aparath
Fiat 500L ve Fiat Egea Sedan
modellerini test siirlisleriyle denedi.
70 engelli bireye suirlis aparatlari
hediye edilerek, trafikte hareket
Ozglrligl kazanmalarina katkida
bulunuldu. Engelleri kaldiran aparat
¢oziimlerinin uygulandigi araclarla
yapilan test siirtsleri 2017 yilinda da
devam edecek. Test siirtsleri Mart ayi
boyunca Mersin, Kayseri, Kocaeli gibi
illerde gergeklestirilecek.

NELER YAPILDI?

» 6 bine yakin bayi ve calisana
konuylailgili egitimler verildi.

» Tirkiye'nin farkli bélgelerindeki
10 ilde etkinlikler diizenlendi.

» 150 katilimci, engelli stirtici
aparath Fiat 500L ve Fiat Egea
sedan modelini denedi.

» www.engelsizhareket.com.tr
sitesi yayina girdi. Web sitesini 200
binden fazla kisi ziyaret etti.

» Tirkiye basketbol sahalarinin
ilk engelsiz tribiindi, Tofas Spor
Salonu’nda hayata gecirildi.

» 70 engelli bireye siiriis aparatlari
hediye edildi.

Engelleri kaldiran
aparat ¢oziimleri

Engelli siirliclilerin ara¢ kullanmalarini
kolaylastiran aparat ¢oztiimleri sunlar:
> Engel: Sag bacak fonksiyonsuz
Co6ziim: Sol gaz pedal kiti
> Engel: Her iki bacak fonksiyonsuz
Coziim: Elden kontrollli gaz ve fren kiti
> Engel: Sol bacak fonksiyonsuz
Coziim: Otomatik vitesli arac
> Engel: Kollardan biri fonksiyonsuz
Co6ziim: Direksiyon Ustl tutma kolu




Chapman
Kardesler
Arter ile
Tirkiye'de

Sanat diinyasinda Chapman
Kardesler olarak taninan

Jake & Dinos Chapman’in
Tiirkiye'deki ilk sergisi
‘Anlamsizlik Aleminde’
Arter’de sanat severlerle
bulustu. Sergi, Chapman
Kardesler'in basyapitlarindan
olusuyor.

ingiliz sanatcilar Jake ve Dinos
Chapman’in Nick Hackworth’iin
kiratorligiind tstlendigi Tirkiye'deki
ilk sergisi ‘Anlamsizlik Aleminde’
Arter'de acildi. 10 Subat-7 Mayis
tarihleri arasinda ziyaret edilebilecek
olan sergi, Chapman Kardesler’in
yeni ve az gorllmus isleriyle

beraber ‘Cehennem’, ‘Chapman

Aile Koleksiyonu’ ve ‘Glin Gelecek
Sen De Sevilmeyeceksin’ gibi ikonik
serilerinden baslica yapitlari bir araya
getiriyor.

Kotiimser diisiincelerine bir bakis
‘Anlamsizlik Aleminde’ sergisi,
bugtine kadar yaptiklari calismalar
arasinda ozellikle Hitler’e adadiklari
calismalari ile dikkat ceken Jake ve
Dinos Chapman’in hayli kotiimser
sanatlarina ve distincelerine genel
bir bakis sunuyor. Sergi, ‘Cehennem’
serisindeki en blyiik par¢a olan ‘Tim
Kotiligin Toplami’ baslikli yapitla
acihyor. Sanatgilarin ‘Cehennem’ serisi
ilk kez Arter’deki sergide yogun bir
bicimde gosteriliyor. ‘Tim Kotuligiin
Toplam?’, absiirt, gercekiistii ve
vahset dolu sahnelerin betimlendigi
dort blylik camekandan olusuyor.

Binlerce Nazi askeri maketinin yani
sira Chapmanlarin diger yapitlarinda
da siklikla gortilen Hitler ve Roland
McDonald gibi figtirler de bu eserde
dikkat ¢ekiyor.

‘Sanatglyiz Biz’ yeniden
‘Cehennem’ serisindeki diger blyiik
Olcekli yapitlardan ‘Nesesiz Ayaklar’
ve ‘Baska Tirli Kuleler’ de yer ahyor.
Chapman Kardesler, ‘Anlamsizlik
Alemi” icin ilk kez bir neon yapit

da urettiler. Neon yapit ile ortak
calismalarinin ilk Griind olan 1991
tarihli ‘Sanatclyiz Biz’ baslikli metin
calismasini yeniden yorumladilar.
Jake ve Dinos Chapman’in, kendi
deyisleriyle, ‘kiilttrel degeri sifir
olan’ isler Giretme arzularinin

ve ayni icerigi tekrar tekrar geri
donistirme taktiklerinin dogrudan
bir yansimasi olan ‘RETROSBOKTIF’
ise baslica yapitlarinin kaide ustiine
oturtulmus mukavva maketlerinden
olusuyor. Chapmanlarin en ikonik
islerinden biri kabul edilen ‘Savasin
Felaketleri’ serisinden ‘Yaraya

Tuz’ isimli calisma da sergide yer
aliyor. ‘Yaraya Tuz' Francisco Goya’nin

ok
-

80 parcalik orijinal gravir dizisine
sanatclilarin sulu boyayla yaptiklari
mudahalelerden olusuyor. Sanatgl
kardeslerin genclik yillarinda Urettigi
bazi nadir pargalarinda bulundugu
100 pargadan olusan ¢alisma arsivleri
de serginin bir parcasi.
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Susuzluk, gecmis zamanlar
arasinda yolculuga cikariyor

Arkeoloji Profesdrii Steven Mithen’in, gelecege yol gdstermek igin
gecmisin deneyimlerini bir araya getirdigi ‘Susuzluk’, Ko Universitesi

Yayinlar’ndan (KUY) cikti.

Gaglar boyunca bir meta ve ekonomik
glic kaynagi olarak gorilen suyun
zamanlar arasindaki yolculugunu
anlatan Arkeoloji Profesori Steven
Mithen’in ‘Susuzluk: Antik Diinyada
Su ve iktidar’ adh kitabi okurla
bulustu. Koc Universitesi Yayinlari
(KUY) Arkeoloji ve Tarih kategorisinde
yayimlanan kitap, Ebru Kili¢
tarafindan Turkgeye kazandirildr.
Kitapta su krizi tarihsel bir perspektif
ile ele alan Reading Universitesi’nde
Rektor Yardimcisi olan Mithen, okuru
zamanlar arasinda bir yolculuga

¢ikariyor. Steven Mithen, kitabinda
Neolitik Devrim’den bu yana su,
bir meta ve ekonomik gli¢ kaynagi
olarak ele aliyor. Kitapta tarihin

birbirinden iddial su yonetim projeleri

ve hidrolik miihendisligi rnekleri
vurgulaniyor. Tarimsal sulamadaki
basarilariyla uygarlik haline gelen
Stimerlerden ¢oliin ortasinda bir
vaha yaratan Nebatilere, sifonlu
tuvaletin mucidi Minoslulardan Roma
imparatorlugu’nun hamamlarina,
Konstantinopolis’in sehirlerarasi su
kemerlerinden Cin’in su kanallarina

il b § N,

dinyanin dort bir yanina uzanan
‘Susuzluk’ gecmisin deneyimlerini
gelecege yol gostermek lizere bir
araya getiren kapsamli bir kitap
niteligi tasiyor.

Koér Baykus'un
resimli

ozel baskisi
vayimlandi

Sadik Hidayet’in Kor Baykus
romani sanat¢i Hemad
Javadzade’nin cizimleriyle
yeniden hayat buldu.

iran edebiyatinin 6nemli ismi Sadik
Hidayet’e ait Kor Baykus romaninin
resimli 0zel baskisi Yapi Kredi
Yayinlari tarafindan yayimland.
Diinya edebiyatinin modern
klasiklerinden olan ve Behget
Necatigil'in ¢evirdigi roman, sanatgi
Hemad Javadzade’nin gizimleriyle
hayat buldu. Kor Baykus’un
yarattigi diinya, Javadzade’nin
cizimleriyle, fantastik bir boyut
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kazandi. Kor Baykus hem yazari,
cevirmeni ve cagdas iran edebiyatiyla
hem de diinya edebiyatinin modern
klasikleriyle biitlinlesmis essiz
kitaplar arasinda yer aliyor. 1984
yilinda iran’da dogan Hemad

Javadzade, istanbul’da yasiyor. Bircok
ulusal yarismada resim heykel ve grafik
dallarinda odlile layik goriilen sanatgl,
bes kisisel sergi acti. Aralarinda Mamut
Art Project’in de oldugu 10’dan fazla
karma sergiye katildi.
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esitligini saglamaya so6zlerimizle basladik!
Degisim bugun de devam ediyor.

BU YOLDA BIZIMLE ILERLEYEN HERKESE
GONULDEN TESEKKURLER!



B NELER OLACAK?

14-15 Mart 2017

FEDERAL ACIK

PIYASA KOMITESI
TOPLANTISI

Kritik toplantinin
ardindan FED, 15 Mart'ta
faiz kararini ve ekonomik
projeksiyonlarini
aciklayacak.

16 Mart 2017

PARA KURULU
TOPLANTISI

Para Kurulu Toplantisi
yapilacak. Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB), faiz
kararini agiklayacak.

19 Mart 2017

‘YASAR KEMAL1
ANLA(T)MAK’ SERGISI
“Yagar Kemal'i Anla(t)mak
/ Romancinin Gazeteci
Olarak Portresi” Sergisi'ni
ziyaret etmek isteyenler

i¢in son giin.

24-25 Mart 2017

ULUDAG EKONOMI
ZIRVESI

Capital ve Ekonomist
dergilerinin 2012 yilindan
bu yana gergeklestirdigi
Uludag Ekonomi

Zirvesi, yilin en 6nemli
bulusmalarindan biri
olacak.

> 24 Mart 2017

TURKIYE-
FINLANDIYA MAGI
Tiirkiye, 2018 FIFA
Diinya Kupas1 Avrupa
Elemeleri I Grubu'nda
Finlandiyaile
karsilasacak.

- 31 Mart 2017

ISTANBUL MUZIK
FESTIVALI GENG
SOLISTINI ARIYOR
Istanbul Miizik
Festivali'nin geng
yetenekleri kesfetmek
i¢in diizenledigi
“Festival Geng Solistini
Ariyor” segmelerinin

sonucu ac¢iklanacak.



- 5-16 Nisan 2017
36. ISTANBUL
: FILM FESTIVALI
- 30 Mart o S
Festivalin yeni bolimi
“Cinemania”, sinema
GULLU SOVALYE diinyasinin en iyilerini,
OZEL GOSTERIMI yol gdsterenlerini, > 7-9 Nisan 2017
Giilla Sovalye, Leyla kose taglarini ve
Gencer'in anisina 6zel anitsal yapitlarini ISTANBUL TEKNIK
bir sahneleme ile opera sinema tutkunlariyla UNIVERSITESi ROBOT
severlerin karsina bulusturacak. OLIMPIYATLARI
cikacak. Tirkiye'nin 6nemli robot
organizasyonlarindan biri
olan olimpiyatlar teknoloji ve
robot severleri agirlayacak.

- 6-8 Nisan 2017

ULUSLARARASI

AR-GE ZIRVESI

VE ARASTIRMA

MERKEZLERI FUARI > 6-7-8 Nisan 2017

Birgok sektorii

bulusturacak olan fuara WEBRAZZI

istanbul Pullman Fuar MOBIL 2017

ve Kongre Merkezi ev Mobil diinyaya dair

sahipligi yapacak. tiim detaylar ve
gelismeler masaya

yatirilacak.



H ViZYON

KULTUREL MIRASIMIZ

ZENGINLIGIMi7Z
I<O[; HOLDING YONETIM KURULU BASKANI OMER M. I<O[;, KULTUREL

MIRASIN TOPLUMSAL KALKINMAYA DESTEK OLACAK SONSUZ BiR

ZENGINLIK KAYNAGI OLDUGUNU BELIRTIYOR. GELECEK NESILLER ICIN

KULTUREL MIRASIN UZERINE TITRENMESI GEREKTIGININ ALTINI CiZEN OMER

M. I<O§, VEHBI I<O(; ODULU'NE LAYIK GORULEN ZEYNEP AHUNBAY'IN DA BU
UGURDA HAYATINI ADAM|§ iSIMSIiZ BIR KAHRAMAN OLDUGUNU SOYLUVYOR.

KOC, “EGITIM, KULTUR VE SAGLIK ALANINDA INSANLIGA HiZMET EDEN ONCU
KiSI VE KURUMLARIN HER ZAMAN ARKASINDAYIZ" DIYOR.
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“Insanliin en eski yerlesim yerlerinden biri olan
Anadolu'nun egsiz kiiltiirel mirasi, bugin bu top-
raklarda yasayan herkes i¢in biiyiik bir zenginlik ve
sans...” Bu sozleri ile sahip oldugumuz zenginligin
farkina varilmasi gerektigine vurgu yapan Kog¢ Hol-
ding Yoénetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog, kiiltiirel
mirasin korunmasi i¢in atilan her adimi destekle-
diklerini agikliyor.

Omer M. Kog, “Bu mirasin korunmasina destek ver-
mek, Ko¢ Toplulugu'nun ve Vehbi Ko¢ Vakfr'nin kiiltii-
riinde var. Egitim, kiiltiir ve saglik alaninda insanliga
hizmet eden oncii kisi ve kurumlar1 her zaman des-
tekledik. Onden gidenlerin arkasinda olduk” diyor.
Gelecek nesiller igin kiiltiirel mirasin iizerine titren-
mesi gerektiginin altini gizen Omer M. Kog, Vehbi
Koc Odiilii'ne layik goriilen Zeynep Ahunbay'in da bu
ugurda hayatini adayan isimsiz bir kahraman oldu-
dJunu dile getiriyor.

Kog, “Zeynep Ahunbay gibi nice dederli bilim insa-
n1, sivil toplum ve 0zel sektor kuruluslarinin, igney-
le kuyu kazar gibi siirdiirdiigii ¢abalar sayesinde, de-
recikler bir nehre doniisiiyor. Ne mutlu ki kiltiirel
zenginligimizin farkinda olanlarin sayisi giderek ar-
tiyor” diyor. Omer M. Kog, kiiltiirel mirasin korunma-
s1 kadar kiltiir ve sanatin da toplumsal kalkinmada
onemli bir yeri olduguna dikkat g¢ekiyor. "Cocuklari-
miz1 yaratici diisiinmenin benzersiz dinamikleriyle
donatmaliyiz. Yetigkinlerin de sanata erisim ve ka-
tilim hakkini yayginlastirmaliyiz" agiklamasini ya-
plyor.

Koc Holding Kurumsal iletisim Miidiirii Seniz Akan'in
sorularini yanitlayan Omer M. Kog, kiiltiirel mirasin
korunmasinin Onemini, lizerimize diigen gorevleri,
kiiltiir ve sanatin toplumsal kalkinma i¢in ne ifade et-
tigini Bizden Haberler'e anlatti.

Vehbi Ko¢ Odiilii, kamuoyunun sonucunu merak-
la bekledigi, kendi gelenegini olusturmus onemli bir
odiil. Siz bu hikayeye en yakindan tanik olan kisiler-
den birisiniz. Fikir ilk kez nasil ortaya ¢ikt1? Biraz
bundan bahsedebilir misiniz?

Vehbi Bey hayattayken kendi adini tasiyacak ulus-
lararas1 bir 6dil ihdas etmek i¢in ¢ok calismis;
onem verdigi her konuda oldugu gibi fikrine giiven-
digi uzmanlara danismis, raporlar hazirlatmis. Ha-
yalinde Nobel gibi saygin bir 8diil varmis ancak do-
nemin kosullar1 bu hayalini gergeklestirmesine
engel olmus. Hatirladigim kadariyla Nelson Man-
dela'nin kendisine verilmek istenen Atatiirk Odii-
li'nl reddetmesi de bu projenin rafa kaldirilmasin-



da etkili olmus. Vehbi Kog Odiilii fikrinin yeniden
glindeme geldigi y1l 2001'dir. Halam Suna Kirag¢ Kog
Holding'in 75. kurulus y1ldoniimii nedeniyle plan-
lanan faaliyetler kapsaminda bu konunun da yeni-
den ele alinmasini istedi. O yillarda Ko¢ Holding'te
KOGSIM (Kog Toplulugu Stratejik iletisim Modeli)
adini verdigimiz bir proje tatbik ediyorduk; bu pro-
jeyi yuriten ekip ve Vakif yonetimi birlikte ¢alisa-
rak 2002 yilinda Vehbi Bey'in bu hayalini hayata
gecirdi.

Diinyada, kendi gelenegini yaratmis tiim odiillerin
arkasinda giiglii bir felsefe vardir. Vehbi Kog Odiilii
icin bu felsefeyi nasil tanimlamak gerekir?

Bir kisinin ismini tasiyan odiilleri o kisinin ha-
yatindan, karakterinden, basarilarindan bagimsiz
diisinemezsiniz. Vehbi Bey hayati boyunca yal-
nizca ig diinyasinda degil, hayir faaliyetleri ala-
ninda da ¢ok mithim projeler baslatmis, 6nemli ku-
rumlarin hayata ge¢mesine onciiliik etmistir. Bu
bakimdan, kendisinin adini tasiyan 6diiliin, Veh-
bi Kog Vakfi gatisi altinda ve Vakfin li¢ temel faali-
yet alani olan egitim, kiiltiir ve saglik konularinda
oncii ve ornek caligsmalar gosteren kisi ve kurum-
lar1 6diillendirecek sekilde ihdas ettirilmesini ¢ok
manali buluyorum. Odiille ilgili iletisim faaliyetle-
rimizde kullandigimiz “Onde Gidenlerin Arkasin-
dayi1z” sloganinin da amacimizi dogru bir sekilde
ifade ettigini diisiiniiyorum.

Tirkiye'nin gelisimine katki saglayanlar: destekle-
mek icin yola ¢gikan 6diil, ayn1 zamanda Tiirkiye’'nin
degerleriile evrensel degerleri bulusturma islevi go-
riiyor. Ornegin, gegen y1l Nobel Odiilii alan Aziz San-
car, 2007'de de Vehbi Ko¢ Odiilii'nii kazanmisti. Bu,
ayn1 zamanda gii¢lii bir ongoriiye isaret ediyor. Bu
konuda neler soylemek istersiniz?

icinde yasadigimiz kiiresellesme cadinda basari ve
onciliik, belirgin bir sekilde uluslararasi bir nite-
lik kazanmaya basladi. Bir calismanin ulusal 6l¢ek-
te bir deger olarak tescillenmesi igin kiiresel dlgcekte
de deger tasimasi gerekiyor artik. Arastirmacilari-
miz, kiiltiir ve bilim insanlarimiz, gayretlerini artik
bu kiiresel kriterlere gore yonlendiriyor. Béylece, he-
pimize gurur veren uluslararasi basarilara imza ati-
yorlar. Bunlar, bir kez daha kurucumuz Vehbi Ko¢'un
vizyonunu dogruluyor.

Ongoérii konusuna gelince, bu agidan Segici Kurulla-
rimizin hakkini teslim etmek lazim. Bildiginiz gibi
oduliin verilecegdi alanin 6nde gelen uzmanlarindan

KULTUREL MIRASIMIZ SONSUZ ZENGINLiGiMiz
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bes kisilik bir Sec¢ici Kurul olusturuyoruz ve Segici
Kurul da Vakif Yonetim Kuruluna {i¢ aday sunuyor.
Bu ii¢ adayin hepsi 6diile layik kisi veya kurumlar;
bazen iglerinden yalnizca birisini se¢mek gli¢ ola-
biliyor. Aziz Sancar Nobel Odiilii'ne layik goriiliin-
ce kendisini 6neren Secici Kurul iiyelerine tekrar bir
tesekkiir mektubu yazmis ve gelecekteki segici ku-
rullar i¢in ¢itayi ¢ok yiikselttiklerini sdylemistik.

Anadolu topraklarinin kiiltiir varliklar1 alaninda
emsalsiz bir zenginligi var. Sizce, iilke ve toplum
olarak yeterince farkinda miy1z bu degerin? Bu zen-
ginligin hakkini yeterince verebiliyor muyuz? Bu
konuda 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarina dii-
sen gorevler var mi1?

“Kiiltiirel ve tarihi zenginligin hakkini verebiliyor
muyuz?” sorusunun cevablr hem evet, hem hayir.
Evet; ciinkli Zeynep Ahunbay gibi nice degerli bi-
lim insaninin ve sivil toplum ile 6zel sektér kuru-
luslarinin, igneyle kuyu kazar gibi sirdiirdiigii gaba-
lar sayesinde, derecikler bir nehre doniisiiyor. Kamu,
yasalar ve toplumsal farkindalik alaninda da iyiles-
melere yol agiyor. Pek cok dnemli eser bu ¢abalar sa-
yesinde yasamaya devam ediyor. Dolayisiyla farkin-
da olanlarimizin sayisi her gegen giin artiyor.

Ote yandan, pek cok sevindirici gelismenin yani s1-
ra iizlicii olanlar da eksik olmuyor. Toplumsal far-
kindalik alaninda hald almamiz gereken onemli
bir yol var. Ekonomik gelismeye, kalkinmaya yone-
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lik arzumuz, maalesef zaman zaman toplumsal ge-
lisimin kiiltiirel boyutuna kor ve sadir kaliyor. iste
o zaman kiiltlirel miras konusunda tam bir miras-
yedi gibi umursamaz davranabiliyoruz.

Bana gore; bu alanda ilerlemek igin kiiltiirel mirasi-
miz1 sadece manevibir deger degil ayni zamanda kal-
kinma arzumuza destek olacak devasa ve sonsuz bir
zenginlik kaynagi olarak gérmeye baslamaliyiz. Onu
da tipk: diger zenginliklerimiz, fabrikalarimiz, tesis-
lerimiz, evimiz, servetimiz gibi iistiine titreyerek ko-
rumaliyiz. Ayrica sehir planlamasi ve koruma konu-
larindaki uygulama kararlarinda, bagimsiz bilimsel
mercilere ve sivil topluma daha fazla s6z hakki tani-
maliy1z. Her seyi devletten bekleyemeyiz. Ancak dev-
letin liderlik ve birlestiricilik giicline de ihtiyacimiz
var. Kamu, bu toplumsal mutabakat ve davranis degi-
sikligi seferberligine manevi anlamda liderlik yapar-
sa, eminim ki 0zel sektor, sivil toplum ve kamu ara-
sinda 6nemli bir ig birligi gergeklesmis olacaktir.

Konu kiiltiir oldugunda sahsinizin bu alana besledi-
gi ozel ilgi de kamuoyu tarafindan biliniyor. Ulusal
ve uluslararasi pek ¢ok kaynakta, kiiltiir ve sanatla
olan yogun iliskinize, katkilariniza, onemli bir kolek-
siyoner olma 6zelliginize vurgu yapiliyor. O yiizden
bu soruyu size 6zellikle sormak istiyoruz: Kiiltiir, ne-
den onemli size gore? Egitim ve sagligin onemi daha
kolay anlasiliyor ama kiiltiiriin insanin, bireyin ya-
samindaki 6nemi nereden kaynaklaniyor?

Kiiltiir, her insanda mevcut olan temel bir melekey-
le alakali: Begenme, takdir etme ve hayranlik duyma
kabiliyeti. Sorgulama, gereginden fazla merak etme,
farkindalik ve hayal giicli gibi, sadece insana 6zgii

olan pek c¢ok diger 6zellik de bu kabiliyet sayesinde
miimkiin oluyor belki de.

Gezegeni paylastigimiz diger pek ¢ok canlidan fark-
11 olarak, biz insanlar var olabilmek i¢in kendimizi
ve gevremizi, anlamaya, anlamlandirmaya ve bu an-
lamlarn paylasmaya ihtiya¢ duyuyoruz. iste bu nok-
tada yaraticilik ve sanat liretimi devreye giriyor. Bi-
reysel varolusumuzu manen giivenli, katlanilabilir
ve tatmin edici kilmak i¢in yaraticilik ve sanat en
temel ihtiyaglarimizdan ikisi. Farkl goriiglerin ¢ok
seslilik icerisinde ifade bulabilmesinin, en onemli
mecrasl da sanat zaten.

Vehbi Kog Odiilii'niin Tiirkiye'nin ve Tiirk insaninin
gelisimine katkida bulunanlar1 desteklemek mis-
yonunu tasidigini biliyoruz. Gelisim deyince iilke-
mizde akla, kiiltiirden hatta egitimden once milli
gelir artis, ihracat, ithalat vb. gibi ekonomik nice-
likler geliyor? Kiiltiir ve egitim alanlarindaki gos-
tergelerin ekonomik gostergelerin golgesinde kal-
malar1 bir sorun mu sizce? Tiirkiye'nin toplumsal
gelisimi ve gelecegi agisindan kiiltiir ve egitimin
onemi ve agirligi nedir ve ne olmalidir size gore?
Biz gelismekte olan, bir an 6nce gelismek isteyen,
bunun i¢in de hizli kogsmak zorunda olan bir toplu-
muz. Ekonomik gostergelerin hayati bir 6nemi var
elbette, ama ekonomik konularda oldugu gibi, gelis-
mis ilkelerde egitimde, saglikta, kiiltiirdeki stan-
dartlar neyse, Tiirkiye olarak o konularda da ken-
dimize hedefler koymaliyiz. Bugiiniin diinyasinda
ekonomik gelisimin ana kaynagdi, dinamosu, insan-
dir. Yaraticy, egitimli, katma deder yaratabilen ye-
terli insan kaynagina sahip olmadan ne ekonomik
gelisimi stirdiirebiliriz ne de rekabetgi olabiliriz. Bu
tiir bir insan kaynadi ise ancak standartlar: yiikksek
bir egitim ve kiiltiir hayati ile miimkiindiir.

Kiiltiirle birlikte sanat da akla geliyor. Tiirkiye'de sa-
nat ve kiiltiir ekonomisi ne kadar gelismis? Sanat-
¢ilarin sadece sanat ve kiiltiir faaliyetleriyle ge¢im-
lerini saglayabilme sansi artiyor mu zaman iginde?
Sanat ekonomisi ve pazarinin gelisimi konusunda
ozel sektor kurumlarinin ne gibi katkilar: olabilir ?

Sanat ekonomisi alaninda Tiirkiye'de son 20 yil-
da gercekten kayda deger bir ilerleme oldu. Bunda
ozel sektoriin pay1 biiyiik. Bizim gibi pek ¢ok Top-
luluk biiyiik galeriler, sanat merkezleri agt1. Agil-
maya da devam ediyor. istanbul'da artik her yil 3-4
biiyiik sanat fuar1 gergeklesiyor. 2007-2026 yillari
arasinda ana sponsorlugunu iistlendigimiz istan-



bul Bienali her yil yiizbinlerce kisi tarafindan zi-
yaret edilen, heyecanla beklenen 6nemli bir sanat
gelenedi haline geldi. Maalesef, bunlarin biyiik
cogunlugu sadece istanbul'da yogunlasiyor. Sanat
ve kiiltiir yatirimlarini tim tilkeye yaymak onceli-
gimiz olmali.

Sanatsal iretim ve tiiketim belirli kiiltiir politika-
lar1 olmadan yayginlasmiyor, dolayisiyla pazari da
ancak bir yere kadar biiyliyebiliyor. Bu politikalarin
olusturulmasi ve uygulanmasinda kamu 6zel sektor
el ele ¢ok daha yogun ¢alismamiz gerekiyor.

Ulkemizde kiiltiirel hayata erigim kiiltiir, sanat, tii-
ketim aligkanliklari, 'kiiltiir ve sanat' katilim ola-
naklarinin artirilmasi igin 6nerileriniz ne olabilir?
IKSV’'nin hazirladig: bir rapor var: Sanatta Katilim-
c1 Yaklasimlar isimli bir rapor. Onemli veriler ve ¢o-
ziim Onerileri igeriyor. Yine bu rapor bize heniiz ar-
zu ettigimiz noktada olmadigimizi gdsteriyor.

Her seyden once bu konuda bir zihniyet degisikligi-
ne ve kararlilia ihtiyacimiz var. Cok kii¢iik yastan
itibaren, egitimde sanatsal faaliyetlere agirlik tani-
mamiz gerek. Cocuklarimizi yaratici disinmenin
dinamikleriyle donatmaliyiz. Sadece gocuklarimiz
dedil, yetigkinlerin de sanata erisim ve katilim hak-
kini yayginlastirmali ve siirekli kilmaliyiz.
Sanatseverler olarak sanata erisimin yayginlagma-
sin1 istiyorsak kamu, sanat ve kiltiir kurumlari, si-
vil toplum ayrimi yapmadan bir araya gelmeli, uzun
vadeli ortak stratejiler, ulusal politikalar iiretmeli;
sinerjiye, isbirligine, yatay orgiitlenmelere dayali or-
tak uzun soluklu uygulamalarla bu politikalar1 ha-
yata gegirmeliyiz. GClinkii sanatin toplumsal gelisim
ve barisa yapabilecegi katkiya bugiin her zamankin-
den daha fazla ihtiyacimiz var.

Tiirkiye'de miizecilik ve koleksiyonculugun gelisi-
mini nasil degerlendiriyorsunuz?

Bir kere 6zel sektor miizeciligi onemli hale geldi.
Biz de Kog¢ Toplulugu olarak miizeciligin gelismesi-
ni ¢ok onemsiyor, iilkemizde ¢agdas miizecilik an-
layisinin yerlesmesi i¢in ¢alisiyoruz. 2018 yili son-
baharinda Dolapdere’de GCagdas Sanat Miizesi'nin
acilisini yapacagiz. Bu alanda atilan her adim diger-
leri icin érnek teskil ediyor. Ote yandan sermaye bi-
rikiminin yayginlasmasiyla birlikte sanat ve kiiltiir
koleksiyonculugunun gelismesi i¢in de miinbit bir
zemin olusuyor. Sanat ve kiiltlire olan ilginin yay-
ginlasmasiyla bu zemin iizerinde koleksiyoncularin
sayisinin da artacagina inaniyorum.

KULTUREL MIRASIMIZ SONSUZ ZENGINLiGiMiz

Kiiltiirel mirasin korunmasi konusu
Toplulugun duyarh oldugu bir alan.
Ko¢ Toplulugu’'nun kiiltiirel mirasin
korunmasi ve arkeoloji alanindaki
desteklerine deginebilir misiniz?

» Insanligin en eski yerlesim yerlerinden biri

v

¥

M

olan Anadolu’'nun egsiz kiiltiirel mirasi,
bugiin bu topraklarda yasayan herkes

icin biiyiik bir zenginlik, biiyiik bir sans
aslinda. Bu mirasin korunmasina destek
vermek, Ko¢ Toplulugu'nun ve Vehbi Kog
Vakfi'nin kiiltiiriinde var.

1980'den itibaren Vakfimiz, bu alanda
eksikligi hissedilen onemli ¢galigsmalarin
Onciliigiini yaptu. Kiiltirel miras
¢alismalarinin devamliligi i¢in Giretken
ve kalici kurumlar olusturdu: 1980'de
Tirkiye'nin ilk 6zel miizesi olarak kurulan
ve uluslararasi miizecilik standartlarini
uygulayan Sadberk Hanim Miizesi,
Arkeoloji ve Islam Eserleri alanlarina
odaklandi. Miizecilik ve akademik alandaki
¢alismalarinin yani sira, Tirkiye'nin
kiiltiirel mirasini ¢cocuklara tanitmaya
yonelik diizenli egitim ¢aligmalari yapiyor.
1994'te Vehbi Ko¢ ve Ankara Arastirmalari
Merkezi VEKAM, 1996'da Suna ve inan
Kira¢ Akdeniz Arastirmalar Enstitiisii
AKMED ve Kaleic¢i Miizesi, 2004'te ise

Kog Universitesi Anadolu Medeniyetleri
Arastirma Enstitiisii faaliyete gecti.

Hem Vehbi Ko¢ Vakfi, hem de Topluluk
sirketleri, yillardir onemli arkeolojik
kazilara ve yenileme ¢alismalarina destek
veriyorlar.

Vehbi Kog Odiilii, 2002, 2008 ve 2014
yillarinda da, kiiltiir mirasi alaninda
basarilar kazanmis isimlere verildi.
Kiiltiir alaninda gurur verici bir 6dil
almanin mutlulugunu aile olarak da
yasadik. Diinya Anitlar Vakfi'nin her yil
diinya kiiltiir mirasi ve sanatina sahip
¢ikan kisi ve kurumlara verdigi Hadrian
Odiilii'ne, 2007 yilinda Kog Ailesi layik
goriildii. Bize ¢ok gurur veren bir olaydir.
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16. VEHBI KOC ODULU

HAYATINI KULTUREL VARLIKLARI KORUMAYA ADAMIS

LEYNEP
AHUNBAY'IN
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Her yil egitim, saglik veya kiiltiir alaninda Tiirki-
ye'nin gelisimine 6nemli katkida bulunmus kisi ve
kurumlara verilen Vehbi Ko¢ Odiilii, bu yil Prof. Dr.
Zeynep Ahunbay’in oldu. Prof. Dr. Zeynep Ahunbay,
kiiltiirel varliklarin korunmasi i¢in yaptigi essiz ga-
lismalarindan dolay1 Vehbi Kog Odiilii'ne layik go-
riildii. Istanbul Kara Surlari, Hasankeyf, Side ve Aya-
sofya gibi Tirkiye'nin kiltiir mirasinin korunmasi
ve gelecek nesillere aktarilmasi i¢in 6énemli g¢alis-
malara imza atan Ahunbay, ddiilinii Ko¢ Holding
Yoénetim Kurulu Baskani Omer Kog ile Ko¢ Holding
Onursal Bagkani Rahmi Ko¢'un elinden aldi.

iYi Ki iSIMSiZ KAHRAMANLAR VAR

Bu yil 16'ncis1 gergeklestirilen 6diil toreninde ko-
nusma yapan Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baska-
n1 Omer Kog, “2002 yilinda verilen ilk 6diiliin segi-
ci kurul bagkanligini Tirkiye'nin ilk kiltiir bakani
olan rahmetli Talat Halman yapmisti. Kendisine bu
gorevi teklif ettigimizde ve 6diiliin ilk yil kiiltiir ala-
ninda verilecedini soyledigimizde ‘Kiiltiir ok genis
bir alan. Benim Onerim 6diil sirasi kiiltiire geldigin-
de mutlaka bir ‘alt baslik’ segmektir’ demis ve ‘kiil-
tlrel ve tarihi miras’ konusunu énermisti. Bu yil sira
tekrar kiiltiirde ve biz bir kez daha kiiltiirel ve tari-
hi miras alaninda ¢alisan, ¢ok degerli bir akademis-
yene o0diilimiizi takdim ettik” agiklamasini yapti.
Kiiltiirel miras dendiginde Tiirkiye’'nin tiim diinyada
ilk akla gelen iilkelerden birisi oldugunu vurgulayan
Kog, konusmasina sdyle devam etti: “Ge¢mis mede-
niyetlerin mirasini korumak devletin ve vatandasin
bir vazifesidir. Kog Ailesi ve Vehbi Ko¢ Vakfi olarak
biz de lizerimize diisen godrevi yapiyoruz. Ne mut-
lu ki bu konuda yalniz degiliz. Kendi adina konus-
ma imkani olmayan bir abideyi, tarihi bir eseri, ¢cok
onemli bir koleksiyonu, bazen bir akademisyen, ba-
zen bir birokrat, bazen bir vatandas cansiparane
korumaya calisiyor. Bu yil Vehbi Kog¢ Odiilii'nii ala-
cak kisi bu kahramanlardan birisi.” Vehbi Ko¢ Vak-
f1 Yonetim Kurulu Bagkani Semahat Arsel ise téren-
de “48 y1l boyunca faaliyetlerini kesintisiz siirdiiren
Vehbi Kog¢ Vakfi, egitim, saglik ve kiltiir alanlarin-
da ¢cok onemli basarilar sergileyerek bircok kisiye il-
ham olmus, 6rnek teskil etmistir. Vakfimiz tarafin-
dan bu yil 16'ncis1 verilmekte olan ‘Vehbi Kog Odiiliy’
kurucumuz Vehbi Kog'un vasiyetlerinden biriydi. Bu
amagcla, vakfimizin faaliyet gosterdigi egitim, saglik
ve kiiltir alanlarinda iilke yararina hizmetler veren,
insanlarin yasam kalitesinin artirilmasina katkida
bulunan kisi ve kurumlar1 Vehbi Ko¢ Odiilii ile tag-

landirmayi gelenek haline getirdik. Bu ve bundan
onceki yillarda Vehbi Koc Odiilii ile ddiillendirilmis
olan tim degerli isimleri bir kez daha kutluyor, Veh-
bi Kog'u sayqi, sevgi ve 0zlemle aniyorum” mesaji-
n1 verdi.

GELECEK COK DAHA AYDINLIK

Prof. Dr. Zeynep Ahunbay ise torende yaptigi konus-
mada kiiltiirel mirasin korunmasi agisindan gelece-
gin daha aydinlik olacagini belirtti. Ahunbay, “Ba-
saril1 6grencileri, iistiin yetenekli gencleri bu alana
yoneltmek bizim i¢in ¢ok énemliydi. Onlarin koru-
ma alanlarina girmelerini tesvik ettik. Hep beraber
bu alanlarda ¢alistik. Sonug olarak bugiine baktigi-
mizda koruma alaninda ¢ok fazla yetismis insan ol-
dugunu goniil rahatligiyla soyleyebilirim. Umuyo-
rum ki gelecekte daha basarili koruma c¢aligsmalari
yapilacaktir. Oniimiizdeki gelecegin kiiltiir mirasi-
nin korunmasi agisindan daha aydinlik oldugunu
diisiiniyorum” agiklamasini yapti.

100 BiN DOLARLIK ODULU
OGRENCILERI iCIN HARCAYACAK

Vehbi Koc Odiilii 100 bin dolarlik degeriyle
Tirkiye'de en buyiik maddi édiil olma 6zelligini
tasiyor. Zeynep Ahunbay, kendisine takdim edilen
100 bin dolarlik 6diilii, 6érencilerinin ¢calismalari
icin harcayacagini agikladr.
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ISTANBUL'UN SURLARI, HASANKEYF, SIDE,
AYASOFYA... PROF. DR. ZEYNEP AHUNBAY'IN
OMRU, TURKIYE TOPRAKLARINDA KIYMETI COKCA
BILINMEYEN KULTUREL VARLIKLARI KORUMA
YOLUNDA GECTI. 2017 VEHBI KOC ODULU'NE LAYIK
GORULEN PROF. AHUNBAY, “GELECEK KUSAKLAR
ICIN BU VARLIKLARI KORUMAK GOREVIMIZ" DiYOR.

ITU Taskislanin yiiksek tavanli biiyiik koridor-
larinda yiriiyen minyon, gri sac¢lh bir kadin... Onu
goéren yanina gelip sariliyor, elini sikiyor... ITU Mi-
marlik Fakiiltesi Restorasyon Ana Bilim Dali'nin
efsanevi hocasi Prof. Dr. Zeynep Ahunbay, bu sev-
giye miitevazilikla karsilik veriyor. Miicadele ile
gecen bir 6miir onunki. istanbul'un surlan icin,
Hasankeyf i¢in, Side'deki kalintilar i¢in... “Bu bina
icin bile miicadele ettik, ii¢ 6gretim gorevlisi arka-
dasimla 1980'lerde ITU Tagkisla binasinin otel ya-
pilmasi kararina karsi dava agtik ve kazandik” diye
anlatiyor. Kiiltiirel mirasi korumak i¢in ¢abalarken,
hep zorluklar ¢ikiyor karsisina; politik, ekonomik,
sosyolojik engeller.. Ama o yilmamis, miicadele-
sini hala sirdiiriiyor. 10 kitabi, 100'iin {izerinde bi-
limsel makalesi ve sayisini tutamadig: 6grencileri
en bilyiik eserleri. Bu yil Vehbi Kog¢ Odiilii'ne layik
goriilen Prof. Ahunbay, “Gelecek nesillerin kiiltiirel
mirasimizdan 6grenme ve zevk alma hakki igin
miicadele bizim goérevimiz” diyor.

Hep bir miicadele ile ge¢gmis hayatiniz. Geri doniip
baktiginizda bu miicadeleleri nasil animsiyorsunuz?
Calistigimiz alanda hep engeller oluyor. Ya para si-
kintis1 vardir, ya yonetim farkli diisiiniiyordur, o
kiiltiirel varligi korumak i¢in birilerini ikna etmeniz
gerekir. istanbul'u diisiiniirseniz 1990'larin basinda
sit alanlar1 ¢ok dardi. Biitiin tarihi yarimaday: sit
alani haline getirmek i¢in yoneticileri ikna etmek
durumunda kaldik. Kiiltiir Bakanligi Miistesarligini
bile... Surlarin i¢indeki alan tarihi ve arkeolojik bir
deger tasiyor. Ama lizerinde mahalleler var. 1990'1ar-
da kurulu bast1 Fatih'te oturanlar, ‘Niye yiiksek katl
bina yapamiyoruz’ diyerek. Halbuki 1930'larda istan-
bul i¢in yapilan planda, silueti korumak igin belirli
bir yiiksekligin tizerinde bina yapilmamasi karari
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Zeyrek Cami

Siyavus Pasa Konagi

alinmis. Ancak 1980-1990'lara gelindiginde insan-
lar bunun bir hak kisitlamasi oldugunu diisinmeye
baslamislardi. Bazen arkeolojik alanlar 6zel miilki-
yette olabiliyor ve lizerine yapi yapilmak isteniyor.
Side’den ornekleyelim. Kii¢iik bir kdyken turizmle
tanisiyor Side. Koruma plani hazirlanmadan otel-
ler yapiliyor. Apollon Tapinagi'nin restorasyonu igin
calisirken, tapinagin yanindaki alan 6zel miilktii ve
tapinaga giris ¢ikis i¢cin o alandan ge¢memiz ge-
rekiyordu. Bir miicadele vermek gerekiyor. Hasan-
keyf'in su altinda kalmasi i¢in karar alinmis, onun
geri alinabilmesi i¢in ¢alistik.

Sizin isinizde bir basar kriteri var midir? Ornegin
Hasankeyf icin insan Haklar1i Mahkemesi'ne dava
acmistiniz, orada siireg nasil ilerliyor?

Dava ¢ok uzadi. 15 Ocak’a kadar hiki-

met slire istemisti. Baraj
yizde 95 tamamlanmis.
Dava gelecek kusaklar
icin acilmisti. Hasankeyf
yok olmasin diye.. Once
uluslararast bir konsorsiyum
vardi baraji1 destekleyen. Ama
barajin hem boélgedeki dogal
yap1y1 hem kiiltlir mirasini go-
zard1 etmesi, yoksul insanlari
magdur etmesi durumu onlara
aciklandi. Cesitli uluslararasi
sozlesmelerle de baglilar, dyle
olunca cekildiler. Tiirkiye vaz-
gecmedi, ‘ben kendi kaynakla-
rimla yapacagim’ diye diretti.
Halbuki kiiltiirel miras kisa
vadeli maddi kazangtan ¢ok
daha 6nemlidir.

Divrigi Dariissifa
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Zeyrek Evi

Yurtdisinda ne tiir galismalariniz oldu?

Bosna'da, 6zellikle Mostar'da ¢alistim savastan son-
ra. 1997'den 200l'e kadar ¢alistim. 2001'den 2016'ya
kadar Bosna Hersek Ulusal Anitlarini Koruma Ko-
misyonu'nda yer aldim. 2000’lerin basinda Kosova'da
¢alisma imkanim oldu. Halep Kalesi'nde ¢alismalar
yaptim. Onlara her tiir yardimi yapmak zorundayiz.
Halep'te ¢ok giizel bir kale kapis1 vardi, bazukayla
ugurdular, ¢ok tizlicli oldu. Kiiltiir mirasi insan zeka-
sinin bir gdstergesi. Gelecek kusaklarin da onlardan
bir seyler 0grenmeleri i¢in, gelecege bozulmadan
aktarabilmelerini saglamak bizim gorevimiz.

Siz kiiltiirel mirasin kiymetini bu kadar bilirken,
yok olusunun acisini daha farkl yasiyorsunuz...
Kesinlikle dyle. Gencken insanlik daha ileri gidecek,
daha da gelisecek diye inanirdik. Ancak
sehirlesme, kdoyden kente
gog¢ ile su anda geldigimiz
noktada umutla bakmak
zor oluyor. istanbul'da kara
surlarinda, Zeyrek'te ¢calisma-
miz yarim kaldi. Politikanin
kiiltiir varliklari ile ilgili konu-
lara karismamasi gerektigini
diisiiniiyorum. Surlar ornegin
diinya kiltiir miras: listesinde
ama surlara bakilmaiyor.

Ne yapilabilir bu noktada? Sur-
larin o sekilde terk edilmesine
kars1 toplumsal bir biling de
yok...

Sehir yonetiminin bu kil-
tirel miras1 yasatmak
icin samimi g¢aba goster-



mesi gerekiyor. ilkégretimde korumaya yénelik
bilgiler, sistematik bir egitim verilmiyor. Edirne-
kapr'dan asagi dogru inerken 6rnedin orada bazi
evlerin bahcgelerinde kalmis surlar.. Bir¢ok ziya-
retci geliyor, kiiltiir rotalar1 deniyor ama bu rota-
da belirli yerlere 6zel miilkiyetten gecildigi i¢in
girilemiyor. 7 kilometrelik bir alan, bu alanin bi-
tinliginin korunup, deprem hasarlarinin diizel-
tilmesi sehir i¢in biiyiik bir sorumluluk ama tabii
¢ok maliyetli de bir sey.

Kiiltiirel zenginligi yogun olan iilkelerde sizin isi-
nizi yapmak da zorlasiyor degil mi?

Simdi italya'ya gidin, orada da bakimsiz eserler,
sitler goriirsiiniiz. Uzman verilemiyor, koruma
verilemiyor, para sikintisi var, ama bunun bir de
politik bir yaklasimla yapilmasi, énemsenme-
mesi, ikinci dereceye diisiiriilmesi var... Kiltiir
Bakanligi'nin biitgesi kiigiik. Ama belediyeye ait
olan kara surlarinin korunmasi tercih edilmiyor.
Ciinkii miras olarak islami bir miras degil, bize
ait gérinmiuyor.

Burada ¢6ziim nasil olabilir?

Kentlilerin sahip ¢ikmasiyla ancak. Bostanlar: ko-
rumaya ¢alisan insanlar var simdi 6rnegin. Bostan-
lar1 imara agmak isteyenlere karsi, bostancilarla
birlikte bir miicadele veriliyor. Mimarlarla birlikte
diger sosyal bilimlerde calisan insanlarin da bu
miicadelede olmasi gerekiyor. Ornedin Zeyrek'te
calisiyorsunuz. Orada yasayan insan kirsaldan gel-
mis, caminin yaninda ates yakip kelle pisiriyor. O
insanlarin kent yagsamina uyarlanmasi igin gerekli
egitimlerin verilebilmesi gerekiyor.

Kiiltiirel mirasa dair bir egitimimiz yok. Hem de
politik bir sahiplenme yok....

iste onun icin bu miicadele yipratici olabiliyor. Bu
miicadeleyi yapan ¢ok meslek insani var, ben de
onlardan biriyim.

Genglerin bu alana ilgisi var m1?

Var, evet. Cok 6grencimiz var, gengler yetisiyor.
Ogrencilerimiz hem mimarlik, yiiksek lisans,
hem doktora eg@itimi alarak bu alana katiliyorlar...
On lisans 6grencilerimiz var koruma alaninda ara
eleman olarak, onlar da ¢ok bilingli, ok severek
yapiyorlar islerini. Bu sevginin olmasi ¢ok umut
veriyor bana. Onun i¢in gelecek daha iyi olacak
diye umut ediyoruz.

2017 VEHBI KOC ODULU, PROF. DR. ZEYNEP AHUNBAY'A VERILDI

Siz bu alana nasil goniil verdiniz?

flkokulu bitirdigimde babam kalin bir sanat tarihi
kitab1 hediye etmisti. Kitap renkli resimli ve ingi-
lizceydi. Yazilari anlamasam da resimler ¢ok ¢ekici
gelmisti. Siirekli ona bakardim. Lisede mimar olma
istedi gelisti. Fen derslerinde basariliydim, sanata
daegilimim vardi. Mimarlik, sanat ve teknik yonleri
olan bir meslek. Hayranlik uyandiran eserlerle dolu
bir iilkede yasiyoruz. O agidan bana gekici gelen
bir alandi. Gok isteyerek ITU Mimarlik Fakiiltesi'ne
girdim. Orada ilk sene yurtdisindan gelen misafir
hocalarin konferanslari ve daha sonra Prof. Dogan
Kuban'in verdigi “Restorasyon” dersi, beni mimar-
lik tarihi ve kiiltiir varliklarini koruma alanina yo6-
neltti. isimi seviyorum ve bu alanda yapilacaklarin
coklugunu diistiniirseniz, konuya girdikten sonra
durmak zor. Siirekli arastirmak, yeni seyler 6gren-
mek cok zevkli. Uzerinde calisilan kiiltiir varlikla-
rin1 koruma ¢abalari da basariya ulasirsa mutluluk
kaynadi oluyor.

“Vehbi Ko¢ adina bir 6diil almak onur verici”

Odiil i¢in galismiyor insan ama
calismalarin takdir edilmesi ¢ok
guzel bir sey tabii ki. VehbiBey'i |
¢ocuklugumdan biliyorum, .
¢ok caligkan, 6rnek bir

insan... Onun adina bir 6dil
almak onur verici. Tesekkiir
ediyorum. Baz1 ¢alismalarimiz
sonuca varmadan kesilmek
zorunda kaldi. O bakimdan

Vehbi Ko¢ Odiilii giizel bir

siirpriz oldu. Vehbi Ko¢ Vakfi
kiiltiir mirasinda ve egitim
alaninda gok aktif. Aydin insanlar
yetistirmesi, kiiltiir mirasini
korumaya destek
olmasi yoniindeki
cabalari
kutlanmali.
Bu alanlara
desteklerinin
devamini
diliyorum.




B KOLEKTIF

KOC
TOPLULUGU'NDAKI
DONUSUM
TURKIYE'YE
ORNEK
OLABILIR

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGININ,
INSANI GELISMENIN SAGLANMASI,
ESITLIKCI TOPLUMLARIN OLUSMASI VE
DOLAYISIYLA ULKELERIN KALKINMASI
ICIN EN ONEMLI UNSURLARDAN BIRI
OLDUGUNU VURGULAYAN OYA UNLU
KIZIL, “KOC TOPLULUGU OLARAK
HEDEFIMIZ, TOPLUMSAL CINSIYET
KALIPLARININ SONUCLARINA

DAIR KAMUOYUNDA FARKINDALIK
YARATMAK. IS KULTURUNDE VE
SOSYAL HAYATTA DAHA ESITLIKCI BIR
YAKLASIM GELISTIRMEK" DIYOR.
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Kadinlarin diinyada ve iillkemizde hala pek ¢ok so-
runu var. Bu sorunlarin énemli bir kismini ‘toplum-
sal cinsiyet esitsizligi’' basligi altinda toplamak miim-
kiin. Liderlik vasiflari veya ¢caligma ortami geleneksel
olarak erkekler {izerinden tanimlaniyor... Ozel hayat-
larimizda da toplumsal cinsiyet rollerinin kadinlara
yiikledigi bir dizi sorumluluk var... Maalesef kadinlar
pek cok noktada bu esitsizligi deneyimlemek zorun-
da kaliyor.

Ancak sevindirici taraf son yillarda toplumlar igin
kritik bir dneme sahip olan bu konu hakkinda farkin-
dalik artiyor ve atilan adimlarla 6nemli sonuglar elde
ediliyor. 8 Mart Kadinlar Giinii'ne 0zel olarak Bizden
Haberler'e konuk ettigimiz Ko¢ Holding Kurumsal ile-
tisim ve Dis iliskiler Direktodrii Oya Unlii Kizil ile top-
lumsal cinsiyet esitsizligini ve Ko¢ Holding'in “Ulkem
icin Toplumsal Cinsiyet Esitligi” projesi kapsaminda
gergeklestirdigi calismalari konustuk.

Kadinlar pek c¢ok yerde giindelik hayatlarinda bu
esitsizligi bireysel olarak deneyimliyorlar. is haya-
tinda zorluk yasayan kadinlara neler 6nerirsiniz?

insanlar, kendini benzer arka planlardan gelen, dii-
slince yapilar1 ve is yapis sekillerinin benzedigi ki-
silere karsi daha yakin hissediyor. Benzerliklerle
cevrilmis bu giivenli bolgede kalmak; rahat, tanidik,
tahmin edilebilir, koruyucu bir alan yaratiyor. Dola-
y1is1yla, tercih edilmesi muhtemel. Ancak, bu durum
cesitliligin, farkl bakis agilarinin is diinyasina sag-
layabilecedi zenginlik ve yenilik¢iligin 6niine gegi-
yor. Oysa inovasyon ve yaraticilik, is diinyasi agisin-
dan vazgecilmez unsurlar haline gelmis durumda.
Calisan kadinlarin bu farkindalikla, kendilerine gii-
venerek emin adimlarla is hayatinda yer bulmasi ¢ok
dnemli. Ancak ne yazik ki bu kolay degil. Is hayatinin
sekillenmesinde toplumsal cinsiyet rollerine bagh
onyargilarin énemli bir rolii oldugunu goriiyoruz.

Liderlik vasiflar veya ¢alisma ortami geleneksel ola-
rak erkekler izerinden tanimlaniyor. Ayni sekilde de,
0zel hayatlarimizda da toplumsal cinsiyet rollerinin
kadinlara yiikledidi bir dizi sorumluluk var. Tiim bun-
lar bir araya gelince is hayati kadinlar i¢in daha da yo-
rucu hale gelebiliyor. Bu anlamda, hem kadinlara hem
de erkeklere hayatta dnyargilardan bagimsiz, duyma-
y1 ve dinlemeyi, bakmayi ve gormeyi, akil, vicdan ve
cesaretle hareket etmelerini, cinsiyet kalip yargila-
rindan bagimsiz karar vermelerini ve insan odakl ol-
malarini 6neririm.

Diinyadaki kadin hareketinin, elde edilen kaza-
nimlar1 ve yeni sorunlar1 degerlendirerek esitlik
talebini yeniden yorumladigini biliyoruz: “Esitlik,
isyerinde ve toplumsal hayatta kadinlarin erkek-
lesmesi anlamina gelmemeli, kadin kimligimizle,
farkliliklarimizla esit olmaliy1z” goriisii hakim ar-
tik. Siz bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Mevcut is piyasasi, kadinlar1 goz oniine alarak olus-
turulmus degil. 'Hep mevcut diizene kadinlari nasil
dahil edecegiz' diye tartigiyoruz. Bunun sonucun-
da, kadinlar sonradan o mekanizmanin i¢inde var
olma miicadelesine giriyorlar. Liderlik konusun-
da da benzer bir sorun var. Liderlik, uzun yillardir
toplumsal erkeklik rollerinin getirisi bazi 6zellik-
ler tizerinden betimleniyor. Bu durum, is hayatin-
daki kadinlarin ciddi bir kimlik problemi yasama-
larina sebebiyet verebiliyor. Oysa kadinlar, bagarili
olabilmek ic¢in “erkeklesmek” zorunda olmamali-
lar. Tersine, is hayati kosullarinin gesitlilik ve kap-
sayicilik ilkeleri ¢evresinde yeniden diisiiniilmesi
gerekiyor. Kadin liderlerin yetigsmesi i¢in oncelikle
aday havuzunun desteklenmesi ve yine kadinlar
liderlige tasiyacak is ortaminin yaratilmasi énem-
li. Yonetim pozisyonlarina atamalarda adaylar: de-
gerlendirirken geg¢mis performans, deneyimleri,
yonetsel becerileri, yabanci dil bilgisi, teknik bilgi
gibi kriterleri karsilayabilecek kadin aday sayisi-
n1 artirmak gerekiyor. Ko¢ Toplulugu'nda kadinlari
list yonetim pozisyonlarina hazirlamak i¢in kadin-
larin liderlik 6zelliklerini éne ¢ikabilecekleri Geli-
sim Programlarina katilimini 6zellikle tesvik edi-
yoruz.

Koc¢ Toplulugu olarak toplumsal cinsiyet esitligi-
nin neresindesiniz?

Kog Holding olarak, 2013 yilinda ig'te Esitlik Bildir-
gesi'ni imzaladigimiz giinden itibaren toplumsal
cinsiyet esitligini gelistirecek politika ve uygu-
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lamalar yapiyoruz. Bu galigmalar, 2015 yilinda He-
ForShe hareketine dahil olmamaizla hiz kazandi. Kog
Toplulugu olarak hedefimiz, toplumsal cinsiyet kalip-
larinin etkilerine ve sonuglarina dair kamuoyunda
farkindalik yaratmak ve is kiiltiirlinde ve sosyal ha-
yatta daha esitlik¢i bir yaklasim gelistirmek.

Bu kapsamda, Topluluk ¢alisanlari, yoneticileri ve ba-
yilerine yonelik toplumsal cinsiyet esitligi konusun-
da farkindalik ¢alismalarina devam ediyoruz. Diger
yandan sirketlerimiz de toplumsal cinsiyete duyarh
is yerleri olusturmak, istihdamda cesitliligi saglan-
mak ve deder zincirlerini doniistiiriicii bir rol istlen-
mek i¢in ¢alisiyor.

Ancak bildiginiz gibi Ko¢ Toplulugu ¢ok farkli sektor-
lerde, ayn1 zamanda da geleneksel olarak erkeklerin
yogun olarak gcaligtidi sektorlerde faaliyet gdsteriyor.
Dolayisiyla, Ko¢ Toplulugu olarak heniiz basardik di-
yemeyiz, ama yola ¢iktik. Bu kolay bir yolculuk de-
gil, toplumsal cinsiyet esitligi ¢cok boyutlu bir sorun.
Goziime tek bir sihirli formiille ulasmak mimkiin de-
gil, bitiincil bir yaklasim gelistirmek gerekiyor. Al-
gilar1 degistirmekten, politika gelistirmeye, ¢calisma
ortamini doniistiirmekten, kogluk mekanizmalari-
na kadar pek ¢ok ¢éziimii birlikte devreye aliyor, tim
calisanlarimizi kapsayan ve sektorel cesitliligimizi
yansitacak ¢oziimler geligtiriyoruz.

Koc¢ Toplulugu, Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN
Women) tarafindan yiiriitiilen HeForShe isimli, kii-

¢

resel cinsiyet esitligi kampanyasinin Tiirkiye'de-
ki ana destekgcilerinden biri. Sayin Mustafa Ko¢ bu
kapsamda diinyadaki 10 sirket liderinden biri ola-
rak secilmisti. Ulkem i¢in temasiyla biitiinlesen bu
kampanyaya Ko¢ Toplulugu nasil destek veriyor?
Kampanyanin Tiirkiye'de 2017 sonuna kadar 4 mil-
yon destekgiye ulagma hedefine yaklasildi m1?

Ko¢ Toplulugu olarak toplumsal cinsiyet esitligi ¢a-
lismalarina baslayacagimiz zamanlarda HeForShe
hareketi bizim i¢in bir firsat oldu. HeForShe, UN
Women tarafindan toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi igin bir ‘dayanisma kampanyas!’ olarak
basladi. Kiiresel Etki Liderligi 10x10x10 ile donisi-
miin devlet, sirket ve iniversite liderleri tarafindan
sahiplenilen, iyi 6rneklerin paylasildigi ve yaygin-
lastirildig: bir ‘doniisim hareketi’ haline geldi. Bu
dontisimle birlikte Ko¢ Holding sadece HeForShe
destekeisi ve sozciisli degil, ayn1 zamanda kiiresel
sirketlerin toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki ¢o6-
ziim ortagi oldu. Kiiresel Etki Lideri 10 sirket olarak
deneyimlerimizi, iyi 6rneklerimizi birbirimizle pay-
lasip, 6greniyoruz.

HeForShe kampanyasini destekleme ve 2017'ye ka-
dar 4 milyon kisiye ulagsma hedefimiz vardi. Tiirki-
ye'deki lansmani sirasinda gergeklestirdigimiz ile-
tisim ¢alismalariyla 17 milyon kisiye ulasildi. Daha
kampanya siirecinin en basinda hedefimize ulas-
mis olduk. Ancak, hedefimize ulastik diye durma-
dik. Sosyal medyada HeForShe desteklemeye devam
ediyoruz.

7 9
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“2020'YE KADAR 100 BIN KiSiYE TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGI EGITIMI VERMEYi HEDEFLIYORUZ”

2020'ye kadar 100 bin kisiye toplumsal cinsiyet esitli-
g1 egitimi verme konusundaki taahhiidiimiiz i¢in de
calismaya devam ediyoruz. Bugiine kadar Ulkem i¢in
egitimleriyle 70 bin kigiye farkindalik egitimleri ve-
rildi. Galisanlarimizin yiizde 80'inden fazlasi bu egi-
timlere katilmis oldu. 30 binin lizerinde takipgisi olan
sosyal medya platformlarimizda da farkindalik art-
tiric1 paylagimlar yapiyoruz. Bu yil, Bilgi Dedirmeni
seminerlerine katilmis olan ¢alisanlarimiza yonelik
Anlama Atolyeleri ile is hayatinda toplumsal cinsiyet
esitligi konusunu mercek altina alacagiz. Sirketleri-
mizin basarili uygulamalariyla da toplumsal cinsi-
yete duyarl is yeri kiiltiiriini giiglendirmek ve Kog¢
Toplulugu'nu kadin dostu bir kurum olarak konum-
landirmak i¢in ¢alisiyoruz.

2006'dan bu yana siiren Ulkem i¢gin Projesi'nin 2015-
2017 dénemi temasi “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”. iki
yilda bir yenilenen proje temalari her defasinda iilke
icin 6nemli bir konuda aksiyon aliyor. Ko¢ Toplulu-
gu'nun bakis agisindan toplumsal cinsiyet esitligi
iilke i¢in neden 6nemli?

Toplumsal cinsiyet esitligi insani gelismenin saglan-
masy, esitlik¢i toplumlarin olugsmasi ve dolayisiyla iil-
kelerin kalkinmasi i¢in en 6nemli unsurlardan biri.
Toplumsal cinsiyet esitligi, 2015 yilinda Birlesmis
Milletler tarafindan belirlenen Siirdiiriilebilir Kalkin-
ma Hedefleri arasinda da yer aliyor. Hatta toplumsal
cinsiyet esitligi hedefi gergceklesmeden siirdiiriilebi-
lir kalkinmanin gerceklesemeyecedi de agikca belir-
tiliyor. Clinkii toplumsal cinsiyet esitligi, basta esit-
sizliklerin azaltilmasi olmak iizere yoksullugun sona
erdirilmesi, aclikla miicadele, kaliteli egitime ulasim,
saglik, sehirler, iklim dedisikligi gibi birgok hedefin
temel bilesenlerinden birini olusturuyor.

Tiirkiye'de toplumsal cinsiyet meselesi ¢ok boyutlu
bir sorun. Kadinlar ve erkekler esit kosullarda yasa-
yamiyor, hatta toplumsal cinsiyet esitligine hala 6n-
yargilarla yaklasilabiliyor. Oysa toplumun yarisinin
sesini duyuramadig: iilkelerin gelismesi miimkiin
degil. Kadinlarin istihdama ve siyasete katiliminin
artirilmasi gerekiyor.

Kog¢ Toplulugu olarak etki giicimiiziin en yiiksek ol-
dugu alana odaklaniyoruz. Kadinin is giicline katili-
mi, istihdamda kalmasi ve karar alma mekanizmala-
rina dahil olmasi i¢in ¢alisiyoruz. Kog¢ Toplulugu'nda
yasanacak bir doniisiimiin, Tiirkiye'nin de bu alanda
ilerlemesi icin 6rnek olabilecedine inaniyoruz.

TOPLUMSAL CiNSIVET ESITLIGI
iCiN NELER YAPIYORUZ?

» Kog Holding olarak, 2013 yilinda is'te Esitlik
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Bildirgesi’'ni imzaladigimiz giinden itibaren
toplumsal cinsiyet esitligini gelistirecek
politika ve uygulamalar hayata geciriyoruz.

UN Global Compact ve UN Women
isbirliginde gelistirilen Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri'ne (Women Empowerment
Principles-WEPs) destek veriyoruz.

Calismalarimiz, 2015 yilinda HeForShe
hareketine dahil olmamizla kiiresel diizeye
tasindi. Kog Holding sadece HeForShe
destekgisi ve sdzciisi degil, ayni zamanda
kiiresel sirketlerin toplumsal cinsiyet esitligi
alanindaki ¢6ziim ortagi.

HeforShe kapsaminda 2020'ye kadar 100
bin kisiye toplumsal cinsiyet esitligi egitimi
verme taahhidiimiz icin calismaya devam
ediyoruz. Ulkem icin egitimlerine bugiine
kadar 70 bin kisi katildi. Calisanlarimizin
ylzde 80’inden fazlasi bu egitimlere katildi.

Cozime tek bir aksiyonla ulasmak
mimkin degil. Algilar degistirmekten,
politika gelistirmeye, calisma ortamini
donistirmekten, kogluk mekanizmalarina
kadar pek cok ¢oziimi birlikte devreye
aliyoruz.

insan Kaynaklari ekiplerinin liderliginde is
yeri kosullarini gézden geciriyor, kadinin
isgiictine katilimi, istihdamda kalmasi ve
karar alma mekanizmalarina dahil olmasi
icin butuncdl bir yaklasimla hareket
ediyoruz.

Kog Toplulugu’'nda her sektériin her is
kolunun kendi icindeki farkliliklarini
gozeterek, sirketlerin kendi ihtiyaclar ve
oncelikleri dogrultusunda bu uygulamalari
hayata gecirmelerini destekliyoruz.
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H YENi DUNYA

GERI SAYIM

BASLADI,

YAPAY ZEKALAR

GELIYOR!

Zihin okuyan evler, siiriiclisiiz ulagim
araclari, insanlarin mimiklerinden
duygularina kadar taklit edebilen robotlar
ve daha yuizlercesi... Yapay zeka teknolojisi
ile hayatimiza girecek olan yenilikler,
bilimkurgu filmlerini aratmayacak.

By cozDE vENiOVA

Dijital asistanlar, siiriiciisiiz arag-
lar, robotlar.. Yapay zeka teknoloji-
si gelecedi sekillendirmek i¢in dolu
dizgin geliyor. Sagliktan, ulasima,
iretimden iletisime kadar her alan-
da gunlik rutinlerimizi dénistiir-
me potansiyeline sahip olan yapay
zeka teknolojisinin hayata karigsma-
s1 ¢ok da uzak degil. Bu konuda daha
kat edecek yol olsa da yapilan c¢a-
lismalar ve yatirimlar gdsteriyor ki
2030’da yapay zekalarla yeni bir ha-
yata baslayacagiz.

KRIiTiK ASAMA YAKIN

Yapay zekanin temelinde, makine-
lerin verileri igleyerek insanlarda
oldugu gibi kendi kendine &gren-
me kabiliyeti gelistirmeleri anlami-
na gelen ‘makine dgrenimi’ yatiyor.
Bir nevi makinelerin insanlagma-
s1 anlamina gelen bu durum, birgok
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alanda doniisiim yaratiyor. Giniimii-
ze baktigimizda yapay zekanin her
alanda oldugunu goériiyoruz. Bir te-
lefonda, bir dijital asistanda, siirii-
ciisiiz aragta veya satran¢ oynayan
robotta yapay zeka bulunuyor. Su an
¢ogu teknoloji heniiz gelistirme asa-
masinda bulunuyor ancak 20-30 yil
icerisinde kritik agsamanin gegilece-
gi distiniliiyor.

Aslinda yapay zeka ¢ok yeni bir
konu degil. 40 yil1 agkin bir siiredir
tizerinde c¢alisilan yapay zeka tek-
nolojisi, son yillarda giindemimizde
epeyce yer tutan biiyiik veri, gelisen
bilisim giicii, yeni yontemler ve al-
goritmalar ile daha 6nce hayali dahi
zor kurulan bir noktaya geldi. Ses
tanima, sentetik konusma, goriinti
isleme, otonom 6grenme ve mantik
yiuriitme kabiliyetleri artik ise ya-
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rar durumda ve hayatimizda kritik
rol oynayan diizeye ulasti. Yapay ze-
kanin sunduklar ve sunacaklarinin
bircok sektdorde doniisiim yaratmasi
kacinilmaz goriiniyor.

2030’DA NELER GORECEGiz?
Peki gelecekte yeni neler gorecegiz?
Bilim kurgu filmlerinde izledikleri-
miz glinliik hayatimizda ne zaman
gergekten yer alacak?

Arastirmalara gore, 2030 yili itiba-
riyle akilli evlerin davraniglarimiza
gore bizi anladigini ve ona gore ev-
deki degisiklikleri yaptigini gorece-
giz. ilac sektériinde de yapay zeka
teknolojisinin kullanildig: tedaviler-
de biiylik gelismeler olacak. Pazar-
da birgok siiriiclisiiz ara¢ alternatifi
olacak ve bunlarin bazilari yerel ula-
sim araglarinda da gorilecek.
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Bir sonraki agsamada ise beden ve zi-
hinler degisebilecek, teknik olarak
insan miihendisligi yapilabilecek.
Organlarin yerine biyonik uzuvlar
yerlestirilebilecek. Boylelikle insan
ve makine birlesip bir tiir ‘sayborg’
ortaya cikacak.

BiLiM DUNYASI TARTISIYOR
Gliniimiiz bilim diinyasinin en 6nem-
li ismi olan Stephen Hawking, yapay
zekanin insan zekasinin oniine ge-
cecedini soyliyor. Hawking, “Yapay
zeka, kendisini gelistirmeyi siirdi-
rebilir ve hatta kendisini yeniden bi-
cimlendirebilir. Son derece yavas bir
biyolojik evrimle sinirli olan insan-
lar, bu tiir bir gligle yarisamaz” gorii-
sl ile gelecekteki yapay zekanin ula-
sacadi glicii anlatiyor. Konu ile alaka-
11 Bill Gates ve Elon Musk ise yapay
zekanin izlenmesi ve sinirli kalma-
s1 fikrinde. ABD’li bilim insani Ray
Kurzweil ise 2045 yilinda yapay ze-
kanin tekillik hipotezi etrafinda in-
sanligin makineler ile birlesmesini
ongoruyor.

Yapay zeka teknolojisi, bir¢ok iiriin
ve hizmeti sunmakla birlikte gele-
cek icin de vaatleri biiyiik. Bunla-

rin bazilari test agsamasinda bazilar
ise pazarda heniiz yeni kullanilmaya
bagladi. Google, Facebook, IBM, App-
le ve Microsoft gibi teknoloji devleri-
nin yapay zekaya yaptiklari yatirim,
gittikce daha ¢ok dikkat gekiyor.

Google'in DeepMind yapay zeka algo-
ritmasi, canlilar arasinda insanlara
0zgii mimik hareketlerini gercekles-
tirebilecek teknolojiye ulasti. Yapay
zekalar ayrica duygulari da taklit ede-
bilecek. General Electric, yapay zeka
alaninda c¢alisan iki start up sirketi-
ni satin aldi1 ve bu alanda ¢aligsmalar
gelistiriyor. Jet motorlarinin daha iyi
performans gostermesi icin galisan
GE, kamera ve detektdrler yardimiy-
la topladig verilerin ariza sorunlarini
gidermesini de hedefliyor.

ABD'deki Memorial Sloan Kettering
Cancer Center tarafindan onkoloji
verilerinin yine IBM'in Watson altya-
pisina yiiklenmesi araciligiyla sag-
ik kuruluslari, kanser tedavisinde
asama kaydedilmesi adina ¢alisma-
lar yiritiyor. Finans sirketi USAA,
Intel'in birimi olan Saffron ile gelis-
tirdigi yapay zeka araciligiyla miis-

teri davranis modellemelerini ¢ika-
riyor. 7 bin farkl faktorii géz oniin-
de bulunduran algoritma sayesinde,
miisterilerin davraniglarini yiizde 88
oraninda dogru 6ngoriyor.

Peki bunlarin devaminda neler ola-
cak? Uzmanlara gore robotik siireg
otomasyonu, yapay zekayi kulla-
narak okuma, anlama ve islemi bir
sonraki adima gotiirme bakimindan
oldukea etkili, hizli ve ucuz bir yon-
tem olarak hayatimiza fazlasiyla gi-
recek. Narrative Science arastirma-
sina gore, sirketlerin ylizde 38'i ge-
cen yil yapay zekaya yatirim yapti
ve 2018 itibariyle bu oran yiizde 62'ye
ulasacak.

Forrester aragtirma sirketine gore
ise yapay zekaya yapilan yatirimlar
bu yil gegen yila gore yiizde 300 ar-
tacak. Bir diger arastirma sirketi IDC
de 2020 itibariyle yapay zeka pazari-
nin 8 milyar dolardan 47 milyar do-
lara yiikselecegini 6ngoériiyor. Tim
bu geligmeler, arastirmalar ve yati-
rimlar dolu dizgin giderken, akillar-
da su soru ¢inliyor: ‘Yapay zekalara
psikolojik olarak hazir miy1z?’

Yapay zeka teknolojileri nerede kullaniliyor?

> Dogal Dil Olusturma: Bilgisayar verisinden metin
tiretmek anlamina geliyor. Rapor hazirlama ve is
zekasi yorumlarini 6zetlemek amaciyla kullaniliyor.

> Konusma Algilama: insan konusmasini bilgisayar
uygulamalari i¢in faydali formatlara doniistiiriiyor.

> Sanal Aracilar: Sanal aracilar basit sohbet
bot’larindan insanlarla ag kurabilen gelismis

sistemlere kadar uzaniyor.

> Makine Ogrenimi Platformlar1: Algoritma, gelistirme
ve egitim arag setleri, veri saglar ve modelleri
tasarlamak, egitmek ve uygulamalara, siireglere ve
diger makinelere dagitmak i¢in bilgi islem giicii sunar.

> Biyometrik: Insanlar ve makineler arasinda basta
dokunma algilamasi, konugsma ve beden dili olmak
lizere daha fazla dogal etkilesim olmasini saglar.

> Robotik Siire¢ Otomasyonu: Betikleri ve diger
yontemleri kullanarak insan eylemlerini

otomatiklestiriyor. Su an i¢in insanlarin belli bir

isi veya siireci gerceklestirmesinin ¢ok pahali veya
verimsiz oldugu yerlerde kullaniliyor.

> Metin Analizi ve NLP: Dogal dil isleme (NLP) climle

yapisl ve anlami, duygusu ve niyeti anlayisini
istatistik ve makine 6grenimi yontemlerini
kullanarak metin analizini destekliyor. Ozellikle
guvenlik alaninda kullaniliyor.
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H PROFIL

YILDIZ KENTER; TURK TIYATROSUNUN EFSANE
[SMI. 70 YILA YAKIN SAHNELERDE YER ALAN BIiR
DUAYEN. 50 YILA YAKIN SUREN OGRETIM UYELIGI
SURESINCE BIRDEN FAZLA SANATCI KUSAGINA
DOKUNMAYI| BASARDI. AYNI ZAMANDA BIiR KADIN...
"OGRENCILERIM DOGURMADIGIM COCUKLARIM”
DIYEN YILDIZ KENTER ILE 27 MART DUNYA TIYATRO
GUNU VE 8 MART KADINLAR GUNU’NE OZEL BIR
SOYLESI YAPTIK. GIRISIMCILER HAFTASI DOLAYISI ILE
AZ BILINEN GIRiSIMCi YONUNU DE OKURLARIMIZA
SUNMAK ISTEDIK...
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Tirk tiyatrosunu, tlkemizde icra
edilen sanat dallar arasinda ayricalikli
kilan bir yoni vardir. Kadini en ¢ok
icine alan sanatlarin basinda gelmesi,
tiyatroyu, Tirkiye'nin modernlesme
rotasindaki en 6nemli payandalardan
biri haline getirmistir.

Tirk tiyatrosu denilince akla gelen

ilk isimlerden birinin bir kadina ait
olmasi da ayn bir deger tasimaktadir.
Yildiz Kenter, Bizden Haberler

Yayin Kurulu'nun, 27 Mart Diinya
Tiyatro Giind dolayisi ile goriislerine
basvurmak istedigi sanat otoriteleri
listesinin bas sirasinda yer alan isimdi.

Tiyatro ve sinema oyunculugunun yani
sira yanim asra yakin konservatuvar
hocaligl yapan Yildiz Kenter'i, Mart
sayimiza 8 Mart Kadinlar Gini
dolayisi ile de misafir ettik.

Efsane sanatc, tim bunlarin yani
sira, ayni zamanda 50 yildan bu yana
hizmet ureten bir tiyatro salonunun
fikir annesi ve kurulusunda en ¢ok
emegi gecen ‘basrol’ oyuncusu. Cok
ilging bir insa siireci yasayan Kenter
Tiyatrosu'nun kurucusu, Girisimcilik
Haftasi nedeniyle, giiniimiiz
girisimcilik diinyasina ders niteliginde
aciklamalarda bulundu.

Yildiz Kenter, soguk bir Subat ayinda,
yakin dostu Handan Senkdken ve
manevi kizi Esma Uzun esliginde,
istanbul Bebek'teki evinde, sicacik bir
atmosfer icinde gecen séylesimizde,
sorularimiza samimiyetle yanit verdi.

Biiyiimek zor oldu benim icin...
Cogu insaninki gibi... Alti kardestik.
Yasamak benim icin calismakti
kiiciiciik yasta baslayan. Yasamak,
savasmakti... Savasin en giizelini
tiyatroda kesfettim... O yillardan



aklimda kalan en giizel sey,

annemle babamin arasindaki askti.
Biz kardegsler de birbirimize askla
baghydik. Ailemizi saran bu ask, bana
hayati sevgiyle yasamayi, yasami
askla algilamayi ve yansitabilmeyi
ogretti. Kitaplarda, bir gicegin
acisinda, riizgarin esmesinde, bir
tepeden gbkyiiziine bakarken, giin
dogusunda, yildizlari gérdiigiinde...
Bunlarin hepsinde gérebiliyorsan eger,
ask vardir. Ask her seyde olmali....

Cocuklugunuz epey zorluk ve
yoksullulk icinde gecti. O yillarda
hayata bakis aciniz nasildi ki, bu
zorluklan avantaja doniistiirmeyi
nasil basardiniz?

Bana ilk 6gretilen ‘sahici olmak’t1.
Cocuklugumuzda, aksam yatma
vaktinde, ‘neyi iyi yaptin, neyi

kot yaptin, bunlarnn distinidlmesi
l[azimdi. Saniyorum ki bunun benim
oyunculugumda biiyiik etkisi oldu.
Bu, insanin kendini yakalamasini,
tanimasini, sorgulamasini saglar.
Tipki tiyatroda oldugu gibi. Onemli
olan bu duygulan tanimak, yakalamak
ve kontrol altina alabilmek. Bu zor
istir... Yasamda ve sahnede bunu
becerebilmek, iyi oyunculugun temel
tasini olusturur.

Kendimi tanidigim zaman; hangi rolii
alirsam alayim, eger ipuclari varsa ve
iyi yazilmigsa, derinlere indigimde o
kisiyi mutlaka bulurum. Onun icinde
ne varsa 6zdeslesebilirim.

Ben sahneye ¢ikmak, oynamak,
alkislanmak, kendimi géstermek
istiyordum. Fark edilme istegini cok
yogun hissediyordum. Bu zaafi giice
donustirmeyi cok sevdim.

Anneniz oyuncu olmaniza karsi
citkmis ve konservatuvara gizlice kayit
olmussunuz. Onun hikayesini bizimle
paylasir misiniz?

Ben ilk egitimimi halkevlerinde aldim,
tiyatroya acligim artti. Konservatuvara

kavga dovis, dayak yiyerek girdim.
Annem nedense benim konservatuvara
girmemi istemedi. Saniyorum, daha ¢ok
o dénemde oturdugumuz Cebeci gibi
tutucu semtte, cevrenin baskisindan,
okul icin ¢ikan dedikodulardan
kaynaklanan bir tavirdi bu. Belki de aci
cekmemi istemiyordu.

YILDIZ KENTER

“BABAMIN OLUMUNE
DOKEMEDIGIM
GOZYASLARINI PEMBE
KADIN’'DA DOKTUM.
COCUKLUGUMUN
YOKSULLUGA iISYANINI, COL
FARESI'NDE DILE
GETIRDIM...ALDATILMANIN,
TERK EDILMENIN,
ASAGILANMANIN ACISINI,
SONRA BASARININ,

0 BURUK YALNIZLIGINI
MARIA CALLAS'TA
HAYKIRDIM.”

Nasil ikna ettiniz?

Cok istiyordum, énce babami ikna
ettim. Annem ve Nedim agabeyimin
karsi ¢ikmasina ragmen babam
bakti ki vazge¢cmiyorum, elimden
tutup, annemden gizli yazdirdi
konservatuvara. Sonraki yillarda en
biyik destegi annemden gérdiim.
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Cok gencg yasinizda cok olgun
karakterlere hayat verdiniz. Cok da
inandirici oldunuz. 0 yaslarda olgun
bir ruhunuz oldugu kesin. Bunu neye
borglusunuz?

12 yasinda kiz cocugundan 90 yasinda
kadina kadar oynadim. Annem beni
hep genc ve glizel gérmek isterdi. Ben
icimdeki ihtiyan cok geng yaslarda
kesfetmistim. 11 yasinda Ankara
Halkevi’'nde Kéroglu oyununda
Ayvaz'in anasini oynadim. O ihtiyar
benim gencligimi, cocuklugumu
éldiirmedi ama ¢ok isime yaradi.
Oyunculugun da béyle bir garip yani
var. Oynadigim bitin karakterler
benden bir parcayi cikardi disari.

Binlerce oyun oynadiniz, onlarca
film cevirdiniz, sayisiz odiiller.
Gorevinizin keyifli ve zor yanlari neler
oldu? Sahneye ciktiktan sonra neden
vazgecemez insan?

Tiyatroyla yasam ic icedir. Oynamak
yasamaktir. Sanatcida ‘gencligi’
bulursunuz. Dind pinl pinl tasirlar,
diind bugiin yaparlar ve gelecege
uzanirlar o genclik sayesinde. Sanatl,
yaratan kisidir. Yaratis dogurganlig
icerir. Yeniden yeniden dogurmak,
‘genclik’ isteyen bir sey degil mi?
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Tiyatro benden ne aldi? Yillarimi...
Helal olsun... Tiyatro bana ne verdi?
insanlar, insanlar, insanlar... Sevincler,
acilar, umutlar, kavgalar, amaille de
barislar, banslar.... Yasam coskusu
verdi bana. Baska ne isteyebilirim?
Alice Harikalar Diyarinda yasiyorum
ben. Her seye hayretle bakiyorum,
saskinhgim bir turld gecmiyor. Her

ani dolu dolu yastyorum, algiliyorum.
Bir oyunda sahneye ciktiginizda,
inanilmaz baska bir diinyaya
gidiyorsunuz, onlar sayesinde yildizlara
yaklastiginizi goriiyorsunuz. Ben en
cok dogaya ve sanata inaniyorum.

Edebiyat dahilerinin yarattigi farkh
karakterlere hayat verdiniz. Bugiin
geriye doniip baktiginizda en cok
hangi roller aklinizda kaldi?

Roller arasinda hi¢ ayrim yapmadim.
Hepsi bir yerde artik benim askim,
vazgecemedigim sevgililerim...

‘Daha daha’ diye hep acgozliliik
yaptim. O insanlar cimbus(, arenasi
hep bellegimde, géziimiin éniinde,
anilarimda, kafamda, yiiregimde...
Yapamadiklarim, her zaman
yaptiklarimdan agir basti. Hayatim
boyunca her zaman, ‘daha mikemmel
olabilirdim’ huzursuzlugunu hissettim.

Oyunculukta farkli bir hal vardir. Oyle
ki icinizde siselendirilmis, sikistiriimis,
patlamaya hazir duygu kalmiyor. O
duyguyu yakalayip, hakim oldugun
zaman, onu bir daha giinliik yasamda
yapmama giiciin olacak, bu da seni
daha medeni, stiin bir insan kilacak.
Sanatcilarin, direkt kontroli ellerinde
tutabildikleri siirece, tistlin insanlar
olduklarina dair cocuklugumdan beri
hep bir inanc besledim.

Oyuncu olmanin giinliik hayatiniza
ve iliskilerinize katkisi ne oldu?
Hayata bakis aginiza kattig
zenginlikler nelerdir?

Oyunculuk bir rehabilitasyondur.
Sahne oyle bir desarjdir ki zaten
rahatlatir, son derece saglikl bir istir
oyunculuk. Sahnede ve yagsamda

iyi oyunculuk; bir diisi, diisiinceyi,
bedeni, duygulan iyi tanimak,
denetlemek ve direkt kontrol

altina alabilmekle baslar. icinde
bulundugumuz kosullara gore dogru
degerlendirebilmekle baslar. Yagsamda
olsun, sahnede olsun oyunculuk
sorumluluk yiikleyen ciddi bir is...
Diinyayi idare etmeye soyunanlar hep
iyi oyuncular olsalar, yasamak ne giizel
bir oyun olurdu.

‘Sanat’, kelime olarak tek basina size
ne ifade ediyor?

Sanatin bir umut oldugunu kabul
ediyorum, benim icin tek umut o.
Siirsiz, romansiz, hikayesiz, miiziksiz,
resimsiz, tiyatrosuz olunamaz gibi
geliyor. Tiyatro, mithis 6gretici,
besleyici, sevecen bir kiiltiir ocagr.
Tiyatronun, oyuncularin islevi; insani
insana tanitmak, hosgordiirmek,
affettirmek, sevdirmektir. Tiyatro,
benim hep insan kalmami sagladi.
icimde sanki bin kisi var. Oynadigim
her karakterde, tanistigim her insanda
kendimden bir parca gériiyorum.
“Amma uzun yasadim” diyorum,
durmadan baskalarini da kendimi de
yasayarak katladim hayatimi.



Tirk tiyatrosu adina pek cok

ilki gerceklestirdik yurticinde ve
yurtdisinda. Cok genis bir oyun
yelpazesiyle, diinya tiyatrosundan
érneklerin yani sira repertuarimizda
her zaman yerli yazarlari destekledik.
Kent Oyunculari, seyirciyle dostlugu,
glic birligini, etkili baglantiyi
gerceklestirmeyi basardi. Tiyatroya

hak ettigi degeri verme ¢abasindan hic

vazgecmedik.

insani bilyiiten, zenginlestiren
acilar depolayip, animsayarak
hepsini sahnede firsat buldukca
degerlendirdim. Mutluluk kolay
elde edilmiyor ve o an bitiyor. Ama
sonra baska bir miicadele, baska
calismalar, acilar, cabalar, gbzyaslar,
alinteri gerekiyor. O bedeli ddemeye,
iki elin gikardig1 ses mi, insanlarin
gozlerindeki pinlti mi neden oluyor,
bilmiyorum ama degiyor. Nedir bu
zaaf, bilmiyorum... Oyle bir tutku ki,
bir yerde perisan ediyor ama pesine
takilmis gidiyorsunuz...

Ulkedeki her tiir dalgalanmanin

en tuzlu biberli faturasi, sanatsal
etkinliklere kesiliyor. Hele

hele seksenli yillardan sonraki
gelismelerden nasil soyutlanip da
alir basini gidebilirdi tiyatromuz tek
basina... Ancak tim olumsuzluklara
karsin gondil verenlerin 15181

kurtarmistir tiyatronun canini. Bugiin
tiyatroyu yiireklerinde tasiyan gencleri

gordiikce cok mutlu oluyorum.

Bir 6zel tiyatro ¢ok zor sartlarda
yapiliyor Tiirkiye'de. Devletin

genelde sanata, dzelde tiyatroya
bakisi yanhs. Diinyaya baktiginizda
sanat egitiminin ne kadar giiclii
oldugunu, sanatcilara nasil olanaklar
yaratildigini, devlet biitcesinden
sanata nasil 6nemli paylar ayrildigini,
mekanlar insa edildigini ve
mevcutlarin korundugunu hepimiz
goriiyoruz. Bizde ise devlet 6zellikle
6zel tiyatrolan kendi kaderlerine
terk etmese, bu tiyatrolar dogru
diriist desteklemenin bir zorunluluk
oldugunun farkina varsa ve ayni
zamanda seyirci yetistirmenin de bir
kiiltir meselesi oldugunu kabul etse;
bugiin yasanmakta olan sorunlarin
cogu yasanmaz diye dlsiiniyorum.
Farkli bir noktada oluruz.

YILDIZ KENTER

“ELIMIZLE,
TIRNAGIMIZLA
KAZIYARAK,
DURMAKSIZIN
SAYISIZ TURNELERLE,
KOLTUKLAR SATARAK,
ALIN TERIYLE,
GOZYASIYLA KENTER
TIYATROSU’NU YAPTIK.
DUNYADA BUNUN
ORNEGI VAR MIDIR,
BILMiYORUM.”




H PROFIL

ONLARCA KADIN VAR 0ZGECMIiSIMDE, HEPSi DE BENIM

Yildiz Kenter sanat yasaminda 100’iin lze-
rinde tiyatro oyununu sahneye koydu. Ta-
mami cok sevildi, Tlrkiye disinda diinyanin
dort bir tarafinda izleyici ile bulustu. Yalniz
biri var ki kendisi icin 6zel bir anlam tasid.
Hep Ask Vardi oyunu; bir kadin yazarin,
annesini, kendisini ve kizini anlattigi bir
dénem eseridir. Yildiz Kenter, bu eserinde,
1920'de annesinin Tirkiye'ye gelmesin-
den 2000’e kadar, Tirkiye panoramasini,
l¢ kusak tzerinden isledi. Annesi Olga
Cynthia, kendisi-Ayse Yildiz ve kizi Fatma
Leyla'yi anlattigi oyunundan bir kesit,

Tiyatro, oyuncusu, seyircisi, yazari,
yonetmeni ve elestirmeniyle bir
bltinddr, birinsanlik arenasidir.
Atatirk'ten sonraki yillarda onun
sanata olan yakinhgi ve birlestirici
glictiniin verdigi birliktelik ve
beraberlik giderek kopmaya basladi.
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mesleginin bir kadin olarak Yildiz Kenter'e
sunduklarini anlatiyor: “Onlarca kadin var
6zge¢misimde. Hangi birini sdyleyeyim?
Hepsi de benim. Babamin éliimiine d6-
kemedigim gdzyaslarini Pembe Kadin'da
doktiim desem... Antigone, Nina agladi an-
nem, Nedim agabeyi icin... Cocuklugumun
yoksulluga isyanini, cocuklugumun minicik
6zlemlerini Col Faresi’'nde dile getirdim...
Terk edilmenin acisini, sonra basarinin o
garip, o buruk yalmzhigini Maria Callas'ta
haykirdim desem... Anlar misiniz? Ben
oyuncuyum. Yok baska kimligim.”

Onun ektigi tohumlar bicen degerli
devlet adamlarimiz da vardi. Ama
sonrasinda ne yazik ki, sanata gereken
ilgi gdsterilmedi. Sanatsal kaygi,
sanatsal istek, ask 6n plana gecerek,
her yéniyle gercek akademik bir
seviye olusturulmali. Ben destegi
seyircimden bekliyorum, onlar sahip
citksinlar tiyatroya.

Ben oyuncuyum. Viicudum, benim
enstrimanim. Bu enstriimani
taniyorum, bu enstriimani caliyorum.
Kendimi bildim bileli jimnastik
yapmak, yasamimin bir parcasi.
Yiziyorum, yiriyorum.

Ben “canikolarim” dedigim
ogrencilerimden cok sey dgrendim.
Onlar dogurmadigim cocuklarim.
Hocahgim, 6grenciligimin devamidir
benim icin. Asik oldugum cok
6grencim oldu, onlarla agsk-nefret
iliskisini ic ice yasadim. Cabuk,
dramsiz, kolay yollardan doruga
ulagsmaya calisanlara cok kizdim.
Oyunculuk hayatim boyunca, yiiregini
bu ise koymaya hazir gencleri

aradim yilmadan. Oyunculuk dyle

bir matematik isi ki... Senin derinle,
kemiginle, duygularinla, gérdiiklerinle,
algiladiklannlailgili bir is. Ben okulda
bunu 6grendim ve bunu 6gretmeye
calistim. Oyuncu kendi kendinin
yonetmenidir. Bu egemenligin

ortak bir calisma oldugu da hig
unutulmamalidir. Nazim Hikmet'in
siirindeki gibi; ‘tek basina ve hiir ama
bir orman gibi kardescesine’ Bu, harika
bir tiyatro-oyunculuk dersidir.

Birinsan isini askla yapiyorsa
basarisiz olmasina imkan yok. Tabii
isini sadece gosteris icin yapanlar
cok! Tutkusuz, heyecansiz, agksiz,
disiplinsiz, calismadan bu is olmaz!
Maria Callas’in da belirttigi gibi;
“Sanatta kestirme yol yoktur, pat
diye sahneye inemezsin, indin
diyelim, yiikselemezsin, yildizlara
ulagsamazsin.”



HIiC TANIMADIGIMIZ YILDIZ KENTER

YILDIZ KENTER

Ders niteliginde girisim oykiisii...

Girisimci Yildiz Kenter... Kulaginiza biraz tuhaf
geliyor degil mi? Bizce dyle degil. Oniimiizdeki
yil 50'nci yasina basacak olan istanbul Harbi-
ye'deki Kenter Tiyatrosu'nun kurulus oykiisiini
dinledigimizde, Kenter'in ¢ok farkli bir yoniinii
daha 6grenmis olduk.

1959 yilinda Ankara'dan istanbul’a tasinan Yil-
diz Kenter, ayni y1l 6zel tiyatroya da adim atar.
Kalabalik bir ekip olarak kurulan Kent Oyuncu-
lary; Karaca Tiyatrosu'nda ve Ses Tiyatrosu'nda
uzunca bir siire sahne alir. Zamanla salon ge-
reksinimi dodar, Kenter, “Kendi tiyatro salonu-
muzu kuralim” fikrini ortaya atar. Ancak kay-
nak sorunu, Kenterler'in de belini biiker.

“Yilda 500 oyun oynuyorduk, siirekli turneler,
her giin iki oyun... Ancak bilet satislar1 ve tur-
nelerden gelen para yeterli degildi” diyen Ken-
ter'e, ilkemizin ilk Kiiltiir Bakani ve Disigleri
Bakanlig Kiiltiir isleri Biiyiikelcisi yakin dos-
tu Talat Halman bir dneride bulunur. Kenter’e,

ABD'de kiliselerde koltuklarinin satisa ¢ika-
rilmasi yolu ile kurumlarina kaynak yarattig:
yaygin bir sistemi tarif eder. Deyim yerindeyse
koltuk satmak i¢in kapi kapi dolasir Yildiz Ken-
ter. Her koltugu ii¢ bin liradan satarak, koltukla-
rin arkasina isimlerini yazacaklarini, 6diing al-
digimiz bu koltuk paralarini tiyatro agildiktan
sonra iade edeceklerini anlatir.

Erol Simavi'nin on bilet almasi biiyiik motivas-
yon oldu. Adalet Cimcoz'dan Asim Kocabiyik’a,
Vehbi Kog¢'tan Eczacibasi'na, Zeki Miiren'den
Miizeyyen Senar’a, Selahattin Beyazit'tan Ruhi
Su'ya hatta Koy Okullar1 Haberlesme ve Yardim-
lasma Dernegi'ne kadar uzanan bu dayanisma-
da; Tlurkiye'nin gesitli yerlerinde kisi, kurum ve
kurulus bize el verdi, 278 koltuk sattik. Diinya-
da bunun 6rnegdi var midir, bilmiyorum.” Kenter,
gelecek yil 50'inci yasini kutlayacak olan tiyat-
ro binasina iligkin, “Satarsam bagka seyler yap-
mak igin alicisi var. Tiyatroyu ayakta tutacak
birileri lazim. En biiylik arzum bu” diyor.
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B YASAM AKADEMISI

"HAYAT
ASLINDA
BUYUK

BIR OYUN,
AKISTA OLAN
KAZANIR"

Akis Oyunu kitabinin yazar Talyaa Vardar,
para-is yagsami-akis tiggeninin sirlarini
Bizden Haberler'e anlatti. Vardar, “Yasam,
basindan sonuna dek hi¢ durmadan

akar. Ugruna deger dedigimiz bir seyi
basarmak iizere harekete gegtigimiz
zaman, hayatimizin akisini da baslatmis
oluyoruz. Akista olma hali, niyet, irade,
konsantrasyon istiyor” diyor.
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Akista olmak sandigindan daha kolay! Karlar eriyip sela-
lelere karisir. Nehirler denizlere kavusur. Tirtil kelebege
doniisiir.. Ne yaparsan yap, oniine gegemedigin tek sey
akistir.. Clinkl yasam, basindan sonuna dek hi¢ durma-
dan akar..” Profesyonel Yonetici Kogu ve Sanat Terapis-
ti Talyaa Vardar, kaleme aldigi Akis Oyunu kitabinda,
bu ciimlelerle karsiliyor okuyucularini. Sonrasinda da
okurlarini; bedenin, duygularin, sezginin, zihnin ve ma-
nanin kapilarindan siiziillerek yasamin tadina varmayi
vaat eden ‘Akis Oyunu'na davet ediyor. Vardar ile para-is
yasami-akis licgeninin sirlarini konustuk.

ONCE NiYET VE KONSANTRASYON

Talyaa Vardar; kocgluk-mentorliik-yénetsel becerileri
yiikseltmekle ilgili egitimlerin yani sira, Pozitif Psikoloji
ve Gii¢li Yanlar Yonetmek konularinda workshoplar ya-
piyor, AKIS'in Psikolojisi; Liderlik Evde Baslar; Karanlik
Yanini Doniistiirmek gibi konularda seminerler veriyor.
Hayata ve ozellikle profesyonel is hayatina ¢ok yonli
bakmayi segen Talyaa Vardar, Vancouver'da uzun yillar
yerli samanlarla yaptigi ¢alismalardan edindigi bilgile-
ri, “Sifa Seminerleri’nde izleyicileriyle paylasiyor. Talyaa
Vardar'in anlattigina gore; ugruna deger dedigimiz bir
seyibasarmak lizere harekete ge¢tigimiz zaman, hayati-
mizin akisini da baglatmis oluyoruz. Onun ciimleleriyle
soylemek gerekirse; “Akisin gerceklestigi senaryo; bizim
gercege donistiirdiiglimiiz bir tasarimdir.” Peki akig hal-
lerini giinliik hayatimizda nasil ¢ogaltacagiz? Bu soru-
nun cevabini ise goyle veriyor: “Akista olma hali, dylece
basimiza geliverecek bir sey degil, niyet, irade ve yiiksek
konsantrasyon ile bizim oldurtacagimiz bir durumdur.”

VARLIGIMIZIN BES KAPISI VAR

“Diinya gerilimli ve stresli bir kaos doneminden gegi-
yor; bu ¢cagda akista olmak miimkiin mii?” diye soruyo-
ruz Talyaa Vardar’a... “Haklisiniz” diyor ve devam ediyor:
“Kaygqi, stres ve endise hepimizin normali haline geldi.
Buna ¢6ziim olarak yapilan kigisel gelisim Onerilerinin
¢ogu s1g bir kolaycilik vaadinden 6te gegemiyor. Ben bu
sigciligi normallestirme gidisatina bir dur demek iste-
digim icin Akis Oyununu yazdim.” “Varligimizin bes
kapisi1 var” diyen Talyaa Vardar, kitabinda Duygu, Sezgi,
Mana, Akil ve Beden Kapilari'ndan gegerek akista olma-
nin sirlarini anlatiyor. Bu kapilardan ge¢gmenin ilk sart-
larindan biri, rekabete dayali modern hayatin dayattig:
kaygqi, endige, yetersizlik ve degersizlik duygularini as-
mak ve kendi icimizdeki yiiksek benligimize ulagmak.
Talyaa Vardar'in, on yildir siirdiirdiigii profesyonel ¢alis-
malar, egitimler ve bireysel seanslar sonucunda vardig:
bir sonug var. O da; “Kendimize dair hissettigimiz deger,



ederimizi belirler. Yani herkes, ig ve
0zel hayatinda kendine verdigi ka-
dar deger bulur.”

AKIS OYUNUN PRENSIPLERI
Egitimci, terapist ve yazar Talyaa
Vardar, kitabinda ‘Akig’, siirekli ola-
rak kayg: ve can sikintisi hallerini
dengeleme aksiyonu olarak tanimli-
yor. Bu da demek oluyor ki; statik bir
durum degil, aksine dinamik bir far-
kindalik ve aksiyonlar zinciri. Akis
Oyunu prensiplerini ise goyle sirali-
yor; “Ne zaman problemlerin i¢inde
kaybolsan, hayatin aslinda biiyiik
bir oyun ve siire¢ oldugunu hatirla.
Hayat1 geldidi gibi kabul et, esnek ol!
Kaynakla temasin, zihninden gece-
cek bir climle kadar sana yakin. Sen
bilmiyorsan, yiiksek benligin cevabi
biliyor. Bu diinyaya getirdigin ener-
jinin sorumlulugunu tasi; duygu ve
diisiincelerine hakim ol' inanmak-
tan ve tasarlamaktan asla vazgeg-
me! Bir sey istedigin gibi olmuyorsa
sayet, kendini ilahi akisa birak, tes-
lim ol!”

KOLEKTIF ZEKA LiDERLIGI

Kogluk egitimleri veren Talyaa Var-
dar'in kitaby, is dinyasinda yasanan
sorunlara ¢ozimler retirken, degi-
sen diinyanin yeni liderlik anlayisi-
n1 ve basarinin formiillerini anlati-
yor. Vardar'in verdigi bilgilere gore;

‘kolektif zeka liderligi’, fazla kisinin
diisiinmesi, liretmesi ve yonetmesi
demek. Sadece islerin yiriimesini
degil ayni zamanda fikirlerin de iire-
mesini saglamak... Tepede tek bir li-
derin gii¢ iretmesi yerine; kurumun
zekasinin, alinan kararlarin, Kkriz
yonetiminin orgitin igindeki bi-
rimlere dagitilmasi ¢ok daha degerli
Vardar icin. “Kolektif zeka olusacak
ki, calisanlarin bireysel o6zellikle-
ri ayirt edilebilsin. ‘Herkes aynidir’
kitlesel yonetim anlayisi yerine bi-
reye odaklanilmali” diyor.

Talyaa Vardar'a gore liderlik; toplum-
sal, kiiltiirel ve sosyolojik bir olgu.
“Disaridan ithal edilen liderlik mo-
delleri bu nedenle igsellestirilemez.
Cunkili model kaliba uymaz, kalip

modele uymaz” diyor ve anlatmaya
devam ediyor: “Kaliba, kurumun ve
toplumun dokusuna uygun liderlik
yapmak gerekir. Bu da ancak liderli-
gin, kurumun insanina, kalibina, de-
gerlerine organik hale getirilmesiyle
mimkiindir. Aksi takdirde hormon
takviyesi, kisa vadede sik ve havali
goziikkse de uzun vadede kurumun
hastalanmasina neden olur.”

PARA, iS YASAMI VE AKIS UCGENi
Talyaa Vardar, kitabinda insanin ta-
sarlama ve oldurtma giicline vurgu
yapiyor. Vardar, bunu da soyle acgikli-
yor: “Her duygu titresimler yayar, siz
sayet yiuksek rezonansta titresimler
yayarsaniz, onunla ilgili bir ¢ekim
glicii olusturursunuz. Ancak c¢ekim,
secimlerimizle sekillenir. Ayrica bu
bir matriks gibidir; zira bu alemde
sadece bizim titresimlerimiz ve se-
¢imlerimiz yok, bagkalarinin se¢im-
leri ve enerjileri de bizi etkiler. Ya-
sam dedigimiz sey bir etkilesimler
sarmalidir.”

Talyaa Vardar sozlerini soyle nokta-
liyor: “Ruh, kolektif tasarima acgilan
kapidir, bilingaltimizdir, zamansiz
ve sinirsizdir. Beden bu diinyaya ait-
tir, diinyevidir. Zihin de ikisi arasin-
daki gegisi kolaylastirmak veya zor-
lagtirmak igin vardir. Se¢im, bizim
elimizdedir.”

‘Akis Oyunu'nu Baglatacak Oneriler

> Eskiden psikologlar, ‘insani iki sey harekete
gegcirir’ derlerdi; ac1 ve haz! Bense diyorum ki bu
yetmiyor. Akisi aramak ve akisin igindeki anlami
deneyimleme ihtiyaci da insani harekete gegirir.

> Ben, her hayatin bir amaci ve o amaci
gerceklestirmek i¢in bir yolu olduguna inanirim.
insanlar, o amaci belirlemek, o amaca giden yolu
bulmak yerine bambaska seyler pesinde kosarak

kendilerini sabote ederler.

dibe ¢oker.

> Insan kendini sabote etmiyor olsaydi, ne
istemedigini bildiginde de harekete gegebilirdi.
Durduke¢a hayat bir yiikmis gibi gelir, yasam enerjisi

> Vizyonu ve hayal gliciinii gelistirmenin en kolay

gelisecektir.

adimi, hayal etme pratigi yapmaktir. Once ne
istediginizi hayal edin ve kesinlikle hayal etmekten
korkmayin, vazge¢meyin. Bunu yaptik¢a vizyonunuz
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B MOLA

GUMUS
SEHIR YAHUT
TOPHANE

Bir giin yolunuzu mutlaka Istanbul’'un en
eski semtlerinden biri olan Tophane'ye
diisiirlin... Disirin ki zamani durduran
tarihi binalarin ihtisaminda gerceklesen
donusiimiine taniklik edin!

é HULYA VATANSEVER

Sehir ici yolculuk giinlerinden birinde, Tophane Par-
ki'nda tahta bir banka oturmus, gezi rotami ne yone
cevirsem diye diisiiniiyorum. Karabas Cami'nin ho-
casl, 0gle hutbesinde ‘zaman’dan soz ediyor. “Ahir
zamanlar, ilahi zamanlar” diyor, “hepsini bir arada
yaslyorsun, sakin sasirmal.” Benden sdz ediyor ga-
liba, icinde bulundugum andan. Ya da istanbul'dan!
Masmavibir tramvay geliyor duraga, istinde bir pop
starin yeni albiim reklami... inenler, binenler telas
icinde, arabalarin kornalar: hi¢ susmuyor... Az iler-
deki Fransiz Lisesi'nden ¢ikmis 6grenciler giilise-
rek geciyor 6niimiizden, diinya umurlarinda degil...
Galiba ahir zamanlar en ¢ok genglere yakisiyor! Ben
de parkin ihtiyarlarina uyup onlari gérmezden geli-
yor ve ilahi zamanlar segiyorum. Ne de olsa hepi-
miz sonsuzlugun pesinde degil miyiz?

Karsimda Koca Sinan'in ustalik eseri Kili¢ Ali Pasa
Camii, yan tarafinda, istanbul'un en giizel cesme-
lerinden biri olan ve eski Istanbul graviirlerinde
sehrin sembolii olarak sik¢a kullanilan Tophane
Cesmesi, az ileride ise Abdiilmecid’in yabanci mi-
safirlerini agirladigi Tophane Kasri ve bir zaman-
lar Devlet-i Aliyye padisahlarinin Cuma selamligi-
na c¢iktiklar: Nusretiye Camii... Bagim1 geviriyorum,
bahcgesinde kedilerin uyukladigi Karabas Hazretle-
ri Tiirbesi ve o heybetli durusuyla sayg: uyandiran
Tophane-i Amire binasi... Sanki diinya batsa, Topha-
ne-i Amire orada dylece, duracak... Sanirim Mimar
Sinan gibi, Tophane'nin tim bu tarihi binalarini
yapan ustalar zamani durdurmus, kaderi de orta-
dan kaldirmislar!

ZAMANA MEYDAN OKUYORLAR

Kili¢ Ali Pasa Camii, tim ihtisamiyla ve klasik de-
yimle zamana meydan okuyor. Kubbesinin sagak-
larina giivercinler sira sira dizilmis, gegen giinii
seyrediyor, sonra aniden ugusup cami éniindeki ya-
kisikli ¢inarin yesermeye yiz tutmus dallarina ko-
nuyorlar. Kaptan-1 Derya Kili¢ Ali Pasa, 1581 yilinda
Mimar Sinan'a yaptirmis camiyi. Aslinda kiilliyeyi
demek lazim. Clinkii arkasindaki medrese, hamam,
tiirbe ve sebille birlikte bir biitiin. Mimar Sinan’'in bu
camiyi Ayasofya'’dan esinlenerek yaptigini yaziyor
kitaplar. ici muhtesem iznik c¢inileriyle kapli. Kilig
Ali Pagsa Hamam'1 ise eskiden oldugu gibi bugiin de
yalnizca erkek konuklarini agirliyor. O zamanlar
Tophane rihtimina yanasan gemilerden inen deniz-
ciler 6nce bu hamama gelir, bir giizel yikanip pak-



lanir sonra da rihtimin ara sokak-
larindaki kahvelere, meyhanelere
dalarlarmis. Bugiin o sokaklar, po-
piileritesi yliksek “hip cafe”ler ve gik
restoranlarla dolu.

GALATAPORT'UN GOLGESINDE
Sehre deniz yoluyla gelen yabanci
erkanin karsilandig: Tophane Rihti-
m1, bugiin Galataport ingaat1 nede-
niyle kapali. 1732 yilinda I. Mahmut
tarafindan yaptirilan ve Barok iis-
lubun zarif bir 6rnedi olan Topha-
ne Cesmesi ise arkasindaki. Insaati
nedeniyle sanki biraz yalniz, biraz
da saskin ortada bir basina kaliver-
mis. Ne de olsa yakin zamana kadar
etrafi nargile kafelere gelen insan-
larla dolup tasiyordu. Nargile kafeler
iyi miydi, kotli miiydd bilmiyorum
ama onlardan onceki, Sali1 Pazari do-
nemini iyi biliyorum. Lise yillarinda
para biriktirir, blue jean ve Conver-
se almak i¢in arkadaslarla birlik-

te, okul ¢ikisi kosa kosa o kiigiik
diitkkanlara gelirdik. Diikkkan sahibi
aradigimiz beden blue jean'’i tezgah
altindan ¢ikarinca da diinyanin en
mutluy, en sansli insani biz olurduk.
Oyle aradigin her beden bulunmazdi
clinki, rihtima yanasan gemilerden
ne ¢ikarsa bahtinal!

BiR YERDEN BASLAMAK GEREK
Sonsuzlugu yakalayacagim derken,
banklarda vakit dolduran parkin ih-

tiyarlariyla iyice 6zdeslestim gali-
ba, oturdugum yerde kaldim. ilahi
zamanlardan gecip ilk genclik yil-
larimin tatli hatiralarina gémiilme-
den kalksam iyi olacak. Hem zaten
hayatin ve zamanin bazi esrarlarini
bakir birakmak o kadar da fena bir
sey degil. Ustelik Galataport insaa-
tin1 kapatmak icin asilan afiste “Is-
tanbul Senin Hayat Senin” yaziyor,
sanki bana mesaj gibi... O halde is-
tanbul’a bir yerden baglamak lazim.
En iyisi, Istanbul'un fethinde gemi-
lerini karadan yiiriiten Fatih Sultan
Mehmet gibi yapmak ve Bogazke-
sen'den baslamak!..

Evet, Istanbul’a bir yerden basla-
mak gerek. Hatta her giin bagka bir
yerden. Merakli kedi adimlary-
la dar sokaklarina aniden giriver-
mek.. Caddeleri kalabalik, yokus-
lar1 denize inen bu sehrin sunacag:
slirprizler i¢in her an tetikte olun-
mali... Tophane'den baglamali 6rne-
gin. Ceneviz doneminde adi Mete-
pon olan ve giizel goriiniimiinden
dolay1 Gimiis Sehir olarak anilan,
sonrasinda ise top dokiim atdlyele-
rinin kurulmaysiyla birlikte Osman-
Ii'nin ilk sanayi bdlgesi olan Top-
hane'den!. Bildik yollardan gidilir
oraya. Karakody'den yiiriiyerek, Fin-
dikli'dan tramvayla, Beyoglu'ndan
eglene eglene, Galata'dan dosdogru,
Cihangir'den bir solukta... Ama orada

TOPHANE, CAMASIRLI
ARA SOKAKLARI, EVLER
ARASINA SIKISMIS
TURBELERI, SOKAKLARI
DOLDURAN KUCUK
COCUKLARI MINIK
MIMARELI CAMILERI,
YOKUSLARI, CIKMAZLARI,
KEDILI PENCERELERI,
ESKi YETIMHANEDEN
DONUSMUS KAFE
BAHCELERi VE MAHALLE
BAKKALLARI ILE COK
RENKLI BiR DUNYA.
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“agir” ylirimek lazim. Ne de olsa Top-
hane'deyiz, bir zamanlar istanbul'u
haraca kesen, ciimle ahaliyi inim
inim inleten kabadayilarin, Yamali
Yorgi'nin Kesik Nikola'nin Arap Hiis-
ni'niin semtinde...

SANATLAICiCE

Bogazkesen, Beyoglu'na kadar ¢ikan
upuzun bir cadde. Yokusun basinda-
ki meyveci amcanin tezgahi, renk-
li bir gezinin habercisi gibi. Gelen
gecen taze sikilan portakal suyu-
nu alip yoluna devam ediyor. insa-
nin cani ¢ekiyor ama baska zaman...
Benim ilk duragim Fatih Sultan Meh-
met'in yaptirdigi Tophane-i Amire...
Gezi rotasina hem tarihi hem de sa-
natsal bir giris kapisi burasi... Fatih
Sultan Mehmet zamaninda, top do-
kiimi ve agir silahlarin yapimi igin
insa edilmis. Top dokiimhanesinin
yani sira binada vapur makinehane-
si marangozhane, kilichane, tiifek-
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hane, ¢arkhane, sandik ve model
atdlyeleri de varmis. Evliya Celebi
kitabinda, topgularin “Allah Allah”
nidalarini ve dualarini uzun uzun
anlatiyor. Clinki ¢ok tehlikeliymis
ve sik sik yanginlar gikiyormus.

I

Hatta onun anlattigina gore yan-
ginlari sondiirmek icin yiizlerce bal
ficis1 hazirda tutuluyormus. Top-
hane-i Amire de, bdlgenin biiyiik
kismini yok eden Firuzaga yangi-
ninda epey hasar almis.




TOM TOM KAPTAN SOKAGI
TOSKANA SARISINA BURUNMUS

Uzun yillar bakimsiz kalan Topha-
ne-i Amire, bugiin Mimar Sinan Uni-
versitesine bagl bir sanat merkezi
olarak birbirinden degerli sanatgi-
larin eserlerine ev sahipligi yapiyor.
Kemerli bir kapidan gegip tas bir av-
luya giriyorum. Karsimda masmavi
Marmara, beyaz vuparlar, martilar,
adalar olmasa, Rodos sovalyeleri-
nin kalesinde sanacagim kendimi.
Yiiksek tavanlarin fil gozii pencere-
lerinden siiziilen ince 1siklar, optik
sanatin onciisi Victor Vasarely’'nin
eserlerine mistik bir anlam katiyor,
o soyut tablolar sanki dile gelip ku-
laginiza doganin matematigini fi-
sildiyor.. Geometrik c¢izimler, canlh
renkler, icigce ge¢mis boyutlar... Yiiri-
diikge tablolar hareket ediyor adeta.

istanbul’daki kiiciik italya’yi gezmeden
Tophane gezisi elbette tamamlanmis
sayllmaz. Sokaga girince kendinizi
italya’da sanacaksiniz. Tom Tom Gardens
projesi ile sokaktaki doniisiim muhte-
sem. Venedik Sarayi’'nin karsisinda tek
sira halinde dizili apartmanlari restore
edilerek, bir zamanlarin zengin ve sik
mahallesini adeta yeniden yaratilmis.
ilber Ortayl bir kitabinda “italya’nin

“Dalgalarin belli bir ritimde gidip ge-
lisi matematigin en saf halidir” diyen
Vasarely'nin tablolarina baktikea,
ben de icimden; “Insan hem mate-
matikci olmali hem de sanate¢1” diyo-
rum, “sanki sanat bir bilimmis, mate-
matik de bir sanatmaig gibi.”

Tophane-i Amire binasinin tam kar-
sisinda, Bogazkesen'le Defterdar
yokusunun basindaki Yazicizade
Apartmani, uzun pencereleri, yuvar-
lak cumbalari, islemeli pencere alin-
liklar ile tam bir Parizyen. 1905 yili
tarihli Yazicizade Apartmani, istan-
bul'un modernlesmesini baslatan
mimarlardan biri olan Ladopulos'un
eseri. Altindaki Patisiarre'den mis
gibi kahve kokusu biitiin sokag: dol-

GUMUS SEHIR YAHUT TOPHANE

istanbul’'daki elcilik evi olarak kullani-
lan bu sevimli saray; gérmiis gecirmis
Avrupa’nin ve Tirkiye'nin siyasi calkanti-
larini yasamis bir yerdir” diye bahsediyor.
Sokagin devaminda Fransiz sarayinin
bahcesi basliyor. italyan Lisesi, italyan
Baskonsoloslugu ve cok eskilerden kalan
Hotel Italia hep bu sokakta. ilber Ortay-
I’'nin dedigi gibi, ne kadar italya koksa
da, siirprizli bir istanbul sokag1.

durmus. Kapinin Oniine atilan san-
dalyelerde gengler kahve i¢ip sohbet
ediyorlar. Mobilya magazasinin yan
duvarina yaslanmis bir “clocher” ise
—Parizyen dilinde sokak insani- sir-
tin1 glinege vermis, kopedi ile birlikte
bahar karsiliyor.. Yazicizade Apart-
mani'nin oniindeki tabela, Cukurcu-
ma, Galatasaray, Tiirvak Sinema Mii-
zesi ve Orhan Pamuk’'un Masumiyet
Miizesi yonlerini isaret ediyor. Def-
terdar yokusu ise sizi Cihangir ca-
fe'lerine ve artistler kahvesi olarak
anilan Firuzaga kahvesine gotiiriiyor.

SANAT TURLARININ GOZDESI

Sehrin tam ortasinda olmasina ve
onca tarihi zenginligi barindirma-
sina ragmen, yakin zamana kadar
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kenara itilen, biraz da tehlikeli ol-
duguna inanilan Tophane, son yil-
larda epey degisti ve ardi ardina agi-
lan sanat galerileri ile neredeyse bir
sanat sokagina doniismeye basla-
di. Hatta burada Art Walking turla-
1 bile diizenleniyor. Bu turlara kati-
lanlar, cadde iistiindeki galerileri bir
rehber esliginde gezerek, hem c¢ag-
das sanatgilar ve eserleriyle tanisi-
yorlar, hem de sanat dolu bir giin ge-
ciriyorlar. Roma'daki Tarihi Galleria
Russo’nun istanbul subesi Bogazke-
sen Caddesi ustiinde. Art Walking
icin iyi bir baslangi¢ olabilir. Tabii
ki Tophane-i Amire’den sonra. Gale-
ri ay sonuna kadar Mevliit Akar'dan
Nevres Akin'a Davide Frisoni'den
Emre Yusufeli'ne cagdas sanatgila-
rin eserlerinden olusan bir grup ser-
giye ev sahipligi yapiyor.

Bogazkesen'de diin-bugiin, geg-
mis-gelecek, eski-yeni, gelenek-
sel-modern her sey i¢ ice. 70'lerden
kalma bir mahalle bakkali, hemen
yaninda ise artistik kiyafetler satan
tasarimeci bir butik... Cagdas resim
sanatinin temsilcilerini agirlayan
bir galeri ile algidan vasat bahge
heykelleri yapan kii¢iik bir atolye
yan yana.. Hatta klasik bir cayevi
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ile modern bir cafe, mahalle kasa-
biyla ve esnaf lokantasiyla, modern
et restoranlary, hepsi yan yana... Zit-
liklar bir yandan sasirtiyor ama ote
yandan insanin hosuna da gitmiyor
degil. Clinkii yapay dedil. Cok renkli
kiltiirirel bir mozagin pargalar: her
biri. Zamana yayilan, kendiliginden
isleyen dogal bir doniisiim siireci ya-
saniyor Tophane'de. Galata Kulesi
ise hep ayni yerinde, tepede... Topha-
ne'nin gozciisii gibi, tepeden bakiyor
semte...

Haydi Tarihi Tophane
Simitc¢i'sine simit yapmaya!

Tirk Gicl Sokagi'nin merdivenleri
Cukurcuma'ya gikiyor. Buraya
kadar gelmisken Tarihi Tophane
Simit¢isi'ne ugramadan olmaz. Hem
aksam simidi de ¢ikmistir zaten.
Citir, taze simitler i¢in Kadiriler
Yokusu'na geviriyorum yonimil...
Sokagin sol tarafi Masumiyet
Miizesi'ne gidiyor. Bordo renkli,
tig-dort katli, cumbali eski bir ev...
Kirli ylizli binalar, Osmanli esintisi,
sokakla yarenlik eden cumbalar,
ahsap evlerin merdivenlerinde
gineslenen kediler... Tarihi Tophane
Simit¢isi deyince ahim sahim bir
sey sanmayin sakin. 130 yillik ama
¢ogu kisi 6niinden gegerken simit
kokusunu duymasa, farkina bile
varmaz. O kadar kii¢iik ve silik...
Tarihi olan i¢indeki orijinal tag
finin. Simitler, kurabiyeler, sekerli
palmiyeler tepsi tepsi dizilmis...

Bu kii¢iik firina turlar diizenleniyor,
her hafta sonu 40 - 50 kisi gelip
simit yapmayi 6greniyormus. Hatta
Kanadali {inlii bir gef, bir ay kadar
gelip ¢alismig burada.
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AVRUPA’DA BIiR ILK!

SiZI GOZUNUZDEN
TANIYAN TEKNOLOJI
YAPI KREDI MOBIL'DE!

pa‘yr ve Tarkiye'yi bonkocibkto “géz taromo teknolojisi” ile tonigtiran Yo Kredi Mobil's
sodece bir bokisinzlo koloy ve glvendi bir sekilde giris yopobilirsiniz,
hhhhhh ylogtiran bankacilik teknolojileriyle tonigmak isteyen harkesi Yoor Kredi'ye bekleriz.
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