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‘Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Gectigimiz ay gergeklestirdigimiz Kog¢ Holding 53.
Olagan Genel Kurulu'nda, basariyla bitirdigimiz

2016 yilini, tiim yonleriyle degerlendirdik. Kiiresel
vizyonumuz ve stratejik hedeflerimiz dogrultusunda
istikrarli seyrimizin, 2016 yil1 finansal sonu¢larimiza
da yansimasindan memnuniyet duyduk. Gli¢lii
performansimizla, oniimiizdeki donemde de iilkemize
ve hissedarlarimiza yarattigimiz degeri artirmaya
devam edecegiz. 100'iincii y1limiza dogru emin
adimlarla ilerlerken; kurumsallagmaya, kiiresellesmeye,
yenilike¢ilige, teknolojiye, Ar-Ge'ye ve inovasyona verdigimiz énemle biiyliyecegiz.

Gectigimiz ay ¢ok 6nemli bir is birligine de imza attik. Bir diinya sirketi olan Argelik,
diinyanin 6. biiyiik futbol ekonomisine sahip olan {ilkemizin, Milli Futbol Takimlarinin

Ana Sponsoru oldu. Kutuplagmalarin, terdr olaylarinin ve jeopolitik sorunlarin giderek

arttidi bir ortamda, iilke olarak, ancak ortak degerlerimiz etrafinda kenetlenerek esenlige
ulasacagimiza inaniyoruz. Her alanda yeni ve biiyiik basarilarin yolu, toplumsal is birligimizi
gli¢lendirmekten gegiyor. Milli Takimlara verdigimiz destek de bu ig birligi anlayisinin giizel
bir 6rnegdini olusturuyor. Argelik’in diinya pazarlarindaki iistiin performansi ile birlikte Milli
Takimin yesil sahalarda gosterecedi basari, Tiirkiye'nin imajini daha da yiikseltecek yeni bir
sinerji yaratacak.

Oniimiizdeki dénemde degisen bir diinya diizeninde calismaya da hazirlikl1 olmaliyiz.
Dergimizin bu sayisinda yer alan analizde belirtildigi gibi, ABD'den gelen korumacilik ve igce
kapanma sinyalleri nedeniyle, diinya ticaretinin yakin gelecegi giderek belirsizlesiyor. Biz de
Topluluk olarak bu geligsmeleri yakindan takip ediyor; ortaya ¢ikan firsat ve riskler karsisinda
kendimizi hazirliyoruz.

Gelecegimiz i¢in en az ekonomik biiyiime kadar 6nem verdigimiz hedeflerin basinda “2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri” geliyor. Adil, kapsayici, yenilikei ve ¢evre dostu bir
kalkinma modeli i¢gin hepimize yol gosteren bu hedefler, biiyiime dogrultusunda yepyeni
firsat ve trendlere de isaret ediyor. Kog Holding olarak, siirdiiriilebilirligin sundugu hedef ve
firsatlarin daha iyi anlasilmasi i¢in hazirlattijimiz raporu, bu sayimizda sizlere sunuyoruz.

Gelecek nesillere daha yasanabilir, daha giizel bir diinya birakabilmek i¢in el ele ve daha ¢ok
calismak zorundayiz. Bunu her seyden once ¢ocuklarimiza borgluyuz. Biiylik onder Atatiirk’iin
¢ok giizel ifade ettigi gibi “Vatani korumak dnce ¢ocuklari korumakla basglar”. Bu vesileyle, 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nizi kutluyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu

4 L.,.n.UL,
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Bizim Hikayemiz Tiirkiye'nin Hikayesi...

| ANKARA ONIVERSITESI VEHBI KOG GERENCI YURDU B AN KA.RA UN"IY‘ERSIT.ESI
e VEHBI KOC OGRENCI YURDU
— : HIZMETE GIRDI
Ankara Universitesi Vehbi Kog
Ogrenci Yurdu 30 Nisan'da
hizmete acild.
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TOFAS FABRIKASI’NIN TEMELI
ATILDI

Tirkiye ekonomisinin lokomotif
sirketlerinden Tofas Fabrikas’nin
temeli atildi. Toplam alani 735 bin 170
metrekare olan fabrika 1971 yilinda seri
tretime basladi.



BEKO MOSKOVA MAGAZASI
ACILDI

Rusya pazarinda onemli adimlar
atilmaya baslandi. 25 Nisan

1995 tarihinde Beko Moskova
magazasinin kapilari acildi.
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TOFAS'IN ‘SAHIN’i
YOLLARA CIKTI

Tofas'in kus serisi tretimine
dahil ettigi Sahin, satisa ciktl.




B NELER OLDU?

Biiyiik etki yaratmak
icin gliclerimizi
birlestirmeliyiz

Kiiciik bagislarin bir havuzda biriktirilerek ciddi bir fona
doniistiiriilebilecegini belirten Rahmi M. Koc, “Valkif calismalannda
daha biiyiik etki yaratmak icin giiclerimizi birlestirmeliyiz” dedi.

Vehbi Kog Vakfr'nin kiiltir, egitim ve saglik alanlarindaki projelere destek vermeyi stirdiirdigiini
belirten Kog Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog “Andrew Carnegie’nin dedigi gibi; parayi akillica

dagitmak, onu kazanmaktan daha zordur” dedi.

New York merkezli Tirk
Hayirseverler Vakfi'nin (Turkish
Philanthropy Funds) 10’uncu

yil galasina onur konusmacisi
olarak katilan Ko¢ Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog, “Vakif
calismalarinda daha biyiik etki
yaratmak i¢in gii¢lerimizi bir araya
getirmemiz gerekiyor” agiklamasini
yapti. ABD’nin is, sanat ve siyaset
dlnyasinin 6nde gelen isimlerine
hitap eden Rahmi M. Kog, Turk
Hayirseverler Vakfi'nin 10 yil gibi
kisa slirede Tirkiye ¢capinda 100’den
fazla projede kullanilmak

lizere 16 milyon dolarin

lizerinde finansman sagladigini
soyledi.

Vehbi Kog biiyiik ¢caba harcadi
Rahmi M. Kog, Osmanli doneminde
cok yaygin ve 6nemli olan vakifciligin
gunumduzde ayni glici koruyamamasi
ve yerlesememesinde Ug etkenin

one ciktigini belirterek “O kdltlr

kayboldu. Bagislanacak kadar varlik
edinilemedi. Yasal cercevede vergi
avantajlan bulunmuyordu” dedi. “Vehbi
Kog, lilkenizden aldiginizi bir glin geri
vermeniz gerektigine inanirdi” diyen
Rahmi M. Kog, s6yle devam etti: “Vehbi
Bey, 1946 yilinda ABD’ye geldiginde
Universitelerin, hastanelerin ve
miizelerin vakiflar tarafindan finanse
edildigini gordu. Ardindan, yaklasik 30
yil boyunca, Tirkiye’deki yardimseverlik
faaliyetlerinin gticlendirilmesi ve

vakif faaliyetlerinin tesvik edilmesi

icin blytk ¢aba harcadi. Konuyla ilgili
yasal diizenlemelerin ¢ikariimasi igin
calist1.” Kog, yasal cerceve olustugunda
Turkiye Cumhuriyeti'nin ilk 6zel vakfi
olan Vehbi Kog Vakfr'nin kuruldugunu
belirtti.

Damlaya damlaya gol olur

Kiiclik bagislarin bir havuzda
biriktirilerek ciddi bir fona
donustiirtlebilecegini soyleyen

Rahmi M. Kog, konusmasini soyle
tamamladr: “Tlrk¢ede ‘damlaya
damlaya gol olur’ diye, tam anlamiyla
bunu ifade eden bir atasdziimiiz var.
Fakat maalesef Tirkiye'de halen bu
yaklasima ulasamadik. Vakif ne kadar
klguk olursa olsun, sahibi adini kapida
gormek istiyor. Warren Buffet'in, The
Bill & Melinda Gates Vakfi’na 2,84
milyar dolar bagislama taahhiidiinde
bulunmasi gibi giizel bir 6rnegimiz
maalesef yok. Oysa daha biiylk bir
etki yaratmak icin gliclerimizi bir araya
getirmemiz gerekiyor.”

TURK HAYIRSEVERLER VAKFI 30°U ASKIN YARDIM HESABINI YONETIYOR

2007'de, ABD'de yasayan Tirk is insanlari
Haldun Tasman, Mustafa Abadan, Ozle-
nen Kalav, Ering Ozada ve Haluk Soykan'in
onculiigtinde kurulan Tirk Hayirseverler
Vakfi, Tiirkiye'deki sivil toplum calismala-
rina katkida bulunmak amaciyla faaliyet
gosteriyor. Kaynaklarini egitim, toplumsal
cinsiyet esitligi, stirdiiriilebilir kalkinma ve
afet sonrasi yardim faaliyetlerine yonlen-

diren Turk Hayirseverler Vakfi'min, ACEV,
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi, Bir
Silgi Bir Kalem ve Tohum Otizm Vakfi'nin
da aralarinda bulundugu 42 sivil toplum
orgutiiyle is birligi bulunuyor. Kar amaci
glitmeyen ve gelirini topladigi bagislarla
saglayan Tiirk Hayirseverler Vakfi halen
bireyler ve kurumlar tarafindan acilmis
30'u agkin yardim hesabini yonetiyor.



Omer M. Koc HeForShe
Hareketi’nin kiiresel
liderleri arasina katildi

Kocg Holding Yonetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog, 2030 yilina kadar
toplumsal cinsiyet esitligini saglamayi hedefleyen HeForShe’nin 10

kiiresel liderinden biri oldu.

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog, Birlesmis Milletler
Kadin Birimi tarafindan yirdtiilen
HeForShe hareketinin kiresel liderleri
arasina katildi. Birlesmis Milletler
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Glg¢lenmesi Birimi’nin (Birlesmis
Milletler Kadin Birimi - UN Women)
diinya capinda Eyliil 2014’te baslattig
ve Mart 2015’te Kog Toplulugu’nun
Tirkiye'deki ana destekgisi oldugu
HeForShe hareketi 2030 yilina

kadar toplumsal cinsiyet esitligini
saglamayi hedefliyor. HeForShe’nin
bu hedefe ulasmayi hizlandirmak
amaciyla olusturdugu 10x10x10 Etki
Programi kapsaminda is diinyasindan

secilen 10 kiresel liderden biri olan
Omer M. Kog, Ko¢ Toplulugu’nun
program dahilindeki taahhiitlerinin
de sozclisu olacak. Kog Holding'in
2020 yilina kadar toplumsal cinsiyet
esitligi egitimleri ile 100 bin kisiye
ulasma ve bu yondeki ¢alismalari
yayginlastirma taahhtidd bulunuyor.

Esit temsili hedeflemeliyiz

“Sevgili agabeyim merhum Mustafa
V. Kog liderliginde 2015 yilinda
HeForShe’nin bir parcasi olarak
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
onemli bir sorumluluk Gstlendik”
diyen Omer M. Kog, “Sayilari 95 bini
asan c¢alisma arkadasimiz, 10 bine

Toplumsal cinsiyet esitligi
mucadelesinde her seviyede
ve her is kategorisinde esit
temsili hedeflemeliyiz. *

etim Kurulu Ba:

I HeForShe

i Erae Helsline
I, ROC Holdi 15

yakin bayimiz, yan sanayicilerimiz
ve tedarikgcilerimiz ile cok bliyuk

bir aileyiz. Etki glicimuziin
biyiikligl, sorumlulugumuzun da
biyiikligiint gosteriyor. Toplumsal
cinsiyet esitligini merkeze alan
zihinsel ve toplumsal donisimi
gerceklestirmek icin israr etmeyi

ve calismayi siirdirecegiz” dedi.
Toplumsal cinsiyet esitliginin
ulkelerin kalkinmasi, insani
gelismenin saglanmasi ve daha adil
toplumlarin olusmasi igin blyik bir
énem tasidigini vurgulayan Omer M.
Kog, su acgiklamayi yapti: “Toplumsal
cinsiyet esitligi miicadelesinde her
seviyede ve her is kategorisinde
esit temsili hedeflemeliyiz. Kog
Toplulugu olarak toplumsal

cinsiyet esitligi miicadelesinde

etkili bir ¢aba icindeyiz ve etki
glicimiizlin en yiksek oldugu alana
odaklaniyoruz. Kurumsal kiltur
dondsiimind saglayarak toplumsal
cinsiyet duyarl is yerleri olusturmak
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.
Kadinlarin isgticiine katilimi,
istihdamda kalmasi ve karar alma
mekanizmalarina dahil olmasi i¢in
cahsiyoruz.”




B NELER OLDU?

Arcelik, Milli Talkiimlar
Ana Sponsoru oldu

Arcelik, Tiirkiye Futbol Federasyonu Milli Talkimlar Ana
Sponsorlugu’nu iistlendi. Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ali Y. Kog, “Milli degerlerimiz tartismasiz bizleri bir arada tutan en

onemli harcimizdir” dedi.

Arcelik, Turkiye Futbol Federasyonu
Milli Takimlar Ana Sponsoru oldu. is
birliginin imza toreni, 2018 Diinya
Kupas! Elemeleri’nde Finlandiya

ile karsilasan A Milli Takimimizin
hazirliklarini yaptigi Antalya
Regnum Carya Golf & SPA Resort'ta
gerceklesti. imza téreninde konusan
Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Ali Y. Kog, “Tiirkiye Futbol
Federasyonu'yla gerceklestirdigimiz
Milli Takimlar Ana Sponsorluk
Anlasmasi ile Argelik markamiz

10

icin tarihi bir giin yasiyoruz. Milli
takimimizi desteklemek; bizi biz
yapan degerlere sahip ¢ikip; ayni
hedefe heyecanla sarilabilmektir.
Milliler ile umutlanip, sevince ve
hiizne daima ortak olabilmektir.
Bugtin bu duygulara her zamankinden
daha ¢ok ihtiya¢ duyuyoruz”
aciklamasini yapti.

Birlestiren hedeflere odaklanmaliyiz
“Toplumsal kutuplagsmanin, teror ve
jeopolitik sorunlar kadar llkemizin

onundeki en blylk tehlikelerden
birine donustiiglini lziilerek
goriiyoruz. Birlik ve beraberligimiz,
kardesligimiz, ortak degerlerimiz
erozyona ugruyor” diyen Ali Y. Kog,
soyle devam etti: “Sporun birlestirici
taraflarini, centilmenligi, birlik ve
beraberligi percinleyen yonlerini degil;
hirsi, 6fkeyi, ayrismayi konusuyoruz.
Memleketimizin sahip oldugu
ylksek potansiyeli ortaya ¢ikaracak
bir toplumsal isbirligi ile bizleri
birlestiren hedeflere odaklanarak el
ele her zamankinden ¢ok daha fazla
¢alismamiz gereken bir donemden
geciyoruz. Milli degerlerimiz
tartismasiz bizleri bir arada tutan en
onemli harcimizdir."

Geng niifusu avantajimiz

Gli¢li markalarin spora verecegi
destegin basaridaki formiliin
onemli bir parcasini olusturdugunu
vurgulayan Ali Y. Kog, glincel



arastirmalara gore, Tirkiye'de 47
milyon vatandasin futbolu yakindan
takip ettigini kaydetti. “37 milyon
vatandasimiz ise taraftari olduklari
takimi bizzat destekliyor” diyen

Kog, “Geng niifusumuz; dogru
yonlendirilip desteklendigi takdirde
pek cok alanda oldugu gibi, sporda
da en buyuk rekabet avantajimiz. Bu
yliksek potansiyel, spora olan ilgi ve
sevgi, Turkiye'de sporun gelisimi ve
markalarin spora saglayacagi katki
icin son derece cesaret vericidir. Spor
dahil hayatin her alaninda tlkemizin
dlinya standartlarinda kalici basarisini
hedeflemeliyiz. Ger¢ek vatanseverlik
bunu gerektirir” aciklamasini yapti.

Argelik giiciimiize gii¢ katti
Avrupa’nin en biiyiik 6. ekonomisine
sahip olan Tirkiye Futbol
Federasyonu’nun; her gecen giin
yeni ve daha blyuk sponsorlarla
bulustuguna dikkat ¢eken Tirkiye
Futbol Federasyonu Baskani Yildirim

Tirk Milli Takim futbolculari, tarihi anlasmanin anisina Argelik buzdolabinin kapagina

imzalarini atti.

Demiroren, “Diinya markasi Arcelik’in
de bu aileye katilmasi glicimize

glic katmistir. Argelik ile Tirkiye'ye
daha biylk basarilar saglayacak, yeni
yildizlari ortaya cikartacagiz” diye
konustu. Demirdren soyle devam
etti: “Futbol ile sponsorlarin iliskisi
etle kemik gibidir. Birbirlerinden

s orcelic|

. TFF

Milli Takimlar Ana Sponsoru ‘5&';’3/11’,

ayirmaniz mimkin degildir.
Dunyanin en blytk markalari
glinimizde futbol gibi blyiik
kitlelere hitap eden spor branslariyla
anilmak i¢in ¢ok onemli yatirimlar
yapiyorlar. Biz de bu adimi attik.
Boylece lke futbolu da kazanacak;
Arcelik de...”

L

)-—=5igh B¢

I'FF

imza térenine TFF Baskani Yildirim Demiréren, Tiirkiye Futbol Direktorii Fatih Terim, Kog Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog, Kog
Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Baskani Fatih Kemal Ebiglioglu, Arcelik Tiirkiye Genel MidUrl Can Dinger ve A Milli Takim futbolculari katildi.
Torende Kog Holding, Arcelik ve TFF st diizey yoneticileri de hazir bulundu.

1



B NELER OLDU?

Yapi Kredi, 2016’da kadin y6netici

sayisl ile sektor lideri oldu

Toplam istihdami icinde kadin ¢alisan orani yiizde 62 olan Yapi
Kredi’de, 2016 sonu itibariyla kadin yoneticilerin toplam ydneticilere

orani ise yiizde 43’e ulasti.

Cinsiyet esitligi ve kadin ¢alisan
istihdami konusunda onct rol
Ustlenen Yapi Kredi, kadin yonetici
sayisi ve kadin ¢alisan oraninda
sektor liderligini 2016 yilinda

da siirdlrdd. Toplam istihdami
icinde kadin calisan orani ylizde

62 olan Yapi Kredi, 2016 yil sonu
itibariyla kadin yoneticilerin, toplam
yoneticilere oranini ise ylizde 43
olarak ag¢ikladi. Kadin istihdam orani
ile sektordeki liderligini boylece
2016’da da siirdiiren Yapi Kredi’nin
yeni ise alimlardaki kadin orani ise
ylizde 62 olarak gerceklesti.

Gelismislik gostergesi

Yapi Kredi'nin tarihsel olarak kadina
en fazla sans veren kurumlar
arasinda oldugunu vurgulayan

Yapi Kredi CEQ’su Faik Agikalin,
kadinlarin ¢alisma hayatina

katiliminin ekonominin yani

sira toplumun da gelismisligini
yansitan en onemli gostergelerden
biri oldugunu vurguladi. “Son
yillarda llkemizde bu yonde ciddi
bir politika izleniyor. Kadinlarin
ekonomik bagimsizliklarini
kazanmalari adina projeler
yuratdaliyor” diyen Acikalin,
sozlerine soyle devam etti: “Yapi
Kredi olarak kadin istihdamina
verdigimiz 6zel nemle bir anlamda
Ulkemizin gelecegine yatirim
yaptigimiza inaniyoruz. Bu anlayis
dogrultusunda, 73. yihmiz olan
2017 yilinda da kadin ¢alisan
istihdaminda sektdre onclilik
etmeyi siirdiirecegiz.”

Calismalara devam edecegiz
Acikalin, kadinlari her konuda
desteklemek hedefiyle Yapi Kredi

olarak pek ¢ok projenin icinde

yer aldiklarini belirtti. Acikalin su
bilgileri verdi: “Kurum olarak, Kog
Holding tarafindan olusturulan
iste Esitlik Bildirgesi'ne ve ‘Ulkem
icin Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum’ projesine destek
veriyoruz. UN Women’in, erkekleri
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin
haklarini savunmak i¢in dnderlik
yapmaya c¢agiran ‘HeForShe’ ve ‘16
Glnlik Aktivizm’ kampanyalarinin
katilimcilari arasinda yer aliyoruz.
Son olarak Anne Cocuk Egitim
Vakfi (ACEV) ile birlikte, cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve ev igi
demokrasinin gliclenmesi adina
‘Babalar Degisiyor, Toplum
Degisiyor’ projesinin hayata
gecirilmesinde onemli rol oynadik.
Gelecek yillarda da kadin ¢alisan
istihdami ve cinsiyet esitligi
konusunda farkindahgr artirmaya
yonelik ¢calismalar yiiriitmeye devam
edecegiz.”

Diinya Saati hareketini
destekliyoruz

Ote yandan Yapi Kredi, iklim
degisikligine dikkat cekmeyi
amaglayan ve dinyanin en bliyik
cevre eylemi olarak kabul edilen
"Diinya Saati (Earth Hour)"
hareketine destegini bu yil da
surdiriyor. Sekizinci kez Diinya
Saati hareketine katilan Yapi
Kredi, Genel Muddrlik binalarinda
glvenlik i¢in zorunlu alanlar
haricinde, 25 Mart Cumartesi
saat 20.30’da tim isiklarini bir
saat sureyle kapatarak kiresel
harekete destek verdi. Dogal Hayati
Koruma Vakfi (WWF) 6nderliginde
diizenlenen Diinya Saati hareketi,
ilk kez Mart 2007'de Sydney
kentinde baslatildi. 2008 yilinda
kiiresel bir harekete dontisen
Dlinya Saati hareketi, her yil mart
ayinda, tim dinyada ayni anda
gerceklestiriliyor.



TiirkTraktor ‘Filizlerin
Mucizeleri’ ile 3 bin kiz
ogrenciye ulasacak

TiirkTraktor toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratmak
icin ‘Filizlerin Mucizeleri Projesi’'ni hayata gecirdi. Proje kapsaminda
iiretim ve agir sanayi alaninda kadin giiciiniin 6nemini vurgulamak icin
egitim, tarimsal iiretim ve istihdam konusunda ¢alismalar yapilacak.

secimleri ve geleceklerini planlamalari
icin, 2017 yilinda 58 okulda yaklasik 3
bin kiz 6grenci ziyaret edilecek. 100 kiz
ogrenciye de egitim bursu saglanacak.
TurkTraktor Yetenek Yonetimi ve

insan Kaynaklari Miidiiri Ceren Ertem,
tarim ve otomotiv alaninda kadin
isglicli ve girisimciliginin artirilmasini

TiirkTraktor, Tirkiye'de tarim ve
otomotiv alaninda kadin isgliciiniin
artirilmasi ve toplumsal cinsiyet
esitligini desteklemek Uzere 'Filizlerin
Mucizeleri' projesini baslatti.
TurkTraktor, MEB, TAPV, TEV isbirliginde
mesleki ve teknik anadolu liselerinde
ogrenim goren kiz 6grencilerin alan

TiirkTraktér insan Kaynaklari Direktorii Osman Ozdemir ve Kog Holding Dis iliskiler ve Kurumsal
iletisim Direktorii Oya Unli Kizil, Filizlerin Mucizesi Projesi'nin tanitim toplantisinda bir araya geldi.

desteklemek icin hayata gegirilen
‘Filizlerin Mucizeleri’ projesini egitim,
tarimsal Uretim ve istihdam olmak
tzere ug farkl konuyu sahiplenecek
sekilde tasarladiklarini acikladi. Ertem,
“Amacimiz kadin istihdaminin gelecegi
olan kizlarimiza, Uretim ve agir sanayi
alanina saglayabilecekleri katma degeri
anlatmak ve kadin gliciintin 6nemini
orneklerle gostermek” dedi. 5 ilde 58
okul ziyaret edilecegini ve yaklasik 3
bin kiz 6grenciyle bir araya gelinecegini
kaydeden Ertem, soyle devam etti:
"Bursa, Kocaeli, Sakarya, Ankara ve
Eskisehir'deki mesleki ve teknik anadolu
liselerini ziyaret edecegiz. Seminerler
verecegiz. ” Ertem, 100 &grenciye

TEV koordinasyonunda egitim bursu
vereceklerini de belirterek “Ogrenciler
TurkTraktor'de staj yapma ve istihdam
onceligine sahip olacak” dedi.

Kog Holding Dis iliskiler ve Kurumsal
iletisim Direktorii ve Tlrkiye Aile
Sagligi ve Planlamasi Vakfi (TAPV)
Yénetim Kurulu Uyesi Oya Unli Kizil,
“Mesleklerin cinsiyeti yoktur. Erkek isi,
kadin isi aynimi sadece onyargilarimizla
iliskili. Bu anlamda, kadin ve erkege
yonelik toplumsal kalip yargilar
kirmak icin ¢calismak cok onemli.
Filizlerin Mucizesi Projesi de
alisilagelmis kaliplari yikan ve bu zorlu
yolculukta kiz 6grencilere destek olan
bir mekanizmayi hayata gegiriyor” dedi.

TirkTraktor Yetenek Yonetimi ve
insan Kaynaklari Miidiirii Ceren Ertem.



B NELER OLDU?

Ford, 3D baski
ile parca iiretim
testi yapiyor

Ford, 3D baski teknolojisi ile
kisisellestirilmis, daha hafif

ve yalkit verimliligi saglayacak
otomobil parcalari iiretmek icin
harekete gecti.

Baski teknolojileri konusunda
diinyanin onci sirketlerinden
Stratasys ile is birligi yapan Ford,
biyuk olgekli otomobil pargalarinin
dretimi icin 3D baski testleri
gerceklestirmeye basladi. 3D baski
teknolojileri ile tretilen pargalarin,
yakit verimliliginin artirilmasinda da
etkili olabilecegi ongoriiliyor.

3D baski teknolojileri, yiiksek
hacimdeki Gretimler icin hentiz
yeteri kadar hizli olmasa da otomobil
parcalarinin prototipleri ve yaris
otomobillerine 6zel pargalarin
uretimi gibi duslk hacimlerde
uretilen pargalar igin ekonomik

bir ¢6zlim sunuyor. Yeni 3D

baski sistemi, Ford’'un ABD’deki

arastirma ve inovasyon merkezi
Dearborn’da yer aliyor. Ford’un
Uretim arastirmasindan sorumlu
teknik lideri Ellen Lee, “Infinite
Build teknolojisiyle otomobillerin
biyulk aksesuvar, alet ve pargalarinin
baskisini yapip, tasarim siireglerini
daha hizli yiritebilecegiz”
aciklamasini yapti.

Arcelik Garage’da girisimcilerin
hayalleri gercek olacak

Arcelilk’in Cayirova Kampiisii’'nde hayata gecirdigi ‘Garage’da 20 bin
fikirden 200 prototip olusturulmasi bekleniyor.

Kog Toplulugu’nun tiiketici elektronigi
ve beyaz esya sirketi Argelik, teknoloji
girisimcilerinin fikir asamasinda olan
projelerini daha kolay prototip haline
dontstlrmesini ve drlinlestirilmesini

saglamak icin Garage'l hizmete acti.
Fikri olan tim girisimcilere acik olan
merkezde yilda gelecek 20 bin fikirden
200 prototip olusturulmasi bekleniyor.
Merkezde ortak ¢alisma alanlari,

prototip Uretimi i¢in endUstriyel 3D
yazicilardan CNC makinelerine kadar
gerekli tim araglar girisimcilerin
kullanimina sunuluyor.

Tasarimlar hemen iiretilebiliyor
Arcelik AS Uretim ve Teknolojiden
Sorumlu Genel Middr Yardimcisi
Oguzhan Oztiirk, “Bu alani fikri

olan herkesin hayallerini kisa slirede
triine donistlrebilecegi bir ortam
yaratmak icin kurduk. Yazilimci,
tasarimci, miihendis birlikte calisiyor
ve cok kisa slirede Urlnu eline alarak
sonucu gorebiliyor” agiklamasini
yapti. Fikri olan girisimcilerin drlni
hayata gecirebilmeleri icin merkezde
dort farklh siirecten gectigini anlatan
Oztirk, sdyle devam etti: “Olgunlagan
fikirler, kesilip bicilerek fiziksel bir
hale donustdruliyor. Daha sonra
prototipleri olusturuluyor. Burada
basarili olan projeler daha sonra
Uriine donistlrilmesi icin st diizey
yoneticilerimizin katildigr ‘sunum
glini’ne katihyor.”



EKSIGI
gLUILUN

Kiitiiphaneler Haftasi
kutlu olsun.

— & |
5



B NELER OLACAK?

- 10-30 Nisan 2017

DUNYANIN EN BUYUK
LALE HALISI YAPIMI
Nisan ay1 boyunca
siirecek olan Istanbul Lale
Festivali kapsaminda
Sultanahmet'te diinyanin
en biiyiik lale halisi

yapilacak.

- 24 Nisan 2017

SANAT TARIHi
KONUSMALARI

Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi
ogretim liyesi Prof. Kemal
iskender, YKY’nin Sanat
Tarihi Konusmalari
Dizisi'nde resimler
uzerinden i¢ mekan ve
figlir diizenlemelerini

inceliyor.

- 21-30 Nisan 2017

ISTANBUL AUTOSHOW
Sektorii miisterileriyle
aynl1 ¢at1 altinda
toplayacak olan fuar, yeni
modelleri ziyaretgilerle
bulusturacak.

- 22 Nisan 2017

RAHMI KOG MUZESI
TASARIM ATOLYESI
Rahmi Ko¢ Miizesi
Tasarim Atolyesi'nde deniz
kabugu tasarimcisi Sarkis
Ohanesyan ile birlikte
desen ve renk iizerine

etkinlik diizenleniyor.

ISTANBUL N
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28 Nisan 2017

ENFLASYON VE PARA
KURULU AGIKLAMASI
Enflasyon Raporu ve Para
Politikas1 Kurulu Toplanti

Ozeti aciklanacak.

29-30 Nisan 2017

ULUSLARARASI iISTANBUL
GAY FESTIVALi
Haydarpasa Gari’'nda
gergeklesecek olan festival,
ziyaretgilerine ¢ay kiiltiirini
her yaniyla yasatacak. Farkli
ulkelerin g¢aylarini tadabilme
firsatinin yakalanabilecegi
festivalde, ¢ay cesitleri
hakkinda uzmanlarla sohbet
toplantilari da diizenlenecek.



29 Nisan 2017

KITARO KONSERI

80'li y1llarda TRT'de de
yayinlanan Ipek Yolu belgeseline
besteledigi miiziklerle Tiirkiye'de

akillarda yer eden Altin Kiire ve
Grammy o6diillii Kitaro ilk kez
Zorlu PSM'de sahne alacak.

3-4 Mayis 2017

ULUSLARARASI AR-GE
ISBIRLIKLERI ZIRVESI VE
FUARI

Kalkinma Bakanligi ile Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
tarafindan Istanbul'da
‘Uluslararasi Ar-Ge Isbirlikleri
Zirvesi ve Fuar!’ diizenlenecek.

4-5 Mayis 2017

FORUM ISTANBUL

16. Forum istanbul 2023
Konferansi'nin bu seneki ana
temas1 'Tirkiye gelecegini
yeniden tasarliyor'. Bu sene
ele alinacak bir diger 6nemli
baslik ise kisa siire 6nce
kurulan Tiirkiye Varlik Fonu
olacak.

> 5 Mayis 2017

CHE MALAMBO GOSTERISI

Is Sanat, Fransiz koreograf ve
eski bale dansgisi Gilles Brinas
tarafindan kurulan Arjantinli
dans toplulugu Che Malambo'yu
konuk ediyor.

11-14 Mayis 2017

E-GAME SHOW FUARI
Tirkiye'deki oyun sirketleri,
oyun Ureticileri, dagiticilar
ve oyun severler Ankara'da
diizenlenecek ‘E-game
Show’ Fuari'nda bulusacak.
Fuar Hacettepe Universitesi
Beytepe Kongre ve Kiiltiir

Merkezi'nde diizenlenecek.

* SIARERA. LIV SIS
2 IINYA ) |¢1‘iﬁl‘;ﬂ“|i KIIRFE AN

12490 Mayn 90 " et - bt anibul. Tarkcie
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12-14 Mayis 2017

2. DUNYA TEKNOLOJI,
INOVASYON VE
GIRISIMCILIK KONFERANSI
Ana temasi “Entelektiiel
Ekonomi ve Yenilik¢i
Girisimcilik i¢in Reformlar”
olarak belirlenen konferans,
istanbul Kongre Merkezi'nde
diizenlenecek.
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H ViZYON

100. YILIMIZA EMIN ADIMLARLA

ILER
LIYO

53'UNCUSU GERCEKLESTIRILEN KOC
HOLDING OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINDA “ONUMUZDEK]
FIRSATLARI VE TEHDITLERI ANALIZ
EDEREK ULKEMIZE VE HISSEDARLARIMIZA
YARATTIGIMIZ DECERI ARTIRMAYA
DEVAM EDECEGIZ. 100'UNCU YILIMIZA
DOGRU EMIN ADIMLARLA ILERLERKEN,;
KURUMSALLASMAYA, KURESELLESMEVE,
YENILIKCILIGE, TEKNOLOJIYE, AR-GE'VE

VE INOVASYONA VERDIGIMIZ ONEMLE
BUYUMEYE DEVAM EDECEGIZ” MESA)I
VERILDI.

18



_Kog Holding A.S.
Olagan Genel Kury| Toplantisy
30 Mart 2017

E

90'1inc1 yilini geride birakan Ko¢ Holding'in 53.
Olagan Genel Kurulu, Kog Ailesi, Ko¢ Holding iist
yonetimi ve hissedarlarin katilimiyla Nakkas-
tepe’deki Holding merkezinde gergeklesti. Genel
Kurul toplantisinda katilimcilar ile 2016 yil1 Fa-
aliyet Raporu paylasilirken, Yonetim Kurulu Ra-
poru okundu. Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi
M. Kog, Faaliyet Raporu agiklamasinda diinyada
ve Tirkiye'deki gelismelere iligkin dederlendir-
melerde bulundu. 2016 yilinda iilkeler ve bolgeler
bazinda ekonomileri iyilestirme gayretlerine rag-
men gelir dagilimi esitsizliginin farkli platform-
larda sik sik dile getirildigini vurgulayan Rahmi
M. Kog, soyle devam etti:

“Diger taraftan mezhep ve hiitkimranlik ¢atigma-
lar1 ile terdr eylemleri bir¢cok iilkede milliyetci,

ayrimcl, korumaci ve igce kapanik siyasi akimla-
rin ortaya ¢ikmasina neden oldu. Boyle bir kiire-
sel ortamda tehditlerden korunmak ve ¢ikabile-
cek bazi firsatlari kagirmamak igin oncelikle i¢
sorunlarimizi ¢ézmemiz gerekiyor.”

RAHMI M. KOC:

“HER ZAMAN ULKEMIiZiN DUNYANIN

ONDE GELEN EKONOMILERINDEN

OLACAGINA iINANDIK”

Herkesi iizen ve yoran toplumsal kutuplasmanin,
derinlesen goriis ayriliklarinin, gecikmeden gi-
derilmesi gerektigine vurgu yapan Rahmi M. Kog,
“Cumhuriyet, demokrasi, laiklik ve ¢agdaslik gibi
yillardir iilkemizin sayginligini artiran ve mille-
timizi bir arada tutan ilke ve degerlerin 6n plana

19



H ViZYON

cikarilarak, rasyonel ekonomik ve sosyal politi-
kalarin uygulanmasinin yaninda yapisal reform-
larin yapilmasi elzemdir” agiklamasini yapti. Kog
Toplulugu olarak her zaman; iilkemizin sahip ol-
dudu giigli demografik altyapi, dinamik ve giri-
simci is diinyasi, egitimli ve dzverili isgiicli ve
de cazip cografi konum sayesinde diinyanin 6n-
de gelen ekonomilerinden biri olacagina inandik-
larini agiklayan Rahmi M. Kog, soyle devam etti:
“Bu 6zelliklerin yarattig: yiiksek potansiyele olan
inancimizla tim belirsizliklere karsin son 5 yil-
dir hiz kesmeden devam ettigimiz yatirimlarimiz
sayesinde, bu zorlu donemlerden alnimizin akiy-
la ¢ikmayi basardik. Bundan sonra da oniimiizde-
ki firsatlari ve tehditleri analiz ederek, iilkemize
ve hissedarlarimiza yarattigimiz degeri artirma-
ya devam edecegiz.”

OMER M. KOC:

“ELDE ETTiGIMiZ BASARILAR, 90 YILDIR
iSTIKRARLA TEMSIL ETTiGiMiZ DEGERLERDIR”
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog,
Faaliyet Raporu agiklamasinda 2016 yilinin Kog Top-
lulugu agisindan farkli bir anlam ve onemi oldugu-
nu hatirlatirken, “Yilin hemen basinda sevgili aga-
beyim Mustafa Kog'u hi¢ beklenmedik bir sekilde
kaybetmenin derin acisini ve sokunu yasadik. Bu ve-
sileyle, kendisini sevgi, 6zlem ve rahmetle bir defa
daha aniyorum” dedi. 2016'nin hem diinya hem de iil-
ke olarak tarihsel 6nemde geligsmelerle karsilasilan
bir y1l olduguna da dikkat geken Omer M. Kog, “Ul-
kemizde yiireklerimizi yakan hain terdr saldirilari-
na ilave olarak, siyasi tarihimize kara bir leke olarak
gecgen bir darbe girisimi atlattik. 15 Temmuz'da yasa-
digimiz act tecriibeleri bir daha yasamamak i¢in ak-
lin1 ve vicdanini baskasina ipotek etmeyen, Ulu On-
der Mustafa Kemal Atatiirk’iin deyimiyle ‘Fikri Hiir,

GLOBAL iS DUNYASI DA ONEMLI
BiR DEGISIM GECIRIYOR.
ALISTIGIMIZ REKABET KURALLARI
FARKLILASIYOR.

Vicdani Hiir Nesiller’ yetistirmek hepimizin boynu-
nun borcudur” dedi.

Omer M. Kog, 2016 yilinin ayni zamanda Kog Toplulu-
gu'nun kurulusunun 90'1nc1 yili olmasi agisindan da
0zel bir y1l oldugunu vurgularken soyle devam etti:

2016 YILINDA KOC TOPLULUGU % 6
VE KOC HOLDING

¢ Kog Toplulugu kombine

20

% 20

! Borsa istanbul'daislem

: goren tiim sirketlerin piyasa
: degeri icerisinde Toplulugun
: halka agik sirketlerinin pay:

' % 6,4

Bir 6nceki yila oranla Kog
:+ Toplulugu istihdam artisi

: 1,3 milyar TL

¢ 2016 yilinda yapilan yaklasik
: Ar-Ge harcamasi

: % 21

¢ Kog Holding’in konsolide
: toplam varliklarindaki artis

: $15,6 milyar

: Topluluk sirketlerinin
: kombine yurt dis
+ gelirlerinin toplam tutari

: 34,995 Milyon TL

: Kog Holding’in 2016 yilsonu
* jtibariyla piyasa degeri

: cirosunun Tiirkiye
¢ GSYH’sinaorani

: 6,2 milyar TL

Topluluk genelinde kombine
: bazda gerceklesen yatinm
: harcamasi

: % 83,6

: Kocg Holding’in halka agik
: olan kismindaki yabanci
: payi

: 740

: 2016 yilinda yapilan
: patent ve faydali model
: basvurusu toplam




“Her bir an1 emekle, azimle, heyecanla dolu gegen
bu 90 yil; Kog ailesi, ¢aliganlari, bayileri ve is or-
taklarinin birlikte olusturduklar: biiyiik bir basa-
11 tablosudur. Bu tablo ticari bir basarinin dtesin-
de; tilkesine bagliligin, insanina, dederlerine sahip
cikmanin ve ¢ok ¢alismanin 6rnek bir yansima-
sidir. Elde ettigimiz basarilar, sadece yarattigi-
miz sirketler veya uriinler degil; 90 yildir istikrar-
la temsil ettigimiz degerlerdir. Her tiirli kosulda,
karsilastigimiz her zorlukta bizi dimdik ayakta tu-
tan gii¢; kurumsalliga oncelik veren kokli kiiltiirii-
miiz ile etik ig ilkelerine ve evrensel degerlere olan
inancimizdir.”

Ko¢ Toplulugu'nu lider kilan en 6nemli 6zelliklerin
uzun vadeli bakis acisy, iilke i¢in ¢alismaya ve pay-
daslarla birlikte ortak fayda yaratmaya verilen 6nem
ve en iyi olma tutkusunun her kosulda muhafaza
edilmesi oldugunu belirten Omer M. Kog, “Yillardir
gururla tagidigimiz bu bayrak, ilkemiz i¢in yaratti-
gimiz en bilyiik degerdir” dedi.

“YENILIK VE GNCULUK KOC

TOPLULUGU’NUN EN KOKLU GELENEGIDIR”

Global is diinyasinin énemli bir degisim gegirdigi-
ni ifade eden Omer M. Kog, alisilan rekabet kural-
larinin da farklilastigini acikladi. “Yeni teknolo-
jik doniisiim, yiiz yildir alisageldigimiz ekonomik
diizenin ve temel iiretim felsefesinin kokten de-
gismesine zemin hazirliyor” diyen Omer M. Kog,
bu degisimde dogru konumlanan ve teknolojik un-
surlar: etkin kullanan sirketlerin giiglerini artira-
cagini kaydetti. Oniimiizdeki dénemde rekabetin
cok cetin olacag: alanlardan birinin yetkinlik sa-
hibi, nitelikli insan kaynad: olacagini vurgulaya-
rak soyle devam etti: “Teknoloji ve insan kaynagi
glicini, kendi kapasiteleri ve yetkinlikleri ¢ercge-
vesinde dogru konumlandirabilen kurumlar yakin
gelecekte dnemli rol sahibi olacaklar. Bu kapsam-
da biz de Ko¢ Toplulugu olarak, ge¢gmiste oldugu gi-
bi gelecekte de oncii rolimiizii devam ettirebilmek
icin ¢aga damgasini vuran kavramlari ¢ok yakin-
dan takip edip, sahip ¢ikiyoruz. Yenilik ve onciilik
Ko¢ Toplulugu'nun en kokli gelenegidir. 100'iincii
yilimiza dogru emin adimlarla ilerlerken; kurum-
sallasmaya, kiiresellegsmeye, yenilike¢ilige, tekno-
lojiye, Ar-Ge'ye ve inovasyona verdigimiz onemle
biylimeye devam ediyoruz. Belirsizliklerin ve ¢al-
kantilarin arttigi 2016 yilinda da, Topluluk olarak
kararlilikla ve cesaretle yeni yatirimlar yapmaya,
istikrarli biiylimeye devam ettik” dedi.

LEVENT CAKIROGLU:

“ANA SORUMLULUGUMUZ, TOPLULUGUMUZU
GELECEK KUSAKLARA HAZIRLAMAK”

Kog¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu da, Faaliyet Ra-
poru'nda yer alan agiklamasinda 2016'da Topluluk sir-
ketlerinin kendi alanlarindaki iistiin basarilarin siir-
diirdigiine ve Kog¢ Holding portfoyiiniin karl, risklere
dayanikli ve istikrarli bir sekilde biiylidiigiine dikkat
cekerek, su agiklamay: yapti:

“Diinya, gelecedimizi gekillendirecek birgok politik,
ekonomik, teknolojik ve toplumsal gelismeye sahne
oluyor. Bu biiyiik doniisim ve belirsizlik i¢cinde, Kog
Toplulugu olarak degisime &nciiliikk etme felsefemizi
koruyor; 90 y1l1 agkin siiredir basariyla yaptigimiz gibi,
zamanin ruhunu okuyarak, hizla, cesaretle ve kararli-
likla ilerlemeye devam ediyoruz. Ana sorumlulugumu-
zu, Toplulugumuzu sadece oniimiizdeki 5 ya da 10 yila
dedil, gelecek kusaklara hazirlamak olarak goriiyoruz.”

OZEL SEKTOR AR-GE HARCAMASININ YUZDE

12'SiNi GERCEKLESTIRDIK

2016 yilinda Kog Holding'in, Borsa Istanbul'daki en de-
gerli sirket konumuna yiikseldigini, holdingin halka
acik kismindaki yabanci payindaki artisin devam ede-
rek yiizde 83,6'va ¢iktigini kaydeden Cakiroglu, “Kog
Holding net aktif dederine gore sadece yiizde 3'liik bir
iskonto ile iglem gdrme basarisini elde etti. Piyasada-
ki zorlu kosullara karsin, oldukga cazip kosullarla 7 yil-
lik bir Eurobond ihraci gergeklestirdik. Yasanan tiim
olumsuzluklara ragmen, kredi derecelendirme kuru-
luslar1 S&P ve Moody's tarafindan verilen ‘yatirim ya-
pilabilir’ seviyedeki kredi notumuzu koruduk. Son 10
yilda yaklasik 7 milyar TLlik Ar-Ge harcamasi gergek-
lestirdik. Ulkemizde 6zel sektér Ar-Ge harcamasinin
yaklasik yiizde 12'sini gergeklestirdik. En ¢ok patent
bagvurusu yapan topluluk olduk. Avrupa Komisyo-
nu'nun Ar-Ge harcamalarinin biiyiikliigiine gore olus-
turdugu "Diinyanin en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan
2500 sirketinin 2016 listesinde, Ko¢ Holding ile birlik-
te 3 Kog Toplulugu sirketi yer ald1” agiklamasini yapti.
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BELIRLEMEK AMACIYLA HAZIRLADIGI RAPOR, 2030'A UZANAN BiR BAKISLA

GELECEGIN RESMINI CiZiYOR.

Ko¢ Toplulugu siirdiiriilebilirlik c¢alismalarinin
cerceve yaklasimini olusturan Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'nin farkli sek-
torlere olan yansimalarini ve is siiregleriyle olan
iligkisini ortaya koymak amaciyla “The Sustainab-
le Development Goals and Their Implications on
Business” raporu hazirlandi. Rapor, finans, enerji,
otomotiv ve dayanikl tiiketim sektorleri i¢in 6nce-
likle kiiresel trendleri ortaya koyarken, bu trendleri
verilerle destekliyor. Ayrica yine her bir sektor i¢in

Raporun is pratiklerine yansimasina katki saglamak amaciyla,
1 Mart tarihinde Kog Siirdirilebilirlik Toplulugu’na yonelik
Tasarim Odakli Dustince Atolyesi gerceklestirildi.

Kiiresel Hedeflere bagli kisa vadeli (3 yila kadar) ve
uzun vadeli (2030 ve 6tesi) firsatlari ve ig diinyasina
yansimalarini aktarirken sektor igerisinden farkl
orneklerle destekliyor. Raporda, belirtilen tim fir-
satlarin hangi Strdiriilebilir Kalkinma Hedefi'yle
iligkili oldugunun alt1 ¢iziliyor.

Hazirlanan Raporun is pratiklerine yansimasi ve
Kiiresel Hedefler ve is diinyasi arasindaki iligkiyi
giclendirmek amaciyla 1 Mart tarihinde Kog Toplu-
lugu Siirdiiriilebilirlik Ekiplerine yonelik Tasarim
Odakl1 Diisiince Atdlyesi gerceklestirildi. Kiiresel
Hedefler gergevesinde farkli sektorlerde yasana-
cak degisimin tartisildigi Atdlye'ye insan kaynak-
lari, gevre, kurumsal iletisim, satin alma, yatirimeci
iligkileri gibi farkli uzmanliklardan ekiplerin yani
sira inovasyon ve dijital doniisiim alaninda ¢alisan
temsilciler de katildi.

ARTAN ENERJi TALEBi SEKTORU
SEKILLENDIRiIYOR

Eneriji kullanimina bagli emisyonlarin 2030'a dog-
ru zirveye ulasacag: tahmin ediliyor. Ayni zaman-
da, niifus artis1 ve orta gelir sinifinin 2 milyardan
5 milyara yaklagsmasi bekleniyor. Kiiresel enerji
talebinin ise 2040'a kadar yiizde 25 artacagi 6ngo-



riiliiyor? Paris Anlasmast'yla birlikte iklim degi-
sikligi ile ilgili dizenlemeler, enerji sektoriinde
oyunun kurallarini yeniden yaziyor.
Uluslararasit Enerji Ajansinin verilerine dedi-
nen rapor, insan kaynakli sera gazi emisyonla-
rinin yizde 68'inin enerji kullanimindan kay-
naklandigini ve enerji sektoriinde yenilenebilir
enerji ve enerji depolama sistemlerinin artan
Oneminin altini ¢iziyor. Benzer sekilde, yenile-
nebilir enerjinin 2014'teki yiizde 23'liik payinin
2030'da yiizde 45 seviyelerine gelebilecedi, ener-
ji depolama pazarinin da 2040'ta 250 milyar do-
larlik biiyiikliige ulasacadi belirtiliyor®. Enerji
sektoriinde ise Siirdiriilebilir Kalkinma Hedef-
leri'ne ulasilmasi konusunda 6ne ¢ikan konula-
rin diisiik karbonlu enerji kaynaklarina doniisii-
miin desteklenmesi, mevcut iiretimin etkisinin
azaltilmasi ile enerji sistemlerinde inovasyona
odaklanilmasi ve bu anlamda isbirlikleri kurul-
masi1 oldugu ifade ediliyor.

TEKNOLOJi, FINANSTA YENi FIRSATLAR
YARATIYOR

Finans sektériinde kurumlarin itibar1 finans-
man sagladiklari projelerin ¢cevresel ve sosyal et-
kileriyle dogrudan iligkilendiriliyor. Dolayisiyla,
proje finansman kriterlerine Siirdiiriilebilir Kal-
kinma Hedefleri'nin entegrasyonu ve gevresel
ve sosyal riskleri bertaraf edecek yeni finans-
man mekanizmalarinin olusturulmasi 6n plana
¢ikan konular arasinda.

Finans sektorii agisindan 6n plana c¢ikan bir di-
ger konu ise finansal hizmetlere erisimin kisith
olmasi. Son 4 yilda bankalarda mevduat hesa-
b1 olanlarin sayisi yiizde 20 artmasina ragmen
yaklagik 2.5 milyar kisi finansal hizmetlere eri-
sim saglayamiyor’. Ayrica yaslanan niifusun,
emeklilik ve saglik sigortasi sistemlerinin ma-
liyetini artiracag: diisiiniiliiyor.

Kiiresel trendler ve Siirdiirulebilir Kalkinma
Hedefleri 1s1§inda, yeni teknolojilerin finans
sektorli agisindan ¢ok belirgin firsatlar yarata-
ca@1 belirtilen raporda, veri giivenligi, inovatif
yeni iiriin ve hizmetlere yatirim yapilmasinin
onemli olacag: belirtiliyor. Sektore dair kisa va-
deli firsatlar ise gdyle siralaniyor: “Finansal hiz-
metleri yayginlastirmak; dezavantajli kesimlere
finansal okur-yazarlik egitimi vermek; girisimci
finansmanini1 yayginlagtirmak; siirdiiriilebilir
projelere finansman saglamak; tiim is siiregleri-

SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI GELECEGE ISIK TUTUYOR

SURDURULEBILIR KALKINMA

HEDEFLERi DUNYAMIZI SEKILLENDIREN
MEGATRENDLERI BiR BUTUN OLARAK ELE
ALIYOR

Kiiresel Hedefler olarak da adlandirilan
Surdirdlebilir Kalkinma Hedefleri, iklim
degisikligiyle miicadeleden yoksullugun
azaltilmasina, inovasyondan toplumsal
cinsiyet esitligine kadar birgok etki
alaninda diinyanin 2030 yilinda ulasmak
istedigi noktay! tanimlayan bir cerceve
ciziyor. Bu anlamda, hazirlanan Rapor,
farkh Kiiresel Hedeflerin bir arada ele
alarak sektorlere yansimalarini biitiincil
bir sekilde ortaya koymayi amacliyor.
Rapor, surdirulebilirlik alaninda 20 yila
yakin siredir calismalar yapan Dave
Knight tarafindan hazirlandi. Kiiresel
Hedeflerin 17 Hedef ve 169 alt hedeften
olustugunu belirten Knight, "Elbette bu
hedeflerin tamamina ulasilmasi oldukga
zor. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde
kat edilmesi gereken yol cok daha

uzun. Oteyandan, BM Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi, Diinya Siirdiiriilebilir is
Konseyi, GRI (Global Reporting Initiative)
gibi kurumlar, siirdirilebilirlik icin
onemli paydaslarla isbirligi yaparak bu
yaklasima uygun olmayi gelecege hazir
olma gostergesi olarak kabul ediyorlar.
Bu yaklasimiyla Kiiresel Hedefler, bu
eksendeki ¢cabalari bir araya getiren bir
cerceve olusturuyor" dedi. Strdirilebilir
Kalkinma Hedefleri'nin diinyamizi
sekillendiren megatrendleri yansittigini
vurgulayan Knight séyle devam etti:
"inovasyon yolunda siirdiiriilebilirligi
itici giic olarak kullanan sirketler
firsatlari daha etkin degerlendirecek.
Bunun yaninda topluma da daha fazla
katki saglayacak. iste bu nedenle
hazirladigimiz raporda sektorlere
kisa ve uzun vadeli strateji
onerileriyle gelecege 151k
tutmaya calistik."

RAHMIM.KDC
MUZESI
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ni iklim degisikligi odaginda gozden gegirmek; ino-
vasyona yatirim yapmak; uzun vadeli Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri'ne paralel krediler olusturmak;
ve yatirim stratejisini siirdiiriilebilirlikle paralel
hale getirmek.”

DAYANIKLI TOKETIMDE VERIMLILIK POTANSIVELI
Enerji tiketiminin igte biri hanelerde tiiketiliyor.
Sehirlesme ile 2030'a kadar 1.5 milyardan fazla in-
sanin enerji tiikketimini artiracak gelir seviyesine
yiikselmesi bekleniyor. Su sikintisi diinya genelinde
2 milyardan fazla kisiyi etkiliyor. Halen yaklasik 663
milyon kisi gol ve derelerden yiizey suyu kullaniyor®.
iklim degisikligi ve temiz suya erisim konusunda
yasanan sikintilar, dayanikl tiiketim sektorii igin
enerji ve su verimliligi ile ilgili atilacak adimlar1 6ne
cikartiyor. Raporda dayanikl tiiketim sektoriiniin
bu alanda biiyiik bir potansiyele sahip oldujuna dik-
kat ¢cekiliyor. Sektore dair kisa vadeli firsatlar baslig:
altinda diigiik karbon teknolojilerinin desteklenme-
sinin 6neminin alt1 giziliyor.

Sektdre iligkin belirtilen diger hedefler ise Kkiire-
sel Hedefleri tiim deger zincirine yayilmasy; iklim
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degisikliginin etkilerini azaltan iiriin ve hizmetler
geligtirilmesi; su, kanalizasyon ve enerji konusun-
da inovatif ¢oziimler iiretilmesi; iiriinden ¢ok hiz-
metlere odaklanilmasi; siirdiiriilebilirligin tiim is
stratejilerine entegrasyonunun saglanmasi olarak
0zetlenebilir.

OTOMOTIVDE YENi OYUNCULARLA iSBIRLIGi

ON PLANA CIKIYOR

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'ne paralel ola-
rak iklim degisikligi ve hizli sehirlesme otomotiv
sektorinin Oonemli trendleri olarak one c¢ikiyor.
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ve KPMG'nin® or-
tak galismasina gore her yil dinyada 3 milyondan
fazla kisinin hava kirliliginden 6lmesi ve hava
kirliligine bagli saglik sorunlari bazi ilkelerde
GSMH'nin yiizde 5'ine ulasan maliyetler getiriyor.
Ote yandan, niifus artisi ile diinyadaki otomobil fi-
losunun 2050'ye kadar 3 kat, kamyon sayisinin ise
2 kat artacagina dikkat c¢ekiliyor. Bu artisin yiiz-
de 80'inin ise geligsmekte olan iilkelerde olacagi
belirtiliyor. Bu trendler 1s1ginda diisiik emisyon-
lu araglarin 6n plana ¢ikacagl, otonom araglarin
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yikselecedi ve paylasim ekonomisi gibi yeni iiriin
ve hizmetlerin hizla yayginlasacagi belirtiliyor.
Otomotiv sektdriine iligkin firsatlar ise sdyle 6zet-
lenebilir: Yolcu ve toplumun sagligina ve giivenli-
gine odaklanilmasi; tim deder zincirinde sirdi-
riilebilirlik anlayisini yayginlastirilmasi; ener;ji
ve mobilite sistemlerinde inovasyon yatirim ya-
pilmasi; mobiliteye bir hizmet olarak odaklanil-
mas1 ve siirdiiriilebilirligin is stratejilerine enteg-
rasyonunun saglanmasi.

"Exxon Mobil, 2016. The outlook for energy: a view to 2040. http://cdn.
exxonmobil.com/~/media/global/files/outlook-for-energy/2016/2016-outlook-
for-energy.pdf

2UNGC & KPMG report on opportunities in the Energy, Natural Resources and
Chemicals sectors available from ‘https://www.unglobalcompact.org/docs/
issues_doc/development/SDG-industry-matrix-enrc.pdf

3|IEA, 2016. CO2 emissions from fuel combustion highlights 2016.
https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/
CO2EmissionsfromFuelCombustion_Highlights_2016.pdf

4UN, The Sustainable Development Goals Report, 2016

Shttp://unstats.un.org/sdgs/report/2016/The%20Sustainable%20
Development%20Goals%20Report%202016.pdf

fUNGC & KPMG report on opportunities in the Energy, Natural Resources and
Chemicals sectors available from ‘https://www.unglobalcompact.org/docs/
issues_doc/development/SDG-industry-matrix-enrc.pdf

TUM SEKTORLERDE ORTAK OLAN
TRENDLER

YETENEK YONETIMI

Raporda 6zellikle STEM (Fen, teknolaji,
miihendislik ve matematik) alaninda bilgi ve
yeteneklerin gelistirilmesinin strdirilebilir
kalkinmanin desteklenmesi acisindan

cok énemli oldugunun alti giziliyor. Bu
kapsamda, egitim kurumlariyla isbirlikleri
gelistirilmesi dn plana cikiyor. Yetenek
yonetimi, egitim, toplumsal cinsiyet esitligi,
insana yakisir is ve ekonomik biyiime,
inovasyon ve isbirlikleri gelistirilmesi gibi
bircok Sirdirilebilir Kalkinma Hedefi'yle
dogrudan iliskili.

HESAP VEREBILIRLiK VE SEFFAFLIK

Rapor, is siireclerinde cevresel ve sosyal
etkileri dikkate almanin ve etkiyi seffaf bir
sekilde paylasmanin énemini vurguluyor.
is siireclerinin etkilerinin miisteri ve
yatinmcilar nezdinde artan bir 6nem
kazandigi gliniimuzde, hesap verebilirlik,
seffaflik ve bunun diizenli olarak
raporlanmasi tiim sektérler icin 6n plana
¢tkan konular arasinda. Bu anlamda, hesap
verebilirlik ve seffaflik Kiiresel Hedeflerin
tamamiyla dogrudan iliskili ortak bir konu
olarak ortaya cikiyor.

ESITLIKCi iS ORTAMI

Raporda tiim sirket politikalarinin

ve uygulamalarinin ayrimciliga karsi
oldugunun garanti altina alinmasi ve
bunailiskin olarak esitlikgi anlayisin
yayginlagmasi ve tiim is siireclerine entegre
edilmesinin alti ¢iziliyor. Bu anlamda,
Kiiresel Hedeflerden biri olan esitsizliklerin
azaltilmasini desteklemek amaciyla
cinsiyet, yas, irk, etnik kimlik ve engellilik
kaynakl ayrimciligin ortadan kaldirilmasi
icin is diinyasina énemli bir rol diistiigi
vurgulaniyor.

SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI GELECEGE ISIK TUTUYOR
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DUNYA
TICARETINDE
KORUMACILIK =
SINYALLERI =

BADEN BADEN KENTINDE YAPILAN
G-20 ZIRVESI TARIHE GECECEK BIR
GELISMEYE TANIK OLDU. ABD'NIN
ITIRAZLARI ILE BILDIRGE METNINDEN
“KORUMACILIGIN TUM BICIMLERINE
KARSI KOYACAGIZ” COMLESI CIKARILDI.
YERINE “TICARETIN EKONOMILERIMIZE
KATKISININ GUCLENDIRILMESI iCIN
CALISIYORUZ” CUMLESI BILDIRGE
METNINE GIRDI. BU TARIHi GELISME
GLOBAL EKONOMIiK DUZENDE DE
TRUMP DONEMININ BASLADIGININ
ILANI OLDU.
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G20 GERMANY 2017

BADEN-BADEN

Mart ayinda Almanyanin Baden Baden kentinde
yapilan G-20 maliye bakanlar1 ve merkez bankasi
baskanlar: toplantisi, G-20 tarihine gegecek bir ge-
lismeye sahne oldu. 2008 global krizi sonrasinda ya-
pilan biitiin bakanlar toplantilari ve liderler zirvele-
rinin bildirgelerinde yer alagelmis ve bildirgelerin
ayrilmaz pargasi olan bir ifade degisti. Degisen ifa-
de diinya ticaretinde korumaciliga karsi tutuma ilis-
kin ctimleydi. Bir 6nceki G-20 donem baskani olan
Cin'in ev sahipliginde yapilan maliye bakanlari ve
merkez bankasi baskanlar: toplantisinin bildirge-
sinde bu konu soyle yer almisti: “Korumaciligin tim

bigcimlerine karsi koyacagiz.” 17-18 Mart'ta yapilan
Baden Baden toplantisinin bildirgesinde korumaci-
lida karsi ‘'savag’ diliyle ifade edilmis bu ciimle ¢ikty;
yerine “Ticaretin ekonomilerimize katkisinin giig-
lendirilmesi i¢in ¢alisiyoruz” ciimlesi geldi.

CABALAR SONUC VERMEDI

Pek de 6zel bir anlami olmayan bu genel-gecer ciim-
le bildirgeye aslinda c¢aresizlikten girmisti. Ginki
ABD ile kalan 19 {iye arasindaki anlasmazlikta bir
uzlasma saglanamamisti. G-20'nin diinya ekonomi-
sine ve politikasina yén verme misyonunu tasima-
sina karsin, zorlayici olma, yaptirim uygulama gi-
bi bir statiisii de yok. Daha ¢ok bir goriis alisverisi,
koordinasyon ve isbirligi temelinde bir yapilanma.
Buna paralel olarak G-20'de kararlar oybirligi ile ali-
n1yor. Bir konuya tek bir iilke bile karsi ¢ikiyorsa, o
konuda karar da ¢gikmiyor. Baden Baden toplantisin-
da da boyle oldu. ABD, iistelik bu cliimlenin yer aldig:
onceki bildirgelerde imzas1 olmasina ragmen, din-
ya ticaretinde korumaciliga karsi ¢ikan bu ciimleye,
tek basina itiraz etti ve climlenin bildirgeye bir da-
ha girmesini engelledi. Karsi tarafta Cin, Hindistan,



Japonya, Avrupa Birligi, Almanya, Fransa, Brezilya
basta olmak iizere diger iilkelerin bakanlarinin ¢a-
balar1 ve ev sahibi Almanya’nin orta yolu bulmak
icin farkli oneriler gelistirme ugraslari sonug ver-
medi.

GONULSUZ iMZALANDI

ABD, dis ticaretin ‘adil’ olmasi gerektigine iligkin bir
cliimleyi bildirgeye sokarak, ‘ticarette adalet’ gerek-
cesiyle gesitli ticari misilleme ve korumaci 6nlemler
alinmasinil mazur goren bir yaklasim i¢in ¢aligiyor-
du. Sonunda ABD harig 19 iyenin goniilsiiz imzala-
dig1 “Ticaretin ekonomilerimize katkisinin giiglen-
dirilmesi i¢in g¢alisiyoruz” ciimlesi bildirge metnine
girdi. ABD tek basina diger 19 iiyeye karsi galip gel-
meyi basardi. ABD bildirge metninden “Korumacili-
gin tim bigimlerine karsi koyacagiz” climlesini ¢i-
kartti.

EKONOMIiK DUZENDE TRUMP DONEMI

Bu bir climlelik degisiklik, global ekonomik diizen-
de de Trump doneminin basladiginin ilani olarak
yorumlandi. Trump, se¢cim kampanyasinda mevcut
dis ticaret sistemi ve anlasmalarinin ABD'nin aley-
hine isledigini, ABD'nin haksizliga ugradigini sa-
vunmustu. Trump, ithal mallarin ABD pazarina gir-
mesinin ABD'de igletmelerin zarar etmesine ve ABD
vatandaslarinin islerini kaybetmelerine sebep oldu-
Junu soyleyerek oy toplamisti. Trump’in bu sodzleri-
nin, se¢im kazanmak i¢in ortaya konmus bir propa-
ganda araci olmaktan ibaret olmadigi igbasina gelir
gelmez anlasildi. Trump'in ilk isi, Obama donemin-
de ABD'nin onciilik ettigi Trans-Pasifik Ortaklig:

KORUMACI UYGULAMA SAYISINDA ARTIS

Ozellikle global kriz sonrasi dénemde iilkelerin
ticarette korumaci énlemlere basvurma egilimi
giiclendi. isin ilginc yani, resmi bildirgelerinde
korumaciliga karsi ¢ikilmasi ¢agrilari yapan G-20
ulkelerinin, tim diinyada devreye giren korumaci
onlem uygulamalari icinde hatiri sayilir bir yer
kaplamalari.

Diinya dlkelerinin uygulamaya soktugu telafi edici
onlemler hari¢ dogrudan ticari kisitlama iceren
korumaci 6nlemlerin aylik ortalamasi 2015'te 20'ye
ulasti. 2016’da bu sayi ayda ortalama 15 dolayina
indi. Bu global kriz 6ncesi diizeye yakin bir rakam.

DUNYA TiCARETINDE KORUMACILIK SINYALLERI

goriismelerinden ¢ekilmek oldu. Ardindan da Kana-
da ve Meksika ile olan Kuzey Amerika Serbest Tica-
ret Anlasmasi’nin (NAFTA) gozden gegirilmesi igin
calisma baslatti.

Trump, ABD'nin dahil oldugu tiim ¢ok tarafl ticaret
anlasmalarina karsi bir politik durus sergiliyor. Bu
anlagmalarin ABD'nin aleyhine c¢aligtigini ve ‘adil’
olmadigini savunuyor. Pasifik Okyanusu'nun iki ya-
kasindaki iilkeler arasindaki serbest ticaret ve ya-
tinm anlasmasi girisiminden gekiliyor. Oysa bu gi-
risim, ABD'nin global dengelerde en biiyiik rakibi
haline gelen Cin'e karsi bizzat ABD onciiliigiinde ge-
ligtirilmig bir girisimdi. Ayni sekilde Avrupa Birligi
ile serbest ticaret anlagmalari da Trump'in giinde-
minde yer aliyor. Trump, ¢ok tarafli ticaret anlagma-
larina karsi ¢ikiyor ve ABD'nin ¢ikarlarinin tek tek
ulkelerle yapilacak ikili ticaret anlagmalariyla koru-
nacagini diisiiniyor.

Trump yoOnetiminden yapilan agiklamalarda Diin-
ya Ticaret Orgiitii'niin (WTO) kararlarinin da ABD'yi
baglamayacag: dile getirildi. Giimriik Tarifeleri ve

Bu olumlu gelismeye karsin, yirirlikten kaldirilan
korumaci 6nlem sayisinin, yeni baslatilan korumaci
onlem sayisindan daha az olmasi nedeniyle,
uygulamadaki toplam korumaci 6nlem sayisinda
artis devam etti. WTO'nun tespitlerine gére Ekim
2015-Ekim 2016 arasinda diinyada 182 yeni kisitlayici
ticaret 6nlemi devreye girdi. Bu rakama telafi edici
koruma énlemleri dahil degil.

Ancak kriz sonrasi dénemde devreye giren telafi
edici ve kisitlayici toplam korumaci 6nlem sayisi
Ekim 2016 itibariyla 2978’e ulasti. Buna karsin
yurirlikten kaldirilanlarin sayisi 740’ta kaldi.
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Aylik ortalama ticaret kisitlayici korumaci énlem sayisi

Ticaret Genel Anlagsmasinin (GATT) devami olan
Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) ikinci Diinya Savasi
sonrasinda kurulan diinya diizeninin temel tasla-
rindan birisi. WTO diinyada serbest ticaret diizeni-
nin etkinligi icin ticarette kurallarin gelistirilmesi
ve bu kurallarin ¢ok sayida ilkenin imzaladid: ortak
anlagmalar haline getirilmesi i¢in ¢alisiyor. WTO
ayni zamanda iilkeler arasinda ortaya gikan ticaret
anlasmazliklarinin, WTO anlagma ve kurallar: cer-
cevesinde goriismelerle ¢oziillmesi roliini de istle-
niyor. Global ticaretin anayasasi haline gelen WTO
sistemi, uluslararasi ticarette ¢ok taraflilia, tim
taraflarin benimsedigi ortak kurallara ve koruma-
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2016, KRiZ SONRASININ EN KOTU VILI

Diinya Ticaret Orgiitii'niin (WTQ) yaptigi

son tahminlere gore 2016'da diinya ticaret
hacmindeki artis yiizde 1.7'de kalacak. WTO’nun
bu tahmini gerceklesirse, 2008 global krizinden
bu yana ticaret hacminin en az arttigi yil 2016
olacak.

WTO, daha énce yaptig1 tahminlerde 2016'da
diinya ticaret hacmindeki artisin yiizde 2.8'i
bulacagi tahminini yapmisti. Ancak yiln ilk iki
ceyregindeki kotd giris, WTO’nun ticaret hacmi
artis tahminini ciddi dlctide diistirmesine yol acti.
Ancak WTO’nun 6ncii gostergelerle olusturdugu
ticaret endeksi yilin son ceyreginde diinya
ticaretinde bir canlanma olduguna isaret ediyor.
WTO, 2017'de diinya ticaret hacmindeki artisin
yiizde 1.9 ile yiizde 3.1 gibi genis bir aralikta
olabilecegini tahmin ediyor.

c1uygulamalara karsi caydiriciliga dayanan bir sis-
tem. Trump'in politikalari ise ¢ok tarafliligi ve diinya
capinda ortaklasmis kurallar: degil ikili anlagmala-
11 esas aliyor. ABD'nin ticaret politikalarindaki bu
degdisim, diinya ticaret sisteminde yeni bir ddnemin
baslangici olarak yorumlaniyor.




“Cocugum
huyuytnce hana
anne diyebilsin
yeter...”

Otizmli gocuk annesi Feriha Birdal

Feriha Hanim gibi annelerin hayalleri, birgok cocuk igin kilgik
ama otizmli gocuklar igin biyik hayaller.
Fakat erken tani ve egitimle ulagilamayacak hayaller degil.

Destek verseniz yeter.

TOHUM
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TOHUM

TilRKIYE

0TiZM

ERKEN TAMI VE EGiTiM

VAKFI

5 29 01; BAGISLAYIN

SMS ATIN

www fohumotizm org.tr - 0 212 244 7500

Tibm operablelerin fatwral hatlan igin gecerlidir, 3M5 bagina Tirk Telekom 2 3M3, Yodafona 1 SM3
bedeli ayrca icretlendinmekte, Turkcell deretlendirmemeitedic.




B YAKIN PLAN

VATANI
KORUMAK
COCUKLARI

KORUMAKI.A
BASLAR

UZUN ARASTIRMALAR SONUCUNDA

GUN YUZUNE CIKARILAN BELGE VE
FOTOGRAFLAR, 23 NiSAN ULUSAL
EGEMENLIK VE COCUK BAYRAMI'NIN
ONEMINI BiR KEZ DAHA ORTAYA KOYUYOR...

B SEVGiSAVARBASARAN

Y1l 1921... Cikarilan bir kanunla “Hakimiyet-i Milli-
ye Bayram1i” ilan edilir. By, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
ilk milli bayramidir. 1922'de Ankara'daki 23 Nisan
kutlamalarina g¢ocuklarin da katilmasi ile cosku
katlanir.. Beraberinde giiniimiizde GCocuk Esirge-
me Kurumu olarak anilan Himaye-i Etfal Cemiye-
ti yoneticileri Atatiirk’'in de destegdi ile 23 Nisan'da
balo tertip eder.. Gaye kimsesiz ¢ocuklar i¢in yar-
dim toplamaktir. 1925 yilinda ayni zamanda ‘gcocuk
gliini’ olarak da kutlanmaya baslayan “Hakimiyet-i
Milliye Bayrami”, 1926'da yeni bir kimlik kazanir ve
‘cocuk bayram1’ olarak da kutlanmaya baslar. Ciinkii
cocuklar vatanin gelecegidir... “Ben ¢ocuk haftasini,
cocuklara hiirmet edilmesini temin ve onlarin za-
afindan yararlanarak ¢ok defa yapildig: gibi onlara
eziyet edilmesini énlemek i¢cin meydana getirdim.
Bu tedbirim, milletin gelecedine karsi gosterilen bir
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sayql olarak goriilmelidir” diyen Atatiirk'iin, miras
biraktigi bu tarihi giin 97 yildir cosku ile kutlaniyor.

COCUKLAR GELECEGIN YILDIZIDIR
Uzun arastirmalar sonucunda giin yiziine ¢ikari-
lan belge ve fotograflar, 23 Nisan Ulusal Egemen-
lik ve Cocuk Bayrami'nin tarihi ile ilgili bilinmeyen
anekdotlarla dolu... Tarihg¢i yazar Sinan Meydan'in,
Onemli kitab: "Panzehir" de 23 Nisan tarihine 151k
tutan onemli bir kaynak. “Atatiirk’e gore vatani ko-
rumak c¢ocuklari korumakla baslar. Ona gore; ¢o-
cuklar her tiirlii ihmal ve istismardan korunmali ve
onlar her kosulda yetiskinlerden daha 6zel olarak
ele alinmalidir” diyen Tarih¢i Yazar Sinan Meydan
ile Bizden Haberler i¢in 23 Nisan'in tarihini konus-
tuk. Kitabinda belgeleri ile Atatiirk'iin ¢ocuklara
verdigi degeri anlatan Meydan, Atatiirk’'iin ¢ocuk-
lar1 gelecegin giild, yildizi ve yiicelis ruhu olarak
tanimladigina dikkat ¢ekiyor ve ekliyor: “Atatiirk’e
gbre; cocuk sevgisi bir ihtiyactir. iste bu nedenledir
ki hi¢ gocugu olmayan Atatiirk, ¢cok sayida manevi
evlat sahibi olmustur. Ve yine bu neden-
ledir ki, TBMM'nin agildig: 23 Nisan'in
ayni zamanda ¢ocuk bayrami olmasi-
n1 kabul etmistir.”

“BUGUNUN ADI NE OLSUN”
"Panzehir" kitabinda dikkat
¢eken ayrintilardan birisi
de 23 Nisanin ¢ocuk bay-
rami olarak kutlanmasi
fikrinin ilk olarak ortaya
atilmasz ile ilgili. Bir iddia-
ya gore ki; bu iddiay:1 ortaya
atan Anadolu'da Atatiirk'in
yaninda bulunan Ali Cavus'tur.
Zeynel Lillenin Ali Cavus adli
kitabinda anlattigi kadary-
la Atatirk daha Cumbhuriyet
ilan edilmeden 6nce 23 Nisan
1920'de TBMM'nin acildig:
gliniin aksam1 bazi arkadas-
lariyla bir sohbet toplantisi ya-
par. Bu sohbette arkadaslari, ‘Pa-
sam bugiin Biiylik Millet Meclisi'ni
actik. Bugiiniin ad1 ne olsun?’ soru-
sunu sorar. Atatiirk bu soruya su ce-
vabi goyle olur: “Efendiler! Osman-
11 imparatorlugu 600 yil bu milletin
kaderine hakim olmustur. Osmanl im-

paratorlugunun yaninda bugin bizim a¢tigimiz
meclis ¢ocuk kalir. Onun i¢in bugiiniin adina Gocuk
Bayrami diyelim. Bu ¢ocuk biiyiisiin. Kendi zaferini
kendisi ilan etsin.” Sinan Meydan “TBMM'nin agil-
dig1 23 Nisan'la ‘gcocuk’ ve ‘cocuk bayramyi' iligkisini
kuran ilk kisi Atatiirk’tiir. Atatiirk’'lin bu sembolik
‘cocuk bayram!' diisiincesi zamanla gergekten ¢o-
cuk bayramina doniisiiyor” diyor. (Zeynel Liile-Ali
Gavus-Dogan Kitap, Sayfa 150-106)

EN iNCE AYRINTIYA KADAR PLANLADI

“Ilk kapsamli gocuk bayram1” kutlamalar1 1927 yi-
linda yapild1” diyen Sinan Meydan, kitabinda o
doneme ait su bilgileri veriyor: “Himaye-i Etfal
Cemiyeti, 1927'deki 23 Nisan Cocuk Bayrami kutla-
malarina biiylik 6zen gostermistir. Cemiyetin seg¢-
tigi dort kisilik bayram kutlama heyeti her seyi en
ince ayrintisina kadar planlamistir. Oyle ki oyun-
caklarin kullanimina iligskin talimatnameler ve
hatta ¢ocuklarin kullanacag: atlikarincanin isle-
tilmesine iligkin 10 maddelik bir tamim bile hazir-
lamistir. “Glirbiiz Tiirk Cocugu” dergisinin 23 Nisan
1927 tarihli sayisi “Cocuk Giiniine Mahsus Fevka-
lade Niisha” adiyla yayinlanmistir. Himaye-i Etfal
Cemiyeti'nin 23 Nisan 1927 Gocuk Bayrami kutla-
malari i¢in hazirladig: programa gore siislii otomo-
billerle ve bando esliginde ¢ocuk sarayina gotiiri-
len ¢ocuklar, oyun bahgesinde ve toren alaninda
goniillerince eglenmislerdir. Ayrica gece de ¢ocuk-
lar i¢in fener alayi, yarigmalar, sergi, miisamere ve
cesitli eglenceler diizenlenmis ve geleneksel hale
getirilen ¢ocuk balosu yapilmistir. Bu baloda ¢o-
cuklar i¢in oyuncaklar, yiyecekler hazirlanmais, ¢o-
cuklar da siirler ve marslar okuyarak cgesitli dans
gosterileri yapmistir. Devlet biiyiiklerini ziyaret et-
miglerdir. Sadece Ankara'da degil diger illerde de
benzer programlar diizenlemistir.
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B KOLEKTIF

ULKEM ICIN ELCILERIMIZIN
DESTEGIYLE TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGINI
YAYGINLASTIRIYORUZ

Koc¢ Holding'in, Tiirkiye genelinde
“Ulkem Igin Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum” temasi ile diizenledigi
farkindalik seminerleri her kesimden

yogun ilgi goriiyor.

Ko¢ Holding, “Ulkem Igin Toplum-
sal Cinsiyet Esitligini Destekli-
yorum” temasini, farkindalik se-
minerleri ile Tirkiye'nin dort bir
yanina tasiyor. Ulkem Icin proje-
sinin 2015-2017 yil1i temasi olan
‘Toplumsal Cinsiyet Egitligini Des-
tekliyorum’ kapsaminda bugiine
kadar 20 ilde seminerler diizenlen-
di. Anne Gocuk Egitim Vakfi (ACEV)
ve Tirkiye Aile Saghigi ve Planla-
masi1 Vakfi (TAP Vakfi) isbirliginde
Ulkem Ic¢in Elgisi olan goéniillii ba-
yilerin organizasyonu ve bolge mii-
diirlerinin yogun destedi ile haya-
ta gegirilen farkindalik seminerleri
biyik ilgi goriyor.

OYA UNLU KIZIL: "HEDEFiMiz
DUYARLILIGI ARTIRMAK"
Uygulamalarla da desteklenen se-
minerlerde toplumsal cinsiyet kav-
raminin ne olduguna, hangi kalip
yargilardan beslendigine yonelik
bilgilendirme yapiliyor. Gegtigimiz
giinlerde Eskisehir Osmangazi Uni-
versitesi'nde diizenlenen seminerin
acilisinda konusan Kog¢ Holding Dis
iliskiler ve Kurumsal iletisim Direk-
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térii Oya Unli Kizil, “Kog¢ Toplulugu
olarak esitlikei bir toplum i¢in tizeri-
mize diiseni yapmak iizere harekete
gectik. Toplumsal cinsiyet esitsizligi-
nin nedenleri ve sonuglarina dair top-
lumun tiim kesimlerinde farkindalik
yaratarak, duyarliligi artirmak ama-
cindayiz. Bu farkindalifin da sadece
kurum ve kuruluslarda degil bireyler-
de de esitlik¢i ve hak temelli bir yak-
lasim yaratacagina inaniyoruz” dedi.
"Bu amagcla sirketlerimizin yani sira
Tiirkiye’'nin dért bir yaninda Ulkem
Icin elcisi géniillii bayilerimizin or-
ganizasyonlariyla toplumsal cinsiyet
esitligi seminerlerimizi yayginlastiri-
yoruz" diyen Kizil, "Glglu bayi agimiz
bu yoldaki en biiylik destekc¢ilerimiz
arasinda yer aliyor” agiklamasini yap-
t1. K1z1l, toplumsal cinsiyet esitligi ko-
nusunda 1srar etmeyi ve zihinlerdeki
degisimi tetikleyecek farkindalik ca-
lismalar i¢in ¢aligmayi siirdiirecekle-
rini kaydetti.

Eskigehir Opet Bayi ve Ulkem i¢in Go-
niillii El¢isi Harun Karacan'in organi-
zasyonunda diizenlenen seminerlere
de ogrenci ve o0gretmenler yogun bir
katilim gosterdi.

SiVIL TOPLUM KURULUSLARI
DESTEK VERIYOR

Bir baska farkindalik semineri ise Ak-
saray'da diizenlendi. Beko Bayi ve Ul-
kem i¢in Goniillii Elgisi Bekir Kulak'in
organize ettigi seminere sanayi ve ti-
caret odasi galisanlarn ve sivil toplum
kuruluslarinin temsilcileri katildi. Kii-
tahya'daki farkindalik seminerleri ise
Arcelik Bayileri ve Ulkem i¢in Goniillii
Elcileri Zehra ve Hiisnii Boyacrnin ev
sahipliginde diizenlendi.

Ankara'da Argelik Bayi ve Ulkem igin
Goniillii Elgisi Kamuran Kutlucan'in
destegi ile diizenlenen seminerlere
kamu ¢alisanlari, sivil toplum kuru-
luglar, 6gretmen ve 6grenciler yogun
bir katilim gosterdi. Seminerlere Kog
Toplulugu bayileri ve Yenimahalle Be-
lediyesi g¢alisanlarn katildi. Antalya'da
Ford Otosan Bayii ve Ulkem igin Go-
niillii Elgisi ismail Bilal'in organize et-
tigi etkinlikler sivil toplum kurulusla-
rindan yogun bir ilgi gérdii.
Samsun'da Argelik Bayii ve Ulkem
fcin Gonilllii Elgisi Riigtii Arabog-
lu, Sinop'ta Opet Bayii ve Ulkem i¢in
Goniillii Elgisi Hasene Giilsah Ka-
yikcloglu'nun destediyle seminerler
diizenlendi. Malatya'da Ulkem igin
Goniillii Elgileri Opet Bayisi Yunus
Gok ve Arcelik'ten Nuri Gelik'in deste-
giile seminerler diizenlendi. Elazig'da
Ulkem i¢in Elgilerinin diizenledigi se-
minerlere ise Ko¢ Toplulugu bayileri-
nin yam sira ilkégretim Okulu dgren-
cileri ve 6gretmenleri katildi.



E§IT HAKLAR
ICIN YOLLARDAYIZ!

Ulkem igin Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyorum Projesi
kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligi kavramini anlatmaya,
il il, ilge ilge tUm Tarkiye'yi gezmeye devam ediyoruz.
Siz olmadan bir eksik degil, sizinle birlikte hep fazla olmak istiyoruz.
Tiim Ulkem igin Elcilerimizin davetini bekliyoruz. Kiitahya

ILETISIM IGIN;
Tugge Kutlu SERINTURK
0216 531 03 81
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B YENi DUNYA

ingiltere'de gecen yil &liimciil bir

20 0 YIL SONR A kanser tiirline yakalanan ve biitiin
tibbi yontemlerin tiikenmesinin ar-

UYANACAKLARI dindan, birka¢ haftalik 6mri kaldi-
- gin1 6grenen 14 yasindaki J.S. isimli

gen¢ kiz, hastaligi nedeniyle aras-

tirma yaparken yeni bir umut 15141

Onlar, gelecekte hastaliklarina bir ¢are buldu. O umut 1519y, éldiikten sonra

cesedin dondurulmasini ve yiizyil-

bUIunur umUdUY].a dO.nduruldular, 200 y]']' lar sonra tekrar canlandirilmasini

sonra uyanmay1 bekliyorlar! Sayilar1 hig de  sngsren teknoloji olan cryonics't.
a1 iei Rili T 1960'larda fizikgi Robert Ettirger'i

az degil. Tam 350 kisi. Bilim diinyas1 ABD arca Hzikgl Hobert Bttirgerin

Olimsiizliik ile ilgili yazdig: kitabin-

ve Rusya'da uygulanan Cryonics teknolojisi  da ilk olarak ortaya atilan cryonics,
ile ilaili ‘YO sliimciil hastalija yakalanan bireyle-
lle llglll ‘Yontem ba$a1‘111 Olacak ml? 200 Yll olumcil hastaliga yakalanan bireyle

rin ileride tedavisi bulunur umuduy-

sonra uyananlari nasil bir diinya bekliyor?’ Iladondurulmas:igin kullamhyor.
J.S. adli geng kiz da 200 yil iginde
SOIU]'arlna Cevap arlyor'" hastaliginin tedavisinin mimkiin
olabilecegi limidiyle tekrar hayata
donmek icin bedenini dondurmaya
GOZDE YENIOVA karar verdi. Resit olmadigindan bu
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uygulama i¢in ailesinin onay1 gere-
kiyordu.

Geng kiz mahkemeye bagvurarak bu
uygulamayi neden istedigini anlatan
bir mektup iletti. Burada, “Belki ge-
lecekte hastaligima bir ¢are bulunur
ve beni uyandinrlar” diyerek istegi-
ni dile getirdi. Buyuk tartismalara
yol acan bu istek sonrasi, mahkeme
kizin talebini kabul etti. Geng kiz,
Amerika Arizona'da faaliyet gosteren
Alcor Life Extension Foundation'da
dondurularak saklanmaya basladai.
Bu iglemi yapan sirketin yetkilisi,
“Gelecekte regiilasyonlarin hastane-
lere yasal ve prosediirel olarak nerede
durabileceklerine iligkin bilgi verme-
sini umuyoruz.”

Geng¢ kizin karari ve yapilan islem,
insan bedeni dondurma ve gelecekte
tekrar canlandirma iizerine tartis-
malan tekrar glindeme getirdi. Bu
kisilerin hayata geri donebileceginin
garantisi olmadigini sdyleyen aras-
tirmacilar oldugu kadar dondurulan
insanlarin yeniden hayata donmesi
konusunda {imitli olanlar da var.

BiLiM DUNYASI TARTISIYOR

Londra Universitesi Akademisi'nden
Cerrahi ve Disiik Sicaklik Tip Pro-
fesorii Barry Fuller, bu teknolojinin
insan1 butin halinde donduracak
kadar ileri gidemedigini savunanlar-
dan. Barry Fuller, “Elbette ki ilaglarin,
kimyasal maddelerin, DNA, sperm,
kan nakil posetleri, embriyo ve hatta
sebze-meyvenin derin dondurucuda
saklanmasi saglik sektoril i¢in son
derece yararli bir uygulama. Ancak
s6z konusu derin dondurma teknolo-
jisi, organ nakli bekleyen insan bob-
redi gibi biiyiik ve kompleks dokulara
basariyla uygulanamadi” diyor.

Londra Kraliyet Fakiiltesi'nden Dr.
Channa Jayasena ise insan dondur-
may1 agikga bilimkurgu olarak nite-
lendiriyor: “Bu hastalar i¢in riskli bir
islem.” diyor. Bu olumsuz yorumlar
kadar bu teknolojiye inananlar da

bulunuyor. 1992 yilinda Dr. Paul Se-
gal, California Universitesi'nde Be-
agle cinsi kopegi Miles't dondurup 70
dakika sonra tekrar diriltmeyi basar-
d1ve bu deney dondurulmaya inanan
insanlar i¢in o glinden beri biiyiik bir
ispat olarak sayiliyor.

SADECE iKi ULKEDE VAR
Dondurarak saklama islemi kalp
durduktan hemen sonra yapiliyor.
Hiicreler olmeye baslamadan bu
insanlarin beyin dokulari, vitrifi-
kasyon denen buzsuz dondurma
yontemiyle muhafaza ediliyor. Bu-
nun bedeli ise yaklasik 150 bin do-
lar civarinda. 1960'l1 yillarda gelis-
tirilen bu teknolojiye ise sadece iki
iilke sahip. Bugiin ABD ve Rusya'da
ii¢ merkezde 350 kisi dondurulmus
halde bekletiliyor. En biiyiik cryo-
nics sirketi ABD'li Alcor Life Ex-
tension Foundation. Onu American
Cryonics Society, Cryonics Institute
ve Trans Time takip ediyor. Bugin
1250 kisinin bu sekilde dondurul-
mak icin bekledigi ifade ediliyor.
Bunun i¢in Oregon, Avustralya ve
Avrupa'da yeni merkezlerin agilma-
s1 planlaniyor.

Diinyada dondurulan ilk kisi ise 73
yasinda akciger kanserinden o6len
Amerikali psikolog James Bed-
ford'di. 1967'den beri diriltilecegi
glini bekliyor.

ESKIiSi GiBI OLMAYACAK

Peki, 200 yil sonra uyananlar nasil
bir diinya ile karsilagsacaklar? Bilim
diinyasinin gelecek tahminleri ol-
dukca siradisi. insanlar, dogrudan
beyinleriyle bilgisayarlara baglana-
rak yazi yazabilecek, bircok memeli
hayvan ve bitkinin nesli tiikkenmis
olacak, herkes ucan bir ara¢ sahi-
bi olacak, hayatin koékeni ile ilgili
bilinmeyenler cevap bulacak.. Ki-
sacas1 higbir sey biraktiklar1 gibi
olmayacak... Her seye ve herkese ya-
banci olacaklar.

200 YIL SONRA UYANACAKLAR!

“INSANLIK VAR OLUSUNU
COZENE KADAR ARAYIS
SURECEK”

UFUK TARHAN /FUTURIST,
EKONOMIST-FUTURISTLER DERNEGI
YUKSEK DANISMA KURULU UYESI

“Insanlik, ‘neden var oldugunu’ ¢éz-
meye calisiyor. Bu sorunun cevabini
coziinceye kadar da bu arayislarina
devam edecek. Sonradan yeniden
canlandinimak tizere insan dondurma
ornekleri epeydir var diinyada. Gelecek-
te de bu tiir 6rnekler artacaktir. Bilim
diinyasinda heniiz basaril bir ¢6ziim
elde edilmis degil. Ancak bilim ve tek-
noloji alaninda ilerleme kaydedildikce
onemli gelismeler olabilecegini diisi-
niyorum. Ben dondurularak yeniden
canlandinimadan daha énce insanlarin
hologramlara kopyalanmasi ile daima
aramizda olmalarinin mimkin kili-
nacagi senaryosuna sicak bakiyorum.
Bu gelismeler hem tip, saglk alaninda
hem de hukuk, miras, aile kurumu gibi
alanlarinda, kurumlarda, iliskilerde pek
cok yeni sorun, konu ve olusuma neden
olacaktir. Tiim bu konular simdiden
giindemi mesgul etmeye basladi. Ki-
sinin 6lim durumuna gére gelistirilen
tiim diizenlemelerin yeniden yapilan-
dirnimasi gerekecektir. Ornegin, kimlik
bilgisinde ‘... tarihte canlanmak tizere
donuk durumda” yazacaktir.'
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B YASAM AKADEMISI

KUSAKLAR DEGISIYOR,
ONLARA NASIL KITAP
OKUTACAGIMIZA

KAFA YORMAMIZ LAZIM

Akilli telefonlara ve internete teslimiyet iginde oldugumuz bu donemde kitap okuma

aliskanliginin artirilmasi i¢in neler yapilmasi gerektigini ‘en iyi okura’, Dogan Hizlan'a

sorduk. 22 yildir 23 Nisan'da kutlanan ‘Diinya Kitap Guini’ vesilesiyle sorularimizi yanitlayan

Dogan Hizlan, “Kusaklar degisiyor, hele simdi her giin degisiyor. Onlara bu agsamadan sonra

iyi kitaplari nasil okutacagimiz, daha ¢ok kafa yormamiz gereken bir sey... Kitaplar neyi

gosteriyor? Degisikligi, insan1 tanimayi... Biitiin giin akilli telefonun basinda olan birisi

karsisindakini, asigini, arkadasini anlar mi1?” diyor.
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Erdal Oz ona ‘edebiyatin cumhurbagkanr’ der, Ozdemir
ince'ye goére ‘edebiyatin merkez valisi, Fiisun Akatl1 igin-
se ‘edebiyatin lordu'dur... Tiirkiye'de edebiyat denilince
akla gelen ilk isimlerden, Dogan Hizlan. Tirkiye'nin en
onemli kitap fuari Tiiyap'in 2006'daki 25'inci yani ‘giimiis
yil'nin onur yazari olarak se¢ildiginde, bunun ‘kitaba ve-
rilen bir 6diil’ oldugunu soyler. O y1l ayni zamanda Dogan
Hizlan'in 50'nci yazin yilidir. Bu yil ise hayatinin 80'inci
y1ili. Hala ¢ok galiskan, hala ¢ok iyi bir okur ve hala ede-
biyat diigkiinii. 1995'te Barcelona'da toplanan Diinya Ya-
yincilar Birligi Kongresi, 23 Nisan giiniiniin her yil ‘Diin-
ya Kitap Glinii’ olarak kutlanmasini kararlastirdi ve ayni
y1l UNESCO tarafindan da 23 Nisan “Diinya Kitap Gliinii”
olarak kabul edildi. 23 Nisan tarihinin segilmesinde
Cervantes, Shakespeare, Vega, Nabokov gibi bir¢ok tinli
yazarin dogum ya da 6liim giinii olmasi etkili oldu. iste
bu giinlin serefine ‘edebiyatin cumhurbaskanr’ Dogan
Hizlan ile Hiirriyet'teki, kitap cenneti olan ‘mekan’inda
gorustiik. Kitaplar arasinda en iyi okura, iyi bir okur ol-
manin sifrelerini sorduk...

Oncelikle okuma aliskanligini soralim, nasil
kazanabiliriz?

“Okuma aligkanlig1” s6zii ¢ok kullaniliyor. Okuma alis-
kanhdi bence okuldan, 6grencilikten baslayan; ailede
gelisen bir sey. Simdi yeni veriler yayimlaniyor ve bize
gosteriyor ki evlerde ¢ok az kitap var. Arastirmaya gore



ailelerin yiizde 27’sinde kitap var ve
hepsi edebiyat, kiiltiir kitaplar degil;
ders kitaplari, degisik ansiklopedik
kitaplar da var. Burada sorun sura-
dan baslhiyor, okul kitapliklarimiz
yok. O yasak mi, okunmaz mi denildi,
sonradan okul kitapliklar1 onem ka-
zanmad1. Biiylik Sehirlerde diisiin-
meyelim; uzak sehirlerde, Anadolu
sehirlerinde okul kitapliklarinin go-
cugun kitab1 bulmasinda, ona 1sin-
masinda, diinyay1 ve edebiyat: tani-
masinda biiyiik islevi, etkisi var.

KUTUPHANELERIN YERINi
BiLIYORUZ AMA GITMiYORUZ
Okul kitapliklari, aile dedik, baska
careler de var m1?

Bunun ardindan baska bir care de
var. Oralarda kiitiphane yapmak
diger caresi. Bu ne kadar care, tar-
tismal1. Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi
(IKSV) kiiltiirel durumumuz hakkin-
da bir arastirma yayimladi. Birgok
kimseye ‘Surada kiitiphane var bi-
liyor musunuz?’ diye soruyor; ‘Evet,
biliyoruz’ diyorlar. Ardindan ‘Gidiyor
musunuz? diye soruyor. ‘Hayir’ di-
yorlar. Yani bilmedigi sey dedgil, béyle
bir yani var. Demek ki bir aligkanlik.
Kiitiiphanelerin ve ¢cocugun yasadigi
yerde kitap¢inin olmas;, kitap kuliip-
lerinin olmasi lazim.

internet okuma aliskanliklarina na-
s1l bir etki sagliyor?

Internetten kitap veriliyor; aliniyor.
E-kitap denilen bir sey de var ama
e-kitabin ¢ok gelistigini rakamlar
bize ispatlayamiyor.Bunun disinda
bir ikincisi de internetten alinan bil-
gileri de tartismak lazim. Orada soz
gelimi yillar énce meshur Gabriel
Garcia Marquez'in veda mektubu diye
bir haber ¢ikt1. Ben kitap fuarlarindan
onun ajansini tanidigim i¢in ajan-
sina sordum. ‘Boyle bir mektup yok’
dedi. Ben bunun iizerine -tanimam
sayesinde- haberi yayimlamadim
ama birgok gazetede, dergide veda

mektubu cikt1. internetten aldigimiz
bilgilerin yazili saglamasini, dene-
timini iki Gi¢ kaynaktan yapmazsak
olmaz. S6z gelimi Metin Ustiindag'in
siiri aylarca Behget Necatigil'in siiri
diye ¢ikti. Daha gegenlerde internet-
te Turgut Uyar siirlerinin yanlis ol-
dugunu anladilar. Cemal Siireya i¢in
dolagan 100 siirden 70'i yanlig. Hatta
bir dergi 6zel say1 yapt1 “Cemal Sii-
reya'nin olmayan siirleri” diye. Oku-
makla ilgili, “Kiitiphaneye gitmeye
lizum vyok, internetten okuyoruz”
denilince saglamasini yapmazsaniz
olmaz. Doktorlar bile bir teghis i¢in li¢
kaynaga bakar. Siz dogrudan dogruya
bilgiyi alirsaniz olacak sey degil.

Nereden baslayalim sorusu var bir
de... Okur ne yapsin?

Bizde bu kadar kitap basiliyor, fuarlar
oluyor. Yayinevlerinin de ¢ogu kitap
fuarlarindan satistan, taninmaktan
memnunlar. Bir¢ok belediye de simdi
kendi basina kitap fuarlari yapiyor.
Biitiin bunlarin basinda herkesin bir
sorusu da var. Gocuklar 6gretmenleri-
ne sorarlar, bize -kitap yazisi yazanla-
ra- sorarlar ‘Ne okuyalim?’ diye. Bas-
langicindan itibaren bir kiitiiphane

KUSAKLAR DEGISIYOR, ONLARA NASIL KITAP OKUTACAGIMIZA KAFA YORMAMIZ LAZIM

kuracak insanin se¢im yapmasi, da-
nigmasl gerekiyor. Ama bu segimde
de hangi kitab:1 bedendigini se¢mesi
lazim ki kendi de aktif bir okur olsun.
Pasif olmasin. “Bunu oku!”, “Onu oku-
ma!” demem. Emrederek bir gsey olur
mu? Bir seyin analitik diisiincesi var;
siralarsiniz ‘Su su 6geleri buldum ve
ben bu kitab1 begendim’ dersiniz. Di-
geri ‘Bu unsurlar yok begenmedim’
der.

Yeni tiirlerin okuma aligkanlhigindaki
yeri nedir?

Tabii okuma aligkanligi derken ya-
nilgiya da disiiyoruz. Birgok alanda
yeni tiirler ¢ikti Biz eger roman, hika-
ye, deneme, elestiri, 6ykii gibi klasik

E-KITAP KAGIT BASKIYI YOK EDEMEZ

E-kitap ¢ok tartisildi. Ama basih
kitabin oniine gegemedi gibi. Siz
nasil degerlendiriyorsunuz?

Basili kitap hep ©onde. internet
karsisinda gazetenin bile basi-
I1 olani Oonde. Cinki insanoglu
dokunma duygusunu asamiyor.
Mesela ben internet agklarini hig
anlayamam; bakmasa, gormese,
gozlerine dokunmasa ne anlata-
cak anlamiyorum. Acil haberles-
me tamam ama insani miinase-
betler, goriismek ayri bir sey. Goz
goze kalmak ayri bir sey. Benim
de e-kitap aletim var, aglyorsunuz

bir ekran karsisinda ekrani oku-
yorsunuz. Okuyorsun.. Ama do-
kunma duygusu yok. Bir de tekrar
donmeler falan zor e-kitapta. Al-
tin1 kalemle ¢izmenin, not alma-
nin da bagka bir zevki, alisgkanlig:
var. Bir ressamin kitab1 basiliyor;
cok giizel, 6zel bir kagida basili-
yor. Boylece bicimsel estetik de
sizi etkiliyor. E-kitapta boyle fark
yok. Kitab1 almak, eve gotiirmek,
bir kalemle altini ¢izmek... Bu 6l-
mez yani. E-kitabin yiikselisi, ar-
tis1 olabilir ama kagit baskiy1 yok
edemez.

39



B YASAM AKADEMISI

HOMEROS'U OKUMADAN
DUNYA EDEBIYATINI
ANLAMAK MUMKUN
DEGIL. ONUN iCINDEKI
iZLER GECMIS DEGIL. ivi
BIR ESERIN UZANTILARI
BUGUN DE VARDIR.

tiirlere gore dederlendirme yaparsak
¢cok saglikli sonu¢ vermez. Giinki
bakiyoruz okumalarda fantastik tiir
var, bilim kurgu var, polisiyeler var.
Polisiye ¢ok okunuyor. Ben polisi-
ye romanlarl ¢ok severim. Eskiden
Agatha Christie vardi, Carter Dickson
vardi... Simdi bizim kendi polisiye ya-
zarlarimiz var. Onlarin dedektifleri,
kahramanlari var. Okunuyorlar. Bir de
diinyanin sayili polisiyeleri de dilimi-
ze gevrildi. Ben yurt disina gittigimde
rehberlerimden biri de polisiye yazar-
laridir; polis miidiiridiir, dedektifidir.
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O lezzet verir sana. Ingiltere Agatha-
s1z olur mu? Bunlarin hepsi lazim.

Ikincisi de fantastik bilim kurgu var.
Diinyada bilimin gesitlemeleri bagka
bir sey yapiyor, ayrica gorsel cadi-
mizda ¢izgi roman meselesi var. Giz-
gi romanlar1 da ihmal etmeyecegiz.
Kafka'nin kitabini ondan okuyorlar.
Iyi bir romancinin kitabini ondan
okuyor. Gorsellik onu c¢ekiyor. Bir
baska tarzda kitapla sinema ve di-
ger gorselligin iligkisini de giindeme
getirmeli. Kitabin satiginda bakiyor-
sunuz Harry Potter ¢ikiyor, kitab1 da
satiyor; Yiiziiklerin Efendisi ¢ikiyor,
kitab: da satiyor. Sinema kitap iligki-
sini de ihmal etmemek lazim. Diziler
var.. Ask-1 Memnu baslad: ve kitap-
cilarda rastladim ‘Ask-1 Memnu’'nun
romani ¢itkmig onu istiyorum’ diyor.
Daha evvelden bilmiyor, ilgisiz okur
kitlesi var. Gen¢ kusakta da bu var.
ikincisi Binbir Gece Masallar1 ¢ikti.
O kitap 15 cilt gevrilmis vardir. Birgok
baskisi ¢ikt1 ama bir tek ciltte topla-

miglardi. O kitap okundu, bestseller
oldu. Baska elestirilecek yani var te-
levizyonun ama bu da iyi yani. Geng
kusagin okumasinda sunu goériiyoruz:
Zamanimizda, Salinger'in kitab1 gibi
bastan c¢ikarici ‘Goniilgelen isler’ ¢cok.
Sinemalar var.. Eskiden 6dil kaza-
nan film, 10 sene sonra gelirdi, gelene
kadar ne 6diil kazandigini unuturduk.
Simdi Venedik'ten Cannes’a kadar
odiil alan filmler bir hafta sonra Tiir-
kiye'de izleniyor. Tiirk sinemasinin
biiyiik tiretkenligi var. Bu kadar vakit
celenler arasinda kitabi nasil okuta-
cagiz, bunu diisiinmek bunun {izerine
kafa yormak lazim.

Akillh telefonlar da hayatimizda
onemli bir yer tutuyor... Kitap okuma
zamanindan ¢aliyor.

Aileler ¢ok 6nemli ¢iinkil. Vakit ge-
lenler arasinda da akilli telefonlar:
unutmayalim. Birine bir sey soyli-
yorsunuz, bana “bag istiine” diyor
ama kafasini telefondan kaldirmiyor.



Bu da yanlis. Bir yazar “dijital eroin”
diyor. Kimse kurtulamiyor. Evet, ha-
berleselim falan; ama o kadar da bir-
denbire bakilacak miithim bir gey yok.
Zannediyorsunuz ki Uclincii Diinya
Savasinin ¢ikmasini  bekliyoruz...
Herkesin bakmasi lazim anbean,
ucaklar bombalayacak falan.. Bdyle
bir sey, yanliglik tabii. Bu kadar olay
arasinda bunu okutmak icin kitap
lizerine programlarin olmasi lazim;
bir de bizim gibi kitap elegtirisi ya-
zanlar, yaz1 yazanlarin. Gergek de-
gerlerin de vurgulanmasi oniimiize
diisiiyor. Clinki bestseller her yerde
var, en ¢ok satanlar. Benim gengli-
gimde yayin yonetmenligi yaparken
de vardi. Bir sey mi oluyor, mesela 1
Aralik enerji sikintisi olmustu hemen
o anda ener;ji sikintisi ile ilgili roman
yazilmisty, biraz bilgi, sonra seks de
katiliyor; “okunan kitap” oluyor. Sim-
diki bestsellerlar da dyle. Bir de alda-
tan seyler var; nasil zengin olursunuz,

nasil asik olursunuz, asiginizla ne ya-
parsiniz? Efendim dini kitaplar da var
bdyle ¢ok satan.

Bu donemde kitabi nasil okutacagiz?

Simdi her kusagin bir kitabi var.
Blogerlar var yaziyorlar, birbirine
okuyor ve kitaplastiriyorlar. Tabii her
kusagin okudugu kitap var ve kendi
kusagindan birinin yazdiklarinin
ilgi gormesi olagan bir sey. Fuarlara
bile blogerlar katiliyor. imza giinleri
var, biiyiik kuyruklarn var. 17 yasin-
da birisi 17 yasindakiler i¢in yaziyor.
60-50 yasinda bir yazarin 17 yasinda
birini anlamasi miimkiin degil. Ku-
saklar degisiyor hele simdi her giin
degisiyor. Onlara bu agamadan sonra
iyi kitaplari nasil okutacagimiz kafa
yormamiz, plan yapmamiz gereken
bir sey. Bunlar yapilacak. Televizyon
programlari, gilizel programlar yapi-
lacak, yazarlar dolastirilacak. Kitap
fuarlarinda ben ilgiyi goriiyorum, o

KUSAKLAR DEGISIYOR, ONLARA NASIL KITAP OKUTACAGIMIZA KAFA YORMAMIZ LAZIM

ilgiyi siirekli kilmak lazim. Ciinkii
eve giden insan televizyonu agiyor,
seyrediyor ondan sonra elinde tak
tak tak oradan oraya, gegiyor oyun
oynuyor. Bu ne yapiyor? insana diin-
yay1 daraltiyor. Diinyay1 daralttikca
zevk alinacak seyler azaliyor. Bunlar
birbirine bagli. Algilama zenginligi
kayboluyor. Yani kitaplar insanlara
neyi gosteriyor? Degisikligi, insani
tanimayi. Biitiin glin akilli telefonun
basinda olan birisi kargisindaki, asi-
gini, arkadasini anlar mi? O kitaplar
nicin yapilmig? Diinyay: giizel gos-
termek i¢in! Diinyanin acilarinin ne
oldugunu belirtmek i¢in. Biitiin bun-
lar kitaplarda var. Ama iste onu sev-
dirmek lazim. Bestseller okuyor ama
iyi bir klasik de var. Onu okutabilsek,
onlar1 da sevecekler. Klasikler ¢iki-
yor yavas yavas; kaliteli ¢eviriler var.
Bunlarin da okuru var. Bunun igin
okuma aligkanliji konusunda fazla
limitsiz olmamaliyiz.

BiR BALZAC, DOSTOYEVSKI, DICKENS VE TOLSTOY’U OKUMADAN OLMAZ
CUNKU ONLAR ZiNCIR GiBi BIRBIRINE BAGLANARAK EDEBIYATI OLUSTURUR

Herkesin merakla bekledigi soru: Ne okuyalim,

ne onerirsiniz?

okumadan da bir diinya edebiyati anlamak miimkiin degil.

Onun icindeki izler gecmnis degil. lyi bir eserin uzantilar

Ben belli adlar 6nermem ama klasiklerden, diinya
klasiklerinden, Tiirk klasiklerinden baslamak lazim.
Sonra sirali okumak lazim. Ahmet Mithat'i okumadan
Tiirk romanini anlamak mdmbkdin degildir. Bir Balzac,
Dostoyevski, Dickens, Tolstoy’'u okumadan bir seyi
anlamak mimkiin degildir. Clinki onlar birbirine

zincirin halkalar gibi baglidir. Birbirine baglanarak
edebiyati olusur. Bunlan bilmeyen insanlarin birdenbire
bugiiniin romancisindan ayrintili zevk alacagini tahmin
edemiyorum. Her seye baslayanlar igin listeler vardir.
Miizikte de vardir; yalin basit kolay anlasilirlardan
baslarlar, yavas yavas giderler. ilk baslangiclarda antoloji
tavsiye ederim. Derler ki antolojiler bir bagkasinin zevki
dogrultusunda... Ama ¢ok degisik isimler vardir. Onlardan
birini begenirsiniz durgun suya atilan tas gibi yavas yavas
onun cevresinde genislersiniz. Bitiincil anlarsiniz bir de.
Bir de edebiyat tarihi okumalar gerekiyor. Hi¢ olmazsa
edebiyat nasil gelisti 68renmek icin. Ama Homeros'u

bugiin de vardir. Pierre Bayard var, bir yazar. ironik bir kitap
yazmis ‘Okumadigimiz kitaplar hakkinda nasil konusuruz’
diye. Fransa'da Proust’u okumadan konusabilirsiniz ¢linkii
o kadar cok kitap yazilmistir ki... Ozetler var okuyabilirsiniz,
yalniz éyle bir ironik aldatici yani var ki... Mesela “Ben
Ulysses versiyonundan okumadim ama tahmin ediyorum
ki Homeros'un modern versiyonudur” diyor. Zeka iste,
okumadan bunu tespit edemez insan. Ama simdi damdan
diiser gibi de kitap okuyamazsiniz. Bir anda baslayip
Ulysses'i okuyamazsiniz. Kendi dillerinde bile aciklama
kitaplari vardir. Bizde de edebiyat tarihinin hic olmazsa
5-10 sayfasini okusunlar ki roman, siir nereden geldi
ogrensinler. Onun da yéntemi var, sunu disiiniiyorum;
otomobili stirmek icin bilgiye ihtiyac yok mu? Edebiyatin da
baktiginizda Yahya Kemal'de kalmissaniz edebiyati nasil
anlayacaksiniz. Halit Ziya okumamissaniz Orhan Pamuk’u
nasil anlayacaksiniz. Her seyin gelisim gizgisi var. Zevkin ve
begeninin de gelisim cizgisi var.
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DiVANIN
LEZZETINE
BiR ‘SEF’
DOKUNUSU...

Executive Sef Giancarlo Gottardo, uluslararas:
tecrubesini Divan’in 60 yillik geleneksellesen lezzetiyle

harmanladi. Ttim Divan restoranlarina yansiyan bu
dokunusun ardinda; Sieilya’da bir mutfakta annesini
yemek yaparken izleyen gencin, tasarimel olmaktan
vazgecip dunyay1 dolasarak Oprah Winfrey’den George
Lucas'a kadar pek cok unluye yemek yaptig1 yillaseks

edindigi tecrube var...



divan

- Glancarly Gottardy
LorPorate Executipe f";éjr




H PROFIL

"0GLUM 9 YASINDA VE
ONA YEMEK YAPMAY]
OGRETIYORUM. PESTO
YAPMAYI BILIYOR
SIMDIDEN. ISPANAKLARI
AYIKLARKEN BANA
YARDIM EDER.
ISPANAKLARININ
O LEZZETLI
KOKLERINI TEKER
TEKER YIKARKEN...
YEMEK, COCUKLUKTA
OCRENILECEK BIiR
KULTURDUR. FARKLI
LEZZETLERLE VE YEMEK
YAPMANIN INCELIGIYLE
COCUKLUKTAN
TANISMALISINIZ."
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Giancarlo Gottardo; farkli bir sef. Onun
farkliligi sanatgi ruhundan, disiplinli ve
sikilgan yapisindan geliyor.

Cabuk sikildigi icin Los Angeles'ta
Robert de Niro'ya yemek yaparken bir
siire sonra kendini diinyanin en liiks
cruise gemisinin sefi olarak buluyor. Ya
da Ralph Louren'in Chicago'daki liiks
restoraninda tnliilere yemek sunarken
bir siire sonra Misir'da bir teknede
George Lucas'in yemeklerini hazirhyor.
“Annem muhtesem bir asciydi. Cok

sistematik, cok temiz, bir hediye, bir
toren gibi calisirdi" diyerek o giinleri
anlatan Giancarlo Gottardo, Sicilya'da
bir mutfakta annesi yemek yaparken
ders calistigi giinlerde fark etmeden
6grenmeye basladigr mutfak sanatini
bugiin global tecriibesi ile Divan'in
tabaklarna aktanyor.

Tirkiye'de pek ¢cok sef icin bir vizyon
yaratan Gottardo, lezzet pesindeki
yasam macerasini ve yemege olan
bakisini Bizden Haberler'e anlatti.




13-14 yaslarindayken... Giiney
italya'da dogdum. Yemek bizim
kiltdrimudzde var. Annem
muhtesem bir asciydi. Cumalari
balik yerdik. Egitimimiz konusunda
da ¢ok titizdi. Mutfakta édevimi
yaparken onun gézligini takip,
elinde cimbizla baliklarin kilgigini
ayiklamasini seyrederdim.
Milestone, bolonez...

Cok sistematik cahisirdi, asla
etrafinda insan istemez, cok

temiz, bir hediye, bir téren gibi...
Parmaginizla asla tadamazdiniz,
mutlaka kasikla... Onu izlerken fark
etmeden yemek yapmayi 6grendim.
Cinki yaparken bana anlatirdi.
Ortaokulu bitirince hangi okula
gidecegime karar verme agsamasinda
annem, "Senin de amcan Stephano
gibi sef olmani istiyorum" dedi. Ama

ben tasarimci olmak istiyordum. ic
tasarim egitimi almaya basladim.
Dizaynir olmak istiyordum, Ferrari'nin
tasarimcisi Pininfarina'da ¢alismayi
hayal ediyordum. Ancak 2 yil sonra,
istedigimin bu olmadigini anladim.
Yaz tatilinde amcam Stephano'nun
Sicilya'daki restoraninda calistim ve
macera basladi.

Hayir, sadece o yaz. Is cok zordu.
Giinde 13-14 saat. Cok zordu. Ama ¢ok
sevmistim. Eve dondigiimde annem
bana terziden tam bana gore beyaz
bir sef asci ceketi diktirdi. Ve ascilik
okuluna gittim. Amcam Stephano
bana yol gdsterdi; hangi seften

ne 6grenmem gerektigini sdyledi.

Bir yil beni kiigiik bir lokantada
calismaya, diger yaz et kesimini
0grenmek icin bir kasapta calismaya,
sonraki yil baharatcida staj yapmaya
yonlendirdi. Okul sadece size baglama
giicii veriyor cinkd; ucabilmeniz icin bir
motora ve kanatlara ihtiyaciniz var.

>
N

DIVAN'IN LEZZETINE BiR 'SEF' DOKUNUSU...

GIANCARLO GOTTARDO;
FARKLI BiR SEF. ONUN
FARKLILIGI SANATCI
RUHUNDAN, YUKSEK
ENERJISINDEN, DiSIPLINLI
VE SIKILGAN YAPISINDAN
GELIYOR.

Yemek
pisirenlere
tavsiye edecegim
en 1yi malzeme
‘zaman’

"Herkes bana ayni soruyu soru-
yor: lyi bir tarif paylasir misiniz?
Bu yaziy1 okuyanlara sunu soyle-
mek istiyorum; altini gize cize...
Size tavsiye edecedim en iyi mal-
zeme zamandir. Yemek yapar-
ken, acele etmeyin, zamani uzun
uzun kullanin. Pizza yapmanin
en iyi yolu nedir? Zaman. Unu ve
suyu koyun, mayay1 koyun, o ma-
yanin enzimlerinin ortaya ¢ikip
hamuru kabartmasini bekleyin.
Bunun i¢in gerekli zamamni verin.
Bugiin insanlar her seyi ¢ok ca-
buk yapmak istiyor. Oysa yemegi
tadini gikararak yapmak bir me-
ditasyon etkisi yapar. Cok tavsi-
ye ederim. Ates en diisiikte, agir
agir... Giizel bir miizik esliginde
pisirin. Sonra yaninda bir bardak
giizel sarapla onu sevdiklerinizle
paylasmn..."
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Divan sefleri lezzet
festivalinde...

Executive Sef Giancarlo Gottardo, grup biinyesinde
ozel bir festival dizayn etmis. "6 ay dénce Divan Is-
tanbul'un Sefi Ozay Akar verdi bu fikri bana. Cok
biiylik heyecanla hayata gegirmek i¢in ¢aligtik” di-
yen Gottardo, boylece farkli illerdeki sefleri bir ara-
ya getirdiklerini anlatiyor. Ankara, Mersin, Adana,
Gaziantep... Farkli illerden sefler 5 farkli konseptte
5 farkli menii olusturduklarini anlatan Gottardo,
bu meniilerde illerin lezzet karakteristiklerinin de
yansitildigini anlatti. Festival, 19-25 Subat tarihle-
rinde Mersin ile basladi, 6-11 Mart arasinda Gazian-
tep ile devam etti. Taksim Divan Lokanta'da siiren
Lezzet Festivali kapsaminda, 17-22 Nisan'da Adana,
8-13 Mayis'ta ise Ankara'da meniileri konuklarin
begenisine sunulacak.

Bana gencligimi soruyorsaniz, bir
gencligim olmadi. Kardeslerim
arkadaslar ile gezerken ben
mutfaktaydim. Palermo'da bir
restoranda ¢alistim; orada biri Alman,
digeri ingiliz iki sefimden cok sey
ogrendim. Son 10 yilda mutfaktaki
devrim, yeni pisirme sekilleri, kimya
biliminin mutfakta kullanimi, yeni
teknoloji... Onlardan cerceveyi cok
dogru 6grendim. Hala onlardan
ogrendiklerimi kullandigimi fark
ediyorum.

GEORGE LUCAS iLE NiL'DE...

20'li yaslarda Amerika'ya gittim.
Pasifik'te ¢ok liiks bir cruise gemisinde
calistim. Los Angeles'tan Karayiplere,
linlii opera salonunu gérmek icin
Manaus'a... Sonra 2 yil New York, 2 yil
Chicago, 2 yil Los Angeles. Chicago'da
inld tasannmcai Ralph Lauren'in
restoraninda seflik yaptim. Bir takim
aldiginizda Ralph Lauren, terzi isini
bitirene kadar o liiks restoranda yemek
yerdiniz. New York'taki 40 masali
italyan Restorani Setto Mezzo'nun
konsepti. 1996, hayatimin en giizel
yillari. Oprah Winfrey'le sohbet
ettigimiz, Bon Jovi, Tom Hanks, Dr.
0z'e yemek yaptigim bir dénem...

Ama bir noktada yine sikildim. Los
Angeles'ta Patine grup icin yeni bir
restoran yarattim; Zucca. Ama bana
cok kurumsal geldi, ben bir sanatgiyim;
finans adami degilim. Orada da pek
cok dinld ile tanistim ve onlara yemek
yapma firsati buldum. Cok ugmamam
gerektigini, daha 68renecek cok sey
oldugunu orada idrak ettim.

Gelen bir teklif tizerine 2003 yilindan
2006 yilina kadar Four Seasons
Hotel Sultanahmet'te gérev



aldim. Bogazici, Emindni'ndeki
baharatcilar... Cok etkilendim. 2005
yilinda Suriye'de, Four Seasons Hotel
Sam’in da acilis ekibinde bulundum.
Ardindan 2010 yilinin Mayis ayina
kadar Four Seasons Hotel Kahire'de
Executive Sef olarak gérev yaptim.
Nil'de 6zel teknesinde Star Wars'in
yeni filmini yazan George Lucas'a

1 hafta siiresince yemek pisirdim.
2010 yihinin diger yarisinda da Four
Seasons Beyrut Hotel'in acilis
ekibinde Executive Sef olarak

yer aldim. 10 yil gegmisti ve yine
sikilmistim. O sirada Divan icin teklif
geldi. Sehre 8 yil sonra gelmistim

ve sehir parildiyordu. 2011 yilinda
istanbul cok giizel bir dsnemini
yaslyordu.

KONSEPT MENU OLUSTURARAK

TUM DIVANLARI AYNI
MENU ETRAFINDA
BIRLESTIRDIK

Bu 5 yilda 14 yeni otel actik. Cok
giizel projelere imza attik. Bir
konsept meni olusturarak tim
Divan'lari ayni meni etrafinda
birlestirdik. Bir sistem oturttuk.
Benim isimde yaptiginiz kisa vadede
ortaya ¢ikmaz, biiyiik resmi dizayn
edersiniz. Divan'in genc sefleri ile
tarifleri konusuyoruz, bir konsept
olusturuyoruz. Divan 60 yillik bir
gelenek. Cok fazla degistiremezsiniz.
Uluslararasi ve liiks tecriibesini
enjekte ediyoruz. Slow cooking
teknigini getirdim.

Sebzelerle calismayi seviyorum, bir
de balik... Saglikh yemekleri severim.
Kabak, 1spanak... Buharda pisirmeyi,
yavas pisirme yontemlerini tercih
ederim. Misafirlerime yemegin orijinal
tadini yansitabilmeyi hedeflerim.
Michelin yildizl restoranlara biyiik

bir saygim var. Ama ben tarifleri
manipiile etmeyi sevmem.

Oncelikle izin giinlerinde evlerinde
eslerine ve cocuklarina da yemek
yapsinlar. Ancak esiniz yemeklerinizi
begeniyorsa iyi bir sefsinizdir. Disiplin
en 6nemli silahtir. Disiplin asla elden

DIVAN'IN LEZZETINE BiR 'SEF' DOKUNUSU...

birakilmamal. Cok okumali. Yenilikler
takip edilmeli. Asla asiri giiven
tuzagina disiilmemeli. Son 10 yilda
Tiirkiye'den de pek cok iyi sef ¢ikiyor.
Cok iyiler ancak onlara yon gdsterecek
bir mentdr bulma konusunda sorun
yasiyor, birkac yil sonra yonlerini
kaybediyorlar. Benim amcam gibi bir
mentdr bulmalari cok dnemli...

BiR TARIF: UCLU BALIK CARPACCIO

Executive Sef Giancarlo Gottardo en
6zel yemeklerinden Uclii Balik Car-
paccio'yu Bizden Haberler okurlari igin
hazirladi. Ozel giinlerde lezzeti ve su-
numu ile kurtarici bir lezzet olarak tarif
defterlerine eklenmesi gereken tarifin
yapimi da oldukca kolay. ihtiyaciniz olan
malzemeler somon baligi, seker, tuz,
tuna bahigi, levrek, sirke, yag, limon, bal
ve hardal...ise somon baligini 1'e 1 6lcii-
de hazirlanan seker ve tuz karisiminda
iyice sarilmis olarak buzdolabinda en az
6 saat bekleterek baslaniyor. Bu beklet-
me deyim yerindeyse somonun pisiriyor.
Aradindan bir parga tuna, bir parca lev-
rek iyice temizleniyor. Somon dik, diger

baliklar 45 derece aci ile incecik dilimle-
niyor. Sirke, yag, limon, bal ve hardal ile
ol hazirlaniyor. Bu sosla islatilan tabaga
baliklar kesildigi sira ve ydnde diziliyor.
Uzerine tekrar sos ekleniyor. Daha sonra
turp, bezelye, yesil salata yapraklari ile
siisleniyor. Sef Gottardo tarife iliskin
puf noktalariniise soyle siraliyor.

"Baligin taze olmasina dikkat edin.
Tamamen temizleyin. Gri bdlgelerden
ve kilgiklardan ayirin. Baliklari keserken
cok keskin bir bicak kullanin. Ciinki ince
ve tek seferde kesmek snemli. Uzeri-

ni siislerken ise yaraticiliginizi 6zgiir
birakin..."
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BALAT'TA ¥ ESKILER ALIP
ESKILER SATIYORUM
SATIYORUM,
SAAATT TIIMM!

Istanbul'un ge¢cmisle ic ice yasayan semti Balat'tin antikaci
diikkanlarinda hemen her giin miizaye diizenleniyor. Mezat saticisinin

elinde; Limoge porselen bir biblo, glimiis bir samdan, eski Giilendam

bir lokumluk, Murano camindan bir vazo ya da sedef islemeli bir ayna...

“Satiyorum, saat tium” derken, birbirinden 6zel esyalar el degistiriyor.

Ko6sklerden, yalilardan ¢ikma eski Istanbul hikayeleriyle birlikte...

é HULYA VATANSEVER

Bu kadim sehrin siirprizlerini sevi-
yorum. Kalabaligin arasina karisg-
mis, Karakoy Kopriisii'ne dogru yii-
rirken minicik bir iskele iligiyor
goziime, demir korkuluklarin ardin-
da bekleyen birkag kisi... iskele me-
muru oldugunu diisindigim beye,
yanasmakta olan teknenin nere-
ye gittigini soruyorum,; “Hali¢'ten
Eyilip’e dogru” diyor. Motor yanasi-
yor, halatlar atiliyor, merdiven itili-
yor, inenler binenler derken, bir an-
da kendimi teknenin giivertesinde
oturmus martilar esliginde bir yol-
culukta buluyorum...

Havada yosun kokusu, karsimda ta-
rihin ihtisaml yapilari... Yeni Cami,
Siileymaniye, Ruhban Okulu, Bulgar
Kilisesi... Kubbeler, minareler, kuleler
glinesin altin 1siklariyla oynasirken,
bir rilyada olduguma inandiriyor-
lar beni. Ya da bir filmin basroliinde
olabilirim! Dogup biiyidigii sehirde,
gecmisin izlerini takip eden gizemli
bir kadin meselal..




BALAT'TA ESKILER ALIP ESKILER SATIYORUM, SATIYORUM, SATTIM!

1001 ¢gesit hikaye anlatan Fener Antik’te haftanin dort giinii mezat var. Katiimcilar erkenden yerlerini gelip aliyor ve mezatin
baslamasini heyecanla bekliyorlar.

HASKOY ISKELESININ YANINDA
Tekne Haskoy'iin kiiciik iskelesine
yanasirken, karsimda yeni bir siirp-
riz daha.. Fenerbahge vapuruyla,
kocaman, eski bir denizalt1 yan ya-
na durmus, Hali¢'in sakin sularinda
dinleniyor. Rahmi Ko¢ Miizesi'nin
bahcesi ¢cocuklarla, genglerle, deniz
kenarinda kahve icip keyif yapanlar-
la civil civil. Bahgenin ortasindaki
ucak sanki havalanmak iizere... inip
hemen aralarina mi karigsam acaba?
Antika otomobiller, eski trenler, va-
purlar... Birinden iner digerine bine-
rim, boylece yolculuk da hig¢ bitmez.
igerideki Bilim Miizesi'ni hatirla-
yinca buraya yegenlerimle gelmeye
karar veriyorum. Eminim ki bura-
da biitiin ¢cocuklarin vizyonu genis-
ler, bilgisi artar, geleceklerine dogru
151kl1 bir yol agilir. Hem de hep birlik-
te unutulmaz bir giin geciririz. Gali-
ba haftaya buradayiz!... Simdi Balat'a
dogru yola devam...

Balat iskelesinde baharin kucagina
iniyorum. Bugiin ge¢misin izini sii-
ren kadin roliimiin hakkini vermeye
niyetliyim ve bu yiizden rotami Ba-
lat'in ara sokaklarina geviriyorum.
Semtin girigindeki minicik Arnavut
koftecisi sanki yiizyillar oncesin-
den kalma... Anliyorum ki, gegmisin
kapisi buradan agiliyor.

GECMISIN KAPISI BALAT

Daracik sokaklardaki cumbali ev-
ler birbirine yaslanmis, tarihin
yorgunluguna kargi rengarenk di-
reniyorlar. Rivayete gore Balat ads,
Baltaci Balat’tan geliyor. Bir diger
rivayete gore de surlardaki Blaher-
na Sarayr'na yakinligindan otiirii
semt bu adla anilir olmus. Camile-
ri, kiliseleri, sinagogu, ruhban oku-
luyla tam bir eski Istanbul semti.
UNESCO Diinya Kiltiir ve Doga Mi-
rasinl Koruma Soézlesmesi'ne da-
hil edildiginden beri, semtin yiizi

hayli yenilenmis ve pek ¢ok ev res-
tore edilerek pembe, kirmizi, mavi
renkleriyle giillimsemeye baslamis.
Altlarinda ise sirin mi sirin kafeler,
antikaci1 dikkanlari, sahaflar, eski
plakeilar siralaniyor.

“Fatih'te yoksul bir gramofon ¢ali-
yor/ eski zamanlardan bir cuma ¢a-
liyor...” Tipki siirdeki gibi, durup de-
liksiz dinliyorum.

“Her insan bir esyayla gelir diinya-
ya” diyor Murathan Mungan, yeni ki-
tab1 “Dokuz Anahtarli Kirk Oda"nin
girisinde ve devam ediyor; “Kendisi
icin se¢ilmis bu 6zel egyanin ne ol-
dugu, simdi nerede ve kimin elinde
bulundugunu bilmeden gelir. Bazen
yakininda, hatta elinin altinda, ba-
zen de 6tesinde bir yerde..” Antikaci
diikkanlarinin arasinda dolasirken,
kafamin iginde bu satirlar ugusu-
yor. “Hangisinin kapisindan girsem
acaba, benim egyam kim bilir han-
gi dikkanda durmus beni bekliyor-
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Eski tas bebekler, mezatlarin basrol oyuncusu

dur?” diye diisiniirken, Fener An-
tik'ten “Satiyorum saat tiiim” diyen
sese dogru yiiriiyorum. igerisi hayli
kalabalik, kenardaki sandalyeye ili-
siyorum hemen. Satici belli ki isinin
erbabi. Elinde bir kalkan ve baginda
bir migfer, 50 lirayla mezat1 agiyor.
Ardi ardina sesler yiikseliyor, 100 li-
ra, 150 lira, 250 derken, porselen fin-
canlar, Glilendam lokumluklar, gii-
miis tepsiler, yagliboya tablolar, yedi
kollu piring samdanlar hizla el de-
Jistiriyor. Ben de hi¢ anlamadan bir
Murona camindan kirmizi bir mey-
ve ¢anagl, Bohemya kristali eski bir
parfiim sisesi, sar1 bir lokumluk, Li-
moge porselen bir demlik ve bir de
karda Eyfel manzarali bir yagliboya
tabloyu aliveriyorum.

I]a LIRADAN ACILIYOR

Balat'taki antikaci ditkkkanlari giiniin
belli saatlerinde mezat yerine donii-
siiyor. Her birinde, birbirinden es-
ki, degerli, yar1 degerli hatta sadece
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nostaljik degeri olan pargalar alinip
satiliyor. Isin en giizel yani, isteyen
herkesin elindeki pargalar1 buraya
getirip satigsa sunabiliyor olmasi. Me-
zattan iki saat 6nce satmak istedigi-
niz uriinleri getirmeniz yeterli. Paha
bigilemez pargalar olmalarina da ge-
rek yok istelik. 3 liradan 30 milyona
hatta ¢ok daha yukarilarina kadar ¢i-
kiyor fiyatlar. Mesela Fener Antik'in
oniinde duran, dev boyuttaki Yenice-
ri Kazani i¢in 100 milyondan acgilis
yapildigini gérdim.

Fener Antik'in sahipleri Celaleddin
ve Alaaddin kardesler, 20 yildir hobi
olarak topladiklarini pargalari, bes
yildir mezat diizenleyerek satiyorlar.
Mezat1 sunan Ercan ¢ocukken futbol
spikeri olmak istermis. Simdi yapti-
g1 isi de ayni ruhla yapmaya devam
ediyor. Erdal Kurt ise hem burada alig
satig yaptig1 gibi hem de Facebook
sayfasindan bazi geceler mezat dii-
zenliyor. Misterilerinin ¢ogu kolek-
siyonerler. Kimi eski silah topluyor,
kimi gramafon, kimileri de porselen
biblolar, tas bebekler, ipek halilar...
Dile kolay, porféylerinde bes bine ya-
kin isim kayitli ve her hafta onlara
mezat glin ve saatlerini bildiren me-
sajlar gonderiyorlar.

BALAT’TA HER GUN MEZAT VAR

Fener Antik ¢carsamba, cuma, cumar-
tesi, pazar giinleri saat 15.30'dan iti-
baren mezata bagliyor. Saat 18.00'den
sonra da ikinci tura bagliyor. Hatta
zaman geliyor, mezat haftanin yedi
glinine cikiyor. Hemen onun yaki-
nindaki Mekan Antik agilali heniiz
¢ok olmamis. Cumartesi giinleri sa-
at 15.00'te mezat1 basglatiyorlar. Abar
Antik'in sahibi Murat Abar ise bu ko-
nuda hayli iddiali; “Ben mezat ruhu-
nu daha da heyecanlandirmaya ve
renklendirmeye geldim” diyor. Diik-
kanini agal1 heniiz iki ay olmus ama
o kadar talep gormiis ki, hemen her
aksam, saat 18.00"den sonra mezat

yaplyor.

RAHAT, DOGAL VE SAMIMI

Daha 0nce de birka¢ miizayede izle-
misligim var. Biiyiik otellerde ya da
0zel salonlarda. Ama oralarda his-
settigim gerginlik ya da havali1 poz-
lar Balat mezatlarinda asla yok. Her-
kes rahat, keyifli ve hatta oldukga
egleniyor. Zaten dedigim gibi hemen
herkes birbirini taniyor. Benim gibi
yeni gelenler de hemen tanisip kay-
nasiyor zaten. Fiyat konusunda da
epey diiriist olduklarina beni iknaet-
tiklerini séyleyebilirim. Uriin sahibi
bir fiyat bigtiginde; “bu fincanin ki-
rig1 var ya da bu hali biraz yorgun, o
fiyati etmez abi” diyerek, mezati da-
ha kii¢lik rakamlarla baslatiyorlar.
Ilginctir, kimse kimseye kiismiiyor,
darilmiyor. Mezatin saatler siirme-
si de goziiniizii korkutmasin, isteyen
¢ikip kapi oniinde sohbet ederken de
mezata katililabiliyor. Fiyatlar bir
pot, bir pot artar ve Miinadi “Satiyo-
rum, satiyorum, saattt...” derken “ma”
diye bir ses geliveriyor kapidan. Si-
garasinin dumanini digariya iifle-
yen alic1, begendigi mesela bir iznik
¢inisi duvar tabagini, Cihan Har-
bi'ne taniklik etmis bir diirbiinii ya
da ic¢i oyuncaklarla dolu bir posgeti
aliwveriyor. icinde gizli hikayeleriyle
birlikte...

Glin sona erdiginde,
geldigim yollardan
geri doniiyorum. g

Gantamdabir siirii
esya ve bir dolu eski
istanbul hikayesiyle
birlikte.. Kitaptaki
gibi, kendi sihirli

esyami, kendi sihir- ¢
li lambami bilmiyo-

rum ama Istanbul'un
gizemleriyle  bulus-
maktan memnu-
num.

Uzakdogu'da gliclin
ve basarinin semboli
heykel mezatin favori

parcalarindan biri.
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AVRUPA’DA BIR ILK!

SIZi GOZUNUZDEN
TANIYAN TEKNOLOJI
YAPI KREDI MOBIL’DE!

Avrupa’yi ve Tirkiye'yi bankacilikta “géz tarama teknolgjisi” ile tanistiran Yapi Kredi Mobil’e,
sadece bir bakisinizla kolay ve giivenli bir sekilde giris yapabilirsiniz.
Hayati kolaylagtiran bankacilik teknolojileriyle tanismak isteyen herkesi Yapi Kredi’ye bekleriz.

P TURKIVE'NIN

DIJITAL

@\@Yaleredl

Hizmette sinir yoktur.





