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INSAN: Yani ben, yani sen. Bizim en degerli kaynagimiz.
MUsterilerimiz, velinimetimiz. Calisanlarimiz ise
gelecegimiz. YARATICILIK: Hep daha iyisini, hep daha
yenisini kesfetme tutkumuz. GELISIM: Cagdas uygarlik
seviyesine, kalkinmanin zirvesine erisim mucadelemiz.
DONUSUM: Gelecegi buglinden kurmak ve dinyaya érnek
olmak icin attigimiz buatudn adimlar. Ve bizi biz yapan...
ILKELERIMIZ: lyi niyet, esitlik, adalet, cevre bilinci, insan

haklarina saygl, demokrasiye inanc.

Bunlar bizim degerlerimiz.
Degerlerimizle biriz biz.

Ulkemiz var oldukga variz biz.
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‘Bizden Haberler'in degerli okurlari,
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Gelecedi tasarlamaya odaklandigimiz bu doniisiim
doneminde Toplulugumuzun dederlerini tekrar
hatirlamanin ¢ok faydali olacagina inaniyorum. Giinki
bizim basarimizin sirri, Yonetim Kurulu Bagkanimiz
Sayin Omer M. Kog'un da belirttigi gibi, “91 yildir
istikrarla temsil ettigimiz degerlere olan bagliligimizdir”.
Gelecegimizin teminati da siirekli degisen kosullar
karsisinda sadakatle bagh kaldigimiz, giincel diinyaya
uyarladigimiz ve derinlestirdigimiz degerlerimiz olacak. Bu ay dergimizde 6ne ¢ikan gelisme ve
yeniliklerin pek ¢ogu da giiciinii bu dederlerden aliyor.

Arcelik'in Hindistan'da Voltas'la kurdugu ortaklik, gelecedi bugiinden kurmak ve diinyaya drnek
global bir oyuncu olmak konusundaki kararligimizin eseri. Bu ortaklikla Hindistan'da sadece
iiretim yapmakla kalmayacak; yaraticiligimizin, her zaman daha yenisini kesfetme tutkumuzun
iirlind olan mithendislik, Ar-Ge ve teknolojimizi de Gliney Asya pazarina tasilyacagiz.

Tipki bu ortaklik gibi, dergimizde yer alan diger haberler de, merkezinde insan ve toplum

olan degerlerimizi yansitiyor. 81 bin kisiye ulasan “Ulkem icin Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum” projemiz, bugiine kadar 200 bini agkin gen¢ sporcunun ter doktiigii Ko¢ Spor Fest,
alt1 iilkedeki 5 bine yakin ¢aligsanimizi bulusturan Ko¢ Toplulugu Spor Senlidi ve daha niceleri...
Her biri, dederlerimizin 151ginda, ¢aligsanlarimizin ve genglerimizin bizim yarinimiz olduguna
duydugumuz inangla, gelisime olan tutkumuzla tasarlanan, biiyliyen etkinlikler.

Bu sayimizda yer alan ¢ollesme ve kuraklikla miicadele konusundaki dosyamiz sorunun
vahametine deginiyor. Bu konuda da istimiize diisen sorumluluklari aliyoruz ve almaya
devam edecegiz. Giinkii Ko¢ Toplulugu olarak ¢evre bilinci uzun yillardir bizim en onemli
degerlerimizden birini olusturuyor. Tipki esitlik, adalet, yasalara saygi, demokrasiye inang gibi.
Ulkemize olan bagliliimiz ise bizim biitiin degerlerimizin temeli. 91 yildir oldugu gibi gelecekte
de en biiyiik motivasyon kaynagimiz ilkemizi kalkinmanin zirvesine tagimak olacak. Bu, bizim
gelenegimiz ve gelecek icin pusulamiz. Giinkii biliyoruz ki “Ulkemiz var olduk¢a variz biz".
Birligi, beraberligi, kardesligi hatirlatan Ramazan Bayraminiz kutlu olsun.

Sevgi ve saygilarimla,
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Bizim Hikayemiz Tiirkiye'nin Hikayesi...

ilk yerli ampul Tiirk General
Elektrik tarafindan tretildi

(1 Haziran) ve Kog Ticaret, Beyoglu
Subesi tarafindan da piyasaya
sunuldu.
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Diinya GCevre Guni dolayisiyla
TBMM tarafindan Vehbi Ko¢’a

8 Haziran'da “Cevre Koruma Vakfi
Seref Uyesi” plaketi verildi.
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Vehbi Kog, “Birlesmis
Milletler Diinya Niifus
Odulu”nii 14 Haziran
tarihinde Cenevre
Birlesmis Milletler
Binasi’'nda diizenlenen
bir torenle, Birlesmis
Milletler Genel Sekreteri
Boutros Ghali’den ald1.
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O R R el Vehbi Kog Vakfi Kog Ozel Lisesi
ilk mezunlarini 5 Haziran’da
diizenlenen bir torenle verdi.




B NELER OLDU?

Tarihi ipek Yolu,

Beko Yolu olacak

Arcelik, Hindistan’in en biiyiik sirketler grubu Tata’nin ana hissedari
oldugu Voltas ile ortaklik anlasmasi imzaladi. Hedef, Voltas Beko
markasi ile Hindistan’in en gii¢lii oyuncusu olmak.

VOLTAS'BEKD

Arcelik A.S. global biiyiime yolunda
attigi stratejik adimlara bir yenisini
daha ekledi. 1,3 milyar niifusu ile
diinyanin en blyuk ikinci tlkesi
Hindistan’in kokli sirketlerinden
Tata Grubu blinyesindeki Voltas ve
Arcelik A.S. arasinda, Hindistan’da
Uretim ve satis yapacak sirket
kurulmasi icin, ortakhk anlasmasi
imzalandi. 100 milyon dolar sermaye
ile kurulacak yeni sirkette, Arcelik’in
Ar-Ge, inovasyon, teknoloji ve
Uretim glici ile Voltas'in gicli

Ortaklik anlagmasi, Voltas'in merkezinin de bulundugu Bombay'da Kog Holding, Arcelik A.S., Tata ve
Voltas'in dst yénetimlerinin katildig imza téreniyle duyuruldu.

L SALEM

marka ve satis dagitim yetkinligi bir
araya getirilecek. Sirkette Arcelik’in
bagl ortakligi Ardutch B.V.nin ve
Voltas'in %49 oraninda esit paylari
bulunacak. Kog¢ Holding ve Tata
Investment Corporation Ltd. ise
%1’er hisse ile ortaklikta yer alacak.
Ortaklik anlasmasi kapsaminda,
Hindistan’da kurulacak fabrikada
buzdolabi liretimi gerceklestirilecek.
Ortak sirket, Arcelik fabrikalarinda
Uretilen ana beyaz esya urdnlerinin
satisini da yapacak. Sirketin,

Voltas Beko markali drlnler ile
Hindistan pazarinin onde gelen
oyuncularindan biri olmasi
hedefleniyor. Ko¢ Holding Dayanikli
Tlketim Grubu Baskani Fatih Kemal
Ebiclioglu, “Gerek demografik
gerekse ekonomik potansiyeli ile
Hindistan, bu bolgenin en 6nemli
pazarl. 2050 yilina kadar diinyanin
en blytik ikinci ekonomisi olacagi
ongorulliyor. Gorlyoruz ki 1,3
milyar niifusuyla Hindistan, beyaz
esya pazari agisindan da biiyik

bir potansiyel sunuyor” dedi. 7
llkedeki, 18 Uretim tesisi ile kiresel
biylme yolculugunu siirdiiren
Arcelik A.S.nin, buglin 145 Glkede
satis faaliyeti gosterdigini kaydeden
Ebiclioglu, “Global markamiz

Beko, Argelik’in kiiresel biyiime
yolculuguna ivme kazandiriyor. Bu
is birligiyle Beko’nun bu pazardaki
etkinligini artirirken; bilgi birikimi,
muhendislik, Ar-Ge ve teknoloji
gliciimiizi de Gliney Asya pazarina
da tasiyacagiz” aciklamasini yapti.

Uretim 2018 sonunda basliyor
Arcelik A.S. CEO’su Hakan Bulgurlu,
“Hindistan yatirnrmimizla tarihi
ipek Yolu'nu Beko Yolu yapma
stratejimizde ¢ok onemli bir

adim daha attik” derken, ortaklik
anlasmasina iliskin sunlari soyledi:
“2018 yilinin sonuna kadar

uretime baslamayi hedefliyoruz.
Bu sure zarfinda fabrikalarimizda
tretilen Beko markali Griinlerimizi
Hindistan’a ihra¢ ederken, Voltas
Beko markasiyla satisa sunacagiz.
Sifirdan kurulacak fabrika
yatirrmimizla, ortak sirketimizin
Hindistan’da 10 yil icinde 1 milyar
dolari asan ciroya ve yiizde 10’un
Uzerinde pazar payina ulasmasini
hedefliyoruz."Tata Yonetim Kurulu
Uyesi ve Voltas Ltd. Yonetim Kurulu
Baskani Ishaat Hussain ise Hindistan
beyaz esya pazarinda liderlik icin
calisacaklarini acikladi.



I(Og Kog Universitesi Hemsirelik Akreditasyonla birlikte, hemsirelik

: Fakiiltesi, diinyanin 6nemli fakdltesi 6grenci ve mezunlari, yabanci
Universitesi kurumlarindan biri olan ACEN tlkelerde akademik egitim olanaklarinin
: tarafindan akredite edildi. yani sira ABD ile Avrupa’daki saglik
H L I.I Boylece fakiilte uluslararasi kuruluslarinda is imkanina sahip
em §Ire IK i diizeyde akredite sahibi oldu. olacak. ACEN akreditasyonu ayrica,
F I xs I "y ) mezuniyet sonrasinda ABD'de
a (u tes' n e i Kog Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi, galismak isteyenlere Ulusal Lisans
dinyanin onemli kurumlarindan Sinavlarrna (NCLEX) girebilme hakki da
UIUSIara raSI biri olan ‘Hemsirelik Egitiminde kazandiracak. Universitenin Hemsirelik

Akreditasyon Komisyonu’ (ACEN) Fakdiltesi Dekani Prof. Dr. Ayse Ferda

n .
a I(I'Ed |tasy0 n i tarafindan akredite edildi. Ocakgl, “ACEN akreditasyonu bulunan

i okullardan mezun olanlar, ABD
T \“
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eyaletlerinde calismak icin yapilan
Ulusal Lisans Sinavlar’na (NCLEX)
girebilecek diizeyde bir egitim almis
oluyor. Akreditasyon, akademik veya
profesyonel is yasamlarina ABD'de
devam etmek isteyenlerin, ulusal

ya da uluslararasi kuruluslara fon
basvurusunda ayricalik ve segilme
olanagi da sagliyor” agiklamasini
yapti. Ocakgl, akreditasyonun sadece
mezunlara degil, akademik kadro ve
yoneticilere de profesyonel gelisim
firsatlari yarattigini kaydetti.

TSPB'den, Yapi Kredi Portfoy'e iki édiil birden

Yapi Kredi Portféy, TSPB Sermaye Piyasalan Odiilleri’nde ‘Emeklilik Yatirnm Fonu Yénetimi-2016 En Yiiksek
Getiri’ ve ‘En iyi Sosyal Sorumluluk Projesi’ ddiillerinin sahibi oldu.

Yap! Kredi Portfdy, bu sene ikincisi yillik ortalama ylizde 27,6 getirisi
dlizenlenen TSPB Sermaye Piyasalari ile ‘Portfoy Yonetim Faaliyeti’
Odiilleri’nde iki édiile birden layik kategorisinde ‘Emeklilik Yatirim Fonu
gorildd. Emeklilik Yatirim Fonu ile Yonetimi - 2016 En Yiiksek Getiri’
‘Emeklilik Yatinm Fonu Yonetimi-2016  &dliind almayi basardik. Ayrica elde
En Yiksek Getiri’ 6dilini almaya edilen gelirin farkh sosyal sorumluluk
hak kazanan Yapi Kredi Portfdy, projelerine aktarildigi ‘Ulkem icin
‘Ulkem i¢in Fonu'yla da ‘En lyi Sosyal Fonu’muz, ‘Ozel Odiil’ kategorisinde
Sorumluluk Projesi’ 6diiliiniin sahibi ‘En lyi Sosyal Sorumluluk Projesi’
oldu. odilinu kazandi. Bu fonumuz ile

bu sene Tiirk Egitim Vakfi'nin (TEV)
Yap! Kredi Portfoy Genel Midur( lstlin basari bursuna destek olurken
Emir Alpay, “Bu sene, ‘Allianz Yasam Kog¢ Holding’in AGEV ile yiiriittligil
ve Emeklilik ikinci Esnek Emeklilik ‘Babalar Degisiyor, Toplum Degisiyor’
Yatirim Fonu’muzun, son 3 yilda projesine katki saghyoruz” dedi.



B NELER OLDU?

Kocfinans, inovasyon projesi 59, .
KrediReferans ile fark yaratti L

Kocfinans, Kog inovasyon Programi kapsaminda gelistirdigi ve farkli Yo p
bir kredi degerlendirme metoduna sahip olan KrediReferans projesini . U:"[:} .
hayata gecirdi. ilk is birligi de Armut.com ile yapild. : - e

Kogfinans, 2016 kurum igi inovasyon
programi cercevesinde calisanlarinin
gelistirdigi KrediReferans projesini
hayata gecirdi. KrediReferans, mevcut
kredi degerlendirme metodlarindan
farkl olarak, kisilerin kurum igi is
performansina ve davranis ozelligine
gore kredi risk degerlendirmesi yapma
imkani taniyor. Proje kapsaminda
Armut.com ile de isbirligine gidildi.
2014’te Kog inovasyon Programrni
baslatan Ko¢ Holding, inovasyonun

hayata gecebilmesi adina en 6nemli KrediReferans projesi, Erhan Baysoy liderliginde, Burcu Eren Yurtcanli, Ceyda Simsek, Ozlem Tilki,
unsur olan "Kurum i(;i Girisimcileri" Mert Sirvanci ve Handan Demiralp Yildirim tarafindan gelistirildi.

cesitli egitimler, mentorlar, yeni

proje yonetim teknikleri ve odiillerle artirilarak yeni riin ve hizmetler yaparak, gerceklestirdigi projelerin
destekliyor. Tiim bu calismalar ile yaratiimasi, stirddrdlebilir bliylimenin her adiminda inovasyonu ana

kurum igi girisimciligin olusturulmasi, saglanmasi amaglaniyor. Kog¢finans, stratejisi olarak konumlandirdigini ve
inovasyonun yayilmasi, is birliklerinin hizla bliyuyen basarili bir start-up ile destekledigini ortaya koyuyor.

Setur,
veni sube
vatirnmlaniyla

buyuyor — Setur Cadde'de

2017 yilinda yiizde 20 biiyiimesi
hedeflenen Setur, yilin ilk biiyiik
yatinmini, istanbul Anadolu
Yakasi’'nda actigi sube ile yapti.

Setur, 2017 yilindaki ilk blytik Setur Genel Mudurid Ahmet Sonmez, hitap edebilen genis uriin portfoylimiiz
turizm yatinmini, istanbul Anadolu 2017 yilinda yeni sube yatirimlariyla sayesinde yili 6nemli bir blyiimeyle
Yakasr’'nda Bagdat Caddesi'nin Suadiye %20 biliyiime hedeflediklerini agiklad. kapattik. Sektorlin ise 2017 yilinda bir
lokasyonunda actigi yeni subesiyle Sénmez, “Setur, 52 yildir turizm toparlanma yasayarak biiyliyecegini
hayata gecirdi. sektoriinde hizmet veriyor. Her kitleye ongoriiyoruz” agiklamasini yapti.
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Cevre dostu Arcelik ve Bilkom
Onur Nisani’na layik goriildii

Arcelik ve Bilkom, ‘Cevresel ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik’
kategorisinde Avrupa’nin ‘En lyi 10 Sirketi’ arasina girerek Onur
Nisani’na layik gériildii.

Arcelik ve Bilkom, Avrupa Is Odiilleri
kapsaminda en prestijli dddillerden

biri olan Ruban d’Honneur-Onur
Nisanr'na layik gorildi. Diinyanin 6nde
gelen danismanlik firmalarindan RSM
tarafindan organize edilen 6ddillerde
‘Cevresel ve Kurumsal Strddrlebilirlik’
kategorisinde Avrupa’nin ‘En lyi 10
Sirketi’ arasina giren Bilkom ve Arcelik,
oddillerini Hirvatistan'da gergeklestirilen
torenle teslim aldi. Arcelik adina 6ddili
alan Sirdiirtilebilirlik ve Resmi iliskiler
Direktorii Fatih Ozkadi, “Bu oddili
cevre ve stirdirdlebilirlik alaninda
gerceklestirdigimiz calismalarimiz
neticesinde almaya hak kazandik”
aciklamasini yapti. Torene katilan
Bilkom Kurumsal Gelisim ve Bilgi
Teknolojileri Miidiirii Azade Gerkezoglu
Cavus ise ‘Tarih 3 Boyutlu Canlaniyor’
sosyal sorumluluk projesiyle, ddiile
layik goriildiklerini soyledi.

Evreka2, Ko¢ Toplulugu’nun tiim
sirketlerinin katilimina acildi

Yapi Kredi’nin kurum icinde diizenledigi inovasyon yarismasi Evreka2
kapsamini genisletti. Yarisma bu yil ilk defa Kog Toplulugu’nun

tiim sirketlerine acildi.

Yapi Kredi’nin, inovasyon ve girisimcilik
kiilttrtindn kurum icinde gelismesine
katki saglamak amaciyla hayata
gecirdigi Evreka2, Ko¢ Toplulugu’nun

tlim sirketlerinin katilimina acildi.
Yarismaya yogun bir katilim gerceklesti.
22 farkl sirketten 422 fikir basvuru
gelen yarismada, degerlendirmelerin

ilk etabini Fikir Gelistirme Merkezi ekibi
yapti. Sonrasinda ise bankanin farkli
birimlerinde gorev alan yoneticiler
degerlendirmelerde bulundu. Yari finale
kalan 25 fikrin sahibi 39 yarismaci,
Kog Universitesi Girisimcilik Arastirma
Merkezi’nde (KWORKS) 5 glin boyunca
girisimcilik egitimi alarak, fikirlerini
gelistirdiler. Bankanin Ust duzey
yoneticilerinin degerlendirmesi sonucu
finale kalan 12 fikir, mentor destegi

de alarak 4 ay boyunca blyiik finale
hazirland.

Yapi Kredi ve Kog Toplulugu
yoneticilerinden olusan jirinin oylariyla,
Kog Toplulugu 1.'lik 6dilini “Mavi
Hesap” Setur Marina & Yapi Kredi
Entegrasyonu, Yapi Kredi 1.'lik 6dilind
de “Yapi Kredi Estate - Konut ihalesi”
ekipleri kazanarak, 30'ar bin TLlik
odilin sahibi oldu. 2.'lik oddillerini

ise Kog¢ Toplulugu’ndan “Yapi Kredi
Fonla Kazan)’ Yapi Kredi’den de “Dijital
Hediyem” kazandi.



B NELER OLDU?

Mustafa V. Koc,

ovkiilerle hatirlandi

iki kategoride diizenlenen ‘Mustafa Kog Oykii ve Diisiince Yazma
Yarismasi’na 60 dykii ve 25 diisiince yazisi gonderildi. Yarismanin
birincileri Karya Munis ve Naz Filiz oldu.

EQC DETLU

VKV Kog¢ Okullari tarafindan sekiz
yildir dizenlenen Oykii ve Diisiince
Yarismasl, bu seneden itibaren
Mustafa V. Ko¢’a ithaf edilirken,
kendisinin one ¢ikan ozelliklerinden
biri olan “yardimseverlik” de

bu seneki yarismanin temasi
olarak belirlendi. iki kategoride
diizenlenen Mustafa Ko¢ Oykii

ve Dislince Yazma Yarismasi'na,
Kog¢ Ortaokulu 8. sinif 6grencileri
“distince yazilar”yla katilirken
istanbul genelindeki 6grenciler

ise kaleme aldiklari “Oykileri”yle
siirece dahil oldular. Kurul
tyelerinin degerlendirmeleri
sonrasinda ilk lge giren 6grenciler,
Caroline Ko¢’un da katilimiyla
gerceklestirilen torende odillerini
aldilar. Dislince Yazisi Yazma
kategorisinde Ko¢ Ortaokulu’ndan
Karya Munis, Oykii Yazma Yarismasi
kategorisinde ise Ozel Alev
Ortaokulu'ndan Naz Filiz birincilige
hak kazand.

TiirkTraktér, tarihinin ilk tahvil ihracini yapti

Son 10 yildir kesintisiz sektor lideri olan TiirkTraktor, tahvil ihraci yaparak tarihinde bir ilki gerceklestirdi.
TiirkTraktor Genel Miidiirii Marco Votta, “Gelen yogun talep, sirketimize duyulan giivenin bir yansimasidir” dedi.

2016 yilini pazardaki liderligini
kesintisiz 10. yilina taslyarak
tamamlayan TlrkTraktor, 2017
yilinin ilk ¢eyreginde 961 milyon
TLlik toplam ciroya ulastl. ilk t¢
aylik dénemde briit karini ise 168
milyon TUye ¢ikardi. Tirkiye'deki
toplam traktor dretiminin yaklasik
%70'ini gerceklestiren TiirkTraktor,
yilin basindan Mart ayi sonuna kadar
toplam 11 bin 423 adet traktort
banttan indirdi. Yurti¢i pazarda 8 bin
740, yurtdisi pazarda ise 3 bin 011
traktor satisi yapan sirket; ilk ceyregi
toplam satista 11 bin 751 adet traktor
ile tamamlamis oldu. TirkTraktor

Genel Miidiirii Marco Votta, “Son 30
yilda toplamda 18 kez pazar lideri
olduk. 2016 ise, kesintisiz liderligimizi
10. yilina tasidigimiz bir sene oldu.
2017'nin hemen basinda bir ilki
yasadik. Sirket tarihimizin ilk tahvil
ihracini gerceklestirdik. 07.04.2017
tarihinde 3 yil vadeli ve ardindan
26.04.2017 tarihinde 2 yil vadeli 75'er
milyon TUlik tahvil ihraglarimizi,
yurticinde halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirrmcilara satilmak tizere
gerceklestirdik. Gelen yogun talep,
sirketimizin gli¢li sermayedar ve
bilango yapisina duyulan giivenin bir
yansimasi oldu.” dedi



Tofas, Egea ile piyasa

degerini katladi

Fiat Egea ile son iki yilda piyasa degeri yiizde 88 artan Tofas, sektor
ortalamasinin iizerinde bir performansa imza atti.

Tofas, 1 milyar dolari askin yatirimla
hayata gegirilen Egea projesi ile
degerini katladi. Tofas'in, Mayis
2015'te 7.7 milyar TL olan piyasa
degeri (2.9 milyar dolar) 14.6 milyar
TL'ye (4 milyar dolar) yiikseldi. Degeri
son iki yilda yiizde 88 artis gosteren

Tofas hari¢ otomotiv endeksi ise
sadece ylizde 6 artti. Son bir yilda

ise Tofas ylizde 33.7 artis yasarken,
Tofas hari¢ otomotiv endeksindeki
artis yiizde 1 oldu. Tofas CEQ'su
Cengiz Eroldu, sirket degerinin sektor
ortalamasi lizerinde artmasinda,

iki yilda yapilan trtin yatirimlari ile
Fiat Egea Projesi'nin biiyiik bir etkisi
oldugunu soyledi. Eroldu, soyle devam
etti: "Satisa sunuldugu andan itibaren
beklenenin lizerinde talep yaratan
Fiat Egea ile Uretim ve satis binek

ve hafif ticari aracta ylizde 50-50
dengelendi. Meksika gibi yeni ihracat
pazarlari devreye girdi. Tofas, bugiin
lretiminin yiizde 73'lind, Avrupa
basta olmak tizere dlinyanin farkl
bolgelerine, Kuzey Amerika dahil, 80
llkeye ihrag ediyor. Bu pazar ve Urlin
cesitliligi beraberinde istikrarl bir
biiylime getiriyor."

Cengelhan
Rahmi Koc¢
Miizesi'nde
cocuklar,
varaticihigi
kesfetti

Cengelhan Rahmi Kog Miizesi,
23 Nisan Ulusal Egemenlik

ve Cocuk Bayrami’ni yaratici
etkinlik ve atolyelerle kutladi.
Cocuklar, Henry Ford’un iirettigi
ilkk otomobilin hikayesini
dinledi.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Gocuk Bayrami Cengelhan Rahmi
M. Kog¢ Miizesi’nde birbirinden
renkli etkinliklerle kutlandi. Ford
sponsorlugunda gerceklestirilen
Quadricycle etkinliginde ¢ocuklar,
Henry Ford'un iki yil siiren
denemeler sonucunda Urettigi

o Pewlags= 3 Yol

kk kx|

ilk otomobil Quadricycle’t model
yapimcisi Ersan Dogan'dan dinledi.
Kapi zilinden yapilmis kornasi ve far
olarak kullanilmis iptidai feneri ile
Quadricycle ¢ocuklara ilham verdi.
GUn boyu devam eden yaraticilik
atolyelerinde ise ¢cocuklar kendi
bebek evlerini ve oyuncaklarini yapti.
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B NELER OLACAK?

- 20 Haziran-13 Agustos 2017

Gorme Bigimleri Sergisi
Arter'de kiiratorliigiinii Sam
Bardaouil ve Till Fellrath'in
yaptidi ‘Gorme Bigimleri’
baslikli grup sergisi basladi.
Tirkiye'de eserleri ilk

defa sergilenecek pek ¢ok
sanat¢inin da yer aldig:
"Gorme Bicimleri" 27 sanatgi
ve sanat¢1 grubunu bir araya
getiriyor.

- 07 Haziran 2017

Nasil Sanat¢1 Oldum:
Marko Maetamm
‘Giftdiisiin: Ciftgorii’ sergisi
kapsaminda sanat¢i1 Marko
Maetamm ‘Nasil Sanatgi
Oldum'’ isimli ¢aligmasini
Pera Miizesi'nin asansor ve
tuvalet duvarlarinda halka

acik olarak yeniden iiretiyor.

- 08 Haziran 2017

Modern ve Gagdas Sanat
Tarihi Seminerleri

istanbul Modern'in seminer
programi, giinimiiz sanatina
yon veren ¢agdas yapitlara
odaklanarak, ¢cagdas sanatin
sifrelerini, sanat tarihinde
biyografik okuma 6nerilerini

temel aliyor.

- 16 Haziran 2017

Philip Glass Resitali
Philip Glass'in en yeni senfonisi,

45. Istanbul Miizik Festivali'nde...

Konsere Aya Irini Miizesi, ev
sahipligi yapiyor.

- 19 Haziran 2017

Miifettis Tiyatro Oyunu
Biiyiik usta Haldun Dormen'in
basroliinde oynadigi
‘Miifettis’, 19 Haziran'da
Trump Kiiltiir ve Gosteri
Merkezi'nde seyirciyle
bulusuyor.

- 20 Haziran 2017

Opus 2 Circa Ensemble &
Debussyquartet Gosterisi
Sostakovi¢'in miizik ile

sirki birlestiren gosterisi,

45, istanbul Miizik

Festivali kapsaminda 20
Haziran'da Zorlu PSM Drama
Sahnesi'nde.



- 30 Haziran 2017

Kaligraf Nick Merdenyan
Sergisi

Kitaplarin arasinda
kurutulan yapraklar izerine
islamiyet, Hiristiyanlik ve
Museviligin sembollerini
biiyiik bir incelikle igleyen
kaligraf Nick Merdenyan'in
sergisini ziyaret etmek i¢in
son giin. Sergi Hilton istanbul
Bosphorus'ta...

- 03 Temmuz - 21 Temmuz 2017

Asirlar Boyu Istanbul

Kog Universitesi Anadolu
Medeniyetleri Aragtirma
Merkezi'nde (ANAMED),
diinyaca taninmis

Osmanli ve Bizans uzmani
akademisyenler

tarafindan hazirlanan
program, istanbul'u anlatiyor.

- 4-20 Temmuz 2017

24. Istanbul Caz Festivali

Cazin duayen isimlerinden
diinya miiziginin taninmis
ekiplerine, farkli mekanlarda
gergeklestirilecek 50'nin
izerinde konser farkli bir festival
deneyimi yagatacak.

- 08 Temmuz 2017

Caz Matinesi

Gegtigimiz yilin Geng Caz
finalistlerinden Geeva Flava,
Salon IKSV'de Caz Matine'nin
acilisini yapacak. Flava'ya
Isvecli kontrbasg1 Kristian Lind
ile trompetci Tolga Bilgin, Yigit
Ozatalay ile Mustafa Kemal
Emirel ise davulun piyanoyla
yaklastigi performaslari ile eslik
edecek.

- 12 Haziran 2017

Caz Piyanisti Fonseca
Konseri

Kiiba miizigindeki

koklere doniisiin bir

belgesi niteligindeki son
alblimii ABU ile diinya
capinda basar1 kazanan
Kiibali caz piyanisti Roberto
Fonseca ile Afro, Latin ve
Kiiba miizigi, Uniq Hall
Agikhava Sahnesi'nde.

- 15 Temmuz 2017

Masterpiece Galata

Sanat Atolyesi
Sanatg¢ilarin adim adim
yonlendirmeleri ile
katilimcilarin sectigi eseri
yapabildigi, sanat iizerine
sohbetlerin edildigi atlye
caligsmas1 Masterpiece
Galata'da.
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B YAKIN PLAN

AVRUPADA
MACRON RUZGARI

FRANSA'NIN YENi CUMHURBASKANI EMMANUEL MACRON, YENDIGi ASIRI

SAGCI ULUSAL CEPHE'NIN LIDERI MARINE LE PEN'IN AKSINE AVRUPA BIiRLIGi’Ni
SAVUNAN, AVRUPA'DA SiYASi VE EKONOMIK BIRLIGIN GUCLENMESINDEN YANA
OLAN BIR SIYASETCi. AVRUPA'NIN DEMOKRATIK DEGERLERINE VERDIGi ONEM,
MACRON'UN iZLEYECEGI DIS POLITIKA ACISINDAN TURKIYE iLE iLiISKILERINDE DE

ONCELIKLI GLCUTU OLACAK.

B SEBNEM TURHAN

Avrupa Birligi (AB), ingiltere’nin birlikten ayrilma
(Brexit) kararinin ardindan zor giinler gegiriyor.
Birlik iiyesi her {ilkedeki se¢im sanki bir ¢ikis oy-
lamasina déndii. iste bu nedenle Fransa'daki segim
de birligin gelecegi i¢in olduk¢a 6nemliydi. Kaza-
nan AB ve 39 yasindaki Emmanuel Macron oldu.
Peki, bundan sonra ne olacak? Birlik istedigini ald1
m1? Fransa ekonomisi nasil bir seyir izleyecek?
Oncelik AB'de...

Macron, se¢imin ardindan ilk ziyaretini Almanya
Bagbakani Angela Merkel'e yaparak AB'nin gele-
ce@ine yatirim yaptigini ortaya koydu. Macron, en
gliclil AB destekgilerinden, ancak AB'nin kendisini
yenilemesi gerektigini savunuyor. AB bu yenile-
meyi yapamazsa Macron'a gore ‘Frexit’ yani Fran-
sa'nin AB'den ¢ikmasina dair olasi bir referandum
kacinilmaz. “Ben Avrupa yanlisiyim ve bu se¢im
kampanyasinda Avrupa fikrini ve Avrupa politi-
kalarini savundum, ¢iinkii bunun Fransiz halki ve
tilkemizin kiiresellesme i¢indeki yeri bakimindan
onemli olduguna inaniyorum” diyen Macron buna
karsilik halkin AB'nin i¢inde bulundugu islevsiz-
lik durumuna 6fkeli oldugunu ve sabrini yitirdigini
sOylemisti. Macron AB'de kapsamli bir reform igin
caba sarf edecegini, bu se¢imlerin Fransa'nin bir-
likteki yerini giivence altina almak i¢in ‘son firsat’

oldugunu kaydetmisti. Nitekim, kazandi, oniinde
haziran sec¢imleri var ancak cumhurbagkanlig: se-
¢im kampanyasinda daha once AB'de bir kiginin
Euro Bolgesi Maliye Bakani olarak atanmasini, bol-
ge ilkelerinin mali politikalarinin tam bir uyum
igcinde olmasini ve bankacilik birliginin saglanma-
sini dnermigti.

ALMANYA iLE SON DURUM

Peki neden ekonomik Onlemler dneriyor Macron?
Cevap basit... Fransa, AB iilkeleri arasinda ge¢mis-
teki gliciinii kaybetti. Fransa’nin ekonomisi son
kiiresel krizin ardindan Almanya ve dider AB iilke-
lerinden oldukca ayristi. Arastirmalar 15 yil dnce,
Euro Bolgesi'nin en biyik iki ulkesi karsilastiri-
labilir yasam standartlarina sahip oldugunu orta-
ya koyarken bugiin Almanya’nin yagsam standardi
Fransa'nin neredeyse 5 kati. 2002'de Euro devreye
girdiginde Fransa ve Almanya'da igsizlik oranlarn
yiizde 8 civarindaydi. Bugiin, Almanya’nin igsizlik
oranli yiizde 4'iin altina diigerken, Fransa'da issizlik
yiizde 10'a yakin.

Aslinda bunlar yeni sorunlar da degil. 1990'larin
ortalarindan 2007'deki kiiresel krizin baslangicina
kadar sadece OECD zengin iiyeleri arasinda ital-
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B YAKIN PLAN

ya, Fransa'dan daha hizli biiylidii. Krizden bu yana
ise Fransa'da toparlanma ABD, ingiltere ve Alman-
ya'nin gerisinde kaldi. ingiliz gazetesi The Guardi-
an'a konusan European Reform Diisiince Kurulusu
Merkezi Direktorii Charles Grant'e gére, Macron'un
Almanya'dan istedigi seyler var. Oncelikle, Berlin'in
yurt ici ekonomisini geriletmeyi kabul etmesini ve
boylece sadece Fransiz ihracatgilarinin degil, diger
AB iilkelerinin ihracatgilarina yardim etmesini dile
getiriyor.

MACRON HANGi TARAFTA

Aslinda, Macron'un siyasi yapisi oldukc¢a karisik.
Nitekim agikladig: yeni kabine de bunun isareti.
Macron acgikladigi kabine listesinde muhafazakar-
lardan, sosyalistlere ve siyasete yeni giren isimlere
kadar degisken ve spektrumu temsil eden kisilere
yer verdi. Tim egilimleri i¢ine alan bu se¢im Fran-
siz siyasetinin geleneksel partilerinin emektar
siyasetcilerinden elestiri aldiysa da, iilkedeki bo-
linmeleri giderecek ve Macron'un destek tabani-
n1 genisletecek bir adim olarak goériiliiyor. Fransiz
siyasetine hakim olan sag-sol dengesini se¢im za-
feriyle yikan merkezci Macron, 6nce muhafazakar
Edouard Philippe’i bagbakan olarak atadi. Macron
ekonomi ve maliye bakani olarak Avrupa ve serbest
pazar yanlisi olan ve Basbakan Philippe’in Cumhu-
riyetgiler partisinden (LR) Bruno Le Maire'i segti.
Sosyalist Parti'nin eski Lyon belediye bagkani Ge-
rard Collomb igisleri bakani, sosyalist eski savunma
bakani Jean-Yves Le Drian da disisleri bakani oldu.
Uluslararasi analistler boyle bir Fransiz hilkiime-
tinin bugiine kadar goriilmedigini vurgularken bu
durumun sistemi silkeleyecegini ve 6zellikle Cum-
huriyetgileri rahatsiz edecedi yorumlarini yapti.
Cumhuriyetciler, haziranda yapilacak parlamento
se¢imlerinde Macron'un daha bir yil 6nce kurdugu
Cumbhuriyet ileri Partisi'nin en ciddi rakibi, ancak
anketlerde geride kaliyor. Anketler, Macron'un par-
tisinin oylar: artirdigini ve 11 Haziran'da yapilacak
se¢imde yeni cumhurbagkaninin reform planlarini
uygulamasina imkan verecek parlamento ¢ogunlu-
guna erismesinin miimkiin oldugunu gosteriyor.

AB DUMENINE YARDIMCI

Ekonomi yazari Ugur Giirses, Macron'un tek bir
acik noktasi oldugunu ve bunun hazirandaki par-
lamento se¢imlerini kazanmak oldugunu sdyleye-
rek soyle konustu: “Baskan oldu ama parlamentoda
yasalari gegirecek kendi milletvekilleri yok. Politik

gii¢c haline gelmesi gerekiyor, haziranda segimler
yapilacak. Bugiin yapilan kamuoyu yoklamasinda
gorliniiyor ki parlamento segimlerinden de birinci
parti cikacak. Yiizde 31'lik oy ihtimali ortada. Bu,
parlamentoda da belli bir agirligi kazanacagini gos-
teriyor. Birinci parti olmasi ile birlikte politik ola-
rak Fransiz siyasetine damgasini vuracak noktaya
gelecek. Bu, Macron'u uluslararasi arenada da giig-
li bir bagkan haline getirecek.” Avrupa Birligi'nin
toparlanmasi ve bunun Fransa'ya yansitilmasi ko-
nusunda gorisleri olan Macron'un burada da daha
glicli sekilde hareket edebilecegini belirten Giir-
ses, soyle devam etti: “Avrupa’nin Euro Bolgesi'nin
kaderini ¢izen iki iilke vardi hep. Gegen donemde
Hollanda diisiik profil oldugu i¢in Merkel tek basina
davraniyordu. Simdi Macron da yon verecek Avru-
pa Birligi'nin gelecedine. Coziilemeyen sorunlara
hizl1 ¢oziimler getirebilir. Ekonomist, bankaciligi
var, liberal ¢evrelerden destek de aliyor. Fransa'da-
ki sosyalist ve cumhuriyetgileri izmeden kararlar
gecirebilecek. AB'de daha hizli karar alinabilecek
gibi tahmin ediyorum. Eurozone’un ayri maliye ba-
kanlig, parlamentosu olsun diyor. Politik olarak da
efektif yollar oneriyor ama zorlu asamalar: var.”

TICARIi ACIDAN iYi AMA...

Ugur Giirses, Macron'un 2011'deki krizler boyunca
AB'deki politik hareketsizligi kiracagini, Merkel'in
tek basina karar verme siirecine ortak olacagini
vurguluyor. Bunun da Avrupa'daki karar alma si-
reglerini ve ekonomik goriinimii iyilestirecegini
belirtiyor. Giirses, “AB i¢in iyi. Hatta ilerde Alman-



ya'da Schulz sec¢imi kazanirsa ¢ifte kaymakli go-
riniim olacak. AB'de yiikselen 1rk¢iliga karsi dav-
ranmak gerekiyor. ‘Fransa’da Macron Avrupa'da
diimene geldi, Almanya'daki segimler sonu¢lanirsa
AB sorunlarini ¢ozmeye baglayabilir’ diye umutlan-
mak gerekiyor. Politik olarak Tiirkiye'nin AB'de yer
almasini istiyor, diger liderlere gore daha yumusak.
Ekonomik kararlarda Avrupa ¢ok hizl toparlanirsa
bu bizim ticaretimizi artirabilir ama finansal ka-
naldan olumsuz etkiler. Devasa parasal genigleme
son bulacak toparlanmayla birlikte ve bu Tiirkiye'ye
sermaye giriglerini azaltir. Ticaret igin iyi ama fi-
nansal agidan sikintili bir siire¢ getirebilir” diyor.

TURKIYE'YE FAYDA YARATABILIR

Nisantas1 Universitesi Ogretim Gérevlisi Murat Tu-
fan, Fransa se¢imlerini Macron'un kazanmasinin
hem se¢im vaatlerinin tutarliliyi hem de Avrupa
Birligi yanlisi olmasi nedeniyle piyasalar tarafin-
dan olumlu karsilandigini vurguladi. Tufan, soyle
konustu: “Macron'un, meslek egitimi, komiirden ye-
nilenebilir enerjiye gegis, altyapl ve modernizasyon
gibi kamu yatirimlari i¢in 50 milyar euro harcamasi
bekleniyor. Ayni zamanda igsizlik oraninin yiizde
9.7'den ylizde 7'ye indirilmesi ongoriiliyor. Mac-
ron'un kamu harcamalarini yiikseltecegine yonelik
sOylemlerini gerceklestirmesi ekonomiyi destekle-
yecektir.

Ayn1 zamanda issizlik oraninin diisiiriilmesine
yonelik adimlar da ekonomiye faydali olacaktir.”
Macron'un dig politikalardaki olumlu tavrinin Tiir-
kiye ile olan iligkilerine de olumlu yansiyabilece-
gini belirten Tufan, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ile Macron'un gergeklestirdigi goriismede
ticari anlamda yeni adimlar atilacagina yonelik
sinyaller verildigini sdyledi. Tufan, “Fransa, Tir-
kiye'nin 2016 yilinda en ¢ok ihracat yaptig: iilke-
ler icinde 6 milyar dolar ile altinci sirada yer aldi.
Fransa'yva ihracatimizin ilk ¢ kalemi karayolu
tasitlari, giyim esyalari1 ve aksesuarlari, elektrikli
ev aletleri; Fransa'dan ithalatimizin ilk i¢ kalemi
ise ugaklar ve hava araglari, demir-gelik mamulle-
ri, otomobil aksam ve yedek parcalaridir. Dis isleri
Bakanliginin verilerine gore Fransa'da 47 Tiirk fir-
masi yer almaktadir. Bu firmalarin toplam yatirim
stoku ise 750 milyon dolar degerindedir. Ozellikle
sirket say1sinin yiikseltilmesi Fransa'ya yapilan ih-
racatin artmasinda etkili olabilir. Macron'un ticaret
anlaminda Tiirkiye ekonomisine fayda saglamasini
bekleyebiliriz” dedi.

AVRUPA'DA MACRON RUZGARI

EMMANUEL MACRON NELER YAPTI?

Fransa'nin kuzeyindeki Amiens kentinde
diinyaya gelen Macron, ilkenin prestijli
okullar: arasinda gosterilen Henri-IV'te
egitim gordii. Daha sonra iilkenin elit
tabakasinin gittigi ENA koleji'nde 6nce
felsefe egitimi aldi, daha sonra ise 2008'de
Rothschild & Cie Bankasi'nda finans
kariyerine basladi. Cumhurbagkani

Francois Hollande ile yollar1 ilk kez 2006
yilinda kesisti. Eski bir yatirim bankacisi
olan Macron, 6nce Hollanda'nin ekonomi
danigsmanligini yiiriittd, ardindan 2014’te
ekonomi bakani oldu. Bu nedenle merkez
sagdaki Cumhuriyetciler Partisi'nin aday1
olmak i¢in yarisan ancak adayligi Frangois
Fillon'a kaptiran eski bagbakan Alain Juppe,
Macron'un bagimsiz aday olarak sosyalist
cumhurbasgkani Frangois Hollande’t
“sirtindan bigakladigini” soylemisti.
Kabineye ilk girdigi donemlerde fazla

goze batmayan eski bakan, daha sonra
diikkanlarin pazar giinleri de agik kalmasini
saglayan ve ekonominin bazi sektorlerindeki
diizenlemeleri kaldiran tartismali “Macron
Yasas1” ile dikkatleri izerine gekti.
Diizenlenen protesto eylemleri ve partinin
daha sol kanadindan gelen itirazlara
ragmen donemin basbakani Manuel Valls'in
destegiyle bu tasari yasalasti. Ekonomik
biiyiimeyi artirmay1 hedefleyen bir dizi

is diinyasi yanlisi politika onerilerinden
dolay:1 Fransa'da is insanlari tarafindan taze
kan olarak goériilen Macron, dijital alandaki
yeni girisimlere ve uzun mesafeli otobiis
pazarina verdigi destekle biliniyor. Fransiz ig
diinyas tarafindan ekonomiye yeni bir soluk
getirmesi beklenen siyasetci, yaptiklari iste
uzmanlasmak isteyen gencler i¢in yeterli
olmadig: gerekgesiyle haftalik 35 saat olan
caligma siiresini artirmayi vaat ediyor.
Fransa'da merkez siyaseti temsil eden
Macron, Nisan 2016'da se¢im kampanyasini
baslatarak bagimsiz aday oldu. O donem yola
¢i1kis amacini sadece sagcilari ve solcular:
degil, “Fransa halkini birlestirmek” olarak
aciklamaisti.
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HiPER REKABETCi
ORTAMDA BASARI
iNOVASYON HIZI iLE
YAKALANABILIR

‘BAY INOVASYON’ OLARAK TANINAN DUNYACA UNLU iS STRATEJISTI ROWAN
GIBSON, "SIRKETLER VE EKONOMILER EGER AYAKTA KALIP GELECEGIN HIPER

REKABETCI ORTAMINA HAZIRLANMAK ISTIYORLARSA, INOVASYONDA COK DAHA
iYi VE HIZLI HALE EVRILMELILER" DiYOR.

‘Gurularin arasinda bir Guru’ ve ‘inovasyonun ustasi’'unvanlariyla da bilinen Gibson, ‘bestseller’ kitaplarinin yani sira is diinyast ile ilgili

bircok makale, kdse yazisi ve blog yaziyor. Gibson, son 5 yilda 61 farkl iilkede katildigi seminer ve konferanslarda, nasil biiyiime ve yeni
pazar firsatlari yaratilabilecegine dair ipuglari paylasiyor.
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Yeni hiper rekabet ¢aginda ayakta durabilmek ino-
vasyon yarisinda one ge¢mekle miimkiin olacak...
Peki ama nasil? Kisa siire énce Yapi Kredi Banka-
ciik Akademisi (YKBA)tarafindan diizenlenen
7. Akademi Zirvesi'nin konugu olan is stratejisti
Rowan Gibson, bu yolda bir metodoloji ortaya koyu-
yor. Diinyada inovasyonun onemine dikkat ¢ceken
ilk isimlerden olan Gibson, “Gelecege Ne Kadar Ha-
ziriz?: inovasyonun 4 Odag1” baslikli sunumunda,
konunun yapitaslari ve stratejilerine dair goriisle-
rini paylasti. Gibson ile bu yaklasimini, girket yone-
ticilerine tavsiyelerini ve Tiirkiye'nin bu yaristaki
yerini konustuk.

Inovasyonun sekillendirecegi gelecege gergekten
hazir miy1z? Bu yolda sirketler hangi hazirlikla-
r yapmali?

Aslinda diinya; ilk uygarliklardan bugiine bak-
tiinizda her zaman inovasyon ile sekillendiril-
mistir. Insanlik tarihini incelersek, en énde giden
ekonomilerin her zaman teknolojik-sosyal gelis-
miglikte ve inovatif fikirleri ticarilestirme basa-
risinda da onde oldugunu goériiriiz. Bu durum, li-
der sirketler icin de gecerlidir. Inovasyonun kendisi
yeni dedil. Yeni olan, her seyi alasadi eden inovas-
yonun adimlarinin olagandisi sekilde hizlanmasi.
Bu halde, sirketler ve ekonomiler eder ayakta kalip
gelecedin hiper rekabetgi ortamina hazirlanmak
istiyorlarsa inovasyonda ¢ok daha iyi ve hizli hale
evrilmeliler.

Bu ortamda dikkat gekmek istediginiz firsat ve teh-
likeler nelerdir?

En biyik tehlike geride kalmanin yikici etkisi...
MIT'nin son arastirmasina gore diinyada is liderle-
ri, gelirlerinin {igte birinin tehlike altinda oldugu-
nu diisiiniiyor. Dell Technologies tarafindan yapi-
lan benzer bir arastirmada da yoneticilerin yiizde
53'li sirketlerinin son iki yilda belirgin bir kirilma
yasadigini soyledi. Ayniarastirmaya gore yoneti-
cilerin yiizde 47'si sektorlerin sadece 3 yil sonra
taninmaz hale gelecedini diisiiniiyor. Bugiin tim
organizasyonlar yenilenme yarisii¢inde. Bu, etra-
fimizdaki diinyanin degistigi hiza ayak uydurarak
ayn1 hizda degisebilme yarisi... Eskileri heniiz kay-
bolmadan, yeni karlilik kaynaklaribulma yarisi...
Eski stratejileri ve is modellerini, atil kalmadan
radikal olarak yeniden formiile etme yarisi... Artik
liderligin zorunlu kosulu, giderek hizlanan bu ya-
rig1 onde gotiirebilmek. Bu yarista geri diismek en

onemli tehlike olarak dikkat g¢ekiyor ancak elbette
sanayinin yasadigi bu donlisimde miithis firsatlar
da var. Sirketler ic¢in is yapis bigimlerini eski yon-
temlerden inovasyon merkezli yeni bir modele do-
nistiirme yolunda destekleyecek pek ¢ok yeni is ve
teknoloji ortaya gikiyor.

Hiper rekabet doneminde oldugumuzu soylediniz.
Bunu biraz detaylandirabilir misiniz? Bu zaman-
da sirket yoneticilerinin yapabilecegi en biiyiik hata
nedir?

Bir zamanlar, hemen hemen tim sektorlerde do-
minant pozisyonda birkag sirket vardi. Fakat simdi
global ekonomide neredeyse her sektorde arz fazla-
s1 ve kapasite fazlasi s6z konusu. Diinyanin hemen
her yanindan ¢ok sayida oyuncu aynimiisterinin
siparisi i¢in ayni pazarlarda rekabet ediyor. By, tiim
glici misterinin eline veriyor; ¢linki artik miste-
rinin ¢ok sayida segenek arasindan tercihte bulun-
ma sansi1 var. Miisterinin istedigini, istedigi fiyaty,
dizayni, aligveris seklini, miisteriye en ¢ok deger
yaratacak sekilde sunanlarin bugiiniin kazanan sir-
ketleri olmasi sonucunu beraberinde getiriyor. Eski
zamanlarin aksine artik yeni kurulan sirketler en
kritik teknoloji ve finansmana, dev sirketler kadar
hizli1 ulasabiliyor. Bulut bazli teknolojileri kulla-
narak biyiik sirketlerin seviyesine hizla tirma-
nabiliyorlar. Miisteri ile sosyal medya vasitasiyla
dogrudan iletisim kurarak, markalari i¢in tiiketici
sadakati olusturabiliyorlar. Yani sektorlere giris ba-
riyerleri hizla yok oluyor. Béylece aplikasyon baz-
liigs modelleri dev sirketleri sallayip sektorleri
yeniden dizayn edebiliyor. Bu ortamda sirket yone-
ticilerinin yapabilecedi en biylik hata, yarisin pa-
zar1 domine eden, uzun yillardir sektdrde olan dev-
ler arasinda yapildig: sanrisina kapilmak... Aslinda
goriilen o ki giderek bunun tam tersi gercek oluyor.

inovasyonun onemi giderek artarken, siz inovasyo-
nun herkes tarafindan ulasilabilir bir sistematik ve
metodolojik yaklasim oldugunu séyliiyorsunuz.
Nasil?

Bircok insan halad inovasyonun sans eseri ya da
kaza ile ortaya giktigina inaniyor. Ya da kreatif bir
kaos ortaminda olustuguna... Elbette bazen bdyle
oluyor. Ancak herhangi bir bagarili inovasyonu de-
rinden inceledigimizde hepsinde miithis fikirlerin
ortaya ¢ikarken ortak bir yolu kullandigini goriiyo-
ruz. Yani burada sorulmasi gereken soru, bu ortak
yolu sistematik bir metodoloji haline getirip herke-
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sin basari ile inovasyon yapmasini saglayabilir mi-
yiz? Ben yillardir iste bu soru tizerinde galisiyorum.
Yiizlerce basari hikayesi tizerinde ¢aligtiktan sonra
inovasyon yapanlarin diinyaya bakarken ve firsat-
lar1 kesfederken kullandigibelirli persfektifler be-
lirledim. Bu persfektifleri kullanarak herkes Steve
Jobs, Jef Bezos, Richard Brenson ve Elon Musk gibi
diisiinmeyi 6grenebilir.

TURKIYE'DEN SES GETIRECEK GELISMELER
CIKACAK, INANIYORUM

Dort temel perspektiften bahsediyorsunuz. Bunu bi-
raz agabilir misiniz?

Elbette. Ben onlara 'Inovasyonun 4 odagi' diyorum.
Diinyada 62 iilkede yiizlerce sirkette bu yaklasimi
anlatan seminerler verdim. ilk odak, 'Kati inangclari
sorgulamak’. Sirket ve sektérdekiinanglari ve 6n ka-
biilleri sorgulamakla ilgili. ikinci odak, 'Trendlerden
yararlanma’: Bu persfektif, oyunun kurallarini de-
Oistiren degisimleri fark edip onlari endiistrinin
yeniden sekillenmesinde ara¢ olarak kullanmak
olarak ozetlenebilir. Ugiincii odak 'Kaynaklar: ye-
niden sekillendirme.' Bu, bir sirkete ve etrafinda-
ki ortama; rekabet alanlarive stratejik varliklari-
ni1yeni bliylime firsatlari yolunda yeniden organize
edilip ydnlendirmek iizere farklibir bakis agisiile
yaklasmayi anlatiyor. Son odak nokta ise 'fhtiyacla-
r1 anlamak" Bu ise karsilanmamis miisteri ihtiyac-
larini fark edip onlar karsilamak iizere formiiller
geligtirmek. Bu dort odadiya da perspektifi siste-
matik olarak kullanmak bir¢ok sirkete milyonlarca
dolar kazandirdi.

Peki inovasyon yolunda en onemli riskler neler,
ozellikle de Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde?
i1k handikap, fikirleri akildan pazara sunacak siire-

ci hayata gecirebilmek. Sirketler 4 odag: kullanmak
gibi metodolojilerle yeni firsatlar yaratabilirler an-
cak daha derin ve siirdiiriilebilir bir inovasyon bece-
risi geligtiremezlerse, fikirlerini hayata gecirmekte
ciddi zorluklar yasarlar. Bir sirket organizasyonu
icinde inovasyonu gergeklestirebilmek etkin bir sii-
re¢ ve yonetim yapilanmasi gerektirir. Yapi Kredi
Bankasi 6rnegin bunu ¢ok iyi bir sekilde gercekles-
tiriyor. Bazi sirketler i¢in bu igeriden ve disaridan
startup'lara destek veren bir kulucka merkezi kur-
mak da olabilir. Elbette ayni yaklasim ulusal sevi-
yede de benimsenebilir. Cin hiikiimeti 6rnedin yerel
yeni girigimleri desteklemek i¢cin ABD dahil tiim il-
keleri geride birakacak biiyiikliikte bir kamu fonla-
masini hayata gecirdi. Turkiye'nin de yerel startup
iklimi ¢ok canly, ¢cok heyecan verici. Giyilebilir tek-
nolojiler ve e-ticaret gibi alanlara odaklanmis pek
cok yeni sirket var. Son birkag¢ yilda Tirkiye'de hii-
kiimetin ayirdigi kaynaklari kullanarak ortaya ¢ik-
mis birgok girisimci var. Bu ¢ok iyiye isaret ve bu
trendin gelecekte de devam etmesini umuyorum.

Tirkiye'ye yaptigimiz ziyaretlerde, is ve inovasyon
ortamina dair nasil gézlemleriniz oldu?

Tiirkiye'ye ¢ok sik geldim ve her seferinde inovas-
yon i¢in ¢ok enerjik ve heyecanli bir ortamla kar-
silastim. Tiirkiye'de imalat sanayinde yakalanan
hayranlik verici basarilarla yansima bulan miit-
his bir ruh var. Bir yandan da iilkenin geng¢ ve hirs-
11 jenerasyonuyla yiikselen birgok yeni diisiincenin
filizlendigini goriiyorsunuz. Niifusun yarisinin 30
yasin altinda oldugu bu iilke, inovasyonlar ve tek-
nolojik gelisme agisindan sasirticibir potansiyel
sunuyor. Tiurkiye'den birkag yil icinde ses getirecek
gelismelerin dogdugunu goérecediz, buna inaniyo-
rum ve bunun gerceklesmesini gormeyi heyecanla
bekliyorum.
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SUDA VE HER BIR AVUC TOPRAKTA
HAYATIN VE INSANLIGIN OYKUSU
GiZLI... SU, INSANLIK VE EKOSISTEM
ICIN VAZGECILMEZ VE BUGUN
DUNYADA 18'i GELISMIS OLMAK
UZERE 110 ULKEDEKI 250 MiLYON
INSAN COLLESMENIN OLUMSUZ
SONUCLARINDAN DOGRUDAN
ETKILENIYOR. TOPRAK VE SU
KAYNAKLARINI DOGRU KULLANARAK
COLLESME iLE MUCADELE, INSANLIK
ICIN MUCADELE ANLAMINA
GELIYOR...

Haziran, Gollesme ve Kuraklikla Miicadele ayu...
Diinyada 1.2 milyar insan, ¢bllesme riski bulunan
topraklarda yasiyor. Gollesme; sadece kurak iilke-
lerde toprak kayb1 degil; tiim diinyay: etkileyen bir
tehdit haline geldi. Diinya ¢apinda gelen sinyaller
gelecek i¢in hig de i¢ agic1 degil... Birlesmis Millet-
ler Cevre Programi (UNEP) verilerine gore ¢olles-
me siireci diinyaya her yil 42 milyar dolardan fazla
mali yiik getirmekte. Sadece Afrika'nin yillik kaybi
9 milyar dolar... GCollesme; kitlik, yoksulluk, saglik-
s1z beslenme, sel, tagkin felaketleri, gégler, toprak
anlasmazliklar ile savaslara bile neden olabiliyor.
Bu nedenle giiniimiizde ¢6llesme konusu jeo-stra-
tejik bir 6nem kazandi.

Diinyada 18'i gelismis olmak iizere 110 tilkedeki 250
milyon insan ¢ollesmenin olumsuz sonuglarindan
dogrudan etkileniyor. Diinyada her yil, topragin iist

TARIM ALANLARI YOK OLUYOR iNSANLIK DRAMLARI YASANIYOR

Gollesme insanligin gida ihtiyacina karsi en
biiyiik tehditlerden biri. Gida Siirdiirilebilirligi
Raporu'na gore 6niimiizdeki 40 yil icinde
diinyada ¢ollesmeye bagh aglik riski s6z
konusu olacak. Son 40 yilda tarima elverisli
arazilerin % 30'unun verimsiz hale geldigi
belirtilen raporda verilen bilgilere gore, Sahra
Alt1 Afrika, Gliney Amerika, Glineydogu

Asya ve Kuzey Avrupa’nin birgok bélgesinde
ekilebilen alanlar azaliyor. Diinya her giin
Berlin, her yil Filipinler biiyiikliigiinde tarim
alani kaybediyor. Aglik tehdidi maalesef
raporlarin sayfalarinda kalmiyor, bugiin
bircok iilkede milyonlari etkisi altina aliyor.
Silahli catigma ile birlesen ekonomik Kkriz,

yliksek gida fiyatlari, yetersiz tarim iiretimi
ve bazi durumlarda kurakhgin etkileri ile
iklim degisikliginden kaynakl zorlayici hava
kosullar1 Yemen, Gliney Sudan, Nijerya ve
Somali'de milyonlarca insani aglikla karsi
karsiya getirmis durumda. Bolgede halen

20 milyon insan ag¢ligin esiginde. Yasanan
krizin, 1945 y1linda Birlesmis Milletler'in
kurulusundan beri en biiylik insani kriz
olabilecedi belirtiliyor. Yeni bir E1 Nino iklim
felaketinin yasanma olasiliginin yiizde

40 oldugu, bu durumun sikintiy1 daha da
artiracagi vurgulaniyor. Biiyiik bir insanlik
drami yasanan bolge i¢in uluslararasi orgiitler
ve yardim kuruluslarn aktif bicimde galisiyor.
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tabakasinin 24 milyar tonu kaybedilirken, 6 milyar
hektar alan ¢ollesiyor. Sadece yanlis sulama nede-
niyle diinyada her yil 500 bin hektar alan ¢olles-
mekte. Collesme, diinya {izerindeki kara alaninin
%30'una zarar verirken, Kuzey Amerika, Afrika ve
Asya orta veya ciddi bir ¢éllesme tehlikesiyle karsi
karsiya. Avrupa Birligi'ne iiye tilkelerin 5'inde ¢ol-
lesme sorunlar1 mevcut.

ETKILENEN ULKELER ARASINDAYIZ

Tirkiye'nin de %65'i kurak ve yari kurak alan 6zel-
liklerine sahip. Géllesme ve kurakliktan en faz-
la etkilenen {iilkeler arasindayiz... iklim verilere
gore, Tirkiye'de Igdir ve Konya ovalari ile Giiney-
dogu Anadolu Bolgesi kuraklik ve ¢ollesmeye en
hassas bolgeler olarak ortaya c¢ikiyor. Tirkiye'de
¢ollesmenin ana sebebi, toprak erozyonu. Erozyon
disinda, tabii kaynaklarin tahribi, meralarda asiri
ve diizensiz otlatma, daginik yerlesim ve arazile-
rin, tarim tekniklerinin, sulama tekniklerinin yan-
lis kullanimyi, yetersiz su kaynaklari, asiri giibre ve
zirai miicadele ilac1 kullanimi, dogal kaynaklarin
akilci kullanimina yonelik farkindalik olmamasi
¢ollesmenin diger sebepleri... Collesme konusunda
Birlesmis Milletler Tiirkiye'nin durumunu 'hassas'
olarak degerlendiriyor. Haritaya gore Tiirkiye'nin
yaklasik yiizde 47’si orta ve {izeri '¢ok yiiksek risk’
grubunda yer aliyor. Collesmenin goriildiigii Kon-

ya-Karapinar, Igdir-Aralik ve Urfa-Ceylanpinar bu
bolgeleri kapsiyor. Tuz Golii havzasi, Eregli-Kara-
man bdlgesi, Urfa-Ceylanpinar-Mardin-Batman
hatti, Eskisehir gevresi ise orta ve yiiksek risk gru-
bunu olusturuyor.

ORMANLARIN ORANI %30'A CIKARILMALI
Turkiye'de 2002'de 20,8 milyon hektar olan orman
alani 22,3 milyon hektara yiikseldi. Hedef 2023'te
orman alanini yiizde 30'a ¢ikarmak. Tiirkiye, 2013-
2017 yillarini kapsayan Erozyonla Miicadele Eylem
Plani, Baraj Havzalar1 Yesil Kusak Adag¢landirma
Eylem Plani, Yukar1 Havza Sel Kontrolii Eylem Plani
ve Maden Sahalari1 Rehabilitasyon Eylem Planlarini
hazirlayarak uygulamaya koydu.

Tum bu ¢aligsmalara ragmen tilkemizde tarim alan-
larinin %59'unda, meralarin %64'iinde ve orman
arazilerinin %54'iinde erozyon devam ediyor. 2070
yilina kadar, iklim degisikligi sebebiyle Tiirkiye'nin
tarimsal bolgelerine diisecek yadisin iyimser tah-
minlere gore %5-%25; kotimser tahminlere gore
%25-%50 olacagi oOngoriiliiyor. Yagislardaki azal-
manin yani sira, 2100'e kadar kuzey bodlgelerinde
2,5 -3°C; gliney ve giineydogu bolgelerinde 3-3,5°C;
tilkemizin batisinda ise 3,5-4,0°C sicaklik artisinin
olmasi bekleniyor. Bu rakamlar, Tirkiye'nin ciddi
bir kuraklik ve ¢ollesme tehdidi ile karsi karsiya ol-
dugunu ortaya koyuyor.

TURKIYE COLLESME HARITASI



TURKIYE RISK ALTINDA

Tarim yazari Ali Ekber Yildirim, diinya niifusu hiz-
la artarken insanlar1 besleyecek topraklarin azal-
digina dikkat ¢ekiyor. Collesmenin en 6nemli se-
beplerinden birinin erozyon oldugunu vurgulayan
Yildirim, erozyonun diinya ¢apinda her yil yaklasik
490 milyar dolarlik bir zarara mal oldugunu belirti-
yor. Tirkiye'de topraklarin yiizde 50’sinin siddetli
ve ¢ok siddetli erozyon riski ile karsi karsiya ol-
dugunu kaydeden Yildirim, “Tarim Bakanliginin
aciklamasina gore Tiirkiye yilda 50-100 bin hektar
tarim arazisini kaybediyor. Bunun i¢in Bakanli-
d1in giindeme getirdigi ‘Biyliik Ovalarin Korunmasi
hakkinda bir ¢calisma var. Once 184 ova belirlendi.
Bunun o6niimiizdeki donemde 300'e ¢ikarilmasi he-
defleniyor. Bu ¢ok ciddi bir proje. Bu ovalarin sit

BIR DAMLA SUYUN VE BiR AVUC TOPRAGIN iZiNDE

alani ilan edilerek tarim disinda kullanilmasini
engellemek agisindan énemli. Erozyonu da dnemli
oranda engelleyebilir” diyor. Yildirim'a gore kent-
lesme de erozyonu artiriyor. Kentlesme ile ciddi
oranda tarim arazisi kaybedildigi bilgisini veren
Yildirim, “Bugiin Tirkiye'nin bir¢ok verimli ova-
sinda konutlar, oteller ve yazliklar yiikseliyor. Ta-
rim topraginin degeri bilinmiyor. Oysa uzmanlarin
soyledigi 1 cm?'lik toprak olusumu i¢in 400 y1l gere-
kiyor. Diinyada 7.5 milyara yaklasan niifus var. Bu-
nun 1 milyar ac¢likla kargi karsiya. Gida giivenligi
acisindan tarim topraklarinin ne kadar énemli ol-
dugunu gosteren bir rakam bu. Tarim topraklarini
hoyratga kullaniyoruz. Tarim topraklar: politikasi
olusturulurken bunlari koruyacak onlemleri de al-
mak gerekiyor” agiklamasini yapiyor.

EN TEMEL IHTIYACLAR KESINTIYE
UGRAYACAK

Kuraklik, seller ve
sicak dalgalar artacak

Camm

GIDA
Kuraklik nedeniyle
gida tretimi
azalacak;
achik ve kithk artacak

Sitma, nem ve sicaklik artisina
paralel artacak

ARASTIRMALARA GORE 2030 VE 2050 ARASINDA iKLiM DEGiSIKLiGi HER YIL
YAKLASIK 250.000 KiSiNiN OLUMUNE NEDEN OLACAK
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KOC HOLDING
TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGI SEMINERLERI ILE
81 BIN KISIYE ULASTI

Koc Holding, ‘Ulkem icin Toplumsal Cinsiyet Esitligi’ projesi kapsaminda
diizenledigi farkindalik seminerleri ile iki yi1lda
14 bin kilometre yol kat ederek 81 bin kisiye ulasti.
Projenin ikinci tur ¢calismalari ise ‘Anlama Atolyeleri’ ile baslada.

=




Koc¢ Holding, ‘Ulkem icin Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Destekliyorum'
projesinde iki yil1 geride birakti.
Gegen iki yilda toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda Tirkiye'nin dort
bir yaninda diizenlenen farkindalik
seminerleri ile 14 bin Kkilometre yol
kat edilerek 81 bin kisiye ulasildi.
Ko¢ Toplulugu sirketlerinden bayile-
re, calisanlardan, sivil toplum kuru-
luslarina ve kamu kurumlarina ka-
dar herkes elini tasin altina koydu.
Toplumsal cinsiyet esitliginin, tilke-
lerin kalkinmasi, insani gelismenin
saglanmasi ve daha adil toplumlarin
olusmas! i¢in en o6nemli unsurlar-
dan biri olduguna dikkat cekilen
seminerlerin 22'ncisi ise Ulkem icin
Elgisi, Canakkale Opet Bayisi Turgay
Kili¢'n organizasyonunda gergek-
lesti. ACEV igbirligi ile diizenlenen
seminere 100'e yakin Kog¢ Toplulu-
gu bayisi katildi. Kadinin is giici-
ne katilimi, istihdamda kalmasi ve
karar alma mekanizmalarina dahil
olmasi i¢in ¢alismaya devam edile-
cegini belirten Ko¢ Holding Dis ilis-
kiler ve Kurumsal letisim Direktdrii
Oya Unlii Kizil, ‘Anlama Atdlyeleri’
ile projenin ikinci tur g¢aligmalari-
na baslandigini agikladi. Unlii Kizil,
‘Anlama Atolyeleri’ ile g¢alisanlarin
toplumsal cinsiyet esitligi filtresini
is yerinde kendi etki alanlarinanasil
tasiyabildiklerinin ortaya konulaca-
g1n1 soyledi.

DUNYA GENELINDE HALA
BUYUK BiR SORUN

Canakkale'de diizenlenen seminerin
acilisinda konusan Oya Unlii Kizi],
Birlesmis Milletler Kalkinma Prog-
rami tarafindan yayinlanan insani
Gelisme Raporunun 2016 yili1 ana-
lizine dikkat gekti. Oya Unlii Kizil,
“Raporda kadina yonelik ayrimci-
ligin diinyada hala en yogun olarak
yasanan ve en fazla kisiyi etkileyen
ayrimecilik tiirli oldugunu goriiyoruz”
diyen Unlii Kizil, diinya genelin-

de devam eden firsat esitsizliginin
basgta ekonomik bagimsizlik olmak
iizere, kadinlar1 birgok alanda deza-
vantajli duruma diisiirdiigiinii soyle-
di. Oya Unlii Kiz1l, sdyle devam etti:
“Ko¢ Toplulugu olarak toplumsal cin-
siyet esitligini desteklememaizin, her
anlamda daha gii¢lii bir Tirkiye'nin
kapilarini da agacaginin farkinda-
yiz. Bu sebeple, toplumsal cinsiyet
esitligi icin her seviyede ve her ig
kategorisinde esit temsili hedefliyo-
ruz. Bu hedefe ulasmak i¢in de etki
glicimiiziin en yiiksek oldugu alana
odaklaniyoruz.”

BUTUNCUL BIR

YAKLASIM GEREKiYOR

“Coziime tek bir sihirli formiille
ulagsmak miimkiin degil, biitiinciil
bir yaklasim gelistirmek gereki-
yor” diyerek sozlerini siirdiiren Oya
Unlii Kizil, Kog Toplulugu genelinde
algilari1 degistirmekten, politika ge-
listirmeye, ¢calisma ortamini doniis-
tiirmekten, ko¢luk mekanizmalari-
na kadar pek c¢ok ¢oziimii devreye
aldiklarina dikkat cekti. Topluluk
calisanlarini kapsayan ve sektorel
cesitliligi yansitacak ¢dziimler ge-
listirdiklerini vurguladi. Ko¢ Toplu-
lugu'nun, ¢ok farkli, ayni zamanda
da geleneksel olarak erkeklerin yo-
gun olarak calistig: sektorlerde faa-
liyet gosterdigini belirten Oya Unlii
Kizi], bu sektorlerde geleneksel ka-
din-erkek rol dagilimina yonelik
algilarin kirilmasi gerektigini dile
getirdi.

Ulkem i¢in Toplumsal Cinsiyet Esit-
ligini Destekliyorum projesinin de
tam da bu ihtiyagtan dogdugunu
kaydeden Unlii Kizil, “Hedefimiz
Ko¢ Toplulugu ve garpan etkisi sa-
yesinde tim toplumda, cinsiyet
esitsizliginin nedenleri ve sonugla-
rina dair farkindalik yaratmays, is
kiiltirinde ve sosyal hayatta daha
esitlik¢i bir yaklasimin benimsen-
mesi i¢cin 6rnek uygulamalar gelis-

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGi
SEMINERLERI

81 BIN

KiSIYE ULASTI

350

CALISAN VE

118

BAYi
‘OLKEM iCiN ELCiSi’ OLARAK
AKTIF GOREV ALDI

GONULLOU ELCILERE

1838

BOLGE MUDURU VE

55

SIRKET SORUMLUSU
DESTEK VERDI

22

iL ZiYARET EDILDI.

SEMINERLER iCiN TOPLAM

14 BIN

KiLOMETRE YOL
KAT EDiLDi.
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tirilmesini saglamak” diye konustu.
Oya Unlii Kizil, her zaman oldugu
gibi, bu konuda da ¢alisanlar ve isg
ortaklariyla birlikte yol alindigini
belirterek 97 bin ¢alisan, 10 bin bayi
ve tedarikeilerle biyiik bir kitleye
ulasilabileceginin altini ¢izdi.

ALGI DEGISIKLIGI

iCiN CALISIYORUZ

Ulkem igin projesinin, 350 Kog Top-
lulugu ¢alisani ve 118 bayiden olusan
Ulkem I¢in Elgilerinin aktif katili-
miyla siirdiiriildiigiine dikkat ceken
Oya Unlii Kizil, “2015 yilindan beri
calisanlarimiz, bayilerimiz ve bayi-
lerimizin destekleriyle ulastigimiz
yerel paydaslarimizin katilimiyla
toplumsal cinsiyet esitligi seminer-
leri diizenliyor ve algi degisikligi
yaratmak i¢in hep beraber ¢alisiyo-
ruz. Bugiine kadar 14 bin kilometre
yol kat ettik. Adana, Adiyaman, Af-
yon, Aksaray, Ankara, Antalya, Diiz-
ce, Elazig, Erzurum, Eskisehir, Geb-
ze, Izmir, Kiitahya, Malatya, Manisa,
Mersin, Mugla, Samsun, Sinop, San-
liurfa ve Zonguldak'ta seminerleri
tamamladik. 3 bine yakin bayimize

ulastik. 45 ilkogretim okulunda, 5
bine yakin O0drenci seminerleri-
mize katild1” dedi. Bayilerin temel
egitimlerin ardindan illerindeki sa-
vunuculuk c¢aligsmalarini bir adim
Oteye tasiyarak Onemli uygulama-
lar hayata gegirdigine dikkat ¢eken
Unli Kiz1l, séyle devam etti: “Orne-
gin Adana'daki Ulkem icin Elgimiz
olan Argelik ve Ford Otosan bayimiz
Ali Gizer, Seyhan'da TAP Vakfiile isg-
birligi gerceklestirerek ‘Rehber 0g-
retmenler Calistayi’'ni baslatti ve or-
taokullardaki rehber 6gretmenlerin
farkindaligini artiracak egitimler
diizenledi. Samsun'daki Opet bayi-
miz Erkan Acar da Galisma ve Sos-
yal Giivenlik Bakanligi ile Avrupa
Birligi Koordinasyon Daire Baskan-
ligr'nin yuriittigi ‘Turkiye'de Hayat
Boyu Ogrenmenin Desteklemesi’
hibe fonuna hak kazanarak ‘Firsat
Verirsen Kadin Basarir’ Projesi'ni
hayata gegirdi.”

IKINCi DONEM ANLAMA
ATOLYELERI iLE BASLIYOR

2017 yili itibariyle bugiine kadar
farkindalik seminerlerine katilan

Kog¢ Toplulugu ¢aliganlarina yonelik
ikinci tur atodlyelerle is hayatinda
toplumsal cinsiyet esitligi konusunu
mercek altina almaya basladikla-
rin1 vurgulayan Oya Unlii Kizil, “Bu
kapsamda, Anlama Atdlyeleri adiyla
ikinci tur galismalari baslatiyoruz.
Calisanlarimizin toplumsal cinsi-
yet esitligi filtresini isyerinde kendi
etki alanlarina nasil tasiyabilecek-
lerini ortaya koyacagiz. Seminer ve
atolyelere katilan kisilerden sirket-
lerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda,
igyerlerini toplumsal cinsiyet esitli-
01 ekseninde doniistiirmeye yonelik
projeler gelistirmelerini bekliyoruz”
aciklamasini yapti.  Kizil, klima
iiretim bandinda yiizde 50 kadin
oranina ulasan Argelik LG projesi-
nin ve kiz 6grencilerin miithendislik
meslegini segmesini tesvik etmeyi,
meslek seciminde kadinlar ve er-
kekler i¢in firsat esitliginin 6nemi-
ne dair farkindalik gelistirmeyi he-
defleyen Ford Otosan'in ‘Bal Arilan
Miihendis Oluyor’ projesinin ve Tiirk
Traktor'iin Filizlerin Mucizesi proje-
sinin bu konuda 6nemli 6rnekler ol-
dugunu vurguladi.

“Ulkem icin Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyorum” projesi kapsaminda gerceklesen farkindalik seminerlerinin 22'ncisi, Ulkem icin Elgisi, Canakkale
Opet Bayisi Turgay Kilig'in organizasyonunda gerceklesti. Seminere, ACEV yoneticileri, snemli kdse yazarlari ve 100'e yakin Kog Toplulugu bayisi katildr.
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14.000 KM YOL KAT ETTIK
DAHA GIDECEK
COK YOLUMUZ VAR!

Ulkem Icin Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyorum Projesi
kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligi kavrarmini anlatmaya, Canakkala
ilil, ilce ilge tiim Turkiye'yi gezmeye devam ediyoruz. Kiltahya g

Siz olmadan bir eksik defjil, sizinle birlikte hep fazla olmak istivoruz.

Tiim Ulkem icin Elcilerimizin Davetini Bekliyoruz. Eskigehir . Q

Ankara

Sanliurfa

lletisim icin:
Tufice Kutlu Serintirk

I.-q Tk
021653103 81 SO0

e






ANKARA PANORA IZMIR KONAK PIiER EDWARDS AKMERKEZ

GALERIES LAFAYETTE WEPUBLIC VODAFONE ARENA

WWW.RMKCLASSIC.COM



H YASAM

KOGSPORFEST
SAMPIYONLARI TURKIYE'Yi
OLiMPiYATA TASIYOR
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12'nci yilini geride birakan
Kog Spor Fest sporculari,
diinya misabakalarinda
Tirkiye adina yarisiyor.
Gectigimiz yil Kog Spor
Fest'te micadele eden 3
sporcu Rio Olimpiyatlan'nda
Tirkiye'yi temsil ederken, bu
yil da sampiyonlar 2018'de
dizenlenecek Avrupa
Universite Sampiyonasi'nda
tlkemiz adina yarisacak.

Sporun birlestirici glicline olan
inangla 2006 yilindan beri {iniver-
siteli gengleri spor, teknoloji, mii-
zik, eglence ve rekabetle bulusturan
Kog¢ Spor Fest, olimpiyat ruhu ile
her gegen giin biiyiiyor. Basketbol-
dan hentbola, jimnastikten okgulu-
ga sporun 57 bransina ev sahipligi
yapan, Ko¢ Spor Fest'te bugiine dek
200 bini askin sporcu ter doktii.
Tiirkiye'nin en genis katilimli spor
organizasyonu, geride biraktigi 12
yilda 35 sehirde 36 iniversiteye
gitti, 105 festival diizenledi. Sahada
yaklasik 4 milyon, sosyal medyada
ise 45 milyonu askin gence ulasti.
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KOC SPOR FEST,

ILK GUNDEN iTIBAREN
GENCLERIN FARKLI SPOR
DALLARINA iLGISININ
ARTMASI ICIN CALISIYOR.
SPOR DENILINCE AKLA
GELEN NEREDEYSE

TUM BRANSLARA
DOKUNMAYA CALISILAN
FESTIVAL KAPSAMINDA
UNIVERSITELILER BIR
YANDAN SPORA TESVIK
EDILIRKEN DIGER YANDAN
DA EGLENCE VE REKABETIN
KEYIFLI YANLARIYLA
BULUSTURULUYOR.
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Kog Spor Fest'te miicadele eden spor-
cular, uluslararasi arenada Tiirkiye'yi
temsil etmeye baslad1

Spor bilincinin tabana yayilmasini,
miicadele ve fair play ruhunun yay-
ginlasmasini saglayan oOnemli bir
platform haline gelen Kog Spor Fest,
her yil etki alanini genisleterek, daha
fazla branstan daha fazla {iniversite
ogrencisine dokunuyor. 12. yilini ge-
ride birakan Kog Spor Fest, iiniversite
oyunlarini adeta mini bir olimpiyata
donistiirdu.

FINALDE 5 BiN SPORCU
MUCADELE ETTI

Yil boyunca 26 bine yakin sporcu
Kog¢ Spor Fest'teki miisabakalarda
ter doktii. Bahar etab: 20-21 Nisan'da
Ganakkale’deki miisabakalarla bas-
layan Kog Spor Fest, hemen ardindan
Tekirdag, Konya, Adana ve Eskise-
hir'e uzandi. 11-12 Mayzs tarihleri ara-




KOC SPOR FEST SAMPIYONLARI TURKIYE'Yi OLIMPIYATA TASIYOR

Kog Holding Dis iliskiler ve Kurumsal iletisim Direktérii Oya Unlii Kizil, Kog Spor Fest ile olimpiyat
ruhunun Tirkiye geneline tagindigini belirtti.

“FARKINDALIK PROJELERIYLE ETKi GUCUMUZUN
YUKSEK OLDUGU ALANLARA ODAKLANIYORUZ”

Kog¢ Holding'in Tiirkiye'nin gelecegine olan inanci ile
yatirimlarina, projelerine kesintisiz olarak devam ettigini
vurgulayan Oya Unlii K1z1l, “Topluluk olarak tiim paydaslarimiz

ve toplumla konusacagimiz platformlar olusturuyoruz.
Tiirkiye'nin onemli meseleleri i¢in farkindalik yaratmayi
hedefleyen projelerimizle etki giicimiiziin yiiksek oldugu alanlara
odaklaniyoruz” dedi.

CARPAN ETKIiSi YARATIYOR

Ko¢ Holding olarak; marka, sponsorluk, iletisim ve sosyal
sorumluluk projelerini belirlerken her zaman kalkinma odakli
bakis agisiyla hareket edildiginin altini ¢izdi. Oya Unlii K1zl
sozlerini soyle siirdiirdii: “Ekonomik ve toplumsal gelisimin bir
arada gergeklesebilmesinin dnemine inanarak ¢aligiyoruz. En
yiksek katma degeri olusturabilecegimiz ve fark
yaratabilecedimiz girisimleri ortaya ¢ikartmaya ¢alisiyoruz.
Projelerimizde en 6nem verdigimiz unsurlar: siireklilik, carpan
etkisi ve tekrarlanabilir 6rnek modeller sunmak.”
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sinda Pamukkale Universitesi'nde
gerceklesen biiyiik final ise 5 bin
sporcunun miicadelesine taniklik
etti. Kog Holding Dis iliskiler ve Ku-
rumsal iletisim Direktérii Oya Unlii
Kiz1], “Kog¢ Spor Fest'i spor bilincini
tabana yayan etkin bir platform ola-
rak goriiyoruz” agiklamasini yapti.
Ko¢ Spor Fest'in, Ko¢ Holding'in
2006 yilindan bu yana yiiriittiigii en
Onemli marka ve sponsorluk projele-
rinden biri oldugunu kaydeden Kizil,
“Kog¢ Spor Fest, odaginda iniversite
sporlar1 olan; ilkemizde gengleri
spor, miizik ve eglence ile ayni anda
bulusturan acik ara en biiyiik festi-
val. Bugiine kadar 35 sehirde 36 iini-
versiteye gidererek 118 bin kilometre
yol kat ettik" dedi.

3 SPORCU RiO
OLIMPIYATLARINDAYDI

Ko¢ Holding'in iiniversiteli spor-
cular ile birlikte olimpiyat ruhunu
tiim Tirkiye'ye tasidigini kaydeden
Oya Unlii Kizi], ilk giinden itibaren,
liniversiteli sporcularin Kog¢ Spor
Fest'te elde edecekleri deneyim ve
fair-play ruhunun, Tirkiye'nin ge-
lecekte sporda elde edecegi basari-
larin habercisi oldugunu vurgulada.
Kizil soézlerine sdyle devam etti:
“Spor ve miizik, yasamin kalitesini
artiran ve hem ruhsal hem de be-
densel gelisime, sagliga katki sag-
layan insan hayatindaki énemli ak-
tiviteler. Nasil ki basarili bir bireyi
tanimlarken sadece okul ve is yasa-
mindan bahsetmiyorsak, gelismisg
iilkelerden bahsederken de ekono-
mik biyiklik asla tek kriter olmu-
yor. Bir toplumun gelismisliginin
degerlendirmesinde sanat ve spor
da 6nemli etkenlerden. 12'nci yilini
geride birakan Kog Spor Fest'in {ini-
versite spor oyunlarini adeta mini
bir olimpiyata donistiirdigini go-
rirken, amator branslari ve iniver-
siteli sporcular1 gururla destekle-
meyi sirdiiriiyoruz.”
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Ko¢ Spor Fest'in en dnemli hedef-
lerinden birinin de Tiirkiye'nin
uluslararasi spor oyunlarinda daha
glicli ve layikiyla temsil edilebil-
mesine katkida bulunmak oldugunu
belirten Oya Unlii Kizil, “Ko¢ Spor
Fest'te miicadele eden sporcular
uluslararasi miisabakalarda da iil-
kemizi temsil etme firsati yakala-
yabiliyor... Gegtigimiz yi1l Kog¢ Spor
Fest'te miicadele eden 3 sporcu, Rio
Olimpiyatlarinda {ilkemizi temsil
etti... Ko¢ Spor Fest'in bu y1lki sampi-
yonlar1 2018'de diizenlenecek Avrupa
Universite Sampiyonasi'nda iilkemiz
adina miicadele edecek. Bu sporcula-
n idlkemiz adina yarigirken gérmek
bizi son derece gururlandiriyor” dedi.

SEBNEM FERAH,
MUZIGi iLE
ESITLIK

MESA|I VERDI

Sporcularin yaristig:
miisabakalar ile es zamanl
olarak Ko¢ Spor Fest'in
ziyaret ettigi iniversiteler, bu
yil yine miizik ve eglencenin
merkezi oldu.

Kog Spor Fest'in sahnesinde
bu yil kadina yonelik siddetle
miicadele ve toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda
duyarli caligmalar yiiriiten
Sebnem Ferah vardi.

Rock miiziginin gii¢li vokali
Ferah, konserlerinde Kog
Holding'in kiiresel liderleri
arasinda yer aldig1 HeForShe
hareketine iligkin ¢agrida
bulundu: "Kadin ve erkek
esitligini, 6nyargisizligy,
herkesin yasama hakkini,
diinya etrafinda savunan bir
organizasyon var: HeForShe.
Ben de bu hareketin
imzacilarn arasindayim.”




KOC SPOR FEST SAMPIYONLARI TURKIYE'Yi OLIMPIYATA TASIYOR
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KOC TOPLULUGU SPOR SENLIGI

ULUSLARARASI DEV BIR

ORGANIZASYONA DONUSTU

Geleneksellesen Ko¢ Toplulugu Spor Senligi'nde heyecan her gecen yil

katlanarak artiyor. Bu sene 7 iilkeden katilimla uluslararasi boyuta da

tasinan Spor Senligi, 28 sirketten 5 bine yakin c¢alisani bulusturdu.

40



28 rcrn:llll’lm.u_ﬁﬁ
«SPORSENLIGI

Kog Holding CEOQ’su Levent Cakiroglu, Kog Toplulugu Spor Senligi misabakalarini yakindan takip ettigini agiklad.

Bu yil 28'incisi diizenlenen Kog¢ Top-
lulugu Spor Senligi 28 sirketten 5
bine yakin g¢alisanin katilimiyla dev
bir spor organizasyonuna donistii.
Kog¢ Toplulugu Spor Kuliibii tarafin-
dan 4 Mart - 13 Mayis 2017 tarihleri
arasinda atletizm, basketbol, bow-
ling, futbol, bolgeleraras: futbol, kii-
rek, masa tenisi, satrang, tenis, vo-
leybol, yelken, yiizme ve uluslararasi
turnuva olmak {izere gesitli dallarda
gergeklestirilen Spor Senligi bu yil,
Birlesik Krallik, italya, Norvec, Polon-
ya, Romanya ve Rusya'da gorev ya-
pan yabanci ¢alisanlarin katilimiyla
uluslararasi boyut da kazand.

13 Mayis Cumartesi kapanis etkin-
ligimize 4 bin kisi katildi. Senlige
toplamda 5 bin sporcu katildi. Bag-
larbasi Korusu'nda gergeklesen fi-
nal giind, geg¢tigimiz yillarda sadece
bolgelerarasi futbol final miisabaka-
larina ev sahipligi yaparken, bu yil

uluslararasi final miisabakalarina ev
sahipligi yaptL

Kog¢ Toplulugu'nun kurucusu merhum
Vehbi Kog¢'un 1989 yilinda baslattig:
ve bugilin dev bir spor organizasyonu-
na doniisen Spor Senligi miisabakala-
r1 Istanbul’'un yani sira izmir, Bursa,

HUGTUPLHLUEE
SPORSENLI

o8

Ankara ve Adana olmak iizere toplam
bes merkezde yapildi. Ko¢ Toplulugu
Spor Kuliibii Baglarbasi Korusu'nda
gerceklesen final miisabakalar: ile
madalya ve kupa toreni ise Ko¢ Hol-
ding CEO’su Levent Gakiroglu, Grup
Baskanlar, Sirket Genel Midiirleri,

B R | e ko7 var:

ok &

‘Uluslararasi T-Break Tenis Turnuvasi’nda erkeklerde sampiyon Grundig Norveg'ten Morten

Sivertsen oldu.
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“KOCTOPLpLpay
u LUGY
SPORKULUBU

R,

1.."".'.. by

Bu yililk kez diizenlenen ‘9K Patika Kosusu’'nda 150’nin tizerinde sporcu yaristi. “9K Patika Kosusu”, bugtine kadar gerceklesen en kalabalik final gtint
aktivitesi olarak senlik tarihine gecti.

calisanlar ve ailelerinin de katili-
miyla mini bir olimpiyat kapanis t6-
reni havasinda gercgeklesti. Kapanis
toreninde konusma yapan Levent
Gakirogluy, “Bu senlik bize ¢ok biiyiik
bir aile oldugumuzu hatirlatiyor”
aciklamasini yapti. Senlige ilk defa
Tirkiye harig alt1 farkl iilkeden ka-
tilim gergeklestigine dikkat ceken
Gakiroglu, oniimiizdeki yillarda ka-
tilimin artarak devam edecegini be-
lirtti. Cakiroglu, Spor Senligi'nin Kog
Toplulugu'nun vizyonuna uygun ola-
'Uluslararasi T-Break Tenis Turnuvasi'nda kadinlarda sampiyonluk kupasini, KogSistem'den Aysu rak, kiiresel boyuta tasindigini dile
Demirtiirk aldi. getirdi. Toplulugun yurt disindaki
sirketlerinde farkli pozisyonlarda
yer alan galisanlarin, birlesip takim
olduklarini vurgulayan Gakiroglu,
karsilagmalarda sporun ruhuna uy-
gun olan birlikte basarma azmiyle
son ana kadar miicadele edildigini
sOyledi. Bu miicadelenin Kog¢ Top-
lulugu'nun is yapig kiiltirii ile de
uyustugunu belirten Gakiroglu, “Ar-
kadaslarimiz isglerinin yaninda, bu
miisabakalara katilmak igin biyik
gayret gosterdiler. Heyecanla, ener-
‘Uluslararasi 3x3 Basketbol Turnuvasi’'nda sampiyon Koc Holding oldu. jilerini kattilar” dedi.
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Final glind Bélgelerarasi Futbol Turnuvasi kiyasiya bir rekabete
sahne oldu.

BIiRLIKTE BASARMANIN AZMi
iLE YARISIYORUZ

Ko¢ Holding insan Kaynaklari Direk-
torii Ozgiir Burak Akkol da Kog Top-
lulugu Spor Senligi'ni her gegen yil
daha da geligtirmek i¢in pek ¢ok ¢a-
lisma yaptiklarini vurguladi. Akkol,
“Bugiine kadar yaklasik 50 bin ¢alis-
ma arkadasimizin katildig: ve Tirki-
ye'nin ilk kurumsal spor senligi olma
0zelligini tasiyan Ko¢ Toplulugu Spor
Senligi calisma arkadaslarimiza sag-
likl1 bir yagamin 6nemini hatirlatir-
ken, ekip ve dayanisma ruhunu da
gelistiriyor. Organizasyonun kapsa-
mi1 ve senlige katilan sporcu sayisi da
her gecgen yil artiyor. Gegtigimiz yil
4 bin ¢alisma arkadasimizla gercek-
lestirdigimiz bu organizasyona bu yil
katilan sporcu sayisinin 5 bine ulas-
masl iyi yolda oldugumuzu hissetti-
riyor” aciklamasini yapti. Bu dev or-
ganizasyonun i¢inde “olanlar” kadar
bir de "olmayanlariyla” 6ne ¢iktigini
vurgulayan Akkol, soOzlerine sdyle
devam etti: “Icinde barindirdigi pek
cok farkli 6zelliginden bahsettigim

KOC TOPLULUGU SPOR SENLIGI ULUSLARARASI DEV BiR ORGANIZASYONA DONUSTU

F

) KOCTOPLULUEY
). SPORSENLIG

Kog Holding Insan Kaynaklari Direktorii Ozgiir Burak Akkol, senlige

katilimin her yil arttigini agikladi.

bu dev organizasyonun bir de i¢cinde
‘olmayan’ ozelliklerden bahsetmek
istiyorum. S$oyle Ki, biiyiik bir aile ol-
dugumuz soylemini kuvvetlendiren
spor senligimizin i¢cinde bireysellik
ve bencillik yok. Bireysel branslar-
da bile sporcularimiz egitmenleri,
aileleri, sirketleri i¢in kiyasiya bir
rekabet ve kazanma arzusu igeri-
sinde miisabakalarda yarisiyorlar.
Senligimizde duraganlija ve atalete
yer olmadidini soyleyebiliriz. Senli-
ge katilan sporcu arkadasglarimiz 71
giinde 510 saat, yaklasik 21 tam giin
hi¢ durmadan hareket ettikleri ve re-
kabet dolu miisabakalara katildiklar
bu siire boyunca yaklasik 40 bin km
kosu mesafesine ulagtilar. Her gegen
yil senligimize daha fazla katilim
saglanmas1 amaciyla yaptigimiz ye-
niliklerle, hem senligimizin hem de
calisma arkadaslarimizin her alanda
gelisimine katki sadlamayi hedef-
liyoruz. S6z konusu hedef dogrultu-
sunda daha fazla ¢alisma arkadasi-
mizin bu organizasyonun bir pargasi
olabilmesi adina Topluluk igerisin-

deki her arkadasimizin kendisine
uygun bir yer bulabilmesini amagli-
yoruz. Senligimizde ayrima yer yok.
Daha fazla calisma arkadasimizin
spor yapabilmesi ve genlik cogkusu-
nu yasayabilmesi i¢in her gegen yil
yeni branslar eklemeye devam ediyo-
ruz. Geng, yasly, kadin, erkek, yas, cin-
siyet, lokasyon ve kurum i¢i pozisyon
gozetmeden daha fazla sporcunun
bu cosku dolu organizasyonun ufak
da olsa bir yerinde rol alabilmesi igin
her yil organizasyona yeni boyutlar
katiyoruz.”

Online ve offline diinya entegarasyonu olan pek
cok sosyal medya ve sanal gerceklik oyunu
da senlik katilimcilariyla bulustu.
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COCUKLAR GIBI SENDIK

‘KogAilem Cocuk Senligi' genig bir katilimla Ko¢ Toplulugu Spor
Kuliibii Baglarbasi Korusu'nda gerceklesti. Ko¢ Toplulugu calisanlar,
aileleri ile birlikte katildiklar1 senlikte, glin boyunca devam eden
eglenceli aktiviteler ve slirpriz konuklarla yaza merhaba dedi.

Bu sene icglinciisii diizenlenen
'KogAilem Cocuk Senligi, yakla-
sik {i¢ bin kisinin katilimi ile Kog
Toplulugu Spor Kuliibii Baglarbasi
Korusu'nda diizenlendi. Keyifli ya-
rismalarin yapildig: senlikte ¢o-
cuklar aileleri ile birlikte eglence-
li ve siirprizlerle dolu bir giin ile
yaza merhaba dedi. Yarigmalarin
yani sira etkinlik alaninda gesitli
gosteriler ve farkli dallarda atdl-
yeler de diizenlendi. Gocuklar ku-
rulan atdlyelerle yaraticiliklarini
pekistirdi.




Bu yil etkinlik 6ncesi sosyal med-
ya lizerinden diizenlenen yarigma-
y1 kazanan istanbul disindan top-
lam bes aile ise, yol ve konaklama
masraflar1 KogAilem tarafindan
karsilanarak, Gocuk Senligi'nde
agirlandi. Divan istanbul Asia Ho-
tel'de misafir edilen beg sansli aile,
Mersin, Samsun, Bolu, Adana ve
izmir'den yarismaya katilarak ka-
zandilar ve Ko¢Ailem Gocuk Senli-
gi'nde doyasiya eglendiler.

ICINDE AILE VAR

30'dan fazla etkinligin yapildig:
senlikte yer alan siiper kahraman-
lar ¢ocuklarin ilgi odag: oldu. Ke-
yifli anlar 'icindeKogvar' etiketleri
ile sosyal medyada paylasildi. “Biz
de ¢ocuklar gibi eglendik” diyen ai-
leler de birgok etkinlige katildi.
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B MESLEK SIRRI

“NE OLURSANOL,
AMA HER ZAMAN EN ivisi or”

Samsun Opet Bayisi Erkan Acar, basarisini yaptigi gozlemlere, is
disiplinine, kurumsalliga ve toplumsal kalkinmaya verdigi 6neme borg¢lu
bir isadami. Acar, hayata gecirdigi sosyal sorumluluk projeleri ile bircok
kisinin hayatina dokunuyor.

Samsun'da 100 kadin is hayatina katilmak i¢in giin say1-  bittigi i¢in yolda kalmayacak. Sehrin meydanina gelebi-
yor. Kimi tekstilde, kimi turizm ve saglikta.. Dort aydir  len ancak sarjlar1 kalmadig: i¢in geri donemeyen engelli
katildiklar egitim programina devamsizliklari ise yok vatandaslar, rahat ulasabilecekleri yerde bir sarj uinitesi-
denecek kadar az. Yeni hayatlarina siki siki sarilmiglar. ne kavusuyor. Her iki projenin de mimari Samsun Opet
Diger taraftan engelli vatandaslar artik araglarinin sarji  Bayisi Erkan Acar... Acar, toplumsal sorunlara duyarl bir

FIRSAT VERIRSEN
KADIN BASARIR PROJES e
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is adami. Ayni zamanda da iyi bir gézlemci. Is diinyasin-
daki basarisini da yaptigi gozlemlere, toplumsal kalkin-
maya verdigi oneme borglu.

iS DISIPLINLERIMIiZ ORTUSUYOR

1990’11 yillarda ingaat malzemesi satisi ile ugrasan Erkan
Acar, 2004 yilinda ¢alistig: isi devraliyor. 2004 yilinda ise
akaryakit sektoriine adim adim atiyor. Ko¢ Ailesi'nin bir
iyesi olmasi da tam da bu zamana denk geliyor. Bes kar-
desi ile aile sirketlerini yoneten Erkan Acar, 2010 yilinda
Opet bayisi oluyor. Yatirimlara ara vermeden devam ede-
rek yeni istasyonlar1 da devreye sokuyor. Bugiin gelinen
noktada bes Opet ve Aygaz bayilidi ile yoluna devam eden
Erkan Acar, ayni zamanda Havza Sanayi ve Ticaret Odasi
Baskani olarak da gorev yapiyor. Ko¢ Toplulugu'nun is di-
siplininin basarili olmalarinda énemli bir faktdr oldugunu
belirten Acar, “Bizim ig disiplinimiz ve Ko¢ Toplulugu'nun
is disiplini tam olarak birbirine ortiisiiyor. Ko¢'un kurum-
salligini her noktada hissediyoruz” agiklamasini yapiyor.
Siirdiiriilebilirligin basarili olmanin temel etkenlerden
biri olduguna inanan Acar, ig hayatinda asla bu etkeni g6z
ard1 etmiyor. Bir projeye baslarken duyulan heyecanin
ilerleyen siireglerde de korunmasi gerektigini dile getiren
Acar, ‘siirdiiriilebilirlik’ ilkesinin Kog¢ Ailesi'nden 6gren-
dikleri onemli bir deger oldugunu séyliiyor. Acar, “Gerek is
hayatimda gerekse toplumsal projelerde siirdiiriilebilirlik
kavrami her zaman yani basimizda duruyor” diyor.

BASARMALARI iCiN FIRSAT VERDI

Sosyal sorumluluk projeleri Erkan Acar'in hayatinda
dnemli bir yer tutuyor. ‘Ulkem icin Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Destekliyorum’ kapsaminda Sinop'ta diizen-
lenen seminere katilan ve orada aldig: ilham ile hayata
gecirdigi sosyal sorumluluk projesi de bunlardan biri. Se-
minerin hemen ardindan ‘Firsat Verirsen Kadin Basarir’
projesini gelistirerek Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakan-
ligiyla, Avrupa Birligi Koordinasyon Daire Baskanlii'nin
‘Tiirkiye'de Hayat Boyu Ogrenmenin Desteklemesi Hibe
Fonu'nu almaya hak kazanan Erkan Acar, bolgedeki ka-
dinlar i¢in is umudu olmus.

Samsun'un Havza Bélgesi'nde, 25-64 yas arasindaki, IS-
KUR'dan tespit edilmis 100 issiz kadina, tekstil ve turizm
konusunda mesleki egitimler verilmesi ve istihdamina
katki saglanmasi hedefi ile hayata gecgirdikleri projede
Oonemli bir yol kat ettiklerini anlatan Erkan Acar, “70 teks-
til, 18'i turizm, 12'si ise fizik tedavi alaninda olmak {izere
100 kadin egitim ald1. Proje biitgesinin yiizde 20’si bize ait.
Haziran ayinda egitim alan kadinlar i diinyasina atiliyor”
aciklamasini yapiyor. Kog Ailesi disiplininden 6grendik-
leri en onemli hususlardan birinin devamlilik oldugunu

altini ¢izen Acar, bunun i¢in de projenin bitiminde kalan
kumaslardan ¢ocuklar i¢in forma tasarladiklarini belirti-
yor. Karne giinii bolgedeki 3 bin gocuga forma hediye ede-
ceklerini agikliyor.

BUYUK HAYALLER KURUN

is hayatinda yaptig1 galismalar ve hayata gecirdigi sos-
yal sorumluluk projeleri ile bir¢ok konferansa konusmaci
olarak davet edilen Erkan Acar, 6zellikle genglere yonelik
Oonemli paylasimlarda bulunuyor.

Genglere “Biiyiik hayaller kurun ve bu hayalinizden asla
vazge¢meyin” diyor Acar ve ekliyor: “Onlara diyorum ki
‘her zaman en iyi olun, ne olursa olun ama en iyisi olun'...
Doktor mu olacaklar, en iyisi olsunlar, sofér mii olacaklar
en iyi olsunlar. Ata'ya, orf ve adetlere baglilik ¢ok 6nemli.
Hayatlarinin her aninda sosyal sorumluluk bilincini ek-
sik etmesinler. Clinkii toplumumuzu daha iyi bir gelecege
tasimak i¢ini hepimizin izerine diigen gorevler var.”
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B PROFIL

BANA.

CEVRELERINI

ISITAN

KADINLAR ILHAM

VERIYOR

“Krkek bas karakterlerim de var ama asil

kadinlar: yaziyorum, cunku onlar muhtesemler.

Egitim alirlarsa cevrelerini isitiyorlar” diyen

unlu yazar Ayse Kulin, umudunun kaynagini,

uretkenliginin nedenini ve yeni romanina dair

ipuclarim Bizden Haberler ile paylastu...

Tirk yazin diinyasinin en 6nemli
isimlerinden Ayse Kulin, hem
biyografik eserlerinde hem de
romanlarinda kadinlari merkeze
aliyor. "Kadinlar cevrelerini isitiyorlar
ve muhtesemler. Esas kadinlar
yaziyorum ¢iinki onlar ¢cok daha
ilham verici ve yaratici" diyen Ayse
Kulin'e gére Osmanli'da 1850’li yillarda
baslayan kizlari egitme ¢abalari
dikkate alinip, Cumhuriyet'in kurulus
degerlerinin hayata gecirilmesi
becerilebilseydi, bugiin hem ilkemiz
hem de kadinlarimiz en yiiksek
seviyelere ulasmis olacakti... Ancak
Ayse Kulin her zaman umutlu. "Umut
bizim dinamomuzdur" ifadesini
kullaniyor ve sadik okurlari igin bir
haber veriyor: Giiniimuz Tirkiye'sinde
gecen, bastan sona polisiye bir yeni
roman geliyor.

Son romaniniz Kanadi Kirik Kuslar,
“...vatanin da dinin de sadece ve
tamamen sevgi olduguna inanarak”
sozleri ile sona eriyor. Sizin kisisel
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maceranizda nasil bir 6nemi var
ulastiginiz bu noktanin?

Benim kisisel maceramin ilk
ilmeklerini icinde biiyiidiigiim ailem
atti. Bana sevgiyi, merhameti, adaleti,
paylasmayi ve bagislamayi 6n planda
tutmay dgretti. Sevgi, hayati cok
daha giizel kiliyor, zorluklara dayanma
giicli ve yasam enerjisi veriyor.

Ulkemizde roman okumayi tercih
edenlerin 6nemli bir béliimii kadin.
Bunu ve onlarin kitap tercihlerindeki
siireci siz nasil okuyorsunuz?

Bu yil, Anneler Giinii'nde, Sikago'da
yasayan genetikci Hande Ozdinler’in
WhatsApp'ta paylastigi yazisi
sayesinde yeni bir sey 68rendim.
Kadinin dogurganliginin yani sira

bir nemli marifeti daha varmis;
dogurdugu evlatlarina enerjilerini

de, anne armagan ediyormus. Su
anda ben bunlari yazarken ve sizler
beni okurken, annelerimizden bize
gecen mitokondrilerin Urettigi enerjiyi
kullanmaktaymisiz. Kisacasi kadin,







H PROFIL

yasamin en 6nemli kaynagi olan
varlik! Egitilirse, okutulursa her seyin
hakkini verebiliyor, cevrelerini isitiyor,
okuduklarindan dersler gikariyor,

ibret ve drnek aliyor. Muhtesemler.
Erkeklerin basrollerde oldugu, "Képri"
gibi romanlarim da var, ama esas
kadinlari yaziyorum ciinkii onlar cok
daha ilham verici ve yaratici!

BiR iTIRAFA HAZIR OLUN

Simdi bir itirafa hazir olun! Beni
kendine sadece Tiirkan Saylan cekti,
diger ikisini yazma nedenlerim
baska! Cocukluk arkadasim Aylin,
cok erken yasta ve trajik bir sekilde
6lmeseydi, romani yazilmayacakti.
Aylin’i yazmak isteyisim, erken
olimiine bir nevi meydan okumaydi
sanki. Renkli bir hayati oldugunu

biliyordum ama pek ¢ok ayrintiyi, ne
kadar giicli ve merhametli oldugunu
da romani yazarken é6grendim. Fiireya
hayran oldugum bir sanat¢iydi ama
bir romani tasiyacak zenginlikte

bir hayati var miydi, bilmiyordum.
Yasam oykiisiinii 12 adet 6nli arkal
kasette, kendi sesinden dinledim.
Degil bir, 10 romanlik bir yasam
dinlemistim. Osmanli'nin ¢6kiisiine,
Cumbhuriyet'in kurulusuna ¢ok
yakindan sahitlik, veremle amansiz
bir savas ve kirkindan sonra baslayan
sanat hayati. Her ani dolu ve anlamli
bir yasamdi Fiireya’ninki. Yazarken
en ¢ok keyif aldigim ve en igcime
sinen romanimdir. Basima gelen

cok tatsiz bir olaydan sonra bir daha
asla biyografi yazmama yeminimi,
bir kerelik bozduran Tiirkan Saylan
ise bambaska bir olgu! Tiirkan
Saylan’i yakindan tanidiktan sonra,
onu yazmadan duramazdim. Hatta
itiraf edeyim, ona saygim ve sevgim
oylesine blyiktd ki, Tirkan Saylan’i
okurlarimla bulusturamadan

ADALET VE
MERHAMETTEN
SAPAN, UZUN
OMURLU OLMUYOR

Kitaplarinizin pek cogu
biiyiik arastirmalar
sonucunda ortaya ¢ikan
gercek hikayeler. Bunlari
arastirirken, hayata,
insanhga, gercege dair neler
ogrendiniz?

Osrendigim tek bir

sey var. Adaletten ve
merhametten sapan kulun
da kurumun da émri uzun
olmuyor. Tim dinlerin
adalet ve merhameti
Israrla emretmesi bu
ylizden olmali zira diinyevi
adalet gdrevini yapmazsa,
ilahi adalet diinyamizda
da giin geliyor, mutlaka
tecelli ediyor.

Ayse Kulin ile Gimdsten Suretler Sergisi'nin acilisi 6ncesi Sadberk Hanim Mizesi'nde bir araya geldik.
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6lmekten korktum. Turkan Saylan,
bence azize mertebesindedir;
diinyanin en acimasiz hastaligina
tutulmus ciizzambhlara ve 1siksiz,
nefessiz birakilmis kiz cocuklarina
umut, deva ve care olmustur. Ulkemin
medar-1 iftihandir. Her {icli de nurlar
icinde yatsinlar.

Yasadigim cevrede, ben kadin
olmanin hicbir zorlugunu gérmedim.
Erkeklerle esit egitim aldim, dniime
esit is firsatlari acildi. Yetmisli yillarin
ortasina kadar da zaten Tiirk kadinlan
Avrupa llkeleri arasinda siyasette
degil ama tiim meslek dallarinda
yerlerini en yiiksek yiizdelerle adilar.
Ne yazik ki bu sdyledigim, sehirli

ve egitimli kadinlar icin gecerlidir.
Tasra kirsallarindaki kizlar egitime
ulagamadi. Karanlikta kaldilar.
Osmanli'da 1850’li yillarda baglayan
kizlari egitme cabalarini dikkate alip,
Cumhuriyet'in kurulus degerlerini
hayata gecirmeyi becerebileydik,
bugiin hem dlkemiz hem de
kadinlarimiz en yiiksek mertebelere
ugmustu. Kizlarin okutulmasi ve
hayata katilmalarindaki geri gidis,
benim kusagimdan itibaren hepimizin
sucu ve ayibidir,

Biz insanlar hayatta sevdiklerimizi,
sagligimizi, servetimizi, isimizi,

hatta giin gelir vatanimizi dahi
kaybedebiliriz. O anlarda bizi

hayata baglayan tek sey, umuttur.
Ancak umuda tutunabilen kisi,
kaybettiklerini hatta sagligini bile geri
kazanabilir. Vatansiz kalanlar baska
bir tilkede yeni bir yol ¢izer, ya da
tlkelerinin ellerinde kalaninda yepyeni
bir hayata baslarlar, tipki Osmanh’nin

BANA, CEVRELERINI ISITAN KADINLAR iLHAM VERIYOR

¢okiisiinden sonra biz Tiirklerin yaptigi
gibi. Umut bizim dinamomuzdur,
umudu kaybedersek, geriye ne kalir ki!

Yazarlar agisindan iyi bir duygu degil
¢linki sinema ve ekran dili, roman
dilinden cok degisiktir. Dizilerde
eserler, dizi geregi sonradan icat
edilmis yan dykiilerle uzatiliyor,
sulaniyor, eser yazara ait olmaktan
cikiyor.

ilk 6diiliim Haldun Taner Odiilii'nii
kazandigimi 6grendigim an! Evdeki
telesekretere gelen mesaja uzun
zaman inanamamis, bir arkadasim
saka yapiyor sanmistim. Nitekim
ertesi yil da Sait Faik Hikaye
Armagani’'nin estirdigi riizgarla,
hayatimi kazanmak icin yaptigim
tiim islerden vazgecip, durmaksizin
yazmaya basladim. O giin bugiinddir
yaziyorum.

Su sirada giiniimiiz Turkiye'sinde
gecen bir roman lzerinde ¢alisiyorum.

Bugiine kadar yazdiklarimdan ayrilan
tarafi, bastan sona polisiye roman
tadinda akacak olmasi.

Sadik okurlariniz sizden yeni bir
biyografi kitabi bekliyor...

Bosuna beklemesinler, yeminimi
sadece Tirkan Saylan icin bozdum.

Yazar olarak kendimi yayincilara kabul
ettirebilmem 25 yilimi aldigi icin,
yazarliga gec basladim. Omriimiin
kalan vaktiise kisith, zamanimi
harcama liksiim yok, bu yiizden
disiplinli calistyorum ciinkii hala
anlatmak istedigim cok hikayem var.

Gindmdizde sinavlar sik se¢me lizerine
kurulu. Kompozisyon yazmadan okul
bitirenlerden yazar olmalari nasil
beklenebilir ki? Ulkemde yarinin
yazarlari ancak iyi egitim sansini
yakalayabilenler veya yazmaya ¢ok
yetenekli olanlarin arasindan c¢ikacak
ve ¢cagin donanimlariyla bizleri
asacaklar. Yakin bir gelecekte doga,
kagit talebini karsilayamayacagi icin
kitabin da sadece elektronik olarak var
olacagini diisiiniiyorum.

Bir yazar olarak sizi en cok etkileyen ve yakindan takip ettiginiz yazarlar

hangileri?

Okudugum yazarlarin bendeki etkileri, yasima ve kitaplari okurkenki
ruh halime gére degisik oldu. ingiliz edebiyatiyla ortaokulda tanistigim
icin, sevdigim yazarlarin cogu ingiliz kékenlidir. Rus kasiklerinin yeri ise
apayri. Tirk edebiyatina gelince, beni yazarliga heveslendiren ustalarim
Nezihe Merig, Adalet Agaoglu. Gegmis yillarda ¢ok severek okuduklarim
Ayla Kutlu, Selim ileri, Attila ilhan'di. Kutlu’nun realizmini, ileri’nin
romantizmini, Attila ilhan’insa Mitchener’i andiran tarihle romani ig

ice geciren tarzini severim. Yasayan kadin meslektaslarimin eserleri
ciktiginda, hepsini mesleki bir merakla ve severek okuyorum. Canan
Tan’a yetisemiyorum diyebilirim, benim gibi ¢ok tiretken. Emrah Serbes,
Murat Uyurkulak, Hamdi Kog gibi degisik ses getiren yazarlari da ¢ok
takdir ediyorum ama Ziilfii Livaneli ve Hasan Ali Toptas génliime yakin

yazarlar.
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B MOLA

E‘a_ MUY LENY

FOTOC‘-RAI_:' SANATININ
TAS DEVRI

Fotograf sanatinin tas devri sayilabilecek bir donemden giiniimiize
kalan nadir ornekler, Sadberk Hanim Miizesi'nde kiiltiir ve sanat
meraklilar ile bulusuyor. Tamami Omer M. Kog koleksiyonundan
secilen eserlerin yer aldig1 Gimiisten Suretler sergisi, fotograflarin
gizemli diinyasina yolculuga ¢ikariyor.
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18. yiizyilda minyatiir tarzda ya-
pilmis portreler, elle renklendirme
yapilmis portre fotograflari.. Da-
gereotiplerin ve kagit iizerine ilk
fotograflarin gizemli diinyasindan
secilmis ornekler.. James Robert-
son, Felice Beato, Ernest de Caranza,
Maxime du Camp ve Francis Frith
gibi seyahat fotografciliginin 6nde
gelenlerinin fotograflariyla ¢ok az
sayida hazirlanilan istanbul, Atina,
Malta, Athos Dagi, Misir, Kirim ko-
nulu albiimler... Sadberk Hanim Mii-
zesi'nde 25 Mayis'ta ziyarete agilan
Glimiigten Suretler Sergisi, fotograf
tarihinin en Onemli evresi sayilan
1839-1860 yillar1 arasindan giinimii-
ze kalabilmis nadir eserleri kiiltiir

ILK FOTOGRAF STUDYOSUNDAN GUNUMUZE GELEN GORUNTULER

a7

ve sanat tarihi meraklilar ile bulus-
turuyor. Tamami Omer M. Kog Ko-
leksiyonundan secilen eserlerin yer
aldig: sergi, 10 Ekim tarihine kadar
ziyaret edilebilecek.

ANA TEMA DAGEREOTIP
TEKNIGI

Biiyiik bir bulus olarak kabul edilen
ve fotograf tekniginin pratikte kul-
lanilabilen ilk yontemi olan “dagere-
otip” tekniginde elde edilmis goriin-
tiler “Gumiusten Suretler” sergisinin
ana temasini olusturuyor. Fransiz
sanat¢l Joseph-Philibert Girault de
Prangey'in istanbul'da ve Bati Ana-
dolu'daki seyahatlerine ait birbi-
rinden etkileyici dagereotiplerden

GIRAULT DE PRANGEY'IN
EL BECERISI

VE TEKNIiGi GORULMEYE
DEGER

Girault de Prangey’in antik
¢aglardan, istanbul'da, Bat1
Anadolu'da giinliik yagamdan
ve donemin mimari
eserlerinden kamerasina
yansiyanlar serginin
etkileyici pargalarindan.
Daha once fotograflar:

hic¢ ¢cekilmemis birgok
mimari eseri goriintiilleyen
sanat¢inin ¢aligsmalari,
teknik acidan da dikkat
¢ekici. Giniimiize kalan
nadir ornekler Girault de
Prangey'in, dagereotip
yonteminin bu ¢ok erken
doneminde olaganiistii bir el
becerisine ve bilgi diizeyine
sahip oldugunu ortaya
koyuyor.

gliniimiize ulasmis ¢ok az sayidaki
ornek, sergide 6nemli bir yer tutuyor.
Bu c¢ekimlerden biri de kondiisyo-
nu ve agisi ile hayranlik uyandiran
Milas yakinlarinda Antik Euromos
kentinin Zeus Tapinadi. Sergide bu-
lunan, Afrodisias'da iki katl1 bir ah-
sap konadin giimiis ve buz mavisi
renk tonlari arasinda gidip gelen ka-
yiti, fotograf sanatinin tas devri sa-
yilabilecek bir ddnemden giiniimiize
kalan 6rneklerden biri.

istanbul'da profesyonel anlamda faaliyet gostermis olan en énemli dagereotip stiidyolarindan biri, italyan
asilli Carlo ve Giovanni Naya kardesler tarafindan kurulmus. En eski kayitlara gére Naya kardesler istanbul’a
1845 yilinin ilk aylarinda gelmis. Naya Kardesler tarafindan istanbul'da gekildigi saptanan ve giiniimiize
kadar kaydedilebilen sadece {i¢ dagereotip portre bulunuyor. Sergide yer alan bu dagereotiplerden iki tanesi
hem fotograf tarihi, hem de goriintiilenen kisilerin kimlikleri agisindan 6ne ¢ikiyor. Eserler, Osmanli resim
sanatinin biiyiik ustas1 Osman Hamdi Bey ile babasini, déneminin Mabeyn-i Hiimayun Feriki ibrahim Ethem

Pasa'y1 gosteriyor.

53




Fotograflar: KORAY AKTEN




ADA

SAHILLERINDE
BEKLIYORUM!

Istanbul'un Prens Adalari, denizin ortasinda
acan birer nilifer cicegi adeta. Cam kokulu
tepeleri, zarif koskleri, balik lokantalari,

serin sulari, ¢ingiraklh faytonlariyla Adalar;
Istanbul'un en zarif sayfiyeleri. Kinali, Burgaz,
Heybeli, Biyiikada... Eglenceli bir vapura
binip, glinlibirlik Adalar’a tatile gitmeye var

misiniz?

E HULYA VATANSEVER

Annem cani sikildiginda hep aym
sarkiyl mirildanirdi; “Ada sahillerin-
de bekliyorum..” Ablam geng kizken
yaz giinlerinin ¢ogunu, Kinaliada'da-
ki komsumuzun evinde gegirirdi.
Bense o yillarda hemen biylylp
sevgilimle c¢amlar arasinda eski
Tirk filmlerindeki gibi, agir ¢cekim
kosup sarkilar sdylemeyi hayal eder-
dim. Biiyiiyiip lise yillarina gelince,
arkadas gruplarimizla Heybeliada'ya
giderdik. Ada vapuru bizim i¢in ¢ok
e@lenceliydi. Sarkilar soyler, martila-
ra simit atardik. Kinaliada, Heybeli,
Burgaz ve Bilyiikada.. Istanbul'un
zarif sayfiyeleri, sehrin giriltiisiin-
den kacip gidilecek minik sakin il-
keler... Cok uzun yillar 6nce siirgiin-
ler, hapisler hatta iskence ve idamlar
buralarda olurmus. Dogu Roma-Bi-
zans Imparatorlugu devrinde Demo-
nisia, yani Halk Adalar diyorlarmis.
Zamanla manastirlar yapilmis ve
kesislerin ¢ogu buraya yerlesmis. Bu

yiizden Papdonissia, yani Papaz Ada-
s1 demeye baslamisglar. Ama siirgiine
gonderilen prenslere iziilen halk,
Prens Adalar1 adin1 daha gok yakis-
tirmis. Cumhuriyet'ten sonra istan-
bullular'in sayfiye yeri olmus Adalar.
En sasaali donemini de 50'lerde ya-
samis. Bu yaz Yunan adalarina gide-
miyorum diye iziilmek yerine, atla-
yin bir vapura, martilara simit ata ata
adalara gidin, hem de caniniz hangi-
ni gcekerse. Ister giiniibirlik olsun, is-
ter birkag giinliik. Deniz, giines, cam
kokulu tepeler, sikirtili faytonlar, ku-
liipler, efsanevi hikayeler... Hepsi var
adalarda.

Her ne kadar Ada vapuru artik yan-
dan carkli degilse de, Sirket-i Hay-
riye’'nin yash vapurlar1 hala ¢ok eg-
lenceli. Hafta sonlar1 epey kalabalik
olsa da, “simit¢i, kahveci, gazozcu”
siirdeki halleriyle aynen devam edi-
yor. Ister bir giinliikk piknikci olun,
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HER NE KADAR ADA
VAPURU ARTIK YANDAN
CARKLI DEGILSE DE,
SIRKET-i HAYRIYE'NIN
YASLI VAPURLARI HALA
COK EGLENCELI. EVET
HAFTASONLARI EPEY
KALABALIK OLSA DA,
“SIMITCI, KAHVEC],
GAZOZCU” SIiRDEKI
HALLERIYLE AYNEN
DEVAM EDIiYOR.
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ister kirk yillik adali, vapur iskeleye
yanasirken her seferinde ayni he-
yecani yasarsiniz. Clinkii Adanin
sizi nasil da mutlu edecedini bilir-
siniz. Akasyalar, manolyalar igin-
deki kosklerin arasinda keyifle do-
lasirken, sakayik giillerinin kokusu
aklinizi basinizdan alir, kus sesleri
fayton cingiraklarina karsir. Patika
yollarin bitiminde ¢akil tash koylar,
eski zaman kalpazanlarinin hikaye-
leri, camli tepelerde dilekleri gergek
eden manastirlar.. Ve karsinizda
Marmara'nin berrak yiizi...

MUTLU KINALIADA

Prens Adalarr’'nin ilki Kinaliada adi-
n1 kizil renkli topragindan aliyor.
Istanbul'a en yakin ada oldugu icin,
yillarca tas ocadi olarak kullanilmis.
Bizans doneminde ise siirgiinler en
¢ok bu adaya yapilmis. Hatta Malaz-
girt Savasi'nda Alparslan’in ordulari-
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nayenilen Bizans imparatoru Romen
Diyojen, bu adaya siirgiin gelmis ve
burada 6lmiis. Mezar1 Ada'daki Rum
Kilisesi'min icinde. Miitareke yilla-
rinda ise Ingilizler tarafindan izle-
nen Mustafa Kemal'in, Ermeni On-
nik Tascilyanin bu adadaki evinde
bir siire gizlendigi tarihi bir gergek.
Vapur iskeleye yanasirken goziiniize
once modern mimarisiyle, Kinaliada
Camii ilisiyor. Iskelenin sol gapra-
zinda kalan ikiz kdskler ise Ada'nin
adeta sembolii. Bu ikiz koskler Si-
rakyan ailesi tarafindan 1900'1i yil-
larin basinda yaptirilmis. Kahvalti
etmediyseniz, iskelenin hemen kar-
sisindaki Bahar Pastanesi'nin rahat
koltuklarinda sabah keyfi yapabilir-
siniz. Ya da caniniz deniz kenarinda
olmak istiyorsa, pogaganizi, boredi-
nizi alip az ilerdeki salas balik¢ilar
kahvesine de gidebilirsiniz. Ada'daki
gunlik hayat, kasap Todori, meyha-



neci Yorgo, pastaci Yannis, bakkal
Hristo ile eski Istanbul giinlerini
hala muhafaza ediyor.

Kinaliada'nin en giizel yanlarindan
biri de, neredeyse dort yaninin plaj-
larla gevrili olmasi. Her ne kadar kum
yerine c¢akiltaglar olsa da, iskelenin
sag tarafi, Flamingo Yolu'na kadar
plaj. Sezlong ve semsiye kiralayarak
denizin ve glinesin tadini ¢ikarabilir-
siniz. Benim favorim adanin arkasin-
da kalan Ayazma Koyu. Burada iki
tane plaj var. Giin batiminin adresi
ise Manastir Tepesi. Muhtesem man-
zaranin tadina doyamayacaksiniz.

ROMANTIK BURGAZADA

Prens Adalari’nin ikincisi olan Bur-
gaz'in eni boyu iki kilometre. Diger
adalara gore daha sakin, daha ro-
mantik. iskeleden inince insan ken-
dini Ege’de saniyor. iskelenin karsisi
Rum tavernalari, cafe ve restoran-
larla dolu. Ada'nin etrafini gezer-

ken, yanizda size tatlh tath Sait Faik
hikayeleri anlatacak biri varsa, ¢ok
sanslisiniz demektir. Sait Faik'in evi
uzun zamandir miize. Camli dolap-
larda sararmis yidinla kitap, ¢aligsma
masasinin ustiine eski Yaprak dergi-
leri, mektuplar, kalemler, duvarlarda
eski fotograflar ve bir de giive yenik-
li, sandik lekeli kravatlar.. Burgaza-
da ve Sait Faik birbirini kucaklayan
iki eski dost.

Burgazn kesfetmek igin, kosklerin
arasindan gecip, Kalpazankaya'ya
dogru keyifli bir yiiriiyiis yapabilir-
siniz. Rivayete gore bu kayay1 oyan
kalpazanlar, burada gizli gizli para
basiyorlarmis. Tepedeki kir kahve-
sinin ge¢misi ise neredeyse yiiz yil-
lik... Hele giinbatimi saatlerinde bu-
rasi bir harika oluyor. Camlar altinda
tahta masalar ve karsinizda siiziile-
rek gecen yelkenliler. iste giiniin en
glizel saatleri bunlar... iskeledeki mo-
torlar, deniz-giines isteyenleri Kalpa-
zankaya plajina ya da Marta Koyu'na

ADA SAHILLERINDE BEKLIYORUM!

AKASYALAR, MANOLYALAR
ICINDEKI KOSKLERIN
ARASINDA KEYIFLE
DOLASIRKEN, SAKAYIK
GULLERININ KOKUSU
AKLINIZI BASINIZDAN

ALIR, KUS SESLER| FAYTON
CINGIRAKLARINA KARISIR.
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goturiiyor. Eski adiyla Halikya olan
Madam Marta Koyu, adanin en giizel
yerlerinden biri. Hiiziinli de bir hika-
yesi var. Giizelligi dillere destan, Tiir-
kiye'nin ilk balerinlerinden Madam
Marta, buradan denize girmeyi g¢ok
seviyormus. Denizden topladig: ¢cakil
taslar1 ve deniz kabuklariyla kolyeler
yapip ¢ocuklara dagitiyormus. Déne-
minin cesur kadinlarindan oldugu
icin hakkinda o kadar ¢ok dedikodu
yapilmis ki, Madam Marta dayana-
mayi1p bir giin kendini oradan mavi
sulara birakivermis...

EGLENCELI HEYBELIADA

Ne zaman Heybeliada'ya gitsem,
basimizda kavak yellerinin estigi o
deli dolu ¢aglara geri donerim. Ak-
lima; “Hatirla sevgqili” diye baslayan
eski bir sarki diiser... Bu yiizden belki
bana, romantik oldugu kadar eglen-
celi ve biraz da avare geliyor. Diger
adalara gore biraz daha kalabalik ol-
masinin da bunda etkisi var elbette.
Vapurdan inerken goreceksiniz, De-
niz Harp Okulu c¢aki gibi solunuzda
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kalir. Heybeli'nin yokuslan diktir,
fayton yerine koca gozli eseklerle
tirmanmak bu adaya daha ¢ok yaki-
sir. Biraz yukarilarda, ahsap koskle-
rin sonlarina dogru, hiiziinlii bir ev
cikacak karsiniza. Hiiseyin Rahmi
Glrpinarin bir zamanlar yasadid:
pembe kosk. Bir yani ormana baki-
yor, 6biir yani Ruhban Okulu’na. Gul-
yabani romanindaki o gizemli kosk-
le neredeyse ayni... Heybeli'de, beyaz
bir asaletle yillara meydan okuyan
bir baska meshur kogk daha gore-
ceksiniz. ismet inénii'niin miize olan
evi, simdi fotograflar ve anilarla dolu.
Bir donem olimpik ylizme havuzun-
da rekorlar kirilan Heybeliada Su
Sporlar1 Kuliibii, Ada'nin Degirmen
mevkii ile komsu. Eski dedirmenler
ada riizgarlariyla usul usul donme-
ye devam ediyor. Tepeye kurulmus
Ruhban Okulu'nu Adamnin her yerin-
den gormek miimkiin. Hala ice do-
nik ve cok esrarl.. Patrikhane'den
gelen papazlar ibadet ediyormus bir
zamanlar burada. Okula doniistiiri-
len Ayatriada Manastir ise sirlarini

kendine saklamakta kararli. Adalilar
plajicin Cam Limani'ni tercih ediyor-
lar. Hem deniz giizel, hem yeme i¢gme
konusunda zengin, hem de kanolari,
sorfleri ile su sporlari konusunda eg-
lenceli alternatifler sunuyor. Buraya
kadar gelmisken, eski Tirk filmle-
rinin meshur Asiklar Tepesine de
¢ikmadan dénmek olmaz. iki giinliik
tatil kacamad:i yapmak isteyenler
icin, Heybeliada en uygunu. Giinki
burada pek ¢ok tarihi kogk butik ote-
le doniistirilmiis durumda.

GULLER iCiNDEKi BUYUKADA
Biiyiikada, Prens Adalari’nin en
biiyiigli, en cafcaflis1 ve hareketli
olani. iskele gcevresi eskilerden beri
Ada'nin en gozde piyasa yeri. Ma-
ziye karisan eski giinlerde, seckin
hanimlar aksam vapuruyla dénen
eslerini karsilamak igin atl1 araba-
larla inerlermis iskeleye. Bugiin de
adanin en gozde yeri olan Biyiik
Kuliip, o vakitler tuvaletli, frakli,
fokstrotlu balolara ev sahipligi ya-
parmis. Hatta donemin cumhurbas-
kanlarini, krallarini, prenseslerini,
aktor ve aktristlerini agirlamis. Bii-
yiikada'y1 faytonlarla gezmek disin-
da simdilik baska bir yolu yok. Ciin-
ki yuriyerek gezilemeyecek kadar
biyik. Birbirinden giizel ve sik ada
kosklerinin arasindan tikir tikir ge-
cerken, duvarlardan tasan giillerin
renkleri ve kokular: insanin basini
dondiriiyor. Ama yine de Aya Yorgi
Kilisesi'nin yol ayriminda iniyoruz
faytondan. Inanisa gére, Kkiliseye
adak icin gelenler, yolu yalinayak,
hi¢ arkalarina bakmadan ve hig ko-
nusmadan ¢ikmali. Biraz zahmetli
ama olsun, ucunda gergeklesecek
dilekler var. Glin biter ve kosarak
son aksam vapuruna yetisilir... Ak-
sam vapuru sazli s6zlii edlencesiyle,
gliniibirlikcileri istanbul'a tasirken,
Ada kendi sakinleriyle kalip, giin
agarana kadar gece eglencelerine
devam edecek...



ISte

Is Hayatinizi Kolaylastiracak
Yepyeni Ulasim Cozumu

Cebinizden Cagiriyor, Kapiniza Getiriyor!
Yolculuklar Kolaylasiyor...

Detaylh bilgi icin: araciste.koczer.com




ATM’YE DOKUNMADAN
PARA CEKME TEKNOLOJISI
YAPI KREDI MOBIL'DE!

Artik para cekerken karta, sifreye hatta ATM’ye dokunmaniza bile gerek yok.
Daha kolay, daha glvenli ve gok daha hizli para cekme dzelligi
Yapi Kredi Mobilde.

Hayati kolaylagtiran bankacilik teknolgjileriyle tunlgmuk isteyen
herkesi Yapi Kredi’ye bekleriz. -
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Hizmette sinir yoktur.




