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'Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Ko¢ Toplulugu olarak iiretim ve istihdama oldugu kadar,
Ar-Ge ve inovasyona, dis pazarlarda biiyiimeye ve
ihracata da 6nem veriyoruz. Bu stratejimizin isabetli
sonuglarini ekonomik gostergeler icindeki konumumuzda
da gorebiliyoruz. Topluluk girketlerimiz, yillardir oldugu
gibi bu y1l da, hem iiretim hem de ihracat siralamalarinda
en list pozisyonlarda yer aldilar. Uretim ve ihracat
alanlarindaki giiclii liderligimizi iilkemiz ekonomisine
kattigimiz deder acisindan ¢ok énemsiyor; bu basarilardan gurur duyuyoruz. Oniimiizdeki
donemde de iilkemiz i¢in var giiciimiizle ¢alismaysi, kiiresel biitylime vizyonumuzla uluslararasi
faaliyetlerimizi giiglendirmeyi siirdiirecegiz.

Sanayide ve tiim diger sektdrlerde iilke olarak iistiin rekabet giiciine sahip olmanin yolu sadece
ekonomi alanindaki ¢abalardan degil, ayn1 zamanda yenilike¢i, cagdas ve giiclil bir egitim
sistemine sahip olmaktan da geciyor. Kog¢ Universitesi'nin 23. Lisans ve Lisansiistii Mezuniyet
Toéreni'ne konuk konusmaci olarak katilan Nobel Fizik Odiilii sahibi ve ABD'nin 12'inci Enerji
Bakani Prof. Dr. Steven Chu'nun da belirttigi gibi “Her {ilkenin refahi insanlarinin egitimiyle
yakinen baglantili”. Bu yiizden Ko¢ Toplulugu olarak, tilkemizin gelecegi adina, egitim alanina en
az diger islerimiz kadar deger veriyor ve Sayin Omer M. Ko¢'un mezuniyet téreninde dile getirdigi
gibi, yetistirdigimiz genglerin “birikim ve deneyimlerini ne olursa olsun memleket yararina
kullanmalarini” diliyoruz.

Ulkemizin ve tiim diger {ilkelerin gelecekteki refah1 bir yandan da ¢cevre konusundaki kiiresel
riskleri minimize edecek doniisiimiin hizina bagli. Her ne kadar ABD, Paris iklim Anlagmasr'ndan
cekildigini agiklasa da; diinyanin her diizeydeki karar vericileri, el ele vererek diisiik karbon
ekonomisini nasil bityiiteceklerini diisiinmek ve eyleme ge¢mek zorunluluguyla karsi karsiya.
Bunu yapamayan sirketler ve iilkeler sadece ¢evresel degil ayni zamanda ekonomik kayiplara

da ugrayacaklar. Yapabilenler ise 6nemli firsat ve kazanglara sahip olacaklar. Biz Ko¢ Toplulugu
olarak gevre stratejilerini is modellerimize entegre ederek bu alanda da liderlik rolii iistlenmekte
kararliyiz. Dergimizin Temmuz sayisi da iklim degisikligine iliskin siyasi kararlarin ekonomiler
lizerinde yarattid: firsat ve risklerin analizini de igeriyor.
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Arcelik A.S. Cayirova
tesislerinin temeli
22 Temmuz'da atildi.

1966
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# Otosan Kadikdy Fabrikasi,
| 14 Temmuz'da hattan indirilen
kirmizi bir F-600 model Ford

otomobille isletmeye acildi.



Divan, Turkiye’nin
ilk pasta mamulleri

ve cikolata Ureten
fabrikasini 1 Temmuz'da
Siitllice’de acti.

1980
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1963

Otoyol, ilk Bussing
marka otobistini
24 Temmuz'da lretti.



B NELER OLDU?

Paylasim ekonomisinin 6nemi
daha da artti

Bu yil altincisi diizenlenen Zer Zirve 2017'de konusan Kog Holding
CEO’su Levent Cakiroglu, diinya trendlerinin bilyiik bir hizla
degistigini ve yeni donemde paylasim ekonomisine daha fazla

onem verilmesi gerektigini sdyledi.

Kog Toplulugu sirketlerinin yonetici
ve uzmanlarini bir araya getiren
satin alma zirvesi Zer Zirve 2017,

5 Mayis tarihinde gergeklesti. Bu yil,
onceki senelere gore satin almanin
disinda, daha genis kapsamli
tasarlanan etkinlikte is dliinyasinda
teknolojik dontistim, kurumsal
girisimcilik ve diinya trendlerindeki
degisim konulari masaya yatirildi.
Kog Holding CEQ’su Levent
GCakiroglu, agihis konusmasinda

Zer Zirve bulusmalarini "gelecege
dontk ongorilerde bulunmaya

imkan yaratan bir platform"
olarak gorduglini belirtti ve

"Bu toplantinin formatindaki
degisim aslinda Toplulugumuzda
gerceklestirmeye calistigimiz
degisimin, dondslimiin somut
ve basarili 6rneklerinden biri"
sozleriyle Zer Zirve 2017’nin
yenilenen konseptine degindi.
Konusmasinda blyiik bir degisimle
karsi karsiya oldugumuzu ve bu
degisimin etkisinin de cok genis
kapsamda olacagina inandigini
belirten Cakiroglu, degisimin

tehditlerle birlikte firsatlari da
beraberinde getirdigini hatirlatt

ve Kog¢ Toplulugu genelinde
yuritilen Dijital Donlistim
Programi’nin énemine degindi.
"Dijital Donlisiim Projesiyle, mobil
teknolojilerden endistri 4.0'a,
yapay zeka algoritmalarindan dijital
pazarlama uygulamalarina kadar
bircok konuyu tim sirketlerimizde
ve tim fonksiyonlarimizda
degerlendiriyoruz. Bu projeyle
sirketlerimizin daha hizli, daha
esnek, daha verimli, daha rekabetgi,
daha karli ve uzun vadede daha
fazla deger yaratan yapilar
olmalarini hedefliyoruz" dedi.

Esas hedef kiiltiirel doniisiim
'Dijital donlstim’den teknolojik bir
degisim anlasilsa da, esas hedefin
bu teknolojilerin getirdigi imkanlari
en hizli sekilde degerlendirecek,
rekabet gliclini artiracak, kiresel



vizyona hizmet edecek ’kiiltiirel
doniisimi’ gerceklestirmek
oldugunu belirten Cakiroglu,
topluluk icerisinde ortak is yapma
becerisini gelistirerek ozellikle
paylasim ekonomisine her
zamankinden daha fazla 6nem
verilmesi gerektigine de degindi.
Gakiroglu, basta sirketlerin sahip
oldugu veriler olmak lizere, lGretim
tesislerinden ofis ve depo alanlarina
kadar tlim alanlarda paylasim
ekonomisini degerlendirmek
gerektigini ileterek "iste bu noktada
Zer, benzersiz bir isbirligi platformu
sunuyor. Onceki basarilarimiz
dijital teknolojilerin getirdigi

yeni imkanlarla zenginlestirip
Topluluk genelinde kazanim
saglayabilecegimiz yeni projelerin
bu toplantilarda ilham alacagimiz
fikirlerden ortaya ¢ikacagina
inaniyorum'" dedi. Katihmcilardan
toplantinin sonucunda elde
edecekleri ve faydali olacagina
inandiklari fikirleri, ekipleriyle
degerlendirmelerini bekledigini
ekleyen Cakiroglu, Topluluk icinden
veya disindan sirketlerle isbirligi
alanlarini belirleyip somut projelere

donistlirmenin de 6nemine degindi.

Gakiroglu "Yeni fikirleri rekabetgi
Ustunlik yaratacak sekilde hayata
gecireceginize inaniyorum"

sozleriyle konusmasini tamamlad.

Degisen trendler

Ana temasl 'Refresh’ olarak
belirlenen zirvenin her yil oldugu
gibi bu yil da farkl sektorlerden
konusmacilari vardi. Facebook
Tiirkiye Ulke Direktori Derya
Matras, fltlrist yazar Mark
Stevenson, 500 istanbul Yonetici
Ortagi Rina Onur Sirinoglu,
Partner Danismanlik kurucusu ve
Yonetim Danismani Mehmet Bilgic
degisen diinya trendleri ve yeni
yaklasimlar hakkinda, kurumlar
ve ¢alisanlarin birbirini daha

iyi anlamasina yardimci olacak
paylasimlarda bulundu. Facebook
Turkiye Ulke Direktorl Derya
Matras, kurulduklari 2004 yilindan
bu yana diinyadaki ve Facebook’taki
dijital degisimi anlatti. Matras,

her yil diizenli olarak yaptiklari F8
Konferansi’nda lzerinde calistiklari
son Urdn gelistirmeleri, uygulamalar
ve yenilik¢i ¢alismalar hakkinda
dinleyenleri bilgilendirdi.

Mark Stevenson sunumunda degisen
dlinya trendlerini takip etmenin

ve bu konularda yeni yaklasimlar
belirlemenin 6nemine degindi.

500 istanbul Yénetici Ortagi Rina
Onur Sirinoglu’nun sunumunun
odaginda, diinyanin en blylk
sirketlerinin 'inovasyon' yaklasimi
vardi. Sirinoglu Tirkiye'de
girisimcilik ekosistemindeki
gelismeleri, biiytk sirketler icin
tehdit ve firsatlari Zer Zirve 2017
katilimcilarina aktardi. Zirvenin son
konusmacisi Partner Danismanlik
kurucusu ve Yonetim Danismani
Mehmet Bilgic ise dlinyada

ve Tirkiye'de dijitallesme ve
teknolojik gelismelerin ¢alisanlari
nasil etkiledigi, degisimin nasil
yonetilmesi gerektigi tizerine
paylasimda bulundu.

Odak alani dijitallesme
Organizasyonun ev sahibi

Zer’in Genel Midird Aykut

Oziiner bu sene Zer Zirve'nin
glindemini daha genis kapsamli
kurgulayarak farkl hizmetler
sunan ve farkli ekosistemlerde
¢alisan profesyonellerden olusan
katilimcilarin hepsinin ilgisini
cekecek icerikler belirlemeye
cahstiklarinin altini cizdi. Oziiner
Zer olarak tim satin alma
alanlarinda musterileri icin farkl
katma degerler yaratabilmek lizere
dijitallesme ve teknolojiyi odak alani
olarak belirlediklerini de aktardi.
Personel tasima hizmetinde loT

teknolojisi ile sadece tasima
maliyetinde yaratilmaya ¢alisilan
verimlilikten Ote, arag icinde
izlenebilirligi saglayarak doluluk
oranlarina gore operasyonel
verimliligi de yakalamaya
cahistiklarini vurguladi. Ayrica Zer’in
yeni markasi olan SpenDNA ile
sirketlerin satinalma harcamalarini
daha iyi gorebilmeleri ve

stratejik satinalma kararlarini

daha dogru verebilmelerine
yonelik sundugu harcama analizi
platformu konusunda bilgiler
verdi. Kurumsal misterilere
sunulan teknolojik ulasim ¢o6zim
'aragiste’ uygulamasinin son bir yil
icerisindeki yayihmi hakkinda da
paylasimlarda bulundu.

Oziiner son olarak yeni dénem icin
lojistik konusunda teknoloji yatirimi
yaparak, tasima maliyetlerinde
yakalanan verimlilige ek olarak
lojistik optimizasyonla operasyonel
verimlilik de yaratmaya yonelik
satinalma ¢ozlimleri sunacaklari
konusunda bilgilendirme yaparak
konusmasini tamamladi.

Zer Genel Mudiri Aykut Oziner dijitallesme ve
teknolojiyi odak alani olarak belirlediklerini iletti.



B NELER OLDU?

Vehbi Koc
Kosusu’nun
22'ncisi
gerceklesti

Koc Holding kurucusu ve
Tiirkiye Jokey Kuliibii Eski
Baskanlarindan merhum Vehbi
Koc anisina diizenlenen yaris,
bu yil da biiyiik miicadeleye
sahne oldu.

Atcilik sporunun Tirkiye’de
gelismesinde buylk emekleri olan
Kog Holding’in kurucusu merhum
Vehbi Kog, Tiirkiye Jokey Kullibu
tarafindan 22 yildir diizenlenen
Vehbi Kog¢ Kosusu’yla bir kez daha
anildi. 31 Mayis aksami Veliefendi
Hipodromu’nda bulusan atgilik
sporu camiasl, gecenin en onemli
kosusuna katilan dort yas ve

tizerindeki 11 safkan ingiliz atinin
miucadelesini izledi. Son metrelere
kadar buylk bir cekisme icinde
gecen kosunun galibi, Kemal Kurt’a
ait Touch the Wolf ve jokeyi Halis
Karatas oldu. Kosuyu kazanan atin
sahibi Kemal Kurt’a kupasini, Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Ali Y. Kog verdi.

Uzun slre bu sporla yakindan

ilgilenen Vehbi Kog, 1951 yilinda
Tiirkiye Jokey Kuliibii Asli Uyesi
secilmis, Turkiye Yaris At
Yetistiricileri ve Sahipleri Dernegi’nin
kurucu dyesi olmustu. 1961 yilinda
Tlrkiye Jokey Kullibii Baskanligi da
yapan Vehbi Ko¢’u anmak i¢in 1996
yilinda hayata gegirilen Vehbi Kog
Kosusu’nda 1997 yilindan bu yana
sadece Ingiliz safkanlar yarisiyor.

TEV'den 86
gence burs

Tiirl Egitim Vakfi’'nin Yurt Disi
Yiiksek Lisans, Doktora ve Ust
ihtisas Bursu’ndan 2017-2018
ogretim yilinda yararlanacak
yeni bursiyerler aciklandi.

Tirk Egitim Vakfi (TEV), Yurt

Disi Yiiksek Lisans ve Ust ihtisas
Bursu almaya hak kazanan 86

yeni bursiyerini 14 Haziran'da,

TEV Mitevelli Heyeti Baskani

Omer M. Kog, TEV Yonetim Kurulu
Baskani Rona Yircali, TEV Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Genel Miid(irdi
Yildiz Giinay’in katildigi bir basin
toplantisiyla tanitti. Toplantiya yurt

disi burslari igin isbirligi yapilan
tlkelerin konsoloslari, bagiscilar, TEV
yoneticileri ve gonilllleri katildr.

TEV Miitevelli Heyeti Baskani

Omer M. Kog Tirk Egitim Vakfi'nin
kurulus giinlerinde saptanan hedefe
vardigini belirtti ve TEV’in Turkiye’nin
vakfi oldugunun altini gizerek
"Vakfin ruhunu yayarak daha da
gliclenecegiz" dedi.




Arcelik A.S.’nin bulusculari
hayati kolaylastiriyor

Arcelik calisanlari, diinyanin en yiiksek enerji verimli firrnindan
yeni nesil cay makinesine, tazelik dlcerden, yikama ve kurutma
performansi yiiksek bulasik makinesine kadar hayati kolaylastiran

508 bulusa imza atti.

Tirkiye'nin patent sampiyonu
Arcelik A.S)nin her yil gelistirdigi
ylizlerce bulusta calisanlarinin
imzasi bulunuyor. Sirketin Ar-Ge
ve inovasyon alanindaki basarili
calismalari odillendirdigi Bulus

Glini’nde bu yil 508 buluscu

oddl aldi. Bu alandaki basarisi
Arcelik’i, Diinya Fikri Haklar Orgiti
tarafindan yayimlanan ’En ¢ok
uluslararasi patent basvurusu yapan
sirketler’ siralamasinda 2016 yilinda

74 tincllige tasidi. Ko¢ Holding
Dayanikh Tiiketim Grup Baskani
Fatih Ebiclioglu, “Arcelik her alanda
oldugu gibi inovasyon ekosisteminin
gelismesi alaninda da oncdiliik ediyor”
aciklamasini yaparken Arcelik A.S.
Genel Midurd Hakan Bulgurlu

ise, “Ulkemizin her (i uluslararasi
patent basvurusundan birinde
Arcelik buluscularinin katkisi var.
Ekibimizde tek basina orta olcekli
bir sirketten daha fazla bulusa sahip
arkadaslarimiz bulunuyor. Yeni
buluslar Arcelik’i Tlrkiye'de liderlige,
diinya arenasinda da en (st siralara
tasiyor” dedi.

Arcelik,

cagri
merkeziyle :
odiilleri toplad -

Arcelik A.S., Avrupa’daki en
ivi cagri merkezi hizmetlerinin
odiillendirildigi The 2017 "12th
Annual’ ContactCenterWorld
Top Ranking Performers
Awards’dan iic ddiille déndil.

Gagri merkezi hizmeti, marka ile
tiiketici arasindaki onemli baglardan
biri. Gelisen teknolojilerle birlikte
degisim, bu alanda da kendini
hissettiriyor. Diger hizmetlerinde
oldugu gibi cagri merkezi hizmetinde

de 'milkemmelligi’ odagina koyan
Arcelik, Contact Center World’un
diizenledigi “The 2017 '12th Annual’
ContactCenterWorld Top Ranking
Performers Awards” yarismasinda

U¢ ayri kategoride oddl aldi. Dinya
¢apinda birgok uluslararasi firmanin
katildigr organizasyonda “En lyi
Misteri Hizmetleri? “En Iyi Cagri
Merkezi! “En lyi Misteri Baghhg
Programi” kategorilerinde birincilik
Arcelik’in oldu. Londra’da diizenlenen
odul torenine katilan Argelik Tiketici
Hizmetleri Direktorl Hiseyin

Serif Beyaztas, “Cagri merkezi
yonetiminde geldigimiz nokta,

62 yildir misteri memnuniyetine
yaptigimiz yatirimin énemli bir
gostergesidir. Misterimizi daima
isimizin merkezinde konumlandiriyor,
bize hangi kanaldan ulasirsa

ulassin, ayni kalite ve standartta

hizmet anlayisimizla karsiliyoruz.
Gagri merkezi hizmetlerimiz
Argelik’in tiiketicileriyle arasindaki
bagi saglayan zincirin en onemli
halkalarindan biridir” dedi.



B NELER OLDU?

Beko US Inc., ABD’de
‘enerjinin yildizi' oldu

Arcelik A.S.'nin Kuzey Amerika’da faaliyet gdsteren sirketi Beko US
Inc., diinyada enerji verimliligi alaninda en saygin ddiiller arasinda yer
alan ENERGY STAR?® Yilin Partneri ddiiliine layik goriildii.

Beko US Inc., enerji verimliligi
ve cevrenin korunmasi katkilari
nedeniyle Amerika Birlesik Devletleri

Gevre Koruma Ajansi (EPA)
tarafindan ENERGY STAR®-Yilin
Partneri secildi. Beko US Inc.'in ABD

pazarinda sattigl Beko ve Blomberg
markasi Urdnleri kurutucu, bulasik
makinesi ve donduruculu buzdolabi
kategorilerinde 2017’nin ENERGY
STAR 'En Verimli' trlinleri olarak da
secildi. Arcelik’in Uluslararasi Ticari
Satislardan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Ragip Balcioglu, “Arcelik
olarak Avrupa’dan Asya’ya, Afrika’dan
Kuzey Amerika'ya kadar diinyanin
dort bir yaninda kiresel bir pazara
hitap ediyoruz. Amerika kitasi da
yiiksek hedeflerimizin oldugu bir
biylme alani. Blomberg markamizin
ardindan gecen yil Beko'yla da ABD’ye
giris yaparak Urlnlerimizi rekabetci
bir pazara sunduk. Arcelik’in 25

yillik Ar-Ge ve inovasyon birikimiyle
lrettigi enerji verimli Griinleri ABD’li
tliketiciyle bulusturuyoruz. Enerji
verimliligindeki basarimizla ABD
Enerji Bakanligi nezdinde en 6nemli
odil olan ENERGY STAR Yilin Partneri
odilini aldigimiz icin son derece
gururluyuz” dedi.

'Yilin
Inovasyonu’

Self Servis
World

Yapi Kredi’nin World

iiye is yerlerine kendi
kampanyalarini olusturma
imkani taniyan Self Servis
World hizmeti 'Yilin
inovasyonu’ odiilii ald.

Yapi Kredi, Self Servis World
kampanya hizmetiyle MasterCard
Fark Yaratanlar 2017 Odiil Téreni’nde
"Yilin inovasyonu" secildi. 1,5 sene
once hayata gecirilen ve World tye
is yerlerine kendi puan ve indirim

12

KREDI’DEN ESNAFA, KOBI'YE BIiR iLK!

Kendi kampanyan kendin elugtur, kazancina kazang katl
e e .

e

kampanyalarini olusturarak satis
performansi ve marka bilinirliginde
rekabet saglayan hizmet, Tiirkiye'de
bir ilk. Yapi Kredi Grup Direktori
Serkan Ulgen, kredi karti pazarinin
29 yildir lideri Worldcard’in giiciiyle

yuzlerce perakende markasinin

ve 400 bini askin lye isyerinin
hayatlarini kolaylastirdiklarinin altini
cizerek odullli hizmetten bugline
kadar toplam 15 bin World liye is
yerinin yararlandigini kaydetti.



Transfer
taleplerine
mobil ¢6ziim

Zer A.S.’nin 6zel personel
tasima hizmeti Araciste, web
ve mobil uygulamalariyla
sirketlere transfer ihtiyaclarini
giiniin her saati, bir sistem
iizerinden yonetme imkani
sunarken sirketlere maliyet
avantaji da saghyor.

Kurulusundan bu yana sundugu
stratejik ve satin alma hizmetleriyle
sektore oncilik eden Zer A.S.’nin 6zel
personel tasima hizmeti Aragiste,
web ve mobil sirketlerin transfer
taleplerini gergeklestiriyor. Sadece (¢
kolay adimla sisteme girilen transfer
talepleri, giinlin her saati her turld
transferi glivenli ve rahat bir sekilde

saglamaya imkan taniyor. Aragiste,
sirketlerin toplanti, tedarik¢i/musteri
ziyareti ya da havalimani ulasimi

gibi transfer ihtiyaglarini bir sistem
Uzerinden yonetme fikriyle ortaya
cikti. ilk olarak web tabanh hazirlanan
uygulama, teknolojinin hayatimizdaki
yerinin giderek artmasi gercegini

de dikkate alarak yakin zamanda
mobil uygulama lzerinden de hizmet
vermeye basladi. Uye firmalarin
yetkili kullanicilarinin kolayca talep
acip takip edebildigi sistem, ayrica
raporlama gibi kurumsal taleplere

de cevap verecek sekilde tasarlandi.
Uye firmalara kayda deger bir maliyet
avantaji da saglayan Aragiste’'nin
kullanici dostu mobil uygulamasi,
ozellikle hareket halindeki
kullanicilara sistemi daha cazip hale
getirdi.

Geriye doniik olarak kontrol
edilebilirlik, sistem lizerinden rapor
elde edilebilme ve firmalar 6zelinde
parametrik tanimlar gibi firmalara

yonetimsel faydalar da sunan Aragiste
sistemi, gelistirmeye acik yonleriyle
de dikkat ¢ekiyor. Hemen her giin
degisen ve gelisen teknolojiye uyum
saglamayi hedefleyen firmanin
yetkilileri, misteri memnuniyetini
maksimum diizeyde tutmak icin geri
bildirimleri 6zenle degerlendiriyor,
pazarda olusan yenilikleri yakindan
takip ediyor ve yeni projeler i¢in
calismalarini heyecanla surduriyor.

araciste

llham
veren
hikayeler

Ulkem i¢in Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Destekliyorum Projeleri
kapsaminda 6nemli ¢calismalara
imza atan Ford Otosan, kadinlarin
is hayatinda daha aktif rol almasini
desteklemek icin hazirlanan dijital
platform BinYaprak araciligiyla
binlerce kadina ilham oluyor.

Ford Otosan’in basarili kadin
yoneticilerinin tecriibelerinin

yer aldigi BinYaprak platformu,

is hayatina atilmaya hazirlanan
kadinlar ile basarili calisan
kadinlarin paylasimda bulunmasina
imkan taniyor.

Opet’e
iki odiil
birden

Opet, Kiresel Raporlama Girigimi
(GRI) G4 kriterlerine gore hazirlanan
'Gelecege Kosuyoruz' baslikli

4linci Surdirdlebilirlik Raporu’yla
Amerikan iletisim Profesyonelleri
Birligi (LACP) tarafindan iki édle
birden layik bulundu. Kiresel
iletisim Yarismas’’nda rapor
kategorisinde, bu alandaki en
saygin odullerden biri olan Spotlight
Awards-Altin Odiil’le 6diillendirilen
surdurdlebilirlik raporu, tiim
kategorilerde en iyi kurumsal
iletisim calismalarinin siralandigi ilk
25 listesine de girdi.

Sosyal
girisimcilere
destek

Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu
(KUSIF), Vehbi Kog Vakfi tarafindan
desteklenen 'Change With Business'
ve Avrupa Birligi tarafindan fonlanan
Yatirima Hazir Sosyal Girisimler
projeleri kapsaminda, Tiirkiye’nin
sosyal girisimcilerine destek verdi.
Destek verilecek girisimciler,
KUSIF'in Mikado Sirddrilebilir
Kalkinma Danismanligi ve Ashoka
Tlrkiye ortakliginda, 27-30 Nisan
2017 tarihlerinde diizenledigi
Tirkiye’deki Sosyal Girisimler icin is
Modeli Gelistirme Egitimi’ne katilan

i girisimcilerden secildi.



B NELER OLACAK?

- Temmuz 2017

Yeni Haldun Taner Baskilar1
Yapi Kredi Yayinlari, Taner'in
sofist filozof Samsatl
Lukianos'un bir fikrasindan
ilham alan oyunu Esegin
Golgesi ve kose yazilarindan
olusan kitab1 Yaz Boz

Tahtasrni yayimladi.

- 15-16 Temmuz 2017

Wimbledon Finali
Teniste sezonun li¢iincii
Grand Slam'i olan
Wimbledon'da yildiz
sporcular, adlarini tenis
tarihine kazimak igin

miicadele verecek.

- 8 Temmuz-22 Agustos 2017

d.ream Akademi Atdlyeleri
d.ream Akademi, diizenledigi
amatorlere yonelik mutfak
atolyeleriyle katilimcilara kendi
mutfaklarinda profesyonel bir sef
gibi harikalar yaratma olanag:
sunuyor. Kahvenin incelikleri,
Ispanyol tapa'lar1 ve meze yapimi
atolyeleri, meraklilarini bekliyor.

- 1 Temmuz-6 Agustos 2017

José Sancho Sergisi
Kosta Rika'nin en énemli
heykeltiraglarindan

José Sancho’'nun Pera
Miizesi'ndeki sergisi,
sanatginin hayvan ve figiir

temalarina odaklaniyor.

- 14-30 Temmuz 2017

Diinya Yiizme Sampiyonasi
Spor diinyasinin en ¢ekismeli
miisabakalarina sahne

olan sampiyona bu yil
Budapeste'de diizenlenecek.
Alt1 farkli disiplinde
yarisacak 3 bine yakin
yarigmaci arasinda Tiirk
sporcular da miicadele
edecek.



- 19 Temmuz 2017
- 30 Temmuz 2017'ye kadar

Bokanta ve Bill Laurance

Konseri Fahrelnissa Zeid Sergisi

Caz ve elektronik miiziginin Istanbul Modern'in Fahrelnissa

iki 6nemli ismi, Beykoz Zeid eserlerinden olusan segkisi, -> Temmuz 2017

Kundura Fabrikasi'nda soyut sanatin Tiirkiye'deki ilk

istanbullularin karsisinda temsilcilerinden Zeid'in Mutlak Mutluluk Bakanligi

olacak. Bill Laurance’'in 1940 - 1970 yillar: arasi en i1k romani Kiigiik Seylerin

performansiyla baglayacak iiretken oldugu donemi Tanrisl ile 1997'de Booker

gece, Michael League’in yansitiyor. Odiili‘'nii kazanan Hintli

Bokanta projesiyle devam yazar Arundhati Roy, 20 y1l

edecek. aradan sonra ikinci romani
Mutlak Mutluluk Bakanligini
okurlariyla bulusturdu.

¥ MUTLAK
. MUTLULUK
v BAKANLI("}I‘

ARUNDHATI ROY

L T e e e e S
Caves WWATIRILTC

- 23-25 Temmuz 2017
Acikhava Film Gosterimleri - 29-30 Temmuz 2017
UNIQ, istanbullu
sinemaseverlere Reha Electronica Festival
Erdem'’in Venedik 2016 Jiiri Tirkiye'nin en biiyiik elektronik
Ozel Odiilii'nii alan filmi miizik bulusmasi, Kilyos'taki
Koca Diinyaile Mia Hansen Suma Beach'in giinesli
Love'in ona Berlin Film ortaminda elektronik miizik
Festivali'nde En Iyi Yonetmen severleri costuracak.

Odiili'nii kazandiran Gelecek
Giinler'ini agik havada izleme

$ansl sunuyor.
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SANAYIDE
VE THRACATTA

ZIRVE KOC
TOPLULUGUNUN

KOC TOPLULUGU SIRKETLERI, SANAY]

VE iIHRACATIN DEVLER LIiGINDE ZIRVEYi
PAYLASIYOR. TUPRAS, FORD OTOSAN,

TOFAS VE ARCELIK, ISTANBUL SANAY]

ODASI, TURKIYE iIHRACATCILAR MECLISi VE
FORTUNE 500 TURKIYE ARASTIRMALARINDA
LIDERLIKLERINi KORUYOR.

B SiBEL CING

Kog¢ Toplulugu sirketleri Tiirkiye ekonomisine gii¢
katmaya devam ediyor. istanbul Sanayi Odasi'nin
(ISO) her yil acikladig: “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sa-
nayi Kurulusu” ve Tiirkiye thracatcilar Meclisi (TIM)
tarafindan hazirlanan “Tiirkiye'nin ilk 1000 ihracat-
¢1 Firmasi-2016” arastirmalarinda ipi bu sene de Kog
Toplulugu sirketleri gogiisledi.

istanbul Sanayi Odasrnin 1968 yilindan bu yana
araliksiz gerceklestirdigi ve sektor i¢cin en degerli
verileri olusturan “Turkiye'nin 500 Biyiik Sana-
yi Kurulusu-2016” arastirmasinda Tipras, 2016'da

32 milyar 594 milyon lira iiretimden satigla Tirki-
ye'nin en biiyiik sanayi kurulusu oldu. 16 milyar 314
milyon liralik iretimden satiglarla Ford Otosan da
listedeki ikincilik pozisyonunu bu yil da korudu. 12
milyar 856 milyon lira iiretimden satisla elde eden
Tofas ise iki sira birden yiikselerek ii¢lincii siraya
yerlesti. 11 milyar 465 milyon lira iretimden satisla
besinci siradaki Argelik ise, 500 Biiyiik Sanayi Ku-
rulusu listenin ilk 10'unda bulunan doérdinci Kog
Toplulugu sirketi oldu.

Tiirkiye thracatcilar Meclisi'nin (TiM) 15 yildir yii-
riittiigii “ilk 1000 fhracat¢i Firma-2016” arastirma-
sina gore en fazla ihracat yapan sirketler siralama-
sinda zirvenin sahibi, 3 milyar 958 milyon dolarla
liderligini koruyan Ford Otosan oldu. Listenin ikin-
ci sirasinda ihracatini yiizde 55 artirarak 3 milyar
19 milyon dolara ¢ikaran Tofas yer aldi. Argelik ise



TIM 24.0LAGAN
_ GENEL KURULU
VE IHRACAT SAMPIYONLARI ODUL TORENI

It M 7 Haz

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, TIM Baskani Mehmet Biiyiikeksi, birincilik ve ikincilik odiillerini alan Ali Y. Kag,

Omer M. Kog ve ilk ondaki sirketlerin yéneticileriyle bir arada.

1 milyar 776 milyon dolarla en ¢ok ihracat yapan se-
kizinci Tiirk firmasi oldu. thracat sampiyonlari, 17
Haziran'da gergeklestirilen torende ddiillerini Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan’'dan aldi.

SANAYI, ZOR GUNLERIN DOSTU

IS0 500 Arastirmasi'nin sonuglarini bir basin toplan-
tisiyla aciklayan ISO Yonetim Kurulu Baskan: Erdal
Bahgcivan, “Tirkiye'de yasanan beklenmedik olum-
suz olaylar eger diinyanin en gelismis iilke ekono-
milerinde yasanmis olsaydi, bu iilke ekonomilerin-
de bizim ekonomimizin yasadid: tahribattan daha
biiyigii yasanirdi. Oysa Tiirkiye ekonomisi, Tiirki-
ye ozel sektorii ve sanayimiz, biitiin bu zorluklara
ragmen ekonomik aktivitesini, dinamizmini kes-
medi” dedi. Sanayi sektoriiniin ekonominin geneli
tizerinde bir performans gostererek yiizde 3,9'luk

KOC TOPLULUGU, FORTUNE 500 TURKIYE
LISTESINDE DE ZIRVEDE

Kog Toplulugu sirketlerinin sanayi ve ihracatta
Tiirkiye ekonomisine katkilari, Fortune 500 Tiirkiye
2017 listesindeki konumlariyla da kanitlanmis oldu.
Fortune dergisinin Temmuz ayinda yayimladig:
arastirma sonuclarina gore Tiipras 34,8 milyar lira
net satis geliriyle Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sirketi
sirlamasinda ilk sirada yer aldi. Finansal kurumlar ve
holding sirketleri disindaki tiim sektodrleri kapsayan
listeye Opet altinci, Ford Otomotiv sekizinci, Argelik
12'nci ve Tofag 13'iincii olarak girdi. En fazla ihracat
gerceklestiren ilk bes sirket siralamasindaysa Ford
Otomotiv ikinci, Argelik {iciincii, Tofas dordiincii
sirket olarak yer aldi. 10 yildir hazirlanan Fortune 500
Tirkiye'de Tipras dokuzuncu kez birinci oldu.
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performansiyla biiyiimeyi siiriikledigini vurgulayan
Bahgeivan, sunlari soyledi: “Sanayimiz boyle bir do-
nemde gosterdigi performansla, her zaman oldugu
gibi ekonominin en yakin yol arkadasi, zor giinlerin
dostu oldugunu gosteriyor. Bu baglamda Tiirkiye'yi
orta gelir tuzagina girmekten kurtaracak, nitelikli
ve silirdirilebilir biiyimeyi yaratacak, ekonomi-
mizi dis rekabette bir {ist lige ¢ikaracak ve nihaye-
tinde Tirkiye'nin diinyadaki en biyik 10 ekonomi
arasina girmesine en gii¢lii katkiy: yapacak yegane
sektor, sanayi sektoriidiir. Tiirk sanayisi, finansman
zorlugu, kur dalgalanmalari, sosyal, siyasal, terdr
ve jeopolitik tim olumsuzluklari barindiran bir yil
icinde, 'basarma’ azim ve kararliligini korudu.”

REKORLAR KIRILAN BiR YIL OLDU

TIM'in 26 sektoriin tamamini kapsayan ilk 1000 ih-
racat¢i Firma arastirmasinin 2016 yili sonuglarinin
aciklandig: toplantida konusan TIM Bagkani Mehmet

Biyikeksi, hedeflerinin Tiirkiye'yi sadece bulundu-
Jgu cografyada degil, tim diinyada 6nde gelen bir iilke
haline getirmek oldugunu sdyledi. Arastirmanin
bu dogrultuda ihracata 151k tuttugunun altini ¢izen
Biiyiikeksi, “Listede 1 milyar dolar barajini gegen 10
firma bulunuyor. 2023 yil1 hedefimiz 50 firmamizin
1milyar dolar ihracat barajini agmasi. Bu hedefe ulas-
mak icin daha yiiksek katma degere sahip uriinler
ihrag etmeliyiz. Ar-Ge, inovasyon, tasarim ve marka-
lagsmaya daha fazla yatirim yapmaliy1z” dedi. 2017'nin
de Tirkiye'nin biiyiik sicramalar yasadig: tarihi bir
y1l olacagini dile getiren Biiyiikeksi, sunlar1 sdyledi:
“Gegen y1l 104 milyon ton ihracat yaptik. Bu bir rekor.
Diinya ticaretinden aldigimiz pay1 yiizde 0,89'a ¢ikar-
dik. Bu bir rekor... AB'nin ithalatindan aldigimiz pay1
yiizde 1,28'e ¢ikardik. Bu da bir rekor... 3,1 milyon ki-
siye istihdam saglayan 67 bin ihracat¢inin temsilcisi
olarak, alnimizin terini aklimizin terine karistirdik.
Hedeflerimize emin adimlarla ilerliyoruz.” o

KOC TOPLULUGU SIRKETLERININ SON 10 YILDAKI iSO 500 BASARILARI

SIRA
2006
2007
2008
2009
2010
20M
2012
2013
2014
2015
2016

1 2 3 4 5
Tipras  Ford Otosan
Tipras  Ford Otosan
Tiipras Ford Otosan
Tiipras Arcelik Tofas
Tiipras Ford Otosan Tofas
Tiipras Ford Otosan Tofas
Tiipras Ford Otosan Arcelik
Tiipras Ford Otosan Arcelik
Tiipras Ford Otosan Arcelik
Tiipras Ford Otosan Arcelik Tofas
Tiipras Ford Otosan Tofas Arcelik

KOC TOPLULUGU SIRKETLERININ SON 10 YILDAKIi TiM 1000 BASARILARI

SIRA
2006
2007
2008
2009
2010
20M
2012
2013
2014
2015
2016

1 2 3 4 5
Tiipras Ford Otomotiv
Ford Otomotiv.  Tiipras
Tipras  Ford Otomotiv Tofas
Ford Otomotiv Tofas Tiipras
Tipras  FordOtomotiv.  Tofas
Tipras  Ford Otomotiv Tofas
Tipras  Ford Otomotiv Tofas
Tipras  Ford Otomotiv Tofag
Tiipras  Ford Otomotiv
Ford Otomotiv.  Tiipras
Ford Otomotiv Tofas

6 7 8 9 10
Arcelik Tofas Aygaz
Arcelik Tofas Aygaz
Tofas Arcelik Aygaz

Ford Otosan Aygaz
Arcelik Aygaz
Arcelik Aygaz
Tofas Aygaz
Tofas Aygaz
Tofas Aygaz
6 7 8 9 10
Tofas Arcelik
Tofas Arcelik
Arcelik
Arcelik
Arcelik
Arcelik
Arcelik
Arcelik Tofas
Tofas Arcelik
Arcelik



*Tirkiye ihracatcilar Meclisi'nin 2016 yilinda toplam ihracat gelirine gére En Basarili itk 1000 ihracatgi Firma arastirmasinda Ford Otomotiv Sanayi A.S. Turkiye'nin ihracat sampiyonu olmustur.

- ISVEGLIBIR BALIKCIYLA
"~ TUNUSLUBIR CIFTCININ
ORTAK NOKTAS| NE OLABILIR?

TURKIYE'YE KAZANDIRDIKLARI.

Ford Otosan dinyanin 83 Ulkesine yaptigi ihracatla
Ust Uste 6. kez otomotiv sektdrinun, Ust Uste
2. kez Turkiye’nin ihracat sampiyonu.”




KOC UNIVERSITESI
2017 MEZUNLARINI
VERDI

KOC UNIVERSITESI’NIN 23. LISANS VE
LISANSUSTU MEZUNIYET TORENI'NDE
KONUSAN KOC UNIVERSITESI MUTEVELLI
HEYET BASKANI VE KOC HOLDING YONETIM
KURULU BASKANI OMER M. KOC, 2017
MEZUNLARINDAN BiRiKiM VE DENEYIMLERINI
NE OLURSA OLSUN MEMLEKET YARARINA
KULLANMALARINI ISTEDI.
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Koc Universitesi, 2016-2017 akademik egitim ve 6g-
retim dénemini basariyla tamamlayan lisans ve li-
sansiistll mezunlarini, 17 Haziran Cumartesi gini
iniversitenin Rumelifeneri Kampiisiinde, Ko¢ Hol-
ding Yénetim Kurulu Bagkani ve Ko¢ Universitesi
Miitevelli Heyet Baskani Omer M. Kog, Kog¢ Univer-
sitesi Rektorii Prof. Dr. Umran inan, akademisyen-
ler, 6grenciler ve velilerin katilimiyla diizenlenen
torenle ugurladi. 1024 6grencinin diploma aldig: to6-
renin konuk konusmaci ise Nobel Fizik Odiilii sahibi
Eski ABD Enerji Bakani Prof. Dr. Steven Chu'ydu.




Toérenin acilis konusmasina, Ko¢ Universitesi'nin
temelini bundan 24 yil 6nce vizyoner bir bakis agi-
siyla atan Kog¢ Toplulugu'nun kurucusu Vehbi Kog¢'u
anarak baslayan Omer M. Kog, Atatiirk'iin “Cumhu-
riyet sizden fikri hiir, vicdani hiir, irfani hiir nesil-
ler ister” sdziinden yola ¢iktilarini ve demokrasiye
inanan, laik, adil, yenilik¢i, kendine giiveni tam,
hiir fikirli gencler yetistirme hedeflerini animsata-
rak yeni bir hayata baslamanin coskusunu 6gren-
cilerle birlikte tagidiklarini soyledi.

Mezuniyeti “Insanin heyecan verici yeni bir saf-
haya gectigi doniim noktasi” olarak tanimlayan
Omer M. Kog, konusmasini su ifadelerle siirdiir-
di: “Hayatinizin bundan sonraki déoneminde siz
artik, Uiniversitemizin adeta birer el¢isi olacaksi-
niz. Biiyiik Onder Atatiirk’iin dedigi gibi hayatin
miicadeleden ibaret oldugunu sakin unutmayin.
Ancak bu miicadele sizi korkutmasin. insanlik
icin Onemli isler yapacak olan yarinin liderleri-
siniz. Sizin dederli katkilarinizla gelecekte daha
da miireffeh ve aydinlik bir diilnyada yasayacagi-
miza eminim.”

KURULUSUNDAN BUGUNE 12 BiN MEZUN

Kog Universitesi'nin 24 yilda ¢cok mesafe kat ettigini
hatirlatan Omer M. Kog, bu y1l mezun olan 1024 6§-
renciyle birlikte toplam mezun sayisi kurulusundan
bugiine 12 bini gegen {iniversitenin bugiin Tiirki-
ye'nin en parlak 6grencilerinin ve bilim diinyasinin
en basarili akademisyenlerinin bir araya geldigi bir
cekim merkezi oldugunu soyledi.

Odiillerin, her zaman sevki artiran, dogru yolda ol-
duklarini kanitlayan simgeler oldugunu belirten
Omer M. Kog, konusmasinda Kog¢ Universitesi'ni
diinyanin onde gelen akademik kuruluslar1 ara-
sina katmak icin ¢abalayan Seref Baskani Sayin
Rahmi M. Ko¢ adina verilen bilim madalyasina da
degindi: “Ko¢ Universitesi Rahmi M. Ko¢ Bilim Ma-
dalyas1 Programr'ni gegen yil baslattik. ilk &diil fen,
mihendislik ve tip bilimleri alaninda ses getiren
calismalar1 miinasebetiyle California Universitesi
ve Howard Hughes Saglik Enstitiisii'nden degerli bi-
lim insani Prof. Dr. Aydogan Ozcan'in oldu. Bu yil ise
idari, sosyal, insani bilimler ve hukuk alanlarinda
50 yasini heniiz tamamlamamis bir bilim insanina
bu madalyay: takdim edecegiz” dedi. Omer M. Kog
akademik ¢alismalariyla gerek yurt icinde gerekse
yurt disinda sayisiz ddiile layik goriilen 6gretim go-
revlilerini de tebrik etti.

OMER M. KOC, KOG UNIVERSITESI
2017 MEZUNLARINA "BUYUK ONDER
ATATURK’UN DEDIGI GiBI HAYATIN
MUCADELEDEN IBARET OLDUGUNU
SAKIN UNUTMAYIN. ANCAK BU
MUCADELE SiZi KORKUTMASIN,
ZIRA SIiZLER, CUMHURIYETIN ILKE
VE INKILAPLARI DOGRULTUSUNDA
ILERLEYEN, DEMOKRASIYE INANAN,
LAIK, YENILIKCI, KENDINE GUVENI
TAM, HUR FiKiRLI GENCLER OLARAK,
MEMLEKETIMIZ VE INSANLIK ICIN
ONEMLI ISLER YAPACAK OLAN YARININ
LIDERLERISINiZ" DEDI.

Universitenin bir bagka gurur kaynag: olan Anado-
lu Bursiyerleri Programi kapsaminda 150 bagis¢inin
destekleriyle Tiirkiye'nin dort bir yanindan segilen
289 o6grencinin iiniversitede yiizde 100 bursla oku-
dugunu aktaran Omer M. Kog, Kog Universitesi Rek-
térii Umran Inan'in biiyiik gayretleriyle siirdiiriilen
bu programin diger iniversiteler i¢in model haline
gelmesinden ve Tirkiye'de yeni bir hayirseverlik
anlayisinin yerlesmesine ve yayillmasina onayak ol-
masindan duydugu gururu paylasti ve basta Umran
Inan ve bagiscilar olmak {izere emegi gecen herkese
tesekkiir etti.

Prof. Dr. Steven Chu, seref doktorasini Omer M. Kog'tan aldi.

21
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ALTI YIL ONCE 14 OGRENCIYLE BASLAYAN
ANADOLU BURSIYERLERI PROGRAMI, 2016'DA
150 AYRI KURUM TARAFINDAN DESTEKLENDI.
PROF. DR. UMRAN INAN, BU YIL 50’DEN
FAZLA YENI KURUMUN DESTEKLERIYLE 80
OCGRENCIYi DAHA BURSLA UNIVERSITEYE
YERLESTIRECEKLERINi MU)DELEDI.

22

Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani Semahat
Arsel'in comert destekleri sayesinde {iniversite-
ye kazandirilacak yeni derslikler, laboratuvarlar
ve ofislerin bulundugu iki yeni binanin insaatina
baslandigini; birinin ingaatinin bitirildigini, digeri-
nin ise yeni akademik yila bitirilecedini hatirlatan
Omer M. Koc¢ bu vesileyle Sayin Semahat Arsel’e de
siikranlarini sundu. Ayrica hayattaki en degerli var-
liklarini Kog¢ Universitesi'ne emanet ettikleri icin
velilere de tesekkiir etti.

"BASINIZ DiK, YOLUNUZ ACIK OLSUN"

Mezunlara cgevrelerine karsi duyarli olmalarini,
topluma fayda saglamaya c¢alismalarini 6giitleyen
Omer M. Kog, onlardan diinyadaki hizli degisime
ayak uydurmaya ve kendilerini yenilemeye gay-
ret etmelerini istedi: "Calismaktan yilmayin. Yine
Ulu Onder Atatiirk'iin, ‘Galismadan, 6grenmeden,
yorulmadan rahat yasamanin yollarini aramayl



aligkanlik haline getirmis milletler, evvela haysi-
yetlerini sonra hiirriyetlerini ve daha sonra istik-
ballerini kaybetmeye mahkumdurlar’ soziinii akli-
nizdan hi¢ ¢ikarmayin.”

“Hangi mesledi segerseniz se¢in, yaptiginiz her iste
en iyisi olmak i¢in ugrasin” diyen Omer M. Kog, me-
zunlar1 ugurlamadan énce sozlerini soyle tamamla-
di: “Aranizda yurt disina gidecekler olacak. Sizden
temennimiz gittiginiz iilkelerde ne kadar kalirsaniz
kalin giiniin birinde Tiirkiye'ye doniip edindiginiz
kazanimlar1 ve birikimleri memleketinize fayda
saglayacak sekilde aktarmaniz. Sizler iilkemizin en
se¢kin yeni mezunlar arasinda yerinizi aliyorsu-
nuz. Ailelerinizin ve bizim i¢gimiz rahat. Cumhuriye-
timizin temel ilkelerine ve laik demokrasiye sahip
¢ikacaginiza eminim. Ulkemizi aydinlik gelecege
tasiyacak olan sizlersiniz. Ogrenme ve kendinizi
gelistirme arzunuz her daim yiiksek, basiniz dik ve
yolunuz agik olsun.”

ANADOLU BURSIYERLERI ALTINCI YILINDA
Mezuniyet tdreninde kiirsiiye ¢ikan Ko¢ Universi-
tesi Rektdrii Umran Inan ise 2016-2017 akademik
egitim donemini, arastirmaya, kesfe ve ilerlemeye
verilen onem, destek ve katkinin sonuglarini bir-
biri ardina gordiikleri bir yil olarak degerlendirdi.
Bilimsel arastirma programlarinin hizla gelistigini
kaydeden Prof. Dr. Umran inan, hem yeni dgretim
iiyesi alimlar1 hem de doktora 6grencisi alimlarinda
kazanilan ivmenin haricinde, Ko¢ Universitesi'nin
bilimsel arastirma ve gelistirme alanlarinda Avru-
pa'dan en ¢ok fon alan iiniversite ve TUBITAK'tan
da en ¢ok proje alan birkag iiniversiteden biri haline
geldigini aktardi. Bugiine degin Tirkiye'de alinan
en yiiksek devlet fonuyla desteklenen Translasyonel
Tip Arastirma Merkezi'nin (KUTTAM) kurulusu i¢in
de diigmeye basildigini aktaran inan, yine bu sene
kurulan Kog Universitesi Asya Galismalar1 Merke-
zi'nin de, Tirkiye'nin dogusundaki iilkeleri daha iyi
anlayacak g¢aligsmalar yapacagini aktardi.

2018 yilinin Kog¢ Universitesi'nin 25'inci yilds-
niimi olmasi nedeniyle ayri bir énem tasidigini
kaydeden Prof. Dr. Umran Inan "25 yil gibi kisa bir
siireye sigdirdiklarimiz, bilim ve egitim camiasi-
na katkilarimizla gurur duyuyoruz" dedi. Alt1 yil
Once 14 6grenciye verilen bursla baglayan Anadolu
Bursiyerleri Programi'nin 2016'da 150 ayri kurum
tarafindan desteklendigi bir boyuta ulasmasindan
duyduklar: gurura deginen Prof. Dr. Umran inan,
bu yil 50'den fazla yeni kurumun destekleriyle 80

KOC UNIVERSITESI 2017 MEZUNLARINI VERDI

.\.

Kimya ve Biyoloji Mihendisligi Bolimi 6&rencisi, tniversite birincisi
Yérikcan Erbay, térende tim mezunlar adina konustu.

ogrenciyi daha bursla universiteye yerlestirecek-
lerini miijdeledi.

Torende tim mezunlar adina kiirsiiye gegen iiniver-
site birincisi Kimya ve Biyoloji Mithendisligi Bolumii
Ogrencisi Yoriikcan Erbay ise “Dort yilda bana ¢ok
fazla olanak saglandigini goriiyorum. Hem sosyal
hem de akademik anlamda Ko¢ Universitesi gelis-
mevye agik bir okul. Boyle bir egitim anlayisini getir-
dikleri ve siirdiirdiikleri icin Koc¢ Ailesine, Omer M.
Koc'a, Umran inan’a, Dekanimiza, biitiin Ko¢ Univer-
sitesi 6gretim gorevlilerine tesekkiir ediyorum” dedi.
Ozel basan 6diillerinin takdiminin ardindan seref
doktorasini Omer M. Koc¢'tan alan Prof. Dr. Steven
Chu kiirsiiye gecti. Ko¢ Universitesi'nin 23. Lisans
ve Lisansiistii Mezuniyet Toreni'nde yer aldid: igin
onur duydugunu ifade ederek mezunlari tebrik eden
Chu, “Son dersiniz benim mezuniyet konusmam1i
dinlemek olacak” sozleriyle basladig: ilham verici
konusmasinda yeni mezunlara basarili ve mutlu ol-
mak icin ihtiyaglar: olacagina inandig tavsiyelerde
bulunurken, onlarla degisen diinyanin dinamikleri,
bilim ve teknolojinin dogurdugu sorunlar ve siir-
diiriilebilir bir gelecede dair deneyim ve fikirlerini
paylasti.

Ko¢ Universitesi 23. Lisans ve Lisansiistii Mezuniyet
Toreni, vedanin hiiznii ve gelecedin heyecaniyla ya-
pilan kep atma seremonisiyle son buldu. o

g “ir- KOG
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KOC OKULU 2017
MEZUNLARI AILELERINI
GURURLANDIRDI

MEZUNIYET TORENINDE KONUSAN

KOC OKULU iCRA KOMITESI BASKANI
IPEK KIRAC, "HAYAT KONFOR ALANINIZIN
BiTTiGi YERDE BASLIYOR” DEDI.

Kog¢ Okulu'nun, 2017 mezunlarini ugurlamak i¢in Tuzla'da-
ki kampiisiinde diizenledigi Mezuniyet Toéreni, Kog Okulu
icra Komitesi Bagkani, Kog Holding ve Sirena Marine Y6-
netim Kurulu Uyesi Ipek Kirag, editim kadrosu, veliler ve
ogrencilerin katilimiyla gergeklesti.

Mezuniyet Téreni'nde konusan Ipek Kirag, bundan 15 yil
once ogrencilerin oturdugu yerde kendisinin oldugunu
animsatarak ogrencilere ¢ikacaklari yolculukta Ko¢ Oku-
Iu catis1 altinda yetismis olmanin dederini hatirlama-
larini istedi ve “itaat eden degil sorgulayan, kopyalayan
degil yaratan, takip eden degil takip edilen liderler olarak
yetistirilmis olmanin degerini, hayatta karsiniza ¢ikacak

24

zorluklar: bir bir asarken daha iyi anlayacaksiniz” dedi.
Ogrencilere bu egitim imkanlarini saglamak icin sayisiz
fedakarliklar yapan ailelere ve egitim kadrosuna da tesek-
kiir eden Ipek Kirag, son olarak 6grencilere su tavsiyelerde
bulundu: “Hayatta risk alin; basarisiz olacaginizi diisiindii-
glniiz bir ders alin; altindan kalkamayacaginizi disiindii-
gliniiz bir sorumluluk alin; hi¢ anlagsamayacadinizi diisiin-
diiginiiz bir insanla arkadaslhik kurun; ulagsamayacaginizi
diislindiigliniiz bir hedef sec¢in; 'sen beceremezsin’ dedik-
lerini becerin. Unutmayin, hayat sizin konfor alaninizin
bittigi yerde bashyor.”

Kog¢ Okulu'ndan bu y11 212 6grenci basariyla mezun oldy; 70
o0grenci MEB programinin yani sira IB diploma programini
da tamamladi. Yurt disindaki iiniversitelere bagvuran 126
mezunun yaptigi toplam 1100 bagvurudan 610'u kabul edil-
di. Bu 6grenciler kabul edildikleri kurumlardan yaklasik
1.207.216 ABD dolar yillik 6grenim bursu almaya hak ka-
zand1. Yurt i¢i Uiniversite sinavina giren 6grencilerin yerle-
sim ve basari bilgileri ise Agustos ayinda belli olacak.



KOG OKULU MEZUNLARININ 2003-2016 ARASINDA YURT iCi VE YURT DISI UNIVERSITE TERCIH ORANLARI

2003 2004 2009

2006 2007 2008

Yurtici %61,39 Yurtici %65,40 Yurtici %66,67 Yurtici %60,29 Yurt ici %55,81 Yurtici %58,29
Yurt dis1 %38,61 Yurt disi1 %34,60 Yurt dis1 %33,33 Yurt dis1 %39,71 Yurt dis1 %44,19 Yurt dis1 %41,71

2010 20Mm 2016

2012 2013 2014 2015

Yurtici %58,52 Yurtici %52,26 Yurtici %52,40 Yurt ici %48,41 Yurt ici %45 Yurt ici %50 Yurt ici %37,61
Yurt disi %41,48 Yurt disi %47,74 Yurt dis1 %47,60 Yurt dis1 %51,59 Yurt disi %55 Yurt digi %50 Yurt dis1 %62,39

* 4 yilhk programa gegildiginden 2005 yilinda mezun verilmemistir.

KOG OKULU 2016 MEZUNLARININ YURT iCiNDE TERCiH ETTiGi BOLOUMLER

39 Molekiiler Biyoloji, Miihendislik, Mimarlik

39  isletme, isletim, iktisadi ilimler

19 | sosyal Bilimler & Edebiyat

14  Hukuk
5 T

KOC OKULU MEZUNLARININ YURT DISINDA EN COK TERCiIH ETTiGi UNIVERSITELER

FRANSA iNGILTERE ALMANYA AVUSTURYA
Paris College of Art University of Oxford Technische Universitat Berlin MODUL University Vienna
Universite Paris Ill - Sorbonne Nouvelle University of Cambridge

King’s College London
European School of Economics London

KANADA
McGill University
University of Toronto

MACARISTAN
McDaniel College, Budapest
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University of California, L!

Stanford University / iSRAIL
IDC Herzliya-Raphael
? Recanati International
School

Tel Aviv University
DOGU ABD “\a
New York University

Columbia University

Harvard University

Princeton University

Yale University

Pratt Institute

Boston University

Babson College

University of Pennsylvania

The George Washington University
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iTALYA
Universita Bocconi

New York Institute of Technology HOLLANDA Nuova Accademia di Belle Arti Milano
Duke University Universiteit Maastricht iSVICRE Istituto Europeo di Design, Milano
Brown University Universiteit Utrecht Ecole Hotelire de Lausanne Universita degli Studi di Roma 'Tor Vergata'
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NOBEL FiziK ODULU SAHiBi ABD'LI
BiLiM INSANI PROF. DR. STEVEN
CHU, KOC UNIVERSITESI'NIN 2017
MEZUNIYET TORENI'NDE KONUSMA
YAPMAK UZERE iSTANBUL'A GELDI.
OBAMA HUKUMETINDE ENERJi
BAKANLIGI YAPAN VE BOYLECE
AMERIKAN TARIHINDE SiYASETTE
EN UST NOKTAYA ULASAN iLK BiLiM
iNSANI OLAN CHU iLE ABD'NIN

YENi DONEMI, EGITIM SISTEMIi VE
HAYALLER UZERINE KONUSTUK.

Atomlari lazer 1s1g1yla sogutma ve hapsetme
yontemleri gelistirerek Nobel Fizik Odiilii almaya
hak kazanan bir profesor o. Ancak yeni seyler
ogrenme tutkusu, onun bu édiille sinirlarini

asan isler yapmasinin yolunu agti. Endiistriye de
siyasete de uzak durmadi. 14 patent sahibi olan
Steven Chu, 250'den fazla makaleye imza att1. ABD
tarihinde bir bilim insaninin hitkiimette geldigi en
yiiksek mevkiye ulasti: Bagkan Obama tarafindan
temiz ener;ji politikalarini yonetmek iizere Enerji
Bakanlig1 gorevine getirildi ve o gorevde dort yil
kaldi. Birgok bilim insanin Amerikan yonetimine
girmesine 6nayak oldu.

Stanford Universitesi Fizik ve Molekiiler

ve Hiicresel Fizyoloji Profesorii Chu, Kog
Universitesi'nin 23. Lisans ve Lisansiistii Mezuniyet
Toreni'ne konusmaci olarak katilmak {izere
Istanbul'daydi. “Son dersiniz benim mezuniyet
konusmami dinlemek olacak” sozleriyle bagladig:
mezuniyet konugsmasinda Chu, sadece yeni
mezunlara tavsiyelerde bulunmakla kalmadi; bilim
ve teknolojinin dogurdugu umulmayan sonuglar,
iklim degisikligi, elektronik zeka ile insan iligkisi,
temiz enerji sektorii, diinyanin mevcut politik
dinamikleri ve gelir esitsizligi gibi pek ¢ok farkl
baslija deginerek deneyimlerini aktardi.
Konusmasinda Vehbi Ko¢'un 1993'te tiniversiteyi
kurarken soyledidi “Gelecede hazirlanmamiz igin
genglerimizi en iyi sekilde egitmemiz gerekiyor”
sozlerini ve Vehbi Ko¢'un egitimin énemine ve
bilimin degerine derinden inandigini hatirlatan
Prof. Dr. Chu, hayat tavsiyelerini ise soyle 6zetledi:

“Birincisi, hayat kasla g6z arasinda gegip gidiyor,
aklinizdan ¢ikarmayin. ikincisi, cémert bir

ruh edinin; her tiirlii miizakerede en kiigiik
avantaji dahi kendiniz elde etmeye ugrasmayin.
Uclinciisii hayatinizin bu yeni agsamasina
baslarken, tutkunuzun pesinden gidin.” Teknik
ilerlemelerin gittikce daha hayret verici bir hizla
slirdiigii bir diinyada Prof. Chu'nun genglerden
bir de istegi vardi. Diinyanin siirdiiriilebilir bir
gelecek i¢in bilim insanlari ve miihendislere her
zaman oldugundan daha fazla ihtiya¢ duydugunu;
gelecedin ekonomistleri ve siyaset bilimcilerinin
daha iyi politikalar i¢in teknoloji uzmanlariyla
birlikte ¢calismak zorunda oldugunu soyleyen
Prof. Chu “Umarim gelecegin ¢ocuklari i¢in
gezegenimizi kurtarma yolunda galisirsiniz”
sOzleriyle mezunlara son temennisini iletti.
Konusmasinin bagliklarindan da ilham alarak
sorularimizi yonelttigimiz Prof. Dr. Steven Chu,
0grenme heyecanini nasil taze tuttugunu, hayal
kurma yontemlerini ve umutlarini samimiyetle
Bizden Haberler'e anlatt1

Nobel Fizik Odiilii ve onlarca patent sahibi bir bilim
insani olarak bilimin diinyay: degistirebilecegine
inaniyor musunuz?

Aslinda s6yle demek daha dogru: Bilim size
diinyayi1 degistirme nedenlerini verir. Bilim
diinyay1 degistirmistir: Sanayi Devrimi, elektrik,
bilgisayar ve internet... Buna bir neden sonug
iligkisi iginde de bakmak gerek. Bilim size
teknolojiyi getirirken beraberinde gevre kirliligini,
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karbon emisyonlarini, iklim degisikligini de getirir.
Sonrasinda temiz enerjiye daha ekonomik gekilde
ulagmanin yollarini arar. Bu boyle bir gemberdir.
Endistriler hayatta kalmanin yollarini arar daima.

ABD Eski Bagkani Obama’'nin kabinesinde Enerji
Bakanlig: yaptiniz. Bir seylerin degismesine
etkiniz oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Evet, saniyorum degistirdim. Oncelikle daha
once bunu asla aklindan ge¢irmeyen ¢ok {ist
seviye bilim insanlarinin hiikiimette ¢aligmasina
onayak oldum. Bu bilim insanlari benim gorevi
kabul etmeme basta ¢ok sasirmislardy; ¢ok iyi bir
kariyerim vardi ve hiikiimette bir ige ihtiyacim
hic¢ yoktu. Gorevi kabul edince maasim neredeyse
dortte bire diistii. Buna ragmen ilkem i¢in

bir seyler yapma arzum ve Baskan Obama'ya
duydugum saygi benim bu gorevi almak istememe
neden oldu. Fikirlerimiz uyusmasaydi bunu asla
yapmayacagimi sdyleyebilirim. Gorevi kabul
ettikten sonra profesyonel olarak giivendigim ve
dost olarak tanidigim ¢ok sayida 6nemli bilim
insanini da benimle ¢alismaya ikna ettim. Bana

glivendiler. Boylece ¢ok aktif bir bilim insaniyken
hiikiimet i¢in ¢alisan bir grup haline geldik.
Basgkan beni siyaset yapmam i¢in degdil, enerji
konusunu bilen bir bilim insan1 oldugum i¢in davet
etti. Ve ben ABD'de bu seviyede gorev alan ilk bilim
insani oldum.

ABD'nin yeni yonetiminin Paris Anlagmasi'ndan
cekilme kararini nasil yorumluyorsunuz?
Baskan Obama ve Cin Devlet Bagkani'nin liderligi
ve inanilmaz gayretiyle gelinen bir noktadan
boylesine bir geri gidis... Trajik. ABD'nin tim
diinyada bu anlagsmadan gekilen {i¢ iilkeden biri
olmasi ¢ok liziicli. ABD adina utaniyorum. Bu
arada sunu da vurgulamaliyim: ABD'de pek ¢ok
insan belki farkinda degil ama bu iilkenin tim
diinya iizerinde inanilmaz bir giicii ve etkisi var.
Ve Kaliforniya'nin da ABD iizerinde ¢ok dnemli
etkisi var. Bu eyalet, karbon emisyonlarini
diisiirme konusundaki ¢abasiyla tiim diinyada
takdir goriiyor. Birgok eyaletin de onun ¢izdigi
yolu takip etmesi bekleniyor. Bagkanlik
ofisindekiler bugiinlerde temiz enerjiyi pek sicak



karsilamadiklari icin Kaliforniya Eyaleti'ne bu
yolda pek cok yasal zorluk ¢ikarabilir. Ornegin
Kaliforniya'nin hava kirliligi standartlarini
degistirmesine izin vermeyebilirler. izleyip neler
yasanacadgini gorece@iz. Umudum mahkemelerin
enerji verimliligine dair, hava kirliligini azaltacak
cabalarin 6niinii agacag: yoniinde. Kaliforniya bir
adim att1 m1 dort bes yil sonra federal hiikkiimet onu
takip eder. Bu 1970'lerin ortalarindan beri bdyledir.
Bundan sonra da boyle olacak.

Yani, her seye ragmen her seyin iyiye dogru
gidecegini diisiiniiyorsunuz...

Evet, ama bu ilerleme elbette Obama gibi temiz
enerjiye inanmisg bir liderle oldugu kadar hizli
olmayacak.

Size gore miikemmel bir iiniversite nasil olmali, ne
tip ozellikler barindirmali?

Oncelikle miikemmel olduklarini diisiinmemeliler.
Higbir egitim kurumu miitkemmel degildir. Stanford
¢ok iistlin bir iiniversitedir ama miikemmel
degildir. Blinyesindeki birgok profesor diinyada
alaninin en iyisidir. Her departman kendi
programini dizayn ederken tamamen 6zgiirdir.
Eder insanlar yeterince iyi degilse sisteminiz ne
kadar iyi olursa olsun yetmez. Eger elinizdeki
insan giicii iyi ama sisteminizin dizayni kotiiyse
iyi insanlari elinizden kagirirsiniz. ABD'de sistem,
profesorlerin siirekli kendini gelistirmesini tegvik
eder. Nobel Odiiliiniiz bile olsa siirekli yeni bir

sey sunuyor olmaniz gerekir. Bu bizim rekabetci
halde kalmamaizi saglar. Profesor olmak iyi para
kazanmayi garanti altina almaya yetmez; her yil
yeni bir geyler ortaya koyabiliyor olmaniz gerekir.

Kog Universitesi mezunlarina yaptiginiz
konusmada ¢ok onemli bagari ipuglari verdiniz.
Burada da size, kariyerinizi hayranlikla izleyen
genc insanlara tavsiyelerinizi sorsak, neler
soylersiniz?

Bence en onemli sey gercekten sevdikleri alani
se¢meleri. Cogunlukla ailelerin ¢ocuklarin
sec¢imlerine karigtiklarini goriiyorum. Bu sekilde
sec¢ilmis, goniil verilmeyen bir alanda g¢alisirken
Oonemli bir bagari yakalanacagina inanmiyorum.
Ben fakir bir aileden geliyorum. Ug kardes ayni1
oday1 paylasirdik. Lisede ¢alisarak okumak
zorunda kaldik. Cok sikici islerde ¢alistim. Tam
bir felaketti, bir yaz paketlemede ¢aligtim, bir yaz

BIRINE BIiR SEYi ACIKLAMAYA CALISMAK, SizIN
0 KONUYU DAHA iYi ANLAMANIZI SAGLAR.
KONUYU ACIKLAMAYA CALISIRKEN ONU
ASLINDA TAM KAVRAYAMADIGINIZI FARK
EDERSINiZ. PROFESORLERIN KARANLIK SIRRI
DA BURADADIR: OGRENDIKLERI YENI BIR SEY|
ANLATIRKEN DUYDUKLARI MUTLULUGUN
ARDINDA, DAHA iYi ANLAMA SURECI VARDIR.

bir anaokulunda hademelik yaptim. Ama bu igler
beni okulumda daha da iyi olmak i¢in tesvik etti.
Ogrencilere bir diger tavsiyem ise 6grendikleri

seyi bir bagkasina agiklamaya ¢aligmalari.

Birine bir seyi agiklamaya ¢aligsma siireci, sizin

o konuyu daha iyi anlamanizi saglar. Bazen de
birine bir sey agiklamaya ¢alisirken onu aslinda
tam kavrayamadiginizi anlarsiniz. Profesorlerin
karanlik sirr1 da buradadir: Ogrendikleri yeni bir
seyi anlatirken duyduklari mutlulugun ardinda, iste
bu daha iyi anlama siireci vardir. Biz Stanford'da
yillarca ayni dersi vermeyi bu nedenle tercih
etmeyiz. Birkag yilda bir verdigim dersi degistiririm
ki yeni bir gseyler 6grenebilme heyecanimi
kaybetmeyeyim.

Bilim insanlari neler hayal eder?

Ben bilimle ilgili istemsiz olarak siirekli hayal
kurarim. Baska bir sey diisiiniirken bile arka planda
bir problemi diigiiniiyor olurum. Bakanlik gorevimi
yaparken uzun saatler boyu toplantilar yapardik.

O toplantilardan ¢iktigimda bilim projemle ilgili

bir sorumun cevabini da bulmus olurdum. Bir
bilgisayar gibi; masa iistiinlizde bir program
calisirken arka planda da diger bir program iglem
yaplyor...

Tiirkiye'ye ilk gelisiniz mi? Gelmeden 6nce burayla
ilgili bir alginiz var miydi?

Tiirkiye'ye ilk gelisim. Ulkenizle ilgili politik
gelismeleri yakindan izliyorum ve evet, bir algim
vardi agikc¢asi. Giivenlik sorunlari olabilecegdi bana
baskalari tarafindan da séylendi ama bu istanbul’a
gelme kararimi degistirmedi. Akademik gorevdeki
insanlarin en karanlik donemde dahi politikanin
uzerine ¢ikip birlikte bilime dair ¢alismanin
yollarini arama konusunda dirayet gostermeleri
gerektigini diisiinliyorum.o
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ORTAKLIGI

By SEBNEM TURHAN

ABD’NIN PARISIANLASMASI'NDAN CEKILECEGINI ACIKLAMASININ
E CIN'IN YAKINLASMASI, ULUSLARARAS|
IRBONEMIN ISARETI. YENi STRATEJiK

LIDERI OLMAYA ADAY CiN VE AB ULKELER]

NUCLAR DA DOGURACAK.

| |




BD Eski Baskani Barack Obama ile Cin Dev-
Alet Baskani Xi Jinping, 2016'nin Mart ayinda

ortak bir bildiri agiklamis, iklim degisikligi
anlasmasinin “ABD-Cin iligkilerinin temel diregi”
oldugunu ilan etmisti. iki liderin gériismesinden
Cin'in de Paris iklim Anlasmasi'na imza koyacag:
sonucu ¢ikmistl. Mutluluk ¢ok uzun siirmedi, ¢in-
kii yeni ABD Baskani Donald Trump, se¢im kam-
panyas1 doneminde verdigi sézii tuttu ve Paris Ik-
lim Anlasmasi'ndan c¢ekildigini agikladi. Trump
bu kars: cikisiyla baskanlik kampanyasindan bu
yana slirdiirdiigi 'Cin’'i seytanlastirma’ ¢abalarinin
basariya ulastigini diisiiniirken, aslinda Cin diinya-
nin yeni lideri olmaya aday hale geldi. Cin'i Avrupa
Birligi'ne yaklastiran ve iilkenin iklim degisikligi
konusunda diinya 6nderi olma yolunda ilerlemesi-
ni saglayan Trump'in bu hamlesi, ABD’yi de daha da
yalnizlastiracak gibi goriiniiyor.
Neler yasandigina yakindan bakalim... Oncelikle,
Cin, Obama ile goriismeye kadar iklim degisikligi
konusunda adim atmiyor ve 'sorunlu’ iilke olarak ta-
nimlaniyordu. Paris iklim Anlasmasi'na imza koy-
maktan kagmasinda devam eden yoksulluk sorun-
larini, kalkinma ihtiyaglarini 6ne siirerken iklim
sorunu i¢in sug¢lamalar1 da kabul etmiyordu. ABD
ise Barack Obama'yla diinyanin c¢evreci liderligini
iistlenmis gériiniiyor; Paris Iklim Anlasmasinin
tim diinya i¢in iyi oldugunu vurguluyordu. Oba-
ma miizakerelere onderlik ederken, Cin anlasmayi
imzalamaz ve emisyon miktarini azaltmazsa tim
diinyanin kaybedecegini belirtiyordu. Yillarca, Pe-
kin ile Washington arasinda bu boliinme siiriip gitti.
Ta ki, Obama ve Xi anlasana kadar. Bu hem kiiresel
iklim rejimi i¢in biyik 6nem tasiyordu hem de diin-
yanin geri kalanindan uzak goriinen Gin'in yeniden

oyuna katilmasina kapi agiyordu. Gin ve ABD temiz
enerjinin temel alindig: bir biiyiime modeli konu-
sunda artik hemfikirdi.

Ve ardindan sahneye Donald Trump ¢ikti. ABD bas-
kanlik secimi kampanyasi boyunca Paris iklim An-
lagmasi'nin iilkesinin hedeflerine ve biiylime plan-
larina aykiri oldugunu savunan Trump, ilk firsatta
da anlasmay1 reddetti. Trump, diinyanin en biyiik
iki ekonomisi, yani Cin ve ABD arasinda kalan an-
lagsmadan gekilerek tiim diinyay1 da yiiz Gistii birak-
t1. Bununla da kalmadi. Kendi iilkesinde Obama'nin
onayladigi Cevre Koruma Ajansi’nin Temiz Enerji
Planini (CPP) da rafa kaldirdj, fosil yakitlar: destek-
leyecek politikalar1 uygulamaya soktu. iklim anlas-
masindan ¢ekilirken de 6zellikle istihdam konusu-
nu vurgulad: ve anlasmanin 2025'e kadar ABD'de
2,7 milyon kisinin igsiz kalmasina neden olacagini
savundu.

CiN STRATEJiK ORTAK

Trump'in bu kars: cikislar siirerken Cin, Paris iklim
Anlasmasi'na bagli kalacagini agikladi ve bu tavri
yeni bir ittifaki tetikledi: Trump'in anlagmadan ¢e-
kildigini agiklamasinin hemen ardindan Almanya
Basbakani Angela Merkel ve Cin Basbakani Li Keqi-
ang, Berlin'de bir araya geldi. “Cin bizim i¢in énemli
bir stratejik ortak haline geldi” diyen Merkel, global
gliivensizliklerin yasandig: bir donemde ekonomik,
siyasi ve kiiltirel alanlarda Cin'le ortakliklarini
daha da gelistirmek istediklerini ve terdre karsi
miicadele konusunda da goriis birligi igcinde olduk-
larini ifade etti.

Merkel ayrica Pekin hiikiimetinin, iklimin korun-
masina iligkin anlagmaya baglh kalacagini agikla-
masindan duydugu biiyiik memnuniyetin de altini
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¢izdi. Temmuz basinda Hamburg'da yapilacak G20
Zirvesi Oncesi iligkilerin kapsamli bicimde genis-
letilmesinin kararlastirildigi goriismede Cin'in pa-
zarlarini dilnyaya agmasindan memnuniyet duydu-
Junu ifade eden Merkel, "Yatirimlarin korunmasina
iliskin anlasmadan sonra gelecekte serbest ticaret
anlasmasi konusunda da goriismeler yapabilmeyi
limit ediyorum” dedi.

Cin Basgbakani Li de Berlin'deki bulugsmada iklimin
korunmasi konusunun iilkesi i¢in ¢ok dnemli oldu-
Junu belirterek “Cin sorumluluguna bagl kalacak”
dedi. Bagbakan Li, iklimin korunmasi konusunda
yalniz olmadiklarinin da altini ¢izerek "Bilim in-
sanlarimiz, iklimin korunmasiyla ilgili gelismeleri
biiyiik ilgiyle izliyorlar. Cin biiylik bir iilke ve so-
rumluluklarini yerine getirir. Birlesmis Milletler ile
bu biiyiik sinavin istesinden gelmeye calisacagiz”
seklinde konustu.

ORTAK BILDIRI VE YENI CEPHE

Bunun yani sira Gin ve Avrupa Birligi, Trump’in
aciklamasi ilizerine ilk kez ortak bir bildiri yayin-
layarak iklim degisikligiyle miicadele etmek i¢in
“lizerlerine diisen katkiy1 saglamak ve uygulamaya
koymak i¢in daha fazla politika ve énlemi hizla uy-
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gulayacaklarini” ilan ettiler. Bildiri, fosil yakitlar
azaltmayi, daha yesil teknolojiler gelistirmeyi ve
yoksul iilkelerin emisyonlarini azaltmalarina yar-
dimci olmak i¢in 2020 yilina kadar yilda 100 mil-
yar dolarlik yardimda bulunmayi taahhiit ediyordu.
Avrupa Birligi ve Gin olusturduklar1 yeni cephede
yalniz da degiller. Bu cephede Rusya da yer aldi
Trump'in gekilmesinin ardindan Kremlin sozciisii
Dmitry Peskov, Moskova yonetiminin anlasmanin
arkasinda duracadini ilan etti. Iklim krizine karsi
miicadelenin Amerika kitasindaki en onemli ak-
torlerinden Kanada ve Meksika da, AB, Cin ve Rus-
ya'dan olusan bu cepheye yakin duran iilkeler.
Siyasi kanatta yeni bir cephe olustu. Peki, bu ne
tir ekonomik sonuglar dogurabilir? Bunun sinya-
lini yine Almanya Basbakani Merkel veriyor: “Av-
rupa Birligi'nin bu alanda Gin'le yapacag@: isbirligi,
ozellikle yeni teknolojiler agisindan 6nemli bir rol
oynayacak.” Merkel'in yani sira Paris Iklim Anlas-
masinin tam anlamiyla uygulanmasinin ¢ok énem-
li olduguna isaret eden Avrupa Birligi Komisyonu
Basgkan1 Jean-Claude Juncker da Avrupa ve Cin or-
takliinin isletmelere, yatirimcilara ve arastirmaci-
lara kiiresel diisiik karbon ekonomisinin insasinda
liderlik saglayacagdini belirtmisti.



YENi EKONOMI, 13 MILYON YENi iS

Cin'de diisik karbon ekonomisinin temelleri atil-
mis durumda. Ulke kirlilik kontroliiniin 6tesinde,
agir sanayi ve malzeme ihracati alaninda ekonomik
bir merkez olmaktan uzaklasmaya, daha degerli
teknoloji ve hizmetlerde biiyiimeye meyilli. Sana-
yilesmesini siirdiiriirken pahali fosil yakait ithalati-
n1 azaltarak daha once hi¢ goérilmemis dlgeklerde
glines enerjisi, riizgar ve niikleer enerjiye yatirim
yapiyor. Nitekim, gegen yil 32 milyar dolarlik yati-
rimla diinyanin en bilyiik yenilenebilir enerji yati-
rimcisi olmayi basardi. Yenilenebilir enerji sektor,
kiiresel iggiiciiniin yiizde 40'1n1 barindiriyor. Cin'de
bugiin yenilenebilir enerji sektorii yaklasik 3,5 mil-
yon Kkisiye is sagliyor. 2020 yilina kadar yenilenebi-
lir enerjiye yapilacak 360 milyar dolar yatirimla 13
milyon yeni ig yaratilmasi planlaniyor.

Cin'in temiz enerji tiiketici ve ihracatgisi olarak
pozisyonunu saglamlastirma hedefi kapsaminda
'Bir kusak bir yol’ projesiyle Afrika, Asya ve Avrupa
ulkelerine yonelik 1 trilyon dolar harcayacagini da
unutmamak gerek. Ulkeyi diinya niifusunun yiizde
60'1n1 olusturan 64 iilkeye baglayacak bu biytikliik-
te bir yatirim, Amerikan hakimiyetindeki uluslara-
rasl ticaret kurallarinin Cin'e gore yeniden yazilma-
s1 ihtimalini ortaya koyuyor. ABD'nin uluslararasi
rekabet giiciinii korumasi, temiz enerji alaninda bi-
yiimeden geri ¢cekilmemesine bagli. Eger gekilirse
dogacak boslugu Cin ve diger iilkelerin doldurmaya
calismasi kaginilmaz.

AB iLE CIN’DEN DEV EKONOMIK ORTAKLIK

Cin, uzun zamandir Avrupa'yla bir ortaklik kurma
ihtimalini ABD'ye karsi dengeleme stratejisi ola-
rak goriiyordu. Trump'in destegiyle ilk adim atilmis
oldu. Trump daha baskanliinin ilk giiniinde Pasi-
fik boyunca 11 iilkeyle ticaret baglarini gii¢lendiren
Trans-Pasifik Anlagmasi'ni iptal etmisti. Bu anlas-
manin iptali, Cin'i bolge iilkeleriyle iligkilerini giig-
lendirmeye itti. Simdi Trump'in, Avrupa Birligi ile
ABD'yi diinyanin en biiyiik ekonomik giicii haline
getirecek Trans-Atlantik Ticaret ve Yatirim Ortak-
l1g1 (TTIP) anlagmasini da 'rafa kaldirilmasi’ Cin'i
bir boslugu daha doldurmaya itiyor. iklim miizake-
relerinde stratejik ortak haline gelen Cin ve AB'nin,
ABD ve AB arasinda planlanan ticaret ve yatirim or-
takligi anlagmasini kendilerine uygun bir versiyona
cevirme olanaklari var. Pekin yonetimi, bu gelisme-
lerin Cin merkezli bir bolgesel ticaret anlasmasini
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miizakere etmek i¢in bir firsat oldugunu diisiiniiyor
ve bunun i¢in ¢aba sarf ediyor.

ABD TRILYON DOLARLIK FIRSAT KACIRIYOR

2020 yilina kadar kiiresel temiz enerji ekonomisi-
nin 6 trilyon dolarlik bir pazar biiyikliigiine ulas-
masi bekleniyor. 2040'a gelindiginde bu pazar 8 tril-
yon dolara ¢ikacak. ABD, bu anlagsmadan ¢ikmakla
biiyiik bir firsat1 kaciriyor. Ozel sektor, kagirilan
trilyon dolarlarla ifade edilebilecek bu firsatin faz-
lasiyla farkinda. Uzun siiredir temiz enerji i¢in ati-
lan adimlar iilkede ekonomiyi biiyiitiiyordu. Sade-
ce Gliney Carolina'da 2016'da 3,8 milyar dolarlik bir
temiz enerji ekonomisi yaratilmisti. Ocak ayinda

ABD HEMEN AYRILAMIYOR

Aralik 2015'te 21'inci Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Taraflar Konferansi'nda (COP21)
onaylanan ve ana hedefi kiiresel ortalama
sicaklik artis limitinin yiizyilin sonuna kadar
1,5 ile 2 derece arasinda sinirlandirilmasi olan
Paris Iklim Anlasmasr'na 190'dan fazla iilkeyle
birlikte imza koyan ABD'nin anlagsmadan
cekilme kararini hemen yiiriirliige koymasi
mimkiin degil. Yasal hiikiimlere gore, Birlesmis
Milletler Genel Sekreterligi ABD'nin ¢ekilme
talebini en erken 4 Kasim 2019 tarihinde kabul
edebilecek. Talebin kabul edilmesini takip

eden siirecin yaklasik bir sene olmasi ise
ABD'nin anlagmadan resmi olarak ¢ekilmesinin
Kasim 2020'yi bulabilecegi anlamina geliyor.
Alternatif segcenek ise ABD'nin 1992 tarihli
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi'nden de ¢ekilmesi olabilir. Bu
durumda ihbar tarihinden bir sene sonra ABD
bu kurumdan ve isleyisinden tamamen ayrilmis
olacak.
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1-2 Haziran tarihlerinde Briiksel'de gerceklestirilen AB-Cin Zirvesi'nde Avrupa Konseyi Baskani Donald Tusk, AB Komisyonu Baskani Jean-

Claude Juncker ve Cin Halk Cumhuriyeti Basbakani Li Kegiang bir arada.

DuPont, General Mills, Hewlett Packard ve Pacific
Gas and Electric gibi pek ¢ok onemli sirketten 630
is insani ve yatirimci, Trump'a ve Kongre'ye acgik bir
mektup gondererek onlar: diisiik karbon politikala-
rin1 desteklemeye davet etti. Trump'in anlagmadan
cekilme kararini agiklamasinin ardindan Trump'in
ekonomi konseyinden ayrilmaya karar veren Tesla
CEO'su Elon Musk, Twitter tizerinden yaptid: agikla-
mada, “Iklim degisikligi gercek. Paris'ten ¢ekilmek
Amerika veya diinya igin iyi degil” dedi. The Walt
Disney Company'nin CEO’su Robert Iger de Trump’in
danigmanlik konseyinden ayrildi. Goldman Sa-
chs’in 2006'dan bu yana CEO’su olan Lloyd Blankfein

CiN, PAHALI FOSIL YAKIT ITHALATINI
AZALTARAK DAHA ONCE HiC GORULMEMIS
OLCEKLERDE GUNES ENERJiSi, RUZGAR

VE NUKLEER ENERJIiYE YATIRIM YAPIYOR.
NITEKiIM, GECEN YIL 32 MILYAR DOLARLIK
YATIRIMLA DUNYANIN EN BUYUK
YENILENEBILIR ENERJi YATIRIMCISI
OLMAYI BASARDI.

Haziran 2011'den itibaren ilk kez Twitter'dan payla-
simda bulunarak “Bugiinkii karar, ¢cevre ve ABD'nin
diinyadaki lider pozisyonu igin bir gerilemedir”
dedi. Google CEO’su Sundar Pichai ise Twitter'daki
aciklamasinda, kararin kendisini hayal kirikligina
ugrattigini ifade ederek “Google, daha temiz ve iyi
bir gelecek igin siki ¢alismaya devam edecektir”
diye yazdi. En dikkat ¢ekici agiklamalardan biri Ge-
neral Electric CEO’su Jeff Immelt'ten geldi. Immelt,
Twitter’daki paylasiminda kararin kendisi i¢in ha-
yal kirikligi olduguna isaret ederek, “Simdi, liderli-
0i endiistri yapmali ve hiikiimete bel baglamamali”
yazdi.

KAZANAN CiN Mi OLACAK?

Cin, 11 trilyon dolarlik bir ekonomi. AB ile Cin ara-
sindaki ticaret su an giinliik 1,5 milyar Euro'’nun iize-
rinde. Gegen yil Cinli yatirimcilar AB {iilkelerinde,
Avrupali yatirimcilarin Cin'de gergeklestirdiginin
bes katindan fazla satin alma yapti. Cin, ihracatinin
yiizde 20’sini AB iilkelerine yaparken, AB iilkelerinin
ihracatinin yiizde 10'u Gin'e gidiyor. Cin, AB'nin itha-
latinda bir numara iken, AB'nin ikinci biiyiik ihracat
pazarl. Mart 2017 itibariyla Cin'in AB'ye kiimiilatif
dogrudan yatirimlar:1 73,3 milyar dolara, AB'nin Cin'e



kiimiilatif yatirimlari ise 114,6 milyar dolara ulasti.
Ancak Cin'de is yapmak Avrupalilar i¢in halen zor.
Ticari iligkilerin gelistirilmesi ve AB'nin daha ra-
hat hareket etmesine olanak saglamasi goriigsmeleri
2013 yilindan beri siirdiiriiliiyor. Iklim anlagmasi-
nin ardindan toplanan Gin-AB s Zirvesi'nde ise bu
konuyla birlikte karsilikli ortakligin daha adil ve
seffaf hale getirilmesi, lisanslama ve yetkilendirme
prosediirlerinin gelistirilmesi gibi konular tartisil-
di. Yillik toplanan AB-Cin Liderler Zirvesi'nin
Ticaret Ortaklik Komitesi ve c¢alisma
gruplari araciliiyla gergek igbirligi
saglandiginda 1 trilyon dolarlik ti-
caret hacmine ulasilmasi mim-
kiin goriiniiyor.

ZIRVENIN GETIRDIKLERI

AB ile Cin Halk Cumhuriye-
ti'nin 1998 yilindan bu yana
diizenli bir sekilde slirdiirdiik-
leri; ancak kiiresel dinamik-
lere gore kimi zaman zirveye
katilan biirokratlarin eli bosg
dondiigl yillik AB-Cin Liderler
Zirvesimnin 19'uncusu 1-2 Hazi-
ran tarihlerinde Briiksel'de top-
land1. Bir dnceki sene Pekin'de
bekledidi sonuglari alamayan Cin,
Obama'nin liderliginde 2016'da po-
zitif yonde gelisen kiiresel iligkilere
entegrasyon siireci nedeniyle, bu yil
biyuk asama kaydetmeyi planliyor-
du. Avrupa Konseyi Baskani Donald
Tusk, AB Komisyonu Baskani Je-
an-Claude Juncker ve Cin Halk Cum-
huriyeti Bagbakani Li Keqgiang'in liderli-

ginde biirokratlarin katilimiyla gerceklesen

zirve, Cin'in planladig: gibi gegti ve zirvede ilk defa
iklim krizine karsi ortak miicadele haricinde pek
cok konuda global etki yaratacak mutabakat anlas-
malarina imzalar kondu.

AB Komisyonu Baskani Juncker “iliskimiz, agik-
lik ve uluslararasi sistemin kurallari ¢ergevesinde
caligsma prensiplerine olan miisterek baglhiligimiz
lizerine kuruldu. Bunu bugiin burada, bu kadar net
bir sekilde sdylemekten biiyiik mutluluk duyuyo-
rum. Birlikte hem kendi topraklarimizda hem de
sinir otesinde refah ve siirdiiriilebilirligi saglaya-
bilecedimizi ortaya koyuyoruz. Cin'in reformlarla
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dolu yoldaki tutkusunu takdir ediyoruz. Pek ¢ok
reformun halihazirda yapildigini ve planlarin
olusturuldugunu goriiyoruz. Ancak uygulamalarin
hizlandirildigini ve politikalarin global vizyonla
ayni1 sayfaya ulastirildigini da gérmek istiyoruz”
sozleriyle AB'nin bir an o6nce Cin ile iligkilerin
daha iist bir seviyeye ¢ikmasini bekledigini aktar-
di. Goriigsmelerde ise gesitli sektdr ve uygulamalara
dair énemli kararlar alindi: Avrupa is diinyasinin
en ¢ok merak ettigi rekabet politikalari
konusunda taraflar bir mutabakat
anlasmasi1 imzalayarak hikii-
metler seviyesinde diyalog-
lar1 baslatti. Yatirim baslig:
altinda ise Avrupa Yatirim
Bankasina bagli c¢alisan
Avrupa Yatirim Fonu (EIF)
ve Cin'in ipek Yolu Fonu bir
mutabakat anlagmasi imza-
layarak 6zel sermaye ve risk
sermayesi fonlarina ortak
yatirim yapmayi kabul ettiler.
Her iki tarafin da 250’ser mil-
yon Euro tutarinda yapacagi
yatirimdan, bu fonlar aracili-
giyla 6zellikle AB merkezli kii-
¢iik ve orta dlgekli igletmelerin
faydalanmasi amaglaniyor.
Zirvede ilgili komisyonlar, 2018-
2020 yillarini igerecek bir giim-
riik ortak calismasina da imza
attilar. Yasadisi ticareti oOn-
lemeyi ve bireylerin haklari-
n1 korumay1 ana hedefi olarak
belirleyen calismanin iki taraf
arasindaki ticaret iligkisini hizli bir
sekilde artirmaya destek olmasi planlaniyor.
Zirvede onemli bir isbirligi de turizm alaninda ku-
ruldu: 2018 AB-Cin Turizm Yili ilan edilerek, her
iki tarafin da daha az bilinen bdlgelerinin turiz-
me acgilmasi i¢in gereken tanitim faaliyetlerinin
yuritilmesine ve turizm yatirimlarina imkan ta-
ninmasina karar verildi. 19'uncusu AB Cin Liderler
Zirvesi'nde ayrica denizcilik, tarim, arastirma ve
inovasyon, bio-teknolojiler, ulasim teknolojileri,
insan sagligi, egitim, bolgesel dis politikalar gibi
basliklarda da her iki tarafin biirokratlar1 masaya
oturarak gesitli igbirliklerine imza attilar, komis-
yonlar kurdular. o
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e

ERICA'YLA

TANISTINIZ MI?

Osaka Universitesi profesérii Hiroshi Ishiguro énciiliigiinde
tasarlanan ve bugiine kadar gelistirilmig en sofistike

robot olarak kabul edilen Erica,

iligkisini diiginmeye ¢agiriyor.
By SEBNEM TURHAN

Insanlarin robotlarla olan iliskisi,
bilimkurgu filmlerinden de asina
oldugumuz iizere, biraz sorunlu.
“Robot” kavramindan ve onun
cagristirdiklarindan ¢ekindigimiz,
hatta korktugumuz dogru. Gelecekte
diinyay1 ele gecirme ihtimalleri
bizi lirkiitiiyor. Ote yandan, bilimsel
kurumlarda, “6grenen” bir yapz,
yani yapay zeka iiretme g¢alismalar:
hizla devam ediyor. Son iki yilin
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tiim diinyay1 insan-robot

en fazla konusulan ¢aligmasi
ise, Japon Bilim ve Teknoloji
Ajansi'nin Osaka Universitesi ve
ileri Telekomiinikasyon Uluslararasi
Arastirma Enstitiisii isbirligiyle
olusturdugu fleri Teknoloji Kesif
Arastirma Projesi kapsaminda
iiretilen insan goriiniimli robot
Erica oldu.

Erica projesinin beyni, ekibin
lideri Hiroshi Ishiguro, Osaka

Universitesi'nin Akilli Robot
Laboratuvari'nda profesor. Ishiguro
daha dnce de siyah deri ceketi ve
Beatles tarzi sa¢ kesimiyle {inli
robot Geminoid HI-1'i tasarlamisti.
Gelgelelim Erica, kendisinden

once yaratilmis insan gorinimlia
robotlardan ¢ok daha ileri seviyede:
Oncelikle Hiroshi Ishiguro,
Erica'nin yiiziini olugturmak i¢in
glizel buldugu 30 kadinin yiiz
gorselini bir araya getirmis. Teknik
ozellikleri icinse bugiine kadar robot
teknolojisinde kullanilan en yeni
sistemler entegre edilmis.

Basin karsisina ¢iktigi ilk gin
gazetecilerin sorularini sorunsuz
bir sekilde cevaplayan Erica,

yiz ifadelerini ve mimikleri
etkileyici bir bigimde kullaniyor.
Yas1 soruldugunda gazetecilere

“Bu biraz kaba bir soru oldu...

Cevap vermemeyi tercih ederim”
diyebilecek kadar da “kadin.”



Sordugu sorudan utanan gazeteci
1kinip sikilarak yerinde rahatsiz
bir sekilde kipirdanirken Erica
gozleriyle onun hareketlerini takip
ediyor. Bunu biinyesinde bulunan
ve odadaki insanlarin yerini tespit
etmekte kullandig: 14 adet kizilotesi
sensorle yapiyor. Yaraticilari,
Erica'nin sadece 24 yasinda
oldugunu gazetecilerin kulagina
fisildiyor. Erica'yla sohbet eden
gazeteciler ona bos zamanlarini
nasil degerlendirdigini soruyor.
Erica anime izlemeye bayildigin,
Asya'nin glineydogusuna seyahat
etmek istedigini, hayalindeki
erkegin kolayca iletisim
kurabilecedi biri oldugunu
¢ekinmeden anlatiyor.

Ekipteki bir diger profesor Dylan
Glas, Erica’nin kisitli derecede

de olsa kendi kendine hareket
edebildigini belirtiyor. Bu giizel
robot, gcogu tist govdede olmak lizere
20 derecelik bir hareket kapasitene

sahip fakat heniiz kollarini
kipirdatamiyor. Hedef, Erica’nin
kollarini ve bacaklarini bagimsizca
hareket ettirerek “diinyay1 gérmesi”
ve diisiinerek davranmak da dahil
her seyi kendi basina yapabilen bir
robota evrilmesi. Odadaki sesin
geldigi yeri tespit eden iki adet

16 kanalli mikrofona sahip Erica,
silikondan iretilmis. Dahasy, yiiz
tanima kapasitesi de var. Erica'nin
en biiyiileyici yanlarindan birinin
sesi oldugunu diisiinen Glas
“Muhtesem bir konugsma sentezi
var” diyor. Onunla akici bir diyalog
kurmak, simdilik sadece kisitli
sayida konu etrafinda miimkiin,
ama yaraticilari birkag yil icinde
Erica'yla kendiliginden akan bir

diyalogun kurulabilecedini séyliiyor.

NatGeo'nun milyonlarca yil sonra
diinyada olabilecekleri irdeleyen
alt1 bolimliik belgesel serisi Year
Million, bir boliimii Erica'y1 da
anlatiyor. Yapay zeka cephesinde

k -

ileri Teknoloji Kesif Arastirma Projesi'nin lideri
Prof. Hiroshi Ishiguro, Erica ile birlikte.

gelisen teknoloji sayesinde,
robotlarin hayatlarimizin bir
parg¢asi olmasi milyon yildan
ziyade sadece birkag yiizyil alacak
gibi goriiniiyor. Robotlar insana

ne kadar benzerse, bilimkurgu
filmlerinde kendini agik¢a gdsteren
robot fobisini yenmenin de o kadar
kolay olacagini diisiinen Ishiguro
“Robotlar, bize ayna tutarak
kendimizi anlamamizda yardimci
oluyor. Robotlarda insana benzeyen
ozellikler goriiyoruz; bu da bizi
insan kalbinin gercek dogasi, arzu,
biling ve niyet gibi konular izerinde
diisiinmeye itiyor” diyor. “Robotlar
gelecekte insanlarin niyetlerini ve
arzularini tahmin edebilecekler,
sonra i¢sel bir sistemden
yararlanarak kismen veya tamamen
o niyet ve arzulara gore tepki
verecekler.” Peki, bu durum robot-
insan iligkisinin dinamigini nasil
degistirecek? Ishiguro'nun cevabi
hazir: “Boylece, bir giin, insanlar ve
robotlar birbirlerini sevebilecek.”
Ishiguro’nun 6ngoriisii gercek
olacak mi, zaman gosterecek.
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YARIM
ASIRDIR 'BEN
DEGIL BiZ'

ANLAYISIYLA
CALISIYORUZ

Aygaz, Arcelik ve Allianz markalariyla
Samsun Terme'de 6nemli ¢caligsmalara
imza atan Kog¢ Ailesi'nin yarim asirlik
tiyesi Ekmekciler Kollektif, bolgesel
kalkinma ve sosyal sorumluluk
bilinciyle biiyiimeye devam ediyor. Yeni
yatirimlara hazirlandiklarini anlatan
sirketin ikinci kusak temsilcisi Ahmet
Ekmekci, basarilarinin ardinda “Ulkem

n u

varsa ben de varim”, “Ben degil biz"

anlayisinin yer aldigini soyliiyor.

B siBELCING

Kog Ailesi'ne katilan Ekmekgiler Kollektif, bugiin ayni
zamanda Argelik ve Allianz markalarinin da bélgede-
ki onemli temsilcilerinden biri. Sirketin ikinci kusak
yoneticisi Ahmet Ekmekgi, babasinin attigi temeller
lizerinde yOnettigi sirketin, bolgesel kalkinma ve sosyal
sorumluluk bilinciyle her gegen giin biiylimeye devam
ettigini anlatiyor ve Kog¢ Toplulugu i¢in yapi tasi olmus
“Ulkem varsa ben de varim”, “Ben degil biz” anlayislari-
nin her zaman yol gostericileri olduguna dikkat ¢ekiyor.
Babasinin Aygaz bayiligini almasinin ardindan Kog
Toplulugu'nun bir pargasi olduklarini ve zaman i¢inde




Arcelik ve Allianz temsilcilikleriyle
bu badi kuvvetlendirdiklerini anla-
tan Ekmekgi'ye gore “Daha yapacak
cok is var”. Yeni yatirimlara hazir-
laniyorlar ve Karadeniz Bolgesi'nin
artan turizm potansiyelini g6z
ontinde bulundurarak éniimiizde-
ki donemde otel yatirimi yapmay1
planhiyorlar. Terme'nin en merkezi
caddelerinden biri olan Unye'de yer
alan Arcelik magazasini da biyiit-
me karari aldiklarini kaydeden Ek-
mekgei, “Bolgenin en biiyiik Argelik
bayisi olmayi planliyoruz” diyor.

i1k g6z agrilari olan 47 yillik Aygaz
bayiligine de biiylime yatirimlarn
yapmay1 planladiklarini ifade eden
sirketin ikinci kusaktan yoneticisi
Ekmekei, “Aygaz bayimiz, bugiin
liclincii kusaga tiip satiyor. Miiste-
rilerimizin giivenle girip ¢iktiklari
madazamiz, onlar i¢in bir yasam
merkezi gibi. Bu ylizden bizim i¢in
Aygaz, aile demek” diyor.

SUREKLI FiKiR ALISVERISINDE
BULUNUYORUZ

Kog¢ Toplulugu'nun is hayatinda
kendilerine ¢ok énemli degerler
kazandirdigini vurgulayan Ek-
mekgi, sozlerini soyle siirdiiriiyor:
“Insan iliskilerini, diiriistliigi,

'biz olmay!’' ve sosyal sorumluluk
bilincini Ko¢ Ailesinin bir par¢a-
s1 olarak daha iyi kavradik. Kog¢
Toplulugu degerleri her zaman is
hayatimizda basgarili olma yolun-
daki rehberimiz oldu.”

Basarinin sirlarini sordugumuz-
da Ahmet Bey kendi géziinden

su climlelerle basariy: agikliyor:
“Oncelikle markanizi en iyi sekilde
temsil etmemiz gerekiyor. Bunun
bilincinde olunmali. Miitevazi ol-
mak onemli bir diger kriter. Sartlar
degisiyor. Teknolojik gelismeler de
hizlandi. Yeni doneme adapte ola-
bilmek i¢in teknoloji yatirimlarina
oncelik verilmeli. Sirket olarak
teknoloji yatirimlarina biiyik
Onem veriyoruz. Personel egitimini
asla ihmal etmiyoruz. Clinkii onlar
markamizin yiizii.”

Kolektif ¢caligmanin dnemine isa-
ret eden Ekmekei, Kog¢ Toplulugu
kiltirindeki temel taslardan biri
olan "Ben degil biz" anlayisinin her
zaman yol gostericileri oldugunu
belirterek “Bu anlayis 6zellikle ye-
rel ekonomilerin gelismesinde ¢ok
Onemli. Yerel ekonomimizin gii¢lii
olmasi i¢in birlikte hareket ederek,
daha giiglii ve saglam yatirimlar
yapmamiz gerekiyor. Caligsmalari-

Lvandw i |
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miz1 benimsedigimiz bu anlayisla
yiritiyoruz” diyor. Ko¢ Toplulugu
bayilerinin sosyal sorumluluk ve
boélgesel ekonomik kalkinmanin
bilinciyle siirekli iletisim i¢inde
oldugunu ve kol kola ¢alisildigini
aktaran Ekmekgi “Cevre bayiler,
saha yoOneticileri ve bolge miidiir-
lerimizle beraber faaliyetlerimizi
daha verimli hale getirmek igin
siirekli fikir aligveriginde bulunu-
yoruz” agiklamasini yapiyor.

Sirket yonetimi, sosyal sorumluluk
caligsmalarinin yerel ekonomiler
icin 6neminin farkinda. “Bolgesel
kalkinmaya destek olmak hepimi-
zin en 6nemli gorevi” diyen Ek-
mekgci, “Babam her zaman halkla

i¢ ice bir insandi. Bize de boyle
olmayi 6gretti. Bu nedenle sosyal
sorumluluk projeleri her zaman on-
celikli giindemlerimizden biri oldu.
Bizler bolgede yasayanlarla ticaret
yapiyoruz. Salt ticaret onemli degil.
Bolgeye ve burada yasayanlara bir
deger katmak zorundayiz. Gerek is-
tihdama katki saglayarak gerekse
toplumsal bilin¢lendirme ¢aligma-
lariyla bu sorumlulugumuzu yerine
getirmemiz gerekiyor” sozleriyle
sosyal sorumluluk bilincine dikkat
cekiyor.

3'|
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MAVI BEYAZ DUSLER

Yunan Adalari ve kiyilarinin diisiinii kurmanin yeri, zamani, yasi yok... L4
Mavinin her bir tonu ve leziz Ege sofralarini konuklarina comertce
sunan Yunanistan, bu yil mutlaka rotanizda olmali.

B TUMAY YAZICI

Nafplio'da tanistigim rehber Penelope, 6-7 Eyliil
olaylarindan sonra ailesiyle beraber istanbul'u terk
etmis ve birkag iilkenin ardindan Yunanistan'a

demir atmis. Yunancanin melodik tesirinin altindaki
Tirkcgesiyle, “Biz Yunanlilar, hayat sonsuz olmadig:
icin ondan en glizel tad1 almak i¢in yasiyoruz” diyor

ve Yunanlilarin hayata bakis agisini kast ederek lafini
tamamliyor: “Almanlarin géziinden bizimki biraz...
Problematik.”

Haksiz degil. Ancak Avrupa’nin ¢ogunun Yunanistan
‘cekememesini’ anlamak da gii¢ degil... Ozellikle,
bazen yazin ortasinda bile hava palto giydirecek kadar
soguyabiliyorsa ve adiniz ¢aligkanlikla, dakiklikle
biitiinlesmigse bu ehlikeyif iilke ve onun civil civil
kentlerine bakip dis bilemeniz isten bile degil. Bagkent
Atina bile bir metropol olmaktan ¢ok tatil beldesi, misal

40

kocaman bir Bodrum gibi: Hakim olan beyaz renk ve
apartman balkonlarindan arsizca figkiran begonviller,
Atina'da bitmez tiikenmez bir tatil havasi yayiyor. Kaldi
ki by, buzdaginin goriinen yiizii. Bunun bir de adalari ve
kiyilarn var...

Ulke 3 bin 54 adaya; anakarada Ege'den Adriyatik’e
uzanan nefis kiyilara sahip ve bunlarin bazilari,
gercekten burnumuzun dibinde; Bodrum ya da
Cesme'den feribotla, Ayvalik'tan ya da Kas'tan motorla
ulasabiliyorsunuz. Yunanistan'in kuzey ucundaki
Halkidiki ise gergek bir Ege hazinesi. Evet, Santorini

ve Mykonos'un cazibesine kargi koymak neredeyse
imkansiz. Ama unutmayin; s6z konusu Yunanistan
oldugunda, her zaman “daha yakin”, “daha sakin”, “daha
zengin” ya da “siirprizlerle dolu” bir segenek vardir...
Yazimizda sizin i¢in segtigimiz Yunanistan'in en



keyifli dort noktasi, “Daha yakin”
Sakiz; “daha sakin Syros”, “daha
zengin” Girit ve “slirprizlerle dolu”
Nafplio, sicacik sakinleri, nefis
mutfadi, resim gibi manzaralariyla
hayalinizdeki mavi beyaz diislerin
gercek oldugu Yunanistan olabilir.

Sakiz Adas1

Limandan bakinca ada, mimari
olarak klasik beyaz Yunan adasi
degil belki, ama i¢ kisimlari zarif
kirsal detaylarla dolu. Buras,

unlu mamullerden siitli tatlilara
mutfakta kiliktan kiliga giren
damla sakizinin membasi. Kiymetli
sakiz agaglarinin yetistigi koylerin
basinda tarihi Pyrgi ve Mesta
geliyor ve ikisi de, aksamiistii
glinesinin yumusak ve romantik
15101 altinda diiglerinizdeki
manzaraya yakinlasiyor. Pyrgi'nin
imzasi, evlerinin cephelerindeki
silme geometrik figiirler yani
ksista'lar. Mesta'da, hemen oniinde
sirin bir meydanin yer aldig1 Palaios
Taksiarhis Kilisesi'nde tutulan
dileklerin gergeklestigi soyleniyor.
iki koy de ortacag atmosferini
incelikle koruyor; meydanlarinda,
ara sokaklarinda bulduklan
golgeliklerde bir araya gelen yaslilar
lafliyor... Ada sadece sakiziyla dedil,
badem ve mandalinasiyla da inlii ve
tim bunlarin bir araya gelip ortaya
cikardig: kurabiyelerin, lokumlarin
tad1 damakta kaliyor.

Syros Adas1

Ege Denizi'nin ortasinda 80
kilometrekarelik alana yayilan
Syros, bir zamanlar Yunanistan'in
en 6nemli ticari limaniymis.
Venedikliler ve Cenevizlilerin

de ellerinin deddigi mimarisi,
adanin giin gérmisgliigiiniin birer
gostergesi. Ayrica bilyiik gemi
insaatlar1 adada halen siiriiyor.
Art1, hala onemli bir titri var: Kiklad
Adalarr’'nin yénetim merkezi.

Kisacasi, komsular1 Santorini,
Mykonos ve Naxos kadar iinlii
olmamasini kafaya takacak bir ada
degil Syros. Adada kisitli siirede
yapilacak en iyi sey, limandan
kentin ara sokaklarina dalmak;
tirmandik¢a asaginizda kalan deniz
kiyisindaki evlerin teraslarinda
adalilarin giindelik yasantilarina
bakis atmak ve sonra Belediye
Binasi'nin 6niindeki zarif Miaouli
Meydani'nda soluklanirken geleni
geceni izlemek. Adaya gelisinizi
harika bir aksam yemegiyle
sonlandirmak istiyorsaniz biraz
yolu goze alacaksiniz. Allou Yialou
(0030 22810 71196) limana yaklasik
sekiz kilometre uzakliktaki bakir
Kini Beach'te yer aliyor. Denize sifir
restoranda harika zeytinyadina,
balik ve deniz mahsulleri ile
mezelere doyacaginizdan emin
olabilirsiniz. Fondaki dalga sesleri
de milesseseden!

Nafplio

Mora Yarimadasi'nda, Argolikos
Korfezi'ndeki Nafplio'nun
Yunanistan'in tarihinde 6nemli
bir yeri var: Bagimsizligina
kavustuktan sonra iilkenin

ilk baskenti olmus. Kent deyip
duruyoruz ama Nafplio'nun genel
atmosferinin bir adaninkinden

farki yok: Sakin, huzurlu,
kartpostaldan firlamis gibi giizel...
Kenti kugbakisi siizmek i¢in
deniz seviyesinden 216 metre
yiukseklikteki Palamidi Kalesi'ne
cikabilirsiniz. iniste Syntagma
Meydani'nda soluklanirken
cevredeki birgok onemli tarihi
bina ve anit1 gorebilirsiniz.

Nefes kesici bir manzara iginse
aracla kent merkezine yaklasik
bir saat uzakliktaki Korint
Kanali'n1 gérmeye gidin. 19'uncu
yizyilda insa edilmis, uzunlugu
alt1 kilometreyi gecen kanal,

Ege ile Adriyatik'i birbirine
bagliyor. Kanalda tekne turlan
diizenleniyor. Ama asil heyecan
verici yani, Uistiindeki sadece
yayalara agik olan kopriiden
bungee jumping yapiliyor.
Nafplio'da deniz kagamadi yapmak
icin en giizel adreslerden biri

de limana taksiyle 10 dakika
uzakliktaki Karathonas. Yerlesim
yok; agacglar neredeyse kumsala
kadar uzanmis; deniz berrak...
Plajin iki ucunda yiyecek-icecek
servisi yapan birer mekan

var. Izgara kalamar ve Yunan
salatasinin tadina varmak i¢in
ideal atmosferdesiniz. Plaj doniisii
kent merkezinde, sahilin gerisinde
uzanan sirin sokaklarda dolanin.
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Karsiniza bir siirii hediyelik esya
satan sirin diikkanlar, yemek ya da
tatli molasi verebilecediniz kafeler,
tavernalar ¢ikacak.

Girit

Zorba'nin adasi Girit i¢in hem dogal
kaynaklari hem tarihi mirasiyla
basli basina bir lilke desek yeridir.
Atina'dan ¢ok Kuzey Afrika'ya
yakin olan ada milattan once ikinci
milenyumda Minos uygarliginin
besigiymis. Venedikliler,
Cenevizliler, Osmanlilar gibi birgok
kiltiiriin izi adada goriiliyor. Tarihi
glizelliklerinin yani sira Girit
birinci sinif plajlari ve mutfagiyla
her yaz milyonlarca gezgini
kendine gekiyor. Ozellikle agzinin
tadini bilenler i¢in burasi kesinlikle
dogru ada. Hanya'ya aragla 15
dakika uzakliktaki Souda limanina
yanasan gemiden inip eski Venedik
limanina dogru ilerlerken hem ¢an
kulesi hem minaresi olan Ortodoks
kilisesi Agios Nikolaous karsiniza
cikacak. Liman ve gevresini
gezdikten sonra, ara sokak kesfini
sonraya birakin ve dogru denize
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gidin. Antik limandaki deniz
fenerini donerek batiya dogru 15
dakika kadar yuriiyiince kumlu
Nea Chora plajina variyorsunuz.
Yakindaki bir bagka secgenek,

Agia Marina plaji, adalilarin da en
sevdigi Hanya plajlarindan. Kent
merkezinin otomobille yaklasik 20
dakika batisindaki plajda bulunan
mekanlar, gece eglenmek i¢in

de ideal. Gergek bir Girit mutfag:
deneyimi istiyorsaniz limanin
dogusunda, Defkalionos & Ikarou

sokagindaki Chrisostomos’a
(0030 2821 057035) gidin. Odiilli
tavernada Girit'in geleneksel
yemeklerini tadabilirsiniz.
Aligveris yapmaysi, 6zellikle de
zeytinyadl almayi planliyorsaniz
dogru adadasiniz. Ciinki ada,
saglik kaynadi bu kadim lezzetin
cenneti. Giritlilerin zeytinyagdiyla
iligkisi de diinyaca iinlii: Nitekim
kisi basi yillik 25 litre zeytinyag:
tiketimiyle bu alanda diinya
birinciligi onlarda. o
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By ZEVYNEPYOSUN AKVERDI

Beyoglu'ndaki ANAMED Galerisi'ni
ziyaret edenler, iki farkli agidan
meraklarini giderme sansi
yakalayacaklar: Hem 9 bin yil

Once yasamis insanlarin hayatina
dair izlenimler edinecekler

hem de diinyanin en ilgi ¢ekici
arkeolojik kazi alanlarindan birinde
arkeologlarin ¢aligsma yontemlerine,
sistemlerine yakindan bakacaklar.
Ustelik bunlari, modern ¢adin en
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GELECEGIN DILIYLE
GEGMISIN HIKAYESI

Koc Universitesi Anadolu Medeniyetleri Arastirma
Merkezi (ANAMED), Catalhoyiik Arastirma Projesi'nin
25'inci yilini bir sergiyle kutluyor. Bir Kaz1 Hikayesi:
Catalhoyiik sergisi, insanin 9 bin yillik ge¢gmisini,
gelecegin teknolojisiyle birlestirerek anlatiyor.

giincel ve interaktif sergileme
aracglariyla deneyimleyecekler...
Kog Universitesi Anadolu
Medeniyetleri Arastirma
Merkezi'nin (ANAMED), Catalhdyiik
Arastirma Projesi'nin 25'inci yilini
kutlamak amaciyla diizenledigi Bir
Kazi Hikayesi: Catalhdyiik sergisi,
gecmis ile gelecedin, ilkel ile en
yeninin dansi adeta. Tlrkiye'de
sanat tarihi, mimarlik, arkeoloji



ve tarih alanlarinda arastirmalar
yiiriiten ve bu tiir arastirmalar:
destekleyen ANAMED'in Catalhdyiik
Arastirma Projesi'ni boyle bir
sergiyle mercede almasi, yapilan
onlarca yillik ¢abayi takdir etmek
adina énemli. Ustelik secilen giincel
ve interaktif sergileme teknigiyle
cagimizin teknolojiyle i¢ ice yasayan
gengclidi ile, yani gelecegimiz ile 9
bin yil 6ncesi arasinda keyifli bir
koprii de kuruyor.

Neolitik doneme tarihlenen ve
diinyanin en eski topluluklarindan
birinin avci toplayiciliktan tarim
toplumuna gegis siirecine ve
sosyoekonomik organizasyonuna
151k tutabilmesi nedeniyle dikkat
¢ceken Catalhdyiik, Konya ilinin
sinirlari icinde yer aliyor. ilk olarak
11 Kasim 1958'de ingiliz arkeologlar
David French ve James Mellaart
tarafindan kesfedilen ve sadece
Anadolu’'nun degil, diinyanin en
onemli kazi alanlarindan biri olan
Gatalhoyiik, UNESCO tarafindan
Diinya Mirasi olarak kabul ediliyor.
Kazi ¢aligsmalari, 1993 yilindan

bu yana ingiliz arkeolog Prof. Ian
Hodder bagkanliginda yiiriitiiliiyor.
Peki, sergide bizi nasil deneyimler

Catalhdyiik kazi calismalarini 1993 yilindan bu yana Prof. lan Hodder yonetiyor.

bekliyor... Bir Kaz1 Hikayesi:
Catalhoyiik sergisinin igerigi,
Prof. Ian Hodder danigsmanliginda,
Duygu Tarkan kiiratorliigiinde,
Catalhdyiik arastirmacilarinin
katkilariyla hazirlanmis.
Deneyime dayali ¢cagdas sergileme
yontemlerinin tasariminda ise
PATTU Mimarlik'in imzasi var.
1997 yilindan beri Catalhoyiik
kazilarinin ana sponsoru olan
Yap1 Kredi'nin katkilarinin

yani sira Argelik’in teknoloji
sponsorlugunda gergeklestirilen
sergide ziyaretgiler kah duvara
yansitilan Ian'a Sor/Ask Ian isimli
video roportajin karsisindaki

tek kirmizi koltuga gecgiyor kah

VR (sanal gergeklik) gozliigiini
takarak kazi alaninin derinliklerine
daliyor. Prof. Hodder'in 25 yil igcinde
deneyimledidi en ilging olaylari,
kazinin en 6nemli detaylarini
anlattig1 video roportaj kosesi
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Ian'a Sor/Ask Ian'da ziyaretgiler
diledigi bagligi isaret eden butona
basarak Prof. Hodder'dan sorusunun
cevabini aliyor. Ayrica, sergide

yer alan yeniden canlandirma,
ziyaretgileri bin yillar éncesinde

____..
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Catalhoyiik yerlesmesinde bir
yolculuga ¢ikariyor. Sergide kazi
alaninin girilemeyen noktalarinin
detaylarinin incelendigi lazer
tarama goriintiileri de ilk kez
sergileniyor.

Sergi 0zellikle arkeologlarin
arkeolojik verilere nasil ulastiklarini
gosteren onlarca yila dayanan ve
adim adim ilerleyen teknikleri
gozlemleyebilmek i¢in bulunmaz
bir firsat. Kazi buluntularinin
kondugu kasalarin iist Giste dizildigi
yerlestirme, sizi aktif olarak kazinin
bir pargasi gibi hissetmenizi
sagliyor. Sergi alaninda kazi
siirecinin tarihini anlatan
fotograflar ve ayrica arkeologlarin
¢alisma masalarinin tighoyutlu
buluntularla canlandirmalari,
ziyaretgilere Catalhdyiik'e
arkeologlarin penceresinden bakma
sansi taniyor. Kisacasi ziyaretciler
malanin topraga degdigi andan

buluntularin ortaya ¢ikarilmasina,
detayli kayit siirecinden
laboratuvarlardaki analizlerle
verinin bilgiye doniistiiriilerek
yayinlanmasina kadar tim
adimlarina tanik olabiliyor, tarihi
kesfetmenin tadini aliyor.

Bir Kaz1 Hikayesi: Gatalhoyiik
sergisinin arkeoloji meraklilarina,
Ogrencilere ve aragtirmacilara

bir diger 6nemli hizmeti ise
Catalhoyiik izerine bugiine kadar
kaleme alinan 500'iin iizerinde
makale ve kitabin ANAMED
Kiitiphanesi'nde derlenmesi.
Dileyenler kiitiiphanede bu yayinlari
detayli olarak inceleyebiliyor,
Beyoglu'nun kalbinden 9 bin yil
Oncesine 1s1nlanabiliyor. 25 Ekim'e
kadar a¢ik kalacak sergi siiresince
pek ¢cok organizasyon ve sanatsal
miidahalelerle, arkeolojinin yaratim
asamasini nasil tesvik ettigini de
ortaya koymak hedefleniyor. o



Iste

Is Hayatinizi Kolaylastiracak
Yepyeni Ulasim Cozumu

Cebinizden Cagiriyor, Kapiniza Getiriyor!
Yolculuklar Kolaylasiyor...

Detayh bilgi icin: araciste.koczer.com




Yapi Kredi, Visa Turkiye’nin dizenledigi Vizyonist'17 Konferansi’'nda
Bireysel ve Ticari Kredi Karti Alisveris Hacminde Lider Banka secilirken,
Yapi Kredi Clizdan uygulamasiyla en fazla islem adedine ulasarak
Mobil Odeme Basari Odiilii'nii kazand..

Turkiye’'nin lider kredi karti markasi bir kez daha Yapi Kredi Worldcard!

G R YapiKredi

WORLD

Tarkiye’nin en bonkor karti



