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'Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Koc Holding olarak bu yil da, Amerika'da yayimlanan
Fortune Global 500 listesinde yer alan tek Tiirk sirketi
olduk. Diinyada en yiiksek net ciroya sahip 500 kurumun
siralandigi bu listede 463'tincii sirada yer almamizda pay1
olan tiim ¢aligsma arkadaslarimizi kutluyorum.

Emeklerimizin kiiresel 6lgekte yansimalarini gérmek
hepimizi mutlu ediyor. Bu sonuglarin kalici olabilmesi,
icinden gegtigimiz ve teknolojinin belirledigi hizli
degisimi iyi anlayabilmemize, is modellerimizi buna uygun tasarlayip degisime onciiliik ederek
rekabetci ustiinliikler gelistirebilmemize bagl. Gelecedi tasarlarken g6z 6niinde bulundurmamiz
gereken temel mesele, teknolojik gelisimle birlikte hayatimiza giren degisimin olaganiistii hizi
ve ¢ok yonliiliigi. Bu ay dergimizde mercek altina alinan Internet of Things (IoT), yani nesnelerin
interneti, karsi karsiya oldugumuz dedisimin en giizel 6rneklerinden biri. internet, siirekli veri
akisi saglayan, birbirine bagli cihazlar ile araglar ve bu gekilde toplanan veri, sadece giindelik
yasamimizi degdil, tim ekonomik sistemi degistirecek bir giice sahip. Sirketlerin st diizey
yoneticileri, rekabetin ve endiistrilerin yapisini degistirecek nitelikteki firsat ve tehditleri bir an
once goz oniinde bulundurmak zorunda. Bu doniisiimi, teknolojik gelisime ayak uydurmanin
Otesinde, her an, her yerde karsimiza ¢ikan degisimle barisik bir zihniyet ve kiiltir doniisimii
olarak kavramaliyiz.

Gelecegi 6ngdrmeye calisirken kisa ve orta vadeli hedefler kadar demografik degisim gibi uzun
siireli yapisal ve toplumsal etkenleri de titizlikle hesaba katmaliyiz. Birlesmis Milletler tarafindan
Haziran ayinda agiklanan Diinya Niifus Tahmini Raporu'nda diinyada ve Tiirkiye'de dogurganligin
diisecedi, yasli niifusun genel niifusa oraninin ise artacagi éngoriiliiyor. Gelecekte niifusun

niceligi degil niteliginin ve verimliliginin 6ne ¢ikacagini vurgulayan uzmanlar, egitim ve saglik
sektorlerinin daha da artacak olan dnemine igaret ediyor. Bu ¢ikarimlar Ko¢ Toplulugu olarak
tilkemizin ekonomik biiylimesinin yani sira egitim, kiiltiir ve sagliga verdigimiz degerin hakliligini
da ortaya koyuyor.

Yodun gecgen, hedeflerimize ulagtigimiz, yeni projeler ve girisimler baslattigimiz bir ¢aligma
doneminin ardindan dinlenip yeni donem i¢in enerji toplayacadimiz Agustos ayina geldik. Bu
ay izinlerini kullanacak tiim ¢alisma arkadaslarimiza aileleri ve sevdikleriyle birlikte iyi tatiller
diliyorum.

Saygi ve sevgilerimle,

Levent Cakiroglu
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H BiziM HiKAYEMIz

KOC TOPLULUGU
TARIHINDE BU AY

Bizim Hikayemiz Tiirkiye'nin Hikayesi...

Tat Konserve Mustafa
Kemal Pasa Tesisleri
27 Agustos’ta acildi.

1968
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1964

Tlrk Siemens Kablo ve Elektrik
Sanayi A.S., Alman Siemens firmasi
ortaklhiginda kuruldu ve Tirkiye'nin
ilk kablo fabrikasinin temeli

8 Agustos tarihinde

Mudanya'da atildi.
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Vehbi Kog¢ Vakfi Sadberk
Hanim Miizesi’nin ek binasinin
temelleri 22 Agustos’ta atildi.

Turkiye’nin en modern
entegre et tesisleri
olan ve 15 milyarlik
yatirimla tamamlanan
Maret Fabrikasi,

28 Agustos tarihinde
isletmeye acild.

1980
RRRRRY



B NELER OLDU?

Fon yonetiminde

geleneksellesen basari

Yapi Kredi Portfdy, Global Banking and Finance Review tarafindan
ticlincii kez “Tiirkiye’nin En lyi Portfoy Yonetim Sirketi” secildi.

Yapi Kredi Portfoy’tun basarilari,
sektoriin onde gelen bagimsiz
kurumlarindan ardi ardina aldigi
odillerle tescillenmeye devam ediyor.
Global Banking and Finance Review
dergisi tarafindan 2014 ve 2015
yillarinin ardindan bu yil Gglinct kez
“Tiirkiye’nin En lyi Portféy Yonetim
Sirketi” secilen sirket, ayrica derginin
bu sene vermeye basladigi “Emeklilik
Fonlari Yonetiminde Tirkiye’'nin En lyi
Sirketi” 6dilindn de ilk sahibi oldu.
Mayis ayinda TSPB Sermaye
Piyasalari Odiilleri’nden “Emeklilik
Yatirim Fonu Yonetimi-En Yiksek

Getiri” odiliyle donen Yapi Kredi
Portfoy’lin sektdrde en ¢ok takdir
toplayan kurumlardan biri oldugunu
belirten Genel Miidiir Emir Alpay,
“Ulkemizde tasarruflari artirmaya
yonelik tiim ¢alismalari cok degerli
buluyoruz. Yoneticisi oldugumuz
fonlarla birikimlerin en iyi sekilde
degerlendirilmesi amaciyla hizmet
veriyoruz” dedi. Uzman kadrolari ve
deneyimlerinin, artik geleneksellesen
bu odiillerin ardinda yattiginin altini
cizen Alpay, basarilarini siirdirmek
adina calismalarina hiz vereceklerini
acikladi.

672 YapiKredi
Portfoy Yonetimi

Ford Otosan
girisimcileri
destekliyor

Ford Otosan,

Tiirkiye’nin girisimcilerine
gelecegin arac ici teknolojileri
icin Ford’la calisma ve

yeni ulasim projeleri
gelistirme firsati veriyor.

Ford Otosan, Tirkiye’nin otomobil
sektorunde uygulanabilecek

yeni ¢ozumler yaratan teknoloji
girisimcilerine, kendilerini uluslararasi
bir organizasyonda sinama ve Ford’un
global captaki Connected Vehicles
(Baglantih Araglar) ekosistemine dahil
olma firsati sunuyor.

Ford Motor Company ve Axis
Innovation is birligiyle yirdtilen
“Make It Driveable” uluslararasi bir
program. Bu sene ilk kez Tirkiye'deki
girisimcilerle de bulusan “Make

It Driveable” ingiltere, Almanya,
Hollanda, Estonya ve israil’de
yurdtiluyor. Programa ticari/filo
¢oziimleri, verimlilik, coklu-baglantil
araclar, mobilite ve arac verileri
olmak lizere bes ana baslik altinda
yazihm ve aplikasyon ¢ozimleriyle
katilan teknoloji girisimcileri, kendi
ulkelerindeki on elemeleri gegtikten
sonra “Ford Sync AppLink Paris
Hackathon” finalinde yarisiyor.
“Make It Driveable”in istanbul 6n
elemeleri, 20 Temmuz’da Ford Otosan
Sancaktepe Ar-Ge Merkezi'nde,

Kog Universitesi blinyesinde yer

alan KWORKS Girisimcilik Arastirma
Merkezi ve Endeavor Tirkiye’nin
destegiyle gerceklestirildi. Ford’un

7

MAKE IT

DRIVEABLE

SYHC* Appink™

Baglantili Hizmetler ve is Gelistirme
birimi yoneticisi Scott Lyons’in liderlik
ettigi jiri, Ford arac sahiplerinin
stirlis keyfini daha giivenli bir
sekilde yasamasina yardimci olacak
ve arag i¢i multimedya sistemi

Ford SYNCle uyumlu yazilim ve
aplikasyonlari degerlendirdi. Finale
kalan girisimciler, Ford AppLink
ekosistemine dahil olacak ve
¢ozlimleriyle 25-26 Ekim’de Paris’te
yarisacak.



Arcelik’e
Red Dot’'tan
uc odiil

Arcelik A.S.’nin teknoloji
ve tasarimi birlestiren iic
iriinii, diinyanin en prestijli
tasarim ddiillerinden

Red Dot Award: Product
Design’a layik goriildii.

1954 yihindan bu yana her yil gesitli
llkelerden katilan binlerce tasarim
arasindan en iyilere verilen Red Dot
Tasarnim Oddilleri, 3 Temmuz tarihinde
Almanya’nin Essen kentinde sahiplerini
buldu. Farkli sektorlerde tasarim
diinyasinin 6nde gelen isimlerini

bulusturan Red Dot Gala'da, Arcelik
de Ui¢ 6dil aldi. Grundig Bluetooth
Hoparlor, Grundig Orion Toz Torbasiz
Elektrikli Stiplirge ve Grundig Fourever
4 Kapili Flush Handle Buzdolabi,

“Red Dot Award: Product Design”
odiline tasarim ve teknolojiyi
birlestirebilmekteki basarilari
nedeniyle layik gortldu. Bir kalite onayi
olma ozelligi tasiyan odiilleri Arcelik
adina Endistriyel Tasarim Ekibi’nden
Onur Onrat aldi. Arcelik, daha 6nce de
Grundig ve Beko markal rtinleriyle
Red Dot almaya hak kazanmist.

2020
hedeflerine
doSru

Arcelik, Birlesmis Milletler
Kiiresel Hedefleri ile uyumlu
2016 Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda sosyal, etik,
cevresel ve ekonomik
alanlarda arti deger yaratma
iradesini ortaya koydu.

Arcelik A.S. dokuzuncu
Sirddrilebilirlik Raporu’nu yayimlad.
Raporda sirketin Birlesmis Milletler'in
Sirdirdlebilir Kalkinma Hedefleri'yle
uyumlu olarak belirlenen 2020
hedeflerine ilk defa yer verildi.

Arcelik, iklim degisikligiyle miicadele
konusundaki ¢alismalariyla tiretimden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
2010 yilindan bu yana yari yariya
azalttl. 2016 yilinda 270’e yakin enerji
verimliligi projesi gerceklestirerek
enerji tiketimini 2010 yilina gore
Urdn basina ylizde 34 disurda.
Sirketin 2020 hedefleri arasinda
enerji tiiketimini ylzde 45 oraninda
azaltmak, Grln basi su cekiminde
tasarrufu yiizde 35’e yiikseltmek

ve Tiirkiye'deki fabrikalarinda
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
temin edilen elektrik payini yizde
88’den ylizde 100’e ¢ikarmak var.
Surdirdlebilirlik Raporu, stirdirdlebilir
kalkinma igin toplumsal cinsiyet
esitliginin onemine dikkat ¢ekiyor ve
oncl projelerle kadin yonetici oranini
ylizde 16'dan ylizde 24’e yiikseltme
taahhiidiinde bulunuyor. ilk defa
gocuklarin mesajlarina da yer veren

Surdirulebilirlik Raporu'yla ilgili bir
degerlendirme yapan Arcelik CEO'su
Hakan Bulgurlu “Sosyal, etik, cevresel
ve ekonomik alanlarda paydaslarimiz
icin arti deger yaratmaya devam
ediyoruz” dedi.

Siediribebibil Raporu | 2008

Argelik A.5.
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Arcelik
Afrika'da
biiyiiyecek

Arcelilk A.S.’nin Giiney
Afrika'daki dayanikl tiiketim
mallari iiretimi yapan istiraki
Defy Appliances, biiyiimeye ve
yarattigi istihdamla Afrika'ya
katki saglamaya devam ediyor.

Arcelik'in Gliney Afrika
Cumhuriyeti’ndeki istiraki Defy
Appliances, 25 Afrika Ulkesine ihracat
yapiyor. Defy, yil sonuna kadar bu
saylyi 34 Ulkeye ¢ikarmayi, gelecek
bes yilda ise Afrika llkelerine yapilan
toplam ihracati ylizde 30 ila 40
arasinda artirmayi hedefliyor.
Arcelik yabanci yatirim miktarinin
son 10 yilda dort kat arttigi Afrika’ya
2011'de, Gliney Afrika'da beyaz esya

tretimi yapan Defy adli sirketi 324
milyon dolarlik yatirimla satin alarak
girdi. Alt1 yilda sirkete 60 milyon
dolarin tizerinde yatirim yapan Argelik,
bugtin 3 bin ¢alisani istihdam ediyor.
Defy'de fazla elektrik tiiketen E sinifi
trtinler yerine yapilan yatirimlarla
trln gruplari 6nce ylizde 50 tasarruf
saglayan A sinifina; haziran ayindan
bu yana ise ylizde 60 tasarruf
saglayan A+'a yikseltildi. Ayrica
Argelik A.S’nin “Diinyaya saygili,
diinyada saygin” vizyonu cercevesinde
pek ¢ok sosyal proje yiiritilerek
saglktan egitime kadar bircok alanda
topluma katki saglaniyor.

Gliney Afrika’da yaygin bir marka
oldugu icin sosyal sorumluluk projeleri
daha ¢ok 6nemseniyor ve saglik

ve egitim konularinda yerel halka
bilinglendirme egitimleri veriliyor.
Ayrica yaklasik 5 bin 6grenciye kisisel
gelisim ve meslek secimleriyle ilgili
hayat koclugu; 25 Gliney Afrikali
Ogrenciye yaz doneminde Tirkiye'de
staj imkani sunuluyor.

Ford
Trucks’tan
Avrupa atihimi

2020'de 50 iilkede bayi
yapilanmasini tamamlamayi
hedefleyen Ford Trucks,
uluslararasi biiyiimesini
Avrupa’yla siirdiiriiyor.

Uluslararasi pazarlarda gig¢lenme
hedefiyle Orta Dogu, Kuzey ve
Sahra Alti Afrika, Rusya ve Tdrki
Cumbhuriyetleri'nde bayi yapilanmasi
calismalarini siirdiiren Ford
Otosan’in agir ticari ara¢ markasi
Ford Trucks, global bliylimesini
Avrupa pazarina tasidi.

10

Romanya, Macaristan ve
Bulgaristan'da giicll ortakliklarla
baslayan buyime atilimlari
hakkinda bilgi veren Ford Otosan
Genel Mudiri Haydar Yenigtin,
“Avrupa pazari, Ford Trucks’in global
biyime planlarinda énemli bir yere
sahip. Hedefimiz Urettigimiz her

¢ aractan birini ihrac etmek ve
ihracatimizin yilizde 50’sini Avrupa

pazarlarina yonelik gerceklestirmek”
dedi. Biikres'te Cefin Trucks ile
Avrupa’daki en biiyiik 4S tesis
acihisini gergeklestiren Ford Trucks,
Macaristan distributori Delta
Truck'la Budapeste'de; Bulgaristan
distriblitord Bulavto Holding'le
Sofya’da tesis a¢ti. Ford Trucks
diger Avrupa lilkelerinde yeni bayi
yapilanmalarina hiz verecek.



Ford Otosan Port’a
Yesil Liman Sertifikasi

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Deniz Ticaret
Genel Miidiirliigii biinyesinde yiiriitiilen “Yesil Liman-Eko
Liman Projesi” dahilinde Yesil Liman Sertifikasi almaya hak

kazanan limanlar belirlendi.

Ford Otosan’in Golciik Fabrikasi
biinyesinde bulunan liman isletmesi
Ford Otosan Port, Yesil Liman-

Eko Liman sertifikasini Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakani
Ahmet Arslan’dan aldi. Deniz Ticareti
Genel Mudurligi’nlin hayata gecirdigi

Yesil Liman-Eko Liman Projesi,
Tirkiye'de faaliyet gosteren liman
isletmelerinin, cevreye ve is sagligina
olan duyarhliklarini en Gst dlizeye
¢ikarmayi ve standart hale getirmeyi,
ayrica liman kalite yonetim sistemini
gelistirerek Turkiye’nin uluslararasi

rekabet guiclint artirmayi hedefliyor.
Proje kapsaminda liman tesisleri
belirlenen ‘Yesil Liman Sektorel
Kriterleri’ni karsilayarak basvuruda
bulunuyor ve yapilan denetimler
sonucunda sertifikalarini almaya hak
kazaniyor. Uluslararasi deniz trafigine
acik limanlarimizda yeknesaklik
saglayacak bu kriterler, liman
isletmelerinin ¢cevreye ve is saglgina
olan duyarhliklarini en Gst diizeye
¢tkarmanin yani sira gelistirilen liman
kalite yonetim sistemiyle Tirkiye'de
limanlar arasinda sayginlik ve rekabet
glict kazaniyor.

Ford Otosan Port’un yani sira 10
liman isletmesinin daha Yesil Liman
Sertifikasi almaya hak kazandigi
sertifika toreninde konusan Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme Bakani
Ahmet Arslan, “Sertifikalar tiim
limanlarimiza vermeye devam
edecegiz. Beklentimiz ve hedefimiz
bunun bir iki seneyi gegmemesi
yoniinde. Herkes bir adim atsin ve

bu 11 limanimizi 6rnek alsin” dedi.

TURMEPA'dan
toplum
bilinclendirme
aktiviteleri

DenizTemiz Dernegi/ TURMEPA,
Denizcilik ve Kabotaj Bayrami
etkinligi ve bu yil yedincisi
diizenlenen Sualti Atik Sergisi
ve Egitim Atodlyesi’yle deniz
temizligine dair mesajlarini
iletmeye devam ediyor.

Tirkiye’nin kiyi ve denizlerinin
korunmasina oncelik vermek ve
gelecek nesillere yasanabilir bir
Tirkiye birakmak amaciyla 1994

yilinda Rahmi M. Ko¢'un kurucu
baskanliginda, Deniz Ticaret Odasl
ve bir avug deniz sevdalisiyla birlikte
baslatilan sivil toplum hareketi
DenizTemiz Dernegi/ TURMEPA,
bilinglendirme aktivitelerine yaz
doneminde hiz verdi.

1 Temmuz’da Denizcilik ve Kabotaj
Bayrami nedeniyle Besiktas'ta
istanbul Valisi Vasip Sahin ve DTO
Yonetim Kurulu Baskani Metin
Kalkavan’in katilimiyla yapilan
térene DTO Yonetim Kurulu Uyesi ve
TURMEPA Yonetim Kurulu Baskani
Sadan Kaptanoglu onderliginde
katilan TURMEPA, torenden sonra
deniz dibi temizligi organizasyonu
diizenledi. Bogaz'daki kirlilige
dikkat cekmek amaciyla Besiktas
Belediyesi’nin destekleriyle yapilan
dip temizligine Aktif Balikadamlar
Kullibii Spor Dernegi'ne bagh

gonllu dalgiglar katildi. Denizden
glin yiziine ¢ikarilan atiklar, 2010
yilindan bu yana devam eden Sualti
Atik Sergisi ve Egitim Atdlyesi'nde
degerlendirildi. Her yaz ekim ayina
kadar farkli bir temayla 2 bine yakin
Ogrenciyi lUcretsiz agirlayan Sualti
Atik Sergisi ve Egitim Atdlyesi, bu
yil Kog Holding A.S. ve Kogtas’in
destekleriyle “Sorumluluklarimi
yerine getiriyorum, denizlerimi
koruyorum” mesajiyla diizenleniyor.
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- 14 Agustos 2017

Anadolu Atesi Gosterisi
Kaynagini Anadolu'nun
binlerce yillik mitolojik ve

- 26-27 Agustos 2017 kiltiirel tarihinden alan
Anadolu Atesi'nin 16. Y1l
Ford Unplugged Ozel Gosterisi, Harbiye
Music Festival Cemil Topuzlu Agikhava
Alacgat1 Beach Resort'ta Sahnesi'nde.

gerceklesecek Tiirkiye'nin ilk

akustik miizik festivalinde
Kenan Dogulu, Goksel,

Niikhet Duru, Mirkelam ve Fire Of Anﬂtﬂliﬂ
maNga gibi sevilen sanatgilar

sahne alacak. f.ir - e
i b

il P .
unplugged

ALACATI
26 - 27
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- 19-20 Agustos 2017

Moovment
Festival

- 3-14 Agustos 2017

Heyecan verici 151k ve gorsel
performanslariyla taninan Yasamaya Dair
Miizikli Gosteri

Genco Erkal'in Nazim

grup One Colony’nin organize
ettigi elektronik miizik
festivali Kiiglik¢iftlik Park’ta

Hikmet'in 6liimiiniin 54'tincii

gerceklesecek. yildoniimil i¢in uyarlayip
- 23 Agustos 2017 yonettigi Yasamaya Dair adl1
miizikli gosteri, 14 Agustos’a
Acik Hava Film Gosterimi kadar Mugla, Aydin, izmir ve
Jim Jarmusch imzali Altin Balikesir'de turnede olacak.

Palmiye aday1 Paterson, siirsel
diliyle Bomontiada avlusunda

sinemaseverlerle bulusacak.



- 25 Agustos 2017

Tiirkiye Genglik Filarmoni
Orkestrasi Konseri

Son 10 yildir Avrupa'nin en
onemli konser salonlar1 ve
kiiltiir merkezlerinde sahne
alan orkestra, renkli bir
repertuvarla Zorlu PSM Ana
Tiyatro'da miizikseverlerle
bulusacak.

- 25 Agustos'a kadar

Rooms and Walls Sergisi
Karakdy Bankalar
Caddesi'nde tarihi bir
binada yer alan Anna Laudel
Contemporary'nin Tirk,
Alman ve Hollandal1 dokuz
sanat¢inin eserlerinden
olusan karma sergisi, giincel

sanatin nabzini tutuyor.

> 31 Agustos -17 Eyliil 2017

EuroBasket Sampiyonasi
Tiirkiye, Finlandiya,

Israil ve Romanya'nin ev
sahipligi yaptig1 sampiyonanin
Tirkiye ayagi 1 Eylil'de
Fenerbahge Arena'da
Tirkiye-Rusya magiyla basliyor.

-

EUROBASKET

FISLEND » AL » ROMSME » TURETY

- 16 Eyliil-12 Kasim 2017

15. istanbul Bienali

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi
tarafindan, Kog¢ Holding
sponsorlugunda diizenlenen
15. istanbul Bienali “Iyi Bir
Komsu” bashigi altinda kenti
uluslararasi sanat diinyasinin
onde gelen isimlerinin eserlerine
kavusturacak. Bienal'in bu
seneki kiiratorleri, sanatgi ikilisi

Elmgreen ve Dragset.

- Agustos 2017

Kiyametin Vaktini

Gosteren Saat

Masals1 anlatimiyla
okurlarini tarih icinde
yolculuklara ¢ikaran Kog
Holding Ankara Resmi

Isler Koordinatérii ve yazar
Devrim Kodake¢i'nin Kebikeg
ve Bir Calcene Hikayesinden
sonra yayimladigi romani
Kiyametin Vaktini G6steren
Saat, korkularinin esiri
olmus bir padisahin, hirsl
bir sadrazamin, maharetli bir
saat ustasinin ve ¢iraginin
yasamla 0lim arasindaki
siradan hayatlarini anlatiyor.

(AMET VAKTINI
GOSTEREMN SAAT
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ULUSLARARASI
DOGRUDAN
YATIRIMLAR

NEDEN

YAVASLIYOR?

YATIRIMLARIN UZERINDE GERILEME
RUZGARLARI ESIYOR. BIRLESMiS MILLETLER
TICARET VE KALKINMA KONFERANSI
UNCTAD’IN ACIKLADIGI 2017 DUNYA YATIRIM
RAPORU’NA GORE, DOGRUDAN YABANCI
YATIRIMLAR KURESEL CAPTA GERILIYOR.

Diinya, diisen karliliklara bagl olarak {iretimin
cazibesinin azaldigi bir dénemin etkisi altina
girmis durumda. Birlegsmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi UNCTAD'1in 2017 Diinya
Yatirim Raporu’'na gore kiiresel uluslararasi
dogrudan yatirimlar (UDY) 2016 yilinda yiizde

2 oraninda diisiis kaydederek 1,75 trilyon dolar
seviyesinde gergeklesti. Rapora gore 2016 yilinda
gelismis lilkelerde UDY yiizde 5 oraninda artarken,
gelismekte olan iilkelerde yiizde 14 oraninda diisiis
kaydetti.

2016 yilinda UDY girisleri irlanda’da yiizde

88, Endonezya'da yiizde 84, Tayland'da yiizde

73, Almanya'da yiizde 71, Fransa'da yuizde 40,
Meksika'da yiizde 19, Polonya'da yiizde 16,

Brezilya'da ylizde 9 oraninda diistii. Bu durum
Tiirkiye'de de etkisini gosterdi: Ulkeye giren
dogrudan yabanci yatirim 2016'da ylizde 30
gerileyerek 11,9 milyar dolara indi.

REFORMLAR RUZGARI KESIYOR

Tirkiye, kiiresel captaki gerilemenin etkisi altina
girse de yatirim ortaminin daha da iyilestirilmesi
icin atilan adimlar sayesinde bu riizgarin hizini
kesmeyi bagardi. Bu durum UNCTAD raporunda da
yer buldu. Raporda Tiirkiye’'nin son yillarda yatirim
cekmek i¢in ¢ikarttigi yeni tesvik paketlerine

de vurgu yapilarak, 6zellikle Ar-Ge alaninda
verilen tegvikler ve 2017 yilinda yabancilara
vatandaglik gibi reformlara dikkat ¢ekildi. Ayni
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Hizmetler Sektori

sekilde UNCTAD raporunda yatirimlarin karsilikli
tesvik edilmesi ve korunmasi alaninda da
Turkiye'nin 2017'de yedi anlagma imzalayarak

en aktif iilke oldugu belirtildi. UNCTAD raporuna
gore Tiirkiye'nin ¢ektigi uluslararasi dogrudan
yatirimlarin yarisina yakini imalat sektoriine
geldi. Raporda bunun Tiirkiye ekonominin sinai
yapisinin ¢esitliliginden kaynaklandig: belirtildi.

TUSIAD DA ARASTIRIYOR

Tiirkiye'nin 2012-2016 doneminde yakaladig: yiizde
5,3 biiylime hizina ragmen iilkeye gelen dogrudan
yabanci yatirimlar da kademeli olarak azaldi.

UNCTAD RAPORUNDA TURKIYE'NIN
SON YILLARDA YATIRIM CEKMEK iCIN
CIKARTTIGI YENI TESVIK PAKETLERINE
DE VURGU YAPILARAK, OZELLIKLE
AR-GE ALANINDA VERILEN
TESVIKLER VE 2017 YILINDA
YABANCILARA VATANDASLIK GiBI
REFORMLARA DiKKAT CEKILDI.

Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD),
bu yil ilk defa bu konuda derinlemesine bir
inceleme yapmak tizere bir ¢calisma grubu
olusturdu. Galisma grubunun yani sira TUSIAD,
Kog Universitesi ortakligiyla kurulan Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF) araciligiyla da konu
lizerinde arastirmalarini siirdiiriiyor. Nitekim,
EAF'1n 14 Haziran'da diizenledigi “Yatirimlar
Neden Yavasladi, Nasil Canlandirilabilir?”
baslikli konferans da yatirim ortamini

iyilestirme amaciyla yuriitiilen ¢galismalarin
degerlendirilmesine imkan sagladi. Yatirimlarn
artirabilmek icin ekonomide 6ngoriilebilir ve giiglii
bir yatirim ortaminin saglanmasi gerektiginin
vurgulandig: konferansta katilimcilar, diinyada
dengelerin yeniden belirlendigi bir donemde
Tiirkiye'yi yeniden yatirimcilar agisindan bir
cazibe merkezine doniistiirmek i¢cin yapilmasi
gerekenler iizerine fikir aligverisinde bulundu.

VERIMLILIKTE AZALMA ETKILI

Diinya Bankasi1 Kalkinma Beklentileri Grubu
Direktorii Ayhan Kose konuyla ilgili ¢aligmalar
yapan bir isim. Yatirimlardaki diisiisiin tim
diinyada 6nemli bir sorun oldugunu vurgulayan
Kdse, 2010'dan beri 6zellikle gelismekte olan
iilkelerde yatirim egrisinin siirekli azaldigini,
hizli biiyiime oranlarina ragmen Hindistan'da bile
yatirimlarin azaldigini vurguluyor. Kose, 2016'da
Avrupa ve Orta Asya'da yatirim artisinin negatif
oldugunu belirterek, “Bugiin yatirimda diisis,
yarina dair koétiimserligi gosterir. Kriz sonrasi
donemlerde bu siire¢ uzayabiliyor. Belirsizlikler
yatirimi en negatif etkileyen unsurlardan. Ayrica
unutulmamali ki yatirim diisiisii her zaman
verimlilikte azalma ile birlikte gelir” ifadelerini
kullaniyor.
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TURKIYE ARTILARIYLA DIKKAT GEKIYOR

Kog Universitesi Ekonomi Profesérii Sumru Altug
da diisiisiin bir siiredir belirgin bir sekilde kendini
gosterdigini soyliiyor ve ekliyor: “Yatirimlarin
ivmesi, bir iilkedeki biiylime ve iktisadi
faaliyetlerin temelini olusturdugu bir¢ok ekonomik
kuram tarafindan belirlenir. Tlirkiye'ye yatirimlar
en ¢ok Avrupa ve Asya'dan geliyor. Dogrudan
yabanci yatirim miktari da 2004’ten itibaren
devam ederek, kiiresel kriz oncesi ve 2010'dan
sonra goriilen artisa ragmen son yillarda azalan
bir seyir izledi. Gerek sanayi gerekse hizmetler
sektoriine giren yatirimlardaki diisiis, daha
belirgin bir sekilde kendini gosteriyor. Ancak bu
olgu sadece Tiirkiye'ye 6zgii degil. Ayni zamanda
bu olgu gelismekte olan iilkelerde de es zamanh
olarak goriilmektedir.

Nedenleri arasinda biiytime hizinin diismesi,
uluslararasi dogrudan yatirimlarda azalma,
olumsuz dig ticaret soklari, 6zel borg yiikii ve
belirsizlik durumlari sayilabilir. Yatirimlardaki
azalmanin iki sonucu olabilir: ilki, gelismekte
olan iilkelerde verimlilik artisi1 zayiflayabilir.
Ikinci sonug ise gelismis iilkelerle gelismekte
olan iilkelerdeki kisi basina diisen milli gelir

ULUSLARARASI BOGRUDAN YATIRIMLAR NEDEN YAVASLIYOR?

arasinda farkliliklar daha ge¢ kapanabilir.
Cozliim olarak kamunun altyapi, saglik ve egitim
alanlarina yapacadi yatirimlar etkili olabilir.
Ayrica, dengeleyici (countercyclical) politikalar
ve kurumsal reformlar da fayda saglayabilir. Ote
yandan Tirkiye birgok gelismekte olan iilkeye
gore dogrudan yabanci yatirimlar agisindan
bir¢cok olumlu gdstergeye sahip bir iilke olarak
dikkat gekiyor. Ornegdin, ekonomideki ‘yiitksek
esneklik ve uyum saglayabilme’ yetenegi
acisindan birgok gelismis ve gelismekte olan
iilke arasinda Tiirkiye Polonya'dan sonra ikinci,
‘saglam finans ve bankacilik sistemi’ agisindan
birinci, ‘glivenilir yoneticiler’ agisindan ii¢iinci,
‘bliylime hiz1’ ve ‘geng niifus’ agisindan birinci
konumda bulunmaktadir. Sonug olarak bircok
gelismekte olan iilke gibi Tiirkiye'de de dogrudan
yabanci yatirim konusunda son yillarda bir diisiis
var. Ancak net varlik alimlarina baktigimiz zaman
Tiirkiye'nin diger gelismis iilkelere gore istikrarli
bir seyir izledigi de goriiliiyor. Gelecek agisindan
vurgulanmasi gereken Tiirkiye'nin bir¢gok baska
komsu ve benzer iilkeye yabanci yatirimlar
acisindan son derece elverisli niteliklere ve
sartlara sahip oldugudur.” =
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DENGELER
H'DEGISIYOR

BIRLESMIS MILLETLER'IN HAZIRAN

AYINDA ACIKLADIGI DUNYA NUFUS TAHMINI
RAPORU'NA GORE DUNYANIN NUFUSU 2030
YILINDA 8,6 MILYAR, 2050’DE iSE 9,8 MILYAR
OLACAK. ANCAK RAPORDA RAKAMLARDAN
COK DEMOGRAFIK DEGISIMLER DIKKAT
CEKIYOR. TAHMINLER, DUNYADA NUFUSA
DAIR TANIMLAMALARDA SiL BASTAN
YAPILACAGINI GOSTERIYOR.

B siBELCING
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Birlesmis Milletler'in (BM) haziran ayinda agikladi-
g1 Diinya Niifus Tahmini Raporu, her zamankinden
daha dramatik verileri ortaya koydu. Rapora gore
diinyanin niifusu 2030 yilinda 8,6 milyar, 2050'de
ise 9,8 milyar olacak; dogurganlik orani diigerken
yashlik oranlar hizla artacak. Bu durumun sonucu
olarak uzayan omiirler nedeniyle emeklilik, sosyal
guvenlik diizenlemeleri, caligsma hayat, kaliteli egi-
time artan ihtiya¢ ve daha birgok '¢cok bilinmeyenli’
denklemle karsi kargiyayiz. Kisacasi iilkelerin degi-
sen demografik yapilarini gozden gegirerek gelecek
icin radikal adimlar atmak gereken bir dénemden
gegiyoruz.

Degisimi dogru anlayabilmek igin rakamlara bir
g6z atalim: Birlesmis Milletler, 2100'de niifusun 11,2
milyar1 ge¢gmesinin beklendigini duyurdu. Mevcut
egilimlere gore hesaplanan verilerden olusan Diin-
ya Niifus Tahmini Raporu'nun 2017 giincellemesine
gore diinyada halen en az 7,6 milyar kisi yasiyor. Kii-
resel niifus artis1 10 y1l 6nce yilda yiizde 1,24 iken,
bugiin ylizde 1,10'a geriledi. Bu, diinya niifusunun her
yil 83 milyon kisi arttigi anlamina geliyor. Niifusun
ylizde 601 (4,5 milyar) Asya'da, ylizde 17’si (1,3 milyar)

-

s

Afrika'da, ylizde 10'u Avrupa'da (742 milyon), yiizde
9'u (646 milyon) Latin Amerika ve Karayipler'de ve
geriye kalan yiizde 6's1 (361 milyon) da Kuzey Ame-
rika ve Okyanusya'da yasiyor. Cin 1,4 milyarlik ve
Hindistan ise 1,3 milyarlik niifusuyla diinyanin en
kalabalik iki iilkesi olmayi siirdiiriyor. Cin, diinya
nifusunun yiizde 19'unu, Hindistan ise yiizde 18'ini
olusturuyor. Rapora gore en biiyiik niifus artis1 Af-
rika'da, en az artis ise Avrupa'da bekleniyor. 26 Af-
rika ilkesinin niifusunun 2050'ye kadar en az ikiye
katlanacagi tahmin ediliyor. Niifusu en hizli artan
ve su anda yedinci sirada olan Nijeryanin 2050'de
diinyanin en kalabalik iciincii {ilkesi olmasi bek-
leniyor. Raporda 2050 yilinda 95 milyonu gecgecegdi
ongoriilen Tirkiye'nin niifusunun ise 2058 yilindan
itibaren azalmaya baslayacag: ve 2100'de 85 milyon
civarina gerileyecegi 6ngoriliiyor.

DUNYA YASLANIYOR, DENGELER DEGISiYOR

Diinya niifusunun yiizde 26’sin1 15 yas alt1 ¢ocuklar,
yiizde 61'ni 15-59 yas arasindaki yetigkinler ve yiz-
de 13'iinii ise 60 yas iistiindeki insanlar olusturuyor.
BM raporuna gore diinya genelinde halen 962 mil-



yon olan 60 yas ve iizeri niifusun, 2050'ye kadar iki
kattan fazla, 2100’e kadar ise {i¢ kattan fazla artarak
3,1 milyara ¢ikmasi bekleniyor.

Avrupa'da halen toplam niifusa orani yiizde 25 olan
60 yas ve iizeri niifusun 2050'de yiizde 35'in lizeri-
ne ¢ikacagi tahmin ediliyor. Bugiin 137 milyon olan
80 yas ve lzeri kisi sayisinin 2050'de ¢ kattan faz-
la artarak 425 milyon olmasi bekleniyor. Niifusun
yaglanmasinin ve artis egiliminin yavaslamasinin
en biiyiik nedeni olarak dogurganligin diigsmesi gos-
teriliyor. Rakamlara bakildiginda bu konuda diinya
genelinde onemli bir dedisim yasandigini gérmek
miimkiin. Diinya genelinde 2010-2015 yillar: arasin-
da dogurma orani kadin basina 2,5 oldugunu belirti-
liyor. Bu oranin 2025-2030 yillarinda 2,4'e, 2095-2100
yillarinda ise 2'ye gerileyecegi ve niifus artisinin
durma noktasina gelecegi ongoriiliiyor. Avrupa i¢in
ise durum ¢ok daha kritik. Avrupa’da, kadin basina
diisen dogurganlik orani niifusun korunabilmesi
icin gerekli olan 2,1'in gerisinde kaliyor.

TURKIYE'NIN NUFUSU 10 MILYON KiSi AZALACAK
Tirkiye, 80 milyonun iizerinde olan su anki ni-
fusuyla diinyanin en kalabalik ilkeleri arasinda
19'uncu sirada. Niifusun 2030 yilinda 88 milyon
417'ye, 2050 yilinda 95 milyon 627 kisiye ulasacadi,
daha sonraki yillarda ise azalmaya baslayarak 2100
yilinda 85 milyon 776 kisiye diigsecedi tahmin edili-
yor. Diisiiniin en biiyiik nedeni, tiim diinyada oldugu
gibi artan yaslanma ve karsiliginda diigsen dogur-
ganlik oranlari.

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) tahminleri de
BM'in Tiirkiye projeksiyonuyla ortiisiiyor. TUIK'in
hazirladid: raporlara gore Tiirkiye diinyanin en ka-
labalik iilkeler siralamasinda 2050 yilinda 20'inci,
2075 yilinda ise 24'tiincii siraya diisecek. Tiirkiye nii-
fusunun 2023 yilinda 84 milyon, 2050 yilinda 93 mil-
yonun iizerine ¢ikacagini belirten TUIK'in 2075 yili
tahmini ise diismeye basglayan niifusun 89 milyon
seviyesinde olacagi yoniinde.

Her iki rapora gore de Tirkiye diinya ile ayni kaderi
paylasacak. Yasli niifusun orani artacak, dogurgan-
lik diisecek. 2023 yilina gelindiginde yasl niifusun
8,6 milyon Kkisiye, orani ise yiizde 10,2'ye yiiksele-
cedi belirtiliyor. Tiirkiye'de ekonomik dengeler i¢in
cok sey ifade eden ortanca yasla ilgili tahminler de
onemli. TUIK'in arastirmalarina gdre Tiirkiye niifu-
sunun ortanca yasi 2012'de 30,1 iken 2023'te 34’e ¢i-
kacak. 2012 yilinda erkeklerde 29,5 olan ortanca yas,

DENGELER DEGIiSIYOR

BUGUN DUNYA GENELINDE 137
MILYON OLAN 80 YAS VE UZERI

KiSi SAYISININ 2050’DE UC KATTAN
FAZLA ARTARAK 425 MILYON
OLMASI BEKLENiIYOR. NOFUSUN
YASLANMASININ VE ARTIS EGILIMININ
YAVASLAMASININ EN BUYUK NEDENI
OLARAK DOGURGANLIGIN DUSMESI
GOSTERILIYOR. RAKAMLARA
BAKILDIGINDA BU KONUDA DUNYA
GENELINDE ONEMLI BiR DEGISIM
YASANDIGINI GORMEK MUMKON.

2023 yilinda 33,3'e ulasacak. Kadinlarda ise 2012 y1-
linda 30,6 olan ortanca yas, 2023'te 34,6 olacak.

DOGURGANLIKTA DUSUS CiDDI

Diinyanin 0zellikle gelismekte olan ve gelismis iil-
kelerinde iki énemli demografik degisiklik oldugu-
na dikkat ceken Koc¢ Universitesi'nden Insani Bi-
limler ve Edebiyat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ahmet
icduygu, bunlardan birinin dogurganligin diismesi
oldugunu acikliyor. Dogurganliktaki diigsmenin bu
ylizyilin basindan beri beklenen bir sey oldugunu,
ancak ciddi bir diisis ile karsi karsiya olundugunun
altin1 ¢iziyor. “Toplam dogurganlik hizi dedigimiz
bir rakam var. Bu rakam bir kadinin teorik olarak
dogurganlik siirecinde kag¢ ¢ocuk doguracagina te-
kabiil ediyor. Bu rakam 1930 ve 40'l1 yillarda 6'nin
lizerindeydi. 1950’lere gelindiginde ise biraz yiikse-
lerek 7’lere yaklasti. 50°li yillarda ise 6 seviyesine
diistii. 1970'lerde ise 5 civarinda seyrediyordu. 80'de
dahi ortalama dogurganlik orani 5'e yakin seviye-
deydi” sozleri ile dogurganlik oranlarindaki diisiise
dikkat ceken igduygu, son yillarda gelinen noktanin
ise 2 civarinda oldugunun altini ¢iziyor. Dogurgan-
lik oranlarinin bolgesel olarak da onemli farklilik-
lar gésterdigine vurgu yapan icduygu, batiya dogru
gidildiginde oranin 2'nin bile altina inmis olduguna
dikkat ¢ekiyor.

TURKIYE'DE ORTALAMA OLUM YASI 70
Diinya ve Tiirkiye niifusu ile ilgili ikinci 6nemli konu
ise uzayan omiirler. icduygu, bu noktada dogum-

21
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NUFUS YAPISINDAKI DEGISIMIN
BELIRLI SEKTORLERI ONE CIKARMASI
BEKLENIYOR. BU SEKTORLERIN
BASINDA SAGLIK GELIYOR. YENI
DONEMDE AYRICA EGITIMIN DE ONEM
KAZANACAGI TAHMIN EDILIYOR. Bizi
NUFUSUN NICELIGI DEGIL, NITELIGININ
KONUSULACAGI BiR DONEM BEKLIYOR.

da yasam beklentisi olarak tanimlanan rakamlara
dikkat cekiyor. 1940 ile 1950°li y1llarda Tiirkiye'de bu
rakamin 40 yaslar oldugunu ve bunun uzun siire bu
sekilde devam ettigini kaydeden i¢cduygu, su anda
Tirkiye'de bu rakamin 65-70 yasina ¢iktigini belir-
tiyor: “Bu yiikselis, diilnyada yasanan genel trendle
benzerlik gosteriyor. Dogurganlik diigerken yaslilik
da artiyor. 2045 yilinda Avrupa'da her iki kisiden
birinin 45 yasinda olmasi bekleniyor. Bunun ciddi
bir yaslanma meselesini beraberinde getirmesi ka-
¢inilmaz.”

icduygu, yaslanmayla birlikte iilkelerin éniinde cid-
di toplumsal meseleler olusmaya basladigini vurgu-
luyor. Bunlar neler olabilir? “Biz emeklilik yaglarini
hala 1970'1ar ve 1980'lerdeki gibi diisiiniiyoruz, ama

artik insanlar 70, hatta 80 yasina kadar yasadiklari
icin birgok lilkede emeklilik yasini yukari ¢ikarip
cikarmama durumu tartisiliyor. Bir {ilkedeki niifusu
uce ayirabiliriz: 0-14 yas grubu ¢ocuklar, yani iireti-
min disindaki grup. 65'in izerindeki grup da iret-
meyen grup. Ozellikle 65 yas grubunun toplam niifus
icindeki oraninin artmasi demek, onlara bakilmasi
anlamina geliyor."

icduygu, dogurganligin da diismesiyle 14 ila 64 yas
arasindaki aktif calisan grubunun toplam niifus
icindeki payinin teorik olarak oniimiizdeki yillarda
hizla azalacagini soyliiyor ve su degerlendirmede
bulunuyor: "Calisma hayatinin i¢indeki kisiler aza-
lacak ama g¢alisma hayatinin i¢cinde olmayanlar ar-
tacak. Bunedenle calisanlarin yiikii artacak. Ustelik
hem kendileri hem de anne babalar i¢in yatirim
yapmak zorundalar.”

Icduygu, bu pencereden bakildiginda niifus yapisin-
daki de@isiminin belirli sektdrleri one ¢ikaracagini
vurguluyor. Bu sektorlerin basinda saglik geliyor:
“Saglik sektorii daha gelisecek. Bakim evlerinin art-
masi da s6z konusu olacak” diyen icduygu yeni do-
nemde egitimin 6neminin de artacagini belirtiyor:
“Artik niifusun niceliginin degil niteliginin 6nem ka-
zandig1 bir doneme giriyoruz. Egitimli niifusa énem
verilmeli. Geng niifusun iyi bir egitime sahip olmasi
ve liretken olarak is hayatina atilmasi saglanmali."m

BM Ekonomik ve Sosyal Konseyi'nin hazirladigi Dinya Nifus Tahmin Raporu, 1 Temmuz Birlesmis Milletler Nifus Fonu-Diinya
Nufus Gund'nden dnce yayinlandi ve tim dikkatleri Gzerine cekti.



BM'NIN 2050 DUNYA NUFUS TAHMINI 9.8 MILYAR

Birlesmis Milletler diinya niifusunun 2030’ da 8,6, 2050'de 9,8 ve 2100'de 11,2 milyar1 gegmesinin beklendigini duyurdu.

KUZEY
AMERIKA ® AVRUPA ‘
ASYA
83 MILYON
Diinya niifusuna . AFRIKA
her yi1l yaklasik @ LATIN
83 milyon AMERIKA ©®  OKYANUSYA

KARAYiPLER
kisi ekleniyor.

DUNYA AFRIKA ASYA AVRUPA LAMERIKA KUZEY OKYANUSYA TURKIYE
KARAYIPLER AMERIKA

7,6 MILYAR 1,3 MILYAR 4,5 MiLYAR 0,7 MILYAR 0,6 MILYAR 0,4 MILYAR 00,4 MiLYAR 80,7 MiLYAR

8,6 MiLYAR 1,7 MiLYAR 4,9 MILYAR 0,7 MILYAR 0,7 MILYAR 0,4 MILYAR 00,4 MiLYAR 88,4 MILYAR

9,6 MILYAR 2,5 MiLYAR 5,3 MiLYAR 0,7 MILYAR 0,8 MiLYAR 0,4 MILYAR

0,1 MILYAR 95,6 MiLYAR

11,2 MiLYAR 4,5 MiLYAR 4,8 MiLYAR 0,6 MiLYAR 0,7 MILYAR 0,5 MILYAR 0,1 MiLYAR 85,8 MILYAR

00 0000000000000 0000000

0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000 o
L]

L] L] L]

® © 0 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0O O O 0 0 0 O 0 0 0O O O O 0O 0O 0 0O O 0O 0O 0O 0O 0O 0 0 0O 00O 0O 0O 0 0 0 00 00 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0

0000000000000 00000000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000 o
L] e o L]



B YAKIN PLAN

——

\ 1@ lll &
"’“! —E=
¥ H E

&

BiL.GISAYARIN DEGILI.

NESNELERIN
INTERNETI

AKILLI AG IoT, YANI NESNELERIN INTERNETI, EVDEKI GUVENLIK
ALARMINDAN FABRIKALARDAKI MAKINELERE HAYATIMIZA GIREN

TUM CIHAZLARIN CESITLI HABERLESME PROTOKOLLERI SAYESINDE
BIRBIRLERINE BAGLANABILMESINI VE VERI AKTARARAK YENI KARARLAR
ALMASINI SAGLIYOR. BU TEKNOLOJi, SADECE GUNDELIK YASAMIMIZI DEGIL,
TUM EKONOMIK SISTEMIi DEGISTIRECEK BIiR GUCE SAHIP.
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Son yillarda gerek haberlerde gerek teknoloji plat-
formlarinda “Internet of Things” (IoT), Tiirkgesiyle
‘nesnelerin interneti’ kavramiyla sik sik karsilasi-
yoruz. Kii¢iilen ¢ipler, daha az enerji harcayan kab-
losuz iletisim teknolojileri simdiden daha akaills,
daha kiiciik ve daha becerikli makinelerin iiretil-
mesini bir hayal olmaktan ¢ikardi. Cok uzak olma-
yan bir gelecekte, sensorlii mikro cihazlar ve eski-
den insanlarin yaptid:i seyleri yapan robotlar gergek
olacak. Buna imkan taniyan nesnelerin interneti
teknolojisi, bir siiredir diilnyanin giindeminde. IoT
cercevesini ve standartlarini belirlemek i¢in kon-
sorsiyumlar bile kuruluyor. Ornegin, Avrupa Ko-
misyonunun kurdugu Nesnelerin interneti Avrupa
Arastirma Kiimesi, IoT ve yeni biligim ¢agiyla ilgili
arastirmalarini siirdiriiyor.

1991 yilinda Cambridge Universitesi'ndeki bir grup
akademisyenin kahve makinesini gorebilmek icin
kurdugu kameral: bir sistemle tohumlar atilan IoT,
bir kavram olarak ilk kez 1999 yilinda MIT Auto-ID
Laboratuvari’'nda ¢alisan Kevin Ashton tarafindan
kullanildi. 2005 yilinda Uluslararas: Telekomiini-
kasyon Birligi'nin (ITU) konuya dair ilk raporunu
yayimlamasinin ardindan 2009'da IBM'in CEO’su
Samuel J. Palmisano, Smart Planet’'i onerince kav-
ram ilgi odag: haline geldi. Bilgisayar ve internetin

kesfinden sonra ‘liiglincii dalga’ olarak nitelendirilen
teknolojide nesneler RFID, NFC, sensorler gibi algi-
lama yontemleriyle ve WiFi, Wimax, Zigbee, Blue-
tooth, kizilotesi gibi kablosuz iletisim teknikleriyle
bilgi ediniyor, edindikleri bilgileri saklayabiliyor ya
da paylasabiliyor. Sicaklik, 151k, basing, sesi gdzlem-
leyebilen cihazlar, bir anlamda gozlemlerini deger-
lendirip karar alabilir hale geliyor.

Nesnelerin interneti, glindelik yasamdan endiist-
riye her alanda hizla yayiliyor. Arastirma sirketi
Gartner’a gore diinyada kullanilan IoT cihazlarinin
sayisl 2017 i¢inde yiizde 31 oraninda artisla 8,4 mil-
yara ulasacak; 2020 yilina kadarsa 50 milyar IoT ci-
hazi insanlarin hayatina girmis olacak. Yani, hayati
diinyanin toplam niifusundan ¢ok daha fazla sayi-
da cihazla paylastigimiz bir gelecek bizi bekliyor.
ABD'li toplum teorisyeni Jeremy Rifkin'in Nesnele-
rin Interneti ve Isbirligi Cadi (Optimist Kitap) isimli
kitabinda da bahsettigi gibi nesnelerin interneti sa-
yesinde yakin gelecekte ekonomi giindemi tek basi-
na kapitalizm tarafindan belirlenmeyecek.

GUNDELIK HAYATIN PARCASI OLACAK

Nesnelerin interneti, ginliik hayatta kullandigimiz
cihazlarin da ag teknolojisine, yani internete dahil
olmasi ve gerektiginde birbiriyle iletisim kurmasi
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anlamina geliyor. Buzdolabi gibi ev aletleri, tibbi ci-
hazlar, enerji tiretim ve kontrol sistemleri, pisirme
ekipmanlari, su 1sitma cihazlar1 ya da aydinlatma
urlinleri, internet agina baglandiginda birbirleriyle
iletisime gecebiliyor. Ornegin siiriiciisiiz otomobili-
niz, sensorler araciligiyla herhangi bir kaza yapma-
dan sizi ulagmak istediginiz noktaya goétiirebiliyor.
Evden ¢ikmak {izereyken yagmurun yagip yagma-
yacadini sokak kapisinin yaninda duran gsemsiye-
nin sapindaki 1siga bakarak anlayabiliyorsunuz.
Kolunuzdaki saat sadece kag¢ adim attiginizi dlgmii-
yor, saglifinizla ilgili en giincel bilgileri siz fark et-
meden doktorunuzun bilgisayarina aktariyor.

AKILLI URETIM GELIYOR

Nesnelerin interneti, sanayide de yeni bir devrimin
kapisini araliyor. Sanayi 4.0, internetin sanayinin
her alaninda kullanilmasi, yani akilli fabrikalar ve
akilli iiretim anlamina geliyor ve bu doniisimii nes-
nelerin internetiyle sagliyor. Tamamen dijital bir sa-
nayide, akilli fabrikalardaki akilli cihazlar birbirle-
riyle gergek zamanli iletisimi kurup biitiin stiregleri
online takip edebiliyor. Uriin gelistirme asamasin-
dan malzeme kullanimina, pazarlamadan sevkiyata
kadar birgok siireg, akilli cihazlar tarafindan anlik
olarak izleniyor. Birbiriyle konusan, iletisim i¢inde
olan makineler, iiriiniin kalite kontroliinii yapip iire-
timdeki hatalar1 daha hizl tespit edebilecek. Tim
bu siirecin yonetildigi akilli fabrikalarda biiyiik veri
analiziyle iiretim daha verimli hale gelebiliyor. Ari-
zalar dnlenebiliyor.

Akill1 fabrikalarda teknisyen, yonetici, satig tem-
silcisi gibi liretimden tiiketime tim asamada ¢ali-
sanlara gercek zamanli veri aktarimi da saglaniyor.
Satacaginiz her malin hangi asamada ve nasil du-
rumda oldugundan haberiniz oluyor. Boylece mali-
yetleriniz azalip rekabet gliclinliz artiyor. Yonetici
olarak uriiniiniiziin tim asamalarda durumunu bil-

diginiz ve talep seviyesini gorebildiginiz i¢in iireti-
min kesilmesini ya da artirilmasini, sadece mobil
bir panoya girerek saglayabiliyorsunuz.

Ornegin, madencilik ekipmani iireten Joy Global
sirketi CEO'su Ted Doheny, yoneticisi oldugu sirke-
tin IoT kullanarak iiretim problemlerini nasil ¢oz-
diigini verilerle anlatiyor: “Giinimiizde madencilik
sektorii zor durumda. Son dort yilda iiriinlerin fiyat:
yarlya indi; dolayisiyla miisterilerimiz baski altin-
da. Sorunlari ¢ozmek icin sensorler ve IoT teknolo-
jisi kullaniyoruz. Otomatik hale getirilmis maden-
cilik ekipmanlarindan uzunayak kesim sistemimiz
bunun iyi bir 6rnegdi. Daha once yer altinda 35 is¢i
varken, simdi biitiin siireci siirekli takip ve kontrol
eden 7 bin sensoriimiiz ve 140 kameramiz var; bun-
lar asagidaki makinelerden buraya veri aktarimi
yapiyor. Uzunayak sisteminin ¢okmesi, dakikada
1.500 dolarlik zarar anlamina geliyor. Bu yiizden
miisterilerimizin bu veriyi problem saptamakta ve
sistem ¢okmeden Once gerekli 6nlemi almakta kul-
lanmasi i¢in g¢alisiyoruz. Otomasyonu yayginlasti-
rirken siiregleri basit hale getirmeyi, atigi ortadan
kaldirmay1 ve insanlari zarar gérmekten kurtarma-
y1 amagliyoruz. Miisterilerimizden biri bu sayede
100 milyon dolarlik atiktan kurtuldu ve yeraltinda
calisan is¢i sayisini 35'ten 5'e indirdi.”

Diinyada ve Tiirkiye'de bir¢ok bilgi islem teknolo-
jisi sirketi, nesnelerin internetini giivenli bir se-
kilde evlere, fabrikalara ve hatta yerel yonetimle-
re sokmak icin sistemler iiretiyor. Ornegin Cisco,
Kopenhag kent sakinlerinin karbon ayak izlerini
azaltmak i¢in gercek zamanl 1s1klandirma ve park
yonetimi gibi dijital sistemler kullanda.

Biyiik veri, veri analizi ve bulut bilisim platformla-
r1, akilli tarim ve hayvancilik, akilli ev otomasyonu,
atik ve enerji yonetimi, saglik ve spor, arag siiriis ve
takip sistemleri Tiirkiye'de IoT teknolojisi kullani-
lan alanlardan bazilari. Bu alanlarda iiriinler sunan
firmalardan biri KogSistem. Nesnelerin interne-
ti teknolojisiyle akilli ve baglh hale getirilen akilli
fabrika konseptini miisterilerine hazir iiriin olarak
sunan Kog¢Sistem'in Platform360 ad:i verdigi ¢ozii-
mi, miisterilerin ihtiyaglarina yonelik akilli iiretim
ekosistemleri kuruyor.

BUYUK BiR PAZAR DOGUYOR

Elbette, nesnelerin interneti kavramiyla birlikte bii-
yik bir pazar da dogdu. 50 milyar cihazin birbiriyle
iletisime ge¢mesinin beklendigi yakin gelecegin



ihtiyaglarina cevap verecek ve nesneleri tanimlama
ve izlemeye yoOnelik data aktarimi i¢in kullanilan
sensorleri, akilli cihazlari ya da tehlikelere karsi
olusturulmasi gereken giivenlik yazilimlarini {ire-
ten sirketlerin biiyiik bir hizla biiyiiyecedini tah-
min etmek hig¢ gii¢ degil. Sirketler IoT teknolojisine
dayanan irin ve hizmetlerini tanitmaya ¢oktan
basladi. Dahasi, konuyla ilgili 6nemli sirket birles-
meleri gazetelerin birinci sayfalarina c¢ikar oldu. Or-
nedin Google, akilli ev ¢oziimleri sunan girket Nest'i
3,2 milyar dolara satin aldi. Ardindan, Nest'e ait
Dropcam ve Samsung’a ait akilli ev egyalar: sirketi
SmartThings guglerini birlestirdi. Politikacilar ve
sektor calisanlar: IoT'nin gergek bir pazar potansi-
yeline sahip oldugu konusunda hemfikir. Global pi-
yasa arastirmalari sirketi IDC, IoT'nin 2020'ye kadar
7,1 trilyon dolarlik bir piyasa potansiyeline ulagabi-
lecegini soyliiyor. Bu arada, her ne kadar nesnelerin
internetiyle tiim kararlarin biz olmadan alindid: bir
diinyadan bahsetsek de firsatlari gérmenin ve yeni
yatirim kararlari almanin yine biz insanlara diistii-
glinli gérmek rahatlatiyor.

DAHA iYi BIR DUNYAYA GOTUREBILIR Mi?

IoT'nin ozellikle saglik ve enerji sektoriinde insan-
larin daha iyi bir yasam siirmeleri adina kullanil-
masi fikri de epeydir giindemde. Uluslararasi Tele-
komiinikasyon Birligi'nin teknoloji sirketi Cisco'yla
birlikte 2015'te yayinladigi Nesnelerin Internetini
Kiiresel Kalkinma i¢in Kullanmak adli raporu, dii-
siik maliyetli sensérlerin birbirlerine baglanmasi-
nin insan yasaminl nasil gelistirdigiyle ilgili bil-
giler igeriyor. Ornegin saglik sektériinde, hiicresel
olarak etkinlestirilmis termometreler, soguk depo-
lama birimlerinde gergek zamanli 1s1 takibi yoluyla
hayati asilarin uzak ve kirsal bélgelere soguk bir ge-
kilde ulasgtirilmasini sagliyor. Kéylerde elle ¢alisan
su tulumbalari bozuldugunda su akisini gozlem-
leyen sensorler yerel yonetimi harekete gegiriyor.
Yodun niifuslu kent mahallelerinde, evlere yerlesti-

BiLGiSAYARIN DEGiL, NESNELERIN INTERNETI

rilmis duman ve yangin sensorleri ¢abuk yayilabi-
lecek yanginlar konusunda ev sakinlerini ve kom-
sular1 uyararak hem can hem mal kaybini 6nliiyor.

PEKi YA SORUNLAR?

Her sey iyi glizel de, hi¢ mi sorun yok? Elbette tek-
nolojik gelecegimizin en biiyiik sorunu, nesnelerin
internetinin de kabusu. internete araliksiz ve si-
nirsiz bagl olmak, siber saldirilara eskisinden ¢ok
daha acik hale gelmek demek. Hem evinizde hem
fabrikanizda internet baglantisi oldugu ve siirekli
bilgi paylasimi yasandidi siirece siber saldirilara
maruz kalabilirsiniz. Dolayisiyla giivenlik eskisin-
den ¢ok daha biiyiik anlam ifade ediyor.

Aslinda son dénemlerdeki siber saldirilar: da maki-
neler yonetiyor. Evinizdeki bilgisayariniza bir diger
makinenin emriyle siber saldirinin olmasi garip-
senecek bir durum degil. Yakin zamanda ABD'ye
yapilan siber saldirida, nesnelerin interneti kap-
saminda kullanilan bazi cihazlarin da pay1 oldugu
aciklanmisti. Bu, bir anlamda akilli evler, fabrika-
lar, sehirlerin kontroli ele gegirebilmesi anlamina
da geliyor. Bunu onlemek i¢in givenlik sistemleri
gelistiren yazilim firmalari, akilli sistemlerle ayni
hizda geligsmek i¢in biiyiik yatirimlar yapiyor.
Nesnelerin internetine dair sadece teknolojik degil
ekonomik sorunlar da mevcut. Birbirine baglanan
iirlinler, operasyonel ve stratejik sorulari da dogu-
ruyor. Ornedin, sirketlerin iist diizey yoneticileri
IoT'nin ortaya ¢ikardig: firsatlari ve tehlikeleri g6z
oniinde bulundurmak zorunda. Sonug¢ olarak da
mevcut isg modellerinin, IoT Giriinlerine bagh olarak
donistiurilmesi gerekiyor. Hem rekabetin yapisi
hem de endistrinin sinirlan1 tekrar belirlenmeli.
Sadece sirket icinde degil, iiriin gelistirme siirecin-
de bile, donanim ve yazilim kiiltiirlerinin ¢catigma-
ya baglamasi ve yonetim zorluklarinin bas goster-
mesi kaginilmaz hale gelebilir. Tim bu sorunlar,
ontimizdeki dénemde insanligin makinelerden bir
adim One gegmek i¢in ¢ozmesi gereken meseleler. m




H YENi DUNYA

UZAYDA
YENI SINIRLAR

E ZEYNEP YOSUN AKVERDI

Kog Universitesi Makine Mithendisligi
Bolumii Arastirma Gorevlisi ve Uzay
Miithendisi Ozan Kara, uzay aragtirmalari
alaninda pek ¢ok uluslararasi
organizasyonda Tiirkiye'yi temsil ediyor.
Uzayin kesfinin diinyay1 birlegtirecek tek
unsur olduguna inanan Kara'yla insanligin
'biyiik bogluktaki' macerasini konustuk.




“Herkesin bu diinya i¢in bir vizyonu
ve hayali olmasi gerektigini
diisiiniiyorum. Hayat, hayal

gliclinii gergeklige doniistiirme
miicadelesidir.” Bu sézler, Kog
Universitesi'nde kii¢iik uydular,
roket itki sistemi, Mars gorev
optimizasyonu, ayrica sistem
mithendisligi ve uzayda norobilimle
ilgili aragtirmalar yapan Ozan
Kara'ya ait. Kara, kendi deyimiyle
“uzay caligmalarinin kiiresel
birlestirici 6zelliginden biyiik
heyecan duyan” tutkulu bir uzay
mithendisi. Bu tutkusu onu geng
yasinda uzay arastirmalarinda
Tirkiye'yi temsil ettigi bir noktaya

tasidi: 2012 yilinda Uluslararasi Uzay

Kongresi (IAC) Geng Profesyoneller
Calistayr'na segilen ilk Tiirk
delegesi oldu. Uzay Jenerasyonu
Danigma Kurulu (SGAC) iiyesi
olarak 2014 yilinda SGAC tarafindan
diizenlenen Avrupa Uzay Ajansi
Gelecedi Galistayr'na katilan

tek Tiirk mithendisti. Bu sene
TEDxKog¢University'de insanligin
Mars macerasi ve olasi uzay
senaryolari iizerine keyifli bir
konusma yapan Kara'ya sonsuz
bosluktaki yolculugumuzu sorduk.

Kog Universitesi'nde hangi
¢alismalan yiiriitiityorsunuz?
Projelerinizden bahsedebilir
misiniz?

Ko¢ Universitesi yiiksek lisans ve
doktora programi disiplinlerarasi

bir egitim sunuyor. Bu sayede ¢esitli

projeler gerceklestirebiliyorum.
i1k yaptigim arastirma Ay’a
gonderecegimiz 100-200 kilogram
agirliginda bir uydunun boyut,
yakit ve biitge optimizasyonu
lizerineydi. Bir diger projem

uzay ortaminda genleri degisime
ugrayarak viriis etkileri artan
bakterileri engelleyecek bir ilag
molekiili tizerineydi. Su anda
karbondioksitten metan elde
etmek lizerine ¢alisiyorum. Mars'a
yonelik diisiindiigiim bir proje bu.
Mars'a gittikten sonra geri donmek
i¢in roket yakitina ihtiyacimiz
olacak. Atmosferinin yiizde
96'sin1 olusturan karbondioksitten
kimyasal reaksiyonlarla metan
tabanli roket yakiti elde edebiliriz.

Mars yolculugunda nasil
gelismeler bekliyor bizi?

2018 uzay gorevleri konusunda ¢ok
dnemli bir y1l olacak. Oncelikle
astronotlari derin uzaya ve Mars’a

tasiyacak NASA Orion kapsiild,
NASA'nin yeni nesil roketi olan
SLS roketini ve James Webb uzay
teleskobunu tamamlayacak. Bugiine
kadar uzaydan elde edilen nebula,
bulutsu ya da galaksi fotograflarini
Hubble Uzay Teleskobu g¢ekiyordu.
Ekim 2018'de tamamlanacak
James Webb teleskobu, Hubble'dan
¢ok daha derinleri yliksek
¢oziiniirlikle haritalayabilecek ve
bize evren hakkindaki gozlemlerini
sunacak. Oniimiizdeki dénemde
NASA fonlariyla proje yapan

bazi iniversiteler de kii¢iik uydu
projelerini tamamlayacak. Kiigiik
uydulara roket sistemleri monte
edip onlar1 Ay’a ya da Mars’a
gondermek, mikro sensorler ve
mikro itki sistemleri gelistikce
daha da 6nem kazanacak. Su

ana kadar Mars'a gonderilen

uydu ve robotlar1 disiiniirsek,
gorev basarisi sadece yiizde 40.
Mars'a insan gonderme gorevini
gergeklestirmeden 6nce gorev
sliresince olusabilecek tehlikeleri
anlamamiz gerekiyor. Ayrica, Mars
lizerinde bitki yetistirme ve bakteri
deneyleri yapmaliyiz; gereken
ilaglari ve astronotlarin ihtiyaglarini
tamamlamaliyiz.
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Kog Universitesi Makine Miihendisligi Bolimii'nde arastirma gérevlisi olan Ozan Kara, Subat
ayinda TEDxKocUniversity'de Mars macerasi ve olasi uzay senaryolari tizerine bir konusma yapti.
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Biraz daha geriye saralim. insanin
uzay kesfi yolculugunda diinden
bugiine nasil bir siire¢ yasadik?
Uzay kesfi ikinci Diinya Savasi’ndan
sonra basladi. ABD ve SSCB
arasindaki ‘soguk’ uzay yarisi, 1957
yilinda SSCB tarafindan uzaya
gonderilen ilk yapay uydu Sputnik
1'le hizlandi. 1961 yilinda Rus
kozmonot Yuri Gagarin diinyanin
327 kilometre disina giderek uzaya
giden ilk insan oldu. ABD ayn1

yil igerisinde Alan Shapard’la
bunu basardi. Hepimizin bildigi
milat ise 20 Temmuz 1969 idi; bu
tarihte Apollo 11'in astronotlari
Neil Armstrong ve Buzz Aldrin
Ay’a ayak basan ilk insanlar oldu.
70’11 yillarda pek ¢ok Apollo gorevi
gerceklestirildi ve astronotlar

Ay’a defalarca inis yaptilar; ancak
en son 1972 yilinda gidildi. Bu
tarihten itibaren higbir insan
Diinya algak yoriingesini terk
etmedi. Giiniimiizde haberlerde
izledigimiz astronotlarin hepsi
Diinya'nin yaklasik 400 kilometre
tizerinde bulunan Uluslararasi
Uzay Istasyonu’'nda (UUI) gorev
yapiyor. Yaklasik bir futbol sahasi
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biiyiikliigiindeki UUI, 1998-2001
yillar1 arasinda parcga parga
taginarak insa edildi. Astronotlar
Diinya'dan UUl'ye saatler igerisinde
ulasabiliyor. Onlarla es zamanh
iletisim kurabiliyoruz; bize canl
yayinla katilabiliyorlar. Kendi
bitkilerini yetistirebiliyorlar. Acil
bir durum oldugunda diinyadan
onlara ulagmak ya da ihtiyaglarini
karsilamak da miimkiin. Ben buna
‘Diinya bagimli sistem’ diyorum.
Mars misyonunda basarili olmak
icin ‘Dinya bagimsiz sistem’
kurmak gerekiyor.

O halde iglerin hizlanmasina ve
uzayda yeni bir ¢cagin baglamasina
Mars arastirmalari neden olacak
diyebilir miyiz?

Mars'in kesfi 1976 yilinda Viking
Uzay Araci'nin yoriinge ve yiizey
arastirmalariyla bagladi. Uzerindeki
kraterler, radyasyon seviyesi ve
mineraller konusunda énemli
bulgular elde edildi. Diinya gibi
okyanuslari ve atmosferi oldugu
ongoriliyor. Bazi kayaglar
arasinda metan sizintilari var;

bu mikrobiyal yagam ifadesi

anlamina geliyor. Ayni zamanda
gliney ve kuzey kutup bolgelerinde
kayaclar altinda ‘kuru buz’ var; yani
eritince su elde edebilecegimiz
mineralli buzlar. Ancak Mars'ta

bir yasam olusturulmasi i¢in 6nce
Diinya'dakinden 100 kat daha ince
olan atmosferini kalinlagtirmamiz
gerekiyor.

Uzay yolculugunda oncii iilkeleri
hepimiz biliyoruz. Peki, son yillarda
yaptiklar1 yatirimlar ve atilimlarla
bu yarista s6z sahibi olan yeni
iilkeler ve aktorler var m1?
Uluslararasi Uzay Istasyonu,
diinyanin en biiyiik bes uzay
ajansinin igbirligiyle insa edildi:
NASA (ABD), ESA (Avrupa Birligi),
CSA (Kanada), JAXA (Japonya),
Roscosmos (Rusya). Bu ajanslardan
NASA yillik 19 milyar dolar, ESA

ve Roscosmos 5 milyar euro ve
JAXA ise 2 milyar dolar gibi bir
biitgeye sahip. Cin kisa bir siire
once uzay projelerine yillik yaklasik
6 milyar dolar para ayirmayi
diisiindiigiini agiklayarak uzay
arastirmalarinda yeni kiiresel aktor
oldu. Oniimiizdeki yillarda Ay ve



Mars'a uzay araglari gonderecek.
Bunun disinda kendilerine ait bir
uzay istasyonu inga etmeyi de
diisiiniiyorlar. Ulkelere bagli uzay
ajanslari disinda 6zel sektor de
ciddi atilimlar igerisinde. Ozellikle
Elon Musk'in kurdugu SpaceX'in
roketleri ve Mars planlari dikkat
cekiyor. Sirketin Falcon roketleri,
bugiin UUl'ye kargo tasiyan en
onemli araglar olarak gosteriliyor.
Tekrar kullanilabilen (reusable)

bu roketler, diger sirketlerin tigte
birine mal ediliyor ve bu nedenle
NASA SpaceX'le galigsmay tercih
ediyor. Bunun disinda Elon Musk
gezegenlerarasi roket tasarimi
lizerinde de ¢alisiyor ve Mars’a

bir seferde en az 100 kisi tasimay1
hedefliyor. Avrupa ise benim de
katki sagladigim Moon Village (Ay
Koyii) projesini gelistiriyor. ESA ve
cesitli liniversitelerden 6grenciler
ve geng profesyonellerle Ay’a insa
edilecek siirdiiriilebilir yagam alani
lizerine konusuyoruz.

Sizce yeni nesillerin uzay
arastirmalarinda masaya
koyacaklari ne gibi becerileri var?

Ekonomi ve ticaretteki Endiistri 4.0
kavraminin karsilig: olarak uzayda
da Space 4.0 kavrami ortaya ¢ikti.
Yeni teknolojiler ve kiiresel igbirligi
sayesinde akilli yagsam kapimizda.
Boyle bir diinyada yetisen genglerin
problem ¢ozme yetenekleri ve
hayata bakis acilari da ¢ok farkli.
Yeni egitim sistemleri ve liretim
teknikleri gerekiyor. Ornegin
STEAM (Science, Technology,
Engineering, Art, Maths) kavramlari
cercevesinde 6grencilere uygulamal:
egitimler veriliyor. Ozellikle ABD'de
uzay alaninda bu ciddi sekilde
uygulaniyor. Yeni nesillerin yapmasi
gereken, farkindaliklarini dogru
kullanmak ve iiretken olmak.

En 6nemlisi de disiplinlerarasi
calismak. Genetik okuyan biri,
rahatga astronot genetigi ¢calisabilir.
Kontrol mithendisi bir geng, Mars
robotu i¢in sistem tasarlayabilir.

Uzay arastirmalari yapmak size
kigisel ve mesleki yasantinizda
nasil yetenekler kazandirdi?
Uzayin kesfi herkesi
heyecanlandirir. Dolayisiyla bu isin
icinde olmak ve ona katki saglamak

beni de ¢ok mutlu ediyor; insanliga
katki sagladigimi diisiiniiyorum.

Bir miihendis olarak iist diizey
projelerde ¢alisabilmek tecritbemi
arttirdi. Disiplinlerarasi ¢alistigim
icin ila¢ da tasarlayabiliyorum

roket hesaplari da yapiyorum.
Biitiin bunlar bilimsel bakig

acimi ¢ok gelistirdi. Ancak uzay
caligsmalarini siirdiirmek Tiirkiye'de
¢ok zor. Toplumumuzda bir uzay
kiiltiirinden bahsedebilmek de
mimkiin degil. Ekonomik destek

ve teknik altyapi ise zaten yok. Ben
yine de herkesin bu diinya i¢in bir
vizyonu ve hayali olmasi gerektigini
diisiiniiyorum. Hayat, hayal

gliciinii gergeklige doniistiirme
miicadelesidir. Uzay teknolojileri
icin disinmek, hayal glicimi daha
da geligtiriyor. Ay'a Seyahat isimli
eserin yazari Jules Verne ya da
bugiine kiyasla biiyiik yoksunluklar
icinde hayallerinin pesine diigsen
Albert Einstein, Bill Gates, Steve Jobs
gibi kisiler bana ilham veriyor. Onlar
bugliniimiiziin yaraticilari; bizlerse
bugiiniin sartlariyla gelecegimizi
yaratirken onlardan ¢ok daha sansh
oldugumuzun bilincinde olmaliy1z. m
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GECMISIN
GUCUNU
GELECEGE
TASIMAK

Arcgelik markasiyla 34 yillik

ortak bir ge¢gmige sahip Acarlar
Pazarlama'nin kurucu ortaklarindan
Nuri Acar, Istanbul'da toplam alt1
madazasl ve ¢alisanlariyla gecmisin
giciinii gelecege tasimaya devam ediyor.
Nuri Acar, hedeflerini

Vehbi Kog¢'un sozleriyle 6zetliyor:
“Ulkemiz ve halkimiz icin

calismaya devam edecegiz.”

B ZEYNEP YOSUN AKVERDI

ilk olarak 1983 yilinda Argelik bayisi olan ve bugiin basta
Giiltepe ve Cekmekdy olmak iizere istanbul'un farkli
noktalarinda toplam alt1 Argelik bayisiyle hizmetleri-

ni siirdiiren Acarlar Pazarlama'nin ortaklarindan Nuri
Acar'a gegmisten bugiine Argelik’le siirdiirdiikleri yolcu-
lugu sorduk.

Bize kendinizden bahsedebilir misiniz? Bu sektorde
calisma hikayeniz nasil basladi1?

1957, istanbul dogumluyum. Evli ve iki gocuk babasiyim.
Marmara Universitesi Idari Bélimler Fakiiltesinden 1982
yilinda mezun olduktan sonra agabeyim ve kardesimle
birlikte 1969 yilindan bu yana yiiriittiigiimiiz istanbul'un
Giiltepe semtindeki beyaz egya ve mobilya diikkanimizda
calismaya bagladim.

Arcelik’le yolunuz nasil kesigti?
1983 yilinda boélgemizde aranan Argelik bayiligine talip



olduk. Goriismeler sonucu Argelik
bayiligimiz onaylandi. O glinden bu
yana onur ve gururla Arcelik bayiligi
misyonumuzu siirdiiriiyoruz.

Arcgelik ve Kog¢ Toplulugu'yla calis-
manin size ve mesleginize ne gibi
katkilar1 oldu?

Arcelik'le galismanin ticarette ufku-
muzu genislettigini sdyleyebilirim.
Bu vizyon sonucunda 1997 yilinda
firmamaizi sirketlestirerek mobilya
sektoriinden ¢ikip sadece bayilik
alaninda biiyiimeye karar verdik. Bu
kararimizin hemen ardindan ikinci
Arcelik subemizi acgtik. Argelik
ailesiyle ¢alismanin sonucunda ta-
nistigimiz global genisleme, inovas-
yon ¢alismalari, pazarda liderlik ve
satis sonrasi miisteri memnuniyeti
gibi olgular1 benimseyerek kendi
firmamizda da biiylimemizi siir-
diirdiik. Argelik’in bize yonetim ve
satig konusunda verdigi egitimler de
sirketimizin gelisimine ve ¢alisma
yontemlerimize onemli degerler
katti.

Kag kisilik bir ekiple ¢calisiyorsunuz?
ikisi AVM bayisi olmak iizere toplam
alt1 subeli bir Arcelik bayisiyiz. 35
calisanimiz var. Argelik’'in “Biz bir
aileyiz” sloganini kendimize de
uyarladik. Argelik tarafindan yapilan
hizmetleri 6rnek alarak miisteri
memnuniyetini her seyden istiin
tutmaya, teknolojik gelismeleri
yakinda takip ederek firmamizin
yonetiminde ve satiglarimizda
kullanmaya 6nem veriyoruz. Bolge
miidiirlerimizin Onerilerinin, bu uy-
gulamalardaki basarimizda énemi-
nin biiylik oldugunu soéylemeliyim.

Bolgesel 6zelliklerini g6z oniine
alirsak bayilerinizin en giiglii
yanlari sizce neler?

Bayilerimizin bulundugu semtlerin
Istanbul'un farkli yerlerinde olmasi
bizim her segmentten miisteriyle
tanismamaizi sagliyor. ise baslama
yeri olan Giiltepe'deki diikkkanimiz-
da 45 yildir hizmet veriyoruz. Bu
nedenle oradaki miisterilerimizle
iligkilerimiz son derece ileri seviye-

de. Onlarin her tiirli dertlerine ¢are
bulan bir konumdayiz. Cekmekdy'de
10 y1l 6nce agtigimiz bayimizde
miisteri portfoylimiiz ise orta ve iist
segmentten. Bu nedenle satis ve
satis sonrasi hizmetlerimizi en {ist
seviyede tutmaya 6zen gosteriyoruz.

Yakin ve uzun donemde isletmeniz
i¢in planlariniz neler?

Sundugu bilgiler ve verdigi egitim-
lerle bize ¢ok degerli katkilarda bulu-
nan Arcelik sayesinde her miisteri-
mize istekleri dogrultusunda hizmet
kalitemizi siirekli ylikseltmeyi
0grendik. Bunun igin Argelik ailesi-
ne tesekkiir ederiz. Bundan sonraki
yillarda Argelik bayi olarak aile-
mizden ikinci nesillerin de devreye
girmesiyle firmamizi daha ileriye
tasiyacagimiza dair inancimiz tam.
Bizim i¢in Arcgelik ailesinin i¢inde
olmak her zaman ayricalikti ve dyle
olmaya da devam devam edecektir.
Kurucumuz rahmetli Vehbi Ko¢'un
dedigi gibi “Ulkemiz ve halkimiz i¢in
calismaya devam edecegiz”. m
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“INSANLARIN
HAYATINDA
NE KADAR
ETKI
YARATIYORSAN
O KADAR
BASARILISIN”

Liderlik ve 6grenme iizerine yaptig:

konusmalar ve kose yazilariyla taninan

Dr. Ozgiir Bolat, Tiirk Egitim Vakfi bursuyla
yetismis bir egitim bilimci. Bolat'la son
kitab1 Beni Odiille Cezalandirma iizerine,
ayrica iyl ebeveyn olmanin inceliklerini
konustuk.

B} BIRAV ANIL BIRER

Ozgiir Bolat, Tiirk Egitim Vakf1 (TEV)
geleneginden geliyor. Bogazici Uni-
versitesi'nde egitim aldiktan sonra
TEV ve Fulbright burslariyla Harvard
Universitesi Egitim Fakiiltesi'nde
yiiksek lisans egitimini tamamladi.
Doktora derecesini Cambridge Uni-
versitesi Egitim Fakiiltesi'nden alan
Bolat, gocuk egitimi, liderlik ve basari
konularinda ¢aligsmalari, kitap ve
makaleleriyle dikkat ¢eken azimli bir
egitimci. Gocuklarin korkuyla degil
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sevgiyle egitilmesi gerektigini sa-
vunan Bolat, basarinin dis kaynakl
hedeflere bagli olmamasi gerekti-
gini soyluyor ve fikirleriyle egitime
dair bakis agimizi genisgletiyor.

TEV bursiyeri olmak size ne ifade
ediyor? Egitim siirecinde nasil
faydasi oldu?

Ben TEV'e yiiksek lisans bursu
icin bagvurmaya karar verdigimde
vakif yliksek lisansta egitime burs
vermiyordu. Israr ettim. 50 yilini
TEV'e adamis Giisel Bilal telefonda
“Biz egitime burs vermiyoruz, ama
ben seni ¢ok sevdim, sen yanima
ugra” dedi. Gittim, beni kurula
sokacadini, eger kurul kabul ederse
Gisel Bilal Bursu adindaki bursu
verecegdini acgikladi. Ben de kabul
ettim, kurula girdim ve o bursu
kazandim. Dondiikten sonra da hig
kopmadim oradan. Su an da hala
vakif icin danigmanlik yapiyorum.
Zaten bir kez o ailenin pargasi
olunca kopmaniz miimkiin degil.

O kadar gii¢li bir bagimiz var
vakifla. TEV ve bursiyerleri her tiirli
yolculugunuzda yaninizda oluyor.

. aug vV
Ay

Son kitabiniz Beni Odiille
Cezalandirma'dan bahseder
misiniz?

Biz Tiirkiye'de birey yetistirmede
sikint1 yasiyoruz. Birey ¢ocuklar
yetistiremiyoruz. Birey ne demek?
Kisinin kendi kararini kendi
verebilmesi demek. Kitabin temel
argimani su: Bir gocuga ne kadar
kosul sunarsaniz ¢ocuk o kadar
sevilmedigini hisseder. Gergek
sevgide kosul yoktur ama ddiilde
kosul vardir. Siz ¢gocuga 6diil,

yani kosul sundugunuz an gocuk
sevilmedigini zanneder. Ornegin
“sinifini gegersen sana bisiklet
alacagim” dediginizde ¢ocuk bunu
“benim dederim bisikletin degeri
kadar” olarak algilar. Cocuga odiille
is yaptirirsaniz, 6diili kestiginiz
an ¢ocuk da is yapmayi birakir.
"Odevini yaparsan bilgisayarla
oynayabilirsin” dediginizde

¢ocuk ddevi arag, bilgisayari ise
amag olarak goriir. Amaci araca
doniistiirdiigiiniiz icin amaca ilgisi
azalir. Bir 6diil i¢in is yaptiginizda
ise dar anlamiyla odaklanirsiniz.
Alginiz daralir, genis diisiinemez
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hale gelirsiniz. Sonugta yaratici
olamazsiniz. Odiil almak i¢in 6dev
yapan bir ¢ocuk, 6devini etraflica
yapmak istemez. En kisa zamanda
yapip o0diile ulasmak ister. Bir de,
0dil alamayacagini diisiindiigii
zaman etik dis1 davranisa yonelir.
Mesela okullarda ¢ocuklara yildiz
veriyorlar, bir bakiyorsunuz ¢ocuk-
lar birbirlerinin yildizlarini ¢aliyor.
Kisacasi 6diil, anne babanin ve oku-
lun i¢ motivasyon olusturamadig:
yerlerde ¢ocuklara ig yaptirmak i¢in
kullanilan dig motivasyon araclari.

Ogrenme siirecinde neler yanls
gidiyor, peki?

Ug gesit 6grenme var: model ala-
rak 6grenme, oyunla 6grenme ve
kesfederek 6grenme. Kii¢iik yasta
cocuklar, biligsel becerileri ve soyut
diisiinme yetileri heniiz gelismedigi
icin en ¢ok model alarak ve oyunla
dgreniyor. Cocugun bir eylemi 6§-
renebilmesi i¢in anne-babanin ona
model olmasi ¢ok 6nemli. Mesela
anne-baba kola igiyor ama ¢ocugun
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kola icmesini istemiyor. Anne-ba-
ba kitap okumuyor ama ¢ocugun
kitap okumasini istiyor. ikinci
olarak, cocuklarin gelisebilmesi
icin anne-babalariyla oyun oyna-
malari lazim. Anne-baba ¢ocuguyla
oyun oynayacak firsat yaratmadig:
zaman bunu bilgisayara ve oyunca-
ga devrediyor. Sonug olarak ¢cocuk
iligki kuramiyor ve hayal diinyasi
gelismiyor. Cunki ¢cocuk gergek
hayatta uygulayacag: becerileri
oyun sirasinda 6grenir. Oyun esna-
sinda iliski kurar. Uciinciisii de hem
cocuklar hem yetigkinler kesfede-
rek 6grenir. Maalesef okullarda ve
evlerde ¢ocuklara kesfetme imkani
vermiyoruz. Gocuk bir seyi merak
ettiginde ya cevabini soéyliiyoruz

ya da bagka bir yere yonlendiriyo-
ruz. Ama soru sordugunda beraber
deneme yanilma yontemine gidilse
ve kesfetme sansi verilse ¢ocuga
daha fazla 6grenme sansi taninmis
olacak. Oyunun oldugu yerde sevgi
vardir. Eger anne-babada deger-
sizlik duygusu varsa ¢ocukla oyun

oynamiyor. Giinki evde sevgi olsun,
nese olsun istemiyor. Cocugun

oyununu engellediginizde 6grenme
merakini da 6ldiirmiis oluyorsunuz.

Bilgisayar ve tabletler nasil
kisitliyor iletisimselligi?
ingilizcedeki game ve play kelime-
lerinin her ikisinin de Tirkc¢edeki
karsiligi oyun, ama aslinda ara-
larinda biiyiik bir fark var. Gergek
oyunun, yani play’in amaci veya
hedefi yoktur. Orada kazanmak
degil iligki kurmak vardir. Anne-ba-
ba bunu saglayamayinca ¢gocugu
bilgisayar oyununa, yani game’e
yonlendiriyor. Game'de de rekabet
ve kazanma hirsi var.

Cocuklarini daha kolay yetistiren
ailelerde ne gozlemliyorsunuz?
Anne-baba kendi degerliliginden
eminse, neye “evet”, neye “hayir”
diyecedi belli oldugu i¢in cocugun
hayatina tutarlilik giriyor. O zaman
da gocuk ¢ok kolay yetisiyor. Ote
yandan, anne-baba ¢ocugun sevgi-
sini kazanmaya ¢alisirsa, onunla
zaman gecgiremedidi i¢in sugluluk
hissedip onun her istedigini yapar-
sa sorun ¢ikiyor. Ciinkii bir noktada
“evet” demekten bikip “hayir” diyor;
yani bir “evet”, bir “hayir” demeye
basliyor. O zaman da gocugun ha-
yatina endise giriyor. Sinirlar belli
olmadigi zaman endige devreye
girer. Belirsizlik endise yaratir. Bazi
anne-babalar tutarliligi ¢ok iyi sag-
liyor; bazilari1 yapamiyor.

Basariya nasil bir anlam atfediliyor
bu ¢agda?

Basari, bana gore ¢ok sorunlu bir
kavram. Benim tanimim, toplumun
tanimindan farkli. Toplumun tani-
mina gore basari, kendi koydugun
hedefe ulagsmak. Temelinde hep dis
kaynaklar var, bir statiiye veya pa-
raya ulagmak gibi. Bana gore, diger
insanlarin hayatinda ne kadar etki



yaratiyorsan o kadar basarilisin.
Boyle insanlara i¢ kaynakli insanlar
diyorum. ic kaynakli insanlar diger
insanlarin hayatina etkide bulunur.
Etkide bulundukga statii ve para
sonug olarak gelir. Asil amag diger
insanlarin hayatinda etki ve deger
yaratmaktir. Iyi bir CEO olmak,

iyi bir statiiye gelmek, daha ¢ok
para sahibi olmak gibi hedefler dig
kaynaklidir ve insani mutlu etmez.
Bunlara alisirsiniz. Ote yandan, etki
yaratacadiniz insan bitmez. Siirekli
etki yarattik¢a mutlu olursunuz; bu
da i¢ kaynakli mutluluktur. “Benim
mutlulugum basariya baglidir” di-
yorsaniz sorun vardir, ¢linkii mutlu
olmak i¢in siirekli bagsarmaniz
gerekir. Mutluluk odakli basarida
ise sen bir etki yaratmak istedigin
icin sana basari gelir. Ben mutluluk
odakli basariy1 savunuyorum; bunu
yapabilen insanlara da i¢ kaynakl
insanlar diyorum.

Bu sonradan degisebilir mi?

Tabii ki. Insanin kendisinin farki-
na varmasi lazim. Mesela ben ¢ok
basar1 odakli yetistim. Hep kendi
hedefim, kendi hedefim... Sonra
dedim ki “Ben insanlarin hayatina
nasil bir etki yaratiyorum?” $imdi
diger tarafa yolculugum basladi.
Bunu herkes yapabilir ama bir dege-
rinin olmasi lazim. “Ben insanlarin
kendi potansiyellerini kesfetmele-
rini istiyorum” veya “Ben insanlarin
cevreci olmalarini istiyorum” veya
“Ben insanlarin biitiinselliklerini
saglamalarini istiyorum” der, 6rne-
gin. Boyle bir degeri vardir ve bunu
yaymaya baslar.

Bu yolda ebeveynler ve egitimciler
ne yapabilir?

Ben sunu séyliiyorum: Iyi bir ebe-
veyn olmak i¢in iyi bir birey olmak
lazim. Doyuma ulasmis, kendi bii-
tinliglini saglamis bir birey olmak.
Kendi yaralarinin farkina varmis

iINSANLARIN HAYATINA ETKi ETTIGIN KADAR BASARILISIN

ve iyilestirmis bir birey. Ornegin
bir babanin bagari imaj1 varsa ve
¢ocuguna da kendi bagari imajini
tamamlasin diye basar1 baskisi
yaplyorsa bu babada bir yara vardir.
ikincisi, ebeveynin iyi bir es olmasi
lazim. Giinki cocuk anne-babanin
birbirleriyle olan iligkisinden ¢ok
sey dgrenir; onlar1 model alir. Ugiin-
ciisli de iyi bir ebeveynliktir. Yani
biitiin bir birey, iyi bir eg ve ardin-
dan iyi bir anne-baba olacaksiniz.

Toplum degerleri ve egitim
sistemiyle cocugunuza aktardiginiz
degerler catistiginda ne olacak?
Egitim sisteminin de degismesi
lazim aslinda. Gocuklarin birey
oldugu, korkuyla degil sevgiyle
kesfederek 6grendigi bir egitim sis-
teminin kurgulanmasi lazim. ideal
diinyada ev ortamiyla dis diinyanin
ortiismesi lazim. Eger ortiismiiyorsa
anne-baba lizerine diisen gorevi en
iyi sekilde yapmali, cocuga asiy1 ¢ok
iyi vurmali ki minimum derecede
zarar gorsiin. i¢c kaynakl bir birey
yetistirirseniz dis diinya ve ev
arasindaki uyumsuzlugu minimum
zararla atlatabilir.

Verdiginiz seminer konularn
arasinda liderlik de var. Liderlik
ogrenilebilir mi? Otoriter olmadan
lider olmak miimkiin miidiir?
Liderlik 6grenilebilir ama sadece
O0grenmek isteyenler tarafindan.
Gili¢ motivasyonu diye bir sey var.
Gii¢ motivasyonuna sahip insanlar
diger insanlari etkilemek ister. Bazi
insanlarda gli¢ motivasyonu var,
bazilarinda yok. Eger yoksa o insa-
yavrusuna u¢gmayi 6gretemezsiniz.
Yavru kartal da ugcamaz ama ugma
potansiyeli vardir. Gii¢ motivasyo-
nu iyi mi, kétli mii? Biraz 6nce i¢
kaynakli/dis kaynakli olmaktan
bahsettim. i¢ kaynakli insan der ki
“ben, ben oldugum i¢in degerliyim.”

"IDEAL DUNYADA EV
ORTAMIYLA DIS DUNYANIN
ORTUSMESI LAZIM.

EGER ORTUSMUYORSA
ANNE-BABA GOREVINI

IYi YAPMALI VE COCUGA
ASIYI COK iYi VURMALI

Ki MINIMUM DERECEDE
ZARAR GORSUN."

Dis kaynakli insanin ise iyilestire-
medigi yaralari ve egosu vardir. Giig
motivasyonuna sahip dis kaynakl
insanlar otoriter olur. Diger insanlar
tizerinde gii¢ kurmak isterler, ¢linkii
sayg1 gordiikce degerli hissederler.
Gli¢ motivasyonuna sahip i¢ kay-
nakli insanlar ise lider olur; onlarin
ego sorunlari yoktur. Sadece var
olan degerlerini yayabilmek i¢in
glgc istiyorlardir.

Sirketlerin, is yerlerinin
caligsanlarina karsi yaklagimlar
konusunda neler soyleyebilirsiniz?
Sirketlere seminerler ve egitimler
veriyorum ve oradaki giiven ve bilgi
adini gozlemliyorum. Maalesef ¢cogu
sirkette insanlar arasindaki given
cok az. Mudirler genelde kahra-
man yaratmak icin degil, kahra-
man olmak i¢in ¢calisiyor. insanin
dort temel ihtiyac: vardar: iligki
kurma, gelisim, 6zerklik ve 6gren-
me. Sirketler ise iligki ihtiyacini
karsilayamiyorlar ¢iinki otoriter,
alt-iist iliskisi kuruyorlar. Ozerklik
ihtiyacini karsilayamiyorlar, zira
calisanlar kendi kararlarini kendi-
leri veremiyor. Kararlar onlara dikte
ediliyor. Gelisim ihtiyac¢lari karsi-
lanmayor ¢iinkii ¢aliganlarin beceri-
lerini tespit edip gelistirebilecekleri
geribildirim ortami yok. Galisanlara
talimatla ig 6gretiliyor; kesfetme ve
hata yapma sansi verilmiyor. m
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B YASAM

AYAK SAGLIGI
HER SEYDEN
ONEMLI

Yogun bir is temposu ve ayakta

gecen saatler... Biitiin glin kosturduktan

sonra aksam eve geldiginizde -
ayaklarinizi uzattiniz. Sabah

kalktiginizda ise topugunuzda bir agri...

Dikkat edin, topuk dikeni sorunu

yasiyor olabilirsiniz.

Biitiin viicudumuzu tasiyan ayak-
larimiz, onemi ¢cogunlukla geg
anlasilan organlarimizdan. Cogu-
muz, ayaklarimizi ancak olusan ve
siireklilik gosteren rahatsizliklar-
dan sonra animsliyoruz.

Su senaryo tanidik gelebilir: Giin
boyu ayaklarinizda hissettiginiz
sizilar, sabah uyandiginizda sabit
bir topuk agrisi olarak geri doniiyor.
Dinlendiginizde dinse de yorul-
dugunuzda tekrar bas gosteriyor.
Sorunun son zamanlarda dzellikle
calisanlar arasinda yayginlasan
topuk dikeni olma olasiligi ¢ok yiik-
sek. Topuk dikeni, yiriimeyi engel-
leyen ciddi bir ortopedik problem ve
uzmanlar tarafindan bu ¢agin has-
taliklar arasinda gosteriliyor. Asiri
| egzersiz yapmak, ayaklari geregin-

\ den fazla kullanmak veya ayakta
¢ok kalmak, kilo almalk, i¢ tarafi
MEDAMERIKAN TIP MERKEZi desteksiz ayakkabi (diiz sandalet,
Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Bélimii parmak arasi terlik, topuklu ayakka-
Dr.loana Tomi Vilmaz b1 vb.) giymek topuk dikenine
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giden yolun taslarini dosiiyor.
Topuk dikeni kiside yliriime mesa-
fesini azaltiyor ve yiiriirken sekil
bozukluguna neden oluyor. Daha ¢ok
orta yas grubunda goriilse de atletler
veya askerler gibi ayaklar iizerinde
¢ok duran geng yastaki kisilerde

de olusuyor. Agrinin sebebi Plantar
fasiit, yani ayak tabanini ve kavisini
destekleyen bag dokusunun rahat-
s1zl1§1. Diiz taban, ayak kavisi yiik-
sek kisiler, diyabet hastalari, eklem
romatizmasi veya eklem dejeneras-
yonu olanlarin topuk dikeni sorunu
yasama olasiligi daha yiiksek.

SES DALGALARI iLE TEDAVI
MedAmerikan Tip Merkezi Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Uzma-

n1 Dr. foana Tomi Yilmaz, yasam
kalitesinin diismemesi i¢in topuk
dikeni tedavisinde gecikmemek
gerektigini soyliiyor. Yilmaz, gelisen
teknoloji ile birlikte tedavi yontem-
lerinin ¢ok daha basarili sonuglar



verdigini ekliyor. S6z konusu tedavi
yontemlerinden biri ESWT, yani
Extracorporeal Shockwave Therapy.
Bu, agrili kas iskelet rahatsizliklari
i¢in kullanilan ignesiz, ilagsiz ve
ameliyatsiz bir tedavi yontemi. Yil-
maz, ESWT'yi su sozlerle agikliyor:
“Extracorporeal Shockwave The-
rapy’'de gli¢li ses dalgalar, viicudun
spesifik bir bolgesine odaklaniyor.
Sok dalgasi, ani ¢ikisly, yiiksek
basingli ve yiiksek enerjiye sahip
bir uyaran. ESWT cihazi, ultrason
cihazlariyla karsilastirildiginda, 10
kat yiiksek enerjiyi bir mikro saniye
gibi ¢ok kisa siirede uygulama ala-
nina yansitiyor.” ESWT'nin ¢alisma
prensibinin, viicut disinda iiretilen
akimlarin dokuda ses dalgalar:
seklinde yayilmasi esasina dayan-
digini soyleyen Yilmaz, tedavinin
uygulandigi bolgede metabolizma-
nin hizlandidini ve viicudun kendi
iyilesme mekanizmasinin devreye
girdigini belirtiyor. Boylece hasarli

dokuda yeni bir yapilanma ve iyiles-
me meydana geliyor. Metot, ilk defa
20 yil 6nce Almanya'da bobrek tas-
larini kirmak amaciyla klinik kulla-
nima girmis. Yilmaz ESWT'nin kisa
tarihini soyle 6zetliyor: “ESWT'nin
kemikte iyilestirici bir etkisi oldugu,
yapilan ¢alismalarda tesadiifen
ortaya ¢ikti. Sok dalgasinin kemik
iyilesmesini uyardid: ve saglikli
yeni doku olusturdugu, daha sonra
yapilan pek ¢ok bilimsel ¢alismada
ortaya ¢ikti. Cihazin ek olarak ten-
don hasarlarinda da faydali oldugu,
1990’1 yillarda yapilan ¢aligmalarla
kanitlandi. Tendon gevresinde yeni
kan damarlar olusturmak yoluyla
kan dolasimini artiriyor ve kok hiic-
relerini aktive ederek doku iyiles-
mesini hizlandiriyor.”

ESWT, topuk dikenini tedavi ediyor;
ancak yine de viicudumuzun emek-
tar organi ayaklarimizdaki gergin-
ligi azaltmak i¢in yasam kalitesini
artirmayi1 da hedeflemeliyiz. m

UZMANIMIZ
ONERiYOR

COK FAZLA AYAKTA
KALMAMALI,
DUZENLIi OLARAK
EGZERSIZ YAPMALISINIZ.

KALITELi, SAGLIKLI,
TABANI YUMUSAK
ORTOPEDiIK AYAKKABI
KULLANMALISINIZ.

FAZLA KILONUZ
VARSA VERMELISINiZ.

N




B KOLEKTIF

DEPREM
YENIDEN
GUNDEM

Haziran ayinda Ayvalik,

Temmuz ayinda da Bodrum biiyiik
depremlerle sallandi. Bu ay ise
Tlrkiye'nin yasadig: en buyik
felaketlerden biri olan 17 Agustos
1999 Golciik depreminin 18'inci
y1ldoniimi. Deprem yasadigimiz
cografyanin daimi bir gercegi.
Peki, depreme ne kadar haziriz?

E MINE AKVERDI DENKTAS

21 Temmuz gecesi, saat 01.30 dolaylarinda Bodrum bii-
yiuk bir glirtiltiiyle sallandi. Yerlisiyle, turistiyle yaz
ortasinda en kalabalik giinlerini yasayan Bodrum'da
meydana gelen 6.6 biiyiikliigiinde deprem insanlari ya-
taklarindan, eglence mekanlarindan kaldirdi, sokaklara
doktii. Sarsintinin yani sira kii¢iik ¢apli bir tsunami de
yasandi. Can kaybi olmadi, maddi hasar azdi. Ama Gii-
ney Ege'yi sallayan bu biiyiik deprem psikolojimizi hayli
sarsti. Nitekim bir kez daha Kandilli Rasathanesi tiklan-
ma rekoru kirdi; deprem ani goriintiileri, uzun zamandir
gormedigimiz nld jeofizik miihendisleri televizyon
ekranlarini doldurdu; “magnitiid”, “richter olgegi”, “ana
deprem”, “art¢i deprem”, “tsunami” gibi kelimeler haya-
tin parcasi oldu...

Depremle iligkimiz iste boyle maalesef. Yasiyoruz, kor-
kuyor ve konusuyoruz, ama sonra unutuyoruz. Ta ki bir
sonraki depreme kadar... Yasananlar, yasanabilecekler,
alinabilecek 6nlemler, aklimizdan ugup gidiyor.

Bu ay Tirkiye tarihinin en biiylik depremlerinden biri
olan 17 Agustos, Golciik depreminin 18'inci y1ldénimd.
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17 Agustos 1999 sabahi, saat 03.02'de meydana gelen ve
45 saniye siiren 7.4 biiyiikliiglindeki o korkun¢ deprem,
milyonlarca kisiyi uykusunda yakalamisti. Felaketin
boyutunu Tiirkiye ancak ertesi giinij, yerle bir olmus se-
hirleri haberlerde goriince anlamisti. Hemen hepimizi
depremin dehset verici yiiziiyle tanistiran bu felakette
20 bine yakin kisi yasamini yitirdi, 50 binden fazla kisi
yaralandi, 133 bin bina ¢oktii veya hasar gordii. Enkaz
altinda kalanlar, onlar1 kurtarmak i¢in canla basla ¢a-
lisan AKUT ve benzeri kurtarma personelleri, binalarin
¢okiip dimdiz oldugu sehirler, ailelerini, yakinlarini,
sevdiklerini kaybedenler... 17 Agustos 1999 depremi sa-
dece izmit, Adapazari, Gélciik, istanbul ve Yalova'y: de-
gil tim Tirkiye'yi sarsti, o dehseti tiim Tirkiye yasadi.
Maddi, manevi kaybimiz ve acimiz biiyiikti.

18 y1l sonra yasanan bu biiylik felaketi ve heniiz alt1 y1l
once yasadigimiz Van depremini ancak yildéniimiinden
y1ldoniimiine hatirlar olmustuk. Ancak gecen aylarda
Ege’de ardi ardina yasanan depremler, konunun ‘giin-
celligini’ hi¢ kaybetmeyecegini bize yeniden hatirlatti.



Ozellikle de uzun zamandir olacad1 séylenen, biiyiik bir
korkuyla beklenen istanbul depremi, simdi her zaman-
kinden daha gergek olacakmis gibi goriiniiyor. Peki, aca-
ba depreme hazir miyi1z?

ONLEMLER HENUZ YETERLI DEGIL

Halen yiriirlikte olan Deprem Bolgeleri Haritasi esas
alindiginda, ilkemiz topraklarinin yiizde 96'sinin farkh
oranlarda tehlikeye sahip deprem bolgeleri igerisinde ol-
dugu ve niifusumuzun yiizde 98'inin de bu bolgelerde ya-
sadig1 bir gergek. Depremi engellemek miimkiin dedil, o
halde tek segenek kaliyor: Can ve mal kaybini en aza in-
dirmek i¢in gesitli dnemler almak. ilk akla gelenler, bina-
larlailgili. Yeniyapilacak yapilarimizin giivenli yerlesim
alanlarina ve yirirliikte olan mevzuatlara uygun olarak
insa edilmelerini saglamak en 6nemli 6nceligimiz. Mev-
cut yapilarimizin ise gii¢glendirme, kentsel doniisiim gibi
planlamalarla depremlere karsi giivenli hale getirilmesi
gerekiyor. Ama uzmanlar bunca yil yapabilecegimizden
¢ok daha azini yaptigimiz konusunda hemfikir.

Depremde evini kaybeden aileler cadir kentlere yerlestiriliyor.
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B KOLEKTIF

“TURKIYE'DE EN FAZLA KONUSULAN
KONULARDAN BiRi DEPREM AMA
ULUSLARARASI NiTELIKLE VE KALITEDE
DEPREM ARASTIRMALARI YOK DENECEK
KADAR AZ."

“Tirkiye ‘99 yilinda neyse bugiin de o!” diyor Dog. Dr.
Oguz Giindogdu. istanbul Universitesi Jeofizik Miithen-
lerini sdyle siirdiiriiyor: “Istanbul'da 10 yil icerisinde 7,5
civarinda bir deprem bekliyoruz ama neresinden bakar-
sak bakalim higbir sekilde hazir degiliz. Deprem i¢in
alinabilecek en iyi onlem kentsel doniisimdiir. Ama bu
biiyik tehlikeye ragmen heniiz yonetmelikleri bile bu-
lunmayan dikey yiikselmelerin déniine gegilemedi. Dep-
rem toplanma alanlarinin yaris1 AVM'ye doniistiirildi.
Depremden sonra yangin tehlikesi var, yangina yonelik
onlemler alinmadi. Sonugta Tiirkiye bugiin biiyiik dep-
remler karsisinda timiyle ¢aresiz ve hazirliksiz.”
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ITU Maden Fakiiltesi Jeofizik Mithendisligi Béliimii 0g-
retim Uyesi Prof. Dr. Ahmet Ercan da ayni fikirde: “Ulke-
mizde meydana gelen biiylik depremleri inceledigimiz
zaman bunlarin periyodik bir sekilde meydana geldi-
gini gdriiriiz. Son 2 bin 200 yil iginde Istanbul 16 tane
yikici deprem yasadi. S$imdi ise 17'inci depremini bek-
lemektedir. Bana gore istanbul depreminin olacagi tarih
2045'tir” diyen Ercan ne yazik ki en onemli korunma
yontemi olan kentsel déniisiimiin yanlis uygulandigini
soyliyor: “Yapilar doniisiiyor, ama bu yap1 doniismesin-
den daire sahipleri ve yiiklenici kazanirken halk kaybe-
diyor. Ciinki yeni katlar ilave ediliyor ve niifus yogun-
lugu artiyor. Bir bolgede niifus yogunlugunun artmasi
demek, depreme gitgide daha hazirliksiz hale gelmek
demektir. Kentsel doniisim yapabilmek i¢in kentin nii-
fusunu artirmamak gerekir.”

ITU'den Prof. Dr. Naci Goriir de “Kuzey Anadolu fayi teh-
likeyi dogudan batiya tasiyor. Yedi biiyiik depremle 100
binden fazla insanimiz 6ldii. Hi¢gbirinden ders almadik”
diyor ve ekliyor: “Marmara bir deprem denizidir. Mar-
mara Denizi'nin tabaninda istanbul'u ¢ok ciddi vura-
cak, binlerce insanimizin can ve mal giivenligini tehdit
edecek canli bir fay sistemine sahiptir. 7'den biiyiik bir
deprem olacak. Hesaplamalara gore 30 yil, arti-eksi 15
y1l zarfinda bekleniyor.”

Marmara'daki fay hattinin kirilmasi ve ortaya gikacak
felaketin ne yetkililer ne de halk tarafindan ciddiye alin-
digina dikkat ¢ceken Prof. Goriir, buna ek olarak uluslara-
rasi nitelikte deprem arastirmalar1 yapilamamasindan
sikayetci: “Tlrkiye'de en fazla konusulan konulardan
biri deprem ama uluslararasi nitelikle ve kalitede dep-
rem arastirmalari yok denecek kadar az. Halen faylarin
ozellikleri, kirilma periyotlari, ne zaman yeni deprem-
ler iiretecekleri bilinmiyor, zira bu konuda uluslararasi
aragtirmalar yok. Bu konuya yatirim ve devlet destegi
de yok. Bir iiniversitede kadro, cihaz, uzman, zaman ve
biitgce olmadan kendi basina deprem arastirmasi yapi-
lamaz. Marmara'da acilen denizalt1 gozlem istasyonu
kurulmalidir. Fiziksel ve kimyasal analizler yapan sen-
sorleri yerlestirdiginiz zaman anormal bir durum, yani
deprem, 6nceden fark edilebilir.”

Tirkiye'de deprem arastirmalari alaninda ve alinacak
onlemler konusunda yeterince adim atilmadig: ortaday-
ken yine de yapilacak ¢ok sey var. Oncelikle kendimizin
ve sevdiklerimizin glivenligii¢cin elimizden geleni yapa-
biliriz. Bugiine dek defalarca yazilip ¢izilen, ancak kisa
siire iginde unutulan “Bireysel olarak ne yapabiliriz?”
sorusunun cevaplari izerine bir kez daha distinmekte
fayda var. Bu konuda sadece kendimizi dedil, gevremizi
de bilgilendirmek 6nemli. m



DEPREM YENIDEN GUNDEM

BiREYSEL OLARAK NELER YAPABILIiRiz?

>> Depremden korunmak demek, hazirlikl
olmak demektir. Oncelikle evlerimiz depreme
dayanikli olmalidir. Deprem, dayanikli yapilmis
konutlara zarar vermez. Oturdugunuz binalarin
depreme dayanikli olup olmadigini kontrol
ettirin. Gerekirse, dayanikli duruma getirin.

>> Bir deprem plani hazirlayin. Bu planda deprem
aninda siginabileceginiz giivenli yerleri
ve deprem sonrasli binadan ¢ikis yollarini
belirleyin. Sarsint1 aninda devrilebilecek
kitaplik, vitrin gibi esyalar1 sabit duruma
getirin. Evinizdeki gaz, su vanasi ve elektrik
salterinin yerini 6grenin. Erken uyari sistemi
yoksa bunlari deprem aninda kapali konuma
getirmelisiniz. Ev, igyeri, okul gibi farkli yagam
alanlar i¢in farkl planlar hazirlamanizda
fayda var. Ayrica, otomobilinizde bulunmasi
gerekenler; yangina yol agabilecek sistemlerin
diizenli kontrolleri; deprem halinde kullanilacak
(lic glin yetecek sekilde) gida, su, ilag, battaniye
ve yedek elbise ile siginilacak yerlerin tespiti de
bu planlarda yer almalidir.

>> Evinizde ve igyerinizde birer acil durum ¢antasi
hazirlayin. Hatta mahallenizdeki deprem
toplanma alaninda da i¢inde su, yiyecek,
battaniye vs bulunan acil durum kuliibesi hazir
bulundurulmalidir. Cocuklarinizin okullarinda
da bu hazirhigin yapilip yapilmadigini 6grenin.
Deprem ¢antasinda radyo, pilli fener, pil, didik
ve ilkyardim ¢antasinin yani sira, yiyecek,
icecek ve giyecek de bulundurun. Deprem
¢antasini evinizde kolayca ulagabilecegimiz bir
yerde tutun.

>> Ailenizde ve isyerinizde ilk yardim egitimi
almis kisiler olmasi 6nemlidir. Hem ailenize
hem de deprem aninda cevreye bilingli bir
sekilde yardim etmek adina ilk yardimi 6grenin.

>> Depremden sonra aile bireylerinin bulusacagi
bir yer belirleyin. Bulusacaginiz yerleri agik
alanlardan seg¢in.

>> Deprem sirasinda evde, okulda veya igyerinde
iseniz pencerelerden uzak durun, saglamligina

>>

>>

>>

>>

>>

>>

emin oldugunuz bir masanin/siranin altina
girin. Ellerinizi basinizin iistiine kenetleyerek
basinizi dirseklerinizin arasina alip koruyun.

Sarsint1 aninda binadan ¢ikmaya veya binaya
girmeye ¢alismayin. Pencerelerden, sobalardan
ve kolay devrilecek esyalardan uzak durun.
Asansorii kullanmayin, merdivenlerden
kosmayin. Sarsinti gectikten sonra binadan
¢ikip uzaklasin.

Deprem sirasinda disarida iseniz binalardan,
yikintilardan ve camlardan uzak durun.
Elektrik direk ve tellerinden uzakta, gtivenli bir
yerde sarsintinin durmasini bekleyin. Koprij,
Uist gecit ve tiinellerden uzak durun. Yetkililer
izin vermedikce binalara girmeyin. Binalara
kibrit, cakmak, mum, gaz lambasi vb. araglarla
yaklagmayin. Binalarda gaz kagagi olabilecegini
unutmayin.

Enkaz altinda iseniz sakin olmali, panige
kapilmamalisiniz. Yarali olup olmadiginizi
kontrol edin. Kipirdayacak bir durumda

iseniz ve ¢ikis yolu varsa hareket edin. Yoksa
durumunuzu bozmayin ve kurtarma ekiplerinin
gelmesini bekleyin. Disaridan bir ses duyunca
bagirin. Diidiik varsa araliklarla 6ttiiriin. Cesitli
cisimlere vurarak bulundugunuz yeri belli
etmeye calisin. Boylece, yardim ekiplerinin size
ulasmasini saglayabilirsiniz.

Deprem olunca telefonlar kullanilamaz
duruma gelir. Acil durumlar disinda telefonlari
kullanmayin.

Deprem sonrasi dogru olmayan haberlere
kesinlikle inanmayin. Bilgileri, yetkililerden
ve kaynagindan 6grenin.

Deprem, bu cografyada karsi karsiya oldugumuz
tek afet degil. Sel, ¢1g, biiyiik yanginlar ve terdr
saldirilari i¢in de bilin¢glenmek, giivenligimiz
icin 6nemli. AKUT Arama Kurtarma Dernegi'nin
farkli yas gruplarina ve igyerlerine yonelik

Afet Bilinglendirme Egitimleri ve seminerleri
hakkinda bilgi alabilirsiniz.
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UZUMLER GELIN OLURKEN

Antik ¢aglardan bu yana Anadolu’'nun doért bir yaninda tizimiin
olgunlasip dalindan koparilisi cogkuyla kutlanir. Sofralarin kuruldugu,
eglencelerin diizenledigi, havay1 tiziim kiispesi kokusunun ve umudun
kapladigi bagbozumu senliklerinin antik ruhunu yerinde gérmek i¢in
bu y1l Bozcaada'dan Tekirdag'a Tiirkiye'nin farkli koselerine uzanin.

B SIBEL CiNGi

Uziim baglar ¢ocuk gibidir... Emek ister, 6zen ister,

ilgi bekler. Saglam kokleri olmalidir, sabirla ve emekle
beslenen... Birakirsan kendi haline, delifisek gibidir.
Zarar goriir, yipranir, yorulur, kiiser. Goziin gibi
bakarsan, koruyup kollarsan eger, cocuk gibi biiyiir,
serpilir. Glin gelir, bir zamanlar sadece gubuklardan
ibaret olan bag, dolgun salkimlara biiriiniir. iste o vakit,
diigiin vaktidir. Bagbozumu vakti...Eskilerin dedidi gibi,
bagbozumu geldiginde iiziimler gelin olur.

Bagcilik, Anadolu’'nun 5 bin yillik gegmisinde derin izler
birakmis bir gelenek. Alacahdyiik’te MO 3000 yilindan
kalma kadehten Kiiltepe'de ortaya cikarilan MO 1750'ye
ait testiye, gecmisten gelen izler; glinlimiize ulasan
efsaneler bu topraklari mesken edinen tiim uygarliklar
icin bagciligin ne kadar 6nemli oldugunu kanithyor.
Tirkiye'nin dort bir yaninda kutlanan bagbozumu
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senlikleriyse bagciligin antik izlerini bugiine tasiyor.
Bagbozumu senliklerinin hikayesi Yunan mitolojisinde
Zeus ve Semele'nin oglu Dionysos’a (Roma mitolojisinde
Bakiis olarak da bilinir) baglanir: Titanlar tarafindan
kagirilarak kiiciik pargalara boliiniip kazanda pisirilen
Dionysos'u bilyiikannesi Rhea parcgalarini birlestirerek
kurtarir. Sembolii asma agaci olan Dionysos'un bu
yizden iki kere dogdugu kabul edilir ve yeniden dogusu,
adina senlikler diizenlenerek kutlanir.

Bagbozumu senlikleri, hem dogumu hem de bereketi,
birlikte olmayi, cogalmayi kutlamak i¢in diizenlenir.
Uzilimiin olgunlastigi, yazin sicaginin yerini
sonbaharin serinligine biraktig: aylarda gergeklesen
bagbozumunun, her kiiltiirde farkli senlikler esligine
kutlansa da ortak noktas1 umut ve berekettir.

Bir yil siiren emeklerin karsiliginin alindig:



vakittir. Uziimlerin olgunlasip
olgunlasmadigi, farkli baglardan
alinan salkimlara bakilarak
itinayla 6l¢iiliir. Bagbozumu karari
dikkatle alinir. Vakit tamamsa
heyecan baglar. Sabahin ilk
1s1klariyla baglarda umut riizgarlan
eser. Ellerde bag bigaklari ya

da makaslarla tiziimler kesilir,
kiifelere doldurulur. Uziimiin belki
pazaryerlerinde ya da fabrikalarda
devam edecek yolculugu, baglardaki
minik sepetlerde baslar. Bir
yandan da sofralar kurulur,
eglenceler diizenlenir. Havay1
iziim kiispesi kokusu sarar...
Emeklerin karsiliginin alindigs,
umudun kokusunun nefis sonbahar
aksamlarina karistigi bagbozumu
senliklerine taniklik etmek
isteyenler i¢cin AJgustos ve Eyliil
aylarinda diizenlenen bagbozumu
senliklerini derledik. Rotanizi
belirlemekte ge¢ kalmayin!

Bozcaada sokaklari iiziime sevdal:
Bagbozumu denildiginde akla ilk
gelen yerlerden biri Bozcaada.

Bu yil takvimler 8 Eylil'i
gosterdiginde adada senlik vakti

basliyor. iki giin siirecek festival
boyunca iiziime olan sevda,
adanin sokaklarini kaplayacak.
Yerel baglardaki bagbozumu
etkinliklerine katilmak isteyenler,
bag is¢ileriyle birlikte traktorlere
binerek baglara gidebilecek.
Toplanan iiziimler, tipki eskiden
oldugu gibi esek sirtinda, at
arabasiyla, traktor ve pirpirla, canli
miizik egliginde téren alanina
tasinarak bir yillik emegin 6diili
kutlanacak. Ciftliklerin gezileced;,
tzlimlerin dalindan yenecedi, yerel
lezzetlerin lizimiin tadina eslik
edecegi bagbozumu senlikleri
kapsaminda her y1l Bozcaada'ya
nezih bir kalabalik akin ediyor.
Bozcaada Bagbozumu Festivali
kapsaminda diizenlenen konserler,
etkinlikler, sergi ve yarigmalarsa
adada eyliil havasina keyif katiyor.

Trakya'da diigiiniimiiz var
Bagbozumu Trakya i¢in de
senlik demek. Kirklareli, Edirne
ve Ozellikle Tekirdag'a bagh
Sarkdoy ilgesindeki baglar, her
y1l Eylil ayinda bagbozumunda
renkli goriintiilere sahne oluyor.

Diinyaca iinlii iizimleriyle taninan
Tekirdag'da bagbozumu, Trakya
Bag Bozumu ve Ekoloji Festivali
esliginde kutlaniyor. Bolgenin
verimli baglarinda baslayan telasa,
konserlerden sokak atdlyelerine,
festivalin renkli etkinlikleri eslik
ediyor. Ozellikle son yillarda yurt
ici ve disindan yatirimlar alarak
bagcilik konusunda tecriibesini
artiran, maharetini ve emegini
esirgemeyen yerli lireticilerden
lizimiin 6ykiisiinii 6grenmek
isteyenler, Tekirdag ve gevresini
mutlaka bagbozumu vakti gormeli.

2600 yillik bir gelenegin izinde
Urla, ge¢misteki ismiyle Vourla,
tarih boyunca iziime uygun
iklimi ve topragiyla bagcilikta en
Onemli bolgelerden biri oldu. Urla
Bagbozumu Senligi'nin ge¢misi de
bu koklii gegmige, neredeyse 2600
yil 6nceye dayaniyor.

Her y1l Agustos ayinin

sonunda Malgaca (Malkaga)
Pazari'nda yapilan bagbozumu
senliklerini, Evliya Celebi de
Seyahatname’sinde uzun uzun
anlatmis. Tim ¢arsiy1
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kaplayan bir asmanin o isteyen gezginleri kendine

gline kadar gordiiklerine hig cekecek festivali mutlaka tatil
benzemedigini kaydeden tinlii programiniza alin. Bolgeye 6zgii
seyyahin anlattigina gore bu tizimleri, 15 gesit izimden yapilan
asmaya her bag sahibi kendi Kapadokya Pekmezi'ni ve yerel
asisinl yaparak gesit cesit izim mutfagi kesfetme firsatini; ayrica
olusmasini sagliyormus. Urla’da festival biinyesinde diizenlenen
asirlardir genlik havasinda siiren konserler ve gozii kapali asili
bagbozumu gelenedi, bugiin yoreye  {izim yeme yarismalari gibi
0zgi yemekler, kiiltlir ve sanat geleneksellesmis etkinlikleri
etkinlikleri esliginde Bagbozumu kagirmayin.

Senlikleri ad1 altinda kutlaniyor.
Bagin en iyileri Gal'da yarisiyor

Urgiip'iin biiyiilii atmosferinde Anadolu'nun en kokli bagcilik
Anadolu'nun ugsuz bucaksiz kiiltiiriine sahip topraklarindan
topraklarinda tiziimle kurdugu 6zel  biri olan Denizli, Tiirkiye'nin
iligkisiyle bilinen bir diger bdlge en ¢ok bilinen bagbozumu
Urgiip ve cevresi. Uziimiin antik festivallerinden birine de ev
caglardan bu yana yetistirildigi sahipligi yapiyor. Denizli'nin
bolgedeki bagciligin ge¢misinin Calilgesi, her yi1l Eyliil ayinda
ortalama 4 bin yil 6ncesine Cal Bagbozumu Senlikleri Kiiltiir
dayandig: biliniyor. Bélge halkiicin  ve Sanat Festivali'ne gelen

en az peribacalari kadar onemli konuklariyla renkleniyor.

olan {iziimiin bereketini kutlamak Artik geleneksellesen bu

icin her y1l Ug Giizeller mevkiinde kutlamalarda yerel tiziimler
Uluslararasi Urgiip Bagbozumu arasinda tiirliniin en iyisinin

Festivali kutlaniyor. Bu y1l 46'1ncis1 secildigi yarigsmalara yerel
diizenlenecek ve bagin nimetlerini tireticiler kadar halk da
etkileyici bir atmosferde tatmak biyik ilgi gosteriyor. m
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