





'Bizden Haberler'in degerli okurlar,

Kiiresel vizyonumuz gercevesinde, iiretim, istithdam,
inovasyon ve dis pazarlarda biiylimeye verdigimiz énemle;
Tirkiye'nin gelecegine duydugumuz inancla faaliyetlerimizi
ve yatirimlarimizi siirdiiriiyoruz. Son beg yilda 30 milyar
liranin iizerinde yatirim yaptik. Ko¢ Holding olarak 2017'nin
ilk yarisini 2,5 milyar lira karla kapattik; konsolide bazda
toplam 45,5 milyar lira gelir elde ettik. Yilin ilk yarisinda
kombine ihracatimizi bir 6nceki yilin ayni donemine oranla
dolar bazinda yiizde 19 artirdik.

Sorumlu vatandas bilinciyle vergi yukiimliiliiklerimizi de biiyiik bir ciddiyetle sahipleniyoruz.
Bunun bir gostergesi olarak 2016 yil1 Tiirkiye vergi rekortmenleri listesinde Kog Ailesi liyeleri ve
Kog Toplulugu sirketleri en iist siralarda yer aliyor. Gelenek bu yil da bozulmadi.

Tat Gida, bu y11 50'nci yasini kutluyor. 1967 yilinda Bursa'da, Mustafakemalpasa'da kurulan Tat
Konserve, Vehbi Ko¢'un heniiz 1950'li yillarda hayal ettigi bir girisimdi. Megsakkatli bir yolculugun
ardindan kisa stirede Tiirkiye'nin en 6nemli gida sirketlerinden biri olan Tat Gida'nin yoneticilerini,
calisanlarini ve kuruldugu giinden bu yana giiglerini birlestirdigi en 6nemli paydasi olan ¢iftcilerini
Topluluk adina kutluyorum.

Holding olarak hedeflerimiz sadece ekonomik alanla sinirli degil. Ulkemize toplumsal fayda
yaratmaya ve yeni nesillerin gelisiminde 6ncii rol iistlenmeye de devam ediyoruz. Bu kapsamdaki
onemli projelerimizden biri olan, Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi tarafindan diizenlenen ve her gegen
yil daha biiyiik bir ilgiyle takip edilen istanbul Bienali'nin sponsorlugunu 2007 yilindan bu yana
iistleniyoruz. Bienal, kentin kiiltiir yagsaminin ayrilmaz bir pargasi ve 6zellikle yeni nesli cagdas
sanatla bulusturmak gibi 6nemli bir misyona sahip. Sadece Tiirkiye'nin degil, diinyanin sayili
cagdas sanat organizasyonlarindan biri olarak gésteriliyor. Tiim bu nedenlerden dolays, istanbul
Bienali sponsorlugumuzu 100'iincii kurulus yildoniimiimiiz olan 2026 yilina kadar siirdiirecek
olmaktan kivan¢ duyuyoruz. Hepinizi bekliyoruz!

32 y1l 6nce Vehbi Ko¢'un vizyonuyla hayata gegirilen bir diger énemli proje, Vehbi Kog¢ Acil Tip
Merkezi idi. Bugiin saglik sektoriinde doldurulmaz bir yere sahip olan merkezi, Bizden Haberler'e
Saglik Bilimleri Universitesi Haydarpasa Numune Egitim ve Arastirma Hastanesi’nin Baghekimi Dog.
Dr. Hasan Kayabas1 anlatti. Bizden Haberler'in bu sayisinda ayrica, teknolojiyle birlikte kaginilmaz
olarak doniisen egitim ve 6gretim sistemleri, yani ‘0grenmenin gelecegine’ ve big data'y1 kuvvetli bir
araca doniistiirmek icin nasil yonetmek gerektigine dair makaleleri de okuyabilirsiniz.

Sevgilerimle,

Levent Cakiroglu
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KOC TOPLULUGU
TARIHINDE BU AY

Bizim Hikayemiz Tiirkiye'nin Hikayesi...

Vehbi Kog¢ Vakfi Kog
Ozel Lisesi, 21 Eyliil
tarihinde egitim
hayatina basladi.

1988
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1988

Ko¢ Holding, Nakkastepe'de
yapilan yeni tesislerine
12 Eyliil’de tasindi.



28 Eyliil'de Eskisehir
Anadolu Universitesi,

Rahmi M. Ko¢’a “Fahri
Doktora” unvani verdi.

1998
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1992

Arcelik Ankara Bulasik
Makinesi isletmesi’nin
temeli 22 Eyliil’de atildi.



B NELER OLDU?

Vergi
rekorlarinda
gelenek
bozulmadi

Tiirkiye’nin 2016 yih Gelir
Vergisi beyanlarina gore
belirlenen en cok vergi veren
miikellefleri listesine yine
Kog Ailesi iiyeleri ve

Kocg Toplulugu sirketleri
damgasini vurdu.

Maliye Bakanhg Gelir idaresi
Baskanligi (GiB), 2016 yili
vergilendirme donemine iliskin
verilen Gelir Vergisi beyanlari
sonucunda, Turkiye genelinde en
cok vergi beyan eden miikellefleri
acikladi. Kog Ailesi tyeleri ve Kog
Toplulugu sirketleri, kurumsal ve
bireysel rekortmenler listelerine
bu yil da Tiirkiye'ye kazanglari
lizerinden en ¢ok vergi veren
mukellefler olarak girdi.

Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Semahat Sevim Arsel, 2015 yilindan
sonra 2016'da da Tirkiye'nin vergi
rekortmeni oldu. Listede Arsel’in

ardindan ikinci sirada Kog¢ Holding
Seref Baskani ve Yonetim Kurulu
Uyesi Rahmi Kog, dordiinci sirada
Suna Kirag, dokuzuncu sirada ise
Yonetim Kurulu Baskani Omer M.
Kog yer aldi. Yapi Kredi Bankasi
ise kurumlar vergisi rekortmenler
listesinde sekizinci siraya yerlesti.
Vehbi Ko¢’un yasami boyunca

en hassas oldugu konulardan

biri olan vergi sorumlulugunu,

bu tlkeden kazanilanin yine bu
llkeye geri verilebilmesi prensibini
benimseyen Kog Ailesi tiyeleri ve Kog
Toplulugu sirketleri, yillardir vergi
rekortmenleri listesinde yer aliyor.

Yapi Kredi’den

giiclii performans

Yapi Kredi, 2017'nin ilk yariyilinda ortaya koydugu performansla
miisteri odakh yatirnmlarin pozitif sonuclarini aldi ve iilke
ekonomisine 261 milyar TL destek yaratti.

Yapi Kredi BankasI’nin 1 milyar

893 milyon TL net kar acikladigi

30 Haziran 2017 tarihli finansal
rakamlari, sirketin glcli ve saglikli
biylime oranlarini stirdiirdigiini
ortaya koydu. Kredi kartlari
pazarinda 29 yildir liderlik koltugunu
birakmayan Yapi Kredi nakdi ve gayri
nakdi kredilerle ekonomiye destegini
261 milyar Tlye yiikseltti.

Konu ile ilgili bir degerlendirmede
bulunan Yapi Kredi CEQ’su Faik
Agikalin, “Hedefledigimiz gligll

ve saglikl biiylime oranlarini

yakaladigimiz bir yariyili tamamladik.

Toplam mevduatimiz gegen yila
oranla yiizde 19 artis gostererek
164,2 milyar Tlye ulasti. Misteri
odakli basarili stratejimizin bir
gostergesi olarak kredi mevduat
oranimiz yiizde 110 seviyesinde
gerceklesti. Ekonomiye katkimizin
artarak stirdigd yilin bu doneminde,

ozellikle Kredi Garanti Fonu’'nu etkin
ve verimli kullandik. Bu sayede
Tlrkiye ekonomisine, ozellikle de
KOBI'lerimize destek olmaya devam
ettik. Nakdi kredilerimiz ise son bir yil
icerisinde ylizde 15 artti ve 186 milyar
TLye yiikseldi” dedi.

Yariyil rakamlari, Yapi Kredi'nin
kiresel belirsizlige ragmen

fonlama kaynaklarini gliglendirerek
yatirimcilarin ilgisini cektigini de
ortaya koydu. “Sene basindan bu
yana 1,1 milyar dolar ve 500 milyon
TL tutarlarinda Eurobond ihraci
gerceklestirdik. Boylelikle uluslararasi
piyasalarda Yapi Kredi’ye ve Tiirkiye
ekonomisine duyulan gtiveni bir kez
daha teyit ettik” diyen diyen Acikalin,
1 milyar 350 milyon dolar tutarinda
sendikasyon kredisinin 19 llkeden 48
bankanin katilimiyla yilin en ¢ok ilgi
goren islemlerinden biri oldugunu
hatirlatti.

Bankacilik sektortinde rekabetin en
hizli yasandigi dijitallesmeye buyiik
onem veren Yapi Kredi’nin mobil
bankacilik uygulamasi Yapi Kredi
Mobil’le ulastigl misteri sayisi son
bir yilda ytizde 34, bireysel mobil
bankacilik misterileri ise ylizde

60 gibi rekor oranda biiylidd. Yapi
Kredi Clizdan uygulamasi, BKM
verilerine gore 2017 yilinin ilk
yarisinda Tirkiye’de mobil 6deme
islemlerinin en cok gerceklestirildigi
uygulama oldu. Yapi Kredi Bankasi,
Global Finance tarafindan ‘Avrupa’nin
En Yenilikgi Dijital Bankas!’ ve
“Tlrkiye’nin En lyi Dijital Bankasr’
basta olmak Uizere toplamda bes odiil
kazandi. Avrupa'da bir ilk olan G6z-1D
uygulamasiyla IDC CIO Awards’da
inovasyon kategorisinde birinci

oldu. yapikredi.com.tr ve Yapi Kredi
Mobil ile de Communicator Awards
tarafindan bes &dile layik bulundu.



Tiirkiye
ekonomisinin
yildizlari

Tiirkiye'nin en biiyiik 500
sirketinin siralandigi
Capital 500 listesi, Agustos
ayinda yayimlandi. Listede
Tiipras birinciligini korurken
Kog Toplulugu sirketleri
listede agirligini hissettirdi.

Capital dergisinin 20 yildir ylrittigi
Capital s00-Tirkiye’nin En Biyik
500 Ozel Sirketi arastirmasinin
sonuclari agiklandi. Sadece

sanayi sirketlerini degil, Tirkiye
ekonomisinin blylk bolimini
olusturan hizmet sektoriini de

kapsayan arastirmada perakende,
turizm, telekom, bilisim, enerji gibi
son yillarin yikselen sektorlerindeki
sirketler siralamada yer aldi.

Son bes yildir pozisyonunu istikrarli
bir sekilde koruyan Tipras 34,8
milyar lira net satis geliriyle bu

yil da listenin ilk sirasina yerlesti.
20,5 milyar lira net satisla Opet
dordinct, 18,2 milyar lira ile Ford
Otosan altinci, 16 milyar lira ile
Arcelik dokuzuncu siradaki yerini
korurken Tofas 14 milyar lira net
satis kaydederek listede alti sira
ilerleyerek on birinci oldu.
Ekonomik gelismelerin is diinyasina
ve Tlrkiye'ye nasil yansidigina dair
detaylari ortaya koyan arastirma
sonucuna gore 2016’da Turkiye
ekonomisi ylizde 2,9 bliylime
kaydederken 6zel sektdriin aynasi
olan Capital 500 sirketleri nominal

olarak yuizde 10,2 buyulyerek onemli
bir basariya imza atti. Zirvede
agirhgini hissettiren sektor yine
enerji oldu. Bu yil listeye 68 yeni
sirket katildi.

Ford Otosan’dan kapasite

artirma karari

Ford Otosan, artan ticari arac talebini karsilamak icin Golciik
Fabrikasi’na 52 milyon dolar yatirim yapacak.

Ford Otosan, basta Avrupa llkelerinde
olmak uzere global pazarda artan
talebi karsilamak igin Gretim
kapasitesini artirma karari aldi. Firma,
52 milyon dolar tutarindaki yeni
yatirim hamlesiyle, mevcut tretim
kapasitesini 415 bin adetten 455

bin adede ¢ikaracak. Son iki yildir
Tlrkiye ihracat sampiyonu olan ve
ust Uste alti kez otomotiv sektorinin
ihracat sampiyonlugunu elde eden
Ford Otosan, kapasite artirimini
Golclik Fabrikas’'nda kademeli olarak
gerceklestirecek ve 2018'in Eylil
ayinin sonuna kadar hedeflenen
seviyeye tasiyacak.

Ozellikle Transit ve Custom
modellerinde artan misteri talebini

karsilamak icin yapilacak kapasite
artinmi hakkinda Ford Otosan Genel
Midiri Haydar Yenigiin, “Tirkiye
bliyliyen ekonomisi, rekabetgi Gretimi
ve stratejik konumuyla yatirim ve
ihracat icin avantajini koruyor. Ford’un
Avrupa'da ticari araglarda birinciligi,
artan pazar paylyla devam ediyor

ve Avrupa’dan bize gelen talepte

ciddi bir artis s6z konusu” dedi ve
kapasite artirimiyla hem artan talebi
karsilamayi hem de Transit ve Custom
modellerinin Uretim ve ihracatinda
yeni rekorlar kirmayi hedeflediklerini
belirtti.

Avrupa ticari ara¢ pazarinda 2012
yilinda yedinci sirada olan Ford’un
2015 yili itibariyla birinci siraya

ylikselerek pazar lideri unvani
kazanmasinda Transit Ailesi
modellerinin 6nemli bir payi var.
Ford'un Avrupa’da sattigl tim

ticari araglarin yiizde 71'i ve Transit
ailesi modellerinin yiizde 82’si ise
Tirkiye'de, Ford Otosan Golclik
Fabrikasi’nda dretiliyor. Su an Custom
modellerinin diinyadaki tek entegre
lretim merkezi olan fabrikada

Tlrk mihendislerinin ve iscilerinin
emegiyle lretilen arag ve parcalar 83
llkeye ihrag ediliyor.
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Filizlerden gelen mucize

TiirkTraktor’iin Filizlerin Mucizeleri Projesi kapsaminda Bilecik'te
kadin ciftcilerce ekilen Tiirkiye’nin ilk karabugdayi hasat edildi.

Turkiye’nin kadin ciftgileri ve
ailelerine destek olmak, tlke tarim
ve ekonomisine katki saglamak
amaciyla TirkTraktor, Gida, Tarim

ve Hayvancilik Bakanhgi, Ankara
Universitesi Kalkinma Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(AKCAM) ve Karabugday Yetistiricileri
ve Saglkli Yasam Dernegi
(KARSADER) destegiyle hayata

gecirilen Kadin Ciftgiler ve Aileleri ile
Glvenli Tarim ve Saglkli Beslenme
Projesi, ilk mahsuliind verdi. Bilecik’in
Golpazari ilgesinde 25 kadin ¢iftgi

ve ailelerinin Nisan ayinda ektikleri
karabugday tohumlarinin hasadi,
temmuz ayinin sonunda toplandi.
Proje, TlrkTraktor’iin is yaptigi
alanlarda cahisan kadin niifusunu
artirmak, istihdam saglamak,

farkindalik olusturmak ve cinsiyet
esitligini desteklemek amaciyla
ylriittigl sosyal sorumluluk projesi
Filizlerin Mucizeleri’nin bir pargasi.
Proje kapsaminda once kadin ciftgiler
ve aileleri, tarimsal tretim konusunda
egitimlerden gecti. Ardindan Konya
Bahri Dagdas Uluslararasi Tarimsal
Arastirma Enstitlisi’nden tedarik
edilen karabugday tohumlari

300 dekarlik bir alana ekildi. Ug

ay denetimler esliginde yetisen
karabugdaylarin ilk mahsuli proje
bilesenlerinin ve ciftci ailelerin
katilimiyla dlizenlenen Karabugday
Hasat Senligi’'nde coskuyla kutland.

Ditas filosuna
iki yeni gemi

Ditas'in filoya katilacak iki yeni
tankeri ismini Mustafa V. Kog
ve Sadberk Koc'tan alacak.

2006 yilinda Enerji Yatirimlari A.S.
tarafindan satin alinmasiyla birlikte
Kog¢ Toplulugu’na dahil olan Ditas

Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi
A.S. ham petrol ve petrol Grtnlerini
tasima gorevini giderek biytiyen bir
filoyla strdiriyor. Ditas'in filosu, Kog
Holding'e gegmeden dnce Cumhuriyet
isimli tek gemiden olusuyordu.

2006 yilindan sonra filoya katilan
gemilere Kog Ailesi’nin Uyelerinden
ilham alinarak Sevgi, Gonil, Caroline,
Nevbahar, Leyla, Suna, Esra ve

Aylin isimleri verildi. 11 yilda alinan
sekiz geminin ardindan bu yil filoya

katilacak ikiz tankerlere ise 2016'nin
Ocak ayinda vefat eden ve kendisi de
bir deniz tutkunu olan Mustafa Vehbi
Koc ve babaannesi Sadberk Ko¢’un
isimleri verilecek.

Gliney Kore’deki Hyundai
tersanelerinde insa edilen ikiz
gemiler, petrol tankerleri olarak
projelendirildi. Tasima kapasiteleri 157
bin DWT, uzunluklari ise 274 metre
olan iki tanker icin Ditas yaklasik 120
milyon dolar yatirim yapti.

Sampiyonluga dogru

Ford Otosan’in destegiyle 1998 yilinda kurulan Castrol Ford Team
Tiirkiye, Avrupa Ralli Sampiyonasi’nda goziinii birincilige dikti.

Tirkiye’nin en uzun émdrli ve
basarili ralli takimi Castrol Ford
Team Tirkiye, son alti yildir domine
ettigi takimlar sampiyonluklarindan
sonra 2016 yilinda kendini diinyanin
en onemli otomobil sporlari
organizasyonlarindan olan Avrupa
Ralli Sampiyonas’’nda deneme
karari almisti. ‘Sampiyon Bir Tiirk
Takim?’ hayaliyle yola gikan ekip,
hedefine daha ikinci yilinda ulasmak
tzere. Toplam sekiz yaristan

olusan sampiyonada tamamlanan
bes yarisin ardindan siralamada

128 puanla liderlige gecen Castrol
Ford Team Tirkiye’nin 6niinde i¢
yaris daha var. Sezonun son yarisi
6-8 Ekim tarihlerinde Letonya'da
yapilacak.

Castrol Ford Team Tlrkiye, Avrupa
Ralli Sampiyonasi’nda Fiesta’nin ralli
versiyonu olan 4x2 Fiesta R2T ve
4x¢ Fiesta R5 modelleriyle yarisiyor.
Son alti yildir diinyada yilin motoru
secilen EcoBoost benzinli motora
sahip ustin slrds sunan araglarla
basarili sonuclar alan takimin
sampiyona performansini sosyal
medyadan takip edebilirsiniz.
@~CastrolFordTr



Ford
Otosan’da
‘vesil’
duyarhlik

Ford Otosan Sancaktepe
Ar-Ge Merkezi ve Ford Otosan
Sancaktepe Pazarlama, Satis,
Satis Sonrasi Ofisleri,

WWEF Uluslararasi Yesil

Ofis Agr’'na girdi.

Ford Otosan, WWF Uluslararasi Yesil
Ofis Programi’na 'tek lokasyonda en
fazla ofis ¢alisaniyla' katilan sirket

olarak dahil oldu. Sirketin Sancaktepe

Ar-Ge Merkezi ve Pazarlama, Satis,
Satis Sonrasi Ofisleri, program

kapsaminda gevresel etkiyi azaltmaya
odakli ¢calismalarini yiritmeye
basladi. WWF’nin ofisler icin 6zel
olarak kurguladigi tasarruf ve
iyilestirme programi Yesil Ofis,
sirketlerin 'ekolojik ayak izi'nin
azaltilmasini hedefliyor. Programa

dahil olan sirketler, ofislerinde
mevcut kaynaklarini kullanarak kendi
gelistirdikleri projelerle tasarruf
saglamaya calisiyor. Proje kaynaklarin
bilingli kullanimi ve yasam tarzinin
degistirilmesi konusunda ofis
calisanlarinda da farkindalik yaratiyor.

Otokar,
Endiistri
4.0’a hazir

Tiirkiye'nin dnde gelen
otomotiv ve savunma
sanayi sirketi Otokar, 15
ayri projeyle Endiistri 4.0’a
gecis yapiyor.

Otokar, doérdlinci sanayi devrimi
olarak adlandirilan Endistri 4.0’a
gecis icin calismalara basladi.
Sakarya’nin Arifiye ilgesinde lrettigi
araclari bes kitada 60’in lizerinde
tlkeye ihra¢ eden Otokar, dijital
donusliim vizyonu cergevesinde
belirledigi dort ana alanda 15 ayri
projeyi hayata gecirerek yeni sanayi
devrimini karsilamayi planlyor.
“Misteriye Dokunan Dijital
Kanallar) “Dijitallesmis Uretim ve
Tedarik Zinciri} “Analitik Karar ve

Pazarlama” ve “Dijital Uriinler ve
Servisler” olarak belirlenen dort
baslik altinda gelistirilen dijital
dondsim projeleriyle, sirketteki tim
birimler ve paydaslar bilgi teknoloji
sistemleriyle birbirine baglanacak.
Otokar’in tiim is slirecleri hizlanacak.
Kuruldugu ilk glinden bu yana kendi
teknolojisini gelistirerek trlnlerinde
yerli ve milli kimlik 6zelligini koruyan
Otokar, Ar-Ge calismalari i¢in
yapilan 388 milyon TUlik yatirimlarla
standartlarini siirekli daha ileri

seviyeye tasiyor. Otobus, kamyon,
treyler haricinde savunma sanayisine
de arag ureten Otokar, bu yilin ilk
yarisinda zirhli arag satisini gecen
yilin ayni donemine gore ylizde 14
artirdi. Tlrkiye’nin yani sira 30'dan
fazla llkenin silahl kuvvetleri ve
glvenlik guicleri, sirketin 30 bine
yakin savunma sanayisi trinunt
aktif olarak kullaniyor. Otokar
belediye otoblsleri segmentlerinde
ise i¢c pazardaki liderligini korumaya
devam ediyor.
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Uluslararasi Adana

Film Festivali
Altin Koza Odiilleri'nin

verilecegi festival bu yil yine - 1-17 Eyliil 2017

Adanali sinemaseverlerle

diinyanin ve Tiirkiye'nin en Turkcell Bodrum

iyi filmlerinden bir segkiyi Caz Festivali
bulusturacak. Festivalde Caz Dernegi ve Bodrum

bu yil ilk defa Uluslararasi Belediyesi'nin diizenledigi
Cocuk ve Genglik Filmleri festival kapsaminda
Yarigmasi da diizenlenecek. yarimadanin en 6zel

mekanlari, ilkemizin

onemli caz sanatgilarini

||
agirlayacak.
|
-
- Eyliil 2017
Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde -
Ucretsiz Rehberli Geziler
Endistri ve mithendislik -—
tarihine 151k tutan miizede, - 8-17 Eyliil 2017
pazar ve pazartesi glinleri
harig her giin saat 13.00'te Uluslararasi Klarnet Festivali - 14-17 Eyliil 2017
Lengerhane ve Mustafa V. Kog Dostluk nagmelerini istanbul'un
Binasi, 15.00'te ise Haskdy farkli noktalarinda, tek GameX Uluslararasi
Tersanesi rehber esliginde nefeste bulusturan festivalin Dijital Oyun ve
gezilebilecek. konuklari arasinda New Eglence Fuan
York Gypsy All Stars, Goran Teknoloji meraklilari,
Bregovic gibi yildizlar var. sanal gerceklik gibi
Festival kapsaminda Geng heyecan verici yeniliklerle
Nefesler Klarnet Yarigmasi da hizla degisen oyun sektoriinii
diizenleniyor. TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi'nde izleyebilecek.
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Toplumsal gercekeiligin
Tirkiye Sinemasi'ndaki en

onemli eserlerinden, bir Zeki
Okten filmi olan Siirii, UNIQ

Agik Hava Sahnesi'nde.

Kicilikeiftlik Park'ta
gergeklesecek festivalin
ziyaretcileri, Istanbul'un
en yetenekli baristalariyla
tanisacak ve yeni nesil
kahve yapim tekniklerini
ogrenebilecek.

Fransiz miizisyenler Marc
Collin ve Olivier Libaux
ortakligindan dogan
Nouvelle Vague, punk rock’'in
s0z dinlemez tavrini ve

new wave'in entellektiiel

derinligini bossa nova'nin

nesesi ve dansiyla
birlestiriyor.

Festival kapsaminda hem
glildiiren hem diisiindiiren
tiyatro oyunlari Konyaalt1
Acgikhava Tiyatrosu'nda
sanatseverlerle bulusacak.

Ingiliz miizisyen Michael
Kiwanuka, eglenceli blues
ve funk melodileri ve keyifli
yorumuyla Zorlu PSM'de
sahne alacak.

istanbul'un kent tarihi ve
sosyokiiltiirel yagsamini
anlatan Kostantiniyye
Haberleri gazetesi, istanbul
Arastirmalari Enstitiisii
koleksiyonunda. 1989-1993
yillarinda yayimlanan 48
sayilik serinin tamamina
www.iae.org.tr/kostantiniyye-
gazetesi adresinden erisilebilir.
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H ViZYON

ISTANBUL
SANATLA
NEFES ALIYOR

ISTANBUL KULTUR SANAT VAKFI TARAFINDAN KOC HOLDING

SPONSORLUGUNDA DUZENLENEN 15. iISTANBUL BIiENALI,

16 EYLUL'DE BASLIYOR. SANATSEVERLERI 32 ULKEDEN 56
SANATCININ ESERLERIYLE BULUSTURAN ETKINLIGi 12 KASIM’A

KADAR UCRETSIZ OLARAK ZiYARET EDEBILIRSINiZ.

By ZEYNEPYOSUN AKVERDI

ETE—

Geleneksel Yapilarda
Cagdas Sanat
Koordinator: Beral Madra
(Tiirkiye)

Sanatcilar: 67

Ziyaretci rakamai: 10.000

1989

Geleneksel Cevrede Cagdas
Sanat

Koordinator: Beral Madra
(Tiirkiye)

Sanatcilar: 112

Ziyaretci rakamai: 12.000

1992

Kiiltiirel Farklilik
Yonetici: Vasif Kortun
(Tiirkiye)

Sanatgilar: 65

Ziyaretci rakamai: 14.000



Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfr'nin (iKSV) 1987
yilindan bu yana diizenledigi istanbul Bienali,
sehrin kaosunu sanatin en narin formuyla yenmek;
iki yilin stresini giincel sanatin zekasiyla alt etmek
isteyen Istanbullularin en énemli kiiltiir sanat
etkinligi. Bu y1l 30'uncu yasini kutlayan istanbul
Bienali, Kog¢ Holding sponsorluguyla 16 Eyliil-

12 Kasim 2017 tarihleri arasinda iicretsiz olarak
kenti sanatla bulusturuyor. istanbul'un sanatla
nefes almasina imkan taniyor.

KOC HOLDING 2026’'YA KADAR

ISTANBUL BIENALI SPONSORU

Her gegen yil daha ¢ok ilgi ceken ve merakla
beklenen istanbul Bienali'nin sponsorlugunu

ilk olarak 2007'de iistlenen Kog¢ Holding, 2015'te
sponsorlugunu 100'tincii kurulus yili olan 2026'ya
kadar uzatt1. Bu karariyla istanbul'un kiiltiir
yasaminin ayrilmaz bir pargasi olan etkinlige
verdigi 6nemi ortaya koydu.

Ozellikle son ii¢ bienalin iicretsiz sergilenmesine
ve bu sayede rekor sayida katilimci tarafindan
izlenmesine imkan taniyan sponsorluk araciligiyla
Kog¢ Holding, Tiirkiye'de sanat ortaminin gelisimine
destek olurken genis kitleleri ve 6zellikle yeni
nesli giincel sanatla bulusturma misyonunu da

B

B —

yerine getiriyor. Holding'in bu misyonunu Kog¢
Toplulugu sirketleri de benimsiyor. Her sene
Topluluk sirketleri 'Bienal Destekgisi', 'Ozel Proje
Sponsoru', 'Katalog ve Sergi Kitapg¢iklar: Sponsoru’
gibi gorevler iistlenerek bu 6nemli organizasyonun
gergeklesmesi i¢in IKSV'nin ve sanat¢ilarin
yaninda hazir bulunuyor.

15. istanbul Bienali'ne 'Destekci' statiisiinde dahil
olan Aygaz, Opet ve Tiipras'in haricinde bu sene
Ford Otomotiv sponsor olarak destek veriyor.
Koctas, Ozel Proje Sponsoru olarak secilen bir
sanat¢inin iglerinin sergilenmesine katkida
bulundu. Vehbi Kog Vakfi ise katalog ve sergi
kitaplari sponorlugunu iistlenerek bienal boyunca
bize yoldas olacak kataloglarin iiretilmesine destek
oluyor.

Bienali 6zellikle giincel sanati, 6zgiir diisiinceyi

ve farkli bakis agilarini temsil etmesi nedeniyle
onemseyen Ko¢ Holding'in 20 yilligina iistlendigi
Istanbul Bienali sponsorlugu, Tiirkiye'de 6zel
sektor kuruluslarinin giincel sanata katkisina da
anlamli bir 6rnek. Bu destek iliskisi, istanbul'un
marka degerini yikseltmeye de katkida bulunuyor.
Koc¢ Holding Kurumsal iletisim ve Dis iligkiler
Direktérii Oya Unlii Kiz1l, “Biz Kog Toplulugu
olarak sponsorluk ¢aligmalarimizda dalga etkisi

ETE—

ORIENT-ATION Paradoksal Yasam, Giizellik, Ceviriler/ Tutku ve Dalga

Bir Diinyada Sanatin Aktarimlar ve Diger Kiirator: Paolo Colombo
Goriiniimii Giicliikler Uzerine (italya)

Kiirator: René Block Kiirator: Rosa Martinez Sanatcilar: 56
(Almanya) (ispanya) Ziyaretci rakami: 40.000

Sanatgcilar: 118
Ziyaretci rakamai: 65.000

Sanatcilar: 86
Ziyaretci rakami: 70.000



H VizZYON

EU—

Egokacg-Gelecek Olusum Siirsel Adalet

icin Egodan Kagis Kiirator: Dan Cameron (ABD)
Kiirator: Yuko Hasegawa Sanatcilar: 85

(Japonya) Ziyaretci rakamai: 61.000

yaratabilecek, ¢coklu fayda saglayabilecek isleri
tercih ediyoruz. Bienal sponsorlugu bu agidan,
bizim bakis agimiza ¢ok uygun bir tercih. Zira,
bienaller, bulunduklari her ilkenin, her sehrin
marka degerine katkida bulunuyor; sehirleri birer
kiiltiirel gecgis noktasi haline getiriyorlar. Bu agidan
bakildiginda, bienalin istanbul’a katkisi ¢ok net”
sozleriyle istanbul Bienali'ne verilen énemin altini
¢iziyor.

iISTANBUL'UN EN O0ZEL MEKANLARINDA
ZAMANIN OTESINDE 30 YIL

Istanbul'u farkl: iilkelerden, farkli disiplinlerden
gelen sanatgilarin yorumuyla yeniden
algilamamiza imkan taniyan bienal, yilin en
onemli sanat etkinligi. Daha 6nceki ii¢ Istanbul
Bienali'ne sanatg¢i olarak katilan ve ¢arpici isleriyle
izleyiciyle derinlikli bir bag kurabilen iskandinav
sanatgi ikilisi Elmgreen & Dragset'in kiiratorligi,
gecen yilin sonunda agiklanmig, heyecan ve merak
son birkac ayda artmisti. istanbul Bienali ilk olarak
1987 yilinda dogdugunda da ayni1 merak duygusu,
Istanbullular sarmisti. Kisa siirede ad1, Venedik,
Sao Paulo, Sydney Bienalleri ve Almanya’nin Kassel
kentinde diizenlenen Documenta gibi diinyanin
onde giincel gelen sanat etkinlikleriyle bir arada

Sanatcilar: 64
Ziyaretci rakami: 68.000

EE—

sayilir oldu. Bugiin sanatgilarin iglerini sergilemek,
izleyicilerin beslenmek icin takip ettigi; dlinyanin
dort bir yaninda basinin ve sanat ¢evrelerinin
yogun ilgi gosterdigi etkinlige ¢ok sayida

kurum, kurulus, uluslararasi fon saglayici ve fon
kuruluslari da destek veriyor. Ulusal temsil modeli
yerine, sanat¢ilarin yapitlari araciligiyla birbirleri
ve izleyiciyle diyalogunu saglayan bir modeli
tercih eden istanbul Bienali'nin kiiratérleri her iki
yilda bir uluslararasi bir danigma kurulu araciligi
ile belirleniyor. Sec¢ilen kiiratoriin gelistirdigi
kavramsal gergeveye uygun olarak cesitli sanatgi
ve projeler sergiye davet ediliyor.

Heniiz Bienal adini almamis ilk etkinlik,
Uluslararasi istanbul Cagdas Sanat Sergileri
ismiyle Beral Madra'nin koordinatorliigiinde
diizenlenmis, “Geleneksel Yapilarda Cagdas
Sanat” kapsayici basgligi altinda toplanan igleri
sergilemek icin Ayasofya Hamami'ndan Aya irini
Miizesi'ne, Istanbul'un en 6zel mekanlarinin
kapilar halka acilmisti. iki yil sonra yine Beral
Madra'nin yonetiminde diizenlenen ve ‘bienal’
olarak anons edilen ikinci etkinligin baglig: ise
“Geleneksel Cevrede Cagdas Sanat” idi. Bu sefer
mekan tercihleri genigletilmis ve sanatgilari
iiniversiteler, Milli Saraylar da agirlamigti. 1992

2005 gy

istanbul

Kiirator: Charles Esche (ingiltere)
ve Vasif Kortun (Tiirkiye)
Sanatcilar: 53

Ziyaretci rakamai: 51.000



yilinda Vasif Kortun tarafindan yonetilen bienalin
ardindan 1994 yilindan itibaren bienal yonetimi, tek
kiiratorli sisteme gegme karari aldi. 1995'te René
Block, 1997'de Rosa Martinez, 1999'da Paolo Colombo,
2001'de Yuko Hasegawa, 2003'te Dan Cameron, 2005'te
Charles Esche ve Vasif Kortun, 2007'de Hou Hanru,
2009'da galigsmalarini Zagreb'de siirdiiren What, How
& for Whom / WHW (Ne, Nasil ve Kimin I¢in) kiirator
kolektifi, 2011'de Adriano Pedrosa ve Jens Hoffmann
istanbul Bienali'nin kiiratérleri olarak secildi ve
kendi geligtirdikleri kavramsal cerceve kapsaminda
sehri sanatla bulusturdu.

2013 senesine geldigimizde Beral Madra ve Vasif
Kortun'dan sonra ilk defa bir Tiirk isim, Fulya
Erdemci'ye kiiratérliik gérevi verildi. 13. istanbul
Bienali'nin kiiratorliigiine se¢ilen Erdemci, se¢tigi
“Anne ben barbar miyim?” baslig: altinda ¢arpici

bir ¢caligsmayla 300 binin iizerinde izleyiciye ulasti.
istanbul Bienali, rekor izleyici sayisina ise 2015'te

de Carolyn Christov-Bakargiev kiiratorligiinde
gergeklesen 14'tincii bienalde ulasti. “TUZLU SU:
Diisiince Bigimleri Uzerine Bir Teori” baslikli
bienalin mekanlari Biiyiikada'dan Bogaz'da bir
balikc1 teknesine, otoparklardan istanbul'un 6nemli
galerilerine kentin dort bir yanindan seg¢ildi ve
bienali 545 bin ziyaretci izledi.

BT —

iSTANBUL SANATLA NEFES ALIYOR

15. ISTANBUL BIENALI’NDE BiZzi

NELER BEKLiYOR?

Bienalde bu y1l Karakdy’'de birbirine komsu alt1
mekanda 32 iilkeden 56 sanatginin isi sergileniyor.
12 Kasim'a kadar iicretsiz olarak gezilebilecek
sergilerde “iyi bir komsu” temasinda hazirlanan

ve her biri 15. Istanbul Bienali i¢in 6zel olarak
tretilmis iglerin ev, mahalle ve aidiyet kavramlarini
tartismaya agmasi hedefleniyor.

Kimi giindelik ev yagsamimizdaki degisimlerin
biraktigi izleri kimi mahallelerimizde tanik
oldugumuz doniisiimii gozler 6niine seren
¢alismalarin yani sira bienalde bulundugumuz
cografyada karsi karsiya oldugumuz jeopolitik
sorunlarla basa ¢cikma sekillerimizi ele alan eserlere
de yer verilmis.

Sene basinda Newsweek dergisi tarafindan “2017'de
ugruna seyahate ¢cikmaya dedecek bes sergiden
biri” olarak gdsterilen 15. istanbul Bienali'nde

farkl disiplinlerden gelen sanatgilar, kendilerine
0zgli seslerini kii¢iik 6l¢ekli/diisiindiiriicli veya
biiyiik/mekan algimizi sarsan yerlestirmelerini
birbirine yiirime mesafesinde alt1 komsu mekanda
sergiliyor. Her biri Istanbul’'un tarihi, mimari

ve kiiltiirel kimligini yansitan 6zelliklere sahip
sergi mekanlarindan Galata Ozel Rum ilkégretim

EUT—

Imkansiz Degil, Ustelik
Gerekli: Kiiresel Savas
Gaginda fyimserlik
Kiirator: Hou Hanru (Gin)
Sanatcilar: 96

Ziyaretci rakamai: 91.000

insan Neyle Yasar?
Kiirator: What, How & for
Whom/WHW (Hirvatistan)
Sanatcilar: 70

Ziyaret¢i rakami: 101.000

isimsiz

(12. istanbul Bienali), 2011
Kiirator: Adriano Pedrosa
(Brezilya) ve Jens

Hoffmann (ABD)

Sanatgcilar: 5 karma sergi

ve 50'den fazla kisisel sunum
Ziyaret¢i rakamai: 110.000



H ViZYON

Okuly, artik egitimin devam etmedigi biiyiili
atmosferinde 16 sanatginin eserlerini agirliyor. 8.
Istanbul Bienali'ne yaptig1 ev sahipliginin ardindan,
2004 yilinda Tirkiye'nin ilk modern ve giincel

sanat miizesine doniistiiriilen istanbul Modern

ise halihazirda mahallesinde yagsanan doniisim
slirecini 19 sanat¢inin enstalasyonu araciligiyla
yansitiyor.

Bir bienal sergisine ilk kez ev sahipligi yapacak
Cihangir'’deki ARK Kiiltiir'iin Bauhaus tarzindaki

iki katl1 miistakil binas1 kurmaca bir ‘miize eve’
doniistiirilerek tiim katlarinda tek bir sanat¢inin
eserlerine ev sahipligi yapiyor. Oryantalist resim
koleksiyonuyla meshur Pera Miizesi'ni kullanacak 15
sanat¢inin eserleri ise miizenin ii¢ katina yayilirken,
miizenin sabit sergileriyle bir komsuluk iligkisi
icine giriyor. Bir siiredir yasadigi doniisiimle eski
komsularini yitiren Asmalimescit’te bir apartmanda
yer alan Yogunluk Sanatci Atdlyesi'nin yeniden
tasarlanan stiidyolarinda bir sanatgi kolektifinin
bienal i¢in 0zel olarak gelistirdigi enstalasyon

yer aliyor. Bienal mekanlari arasinda en dis
¢emberde kalan Kiigiik Mustafa Pagsa Hamami ise
erkekler boliimiinde kadin bir sanat¢inin, kadinlar
bolimiindeyse erkek bir sanat¢inin eserlerine ev
sahipligi yapiyor.

EUEE—

Anne ben barbar miyim?
Kiirator: Fulya Erdemci
(Tirkiye)

Sanatcilar: 87

Ziyaretci rakamai: 337.429 Katilimcilar: 80

EUEE—

TUZLU SU: Diisiince Bi¢imleri
Uzerine Bir Teori

Sekillendiren: Carolyn Christov-
Bakargiev (ABD)

BIENAL Sizi SERGI ALANLARININ

DISINA DA DAVET EDIYOR

15. istanbul Bienali, “iyi bir komsu” basligini sergi
alanlarinin diginda da tartigmaya agiyor. Sanatgi
Zeyno Pekiinlii'niin koordinatorliigiinii tistlendigi
Kamusal Program'da, bienal boyunca farkli
altyapilardan gelen sanatgilar sanatseverlerle
paylasimda bulunuyor.

Koc¢ Holding destegiyle Pera Miizesi'nin egitim ekibi
ve Liverpool Bienali kiiratdrlerinden Polly Brannan'in
isbirliginde geligtirilen gocuk ve genglere 6zel
egitim programi atdlyeler, yiiriiylisler, haritalama
calismalar ve program disi bulusmalar araciligiyla
genglerin ev, komsu ve mahalle kavramlari izerine
sorular sorup tartismasina imkan taniniyor. Atdlye
katilimcilarina program boyunca kendi eserlerini
yaratma firsati da sunuluyor.

Daha onceki yillarda oldugu gibi Ko¢ Holding
destegdiyle sunulan rehberli turlar ise bienali tim
katmanlariyla anlamak ve kavramsal gergevesini
daha derinlemesine tecriibe etmek isteyenlere
hitap ediyor. Sanat tarihi ve gdrsel sanatlar
alaninda egitim almis, bienal sergileri tizerine 6zel
egitimlerini tamamlamis rehberlerin eslik ettigi bir
saatlik turlar, Galata Ozel Rum ilkdgretim Okuluy,
Istanbul Modern ve Pera Miizesi'nde pazartesi

EU—

fyi Bir Komsu
Kiiratorler: Elmgreen & Dragset
(Danimarka-Norveg)

Ziyaretci Sayisi: 545.000



glinleri harig her giin yapiliyor. Bienalin kavramsal
cercevesine uyumlu ‘komsu etkinlikler’ arasinda
ise kiiratérliigiinii istanbul Bienali Direktérii Bige
Orer'in iistlendigi Aylaklar Sergisi dikkat gekiyor.
Paris Cité des Arts'daki Tiirkiye Atolyesi'nde
yasamis bes Tiirk kadin sanatgi, Asli Cavusogluy,
Inci Furni, Giines Terkol, Yasemin Ozcan ve iz
Oztat & Zisan'in “aylaklik”tan yola ¢ikarak yarattigi
isler 3 Kasim'a kadar Fransiz Kiiltiir Merkezi'nde
sergileniyor.

istanbul Bienali kentin soluk alip verdigini
hepimize yeniden animsatiyor. Her sergi

y1l1, Uistiine yeni bir sey ekleyerek diinyanin
huzuruna gikiyor. Bu sefer de bizi sasirtacak ve
heyecanlandiracak bir programla glindemimizde.
iki ay boyunca siz de sanatin kimi zaman gergekle
bag kurduran, kimi zaman insani yabancilastiran
kimyasina karisip istanbul’la birlikte nefes almaya
baglayabilirsiniz. m

ELMGREEN & DRAGSET'IN

URETKEN DUNYASI

15. Istanbul Bienali'nin kiiratérleri
Iskandinav sanatgi ikilisi Elmgreen

& Dragset, bienal izleyicisine yabanci degil.
Bundan once ii¢ sene (2001, 2011 ve 2013)
Istanbul Bienali'ne katilan Michael Elmgreen
ve Ingar Dragset, 1995'ten beri birlikte
calisiyor. isbirligi fikrine dayanan projeleri,
sunum ve argive duyduklari merakla taninan
ikilinin igleri, yerlestirmeden heykele,
performanstan tiyatroya pek ¢ok sanat
tiiriine dokunuyor. ikili, diinyanin diger
onemli bienallerinin de gediklisi: Liverpool
(2012), Singapur (2011), Moskova (2011, 2007),
Venedik (2009, 2003), Gwangju (2006, 2002),
Sao Paulo (2002) ve Berlin (1998) bienallerinde
isleri sergilendi. 2000 y1linda New York
Guggenheim Miizesi tarafindan verilen

Hugo Boss Odiilii'niin son aday listesinde

yer aldilar. 2002'de ise Berlin, Hamburger
Bahnhof, Nationalgalerie der Preis’a (Ulusal
Galeri Odiilii) layik bulundular. 2012'de
Londra, Trafalgar Meydani'ndaki Dordiincii
Kaide Komisyonu'na sec¢ilen Elmgreen &
Dragset, 2015'te Norve¢ Bilim ve Teknoloji
Universitesi'nden (NTNU) fahri doktorluk
unvani aldilar.

iSTANBUL SANATLA NEFES ALIYOR

ikili kiiratorlitk yaptiklar islerle de
adlarindan sik¢a s6z ettirdi. 2009'da 53.
Venedik Bienali'nde sergiledikleri The
Collectors ile Curating Worlds Ozel Mansiyon
Odiilii'ne layik gériildiiler. Kamusal alan
kavrami izerine yeni bir diyalog baglatmak
amaciyla 2013'te Miinih kentinin tamaminda
yiiriittiikleri A Space Called Public adini
tasiyan gecici kamusal sanat projesiyle
dikkat cektiler ve ayni1 yil Londra'daki
Victoria and Albert Miizesi'nde gerceklesen
Tomorrow adl1 sergiyle sanat gevrelerinden
tam not aldilar. 2016 yilinda Berlin'de Konig
Galerie'de agilan The Others baslikli serginin
kiiratorliginii de iistlendiler.

Elmgreen & Dragset’'in New York City
Rockefeller Center’a yerlestirilmis olan Van
Gogh's Ear adl1 dik yiizme havuzu heykeli ve
Pekin'de Ullens Cagdas Sanat Merkezi Biiyiik
Salon'da sahnelenen kurgusal bir sanat fuar
olan The Well Fair, elestirmenlerce gegen
senenin 6nemli yapitlari olarak gosterildi.

17



H ViZYON

18

O YILLIK

TAT LI
GELENEK

VEHBI KOC'UN TURKIYE'NIN BEREKETLI TOPRAKLARINDAN
GELEN LEZZETLI URUNLERI ‘IHRACAT DEGERINE’ DONUSTURME
HAYALIYLE BASLAYAN TAT SERUVENI, YARIM ASRI

DEVIRDI. DUNUN VE BUGUNUN TURKIYE'SININ EN ‘SEVILEN’
MARKALARINDAN BiRi OLAN TAT'IN CiIFTCILERDEN TUKETICIVE,
HERKESIN KALBINE DOKUNAN HiKAYESINi TAT GENEL MUDURU
ARZU ASLAN KESIMER'DEN DINLEDIK.

B SiBELCiNCI

Y1l 1967... Yer Bursa, Mustafakemalpasa'da bir
arazi... Hedef, ¢iftcilerle el ele verip, o giine kadar
hi¢ ihra¢ edilmemis olan domatesten memlekete
doviz kazandirmak. Arazinin alinmasiyla Vehbi
Koc¢'un 1950°1i yillarin basindan itibaren hayal ettigi
konserve fabrikasi i¢in harekete gec¢ilmis oldu. Bir
yil icinde fabrikanin ingaati bitti, ¢iftgilerle o yilin
mahsulil i¢in kontratlar imzalandi ve 1968'in Eyliil
ayinda Tat Konserve iiretime baslada.

Hayal biiyiikti. Donemin Tiirkiye'si i¢in 6nemliydi.
Zorlu ve mesakkatli bir yolculuk onlar1 bekliyordu.
Ama ciftcilerden ziraat mithendisleri ve ziraat
teknikerlerine, fabrika isgilerinden yoneticilere,
Tat'in her kademesinde ¢aliganlarin bu hayale
inanmasi ve ortak olmasiyla, verilen emegin
miikafatlari alindi. 50 yil su gibi gegti.

Basarinin ardinda Vehbi Kog¢'un insa ettigi
sozlesmeli domates tariminin énemli bir rolii
oldugunu belirten Tat Genel Miidiirii Arzu Aslan
Kesimer ile Aliye'nin, Kadir'in, Ahmet’in Tat'in1 ve
Tat Gida'nin hedeflerini konustuk.

Tat Gida'nin 50 yillik tarihinde doniim noktalarini
anlatabilir misiniz?

Tat'in seriiveni 1967 yilinda basladi. Vehbi Ko¢'un
1950°li yillarin basindan itibaren hayal ettigi ve
kurmak i¢in ¢alistigi Tat Konserve, 1967 yilinda
kuruldu. 1980'li yillar Tat i¢in atilim yillar

oldu. Fabrikalarin iiretim kapasiteleri, en yeni
teknolojiye sahip makinelerin eklenmesiyle
artirilda. i¢ ve dis piyasadaki satislarda istikrarh
biiyiime devam etti. 1983 y1linda Tat Konserve,
diinyanin lider domates iiriinleri markalarindan
ve Japonya'nin en kokli sirketlerinden Kagome'yle
ticari sozlesme imzalayarak Kagome-Tat Projesi'ni
baglatti. 1899'dan beri domates ve mamullerini
lireten Kagome'yle igbirligimiz yaklagik 36 yildir
devam ediyor. 1987'de Tat Ketcap kullanimi kolay,
ekonomik, kirilmaz plastik siselerde satilmaya
basladi. Reklami, donemin en akilda kalan slogani
“Dok dok ye” ile popiiler kiiltiriimiize kazindi.

Tat Ketcap Tiirkiye'nin en sevilen ve en sicak
markalarindan birisi oldu. O yillarda ayda 60 ton



seviyelerinde satilan ket¢cap bugiin ayda 1000 ton
seviyelerine ¢ikt1. Hizli adimlarin atildig: 1990’1
yillarda Tat diinyanin en biiyiik salca sirketlerinden
biri haline geldi. 2000'1i yillara geldigimizde ise Tat
yenilikleriyle 6nctij, yurtdisinda 40’tan fazla ilkeye
iriinlerini ihrag ediyordu.

Tat sektorde nasil bir konuma sahip?

Tat icinde bulundugu tiim ana kategorilerde pazar
lideri konumunda. Sadece pazar lideri degil, tirin
bilgisi agisindan da lider bir marka. Tat'in gerek
uriin ve ambalajlarda yaptid: yenilikler, sektor
tarafindan takip ediliyor ve drnek tegkil ediyor.

Tat'in kurulusunun 50'nci y1l1 olmasi vesilesiyle
caligilan 6zel iiriinleri ve Tat ¢catisinda altindaki
uriin kategorilerinde son donemde yapilan
yatirimlarin yoniinii anlatabilir misiniz?
Kurucumuzdan aldigimiz ilhamla 50 yildir
tutkuyla domates isliyoruz. Bunu yaparken en
biiyuk destegi, Tuirkiye'nin en kaliteli domateslerini

bizim i¢in yetistiren ¢ift¢ilerimizden aliyoruz.
Gegen 50 yi1lda hem domates iriinlerinde hem

de sebze ve hazir yemek kategorilerimizde
tiiketicilerimize pek ¢ok yeniligi sunduk. 50'nci
yilimiza 0zel olarak dort yeni Giriiniimiizii 2017
basindan itibaren tiiketicilerimizin bedenisine
sunduk: Azatl1 yoresi biberlerinden iiretilen 6zel
biber salgamiz, Karacabey yoresi domateslerinden
uretilen 0zel domates salgamiz, minik dogranmisg
domatesimiz ve yiiksek likopenli domates
salgamiz. Yine bu y1l sos kategorisindeki iiriin
portfoyiimiizii genisletmek ve tiiketicilerimizin
sofralarina lezzet katmak amaciyla bes yeni sos
¢esidimizin lansmanini yaptik: Barbekii sos, ranch
sos, kebap sos, peri peri sos, mango-curry sos'tan
olusan lezzetlendirici soslar serimiz raflarda yer
aldikga pazar payimizi da artirarak liderligimizi
glclendirecegiz. Tat'in 50'nci y1l1 kapsaminda
yapilacak iletisim ¢aligsmalarinin temelinde de
ciftcilerimiz bulunuyor. Cam sal¢a ambalajlarinda
ciftcilerimizin gorselleri ve hikayeleri yer alacak.
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“50 yil evvel Tat ile bagladik ekime”
KADIR KIRICI

"Eski toprak sayiliriz buralarda. Dile

kolay, 50 yil evvel Tat ile bagladik ekime.
Onca yilin bana 6grettigi bir sey var:

Bu isin garantisi yok. Her glines dogusunda
ciftcilik yeniden baslar. Her sabah bagka bir
slirprize uyanirsin. Yataktan kalkinca ilk

is havaya bakarsin, iyi mi koétii mii? Sabah
gidersin, domates havasini, topragini sevmis
mi, ona bakarsin. Bliylidigiini gozlerinle
goriirsiin. Bir elini siirersin, mis gibi kokar.
Her giin onun basina gitmedik mi icimiz
rahat etmez. Her siray1 tek tek gezmeden
olmaz. O yiizden biitiin dikkatimizi veririz
mahsulii yetistirirken. inanin evlatlarimizla
ilgilenmedik onlarla ilgilendigimiz kadar.
En ¢ok da neyi severim biliyor musun?

Bir sabah gidersin tarlaya. ilk kizaran
domatesi goriirsiin. ici icine sigmaz insanin.
Yiizde bir giiliimseme... Hemen onu yiyesin
gelir ama kiyamazsin. Sonra teker teker
biitiin tarla kipkirmizi olur. Sen de verdigin
emeklerin karsiligini alirsin. Artik bizim
oglana birakiyorum yavas yavas. Gergi

yine uzak kalamam domateslerden. Her
sezona baslarken tarlam bir ogluma bir de
Tat'a emanet. Bundan sonra da boyle

devam edecek."

Bu ciftgilerimizi 1000 s6zlesmeli ¢iftcimizin
arasindan birebir yaptigimiz goriismelerin
ardindan sectik. Bizim i¢in ¢ok keyifli bir ¢calisma
oldu. Ciftcilerimiz Tat'la olan hikayelerini,
gec¢mislerini, sevinglerini bizimle paylastilar.
Hikayelerini o kadar sevdik ve benimsedik ki TV
ve dijital iletisim kampanyamizda bu ¢ift¢ilerimize
yer verecegiz. iclerinde benim en ¢ok etkilendigim
hikaye Aliye Teyze'ninki. Aliye Teyze, bizim ilk
kadin ¢iftgimiz... Tat kuruldugunda 13 yasindaymuis,
o glin bugiindiir 6zenle domates ekiyor, yetistiriyor.

Yeni iiriinlere, gidanin farkli alanlarina yatirimlar
yapilmasi planlaniyor mu?

Tat ¢ok gilicli bir marka, yaptigimiz arastirmalarda
goriiyoruz ki tiiketici Tat markasini gordigii tim
tirlinlere biiyiik bir giiven ve satin alma istegi
duyuyor. Bu anlamda biz de Tat icin hem marka
esnetme hem de yepyeni kategori segeneklerini
slirekli degerlendiriyoruz. Markamizin stratejik
onceliklerine uygun kategorileri onceliklendirmeye
devam edecegiz.

Ar-Ge galigmalarinin sirket igcinde 6nemi nedir?

Ar-Ge tiim sektorlerde oldugu gibi gida sektorii igin
de oldukca kritik. Tat Ar-Ge Merkezi Eyliil ayindan
itibaren Mustafakemalpasa igletmemizde faaliyete

gegiyor.

Tat, Mustafakemalpasa bolgesi i¢in ne ifade ediyor?
Bolge halkiyla hangi platformlarda bir araya
geliniyor?

Tat Konserve Fabrikasi kuruldugunda bolgede
sadece tiitiin tarimi yapiliyordu. Ciftgilerle yapilan
¢alismalar sonucunda daha onceleri bahgesine

ig, bes kok domates eken Mustafakemalpasalilar,
10 doniim, 20 doniim domates ekmeye basladilar.
Ciftciye uygun fide, glibre ve ilag destegi veren

Tat Konserve'nin mithendis ve teknikerlerden
olusan uzman ziraat ekibinin 6zverili ¢aligsmalar:
ve destegiyle bolgede bilin¢li domates tarimi
basladi. En uygun domates tiirii tespit edilerek
yetistirme metotlari giftgilere 6gretildi ve salga
iretimi icin gerekli en kaliteli domates, fabrika
cevresindeki koylerden saglanmaya basladi. Bugiin
ana igletmelerimizin bulundugu Giiney Marmara
ve Ege bolgesi, Turkiye sanayi domatesinin yiizde
90'1n1 karsiliyor. Tat, kurulusuyla birlikte Tiirkiye'de
sanayi domatesinin gelisimine onciiliik etti, Tirk
ciftcisine is olanadi yaratt1. Uc ana isletmenin



50 YILLIK TAT'LI GELENEK

Vehbi Kog, Tarkiye'nin kalkinma tarihininde bir mihenk tasi olan Tat Konserve Fabrikasi'nin agilisinin ardindan

Mustafakemalpasa'daki ciftgileri ziyaret ediyor.

bulundugu bélgelerde Tat markasi sadece fabrikada
calisan is¢gilerimiz i¢in dedil, onlarin aileleri i¢in
de ¢ok sey ifade ediyor. Fabrikamizda agirlig:
bolgedeki kadinlardan olusan sezonluk is¢gilerimiz
oluyor. Kadinlar yazlari ¢alisarak ¢ocuklarinin
okul parasini ¢ikariyor, geng kizlar ¢eyiz hazirliyor,
gelecekleri icin para biriktiriyor. Ana fabrikamizin
bulundugu Mustafakemalpasa ilgesinde bugiin

22 bin emekli yasiyor; bu emeklilerin 17 bini

ana fabrikamizdan emekli olmus. Oyle ki ana
isletmemizin bulundugu beldenin ismi Kavakli
iken Tatkavakli olarak degistirildi. Tatkavakli'nin
ana gecim kaynadi bolge halkinin “kirmizi altin”
dedigi domates... Bizler icin domates sezonu ¢ok
kiymetli. Mayistan Ekim ay1 sonuna kadar giinde
i¢ vardiya 24 saat boyunca iiretim yapiyoruz.
Fabrikamizdaki is¢i, tarladaki ¢ift¢i, mithendisimiz
gece giindiiz demeden en iyi domatesle en iyi
kalitede uiriinii yapiyoruz. Giiniin sonunda ¢ok
yoruluyoruz. Biiyiik zorluklara gdgiis geriyoruz,
ama ¢ok keyifli gecen domates hasadini kutlamak
amaciyla bolge halkiyla beraber Tat Domates
Senligini bir karnaval havasinda kutluyoruz. Bu
etkinligimize on binlerce kisi katiliyor.

Tat'in sozlesmeli giftcilerle baslattig: ‘Tyi Tarim
Uygulamalari’ siirecini anlatabilir misiniz?
fyi tarim uygulamalar: kontrollii bir tarimi ifade

ediyor. Iyi tarim uygulamalariyla yetistirilen
tirlinlerin izlenebilirlik bilgileri tarlaya kadar
takip edilebiliyor. Ne zaman, ne kadar miktarlarda
zirai gilibre, ila¢ uygulamasi yapildig: kayit

“Fabrikaya ilk domatesi ben verdim”
ALIYE YAGCI

"Dedelerimden beri domates ekeriz. Tat
buraya 50 yil 6nce geldi. Tat fabrikasina

da ilk domatesi ben verdim. Her domates
ekisimizde, sabahlari biraz daha erken
kalkarim. Once hayvanlara bakarim, sonra
hemen kahvalt1 yapip is¢gilerle beraber
tarlaya gideriz. Aligkanlik iste... Nasil her
anne ¢ocugu okula ag a¢ gitmesin diye
uykusunu feda ediyorsa, bu da 6yle bir

sey. Ayni torunum, ¢cocuklarim gibi tek tek
bakiyoruz, suluyoruz, ekiyoruz, kaziyoruz.
Domates dedigin nazlidir yani. Hemen kara
oluyor, yapraginda kara ¢ikiyor. Hemen ne
gerekiyorsa yapiyoruz tabii. Bizi agan bir
durum olunca da Tat'1 artyorum. Sag olsun
hemen ilgileniyorlar. Ne de olsa bizim
domateslerimiz Tat'a emanet, onlar da bize
emanet. 50 yildir boyle..."
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Tat'in tuketiciyle iletisiminde reklamlarin yeri her zaman ayri bir
6neme sahip oldu. Tat Ket¢ap'in "Dok Dok Ye" kampanyasinin
slogani bugtin hala etkisini strddryor.

altina aliniyor. Bu sayede gereksiz kullanimlarin
Oniine gegilerek zirai ilag ve giibre kalint1

riski azaltiliyor ve kontrol altina alinabiliyor.
Ciftgilerimizle iyi tarim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi i¢cin ¢galismalara basladik. Bu
amagcla biinyemizdeki ziraat miithendislerimizi,

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ile Tiirk
Standartlari Enstitiisii'niin ortaklasa diizenledigi
‘fyi Tarim Uygulamalar i¢ Kontroldr Sertifikasi’
egitimine gonderdik. Ayrica 85 dekarlik deneme
tarlamizda giftgilerimize onderlik yapmak

icin domatesleri ‘Iyi Tarim Uygulamalarr’
sertifikasiyla yetistirmek i¢cin caligsmalara
basladik. Su anda sézlesmeli ciftcilerimize lyi
Tarim Uygulamalari konusunda hem iiretim
hem de sertifikasyon danigmanlid: veriyoruz.
Hedefimiz tiim sézlesmeli ciftcilerimizi Iyi Tarim
Uygulamasi ile sertifikalandirmak. Tat deneme
tarlalarinda dogru tarim teknikleri kullanilarak
hem verim artis1 hedefliyoruz hem de degisik
domates gesitlerinin bolge adaptasyonlarini

test ediyoruz. Buradan elde edilecek verileri
ciftcilerle paylasarak domates tariminda verim
artisi hedefliyoruz. Proje i¢in olusturulan 105
dekardan olusan domates tarlasinda yapilan
verimlilik hesaplari da projenin somut en onemli
¢iktilarindan biri olacak. Egitimlerin sonunda
toplanan tiim veriler dijital ortama aktarilmaya
baslandi ve Tiirkiye'deki iireticilerin tamaminin
bu bilgilerden faydalanacagi bir egitim platformu
haline getirilecek..

Verilen zirai egitimlerden ziraat miihendislerinin
dijital veri toplama uygulamalarina, bu ¢ok yonlii
projeyle verimde ve hasat kalitesinde, ¢iftgilerin ve
ailelerinin yasam standartlarin nasil ilerlemeler
kaydedildi?

Ciftcilerle iletisimimizi artirmaya ve ¢iftgilerin
tarimsal iiretime dair bilin¢lerini geligtirmeye
yonelik bir mobil uygulama gelistirdik: “Lider
Cift¢i”. Bu uygulama kapsamainda, ¢iftgiler
modern tarimsal faaliyetler konusunda egitim
alabiliyor, her tiirld sorunlari igin 7/24 ziraat
mithendislerimize ulagabiliyor, sorunlarina gare
bulabiliyorlar. Ayrica s6zlesmeli tarlalarimizi
takip edebilecegimiz bagka bir mobil uygulamay1
da ziraat mithendislerimizin hizmetine sunduk.
Ziraat miithendislerimiz, tarim verimlerini bu
uygulama araciligiyla toplayarak daha yiiksek
verim ve kalite i¢in ¢iftgilerimize destek
olabilecekler.

Tat catisi altinda gelecek i¢in hedefleriniz neler?
Kurucumuz rahmetli Vehbi Kog¢'tan aldigimiz
ilhamla en biiyiik hayalimiz Tat’1 yurticinde mega
bir gida markasi haline getirmek. m



YATIRIMLAR NEDEN YAVASLIYOR?

23



H ViZYON

SAG Lng SEKTORUNDE
° ° ° S:B ° ° o/ °

ACIL SAGLIK HiZMETINDE KALITENIN ONEMi, BASA GELINCE

ANLASILANLARDAN. SAGLIK BiLIMLERi UNiVERSITESi HAYDARPASA

NUMUNE EGIiTiM VE ARASTIRMA HASTANESI BASHEKIMi DOC. DR.

HASAN KAYABASI'YLA, VEHBI KOG VAKFI DESTEGIYLE 32 YILDIR

HiZMET VEREN VEHBI KOC ACIL TIP MERKEZI’NiN MiSYONUNU VE
HASTANENIN GELECEK DONEM PROJELERINi KONUSTUK.
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Vehbi Kog Acil Tip Merkezi, 1985 yilinda Vehbi
Kog Vakfr'nin destegiyle zamanin Haydarpasa
Numune'si, bugiinkii adiyla Saglik Bilimleri
Universitesi Haydarpasa Numune Egitim ve
Arastirma Hastanesi biinyesinde kuruldu.
Diinyanin en hareketli ve acil saglik hizmetine
yogun sekilde ihtiya¢ duyan kentlerinden birinde
sundugu kaliteli hizmetle dikkat ceken merkez,
bugiin saglik sektoriinde doldurulmaz bir yere
sahip. Gegen sene tamamen yenilenen merkezi
ve Tiirkiye'nin bu en kokli ve ilklere imza atmis
devlet hastanesinin potansiyellerini, Van'dan
Agrr'ya, Diyarbakir'dan Istanbul’a uzanan meslek
hayatinda edindigi tecriibelerin ardindan 2017'nin
basinda hastaneye baghekim olan Dog. Dr. Hasan
Kayabasi'yla degerlendirdik.

Bize 19 yillik meslek hayatinizin sizin i¢in en
onemli satir baslarini anlatabilir misiniz?
Hayatimin ilk doniim noktasi, 1983'te ailece
Istanbul’a gelisimiz. Kadikdy Ziverbey'e
yerlesmistik. Dolayisiyla hastaneyi de i¢ine alan

bélgenin benim i¢in manevi degeri var. Haydarpasa
Numune Egitim ve Arastirma Hastanesi'nin
bashekimligi bana onerildiginde kabul etme
sebeplerimden biri de buydu. Cok yer dolastigim

ve ¢ok sey gordiigiim bir meslek hayatim oldu.
Dolayisiyla her alandaki a¢idi, eksigi ve ihtiyaci
gorerek bir seyler yapmayi hedefliyorum.

Haydarpasa Numune Hastanesi biinyesinde Vehbi
Koc'un 6zel ilgisiyle 1985 yilinda kurulan Vehbi
Kog Acil Tip Merkezi'nin a¢ilma siireci nasil
gerceklesmis?

Merkez, 32 yil 6nce Vehbi Ko¢'un istegiyle Vehbi
Kog Vakfi tarafindan “Trafik Kazalari ve Birinci
Basamak Tedavi Hizmetleri Poliklinigi” olarak
yaptirildi. Vehbi Kog¢ 1980'1i yillarda trafik
kazalarnyla ilgili yapilan bir arastirmanin ¢arpicl
sonug¢larindan ¢ok etkilenerek bu poliklinigi
yaptirmaya karar vermis. Arada yapilan tadilatlara
ragmen 17 y1l sonra ¢ok yipranan bina, 2001'de
vakfin Saglik Bakanligi ile imzaladig: protokolle 3
milyon dolar harcanarak yeniden yapildi.
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"MERKEZIN iKi DEFA YENILENMESI,
VEHBI KOC VAKFI'NIN KONUYA
GOSTERDIGI ONEMi ORTAYA KOYUYOR.
BUNUN iCiN COK MUTESEKKIRIZ.
TURKIYE’'DE DIGER VAKIFLAR DA
EGITIM VE SAGLIK KONUSUNDA BENZER
CALISMALARA DEVAM ETMELI."

Vehbi Kog¢ Acil Tip Merkezi, kuruldugu yildan bu
yana nasil bir ihtiyaca cevap veriyor?
Haydarpasa Numune Egitim ve Arastirma
Hastanesi Vehbi Kog¢ Acil Tip Merkezi, ihtiyaci
gorip onu karsilamak iizere kurgulanan bir
destek, bir yatirim. Vehbi Kog¢ Acil Tip Merkezi,
ilk olarak Vehbi Ko¢ Vakfi tarafindan ii¢ katli bir
bina olarak yaptirilmis ve 1985 yilinda hizmete
alinmis. Ancak 1999 depreminden sonra yapilan
teknik degerlendirme sonucu bina yikilip
yeniden yapilarak daha giivenli hale getirilmis.
2016 yi1linda tamamen yenilenen Acil Tip Klinigi
11 y1ldir su anda Vehbi Kog Vakfi tarafindan
diizenlenmis olan acil servis binamizda hizmet

veriyor. Tiirkiye'deki tiim hastaneler i¢ginde

alansal ve personel olarak en iyi organize olan acil
servislerden biri. Ulkemizin alaninda en saygin
kliniklerinden birisi olarak kabul ediliyor. 24 saat
boyunca hizmet veren bu klinik ayni zamanda

bir e@itim ve arastirma merkezi. Vehbi Kog¢ Acil

Tip Merkezi'nde Istanbul'daki en iyi acil servis
hizmetlerinden birini sunuyoruz. Acil servise
gelen hastalarin ¢ogu gergekten acil. Yogun bakim
linitesi ve palyatif bakim gibi ¢ok ihtiya¢ duyulan
linitemiz de o binada. Cok ciddi ve yiiksek riskli
vakalarin nakillerinin yapildig: transplantasyon
initesi de ayni binada. Gok giizel bir konferans
salonumuz var; bilimsel etkinlikler ve konferanslar
diizenliyoruz. Alt katta da dort ameliyat odasina
sahip, 24 saat hizmet veren, organ naklinden beyin
cerrahisine kadar biiyiik ameliyatlarin basariyla
gergeklestigi ameliyathanesi var binanin. Kisacas;,
bir hastanenin acil servisinde ihtiyacini olabilecek
her seyi tek binada gotiirmeye ¢alisiyoruz. 15
Temmuz darbe girisiminde yaralanan 160'tan fazla
kisiye hastanemizin acil servisinde miidahale
ettik. Ayni sekilde Besiktag'ta gerceklesen
bombali saldiridan sonra yedi polis, Reina'daki
saldirida yaralanan {i¢ yabanci misafir de yine acil



servisimize getirildi. Tek basina bu 6rnekler bile
Vehbi Kog Acil Tip Merkezi'nin nasil bir ihtiyaca
cevap verdigini gdsteriyor.

Vehbi Kog Acil Tip Merkezi'nin Vehbi Ko¢ Vakfi
destegiyle 2002 ve 2016 yillarinda gecirdigi
yenilenme ¢alismalarinin ardindan bugiin
miidahale kapasitesi, kadrosu ve teknolojik
donanimi hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Merkezin iki defa yenilenmesi, Vehbi Ko¢ Vakfi'nin
bu konuya gosterdigi 6nemi ortaya koyuyor. Bunlar
azimsanmayacak, goz ardi edilmeyecek seyler.
Bunlar i¢in tesekkiir ediyoruz vakfa. Tiirkiye'de
diger vakiflarin da egitim ve saglik konusunda
bunun gibi ¢alismalar1 devam etmeli. Kog¢ Vakfi
sadece binay1 ve i¢cindeki techizati saglayip
gerisiyle ilgilenmeyen bir vakif degil; bu isi nasil
yapacagdini biliyor, takip ediyor. Acil biriminin
hastanemize kattidi ¢cok sey var. Hele bizim gibi
binalari eskiyip yetersiz hale gelerek mevcut talebi
karsilamakta zorlanan kurumlarda bu tiir destekler
¢ok 6nemli. istanbul’'un en bilyiik ve modern kamu
acil servislerinden biri olan Vehbi Kog Acil Tip
Merkezi, 1500 metrekarelik bir kapali alana sahip.
Bilinyesinde hasta kabul ve bekleme alanlarj, triyaj
ve izolasyon odalary, resiisitasyon alani, kiigiik
cerrahi miidahale odasy, alg1 odasi, radyolojik
goriintiileme alani, idari ¢galisma alanlari ve 27
yatakli bir gozlem {initesi bulunuyor. Merkezin
yaninda KBRN dekontaminasyon initesi mevcut.
Radyolojik destek goriintiileme initesi de yeni
dijital réntgen ve BT cihazlariyla donatildi.

Tiirkiye'de alansal ve personel olarak en iyi
organize olan acil servislerden biri olan Vehbi

Kog Acil Tip Merkezi'yle karsilastirildiginda

sizce Tiirkiye'deki diger hastanelerin acil servis
yapilanmalarinda ne gibi yatirimlarin yapilmasi
gerekiyor?

Gliniimiizde kentlesme diizeyinin yiikselmesi,
ekonomik hayatin siirekliligi ve insanlarin

daha hareketli bir yagam tarzini tercih etmesi

gibi nedenlerle 7/24 bir eylemlilik hali mevcut.
Dolayisiyla 7/24 hizmet veren acil servislere

daha fazla ihtiyag¢ duyuluyor. Ote yandan, acil
servislerde fiziki konum, altyapi ve ulasim sartlari
bakimindan olmasi gereken bazi asgari standartlar
var. Bu nedenle acil servisler planlanirken

acil hasta kapasitesi, acil vakalarin 6zelligi ve
vakanin branglara gore agirlikli orani, fiziki

VEHBI KOG ACIL TIP MERKEZI SAGLIK SEKTORUNDE iLKELI iSBIRLIGI

sartlari, bulundurdugu malzeme, tibbi teknolojik
donanim ve personelin niteligi, hizmet verdigi
bolgenin 6zellikleri, bulundugu konum, ulasim

ve biinyesinde faaliyet gosterdigi saglik tesisinin
statiisii gibi 6l¢iitleri iyi belirlenmeli ve buna gore
yapilandirilmali. Ayni alanda birden fazla binada
hizmet veren hastanelerde, ameliyathane, yogun
bakim, laboratuvar ve goriintiileme birimleri ile
acil servis arasindaki hasta nakli kapali ortamda
yapilmaly; acil servislerde yapilan her tiirli

tibbi iglem sirasinda hasta mahremiyetine, tibbi
etik kurallara ve hasta haklar ilkelerine 6zen
gosterilmeli. Calisacak personel titizlikle segilmeli,
acil servise bagvuran vakalarin miimkiinse acil
tip uzmanlarinin denetim ve sorumlulugunda
degerlendirilmesi saglanmali. 112 Acil Saglik
Hizmetleri ile etkin bir koordinasyon saglanmasi
ve bu birimlerde yiiriitiilecek nobet hizmetlerine
iliskin uygulama usul ve esaslarinin dogru sekilde
planlanmasi sart.

Saglik Bilimleri Universitesi Haydarpasa Numune
Egitim ve Arastirma Hastanesi, kapasite ve
béliimleri agisindan istanbul'da nasil bir misyona
sahip?

Bir kurumu tanimak i¢in dncelikle tarihine bakmak
gerektigini diisliniiyorum. Haydarpasa Numune
Hastanesi, Osmanli sultanlarindan II. Abdiilhamid
zamaninda, Tirkiye'nin ilk tip fakiiltesi Mekteb-i
Tibbiye-i Sahane'nin egitim klinikleri olarak inga
ediliyor 6nce. 6 Kasim 1903 tarihinde de hizmete
giriyor. Hastane binasi 1903'ten 1908’e kadar askeri
tibbiye, 1908'den 1933'e kadar da istanbul Tip
Fakiiltesi olarak iglev gordiikten sonra 1934 yilinda
tip fakiiltesi kismi Egitim Bakanligi'na, hastane
kismi da Saglik Bakanligi'na devrediliyor. Bir siire
onarim gecirdikten sonra 1936'da Haydarpasa
Numune Hastanesi ismi ve 225 yatagiyla faaliyete
giriyor. Gegmisten bugiine, s6z konusu siiregte
hem Osmanli hem de cumhuriyet donemlerinde
zamaninin ihtiyac ve beklentilerine uygun sekilde
calismis hastanemiz. Tiirkiye'nin ilk reanimasyon
klinigi 1959 yilinda hastanemizde kuruluyor; 1964
yilinda 30 yatak kapasitesiyle doneminin en biyik
yogun bakim {initesine sahip oluyor. Tiirkiye'de

ilk mide rezeksiyonu hastanemizde yapiliyor; ilk
diplomali plastik ve rekonstriiktif cerrahi uzmani
bu hastanede yetisiyor, 1968 yilinda ilk silikon
meme protezi hastanemizde gergeklesiyor; 1991
yilinda (kadavradan) bobrek nakliyle kamuda
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Vehbi Kog Acil Tip Merkezi kiigtik cerrahi midahale odalari, radyolojik gortintileme alani, 27 yatakl gozlem tnitesi gibi pek ¢ok bélimle hizmet veriyor.
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yapilan ilk bobrek transplantasyonu ameliyati yine
hastanemizde uygulaniyor. Dolayisiyla gegmisimiz
ilklerle dolu. Misyonumuz, diilnyadaki bilimsel

ve teknolojik gelismeler dogrultusunda, kaliteli,
etkili ve giivenilir bir saglik hizmeti vermek. Yine
misyonumuz, kendilerini mesleklerine adamais,
istiin nitelikli, en iist diizeyde teknoloji kullanan,
insana deger veren hekimler ve saglik uzmanlari
yetistirmek. Bu dogrultuda kazandigimiz yeni bir
0zellik daha bu misyonumuza gii¢lii bir destek daha
sagladi. Hastanemiz, Saglik temali olarak kurulan
ilk ve tek devlet tiniversitesi Saglik Bilimleri
Universitesi'ne baglanarak iiniversite hastanesi
niteligine kavustu. Her iki kurumun birbirine

olan tarihi ve fiziki yakinligini da diisiiniirseniz

bu igbirliginin 6zellikle akademik ¢aligmalarda
hastanemiz adina gii¢li bir pozitif etki saglayacagi
asikar.

Bir devlet hastanesi biinyesinde 6zel bir vakfin
destegiyle ortaya konan bu tiir basaril1 uygulamalar
sizce saglik sektoriinde benzer yorumlara 6rnek
olabilir mi? Bu model diger kent ve hastanelerde
denenebilir mi?

Su anda lilkemizde sehir hastaneleri kamu-

0zel ortakligi modeliyle yapiliyor. Bu sistemde,
Saglik Bakanligi'nin yaptig: planlama sonucunda
ihale edilen is, 6zel sektor finansmaniyla
gercgeklestiriliyor; ardindan devlet yapimi
gerceklestiren 0zel firmaya 25 yila kadar bir

"GUNUMUZDE KENTLESME DUZEYININ
YUKSELMESI, EKONOMIK HAYATIN
SUREKLILIGI NEDENIYLE 7/24 HiZMET
VEREN ACIL SERVISLERE DAHA FAZLA
IHTIYAC DUYULUYOR."

siireyle kira ddiiyor. Bu siire sona erdiginde firma
projedeki hak ve sorumlulugunu tamamlayarak
cekiliyor. Sizin sorunuz ise daha iist diizey

bilin¢ ve sorumluluk gerektiren, cok daha
sofistike bir modelle ilgili aslinda. Oziinde

ticari bir kaygi tasimayan bir vakif desteginden
bahsediyoruz. Hastanemizin Vehbi Kog Vakf1i'yla
birlikte gerceklestirdigi 6zgiin isbirligi modeli
buna giizel bir 6rnek tegkil ediyor. S6z konusu
toplumsal fayda ortakligi daha da gelistirilebilir ve
yayginlastirilabilirse iilkemiz ve toplumumuz i¢in
cok faydali bir model olusturur. Saglik Bakanlig:
koordinatorligiinde yapilmasi kaydiyla bu
modelin diger kent ve hastanelerde memnuniyetle
denenebilecedi ve olumlu sonuglar doguracagi
kanisindayim.

Vehbi Kog¢ Acil Tip Merkezi'nde yakin gelecekte
ne tiir calismalar yapmay: diisiiniiyorsunuz?
Projelerinizden bahseder misiniz?

Merkezdeki hizmet birimlerinin daha etkin ve
verimli gsekilde ¢aligmalari i¢in her tiirlii yonetsel



destek verilmeye devam edilecek. Acil servisimizin
is akis silireglerinde yeniden yapilanma ve iyilestirme
saglanacak. Eksi ikinci kata ikinci bir MR cihazi
konulmasi i¢in fizibilite galigmalari halen devam
ediyor. Ayrica konferans salonu zemin désemesi

ve ses sistemi 1slah edilecek. Hastaneler gesitli
uzmanlik ve meslek gruplarinin ayni amaca yonelik
birlikte caligtiklari tedavi kurumlari. Egitim ve
arastirma da hastanelerin ayni derecede énemli
gorev ve sorumluluklar: arasinda. ideal olan, bu ii¢
fonksiyonun her agsamada igbirligi ve uyum iginde
olmasi. Vehbi Kog Acil Tip Merkezine yonelik
calismalarimiz bu dogrultuda devam edecek.

Bashekimliginiz siiresince SBU Haydarpasa Numune
Egitim ve Arastirma Hastanesi biinyesindeki klinik
ve boliimlerde gergeklestirmek istediginiz ne gibi
hedeflerinizi var?

Hastanemizde goreve baslar baslamaz tim
birimlerimizi siradan bir hasta gibi dolagarak
gozlem yaptim. Ekibimle ¢alismalara basladigimda
hastanenin imkanlarini SWOT analizi yaparak
degerlendirdim. Giiglii ve zayif yonlerimizi tespit
etmeye caligtim. Stratejik olarak kisa vadede giiglii
yonlerimizi daha da giiglendirmeye odaklandim.
Koklii tarihi, kurumsal kiiltiiriiniin zenginlidi, her
diizeyde nitelikli insan kaynaklarina sahip olmas;,
ulasim yollarinin kavsagindaki konumu, il ve ilge
merkezleriyle kentsel doniisim alanlarina yakinligs,
Saglik Bilimleri Universitesi'ne bagli olmasi, iistiin
tibbi teknolojik cihaz parki, marka degeri ve kamu
gliciine haiz olmasi hastanemizin gii¢li yonleri.
Hastanemiz merkez kampiisii, 83 yatakli Validebag
ek tesisi ve Yeldegirmeni semt polikliniginden
olusuyor. Merkez kampiisiinde dokuz bina ve ii¢
miistemilat bulunuyor. Hastanemizin en yeni binasi
yedi yillik. Tibbiye, Sadik Eratik Goz Klinigi ve
Vehbi Kog Acil Tip Merkezi disindaki binalarimiz
ekonomik Omiirlerini tamamladi. Tarihi tas binada
tadilat gerekiyor. Dahiliye binamiz i¢in yikim karari
verildi. Dolayisiyla zayif yonlerimizi, binalarimizin
daginik yapisiyla nitelik ve niceliksel durumu
olusturuyor. Yakin gelecekte hasta beklentilerine iist
diizeyde cevap verecek modern hastane binalarinda
hizmet sunabilmek en biiyiik hedefimiz. Ciinki

bu konu Saglik Bakanligi'nin giindemine alindi.
Hudut ve Sahiller Genel Miidiirligii'niin destegi

ve katkilariyla iki adet linak cihazi bulunan
Haydarpasa Numune Radyasyon Onkolojisi
Merkezi'ni hizmete agtik. Hasta Haklar1 birimimize

VEHBI KOG ACIL TIP MERKEZI SAGLIK SEKTORUNDE iLKELI iSBIRLIGI

gelen sikayetler degerlendirilerek gruplandirildi.
Calisanlarimizin goriis ve onerileri degerlendirildi.
Diizeltici ve Onleyici faaliyetler planlanarak
yiriirliige sokuldu. Poliklinik hizmetlerinin sayisini
ve niteligini arttirmak icin tedbirler alindi. Alinin
tedbirler sonucunda poliklinik hizmetlerinden
duyulan memnuniyet orani birkag ay i¢inde giderek
yiikselerek yiizde 90'larin tizerine ¢ikt1. Validebag
ek tesisinde tibbi ve tehlikeli atik deposu satin
alindi. Hastanemizin cerrahi kliniklerinin ihtiyag
duydugu yeni el aletleri satin aliniyor. Stratejik
yonetim gelecegdin bir defaliina planlanmasi dedgil,
organizasyonun dedisen diinyayla birlikte amag ve
hedeflerini yenilemesidir. Saglik Bakanligi'na bagl
bir egitim ve arastirma hastanesi olan kurumumuz,
yine Saglik Bakanlig: tarafindan belirlenerek
uygulamaya konulan plan, strateji ve hedefler
dogrultusunda kendine diisen gorevi artan bir
ivmeyle slirdiirmeye devam edecek. m

VEHBI KOC ACiL TIP MERKEZi’NDEKi
MUAYENE ALANLARIVE ANLAMLARI
Hastalar merkeze bagvurdugu zaman ilk
olarak sikayetlerine gore yonlendirildikleri
triyaj alanina geliyor ve renkleri takip ederek
muayene olacaklari alanlari rahatca tespit
edebiliyor.

Kirmizi alan: Ayni anda 24 hastanin monitorize
olarak takip edilebildigi bu kisim, kursun
kaplamali 6zel ressiissitasyon alani igeriyor.
Ayrica, kirmizi alanda dort hasta mekanik
ventilatdrle takip edilebiliyor ve acil hastalara
ultrason yapilabiliyor.

izolasyon Alani: Negatif basingli cam duvarl
odaigeren alanda, ayn1 anda sekiz hasta takip
edilebiliyor.

Sari alan: Ayni anda alt1 hastay1 takip edebilen
poliklinik alani. icindeki kiiciik miidahale
odasinda, steril sartlarda hizli miidahaleler
gergeklesiyor.

Yesil alan: Ayakta gelen hastalara kisa siire
icinde, kaliteli hizmeti vermeyi amaglayan
poliklinik alani.

KBRN: Kimyasal, biyolojik, radyoaktif ve
niikleer serpintiler durumunda gerekli
dekontaminasyonun yapilmasina yonelik
dizayn edilmis alan.

Ortopedi: Acil servis i¢cinde 6zel miidahale odasi
olan bolim.
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OGRENMENIN
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27INCi YUZYIL TEKNOLOJiSi, MEVCUT EGITIM VE OKUL MODELLERININ
YETERSIZLIGiNi ACIGA CIKARDI. E-OGRENME VE GEREK TEKNOLOJi GEREKSE EGITiM
DUNYASINDAKI VARLIKLARIYLA HAYATIMIZA HIZLI BiR GiRiS YAPAN EDTECH,

YANI EGITiM TEKNOLOJiSi KAVRAMLARINI MASAYA YATIRDIK.
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Dijital ¢cagda ¢ocuklarin teknolojik aletleri hizli ve
cevik bir gekilde kullanabilmesine hepimiz en az
bir kere sasirmisizdir. Sirekli gelisen teknoloji,
her seyi oldugu gibi, 6grenme kavramini da etki-
liyor. Yenilenen teknoloji kaginilmaz olarak okul
modellerine de etki etti, ancak oncelikli olarak
O0grenmenin seklinden ziyade igerigin depolan-
ma ve sunulma bigimine odaklanildi. Giiniimiizde
bunun bir adim &tesine gegiliyor. Zira, bugiin okul
cagindaki 6grencilerin teknolojiyle iliskisi, 6nceki
nesillerden epey farkli. Bu noktada, diinyay: etkisi
altina alan e-6grenme ve “edTech” olarak kisalti-
lan education technology, yani egitim teknolojisi
kavramlarina yakindan bakmak gerekiyor.

OGRENMENIN DUNU VE BUGUNU

Hepimizin egitim hayatimiz boyunca deneyim-
ledigi geleneksel okul modeli, 18'inci yiizyilda
Prusya’da ortaya c¢ikti. Derslikler, yasa gore dii-
zenlenen hiyerarsik siniflar, standart hale getiril-
mis miifredatlar ve sabit zaman c¢izelgelerinden
olusan egitim sistemi, su an diinyadaki 1,5 milyar
ogrenci i¢in hala gecerli. Gelgelelim, ¢cogu dgrenci
bu sistem i¢inde gergcek potansiyeline ulagamiyor.
Yoksul iilkelerde ortadgrenim ¢agindaki ¢ocukla-
rin sadece dortte biri matematik, okuma ve bilim
bilgisinin temellerini alabiliyor. En zengin iktisadi
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) iiyesi tilkeler-
de bile genclerin ylizde 30'u s6z konusu ii¢ alanda
yeterlilige ulagsamiyor.

internet teknolojisinin yiikselise gecmesiyle 6n
plana ¢ikan e-6grenme, bilgi insa etme ve dogrula-
ma amaciyla kurulan, es zamanli veya es zamanli
olmayan elektronik temelli iletisim olarak tanim-
laniyor. Teknolojik temelini de, elbette, internet ve
internete baglh iletisim teknolojileri olugturuyor.
Uzmanlar e-0grenmenin yavas ama emin adim-
larla 6nceki egitim sisteminin yerini almak iizere
gereken donanimi elde ettigine dikkat ¢ekiyor.
2l'inci ylizyilda mobil teknolojilerin hizla gelisip

glinliik hayatimizin vazgecilmez bir par¢asi olma-
siyla birlikte mobil teknolojiler ve uygulamalar da
e-0grenmenin bir parcgasi haline geldi. Herhangi
bir yere bagli olmadan egitim igerigine erigebilme-
yi, dinamik olarak iiretilen hizmetlerden yararlan-
may1 ve baskalariyla iletisimde bulunmayi sagla-
yan, kullanicinin bireysel olarak gereksinimine
aninda cevap vererek iiretkenligini ve is perfor-
mans verimliligini artiran mobil 6§renme, 6Jren-
menin gelecegini adeta kendi kaderiyle birlestirdi.
E-Learning: Strategies for Delivering Knowledge
in the Digital Age (E-Ogrenme: Dijital Gagda Bilgi
Aktarimi Stratejileri) kitabinin yazar1 Marc J. Ro-
senberg, okullarda mobil 6grenme teknolojilerinin
sadece igerigi sunmak i¢in degil, arastirma, analiz
ve iletigim araci olarak da kullanilmaya baslandi-
gin1 soyliyor.

Tiirkiye'de ¢ok yaygin olmasa da, diinyada 2000°li
yillarin basindan itibaren gelistirilen ve oncii
egitim kurumlarinda etkin bir sekilde kullanilan
0grenme yonetim sistemleri, klasik egitim anla-
yisina yeni bir soluk getiriyor. Ogretmenler ders
iceriklerini dijital ortamlara aktarip bu platform-
lar araciliiyla d6grencileriyle bulusturuyor. Ogren-
ciler ilgili igeriklere istedikleri zaman, diledikleri
bir yerden rahatlikla ulasiyor, ddevlerini gonde-
riyor ve geribildirim aliyor. Herhangi bir konuda
akranlariyla tartigmalara katilip kendi disiincele-
rini ifade edebiliyor ve biitiin bunlarin sonucunda
Oogretmen-ogrenci arasindaki etkilesim yepyeni
bir boyut kazaniyor. Videoya gekilen dersler veya
odevler, online yiriitiilen tartisma ortamlar1 gibi
yontemler, zaman ve mekan sinirlarini ortadan
kaldirarak egitim-6gretim etkinliklerini doért du-
var arasindan kurtarip hemen her yastan, her ke-
simden insanin erisimine agabiliyor. Bu gelisme,
egitim-0gretim etkinliklerine daha bagimsiz, daha
demokratik bir nitelik kazandiriyor. Ornegin, 2015-
2016 dgrenim yilinda ic Anadolu bélgesindeki bir
meslek lisesinde yapilan arastirma, mobil 6gren-
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me ortaminin 6grenenlerde derse yodnelik olumlu
tutum gelistirdigini, derse katilim motivasyonunu
artirdigini1 ve o6grenen-ogrenen, ogrenen-ogreten
iletisimini kolaylastirdigini ortaya ¢ikarda.

EDTECH NEDIR?

Biitiin bu gelismelere bagli olarak, egitim ve tek-
noloji her zaman kara doniigecek bir ortaklik olus-
turmak {izere de el ele verdi. “Egitim ve teknoloji
diinyasinin bilesenleri nasil en iyi hale getirilir?”
sorusunun cevabini arayan edTech, yani teknolo-
jil diinyasini egitime entegre eden kombinasyon,
diinyanin her yerinde kabul goriiyor. 1971'de okul
cocuklarina ABD'nin tarihi oneme sahip géo¢men
yolu Oregon Trail'i anlatma amaciyla tasarlanan
bilgisayar oyunu, egitimde teknolojinin kullani-
mina dair atilan ilk adimdi. Kisa siire i¢ginde egi-
timle ilgili her sektdr, bu teknigin heyecan verici
atmosferinden nasibini aldi ve edTech hizla evril-
meye basladi. Bugiin bu alanda kurulan sirketlere
milyarlar akitiliyor. EdTech sektoriiniin su anki
degerinin 8 milyar dolar oldugu tahmin ediliyor.
Global edTech toplulugu EdTechXGlobal, gegen yil
yayinladigi raporda, 2020'de sektdre harcanan pa-
ranin 252 milyar dolara ulasacagini belirtti. Sektor,
artan niifusun temposuna da ayak uydurmak zo-
runda. 2035 yilinda tiim diinyada ddrenci niifusu-
nun toplam 2,7 milyar1 bulmasi1 6ngoriliyor. Biitiin
bu veriler, edTech endiistrisinin umut verici bir ge-
lece@inin oldugunun gdstergesi.

NELER YAPILIYOR?

Okul oOncesi ¢agdaki cocuklar igin olugturulan
FarFaria (aileler i¢in masal anlatma uygulamasi),
Tinybop (jeoloji ve anatomi gibi ¢esitli konularda
¢ocuklarin merakini artiran bir uygulama) ve Tin-
kergarten (agik havada etkinlik ve oyun uygula-
masi) gibi mobil uygulamalar, s6z konusu yas do-
nemine yonelik edTech trendinin ‘oyunlagtirma’
oldugunu gdsteriyor. Oyunlastirma, oyun kurma
disiiniisiiniin ve igleyisinin, oyun igcermeyen bag-
lamlarda da kullanilmas: anlamina geliyor. Orne-
gin, bilim oyunlar1 yaratan Legends of Learning
sirketinin kurucusu Vadim Polikov “Bazi konular
var ki sadece interaktif yollarla ogretilebiliyor” di-
yor ve ekliyor: “Bir 6gretmen olarak biitiin giin yer-
¢ekiminden bahsedebilirim ama 6grenciler ancak
oyun oynayip onu tecriibe ettiklerinde ne demek
oldugunu anliyor.”

Interland oyunundaki iilkelerden Kind Kingdom'da
(Nazik Krallik) da negatiflik bulasic1 ve sanal zor-
balar araciligiyla tasiniyor. Oyunda basarili olmak
icin Ogrenciler zorbalari durdurarak bir dagin zir-
vesine tirmaniyor ve negatifligin bulastig: insan-
lara pozitiflik asiliyor.

Ortadgrenimde ise oyunlastirma yerini kisiselles-
tirmeye birakiyor. Zira, okul ¢agi basladigi andan
itibaren g¢ocuklar dgrenimlerine dersliklerde de-
vam ediyor. Bu siiregte kisisel yetenekleri ve 64-
renme hizlari goriiniir olmamaya basliyor. ABD'de
binlerce okula ve milyonlarca 6grenciye kisiselles-



tirilebilir, {icretsiz 6grenme araci ve igerigi sagla-
yan, kar amaci giitmeyen CK-12 Vakfi bu konuda
yapilan girisimlerden en biiyiigii. Vakfin kurucu-
su Neeru Khosla 6grencilere asir bilgi yiklemesi
yapmamak icin “flexbook”, yani esnek kitap kon-
septini getirdiklerini, boylece her 6grenciye ihti-
yaci kadar igcerik saglandigini soyliiyor.

PEKi YA UNIVERSITELER?

Egitim ve 0grenme siirecindeki doniigiim tiniver-
siteleri nasil etkiliyor? Kog¢ Universitesi'nde egitim
teknolojileri alaninda g¢alisan egitmen Ozan Varl
universitelerin gelecegiyle ilgili sunlar soyliyor:
“Bence yiuksekdgrenim kurumlari 6ntimiizdeki yil-
larda bir yol ayrimi yasayacak. Baz1 iiniversiteler
O0grenme ve 0gretme iizerinde yogunlasirken, bazi-
lariysa 0grenme ve 6gretme iginin biyik bir kis-
mini ‘outsource’ edip sadece arastirma ve gelistir-
meye yonelecek. Codu gelismis iilkede bu modelin

2017’NiN EDTECH TRENDLERI

AKkilli Telefonlarin Devreye Girmesi

Akill1 telefonlarin giiclini gozlemleyen
edTech egitimi eglenceli ve etkili kilmak i¢gin
onlar arag olarak kullanmaya basladi.
Sanal Gergeklik

Sanal gerceklik, fiziksel olarak aslinda

var olmayan nesneleri gorerek ve duyarak
algilamamaizi sagliyor. Ogrenciler gercek
hayatta deneyimlemesi ¢ok zor veya
imkansiz durumlari, sanal gergeklik
simiilasyon uygulamalariyla kolaylikla
deneyimleyebiliyor.

Yiiksek Kalitede igerik

Icerigin egitim diinyasinda bir fark
yaratabilmesi i¢in 'okunur’ olmasi gerekiyor.
Bu da kaliteli igcerigin 6nemini daha net bir
sekilde ortaya koyuyor.

Ogrenme Yonetim Sistemleri

Ogrenme yonetim sistemleri, egitim
kurumlarinin en gegerli ihtiyac¢larindan
biri. Bir 6gretim yonetim sistemiyle

egitim silirecinde rahatc¢a esneklik
saglayabiliyorsunuz.

“Kendi Cihazini Getir” Hareketi

Piyasay1 yonlendiren ilging trendlerden
biri. Ogrenciler, grenme ve bilgi paylagimi
amaciyla kendi cihazlarini kullandiklarinda
ogrenme siireci daha da kisisellesiyor.

OGRENMENIN GELECEGI

pilot uygulamalar:1 basladi bile. Adaylar ¢ogu giris
seviyedeki dersleri sanal platformlarda, MOOC'lar
(massive open online courses, yani kitlesel agik
cevrimici dersler) iizerinden uzaktan alabiliyor ve
herhangi bir iiniversiteye kay1t yaptirdiklarinda bu
derslerin kredilerini, kabul edildikleri programda
saydirabiliyorlar. Bu doniisimin universitelerin
gelecedi i¢in ¢ok iyi veya ¢ok kotii sonuglar dogu-
rabilecegini iddia edenler var. Hepsinin de kendi-
ne gore makul argiimanlari mevcut. Ancak gelisen
teknolojiler karsisinda yasanan ve ileride yasana-
cak bu tiir doniisiimlerin bir gergeklik oldugu ko-
nusunda hemen herkes hemfikir.”

Ogrenmenin gelecegini, kamu kuruluslarindan
0zel sektore herkes yakindan takip ediyor. Degisen
sosyo-kiiltiirel ortama ayak uydurmak, bu aktorle-
rin birincil gorevi. Ancak hizla farklilasan egitim
siireclerini anlamak, en ¢ok da ebeveynler igin
ufuk acici1 bir deneyim olacak gibi goriiniiyor. m

MEVCUT SORUNLAR

Diinyanin edTech'ten beklentileri biiyiik.
Ancak egitim sektorii, teknolojiyle tamamen
yer degistirme riski altinda ve uzmanlari
¢oziilmesi gereken pek ¢ok sorun bekliyor.
Degisime Olan Direnis

Egitimde teknoloji, 6gretme yontemleri

ve standartlarinda degisim gerektiriyor.
edTech'in degisime agik takipgileri var ama
degisimi kabullenmekte zorlananlar hala
cogunlukta. Bu durum, edTech'in tizerinde
calistigi en biiyiik zorluklardan biri.

Mali Sorunlar

edTech'in yasadig: diger bir sorun,

para yardimlarinin yetersizligi. Egitim
ihtiyaclarini karsilayacak teknik cihazlar
igin yeterli parayi bulamayan egitim
kurumlari epey fazla.

Daha Fazla Teori, Daha Az Eylem

Teori ve eylem arasindaki orantisiz béliinme
de diger bir zorluk. edTech eylem temelli
platformlar Gizerinden yiiriiyor; dolayisiyla
okullarda teori ve eylem temelli egitimin
dengelenmesi adina ¢aba gerekiyor.

Gok Fazla Girisim Var

edTech'in biiylimesi ve gelismesi i¢in elini
tasin altina koyan yeni isletme ve girket
sayisl aniden arttl. Bu durum kanl bir
rekabet ortami yaratiyor.



VERI, HAYATIMIZI DEGISTIRIYOR!

Biyik veri ¢ag1 basladi. Bilgisayar bilimcileri, fizikgiler,
ekonomi uzmanlari, siyaset bilimciler, sosyologlar ve diger bilim
insanlari buyik verinin diinyay1 géorme ve anlama bigimimizi

kokten degistireceginde hemfikir.

E BIRAY ANIL BIRER

insanlar tarafindan iiretilen ve
insanlarin hem nesneler hem de
birbirleriyle olan etkilesimlerinden
dogan kitlesel miktarda dijital
bilgiye ‘biiyiik veri' deniyor. Bu
dijital kiitle, 21'inci yizyilin yakiti,
hatta topragi olarak gériiliiyor. iki
benzetme de yerinde; zira ikisi

de verinin dijital cagda diinya
ekonomisini nasil giiglendirip
besleyecegdini gosteriyor. Yani veri,
gelecedin hem yakiti1 hem de her
seyin yetistigi topragu.

Verinin eli kolu her yere uzaniyor:
internette yaptigimiz aramalarin
dokiimiinden para islemlerine

ve sosyal medya etkilegimlerine
kadar her yerde biraktigimiz iz,
veriyi olusturuyor. Dahasi, en
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biiyiik endiistrilerden en kiigiik
isletmelere kadar ticaretin her
asamasinda her tiirld aktarimi
kaydetmemizi sagliyor. ABD mengeli
piyasa arastirma sirketi IDC, her

yil olusturulan ve kopyalanan
veriden olusan ‘djjital evrenin’
2025'te 180 zetabayta (yani, 180
sayisinin arkasina 21 tane sifir
getiriliyor) ulasacagini soyliiyor.
Oxford Universitesi Internet
Enstitiisii profesorii Viktor Mayer-
Schonberger'in The Economist
dergisinin veri editorii Kenneth
Cukier'le birlikte kaleme aldig1 ve
Tirkceye de kazandirilan kitap
Biiyiik Veri (Paloma Yayinlar) ise
biiyik veri analizlerinin diinyay1
gorme ve anlama bigimimizi kokten

degistirecegini iddia ediyor. Mayer-
Schonberger ve Cukier eserlerinde
bu durumu, Gutenberg'in matbaa
makinesinin yarattig: etkiyle
karsilastiriyor.

Teknoloji kahinleri ‘bliyiik verinin’
sonuglarina dair pek ¢ok tahminde
bulunsa da aslinda yeni ekonomi
bigcimlenirken bilmedigimiz ¢ok
sey var. Avustralya hiikkiimetine
bagli data analiz merkezi NSW
Dwata Analytics Centre, uzun bir
siiredir bu konu iizerine galisiyor.
Merkezin CEO’su, veri bilimci

Ian Oppermann mevcut durumla
ilgili iyimser. “Sirketler, yeni

dijital bilgiyi, hedef odakli ve daha
bireysel hizmetler sunmak i¢in
kullaniyor. Miisteriyi tanimak



veya sirketin pazar biyukligi
hakkinda bilgi edinmek gibi kar
odakli davranislar gelistiriyorlar”
diyen Oppermann NSW'deki
calismalarini ise s0yle 6zetliyor:
"Topladigimiz bilgiyle kamu
kuruluslarinin hizmet bigimlerini
tekrar degerlendirmelerini
sagliyoruz. Onlar1 eskiden beri
yerine getirdikleri gorevleri, yeni
yontemlerle yapmaya tesvik
ediyoruz. Sinirlarin 6tesine bakarak
yepyeni bigimler alabilmek énemli.”

iYi VE TEHLIKELI BIR YER
Gergekten de biiyiik veri, hem kar
amacli kurumlara hem de kamu
kuruluslarina pek ¢ok avantaj
sagliyor. Oncelikle hatalar1 ve
sahteciligi hizli bir sekilde tespit
etmeye imkan taniyor. Ayni
zamanda rekabette 6nemli bir
avantaj kazandiriyor. Gergek
zamanli analizler sayesinde
isletmeler rakiplerinden 6nce
stratejilerini degistirebiliyor,

daha efektif stratejileri sahaya
slirebiliyorlar. Ek olarak 'biiyiik
veri' tiiketici davraniglari ve satig
trendleri agisindan da derinlikli bir
goriis sagliyor. Miigteri hizmetlerini
yonlendirmeye imkan taniyor.
Diger yandan, kurumlarin sadece
verilere bakarak karar alma
tuzagina diismemeleri gerekiyor;
zira bu sadece tek yonli bir gozlem
anlamina geliyor. Algoritmalara ve
verilere kori koriine inanmanin
“tehlikeli bir yer” oldugunu soyleyen
Oppermann, “Bu, gercek diinyada

o yoldan gitmemeniz gerektigini
gordigiiniiz halde korii koriine

GPS cihazinizi izlemeye benziyor.
Riskin farkinda olup sonuglari
sorguladigimiz siirece, daha

iyi kararlar almak adina fayda
gorecegimizi diisiniiyorum"” diyor.

VERININ GUVENLE iLiSKisi
Ancak 'biiylik veri' iizerinde
uzmanlasmak insanlarin gesitli
kaynaklardan gelen veriyi

kullanarak daha iyi kararlar
almasina yardimci olurken ote
yandan 'giiven' ile ilgili ciddi bir
soru igaretini de beraberinde
getiriyor. S6z konusu dijital veri
olunca, glivenin pek ¢ok 6geyi
iceren ve siirekli evrilen bir yolculuk
oldugunu soylemek miimkiin.
Yolculukta ne kadar ilerledigimizi
bankalara bakarak gorebiliriz.
Bankalarin elindeki en temel veri,
maaslarimiz. Maasimiz bankaya
veri olarak gidiyor; biz onu kagit
parcgasi olarak cekene kadar da
orada veri olarak duruyor. Bu
durumla ne bankalarin ne de bizim
bir sorunumuz var. Bankalar bizim
veri ve giiven merkezlerimiz.

Asil korkunun ardinda, kiigiik bir
azinlhigin elinde kitlelere dair ¢ok
fazla bilgi olmasi yatiyor. Amazon,
Facebook, Apple gibi biiylik veri
depolary, tipki pek ¢ok finans
kurulusu gibi daha isin basindan
avantajli. Bu durum, s6z konusu
sirketlerin tekellesecegi korkusunu
besliyor. Hiikiimetlerin buna

karsi agir dizenlemeler getirmesi
gerektigi uzun siiredir tartisiliyor.
Biiylk verinin bir diger dezavantaji
ise analiz uzmanlig: gerektirmesi.
Boylesine biiyiik ve devamli akan
veriyi analiz edebilmek, sofistike ve
stratejik bir yaklasim gerektiriyor.
Bunu basaramayan sirketler,
tamamen yanlis stratejilerle zarar
edebiliyor. Ayrica, pek ¢ok veri
analiz ve saklama araci, kisa siirede
eskiyor ve gercek zamanl bir
caligsma yuriitmekte yetersiz kaliyor.
Goriinen o ki gelecekte diinyanin
nasil bir yere doniisecegdi konusunda
kitlesel veriye ve veri analizine

cok is diistiyor. Ote yandan, Yunan
mitolojisinde kanatlarinin teknik
glicline giivenip kullanim hatasiyla
denize ¢akilan ikarus'un akibetine
diismemek i¢cin tamamen verilere
yaslanmamak ve i¢ggiidiilerimize
glivenmek de mecburi goriiniiyor.m
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B KOLEKTIF

SESSIZ

SAMPIYONLUK!

Samsun'da diizenlenen Isitme Engelliler Olimpiyatlar1
Deaflympics 2017'de, Isitme Engelliler Futbol Erkek Milli
Takimimiz olimpiyat sampiyonu oldu. Tiipras ¢alisani
milli kaleci Ersin Mert, yaptig: kurtarislarla heyecan

dolu finalin sonucunu belirleyen isimdi.
B SiBEL CING

Ne kadar haberdariz bilmiyorum... Tiirkiye, Temmuz
ayinda 6nemli bir sampiyonluk kazandi. isitme Engel-
liler Futbol Erkek Milli Takimimiz, Samsun’'da diizenle-
nen Isitme Engelliler Olimpiyatlari Deaflympics 2017'nin
finalinde Ukrayna'y1 penaltilarla 4-3 yenerek Tiirkiye'ye
altin madalya getirdi. Galibiyette en bilyiik pay, izmitli
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kaleci Ersin Mert'indi. Final maginda milli takimimizin
kalecisi olarak iki penalt1 kurtarip sahanin yildizi olan
Ersin Mert, ayn1 zamanda bir Tiipras ¢aligani. Hikayesi
herkese ilham olacak tiirden.

Mert, 28 yasinda... Gocuklugunda gecirdigi kabakulak
hastalig1 bir kulaginda tamamen, diger kulaginda ise



kismi hasara neden oluyor. 10 yasinda isitme kaybi ger-
cegiyle tanisan Mert, mutlu bir ¢cocukluk geciriyor. Fut-
bol agkiyla her giin sabahtan aksama kadar sokakta top
kosturuyor. Mert'in, futbola olan meraki bu kadarla da
sinirli kalmiyor. Mert igin lisansli bir sporcu oldugu 1999
yilindan itibaren futbol daha da biiyiik hayaller anlami-
na gelmeye basgliyor. Orta sahanin énemli bir oyuncusu
olarak takimlarda performans gosteriyor.

Mert, kalecilik yeteneklerini de saklamiyor. Bir magta
kalede gosterdigi basarili performans, futbol hayatinda
kalecilik seriiveninin de baslangici oluyor. “Futbol ¢ok
farkli bir duygu. Futbolda kendimi buluyorum” diyen
Mert, o gline kadar hayallerini kurdugu tiim basarilara
tek tek imza atmaya basliyor. Oyuncusu oldugu isitme
Engelliler Futbol Milli Takimi, 2012 yilinda Diinya Sam-
piyonu, 2015 yilinda Avrupa Sampiyonu, 2016 yilinda ise
yine Diinya Sampiyonu oldu. Bu basarilar, 2017 yilinda
Olimpiyat Sampiyonlugu ile taglandirdi. Ersin Mert ise
Diinya Sampiyonasi’nda ve Kkuliiplerarasi diizenlenen
Sampiyonlar Ligi'nde ‘En Iyi Kaleci’ segilerek basarisini
katlad:.

“HAYALIM PROFESYONEL LiG”

Mert'in bagarilarinin ardinda, azim ve pesinden gittigi
hayalleri var. “Sporda hedeflerimi birer birer gergekles-
tirdim. Olimpiyat madalyasini ¢ok istiyordum, bunu ba-
sardik ¢ok mutluyum” diyen Mert, en biiyiik hayallerin-
den birinin profesyonel ligde oynamak oldugunu ancak
mevcut kurallarin buna engel oldugunu vurguluyor. Mert
sozlerine soyle devam ediyor: “Kurallar geredi maalesef
engellilerimiz profesyonel olamiyor. Olimpiyat, Diinya
ve Avrupa sampiyonu olabilirsin, ama profesyonel ligde
oynayamazsin. Hedefim igin eksik kalan tek nokta bu.”
Mert, sporun oneminin de altini giziyor: “Spor herkes
icin 6nemli. Eglence, stres, baglilik, saglik... Kisacasi her
seyi icinde barindiriyor.”

Ersin Mert'in hayalleri sadece futbolla ilgili dedil, is ha-
yatiylailgili de hedefleri dogrultusunda ilerliyor. 2013'in
Aralik ayinda Tiipras ailesine katilan Mert, Teknik Em-
niyet ve Cevre Miidiirliigi'niin Is Sagligi ve Giivenligi
béliimiinde galisiyor. Mert, “Is hayatina atilmadan 6nce
gelecekte caligsacagim yerle alakali hayaller kurardim.
Bulundugum nokta hayalime ¢ok yakin” diyor.

DUSUNCE YAPISI DEGISMELI

Ersin Mert, ‘engelli’ kelimesinin insanlarin yaptidi bir
siniflandirma oldugunu diisiiniiyor ve toplumlardaki
diisiince yapisinin degismesi gerektigini altini giziyor.
“Araglarimizi yaya iniglerine park ediyoruz. Gérme en-
gelliler i¢in tartan yollar1 kapatiyoruz. Engelli insanla-

Ersin Mert (yesil formali) sampiyanalar icin var giictiyle calisiyor. Hazirlik
kamplari hayatinda énemli bir yer tutuyor. Kapmlarini is temposunu
aksatmadan programlamaya calisan Mert bu konuda yoneticilerinden
buyik destek gordiglini sdyliyor.

rimiz, diger insanlarin yarattig: engelleri asamazken
kendi engelini nasil agsin?” diyen Mert, bu noktada her-
kese onemli sorumluluklar diistiigiinii ifade ediyor.
Tirkiye'nin bu dogrultuda genis kapsamli yaptirim-
lara ihtiyaci oldugunu, bilin¢lendirme g¢aligsmalarinin
yapilmasi gerektigini diisiinen Mert'e gore bu konuda
yapilacak ¢ok sey var: “Tiirkiye'de sadece igitme engelli
vatandaslarin sayisi 3 milyon. Bunun disinda daha mil-
yonlarca engelli vatandasimiz var. Herkesin bu konuda
duyarli olmasi gerekiyor” sozlerine igtenlikle katiliyor
ve Ersin Mert ile Isitme Engelliler Futbol Milli Takimi-
mizin dider sporcu ve yoneticilerini kutluyoruz.

Ersin Mert, elde ettiklerin bagarinin mutlulugunu yasi-
yor ama bizlere ufak bir sitemi var. isitme engelli sporcu-
larin katildiklari olimpiyat ve diger sampiyonalarda Tiir-
kiye'ye altin madalya kazandirdigini vurgulayan Mert,
“Maalesef normal miisabakalarda giinlerce konusulan
basarilar bizde bir giin konusulup unutuluyor” diyor. m
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B MESLEK SIRRI

“DURUSTLUK,
SEFFAFLIK
OLMAZSA
OLMAZIMIZ"

Tirkiye'nin topraklari en verimli
bolgelerinden Manisa ve gevresinde
1987'den beri TuirkTraktor, New Holland
ve Case IH markalarinin bayiligini
slirdiiren Kaya A.S/nin kurucusu
Metin Kaya, yore ¢ift¢isinin de en

1y1 dostlarindan biri.

B BIRAY ANIL BIRER
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30 yildir Manisa'nin bereketli topraklarinda TiirkTraktor,
New Holland ve Case IH markalarinin bayiligini siirdiiren ve
satis rakamlari ve pazar payi agisindan her yil Tiirkiye de

ilk {ice giren Kaya A.$.’nin kurucusu ve sahibi Metin Kaya,
bdélgenin gelisimi i¢in sonuna kadar ¢aligsmaya kararl olduk-
larini soyliiyor.

Bize kendinizden, kisisel ve mesleki hikayenizden
bahsedebilir misiniz?

Manisa'nin Selendi ilgesine bagli Ak¢akertil koyiinde rah-
metli babam ve {i¢ agabeyimle birlikte kdyiimiiz ve civarinda
hayvancilik, zahirecilik ve halicilikla ugrasan bir aileydik.
O glinlerde traktor sahibi olmak ¢ok zordu. Bir traktér almak
icin alt1 ay beklendigi oluyordu. Bolgemizdeki potansiyeli
gordiik ve ikinci el traktor alim satimi yapmaya basladik.
Ben zamanla bu ige agirlik verdim ve civar illerden ikinci el
traktor getirip Selendi'de satmaya devam ettim. 1986 yilinda
daKaya A.Syi kurdum.

TiirkTraktor'le yolunuz nasil birlesti?

Daha sirketlesip is yapmaya baslar baslamaz ¢ift¢ilik ve hay-
vancilik gegmisimizden dolay1 bdlgeyi ¢ok iyi tanidigimiz
icin 100'Un Gizerinde satis yapmay1 basardik. 1987 yilinda da
bayilik bagvurusu yaparak Kaya A.S.'yi TurkTraktor'le tanis-
tirdik. 6 bin niifuslu Selendi'de baslayan faaliyetimiz, gelisip



artan tecriibelerimiz ve ig iligkileri-
miz, TiirkTraktor ve Ko¢ Holding'in
bize kattig1 vizyonla bugiin dort ilde
devam ediyor.

Bayilerinizde TiirkTraktor adina
nasil faaliyetler yiiriitiilyorsunuz?
Biri Akhisar'da, digeri Képriibasin-
da olmak iizere iki 3S plazamizla
TirkTraktor ve Kog¢ Grubu'nu temsil
ediyor ve bu bilingle kdylerimize
sosyal destekler saglayip reklam

ve iletisim faaliyetleri yiiriitiiyoruz.
Boélgemizde tarim ve hayvancilik
sektoriinii bir adim 6ne tasiyip ge-
listirme ¢abasi i¢indeyiz. Bu dogrul-
tuda gevre bayilerle ve TiirkTraktor
yoneticileriyle diyaloglar kuruyoruz;
ciftcilerimizin vizyonunu genisglet-
meye ¢alisiyoruz.

Koc Toplulugu'yla ¢galismak meslegi-
nize neler katti1? Neler 6grendiniz?
Kog Toplulugu'yla ¢alismak viz-
yonumuzu, ufkumuzu genisletti.
Seffaflik, is disiplini ve profesyonel-
lesmenin ne kadar 6nemli oldugu-
nu tecriibe ettik. Kurumsallagsma
yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.
Kog¢ Toplulugu'nun boélgedeki temsil-
cisi olmak bizi daima dinamik ve is
gelistirme odakli diisiinmeye itti.

Ekibiniz kag kigiden olusuyor?
Basarili olmak i¢in ekibinizle nasil
bir diyalog yiiriitityorsunuz?
Sirketimizde su an 250'ye yakin
kisiye istihdam sagliyoruz. Kog¢ Hol-
ding'le is ortaklig: yaptigimiz TirkT-
raktor, Opet ve Aygaz bayilerinde ise
yaklasik 150 kisi ¢alisiyor. Profesyo-
nel yoneticilerimizle birlikte siirekli
toplantilar ve egitimler diizenliyo-
ruz. Sadece satis dedil, ¢iftcimizin
tarimsal danigsmanlik, servis, yedek
parca ve lastik gibi ihtiyac¢larinin
tedarikeisi olabilmek adina perso-
nel yetistiriyor ve onlarin beceri ve
bilgi seviyelerini artiran faaliyetler
yiirlitiiyoruz. Fuar ziyareti, egitim
seminerleri ve yillik degerlendirme
kamplari diizenliyoruz.

Manisa ve gevresini, farkl kilan
ozellikler neler? Bolgenin tarimsal
faaliyetlerine ve genel refahina nasil
katkida bulunuyorsunuz?

Gediz havzasinda yer alan genis ara-
ziler hayvancilik, meyvecilik ve her
tiirli sebze, pamuk, misir tiretimine
elverigli. Dolayisiyla tiziimden ¢ilege,
pamuktan badem ve cevize genis
iirlin yelpazesi var. Manisa ayni
zamanda, Tlrkiye'de en fazla tescilli
traktor niifusu olan ilimiz. Manisa

ciftcisi de yenilige aciklidi ve genis
vizyonuyla Tirkiye'de parmakla gos-
terilir. Ciftcilik bilgisi ve tecriibesi
engindir; sosyoekonomik olarak da
kendini gelistirmistir. Biz de onlarin
yeniliklerle hemen tanismalari,
mekanizasyon parkini genisletme-
leri ve yeni Uiretim teknolojileri gelis-
tirmeleri i¢in danigmanlik ve kdy
aktiviteleri gergeklestiriyoruz.

Is hayatinda benimsediginiz deger-
ler, prensipleriniz nelerdir?
Diiriistliik ve seffaflik bizim i¢in
sart. Miisteri ve miigteri memnu-
niyeti odakl yaklasimlarla isimizi
yapmaya galisiyoruz. Bolgemizi
gelistirerek, tarimsal hasatlarimizi
artirarak rahmetli Vehbi Ko¢'un “Ul-
kem varsa ben de varim” prensibini
diri tutmaya ¢abaliyoruz. Babamin
da en biiyiik serveti itibariydi. “Ben
size en biiylik serveti birakiyorum”
sozleri hep kulagimda ¢inliyor.

Gelecek icin projelerinizi paylasabi-
lir misiniz?

Bolgenin her noktasinda temsil glicii-
miizii artirmays, isimizi gelistirmek
adina sektor bilesenleriyle tesisler
agmayi ve mevcut tesisleri gelistirme-
yiplanhyoruz.m
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B YASAM

OKUL
FOBISINE
DIKKAT?!

Okula yeni basglayacak 6grenciler

icin okul, genelde kayq: verici bir
ortamdir. By, cocugun evden ilk uzun
ayriligidir. Uzmanlara gore okul 6ncesi
sendromunun yasanmamasl i¢in
ebeveynlere biiyiik gorevler diisiiyor.

B SiBELCINGI

Ug aylik bir yaz tatilini daha geride biraktik. Hepimizi
okul heyecani sardi. Kitap, defter, kirtasiye malzemeleri,
ayakkabi, canta, forma aligverisi derken tatilin
rehavetini lizerimizden attik. Peki, hem ebeveynler
hem de dgrenciler olarak yeni doneme psikolojik agidan
ne kadar hazinz? Ozellikle egitim 6gretim hayatinin
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ilk adimini atan 6grenciler ve ebeveynler i¢in bu
sorunun cevabi ¢ok daha biiyiik bir 6nem tasiyor. Okula
baslamanin heyecaninin yani sira yagsanan kaygilari, okul
oncesi sendromuyla bas etmenin ve gocugun okula hazir
olup olmadigini anlamanin yollarini, ebeveynlerin izerine
diisen gorevleri masaya yatirdik.

KAYGI VE KORKU ARTIYOR

Uzmanlara gore ¢cocugun okula hazir olmasi, “onun
fiziksel, biligsel, duygusal ve sosyal olgunlugunun,
yasindan beklenen diizeyde gelisme gostermesi ve
okul hayatini siirdiirebilmesi i¢in gereken performansi
sergileyebilmesi” anlamina geliyor. Oz bakim
becerilerini gelistiren, kendi kendine idare edebilen
¢ocuklarin okula uyum siirecinde ¢ok daha basarili
olduklarini agiklayan MedAmerikan Tip Merkezi
Pedagogu Giizide Soyak, bu donemde ¢ocuklarda kaygi
halinin de yogun olarak yasandigini belirtiyor. Soyak,
“Ev ortamai gibi rahat bir ortamdan, kurallarin oldugu
okul hayatina adim atmak duygusal agidan zorlayici
olabilir. Ebeveynlerin bu siirece hazir olmasi gerekiyor.
Bu donemde ¢ocuklarin karsilagabilecegi sorunlari
onceden kestirmek ve bunlarla bas etme yollarini
disiinmis olmak biiyiik bir 6nem tasiyor” diyor.
Cocuklarin gelisimini anlamak i¢in onlar: dikkatli

bir sekilde gozlemlemenin énemine deginen

Soyak, soyle devam ediyor: “Bilginizi artirmak i¢in
cesitli kaynaklar okuyun. Okula baslangigla ilgili



O0gretmeninizin goriisiini alin.
Yasitlarindan geride oldugunu
diisiindiigiiniiz becerilerini bir
uzmanla degerlendirin. Okul 6ncesi
ve okul yillarinda ¢ocuklarin
gelisim basamaklarini takip etmek,
dogru uyaranlarla gelisimine
katkida bulunmak ve onlar
cesaretlendirmek 6grenmeye olan
ilgiyi de artiracaktir. Bu siiregte
elestirmek, cezalandirmak onun
cesaretini kirmaktan bagka bir ise
yaramayacaktir.”

iLK UZUN AYRILIK

Giliven duygusunun temellerinin,
anne-bebek arasindaki iletisimle
atildigina, dis diinyaya dair
izlenimlerin anne-babanin
yansittigi duygularla devam
ettigine dikkat ceken Gocuk ve
Ergen Psikologu Pinar Yiiksel Aksu,
“Bu yiizden ¢ocuk i¢in en giivenli
alan aileyle birlikte olmaktir.
Okula yeni baglayacak 6grenciler
icin okul, genelde kayq: verici

bir ortamdir. Ciinkil ¢ocugun ilk
uzun ayriligidir” diyor. ilk defa
anne babasindan ayrilacak olan
¢ocugun okula gitmeyi reddetmesi,

ofkeli davranmasi, bir siire okula
devam ettikten sonra okula gitmek
istememesi, aglama krizlerine
girmesi, inatlagsmasinin dogal
tepkiler oldugunu kaydeden

Aksu, sabah uyandiginda karin
agrisi yasama, kusma, gece alt
1slatma gibi somatik sorunlarin

da yasanabilecegini belirtiyor.
Cocuklarin okula baglamasiyla
birlikte dis diinyayla olan
etkilesimlerinin sekillenmeye
basladigini vurgulayan Aksu'ya gore
bir siire sonra okul, gocuklar i¢in
aile disinda kendilerini giivende
hissedecekleri ikinci giivenli
ortamlari haline geliyor. “Bu yiizden
okul, cocugun sosyal ve duygusal
acidan gelisimi i¢in oldukcga
onemli bir kaynaktir” diyen Aksu
su aciklamayi yapiyor: “Cocuklara
okulun kaygilanacak ve korkulacak
bir ortam olmadigini anlatmak

icin okulu 6nceden tanitmak ve
O0gretmeniyle tanigtirmak, giiven
duygusu i¢in zemin olusturacaktir.
GCocuklar, diisiincelerini yetigkinler
gibi sozel olarak ifade edemezler.
Daha ¢ok davranissal olarak
hissettiklerini ortaya koyarlar.

Ancak gocuklar ebeveynlerinin
davranis ve mimiklerinden ne
hissettiklerini anlarlar. Eger siz

de ¢cocugunuzdan ayrilmaya hazir
degilseniz ve gocugunuzdan okul
saatleri boyunca ayri kalmak sizin
icin de kayaq: vericiyse, gocugunuz
davranislarinizdan bu kayginizi
anlayacaktir”

VEDALASMA KISA TUTULMALI
Pinar Yiiksel Aksu, cocugu okula
birakirken vedalasma siiresinin kisa
tutulmasinin 6nemli oldugunun
altini ¢iziyor. Aksu'ya gore gocugun
okula gitmesini tesvik etmek i¢in
anne babalarin 6diil diye tanimlanan
riigvetlerden de uzak durmasi gerek:
“Cocuk birkag hafta bu sekilde

okula gidecektir ama zamanla

her yeni durumu deneyimlerken
odil beklemeye baslar. Bu

noktada okulun kendisinin
sorumlulugunda oldugunun
sOylenmesi ve ebeveynlerin ise
gitme deneyimlerinden 6rnekler
verilmesi destekleyici olacaktir.”
Aksu, “Aglarsan seni okula almazlar.
Okula gitmezsen 6gretmenin sana
eksi verecek” gibi soylemlerden
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kacinilmasi gerektigini, bu gibi ifadelerin gocugun
okulla ilgili olumsuz diisiinceler gelistirmesine neden
olabilecegini ifade ediyor.

ILK GUN STRESI NASIL ATLATILIR?

Egitim hayatinin temeli olan anaokuluna ilk defa

adim atacak ¢ocuklarda stresi azaltmak i¢in bazi basit
onlemler alabilirsiniz. Bu yas grubundaki ¢ocuklarin
zaman ve uzaklik kavrami tam oturmadigi i¢in ilk
kaygilari da bu yonde olur. Ebeveynler “Evimize

ne kadar uzakliktayim? Annem beni alacak mi?
ihtiyaclarimi kime sdyleyecedim? Ev kuralsiz bir yerdi;
her geyi kuralla mi1 yapacagim” gibi sorularla karsilasir.
ilk giin okulda bir iki saat kalmak, annenin onu ne
zaman alacagini saat iizerinden gostermesi, 6gretmenle
tanistirip nasil yardimlar isteyebilecegini anlatmasi
cikacak sorunlari azaltabilir.

Daha once okula gitmemis bir ¢gocuk i¢in 10 ginii asan
ve hi¢ azalmayan uyum sorunlari varsa anaokuluna
gitme durdurulmalidir. Glinkii cocuk okula gitmek

icin heniiz hazir degildir. Daha 6énce anaokuluna
gitmis ¢ocuklarda uzun tatil sonrasinda okula doniis
glic¢ olabilir ama okul tanidiklar bir yer oldugu i¢in,
yasanan kaygi daha kisa siirede atlatilabilmektedir.
Taviz vermeden eski diizeni i¢ginde ¢gocugun anaokuluna
gidip gelmesi saglanmali ve gcocugun evde kalmasina
izin verilmemelidir.

Yeni bir donemin esigindeki cocugunun egitim
O0gretim hayatina ilgisinin tohumlarinin atildig:

bu donemi 6nemsemek, ebeveynlerin en bityiik
sorumluluklarindan biri. Ancak unutmayin, gcocuga
ilgisiz olmak kadar asir1 derecede ilgi gostermek de
cocugun duygusal ve bilissel gelisimini geciktirmekle
birlikte 6grenme ve uyum sorunlarinin yasanmasini
kacginilmaz kilabilir. m
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OKULA HAZIRLIK YOLUNDA

NELER YAPILMALI?

>> {1k yillardan itibaren her aksam kitap okumak,
sadece okumaya ilgisini degil, dil gelisimini ve
anlamasini da kuvvetlendirir.

>> Oz bakim becerilerinin kazanilmis olmasi,
o0dev yapma bilincinin gelismesine yardimeci
olur. Yemegini yemek icin destek bekleyen, anne
ve babasiyla uyuyan, tuvalet temizligini yerine
getiremeyen, odasini toplamayan bir cocuk
odevlerini yapmakta istekli olmayacaktir.
>>QOkul se¢imi, cocugun becerileri géz oniinde
bulundurularak yapilmalidir. Cocugun gidecegdi
okulla ilgili bilgisinin olmasi onu rahatlatacaktir.
>>Qkul aligverisi ve odasinin diizenlenmesi
birlikte yapilmalidir. Bu yeni dénemin
sorumluluklarinin paylasilmasi 6nemlidir.
>>Kavram becerilerinin 6grenilmesi giinliik
hayattaki deneyimlerle gergeklesir. Zaman zaman
¢ocugunuza bilgisini ortaya ¢ikaracak basit
sorular sorun. Onu da sormasi i¢in tesgvik edin.
>>Bagladigini isi bitirmek, sirasini beklemek,

s0z kesmemek, isteklerini erteleyebilmek, oyun
kurallarina uymak desteklenmelidir.

ILKOKULA BASLAMANIN TEMEL
OLCULERI NELERDIR?

>>Cocuk masa basinda oturma, yonergeleri
dinleme ve dogru uygulama, basladig: isi
bitirmede genellikle basarilidir.

>>G0z-el koordinasyonu gelismistir. Makas
kullanabilir, kalemle sekilleri kopya edebilir.
>>Duygu ve diisiincelerini ifade etmekte
isteklidir. Sorulara cevap verebilir.

>> Say1 sayabilir ve sayi-kavram iligkisini
olusturabilir. Artma, eksilmenin toplama ve
citkarmanin temelini olusturdugunu fark eder.
>> Ginliik olaylarn diin/bugiin/yarin
kavramlarinin igerisinde dogru olarak
hatirlar. Hikayeleri dogru sirayla anlatabilir.
>> 0z bakim becerilerini yardimsiz yerine
getirmekte isteklidir.

>>Sorumluluk alabilir ve davraniglarinin
sonug¢larindan haberdardir.

>> Akranlari ile iligkilerinde sorunlarini kendi
¢ozer. Grup oyunlarina katilmaya, oyunun
kurallarina ve haklara saygili olmakta
isteklidir.
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H MOLA

BOGAZ'IN EN

GUZEL TANIKLARI

Yazar, tarihc¢i ve profesyonel rehber Saffet Emre Tongug, 'Istanbul
Bogazi'nin incileri' olarak bilinen Bogaz yalilarini, bizler i¢in
birer fotograf karesi olmaktan ¢ikardi. Bogaz Hakkinda Her Sey
kitabinin sayfalarini dolduran onlarca tarihi yapi, miize ve cami
arasindan bir donemin sessiz taniklari olarak siyrilan Bogaz'in

nazli yalilarini ortak kent hafizamiza kazidi.

E SAFFET EMRE TONGUC

Saffet Emre Tongug, gergek bir istanbul sevdalisi...

Egder NTV'ye hazirladig1 Ayricalikli Rotalar programi,
Hiirriyet gazetesi ya da diger projeleri i¢in diinyanin
bir ucunda seyahatte degilse, onu istanbul'un en keyifli
kogelerinden birinde misafirleriyle kentin bilinmeyen
sirlarini, keyifli istanbul hikayelerini paylasirken
gorebilirsiniz. Tonguc'un istanbul sevdasinin kalbinde
ise “Diinyanin kolyesi” lakabiyla bilinen Bogaz yatiyor.
Istanbul Hakkinda Her Sey kitabini kaleme alirken
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Bogaz'1 anlatan kaynaklarin azligini fark etmis Tongug.
Bogaz'da biiylimiis olmamin verdigi goniil bagiyla 2014
yilinda ingiliz seyahat yazari Pat Yale ile birlikte Bojaz
Hakkinda Her Sey (Boyut Yayin Grubu) adli lirik, esprili
ve kapsamli kaynak kitabini kaleme aldi. iki yakasinda
saraylarin, kosklerin, camiler ve kiliselerin, miizelerin
siralandi§i Bogaz'in incileri ise yalilari. Saffet Emre
Tongug, Bogaz'in en 6zel yalilarinin éykiilerini Bizden
Haberler'e anlattu.



Kont Ostrorog Yalisi Fotograf: Sinan Dogan

GECMIiSiN BOHEMLERINi AGIRLAYAN

KONT OSTROROG YALISI

Bogaz'in en tarihi 6neme sahip yapilarindan biri

olan yalinin gecmisi 1780'lere kadar uzaniyor. islam
hukuku konusunda uzman olan Polonya dogumlu
Leon Ostrorog, Osmanli imparatorlugu'na danismanlik
yapmak icin Istanbul'a davet edildiginde satin aldig1
yalida, Galata bankerlerinden olan Lorando’larin kizi
Jeanne'le evlendikten sonra oturmaya basladi. Kont
Leon ve ailesi yalilarinda Osmanli ve Cumhuriyet'in
aydin isimlerini, sanatgilari, sairleri ve diinyanin 6nde
gelen hanedanlarina mensup soylular ve politikacilar
agirladilar. Kontun misafirleri arasindaki iinli
isimlerden biri de Pierre Loti'ydi. Yali bugiin Rahmi
Koc'a ait ve Bogaz'da gordiigiimiiz en giizel dosenmis
yalilardan biri.

ISYANLARIN TANIGI SERIFLER YALISI
Emirgan'daki Hamid-i Evvel Camii'nin yanindaki yali
18'inci ylizyil eseri zarif bir yapi. Yali muhtemelen
17'nci ylizyilda Emir Giine Han'in Divanhanesi
(Kaptan pasalarin resmi makam binasi) yerine insa
edilmis. 1945'teki istimlak sirasinda Harem kismi
yikilmig, sahille baglantisi kesilmis. Bogaz'in Avrupa
yakasindaki en eski yapilarindan biri olan yal

bir zamanlar Mekke Serifi (Mekke ve Medine'nin
yoneticisi) Hiiseyin'e aitmis. Serif, Araplari Osmanl
Imparatorlugu'na kars1 ayaklandirmasi karsiliginda
Ingilizlerden kendi kralligini tanimasini istemis.
Arabistanli Lawrence’la ighirligi yaparak Haziran

1916'da Osmanli Devleti'ne kargi ayaklanmis. Bir yandan

Ingilizlerle ¢carpisan Osmanli, Hiiseyin'in ogullarinin

yoOnettigi Arap birlikleriyle de savasmis ve agir kayiplar

vermis. Ogullarindan Abdullah 1921'de Urdiin Emiri,
diger oglu Faysal da Irak Krali olmus. 1924'te Tiirkiye'de
halifeligin kaldirilmas:i tizerine kendisini halife ilan

Serifler Yalisi Fotograf: Caner Cangiil

eden Serif Hiiseyin, 1930’a kadar Kibris'ta slirgiinde
yasamis. Yalida bezeme sanatinin (boyali veya boyasiz
sekilde ylizey siisleme sanati) masalsi 6rneklerini
bulmak miimkiin. Bina su anda Tarihi Kentler Birligi ve
CEKUL Vakfi tarafindan kullaniliyor.

DOGUYLA BATIYI BULUSTURAN

AFiF AHMED PASA YALISI

Karakoy'deki Osmanli Bankasi binasi ve Pera Palas
Oteli'ni de yapan mimar Alexandre Vallaury tarafindan
19'uncu yiizyil sonunda, Dogu ve Bati tarzlarini
harmanlayan bir tislupla insa edilmis. Agatha Christie
iinlii Orient Ekspresi’nde Cinayet adli romanini yazmak
icin Istanbul'u ziyaret ettiginde bu yalida misafir edilmis.
Neo-barok tarzinda yapilan yali, Miijde Ar'in basrolde
oynadigi TRT yapimi kiilt dizi Agk-1 Memnuda kullanildi.

YENIKOY'UN HEYBETLISI

SEHZADE BURHANEDDIN EFENDI YALISI

II. Abdiilhamid'in oglu Burhaneddin Efendi i¢in amcasi
Abdiilaziz tarafindan 1911'de satin alinan ve sehzadenin
adini tasiyan 64 odali yali, Bogaz'daki en biiyiik

Afif Ahmed Pasa Yalisi Fotograf: Aydin Sertbas
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Sehzade Burhaneddin Yalisi

yalilardan biri. 1880°’lerde insa edilen yalinin ilk sahibi,
donemin tnli sarraflarindan Varki Vartaks'mis.
Sehzade yaliy1 1912'de kendi zevkine gore yeniden
yaptirmis. Birinci Diinya Savasi'ndan sonra Istanbul'dan
ayrilan Burhaneddin Efendi, New York'a yerlesmis ve
orada 1949 yilinda 6lmiis. Tiirk asilli Misirli Ahmed
fhsan Bey satin alinca yali halk arasinda Misirlilar
Yalisi olarak da bilinmeye bagladi. Bogaz'in en uzun
rihtima sahip sahilhanelerden biri olan yalinin arka
bahgesinde ise biiylik bir kislik késk bulunuyor.

ARMONILERIN MEKANI

FETHi AHMED PASA YALISI

Kuzguncuk'ta goreceginiz en muhtesem bina Fethi
Ahmed Paga Yalis1 ya da diger adiyla Pembe Yalj,
18'inci yiizyilda geleneksel mimari iislupta yapilmis.
Fethi Ahmed Pasa, Sultan Abdiilmecid’'in ablas1 Atiye
Sultan'la evliymis ve saraylarin dekorasyonundan
sorumluymus. 1846 yilinda Aya irini'de istanbul'un ilk
askeri miizesini kurmakla gorevlendirilmis. 1911 ve
1948 senelerinde Istanbul'u ziyaret eden isvigreli {inlii
mimar ve tasarimci Le Corbusier yaliya hayran kalmas.
Besteci Franz Lizst burada misafir edilmis. Yalinin
sadece selamlik kismi bugiine ulasabilmis. Harem
bolimi 1927 senesinde ¢ikan yanginda kiil olmus.
Yalinin arka tarafindaki koru da ayni adi tasiyor ve
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne ait giizel manzarali
bir igletmeye ev sahipligi yapiyor.
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Mabeyinci Faik Bey Yalisi Fotograf: Sinan Dogan

“BOGAZ DUNYANIN KOLYESIYSE YALILAR
DA ONUN INCILERI” DIYEN YAZAR,
TARIHCI VE REHBER SAFFET EMRE
TONGUC, BOGAZ'IN HER iKi YAKASINDAKI
SARAYLAR, KOSKLER, CAMILER,
KILISELER VE MUZELERE ESLIK EDEN
YALILARI, SADECE GUZEL YAPILAR
OLMAKTAN KURTARIYOR VE YASAM
OYKULERIYLE ANLATIYOR.

BEYAZPERDEYE KONU OLAN

MABEYINCI FAIK BEY YALISI

Vaktinde Haydarabad Nizami Bereket Sah'in esi Esra
Bereket'in yasadidi, Beylerbeyi'ni siisleyen bu giizel yali,
bir kiilt film olan Topkapi filminde kullanilmigti. Melina
Mercouri ve Peter Ustinov'un basrollerini paylastig:
1964 yilinda gekilen filmde hirsizlar Topkap: Hangeri'ni
calmaya calisiyorlardi.

HUZUNLO TARIHIYLE SADULLAH PASA YALISI
Cengelkdy de yer alan, Bogaz yalilarinin en eskilerden
Sadullah Pasa Yalisi'nin barok tarzindaki iist kat salonu
bir Osmanli otag1 seklinde yapilmis. Tavan is¢iligi
muazzam. Salona ¢ikan merdivenin yanina orkestra



Sadullah Pasa Yalisi

icin 6zel bir yer yapilmis. Odalardaki bezemeler, Edirne
isi. Asiboyaliyall, Sultan I. Abdiilhamid tarafindan
18'inci ylizyilin ikinci yarisinda Dariissaade Agasi
Mehmed Aga'ya verilmis. 1872'de yaliy1 satin alan
Sadullah Pasa, II. Abdiilhamid déneminde jurnalcilerin
kurbani olmus. V. Murad1 tekrar basa gegirmek
isteyenlerden biri oldugu i¢in yurtdisina gonderilmis.
Once Berlin, sonra da Viyana'da bilyiikelgilik yaptigi
donemlerde yurda donmesine izin verilmemis.
Tanzimat Edebiyati'nin {inlii isimlerinden biri olan
Pasa Viyana'da, 1891 yilinda hayatini kaybetmis.

Esinin 6ldiigline asla inanmayan Necibe Hanim,

evi daima Sadullah Pasa gelecekmis gibi hazir tutmus.
Cumhuriyet doneminin bakan ve hariciyecilerinden
olan Ahmet Ferit Tek ile Fecr-i Ati doneminin kadin
yazarlarindan Miifide Hanim'in kizi, Tiirkiye'nin énemli
akademisyenlerinden Emel Esin'in kurdugu Tek-Esin
Vakfi'na ait olan yali, vakif masraflarina katkida
bulunsun diye kiraya veriliyor.

BiNBIiR VUKUATIN SESSiZ SAHIDI

ZARIF MUSTAFA PASA YALISI

Zarif Mustafa Pasa Yalisi, II. Mahmud'un kahvecisi Kani
Bey tarafindan 1800'lerde satin alinmuis. ilk yapildiginda
Harem, Selamlik ve Kayikhane bdliimlerinden olusan ve
bugiinkiinden ii¢ kat daha biiyiik olan yali, 1848 yilinda
Zarif Mustafa Paga'nin miilkiyetine ge¢mis. 1992'ye kadar
ayn1 ailenin fertleri tarafindan kullanilmas.

BOGAZ'IN EN GUZEL TANIKLARI

Zarif Mustafa Pasa Yalisi

Yali eski bir Bizans manastirinin kalintilar tizerinde
yer aldigindan Ayazma (Kutsal Su Kaynagi) halen
binanin bah¢esinde bulunuyor. Paga'nin damadi Sadik
Bey, kayinpederinin siirekli verdigi ziyafetlerden
sikilinca Selamlik ve Kayikhane olan bolimii satin alip
araya bir duvar ordiirmiis. Aile Seyh Talat Efendi'nin

de akrabasiymis. Sadik Bey'in oglu Osmanli mebusu
Mehmet Esat Bey yalida bulunan Hz. Muhammed’'in
sakalina (Sakal-1 Serif) ait bir teli Anadolu Hisar’'ndaki
Fatih Camii'ne hediye etmis. Bundan sonra halk yaliy1
Esat Bey Yalisi olarak adlandirmis. Binanin cihanniimasi
Sakal-1 Serif'i muhafaza etmek i¢in kullanilmis. 1926'da
yali sakinlerinden Sadiye Hanim'in diigiinii nedeniyle
bakimi yapilan bina sariya boyaninca adi Sari Yali'ya
¢ikmis. Kurtulus Savasi sirasinda Istanbul'u Ingilizler
isgal edince Esat Bey'in ogullar1 yaliy1 Anadolu'ya silah
ve mithimmat gondermek i¢in kullanmaislar. Yalinin
Harem kismi da ingilizler askerleri i¢in kullanirlar
kaygisiyla sahipleri tarafindan yiktirilmis. Yalida
bulunan tarihi Tiirk hamamui giizel bir mermer is¢iligine
sahip ve orijinal haliyle muhafaza edilmis. Binadaki en
onemli kisimlardan biri de kadinlarin deniz hamami
olarak kullandiklari yer. Evin i¢cinde, kapali bir havuz
gorevi goren bu kisimda, gegmiste mahremiyet nedeniyle
denize giremeyen kadinlar yiizermis. $u anda Kahve
Odasi olarak kullanilan bu yerin camla kapli zemininin
altinda baliklar yiiziiyor. Glinimiizde akvaryum olan bu
havuzun filtre edilmis suyu ise Bogaz'dan saglaniyor.
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Hekimpasa Salih Efendi Yalisi

SULTAN SiFACISI:

HEKIMBASI SALiH EFENDI YALISI

Osmanli imparatorlugu'nda, II. Mahmud zamaninda
acilan ilk tip okulundan mezun olan Salih Efendi li¢
sultanin doktorlugunu yapmis énemli bir tip alimi.
Ayni zamanda botanik bilgini de olan Salih Efendi'nin
bahcgesinde diktigi ve kendi asiladigi bir giil ‘Hekimbasi
Giild’ adiyla aniliyor. Hekimbasi 63 yasinda iken ders
verdigi 16 yasinda bir Cerkes giizeli olan Payidar’la
evlenmis. 20'inci yiizyilin ortalarinda ingiliz gezi yazan
Freya Stark’in da misafir oldugu yali, bugiin hala 1905
yilinda 89 yasinda 6len Salih Efendi'nin Payidar’dan
olan mirasgilarina ait. 2010'da restore edilen ve Binbir
Gece gibi televizyon dizilerine ev sahipligi yapan
yalinin orijinal hali korunan Tiirk hamamai ise ilgiyi
iizerine gekiyor.

BOGAZ'IN KIDEMLISI

AMCAZADE HUSEYIN PASA (KOPRULO) YALISI
Sadrazam Kopriili Fazil Ahmed Pasa’nin amcasinin
oglu oldugundan Hiiseyin Pasa'ya “Amcazade”
demisgler. Yali, Bogazi¢i'nin en kidemlisi. 1698
yilinda Sadrazam Hiiseyin Pasa i¢in yapilmisg
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olan yalinin dnemi sadece mimarisinden degil
burada gergeklesen olaylardan da kaynaklaniyor.
Pasa, Divan Yolu ve Cemberlitag’taki birgok binay1
bugiine miras birakmis olan iinlii ve gii¢li Koépriilu
ailesinin bir ferdi. Bir Mevlevi olan Hiiseyin Pasa,
Osmanli'da gorev yapan Koprild ailesine mensup bes
sadrazamin doérdiinciisii. Paga, Sultan II. Mustafa’nin
temsilcisi olarak 1698 yilinda Karlof¢a'da
Avrupalilarla masaya oturmustu.

ADI CIKMIS DOKUZA: YILANLI YALI

Bebek'ten Rumeli Hisari'na dogru yiiriirken Ayse
Sultan ve Arifi Pasa korularindan sonra karsiniza
¢ikan 18'inci ylizyilda insa edilen Yilanli Yali'nin
ismi mecburiyetten verilmis: II. Mahmud, Hariciye
Nazir1 Mustafa Efendi’'nin yalisini pek begenmis
ve konuyu ortak dostlar1 Said Efendi’'ye agmis. Said
Efendi arkadasini korumak i¢in yalinin yilanl
oldugunu uydurmus. Padigah yaliy1 almamis ama
yalinin adi ‘Yilanl Yali’ olarak kalmis. Yali1 1964
senesinde ¢ikan saibeli bir yanginla tamamen
yandiktan sonra 1989'da yalinin bir kismi aslina
uygun olarak restore edildi. m









