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'Bizden Haberler'in degerli okurlar,

X L Cagimizin en vizyoner liderleri, degerleriyle de gevresine etki
birakan isimlerdir. Mustafa V. Kog da gii¢lii ve vizyoner bir ig
lideriydi. Tutkuyla bagli oldugu degerler arasinda, sporun temsil
ettikleri 6zellikle 6ne ¢ikardi. Rekabetin saygi, miicadelenin
dayanisma, basarinin elinden gelenin en iyisini yapma ¢abasi
olmadan eksik kalacagina inanirdi. Sporun birlestirici gliciinii
¢ok dnemser ve sportmenlik ahlakini hayatin her alanina tagirdi

Mustafa V. Kog¢'un hayallerinden biri, Tiirkiye'de olimpik degerlere
sahip uluslararasi sporcularin artmasina katki saglamakti.

Bu amagla bizzat ilk adimlarini attigi Mustafa V. Kog¢ Spor Odiilii, “Olimpik Degerlere Katki” temasiyla hayata
gecirildi. 98 aday arasindan bu anlaml 6diile layik bulunan sporcularimiz, olimpiyat ve diinya sampiyonu milli
giirescimiz Taha Akgiil ile paralimpik oyunlar ve diinya sampiyonu milli okgumuz Gizem Girismen'’j, bu vesileyle
tekrar kutluyorum. Geng sporcularimizin sadece alanlarindaki bagarilar: dedil, gelecek nesillere 6rnek teskil

eden kisilikleri nedeniyle de Mustafa V. Ko¢'un bu 6diilii tasarlarken kurguladid: vizyonunu en dogru sekilde
tasidiklarina inaniyorum.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi'nin cinsiyet esitligi i¢in baslattig1 kiiresel dayanisma hareketi HeForShe'nin
degderlendirme toplantisi 20 Eyliil'de New York'ta, BM Genel Kurul Haftasi'nda gergeklesti. Ko¢ Holding Yénetim
Kurulu Bagkani Omer M. Kog, is diinyasindan secilen 10 kiiresel liderinden biri olarak toplantiya katild1.

Biiyiik Kog Ailesinin bir parcasi olarak gordiigiimiiz bayilerimizle bir araya geldigimiz Anadolu Bulugmalar’'nin
26'ncisini Trabzon'da gergeklestirdik. Toplulugumuz'un, kurulusundan bu yana elde ettigi basarilarda giiglii bayi
agimizin ve bayilerimizle kurdugumuz iletisimin pay1 ¢ok biiyiik. Artvin, Bayburt, Erzurum, Giresun, Giimiighane,
Ordu, Rize ve Trabzon illerindeki bayilerimizin katildi: toplantida da is stratejilerimizi ve gelecege dair
beklentilerimizi birlikte degerlendirdik.

Sanat ve kiiltiiriin toplumsal gelisime katkisina inanarak sponsorlugunu iistlendigimiz istanbul Bienali'nin
15'incisi gegen ay kapilarini agti. Bienal, iicretsiz olusu ve katilimcilarina sundugu rehberli tur gibi hizmetlerle her
gecen yi1l izleyici sayisini arttiriyor. ‘Iyi Bir Komsu' temasi cercevesinde segilen eserleri izlemek iizere Bienali takip
edecek sanatseverler, birbirine komsu olan alt1 6zel sergi mekanini ve istanbul'u farkl bir gézle gérme firsatida
bulacaklar.

Yukarida saydigim basliklarla ilgili degerlendirmelerimizin yani sira Topluluk olarak kisa ve uzun vadeli
hedeflerimizi belirlememizde 151k tutan, yeni neslin gelecek beklentileri ve egilimlerini analiz eden aragtirmalara
dair haberimizin de ilginizi gekmesini umuyorum.

29 Ekim, Cumhuriyetimizin degerlerini hatirlamak ve gelecek kusaklara aktarmak i¢in 6nemli bir vesile. 94'incii
yilini kutladigimiz Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'ii minnet ve giikranla aniyor, tiim
ulusumuzun Cumhuriyet Bayrami'ni yiirekten kutluyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Gakiroglu
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KOC TOPLULUGU
TARIHINDE BU AY

Bizim Hikayemiz Tiirkiye'nin Hikayesi...

Cumbhuriyet’in 50’nci

yildonimu vesilesiyle

Kog¢ Toplulugu’'ndan

Tlrk ulusuna bir

2 _ 5 ! armagan olan Atattirk

g Iy ) " , . 2’* e "% Kitaplig’nin insaatina
- 1 E- 19 Ekim’de baslandi.

1973

1959

ik Tirk kamyonu ve
otomobilini tiretecek
Otosan Otomotiv Sanayi A.S.’nin

istanbul, Kadikoy’deki fabrikasinin
temeli 19 Ekim’de atildi.



4 Ekim'de 6gretime
baslayan Kog
Universitesi'nde
ogrencilere ilk dersi
Vehbi Kog verdi.

1993
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Turkiye’nin ilk 6zel mizesi
Vehbi Kog¢ Vakfi Sadberk
I Hanim Miizesi 14 Ekim'de acild.



B NELER OLDU?

HeForShe etki liderleri
New York'ta bir araya geldi

Koc Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Koc, Birlesmis Milletler
Kadin Birimi tarafindan yiiriitiilen cinsiyet esitligi icin kiiresel
dayanisma hareketi HeForShe’nin New York’taki toplantisinda
Tiirkiye'de yiiriitiillen calismalar hakkinda bilgi verdi.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi’nin
Eylil 2014te diinya ¢apinda baslattigl,
2030 yilina kadar toplumsal cinsiyet
esitligini saglamay hedefleyen

ve Mart 2015'ten bu yana Kog
Toplulugu’nun Tirkiye'deki ana
destekgiligini yaptigl HeForShe
hareketi, diinyanin dort bir yanina
yayillmaya devam ediyor.

Hareketin hedefine ulagsmasini
hizlandirmak amaciyla olusturulan
10x10x10 Etki Programi kapsaminda
is diinyasindan secilen 10 kdiresel
liderinden biri olan Kog Holding

-

eForShe

Yonetim Kurulu Baskani Omer M.
Kog, 20 Eyliil tarihinde New York’taki
Birlesmis Milletler Genel Kurul
Haftas’’nda diizenlenen HeForShe
toplantisina katildi. 10 devlet baskani,
10 Ozel sektor lideri ve 10 Universite
rektoriniin olusturdugu kiiresel etki
liderlerinin bulusmasinda, toplumsal
cinsiyet esitligine ulasma yolunda
atilan adimlar degerlendirildi.

Ornek uygulamalarla yapisal ve
kiiltiirel degisimi gerceklestirmeyi
amaglayan HeForShe hareketinin
kiiresel liderlerine ve Birlesmis

Milletler temsilcilerine HeForShe
kapsaminda Tirkiye'de yiritilen
calismalari aktaran Omer M. Kog,
yaptig aciklamada, “Ulkemizde her
insan esit firsat, hak ve 6zgtrliklere
sahip olmadig siirece gelismis ve
glicli bir (ilke olma hedefimize
ulasamayacagiz. Bu baglamda,
toplumsal cinsiyet esitliginin de daha
adil ve refah bir gelecek icin sart
olduguna inaniyor ve Kog Toplulugu
olarak, toplumda ve is hayatinda
kadin ve erkek esitligini gliclendirmek
icin calisiyoruz” dedi. Toplantida
Omer M. Kog¢'un yani sira Schneider
Electric, Vodafone, McKinsey,
Unilever, AccorHotels, Tupperware,
Barclays, PwC ve Electronic Arts’in
yoneticileri de yer aldi.

Kog¢ Holding, 2006 yilinda baslattigi
ve sosyal kalkinmanin farkli alanlarina
odaklanan Ulkem icin projesinin 2015-
2017 temasini “Ulkem i¢in Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Destekliyorum”
olarak aciklamisti.

HeForShe
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Tarihin tanig1 geri déniiyor

Yapi Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik, Galatasaray Meydani’nda
yarim yiizyili askin siiredir tarihe taniklik eden binasina geri dondii.

istiklal Caddesi’nde 1964 yilindan

bu yana faaliyet gosteren Yapi Kredi
Kiltir Sanat, Yapi Kredi Bankasi’'nin
onclligiinde gecirdigi renovasyonun
ardindan yeniden acildi. Galatasaray
Meydani'ni camdan bir cepheyle
kucaklayan bina, kitabevi, miize,
sergi, kiitiphane ve etkinlik alanlari
ile istanbul kiiltiir sanat diinyasinin
bulusma noktasi olacak. Daha
kapsayici bir form kazandirilan
binanin seffaf ve davetkar cephesi
sayesinde meydandan gecenler kiiltiir
sanat merkezinin icindeki etkinlikleri
gorebilecek.

Binanin giris katinda Yapi Kredi
Yayinlar’'nin tim kitaplarinin

bulundugu ylksek tavanli, sik bir
kitabevi ziyaretgileri karsiliyor.

Asma katinda bir okuma bolimunin
de bulundugu kitabevinde ¢ocuk
kitaplari ve cocuk etkinlikleri icin
dzel alanlar da yer alyor. ilk katinda
banka koleksiyonlarinda yer alan
eserlerin sergilendigi bir mize, ikinci
ve lclincl katinda sergi alanlari,
dordiincl katinda ise yine meydandan
seyredilebilen blytlk bir salon
bulunuyor. S6z konusu salon tiyatro,
soylesi, konferans, performans ya

da film gosterimlerine ev sahipligi
yapacak.

Yapi Kredi Kiiltiir Sanat binasi

ayrica ilhan Koman'in tinlii Akdeniz
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heykeline de ev sahipligi yapiyor.
Yapi Kredi Kiltur Sanat binasinin
acihs sergisi Sarmal yil sonuna kadar
ziyaretgilerini bekliyor. Kiratorliglni
Dr. Necmi S6nmeZ’in Gstlendigi
Sarmal, Yapi Kredi'nin koruyucu
koleksiyonerlik anlayisini ve kiiltdr
sanat birikimini yansitiyor. Tamami
Yap! Kredi Koleksiyonu’ndan olusan
sergideki toplam 403 par¢a, sikke,
heykel, resim, fotograf, video art gibi
farkli eserlerden olusuyor.

Yenileme ¢alismalari kapsaminda
binanin ¢cagdas normlara uygun
olarak tekrar planlandigini belirten
Yapi Kredi Kiiltir Sanat Yayincilik
Genel Muduri Tilay Glingen
“Altyapisi daha giicli, teknik
donanimi daha zengin sergi ve
etkinlik alanlarimiz var artik. Yeni
tasarimiyla binanin sergi alanlari iki
katina ciktr. icinde yasayip calistikca
bu alanlar daha da gesitlenip
genisleyecek” dedi.



B NELER OLDU?

Yapi Kredi Leasing'den
sirketlere sendikasyon kredisi

Yapi Kredi Leasing’in 10 bankanin katilimiyla sagladigi 150 milyon
dolar degerindeki sendikasyon kredisi, Tiirk ekonomisini desteklemek

icin kullandinlacak.

Uluslararasi piyasalarda da

yakindan takip edilen Yapi Kredi
Leasing, Tirkiye'nin farkli alanlarda
faaliyet gosteren sirketleri icin

tim olanaklarini seferber etmeye
devam ediyor. Sirketin 10 bankanin
katihmiyla sagladigi iki yil vadeli
toplam 150 milyon dolar degerindeki
sendikasyon kredisi, bu girisimlerinin
sonuncusu. 115 milyon dolar ve 30
milyon euro olmak Ulzere iki ayri
doviz cinsinden temin edilen kredi,
klclk ve bliylik olcekli firmalari

desteklemek amaciyla kullandirilacak.

Saglanan sendikasyon kredisinin
uluslararasi piyasalarda Yapi Kredi

Leasing’e ve Tirkiye'ye duyulan
glivenin bir simgesi oldugunu belirten
Yapi Kredi Leasing Genel Mudird
Fatih Torun, “Bu yilin ilk yarisinda

2.3 milyar TL tutarinda sozlesme
imzaladik ve bir dnceki yila gore
ylizde 35 oraninda biyiime sagladik.
Farkli sektorlerden Ureticilerle,
distribitorlerle gelistirdigimiz isbirligi
ve kampanyalarla hizmetlerimizi
genis bir misteri tabanina yayiyoruz.
Onilimiizdeki dénemde de ulastigimiz
yatirimci sayisini artirma ve ulke
ekonomisine daha fazla katkida
bulunma yoniindeki gayretlerimizi
hiz kesmeden siirdlirecegiz” dedi.

Yap! Kredi Leasing’in Arab Banking
Corporation B.S.C. ve Emirates NBD
Bank PJSB’in liderliginde sagladigi
sendikasyon kredisinin diger katilimci
bankalari State Bank of India, WBB
Bahrain, Ahli United Bank B.S.C.,
ICBC Turkey Bank A.S., United Arab
Bank P.J.S.C., Vakifbank International
AG, Banka Kombétare Tregtare Sh.a
ve GarantiBank International N.V.
oldu.

Satis lideri
Fiat Egea

Tiirkiye’de ‘2016’nin en ¢ok
satan otomobili’ olan Fiat
Egea, 2017’nin ilk alt1 ayinda da
Tiirkiye’'nin en ¢ok tercih edilen
model ailesi oldu.

Fiat Egea, 2015 yilinda pazara
sunuldugundan bu yana yurtdisi
pazarinda oldugu gibi Tiirkiye'de

de basarili bir satis grafigi cizmeye
devam ediyor. Fiat markasinin pazar
payini 2017 yilinin ilk alti ayinda,

bir onceki yilin ayni donemine gore
artiran Egea, Ocak-Haziran 2017
doneminde 20 bin 52 adetlik satis
rakamina ulasarak Tirkiye’nin en ¢ok
tercih edilen model ailesi oldu.

Otomobil pazarinda gegen yila

gore ylizde 10’luk bir daralma
yasanmasina ragmen satislarini
ylizde 16 oraninda artiran Fiat,

2017 yilinin ilk altr ayinda otomobil
ve hafif ticari araclar toplaminda
gerceklestirilen satisin ylizde 93'lind
yerli Gretimle karsilamasiyla da
sektorln basarili temsilcilerinden biri
olarak gosteriliyor.

Fiat Egea ailesinin tim modelleri,
modelin lansmanindan bu yana
toplamda 64 bin adede yakin
musteri tarafindan tercih edildi.
Etkileyici tasarimiyla oldugu kadar
miusterilerin ihtiyaclarina tam
olarak karsilik veren donanim
secenekleriyle dikkat ¢eken model
ailesi, 2016 yilinda da 38 bin adetlik
satis ile Tirkiye'de ‘yilin en ¢ok satan
otomobili’ olmustu.



Yeni nesil
magazacilik
atilhimi

Arcelik’in istinyePark'ta
actigi deneyim magazasinda,
miisteriler iiriinlere ve hayata
dair bilgilere ulasirken keyifli
zaman da geciriyor.

Argelik, Tirkiye’nin deneyim ve
yasam alanina sahip en buyuk

magazasini istinyePark’ta a¢ti. Kog
Holding Dayanikli Tiketim Grubu

Baskani Fatih Kemal Ebiglioglu,
Arcelik A.S. CEO’su Hakan
Bulgurlu ve Argelik A.S. st diizey

yoneticilerinin katildigi torenle
acilan magazada musterilerin yeni
teknolojileri deneyimleyebilecegi
yasam alanlari olusturuldu.

1.080 metrekarelik alana kurulu
magazada interaktif misteri
deneyimine olanak saglayan ‘Ana
Deneyimleme Adasy, ‘Etkinlik
Mutfagi’ ve ‘TV Deneyimleme’
olmak tizere li¢ bolim bulunuyor.
Misteriler trtnlerle ilgili bilgilere,
yemek tariflerinden saglikl
yasama hayata dair igeriklere
dijital ekranlardan ulasabiliyor;
Argelik drdnlerinin yani sira
elektronik driinler satin alabiliyor.
Magazada yetkili servis noktasi da
bulunuyor.

Gelecegin tasarimlari bulustu

Beko ve Grundig, tasarimlarini Avrupa’nin en biiyiik teknoloji fuari
IFA'da, diinyanin dort bir yanindan gelen ziyaretcilere tanitti.

1-6 Eylil tarihlerinde Berlin’de
dlzenlenen tliketici elektronigi
fuari IFA, bu yil da inovasyonun,
stirddrilebilir teknolojinin
uluslararasi arenasl oldu. Arcelik’in
global markalari Beko ve Grundig,

fuara katilarak inovatif, akilli ve
surdurilebilir teknolojilerden olusan
trtinlerini ve yeni projelerini tanitti.
Ev elektronigi kategorisinde en genis
trlin yelpazesi sunan tek Avrupal
marka olan Grundig, ‘SiirdUrilebilir

Ev 2.0’ temasi altinda, tiiketicilerinin
yasamini kolaylastiran yenilikgi
teknolojileri harmanlayan Griinleriyle
fuarda one ¢ikti.

Avrupa solo beyaz esya pazarinin
lider markasi Beko ise tasarimdan
aldigr ilhamla gelistirdigi ve hayati
kolaylastiran en yeni teknolojilerini
standinda, “herkes icin teknoloji,
saglikli yasam ve beslenme”
temalarini 6ne ¢ikarak fuar
izleyicisine sundu.

Sermaye
piyasalarinda
sayginlik
artiyor

Arcelik, siirdiiriilebilirlik
alaninda aldigi ddiillerle ve
sektdriin onemli platformlarina
girerek sermaye piyasalarindaki
sayginligini artiriyor.

Gelecek nesillere daha yasanabilir
bir diinya birakmak icin tim is
streclerini sekillendiren Argelik, bu
yil Dow Jones endeksinin ‘Gelismekte
Olan Piyasalar’ kategorisine

giren ilk ve tek Tirk sanayi

sirketi oldu. Kurumsal firmalarin
surdirilebilirlik performanslarinin
degerlendirildigi diinyanin en
prestijli platformlarindan Dow Jones
Stirdirdlebilirlik Endeksi’ne diinyanin
en blylk 800 sirketi arasinda,
ekonomik, cevresel ve sosyal alanda
en iyi yiizde 10’luk dilimde bulunan

sirketler giriyor.

Arcelik, ayrica yasam donglsu analizi
ve geri dondsiim uygulamalari
nedeniyle Avrupa’nin en saygin
surdurilebilirlik fonlarindan
OkoWorld OkoVision Classic’in
verdigi Okovision Siirdiiriilebilirlik
Liderligi Odiilii'ne layik bulundu.
Londra Borsasi'na baglh FTSE
Russell'in sorumlu yatirimlar
endeksi FTSE4Good'a da giris yapan
Arcelik, bu basarilariyla sermaye
piyasalarindaki sayginligini ve
yatirim cazibesini artirdi.
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- Ekim 2017

Tiirkiye'de Mizah Dergileri
ve Karikatiir

Yap1 Kredi Yayinlari'nin
yayimladid: kitap,

glindelik dilimize ve
aligskanliklarimiza derinden
sirayet etmis mizah

(AF BAGI'NIN ARTER dergilerini etraflica ele aliyor.
ARBINDA

REHIND -

:‘Jﬂ;‘f o Muhalefet Defteri

412 Tiirkiye'de Mizah Dergileri

i Karikatiir
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- 24 Aralik 2017'ye kadar . _ s

CANAN: Kaf Dagi'nin
Ardinda Sergisi

CANAN'1n Arter'deki kigisel
sergisi Kaf Dagr'nin Ardinda, - 3 Mart 2018'e kadar
sanat¢inin 1990'larin
sonlarindan bugiine kadar Bir Kagit Mimarinin

irettigi mevcut ve yeni Hayali Diinyas1 Sergisi

yapitlarini bir araya getiriyor. Istanbul Arastirmalari
Enstitiisii, 20'nci yiizyil
Tiirk mimarisinin 6zgiin

temsilcilerinden mimar

3 Mart 2018’e kadar siirecek
bir sergiyle aniyor.

Nazimi Yaver Yenal1 (1904-1987)

- 13-15 Ekim 2017

Uluslararasi

Ekmek Festivali

Binlerce yildir
insanoglunun temel

gida maddesi olan ekmegin
hikayesi, Gobeklitepe'de
bulunan 10 bin y1llik tarihi
bulgular esliginde Ankara,
Cermodern’de meraklisiyla

bulusacak.

N

13-29 Ekim 2017

Uluslararasi istanbul
Kukla Festivali

20'nci yilini kutlayan
festival kapsamindaki
kukla gosterileri, Deniz
Miizesi, Akbank Sanat ve
Sahne Pulchérie gibi farkli
mekanlarda izleyicilerle
bulusacak.



TIMMUZ

- 14 Ekim 2017

Gercek ile Riiya
Arasinda Sergisi
Paris'te yagsamini siirdiiren
Belgikali sanatgi Johan
Creten'in duvar heykelleri
ve kil resimlerini de igeren
sergisi Dolapdere'deki
Pilevneli Gallery'de 14
Ekim'de son bulacak.

- 6-29 Ekim 2017

Filmekimi

Filmekimi, bu sene
istanbul'un ardindan bes
il ve bir ilgede daha takip
edilebilecek. 6 Ekim'de
Edirne'de start alacak
festival, Eskigehir, Ankara,
Diyarbakir ve izmir'in
ardindan 29 Ekim'de
Bodrum'da sonlanacak.

- 19 Ekim 2017

Borusan Istanbul Filarmoni
Orkestrasi Agilis Konseri
Litfi Kirdar Kongre ve Sergi
Sarayr'nda gerceklesecek
konserde iki keman virtiiozi
bir araya geliyor: Yazar,
aktivist ve yayinci olarak

da one ¢ikan Daniel Hope ve
her y1l diinyanin 6nde gelen
orkestralariyla konser veren

Vadim Repin.

MANTOLU
MADONNA

- 26 Ekim 2017

Kiirk Mantolu Madonna
Tiyatro Uyarlamasi
Sabahattin Ali'nin kiilt
romany, ilk defa tiyatroya
uyarlaniyor. Miiziklerini
Sezen Aksu’'nun yaptigi,
basrollerini Tuba Unsal ve
Menderes Samancilar'in
paylastigi oyun Zorlu PSM'de

sahnelenecek.

- 29 Ekim 2017

Rahmi M. Ko¢ Miizesi
Cumbhuriyet Bayrami
Coksesli Gosterisi

Rahmi M. Kog¢ Miizesi'nin
geleneksellesen 29 Ekim
Cumbhuriyet Bayrami
kutlamasi kapsaminda
diizenlenen Sef Musa
Go¢men yonetimindeki
Goksesli Gosteri, bu sene yine
cocuklara ve ailelere hitap
edecek. Bach'tan Mozart'a,
Asik Veysel'den Cumhuriyet
Bayrami'na 6zel marslara,
farkl tinilarin bir araya
getirilecedi renkli gosteriyi
izlemek i¢in miize girig bileti
almak yeterli.
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MUSTAEA V KQQ
SPOR ODULU
OLIMPIiK DEGERLERIN iZINDE

BU YIL ILK KEZ VERILEN MUSTAFA V. KOC SPOR ODULU, 98 ADAY

ARASINDAN SECILEN OLIMPIYAT VE DUNYA SAMPIYONU MiLLi GURESCI TAHA
AKGUL ILE PARALIMPIK OYUNLAR VE DUNYA SAMPiIYONU MILLI OKCU GiZEM
GIRISMEN’IN OLDU. KOC HOLDING YONETIM KURULU UYESI CAROLINE N. KOC,
NESILLER BOYUNCA BU ODULU YASATACAKLARINI ACIKLADI.

Basarili ve vizyoner is insani kimliginin yani sira,
sporcu ve destekei olarak spora biiyiik katkilarda
bulunmus Mustafa V. Ko¢'un, Tiirkiye'den
uluslararasi sporcular ¢ikmasi ve yetenedi olan
gengleri tegvik etmek i¢in hayattayken temellerini
attigi spor odiilleri ilk sahiplerini buldu.

Olimpiyat ve Diinya Sampiyonu milli giireg¢i Taha
Akgiil ile Paralimpik Oyunlar ve Diinya Sampiyonu
milli ok¢u Gizem Girigsmen Mustafa V. Kog¢ Spor
Odiilii'niin ilk sahipleri oldu. Taha Akgiil ve Gizem
Girismen, toplam 200 bin TL1lik maddi 6diiliin

yani sira Ko¢ logosunun da mimari olan diinyaca
inlii tasarimci Chermayeff'in tasarladig: 6dilii

25 Eyliil aksami Four Seasons Hotel Bosphorus’ta
gerceklestirilen torenle Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Caroline N. Ko¢'un elinden ald.

ODULUN TEMASI ‘OLIMPIK

DEGERLERE KATKI’

Mustafa V. Kog¢'un anisini yasatirken bir diinya
goriisii olan olimpizm ruhunun da Tirkiye'de
yayginlasmasini saglamayi ilke edinen 6diiliin
temasi “Olimpik Dederlere Katki” olarak
belirlendi. Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii icin 98
aday da bu degerleri tasiyan Tiirkiye’'nin en
degerli sporcular: arasindan segildi. Segici

Kurulu'nda Genglik ve Spordan Sorumlu Eski
Devlet Bakani Fikret Unlii, Tiirkiye Milli Olimpiyat
Komitesi Baskan Yardimcisi ve Avrupa Olimpiyat
Komiteleri Yénetim Kurulu Uyesi Hasan Arat;
Olimpiyat, Diinya ve Avrupa Sampiyonu, Diinya
Gires Birligi Onursal As Baskani, Tirk Gires
Vakfi Genel Bagkani Ahmet Ayik; Spor Bilimleri
Dernegi Baskani, Spor Bilimleri Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi ve Hacettepe Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi Dekan Vekili Prof. Dr.
Giyasettin Demirhan yer ald1. Jiiri ise Kog¢ Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Caroline N. Kog, Kog
Holding Yénetim Kurulu Baskani1 Omer M. Kog

ve Tlrkiye Milli Olimpiyat Komitesi Baskani ve
Uluslararasi Olimpiyat Komitesi Asbaskani Prof.
Dr. Ugur Erdener’'den olustu.

Caroline N. Kog, 6dil toreninde yaptig:
konusmada ¢ok degerli adaylarin yer aldig:
listeden tek ismi se¢gmekte zorlandiklarini, bu
nedenle de yonetmeligin kendilerine sagladig:
esneklikten yararlanarak bu yilin 6zelinde bir
istisna yaparak o6diili iki degerli sporcuya birden
vermeye karar verdiklerini agikladi. Caroline N.
Kog, milli sporcularimiz Akgiil ve Girismen'in
“Gerek kisiliklerinde tiim olimpik degerleri temsil
etmeleri, gerekse sonsuz azim, disiplin ve 6zverili

13
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Caroline N.Ko

Ko¢ Holding Y&netim Kurulu
Mustafa V. Kog Spor Odilu Jjri'§

calismalarla yakaladiklar: diinya ¢apindaki
sportif bagarilar1 nedeniyle” Mustafa V. Ko¢ Spor
Odiilii'niin ilkine layik bulunduklarini térene
katilan ig ve spor diinyasindan yerli ve yabanci
davetlilerle paylagti.

MUSTAFA V. KOC’UN DEGERLERININ iZINDE
Caroline N. Kog, térendeki konusmasina
“Kaybinin acis1 hala ¢ok taze olan sevgili
Mustafa'nin, en biiyiik hayallerinden birini
gerceklestirmek iizere bir araya geldik.
Amacimiz, kendisi gibi spora tutkusu ve
yetenedi olan gengleri desteklemek ve
Mustafa’'nin karakterinin dnemli bir pargasi
olan sportmenlidi, etik degerleri tesvik etmek”
sozleriyle bagladi. Mustafa V. Kog¢'un sporun
neredeyse her dalina ilgisi ve profesyonel
seviyede yetenegdi oldugunu hatirlatan

Caroline N. Kog, konusmasina soyle devam etti:
“Sporun birlestirici gliciine inanir; dostlugu

ve dayanismayi gelistirmesini ¢ok 6nemserdi.
Sadece kazanmak i¢in yarigmazdi. Sportmenlik
degerlerini, basarinin éniinde tutardi: Fair play,
centilmenlik, zarafet, rakibine, izleyiciye ve
oyunun kendisine saygi, evrensel etik degerlere
baglilik, bagkalariyla degil kendinle yarismak,

hicbir kosulda pes etmemek, hep daha iyisini
hedeflemek... Bunlarin hepsi de Mustafa'y:
Mustafa yapan dederlerdi. En biiyik hayali de,
Tiirkiye'den uluslararasi sporcular ¢ikmasi ve
yetenegi olan gengleri tesvik etmekti.”

Odiiliin temelini Mustafa V. Kog'un heniiz
hayattayken bizzat kendisinin attigini anlatan
Caroline N. Kog, amagcglarinin bu mirasa sadece
gozcilik etmek degil, bu degerli vizyonu
siirdiirmek oldugunu da vurguladi. Caroline N.
Kog torende “Bizler ailesi olarak ve 6zellikle
kizlarimiz Esra ve Aylin'le birlikte, her zaman
bu 6diili gelistirerek, dogru kisilere ulasmasini
saglayacak enerji ve istege sahibiz. Arzumuz
nesiller boyunca bu 6dili yagatmak. En buyik
hedefimiz ise olimpizm ruhunu bir diinya
gorisi, yasam tarzi olarak yayginlastirmak ve
bu alanda topluma ornek tegkil eden insanlari
ve kurumlari glindeme tasimak. Bu nedenle
odiiliin temasini, ‘Olimpik degerlere katk1’ olarak
belirledik” agiklamasini yapti.

OLIMPIK DEGERLER EVRENSEL ULKULERDIR
Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Bagkani ve
Uluslararasi Olimpiyat Komitesi Asbaskani Prof.
Dr. Ugur Erdener de torende yaptigi konusmada,
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MUSTAFA V. KOG SPOR ODULU SEGICi KURULU SECiCi KURUL VE JURI NASIL SECTi?

Mustafa V. Kog Spor Odiilii‘niin Segici Kurulu'nda spor
diinyasinin onemli isimlerinden Eski Spor Bakani
Fikret Unlij, Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Baskan
Yardimcisi Hasan Arat, Tiirkiye Giires Vakfi Baskani
Ahmet Ayik, Hacettepe Universitesi Spor Bilimleri

ve Teknolojisi Yiitksekokulu Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Giyasettin Demirhan yer aldi. Haziran ayinda Milli
Olimpiyat Komitesi'yle birlikte Tiirkiye’nin birgok
bolgesinden sporla ilgili 2 bin kurumdan 6diil i¢in
aday onermeleri istendi. Se¢ici Kurul gdsterilen 98
adayl, sporu tesvik etmek adina ¢galismalari ve kisilik
ozelliklerini 6n planda tutarak degerlendirdi ve sayiy1
lice indirdi. Daha sonra Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Caroline N. Kog, Ko¢ Holding Yénetim Kurulu
Baskani Omer M. Kog ve Tiirkiye Milli Olimpiyat
Komitesi Bagkani ve Uluslararasi Olimpiyat Komitesi
Asbaskani Prof. Dr. Ugur Erdener’den olusan Mustafa
V. Kog Spor Odiilii Jiirisi, bu ii¢ aday arasindan &diiliin
sahiplerini belirledi.

Mustafa V. Kog Spor Odiilii ile yasamlarinda
dostluk, miikemmellik ve saygi gibi olimpik
degerleri kendilerine ilke edinmis ve bu
dederlerin kitleler tarafindan 6ziimsenmesine
biyik katki saglamis kiymetli insanlarin
odiillendirilecegine dikkat ¢ekti. Erdener
sOzlerini goyle sirdirdi: “Olimpik degerler,
sadece sporda degil, yasamin her boyutu igin
gecerli olup bireyler arasinda da, toplumlar
arasinda da uyum ve barisin dayanag:
niteligindeki evrensel iilkiilerdir. Bu nedenle
de yliceltilmeleri zorunlu ilkelerdir. Her biri bu
dederleri yasayan ve baskalarinin da yasamalari
icin katki saglayan tam 98 aday arasindan 6diil
sahiplerini belirlemek hi¢ de kolay olmad..
insan onurunu koruyan ve barisgil toplumlar

MUSTAFA V. KOG
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ingiliz diinya rekortmeni atlet Lord Sebastian Coe, Mustafa V. Kog Spor Odiilii
torenine konuk konusmaci olarak katildi.

yaratilmasina 6zendirici rol oynayan olimpik
dederlerin igsellestirilmesine katki saglayan
kisi ve kurumlarimizin sayilarinin her

yil daha da artmasini ve geleneksel hale
doniisecek Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii ile daima
onurlandirilmalarini diliyorum.”

Olimpik ruhun birlestiriciligine, Mustafa V.
Kog'un da inandig: sportmenlik degerlerine
dikkat ¢ceken anlamli térende Uluslararasi
Atletizm Federasyonlar: Birligi Bagkani ve
olimpiyat sampiyonu Lord Sebastian Coe

da olimpik degerler ve Mustafa V. Kog Spor
Odiilii'niin vizyonu iizerine bir konusma yaptu.

DEGERLER ESKiSINDEN DAHA ONEMLI

Diinya atletizm tarihinin en 6nemli orta mesafe
kosucularindan biri olan diinya rekortmeni

Ingiliz sporcu Lord Sebastian Coe, Mustafa V. Kog
Spor Odiilii térenine konuk konusmaci olarak
katildi. 1970'lerde baslayan ve sayisiz madalyayla
taglandirdid: spor kariyerini, bugiin atletizm ve
olimpiyat ruhunun diinyanin doért bir yaninda
yayilmasi ve hak ettigi degeri bulmasi i¢in farkli bir
kulvarda stirdiiren spor adami konusmasina davet
icin tesekkiir ederek basladi ve "Biiyiik bir onur
duydum. Oncelikle bu énemli konuya gésterilen
Onem icin Kog Ailesi basta olmak {izere tim
misafirlerimize tesekkiir ediyorum" dedi.

Lord Sebastian Coe, vizyonu sportmenlik ve olimpik
degerler gercevesinde Tiirkiye'den uluslararasi
sporcular ¢ikmasi i¢in yetenekli sporculara

destek olmak olan Mustafa V. Kog Spor Odiilii'niin
anlamini 0zetleyen konusmasina su sézlerle devam

etti: "Hepimiz 6ziimiiz geredi duygusal dayanak
noktalari kuruyoruz hayatimizda. Bu bagi ailemizle,
arkadaslarimizla, mahallelerimizle, vatanimizla

ya da isimizle kurabiliyoruz. Ancak ailesinden

ve arkadaslarindan dinledigimde sunu gordiim:
Mustafa V. Ko¢'un hayatinda tiim bu saydiklarimin
disinda bir kuvvetli bag daha vardi. O da spordu.”
Mustafa V. Ko¢'un hayat1 boyunca katki saglamay1
hedefledidi olimpik dederleri, insanligin ulagmasi
gereken basarilar olarak nitelendiren Lord Coe
"Mustafa V. Ko¢'un kendini adadid: olimpik
degerler, fair play, dostluk, saygi ve miikemmellik,
insanligin sahip olmasi gereken edinimlerin
birer varyasyonlari. Ve bugiin bu degerler, spor
diinyasinda daha 6nce hi¢ olmadiklar: kadar
Onemliler" dedi ve sporun ¢agimizda sadece
toplumlarin aynasi olmadiginin, ayni zamanda
genis toplumsal etki yarattiginin da altini ¢izdi.
Toérende sadece Mustafa V. Kog¢'un vizyonunu
degil, onun her agidan ¢ok giivendigi gengleri de
kutladigimizi hatirlatarak "Farkli aksanlarimiz,
farkli politik goriislerimiz, farkli inang¢larimiz olsa
da hepimizi ayni koklerden geliyoruz. Ve hepimiz
biliyoruz ki bu diinyadan sessizce ya da ardimizda
etkili bir iz birakarak ayrilabiliriz. Mustafa V. Kog¢
sessizce ayrilmadi. O ardinda hi¢ sonmeyecek

bir 151k birakti ve bu 151k bugiin kutlayacagimiz
iki gencimizi ve daha nicelerini gelecekte de
aydinlatmaya devam edecek" dedi.

ingiliz atlet Lord Sebastian Coe, kariyeri boyunca

11 diinya rekoru kirdi. Rekorlarindan igiinii 41

gin icinde gerceklestirdi. 1981'de kirdig: 800

metre rekoru, 16 y1l gegilemedi. Sporu biraktiktan
sonra 1992-1997 yillarinda Avam Kamarasi’'nda
parlamenter olarak bulundu. 2012 Londra
Olimpiyati'nin Organizasyon Komitesi Bagkanligi'ni
yapti. Iki dénem IAAF Baskan Yardimecisi

olarak caligti. Atletizm sporunun ve olimpiyat
ruhunun tutkulu bir temsilcisi olan Lord Coe, yeni
nesillerde spor sevgisinin gelismesi i¢in gesitli
organizasyonlara katiliyor.

Mustafa M. Ko¢ Spor Odiilii téreni, UEFA
Sampiyonlar Ligi'nin efsane miiziginin
yaraticisi ingiliz besteci Tony Britten'in
Mustafa V. Kog Spor Odiilii i¢in 6zel
besteledidi eseri, kendisinin ydnettigi senfoni
orkestrasiyla sunmasiyla devam etti. Anlaml
toren, Gizem Girismen ve Taha Akgiil'iin,
odillerini Caroline N. Kog¢'tan aldiktan sonra
yaptiklari bir konusmayla son buldu.
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MUSTAFA V. KOC
SPOR ODULU

“BESTEYi DINLEYENLERIN COSKULU VE
iYIMSER HISSETMESINi UMUYORUM”
Mustafa V. Kog Spor Odiilii'niin miizigini,
UEFA Sampiyonlar Ligi Marsi’nin yaraticisi
Tony Britten 6zel olarak besteledi. Beste,
Britten'in yonetimindeki orkestrayla odiil
téreninde konuklara dinletildi. ingiliz
miizisyen Britten’a Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii
bestesini ve aldig: ilhami sorduk.

Mustafa V. Kog Spor Odiilii bestesinde
ilhaminizi nerelerden aldiniz?

flhamim Mustafa V. Ko¢'un kendisiydi.
Hakkinda yapilan filmi izledim. Kargimda
hayata kars1 heyecan doluy, insan hayatinin
kutsalligina inanan biri vardi. Mustafa

V. Ko¢'un spordan egitime pek ¢ok alana
destek verdigini okudum. Belli ki sahip
oldugu imtiyazli pozisyonu kabullenmekle
yetinmemis, diger insanlara yardim
edebilmek icin kullanmisti. Keske onunla
tanisabilme sansi bulabilseydim.

Odiiliin temsil ettigi dostluk, miikemmellik,
saygi gibi degerleri bestenize nasil tasidiniz?
Umarim bu saydiginiz degerler, genel olarak
miizigin ana temasinda ve gérkeminde
hissedilebiliyordur. Bestenin basindaki

yiksek, cesur girisin ardindan viyola ve
gellolarin (fagotun da yardimiyla) ¢aldig:
daha nazik, daha az hareketli tema ve diger
ogeler de bana Mustafa V. Ko¢'un duyarl
karakterini anlatiyor.

Sizce besteniz insanlar iizerinde nasil bir
duygu uyandiracak?

insanlarin besteyi dinlediginde daha coskulu
hissetmesini, i¢lerinde bir iyimserlik
duygusu yesermesini umuyorum. Ancak
ruhlari asil canlandiran, bu ddillere layik
bulunan sporcular. Ben sadece onlarin
yarattigi duyguyu tamamlayabilirim.
Miizik ile spor arasindaki iligkiyi nasil
tanimlarsiniz?

Biiylik orkestralarla ¢calinan besteler,
sporun temsil ettigi degerleri en dogru
sekilde yansitiyor. Sampiyonlar Ligi marsi,
inaniyorum ki 25 yildir halen oyunculari ve
taraftarlari heyecanlandiriyor.

(=] pgh (=]

Mustafa V. Kog Spor Odiili
gerekee filmi, Mustafa V.

Kaog filmi ve Tony Britten'in
besteledigi 6diliin tema
muzigine yandaki QR kodu ile
ulasabilirsiniz.
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“HEDEFIM
GENCLERE

ORNEK OLMAK”

Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii'ne layik gériilen
Olimpiyat ve Diinya Sampiyonu Milli Giiresci
Taha Akgiil, tutkuyla bagli oldugu giireste
diinyanin zirvesine tirmanmis geng bir sporcu.

1990 Sivas dogumlu Taha Akgiil'iin glirese olan
ilgisi ¢ocukluk yillarinda bagladi. 12 yasinda

glires egitimine baglayan Akgiil, verdigi emegi
madalyayla siisleyemeyince ¢ok sevdigi, tutkuyla
bagli oldugu giiresten vazgegme naoktasina geldi.
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Beden
Egitimi bolimiini tamamlayan Akgiil, spor kariyeri
yerine 6gretmenligi tercih etti.

Ogretmenligi de ayni1 tutkuyla yapsa da Taha Akaqil,
korkularini yenerek ii¢ yil ayri kaldig: glirese geri
dondii. Verdigi aranin yarattigi agigi kapatmak

icin gece giindiiz demeden ¢alisti. Kisa siire sonra

sabrinin ve azminin karsiligini alan Akgiil, 2012
yilindan itibaren madalyalar: tek tek boynuna
dizmeye basladi.

2012 Mart ayinda Sirbistan'da diizenlenen Avrupa
Giires Sampiyonasi'nda 120 kg serbest kategoride
altin madalya kazandi. Yine 2012 yilinda ilk kez
Avrupa Sampiyonu olan Akgiil Londra Olimpiyat
Oyunlari'nda Tiirkiye adina yaristi. 2014 yilinda
ise Avrupa Giires Sampiyonasi'nda 125 kg serbest
dalinda altin madalyanin sahibi olduktan hemen
sonra Ozbekistan'da yapilan 2014 Diinya Giires
Sampiyonasi'na katild: ve 125 kg miisabakalarinda
finalde iranli rakibini 4-3 maglup ederek Diinya
Sampiyonu oldu. 2015 Avrupa Oyunlari’'nda
serbest stil 125 kg'de altin madalya kazanan
Akgiil, Las Vegas'ta diizenlenen 2015 Diinya Giires
Sampiyonasi'nda ise 125 kg serbest kategorisinde
Azerbaycanli rakibi Cemaleddin Magomedov'u 10-0
yenerek kariyerindeki ikinci Diinya Sampiyonu
sifatina ulasti. 2016 Rio Yaz Olimpiyat Oyunlarinda
ise 125 kg serbest dalda altin madalya kazanarak
madalyalarina, bu ¢ok anlamli 6diilii de ekledi.
Yiiksek lisans egitimine Sivas Cumhuriyet
Universitesi'nde devam eden Taha AKkgll,
calismalarini Ankara ASKi Spor Kuliibii'niin
sporcusu olarak siirdiiriiyor.

Olimpiyat sampiyonu olmaktan ziyade asil 6nemli
olanin onu tasiyabilmek oldugunu vurgulayan
Akgiil, Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii téreninde “Ilk
odilii alabilmek, buna layik goriilmek benim

icin ¢ok biiylik bir gurur” diyerek bagladig:
konusmasina “Olimpiyatlarda ve sampiyonluklarda
performanstan ¢ok énemli olan bunu tasiyabilmek;
ulkene, arkadan gelenlere 6rnek olabilmektir”
soOzleriyle devam etti. Olimpiyat ruhunun sevgiyi,
kardesligi, esitligi tesvik ettigini; irk¢iliga,
ayrimciliga karsi olmak anlamina geldigini
hatirlatan Akgiil, 2020 Tokyo Yaz Olimpiyat
Oyunlari'nda ikinci olimpiyat sampiyonluguna
ulagmak icin ¢alisacagini séyleyerek “Odiil i¢in
Kog Ailesi'ne, Secici Kurul'a, Jiiri Uyeleri'ne ve Milli
Olimpiyat Komitesi'ne tesekkiir ediyor ve Merhum
Mustafa V. Kog'u saygiyla aniyorum” dedi.



“BASARIYA
ODAKLANDIM”

Kazandig: olimpiyat madalyalariyla
Tirkiye'nin gururu olan milli ok¢u Gizem
Girigmen'in hayat hikayesi “Hicbir sey igin
gec degildir” soziiniin bir kaniti.

“Insanin hayatina cesitli engeller gikiyor.

Benim hayatima da 11 yasinda gegirdigim bir
trafik kazasi ¢ok farkli bir yon verdi” diyen Gizem
Girismen, zorluklardan korkmayan geng bir
sporcu. Hayatin icinde olmay1 tercih etmis, hi¢bir
sey i¢in ge¢ olmadigini bilerek yola koyulmus.
Bilkent Universitesi isletme Béliimii'nde egitimini
tamamladiktan sonra, kendi deyimiyle ‘cok geg
sayilabilecek yasta', 23'iinde bir tesadiif sonucu
okculukla tanisan Girismen, heniiz kimsenin
sans vermedigi bir sporcuyken dahi bir giin
olimpiyat madalyasini boynuna takacagini
icinde hissetti ve i¢ sesinin pesini birakmadi.
Antrenman yapacak sahasi ve antrenorii yokken,
apartmanlarinin garajinda ailesinin destegiyle
calisti. Caligmalar karsiliksiz kalmadi. Girismen,
2006 yi1linda Cek Cumhuriyeti'nde diizenlenen

4. Avrupa Paralimpik Okc¢uluk Sampiyonasi’'nda
Avrupa Uciinciisii oldu. 2008 Pekin Paralimpik
Oyunlari’'nda ARW2 Klasik Yay Kadin sinifinda
altin madalya alarak Tiirkiye tarihinde
Paralimpik Oyunlarda altin madalya alan ilk
kadin sporcu olarak adini yazdirdi. 2009 yilinda
Cek Cumbhuriyeti'nde diizenlenen 7. Paralimpik
Okguluk Diinya Sampiyonasi’'nda ARW2 Klasik
Yay Kadin sinifinda Diinya Sampiyonu oldu.
Uluslararasi Paralimpik Komitesi tarafindan
2009 yilinin Agustos ayinda “Ayin Sporcusu”
secilen Girismen, 2010 y1l1 Laureus Diinya Spor
Odiilleri'ne aday gdsterilen ilk Tiirk sporcu oldu.
2007-2010 yillar1 arasinda IPC Diinya Okguluk
Siralamasinda kendi kategorisinde birinci

sirada yer aldi, 2012 Londra Paralimpik Oyunlar
acilisinda Tirk bayragini tasidi. Girismen, 2016
Rio Paralimpik Oyunlarinda se¢ildigi Uluslararasi
Paralimpik Komite sporcu konseyi iiyeligi
gorevini de siirdiiriiyor.

Odiil térenindeki konusmasinda bagkalarina
sporu erigilebilir kilmanin en az kazanilan
madalyalar kadar kiymetli olduguna deginen
Girigmen, uluslararasi platformlarda yiiriittigi
gorevlerin, is ve egitim yasaminin yani sira
hayattan 6grendiklerini genglerle paylasiyor.
Torende konusmasina "Cok kii¢iik yasta 6grendim
ki sevdiklerinizi yasatmanin ve onurlandirmanin
yolu, onlarin adina yakisir islere imza atmak

ve onlarin bize miras biraktig: degerlere layik
olmak. Ben bu aksam bu ¢abalarin en giizelinde
bulustugumuza inaniyorum" s6zleriyle baslayan
Girigmen, "Mustafa V. Kog'un bize 151k tutan,
hayata deger katan sportmenlik vizyonunun biz
sporcular i¢in de sahip ¢ikilmasi ve yiiceltilmesi
gereken bir miras olduguna inaniyorum" dedi

ve ddiilii sporun temsil ettigi degerleri yasayan

ve ylcelten, farkliliklara saygi duyan, daha

adil, esitlikei, iyi bir diinya hayalini paylasan ve
mimkin kilmaya ¢alisan herkes adina aldigini
soyledi.
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KOC TOPLULUGU’NUN
GELECEK VIZYONU ANADOLU
BULUSMALARI'NDA KONUSULDU

26. ANADOLU BULUSMALARI
TRABZON

KOC TOPLULUGU’NUN GELENEKSELLESEN ANADOLU BULUSMALARI
TOPLANTISININ 26’'NCISI TRABZON'DA GERCEKLESTI. BAYILERIN GENIS KATILIM
GOSTERDIGI TOPLANTIDA KONUSAN KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKANI
OMER M. KOC VE KOC HOLDING CEO’SU LEVENT CAKIROGLU, MEVCUT EKONOMIK
DURUMU DEGERLENDIRIRKEN GELECEK ONGORULERINI DE PAYLASTILAR.
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Kog¢ Toplulugu'nun, Tirkiye'deki bayileriyle bir
araya gelerek goriis aligverisinde bulunmak, hedef
ve stratejilerin belirlenmesi i¢in fikir olusturmak
amaciyla 2003 yilindan bu yana diizenledigi
Anadolu Bulusmalari'nin 26'ncis1 Trabzon'da
gergeklestirildi. Ko¢ Toplulugu'nun Artvin, Bayburt,
Erzurum, Giresun, Gimiishane, Ordu, Rize ve
Trabzon gibi Karadeniz'deki bayilerinin katildig:
toplantida, Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Omer M. Kog, Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu
ve Kog¢ Holding {ist yonetimi de yer ald1.

Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkani Omer M.

Kog, toplantinin agilis konugmasinda bayilere

“Siz degerli bayilerimizi her zaman Kog ailesinin
birer ferdi olarak goriiyoruz. Sizlerle dogrudan
temas kurabildigimiz ve ne kadar biiyiik bir aile
oldugumuzu bize hatirlatan bu bulusmalara da ¢ok
Onem veriyoruz” diye seslendi.

“Tirk is diinyasinin lider kurulusu olarak

her konuda ve her alanda, diiriist ve adil ig

yapis seklimizden iiriinlerimizin kalitesine,
markalarimizdan teknoloji giiclimiize kadar diinya
standartlarini ve en iyiyi hedef aliyor; bu azimle
calisiyoruz” diyen Omer M. Kog, Tiirkiye'ye gurur
kaynag@i kurumlar ve insanlar kazandirmaya
devam ettiklerini vurguladi. Diinyadaki toplumsal
ve ekonomik gelismelere deginen Omer M. Ko,
alisageldigimiz diizenin dedismeye basladigina
sahit oldugumuzun altini ¢izdi ve s6zlerini su
sekilde surdiirdii: “Finansal krizin toplumlar
lzerinde yarattigi tahribat dokuz yildir hala
silinemiyor; gelir dagilimdaki esitsizlikler, yiikksek
geng igsizligi toplumsal ayrismalari beraberinde
getiriyor. Avrupa, bu yil yapilan énemli segimlerin
ardindan, kazanan liderlerle yeniden sekilleniyor.
Ingiltere, hi¢ de beklenmeyen Brexit karari sonrasi,
Avrupa Birlidi ile zorlu bir bosanma siireci gegiriyor.
Amerika gibi liberal ekonomi ve kapitalizmin besigi
konumundaki bir iilkeden, korumaci, ice doniik ve
yabanci karsiti politik soylemler duyuyoruz. Rusya,
Suriye savasinda da goriildiigii tizere, giiclii bir
sekilde bolgesel liderlige soyunuyor. Uzakdogu'da
Kuzey Kore'nin siyasi ve askeri politikalari, sadece
bolgeyi dedil tim diinyayi istikrarsizlagtirma
tehlikesi yaratiyor. Diinya hain teror saldirilarinin
yasini tutarken, toplumlarin giivenlik kaygilan

da artiyor. Biiyiik bir insanlik drami yaratan
miilteci krizi halen ¢oziilemeyen bir yara olarak
karsimizda duruyor. Ve son olarak kiiresel 1sinma
sonucu meydana gelen asir1 iklim olaylarinin artan

siklidi, hem insan hayati, hem de iilke ekonomileri
tizerinde biiyiik bir tehdit yaratiyor.”

REKABETIN CETiN OLACAGI ALAN

INSAN KAYNAGI

Global is diinyasinin 6nemli bir degisim gegirdigini,
alisilagelen rekabet kurallarinin farklilagtigini ifade
eden Kog, ‘Dordincii Endiistri Devrimi’ ya da ‘Dijital
Cag’ olarak da adlandirilan bu yeni dénemde, teknoloji
ve insan kaynad gliciinii dogru konumlandirabilen
kurumlarin 6nemli rol sahibi olacaklarina inandigini
kaydetti. Oniimiizdeki dénemde rekabetin cok cetin
olacagi alanlardan birinin ‘yetkinlik sahibi, nitelikli
insan kaynagi’ olacagi ongoriisiinde bulunan Kog,
“Dinyadaki bas déndiiriicii gelisime ve degisime ayak
uyduracak ve hatta bunu gekillendirecek nesilleri
yetigtirebildigimiz ol¢iide aydinlik ve ¢agdas bir
gelecedimiz olacagina kaniyim. Bu kapsamda biz

de Kog Toplulugu olarak, toplulugumuzu gelecege
tagtyacak insan kaynagimaizi, gliclii liderleri ve
kurumsal yetkinliklerimizi gelistirmeye devam
ediyoruz. Gegmiste oldugu gibi, gelecekte de dncii
rolimiizii devam ettirebilmek i¢in; caga damgasini
vuran kavramlari ¢ok yakindan takip edip, sahip
cikiyoruz.” dedi.

Yeniligin ve onciiliigiin Ko¢ Toplulugu'nun en

koklii gelenegi oldugunun altini ¢cizen Omer M.

Kog, “100'iincii yilimiza dogru emin adimlarla
ilerlerken; kiiresellesmeye, yenilike¢ilige, teknolojiye
ve inovasyona verdigimiz 6nemle biiyiimeye

devam ediyoruz. Finansal yapimizi saglam tutuyor,
risk yonetim sistemlerimize 6zel 6nem vermeyi
stirdiiriiyoruz” diye konustu.

REKABET AVANTAJIMIZ BAYILERIMiz

Kog¢ Toplulugu'nun tiim basarilarinda, gii¢lii

bayi teskilatinin ¢ok biiyiik payi1 oldugunu
soyleyen Omer M. Koc, sézlerini séyle tamamladi:
“Tiketicilerimiz nezdinde toplulugumuzun
yuzini temsil ediyorsunuz. Gonil rahatligiyla
soOyleyebilirim ki, sayisi 8 bini asan bu giig,
toplulugumuzun en énemli rekabet avantajidir.
Siz degerli bayilerimizle birlikte gelecege yatirim
yaparak, bugiine kadar oldugu gibi bundan

sonra da basarilarimizi ¢ok daha ileri noktalara
tasiyacagimiza goniilden inaniyorum. Hep
birlikte, iilkemize olan inancimizla, katma deger
yaratmaya, yatirim yapmaya, istihdam saglamaya
ve gliciimiizii aldigimiz tilkemizin kalkinmasi igin
omuz omuza ¢alismaya devam edecegiz.”
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EMEK VE BASARILARIMIZ ULKEMIZ

iCiN DE ONEMLI

Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu Trabzon'daki
toplantida, Anadolu Bulugmalari'nin 26'ncisi igin
bir arada olmaktan duydugu mutlulugu soyle dile
getirdi: “Topluluk olarak bu toplantiya katilan

8 ilimizden 615 bayimizle hizmet veriyoruz.

Bu bolge, ticaret, ulagtirma, turizm, tarim ve
hayvancilik gibi sektorlerde iilkemizde 6nemli
bir paya sahip; milli gelirimiz i¢indeki pay1 da
%3-3,5 civarinda. Bu baglamda, sizlerin emek ve
basarilarinin, iilkemizin ekonomik kalkinmasina

GOSTERGELERLE

KOC TOPLULUGU'NUN

YARATTIGI KATMA DEGERLER

* Kog Toplulugu sirketleri, Tirkiye
ihracatinin %9'unu gerceklestirirken,
yarattigi kombine ciro Tiirkiye milli
gelirinin %6'sina es degerdir.

* Yurtiginde ve yurtdisinda yasanan
ekonomik ve siyasi dalgalanmalara ragmen
Kog Toplulugu, son 5 yilda 30 milyar TLye
ulasan yatirim yapti.

* Borsa Istanbul'daki en yiiksek piyasa
dederine sahip sirketin Ko¢ Holding
olmasinin yani sira; halka agik sirketlerin
piyasa degeri, Borsa Istanbul’'un toplam
piyasa degerinin %20'sini olusturmaktadir.
* Kog¢ Toplulugu, iilkemizdeki 6zel sektor
Ar-Ge yatirimlarinda, Ar-Ge merkezi
personeli ve istihdaminda agik ara
onciidiir.

ve toplulugumuza ¢ok dnemli bir katk: yaptiginin
altini 6zellikle ¢izmek istiyorum. Bugiin Sayin
Yonetim Kurulu Bagkanimiz ve ekiplerimizle
birlikte sizlerle goriis aligveriginde bulunmak ve
islerimizle ilgili dnemli geligsmeleri paylasmak
istiyoruz.”

DUNYA EKONOMISINDEKi ONEMLI
GELISMELER

Diinyadaki son ekonomik gelismeleri de 6zetleyen
Cakirogly, global finansal kriz sonrasinda
toparlanmakta zorluk ¢eken biiyiimenin, 2017'de
onceki yillara gore nispeten daha iyi bir performans
gosterdigi yorumunu yapti. Biiyiime oranlarinin
gelismis lilkelerde %2-2,5; gelismekte olan
iilkelerde %4,5-5,0 araliginda seyrettigi bilgisini
veren Gakiroglu, bu rakamlarin kriz éncesinde
aliskin oldugumuz oranlara kiyasla hala olduk¢a
diisiik oldugunu ifade etti. Cakiroglu, “Bunun temel
nedeni ise, gelismekte olan iilkelerdeki biiyiime
temposunun yavasglamasi. 2007'de %8,6 biiyliyen bu
iilkelerin, 2017'de ancak %4,5 biiylimesi bekleniyor”
dedi.

Enflasyonun da 6zellikle geligsmis iilkelerde hala
oldukea diisiik diizeylerde kaldigini kaydeden
Gakiroglu soyle konustu: “Bu durum, Merkez
Bankalarinin kriz sonrasinda uygulamaya
basgladiklarn diisiik faiz ve bol likidite
politikalarinin devamini gerekli kiliyor. Nitekim
ABD ve Avrupa Merkez Bankalari, faiz artirimi ve
parasal genigleme programlarinin sonlandirilmasi
konusunda tereddiit gosteriyorlar. Bu gelisme hig
kuskusuz Tirkiye basta olmak iizere, gelismekte
olan ilkeler i¢in iyi bir haber. Ancak, diinya



ekonomisindeki toparlanmanin kalici olmasi
durumunda, gelismis iilkelerdeki asir1 gevsek para
politikalarinin da bir noktada sonlandirilmasini
beklemeliyiz.”

Diinya ekonomisinde bir diger énemli gelismenin,
Ozellikle son aylarda daha belirgin hale gelen
emtia fiyatlarindaki artis olduguna dikkat ¢ceken
Cakiroglu, ekonomik aktivitenin kademeli bir
sekilde iyilesmesinin, emtia talebini artirirken,
Ozellikle ana metallerdeki Gin kaynakl arz
sikintilarinin fiyatlar: yiikselttigini kaydetti.
Gakiroglu, “Ote yandan, son dénemde asir1 iklim
olaylari petrol fiyatlarinda artisa neden olabiliyor.
Hig siiphe yok ki bu gelismeler, petrol ve dogalgaz
basta olmak {izere neredeyse biitiin emtialarda
ithalatcgi olan {ilkemizde, enflasyon ve cari
islemler acig1 lizerinde ilave baski yaratiyor” diye
konustu.

TURKIYE EKONOMIiSINDEKi

BEKLENTILER

Levent Cakiroglu, konusmasina Ko¢ Toplulugu'nun
Tiirkiye ekonomisine yonelik beklentilerini de
aktararak devam etti. 2017'nin ilk yarisinda Tiirkiye
ekonomisinin %5,1 oraninda biiyiidiigiini, ti¢iincii
ceyrekteki biiylime oraninin ilk yaridaki rakamlari
da ge¢mesinin beklendigini belirten Gakirogly,

son geyrekte bilyiime hizinin yavaslamasini
ongordiklerini dile getirdi. Gakirogly, yilin

26. ANADOLU BULUSMALARI
TRABZON

tamaminda iilkemizin tahmin edilenden ¢ok daha
yiksek bir hizla bitytimiis olacagini vurgulada.
Biiyiimedeki bu olumlu performansa karsin,
enflasyon ve issizlik oranlarinin hala olduk¢a
yiksek olduguna dikkat ¢ceken Gakiroglu,
oniimiizdeki donemde ekonomi politikalarinda bu
iki konuya daha fazla odaklanilmasi gerektigini
vurguladi. 2018 igin temel belirleyicinin hiikiimetin
ekonomiye sagladid: desteklere ne dlgiide devam
edecedi olacagini kaydeden Cakiroglu, sdyle
konustu: “Bu noktada hiikiimetimizi zorlayabilecek
iki 6nemli kisit goriiyorum. Birincisi, kredi
faizlerinin yiiksek diizeylere ¢ikmasi nedeniyle
bankalarimizin 2018'de bu senekine benzer bir
kredi biiyiimesi gbstermesi zor goriiniiyor. ikinci
olarak da, biit¢ce a¢i§inin dnemli dl¢iide artmasi
nedeniyle, geniglemeci kamu maliyesi politikalari
2018'de daha sinirli bir sekilde kullanilabilir.

Iste bu iki kisit ve 2017'deki yiiksek bilyiimenin
yaratacag@i baz etkisiyle, 2018'de biiylimenin bu yila
gore daha yavas olacadiny; yine de diger gelismekte
olan iilkelerin birgogundan daha yiiksek seviyede
kalacagini diisiiniiyorum.”

Trabzon'daki 26'nc1 Anadolu Bulugmalari toplantisi,
Kadir Has Universitesi Uluslararasi iligkiler
Bolimii Ogretim Gorevlisi ve Haber Tiirk Gazetesi
D1s Haberler Miidiirii Soli Ozel'in diinya ve Tiirkiye
projeksiyonuna iligkin sunumunun ardindan
verilen gala yemegiyle son buldu.
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BIENAL
SEHIRDE

15. ISTANBUL BIENALI DEVAM EDIYOR. TEMASI 'iYi BIR KOMSU’
OLARAK BELIRLENEN BIENALIN, SANATIN DILINE DAHA COK KULAK
VERMEYE [HTICAMIZ OLAN BiR DONEMDE iZLEYICiYLE BULUSTUGUNA
DIKKAT CEKEN OMER M. KOC, "INANIYORUM Ki, TEMEL INSANI
DEGERLERIMIiZi SARSAN VE BARISI GOLGELEYEN YABANCILASMAYA %
KARSI KOMSULUK, BiR KAPI ARALAYABILIR" DEDI. s
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1. Tugce Tuna, Beden Damlalari, 2017
Cagdas dans, 45'00” SAHA - Cagdas
Sanati Destekleme Girisimi'nin destegiyle
Uretilmistir - K¢tk Mustafa Pasa
Hamami

2. Alper Aydin, D8M, 2017 Buldozer
kepcesi, agaclar 390 x 530 x 560 cm.
Aysegiil ve Omer Ozyiirek ve SAHA -
Cagdas Sanati Destekleme Girisimi'nin
destekleriyle retilmis ve sergilenmistir
- Istanbul Modern

3. Jonah Freeman ve Justin Lowe, Golgede
Senaryo, 2015-17 Karisik teknik Degisken
boyutlar Sanatgilar ve Marlborough
Contemporary'nin izinleriyle - Galata Rum
Okulu

4. Ali Taptik, Dostlar ve Yabancilar,
20177 adet arsivsel pigment folyo
duvar kaplama. SAHA - Cagdas Sanati
Destekleme Girisimi'nin destegiyle
Uretilmistir - Galata Rum Okulu

5. Yonamine, 2017 - istanbul Modern

Once kendimize soralim: Iyi bir komsu muyuz? Ayni
apartmani paylastigimiz komsularimizla selamlasmanin
Otesinde iletisime ge¢iyor muyuz? Komsumuz hasta
oldugunda ona g¢orba yapiyor muyuz? Tamam, kotii insanlar
degiliz ama sehirde yasayip da bunun gibi sorulara olumlu
cevap verebilenlerin sayisinin ¢ok ¢ok az oldugunu tahmin
etmek de gii¢ degil.

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan Kog Holding
sponsorlugunda ‘Iyi Bir Komsu’ temasiyla diizenlenen 15.
Istanbul Bienali, her seyden 6énce sordugu sorularla bizi
komsuluk {izerine diisiinmeye, kendimizi sorgulamaya ve ‘iyi
bir komsu' olabilmek i¢cin harekete gegmeye davet ediyor.

15. istanbul Bienali, sanat elestirmenleri tarafindan ‘en
izleyici dostu bienal’ olarak ¢oktan ilan edildi bile. Elbette

elestirmenler bienalde sergilenen

eserler iizerinden bu yorumu yapiyor.
Fakat bienaldeki isleri bir kenara

birakip sadece bienalin sordugu sorulari
diisiindiigiimiizde de benzer yargiya
varabiliriz. Zira, bienalin Danimarkali
sanatci kiiratorleri Elmgreen & Dragset,
temaysi, bir kavramsal ¢gergeve metni
yerine, “Iyi bir komsu, siz hastayken size
yemek yapar mi1?”, “Iyi bir komsuy, sizinle
ayni gazeteyi mi okur?”, “lyi bir komsu,
korkmadiginiz bir yabanci midir?”, “Iyi bir
komsu sizi rahat birakan birisi midir?”
gibi bizleri komsuluk iizerine diisiinmeye
davet eden 40 soruyla belirledi. Ve

bu sorularin yazildig: afisler her yere
dagitildi. Sokagimizdaki bir apartmanda,
caddedeki bir billboard'da ya da
oturdugumuz kafede bienalin afislerinde
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sorulariyla karsilastik; belki giiliimsedik, belki
iizerine diisiindiik, hepimize iyi geldi. Ustelik sadece
Tirkiye de degil; Moskova, Sidney, Milano, Liverpool ve
Manchester gibi diinyanin 20 farkli sehrinde insanlar
15. istanbul Bienali'nin ‘komsuluk’la ilgili sorulariyla
karsilasty, belki izerine diisiindii... Sergiden dnce
izleyiciyi isin igine geken bir bienal by, tabii ki izleyici
dostu...

ivi BIR KOMSU, KALICI BARIS SEBEBIDIR
Acilis haftasinda sergileri gezmek i¢in uluslararasi
sanat ¢cevrelerinden elestirmen, kiirator, miize ve
galeri yoneticileri ile basin mensuplari da dahil
olmak {izere yurtdisindan 3000’'in izerinde konuk
agirlayan 15. istanbul Bienali'nin agilis toplantisinda,
Kog Holding Yénetim Kurulu Bagskani Omer M. Kog
bir konusma yapti: “Her firsatta vurguladigimiz
gibi, Ko¢ Holding olarak ekonomik ve toplumsal
gelisimin bir biitiin olarak gergceklesmesinin

¢ok 6nemli olduguna inaniyoruz. Toplumsal
gelisimin en dnemli unsurlarindan biri olarak da
kiiltiir ve sanati goriiyor; bu alanlara verdigimiz
destedi bir 6ncelik ve sorumluluk addediyoruz.

Bu sorumluluk duygusu, miizelerimizin ve sanat
kuruluslarimizin arkasindaki temel felsefeyi de
olusturuyor. Ulkemizin en biiyiik cagdas sanat

platformu olan istanbul Bienali'ni desteklemeye
2007 yilinda basladik. Gegtigimiz 10 yilin

ardindan; bu defa sponsorlugumuzun ikinci

10 y1llik donemini de baglatmanin heyecanini
yaslyoruz. Sponsorlugumuzu sadece finansal destek
saglamanin ¢ok dtesinde, stratejik bir igbirligi
olarak gériiyoruz. istanbul Bienali'nin ve ¢cagdas
sanat kiiltiiriiniin zenginleserek devam etmesi ve
tilkemizin toplumsal kalkinmasini desteklemek
adina katkilarimiz siirdiirecegiz” diyen Omer

M. Kog, konusmasinda istanbul Bienali'nin bu

yilki ‘iyi bir komsu’ bagliina da atifta bulundu ve
sOyle devam etti: “Hepimiz yasayarak goriiyoruz.
Sinirlarin her gegen giin daha fazla sorgulandig: bir
diinyayla; savag ve gerginliklerin giderek tirmandig:
zor bir donemle karsi karsiyayiz. Bu dénemde en
biyiik ihtiyacimiz, giiciinii kiiltiirden ve evrensel
degerlerden alan sanatin diline daha ¢ok kulak
vermektir. inaniyorum ki, temel insani degerlerimizi
kokten sarsan ve barisi golgeleyen yabancilagmaya
kars1 komsuluk, biiyiik bir kap1 aralayabilir. Iyi bir
komsu savas degil, kalic1 barig sebebi olabilir.”

BIENALIN EV SAHIPLERI

Kog¢ Holding sponsorlugunda ve Ko¢ Toplulugu
sirketlerinden Ford, Kogtas, Argelik, Allianz Tiirkiye,
Aygaz, Opet ve Tiipras'in destekleriyle diizenlenen 15.
istanbul Bienali'nde 32 iilkeden 56 sanat¢inin farkli
cografya ve zaman dilimlerinden hikayeler anlattigi
150 eseri sergileniyor. Bienal bu yil, Galata Rum
Okuluy, istanbul Modern, Pera Miizesi, ARK Kiiltiir,
Yogunluk Sanatci Atolyesi ile Kiigiik Mustafa Pasa
Hamami olmak iizere birbirine yiirime mesafesinde
alt1 komsu mekanda ziyaretgilerini agirliyor.

15. istanbul Bienali siiresince farkli alanlardan
isimlerin katilimiyla gergeklesen iicretsiz
etkinliklerle de ‘iyi bir komsu’ baslig1 iizerine
diisiiniilmeye devam edilecek. Sanatgi



BIENAL SEHIRDE...

ve akademisyen Zeyno Pekiinlii'niin
koordinatorligini istlendigi Kamusal Program
kapsaminda, uluslararasi konusmacilarin
katilimiyla gergeklestirilecek sempozyumlardan
film gosterimlerine ve konusmalara, farkl kiiltiirel
cografyalardan davetli seflerin birlikte yemek
pisirecekleri atélye calismalarindan istanbul'un
gocmen ve yerlesik miizisyenlerinin doga¢lama
performanslara, okuma giinlerinden ¢ocuklar i¢in
animasyon ve tasarim atdlyelerine pek ¢ok farki
etkinlik diizenlenecek. Sanat¢1 Burgak Bingdl'iin
seramikten ciceklerle iirettigi ve Beyoglu'na
Kumbaraci 50, Pera Miizesi, $Simdi Cafe, Lebon
Pastanesi gibi mekanlara yerlestirdigi giivenlik
kameralari da sehrin ¢esitli noktalarini Bienal
heyecanina katacak.

ONCE COCUKLAR VE SANAT

15. istanbul Bienali, genglerin ve cocuklarin da
sanatla yakin temasina imkan taniyacak sekilde
kurgulandi. Liverpool Bienali egitim kiiratori
Polly Brannan ve Pera Egitim ekibiyle is birligi
icinde gelistirdigi cocuk ve genglere 6zel egitim
programiyla, bienalin geng ziyaretgileri ev, komsu
ve mahalle kavramlari izerine tartigmalar
yiiriitme ve kendi sanat eserlerini yaratma
imkanini yakalayacak. Ucretsiz gergeklestirilecek
egitim programi, 12 Kasim'a dek devam edecek.
Atolyeler pazartesi harig her giin Pera Miizesi'nde
gergeklestirilecek.

Daha 6nceki yillarda oldugu gibi bu yi1l da rehberli
turlarla ziyaret etme imkani sunan bienal
siiresince, Galata Ozel Rum ilkégretim Okulu,
Istanbul Modern ve Pera Miizesi'nde, pazartesi
harig her giin, 11.00, 14.00 ve 16.00 saatlerindeki
rehberli turlara katilabilir, VIP Rehberli Tur
rezervasyonlari igin (212) 334 07 76 numarali
telefonla iletisime gegebilirsiniz.

Sim Chi Yin - Pera Mzesi
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“OZFEL
SEKTORUN
SANATA ILGISI
ARTIYOR”

KOC HOLDING KURUMSAL ILETISIM VE
DIS ILISKILER DIREKTORU OYA UNLU
KIZIL, CAGDAS SANATIN SANATCI VE
|ZLEYICIYE, SOSYAL VE EKONOMIK
MESELELERE SANAT YOLUYLA ELESTIRI
GETIREBILECEKLERI DEMOKRATIK BIR
ALAN SAGLAMASINI ONEMSEDIKLERINI
HATIRLATIYOR VE TURKIYE'DE OZEL
SEKTORUN SANATA DESTEGININ
ARTMASINDAN DUYDUKLARI
MEMNUNIYETIN ALTINI CiZIYOR.

Kog Holding, istanbul Bienali ana sponsorlugunu
Holding'in 100'iincii kurulus y1ldoniimii olan 2026'ya
kadar devam ettirme karar ald1. istanbul Bienali, Kog
toplulugu icin neden 6nemli?

Kog¢ Holding olarak, kiiltiir ve sanat1 toplumsal
gelisimin en 6nemli unsurlarindan biri olarak
goriiyoruz. Dolayisiyla bu alanlara destek verme
sorumlulugumuzu ve ¢agdas, dinamik fikirleri
destekleyen bir kurum olarak algilanmayi 6nemsiyoruz.
Sponsorluk ¢caligmalarimizda bu nedenle toplumun
farkli kesimlerine ulasabilecek, izleyici nezdinde

sahici olacak ve toplumda dalga etkisi yaratacak

igleri tercih ediyoruz. Bienaller bu anlamda kentlerin,
bulunduklar iilkenin hem marka degerine hem de ortak
hafizasina kalici etkiler birakan, coksesli, cokyonli
organizasyonlar. Ustelik diinyanin farkl kiiltiirlerinden

1. Alejandro Almanza Pereda, 2017 - Pera Miizesi

2. Erkan Ozgen, Harikalar Diyari, 2016 Tek kanalli HD video,
Sanatginin izniyle SAHA - Cagdas Sanati Destekleme Girisimi'nin
destegiyle sergilenmistir - Galata Rum Okulu



sanatgilari ve yerel sanat camiasini bir araya
getirdidi i¢in kenti kiiltiirel bir bulugsma noktasi
haline de getiriyorlar. Venedik, Sydney ve Sao Paulo
ile birlikte en ¢ok ilgi goren dort biiyiik bienalden
biri olarak bilinen istanbul Bienali nedeniyle iki
yilda bir istanbul'un bu y6nij, tiim diinyada yeniden
animsaniyor. Diinyanin her yerinden sanatgi ve
sanatseverler Istanbul’a akin ediyor. Bizim i¢in
destek verdigimiz projelerin toplumsal anlamda
fayda iretmesi kadar, yaratilacak etkinin Tiirkiye
ile sinirli olmamasini saglamasi da 6nemli. Ayrica
uzun soluklu beraberlikler saglayabilecegimiz
partnerlerle, Toplulugumuzun kurumsal degerleriyle
ortligsen projelerde yer aliyoruz. Bienal de bu prensip
ve yaklasimlarimizla birebir ortiisiiyor.

Sponsorluklarinin kiiltiir ve sanat diinyasi i¢in nasil
bir 6nemi oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Ozel sektor kuruluslarinin kiiltiir sanat alanina
ilgisinin giderek arttigini gérmek Kog Holding olarak
bizi de memnun ediyor. Cumhuriyet tarihinde 6nde
gelen sanayi kuruluslarinin bu konuda iistlendigi
misyon sayesinde tiim Tiirkiye'nin kiiltiirel

mirasi zenginlesti. Bu kiiltiirel miras, Tirkiye'nin
ekonomisine de katkida bulundu. Daha da 6nemlisi
Tirkiye'yi dinyanin geri kalaniyla biitiinlestirmekte
onemli bir araci oldu. Ozellikle yeni bir teknolojik
cadin kapilarinin aralandig: giiniimiizde, kiiresel
vizyona sahip olmak sadece teknolojik yatirimlara
agirlik vermek anlamina gelmiyor. Diinyadaki
gelismeleri yakindan takip eden gen¢ ve dinamik
bir neslin yetismesi kadar, cagdas sanatla temas
halinde, estetik ve elestirel yetenekleri gelismis,
kendini sanatla ifade edebilen bir toplum
olabilmemiz de ¢ok 6nemli. Boyle bir neslin
yetismesine katki saglamak icin kiiltiir ve sanat
kanalini kullanan tiim 6zel sektor temsilcilerinin
¢abalarini 6nemsiyoruz. Ko¢ Holding olarak model
alinabilecek projeler yaratmaya devam edecegiz.

Ozellikle de billboard’larda karsimiza gikan “Iyi

bir komsu, sizinle ayni gazeteyi mi okur?”, “Iyi bir
komsu, sizin gibi yasayan birisi midir?” gibi sorular,
insanlara empatiyi hatirlatti. Bienalin bu yilki temasi
size neler diistindiirdii?

Diinya zor bir dénemle karsi karsiya. Insanlarin
glindelik hayatindan iilkelerin gerilimlerle

dolu glindemlerine kadar, her agidan sinirlarin
sorgulandig: siireglerden gegiyoruz. Cagdas sanat,
sanatglya da izleyiciye de sosyal ve ekonomik

BIENAL SEHIRDE...

sorunlarla ilgili sanat yoluyla yorum, elestiri
getirebilen demokratik bir alan sagliyor. Biz de bu
demokratik ortami destekliyoruz. 15. istanbul Bienali,
komsuluk gibi temel bir olgunun hayatimizdaki
anlamini sorgulama imkani taniyor. Bugiin sanatin
birlestirici, kimi zaman huzurlu kimi zaman tutkulu
diline her zamankinden daha fazla ihtiyacimiz var.
Bu dil araciligiyla ve komsulugun 6ziindeki temel
insani degerleri hatirlarsak, toplumsal ve bireysel
hayatlarimizdaki barisi golgeleyen yabancilasmaya
kars1 daha giigli olabiliriz.

Istanbul Bienali'nin son yillardaki izleyici artisiyla
ilgili ne tiir geri bildirimler aliyorsunuz?

Istanbul Bienali, 6z itibariyla farkliliklarin ve farkli
diislincelerin yan yana sergilenebildigi bir platform.
Ancak bu 6zilinii paylasabildigi oranda misyonunu
tamamlayabilecedine inaniyoruz. Son ii¢ bienal,
licretsiz sergilenmesi, ayrica giincel sanatin giderek
onem kazanmasi ve geng neslin bu konuda aktif
olmasi nedeniyle rekor sayida katilimci tarafindan
izlendi. Ko¢ Holding olarak Tiirkiye'de sanat
ortaminin gelisimine destek olurken genis kitleleri
ve Ozellikle yeni nesli giincel sanatla bulusturma
misyonumuzu yerine getirmekten mutluluk
duyuyoruz. Bu misyonunu tiim Ko¢ Toplulugu
sirketleri benimsiyor. Her sene Topluluk sirketleri
Bienal Destekgisi, Ozel Proje Sponsoru, Katalog ve
Sergi Kitapgiklari Sponsoru gibi gorevler iistlenerek
bu 6nemli organizasyonun gerceklesmesi i¢in
IKSV'nin ve sanatcilarin yaninda hazir bulunuyor.

Kog Holding istanbul’a her bienalden kalic1 bir

eser armagan etme karari aldi ve ilk olarak Ugo
Rondinone’nin ‘Buradan Nereye Gidiyoruz?’' adli
eseri Mustafa Kemal Kiiltiir Merkezi'nin gatisina
yerlestirildi. Eserin neden se¢ildigini anlatabilir
misiniz?

Istanbul Bienali ile Ko¢ Holding arasinda yapilan
yeni bir anlagma gergevesinde bu yildan itibaren

her bienalde istanbul’a kalic1 bir eser birakilma
karari alindi. Eserleri Roma, Londra ve New York'ta
kamusal alanlarda sergilenen isvigreli sanatgi

Ugo Rondinone'nin 1999 yilinda, 6. istanbul Bienali
icin Uirettigi neon 1siklardan olusan heykeli

Taksim Meydani'nda sergilenmisti. isin yeni bir
diizenlemesini her giin Fatih Sultan Mehmet
Kopriisii’'nden gegen yiiz binlerce kisi, Rondinone’nin
eserini gorebilecek ve bu soru onlara geleceklerini ve
umutlarini diisiindiirecek.



{ CALANA
ACILIR

NAKKASTEPE'DEKI ABDULMECID EFENDI
KOSKU, 15. ISTANBUL BIENALI SURESINCE
KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKANI
OMER M. KOC KOLEKSIYONU’NDAN BIR
SECKIYE EV SAHIPLIGI YAPIYOR.

istanbul’un en ézel yapilarindan biri olan Uskiidar,
Nakkastepe'deki Abdiilmecid Efendi Koskii, sanatin ozel dilini
tarihin dokusuyla birlestiren ¢ok 6zel bir sergi dolayisiyla

ilk defa kapilarini ziyaretgilere agiyor. "Kapi Calana Agilir"
sergisi, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog
Koleksiyonu’nda bulunan, Tiirkiye ve diinyadan 24 sanatginin
1700’lerden giinlimiize genis bir doneme yayilan ve bir kismi
Turkiye'de ilk kez sergilenen 30 yapitini bir araya getiriyor.
VKV Kiiltir-Sanat Danismani ve Arter Kurucu Direktord
Melih Fereli ile Omer M. Kog Koleksiyonu Yéneticisi Kéroly
Aliotti’nin kiratorligiinde gerceklesen sergi, Bienal boyunca,
12 Kasim'a kadar devam edecek. 19’uncu ylizyll Osmanli
mimarisinin en énemli 6rneklerinden biri olan koskiin
kapilarini, sanatin ‘gliclii ve etkileyici’ sesi eslig§inde zamanda
bir yolculuga ¢ikmak isteyenlere acacak.

ZAMANIN ELGILERi: SANAT VE MiMARI

2010’dan bu yana Arter'in Kurucu Direktorliiglini yiriiten
Melih Fereli ile Omer M. Koc¢'un kisisel sanat koleksiyonunun
yoneticiliginin yani sira cesitli cagdas sanat yayinlarina katkida
bulunan Kéroly Aliotti’nin, zaman ve degisim, hareket ve
duraksama gibi kavramlar arasindaki iliskiyi sorguladig
sergide Patricia Piccinini, Ron Mueck ve Carsten Holler'in
yapitlari koskte zamanin akmaya devam ettigi hissini
veriyor. Daphne Wright, Yasam Sasmazer ve Franz Xaver
Seegen gibi sanatgilarin isleri ise zamana yenik diismus gibi
gorlintyor. Leyla Gediz, Anil Saldiran ve Semiha Berksoy
zamanin degiskenligini vurgularken Ekin Saglioglu, Alejandro
Metallo Gibert ve Taner Ceylan’in yapitlari ise dondistimiin
kacinilmazhgini gézler dniine seriyor. Sergide 15. istanbul
Bienali'nin kiratorliigiind listlenen Elmgreen ve Dragset
ikilisinin de iki yapiti yer aliyor.
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1ve 3. Daphne Wright'in '‘Ayeir' ve '‘Kugu' adli yapitlari.

2. Paul Carey'nin 'Bayan'isimli eseri.
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Stpheci Thomas

3. Patricia Piccinini'nin

enstalasyonu.
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GENCLIK
RUZGARI
NEREYE DOGRU
ESIYOR?

DUNYANIN DORT BIiR YANINDA YENI
KUSAKLARI VE ONLARIN EGILIMLERINI
ANLAMAYA YONELIK ARASTIRMALAR
YAPILIYOR. DiJiTAL CAGIN YERLILERI OLARAK
TANIMLANAN YENI NESIL HAYATTAN,
GELECEKTEN NE BEKLiYOR?

Bj BIRAV ANILBIRER
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Insanlik tarihinde, gen¢ niifusun en kalabalik
oldugu zamanlari1 yasiyoruz. Tiim diinyada yeni
sanayi devriminin, gevresel hassasiyetlere daya-
l1 ekonomik doniisiimlerin, politik ¢ekismelerin
yon verdigi bir donemde, ‘gen¢ niifusun’ algilari,
egilimleri ve tercihleri, degisimin asil tetikleyicisi
oluyor. Arastirma sirketleri de i¢in gelecedi belirle-
yecek gencleri anlamak i¢in var giliciiyle ¢alisiyor.
Diinya Ekonomik Forumu'na bagli ve kendilerini
“gen¢ insanlar ag1” olarak tanimlayan bir toplu-
luk olan Global Shapers Community’'nin, diinyanin
farkl1 bolgelerindeki 186 iilkeden 18-35 yas arasi
24 bin gengle yurittigi The Annual Survey 2017
anketi, bu konuda yapilan en biiyiik anket. Politik,
ekonomik ve sosyal agidan ortaya koydugu sonug-
lan dikkat gekiyor. Ote yandan Universum ideal
Isverenler Arastirmasrnin Tiirkiye'de 45 binin
istiinde gengle yaptigi anketin sonuglari da iilke
genclerinin gelecekle ilgili diisiincelerine 1s1k tu-
tuyor. Deloitte Y Kusagi Arastirmasi 2017 ise, hem
diinyada hem Tiirkiye'de profesyonel diinyaya ka-
risacak gencglerin durumunu anlamak isteyenlerin
ilgi gosterdidi bir ¢alisma. Sonug¢ olarak bugiiniin
yetiskinleri, gelecegi formiile etmelerine yaraya-
cak doneleri alabilmek i¢in bu arastirmalardan
yardim aliyor.

Her donem, yeni neslin kendisinden oncekilere
nazaran naslil davraniglar sergiledigi, arastirma-
cilarin istahini agan bir konu oldu. Nesiller farkli
kusak isimleriyle etiketlendi. Bu trend, cagimizda
hi¢ olmadig: kadar 6nem kazandi. Gelecedin hizla
degisen donelerini elde etmek isteyenler, bugiin
1990°’larin ortalarinda dogan, en yaslisi liseden
yeni mezun olmus gengleri tanimak igin tiim gi-
ciiyle ¢alisiyor.

CEVRIMICi, GLOBAL VE DUYARLI

Geng nesille ilgili en net veri, onlarin dijital ¢adin
yerlileri oldugu gergedi. Bir 6nceki nesil, dijital ¢a-
gin onciisiiydii. Sosyal medyanin, aninda mesaj-
lagmanin, akilli telefonlarin, arama motorlarinin
ve mobil devrimin ortaya gikisina ve yiikseligine
taniklik ettiler. Ancak su an 18-25 yas araliginda
olan gencgler bu yeniliklerin igine dogdu. Her an
baglanti kurma, kiiresel bilgiye saniyeler iginde
ulagma, kisisel paylasimlarla belirsizlegen ozel
hayat:i ihlalin sinirlari, 7/24 haber sirkiilasyonu
gibi olgular, onlar i¢in dogal seyler. Global vatan-
das da sayilabilirler. Dilnyanin her gegen giin daha
biyik bir kisminin g¢evrimigi olmasiyla kiigiilen

cografyada, sinirlarinin otesindeki benzer de-
gerlere sahip yasitlariyla olaylari gergek zamanlh
paylagmalari nedeniyle, ilk kiiresel nesil olarak ta-
nimlanabilirler.

Global Shapers Community’'nin yirittiga anketin
sonugclarl, genclere atfedilen dzellikleri diisiindi-
glumiizde epey sasirtici. Arastirmaya gore gengler,
bugiin diinyay: etkileyen meseleler icinde en ¢ok
iklim degisikligi ve doganin tahrip edilmesi konu-
sunda kaygililar. iklim degisikliginin bu yil iiciin-
cli kez en ciddi kiiresel sorun olarak goriilmesi,
genglerin Paris Anlasmasi gibi ¢abalarla ikna ol-
madidini da gdsteriyor. Bugiinkii bolgesel/kiiresel
istikrarsizliklari g6z 6niinde bulundurdugumuzda,
anket sonuc¢larina gore genglerin sirasiyla savas-
lar ve esitsizliklerden dolay:1 kaygi duymalar: an-
lasilabilir. Yoksulluk, dinsel ¢atismalar ve devlet-
lerin giivenilmezligi de listede list siralarda.
Ankette ortaya c¢ikan bir diger énemli sonu¢ da
genglerin medyaya, biiyiik sirketlere ve hiikiimet-
lere giivenmiyor olusu. Ankete katilanlarin sadece
ylizde 30'u medyaya giivendigini soylerken, yiizde
46's1 glivenmedigini belirtti. Gengler ayni sekilde
bankalara ve hiikiimetlere de glivenmiyor. Yiizde
22,7'si yolsuzluktan gikayetc¢i. Genglerin en giiven-
digi kurumlar ise okullar, uluslararasi orgiitler, is-
verenleri ve mahkemeler.

Global Shapers Annual Survey 2017, genglerin as-
linda kariyer odakli oldugunu da ortaya koyuyor.
Is firsatlarini diigiiniirken gdzettikleri en énemli
kriterler sirasiyla maas, ise yarama hissi ve kari-
yer gelisimi. Genglerin sadece yiizde 16's1 hayatini
yasamak ugruna kariyerden ve maastan odiin ve-
rebilecedini soyliiyor. Gen¢ kusagin tembel olma-
digini gosteren bir diger sonug da yiizde 81 gibi bir
oranin kariyer gelisimi i¢in uzak iilkelere gitmeye
goniillii olusu. Is icin gitmek istedikleri iilkelerin
basinda ABD, Kanada, ingiltere, Almanya ve Avust-
ralya geliyor.

TEKNOLOJi VE EMPATI

Son yillarda is hayatindaki teknolojik gelisme-
ler, igverenlerin insan yerine robot galiganlar
tercih edebilecegi yoniinde kaygilari artirdi.
Buna ragmen, genglerin yiizde 79'u teknoloji-
nin is imkanlarini 6ldiirecedinden ziyade yeni
is olasiliklar1 yaratacagina inaniyor. Yakin ge-
lecekte en biiyik teknoloji trendinin ne olacagi
soruldugunda ise ankete katilan genglerin yiiz-
de 28'inin cevabi1 yapay zeka oluyor. Egitim, yeni
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teknolojilerden faydalanacak en biyiik alan ola-
rak goriiliiyor. Yine de genglerin sadece yiizde 3,1'i
robotlarin kendileri i¢in karar vermesine razi.

Bu yilin anketinden ¢ikan sasirtici sonuglardan
sonuncusu da yeni kusagin empati kurmaya egi-
limli olusu. Katilimci genglerin neredeyse igte iki-
si (yiizde 73,6) iilkelerinde miiltecilerin varlijina
sicak baktigini soyliiyor. Hikiimetlerinin miilteci
krizi konusunda ne yapmasi gerektigi soruldugun-
da, genglerin yarisindan fazlasi miiltecilerin ulu-
salig giiciine katilmasi i¢in daha ¢aba g6sterilmesi
gerektigi goriisiinde. S6z konusu genclerin sadece
yizde 3,5'1 miiltecilerin sinir dis1 edilmesi gerek-
tigini belirtmis. Glinlimiiziin kiiresel belirsizlik ve
izolasyon ¢aginda, genglerin yiizde 86,5 kendileri-
ni bir ilke, din veya etnik grupla 6zdeslestirmek-
tense sadece “insan” olarak goriiyor.

TURKIYE’DE ENDISELER FARKLI

Universum'un Tiirkiye ve Ortadogu ¢aligsmalarin-
dan sorumlu Evrim Kuran, Tiirkiye'de 25-35 yas
arasi 27 milyon, 18-25 yas arasi ise 20 milyon geng
oldugunu soyliiyor. Gengler i¢in “6zgirliigiine diis-
kiin, kolay adapte olabilen, ¢abuk vazgegen, iyi egi-
timli, otoriteye meydan okuyan, teknoloji hayrani”
sifatlarini kullaniyor. Bu kusaklarin sahip olduk-
lar1 imkanlar ise kiiresellesmenin ve kiiltiirlerara-

s1 etkilesimin arttig: bir donemin etkilerini birebir
gosteriyor. Ote yandan, yiiriittiikleri ideal isveren-
ler Arastirmasi'nin sonuglari, Tiirkiyeli genglerin
uluslararasi anket sonuglarindan sapmalar gos-
terdigini de ortaya koyuyor. Hem Universum hem
de Deloitte Y Kusag: Arastirmasi 2017 sonuglari-
na gore igsizlik, Tirkiyeli genglerin en ¢ok endi-
se duydugu konu. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiitii'niin 2016 raporlarina gore Tiirkiye’'nin 15-29
yas arasi gengler listesinde igsizlik orani yiizde
30 ve Tiirkiye bu oranla listenin birinci sirasinda.
Bu durum, Universum Iideal isverenler Arastirma-
si’'nin ortaya koydugu sonuglarla paralellik goste-
riyor. Arastirmaya gore Tiirkiyeli genclerin is ve
kariyer se¢cimlerindeki 6nceligi, Bati'daki yasitla-
rinin aksine, is ve yasam dengesi olamiyor. Tiir-
kiye'deki iiniversitelilerin ¢odu, girisimciligini ve
yaraticiliini kullanabilecegi bir is istiyor. Evrim
Kuran, Tirkiyeli genglerin kariyer siirecini goyle
anlatiyor: “Bir sirkete giriyorlar. Yaklasik alt1 ay
ila bir y1l icinde biitiin amacglar1 degisiyor. Kariyer
hedeflerinde para kazanmak birinci siraya yerlesi-
yor. Yani biitiin anlam, erozyona ugruyor. ‘Madem
istediklerimi gerceklestiremiyorum, bu sirketin
gerceklerini degistiremiyorum, ben de bari parama
bakayim’ diyorlar.” Kisacasi Tiirkiye'deki ¢alisma
sartlari1 hayatlarinda ve yaptiklarinda anlam ara-

DUNYAYA YON VEREN GENCLER

Diinya Ekonomi Forumu inisiyatiflerinden
Global Shapers Community, yerel, bolgesel ve
kiiresel meselelere ¢6ziim arayan 30 yas alt1
genglerden olusuyor. Alt1 binden fazla liyeye
sahip topluluk 160 iilkedeki 378 sehirde
faaliyet gosteriyor. Shapers ekipleri her
sehirde kendi yerel halkinin ihtiyac¢larina
cevap verecek projeler olugturmak i¢in
orgiitleniyor; dogal felaketler, yoksulluk

ve iklim degisikligiyle miicadele gibi
basliklar altinda galisiyorlar. Global Shapers
Community’nin Istanbul Hub'1 2011 y1ilinda
kuruldu. Sporcu, girisimci, gen¢ profesyonel,
gazeteci, akademisyen, avukat, sanat¢i gibi
birbirinden farkli alanlarda basarilar elde
etmis bireylerden olusan Hub'in 2016/2017
donemi igin belirledigi 6ncelikler, kadinin
gl¢lendirilmesi ve Dérdiincii Sanayi
Devrimi.



yan genglerin potansiyelini gergeklestirmesine izin
vermiyor.

Tiirkiye'nin de aralarinda bulundugu 30 iilkede, 25-35
yas arasli 8 bin ¢alisanin katilimiyla gergeklestirilen
Deloitte Y Kusagi Arastirmasi 2017’'ye gore gengler, is
diinyasinda liderlerin kendilerini net bir sekilde ifa-
de etmelerini, dislandigini diisiinen kesimlerin sesi

GLOBAL SHAPERS COMMUNITY-THE ANNUAL SURVEY 2017

KiMLiGiNizi NASIL TANIMLARSINIZ?
insanim %40,8
Diinya vatandasiyim %18,6

Bir ililke vatandasiyim %13

BiR TOPLUMU DAHA 0ZGUR KILMANIN YOLU...

Herkese esit imkanlar saglamaktan gecer. %51
Korkmadan yasama sansi saglamaktan gecer. %32,2
Diledigi yerde yasayip calisabilme

sansi saglamaktan gecer. %25

51.4%

DUNYAYI DAHA iYi BiR YER HALINE GETIRMEK
SIZCE EN COK KiMiN GOREVIDIR?

GENCLIK RUZGARI NEREYE DOGRU ESiYOR?

olmalarini, goriislerini tutkulu bir sekilde dile getir-
melerini ve degisimler konusunda hizli davranma-
larini istiyor. Tiirkiye'deki katilimcilarin yiizde 71'i,
su anda 18 yas ve altindaki kusadin is diinyasinda
etkili bir varlik gdsterecegine inaniyor. Gelecegin
yapl taglari, diinyayl, gevresini ve kendilerini sandi-
gimizdan da fazla onemsiyor. m
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EVET %78,1
BELKi %20,1
. HAYIR %!1,8
DOGAYI VE CEVREYi KURTARMAK iCiN
BUGUNKU YASAM SEKLiNizi DEGISTIRMEYi
KABUL EDERMISiNiz?

iKLiM DEGiSiKLIGINiN SORUMLUSU iNSANLARDIR.
Kesinlikle katilmiyorum. %0,9

Kismen katilmiyorum. %1,7 ||
Emin degilim. %6,1 I
Kismen katiliyorum. %21,7 ]

Tamamen katiliyorum. %69,6 ]

SiZE GORE GUNUMUZDE DUNYAYI ETKiLEYEN EN
ONEMLI KONU NEDIR?



B MESLEK SIRRI

“GLOBALLESEN
DUNYADA
YENILIKLERE
UYUM
SAGLAMALIYIZ”

Istanbul'da 21 yildir basariyla
Tofas bayiligini siirdiiren Erkay
Otomotiv'in kurucusu Erdal
Kaygusuz, meslegini ilk ginkii
azimle sturdirme

konusunda kararl.

B BiRAY ANIL BIRER

Bize kendinizden bahsedebilir misiniz? Mesleginize ne
zaman ve nasil bagladiniz?

Istanbul'da iiniversiteyi kazandiktan sonra, heniiz egitim
hayatim devam ederken ¢aligmaya bagladim. O dénemde
hem okula devam ediyor hem de saraciye olarak ¢alisi-
yordum. Ardindan, iiniversitede tanistigim hayat arkada-
sim da beni yiireklendirince hobi olarak basladigim arag
alim satimi isini profesyonel olarak devam ettirmeye
karar verdim.

Tofas ile yollariniz nasil kesisti?

Profesyonel olarak basladigim ara¢ alim satim isinde
adirlikl olarak Tofas markali araglar: alip satinca Tofas'la
birlikte yoluma devam etmek istedigimi anladim. Bu
konuda yaptigim arastirmalar ve goriismeler sonucunda
bayilik almanin en dogru tercih olacagini gérdiim, ¢iinkii
Tofas bayiligi alarak Kog¢ Grubu gibi Tiirkiye’'nin sayili gir-
ketlerinden birinin biinyesine girmek 6nemliydi. Tofas,
Kog¢ Toplulugu'nun en 6nemli kilometre taglarindan biri.
Ben de bayilik miiracaatinda bulundum. Bayiligim 1996
yilinda onaylandi. Ekip arkadaslarimla tesisimizi agtik
ve ¢alismaya basladik. 2000 yilinda ana bayilik miiraca-
atinda bulunduk ve onay aldiktan sonra entegre tesisini
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olusturduk. 2003 yilindan beri ana
bayi olarak isimizi en iyi sekilde
yapmaya ve markamizin adini en iyi
sekilde temsil etmeye ¢alisiyoruz.

Bayinizde Tofas adina nasil
faaliyetler yiiriitiilyorsunuz?

Fiat marka filo ve perakende arag
satig), servisi; otoeksper adi altinda
ikinci el garantili ara¢ alimi ve satimi
gibi faaliyetlerde bulunuyoruz.

Kog¢ Toplulugu'yla ¢aligmak nasil
etkiledi mesleginizi?

Kog¢ sadece Tiirkiye'nin degil, Avru-
pa’nin da en biiyiik ve basarili Toplu-
luklarindan biri. Béyle bir Toplulukla
¢alismak bize de bagariyi, kurumsal-
l1g1 ve siirekli gelisimi getirdi. Her
zaman dodru ve giivenilir adimlar
atmayi 6grendik. Uriin ve hizmetle-
rimizin kalitesini ¢aliganlarimizin
kalitesiyle birlestirerek miisterileri-
mizin siirekliligini saglamayzi ilke
edindik. Kog¢ Grubu sayesinde daima
en iyi olmay1 hedefledik ve piyasada
lider olmay1 amagladik.

Ekibiniz kag¢ kisiden olusuyor?
Onlarla nasil bir iletigsim
icindesiniz?

Ekibimiz toplam 130 kisiden olusu-
yor. Is etigi ilkeleri dogrultusunda
seffaf, adil, saygili ve diiriist bir
iletisim halindeyiz. Profesyonel bir
yonetimle, paylagimci bir ¢alisma
ortami yarattik. Bu prensibimiz bizi
basariya goétiiriyor.

Mesleginizin zorluklari neler?
Basar1 odakl bir kisilige sahip
oldugum i¢in profesyonel bir ekiple
calisip basariyi siirekli en yiiksek
noktada tutmak gibi bir hedefim
var. Globallesen diinyada hepimizin
yeniliklere uyum saglamasi
gerekiyor. Edindiginiz tecriibeleri
bilgi birikimleriyle birlestirdiginizde
zorluklarla basa ¢ikabilmek ¢ok gii¢
olmuyor.

Bayinizin yer aldigi Mahmutbey'den
bahseder misiniz? Bolgeyi Tofas
icin farkh kilan 6zellikleri var m1?
200011 yillarin basina kadar koy hii-

viyetinde olan Mahmutbey'in sehrin
plazalarla dolu yeni ofis {issiine do-
nisiiyor olmasi umut verici. Bolgeye
talep giin gectikce artiyor. Siirekli
degisen, yenilenen ve sanayiles-
meyle beraber ciddi bir konut alani
haline de gelen bir bolgede basariyi
dinamik kilmak zor, ama profesyo-
nel yapimiz sayesinde markamizi
en iyi sekilde temsil etmeye devam
ediyoruz.

Is hayatinda hangi kisisel

ve kurumsal prensiplerle
faaliyetlerinizi siirdiiriiyorsunuz?
Is yaptigimaz birey ve kurumlara,
miisterilerimize ve topluma kars1
kurumumuzu, mali yapimizy, ¢ali-
sanlarimizi, iriin ve hizmetlerimizi
dogru tanimlamak, verdigimiz s6z-
leri yerine getirmek, yani diiriist ve
givenilir olmak bizim i¢in 6nemli.
Kurulugsumuzun uzun vadede saglik-
1 yagayabilmesi i¢in en 6nemli kay-
naklarimiz giivenilirlik ve duriistliik,
saglikli iletisim, sorumluluk, esitlik
ve saygLm
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B YASAM AKADEMISI

"BASARININ
SIRRI KOG
KULTURUNDE
SAKLI"

Koc'ta ii¢ kusakla calisma firsat1

bulan ender yoneticilerden biri Tugrul
Kudatgobilik. 1960’1 yillarda Vehbi
Koc¢'un yaninda baslayan profesyonel

1s hayatinda yasadiklarini ve Kog
kiiltiriinit aktarmak i¢in kaleme aldig:
Koc'ta U¢ Nesil kitab ise gelecek nesiller
i¢cin ders niteliginde.

B SIBEL CiNGi

FOTOGRAF: MUSLUM BAYBURS
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1960’11 yillar... Endiistri iligkileri Tiirkiye'de yeni yeni
konusulmaya basliyor... Ulkede yeni yiiriirliige giren
grev ve lokavt kanununun getirdigi meseleler tartisiliyor,
her sey yeni yeni sekilleniyor... iste bu sicak giindemde
kesigiyor Tugrul Kudatgobilik ile Vehbi Ko¢'un yollari.
Tam yurtdisina doktoraya gidecekken Vehbi Kog¢'un
teklifiyle yolunu degistiriyor ve “Burasi da bir nevi

okul” diyerek Ko¢ Toplulugu’'na katiliyor. Kesintisiz
olarak 34 yil Ko¢ Holding biinyesinde ¢alisiyor; ayrica
Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi ve Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu bagkanliklarini yiiriitiiyor.
Emekli olduktan sonra birbirinden dederli anilarini
gelecek nesillere aktarmak i¢in kaleme almaya

karar veriyor. Kog¢'ta ti¢ kusakla da ¢alisan ender
yoneticilerden biri olarak yazdigi Kog'ta Ug Nesil
kitabinda Vehbi Ko¢'un yaninda baslayan is hayatinda
yasadiklarini, Ko¢ Toplulugu'ndaki degisim ve
doniislimleri, ilkedeki ve diinyadaki konjonktiirle
birlikte anlatiyor Tugrul Kudatgobilik.

Yap1 Kredi Yayinlari’'ndan ¢ikan kitapta, Tiirkiye'nin en
gerilimli yillarinda isveren temsilcisi olarak oturulan
masalarda yasananlar, atilan adimlar, iiretilen ¢oziimler
gelecek nesiller i¢in ders niteliginde. Kudatgobilik ile

o yillardan ¢ikardig: dersleri ve Kog Holding anilarini
konustuk.



Kog Ailesi ile yollariniz nasil kesisti?

Endiistri iligkileri o yillarda Tiirkiye'de heniiz yeni
giindeme gelen bir alandi. Y11 1967... Tiirkiye'de o yillarda
yiirtrliige giren grev ve lokavt kanununun getirdigi
meseleleri, Ko¢ Holding karsilamaya ¢alisiyordu. Yeni
sekilleniyordu her sey. Rahmetli Vehbi Ko¢, Ankara'dan
gelmis bir sanayiciydi. Bir profesorle anlagsma
yapmuislar. Bir sorun ¢ikmis, profesorii aramislar.

Ders veriyor, bugiin gelemez, yanitini almaislar. Ertesi
gliin? "Yarin da Ankara'da toplantida olacak" diyerek
reddetmisler. Bir tiirlii zaman ayarlayamamaiglar. Vehbi
Bey “Bana dyle birini bulun ki sabah benimle gelsin

ise, aksam ben git deyince gitsin” demis. Fulltime
yaninda olacak birini istiyor... Ben de o dénemde
doktora yapmaya gidiyorum yurtdisina. Bu teklif gelince
karar degistirdim ve Ko¢ Holding'de endiistri iligkileri
alaninda ige basladim.

Yurtdisina doktora yapmaya giderken bu karari
vermek zor olmadi m1?

Cok zor oldu. Ciinkli gencim, Amerika'da okumak
istiyorum. Ancak Vehbi Bey bana toplantida sordu:
“Sen Amerika'ya bir yerlere gidiyormussun. igcinde
ukde kalmayacak mi1?” Dedim ki “Efendim bilim
Anglosakson iilkelerinde gelisiyor. Tabii bunu orada
O0grenmemin ¢ok biiyiik faydasi var. Ancak Kog
Holding de bir iiniversitedir. Burada da sizin yaninizda
cok sey 6grenecedime kaniyim”. Vehbi Bey ilk defa
glllimsedi bana. “Peki, sen ¢alismaya basla. Ben seni
sonra gonderirim” dedi. Bu durum yonetim kurulu
toplantisinin huzurunda oldu.

Ise basladiginizda zor bir gorev bekliyordu sizi. Tiirkiye
yeni bir donemin baslangicindaydi. Aligsma siireciniz
nasil gegti?

Ise basladigimda Tiirkiye'de siyasi a¢idan sicak

bir ortam vardi. Birgok yerde olaylar ¢ikiyordu. Bir
Anadol arabam var, onunla fabrikalar arasinda kosup
duruyorum ve Vehbi Bey'’e rapor veriyorum. Daha sonra
Rahmi Bey ile ¢alismaya basladik. Yas farkimiz da

az oldugu i¢in daha rahat iletisim kurduk. ilk senemi
tamamladiktan sonra Rahmi Bey Genel Koordinator
oldu ve bu dostluk 34 yil siirdii.

Peki, bu arada doktora ne oldu?

Aradan iki yila yakin zaman gecti. Kimseye
diyemiyorum Vehbi Bey'in bir sézii vardi diye. Ama
bir giin, o zaman Personel Koordinatorii olan Filiz
Ofluoglu hanimefendi beni ¢agirdi. “Oglum yonetim
kurulu karar verdi, seni ingiltere’ye génderiyoruz.

Ancak doktorayi falan bog ver. Git orada alt1 aylik bir
kurs yap. Kalk gel. Isin burada ¢ok daha miihim” dedi.
“Vehbi Bey doktorami yapabilecegimi soylemisti; hi¢
degilse master yapayim” dedim. London School of
Economics, Ingiltere’nin en iyi mekteplerinden o zaman.
Cevremdekiler burada oku diyorlar. Filiz Hanim'a,
“London School of Economics’e gidiyorum” dedim. Kabul
edilmesi zor ve kompetitif bir mektepti. Miiracaatimi
yaptim ve kabul edildim.

Kabul edilmenizin yansimalari nasil oldu?

Biyiik olay oldu. Fakat bu sefer de su duygu vardi:
Kabul edildi, tamam ama acaba mezun olabilecek mi?
Mezun oldum, déndiim. Diplomami sordular. Prosediir
geredi 15 glin sonra gondereceklerini sdyledim. Mezun
olmustum ama hi¢ tezahiirat yoktu. Ge¢tim masama
oturdum ve yeniden ¢alismaya basladim. London School
of Economics'in idarecilerinin séyledidi gibi 15 giin
sonra diplomam adresime geldi. Hemen Filiz Hanim'a,
diplomami gotiirdiim. Filiz Hanim diplomami goriince
"Inanmiyorum mezun oldun mu?" dedi. Sasirdim. "Ama
ben size bildirmistim mezun oldugumu" dedim. Filiz
Hanim agik¢a diplomayi gormedidi i¢in inanmadigini
sOyledi o zaman. Hemen diplomamin bir 6rnegini

de ekleyerek Vehbi Ko¢'a hitaben bir mektup yazdi.
Tim aile biiyiiklerine ve yonetim kurulu iiyelerine de
gonderdi.

Vehbi Kog ile caligmak size neler katt1?

Koc'ta calistigim 34 sene icinde Maden-is'in yaptigi ve
Kog¢'un sirketlerinin de dahil oldugu bir genel grev ve
Migros'ta ufak bir grev oldu. Calisma hayatim boyunca
bunlar disinda ¢ok fazla grev ve lokavt yagsamadik.
Kurdugumuz sistem sayesinde oldu bu bagari. Vehbi
Kog¢'un g¢alisanlariyla kurdugu pozitif iligkiler, bizi de
bu yonde davranmaya yoneltti. Bu sayede yaptigimiz
islerde, aldigimiz kararlarda dengeyi her zaman
kurmay1 basardik.

O zaman sizin i¢in basarinin sihirli formiilii

‘denge’ diyebilir miyiz?

Kesinlikle... Denge her yerde benim i¢in sihirli bir
formiildi. Kog¢ Holding'de ¢ok uzun yillar ¢caligtim.

45 yillik da evliyim. Hep istikrarli bir hayatim oldu.
Bana gore isini sevime, isini benimseme, esinle
biitiinlesme, basarili ve mutlu olmanin anahtari.
Devlet opera sanatgisi olan esim hayattaki en biiyiik
destek¢imdir. Toplu s6zlesme uzun saatler ¢alismayi
gerektirir. Konusmanin ortasinda ¢ikip gidemezsiniz.
Bunun i¢in de isinizi sevmeniz ve esinizin de anlayigh
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B YASAM AKADEMISI

olmasi gart. Esimle ayr1 meslekten gelmis olmamiz bizi
birbirimize daha ¢ok kenetledi. Onun isi bana, benim
isim ona orijinal geldi.

Kog Ailesi'nde Vehbi Ko¢'un haricinde ¢aligma
hayatiniza katkisi olan isimler kimlerdi?

Suna Hanim meslek hayatimda bana ¢ok sey katti.
Vehbi Bey gibi Suna Hanim'in da pozitif bakis agisindan
¢cok 6nemli seyler 6grendim. Benim goziimde Suna
Kirag, Ko¢ Holding'in ruhudur. Vehbi Ko¢'un biitiin
felsefesini Kog Ailesi adina ortaya koyar. Onun manevi
glicii ¢ok dnemlidir.

Sizce Kog Ailesi'nde yeni nesil nasil avantaj ve
dezavantajlara sahipti?

Kuruculardan sonra bayragi devralan jenerasyonun isi
cok daha zor. Kog Holding'in sahip oldugu kiiltiir, bu
konuda 6nemli bir yol gdsterici. Diinyada da Tirkiye'de
de biliyorsunuz ki ikinci, iiglincii jenerasyondan sonra
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sirketler kaybolur gider. Kog'ta bunun devamlilig: ¢cok
mithim bir unsurdur. Burada Kog kiiltiiriiniin, ruhunun
¢ok iyi benimsenmis olmasinin rolii ¢ok biyiktiir.
Vehbi Bey'in bir kurucu, Tiirk sanayide ilkleri yapan bir
kisi olarak ortaya koydugu biiyiik gayreti ve felsefesi,
¢ocuklar: tarafindan ¢ok iyi bir sekilde taginmistir.
Onlarn etrafinda yetigsmis yeni jenerasyonlar da bu
islere hazir olarak gelmistir. isin i¢inde bilyiidiiler.
Stajyer olarak kendi sirketlerinde higbir ayrim
gozetilmeden ¢alistilar. Mesela Mustafa V. Kog, Ram
Dis Ticaret'te en alt kademelerde ise basladi.

Size gore Ko¢ Holding'i farkl1 kilan 6zelligi nedir?
Miiesseselesme fikrini ¢ok énceden hesaba

katip ona gore hareket etmesidir. Ko¢ Holding'in
miiesseselesmesi, 6yle bir glinde olmamistir. Heniiz
Vehbi Bey'in zamaninda kurulan mali disiplin ve
merkezi kontrol, Holding'in en 6nemli hamlelerindendir.
Bu sistemde hataya ve hileye yer yoktur. m
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B KOLEKTIF

M/Y HALAS 71
YUZEN

M/Y Halas 71, Osmanli
Imparatorlugu'ndan giinimiize dek
uzanan asirlik oykist, zarafeti,
maksimum konforu ve liiks
detaylariyla tam 100 yildir Istanbul
Bogazi'nda goz dolduruyor.

E ZEYNEP YAYINOGLU

Bogaz'da salinan en giizel cruise gemilerinden biri olan
M/Y Halas 71, tarihin sessiz bir tanigi. Hikayesi iskog-
ya'da bir tersanede baslhiyor, Osmanli imparatorlugu'na
uzaniyor ve Tiirk sularinda bugiine kadar devam ediyor.
Simdiye dek ii¢ kez yenilenen yat olaganiistii zarafetiyle
yiizen bir butik otel olarak seyir yapiyor.

1914 yilinda iskocya'nin Glasgow sehrinde Fairfield
Shipping Company tarafindan insa edilen gemi, Osman-
11 imparatorlugu tarafindan donanmasini ayaga kaldir-
mak amaciyla satin alindi. Halktan toplanan paralar,
altinlar ve miicevherlerle toplamda 7 milyon sterlin
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bir araya getirilerek ingiliz Hiikiimeti'ne teslim edildi.
Ancak Birinci Diinya Savasi’nin baslamasiyla geminin
teslimi ingiliz Hiikiimeti tarafindan ertelendi. 2 Agustos
1914'te ise gemiye doénemin kaotik ortami bahane edile-
rek Ingiliz Hiikiimeti tarafindan el kondu. Osmanl im-
paratorlugu'nun o donem almaya galistig: diger gemileri
gibi Resit Pasa ad1 verilen bu gemi de elden gitmis oldu.
Ancak ingilizler tarafindan ismi Waterwitch, yani ‘Su
Cadis!’ olarak degistirilen geminin kaderi Krallik sula-
rinda cizilmemisti. Zira, Waterwitch ingiliz Birlikleri'ne
bagl seyir yaparken 1918 yilinda Montreux Miitarekesi
sonrasinda Tiirk sularina girdi. Canakkale Savasi bo-
yunca Ingiliz askerlerini tasisa da Tiirkiye Cumhuriye-
ti'nin ilaninin ardindan bir daha hi¢ gitmemek {izere ait
oldugu denizlerde kalacakti.

KADERi TURK SULARINDAYDI

Gemi, 6 Ekim 1923 yilinda Sirket-i Hayriye'ye devredildi
yeni ismine kavustu: Bundan sonra ‘Kurtulus’ anlamina
gelen 'Halas' olarak anilacakti. O dénem istanbul Boga-
z1'nin en ¢ok yolcu tasima kapasitesine sahip olan ge-
misiydi; yazin 1053, kisin ise 961 yolcu tasiyabiliyordu.
Borda numarasi 71 oldugundan ismi Halas 71 olarak re-



vize edildi ve tam 65 yil boyunca sehir hatlarinda yolcu
gemisi olarak kullanildi. Bu siire igerisinde bir hayli yo-
ruldu. Komiirle ¢aligiyor olmasi nedeniyle gevre saglig:
acisindan da uygun bulunmuyordu. Sehir hatlar1 kendi-
sini hurdaya ¢ikard1.

Halas 71,1984 yilinda iltur tarafindan satin alinarak en-
kaz olmaktan kurtarildi. Cagdas bir donanimla yenile-
nen gemi, 14 liks kabine sahip modern bir turistik gemi
haline getirildi. Cigdem Simavi'nin koleksiyonundan
graviir serileri ve yagliboya tablolarla siislenen gemi,
antika halilar, oturma gruplari ve miizayedelerden satin
alinan eserlerle dekore edildi. Yeni haliyle yeniden suya
indirilen Halas 71'in diimenine daha once Sehir Hatlari
yolcu gemisi olarak kullanilirken kaptanligini yapmis
Sabahattin Aydin gegecekti. Bu kez yolcu tasimak yeri-
ne 6zel davetlere ve turlara ev sahipligi yapacakti.

TARIHI GEMIYE MODERN DOKUNUS

Halas 71, 2009 yilinda Kog Ailesi tarafindan satin alin-
d1 ve tarihi dokusunu bozulmadan bir kez daha dzenle
yenilendi. Mimar Meral Sonceley ile Caroline N. Kog'un
Ozenle ¢aligsmasi sonrasinda Halas 71, 15 kabinden 12 ka-
bine indirildi. Konaklamalarda ihtiya¢ duyulan konforu
saglayabilmek adina her bir detayin 6zenle distintildi-
§ii geminin i¢ tasarimini ise Merzuka imrahor yapti.
Tim kabinler ve ortak yasam alanlari, yiiksek kalitede
kumaslarla tefris edilirken detayli bir ahsap is¢iligi kul-
lanildi. Ayri bir oturma odasi, giyinme boliimi ve banyo-
su olan 43 metrekarelik siiitiyle g6z kamastiran gemide,
iki adet 20 metrekarelik junior suit, ii¢ yonetici kabini,
ii¢ superior kabin, dort liiks kabin alani yaratildi. 60 kisi
kapasiteli genis salonu ise ahsap panelleri, piringle de-
taylandirilmis bari ve giivertelere gorkemli bir merdi-
venle baglanan biiyiik kapal1 bir yemek odasi seklinde

tasarlandi. Bunun yani sira konuklarinin siikunet igeri-
sinde dinlenebilecedi olduk¢a ferah bir TV alani ve ge-
nis bir kiitiiphane de olusturuldu. Genis bir glineslenme
alaninin bulundugdu iist giiverte, 42 kisilik kapasitesiy-
le arzuya gore iistii kapatilarak kullanabilen bir yemek
alani olarak tasarlandi.

M/Y Halas 71'de konuklar i¢in her turld imkan da disi-
niildii. Spor alanlarindan windsurf board’larina, su ka-
yagi malzemelerinden dalis setlerine her tiirlii ekipman
gemide bulunduruluyor. Deneyimli ekibinin sundugu
concierge hizmeti ve 0zel bir segki yapilarak hazirlan-
mis Halas Guide, konuklarina seyahati unutulmaz ki-
liyor. Yaz sezonunu Ege ve Akdeniz'de charter hizmeti
vererek geciren Halas 71'in rota ve programi, konuklarin
istegine gore olusturuluyor. Halen Bogaz'in en gérkemli
yatlari arasinda sayilan Halas 71, daha uzun yillar olaga-
nistii davetlere ev sahipligi yapmay: bekliyor.
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B MOLA

SONBAHARIN

KARE ASI

il

Bilenler bilir; Ege ve Akdeniz'de gercek
‘tatil’, sonbaharla birlikte baglar. Deniz
belki daha serindir, ama giines kesinlikle
daha sefkatli davranir. El ayak gekilince
cennet koylar, deniz kenarina kurulu
masalar size kalir. Yaz aylarinin yildizlarn
Alagati, Bodrum, Dat¢a ve Kas, sonbaharin
hiiznlini unutturacak giinesi, denizi ve
dinlendirici atmosferiyle sizi bekliyor.

B TUMAY YAZICI

BENZEMEZ KiMSE ONA

BODRUM

Sonbaharda kendinizi Akyarlar’in piril piril, serin
denizine bir kez biraktiniz mi, artik dénisii yok,
siz de ‘sezon dis1' Bodrum bagimlilarindan birine
doniiseceksiniz. Bodrum, bir tatil beldesi olmanin
cok Otesinde; yaz-kis yasanacak, gidilecek bir yer.
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Biiyiiksehrin olanaklarini, telagsiz ve beyazin hakim
oldugu geleneksel mimariyle siisli mavi-yesil renklerle
sunuyor. Yazin herkesin itinayla kagindigi Bodrum
merkez bile kavurucu sicaklarin sahneden inmesiyle
birlikte gdze giizel gdriinmeye basliyor. Ozellikle

de denize agilan daracik sokaklardan birine girip
kiyiya atilmis masa sandalyelere kurulup giinbatimi
manzarasina nazir iceceginizi yudumlarken...
Sonbahar giinesiyle flort etmek, yiizerek
omuzlarinizdaki yikii hafifletmek i¢in yarimadada
segenek ¢ok. Beach club’lar kepenk kapatmais olabilir,
ama deniz burada -birazcik serin de olsa- kollarini
acmuis sizi bekliyor. Tropik diyarlardan yollanmis
kartpostallari andiran Akvaryum, Kargicak ve
Karaincir koylarini ve huzur asilayan atmosferiyle
Maz1'y1 bir kenara not edin. Sualtini merak ediyorsaniz,
Halikarnas iskelesi'nden kalkan dalis tekneleriyle
acilabilirsiniz. Dalis tecriibeniz yoksa merak etmeyin;
isinin ehli egitmenler, sizi sualt1 yolculuguna
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Sol sayfada: Bodrum Kalesi. Ustte: Datca'nin sakin sokaklari.

hazirlamak i¢in tim uzmanliklarini kullaniyor.

Deniz kenarinda izleyici olarak da heyecanh
dakikalar yasamak i¢cin Bodrum ideal bir adres. The
Bodrum Cup (bu y1l 16-21 Ekim tarihleri arasinda
gergeklestirilecek) gibi Tiirkiye'nin 6nde gelen yelken
organizasyonlarina ev sahipligi yapan yarimadanin
riizgarli denizleri sonbaharda gulet, tirhandil, cruiser
ve katamaranlarla doluyor. Yilin bu zamani yarislarin
yani sira pek ¢cok eglenceli etkinlik de Bodrum'un
sezon dis1 miidavimleri olan yelken tutkunlarini
memnun ediyor.

Doga yiiriiyiisiinii seviyorsaniz, Bodrum Korfezi'ndeki
Karaada'da giizel bir yiliriiyiis parkuru bulunuyor.

Her yil kasim ayinda diizenlenen Bodrum Karaada
Senligi'ni firsat bilip tekneyle adaya uzanin ve
doganin, senlik kapsamindaki sanat, spor, mutfak
etkinliklerinin tadini ¢ikarin. Yarimadada sonbaharin
bir diger giizelligi de, yagislarla beraber topragini iten
mantarlar. Kizilagag, Pinarlibelen ve Ciftlik'te rehber
esliginde ¢ikacaginiz yiiriiyiislerde sepetinizi gesit
cesit mantarla doldurabilirsiniz. Yiirimeyi degil,
kosmay1 seviyorsaniz ve bir hafta sonu kagamagdinda
bile yerinizde duramiyorsaniz, 25 Kasim'daki bodRUN
ultra maratonunda disine gore olan kategoriye
kaydinizi yaptirin (bodrun.org).

CAN YUCEL'IN GOZUNDEN

DATCA

Can Yiicel'in, “Burda oturup da burdan etkilenmemek
miimkiin degil... Adamlar topragin, suyun, 1s1§in yan
yana gelip bir birlesim olusturmasindan dogan her
tiirlid zevki tatma litksline sahipler” dedigi Datga ve
Datgalilar1 kesfe, sairin son yillarini gegirdigi eski
Datga'dan baslayin. Arnavutkaldirimi dar sokaklarda
yasli tas evlerin ve agaglarin arasindan siiziilen
giinisigini takip ederken kendinizi, Toskana'da bir
koyde hissetmeniz muhtemel. Sokaklarda gezindikten,
Datgali kadinlarin el emegi g6z nuru islerinin satildig:
diitkkanlara goz attiktan sonra ¢ay bahgesinde hem
yorgunluk atmak i¢cin hem sifa niyetine bir bardak
bitki ¢cay1 i¢in. Buradan arabayla 5-10 dakika uzaklikta
bulunan, yarimadanin eski geleneklerinden birinin,
ipek dokumaciliginin yasatildigi Hizirgah Koyii'ne
gidin ve zarif ipek islerinden satin alin. Tarih
meraklilari, yarimadanin ‘tact, dogu ucuna dogru
Knidos antik kentini ziyaret etmeli. iskenderiye
Feneri'nin mimari Sostratos, diinyanin ilk astronomi
bilginlerinden matematik¢i Eudoxos gibi aydinlari
yetistirmis, astronomiden tibba, bir¢gok alanda adini
duyurmus Knidos, Dat¢a'nin en giizel koylerinden
Yazikdy'in ¢ikisinda yer aliyor.
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Bodrum'un sevilen semtlerinden Ortakent.

Trekking seviyorsaniz, 820 kilometreyle Tiirkiye'nin
en uzun mesafeli trekking rotasi, Mugla ve Aydin'i
kapsayan Karia Yolu, eski Dat¢a'dan baslayip giineye
ve batiya dogru engebeli burunlari ve koylar1 asarak
Knidos antik kentine ve yarimadanin en ucunda yer
alan Deveboynu deniz fenerine ulasiyor. Sonbaharin
yumusak basli giinesinin altinda arginlayacaginiz
rota, birbirinden fotojenik manzaralara gebe. Datga'da
sonbahar denizinin de tadi bir baska. 235 kilometre
uzunlugundaki Datga sahil seridi buyukli kiigiikli
onlarca biik ve koyla bezeli. Palamutbiikii, Domuzbiik,
Kargi Koyu ve daha nicesi, hatta direkt Datga
merkezden bile denize girerek sonbahara pabucunu
ters giydirebilirsiniz. Denize kavusmanin en giizel
yoluysa tekne kiralayip o koy senin bu biik benim
gezinmek.

Acikanlar, Dat¢a'nin 3B’si yani bademi, bal1 ve baligini
tatmadan donmemeli. Nurlu badem ¢ok tercih edilse
de Datgalilarin asil gézdesi, Sind1 kdyiinde yetistirilen
dogal sira bademinden alin. Dat¢a’'nin bir diger leziz
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Datca Yarimadasi'nda denizi ve huzurlu ortamiyla meshur koyu Kargi.

armadani, bali. Her mevsim ¢igek agan yarimadada
kekik, cam, harnup dahil gesit ¢esit bal bulunuyor. En
tazesiigin, kesimi eylil ayinin sonunda yapilan cam
balindan alabilirsiniz. Bir yaniniz Ege, bir yaniniz
Akdeniz'ken baligin, deniz mahsullerinin en tazesini
bulmakta sikint1 yagamayacaksiniz elbette. Merkezde
ya da biiklerde deniz kenarina kurulmus masalarda
mevsim ne getirdiyse, yaninda y6renin zeytinyaginda
pisirilmis mezelerle yiyebilirsiniz.

KURTARILMIS BOLGE

KAS

Kotl haber, dik inen yamaclar ve virajli yollar
yiziinden Kas'a karayoluyla ulagsmak biraz zahmetli.
En yakin havalimani ise 150 kilometre 6tede bulunuyor
(Dalaman). Antalya Havalimani daha da uzakta

(200 kilometre). Iyi haber, tiim bunlar, popiilaritesi
giderek artsa da Kas'in ‘kurtarilmis bolge’ statiisiinii
korumasina yariyor. Kas'in farkli bir havasi, farkli

bir kitlesi var. Bu kitle, 6zellikle bélgenin muhtesem



‘dogal’ olanaklari ve aktivitelerinin keyfini ¢ikariyor.
Kas'in bir aktivite cenneti olmasina sagirmamali.
Burasi, ne yazin ne sonbaharda yan gelip yatilacak
bir yer. Sirin merkezinde ve gevresinde Likya
uygarligindan kalintilari gorebilirsiniz. Uzun
Carsr’'nin sonundaki lahit ve kentle biitiinlesmis antik
tiyatro, ilk akla gelenler. Ama Kas'ta asil hareketi,
dogada bulacaksiniz. Asas Dagi eteklerindeki 650
metre yliksekligindeki pistten yapilan yamag
parasiti atlayislariyla kus gibi Kas semalarinda
siiziilebilirsiniz. Sualti diilnyasina giris i¢in Kas'tan
daha iyi bir ‘ilk’ olamaz. Tiipli dalis icin Kas'ta egitim
veren ve civardaki harika koylara dalisa gotiiren okul
var. Sualti sizi tedirgin ediyorsa, Kas'ta snorkelle
yiizmek bile keyifli; Kekova veya adalara tekneyle
giderken yaniniza mutlaka snorkel seti alin. Kas
koylarini tekne yerine kanoyla gezmek de daha

aktif ve keyifli bir yol. Cok yol katetmeden sadece
yuzmek isteyenler, Kag merkezin yakininda bulunan
Kiiglikcakil ve Biiyiik¢akil plajlarini tercih edebilir.

SONBAHARIN KARE ASI

Kas'i cevreleyen yiiksek tepelerden merkeze bakis.

Artik sudan ¢ikma zamani. Kas, karada da hos
aktiviteler sunuyor. Toros eteklerinde dag bisikletiyle
gezebilir, Saklikent Kanyonu'na cip safariye ¢ikabilir
ya da inlii Likya Yolu'nun Kag'tan gegen boliimiinii
arsinlayabilirsiniz. Kag'in yerel irlinlerini merak
edenler, Cuma sabahlari kurulan Kas pazarina
udrayabilir. Acikirsaniz, pazaryerinde taze taze agilan
sacda pisirilen nefis gozlemelerden alip yiyin. Kalori
hesab1 yapmaya gerek yok. Unutmayin, Kas'tasiniz,
fazlaliklari yakmak i¢in burada aktivite ¢ok!

12 AY ACIK

ALACATI

Alacati yazlari malumunuz: igne atsaniz yere
diismiiyor. Beach club’lar, restoranlar agzina kadar
dolu; aksamiistiinden sonra caddeler, sokaklar insan
seline teslim oluyor. Ama sonbaharin gelisiyle birlikte
Alagati, buraya goniil verenler ve sakin bir hafta sonu
kacamag@: yapmak isteyenlerle bas basa kalmanin
verdigi keyifle bambaska bir giizellige
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biriiniiyor... Kalabalikla bogusma derdi olmaksiniz
Kemalpasa Caddesi ve son yillarin gozdesi Hacimemis
Mahallesi'nde yiiriiylis yapin. Seramik objelerden
60’larin aksesuarlarina, bir siirii ilgi ¢ekici iiriiniin
satildigi diikkkanlara g6z atin. Meydanlari kesen

sirin kafelerde bir bardak ¢ay ya da bir fincan kahve
esliginde yorenin meshur sakizli kurabiyesini yiyin.
Alacati’'nin en giizel tarafi da bu: En iyi kafeleri,
restoranlari ve otellerinden bazilar: yaz-kis demeden
kapilarini misafirlere agik tutuyor. En cafcafl
zamani tezgahlar yenilebilir otlarin doldurdugu
ilkbahar olsa da, Cumartesi glinleri kurulan Alagat1
pazarl, her mevsim ziyaret edilmeyi hak ediyor. Yerel
peynirler, zeytinler, sakizli tirlinler ve mevsim sebze-

meyvelerinden alip eve gotiirmek i¢cin mutlaka ugrayin.

Tatiline hareket katmak isteyenler igin, Alagati'da
riizgar sorfiiniin de mevsimi yok. Hatta usta sorfciiler
kis aylarinda da uygun ekipmanla board'un iistiine
cikarak Alacati’'nin bu spor i¢in yil boyu elverisli
riizgarlariyla dans ediyor. Siz de onlara katilmak
isterseniz, Liman mevkiini mesken tutmus sorf
okullarindan birinin kapisini ¢alin ve denizin iistiinde
siizilmenin keyfini ¢ikarin.

Sonbaharin tenhalidi ve insafli giinesi, kasabay1 sele

KALABALIK TATIL KENTLERI, KAVURUCU
SICAKLARIN SAHNEDEN INMESIYLE
BIRLIKTE GOZE GUZEL GORUNMEYE
BASLIYOR. OZELLIKLE DE DENIZE ACILAN
DARACIK SOKAKLARDAN BiRINE GiRIP
KIYIYA ATILMIS MASA SANDALYELERE
KURULMAK, SONBAHAR GUNESIYLE
OMUZLARINIZDAKI YUKU HAFIFLETMEK
ICIN AKDENIZ VE EGE'YE UZANIN.

listiinde kesfetmek i¢in de ideal kiliyor. Alagati ve
izmir Kalkinma Ajansi isbirligiyle isaretlenen bisiklet
rotalarindan Yesil Parkur, maksat muhabbet, biraz

da hareket olsun diyenler i¢in uygunken Ovacik ve
Karakdy parkurlari, dayanikliliklarini test etmek
isteyenleri bekliyor.

Deniz derseniz, 6zellikle merkezden otomobille 10-15
dakika uzakliktaki Ilica plajinda deniz suyu sicaklig:
kasim ayinda bile ruhu oksuyor. Ustelik lodosta deniz,
Karayipler'i ayaginiza getiriyor. m

Alacati'nin sevimli sokaklarini, kalabaliklar yokken kesfedin.
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NEREDE
KALMISTIK?

Yarim yUzyildir istiklal Caddesi’nde tarihe taniklik eden
Yapi Kredi Kdltdr Sanat Yayincilik hinamiz,

yenilenen mimarisiyle kapilarini agti.

Beyodlu'nda kiltlir ve sanata destek olmaya
kaldigimiz yerden devam ediyoruz.

Cunkd Yapi Kredi'de kdiltir ve sanata da
hizmette sinir yoktur.




