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'Bizden Haberler'in degerli okurlar,

Oniimiizdeki dénemde global ekonomide dikkatle izlenmesi
gereken iki 6nemli baglik 6ne ¢ikiyor: Avrupa Birligi'nin ve
ABD Merkez Bankasi'nin (FED) yeni rotasl.

Avrupa Birligi'nin (AB) gelecedi, hem kiiresel istikrar, hem de
tilkemiz ve Toplulugumuz agisindan ¢ok onemli. Bu nedenle,
Bizden Haberler'in bu sayisinda, Almanya'daki se¢im
sonuclarinin, ispanya'da Katalonya’nin bagimsizlik talebinin
ve Brexit'in, AB'nin gelecedi iizerindeki olasi etkilerini
mercek altina aldik.

Bildiginiz gibi FED'in politikalarinin tiim diinyada, 6zellikle de Tiirkiye gibi gelismekte olan ekonomilerde
énemli yansimalari oluyor. Oniimiizdeki dénemde faiz politikalaryla birlikte, FED Bagkanr'nin degisikligi de
giindemde olacak. Bu sebeplerle, dergimizde FED'in 6niimiizdeki donemki rotasina da yer verdik.

Finans diinyasinda giindemde olan diger bir konu kripto paralar. Ekim ayindaki hizli yiikselisiyle dikkat
¢eken Bitcoin, dikkatleri kripto paralarin iizerine ¢ekti. Kripto paralarin arkasindaki teknolojileri, olasi
riskleri ve genel olarak blok-zincirle ilgili gelismeleri yakindan takip ediyoruz.

Her zaman vurguladigimiz gibi, Tiirkiye'ye katma deger saglamak i¢in bir yandan biiylimeye ve yatirim
yapmaya devam ederken; bir yandan da toplumsal kalkinmaya katkida bulunmak i¢in ¢alismalarimizi
siirdiiriiyoruz. Egitimde firsat esitligi, iizerinde en ¢ok durdugumuz konularin basinda geliyor. Clinkii
biliyoruz ki, Tiirkiye'nin kalkinmasi egitimden gegiyor. Akademik basarilariyla hepimizi gururlandiran
Kog Universitesi'nin 2011 yilindan beri yiiriittiiii Anadolu Bursiyerleri Programi bu acidan degerli bir
ornek. Bursiyer 8grenciler Ko¢ Universitesi'nin akademik ve sosyal imkanlariyla kendilerini gelistirirken,
basarilariyla da gevrelerine 6rnek oluyor. Bu vesileyle, basarili genglerimizi kutluyor, onlara destek veren
herkese tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Bugiinlerimizi borg¢lu oldugumuz, biiyiik 6nderimiz Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'il 10 Kasim'da, her zaman
oldugu gibi saygi, minnet ve 6zlemle aniyoruz. O'nun yaktigi mesaleyi, iilkemizin ekonomik ve toplumsal
kalkinmasina katkida bulunarak ileriye tasimak igin var giiclimiizle ¢aligiyoruz. Atatiirk'iin ¢izdigi yolda,
Tiirkiye'nin her késesine aydinlid: tasimaya kendini adayan 6gretmenlerimizi de unutmuyoruz. Ulkemizin
kalkinmasi, ileri toplumlar arasinda yer almasi i¢in emeklerini esirgemeyen tiim egitimcilerimizin
Ogretmenler Giinii'nii kutluyoruz.

Gegtigimiz ay Tiiprag'in izmir-Aliaga tesislerinde meydana gelen elim kazada dért galisma arkadasimizi
kaybetmenin derin iiziintiistinii yasadik. Bu vesileyle ailelerine ve yakinlarina sabir ve bagsaglig: diliyoruz.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu
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B NELER OLDU?

Anadolu’ya Bilim Géci
kampanyasi basladi

Nobel ddiillii Aziz Sancar’in hayatindan ilham alinarak
baslatilan Anadolu’ya Bilim Gdcii projesinin tanitiminda konusan
Ali Y. Kog, “Cocuklarimizin bilimi sevmeye, anlamaya ve hayal

etmeye ihtiyaclari var” dedi.

Uluslararasi sivil toplum kurulusu
Young Guru Academy’nin (YGA),
¢ocuklara bilimi sevdirmek icin
baslattigl sosyal kalkinma projesi
Anadolu’ya Bilim Gocl, Yapi Kredi
destegiyle Sevgi Evleri’ndeki
cocuklarla basladi. Mardin’in Savur
ilcesinde dogan ve kalabalik bir evde

yetisen Nobel Odiillii bilim insani Aziz
Sancar’in hikdyesinden esinlenerek
gelistirilen proje, Anadolu'nun dort
bir yaninda yeni Aziz Sancarlari
kesfetmeye hazirlaniyor.

Projenin basin toplantisi Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve

Yapi Kredi Yonetim Kurulu Baskani

Bilim Gocu projesi basin toplantisina Kog Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Yapi Kredi
Yonetim Kurulu Bagkani Ali Y. Kog, Yapi Kredi Genel Midir Yardimcisi Gokmen Ucar, YGA Yonetim
Kurulu Bagkani Sinan Yaman ve YGA Baskani Asude Altintas katildi.

Ali Y. Kog, Yapi Kredi Genel Mudir
Yardimcisi Gokmen Ucgar, YGA
Yonetim Kurulu Baskani Sinan Yaman,
YGA Baskani Asude Altintas ve YGA
gondullileri ile Kog Holding ve Yapi
Kredi yoneticilerinin katilimiyla Rahmi
M. Kog¢ Miizesi'nde gerceklesti.

Acilis konusmasini yapan Ali Y. Kog,
Anadolu’ya Bilim Gécii projesinin
Ulkemizin gelecegi icin umut
tohumlari atmayi hedefledigini
soyledi. Ali Y. Kog, “Adim adim
biylimesini hayal ettigimiz bu
projenin, firsat esitsizligi nedeniyle
yeterince nitelikli egitim géremeyen
cocuklarimiza, bilimi tanitip sevdirme
yoniinde bir katki saglayacagini
umuyoruz. Bu projeden yetisen

ve basarili olan 6grencilerin Sevgi
Evleri’nde yasayan diger ¢ocuklar icin
de dogru birer rol model olacaklarina
inaniyorum” diye konustu.

YGA Baskani Sinan Yaman ise YGA’nin
amacinin 6zgtlirce sorgulayan, 6zgin
projeler lireten, 6zglivenli gencler
yetistirmek oldugunu vurgulayarak,
sOyle konustu: “Her sene alti asamali
bir siirecin sonunda 50 bin basvuru
arasindan 50 YGA'll segiyoruz. Sevgi
Evleri’ndeki devlet korumasi altindaki
cocuklarimiza bu 6zenle secilen
tniversiteliler rol model olacaklar.
YGA'lllar, deney ve oyunu birlestirerek
Sevgi Evleri’ndeki ¢cocuklara bilimi
sevdirecek, onlarin da hayallerini
biiyltecekler. Gelecegin Aziz
Sancarlari Sevgi Evleri’nden ¢ikacak.”
2017-2018 ogretim yili boyunca,
Adana, Ankara, Canakkale, Denizli,
Gaziantep, Istanbul, izmir ve

Kayseri olmak tizere sekiz ilde
gerceklestirilecek Anadolu’ya Bilim
Gogli projesinde Sevgi Evleri’ndeki
binden fazla ¢ocuga ulasiimasi
hedefleniyor. YGA gondillleri

ve Yapi Kredi ¢alisanlarinin

Sevgi Evleri'nde ¢ocuklarla bilim
seanslari gerceklestirecegi projenin
onlimizdeki yillarda tiim Tirkiye'yi
kapsamasi planlaniyor.



Ford Trucks 4S Plaza

ag1 genisliyor

Ford Trucks'in 4S tesislerinin sayisi iskenderun ve Mardin’in de
eklenmesiyle 30’a ulasti. Ali Y. Kog, acilislarda yaptigi konusmalarda
tesvikler, egitim ve teknoloji konularina dikkat cekti.

Yurtigi ve yurtdisi bayi
acilislariyla bliyiimesini
hizlandiran Ford Trucks,
iskenderun ve Mardin’de 4S Plaza
acilislari gergeklestirdi. Ford
Otosan Yonetim Kurulu Baskani
Ali Y. Kog, diizenlenen torenlere
katilarak birer konusma yapti.

TRELICKS OVALI 4S5 PLAZA ACILISI
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DAYANAN iSBIRLIGi
iskenderunlu miisterilerine satis,
servis, yedek parca ve ikinci el
olmak lzere tim hizmetleri ayni
¢ati altinda verecek olan Ovali
Bayi'nin 4S tesisinin ac¢ilisinda
Ali Y. Kog, “1961 yilinda Otokog

NAS OTOMOTIV FORD TRUCKS 45 PLAZA ACILIS!
1 Ekim 2017 # MARDI

bayiligini alan Abdurrahman Ovali
ile baslayan giizel isbirligimizi,
1986 yilindan beri; ogullari ile
ayni ahenk icinde siirdirmekten
mutluluk duyuyoruz” dedi.

Ali Y. Kog, konusmasinda
tesvikler konusuna da deginerek,
“Hikimetimiz, devletimiz bu
yonde, ciddi atilimlar yapti, hig
gormedigimiz tesvikleri de verdi.
Ama bu is sadece tesvikle de
olmuyor. Bu is insan kalitesinden,
insan egitiminden geciyor. insallah
gelecegin nesilleri bu Glkenin
potansiyeline kavusmasi icin ¢ok
daha iyi egitilirler” dedi. Kog
Grubu’nun yoénini gelecege, Ar-
Ge'ye ve inovasyona cevirdigine
dikkat ¢eken Ali Y. Kog, diinyadaki
teknoloji furyasindan Tirkiye'nin
de faydalanmasinin énemini
vurguladi.

MARDIN’DE ORNEK

OLACAK TESIS

Mardin’de Ford Trucks 4S Plaza Nas
Otomotiv’in de acilisina da katilan
Ali Y. Kog, 2020 itibariyle toplam 50
llkede var olmayi hedeflediklerini
kaydetti. Nas Otomotiv’in,
markalarini Mardin’de pazar lideri
konumuna getirdiginin altini ¢izen
Ali Y. Kog, “Mardin’de her zaman
ilklere imza atan Sayin Masuk Nas,
modern mimarisiyle 6rnek olacak 4
bin 500 m? alana kurulu bu ihtisamh
Ford Trucks tesisiyle misteri
memnuniyetini daha da Ust seviyeye
tasiyacaktir” dedi.

Bundan dort sene 6nce, ylizde

100 yerli miihendislik glicliyle
gelistirdikleri Ecotorq motorlu
kamyonlarin Cin’de Gretimi icin
Jiangling Motor Corporation ile
imzaladiklari lisans anlasmalarinin
Tlrkiye otomotiv sektoriinde bir

ilk olduguna deginen Ali Y. Kog,
“Ecotorq motorlu JMC HT kamyonlar
bu yil sonunda Cin’de yollara
¢tkmaya hazirlaniyor” diye konustu.



B NELER OLDU?

Otokar, yeni otobiisii ULYSO
ile Avrupa’da daha iddiali

Otokar, otobiis endiistrisinin en biiyiik bulusma noktalarindan
Busworld Europe Fuari’nda yeni otobiisii ULYSO’nun lansmanini yapti.

Tirkiye'nin dncii otobds Ureticisi
Otokar, Belgika'da diizenlenen ve
otoblis enduistrisinin en buyiik
etkinliklerinden olan Busworld
Europe (Krotrijk) 2017’de gévde
gosterisi yaptl. Bu yil 33 (ilkeden 350
katilimcmin yer aldigi organizasyona
Otokar, bes araciyla katildi. Basta
Avrupa'da olmak lizere 40’tan

fazla ulkede otobusleri kullanilan
Otokar, sektorden gelen talep
lizerine gelistirdigi ULYSO’nun
Avrupa lansmanini da Busworld’de
gerceklestirdi.

10 metre sinifindaki ilk araglari olan
DORUK T’nin pazara sunuldugu

ilk glinden itibaren sehirlerarasi

ve turizm tasimaciliginin en gozde
araglarindan biri olmayi basardigini

belirten Otokar Genel Midiri Serdar

Gorglic; “Gectigimiz aylarda Tiirkiye
pazarina sundugumuz yeni DORUK
T'yi, buglin ULYSO T ismiyle Avrupa
pazarinin begenisine sunuyoruz.
Daha yiiksek konfor, yiiksek tasima
kapasitesi ve optimum isletme
maliyetleri saglayacak sekilde
gelistirilen otoblsimuz yeni DORUK
T, hem Avrupa’da hem de Tiirkiye'de
yolcu memnuniyetini artiracak” dedi.
Otokar’in genis Griin gami, yaygin
satis ve satis sonrasi agl sayesinde
mevcut pazarlardaki konumunu
gliclendirdigini belirten Gorgti¢ sunlari
soyledi: “2017°nin ilk (¢ ceyreginde
Tirkiye'de satilan her (¢ kiigiik ve
orta boy otoblsten biri Otokar oldu;
Tlrkiye'de bu segmentteki liderligimizi
devam ettirdik. Yilin ilk yarisinda,
ciromuzu onceki yila kiyasla ylzde 39

artirdik; 960 milyon TLlik ciromuzun
ylizde 27'ini ise ihracattan elde ettik.
Avrupa'da Fransa basta olmak (izere
italya, ispanya ve Belcika 6ncelikli
pazarlarimiz oldu. Son iki yilda
TERRITO ve KENT otobiislerimiz
onemli filo alimlarinda éncelikli
tercihler arasinda yer aldi.”

Otokar’in alternatif yakitlar
konusunda galismalarini devam
ettirdigini ifade eden Serdar Gorglc,
Otokar’in “akillli ulasim teknolojileri”
konusunda da global dlgekte
calismalar yirittiglni belirtti: “Son
10 yilda ciromuzun yiizde 4'tinl Ar-
Ge harcamalarina ayirdik. Bugiine
kadar Tirkiye’nin ilk hibrit otobdsti
ve ilk elektrikli otoblsu gibi ilkleri
gerceklestiren sirket olarak guvenli
ve akilli ulasim sistemlerinde de oncu
olmayi istedik.”

Busworld Europe’ta ayrica, Otokar’in
sehirici tasimacilig icin tasarladigi 8,4
metrelik Sultan LF otobdsu yeni sehirigi
otobls konsepti olarak sergilendi.
Gectigimiz aylarda Tlrkiye pazarina
sunulan SULTAN LF de, tilkemizde

pek cok ilge ve beldede tasimacilik
yapmaya basladi.




“Aklim Fikrim FIAT”

ikinci yilinda

Tofas'in yenilikci projeleri desteklemek amaciyla baslattigi
kurumsal inovasyon ve girisimcilik programi Akhim Fikrim
Fiat’in ikincisine katilim icin basvurular basladi.

AKLIM FIKRIM FIAT¢

GELECEK SIZIN GIRISIMINIZLE
SEKILLENECEK!

Girigimini hizlandirmak, uygulamada sana ve ekibine destek vermek igin
yamndayiz. TOFAS'n bilgi ve tecriilbesinden giic al, KWORKS, Keiretsu Forum ve
iT Cekirdek'in deneyiminden faydalan, yatinme adiyla tanisma firsat yakala.

www, aklimfikrimfiat.com
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ilki gecen yil gerceklestirilen kurumsal
inovasyon ve girisimcilik programi
Aklim Fikrim Fiat, ikinci yilinda

da yenilik¢i girisimlere destegini
surdlirmeye devam ediyor. Aklim
Fikrim Fiat'in bu yil odaklandigi
alanlar blyik veri, nesnelerin
interneti, miisteri deneyimi gibi
alanlar olurken; satis ve servis

hizmetleri, kisisellestirilmis hizmetler,
mobilite ¢ozlimleri gibi alanlarda

yeni is fikirlerinin ortaya ¢ikmasinin
desteklenmesi amaglaniyor.
Basvurularin 15 Aralik’a kadar devam
edecegi organizasyonda, kabul
edilecek projeler uygulanabilirlik,
takimin yetkinligi, pazarin blyuklig,
Olgeklenebilme potansiyeli, rekabet

Tofas Is Gelistirme Direktorii Tirker Giirtekin

avantaji ve Tofas ile olan isbirligi
potansiyeline gore degerlendirilecek.
Programa segilecek girisimciler
kendilerine sunulan destekler ve
mentorluk ile girisimlerini blytiterek
Demo Giinii’nde nihai Griinlerini
juriye sunacak. Demo Giini’niinde
secilen girisimler ise destek ve
mentorluk almaya devam ederek,
2018 sonuna kadar programi basariyla
tamamlamalari halinde Tofas'in is
ortagi olma firsatini yakalayacak.
Basarili bulunan projelerle girisimciler,
Tofas'la isbirligi kurmanin avantajlarini
yasarken; Tofas, Kworks, Keiretsu
Forum ve iTU Cekirdek’ten yogun
mentorluk destegi de alabilecek.
Organizasyonla ilgili degerlendirmede
bulunan Tofas is Gelistirme Direktorii
Tirker Glrtekin, “Tofas'in kurumsal
inovasyon ve girisimcilik programi
olan Aklim Fikrim Fiat'la hedefimiz,
Tofas'in odaklandigi konularda
faaliyet gosteren yenilik¢i girisimlerin,
Tofas'in otomotiv sektdriindeki bilgi
ve deneyimlerinin destegiyle, genis
bayi-tedarikei agl ve Kog Toplulugu
sirketlerine erismelerini saglayarak
hizla biyiimelerine destek olmaktir”
dedi.

Akhm Fikrim Fiat’a katilmak isteyen
girisimciler birden fazla projeyle
programa katilabilecek.
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Giivenilirlik
vol haritasi

Arcelik ilk kez diizenlenen
Reliability Day-Giivenilirlik
Giinii etkinligiyle markanin
basarisinin ardinda yatan
temel dzelliklere vurgu yapti.

REL

Argelik A.S., Grlin glivenligi, kalite
konularini degerlendirmek ve
isletmelerin bu konulardaki projelerini
ele almak (izere Cayirova Kamplsii'nde
“Reliability Day-Givenilirlik Glnd”
etkinligi diizenledi. ilk kez diizenlenen
etkinlige, Kog Holding Dayanikli
Tlketim Grup Baskani Fatih Kemal
Ebiclioglu, Arcelik A.S. Genel Midiiri
Hakan Bulgurlu ile sirket yoneticileri,
calisanlar ve bu alanda uzman
konusmacilar katildi.

ARCEL|K

IABIL]
DAY‘T{

Etkinligin agilisinda konusan Hakan
Bulgurlu, sirketin basari hikayesinin
temelinde glivenilirlik oldugunu
vurguladi ve “{lletisimin neredeyse I1sik
hizinda gerceklestigi, markalara duyulan
glivenin saniyeler icinde yok oldugu bir
donemden geciyoruz. Degisen kosullar,
her an cevik ve icinde bulundugumuz
sektorun ruhuna uygun sekilde dayanikl
olmamizi gerektiriyor. Teknolojilerimizi
gelistirirken, kaliteye olan baghligimizi
da gliglendirmeli, bu anlayistan asla
taviz vermemeliyiz”’ dedi. 300'l askin
calisanin katildig etkinlikte, Arcelik
A.S. Uretim ve Teknolojiden Sorumlu
Genel Mudiir Yardimaisi Oguzhan
Oztiirk “Glivenilirlik yol haritasi”ni
anlatti. Merkez Ar-Ge ve Uretim
isletmeleri, Urin Temin Direktorligi,
Kalite Sistemnleri ve Alti Sigma ile Uriin
Glivenligi yoneticiliklerinin interaktif
sunumlarinin ardindan isletme ve
bolimlerin hazirladigi 46 proje
katihmailara tanitildi.

Gidaya ve
kaynaklara

saygl

Grundig, gida israfina dikkat
ceken manifesto filmini Diinya
Gida Giinii’'nde yayinlayarak
“Bosa Giden Gida, Bosa Giden
Hayattir” mesajini paylasti.

Arcelik'in st segment ev elektronigi
markas! Grundig, “Respect Food-
Gidaya Sayg!” felsefesiyle kiiresel
¢apta farkindalik yaratma misyonunu
strdirlyor. Bu kapsamda 16 Ekim
Diinya Gida Giinli’'nde bir manifesto
filmi yayinlayan marka, “Bosa giden
gida, bosa giden hayattir” sloganiyla
tlketicilerine bir kez daha seslendi.
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GIDAYI
ISRAF ETMEK
HAYATI

ISRAF ETMEKTIR.

Sirdurdlebilir bir diinya igin
yiyecekleri daha uzun siire taze
tutarak israfi onleyen teknolojiler ve
daha az enerji ve su tiiketen urtinler
gelistiren Grundig, 2016 yilindan
beri gida israfina karsi diinyaca

Gnll sef Massimo Bottura’nin “Food
for Soul” girisimine destek oluyor.
“Food for Soul" kapsaminda bugiine
kadar ihtiyac sahipleri icin dort asevi
projesinin hayata gecmesine katki

saglayan marka, yemek etkinlikleriyle
de 25 ton yemegin israf edilmesinin
online gegti.

Grundig, insana ve dogaya saygi
duyarak, gereksiz tiketim ve gida
israfina dikkat ¢ekmek icin Tirkiye'de
de (inlt sef Mehmet Giirs ile birlikte
“Ruhun Doysun” projesini hayata
gecirdi. Proje kapsaminda ¢ekimine
baslanan video serisiyle mutfakta
farkindalik yaratmak amaclaniyor.



Castrol Ford Team Tiirkiye
Avrupa Sampiyonu

Castrol Ford Team Tiirkiye, diinyanin en zorlu ve prestijli yarislarindan
olan Avrupa Ralli Sampiyonasi’nda birinciligi elde ederek Tiirk motor
sporlarinda bir ilki basardi.

Castrol Ford Team Tirkiye, 14 Ulkeden
44 takimin kiyasiya micadele

ettigi Avrupa Ralli Sampiyonasi'nin
Letonya'nin Liepaja sehrindeki son
etabinda 153 puan elde ederek 2017
yili Avrupa Ralli Sampiyonu oldu.
Avrupa sampiyonlugu ardindan
duygularini dile getiren Castrol Ford
Team Turkiye Takim Direktord Serdar
Bostanci, “Bu sampiyonluk, motor
sporlari tarihinde Tirkiye'ye bugiine
kadar getirilmis en blytik basari. Bu
vesileyle desteklerini esirgemeyen
Otomobil Sporlari Federasyonu ve
degerli sponsorlarimiza tesekkiir
ediyoruz” dedi. Pazarlama, Satis ve
Satis Sonrasindan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimaisi Ozgiir Yiicetlrk ise
“Ford Otosan’in uzun yillardir motor
sporlarina verdigi destegi Avrupa
sampiyonlugu ile taglandirmak
buyik gurur. Blylik emek sarf eden
pilotlarimiz kadar 6dilli Ecoboost
motor teknolojisine sahip Ford Fiesta
araglarimiz da performanslari ile
kendini kanitladi” diye konustu.

Tarim Fuari’'nda

TirkTraktor riizgar

TiirkTraltor Bursa Tarim 2017 Fuari’na New Holland ve Case IH
markalari icin kurdugu yenilikler alani ve TiirkTraktor Finans
hizmetiyle damga vururken, “Diinya Kadin Ciftciler Giinii”nii kutlad:.

11-17 Ekim tarihlerinde 15’incisi
dlizenlenen Bursa Tarim 2017
Fuar’na katilan TlrkTraktor, New
Holland ile Case IH markalarini,
ayrica ekipmandan finansal
¢ozlimlere, tarim sektoriine sundugu
360 derece ¢ozlimleri ziyaretgilerle
bulusturdu.

Ciftcilerin hayatini kolaylastiracak
riinlerin sergilendigi “yenilikler
alan”nda New Holland’in Tirkiye'de
lretilen T480’in bag ve bahce

uygulamalari igin tasarlanmis yeni
modeli T480B biylik ilgi gordl. Case
IH standinda ise bu fuara 6zel olarak
hazirlanan JX110 MaxPro 175. Vil
Ozel Traktorii sergilendi.

Fuarda ayrica TirkTraktor’an
Tlrkiye'de sektoriiniin bir ilki olan
TlrkTraktor Finans hizmeti, “Tim
Finansal islemler Tek Cati Altinda”
mottosuyla ciftcilere tanitildi. Tim
New Holland ve Case IH bayileri
lzerinden hizmet veren TlrkTraktor

Finans, ciftcilerin pratik bir sekilde
saglanan krediyle bayiden ihtiyaclari
olan Urilnlere ulasabilmelerine
imkan taniyor.

Ote yandan TiirkTraktor fuarda;
Filizlerin Mucizeleri, “Kadin
Ciftciler ve Aileleri ile Giivenli
Tarim ve Saglikli Beslenme Projesi”
kapsaminda kurulan Gol Flanoz
Kadin Girisimi Kooperatifi'ni Diinya
Kadin Ciftgiler Glnu kapsaminda,
New Holland standinda agirladi.
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- 31 Aralik'a kadar

Sarmal Sergisi

Yapi Kredi Kiiltiir Sanat
Binasi'nin agilig sergisi olan
ve kiiratorligiini Dr. Necmi
Sonmez'in iistlendigi Sarmal,
Yapi Kredi'nin koruyucu
koleksiyonerlik anlayisini
ve kiiltiir sanat birikimini
yansitiyor. Sergide, Karagoz
koleksiyonundan antik
sikkelere, modern resimden
glincel sanata genis bir

yelpazede eserler yer aliyor.

- 4-12 Kasim 2017

36. Uluslararasi

iIstanbul Kitap Fuan

Tuyap Kongre ve Fuar
Merkezi'nde gergeklesecek
fuarin bu seneki onur yazari
Ayla Kutlu. Bettany Hughes,
Fabian Escalante Font,
Teresita Candia Ferreyra
dahil 18 uluslararasi yazar da
fuarda okurlariyla bir araya

gelme firsatina erisecek.

- 4-19 Kasim 2017

Ankara Komedi Festivali
3'lincii Ankara Uluslararasi
Komedi Festivali ¢ok alternatifli
bir programa sahip. Festival
siiresince, yerli ve yabanci

iinldi giildiiri sanatgilari gesitli
mekanlarda Ankara seyircisi

ile bulusacak.

- 6-10 Kasim 2017

Brand Week Istanbul

Bu sene “Legends” temasi
ile diizenlenecek etkinlikte
Iron Maiden'in vokalisti
Bruce Dickinson, Apple'in
efsanevi kreatif direk-

tori Ken Segall, tasarim
diinyasinin rockstari Ste-

fan Sagmeister gibi isimler
Zorlu PSM'de katilimcilari-
na ilham verecek.

[Frrvey TaEnia Epssueeians
o
i

tijfdtro

- 13-26 Kasim 2017

21. istanbul Tiyatro Festivali
Festival kapsaminda tiyatro
oyunlarinin yani sira, okuma
tiyatrosu, soylesiler, kitap
tanitimlari, film gésterimleri,
atolye caligsmalari ve ustalik
siniflar gibi icretsiz yan

etkinlikler gergeklestirilecek.



Diinyanin en 6nemli
piyanistlerinden biri kabul
edilen David Helfgott
Istanbul Zorlu PSM'de
Rachmaninoff'un 3. Piyano
Kongertosunu ¢alacak.
Vietnam asilli Avustralyal

piyanist Hoang Pham da ona
eslik edecek.

Gastronominin biiyiik
bulusmalarindan Sirha, bu
yil besinci kez diizenleniyor.
Tiirkiye'nin zenginliklerini
diinya mutfaklariyla
bulusturan fuar, istanbul
Kongre Merkezi'nde
gerceklesecek.

Bu yil Sinan Erdem Spor
Salonu'nda gergeklesecek
etkinlik, tinlii tenisgi
Maria Sharapova'yl

agirlayacak.

Tiirk rock miiziginin mihenk
tas1 Vega, Atasehir'de yer alan
DasDas Sahne'de sarkilarini
seslendirecek.

Rus balesinin en se¢ckin

topluluklarindan Moskova
Devlet Akademik Klasik
Bale Tiyatrosuy, ii¢ gosteriyle
TiM Show Center'da
Istanbullular ile bulusacak.
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KITANIN
/OR

SINAVI

ALMANYA SECIMLERINDEN CIKAN
BELIRSIZLIK, ISPANYA'NIN ICINDEKI
AYRILIK RUZGARI, MACARISTAN VE
POLONYA'NIN MESAFELI DURUSU...
INGILTERE’NIN AYRILIK KARARINI
HENUZ HAZMETMEYE CALISAN AVRUPA
BIRLIGI’NIN “DAHA GUCLU BIR BIRLIK”
YOLUNDA TAKILDIGI ENGEL SAYISI AZ
DEGIL. PEKI, BUNLARIN USTESINDEN
GELINEBILECEK Mi?

B NiHALKOZ




1985 yilinda Schengen anlasmasiyla Avrupa Birli-
0i (AB) i¢indeki sinir kontrollerini kaldiran siire-
cin start almasi ve ondan 14 yil sonra ortak para
birimi euro’'nun lansmani biiyiik heyecan yarat-
misti. Hayal edilen, zamanla ABD gibi tek para
birimi olan, tek merkezden yonetilen bir iilkeydi.
Bunun hig kolay olmayacadi ve uzun yillar alacagi
kusgkusuz biliniyordu ancak siire¢ icinde merkez-
kag¢ kuvvetlerin bu kadar giiglenecedi pek de on-
gorilmemisti.

2008 yilinda baslayan global kriz basta Yunanis-
tan, Portekiz ve ispanya olmak iizere Avrupa Bir-
ligi'ne Uiye iilkelerin ekonomilerini ciddi 6lgiide
sarstl. Ortak para birimini kullanan diger tilkele-
rin bundan “nasibini almas1” kag¢inilmazdi. Birli-
gin giicli Ulkeleri Almanya ve Fransa hem destek
hem dis gosterme yoluyla krizin atlatilmasi i¢in
¢abalarken bir yandan da kendi ekonomilerinde-
ki meselelerle bogustu. Bu esnada sert bir darbe,
birligin diger gii¢lii iilkesi ingiltere’den geldi. Bir
zamanlarin “Uzerinde giines batmayan ilkesi”,
onlara “kolayliklar dileyerek” sirtini doéndii ve
ardindan 2016 yilinda yapilan halk oylamasiyla
birlikten c¢ikis karari (Brexit) aldi. Bu karardan
vazgegilir mi, vazgec¢ilmez mi derken, 19 Haziran
2017'de ingiltere ile AB arasinda “bosanma” gériis-
meleri resmen basladi. Miizakereler sonucunda
bir degisiklik olmazsa 29 Mart 2019'da bosanma
resmilegecek ve 28 iiyeli AB, yoluna bir eksik ile
devam edecek.

MAY’iN DEDIGi GiBi; “BREXIT BREXIT'TIR”
Endiseler biiyliktii ancak Brexit, Avrupa ekonomi-
sinde endiselenildigi gibi biiyiik bir altiist olusa
neden olmadi. Referandum sonrasinda hizli tepki
veren piyasalar toparlandi ve ingiltere ekonomisi
2016 yilinda yiizde 1,8 ile iyi bir biiyiime perfor-
mansi sergiledi. Avrupa’nin diger biiyiik ekonomi-
leri de benzer oranlar yakaladi.

“Yeni bir referandum yapilmas1” yoniindeki sesler
giderek azaldi. Daha dnce Brexit'e karsi olan The-
resa May'in Ingiltere bagbakanligi koltuguna otur-
duktan sonra Ingiliz halkinin tercihini yapmis
oldugunu soyleyerek “Brexit Brexit'tir” demesi ve
alinan karari uygulayacadini agiklamasi, rotayl
daha da netlestirdi.

Ingiltere’nin birlikten ¢ikacag: artik net ancak bu
cikisin “sert” mi “yumusak” mi olacagi heniiz bel-
li degil. Sadelestirildiginde bu soru, ingiltere’nin
tek pazar i¢ginde kalip kalmayacad: etrafinda do-

niyor. 1992 yilinda nihai halini alan tek pazar, AB
icinde mal, hizmet, para ve insanlarin serbest do-
lasimini sagliyor. Ayni zamanda birlik {iyesi iilke
vatandaslarinin, diger iilkelerde de galigsmasina
ve is kurmasina olanak sagliyor. Brexit'in sert mi
yumusak mi gergeklesecedi, iki taraf arasindaki
miizakerelerde belirginlesecek gibi géziikiiyor. Is
diinyasinin fazla etkilenmemesi i¢in ise ¢ikisin
u¢ y1l gibi bir siireye yayilmasi ongoriiliiyor.

AB ile Ingiltere arasinda gergeklesecek miizake-
relerde masaya yatirilacak {i¢ 6ncelikli konu var:
1) Birlesik Krallik’ta yasamakta olan AB vatandas-
larinin ve AB'de yasamakta olan Birlesik Krallik
vatandaslarinin haklarinin ayrilik sonrasinda ne-
ler olacady, 2) Ayrilirken Birlesik Krallik'in AB'ye
ne kadar édeme yapacadi (bunun 50 milyar ile
100 milyar euro arasinda olacagi tahmin ediliyor)
, 3) Ayrnildiktan sonra Kuzey irlanda sinirinin ve
AB'nin bir parcasi olan irlanda Cumhuriyeti'nin
durumunun ne olacagi.

Kuskusuz bunlar hayli netameli basliklar ve so-
nuca baglanmasi hi¢ kolay olmayacak. Diger yan-
dan hem muhafazakarlarin hem is¢i Partisi'nin
Brexit'i yeniden oylamanin, ayrilma yoniinde oy
verenlere karsi antidemokratik bir tavir olacagini
aciklamis olmasi, ikinci bir referandumun ger-
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ceklesme ihtimalini iyice azaltiyor. Tabii, bir ih-
timal daha var. O da ayrilik kararinin faturasinin
biiyiikliigli nedeniyle Birlesik Krallik'ta yasayanla-
rin fikir degistirmeye baslamasi ama bu zayif bir
olasilik olarak degerlendiriliyor. Dolayisiyla Brexit
kararinin yarattig: ilk travmay: savusturan AB,
onumiizdeki siiregte travia sonrasi stres bozuklu-
guyla bogusmaktan kagcamayacak gibi goriiniiyor.

“TEK KAPTAN” HULYASI

ironik bir bakis acisiyla, ingiltere'nin ayrilma-
s1 AB'de daha hizli ve yakin bir entegrasyon igin
katalizor olabilir mi? Ortak para biriminden uzak
duran, ortak sorunlara bir anlamda mesafeyle ba-
kan bir liyenin ayrilmasi, kalanlarin daha fazla
yakinlasmasini kolaylastirir m1? fyimser bir bakis
acisiyla, belki de...

Avrupa Komisyonu Baskani Jean-Claude Juncker,
eylil ayinda Strasbourg’'da yaptidi Birligin Durumu
degerlendirmesinde Ingiltere’'nin ayrilma kara-
rindan derin bir {izlintli duydugunu ifade ederken
bir yandan da “riizgarin Avrupa’nin yelkenleri-
ni yeniden sisirdiginin” altini ¢izdi. ingiltere’nin
ayrilmasini “AB’nin tarihinde ¢ok iiziici ve trajik
bir an” olarak niteleyen Juncker, Ingiltere’nin ay-
rilaca@i tarihin hemen bir giin sonrasinda, 30 Mart
2019’da Romanya’'da o6zel bir zirve yapilmasi i¢in
¢agrida bulundu ve “O giin uyandiginda kitanin
daha birlesik yeni bir blok gérmesini umdugunu”
belirtti. “Biitiin hayatim boyunca Avrupa projesini
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Avrupa Parlamentosu'nun "barigsever yeni diinya dizeni"nin
semboll olan Strasbourg'daki meclis salonu, énemli tartismalara
sahne olacak.

yasadim” diyen Juncker soyle devam etti: “Onun
icin kavga ettim, onun icin calistim. iyi zaman-
larinda ve kot zamanlarinda bulundum.. Bazen
Avrupa i¢in aci1 ve 1stirap gektim.”

Ayn1 zamanda Liiksemburg'un eski bagbakani
olan Juncker'in konusmasi duygusal ifadelerden
ibaret degildi. Juncker, euro’'ya daha fazla iilkenin
katilimi ve Schengen bélgesinin genigletilmesi
icin liderlerden destek istedi. Bununla da sinir-
l1 kalmayarak “tek kaptan” 6zlemini dile getirdi:
“Gemiyi tek kaptanin yiiriitmesi Avrupa’nin daha
kolay anlasilmasini saglar” dedi.

Juncker’in dilek ve temennilerinin kita ¢apinda
alkiglarla karsilandigini soylemek ise zor. Zira
kisabir siire sonra Hollanda Bagbakani Mark Rutte
ve Danimarka Bagbakani Lars Lokke Rasmussen,
Juncker'in onerdigi reformlarin gerekli olmadi-
gina dair acgiklamalar yapti. Juncker ise bunlara,
aslinda ¢ok da devrimci reformlar énermedigini
soyleyerek yanit verdi.

Juncker’'in gelecek temennisinde Bulgaristan ve
Romanya'nin da Schengen bolgesine katilmasi,
euro’nun sadece bazi Avrupa iilkelerinin degil bi-
tlin AB'nin para birimi olmasi, bunun i¢in banka-
cilik sisteminde tam bir entegrasyon saglanmasi
ve bunun iiye iilkelerin regiilasyonlarinin iizerin-
de olmasi, Avrupa'nin bir maliye bakaninin olmasi
gibi adimlar var. Ancak kitadaki mevcut duruma
bakildiginda, Juncker'in soylediklerinin karsiligi-
n1 buldugunu ya da bulma ihtimalinin yiiksek ol-
dugunu soylemek kolay degil.

Juncker'in “daha entegre bir Avrupa” sdylemine
AB liderleri arasinda buldugu en biiyiik destekei
ise Fransa Cumhurbagskani Emmanuel Macron.
Macron, eyliil ayinda Sorbonne’da yaptid: iki saat-
lik konusmada AB'yi savunma, gdo¢menler ve euro
bolgesinin kendi biitgesini olusturmasi konularin-
da daha yakin ¢alismaya davet eden bir igerik su-
narak dikkat ¢ekti. 39 yasindaki lider, Avrupa’nin
“bir anlamda kendini yeniden kurmasi gerektigi-
ni” soyledi ve “Gelecedimizi garanti altina alan tek
yol, Avrupa’nin egemen, birlesik, demokratik bir
sekilde kendini yeniden insa etmesidir” dedi.

FRANSA VE ALMANYA'NIN YONU

Macron'un konusmasi ile Juncker'in fikirleri ilk
bakista paralel gibi goriinse de aralarinda 6nem-
li bir ag1 var. Macron, Juncker’'in gelecege doniik
temennilerine biiylik 6l¢iide katilsa da en azindan
orta vadede AB’'nin tam entegrasyonu yolunda bi-



tiin iilkelerin el ele yiiriimesini éngdérmiiyor. Orne-
gin biitin tUlkelerin ayni anda ortak para birimine
gecmesi gibi bir beklentisi yok. Yine, bir “euro bol-
gesi parlamentosu” olusturulmasini, ancak bunun
Avrupa Parlamentosu’'ndan ayri olmasini oneriyor.
Farkl iilkelerin “gekirdege” entegrasyonunun farkl
hizlarda gergeklesmesine sicak bakiyor.

Mayis ayinda Fransa Cumhurbaskanlig: koltuguna
oturan Macron'un bu O6nemli “vizyon konusmasi’
icin Almanya Bagbakani Angela Merkel'in parti-
sinin 1949 yilindan bu yana en kotii sonucu aldig:
secimlerden sadece iki giin sonrasini segmesi ise
diislindiiriici. Macron'un iyi niyetini sorgulamak
yersiz olsa da, bu iddial1 konusma i¢in Macron'un
Almanya'nin éniindeki patikanin bu kadar belirsiz
oldugu bir tarihte kili¢ atmasi, iizerinde tartigilan
bir konu.

Hatirlanacagi gibi, bu yil 24 Eyliil’de Almanya halki
sandik basina gitti. Bu se¢imde Merkel'in yoneti-
mindeki Hristiyan Demokrat Birlik (CDU) yizde 33
oraninda oy alabildi. Koalisyon ortagi Sosyal De-
mokrat Parti (SPD) ise ylizde 20,8 oyla parti tarihi-
nin en kotll sonucunu aldi. Sag popiilist Almanya
icin Alternatif (AfD) ylizde 13,3 ile oyla ilk kez girdi-
gi Federal Meclis'te en biyiik ii¢iincii gii¢ oldu. Hiir
Demokrat Parti (FDP) yiizde 10,5 oy oraniyla yeniden
meclise girmeyi basardi. Yesiller yiizde 9,1, Sol Parti
ise yiizde 8,7 oraninda oy ald1.

iktidar partilerinin yasadig: bu gii¢ kaybi, Alman-
ya'daki tabloyu bir anda degistirdi. Merkel, se¢im
sonrasinda yaptidi agiklamada partisinin se¢imde
stratejik hedeflerine ulastigini sdylese de istedigini
bulamadig: acgik. Zaten agiklamasinda yiizde 33'ten
daha iyi sonu¢ almay: umduklarini inkar etmedi
ancak “Biz en biiyiik giiciiz, hiikiimeti kurma gorevi
bize verildi ve bir karsi hiitkiimet kurulamaz” diye-
rek giiclii ve karizmatik durusundan taviz vermedi.
Secimlerde agir oy kaybina ugrayan Sosyal De-
mokrat Parti'nin Genel Bagkani ve basbakan aday:
Martin Schulz, yenilgiyi kabul etti. Schulz, yaptig:
aciklamada “Alman sosyal demokrasi tarihi aci-
sindan agir ve aci bir giin oldugunu” soyledi. Biiyiik
koalisyona devam etmeyeceklerini belirterek “Sec-
menlerin verdigi gérev net bir bicimde muhalefette
olmamiz yoniinde” dedi.

ALMANYA’'DA “JAMAiIKA GORUSMELERI”

Almanya’'da segimlerden {i¢ hafta sonra koalisyon
hitkiimeti i¢in 6n goriismeler basladi. Koalisyon
secenekleri arasinda “Jamaika modeli” 6ne ¢ikiyor.

YASLIKITANIN ZOR SINAVI

NP

Avrupa Birligi"nin daha siki bir entegrasyona gitmesi icin Merkel ve
Macron'un liderlik etmesi bekleniyor.

Rekortmen atlet Usain Bolt'un Karayipler'deki iilke-
sine yapilan bu génderme, yalnizca Jamaika bayra-
gindaki siyah, yesil ve sari1 renklerin bir aradaligiyla
sinirll. Hristiyan Birlik partilerini (CDU/CSU) temsil
eden siyah, Hiir Demokrat Parti'yi (FDP) temsil eden
sarl ve Yesilleri temsil eden yesil renkleri nedeniyle
Jamaika bayragina atifta bulunuluyor. Birbirine hi¢
yakin olmayan bu ii¢ renk, yanyana hos bir goriintii
sergilese de koalisyon goriigsmelerinin zorlu gegme-
si slirpriz olmayacak.

Almanya’da Jamaika koalisyonuna siipheli yakla-
san siyasiler de bulunuyor. Hristiyan Sosyal Birlik
Partili Stefan Miller “Jamaika’nin alternatifsiz ol-
madigina” dikkat ¢cekiyor. CSU Genel Sekreteri And-
reas Scheuer de Birlik partilerinin FDP ve Yesiller
partilerine karsi hazirlikli olduklarini ifade ederek
goriismelere kararli ve iyi hazirlanmig sekilde kati-
lacaklarina dikkat ¢ekiyor. Olas1 Jamaika koalisyo-
nunda yer alacak liberal Hiir Demokrat Parti, savasg
miiltecileri, miilteciler ve go¢cmenler arasinda net
bir ayrim yapan bir gé¢ yasasi lizerinde 1srar ediyor.
Partinin goriigsmelerde tutumunu degistirmeyecegi
belirtiliyor.

Bagbakan Merkel'in partisi CDU ve koalisyonun Kkii-
¢lik ortagi CSU'nun genel baskani Horst Seehofer,
genel segimlerden en yiiksek oylarla ¢ikmis olsalar
da sag popiilist Almanya i¢in Alternatif (AfD) par-
tisinin oylarinin artmasina katk: sagladiklari ve
miilteci krizindeki politikalar1 nedeniyle parti igin-
de elestiriliyor. Biitiin bunlara ve daha birgok detaya
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bakildiginda, yilbasindan dnce Almanya'da yeni
hitkiimetin kurulmasi kolay gériinmiiyor ve Mer-
kel de bu durumu kabul ediyor. Koalisyon kurula-
bilirse, birlikte ylrimeyi nasil basaracaklar1 da
net degil. Merkel'in olas1 yeni koalisyon ortakla-
rinin da “daha entegre bir Avrupa” perspektifine
omuz vermemeleri sasirtici olmayacak.

Kisacasi, bu tabloda gériinen o ki, ingiltere’nin
ayrilmasiyla Fransa'yla birlikte AB’deki lider-
ligi daha da kritik hale gelen Almanya'nin kisa
vadede kendi dertlerini bir kenara birakip “daha
entegre bir Avrupa” yoluna tas dosemeye katkida
bulunmasi kolay degil.

KAYNAYAN KAZAN iSPANYA

Avrupa'da “tek kaptan tarafindan yonetilen enteg-
re bir birlik” konusulurken diger yanda bazi mer-
kezkag¢ kuvvetler tekerledi tersine geviriyor. Son
dénemde basta ispanya'da yasanan Katalonya so-
runu basta olmak lizere ayrilik riizgarlari, birligin
tizerinde koyu bir golge olarak duruyor.

Uzun yillardir siiren Katalonya'nin bagimsizlik

Katalonya'da bagimsizlikci sesler giderek yiikseliyor. Bu, ispanya'da ¢6ziilmesi gereken bilyiik bir sorun.

talebi son donemde ciddi sekilde ete kemige bii-
riindii. Katalonya Ozerk Yoénetimi'nde 1 Ekim'de
yapilan bagimsizlik referandumu ve sonrasindaki
gelismeler, konuyu soyut bir tartisma ekseninden
cikardi. Katalonya Parlamentosu'nun bagimsizlik
ilanini ispanya Anayasa Mahkemesi'nin bu karar
gecersiz ilan etmesi izledi. Katalan parlamentosu-
nun hiikiimet tarafindan feshedilmesi ve bolgede
Aralik ayinda se¢ime gidilmesi karari ile siyasi
tansiyon yiikselmeye devam etti.

Goriinen o ki, zaten kokli bir ge¢gmisi olan Katalon-
ya'nin bagimsiz talebi kolay sdénimlenmeyecek.
Oniimiizdeki dénemde ispanya'da siyasetteki gal-
kantilarin ekonomiye de yansimasi ihtimal dahi-
linde. Ve elbette Katalonya'nin bagimsizlik talebi,
ispanya’da ve Avrupa’'nin diger iilkelerindeki sayi-
s1 hi¢ de az olmayan etnik topluluklar: etkilemeye
devam edecek. Belki de kivilcim Baskonya, iskoc-
ya, Flaman bolgesi gibi yerlere sigrayacak. Kisaca-
s1, bu sorun sadece bélilnme endisesi yasayan Is-
panya'nin degil, Avrupa Birligi'nin de iizerinde bir
kili¢ olarak sallanmaya devam edecek.



MACARISTAN-POLONYA iTTiFAKI

Daha entegre bir Avrupa hayalini siliklestiren, sade-
ce bazi iilkelerdeki belirsizlikler ve i¢ sorunlar dedgil.
AB iginde, bu fikrin tam karsisinda yer alanlar da var.
Bu konuda ilk goze ¢arpanlar, Macaristan ve Polonya
yonetimleri. Macaristan ve Polonya, AB'nin ulus dev-
letler toplulugu olarak kalmasi goriisiinii sik sik savu-
nurken, basta miilteci konusu olmak iizere Briiksel ile
iligkilerinde giderek artan bir gerginlik goézlemleni-
yor. Mayis ayinda AB, italya ve Yunanistan'dan 160 bin
siginmacinin dider ilkelere yerlestirilmesi kararina
ragmen tek bir siginmaci dahi almayan Macaristan ve
Polonya'ya siire vererek yaptirim tehdidinde bulundu.
Ulke yetkilileri ise bu konudaki tavirlarim siirdiirecek-
lerini agiklad.

Bir bagka kriz ise temmuz ayinda Polonyanin yiiksek
mahkemenin revizyonu konusunda attig1 yeni bir adim
nedeniyle patladi. AB, Polonya'y1 kendi mahkemeleri tize-
rinde hiikiimet denetimini genigletme planlari nedeniyle
tehdit ederken Macaristan Polonya'nin yaninda yer aldi
iki iilkenin bu ayriks1 durusu, daha entegre bir birligin
onindeki en onemli engellerden biri olarak goriiliiyor.

HAYALLER RAFA MI KALKACAK?

Peki, ortada bu kadar ¢ok sorun varken AB'nin ortaya
cikarken koydugu “tek iilke” hedefi artik imkansiz bir
iitopya haline mi geliyor? Bu soruya “evet” yaniti vermek,
hayli kétiimser bir yaklasim olur. Zira Avrupa Birligi so-
runlarla ilk kez karsilagmiyor. Yash kita bugiine kadar
birgok sorunun iistesinden basariyla gelmeyi bagardi.

YASLIKITANIN ZOR SINAVI

Pozitif taraftan bakildiginda, ispanya'daki i¢ karisik-
liga piyasalarin olumsuz tepki vermemesi AB i¢in iyi
bir isaret. Bundan birka¢ yil 6nce olsa, muhtemelen
yasanan calkantilarin ardindan ispanya tahvillerin-
den sert bir ¢ikis yasanir, lilkenin borsasinda ¢okiis
gozlenebilirdi. Ancak kitlesel gosterilere ve siyasi
restlesmelere ragmen piyasa onemli bir tepki verme-
di. Bu, ekonomik toparlanmanin énemli yol aldigini
gosteriyor.

Kita ¢apinda bakildiginda giiven diizeyi yiikseligte.
Bunun arkasindaki temel neden, euro bolgesinde is-
tikrarli bir ekonomik biiyiimenin yakalanmis olmasi.
Ekonomilerin ¢ogu kiiciik de olsa cari fazla veriyor.
Kamu ve 6zel sektor yatirimlarindaki artigin yanisira
kredilerdeki yiikselis tiiketici glivenine olumlu yansi-
yor. Avrupa'daki mali kuruluslar, herhangi bir sorunda
miidahil olma agisindan birkag yil 6ncesine gére daha
gigclii.

Siyasi agidan bakildiginda, Almanya'daki hiikiimet
sorunu elbette bir ¢dzliime kavusacak. Brexit'in yarat-
t191 sancilarin hafifledigini séylemek miimkiin. Eko-
nomik Kkrizin tam anlamiyla atlatildigini soylemek
icin erken de olsa euro bolgesindeki ylizde 2'yi asan
biiylime orani umutlan giiclendirdi. issizlik burada
Onemli 6l¢lide azaldi.

Birlik icindeki, ekonomi ve siyasetteki homojen ol-
mayan goriintil biitiin iilkelerin el ele verip ayni hizda
ilerlemesini zorlastirsa da gii¢li merkezlerden yiik-
selecek kili¢ atic1 hamleler, daha giiglii ve entegre bir
yapinin oniind agabilir. =
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FEDIN
YENI
ROTASI

B NiHALKOZ

ABD MERKEZ BANKASI'NIN (FED) ARALIK
2017'DE BIR KEZ DAHA FAiZ ARTIRMA
IHTIMALI GUCLU. OLASI ARTIS KADAR,
SENATO ONAYINDAN SONRA SUBAT 2018'DE
GOREVI FED BASKANI JANET YELLEN’DAN
DEVRALACAK OLAN JEROME POWELLIN
YAKLASIMLARI DA DIKKATLE iZLENIYOR.
ISTE, BNUMUZDEKI DONEMDE FED'IN OLASI
POLITIKALARINA DAIR BIR UFUK TURU...

Uzun siiredir biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de = kuskusuz nedensiz degil. Banka, faiz artirimlarina
de piyasalar FED'le yatip FED'le kalkiyor. Kogesin- basladigindan bu yana doviz kurlarinda yasanan
de 100 dolarlik birikimi olan “sokaktaki vatandas” sert ve ani hareketler sadece ekonominin biiyiik
bile ABD Merkez Bankasi'nin (FED) ne zaman top- aktorlerini degil, dogrudan ve dolayli olarak herke-
lant1 yapacagini takip etmeye galisiyor ve bu top-  si etkiliyor.

lantidan gikacak kararlari merak ediyor. Bu merak Diinyanin en gii¢li ekonomisinde yasananlar, kii-
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resellesmenin yarattigi ag nedeniyle biitiin iilke-
lerin faiz oranlarinda, enflasyonunda, (kurdaki
degisimlerin basta ithalat ve ihracat gelirlerini
etkilemesi nedeniyle) cari agiginda onemli etkiler
yaratiyor. FED'in faiz artiracad: beklentisi yiiksel-
diginde dolar/TL kuru yiikselmeye basliyor, faiz
artirimlarina ara verilecegi beklentisi ortaya ¢ikti-
ginda ise gevsiyor.

Simdi gozler bankanin aralik ay: toplantisinda. Bu
toplantidan yeni bir faiz artisi karari ¢ikma ihtima-
li piyasalarda gok yiiksek (ylizde 75'lerde) olarak
degderlendiriliyor. Bu gerceklesirse FED 2017 yili
icinde ii¢lincii kez faiz artirmis olacak.

FED’IN ONUNDEKIi TABLO

FED, li¢ yildir slirdiirdiigii faiz artirim kararlarini
alirken bircok faktore birden baksa da son donem-
de issizlik ve enflasyon oranlarina odaklanmis
durumda. ABD Federal A¢ik Piyasa Komitesi'nin
(FOMC) 19-20 Eyliil toplant1 tutanaklarinin odagin-
da da satir baslari genelde diisiik enflasyonla ilgili.
ABD'de ¢ekirdek enflasyon bu yil diisiis gosterdi ve
yizde 1,3 diizeyinde. Yilbasindaki oran ise yiizde
1,9'du. Tiirkiye gibi enflasyonla miicadele eden bir
iilkeden bakildiginda bu disiis ilk anda iyi bir sey
gibi disiiniilse de, genel yorum, ABD'de ekonomiyi
canli tutmak i¢in yiizde 2 oraninin ideal oldugu yo6-
niinde.

Issizlik tarafina bakildiginda ise ABD'de uzun dé-
nemde beklenen oran yiizde 4,6. Gegtigimiz ocak
ayinda igsizlik orani yizde 4,8 iken, son agiklanan
oran yiizde 4,2 ile hedefin de altinda. Bunun diisiik
enflasyon iizerinde olumlu etkisi olabilecegini soy-
lemek miimkiin. Glinkii ekonomik teori, issizligin
licretler kanali iizerinden enflasyon iizerinde yu-
kar1 yonlii bir etki yaratabilecedi soyliiyor.
Enflasyon halen FED'in istedigi momentumdan
uzak bir goriintii ¢izerken, uzun vadeli faiz pro-
jeksiyonlarinin gorece diisiik kalmasindan dolay1
FED'in iist yonetimi kademeli bir sikilagma istiyor.
Ancak FED yonetimi igerisinde farkli goriisler ola-
biliyor. Bu nedenle farkli FED iiyelerinden zaman
zaman birbirine zit goriisler isitebiliyoruz. Elbet-
te, en yetkili kisi FED baskani ve su anki baskan
Janet Yellen'in gorev siiresi Subat 2018'de doluyor.
Kararlar1 bagkan tek basina almasa da diimenin
basindaki kisinin yaklasimlari FED politikasi
iizerinde son derece etkili. Bu nedenle Yellenin
gorevini devralacak olan Jerome Powell'in tercih-
leri biiyiik onem tasiyor.

Janet Yellen'dan gérevi devralacak olan Jerome Powell'in thmh
bir politika izlemesi bekleniyor.

YENIi FED BASKANININ ETKISi

Piyasalarda “glivercin” diye anilan, faiz artirimla-
rinin kademeli yapilmasi gerektigini savunan Yel-
len'in yerine “sahin” sifatiyla 6zetlenen agresif po-
litikalar1 benimseyen bir bagkanin gelmesi, biitiin
senaryolarin yeniden yazilmasini gerektirebilirdi.
Ancak ABD Basgkani Donald Trump'in dederlendir-
digi bes aday arasindan FED Guvernorii Jerome
Powell’1 tercih etmesi, piyasalari bir anlamda ra-
hatlatti. Zira, Powell, Yellen'in “giivercin” politika-
larini siirdiirmeye en yakin aday olarak degerlen-
diriliyordu.

Carlyle Group'un eski ortagi Powellin goriisle-
ri, FED'de goreve basladigi 2012 yilindan bu yana
Federal Ac¢ik Piyasa Komitesi ile ters diigsmedi. 64
yasindaki Powell da Yellen gibi kademeli faiz ar-
tislarini savunuyor ve onun tegvikleri azaltmaya
yonelik temkinli politikasini destekliyor. Sadece
Yellen ile kiyaslandiginda kademeli de olsa- biraz
daha hizli bir faiz artisindan yana.
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Distk faiz ve zayif dolardan yana olan ABD Baskani
Donald Trump, ekonomideki istikrari da gézetiyor.

Demokrat Partili Bagkan Barack Obama tarafindan
FED'e 2012 yilinda atanan Powell bir Cumhuriyetc¢i
ancak ideoloji dis1 ve pragmatik bir politika yapi-
c1 olarak aniliyor. George H. W. Bush'un bagkanlig:
doneminde Hazine'de gorev yapan Powell finansal
kurumlarnin politikalari, kamu borg¢lar1 gibi bas-
liklarda sorumluluk iistlenmisti. Evli ve ii¢ cocuk
sahibi olan Powell, ondan once de New York'ta avu-
katlik ve yatirim bankacilig: yapmisti.

Akademik alanda onciilleri kadar gii¢lii olmasa da,
Powell kendisini sahsen taniyan kisiler tarafindan
“soru sormay1 bilen” biri olarak degerlendiriliyor ve
FED'deki deneyiminin de etkisiyle yonetim alanin-
da ciddi bir sikint1 yagsamasi beklenmiyor.

Yellen, Powell'a gii¢lii bir iggiicii piyasasi ve saglik-
I1 bir ekonomik biiyiime birakiyor olacak. Onun da
ABD ekonomisinin yasadigi “normallesme” siire-
cini devam ettirmesi ve piyasalar: altiist etmeden
bugiine kadarkine paralel bir politika izlemesi bek-
leniyor. 2015'in sonlarindan bu yana doért kez yiik-
seltilen bor¢lanma maliyetlerindeki artis devam
edecek ve yine 4,5 trilyon dolar biiyiikliige ulasan
bilango biiyiikliigii Yellen'in politikasina paralel
olarak daraltilacak.

Trump'in daha “sahin” adaylar yerine Powell’1 ter-
cih etmesi, onun da istikrardan yana oldugunun
bir yansimasi gibi degerlendiriliyor. Zaten su da
bir gergek; baskandan bagimsiz olarak FED 2018
yilinda karar alirken onceki yillarda oldugu gibi
veri odakli bir yaklasim sergileyecek. Kritik veriler
yine her zamanki gibi tarim disi istihdam, icretler,
enflasyon ve biiylime olacak. FED'in alacag: karar-
lar diinyada tim piyasalar1 etkileyebilecegdi ig¢in
alinan kararlar gerektiginde s6zlii yonlendirmeler-
le dengelenecek.

GELISMEKTE OLAN PiYASALARI NASIL
ETKILER?

Dider yandan faiz artiglarinin bir siire daha devam
edecegini ve zaman zaman bunun piyasalarda ani
etkilere neden olacagini sdylemek gergekgci olur.
FED'in faiz artiglarinin, 6zellikle yiiksek oranliysa,
gelismekte olan piyasalari olumlu etkiledigini soy-
lemek ise miimkiin degil. Uluslararasi yatirimcilar,
bu tiir durumlarda gelismekte olan piyasalardaki
varliklarini azaltip gelismis piyasalara yonelmeyi
tercih ediyor. Dolara talep artiyor, kur yiikseliyor.
Bu, faizler {izerinde de baski yaratiyor. Faizlerde-
ki artig, kaginilmaz olarak yatirimlara negatif etki
ediyor.

FED’IN FAiZ ARTISLARI

ABD'de “normal seviye” olarak kabul
edilen biiylime orani yillik yiizde 2 - 3.
Dogal igsizligin yiizde 4,5 - 5 arasinda
oldudu, cekirdek enflasyonun ise

yizde 2'nin altinda kalmasi gerektigi
ongoriiliyor. Bu seviyelerin disina
¢ikildiginda genellikle “faiz silahi”
cekiliyor.

1979 - 1980 yillarinda ¢ift haneli enflasyon
doneminde yiizde 20'lere varan faiz
oranlar1 goren ABD'de, tarihsel olarak

en diisiik faiz orani yiizde 0,25 oldu.
Neredeyse “sifir” anlamina gelen bu orana
17 Aralik 2008'de ulasildi. FED o y1l 10 kez
faiz indirimine gitti.

Banka, Aralik 2015’e kadar ise faiz silahini
bir daha ¢ekmedi. 2015 ve 2016 yillarinda
baskan Janet Yellen yonetiminde birer
kez, 2017'de ise iki kez (aralik ayinda
tekrar artig olursa iig olacak) faiz artisi
gerceklestirildi.
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Chair, Fed
United Staw. »

Janet Yellen, FED basgkanhgi siiresince
temkinli bir politika izledi.

Elbette burada artisin orani da Onemli. Aralik
2017'de gergeklesmesi beklenen hamle 6zelinde
bakildiginda, piyasalar yiiksek oranli bir artig bek-
lemiyor. Enflasyon oraninin diisiitk olmasi, burada
Onemli bir etken. Zira yiiksek oranli bir faiz artisi,
yizde 2 diizeyinde seyretmesi hedeflenen enflas-
yonun artik sorun olusturacak kadar diismesine
neden olabilir. Bu somut durum, ayni zamanda yeni
FED baskani Powell'in manevra alanini da belirli-
yor.

Biitin bunlara ragmen uzun vadeli bakildiginda
tablo farklilagabilir. Son dénemde bu ydnde goriis-
ler de dile getiriliyor. Ornegin, Kasim ay1 basinda
bir agiklama yapan Londra merkezli Goldman Sa-
chs'in piyasa stratejisi miidiirii James Ashley, yati-
rimcilarin yeni bagkandan bagimsiz olarak, FED'in
faiz artirma yoniindeki niyetlerini hafife aldigini
One siirdi. Ashley, Aralik ayindaki muhtemel faiz
artisinin ardindan FED'in 2018'de ii¢ kez sikilas-
maya gitme ihtimaliyle birlikte 10 yil vadeli Hazine
tahvillerinin faizinin yiizde 3 seviyesine dogru tir-
manmaya hazirlandigina dikkat ¢ekti. Bu noktaya
varilirsa kuskusuz tablo degisecek ve hesaplar ye-
niden yapilmak durumunda kalacak.m

FED'IN YENI ROTASI

FED NEDEN FAiZ ARTIRIYOR?

Her merkez bankasi gibi, ABD Merkez
Bankasr'nin da amaci ekonominin
“sagligin1” glivence altinda tutmak. FED,
temel olarak bu nedenle faiz oranlarinda
degdisiklige gidiyor. Bu karar verirken takip
ettigi temel veriler ise tarim dis1 istihdam,
ucretler, enflasyon ve biiylime. Periyodik
olarak giincel verileri degerlendiren

FED, miidahale ihtiyaci duydugunda faiz
oranlarini degistiriyor.

Ekonomik biiytime yeterli degilse merkez
bankasi faiz diisiirerek sirketleri yatirima,
tiketicileri para harcamaya yonlendirmeyi
isteyebilir. Tam tersine, ekonomi fazla
1s1nmissa, bilylimeyi yavaglatmak igin

faiz indirimine gidebilir. Clinkii istenen
asir bityiime degdil, her zaman istikrarl
biiylimedir.

Enflasyon normalin iizerinde seyrediyorsa
ya da igsizlik normalin altindaysa merkez
bankasi faizi yiikseltebilir. Faiz oranlarina
yapilan miidahale, ekonomik biiytimeyi
atesleyip enflasyon ile miicadele etmeyi
kolaylastirabilir.

FED faiz oranlarini yiikselttiginde,

dolar diger para birimleri kargisinda
glclenebilir. Uluslararasi yatirimcilar her
zaman yiiksek getiriler pesindedir ve faiz
orani yiikseldiginde o iilkenin bono ve
tahvillerine yonelir. ABD faiz artirdiginda
yabanci yatirimcilarin dolara talebi artar
ve dolayisiyla bu para biriminin degeri de
yiikselir.

FED'in de temel ve kritik ekonomik verileri
takip edip, faiz oranlarini degistirirken
amaci, karmasik ve hatta paradoksal gibi
goriinen ekonomik tabloya miidahale
etmektir. Ancak yiizde 0,25 gibi kiiciik
oranl artislarda bir bagka amag daha
vardir ki, o belki hepsinden de 6nemlidir:
ABD halkina ekonominin iyi gittigi, gli¢lii
oldugu, kapasitesine uygun sekilde isledigi
mesajini vermek. Topluma ekonominin iyi
gittigine dair mesaj vermek, siyasi iktidar
acisindan 6nemli. Bu nedenle izledigi
veriler sart kosmasa da FED'in kii¢iik oranli
bir faiz artisina gitmesi ihtimal dahilinde.
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2017 yili bursiyerleri...

ANADOLU
BURSIYERLERI
PROGRAMI

6. YILINI
GERIDE BIRAKTI

Kog Universitesi'nin yiiriittiigii Anadolu Bursiyerleri
Programi alt1 basarili yili geride birakti. Anadolu
Bursiyerleri Programi lisans yerlestirme sinavinda
¢ok basarili olduklari halde ekonomik sebeplerle Kog
Universitesi'nde egitim gérme imkani bulamayan
ogrencilere adeta yeni bir umut 151§1 oluyor. ilk
senesinde alt1 kurumsal bagis¢inin destedi ile 14
6grenciye Kog Universitesi'nde egitim gérme imkani
yaratan programdan yararlanan bursiyerlerin
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Kog Universitesi, 2011 yi1lindan beri
yurittiga Anadolu Bursiyerleri Programi ile
ulkemizin en parlak genclerini bagis¢ilarla
bulusturarak, nitelikli egitime erisimde
firsat esitligini yayginlastiriyor.

sayis1 376'ya ulasirken, programa destek veren
kurumsal ve sahsi bagis¢ilarin sayisi ise 180°i

gecti. Her yil Tiirkiye’'nin dort bir kogesinden gelen
bagvurular arasindan segilen bursiyerler detayli

bir degerlendirme siirecinden geciyor. Ogrencilerin
iiniversite giris sinavinda elde ettigi basarinin yani
sira, sosyal faaliyetleri, yazdiklari kompozisyonlar,
ogretmenlerinden aldiklari referanslar, ailelerinin
maddi imkanlari ve geldikleri b6lgenin sosyoekonomik



Anadolu Bursiyerleri, Kog Universitesi Rekt6rii Prof. Dr. Umran inan ile birlikte...

kosullar1 dederlendirme siirecinde 6nemli rol

oynuyor. Bursiyer olmaya hak kazanan dgrenciler Kog
Universitesi'nin akademik ve sosyal imkanlariyla
kendilerini gelistirirken hayallerine bir adim daha
yaklasarak kariyerlerini sekillendirme firsati ediniyor.
Aldiklar nitelikli egitim sayesinde, liderlik vasiflari
kazanarak, ¢esitli alanlarda kariyer yolunu ¢izen
bursiyerler, ailelerine ekonomik destek sagliyor, sosyal
sorumluluk projelerinde yer alarak sosyal farkindalik
yaratiyor ve basarilariyla ¢evrelerine ornek bireyler
olarak yetisiyor. Boylelikle Anadolu Bursiyerleri
Programi ile bireylerin gelisimine yapilan yatirim,
sosyal ve kiiltiirel doniisiime katk: saglamanin yani
sira ekonomik degerlere de déniigerek toplumsal
potansiyelimizin gelismesini sagliyor.

Koc Universitesi Rektorii Prof. Dr. Umran inan, Anadolu
Bursiyerleri Programi'yla ilgili degerlendirmesinde,
“Amacimiz iilkemizin en parlak geng¢lerini
vizyonumuzu paylasan bagiscilarla bulusturarak,
onlara egitimde firsat esitligi saglamak” dedi. Kog
Universitesi'nde egitim géren Anadolu Bursiyerleri'nin
sayisl1 ¢cogaldikga programa olan talebin de giderek
arttigini kaydeden Prof. Dr. Inan, “Gectigimiz yil
programimiza iilkemizin dért bir yanindan 3 bin 500’4

askin bagvuru aldik. Bagvuru sayisinin her yil artmasi
ve yiiksek seviyelerde seyretmesi iilkemizde egitimde
firsat esitligine ne denli ihtiya¢ duyuldugunu gosteriyor.
25'inci yilimizi kutlayacagimiz 2018 yilinda kurumsal
ve sahsibagiscilarin yani sira, mezunlarimizin da

artan destegini alarak 120 basarili gencimizi daha
programimiza dahil etmeyi hedefliyoruz” dedi. m

ANADOLU BURSIYERLERI PROGRAMI

>> 2011 yilinda 14 6grenci, 6 bagiscl ile bagladi.
180’den fazla kurumsal ve sahsi bagis¢inin
destegiyle 75 farkli ilden 376 6grenci Anadolu
Bursiyeri Programi'ndan yararlandi.

>>2017 yi1linda Anadolu Bursiyeri olabilmek
icin tiim illerden 3 bin 500’11 agkin 6grenci
basvuru yapti.

>>2016 yilinda 6 6grenci, 2017 yilinda ise

31 Anadolu Bursiyeri mezuniyet toreninde
kep giydi.

>> Program uluslararasi alanda da taninarak
yurtdisinda 6nemli bir kurulus olan Council
on Advancement and Support for Education
(CASE) tarafindan altin 6diile layik goriildi.
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BA@OGRETMEN iN
iZINDE..

BASOGRETMEN MUSTAFA KEMAL
ATATURK'UN ACTIGI YOLDA YURUYEREK

ISIGI TUM ULKEYE YAYAN, TURKIYE'NIN
KALKINMASINA VE CAGDASLASMASINA
BUYUK KATKI SAGLAYAN TUM EGITIMCILERIN
OGRETMENLER GUNU KUTLU OLSUN.

B ARZUERDOGAN




Herkesin ileri yaslarda sevgi ve saygiyla
hatirladigi, hayatinin yolunu ¢izerken ona yon
verdigini diigiindiigii en az birka¢ 6gretmeni
vardir. Bir roman kahramani ise Tiirkiye'deki
hemen herkesin en sevdigi 6gretmenler

listesinin ortak ismidir: Galikusu Feride... Asik
oldugu kuzeni Kamran'dan kagmak i¢in de olsa,
Anadolu'ya gitmis, hem kendi kisisel tarihinde,
hem de kadin egitimcilere ufuk acarak bir devrim
yapmisti. Gencecik yasinda, Bursa’nin Zeyniler
Koyii'nden baslayarak, Canakkale, Kusadasi

gibi zamanin kus u¢maz kervan gegmez tasra
kasabalarinda basladigi 6gretmenligi, Kurtulus
Savaslt'yla birlikte hemsirelige doniisse de, o her
zaman akillarda 6rnek “muallime” olarak yer etti.
Feride, 6ncii bir kadind1 ve bu éncii kadin ayni
zamanda bir 6gretmendi.

Belki de bu yiizden Basogretmen Mustafa Kemal
Atatiirk'iin de en sevdigi basucu kitabiydi
Galikusu. Ve Resat Nuri Giintekin'in hayal
kahramaninin zihinlerde bu kadar yer etmesinde,
BagOgretmen’in yeniden dogan bir iilkede egitimi
baskdseye koymasinin payi, mutlaka biyiikti.
Atatiirk, Kurtulus Savasi’'ni kazandiktan ve
cumhuriyeti ilan ettikten sonra askeri, ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel alanlarda birgok yenilik yapti.
Ulusu doniigtiirmenin en 6nemli aracinin egitim
oldugunun bilincindeydi. Bu nedenle bir egitim
seferberligi baslatti. Getirdigi yeniliklerden

biri, 1 Kasim 1928 tarihinde ¢ikarilan 1353 sayili
kanunla, Latin alfabesinin kabulii oldu. Bu
tarihten itibaren yeni harflerin 6grenilmesi ve
okuryazar sayisinin artirilmasi konusunda biiyik
bir seferberlik baslatildi. 24 Kasim 1928 tarihinde
acilan Millet Mektepleri'nde yasli, gocuk, kadin
demeden herkese, yeni harflerle okuma yazma
ogretildi. Millet Mektepleri'nin agildig: giin
Mustafa Kemal de “Bagdgretmen” ilan edildi.

Her ne kadar Latin harflerinin kabuliiniin tarihi

1 Kasim olsa da, Mustafa Kemal Atatiirk, yeni
harflerin miijdesini 8 Agustos 1928 yilinda vermis,
kendisiyle ayn1 heyecani tasiyan 6gretmenlerle
birlikte, iilke capinda herkese yeni alfabeyi
tanitmak icin calismisti. iste o meshur kara tahta
basindaki fotografi, bu gezilerden birinde, 20 Eyliil
1928'de Kayseri'de ¢ekilmisti.

Ogretmenleriyle birlikte Anadolu yollarina diisen
ulu 6nder, egitimciligin siradan bir is olmadiginin
farkindaydi. Hatta ona gore memleketin refaha
kavusmasi, kesinlikle 6gretmenlere bagliydi:

“Mekteplerde 6gretme vazifesinin giivenilir
ellere teslimi, memleket evlatlarinin o vazifeyi
kendine hem bir meslek, hem bir {ilkii sayacak
bilgili ve saygideder 6gretmenler tarafindan
yetistirilmesini temin i¢in 6gretmenlik diger
yiksek meslekler gibi tedricen ilerlemeye ve her
halde refah teminine miisait bir meslek haline
konulmalidir” diyerek 6gretmenlere atfettigi roli
Ozetlemisti.

ATATURK VE MATEMATIK OGRETMENI
Mustafa Kemal'in 6gretmenleri bu kadar
Onemsemesinin altinda, aslinda hepimizin bildigi
bir hikayenin kahramani yatiyor. Kiigiik Mustafa,
Selanik Askeri Riistiyesi'ne girdikten sonra
matematikteki basarisi, saygisi ve caligkanlhigiyla
dgretmenlerinin dikkatini ceker. Ozellikle

de matematik 6gretmeni Yiizbas: Mustafa
Efendi'nin.. Hatta 0gretmeni, kendisine Kemal
ismini de veren kisidir. Omriiniin sonuna kadar
ismini biiyiik bir gururla tasidigi, hatta imzasini
bile Kemal Atatiirk diye attigidiisiiniiliirse,
Mustafa Efendi’'nin yerinin, kendisinde ayri
oldugu rahatlikla anlasilabilir. Geng 6gretmenin
gosterdigi sefkatin yani sira, zaten matematige
son derece yetenekli olan kii¢iik Mustafa’'nin, bu
ilgisini ayakta tutmasi, bir ulusun atasi olduktan
sonra, onu bir geometri kitab1 yazmaya kadar
goturmistir.

Cumhuriyetin ilanindan hemen sonra her alanda
yenilik ve ¢agdasligin yolu agilmaya ¢alisilirken,
Atatiirk bunu bilimsel alanda da gergeklestirmeye
kararliydi. Latin alfabesine ge¢is, okuma-yazma
oraninin artmasina yardimeci olurken, ayni
zamanda uluslararasi bilim diline de yaklagsmay1
saglamisti. Ancak 0zellikle matematik alaninda
hala bazi sikintilar vardi. Atatiirk, 1936-1937
yillarinda, Dolmabahge Sarayi'nda kendi el
yazisiyla yazdigi geometri kitabinda, Osmanlica,
anlamasi ve ifadesi son derece gii¢ olan terimleri
sadelestirip, Tiirkge terimler iiretti ve terminolojiyi
bugiin kullandigimiz hale getirdi. 44 sayfadan
olusan kitap, terimlerin ezberlenme ve 6grenme
glicliigline son vererek, birgok terimi anlasilir hale
getirmesiyle matematige biiyiik katkilar sagladi.
Ornegin taksime Atatiirk'iin verdigi isim bélme
idi. Haric-i kismet boliim, zarb ¢arpi, mazrubata
tefrik carpanlara ayirma, gaye limit,

asa'ri ondalik, kat1 miikafti parabol... Kisacasi,
bugiin kullandigimiz pek ¢cok matematik terimi,
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Mustafa Kemal Atatirk Cumhuriyet'inilk yillarinda 6grencilerle birlikte.
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tamamen O’nun eseri... Tiirkiye Cumhuriyeti gibi...
Bir toplumun gelismis diizeylere ulagsmasinda
o0gretmenlerin ¢ok biiyiik pay1 oldugu bir gercek.
Atatiirk bu gergedi ¢cok onceden kavramisti. Ona
gore 6gretmenler sayesinde topluma yararly,
diiriist, caliskan ve isinde yeterli insanlar yetisir
ve bu insanlar {ilkelerini ileriye tasirdi. O, meslege
biiylik 6nem atfetmis ve yiiceltilmesi konusunda
tim hayati boyunca da g¢aligmisti.

ULKEMiZDE NEREDEN NEREYE GELINDI?
Ogretmenlik mesleginin kokleri, yasadigimiz
topraklarda bin yillar éncesine dayaniyor.
Tarihgiler, Tirklerdeki 6gretmenlik meslegini
Selgukly, Osmanli ve Cumhuriyet Tiirkiyesi olmak
iizere i¢ ana donemde ele aliyor.

Selguklu'da 6gretmenlik genel olarak “din
adamligr”, “hocalik”, “imamlik” ve “miiezzinlik”
ile i¢ ice ge¢misti. Bu donemde 6gretmenlik
meslegini edinim, genel egitimden ve din
adamligindan ayri bir uzmanlik alani olarak
diisiiniilmezdi. Bu nedenle 6gretmenlik i¢in

ayr1 bir program veya ayri bir meslek ve ihtisas
medresesi yoktu.

Osmanli'da ise 6gretmenlige iliskin durum 15.
yizyil ortalarina kadar Selguklu donemindekinin
hemen hemen ayniydi. Osmanli déneminde ilk
kez Fatih Sultan Mehmet 6gretmenlik meslegini

dinsel agirlikli olmaktan kurtararak, laiklestirme
dogrultusunda ¢ok dnemli bir adim atmisti. Bu
adim, Osmanli'da 6gretmenlige iligkin ilk gergek
atilimdir. Ancak eldeki bilgilere gore ne yazik ki bu
atilimci girisim, Fatih'ten sonra siirdiirilmemisti.
Ogretmenlik, ilk kez kendi meslek okuluna, 1848
yilinda kavustu. Hem de anlamli bir rastlantiyla
adini Fatih'ten alan semtte kurulan bu okulla
birlikte, 6gretmenlik kendine 6zgii bir meslek
olma siirecine girerken, yeni ve yenilik¢i bir
nitelik kazanmaya baslamisti. Bir siire sonra
ogretmen okulu ¢ikislilarin hukuki statiileri
diisliniiliip, belli kurallara baglanmaya ve
O0gretmenligin mesleklesmesine iliskin hukuksal
diizenlemeler basladi. Bu siire¢ 20. ylizyilin
ikinci on yilinda biraz daha geligerek siirerken,
O0gretmenlik mesle@ine iligkin anlamli bir birikim
olusmustu. Bu birikimle birlikte somut, bilimin yol
gosterici 1s1§1nda, yenilik¢i 6gretmenlik meslegi
acikca ortaya gikti.

Cumhuriyet doneminde ise 6gretmenlik meslegi
yurdun kurtaricisi ve Cumhuriyet'in kurucusu
Atatiirk'iin yonlendirmesinde ¢agdas, ulusal

ve laik bir temele dayandirildi. Bu temelden
kaynaklanan anlayis ve yaklagimla yeniden
yapilandirildi. Saglam ve tutarli bir gergeve

icine alindi, gergek yoriingesinde oturtuldu. Bu
dogrultuda gergeklestirilen yasal diizenleme

ve uygulamalarla Cumhuriyet doneminde
ogretmenlik meslegi ¢ok saygin etkin ve etkili bir
meslek niteligi kazandi. 1924'te ise 6gretmenlik
mesledi yasayla tanimlanarak, yasal bir meslek
niteligine kavustu. Bunda Atatiirk'iin egitime,
O0gretmene ve 6gretmenlik mesledine bakisi ¢ok
etkin ve belirleyici rol oynadi.

Kisaca Anadolu topraklarinda 6gretmenlik her
zaman Onemliydi. Ama Atatiirk sayesinde énemli
oldugu kadar, degerli oldugu da vurgulandi. Ve
yasalar ¢ergevesinde meslek olarak tanimlandi.
Cumhuriyetin ilk yillarindan beri Atatiirk’iin
goniillii 6gretmenleri Anadolu’'nun en iicra
koselerinde gorevlerini yapmaya hazir, egitim
neferleri olarak yollara diistiiler. Mustafa Kemal
onlara “glil bahgesi” vaat etmemisti. Kimi yerde
okullarini kendi elleriyle yaptilar, kimi yerde
ahirdan bozma lojmanlarda kaldilar. Hala kimi
zaman mum 1s1ginda, kimi zaman soguk okullarda
paltolariyla, Anadolu ¢ocuklarina iilkelerine
yararly, iyi birer insan olmayi 6gretiyorlar. inatla
ve sabirla.. m



AZ MI GITTIK,
UZ MU GITTIK?

Vehbi Ko¢ Vakfi Genel Miidiirii Erdal
Yildirim, Yeni Vakiflar Kanunu'nun
yliriirliige girmesinin 50. yilinda vakiflar
konusundaki aragtirmalarini “Az mi
Gittik, Uz mu Gittik? Yeni Vakiflarin

50 Yillik Hikayesi” bashikh kitabinda

bir araya getirdi.

Vehbi Kog Vakfi Genel Miidiirii Erdal Yildinm'in ikinci
kitab1 “Az mi Gittik, Uz mu Gittik? Yeni Vakiflarin 50 Yillik
Hikayesi” Yapi Kredi Yayinlar’'ndan yayinlandi. 2012 yilinda
¢ikan “Bana Yonetim Kurulunu Soyle, Sana Kim Oldugunu
Soyleyeyim” kitabiyla sivil toplum orgiitlerinde ¢alisanlara

B MESLEK SIRRI

kaynak sunan Erdal Yildirim bu kez vakiflar1 odak noktasina
ald1. Yildirim ¢alismasinda Vehbi Kog 6zel arsivine girdi ve
iilkemizde vakifcilik tarihini sekillendiren yazigmalarin,
Vehbi Kog Vakfrnin tarihinde yer alan bazi 6zel notlarin giin
1s1d1na gikmasini sagladi. Yedi béliimden olusan kitapta Os-
manlrdan giiniimiize vakif¢ilik tarihinin kilometre taglarini
aktaran Erdal Yildirim, hayirseverlik kavramina bakistan,
iilkemizdeki ve diinyadaki vakiflar arasindaki kirilmalara
uzanan genis bir konu araligini okuyucuya sunuyor.

Vehbi Kog Vakfi idare Heyeti Baskani Semahat Arsel'e ithaf
edilen kitabin 6nsoziinii Kog Holding Seref Bagkani Rahmi
M. Kog kaleme ald1. Vehbi Ko¢'un hayirseverlik konusunda
bircok kisi ve kurulusa 6rnek oldugunu belirten Rahmi

M. Kog su ifadelere yer verdi: “Tiirk vakiflari, Vehbi Bey'in
actig1 yoldan giderek, bu giinlere geldiler. Vehbi Bey yalniz
kendi Vakfi kanali ile dedil, baska sivil toplum kuruluslan
kanali ile de memlekete ve halka faydali olmaya hizmet
vermeye inanirdl. Yeni Vakiflar Kanunu'nun 50. y1ldonii-
miinde, Vehbi Kog Vakfi Genel Miidiiriiniin boyle bir kitap
yazmasini takdir ediyor ve anlamli buluyorum.”

“VEHBIi BEY ONGORUSUNDE HAKLI CIKTI”

Erdal Yildinim'in kitabi Vehbi Kog¢'a ait su alintiyla baglhiyor:
“Bir iste basarili olmak i¢in yilmadan ¢alismak ve isin pesi-
nibirakmamak lazim. Biz de bunu yaptik. Suna eminim ki
benden sonra bir¢ok isadami bu gekilde vakiflar kuracak ve
memleket bundan biiyiik faydalar gérecektir.” Bahsedilen
‘isin’ Vehbi Kog¢ Vakfi'nin kurulusu oldugunu belirten Erdal
Yildirim, mevcut yasalarin hayal edilen vakfin kurulma-
sina engel oldugunu ancak Vehbi Bey'in ‘igin pesini’ tam

18 y1l boyunca birakmadigini belirtiyor ve “903 sayil1 Yeni
Vakiflar Kanunu 24 Temmuz 1967 giinii yiiriirlige girmis
ve Vehbi Bey 6ngoriisiinde hakl ¢ikti. Birgok isadam1 onu
ornek alarak vakiflar kurmus ve iilkeye hizmet yolunda
onemli adimlar atilmis” diyor.

Erdal Yildirim, “Bugiin sayis1 5.000'i asan yeni vakiftan ¢ok
azina -TEV, VKV gibi— gergek anlamda vakif diyebiliriz”
derken sozlerini 6yle siirdiiriiyor: “Bizim vakiflarimiz ge-
nel tanimiyla kar amaci giitmeyen kuruluslardir. Yagamak
icin stirekli kaynak yaratmasi, bagis toplamasi gereken bir
kurumu ne batili ne dogulu anlamda vakif olarak tanim-
layabiliriz.” Tiirk ve diinya vakiflar: arasindaki ilk 6nemli
kinlmanin “misyon” farki oldugunu belirten Erdal Yildirim,
“Ortalama bir Tiirk vakfina baktiimizda gorecegimiz sey
¢ok genis tanimlanmis bir ama¢ manzumesidir. Cogu
vakfin resmi senedinde yazili amagclarin hepsini gergekles-
tirmesi imkansiz oldugu gibi bir tanesinde kesin basariya
ulagmasi bile oldukg¢a giictiir. Ortalama bir Avrupa ya da
ABD vakfina baktijinizdaysa faaliyet alani, hedef kitlesi
daha net tanimlanmisg sinirlar goriirsiiniiz” diyor. m
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| “KURUMSAL
ZIHNIYETIMIZI

| KOG GRUBU

SAYESINDE

KAZANDIK”

Istanbul'un her daim hareketli bélgesi
Esenyurt'ta 10 yildir Otokar bayisi
olarak hizmet veren Atalay Otomotiv'in
kurucusu Ismet Atalay, 6grenmeye hazir
olanin Koc¢ Toplulugu'ndan cok sey

ogrenebilecedi goriisiinde.
B BIRAY ANIL BIRER

Atalay Otomotiv'in gegmisinden bahsedebilir misiniz?
Atalay Otomotiv olarak 1994 yilindan itibaren ikinci el
minibiis ve otobiis piyasasinda faaliyet gostermeye ve bu
yonde profesyonellesmeye bagladigimizi séyleyebilirim.
Esim Atiye Atalay, ogullarim Ali Riza ve Emre Atalay da
diger ortaklarim.

Otokar'la calismaya ne zaman bagladiniz?

Subat 2007'de Otokar istanbul ana bayii olarak satis ve
satis sonrasi hizmet vermeye bagladik. Bu yil da izmir'de
bir bayi actik.

Hayirh olsun. Peki, bayilerinizde Otokar adina

nasil faaliyetler yiiriitiiyorsunuz?

Istanbul'da satis ve satis sonrasi hizmet, izmir bayimiz-
de ise sadece satis hizmeti sunuyoruz. Atalay Otomotiv
olarak 4 bin metrekare arazi iizerinde, toplam 2 bin 250
metrekarelik kapali alanda teknik donanimlari en st
seviyedeki personelimizle miisterilerimizin beklentilerini
sorunsuz karsiliyoruz. Temel hizmetlerimizi su sekilde
0zetleyebilirim: Tirkiye toplu tasimacilik sektoriinde sii-
rekli gelismek, degisen piyasa sartlarina uygun olarak ak-
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tif ve girisimci pazarlama anlayisiyla
ve miisteri beklentileri dogrultusunda
ikinci el destekli ticari minibiis ve
otobiis sunmak, eksiksiz yedek par¢a
ve hizli servis saglamak.

Kog¢ Toplulugu'yla calismak
mesleginize neler katti?

Bir bayi olarak Ko¢ Toplulugu'yla
calisma siirecinde farkinda olma-
dan ¢ok sey 6greniyorsunuz. Tabii
bu sizin 6grenmeye ne kadar hazir
oldugunuzla da alakali. Kurumsal
zihniyetimizin ve prensiplerimizin
oturmasinda, olgunlagsmasinda Kog
Toplulugu'nun ¢ok biiyiik katkila-
r1oldu. fyi liderligin diiriistliik, iyi
iletigim becerileri, pozitif bir tavir ve
igbirligi gerektirdigini 6grendik. Yeri
gelmigken Kog Grubu'na katkilari igin
tesekkiir etmek isterim.

Ekibiniz kag kisiden olusuyor?
Basarili1 olmak i¢in ekibinizle nasil
bir diyalog yiiriitiiyorsunuz?

Istanbul bayimizde satis ve satis son-
ras1 hizmet ekibi toplam 48 kisiden
olusuyor. Izmir bayimizde ise alt1
kisilik bir ekiple hizmet veriyoruz.
Galisanlarimizin temel ihtiyaglarini

karsilamak bizim i¢in ¢ok énemli.
Hem yasal diizenlemeler hem de
kendi prensiplerimiz geregi, ¢alisan-
larimizin i glivenligini saglamak
icin canla basla ¢alisiyoruz. Ayrica
kendi branslarinda ihtiya¢ duydukla-
11 tecriibeyi kazanmalari i¢in gerekli
egitimleri diizenli olarak kendilerine
aktariyoruz. Calisanlarimizin moti-
vasyonlarini en iist seviyede tutmak
icin de elimizden gelen her seyi
yaplyoruz.

Mesleginizdeki zorluklarla nasil

bas ediyorsunuz?

Zorluklarla bas etmek, giindelik
hayatin bir pargasi aslinda. Kii¢iik-
liiglimiizden beri aksakliklarla nasil
bas edecegimizi farkinda olmadan
Ogreniyoruz. “Yapamadiysan bir daha
dene” lafini hepimiz duymusuzdur.
Onemli olan aksakliklardan ders
almak. Objektif kalmak ve zor du-
rumla bas edebilme sorumlulugunu
almak gerek. Yillar icinde ¢6ziim
odakl ve esnek olmanin gerekliligini
anliyor insan.

Otokar bayisi olarak Esenyurt ve
cevresine nasil katkilariniz oluyor?

Esenyurt ve gevresindeki toplu
tasima problemlerinin ¢oziimiinde
Otokar araglarinin etkili olduguna
inaniyoruz. Zaten bolgedeki satiglari-
miz da bu bilgiyi dogruluyor.

Is hayatinda benimsediginiz degerler,
prensipler nelerdir?
Miisterilerimizle glivene dayal bir
iligki olusturmak adina verdigimiz
biitiin taahhiitlerin eksiksiz olarak
yerine getirilmesi i¢in ¢ok ¢aba sarf
ediyoruz. is hayatinda hareketsiz
durmak diye bir sey yok. Degisim
kacinilmaz. Degisimi isinize dogru
uyguladiginizda is hayatinda basari
geliyor. insan faktoriinii ihmal etme-
meye ¢alisiyoruz. Dedisimden etki-
lenecek insanlari planlama siirecine
dahil edip degisimi kii¢iik parcalara
boliyoruz.

Yakin gelecekte isletmeniz adina ne
gibi planlariniz var?

Bugiin hizmet verdigimiz plazanin,
Oonimiizdeki yillarda ihtiyaglara
cevap veremeyecegini ongoriiyoruz.
Dolayisiyla su an, ileride daha genisg
bir alanda hizmet vermek i¢in planlar
yaplyoruz. m
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Organ yetmezligi yasayan bir¢ok hasta
icin tek sans organ nakli. Ancak organ
bagisinin yetersizligi en biiyiik sorun.
Yapilan bilin¢lendirme ¢aligmalari
bagislar1 onceki yillara gore artirmis olsa
da hala alinacak yol var.

B YASEMIN BALABAN



Genellikle sosyal medya
kampanyalarinda goriiyoruz.
Kii¢iik bir cocugun organ nakli i¢in
yurt disina gitmeye ¢alisan ailesi
yardim ¢agrisi yapiyor. Gogunlukla
da kampanya basarili oluyor ve
yurt disina gidiliyor. Ancak organ
nakli otoriteleri, Tiirkiye'de teknik
imkanlarin ¢ok iyi olduguna,

hatta yurt disinda hastalarin bile
geldigine dikkat ¢ekiyorlar. Diger
yandan buradaki kritik nokta su:
Tirkiye nakil operasyonlarinda ist
diizeyde olsa bile nakledilecek organ
bulunamiyor. Giinki bagislar gok
yetersiz.

Tirkiye'de organ nakillerinin
yiizde 80-90 gibi biiyiik bir boliimii
canli vericilerden alinan organlar
sayesinde gergeklesiyor. Genellikle
aileden birileri bir bobregini ya da
karaciger dokusunu paylastigi i¢in
nakil yapilabiliyor. Clinkii beyin
olimi gerceklesmis kisilerden
bagis seviyesi diisiik. Bu da kalp
gibi organlarin bulunmasini
zorlastiriyor. Gelismis tilkelerde

ise durum tam tersi. Yani organ
nakillerinin yiizde 75-80'i beyin
0limi gerceklesmis kisilerden
gercgeklesiyor.

Organ bagisinda onceki yillara gore
artis goriilse de nakil bekleyen
hasta sayilarina bakildiginda,
Avrupa iilkelerine gore hala
istenen diizeylere gelinemedigi
vurgulaniyor. Ornegin Tiirkiye
genelinde 2010 yilinda toplam beyin
0limii sayis1 bin 36 iken bunlardan
272'sinin organ bagisina aileleri
izin verdi. 2016 yilinda ise bin 998
beyin 6liimiinden 563'iiniin organ
bagisi gergeklesti. 2017 Ekim ayina
kadar ise bin 608 beyin dliimiinde
444 bagis oldu. Son bes yildaki
yogun ve kapsamli ¢caligsmalar
sonucu bagislarda artis saglanabildi.
Ancak genel olarak ailelerin organ
bagisina izin verme oranlar yiizde
25 diizeylerinde. Batili iilkelerle ayni

seviyeye gelmek i¢in Tiirkiye'de bir
yilda 2 bin- 3 bin arasinda kadavra
donor bagisinin olmasi gerektigi
belirtiliyor. Bu rakam giiniimiizde
yalnizca 400-500 ile sinirh. Yani,
sayilarin 5-10 ile ¢arpilmasi
gerekiyor.

NAKIL EN iYi cOzUM

Tirkiye'de yaklasik 25 bin kisi
organ bekliyor. Bunlarin 21 binden
fazlas1 bobrek, 2 binden fazlasi
karaciger, 900t kalp i¢in sirada.
Herhangi bir nedenle organ
yetmezligi yasayan hastalarin

tim diinyada gegerli ve saglikli

tek tedavi yontemi organ nakli
olarak gosteriliyor. Ornegin bébrek
yetmezlidi ceken bir hasta i¢in
diyaliz bir tedavi dedgil. Diyalizle
gecici bir siire bobrek islevlerini
yerine getiriyor. Hastanin iyilesmesi
icin ihtiya¢ duydugu tek sey

bir bobrek.

Yeterli organ bagisi olmamasi
nedeniyle organ nakledilemeyen
hastalar kisa siire igerisinde organ
yetmezligine bagl olarak hayatlarini
kaybediyor. Organ nakline ihtiyag
duyan hasta sayisi da her gegen

gln artiyor. Organ nakli de iki yolla
miimkiin oluyor: Ya canlidan ya da
kadavradan. Canlidan alindiginda,
vericiye zarar vermeyecek bobrek
ya da karaciger gibi organlarin
nakledilmesi miimkiin. Oysa kalp,
yiiz, kol gibi pek ¢ok organin nakli
icin beyin 0limii gergeklesmis
vericiler gerekli. Ayrica operasyonun
24-36 saat iginde organlar islevini
kaybetmeden yapilmasi gerekiyor.
Yani beyin 6liimi gergeklesir
gerceklesmez harekete gegmek sart.
Organ badisinin 6nemi iste burada
ortaya cikiyor.

SISTEM iYi iSLIYOR

Saglik Bakanlig: organ bagisi

ve naklinin her alanina tam
destek veriyor. Tiirkiye genelinde

100'tin tiizerinde bakanlik onayl

ve ruhsatli organ nakli yapan
merkez bulunuyor. Organlarin
cikarilmasindan hastalara nakline
kadarki siirecin tiim asamalarinda
organizasyonu saglayan Ulusal
Koordinasyon Sistemi, diinyada en
basarili sistemlerden biri. Organlarin
ulastirilmasinda da gereken tiim
imkanlar seferber ediliyor. Kara ve
deniz ambulanslarinin yani sira,
ic ucak ve 18 helikopterle faaliyet
gosteren hava ambulans sistemi,
organlarin ve nakil ekiplerinin
ulastirilmasina destek veriyor.
Uzmanlar, Tiirkiye'nin organ,
hiicre ve doku nakli konusunda
oldukc¢a basarili bir iilke oldugunu
vurguluyor. Ozellikle son 10 yilda
biiyiik gelismeler kaydedildi. Bugiin
tiim organ, hiicre ve doku nakilleri,
basarili bir sekilde yapilabiliyor.
Oyle ki son zamanlarda diinyada
yapilan yiiz, kol ve bacak nakilleri
Ornekleri de Tiirkiye'de bagarili bir
sekilde gergeklestiriliyor. Hatta
nakil ameliyati i¢in yurt disindan
gelen hastalar da mevcut.

Tiirkiye Organ Nakli Vakfi (TONV)
koordinatérliigiinde, Saglik ve
Ekonomi Bakanliklari, islam
Ulkeleri Istatistik, Ekonomik ve
Sosyal Arastirma ve EJitim Merkezi
ile D1s Ekonomik iliskiler Kurulu'nun
(DEIK) destegiyle yiiriitiilen
Uluslararasi Organ Nakli Ag1
Projesi de Tiirkiye'nin bu alandaki
basarisini artiran unsurlardan biri.
Bu projeden sonra Tiirkiye'ye organ
nakli i¢in gelen hasta sayisinda iki
kat artis gergeklestigi belirtiliyor.
Eskiden bobrek ve karaciger nakli
icin gelen hasta sayis1 yilda 200
civarinda iken su anda 500'tin
iizerine ¢iktig1 vurgulaniyor.

DEVLET KARSILIYOR

Akdeniz Universitesi Organ Nakli
Merkezi Miidiirii Prof. Dr. Biilent
Aydinli da gegtigimiz aylarda
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B KOLEKTIF

Tirkiye'deki sistemin emsalsiz
oldugunu aciklamisti. Yurt disina
organ nakli i¢in gidilmesini elegtiren
Aydinly, “Bu tiir girisimlerde
bulunulmadan 6nce ilgili

birimlerle goriisiilmelidir. Burada
yapabildigimiz bir isi, gok daha
pahaliya Amerika'da, Avrupa'da
yaptirmaya gerek yok. Bize yurt
disindan hastalar miiracaat ediyor.
Saglik Bakanligi organ naklinde ¢ok
etkin ¢alisiyor. Karaciger naklinin
kisiye maliyeti su anda 100 bin

lira. Paranin tamamini devletimiz
karsiliyor. Sonraki biitiin bakimlarin
ve ilaglarin parasini devletimiz
veriyor. Inanin diinyada béyle bir
organizasyon yok” demisti.

Organ naklinde basari oranlari
agisindan Tirkiye diinyada ilk

bes i¢cinde yer aliyor. Tlirkiye'deki
organ nakli cerrahlari son derece
deneyimli oldugu i¢in ABD basta
olmak iizere diinyanin pek ¢ok
gelismis tilkesinden cerrahlar
Tiirkiye'ye geliyor. Ozellikle canlidan
nakiller konusunda deneyimli ve
basarili olan Tiirk cerrahlar, konuk
doktorlara kapsaml egitimler
veriyor.

TURKIYE'YE YURTDISINDAN

ILGi ARTIYOR
Tirkiye'nin organ nakli konusundaki
basarilarinin, yurt disindan gelir
getirebilecek bir kalem olmasi

da oldukca ¢arpici bir nokta. Kog
Universitesi Hastanesi'nden Dog

Dr. Yakup Kordan, énceden sadece
Kirgizistan, Libya, Suriye gibi
iilkelerden nakil i¢in Tiirkiye'ye
talep oldugunu, ancak yapilan
girisimlerle Balkanlar, Arap iilkeleri
ve Afrika’dan da hastalarin gelmeye
basladigini belirtiyor. Kordan, nakil
konusuna Tiirkiye'ye gelir getirme
yoniyle de bakmak gerektigini
vurguluyor. Orta vadede daha diisiik
maliyeti oldugu i¢in devletin organ
nakline yogunlastigina dikkat
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¢ceken Kordan, “Diyalize girmek

uzun siirelerde komplikasyonlara

yol agiyor. Bunun getirdigi ihtiyaglar
ve tedaviler, zamana yayildiginda
bobrek naklinden ¢ok daha maliyetli.
iki-lic y1ldan sonra naklin maliyeti
diyalizden daha diisiik hale geliyor”
diyor. Bobrek nakli konusunda
deneyimli olan Kordan, Kog
Universitesi Hastanesi'nde de birkag
ay icinde bobrek nakli ameliyatlarina
baslayacaklarini séyliiyor. Son
donemde nakillerde robotik
cerrahinin 6ne ¢iktigini anlatan
Kordan, “Biz de hastanemizde
nakillere bagladigimizda robotik
cerrahi uygulayacagiz” diye
konusuyor.

BiLIMSEL GELISMELER

Son yillarda bobrek nakillerindeki
en biiylk teknik gelisme, verici
ameliyatlarinda saglandi. 10 yildir
laparoskopik (kapali) yontemle
yapilan bobrek vericisi ameliyatlari
biiyiik rahatlik getirdi. Onceden 20-
25 santimetrelik bir kesi ile yapilan
ameliyat, simdi 5 milimetrelik
delikler agilarak gergeklesiyor.
ABD'de yapilan ¢aligmalarda, kapali
verici ameliyat1 tekniginin, bobrek
vericilerinin sayisini yiizde 20-25
oraninda artirdid: tespit edildi.
Bobrek naklinde alici ameliyatinin
komplikasyonlari yeni teknikler

ile yillar i¢cinde gitgide azaldi. Yeni
takilan bébregin 6nce yiizde 5
civarinda olan komplikasyonlari,
son teknik ile ylizde 2'nin altina
indi ve ameliyat cerrahi agidan
daha giivenli hale geldi. Bobrek
nakli olan hastalar dérdiincii giinde
taburcu olabiliyor. Ayrica yeni
kullanilan testler sayesinde bobregin
reddedilme ihtimali, ameliyattan
once tespit edilebiliyor. Bu sayede
reddedilme riskini azaltmak i¢in
ameliyat 6ncesi hazirlik yapiliyor ve
0zel ilaglar kullaniliyor.

Robotik cerrahi de nakillerde

kolaylik saglayan, basarilar1 artiran
yontemlerden biri. Robotun sagladig:
i¢ boyutluy, 10 kata kadar biiyiiten
gorinti sayesinde hatayi1 minimize
edecek uygulamalar yapilabiliyor.
Bu yontemde kii¢iik kesi ile organ
aliniyor. Robotik cerrahide, acik
cerrahiye gore agr1 kontrolii daha
kolay, kanama daha az, iyilesme ve
gunlik yasama doniis daha hizl.
Diinyada da yeni bilimsel

¢alismalar siiriiyor. Uygun

olmayan dondrden bébrek nakli de
bunlardan biri. ABD'de gelistirilen
ve “duyarsizlastirma” adi verilen
yeni yontem, buna olanak taniyor.
Bu yontemde, hastanin kanindaki
antikorlar siizgecten gegiriliyor.
Viicudun yeni rettigi antikorlar,
nakledilen organa énceki gibi
saldirmiyor. Bu sayede, hastanin
kendine uygun olmayan dondrden
nakledilen bobregi kabul etmesine
olanak taniniyor. Bu yontemin
yalnizca bobrek dedil, karaciger ve
akciger naklinde de kullanilabilecegi
sOyleniyor.

Tiirler arasi organ nakli de

bir diger gelisme. Stanford

ve Tokyo liniversitelerindeki
arastirmacilar fareler ve siganlar
arasindaki pankreas nakliyle diyabet
hastaligini tedavi ettiler. Bu da tiirler
arasindaki ilk basarili nakil olarak
kayitlara gecti. Insanlar i¢in heniiz
erken olsa da bu gelisme, organ
nakli konusunda gelecege dair
umutlar artiriyor.

Bilim insanlari her gegen giin yeni
bulus ve ¢aligsmalarla organ naklinde
olumlu gelismeler kaydetse de organ
bagislamanin 6nemi degismiyor.
Yapay organlar iiretilene kadar organ
bekleyen insanlar bagisa muhtag.
Daha fazla hayatin kurtarilmasina
araciolmak icin bireysel bagislar
kadar organ bagis:1 ve nakli
konusunda kamu farkindaligini
artiracak ¢alismalara katilmak da
biiyiik 6nem tasiyor. ®



BEYIN OLUMLERI
BAGISA DONUSMUYOR

2017 1.610 445
2016 1.998 563
2015 1.997 472
2014 1.816 407
2013 1.710 379
2012 1.495 344

ORGAN

NAKLiNDE

BOBREK

UST SIRADA

2017 33 2.602 1.103
2016 22 3.423 1.397
2015 30 3.204 1.218
2014 33 2.925 1.212
2013 32 2.946 1.249
2012 25 2.909 1.002

Kaynak T.C. Saglik Bakanligi

ORGAN BAGISI iCIN

BILMENIiZ GEREKENLER

» Canl1 vericiden organ bagisi i¢in alici

aday1 hasta ile bir organ nakli merkezine
bagvurmaniz yeterli.

» Hayatinizi kaybettikten sonra kullanilmak
izere organlarinizi bagislamak i¢inse biiyiik
hastanelerin organ bagis iinitelerine ya da
Tiirkiye Organ Nakli Vakfi'na (www.tonv.org.tr)
bagvurabilirsiniz.

» Iki tanik huzurunda istedinizi beyan ederek
imzalayacaginiz organ bagis formunun
ardindan organ bagis kartinizi alabilirsiniz.

» Daha sonra ¢ikacak karigikliklari 6nlemek
icin mutlaka ailenizi bilgilendirin.

» Dilediginiz zaman organ bagis iinitesi olan
bir hastaneye bagvurup organ bagis kartinizi
iptal ettirebilirsiniz.
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'ORGAN NAKLI: HAYATA iKINCi SANS

BEYiN 6LUMU VE BITKISEL HAYAT

Beyin 6liimij, tiim beyin ve beyincik ile hayati
merkezlerin bulundugu beyin sap1 denilen

0zel bolgenin tamamainin geri déniigsiiz olarak
fonksiyonlarini kaybettigi ve mutlak 6liimle
sonuglanan bir durum. Agir kafa travmasi veya
beynin oksijensiz kalmasi nedeniyle agir beyin
hasari gelismis, beynin iltihabi hastaliklar,
menenjit veya beyin-damar hastaligi nedeniyle
damar tikaniklig: veya kanama gegirmis
hastalarda beyin 6liimii gelisebilir. Beyin
Olimiine neden olan patolojik durumlar
nedeniyle solunum cihazi ile desteklenen
vakalarin yogun bakim iinitelerindeki
izlemlerinde geri doniisiimsiiz beyin hasari
bulgu ve belirtileri goriildiigiinde hekimler
kurulu karariyla beyin 6limii tanisi konur.
Beyin 6liimii taniminin dogru, eksiksiz ve
zamaninda yapilmasi biiyiik onem tasir. Beyin
olimii karar1 yasal ve etik kurallar ile tiptaki
en son gelismeler 151g1nda verilir ve tutanak
altina alinir. Beyin 6limii tanisi en kiigiik bir
siipheye veya hataya meydan verilmez.

Beyin 6liimii vakalarinda beynin solunum
merkezi de ¢galismadigindan kalbin ihtiyaci
olan oksijen solunum destek cihazi araciligiyla
viicuda verilir. Beyin dliimii vakasi geng ise;
hipertansiyon, seker hastaligi, koroner arter
hastaligi gibi 6zellikle kalbi etkileyebilecek

bir yandas hastaligi veya baskaca bir sistemik
hastaligi yok ise solunum destedi altinda
yeterli sivi, beslenme ve ilag takviyesi ile kalp
bir aydan daha fazla g¢alisabilir. Bu, vakanin
hayata donecegdi anlamina gelmez. Genel
olarak beyin 6limiinden sonra ortalama 48
saat icinde kalp de durur. Bitkisel hayatta ise
beynin ist merkezlerinin iglevlerini kalici veya
gecici olarak kaybetmesi s6z konusudur. Orta
beyin veya beyin sapi denilen 6zel bolgeler
saglam oldugu i¢in bu hastalarin solunum
destegine genellikle ihtiyag¢lari yoktur. Bu
hastalarda kisiligi gosteren entelektiiel
yeteneklerin kaybi s6z konusudur. Biling
kapalidir. Diger bir deyisle ortada yasayan

bir beden vardir, ancak sosyal olarak insan
varligindan bahsetmek s6z konusu degildir.
Komada ise beynin tim merkezlerini etkileyen
bir gegici durum s6z konusudur.
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H PROFIL

CANAN

Kat Dagimin

ardindan sesleniyor

CANAN’IN ARTER'DEKI| SERGISI, KAF DAGI'NA
GITMENIN DE, 0ZGUR OLMANIN DA MUMKUN
OLDUGUNU ANLATIYOR. “BIREYSEL MUTLULUK
OLMADAN TOPLUMSAL MUTLULUGUN OLMAYACAGINI
DUSUNUYORUM ARTIK” DIYEN CANAN,

DEVAM EDIYOR: “SINIRLARIMI FARK ETTIM

VE SINIRLARIM O ZAMAN KALKTI.”

B AVSEGUL SONMEZ
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H PROFIL

Uzun yillardir kadin bedeni, onun
toplumsal anlami ve algisi tizerine
kendi bedeniyle birlikte diisiinen,
treten CANAN en 6zgiir sergisiyle Kaf
Dagi'nin ardindan haber veriyor. Kaf
Dagr’'nin Ardinda sergisinde kumas,
tas, nakis gibi farkli malzemelerle
kendi ic diinyasini biitiin kadinlara
6zgli duyarlilik tellerine basa basa
ortaya seriyor. Kaf Dagi’na gitmenin
de, dzgiir olmanin da, masumiyetin
de mimkiin oldugunu anlatiyor.

Arter'deki Kaf Dagi'nin Ardinda i¢in
en ozgiir serginiz diyebilir miyim?
Evet. Gercekten kendimi ¢ok dzgiir
biraktigim bir sergi deneyimiydi.
Disiinsel olarak degil sadece

hem bedensel hem ruhsal olarak
hazirladigim bir sergi oldu Kaf Dagi'nin
Ardinda. Hicbir kontrol mekanizmasi
kullanmadan tamamen ne sansiir

ne oto-sansiire kapiimadan yaptim.
insanlar ne bekler, benden ne

gérmek isterler diye plan yapmadan
sergiyi hazirladim. icgiidiisel olarak
hazirlanirken zihinsel olarak da
calismalar yaptim. Bu siireci kendi
bilincaltimi zihinsel olarak inceledigim
bir siire¢ olarak tanimlayabilirim.
Kolektif bilingalti ve toplumsalliga,
bireysellige tekabdil eden bir siirec.

1998 tarihli bir iginiz yer aliyor
sergide. Seffaf Karakol isinden
bahsediyorum. Bu is giincel siyasi
bir talepten ismini aliyordu ama bu
sergide ¢cok bagka ¢gok da subjektif
okumalara agilabiliyor. Gegmisg
tarihli bir isinizin yeni anlamlar
kazanmasiyla ilgili neler soylemek
istersiniz?

Seffaf Karakol'un zaten sergide yer
almasinin nedeni oydu. isler iiretilirken
bilincimizle baska bir sey séyliiyoruz.
Yillar gectikten sonra sunu fark
ediyorum: Benim bilincaltim kolektif
bilincalti olarak o islerde yer aldl.
Dolayisiyla giindelik hayati yorumlarken
kolektif bilincaltiyla da kendimizinkiyle
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de karsilasiyoruz. Serginin kiiratori
Nazli (Giirlek) ile birlikte sergiyi
kurgularken benim bilincaltimin
ortaya cikisina tanik olduk. Bilincimle
bilincaltim, gélgemle benligim
arasinda ¢atismalari gosterecek sekilde
aslinda kurgulamisim isimi. Seffaf
duvarlarla ugrasiyorum. Son sergide
kendime bireysel olarak koydugum
sinirlan nasil olusturmusum, bunun
ipuclarini buldum. Hala da buluyorum.
Alterego sliper ego, sizin yine bu

kez tiniformali size, bir sekilde
komut vermeniz, onun itaat etmesi/
etmemesi derken bu is tizerinden
sunu fark ettim: Sizin sadece en ézgiir
serginiz degil bu. Ayni zamanda en
seffaf olarak izleyiciye gériindiigiiniiz
de... Karsima bilingaltimi koyup
konusmaya basladim. iste Kaf
Dagi’'na ulagsmak bunu da anlatiyor.
Kendi duygulannin farkina varmak,
kendi hayatini nasil kurguladigini
gormek... Neden basarn istiyoruz?
Neden onaylanmak istiyoruz? Clinki
bitiin bu istekler, sevgi ihtiyacina
tekabiil ediyor. Kaf Dagi’na ulagmak,
olgun insan mertebesine ulagmak
demek. Ama olgun insan, insandistii
bir varlik degil. Sadece davranislarinin
izerine diistinen, onlarin ne anlama
geldigini kesfeden insan demek.

Ben bu sergide bunu fark ettim:
Sanat yapitlanimin bircogunun

benim icin ne anlam ifade ettigini...
Ne soyliyordum? Ne séyliyorum?

Kendimi duymaya basladim. Bugiine
kadar drettigim her iste, kendi aynami
gdrdiim. Bilingaltimi gdrdiim. Bugiine
kadar nasil izleyiciye bilgiler verdilerse
yapitlanm, bana da bilgi vermeye
basladilar. Eski islerin sergide yer
almasi bir baglayicilik olusturdu yeni
islerle... Ben bir biitiniim. Bir yandan da
evrim geciriyorum. Diinya da gegiriyor,
kozmos da geciriyor. Birey olarak evrim
geciriyorsun ayni zamanda

Rampa Sanat Galerisi'ndeki son
serginizde, Is1l Isil Karanlik'ta
golge kendini gosterdi. Bu

sergide golge giderek daha ¢ok

yer kapliyor. Jung'un arketipi
olarak golge ve kisisel gelisiminiz
acisindan golge sizin i¢in ne

ifade ediyor?

Fiziksel beden var, ruh var. Bunlar
aslinda aynlmaz bir biitiin olusturuyor.
Bedeni yorumlarken fiziksel beden
olarak yorumluyor érnegin doktorlar...
Oysa o zaman ayirmis oluyorlar bedeni.
Bedeni ve ruhu ayn ayn diisiinmek

cok hatali. Boyle diisiiniip tedaviye
calismak sakincal. Stresin bedene
yaptigi zaran disiindigiiniizde bile
bunun sakincal oldugunu gérebilirsiniz.
Goélgenin bununlailgisi cok. Golge kapali
alandi benim icin, Jung’a gore gblge
vahsi, bastirdi§imiz yanimiz. Bununla
yiizlesmeye calistim ben. Bu sergiyle
ugrasarak gélgemle yiizlestim. Onun
farkina vardim.



Tipki Animus’u da fark ettigim gibi...

Kendinizi odaga alma zamani
geldi belki de?

Hep toplumsal konularla
ugrastigimiz, ciddi karanhk
dénemler gecirdigimiz icin, ice
déndiim biraz ve dogru bir doniis
bu. Bireysel mutluluk olmadan
toplumsal mutlulugun olmayacagini
disunidyorum artik. Kendimizden
verdigimizi diisiiniiyoruz ama
veremiyoruz; ne icinde yasadigimiz
topluma ne kendimize... ikisine de
faydamiz olmuyor. Hani ugakta da
diyorlar ya, tehlike aninda maskeyi
once kendine, sonra cocuguna
takacaksin. Once ice déniip
kendimizi dinlemeliyiz. insanlarla

olan iliskimize bakmaliyiz. Bunu
destigimizde dnyargilardan
kaliplardan kurtuluyorsun. Aklina
gelen seyleri daha rahat ifade
ediyorsun. Bu sireci bdyle yasadim.
Sinirlarimi fark ettim ve sinirlarim
o zaman kalktr.

Ben bu sergiyi kadinlara, onlarin
giiciine yapti1g1 vurgudan otiirii
Havva'nin, aslinda 6zgiir oldugunu,
suclu olmadigini kesfeden
Havva'nin da sergisi olarak
anlatabilirim. Anlatabilir miyim?
Bu sergiyi hazirlarken giinah
kelimesini cok diisiindiim. Cennet,
Cehennem, Araf bélimlerini
kurgularken... Glinah kelimesinin
giin ve ah’'dan olustugunu fark ettim.

1.Ay Isiginda Yikanan Kadinlar, 2017
Video

2. Disanda Cok Kétdluk Var - Enstalasyon
Fotograf: Murat Germen

3. Cennet, 2017 - Heykel. Tup, payet, ip, kumas, zil,
motor
Fotograf: Murat Germen

4. Hayvanlar Alemi, 2017 - Enstalasyon
Fotograf: Murat Germen

Ve aslinda serginin ismini ah koymayi
distiniiyordum. Giinah kavrami aslinda giin
icinde biriktirdigimiz ahlardan olusuyor.
Ceza cekmek degil bu! Ah cekiyoruz.
Bunlar bizim ahlarimiz, giinahlanmiz
degil! Kolektif bilincalti bundan da
besleniyor. Giinah, sans eseri bir

araya gelmis bir kelime degil. Birike
birike, dil de bireyler de dyle olusuyor.
Biz ¢ektigimiz vicdan azabina giinah
diyoruz. Bizim disimizda, Tann'nin da
disimizda oldugunu distiniiyoruz.
Tanrn varsa icimizde.

Giinah kavrami vicdan, sugluluk
duygusu, yanhs yapma, 6zgiivensizlik...
Bunlar oysa bizim ahlarimiz. Ahimiz
yani. 0 ahi ¢ctkaramadigimiz igin
kendimizi cezalandiriyoruz. O ahi
cekmekten vazgectigimiz icin ah
cekiyoruz.

Ahlanimizin farkina varmamiz gerekiyor.
Acimizin farkina varmamiz gerekiyor.
Acimiz var. Bunu reddetmemek lazim.
Erkek olsun kadin olsun acilarimizin
farkina vardigimizda giinahlarimizdan
kurtulacagiz. =
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Bitcoin, Ethereum, Ripple gibi sayilari bini agan kripto para
birimleri ve onlarin iistiinde yiikselen blok-zinciri son aylarin
en hararetli tartisma konularindan. Ekim ayinda birkag kez
rekor kiran ve “Paranin sonunu mu getirecek” dedirten Bitcoin,
“Onlenemeyen” yiikselisiyle yeniden ele alinmayi1 hak ediyor.

B RESULBUKSUR

Bitcoin, finans sektdriinde son yillarin en fazla
tartisilan konularindan. ABD sermaye piyasasi
diizenleyicileri Bitcoin'i kapsama alanina

almak i¢in calismaya devam ederken Bank

for International Settlements (BIS) da merkez
bankalarinin kendi Bitcoin'ini ¢ikarip ¢ikarmamasi

konusunu tartigiyor. Biitiin bunlarin arkasinda ise
kuskusuz bu kripto para biriminin “6nlenemeyen”
yiikselisi bulunuyor. Ekim ayinda birkag kez rekor
kiran ve 21 Ekim’de 6 bin 100 dolar seviyesini asan
Bitcoin, bu nedenle yeniden ve yeniden ele alinmay1
hak ediyor.



Bitcoin, 2008 yilinda ortaya ¢iktiginda bankacilik ve
finans sektorii tarafindan kiiresel bir “titan zinciri”
dolandiriciligi olarak hor goriildii dense yanlis
olmaz. Hatta Eyliil 2017'de JPMorgan CEO’su Jamie
Dimon'in dogrudan kripto paralara cephe almasi bir
hayli tartisildi. Ama Bitcoin tiim bunlardan pek de
etkilenmise benzemiyor. Aradan gegen 10 yil icinde
Bitcoin New York Borsasi'nda resmi bir endeksi
olan ve fiyati 5 bin dolara tirmanan kiiresel bir para
birimi olma yolunda hizla ilerliyor. Halen birkag
iilke disinda resmi bir statii kazanmasa da benzer
teknolojiyi kullanan Ethereum, Ripple gibi binlerce
farkl kripto para biriminin piyasa dederi simdiden
150 milyar dolar astu.

Satoshi Nakamoto takma isimli biri veya birileri
tarafindan gelistirildigi bilinen Bitcoin'in gergcek
mucidi hala gizemini korurken, Bitcoin'e karsi en
sert elestirileri yapanlar bile, altindaki blok-zinciri
adi verilen teknolojinin hakkini vermek zorunda
kaliyor. Blok-zinciri 6yle bir teknik getirdi ki,
ucgiinci bir onay, merkezi bir kamu kurumu, banka
veya 0deme sistemi olmadan iki taraf arasinda
diinyanin her yerinden Kisiler arasi para transferi
yapmak miimkiin hale geldi. Ripple adindaki kripto
para ve blok-zinciri sirketi simdiden yiizlerce
bankaya bu hizmeti sunuyor. Kripto para sistemiyle
internetin giicliniin nelere kadir olabilecedinin en
giizel d6rneklerinden biri daha yasaniyor. Kullanimi
¢ok kolay, ama arkasindaki diinyay: finans
uzmanlari bile anlamakta bir hayli zorlaniyor.

DOLANDIRICILIK MI? GELECEK Mi?

Bitcoin gibi bir kripto paranin en temel iki

0zelligi var. Birincisi arkasinda, kamu kurumu,
banka, 6deme sistemi sirketi gibi merkezi bir
otoritenin, yapinin bulunmamasi. Ulusal sinirlar
yok. Acik kaynak ve isteyen kendi kripto parasini
yaratabiliyor. Ornegin Kambocya'daki arkadasina
para gondermek isteyen biri, bunu ancak bankalar
araciligiyla, bir icret karsiliginda belki de belli

bir gecikmeyle yapabilir. Kripto paralar ise araci
olmadan dakikalar i¢inde sifir komisyonla para
gonderme imkani veriyor; en azindan teorik olarak.
Sistem, diinyanin her yerine yayilmis yiiz binlerce
bagimsiz, birbiri ile bagli Bitcoin “madencisi”
bilgisayar iizerinden yiiriiyor. Tipki torrent olarak
bilinen peer-to-peer aglar gibi merkezi bir yap1
olmadan ¢aligan bir mantik.

ikinci temel nokta ise kirilmasi neredeyse miimkiin
olmayan bir matematiksel sifreleme ve onun

tizerinde yiikselen, artik en Bitcoin karsitlarinin
bile kabul ettigi “blok-zinciri” denilen bir teknoloji.

SISTEMIN UC BILESENI

Bitcoin ve diger kripto paralarin temelini anlamak
bilgisayarlara uzak insanlar i¢in gii¢ olabilirse

de aslinda ii¢ temel bilegeni var. {lki; kullanicilar
ve onlarin Bitcoin'lerini alip, sakladiklari ve
bagkasina gonderebildikleri bilgisayar veya akilli
telefonlarina yiikledikleri elektronik ciizdanlarui...
ikincisi, sistemi ayakta tutan, gerekli bilgisayar
donanimai olan herkesin yapabilecegi, tim
islemlerin kayit edildigi blok-zincirine kayitlan
isleyen ve bunun sonucunda Bitcoin 6dilu
kazanarak sistemdeki emisyonu yani Bitcoin
miktarini yaratan madenciler. Yani kimin
ciizdaninda ne kadar Bitcoin var, kim kime Bitcoin
gonderiyor, tiim bunlari 6zel algoritmalarla isleyip
blok-zincirine son halka olarak ekleyen kisiler. Bu
blok-zinciri tarihsel olarak yapilmis tiim islemleri
sifrelenmis bir sekilde tutan tek bir dosyadan
olusuyor ve her madencideki bu tek dosya, tim
diinyada yapilan her islemde giincellenerek diger
madencilere dagitiliyor.

Uclincii bilesen olan kripto para borsalari, yine
madenciler gibi Bitcoin alim-satimina aracilik
etmek i¢in kurulmus bagimsiz yapilar. Bunlar da
tipki madenciler gibi yasal, merkezi bir sistemin
parcasi degiller. Tartigmalarin bir bolimii de

bu “borsa’larin igslevinden ¢ikiyor. Bu borsalar
veya aracllar mevcut dolar, Tiirk Lirasi, Meksika
Pezosu vs. yerel parayla veya kredi kartiyla Bitcoin
veya herhangi baska bir kripto para almaya

veya satmaya aracilik ediyor. Alici ve saticilar:
bulusturarak Bitcoin'in dolar veya diger para
birimleri karsisinda giincel bir fiyatinin olugmasini
sagliyorlar. Tabii bu trafikten de bir komisyon
aliyorlar. Su anda en biiyiik aracilardan biri Bitcoin.
com ve diinyada su an giinliik 1,5 milyar dolarlik
Bitcoin islem hacminin yaklasik yarisi bu site
tizerinde doniiyor. Yine ABD merkezli Bitfinex,
Japonya'da bitFlyer, Gliney Kore'de Bithumb en
biiyiik Bitcoin borsalari.

KENDi KENDINE iSLEYEN BiR SISTEM:
BLOK-ZINCIiRI

Peki, sistem nasil isliyor? Oncelikle Bitcoin'i
kullanacak kisiler bilgisayarlarina veya akilh
telefonlarina dijital bir ciizdan yiikliiyor. Bu clizdan
Bitcoin alip, transfer etmek i¢in gereken
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KRIPTO
PARALAR

% 51,6

Kripto para pazarinda
Bitcoin'in pay1

1.158

Diinyada toplam islem
goren kripto para gesidi

5.704

Diinyada toplam kripto
para borsasi sayisl

155.486.661.487
DOLAR

Kripto paralarin
toplam piyasa degeri

Kaynak:
www.coinmarketcap.com
Veriler 11 Ekim

2017 itibariyledir.

EN YUKSEK iSLEM HACMI

OLAN 10 KRiPTO PARANIN
PiYASA DEGERi (MILYAR DOLAR)

BITCOIN 80,2
ETREUM 28,8
RIPPLE 10,2
BITCOIN CASH 5,2
LITECOIN 2,7
DASH 2,3
NEM 1,9
NEO 1,5
IOTA 1,3
MONERO 1,3

sifreleme teknolojilerini sagliyor. Kriptolojiye asina
olacaklarin bilecekleri gibi Public Key ve Private
Key denilen tekniklerle, bir borsanin veya onun
aracilik ettigi birinin “clizdani’ndan,

o glinkii fiyat iizerinden kendi ciizdaniniza Bitcoin
alim iglemini baslatiyorsunuz. Bu islem talebi
ayni anda diinyadaki tim madenci sunuculara
sizin “Key"lerinizle sifrelenerek yayinlaniyor.
Madenciler bu talebi blok-zincirine kayit etmek
icin bir yaris halinde 6zel ve belirlenmis bir
sifreleme tekniklerini (cryptographic hash
functions) kullanarak yeni bir blok olugturup
zincire ekliyorlar. Bu “hash” fonksiyonlarinin en
onemli 6zelligi, bir 6nceki bloktan aldiklar: bir
kodu kullanarak yeni blogu olusturmasi. Yani bu
tek blok zinciri sayesinde tiim islem ge¢misleri i¢
ice gegiyor ve bu ¢iktilarin tamamen rastlantisal
(nonse'lar) verilerle olusturulmasi nedeniyle
geriye dogru degistirilmesi neredeyse imkansiz
hale geliyor.

DOKUZ YILDA DUNYAYA YAYILDI

Bitcoin'in teknik tarafi biraz karisik goriinse de
kullanilmasi kolay. Satoshi Nakamoto, 3 Ocak 2009
tarihinde ilk Bitcoin madenci yazilimi ve ciizdan
yazilimlarini agik kaynak olarak yayinladi ve ilk
Bitcoin transferini yine iinli kriptoloji uzmani

olan Hal Finney'e 10 Bitcoin olarak yapt1. Ve 50
Bitcoin'lik ilk madencilik 6diliinii kendi ciizdanina
eklemis oldu. Bitcoin'in dncii projelerinden biri olan
“b-money”i yaratan Wei Dai ile, “bitgold” projesini
yaratan Nick Szabo, Bitcoin'in 6nemli destekeileri
ve yazilimcilari arasinda yer aldilar.

Bitcoin 2009 yilinda ilk ¢iktiginda bir yil boyunca
kriptoloji uzmanlari ve meraklilar arasinda ¢ok
kiiciik degerlerde, hatta bedavaya takas edilerek
kullanild:. ilk popiilerligini 2010 Haziran'inda,

1 Bitcoin'e 0,08 dolar deger bicilince kazandi.

ikinci yi1linda 1 Bitcoin 1 dolar olarak esitlenince
sembolik anlamda bir esik asilmis oldu. Emisyonu
sinirli olan ve piyasada islem goren her nesnenin
oldugu gibi Bitcoin'in de kullanimi yayginlastikca
degeri de hizla artmaya basgladi. Spekiilatif ve
biiyiik dalgalanmalar gostermeye basladig: 2011
yilindan itibaren Bitcoin ile ilgili tartismalar da
arttl. Ancak Bitcoin'in yaraticilari yilmadan sistemi
gelistirmeye devam etti.

2014 yilina geldigimizde 1 Bitcoin'in degeri artik
1000 dolar seviyesini ast1. Ancak spekiilatif bu
ilginin artik belirli bir noktaya gelmesi ve sistemin



bir¢ok kurumeca kullanilmaya baglamasiyla
fiyatlar diigerek 300 ile 500 dolar arasinda
dalgalanmaya basladi. Bu arada 6zellikle ABD'de
kripto-para ile ilgili yasal diizenlemelerin
yapilmaya baglamasiyla Bitcoin'in yarattigi blok-
zinciri teknolojisi bankalar ve finans kuruluslar
tarafinda da ciddiye alinmaya basladi.

Bugiin Bitcoin tim diinyaya yayilmis durumda,
binin izerinde benzer kripto para iiretildi ve
islem gormeye basladi. Bitcoin kiiresellesen
ticaretin getirdigi yeni bir 6deme sistemi ihtiyacini
karsilamasi ve uluslararasi para transferlerindeki
sorunlara alternatif getirebilecek bir sistem
sunmasiyla goz ardi edilemez. JP Morgan
CEO’sunun “dolandiricilik” nitelemesinden,

IMF Bagkani Christine Lagarde’in IMF'nin para
birimi diyebilecegimiz SDR'nin kripto paraya
cevrilebilecegi agiklamasina kadar iki ters ugta
aciklamalar siiriiyor.

BLOK-ZINCIiRLERIN CAGI

Bir devlet, kurum veya bankanin yonetiminde
olmamasi hem olumlu hem de olumsuz
elestirileri beraberinde getirse de, tipki
teknolojinin, ekonomide birgok alanda radikal
degisikliklere yol actig1 gibi Bitcoin'in de
devrimsel degisikliklerin 6niinii agmasi
kaginilmaz gibi goriiniiyor.

Her ne kadar finans kurumlarindan Bitcoin'e ve
kripto paralara elestiriler gelse de, onun yarattig:
blok-zincirine gii¢lii bir onay verdiler diyebiliriz.
Gunki blok-zinciri sayesinde mevcut devasa bilgi
islem merkezlerinin giivenligini saglamaktan,
7/24 ayakta tutmak igin gereken kaynaklarin
biyiikligine kadar ciddi bir yiikten kurtulmanin
yolu a¢ilmis gibi goriiniiyor. Diinyadaki birgcok
finans kurumu blok-zinciri arastirmalarina
coktan bagladi bile. Hatta Ripple adindaki kripto
para lireten bir girket, diinya ¢apinda yiizlerce
bankaya blok-zinciri tizerinden uluslararasi para
transferi hizmeti vermeye basladi.

Blok-zinciri mantidi ise sadece para ve finans
alaninda sinirli kalmayacak. Teorik olarak
lc¢iincii bir tarafin glivenilirligini ve onayini
gerektiren tiim iglemler blok-zinciri teknigini
uygulama potansiyeli tasiyor.

Son dénemin en popiiler, derin ve tartigsmali
konularindan biri olan Bitcoin ve kripto

paralar, riskleri ve sundugu firsatlarla daha ¢ok
tartisilacak gibi goziikiiyor. m

'PARA'NIN SONU MU GELDI?

“BLOK ZiNCiRiNi TEST EDiYORUZ”
CAHIT ERDOGAN
Yapi Kredi Bankasi Teknolojiden Sorumlu

Genel Miidiir Yardimcisi

“Ben Bitcoin'den ¢ok, arkasindaki teknolojinin
onemli oldugunu diistiiniiyorum. Buna
blockchain deniyor, yani blok-zinciri
teknolojisi... Bu teknoloji sayesinde bankacilik
islemlerinde merkezi bir onay sistemine
gerek duyulmuyor. Bugiin Yapi Kredi olarak
Ar-Ge ekibimizle farkli agilardan biz de test
ediyoruz blockchain teknolojilerini. Diger
yandan Bitcoin, Etherium gibi kripto paralara
gelirsek, piyasa ve iilke regiilasyonlari buna
izin vermiyor. Hi¢bir bankacilik kurumu

bu regiilasyonlarin disinda davranamaz.
Dolayisiyla blockchain teknolojilerinin,

kripto paralar yerine diger alanlarda
kullanilabilecegdini diistiniiyorum. Ornegin
dijital kimlik saklama ve dogrulama, tapu
islemleri veya dis ticaret iglemleri gibi
alanlarda daha uygulanabilir 6rnekler
gorebilecegimizi diisiiniiyorum.”
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Son yillarda mesleklerin yiikselisi ve ¢okiisii
tizerine birgok uzman goriis bildiriyor; raporlar
yayinlaniyor. Nesnelerin interneti ve bulut
teknolojileri gibi is yapma bigimimizi tamamen
degistiren teknolojik gelismelerin ardindan
bazi yeni meslekler hayatimiza girdi bile. Asil

doniisiimiin ise yapay zeka, 3D baski1 ve robotlar gibi

gelisme asamasindaki teknolojilerin is hayatinda
normallesmesiyle yasanmasi bekleniyor.

5 MILYON iS KAYBI

Diinya Ekonomik Forumu'nun bu y1l yayimladig:
The Future of Jobs: Employment, Skills and
Workforce Strategy for the Fourth Industrial
Revolution (Mesleklerin Gelecekleri: istihdam,
Yetenekler, Dérdiincii Sanayi Devrimi i¢in Calisan
Stratejisi) raporuna gore, 2020'ye kadar 15 biiylik
ve gelismekte olan ekonomide 7 milyon is kaybi

YENI CAGIN
YUKSELEN
MESLEKLERI

Dijital cagin dinamikleriyle
doniisen hayatimizda yeni ig
alanlarinin ortaya ¢ikacagi ve bazi
mesleklerin 6nemini yitirecegi
bilinen bir gergek. Data analistligi,
robot koordinatorligi, tibbi
sonografi ya da bulut hesaplama
uzmanligi gibi yeni meslekleri ve
calisma diinyasinin yasayacagi
donlisimi masaya yatirdik.

B cozpe veniova

yasanacak. Rapora gore yapay zeka, robot bilimi,
nanoteknoloji, 3D baski, genetik ve biyoteknoloji
gibi alanlarin gelisimini barindiran ve Dordiincii
Sanayi Devrimi olarak nitelendirilen bu siireg,
yalniz is modellerinde dedil isgiicli piyasasinda da
degisime sebep olacak. En bilyiik kayip ofislerde,
idari rollerde yasanacak. Ancak 2,1 milyon yeni isle
bu kaybin bir kismi telafi edilecek.

Oxford Universitesi ekonomistleri Dr. Carl Benedikt
Frey ve Dr. Michael A. Osborne'a gore de gelecekte
bazi is pozisyonlarinda kayip kaginilmaz. 2013
yilinda hazirladiklar: The Future of Employment
(istihdamin Gelecegi) baglikli aragtirma, 2050
yilina kadar otomasyona karsi yiizde 40 kayip
yasanacadini ortaya koyuyor. Bu durum, gelecegin
calisanlarinin yiiksek adaptasyona sahip olmasi
gerektigini ortaya koyuyor ve ¢alisanlarin ayni
anda ii¢ ya da daha fazla pozisyonuna ihtiyaci



olabilecegi tahminini tartismaya agiyor. Daha
fazla yeni beceri i¢in egitimin Kkilit rol oynadig:
gerceginin de altini ¢iziyor.

Arastirma sirketi McKinsey'nin 2017'nin

Ocak ayinda yayinladigi A Future That Works:
Automation, Employment, and Productivity
(Gelecegin Igleri: Otomasyon, istihdam ve
Verimlilik) raporu ise 2055’e kadar mevcut
mesleklerin ylizde 60'1nin makinelesecegini
gosteriyor. Rapora gore kas gliciine dayanan ¢ogu
is aktivitesi, yerini makinelere birakacak. Ancak
makineler bazi igleri hemen iistlenemeyecek.
Iletisim, karar alma ve planlama gibi idari islerin
cok azin1 makineler yapabilecek. Sektorler
arasinda en az otomasyon potansiyeli yiizde 27 ile
‘egitim’ sektoriinde olurken, ‘konaklama ve gida
hizmetleri’ ise yiizde 73 ile ilk sirada yer alacak.

YETENEK ROBOTA KARSI

Diinya Ekonomik Forumu'nun 2017 raporu, mesleki
yetenekler agisindan 6nem siralamalarinin

da degiseceg@ini 6ngoriiyor. Rapora gore bugiin
onemli sayilan yeteneklerin yiizde 35'i yerini

yeni yeteneklere birakacak. Oniimiizdeki bes yil
icinde, yaraticilik en ¢ok aranan ii¢ yetenekten
biri olacak. Yeni iiriinler, yeni teknolojiler ve

yeni diisiince sekilleri artarken, bu yeniliklerden
miimkiin oldujunca yararlanabilmeye araci olacak
caliganlarin giderek daha da yaratici olmalari
gerekecek. Bugilin aranan 6zellikler arasinda ilk
siralarda olmayan duygusal zeka ise bundan on yil
sonra en onemli yetiler arasinda yerini alacak.
Galisma alanlarini en ¢ok etkileyecek faktoriin
robotlar oldugu da biliniyor. Uluslararasi arastirma
sirketi PwC tarafindan hazirlanan ve robotlarin
igsizlige etkisinin analiz edildigi 2017 tarihli

The New Hire: How a New Generation of Robots

is Transforming Manufacturing arastirmasina
gore, ABD'de oniimiizdeki 15 yil iginde, halkin
yiizde 38'i robotlar yiiziinden islerini kaybedecek.
Fabrikalarda otomasyon artacak; marketlerde
kasiyerlerin, restoranlarda garsonlarin yerini robot
ve yapay zeka sistemleri alacak. Bunun yani sira
finans sektoriindeki uzmanlar da tehdit altinda.
Finans kurumlarinda yapay zeka kullanimj,
simdiden ¢ogu g¢alisani isinden edebilecek
duruma ulasti. Sadece ¢agr1 merkezi ¢alisanlan
dedil, milyonlarca dolarlik fonlari yoneten yiiksek
egitimli orta ve Ust diizey yoneticileri bile iglerini
yapay zekaya terk etmek zorunda kalabilir.

Ofislerde ve idari pozisyonlarda eleman ihtiyacinin
azalmasi beklentisinin ardinda sadece yapay

zeka yatmiyor. Uzmanlara gore sirketlerin mobil
internet, bulut teknolojisi, bilyiik veri analizi ve
nesnelerin interneti teknolojilerine yonelmesi ve
kaynaklari verimli kullanma hedefi nedeniyle idari
personele daha az ihtiya¢ duymasi bekleniyor.

Ancak PwC’'nin arastirmasi, ¢alisanlarin bu konuda
karamsar olmadigini da ortaya koyuyor. Arastirmaya
katilanlarin ylizde 74’3, meslek sahibi olabilmek i¢in
yeni yetenekler elde etmeye istekli oldugunu séyliyor;
yiizde 73'l ise teknolojinin insan zihninin yerini asla
alamayacadina inaniyor. m

GELECEGIN POPULER MESLEKLERI

Data analisti Verileri analiz edip
yorumlamak giderek daha fazla 6ne gikacak.
IT/matematik profesyoneli Tiim sektorlerde
inovasyonu yaratmak i¢in ihtiyag olacak.
Uriin tasarimcis1 Otomasyonun artmasina

ragmen o6zellikle yaratici islerde her
zamankinden daha ¢ok ihtiya¢ olacak.
Kanun yapici ve uzman Siiriiciisiiz arabalar
ve drone’lar gibi araglarin yayginlagmasi, bu
uzmanlarin is alanlarini da genigletecek.
Sanal gergeklik tasarimcisi Biiyiiyen oyun
ve film endiistrileriyle ihtiya¢ da artacak.
Bilgi giivenligi analisti Sirketlerin giivenlik
aciklarina karsi korunma ihtiyaci artacak.
Tibbi sonografi uzmani i¢ organlar cerrahi
miidahaleye bagvurmadan inceleyebilen bu
teknolojinin uzmanlari daha popiiler olacak.
Robot koordinatorliigii Uretim alanindaki
robotlar: denetlemek ve yonetmek yeni bir
endistriyel IoT sorumlulugu olacak.

Bulut hesaplama uzmanlig1 Birbirine bagh
cihazlarla calismayi tasarlayacaklar.
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SONBAHAR
DEPRESYONUNDAN
NASIL KACINIRSINIZ?

Yapraklar sararmaya basladiginda enerjinizin
diistiigiini hissediyor ve her firsatta uyumak mi
istiyorsunuz? Karbonhidrat: yiiksek yiyeceklere olan
istahiniz m1 artiyor? Yanit “evet” ise siz de mevsimsel
depresyon yasayanlar arasinda olabilirsiniz.

B ARZUERDOGAN
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Dr. Hale Yapici Eser: "Mevsimsel depresyonlar, sonbahar ve
kis aylarinda artis gésteriyor."

Sonbahar deyince ¢ogumuzun aklina sararmig ve
yere dokiilmiis yapraklarin olusturdugu bir yolda
yiirliyen, hiizlinli bir kadin fotografi gelir. Doganin
ilkbahara kadar uyumaya basladigi bu dénem, ayni
zamanda sonbahar depresyonu veya bilimsel adiy-
la “mevsimsel depresyon”un da habercisidir. Eder
enerjinizin azaldigini disiiniiyorsaniz, sabahlarn ya-
taktan kalkmak zor geliyor ve her firsatta uyumak
istiyorsaniz, sinirlerinize hakim olmakta zorlaniyor
ve hatta sik sik agliyorsaniz siz de bu sorundan mus-
tarip olabilirsiniz.

Mevsim degisiklikler kisinin ruhsal durumunu, ener-
ji diizeyini, uyku siiresini, istah ve yemek aligkan-
liklarinin yani sira sosyal yasantisini etkileyebilir.
Bu etkilenmenin normale gore fazla olmasi, kisinin
mevsimsel depresyon yasadiginin belirtisi olabilir.
Mevsimsel duygudurum bozuklugu (seasonal affec-
tive disorder-SAD) ilk kez Dr. Norman Rosenthal ve
arkadaslar tarafindan 1984’te bu sekilde adlandiril-
mis ve 1987'de DSM tani sisteminde yerini almigti. Bu
hastalarin fototerapi yontemiyle etkili bigimde tedavi
edildiginin bildirilmesiyle, hastaligin mevsimsel ve
151ga baglh karakteri iyice giin yiiziine ¢ikti.
Tirkiye'de yayginligi kesin olmamakla birlikte, mev-
simsel depresyonun yapilan aragtirmalarda goriilme
sikliginin yiizde 4 ile ylizde 8 arasinda degistigi be-
lirlendi. Ortaya ¢ikan bir diger dikkat gekici gergek
ise baglangic yas1 18 ile 30 arasinda degisim gosteren
mevsimsel depresyona, kadinlarda erkeklere oranla
4 kat daha fazla rastlanmasi.

Beyinde bulunan serotonin ve melatonin insanda
uyku ve enerji durumunu diizenlediginden, mevsim-

sel depresyonla baglantili. Serotonin giines 151dinin
artmasiyla artis gosterir ve insanin ruh halini olum-
lu etkiler, mutluluk ve canlilik verir. Sonbaharla be-
raber giindiiz siireleri kisalir ve seratonin salgilani-
s1 diiser. Melatonin ise uykuyla ilgili bir hormondur;
karanlikta viicut daha fazla melatonin salgilar ve bu
yiiksek doz melatonin kiside uykuya ve yorgunluga
sebep olur.

Mevsimsel etkilenim sadece insanlara 6zgii bir du-
rum degil. Dogadaki tiim canlilarin yeni bir mevsime
gecerken yasadidi fiziksel ve ruhsal degisim donemi-
dir. Ozellikle bazi hayvanlar bu durgunluk dénemini
kis uykusuna yatarak gegirir.

Koc Universitesi Hastanesi Psikoloji Béliimii'nden Dr.
Hale Yapici Eser, enerji azligy, siirekli uyuma istedi,
uyanmakta zorlanma, sinirlere hakim olamama ve
aglama nobetleri gibi sikayetlerden mustarip birine,
mevsimsel depresyon tanisinin konulabilmesi i¢in,
depresif donemlerin yilin hep belirli mevsim dénem-
lerinde baslamasi ve sona ermesi gerektigini soylii-
yor. “Vakalarin ¢ogunlugunda belirtiler sonbahar ya
dakis donemlerinde baslarken, ilkbahar dénemlerin-
de sona erer. Nadiren olsa da, yaz doneminde basla-
y1ip sonbaharda sona eren depresif donemler yasayan
insanlar da olabilir. Bu nedenle bu depresyon donem-
leri tip dilinde, mevsimsel 6zellik gosteren depresyon
olarak tanimlanmaktadir” diyen Dr. Hale Yapici Eser,
bu tip depresyonlarin daha ¢ok sonbahar ve kis ayla-
rinda artis gosterdiginin de altini giziyor. Belirtileri
ise yukarida saydiklarimiza ek olarak fazla yeme is-
tedi, kilo artis, karbonhidrat iceren yiyecekleri yeme
isteginde artis olarak siralanabilir.

Garip gibi gelse de, mevsimsel depresyonun yiiksek
rakimda yasayan kisilerde, kadinlarda ve genclerde
daha si1k yasandigi uzmanlarin ortak goriisii. Dr. Ya-
pic1 Eser'in sdyledigine gore 6rnegin mevsimsel dep-
resyon Florida'da yiizde 1 sikhiginda iken, Alaska'da
yiizde 9 sikliginda bildirilmis. Yani giinesli bir yerde
yasiyorsaniz mevsimsel depresyondan uzak durma
ihtimaliniz daha yiiksek.

Uzmanlarin sdyledigine gore mevsimsel depresyo-
nunun nedenleri heniiz tam olarak aydinlatilmis de-
gil. Ancak uizerinde galisilan ve kanit1 yiiksek olan
baz1 bulgular mevcut. Dr. Yapici Eser, “Biyolojik ag1-
dan bakildiginda, mevsimsel depresyon dénemlerin-
de beynin ornitofrontal korteks ve sol inferiorparietal
lob ad1 verilen bolgelerinde azalmis metabolik aktivi-
te oldugu gosterilmigtir. Ayrica mevsimsel depresyon
yasayan kigilerin duygudurumu diizenleyen seroto-
nin maddesini diizenleme bozukluklar: oldugu gos-
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terilmistir. Bu kisilerde, mevsim gecislerinde degisen
glin 15191 miktari, beyindeki serotonin tasiyicisinin
calismasini ve sayisinl etkiler. Ayrica bu kisilerde,
uyku diizenleyen molekiil olarak bilinen melotonin,
kis aylarinin gelmesi ile beklenenden daha fazla
yikselerek kisilerde gozlenen yorgunluk, enerji azlig:
gibibelirtilere neden oluyor olabilir. Mevsim gecisiile
birlikte degisen biyolojik ritimde uygunsuz bir adap-
tasyon gelisiyor olmasi mevsimsel depresyona sebep
olabilir. Cevresel etmenlerden ise Ozellikle maruz
kalinan giindiiz 15141 siiresindeki degisiklik ve mete-
orolojik degisiklikler, sorumlu tutulabilir” diyerek bu
durumun pek ¢ok nedeni olabilecedinin altini giziyor.
Peki, mevsimsel depresyondan kaginmak i¢in neler
yapmal, nelerden uzak durmali? Uzmanlarin bu ko-
nuda pek ¢ok dnerisi var. Ornegin miimkiin oldugun-
ca yalniz kalmamaya ¢aligsmak koruyucu bir yontem.
Cunki yalnizlik, kisinin kendi i¢cine donmesine, eger
depresyonun kiyilarinda dolasiyorsa mutsuzlugunun
artmasina neden oluyor. Kisin evde gecirilen zaman
dilimi arttigindan, yasanilan mekani daha canli hale
getirmek; saksida ¢igek buylitmek, evdeki aksesuar-
lar1 daha canli renklerden se¢mek ruh halini olumlu
yonde etkileyebiliyor.

Yapilan arastirmalar mevsimsel depresyonu oOnle-
mede evde Kkeyifle yapilabilecek herhangi bir hobi
edinmenin de énemli oldugunu soyliiyor. Clinkii ke-
yifli bir hobi evde gegirilen zamanin kalitesini artira-
biliyor. Bunun yani sira canli renklerden olusan rahat
kiyafetler tercih etmek, bol meyve ve sebze tiiketmek,
tipki yaz mevsiminde oldugu gibi bol su igmek basit
onlemler arasinda sayilabilir.

Eger medikal destek gerekiyorsa, bunun kesinlikle
konunun uzmani bir profesyonel tarafindan yapil-
masl gerektiginin kesinlikle akildan ¢ikarilmamasi
gerektigi uyarisinda bulunan Dr. Yapici Eser, sunlari
soyliiyor: “Sonbahar ya da kis donemlerine rastlayan
mevsimsel depresyon durumlarinda antidepresan
tedaviler, 1s1k tedavisi, eksikligi saptanmas: duru-
munda Vitamin D kullanilmasi ve biligsel davranis¢i
terapi gibi yontemler tedavide kullanilabilir. Ayri-
ca karbonhidrattan fakir, proteinden zengin, islem
gormemis diyetle beslenmek, alkol, sigara ve kafein
kullanimini azaltmak, bol siv1 almak, yoga ve medi-
tasyon, diizenli egzersiz, uyku-uyaniklik saatlerine
dikkat etmek tedavide olumlu sonug verecektir.” Ve
tabii glines... Olabildigince giin 15191 almak veya gii-
nesli bolgelere kisa seyahatler gergeklestirmek, dep-
resyon ihtimalini azaltacak ve sizi mutlu edecektir,
unutmayin.. m
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