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Degisim Biziz Deder Yaratinz Ulkemiz Icin Varz
GUven Veririz Farkliyiz Deger Katariz Sorumiuluk
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'Bizden Haberler'in degerli okurlar,

Diinyada ve Ulkemizde, giindemin yogun olmaya devam
ettigi ve hizla degistigi bir yii daha geride birakiyoruz.
Topluluk olarak kiiresel vizyonumuz gergevesinde
hedeflerimize ulagmak i¢in feragatle ¢alistik. Elde ettigimiz
sonuglarla ¢alismalarimizin karsihigini almanin mutlulugunu
yasltyoruz. 2017 yilinin ilk 9 ayinda gergeklestirdigimiz 4,6
milyar TL1ik kombine yatirimin yani sira son 5 yilda 30
milyar TLnin izerinde yatirimi hayata gegirmis olmak
Ulkemize inancimizin en énemli géstergelerinden biri.

2018 yilinda da hedeflerimiz dogrultusunda tiim giiclimiizle
calismaya, hem ekonomi hem de toplumsal alanda yarattigimiz katma degeri artirmaya devam edecegiz.

Kog Universitesi tarafindan basarili bilim insanlarini ddiillendirerek bilime hizmet etmek amaciyla
baglatilan Ko¢ Universitesi Rahmi M. Ko¢ Bilim Madalyasi ikinci kez sahibini buldu. Bu yi1l madalyanin
sahibi, diinya ¢apinda ses getiren ¢alismalariyla 6ne ¢ikan Prof. Dr. Daron Acemodglu oldu.

Prof.Dr. Acemoglu'nu bir kez daha tebrik ediyor, bagarilarinin devam etmesini diliyorum. Kendisiyle
yapilan soylesiyi keyifle okuyacaginizi tahmin ediyorum.

Kiiresel vizyonumuzu destekleyen stratejimizin en onemli tasiyicilar arasinda teknoloji sahipligi
ve inovasyon giiciinii ifade ediyoruz. "Once Hayal, Sonra Gercek" temasiyla bu yil altincisini
gerceklestirdigimiz Kog Teknoloji ve Inovasyon Giinii de Dijital Déniisiim hedeflerimize ulagmak ve
ihtiyag¢ duyulan degisim kiiltiiriinii yaratmak i¢in 6nemli bir katki sagliyor.

Kadinin toplumdaki yerini giiglendirmeden kalkinmadan s6z edilemeyecegini hep vurguluyoruz. Bu
inangla ¢iktigimiz yolda, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda hassasiyetle yuriittiigimiiz calismalara
bir yenisini daha ekledik. Toplam 30 imza ile 'Birlesmis Milletler Kadinin Gii¢lenmesi Prensiplerinin’
Ulkemizdeki en biiyiik destekgisi olduk. Degerli bir kilavuz niteligindeki bu belgeyi imzalayan tiim
sirketlerimizi tebrik ediyor, bu adimin diger 6zel sektor temsilcileri i¢in 6rnek olacagina inaniyorum.

Ulkeler arasi gerilimlerin farkli sebeplerle giindemde oldugu 2017 yily, 6zellikle diinya ticareti agisindan
dikkat ¢ekici bir resim arz ediyor. Béylesi bir yilin sonuna yaklasirken 160'tan fazla iiyesiyle diinya
ticaretinin yiizde 98'ini temsil eden Diinya Ticaret Orgiitii'niin (DTO) gergeklestirecegi 11. Bakanlar
Toplantis1 ayr1 bir 6nem tasiyor. Korumaci séylemlerin arttigi bir dénemde, yillardir sonuca baglanamayan
konularin ¢oziime ulagmasi beklentileri giderek artiyor. Merakla beklenen toplantiya dair, Dergimizin bu
sayisinda bir analiz yer aliyor.

2018 yilinin Toplulugumuza, Ulkemize ve tiim diinyaya saglik, mutluluk, baris ve huzur getirmesini
diliyorum.

Saygilarimla,

Levent Cakiroglu

4 m(‘.s.UL,
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Bizim Hikayemiz Tiirkiye'nin Hikayesi...

1989'da 20. yilini
kutlayan Vehbi Kog
Vakfi, Basbakanlik
Vakiflar Genel
Mudirligu Vakiflar
Meclisi karariyla

7 Aralik’ta

“Yilin Vakfi” secildi.
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Turkiye'de 6zel sektore
ait ilk sanayi muzesi olan
“Rahmi M. Ko¢ Sanayi
Miizesi” 12 Aralik’'ta
ziyarete acild.

1394

1991

Tlrkiye Aile Saglig1 Planlamasi
Vakfi araciligiyla gerceklestirdigi
calismalarindan otiirti Amerikan
Nufus Enstitlisi tarafindan Vehbi
Ko¢’a 13 Aralik tarihinde “Yasam
Boyu Basari Oduilii” verildi.




B NELER OLDU?

ik 9 Ayda Tiirkiye
Ekonomisine Giiclii Katki

Koc Holding yilin ilk 9 ayina dair finansal sonuclarini agikladi. Yilin son
ceyregine 71,3 milyar TL konsolide ciro, 3,8 milyar TL konsolide ana

ortaklik pay1 net dénem kari ile girdi.

“Kog Toplulugu olarak tilkemizin
ekonomik ve toplumsal kalkinmasi
icin calismaya devam ediyor; kiiresel
biiylime hedefimiz dogrultusunda
kararhlikla ilerliyoruz” diyerek ilk 9
aylik sonuglari degerlendiren Kog
Holding CEO’su Levent Cakiroglu,
Uretim, istihdam, Ar-Ge, inovasyon ve
dis pazarlarda blyume onceliklerinin
korunduguna dikkat cekti. Cakiroglu,
“Yilin ilk 9 ayinda 4,6 milyar TUlik
kombine yatirim gerceklestirirken,
ayni donemde kombine ihracatimizi
bir 6nceki yila oranla dolar bazinda
ylizde 16 artirdik” dedi.

Yilin ilk 9 ayinda elverisli bir faaliyet
ortami olduguna dikkat ¢eken Levent
Gakiroglu, Kog Toplulugu'nun da
basarili performansini siirdirdiigiini
vurgulayarak, “Son 5 yilda 30 milyar
TU’nin lizerinde gerceklestirdigimiz
yatirimlarimizin da etkisiyle,
sirketlerimiz faaliyet gosterdikleri
sektorlerde basarili performans
sergilediler” dedi. Ulkemizde otomotiv
ihracatinin yilin basindan itibaren
gosterdigi biyiimeye dikkat ¢eken
Levent Gakiroglu, “Ford Otosan yilin
ilk dokuz ayinda toplam ihracat
adetlerini ylizde 12 artirmayi basardi
ve Ford markasini Avrupa'da Gclinci
yilda da ticari arag lideri yapti. Fiat
Egea ailesinin de yiiksek katkisi ile
basarili performansini siirdiiren
Tofas, i¢c pazardaki pazar payini
buyuttl. Toplam satis adedi ylizde 17
artis gosterdi. 130'dan fazla llkeye
gerceklestirdigi ihracat performansi
ile 6ne cikan Tirk Traktor, tlkemizin
toplam traktor ihracatinin yiizde

87'sini gerceklestirdi” seklinde
konustu. 2017 yilinin ilk 9 ayinda,
Tlpras'in tam kapasiteyle ¢calismayi
surdirerek satis tonajini yiizde 6,8
artirdigini sdyleyen Cakiroglu, dijital
bankacilik misteri sayisini son 1

yilda yiizde 35, mobil bankacilik
musterilerini ise ylizde 56 artiran Yapi
Kredi'nin dijital bankacili§a yon veren
uygulamalar sunmaya devam ettigini
vurguladi.

Levent Cakiroglu: “Enerjide
portfoyiimiizii cesitlendirmeye
devam ediyoruz”

Menzelet ve Kilavuzlu Hidroelektrik
Santralleri'nin 49 yil siire ile isletme
hakkinin ozellestirilmesi ihalesine
Kog¢ Holding ve Aygaz’'in ortak istiraki
olan Entek’in en ylksek teklifi
verdigini hatirlatan Cakiroglu, “Eneriji
sektoriinde biiylime ve portfoyimiizi
cesitlendirme stratejimizin bir
pargasi olan bu ozellestirmeyi cok
onemsiyoruz” dedi.

“Arcelik toplam cirosunu yiizde
31, uluslararasi satislarini yiizde
33 artirdt”

Yilin ilk 9 ayinda Argelik’in toplam
cirosunu ylizde 31 artirarak
sektorindeki lider konumunu
korudugunu aktaran Gakiroglu,
sOyle devam etti: “Beyaz esya
pazarinda guiglu i¢ talep yihn ilk 9
ayinda Arcelik’in yurt ici gelirlerine
olumlu yansidi. Avrupa’da ozellikle
ankastre segmentindeki blyimesini
devam ettiren Argelik, Pakistan,
ASEAN tlkeleri gibi yeni pazarlarin

artan katkisi ile uluslararasi
satislarini ylizde 33 artirdi. Tim is
sureglerini stirdrtlebilirlik temelli
sekillendiren Arcelik, uluslararasi
alanda 6nemli bir basari gostererek
diinyanin en prestijli platformlarindan
olan Dow Jones Gelismekte Olan
Piyasalar Surddrlebilirlik Endeksi'ne
tlkemizden bu yil giren ilk ve tek
sanayi sirketi oldu.”

“Basarili Eurobond ihraglari
iilkemiz ekonomisine biiyiik
katki sagliyor”

Levent Cakiroglu, Yapi Kredi'nin
giicli finansal performansinin yani
sira likidite pozisyonunu, yilin ilk

9 ayinda uluslararasi piyasalarda
toplam 1,1 milyar dolar tutarindaki
iki Eurobond ihraci ile pekistirdigini
aktardi. Tiipras’in da bilangcosunu
ekim ayinda ihrag ettigi 7 yil vadeli
700 milyon dolarlik Eurobond ile
gliclendirdigini belirterek, basarih
Eurobond ihraglarinin ayni zamanda
llkemiz ekonomisine olan glivenin de
bir gostergesi oldugunu ve fonlama
imkanlari ile Gilkemiz ekonomisine
biylk katki sagladigini vurgulad.

KOG HOLDING,

2017 YILININ iLK 9 AYINDA

71,3
milyar TL
konsolide bazda elde

edilen toplam gelir

3,8

milyar TL
konsolide ana ortaklik
payl net donem kari

4,6

milyar TL
kombine yatirim elde etti.




Koc Toplulugu’ndan Kadinlarin
Giiclenmesi Icin Bir Adim Daha

Koc¢ Toplulugu sirketleri, ‘Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi
Prensiplerini’ (Women’s Empowerment Principles - WEPs) imzaladi.
Bdylece, Ko¢ Toplulugu toplam 30 imza ile ‘Kadinin Giiclenmesi
Prensiplerinin’ Tiirkiye'deki en giiclii destekgilerinden biri oldu.

1

Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog, Kog Holding Dis iliskiler ve Kurumsal iletisim
Direktori Oya Unli Kizil ile Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) Avrupa ve Orta Asya
Bolge Direktdr Vekili ve Tirkiye Temsilci Vekili Alia EI-Yassir'in de katildig1 toplantida atilan

imzalara iliskin agiklamalar yapti.

Kog¢ Holding toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda yiriittigi ¢alismalara bir
yenisini daha ekledi. Ko¢ Toplulugu
sirketleri es zamanl olarak ‘Birlesmis
Milletler Kadinin Gl¢lenmesi
Prensiplerini’ (Women’s Empowerment
Principles — WEPs) imzaladi. Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ile
Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Gliclenmesi Birimi
ortakhginda olusturulan ‘Kadinin
Gliclenmesi Prensipleri’ icin birlikte
hareket eden Kog Toplulugu sirketleri,
toplumsal cinsiyet esitligi icin st diizey
kurumsal liderlik saglanmasindan bu
alandaki gelisimin ol¢lilmesi ve halka
acik raporlanmasina kadar bir dizi
ilkeye imza atti.

Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog, Kog Holding Dis liskiler
ve Kurumsal iletisim Direktorii Oya Unlii
Kizil ve Birlesmis Milletler Kadin Birimi
(UN Women) Avrupa ve Orta Asya Bolge
Direktor Vekili ve Tirkiye Temsilci Vekili
Alia El-Yassir'in de katildigi toplantida
yaptig aciklamayla Kog¢ Toplulugu’nun
atilan imzalarla birlikte ‘Kadinin
Gliclenmesi Prensiplerinin’ Tiirkiye’deki
en glclu destekgilerinden biri haline
geldiginin altini ¢izdi.

Omer M. Kog: “Toplumsal
cinsiyet esitligi, Kog
Toplulugu’nun éncelikleri
arasinda yer aliyor”
Toplantida konusan Ko¢ Holding

Yénetim Kurulu Baskani Omer

M. Kog, Topluluk sirketlerinin

imza attigr ‘Kadinin Glg¢lenmesi
Prensiplerinin’ 6zel sektorin
izlemesi gereken adimlari ve buna
bagli performans gostergelerini
sunan ¢ok degerli bir kilavuz
oldugunun altini ¢izdi. “Toplumsal
cinsiyet esitligi, diinyanin hi¢bir
llkesinde heniiz saglanmis degil”
diyen Omer M. Kog, sozlerini soyle
sirdirdi: “Hatta bu esitsizlik
toplumsal cinsiyet kaliplarinin

¢ok gliclt oldugu tlkelerde ¢ok
daha vahim diizeyde. Ayrimcilig
tetikleyen kaliplara ve dnyargilara
karsi ¢cikmayr 6nemli bir sorumluluk
olarak goriyoruz. Egitimden
siyasete, is hayatindan sosyal
hayata kadin ve erkegin her alanda
birlikte, esit hak ve sorumluluklarla
var olmasini saglamaliyiz.”
Kadinlarin yeterince 6zglrlesmedigi
ve gliclenmedigi bir diinyada
kalkinmanin da mimkiin
olmayacagini séyleyen Omer M. Kog,
Kog Toplulugu’nun toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda ¢alismalarini,
gerek Ulkem icin Projesi, gerekse
de Etki Lideri olarak dahil olunan
kiiresel dayanisma hareketi
HeForShe kapsaminda kararhlikla
surdirduaguni vurguladi. Topluluk
bayileri araciligiyla gergeklestirilen
toplumsal cinsiyet esitligi seminerleri
ile bu hassasiyetin Tirkiye'nin dort
bir yanina tasindigini belirten Omer
M. Kog sozlerini soyle sirdirdu:

“Bu alandaki calismalarimiza
Kadinin Gl¢lenmesi Prensiplerini
sirketlerimiz ile birlikte imzalayarak
yeni ve onemli bir halka daha
ekledik. Toplumsal cinsiyet esitligi,
Kog¢ Toplulugu’nun oncelikleri
arasinda yer aliyor. Kadin ve erkegin
esit temsil edildigi calisma hayati
ortak hedefimizi olusturuyor.
Toplumsal cinsiyet esitligi icin
kadinin ekonomik ve sosyal hayatta
gliclenmesini saglamalyiz.”



B NELER OLDU?

Ekonomist dergisi tarafindan

yapilan agiklamada Tiirkiye’nin,

2016 yilinda ¢ok zor bir stire¢ten
gectigi vurgulanirken darbe girisimi
basta olmak Uzere, jeopolitik riskler,
teror saldirilari, diinyada doviz
kurlarinin hizl yiikselis stireciyle
birlikte gelismekte olan Ulkelerden
para cikisi gibi faktorlerin is diinyasini
zorladiginin alti cizildi. Odiilleri de
iste bu firtinali donemde basarilariyla
dikkat ¢eken isimlere verildi.

Omer M. Kog da béylesi zorlu bir
donemde Kog Holding'i buyiiten

Her yil “Ekonomide Yilin is insanlari” yatirim kararlariyla yonetim kurulu
arastirmasini gerceklestiren baskanliginin ilk yilinda holding
Ekonomist dergisi, bu yilki cirosunun 69,5 milyar TL'den 70,9
arastirmanin sonuglarini diizenledigi milyar TL'ye, yikselmesini sagladi.
odul toreniyle duyurdu. 2.500 Omer M. Kog, is diinyasinin yani
kisinin katilimiyla gergeklestirilen sira sanata verdigi destekle de 6n
arastirmada oylarin yiizde 19,5%ini plana ¢ikti.

alan Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskani Omer M. Ko¢ “Yilin is insani”
secildi.

“Yilin i
Insani”
Omer M. Koc

Koc Holding Yonetim Kurulu
Baskani Omer M. Koc,
Ekonomist dergisi tarafindan
verilen “Yilin is insani”
odiiliiniin sahibi oldu.

Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani Omer M.
Kog, 2016 yilinda sergiledigi basarili liderlikle
“Yilin is insani” secildi.

"Aile sirketlerinin diinya
ekonomisindeki yeri hala ¢cok
biyik” diyen Ali Y. Kog, “Nesilden
nesile islerini basariyla devam
ettirebilen aile sirketlerinin en
blylk ortak noktalari nelerdir?”
sorusuna ise su sozlerle yanit
verdi: “En basta uzun vadeli

bakis agisi geliyor. Aile sirketleri
gelecek ceyregi degil, gelecek
nesilleri distinerek hareket ediyor.

Ali Y. Koc¢’tan Aile
Sirketlerine Basari Sirlari

TAIDER Aile isletmeleri Dernegi 5. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi’nin
konugu olan Kog¢ Holding Baskan Vekili Ali Y. Kog aile sirketlerinin
basariya ulasmasi icin yapilmasi gerekenleri aktardi.

Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan

11|
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Vekili Ali Y. Kog, "Aile Sirketlerinde
Ben'den Biz'e Dogru" temasiyla
diizenlenen 5. Ulusal Aile isletmeleri
Zirvesi'nin acilisinda "Yeni Kiiresel
Konjonktiirde Aile Sirketlerinin Yeri"
baslikli bir konusma gercgeklestirdi.
Konusmasinda aile sirketlerinde
yasanan zorluklari asmak igin

iki noktay! one ¢ikarmanin
gerekliliginden bahseden Ali V.

Kog bu konulari soyle ozetledi:
“Kurumsallasma ve aile ici anayasa.”

Stratejilerini ve is modellerini
uzun vadede deger yaratmaya
odakh kurguluyorlar. ikinci en
onemli 0zellik, basariyla blyiyen
aile sirketleri kdlturlerini ve
degerlerini de nesilden nesile
aktariyorlar. Hepimiz icin itibar
cok onemli. Aile sirketlerinin
finansal riskler kadar, itibar
riskine de cok onem verdikleri
goriliyor.Uclincli unsur ise
gliven duygusu.”



Mustafa

V. Koc¢’un
Hayali Hayat
Buluyor

istanbul Riva’da yapilmasi
planlanan “Mustafa V. Koc
Golf Sahasi” icin calismalar
basladi. Proje, Koc Holding
Yonetim Kurulu Uyesi

ve istanbul Golf Kuliibii
Baskani Caroline N. Ko¢’un
ev sahipliginde diizenlenen
organizasyonla istanbul Golf
Kuliibii iiyelerine tanitildi.

Mustafa V. Koc¢'un istanbul’a yakisir
bir golf tesisini hayata gegirme
hayali gerceklesiyor. 2015 yilinda
Mustafa V. Kog tarafindan bu
amacla satin alinan arazide
baslayan calismalari ve projeye
dair detaylari Kog Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve istanbul Golf
Kullibii Baskani Caroline N. Kog
diizenlenen etkinlikte konuklarla
paylasti.

5810 metre uzunlugunda sessiz ve
yesil bir vadi Gzerine kurulan 70
parlik sampiyona golf sahasinda,
egitim ve ¢alisma alani, kisa

oyun akademi sahasi, ikisi ¢ift
tasarlanan 9 cukurlu golf sahasi
ve Uyelere 0zel bir kullip de
bulunacak. “Mustafa V. Ko¢ Golf
Sahasi” Avrupa’daki Heathland Golf
sahalarini andiran tasarimi ile 6ne
cikiyor.

Caroline N. Kog: “Mustafa’nin
hayali bizler icin vasiyet oldu”
istanbul Golf Kuliibii Gyeleri

icin gerceklestirilen saha turu
sonrasinda uyeler ile bir araya
gelen Caroline N. Kog, “Sevgili

Mustafa'nin Tirkiye'de golf
sporunun onemli bir yere
gelmesinde ve taninmasinda
destekleri oldu. istanbul’a yakisir
bir tesisi hayata gecirmek ve tabii
ki daha fazla insana dokunmak,
onlari golf sporuyla tanistirmak en
blyiik amaciydi. Hayali bizler i¢in
vasiyeti oldu. Bu proje Mustafa’nin
bize mirasi. Hep birlikte projeyi
layikiyla tamamlayacagimiza cani
goniilden inaniyorum” dedi.
istanbul Golf Kuliibi’niin yasadigi
saha sikintisina da dikkat ¢eken
Caroline N. Kog, “Kog Ailesi’nin de
bizzat takip ettigi ve 6nem verdigi
bu projede istanbul Golf Kuliib{
olarak disaridan danismanlarimiz ve
Ko¢ Holding mensuplarindan olusan
genis bir ekip her adimi en ince
detayina kadar titizlikle yirttiyor.
Buglin artik ontimizi gérmeye
basladigimizi soyleyebiliriz” diye
konustu. Sahanin, golf sporunun ve
turizminin tlkemizdeki gelisimine
getirecegi katkilarin yani sira, Riva
ve cevresinde yasayanlar icin yeni
bir istihdam alani saglayacagini

da anlatan Caroline N. Kog soyle

Caroline N. Kog'un ev sahipliginde diizenlenen
organizasyonda David Jones da sahaya dair
detaylari paylasti.

devam etti: “Sevgili Mustafa
bircogunuzun bildigi gibi, daha
kiiclik yaslarda baslayan golf
merakini, kisa slirede severek ve
ilgi duyarak cok ileri tasimisti.
Onun bu sevgisi ve azmi, bizleri de
icine cekti. Golfii onunla yeniden
ogrendik, daha farkli anladik ve
sevdik. Sadece yakin gevresine degil
kocaman bir camiaya ilham oldu.
Mustafa da bizleri her zamanki
glizel gulimsemesi ile izleyecek ve
bizimle gurur duyacaktir.”

Yapilan incelemelerin ardindan
sahanin mimarligini yiriiten
dlinyaca unlu profesyonel golf
oyuncusu ve ayni zamanda Mustafa
V. Kog¢'un yakin arkadasi David
Jones katilimcilara saha planini
anlatti. Mimarhk kariyerinde golf
sahasi tasarimi Gzerine uzmanlasan
ve ayni zamanda golf sporunda da
profesyonel bir seviyeye sahip olan
Jones projenin sekillenmesi igin
Mustafa V. Ko¢’'la birlikte calismisti.
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Koc Toplulugu, Kog Teknoloji ve
Inovasyon Giinii'nde Bulustu

Koc Holding tarafindan altincisi diizenlenen Koc¢ Teknoloji ve
inovasyon Giinii, teknolojinin getirdigi imkanlardan azami sekilde
yararlanarak yeni is modelleri ortaya koyabilmek icin yaraticiligin
en dnemli bilesen olmasindan yola cikilarak, “Once Hayal, Sonra
Gergek” temasiyla 9 Kasim'da Divan Fenerbahce Faruk ligaz

Tesisleri'nde gergeklestirildi.

KOC TEKNOLOJi ve INOVASYON GUNI

L J #0nceHayalSonraGercek

PO

12 AAR

Kog Teknoloji ve inovasyon Ginii'ne yurt ici ve yurt disindan konuk konugmacilarin yani sira Kog
Toplulugu'nu temsilen de 6nemli isimler katildi. Soldan saga; Prof. Dr. Ozgiir Demirtas, Radu
Georgescu, Dov Moran, Kog Holding CEQ'su Levent Cakiroglu, Arcelik inovasyon Direktorii Erkan
Duysal, Kog Holding iK Direktérii Ozgiir Burak Akkol ve Ford Otosan inovasyon Midiirii Efe Erdern.

Kog Toplulugu’nun kiiresel vizyonu
cercevesinde uluslararasi arenada
basarilara imza atmis, hayallerinin
pesinden kosma cesareti olan
konusmacilarin davet edildigi etkinlik,
Kog Toplulugu sirketlerinden ve Kog
Universitesi’nden 600'in (izerinde
yonetici ve profesyoneli agirladi.
Etkinligin ilk konusmasi, Kog Holding
insan Kaynaklari Direktori Ozgur

Burak Akkol tarafindan gerceklestirildi.

Degisim icin hayallerin ve bu yonde
gerekli adimlarin atilmasinin 6nemine
vurgu yapan Ozgiir Burak Akkol,
girisimci ve cesur ¢alisanlari Kog
Toplulugu’'na dahil edebilmenin ve
onlari Toplulukta tutabilmenin onemli
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bir hedef oldugunu dile getirdi.
Toplulugun inovasyon organizasyonlari
konusunda kat ettigi mesafeyi
rakamlarla aktaran Ozgiir Burak Akkol,
degisim icin 1srarci olunmasi gerektigini
soyledi.

Etkinligin acilis konusmasini

yapan Kog Holding CEO’su Levent
Cakiroglu ise yenilikciligi ve kurum

ici girisimciligi destekleyen bir iklimi
olusturmanin yoneticilerin en 6nemli
sorumluluklarindan biri oldugunun
altini ¢izdi. Degisime liderlik edebilmek
icin Dijital Dontisiim Projesi’nin
baslatildigini hatirlatan Cakiroglu,
dijital dontisim ve veri analitiginin en
onemli glindem maddelerinden biri

oldugunu soyledi. Basaril olabilmek
icin en biyik zorlugun, konfor
alanindayken degisim ihtiyacini
zamaninda hissederek gerekli adimlar
atmak oldugunu paylasan Cakiroglu,
degisim kdltiirint yaratmak ve
o0grenmeye acik olmanin onemini
vurguladi.

Levent Cakiroglu’nun konusmasinin
ardindan, USB bellegin mucidi ve Grove
Ventures Yonetici Ortagi Dov Moran bir
konusma gergeklestirdi. Strekli hayaller
kurdugunu soyleyen Dov Moran,

farkh tlkelerdeki bilgi birikimden
yararlanmanin ve global bakis acisina
sahip olmanin basariya katkilarina
degindi. Moran ayrica; yapay zekanin,
otonom araglarin, dijital sagligin ve
endlstri 4.0'In sirketler icin yeni firsat
pencereleri actigini hatirlatti.
Etkinlikteki bir diger konusmaci Radu
Georgescu, girisimci olarak edindigi
tecrtibelerini katihmcilarla paylasti.

10 yil iginde kurdugu 32 sirket ve 6
basarili ¢cikisin ardindan, 6nce melek
yatirimcilik yapan ve sonra girisim
sermayesi kuran Radu Georgescu,
yenilik¢i projelerin degerlendirilmesi
ve hayata gegirilmesi konusundaki
tavsiyelerini aktardi. Ayrica inovasyon
icin en 6nemli unsurun vizyon degil,
uygulama oldugunu ifade etti.
Etkinligin kapanis konusmasini ise Prof.
Dr. Ozgiir Demirtas yapti. Ulkelerin
kalkinmasinda teknolojinin 6nemi ile
ozellikle saglik ve genetik konularinda
teknolojik gelismelerin ulastigl seviyeyi
carpici ve eglenceli bir sekilde aktaran
Prof. Dr. Ozgiir Demirtas; gerek (lke
gerekse sirket olarak uluslararasi
arenada rekabet edebilmek icin gerekli
adimlarin siratle atilmasi gerektigine
vurgu yapti.

inovasyon kiiltiriiniin gelistirilmesi
ve yayginlastiriimasi adina 6nemli

bir etkinlik olan Kog¢ Teknoloji ve
inovasyon Giind, katihmcilarin ufkunu
acarken, onlara Tirkiye’ye yakin olan
ekosistemleri de tanima imkanini
sundu.



Tofas’tan
Tarihi Rekor

ilk 9 ayda 281 bin adet arac
ireterek, sektor tarihinin bu
siirecteki en yiiksek iiretim
adedine ulasan Tofas, ayni
dénemde 207 bin adet ihracat
gerceklestirerek net karini
gecen yilin ayni donemine gére
%25 artirdi.

ilk 9 ay tarihi rekorla kapatan
Tofas Ocak-Eyliil doneminde 281
bin adet arag Uretimiyle sektor
tarihinin en yiksek lretim adedine
ulastr. 207 bin adetlik ihracat

ile de kendi rekorunu kirdi. ilk 9
ayda 12,4 milyar TL ciro elde eden
Tofas'in net kari 859 milyar TL, briit

Tofas'in i¢ pazar satislarinin yiizde 97’sini Bursa fabrikasinda tretilen araglar olusturuyor.

kari da 1.3 milyar liraya ulasirken,
dis ticaret fazlasi 717 milyon Euro
olarak gerceklesti.

Finansal sonuglari degerlendiren
Tofas CEO’su Cengiz Eroldu “Gegen
yil Gretim ve ihracatta istikrarh
bir ivme yakalamistik; Tofas’in ilk
9 aylik rakamlari, bu biiylimeyi

korudugumuzu gozler éniine
seriyor. Yine ayni siirecte Tofas
adina i¢ pazarda dikkat cekici bir
hareketlilik goziikiiyor” derken, 3
ceyrekteki satislara bakildiginda,
premium markalarla birlikte

ic pazardaki payini yiizde 13’e
ylkseldigine dikkat ¢ekti.

“Diinyanin En Yenilikgi
Dijital Bankasi1” Yapi Kredi

Yapi Kredi, Global Finance tarafindan Avrupa’dan sonra diinyanin da en

yenilikci dijital bankasi olarak secildi.

Global Finance tarafindan “Dlnyanin
En Yenilikci Dijital Bankasi” secilen Yapi
Kredi’nin kurumsal dijital kanallari da
ayni kurum tarafindan “Dinyanin En lyi
Kurumsal Site Tasarimi” oddiliine layik
gorildi. Yapi Kredi'nin, son bir yilda
sadece dijital bankaciliga kazandirdig;
devrim niteligindeki uygulamalarla elde
ettigi odl sayisi 30’u gecti.

Global Finance tarafindan yapilan
bolgesel degerlendirmeyle ayrica
“Avrupa’nin En inovatif Dijital Bankas!”
unvanina da sahip olan Yapi Kredi’'nin
CEQ’su Faik Acikalin konuyla ilgili
yaptig aciklamada gelecegin bankacilik

dinyasini kuracak drlin ve hizmetleri
bugtinden tasarladiklarinin altini

gizdi. Agikalin sunlari soyledi: “Dijital
bankacilik musterilerimizin sayisi son

1 yilda yuizde 35, mobil bankacilik
musterilerimizin ise ylizde 56 oraninda
arttl. Avrupa’da ilk olma ozelligi tasiyan
G06z-1D uygulamasinin ise 1 yildan kisa
strede 5.5 milyon kez kullanildi. Yapi
Kredi Mobil’e entegre ettigimiz ATM’ye
dokunmadan QR kod ile para ¢ekme
ozelligi ile de yaklasik 4 milyon islem
gerceklestirildi. Dijital musterilerimizin
icinde mobil bankacilik kullanim
oranimiz Eylll 2017 itibariyle yiizde

Yapi Kredi CEQ'su Faik Acikalin: “Yapi Kredi
djital bankaciligin gelecegini ingaa ediyoruz.”

85%e ulastl. Aktif dijital misterimiz olan
her 7 kullanicinin 6’si mobil bankacilik
hizmetlerimizi kullaniyor. Bunun
yaninda, nakit disi islemlerde dijital
kanallarimizin payi yizde 94’e yiikseldi.
Bu rakamsal sonuglar ve aldigimiz tim
oddiller sektorde ne kadar dogru bir
noktaya onderlik ettigimizi anlatiyor.
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Is birlikleri icin
adim, esitlik
icin umut
#ESITLIK
BULUSMASI

Kog Toplulugu sirketleri ile
toplumsal cinsiyet esitligi
alaninda calisan Birlesmis
Milletler temsilcileri, sivil
toplum kuruluslar ve akademi
diinyasi, Esitlik Bulusmasi’nda
bir araya geldi.

Esitlik Bulusmasi, 9 farkli sektorden
36 Kog Toplulugu sirketi ve
kurulusundan toplumsal cinsiyet
esitligi alaninda calismalarini
stirdiiren 150’ye yakin sirket
temsilcisi ile uzman 31 kurulusun
temsilcilerini agirladi. Esitlik
Bulusmasi’nin acihis konusmasini
gerceklestirilen Kog Holding
Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler
Direktori Oya Unli Kizil, ¢ yildir
Kog¢ Toplulugu tarafindan kararlilikla
yirdtilen toplumsal cinsiyet
esitligi calismalarinin, 30 Topluluk
sirketinin Kadinin Gl¢lenmesi
ilkeleri'ne (WEPs) imza atmasiyla
bir adim 6teye tasindigini ifade
etti. Bu ilkelerin hayata gecirilmesi
icin Topluluk sirketlerinin etki
alanlarina yonelik yol haritalarini
belirlemelerinin oldukca 6nemli
oldugunu ifade eden Kizil, Esitlik
Bulusmasi’'yla oncelikli amacin
Topluluk sirketleri ve toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda ¢alisan
uzmanlar arasinda is birligi
ortaminin saglanmasi oldugunu
belirtti.

Acilis konusmasinin ardindan
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Esitlik Bulusmasi, toplumsal cinsiyet esitligi alaninda ¢alismalarini siirddren bircok uzmani ve is

dinyasi profesyonelini bir araya getirdi.

Birlesmis Milletler kuruluslarinin
katilimiyla toplumsal cinsiyet esitligi
konusundaki kiiresel yaklasim ele
alindi. Uluslararasi kuruluslarin
farkh sorunlara ¢6ziim iretirken,
tliim calismalarinda toplumsal
cinsiyet esitligini anaakimlastirmak
icin calistiklari ifade edildi.

Kiresel bakis acisinin ardindan

Kog Holding Siirdurdulebilirlik
Koordinatorl Ebru Tiizecan ve

Koc Holding insan Kaynaklari
Koordinatori Onder Korkmaz
tarafindan Kog Holding'’in
toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimi
degerlendirildi. Ko¢ Toplulugu’nun
geleneksel olarak erkeklerin

yogun calistigl sektorlerde faaliyet
gosterdigi ifade edilen panelde,
sirketlerin toplumsal cinsiyet
esitligini onceliklendirmeleri
halinde basariya ulastiklari
belirtildi. Bu kapsamda, onceliklerin
belirlenmesinin ve konunun

farkh boyutlariyla ele alinmasinin
oneminin vurgulandigl panelde;
uzman kuruluslarin kadin-isi erkek
isi, toplumsal cinsiyet rolleri, bu
konudaki kalip yargilar, girisimcilik,

networking, mentorluk gibi cok
genis bir yelpazede ¢6ziim sundugu
belirtildi.

Esitlik Bulusmasi’nda Kog¢ Toplugu
sirketlerinden iyi uygulamalarin
yani sira tedarikgiler nezdinde
hayata gecirilen calismalara da yer
verildi. Ayrica dijital ekonomide
toplumsal cinsiyet esitligi odaginda
diizenlenen panel ile gelecekte
hayatimiza girecek yeni mesleklerde
simdiden esitligin gozetilmesinin
onemi vurgulandi. Gin boyunca
katilimcilar arasi etkilesim odaginda
tasarlanan Esitlik Bulusmasi’nin
ikinci yarisinda ise; sivil toplum
kuruluslari, akademi ve profesyonel
aglarin toplumsal cinsiyet esitligi
merkezinde sunduklari ¢ozim
onerilerine yer verilen paralel
seanslar gerceklestirildi.

Esitlik Bulusmasi ile Kog Toplulugu
sirketlerinin birbirlerinden
o6grenmeleri icin uygun ortam
yaratilirken, ayni zamanda 6zel
sektor-sivil toplum-akademi
diinyasinda farkli odak alanlarinda
cok farkli uzmanhklar ve 6grenimler
arasinda iliski kurulmasi saglandi.



Farkindalik
Yaratmaya
Devam

“Ulkem icin Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Destekliyorum”
projesi kapsaminda diizenlenen
farkindalik seminerleri bu kez
Diyarbakir’da gerceklestirildi.
Seminerler farkli kesimlerden
bircok kisiyi bir araya getirerek
genis bir etki alani olusturdu.

2015 yilinda baslayan ve Tirkiye’nin
dort bir tarafina yayilan “Ulkem

icin Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum” projesi farkindalik
seminerlerinin yeni duragi Diyarbakir
oldu. Tirkiye Aile Sagligi ve Planlamasi
(TAP) Vakfi is birliginde gerceklestirilen
ve Arcelik Bayi ve Ulkem icin

Gondilli Elgisi Kahraman Papatya’nin
organizasyonuyla dlizenlenen seminere
ildeki Ko¢ Toplulugu bayilerinin yani
sira, STK'lar, sanayi odas Ulyeleri, oda
ve borsa temsilcileri de katild!.
Toplantida konusan Kog Holding
Kurumsal iletisim Midiri Seniz Akan,
Kog Toplulugu’'nun esitlikgi bir toplum
icin harekete gectiginin altini gizerken
proje ile amaglananin toplumsal
cinsiyet esitsizliginin nedenleri ve
sonuglarina dair toplumun tim
kesimlerinde farkindalik yaratarak,
duyarhhg artirmak oldugunu soyledi.
Akan, “Bu farkindaligin sadece kurum
ve kuruluslarda degil bireylerde de
esitlikci ve hak temelli bir yaklasim
yaratacagina inaniyoruz” dedi.

Seniz Akan: “Yaratacagimiz
farkindalik ve duyarlihgin,
toplumsal gelisimimiz igin itici bir
giic olmasini arzu ediyoruz”

Gergeklestirdigi konusmada, projeyle

Kog Toplulugu bayileri aracihigiyla

genis kesimlere ulasmaktan otdru
duyulan memnuniyeti dile getiren
Koc¢ Holding Kurumsal iletisim
Midiri Seniz Akan, seminerleri
Tlrkiye'nin dort bir yanina tasimayi
strdireceklerini belirtti. Seniz
Akan, “Ulkem icin Toplum Cinsiyet
Esitligini Destekliyorum projesiyle
llkemizdeki cinsiyet esitsizliginin
etkilerine dair yaratacagimiz

farkindalik ve duyarhligin, toplumsal
gelisimimiz icin itici bir gli¢ olmasini

arzu ediyoruz” dedi.

Osrencilere toplumsal

cinsiyet esitligi anlatildi
Diyarbakir'da diizenlenen
organizasyon kapsaminda TAP Vakfi
yoneticileri katiimcilara bulunduklari
bolgede yapabileceklerine dair bilgi
verdi. ilde gerceklestirilen farkindalik
seminerleri bayilerle de sinirh kalmadi,
ogrencilere de toplumsal cinsiyet
esitligine dair detaylar aktarildi. Bu
kapsamda TED Koleji, Fehmi Aksoy
Koleji ve Dicle Firat Koleji 6gretmen ve
ogrencileriyle de bir araya gelindi.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratmak amaciyla bolgede diizenlenen
seminerler buyuk ilgi gérdi.
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Zer COzim
Ortaklarini
Odiillendirdi

Geleneksel Zer Coziim
Ortaklan Zirvesi bu yil
“Birlikte Miimkiin” temasiyla
gerceklestirildi. Zirvede 4 ayri
kategoride ddiiller verildi.

Geleneksellesen Zer Coziim Ortaklari ile misteri beklentilerine etkisi lzerine
Zirvesi'ne Ko¢ Holding Otomotiv Grubu  konusuldu. Zer Merkezi Hizmetler
Baskani Cenk Cimen ve Kog¢ Toplulugu Genel Miidiirii Aykut Oziiner yaptigi

sirketleri Ust dlizey yoneticilerinin konusmada Zer'in Kog Toplulugu

yani sira, pazarlama, lojistik, malzeme disina bliyime ve yeni alanlara girme
ve hizmet sektorlerini temsilen, hedeflerinden bahsederken Kog

235 ¢oziim ortagi katildi. CNNTURK Holding Otomotiv Grubu Baskani Cenk
Ekonomi Editori Cem Seymen, Prof. Gimen, yaptigl konusmada dijitallesme
Dr. Ozgiir Demirtas ve RE/Design ve teknolojideki degisimlerin yikici
Kurucu Ortag Yigit Kulabas gibi etkisine degindi. Zer'in miisteri
alaninda 6nemli isimlerin konusmaci beklentilerini daha iyi karsilayabilmek
olarak agirlandigl zirvede teknolojideki icin baslattigl yeni uygulamalari

degisimler ve bu degisimlerin ekonomi  anlatan Cenk Cimen, sirketin biiylime

hedeflerinden de bahsetti.

Zer Coziim Ortaklari Zirvesi’nde
yapilan konusma ve sunumlarin
ardindan, “is Birliginde 10. YiI?
“Inovasyon” “lyi Performans ile Miisteri
Memnuniyeti” ve “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” olmak Uizere toplam 4 dalda
odl sahiplerini buldu. Dikkat ¢ceken
kategorilerden biri olan “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” kategorisinde Borusan
Lojistik Dagitim Depolama Tas. Ve Tic.
A.S., ISS, Group M ve Sarp Lojistik odiil
alan ¢ozim ortaklari oldu.

RMK Marine, Gemi
Teslimlerine Devam Ediyor

RMK Marine son donemde gerceklestirdigi gemi teslimleriyle
sektordeki yerini daha da giiclendiriyor.

DITAS icin insa edilen ve halen

diinyada kendi segmentinin en biyiik
gemilerinden ikisi olma 6zelligini
tasiyan T. ESRA ve T. AYLIN ile sektorde
farkindalik yaratan RMK Marine, yurt
disindan aldigi 2 gemilik siparisin ilkini
teslim etti. RMK Marine'in asfalt tankeri
segmentinde insa ettigi tglinct gemi
olan 7.760 ton yiik tasima kapasiteli
gemiye BIT ECO adi verildi. Konuyla

ilgili agiklama yapan RMK Marine Genel
Miidird Adnan Nefesoglu, asfalt/
bitiimen tankerleri dizayn ve insasinda
kazanilan bilgi, beceri ve tecriibeyi
benzer sinif gemileri insa etmeye devam
ederek daha da gelistirme hedefleri
oldugunu soyledi.

BIT ECO ve ROSE PG, RMK Marine'nin son
donemde gerceklestirdigi en 6nemli gemi
teslimatlari oldu.



Is Seyahatine Dair
Ne Varsa Seturbiz.com’da

Setur, kurumsal online seyahat platformu BookinTurkey.com'u, Seturbiz.
com adiyla yeniledi. “Bizim isimiz sizin is seyahatiniz” sloganiyla yoluna
devam eden Seturbiz.com diizenlenen galayla tanitildi.

Setur, 16 yili askin stredir
hizmet vermeye devam eden
kurumsal online seyahat
platformu BookinTurkey.com’u,
gelisen hizmet ve teknoloji
uygulamalariyla beraber Seturbiz.
com’a dondstilirdi. Seturbiz.
com’un lansmaninda konusan
Genel Midir Ahmet S6nmez,
Setur’un, turizmin her alaninda
faaliyet gosteren lider bir

marka olduguna dikkat cekti.
Kurumsal pazarin markanin en
glicli oldugu alanlarin basinda
geldigini soyleyen ve Setur’un
kurumsal pazara yonelik online
satislarda son Ug yilda toplam
%80’'lik 6nemli bir bliyiime
gosterdiginin altini ¢izen Sénmez,
“Artik yeni hedefimiz hizla global
pazarda yer almak. Kurumsal

seyahat kiltird kavraminin
onciisu olan BookinTurkey.com
seyahat danismanligl ve yonetim
platformumuzu bu vizyonla
yeniledik. Tecribemiz ve yenilenen
ylzumuzle Seturbiz.com bizlere,
kurumsal misteri portfoyimiizde
bulunan global sirketlerimizin
yurt disi istiraklerine de hizmet
vermemizi saglayacak” dedi.

Mevcut ve gelecekteki ihtiyaclar
ongorerek hazirlandi

Sirketlerin seyahatlerini daha
etkin, verimli, bilingli, kontrollu
ve risksiz yonetebilmesi i¢in tim
birimlerin mevcut siireclerini

ve ihtiyaclarini dinleyen Setur,
Seturbiz.com’da bu dogrultuda
seyahat silire¢ yonetim
alternatifleri sunuyor.

Seturbiz.com sirketlerin i¢cinde
baslayan slrecglerden, seyahatin
bitisinden sonraki masraf
yonetimine ve raporlamalara
kadarki sireci son derece sade ve
yalin bir sekilde yuritiyor.
Kurumlarin seyahat ihtiyaglarinin
dijitallestirilmesi tizerine oncu
uygulamalar sunan Seturbiz.

com, sirketlere kendi seyahat
prosedlrlerini online ortamda
olusturma olanagi saghyor.
Kurumlarin seyahat eden tim
calisanlari i¢in ayri limit ve onay
mekanizmalari tanimlamalarini
saglayan Seturbiz.com,

seyahat giderlerinin online
raporlar ile takibi, elektronik
fatura aktarimi, detayli fatura
dokimleri gibi ¢ozlimlerle finans
departmanlarinin da hayatini
kolaylastiriyor.

Seturbiz.com ile gelen
yeniliklerden biri de “Toplanti
Modili”. Karsilastirilabilir 6zel
fiyatlarla beslenmis bu modiilde
kurumlar sirket toplantilari igin de
uygun fiyat mekan alternatiflerine
kolayca erisebiliyor. ilac medikal,
otomotiv, perakende, bankacilik,
insaat, bilisim, gida, tekstil
sektorleri oncelikli olacak

sekilde 2.423 kurumdan 85.653
aktif kullaniciya %92 tavsiye
edilme skoruna sahip olan Setur,
Seturbiz.com’u global bir teknoloji
platformu olarak yaratti. Seturbiz.
com bu ozelligiyle hizmet, Seyahat
Danismanligl, o6zellestirilmis

limit ve onay mekanizmasi, VIP
seyahat hizmeti, 7/24 profesyonel
destek, genis tedarik zinciri,
konsolide online raporlar, maliyet
tasarrufu, yonetim ve/veya

islem Ucreti ile calisma modeli
gibi alternatifleri sirketlerin
seyahat yonetmeliklerine uyumlu
calisabilen ve sirketlere ait
sistemlerle entegre olabilen bir
altyapi da sunuyor.



B NELER OLDU?

Ram Sigorta’dan Topluluk
Calisanlarina Ozel Hizmetler

Ram Sigorta, yurt ici ve yurt disinda finansal acidan giiclii ve giivenilir
sigorta pazarlari ve sirketleri ile dogrudan is birligi yapmaya devam
ediyor. Bu is birlikleri sonucunda Koc¢ Toplulugu calisanlari ve onlarin
ailelerine dzel iiriinler de ortaya cikiyor.

Ram Sigorta, musterilerinin sigorta ve risk yonetimi stireclerini 20 kisiden olusan uzman ve
deneyimli kadrosu ile yénetiyor.

Ram Sigorta, Kog Toplulugu'nun ve
Tlrkiye'nin en onemli sirketlerinin
sigorta danismanligini yaparken
sigorta sektoriiniin en zorlu is kolu
olan enerjinin yani sira, her turld

is kolu icin ozellikli poligeler temin
ediyor. Sirketlerin risk yonetimine
destek olmak, varliklarini korumak,
is stirekliligini saglamak amaciyla,
sigortalanabilir risklerini, yurt igi
ve yurt disi piyasalardaki gticli
sigorta ve reastirans sirketlerinin
sigorta teminatlariyla bulusturuyor.
Ram Sigorta’nin en 6nemli hedefi
Kog Toplulugu sirketlerinin toplam
sigortalanma potansiyelinin bir elden
yonetilmesiyle sagladigi faydayi,
karsilikli gtiven ve seffaflik ilkeleri
cercevesinde Topluluga aktarmak.
Ram Sigorta, hizmet kalitesini ve
uzmanhgini yayginlastirmak amaciyla
calismalarini gelistirirken, oncelikle
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risk baglantilari da dikkate alinarak
Topluluk sirketlerinin taseron ve
tedarikgilerine ulasmayi da amaglyor.
Endustriyel alanda ve grup
sigortalarindaki bu tecriibeleri ile
portfoyliniin gliclind ¢alisanlara
aktarmak isteyen Ram Sigorta 2017
yilinda yeni projelere imza atti. Ozel
avantajlar iceren iki trin; Anadolu
Sigorta'nin kasko sigortasi ve

ERGO Sigorta’nin “Ailem Giivende”
Tamamlayici Saglk Sigortasi Kog
Toplulugu cahlisanlarina tanitildi.

Topluluk Galisanlarina Gzel Kasko
Ram Sigorta’nin Anadolu Sigorta

ile gerceklestirdigi is birligi ile Kog
Toplulugu calisanlarina 6zel yiizde 25
prim indirimi, hasar aninda sinirsiz
ikame arac hizmeti ve licretsiz

temel temizlik paketi saglaniyor.
Ayrica limitsiz sorumluluk teminati

alternatifi ile karsi tarafa verilebilecek
zararlarda magduriyet yasanmasinin
éniine geciliyor. Uriin tiim Tofas ve
Ford yetkili servislerinde de gegerli

ve orijinal yedek parca garantisi de
kapsam dahilinde olacak sekilde
olusturuldu.

“Ailem Giivende” Tamamlayici
Saghk Sigortasi

Ram Sigorta, sadece Kog Toplulugu
calisanlarinin ve eslerinin, anne ve
babalari icin gelistirilen 6zel Griind,
ERGO Sigorta is birligi ile sunuyor.
Sigorta sektori genel olarak ilk defa
sigorta kapsamina alinacak bireyler
icin 60-65 yas lzerinde saglk
sigortasl paketleri sunmazken, her
yas icin gecerli olmak lizere mevcut
hastaliklar kapsam disi tutuluyor
ya da basit hastaliklar icin ek prim
uygulaniyor.

“Ailem Gilivende” Tamamlayici
Saghk Sigortasi’nda ise 80 yasina
kadar giris imkani sunulurken police
85 yasina kadar yenilenebiliyor.

En 6nemlisi herhangi bir saglk
degerlendirmesi yapilmadan, beyan
formu doldurulmadan mevcut riskler
ve hastaliklar da kapsama aliniyor,
ek prim uygulanmiyor.

“Ailem Gilivende” Tamamlayici
Saglhk Sigortasi ihtiyaca bagli
olarak, sadece yatarak tedaviler

ve ameliyatlar icin ya da doktor
muayene, tetkik gibi ayakta
tedavileri dahil edilerek alinabiliyor.
Primler bu teminat kapsamina gore
belirlenirken sigortalinin ikamet
ettigi ile ve yas grubuna baglh olarak
degisiklik gosteriyor. Paket temel
olarak SGK tarafindan karsilanan
tedavi ve tani islemlerinin 6zel
hastanelerdeki fark tutarlarina
Urintn gecerli oldugu ozel
hastanelerde teminat sagliyor.

Her iki iiriinle ilgili bilgilere
www.kocailem.com igerisinde
yer alan Avantajlar sayfasindan
ulasilabilir.



En Sevilenlerde Iki
Koc Toplulugu Sirketi

MediaCat ve Ipsos is birligi ile gerceklestirilen ve Tiirkiye’nin goniilden
bagh oldugu markalarin belirlendigi 2017 Lovemarks Arastirmasi’nda
beyaz esya kategorisinde Arcelik, tiipgaz kategorisinde ise Aygaz
"Tiirkiye'nin en sevilen markasi” unvanina layik goriildil.

En Cok Sevilen Tiipgaz

Markasi Aygaz

Uriin kalitesi ve (stiin hizmet
anlayisiyla Aygaz, 2017 Lovemarks
Arastirmasi sonugclarina gore tiipgaz
kategorisinde Tiirkiye’nin en sevilen
tlipgaz markasi secildi. Marka aski
kavraminin degisen dinamiklere
uyum saglama, tlketici ihtiyaclarini

Birlikte izleyicinin karsisina ¢ikan Celik ile Cem Yilmaz'in sahne sovu blyUk begeni toplad.

isini Askla Yapanlar

Brand Week’te Bulustu

10 yildir gerceklestirilen “Tirkiye’nin
Lovemark’larl” arastirmasinda kendi
sektoriinde bu yil da birinci segilen
Arcelik, 10 yildir st lste bu basariyi
elde eden tek marka oldu. Argelik’in
“Tiirkiye'nin en ¢ok sevilen beyaz
esya markas!” secildigi etkinlikte
markanin efsane karakteri Celik ve
Cem Yilmaz, Tiirkiye'de bir ilk olan
interaktif hologram teknigiyle “Art
of Collaboration-isbirligi Sanati” adli
oturumda bir araya geldi.

Cem Yilmaz: “insan yaninda kendi
gibi diisiinen bir marka istiyor”
Arcelik Marka Grup Yoneticisi Ozlem
Akbayir ve Cem Yilmaz'i bir araya
getiren “isbirligi Sanat)” oturumunda
ise Lovemark-Turkiye’nin en sevilen
markasi olmanin ve isini askla
yapmanin sirlari konusuldu. Keyifli
sohbette Arcelik’in ana sponsoru

dogru yorumlama ve onlarla
duygusal bag kurma gibi rasyonel ve
duygusal gostergeler dogrultusunda
degerlendirildigi 2017 Lovemarks
Arastirmasi sonuclari, Aygaz'in
gerek basarili pazarlama ve iletisim
¢alismalarinin gerekse ustin hizmet
ve urln kalitesinin tlketicilerin
kalbinde karsilik buldugunu da
ortaya koydu. 15-55 yas arasl 3.014
kisinin katildig| arastirmada tiipgaz
sektorunin en sevilen markasi
Aygaz secildi.

Diger taraftan Aygaz, yeni
Urinlerinden biri olan palmiye Gsti
sarj cihazini da ilk defa bu etkinlikte
tiketicilerin begenisine sundu.
oldugu Arif V 216 filmi hakkinda
konusan ve babasinin da bir donem
Argelik’te calistigina deginen

Cem Yilmaz, marka isbirlikleri ve
sponsorluklarin 6nemine dikkat cekti:
“Insan yaninda kendi gibi distinen bir
marka, bir kuvvet istiyor. Arcelik bu
konuda bizi yalniz birakmadi. Ortaya
da giizel bir film ¢ikti. Ocak ayinda
hep birlikte perdede gorecegiz.”
Arcelik A.S. Marka Grup Yoneticisi
Ozlem Akbayir ise Arcelik’in 10 yil

st Uste Lovemark secilmesinden
dolayi biytik mutluluk duyduklarin
da soyleyerek, “Arcelik teknolojiyi ve
yeniligi Tlrkiye’nin dort bir yanina
ulastirabilmek icin fabrikasindan
bayisine, servis agindan tim
calisanlarina kadar higbir sinir
tanimadan gecesini giindiiziine
katarak canla basla calismasina borglu.
Tlrk insaniyla ayri bir gonil bagimiz
var. Bu bag bizi 10’uncu yilda da
lovemark yaparak ddiillendirdi” dedi.

23 kategoride 2017'nin en sevilen markalarini
ortaya koyan arastirmada Aygaz sektérinin
lideri oldu.
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PROF. DR. DARON ACEMOGLU’NUN

BU YIL IKINCiSI TAKDIM EDILEN KOC UNIVERSITESI RAHMI M. KOC BILIM
MADALYASI'NIN SAHIBI, MAKROEKONOMIiK BUYUME VE KALKINMA,
CALISMA EKONOMISI VE POLITIK EKONOMI KONULARINDA CIGIR ACAN
KATKILARI SEBEBIYLE PROF. DR. DARON ACEMOGLU OLDU.



Koc Universitesi tarafindan basarili bilim
insanlarini édillendirerek bilime hizmet etmek
amaciyla baslatilan Ko¢ Universitesi Rahmi M. Kog
Bilim Madalyasi toreni, Kog Ailesi {iyeleri, bilim

ve akademi gevreleri ve ig dinyasinin dnde gelen
isimlerinin katilimiyla Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde
gerceklestirildi. ilki gectigimiz yil fen, mithendislik
ve tip alaninda diinya ¢apinda ses getiren
calismalari ile Prof. Dr. Aydogan Ozcan'in olan
odiiliin bu yilki sahibi, iktisadi, idari, sosyal, insani
bilimler ve hukuk kategorisinde uluslararasi alanda
ekonomiye yaptig1 katkilar nedeniyle Massachusetts
Teknoloji Enstitiisii Ekonomi Boliimii'nden Prof. Dr.
Daron Acemodglu oldu. Prof. Dr. Acemoglu'na 6diilinii
Koc Holding ve Ko¢ Universitesi Miitevelli Heyet
Seref Bagkani Rahmi M. Kog verdi.

OMER M. KOC: “KOC UNIVERSITESI
TURKIYE'NIN EN ONEMLI EGITIM VE
ARASTIRMA KURUMLARINDAN BIiRi”
Diizenlenen térende konusan Koc Universitesi
Miitevelli Heyet Baskani ve Kog Holding Yonetim
Kurulu Baskani Omer M. Koc, bir {iniversite
kurma fikrinin, merhum Vehbi Kog tarafindan
ortaya atildigi andan itibaren, Rahmi M. Ko¢'un
var gliciiyle bu disiinceyi hayata gecirmek iizere
¢alistigina, kuruldugu giinden bu yana da Kog¢
Universitesi'ni; diinyanin énde gelen akademik
kurulusglar arasina katmak igin her tiirlii gayreti
gosterdigine dikkat cekerken, konuklarin
huzurunda kendisine siikranlarini sundu. Omer
M. Kog, “Kendisinin bilime ve bilimsel ¢aligsmalara
verdigi bu destegin, ‘Ko¢ Universitesi Rahmi M.
Kog¢ Bilim Madalyas!' ile daha ileriye tasinacagina
yiirekten inaniyorum” dedi.

Rahmi M. Kog¢ Bilim Madalyasi'ni geligmis,
miireffeh ve aydinlik bir diinyanin olusumuna
onemli katkilarda bulunmasi nedeniyle diinyaca
iinld bir bilim insanina vermekten biiyiik gurur
duydugunu belirten Omer M. Kog, diinya ¢apinda
ses getiren ve diger arastirmacilara ilham veren
calismalari nedeniyle Prof. Dr. Daron Acemoglu'nu
tebrik etti. Omer M. Kog, “Bundan sonraki
¢alismalarinda da biiylik basarilarla adindan

s0z ettirecegine ylirekten inaniyorum. Kendisini
candan kutlarim” dedi.

Vehbi Ko¢'un "Sermaye bulunur, makine alinir,
teknoloji transfer edilir fakat iyi egitilmis insan
glcii yoksa netice almak zordur..” sézlerini
hatirlatan Omer M. Kog¢ konusmasini sdyle

KOC
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siirdiirdii: “Vehbi Bey'in ileri goriisliliigi bu
sozlerin altindaki felsefeyle bulugsmus ve bir
iiniversite kurma fikri olugsmustu. Amacimiz;
iilkemizde uluslararasi nitelikte, yaratici, bagimsiz
ve tarafsiz diisiinebilen; liderlik vasiflarina sahip
yetkin mezunlar verecek; 6zgiir diisiince ile bilimin
sinirlarini ilerleterek; Tiirkiye ve insanliga hizmet
edecek ornek bir tiniversite kurmakti.

Bilyiik 6nder Mustafa Kemal Atatiirk'iin; ‘ilim

ve fennin diginda yol gosterici aramak gaflettir,
cahilliktir, dogru yoldan sapmaktir. Yalniz, ilmin
ve fennin yasadigimiz her dakikadaki safhalarinin
gelisimini anlamak ve ilerlemeleri zamaninda
takip etmek sarttir..’ soziini kendimize siar
edinerek temelini attigimiz Kog Universitesi; yillar
icinde bilimsel ve akademik ¢aligsmalariyla hiir
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Prof. Dr. Umran inan: "Sayin Acemoglu'nun biiyiik bir verimlilikle
surdirecegi basarili calismalarinin her zaman takipcisi olacagiz."

ve ilerici diisiincenin ¢ekim merkezi haline geldi.
Yola ¢ikarken belirledigimiz hedeflerimizden

taviz vermeden, gorevlerimizi aksatmadan 24

yildir ¢calisiyor; iilkemizin ve diinyanin en iyi
e@itim kurumlar: arasindaki yerimizi her gegen

yil saglamlastiriyoruz. Oniimiizdeki sene, 25'inci
yilin1 kutlayacak olan Kog Universitesi; 7 fakiilte, 19
arastirma merkezi, 5 arastirma ve egitim forumu, 115
laboratuvar ve Kog Universitesi Arastirma Hastanesi
ile; Tirkiye'nin en 6nemli egitim ve arastirma
kurumlarindan biri haline geldi. Umuyorum

50. kurulus yilinda da; kendi cografyamizda

ve diinyanin geri kalaninda iiniversitemizin
gergeklestirdigi basarili galismalardan bahsetmek
Uizere yine bir araya gelebiliriz.

Bu vesileyle, tiniversitemiz miitevelli heyet bagkanhg:
gorevi boyunca; bilime olan inanci ve agik goriislilugi
nedeniyle; Sayin Rahmi Kog'a ve onun bu gliclii
gayretine iistiin ¢calismalariyla destek veren akademik
ve idari kadromuza bir defa daha tesekkiir ederim.”

PROF. DR. UMRAN iNAN: “GELECEGIN
BULUSLARI FARKLI DiSIPLINLERIN
KESiSIMINDEN ORTAYA CIKACAK”

Omer M. Ko¢'un ardindan sz alan Kog Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Umran Inan ise madalyanin bu sene,

“Iktisadi, idari, sosyal, insani bilimler ve hukuk”
alanlarinda Tirkiye'nin yetigtirdigi, yurt icinde veya
yurt disinda evrensel bilgi birikimine iist diizeyde
katkida bulunmus olan ve 50 yasini agmamis bir
bilim insanina takdim edildigini hatirlatt1.
Konusmasinin devaminda gelecegdin en 6nemli
buluslarinin sosyal, insani bilimler ile temel bilimler,
miihendislik ve tip alanlarinin kesigsmelerinde ortaya
cikacagini anlatan Prof. Dr. Inan, Kog Universitesi'nin
de kurulusundan bu yana disiplinlerarasi ¢alismalara
odaklandigini séyledi ve sozlerini sdyle siirdiirdii:
“Ogrencilerimizin 6zellikle son senelerde artan ¢ift
anadal tercihlerinde birbirine daha dikey segimler,
ornedin bir miihendisin psikoloji veya felsefe
okumasini, ekonomi okuyan bir 6grencimizin gorsel
sanatlara ilgi duymasini tesvik ediyor, bu heves ve
heyecanlarn en iyi sekillerde yakalanabilmeleri i¢cin
her tiirlii imkani sagliyoruz.

Bu sene madalya alan bilim insani da, sosyal
bilimler, doda bilimleri ve teknoloji 6rtiismelerindeki
arglimanlari ve 21. yiizyilin en 6nemli sorunlarindan
biri olan esitsizligin kokeni hakkinda 6ne siirdigi
teorileri ile yeni ufuklar agan bir isim..."

Prof. Dr. Umran Inan, konusmasinin sonunda Kog
Universitesi Rahmi M. Ko¢ Bilim Madalyasr'ni alan
ismi Prof. Dr. Daron Acemodlu olarak agiklayarak,
“Kendisini takdim etmekten oladaniistii gurur
duyuyoruz. Daha 6nce de bir¢ok énemli ddiile

layik bulunmus olan Sayin Daron Acemoglu'nu
huzurlarinizda en i¢gten duygularimla tebrik ediyor;
bundan sonra da biiyiik bir verimlilikle siirdiirecegi
basarili galismalarinin her zaman takipgisi
olacagimizi bir kez daha belirtmek istiyorum” dedi.
Odiiliinii Rahmi M. Ko¢'un elinden almak iizere
sahneye ¢ikan Prof. Dr. Daron Acemodlu ise

“Ciddi, bilgiye bagli kurumlarin aragtirmalarimai
bdyle biyiik bir 6diile layik gérmesi benim igin

¢cok anlamli” derken sivil toplumun giiglenmesi
gerekliligine dikkat cekerek sozlerini soyle
siirdiirdii: “Diinya en kritik donemlerinden birinden
geciyor. Bircok iilkede demokrasiden ¢ok ciddi geri
adimlar atiliyor; ekonomi tamamen degisiyor. Yeni
teknolojiler, robotlar, yapay zek3, kiiresellesme
tamamen degisiyor. Terérizm artiyor, insanlar
diinyanin her yerine hizla yayiliyor. Tim bunlar
dinamikleri de degistiriyor. Her iilke kamuoyu
arayis iginde. Tim bunlar devletlerin daha gii¢li
olmasini gerektiriyor ama ayni anda sivil toplum da
gliclenmez ise her sey daha da koétiiye gider. Bunu
unutmayalim.”



“KOC UNIVERSITESI

TURKIYE’NIN PIRLANTASI”

Sahibi oldugu Koc¢ Universitesi Rahmi M. Kog Bilim
Madalyasi ile ilgili “Benim igin ¢ok 6nemli bir 6diil
ve bununla gurur duyuyorum” diyerek duygularini
ifade eden Prof. Dr. Daron Acemoglu sozlerini séyle
siirdiiriiyor: “Ko¢ Universitesi akademik olarak
Tirkiye'nin pirlantasi. Beni boyle 6nemli bir 6diile
layik gordiikleri i¢in ¢ok mutluyum.”

Prof. Dr. Acemoglu bugiine kadar birgok bagka 6diil de
aldi. 2005 yilinda, Amerikan Ekonomi Dernegdi'nin her
iki y1lda bir ABD'deki en iyi 40 yas alt1 ekonomistine
verdigi John Bates Clark Madalyasina sahip olan;
ekonomi alaninda uzun soluklu 6nem tagiyan
calismalara her iki y1lda bir verilen Erwin Plein
Nemmers 6diiliinii alan ve 2016 yi1linda da ekonomi
dalinda BBVA Frontiers of Knowledge (Bilginin
Onciileri) ile 6diillendirilen Prof. Dr. Acemogly,
Utrecht Universitesi, Bogazici Universitesi, Atina
Universitesi, Bilkent Universitesi, Bath Universitesi
ve Paris'teki I'’Ecole Normale Supérieure'de fahri
doktora sahibi.

Massachusetts Teknoloji Enstitiisii Ekonomi
Bolumi'nde Elizabeth ve James Killian Profesori
ve Kanada Gelismis Arastirmalar Enstitiisii'nde
yiiriitiilen Enstitiiler, Kurumlar ve Bilyiime
programi iiyesi olan basarili ekonomistin ayrica
Ulusal Ekonomik Arastirmalar Dairesi ve Ekonomi
Politikalar1 Arastirma Merkezi ile baglantisi
bulunuyor. Acemoglu Ulusal Bilimler Akademisi,
Tirkiye Bilimler Akademisi, Amerika Sanat ve
Bilimler Akademisi, Ekonometri Dernegi, Avrupa
Ekonomik Birligi ve Calisma Ekonomistleri
Dernegdi'nin se¢ilmis iiyeleri arasinda yer aliyor.
York Universitesinin ekonomi béliimiinde aldig:
lisans egitimini 1989 yilinda bitirdikten sonra,

1990 yilinda Londra Ekonomi Universitesi'nin
matematiksel ekonomi ve ekonometri bolimiinde
yiiksek lisans programindan mezun olan ve

1992 yilinda da Londra Ekonomi Universitesi'nin
(London School of Economics) Ekonomi Bolimii'nde
doktorasini tamamlayan Daron Acemodglu, 1993
yilindan bu yana Londra Ekonomi Universitesi'nde
Ogretim liyeligi yapiyor. Ayni zamanda Massachusetts
Teknoloji Enstitiisii biinyesinde Yardimci Dogent,
Pentti Kouri Dogent Doktor ve Ekonomi Profesorii
unvanlarina sahip.

Ozellikle James A. Robinson ile birlikte yazdig:
“Diktatorliik ve Demokrasinin Ekonomik Kokenleri,
Modern Ekonomik Biiyiimeye Giris”, yine James

RAHMI M. KOG BILiM MADALYASI PROF. DR. DARON ACEMOGLU'NUN

Prof. Dr. Daron Acemoglu gerceklestirdigi calismalarla dinya
capinda taniniyor.

A.Robinson ile birlikte yazdig: “Uluslarin Diisiisii:
Glg, Refah ve Yoksullugun Koékenleri”, son olarak

da David Laibson ve John List ile birlikte yazdig:
“Ekonominin Prensipleri” kitaplariyla birlikte genis
bir kitle tarafindan taninan Prof. Dr. Acemoglu
akademik ¢alismalariyla da adindan s6z ettiriyor.
Aragtirmalan 6zellikle siyasal ekonomi, ekonomik
gelisme ve bilylime, insan sermayesi kurami, bilyiime
teorisi, inovasyon, arastirma teorisi, ag ekonomisi ve
ogrenme de dahil olmak {izere, ekonomi biinyesindeki
¢ok cesitli calisma konularini kapsiyor.

Daron Acemoglu'nun sahibi oldugu ¢ok sayidaki
odiil ve burslar arasinda; 2004 yilinda Chicago
Universitesi'nin acilis téreninde aldigi T. W. Shultz
Odiilii, calisma ekonomisine iistiin katkilarindan
otiirii 2004 yilinda aldigi Sherwin Rosen Award
(Odiilii, 2006 yilinda Tiirkiye Bilimler Akademisi
tarafindan layik goriildiigii Seckin Bilim Odiild,
2007 yilinda Budapeste'deki Rajk Universitesi'nden
aldig1 John von Neumann Odiilii ve 2017 yilinda
aldig1 Carnegie Bursu yer aliyor. m

Kog Universitesi Rahmi M. Kog
Bilim Madalyasi 6dl térenine
6zel hazirlanan Prof. Dr. Daron
Acemoglu videosunu izlemek icin
OR kodu okutabilirsiniz.
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“EKONOMIK
KRiZ RiSKi
DEVAM EDiYOR”

TURKIYE’NIN BATI'DAN UZAKLASMASININ EKONOMIYE OLUMSUZ YANSIDIGINI
DILE GETIREN PROF. DR. DARON ACEMOGLU, SAGLIKSIZ BUYUME NEDENIYLE
EKONOMIK KRiz RiSKININ SURDUGU ONGORUSUNU YINELIYOR.

é OZLEM KAPAR BAYBURS

Uluslararas: alanda ekonomiye yaptigi katkilar ne-
deniyle bu yil Ko¢ Universitesi Rahmi M. Kog Bilim
Madalyasi’'na layik goriilen, diinyanin en 6nemli eko-
nomistleri arasinda yer alan Prof. Dr. Daron Acemog-
ly, Tiirkiye ekonomisinde son dénemdeki biiyiimenin
“talep odakl’” olmasi nedeniyle saglikli olmadigini
diisiiniiyor. Bizden Haberler'e verdigi 6zel réportajda,
ekonomilerdeki biiylimenin verimliligin artmasiyla
miimkiin olabilece@ini savunan Acemoglu, sagliksiz
biiylime nedeniyle Tiirkiye ekonomisinin yavaglama
riski ile karsi karsiya oldugunu belirtiyor. Acemodly,
daha 0nce dile getirdigi gibi Tiirk ekonomisindeki kriz
riskinin siirdiigiine dikkat ¢ekiyor ve “2018 ve 2019'da
kriz riski devam ediyor” diyor. Prof. Dr. Daron Acemog-
lu ile Tiirkiye ve diinya ekonomisine dair 6ngoriilerini
konustuk.

VERIMLILIGIN ARTMASI SART

Hikimetin agikladig: rakam bence biraz iyimser bir
beklenti. Ciinkii Tiirk ekonomisinin su anda ¢ok bii-
yiik yapisal problemleri var. Bunlar, son 10 senedir de-
vam eden yapisal problemler. Ekonominin biiyiimesi
genelde iiretkenligin bliyiimesiyle ilgili degil, daha
cok taleple biiylimesiyle ilgili. Bu ylizden risk faktorle-
ri genelde daha yiiksek oluyor. Taleple biiyiimenin de
tabii ki uzun dénemli stirdiiriilen bir politika olmadi-
gin1 biliyoruz. GCunkii hem enflasyon hem de daha da

onemlisi kur ve kriz riski gibi faktorler s6z konusu; do-
layisiyla Tiirkiye ekonomisinin taleple biiyiime potan-
siyeli var ama iiretkenligin daha ¢ok artmasi sartiyla
bu saglikli bir biiylimeye doniisebilir. Tiirkiye'nin geng
ve dinamik niifusu ile iiretkenligi hizla artirmasi la-
zim. Siirekliligi olan biiylime, verimliligin artmasiyla
miimkiindiir. 2017'ye baktigimizda genel tabloda gor-
diigiimiiz en 6nemli negatif durum, Tiirkiye’'nin ekono-
mik ve yapisal olarak Bati'yla daha da uzaklagmasidir.
Tirkiye'nin teknolojik olarak olsun, kurumsal olarak
olsun Batiyla daha siki ve pozitif bir iligki igerisinde
biiyiimesi, kendi uzun vadeli iiretkenligi ve kurumsal
saglig1 agisindan ¢ok daha yararhdir.

RiSKLERi GORMEMIZ LAZIM

Ne yazik ki boyle bir risk var. Biiylime saglikli olma-
dig1 i¢cin ekonominin yavasglama riski ¢ok yiiksek.
2018'de olsun ya da 2019'da olsun; bu riskleri gérme-
miz lazim. Daha Once dile getirdigim gibi bir-iki yil
icinde kriz olabilir.

ABD'DE VERGI YASASI
EKONOMIYi SARSABILIR

Gelecege umutla bakmak i¢in olumlu isaretler var
elbette ama olumsuz isaretler de var. Dinyadaki ge-
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lismeler arasinda Tiirkiye i¢in de en onemli konu,
Avrupa ekonomisinin gok saglikh bir sekilde biyi-
mesidir. Krizi geride birakmis durumdalar. Hatta pe-
riferideki Giiney Avrupa bile daha saglikli degisiyor.
Ama Amerikan devletinde bu sefer tam tersine eko-
nomik problemler var. Ve bu problemler ayn: Tiirki-
ye'deki gibi kurumsal ve politik. Aslinda temeline
bakarsaniz Amerikan ekonomisinde saglikli ve tek-
nolojik olarak onemli adimlar var. Caligma piyasasi
hizlandi. Ucretler artiyor ama ayni1 zamanda Donald
Trump hiikiimetinden gelen birgok risk var. Bunlar-
dan bazilar1 ¢gok somut riskler. Ornedin su an gegir-
meye calistiklari vergi yasasi ekonomiyi gayet sarsa-
cak bir yasa olabilir. Kisa donemli olmasa bile uzun
donemde olacak. Giinkii biitge agigini ¢ok artiracak,
kamu biitgesini ¢ok zorlayacak bir yasa. Belki daha
da riskli olan kurumsal yapi. Yani Trump hiikiimeti,
Trump'un kendisi, ¢evresi yani biirokratlar/politika-
cilar kurumsal yapiya zarar vermeye devam ediyor.
Bu durum Amerika'nin hem kendi icindeki problem-
lerini hem de yurt disiyla, yani diinya ekonomisiyle
olan iligkilerini negatif etkiliyor.

KAPSAYICI KURUMLAR ZAYIFLIYOR

Hayir yok. 2000’lerin ilk basina bakarsak Tiirkiye'de-

ki kapsayici kurumlarin gelistigini ve yavas yavas
kuvvetlendigini goriiyoruz ama 6zellikle “Ekonomi
alaninda Tirkiye'de neler olabilir” diye sorarsak
kapsayici kurumlarin hangileri olabilecedine dair
net yorum yapamiyoruz. Yargi, Sermaye Piyasasi,
TOKI gibi kurumlarin siirecleri bagimsiz olarak yii-
riitmeleri ve bu sekilde is diinyasina ve Tiirk vatan-
daslarina en dogru sekilde hizmet vermeleri gerekir.
Ama bu kurumlarin hepsinde bir zayiflama hissedi-
yoruz. Eskisinden daha zayif ve daha bagimsizlikla-
rin1 kaybetmis bir sekilde olduklar i¢in ekonomik
yapinin kapsayiciligini iistlenemezler.

GENC NUFUSU COK ivi
KULLANMAMIZ LAZIM

Tirkiye'nin sahip oldugu geng niifus, su ana kadar
avantaj olabilecek bir seydi. Evet, Tirkiye'nin niifu-
su ¢ok geng ve ¢ok dinamik. Ama su ana kadar geng
niifusu aktif kullanamadik. Yakinda Tirkiye de yas-
lanmaya baslayacak. Benim makalemi alirsaniz bu-
nun Tirkiye i¢in korkung bir sey olmayacagini soy-
lilyor. Ama sunu vurgulamak istiyorum; geng niifusu
daha iyi kullanabilecek potansiyelimiz var. Gelecek
10 sene igerisinde bunu kullanmamiz ¢ok énemli. =
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TICARET
ZOR ODEV

é AYSEGUL KURSUN KAPTAN

DUNYA TICARET ORGUTU’NUN

11-13 ARALIK'TA ARJANTIN’'DE
DUZENLENECEK 11. BAKANLAR
KONFERANSI'NDAN ONEMLI KARARLAR
CIKMASI BEKLENIYOR. KORUMACI
SOYLEMLER, YILLARDIR SONUCA
BAGLANAMAYAN KONU BASLIKLARI

VE ORGUTTE iC REFORM
BEKLENTILERININ ISIGINDA
KONFERANSIN GUNDEMIi KABARIK.

ORGUTU’NE

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) amacini “{ilkelerarasi
ticaretin olabildigince 6zgiir, sorunsuz ve diizenli
sekilde yapilmasini saglamak” olarak 6zetliyor. Biitiin
sorunlarina ve isleyisine dair yapilan sert elestirilere
ragmen, DTO en 6nemli uluslararasi platformlardan
biri olma 6zelligini halen tasiyor: 160'tan fazla tiyesiyle
diinya ticaretinin yiizde 98’ inin temsil edildigi bir
platform ve halihazirda 20'den fazla iilke “DTO iiyesi”
sifatini almak igin sirada bekliyor.

Brezilyali diplomat Roberto Azevédo'nun genel
direktorliik gorevini yiiriittiigii DTO, 11-13 Aralik
2017'de Arjantin'de diizenlenecek 11. Bakanlar
Konferansi'nda “yapilacaklar listesi"nden en



azindan birka¢ maddeyi ¢oziime kavusturmayi
umuyor. DTO'niin Bakanlar Konferansi gecmisi
bakildiginda su ana kadar biitiin konferanslarin
iizerinde uzlasilan bir metinle sonuglandig:
goriliiyor. Ancak bu “uzlagmalarin” genellikle son
dakika gergeklestigi, kesinkes ¢izilmis sinirlar

ve bildirimlerden ¢ok, daha belirsiz bir dille
kaleme alindig: yoniinde elestiriler var. Boylesi bir
gecmisin yarattigi olumsuz havaya son bir yillik
donemde yasanan politik, ekonomik ve toplumsal
gelismeler de eklendiginde DTO, aralik ayinda
hayal kiriklig1 beklentilerini alasagi edecek giigte
bir uzlasi metnine imza atabilir mi? BelKki...

DUNYA TiCARET RAPORU OLUMLU

DTO ekonomistleri eyliil ayinda giincelleyip
yayimladiklari 2017 Diinya Ticaret Raporu’'nda,
Nisan 2017 raporundaki tahminlerini yukari
cektiler. Buna gore, 2017 global mal ticaretinde
artis beklentisi, ylizde 2,4’ten, yiizde 3,6'ya
cikarildi. 2016'daki yiizde 1,3 diizeyindeki biiyiime
g0z oniine alindiginda, yiizde 3,6'l1ik beklentide
iyimserlik boyutu daha ¢ok one ¢ikiyor. Bu
pembe tablonun en biiyiik destekgileri, yilin ilk
yarisinda Asya bolgesi igindeki ticaret artisi ve
Kuzey Amerika'nin 2016'da ¢ok diisiik olan ithalat
talebinin 2017'nin ilk yarisinda yiikselmesi.

DTO ekonomistleri yine de ¢ok fazla beklenti
yaratmamaya 6zen gosteriyor ve ekonomik/
politik gelismelerin getirecedi belirsizlik ve riskli
durumlarin da g6z 6niine alinmasi gerektigini
dile getiriyor; “dikkatli bir iyimserlik” tavrinin
Onemini vurguluyorlar. Genel Direktdr Roberto
Azevédo, “Ticarette yasanmasi olasi biiyiimeleri
tehdit eden ¢ok 6nemli riskler var. Bu riskler
korumaci sdylemin ticareti sinirlayici aksiyonlara
doniismesi, kiiresel jeopolitik gerilimin

endise edici sekilde artmasi ve dogal afetlerin
ekonomik biiylimeyi olumsuz etkilemesi olarak
o0zetlenebilir” diyor.

TRUMP ETKENI

Azevédo'nun bahsettigi “korumaci soéylem”
baskanlik siiresinin ilk yilini pek ¢ok tartisma,
kriz ve sorunla geciren Amerika Birlesik
Devletleri Bagkani Donald Trump'in Mart 2017'deki
acitklamalarniyla ilgili. Trump, ABD'nin diger
ulkelerle yapilmis ticari anlagmalarinin yeniden
gozden gegirilmesini istedi. Bu a¢iklamay1 yaptig:
ayni konusmada “ABD c¢ikarlarina ters olduguna

inandigimiz DTO kararlarina uymak zorunda
degiliz” diyerek ABD ticaret politikasinda ¢ok
biyik bir degisikligin gergeklesebilecedi sinyalini
verdi. Uzmanlar bu politika degisikliginin tek
tarafli uygulanacak giimriik vergilerinden ABD
disinda fabrikasi olup iiriinlerini ABD'de satan
sirketleri cezalandirmaya kadar pek ¢ok yeni
gelismeyi dogurabileceginden endiseli. Boylesi bir
politika degisikligi Trump'in se¢im kampanyasi
boyunca tekrar ettigi “Amerikan vatandaslarina is
yaratma onceligi” séziinlin bir yansimasi olarak
goriluyor.

Trump yénetiminin bu tutumu DTO'yii sarsmaya
basladi bile. Orgiitiin temyiz kurulunda iki

bos pozisyon bulunuyor ve bu bos pozisyonlar

icin se¢im siirecinin baglamasina dair AB ve

yedi Latin Amerika iilkesinin temmuz ayinda
verdikleri teklifi ABD reddetti. Bu itiraz ABD'nin
Orgiite olan elegtirilerinin bir yansimasi olarak
goriliuyor. Financial Times'a verdigi bir roportajda,
bu tutumun “Orgiitii iceriden bitirme” amaci
glittiigiinii soyleyen AB Komisyonu'nun Ticaretten
Sorumlu Uyesi Cecilia Malmstrém, drgiitteki bu
cikmazin diinyanin en gii¢lii Gilkelerinin ticaret
konusunda yasadiklar: sorunlari ¢ézmede Kkilit rol
oynayan sistemin yikilmasi anlamina geldiginin
altini ¢izdi.

BiR DONUM NOKTASI FIRSATI

Biitiin bu gelismelerin gélgesinde DTO 11.
Bakanlar Konferansi’'na hazirlaniyor. Coziim
bekleyen farkli konu basliklari olsa da, uzmanlar
DTO’'niin konferansi basariyla sonuglandirmak
icin li¢ ana konuda karar ya da en azindan
onemli yol almasi gerektigini savunuyor: Zararli
balike¢ilik siibvansiyonlari, e-ticaret ve tarimsal
ticaret.

DTO, 2001 yilindan beri Doha gériigsmeleri
kapsaminda zararli balik¢ilik siibvansiyonlari
konusunu konusuyor. 2015’te diinya liderlerinin
iizerinde anlasma sagladig: “Surdurilebilir
Bilyiime Hedefleri” kapsaminda, DTO'niin
liderliginde 2020 yilina kadar zararli balik¢ilik
siibvansiyonlarinin yasaklanmasi ya da
sonlandirilmasina dair net bir hedef de ortaya
konuldu. Bu hedefe gore yasadisi, rapor
edilmeyen ve diizenlemelere uymayan balik¢ilik
faaliyetlerini kisitlama ve buna dair yeni
siibvansiyonlari engellemeye énem ve oncelik
verilecek. Aralik ayinda DTO diizeyinde balik¢ilik
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Diinya ticaretinde son aylarda artig sdz konusu.
DTO ekonomistleri, bu nedenle yil sonu tahminlerini yukari
yonll revize etti.

2017 DUNYA TiCARET
RAPORU’NDAN ANA BASLIKLAR

>> Diinya ticaret hacminin 2017'de yiizde
3,6 biiyiimesi bekleniyor.

>> Beklentileri agsan biiyiimede ana
gigclerin Asya ve 2016'da kaydedilen zayif
ithalat rakamlarinin diizelmesiyle Kuzey
Amerika olmasi bekleniyor.

>> Ticaret bilyiimesinin 2018'de yiizde 3,2
olmasi bekleniyor.

>>2017'de ticaret bilyiimesinin GSYiH'ye
oraninin yiizde 1,3'e ylikselmesi
bekleniyor.

>> [hracat talepleri gii¢lendi; bu da 2017'nin
ikinci yarisinda olusan diizenli ticaret
ivmesine isaret ediyor.

>> Ekonomik diizelme ticaret
politikalarindaki diizenlemeler, finansal
kisitlamalar, jeopolitik gerilimler ve
ekonomik zararlara yol agan dogal
felaketler sebebiyle sekteye ugrayabilir.

siibvansiyonlarina dair bir anlagsma saglanirsa
bu bir déniim noktasi olacak. Orgiit, tarihinde ilk
defa iiyelerinin ticari kazanglarini ve ¢ikarlarini
korumak yerine, siirdiiriilebilir biiyiime adina
biitlin insanlarin ¢ikarina hizmet edecek bir
anlasmaya imza atmis olacak.

INTERNET DEVLERINE KOTU HABER
DTO'niin ¢6ziime kavusturmasi ya da en
azindan ele almasi beklenen konulardan
ikincisi e-ticaret. Orgiit 1998 yilinda e-ticarete
dair bir ¢caligsma programi gelistirdi. Glinimiizde
glimriik kurallar: disinda ¢ok genis olmayan
kapsamiyla bu program, ¢aginin ¢ok gerisinde
kalmakla itham ediliyor. Avrupa Birligi'nden
pes pese gelen agiklamalar herhangi bir global
anlasma olmazsa dijital vergi konusunda AB'nin
bu konuda tek basina hareket etmeye hazir ve
kararli oldugu yoniinde. Amazon, Google ve
Facebook gibi daha diisiik vergi 6demek igin
merkezlerini irlanda ve Litkksemburg gibi Avrupa
iilkelerine tasiyan ¢evrimici devleri de bu
gelismeleri yakindan izliyor. Avrupa Komisyonu
Bagkani Jean-Claude Juncker'in agiklamasina
gore komisyon gelecek yil AB iilkelerinde gegerli,
daha adil ve etkili vergilendirme kurallari
teklifinde bulunacak.

Juncker’in vurguladig: yasal diizenlemeler
sonrasinda Google gibi bir girketin AB
iilkelerindeki gelirleri i¢in vergi 6derken her
tilkenin kendi vergi kanunlar ve gartlarinin gegerli
olmasi hedefleniyor. Kisaca Facebook, Google

ve Amazon ¢ok yakinda AB'deki faaliyetlerinin
tamamai i¢in gegerli vergi avantajlarina veda
edebilir. Komisyon yine de AB’nin tek tarafli
girisimlerinin DTO kurallariyla uyumlu olmasina
biiyiik 6zen gostereceklerini de belirtiyor.
DTO'niin e-ticaret ve dijital ¢ag konusunda karar
alip almayacadgi 6rgiitiin yeni ¢aga ve diizene ne




BITMEYEN TARTISMA: TARIM

DTO'niin, aralik ayindaki Bakanlar Konferansi'nda
ele almasi beklenen {i¢lincii konu ise tarimsal
ticaret. Konferansta, bazi gelismekte olan
iilkelerin DTO'niin tarimda getirdigi minimum
fiyat ve ilgili siibvansiyon kurallari 1s1§inda,
ozellikle taban fiyatlar konusunda yasadiklari
sikintilarin ¢ok kapsamli konusulmasi
bekleniyor. DTO Tarim Anlasmalar Baskani
Kenya El¢isi Stephen Karau 11. Bakanlar
Konferansi'nda 6zellikle tarima yerel destek
konusunun konusulup bir sonuca baglanmasi
konusunda neredeyse biitiin {iyelerin destek
verdigini belirtirken yontem konusunda farkl
goriislerin oldugunu da 6zellikle ekliyor. Karau
ayrica bazi iiyelerin aralik ayindaki toplantinin
“calisma programi” olusturup daha sonrasi i¢in
tartisma basliklarini belirlemesi gerektigini
savunduklarini da dile getiriyor. Tarim alaninda
bir diger konu ise 6zel korunma mekanizmalari.
Cokca tartisilan bu mekanizmalar bir {iriin i¢in
tetik oranlar belirlenmesi ve ithalat miktari bu
orani astiginda, otomatik olarak daha yiiksek
tarifelerin devreye girmesi olarak 6zetlenebilir.
Bakanlar Konferansi'nda bu mekanizmalarin
savunuculari, 6zel korunma mekanizmalarinin
da ayr1 bir baslik olmasi ve goriismeler sonucunda
fiyat ya da hacim bazli bir korunma mekanizmasi
lizerinde anlasilmasini umuyor.

G20 LIDERLER DEKLARASYONU VE DTO
Temmuz 2017'de Hamburg'da toplanan G20
uyeleri zirve sirasinda ve sonrasinda verdikleri
mesajlardi. Oturumlarda G20 iilkelerinin
liderleri global ekonomi ve uluslararasi ticarete
dair giindemdeki konular: tartisma sansini
buldular ve bu basliklarin biri de G20 ile DTO'niin
birbirlerini adeta tamamlayan rolleriydi. Buna
gdre konusmacilar G20 ile DTO'niin gérev dagilimi
uzerinde durdular: G20 diinya ticaret ajandasini
olustururken DTO'niin ise bu ajanda paralelinde

DUNYA TICARET ORGUTU'NE ZOR ODEV

DTO’NUN 11. BAKANLAR KONFERANSI'NI
BASARIYLA SONUCLANDIRMAK iCiN

UC ANA KONUDA KARAR YA DA EN
AZINDAN ONEMLI YOL ALMASI GEREKTIGI
SAVUNULUYOR: ZARARLI BALIKCILIK
SUBVANSIYONLARI, E-TICARET VE
TARIMSAL TICARET.

calisip aksiyon almasi gerektigini vurguladilar. Pek
cok ekonomist ve diplomat DTO'niin bu paralellikten
yararlanmasi gerektigini séyliiyor. DTO boylesi
bir yontem belirlerse 11. Bakanlar Konferansi'nda
G20'nin Liderler Deklarasyonu'nda maddelestirdigi
konulara el atabilir: Uluslararasi ticaretin
korunmasi, DTO de dahil olmak iizere mevcut ticaret
sisteminin sikintilary, yerel ve uluslararasi ticaret
politikalarinin uyumu ve bilgi aligverisinin 6nemi.
DTO 11. Bakanlar Konferansi'ndan beklenenler
diinya ticareti i¢in kritik énemde; yukarida
sayilanlar ana oncelikler olsa da liste uzayip
gidiyor. iste tam bu noktada baz1 kuskucular ise
daha realist bir tavir benimseyip bu sorunlarin
aslinda ¢ok daha ciddi bagka nedenlere
dayandidini ve bakanlar diizeyinde gerceklesecek
bir DTO toplantisinda ¢éziilemeyecedini
savunuyorlar. Bu elestiriyi yapanlarin Bakanlar
Konferansi'nda bekledigi daha farkl ve G20
tiyelerinin de Liderler Deklarasyonu'nda “mevcut
ticaret sisteminin sikintilar” baglig: altinda
vurguladid bir yaklasim var: DTO'niin daha etkili
ve sz sahibi bir 6rgiit haline doniisiip ¢aginin
ihtiyaglarina yanit verebilmek i¢in reformlara kucak
agmasl. 11. Bakanlar Konferansi diinya ticaretinde
sorunlara somut yanitlara yanit getiremeyecekse
bile bu toplantiy1 DTO'niin bir firsat olarak
gormesi ve hizli alinan kararlar ile isleyise
dair reformlar: konferans sonrasinda
.{ hayata gegirmesi bekleniyor. m
AF
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RAHMI M. KOC
MUZESI'NIN
YENI SAKINLERI

Rahmi M. Ko¢ Miizesi kurulusunun 23. y1ldoniimiinde miize biinyesine
katilan degerli objelerin heyecanini yasiyor. Miizenin yeni sakinlerinin
hikayelerini Ko¢ Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog¢ anlatiyor.

Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog, 2014 yilin-
da Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nin 20. kurulus yildénimii
vesilesiyle Bizden Haberler'e verdigi roportajda soyle
demisti: “Ilk olmanin hem zorlugu vardir ve hem de
mesuliyeti. Zorlugu, gec¢ilmemis bir yoldan yiriime-
nizdir. Sorumlulugu ise iyi bir 6rnek ortaya koymak
ve basarmak zorunda olmanizdir.”

Bu sozlerle anlattig: gibi, Tiirkiye'nin ilk sanayi mi-
zesini kurmakla yetinmedi Rahmi M. Kog, bu miize-
nin daha da gelismesini saglayarak, miizeyi diinya
capinda ornek teskil edecek bir noktaya tasidi. Bu
yolculugun basariya ulasmasinda miize biinyesinde
yer alan birbirinden 6zel objelerin pay1 da biiyiik oldu.
Bugiin Birlesik Krallik’taki Science Museum ve National
Railway Museum ve Almanya’daki Deutches Museum ile
es deger bir koleksiyona sahip olan Rahmi M. Ko¢ Miize-
si; tarihsel degeri yliksek 6zel objeleri biinyesine katma-
ya devam ederken, misafirlerine gegmisten ilging hika-
yeler anlatiyor.

“HEYECAN VERICi BIR KUTLAMA GECESI"
Tirkiye'nin ilk sanayi miizesi Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nin
kurulus y1ldoniimii ve beraberinde miizeye bagislanan
eserlerin kutlama toreni 21 Kasim'da gerceklestirildi.
Diizenlenen 6zel davette konuklara seslenen Rahmi M.
Kog, “Bu siradan bir gece degil. Tam aksine benim ve
miizemiz i¢in heyecan verici bir kutlama gecesi” soz-
leriyle konusmasina basladi. Besi dogal dl¢iisiinde biri
de agir hizmet tipi 6 modelin koleksiyona katildig:
bilgisini misafirleriyle paylasan Rahmi M. Ko¢, mo-
dellerin timiiniin mizenin atdlyesinde orijinaline
uygun olarak restore edildigine dikkat ¢ekti. Rahmi
M. Kog, “I1k defa tarihsel 6nemi bu kadar biiyiik obje-
leri ayni anda koleksiyonumuza katiyoruz. Miizemi-
zin koleksiyonu ile gurur duyuyoruz,” dedi ve bu obje-
lerin her birinin ilgi ¢ekici hikayelerinin oldugunun
altini ¢izdi. Miizenin yeni konuklarinin tarihte iz bi-
rakan hikayelerini Rahmi M. Kog¢'un 6zel anlatimiyla
Bizden Haberler okuyuculariyla bulusturuyoruz.
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MG A MODEL, 1955

“Ben is hayatina otomobilcilikle bagladim. Dearborn'daki
Henry Ford Miizesi'ni goriince 1950'den evvelki arabalara
merakim artt1. Bu otomobil de takribi o yillardan...

MG A ilk kez 1955 Frankfurt Otomobil Fuari'nda tanitil-
mistl. O dénemde MG TF modeli yerine tasarlanmisti.
Clinki MG, 1951'deki Le Mans yarisina katilan otomo-
bilini daha aerodinamik bir hale sokmak istemis. Arag
tizerindeki g¢alismalar tamamlaninca bu essiz gorinti

32

ortaya ¢ikmis. Bu nedenle Ingilizce'de gériiniis anlami-
na gelen ‘Appearance’ kelimesine ithafen adina A harfini
eklemisler.

MG A, iiretiminin durduruldugu 1962 yilina kadar
Britanya'nin en popiiler spor otomobillerinden biriy-
di. Bu siirede 101 binden fazla satild: ve Britanya'nin en
fazla ihrag ettigi araba modeli oldu.

Bundan yillar evvel miizemize katmak iizere bir MG




aramaya baslamistik. Kendi vata-
n1 Ingiltere’de ¢ok pahali idiler. Bu
nedenle Amerika'daki arkadasimiz
Hakan Sayin'dan ricada bulunduk. O
da sansimiza iki tane birden buldu.
Bunlardan bir tanesine hig el degme-
misti ve 10 sene evvel bir samanlikta
bulunmustu. Digeri ise bir ¢iftlikte
idi. ikisini de aldik, restore ettik. Beni
en ¢ok memnun eden ise ikisinin de
direksiyonunun solda olmasi. Motoru
4 silindirli ve 77 hp giiciinde. Cok sik
bir klasik.”

"Mizemizde sergilenen otomobillerin ilgi ¢ekici
hikayeleri vardir. MG A da déneminin en sevilen
otomobillerinden biri olarak mizemizdeki yerini
almistir.”

RAHMI M. KOC MUZESI'NIN YENI MiSAFIRLERI
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MARSHALL BUHARLI YOL SiLiNDiRi, 1928

“Bu obje 12 tonluk ‘S’ tipi bir Marshall buharli yol silin-
diridir. Bu silindiri iireten Marshall sirketinin ge¢misi
1848 yilina kadar uzanir. Ancak sirket iiretime 1863 y1-
linda baslar. Buhar makineleri, tasinabilir motorlar ve
tarimsal makine imalatinda uzmanlasmis ilk sirket-
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lerden biri oldugunu soyleyebilirim. Hatta 1930 yilinda
ilk dizel traktori de yine bu sirket tiretmigtir. Marshall
Sons&Co. sirketi, 6zellikle I. Diinya Savasi’'nda yasa-
nan yikim sonrasi tarim ve sanayisini gelistirmeyi
arzu eden iilkelerden 6nemli siparisler alir. 1925 yilin-
daise o giine kadar verilen en biiyiik silindir siparisiy-
le karsilasirlar. Siparigi Yunanistan hiitkiimeti vermis-
tir ve sirketten toplam 100 adet ‘S’ tipi buharli silindir
iiretmesi istenmisgtir. iste bu makinlerden biri de su
anda miizemizde bulunan 1928 yilinda iiretilen bu ma-
kinedir. Obje esasen Yunanistan, Atina'daki Glyfada
Belediyesi’'ne aittir. Atina'da bdyle bir makine oldu-
gunu orada oturan istanbullu Rum dostum, Habertiirk
Atina muhabiri Taki Berberakis haber verdi. Ancak
Taki belediye bagkanini tanimiyordu, devreye dostum
Nicos Vernicos girdi. Nicos belediye baskanini tanidi-
gini, ancak sec¢imler oldugu i¢in bir siire beklememiz
gerektigini soyledi. Nitekim segimleri bagkan kazandji,
Nicos da belediye baskanini ikna etti. Makine onlara
ait olmak iizere teshir amaciyla bizlere verdiler. 2015
yilinin Temmuz ayinda Glyfada Belediye Baskani Sa-
yin George Papanikalou ile imzaladigim sozlesme ile
buharli silindirin Tirkiye'ye getirilmesini sagladik.
Makine oldukga ko6tii durumdaydi, bu yiizden de resto-
rasyonu oldukc¢a uzun siirdii. Zira biz makinenin isler
hale gelmesini arzu ettik. Yildirim Aker, bunu basardi
ve silindir, o glin hattan inmis gibi pir1l piril, isler vazi-
yette miizeye teslim edildi.”



RAHMI M. KOC MUZESI'NIN YENi MiSAFIRLERI

M/Y SAVARONA YATINA AiT FiLiKA, 1931

“Miizemiz i¢in oldukc¢a kiymetli parcalardan biri de M/Y
Savarona yatina ait bu filikadir. Tiirkiye Cumhuriyeti'ne
ait Cumhurbaskanligi yati olarak 1938'in 23 Subat'inda
Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk'iin kullanimui i¢in tah-
sis edilen M/Y Savarona, diinyaca taninan Blohm & Voss
Tersanesi tarafindan Hamburg'da 1931'de insa edilmisti. O
yillarda Brooklyn Kopriisii'niin mithendisi Amerikali John A.
Roebling'in mirasgisi Mrs. Emily Roebling Cadwallader i¢in
tasarlanmisti.

1931'de denize indirildiginde 136 metre uzunluguyla diinya-
nin en biiyiik yat: idi. Bugiin hala en biiyiiklerden biri...
Yillar evvel Kajima Grup, Savarona'yl devletten kiralamisti.
Ondan sonra da Kahraman Sadikoglu 49 seneligine isletme
hakkini aldi ve restore etti. Restorasyon ¢alismalarini ye-
rinde gormek i¢in her cumartesi tersaneye giderdim. Bize
orijinal manikasini hediye etti.

Tepede agirlik olmasin diye bunlar kati plastikten doktiir-
diiler. Savarona denize indi, aradan zaman gegti. Filikalari-
nin hepsini yenilediler. Bir tane orijinal istiyorduk. Aradik,
taradik bir tane otelin bahgesinde, ikiye boliinmiis olarak
bulduk. Otel sahibi Sayin Hakan Celen, eksik olmasin, bize
bagisladi. Kullanilabilecek parcalarini elde tutarak, geri ka-
lanini yeniledik ve restore ettik. Miizemizdeki bu filika 7,5
m uzunlugunda, 2,5 m genisliginde ve 11 m yiiksekliginde.
Govdesi ise metal. Filikanin birlesim yerleri per¢inli, kii-
pestesi, oturaklari ve diimen donanimi ahsap.”

"Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk hayatinin son giinlerini Savarona'da gecirmistir. Dolayisiyla bu filikanin bizler icin manevi degeri cok yiiksektir."
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I. & E. GREENWALD
BUHAR MAKINESI, 1906

“Cincinnati, Ohio'da inga edilen bu ¢apraz bilesik, yatay
buhar makinesi koleksiyonumuz agisindan ¢ok 0zeldir.
Bunun sebebi; Amerikan tarzi olarak bilinen, halat tah-
rikiile siireklilik saglanan, gli¢ aktarma sistemidir. 1987
yilinda National Register of Historic Places by The U.S.
Park Service tarafindan tarihi obje olarak kayit altina
alinmis. Tam 62 ton agdirligindadir. 366 metre uzun-
lugundaki 38 mm ¢apli halatin aktarimi ile dakikada
36 devir yaparak 750 beygir gii¢ saglar. Urettigi giici,
halat tahrik sistemi vasitasiyla fabrika geneline iletir.
Bu sekilde Teksas Beaumont'taki Beaumont piring de-
girmenine tam 56 yil boyunca hizmet vermistir. 1984
yilinda, Finlay B. Matheson ve Brian Doran tarafindan
Beaumont'tan Miami'ye tasinmistir. Ardindan da, ne
mutlu ki, Sayin Finlay B. Matheson tarafindan miize-
mize bagiglandi. Esas mesele ise makinenin Miami'den
miizemize getirilmesi oldu. Bu islem i¢in Yildirim Aker
ve Erkan Eren'i Amerika'ya génderdim. Mr. Finlay
Matheson bir yardimcisiyla birlikte sékme islemini
bizzat gergeklestirdi. Bir haftada biten islemin sonunda
makine Istanbul'a getirildi. Restorasyonu ise 3 ay siirdii.”



RAHMI M. KOC MUZESI'NIN YENi MiSAFIRLERI
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UNION PASIiFiK DEMIRYOLU
LOKOMOTIiF MODELi “BIG BOY”, 1941

“Koleksiyonculuga olan merakimin Marklin trenlerle
basladigini bilen bilir. O merak, devaminda buharli ma-
kinelere olan ilgimin de ¢ikis noktasidir. Bu endiistriyel
miras da bana Marklin trenlerimi hatirlatiyor. Bu loko-
motiflere ebatlarindan dolay: “Big Boy” lakabi verilmis.
1941-1944 yillar arasinda 25 tane insa edilmis. “Big Boy”
lokomotifinin ¢aligsan ve ¢ok sayida yolcu tasiyabilen,
1/8 6l¢ekli, bu buharli modeli ingiltere’de, Windsor'da Ian
Rough tarafindan yapilmis. Boyle bir lokomotifin ¢ok
kiiciik modeli miizemizde vardi. Ama daha biiyiigini
istedim. Bunlar Amerika'da daglara tirmanan, 3200 ton
agirliga kadar yiiki tek basina gekebilen ¢ok gii¢lii lokomo-
tifler.30 senedir danismanligimizi yapan Richard Foster,
bir sergide boyle bir lokomotif buldugunu soyledi. Sahiple-
rini bulduk. Miizakere, miizakere, miizakere... En niha-
yetinde aldik, atdlyeye getirdik. Caligan bir makine, ama
caligsmadigi zaman rayda itilsin diye pistonlarini ¢ikar-
mislar. Hem kendisini hem pistonlarini atdlyede restore
ettik. Calisir vaziyette miizeye teslim edildi.”
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RAHMI M. KOC MUZESI'NIN YENi MiSAFIRLERI
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MAID OF HONOUR AMIRAL TEKNESI, 1927

“Bu tekne 1927 yilinda Ingiliz Deniz Kuvvetleri icin in-
giltere, Cowes'deki J. Samuel White & Co. tersanesinde
insa edildi. Gegmisinin yani sira dizel motora sahip ilk
piring bacali askeri teknelerden biri olmasi onu 6zel ya-
piyor. Tekne 6nce HMS Rodney, HMS Nelson ve ardindan
da HMS Hood gemilerine hizmet etmis. HMS Hood yak-
lasik 1500 kisilik miirettebati ile 1941'de, Alman savas ge-
misi Bismarck'in saldirisiyla batti. Gemiye ait bu amiral
teknesi ise o sirada, limanda tamirat goriiyordu. Boylece
sulara gémiilmekten kurtuldu. Daha sonralar1 da Malta'da
amiral teknesi olarak gorev yapti. Tekne, 1958 yilinda J. H.
Millar'a satild1 ve Amerika Kupasi'nda yarigan Kraliyet Yat
Filosu yat1 Sceptre’nin refakat teknesi olarak Amerika'ya,
Rhode Island’a getirildi. Burada ona “Maid of Honour” ismi-
ni verdiler. New York ve Wisconsin'de uzun yillar boyunca,

farkl farkl kisilerin hizmetinde kullanildi. Bu kisilerden
biri de Nazenin If, ITI, IV teknelerini yapan Palmer Johnson
firmasinin sahibi, dostum Mike Kelsey idi. Bu tekneyi 30
sene evvel onun tersanesinde gérmiistiim. ‘Bunu bana sat,
miize kuracagim, dedim. ‘Veremem, ama 6ldiigiim zaman
sana vasiyet edecegim, dedi. Toprag: bol olsun, ¢ok icki
icerdi. Antibes'teki evinde merdivenlerden diiserek vefat
etti ve tekne ogluna kaldi. Oglu da apar topar bir Amerikali'ya
satmis. Aradik, bulduk. 2014 yilinda agir tahribata ugramis
bir durumdayken satin aldik. ingiliz tekne ustasi Michael
Summers'in gézetiminde iki buguk yil siiren kapsamli bir
restorasyon gecirerek miizemizde sergilenmeye basladi.
‘Historic Naval Ships Association’ iiyesi olan amiral tek-
nesinin deplasmanzi 15 ton, uzunlugu 17 m, genisligi 3,2 m,
motor giicii ise 2 x 115 HP"
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DESIGN
THINKING OZGUR
KULTURU SEVIYOR

E AYSEGUL KURSUN KAPTAN

Son dénemin popiiler problem ¢ézme “Tasarim gordiigliniiz ya da bakinca hissettiginiz sey
yontemi design thinking, hayatin her degildir. Tasarim ayni zamanda o iiriiniin nasil calistigiyla
alaninda karsimiza ¢ikan sorunlara da ilgilidir.” Steve Jobs'in bu tinlii s6zii tasarimi, iriinde
yenilikci ¢ozliimler getirmeyi vaat ediyor. 6nem listesinin en basina tasiyor. Son yillarda is
Kisinin empatiden gii¢ alip yaraticiligiyla diinyasinda inovasyonla beraber en fazla kullanilan
inovatif ¢oziimlere ulasmasini kavramlardan “design thinking” ise Jobs'in i¢gériisiinii
saglamay1 amaglayan yontem sirketlerin bir adim &teye tasiyip inovasyonu tasarimla giiglendirmek
tiiketici odakli inovasyon firsatlariyla icin bize pratik araclar saglyor.
rakiplerinden farklilagmalarini Tiirkgeye “tasarimsal diisiince” olarak gevirebilecegimiz
saglayabilir mi? “design thinking”, en basit tanimiyla yaraticilig: temel
. . ‘@
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alarak, yasamin her alaninda uygulanabilen yeni ve
inovatif fikirleri ortaya ¢ikarma ve sorunlari ¢ézme
amacini giiden bir diisiince yontemi. Farkli alanlardaki
uzmanlar, aslinda 1960'lardan baglayarak giinliik
yasamda, sosyal hayatta, profesyonel diinyada tasarimsal
diisinmeyi bize salik veren insan merkezli bu diisiince
yontemi iizerine kafa yormayi baglamiglar. Kavramin ilk
defa kullanildid: yayin ise 1987'de basilan Peter G. Rowe'un
“Design Thinking” kitabu.

YARATICI DOGULUR MU, OLUNUR MU?

Gok ¢ok uzun zaman boyunca yaraticiligin ¢ok az kisiye
bahsedilmis bir 6zellik oldugu diisiiniildi. Yaratici
degdilseniz, degilsiniz. Sonradan bu yetenegi elde etmek
imkansizdi. Oysa artik yaraticiligin insanin diigsinme
ve davranis siirecinin dogal bir parcasi olduguna
inaniliyor. Bu diisiincenin en biiyiik savunucularindan
ve design thinking yonteminin énciilerinden David
Kelly yaraticiligin herkesin i¢inde oldugunu savunuyor:
“Cogumuzda yaraticilik tikanmis durumda. Ama bu
tikaniklik agilabilir. Yaraticiliginizi agmak kendiniz,
sirketiniz ve iginde yasadiginiz toplum i¢in inanilmaz
sonuglar dogurabilir” diyor.

Dogru uygulandiginda teknoloji, egitim ya da hizmet

ve liretim sektdriinde gigir agacak sonuglara ulagsmayi
saglayabilen design thinking yontemi, higbir sanayi dali
ya da uzmanlik alaniyla sinirlandirilmiyor. ister piyasaya
yeni bir Uiriin siirecek olun ister sirket icindeki insan
kaynaklari ya da finans departmaninizi daha efektif
kilmanin yollarini arayin, design thinking ihtiyaciniz olan
araglar ve semalari size saglamayi vaat ediyor.
Stanford’in d.school olarak bilinen iinlii tasarim
okulunun amaci analitik diisiince yapisina agina Stanford
ogrencilerinin yaratici diisiinceyi benimsemelerine
yardimci olmak. Okul, isletme, hukuk, egitim, tip ve
miihendislik gibi ¢ok farkli alanda diploma sahibi
ogrencileri kabul ediyor. Cesitlilik okulun halen
cesaretlendirdigi ve destekledigi ve inovasyon i¢in
olmazsa olmaz kabul ettigi 6zelliklerden biri.

DESIGN THINKING VE 5 ASAMASI

Design thinking yontemi s6z konusu oldugunda
terminoloji farkli kurum ya da sirketlere gore bazen
farklilagsa da agsamalar ve bu asamalarin kapsamlari hep
sabit. Standford Universitesi'nin terminolojisiyle, design
thinking su bes asamadan olusuyor: Empati kurma,
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ASAMALAR OLSA DA, DESIGN THINKING
DOGRUSAL BiR AKIS iZLEMIYOR,
“KONUSMA” SUREC BOYUNCA DEVAM
EDIYOR. BU SAYEDE HER ASAMADA DAHA
ONCE AKLA GELMEYEN FiKIRLER ORTAYA
KOYULABILIYOR.

tanimlama, fikir gelistirme, prototip hazirlama, test etme.

Buna gore 6rnegdin yeni bir iirlin gelistirmek i¢in design
thinking yonteminden yararlanmak isteyen bir sirket
icin empati kurma asamasi hedef miigteriyi anlamak
icin gosterdigi ¢caba ve yaptidi ¢alismalarin tamamini
kapsiyor: Miisterilerin davranislarinin arkasindaki
gidiiler nelerdir? Nasil ve neden bdyle davraniyorlar?
Fiziksel ve psikolojik ihtiyag¢lari nelerdir? Diinyay1 nasil
goriyorlar ve onlar icin anlamli olan nedir? Gozlem,
design thinking yonteminde en fazla bagvurulan yéntem
ve empati en gii¢li silah olarak goriiliiyor. Empati kurup
veriyi topladiktan sonra bu veriyi kullanip biiyiik resmi
gormeye yardimci olan tanimlama agamasina gegiliyor.
Bu asama noktalar1 birlestirip sentezleyerek bir netlik
ve anlamlandirma saglhiyor; boylelikle sorun daha
netlesiyor ve i¢gdrii ile desteklenmis oluyor. Uciincii
asama olan fikir gelistirme, empati agsamasinda hedef
kitlenin istekleri temelinde, tanimlama asamasinda
netlik kazandirdiginiz problemi agmak i¢in ¢oziimler
liretme asamasi. Probleminizi ne kadar keskin hatlarla
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sinirlandirirsaniz fikir iiretme agamasi o kadar kolay
oluyor. Gelistirdiginiz fikirlerin prototipini hazirlamak ve
bunu 6zellikle kullanicilarin deneyimlemesini saglamak
birinci elden geribildirim ve yanitlar bulmanizi sagliyor.
Prototip hazirlama asamasinda her zaman kendinize
“Kullanicinin neyi test etmesini istiyorum?” ve “Ne

tlir davraniglar bekliyorum?” sorularini sormak bir
sonraki agama olan test etmede daha anlamli sonuglara
ulastiriyor.

Bu asamada alt1 ¢izilmesi gereken, design thinking
yonteminin dogrusal bir akis izlemedigi. Bir bagka
deyisle asamalar arasinda “konusma” siire¢ boyunca
devam ediyor. Test etme ya da prototip agamalarinda
empati kurma, kullanicilarin deneyimlerini daha iyi
anlamayi sagliyor. Bu da fikir gelistirme agsamasinda
daha once akla gelmeyen fikirleri ortaya koymaya
yarayabiliyor.

NEREDE HATA YAPILIYOR?

Design thinking uzmanlar sirketlerin bu yontemi
ogrenirken ilk olarak konunun estetikle ilgili olmadigini,
bunun kiiltiirel bir degisiklik oldugunu anlamalari
gerektigini sdyliiyor. Tasarimi iglerinin merkezine
koymak i¢in, onu insanlarin is yapis bigiminin bir
parcgasi, sirket DNA'sinin olmazsa olmazi haline getirmek
gerekiyor. insanlarin ¢ézmesi gereken sorun ne olursa
olsun eldeki sorunun karmasikligini basitlestirmek ve
sorunu dogru sekilde anlamak kilit énemde.

Ozellikle geleneksel sirketlerde statiikoyu derinden



sarsan design thinking direngle karsilasabiliyor. Bu
direng ve biiylik resmi kagirma durumu yéntemin daha
ilk agsamalarinda kendini gosteriyor. Zaman ya da gider
tasarrufu ya da farkli bir amag ugruna pek ¢ok sirket
gozlem, anlama, sentezleme gibi ilk adimlari atlayip
dogrudan fikir gelistirme asamasindan baslamak
istiyor. Bu da design thinking yoénteminin tam olarak
isleyememesi ve hedefledigi degeri elde edememesi
anlamina geliyor.

Design thinking yonteminin is diinyasindaki
kullanimina dair elegtiriler sirketlerin soyut kavramlar
zorlu is hedeflerine ulagsmada pratik olarak kullanmayi
ogrenemedikleri inancindan kaynaklaniyor. Design
thinking yonteminin tam olarak yasamasi i¢in liderlerin
destegine, sponsorluguna, sirketin ihtiyaglarina gore
diizenlenmis inovasyon modellerine ve hatayi tolere
etme yetisi gibi kritik 6nemdeki elementlere ihtiyag var.
Boylesi bir ekosistemin i¢cinde yasayan design thinking
yOntemi vaat ettigi yenilikleri ve yaraticilig: elde
etmeye yardimeci olabilir.

Ancak herkes bu kadar iyimser degil. Son donemde
design thinking yontemine getirilen elestiriler
ciddilesti. Elestirmenler yukaridaki semptomlarin
Otesinde, daha derine inen yapisal sinirlandirmalarin
design thinking yontemini sadece kagit tistiinde

ve teoride basgarili bir inovasyon ve problem ¢ézme
yontemi olmaya mahkum ettigini iddia ediyor. Farkli
departmanlarin birbirleriyle iletisimini kisitlayan
belli konularda sadece belli ekiplerin uzmanlasmasi,
yeni islerin risk degerlemesini yapan departmanlarin
glicli ve miidahalesi, heniiz projenin basinda kar ve
getiri odakli diisiince bi¢gimi, hatadan korkma gibi
kiiltiirel etkenler design thinking yonteminin tam
anlamiyla basariya ulasmasini engelliyor.

Siirekli gelisen design thinking yontemi fikir
asamasinda kalma, aksiyona doniigememe ve uzun
soluklu bir degisim gerceklestirememe elestirilerine
de evrimleserek yanit vermeye calisiyor. inovasyon
gibi dillere pelesenk olmaya baglayan design
thinking kavrami da artik “design doing” seviyesine
¢ikma ¢abasinda. Yaratici liderler design thinking
yonteminden yararlanmayi cesaretlendirmenin yani
sira bu yontemi somut sekilde kullanma ve sonuglarini
gdrmenin yollarini anyor. Is dilnyasinda boylesi bir
arayisin ana sebepleri dl¢iilebilir katma deger ve

yatirim getirisi beklentileri oldu. Bu noktada artik
design thinking yaklasimini benimsemis ¢aliganlar

ve yoneticiler organizasyon i¢inde yeni fikirler i¢in
destek ararlarken bu fikrin nasil gergeklestirilecegine ve
paylasilacagina da 6zen gostermeli.

DESIGN THINKING 0ZGUR KULTURU SEVIiYOR

GEREKLi KULTUREL DEGiSiM ADIMLARI

Design thinking yontemini kullanarak inovasyon

ve ¢oziimlere ulagmaya odaklanan ve sonrasinda bu
fikirleri gergeklestirme boyutuna, yani design doing
asamasina da onem veren sirketler ve ekipler kulaga
kolay gelen ancak kararlilik gerektiren kiiltiirel
degisim adimlariyla basariya ulasabilir.

Ust yonetim destedi ve sponsorlugu, fikrin olusmasi

ve gergeklesmesi i¢in ekip i¢cinde dengeli dagilim ve
cesitlilik, ekibin biirokrasiye takilmamasi igin kendi
iclerinde bir kurallar silsilesi olusturmalari ve projenin
basari dl¢iitlerini yeniden belirlemek basarili bir
design thinking projesi i¢in olmazsa olmaz adimlar.

Is diinyasinda farklilagmak isteyen sirketlerin ulasmak
istedigi inovasyon, design thinking yénteminin dogal
bir sonucu olarak ortaya ¢ikiyor. Ancak yontemin
kalici olup olmayacad: fikir iiretmenin 6tesine

gecip i¢ dinamiklerde yapilacak degisikliklerle ve

ist yonetimin sponsorlugunda ekiplere fikirleri
gerceklestirmede asamasinda destek verilmesine bagl
gibi goriiniiyor.. m

DESIGN THINKING YONTEMININ

ANA OZELLIKLERI

>> Sorunu bastan tanimlar: Bu yontemi
benimseyenler kendilerine verilmis sorunla
yetinmez, ise problemi sorgulamakla baslarlar.
Bazen problem olarak bize sunulan aslinda
daha biiyiik bagka bir sorunun bir pargasi
olabilir.

>> Isbirlik¢idir: Design thinking isbirligine
acik pozitif bir ortam olusturur. Béylece
gelisim ve deneyim one ¢ikar, yargilama
ortadan kalkar.

>> Ayni soruna farkli ¢oziimler getirir:

Farkli bakis agilar1 inovasyonun olusmasinda
kilit roldedir, gesitlilik olgusu yontemi
uygularken siirekli vurgulanir ve desteklenir.
Coziim c¢ok basit olsa bile alternatifler her
Zaman ise yarar.

>> Kullanici merkezdedir: Yontem,
kullanicilari gozlemleyerek ve onlarla
konusarak deder katar. Empati kurar. Onerilen
degisiklikler veri ve i¢gorii temelindedir.

>> Daha basit ¢oziimler getirir: ilk basta cok
basit goriinse de design thinking yontemi ile
ortaya ¢ikan ¢oziimler aslinda karmasik bir
disiinme sisteminin sonuglaridir. Karmasig:
basitlestirmek temel amacglardandir.
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83 YILDIR

SIYASET
SAHNESINDE
KADINLAR DA VAR

B ARZUERDOGAN

Mustafa Kemal Atatiirk, 1925'te Kastamonu'da yaptig:
konusmada sdyle der: “Toplumu kalkindirmak istiyor-
sak, izlememiz gereken daha emin ve daha etkili bir yol
vardir. O da Tirk kadinini galismalarimiza ortak etmek,
hayatimizi onunla birlikte yliriitmek, kadinin, bilimsel,
toplumsal ve ekonomik hayatta erkegin ortagi, arkadasi,
yardimcisi ve koruyucusu yapma yoludur.” Bu konusma
ile kadin-erkek esitligi ilkesini agikca ortaya koyan Ata-
tiirk, Birlesmis Milletler'in 20 yil sonra kabul ettigi Ev-
rensel insan Haklar: Bildirgesi'nin 1. ve 2. maddesi ile
yayimladigi ilkeleri, cok daha dnce dile getirmisti.

Cumhuriyetin ilani sonrasi gergeklestirilen kokli de-
gisiklikler arasinda, Tiirk kadinina taninan seg¢me ve
sec¢ilme hakki, 6nemli bir gelisme olarak tarih sayfala-
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Tanzimat Donemi'yle basglayan kadin
hareketleri ve Cumbhuriyet'in ilani,
Atatiirk’in 6nderliginde kadin erkek
esitliginin altinin net bir sekilde
cizilmesini ve 5 Aralik 1934'te
kadinlara se¢gme - sec¢ilme hakkinin
verilmesini saglada.

rinda yerini alir. Tiirk kadini her ne kadar se¢gme ve se-
¢ilme hakkini Cumhuriyetle birlikte kazanmis olsa da,
bu siyasal haklarin alt yapisini olusturan gelismeler Os-
manli'nin son dénemlerinde baslayan “batililagma” ha-
reketlerine kadar uzanir. Ozellikle, “Osmanli Ozgiirliik
Bahar1” olarak da adlandirilan Tanzimat Donemi (1839-
1876) kadinlarin haklari konusunda ilk ve 6nemli adim-
larin atildigi bir donemdir. Bu dénemde sibyan okullari
iistiinde riistiye, idadi ve sultani gibi ortadgretim ku-
rumlarina gitmeye hak kazanan kadinlar, s6z konusu
kurumlarin 6gretmen ihtiyacini karsilamak i¢in agilan
ve Darlilmuallimat adi verilen kiz 6gretmen okullarina
da devam hakkina kavustular (1870). Ebe ve Kiz Sanayi
Mektepleri gibi okullarin da agilmasiyla hem kizlarin



egitim seviyesinin yiikselmesi hem de basta 6gretmen-
lik mesledi olmak iizere ¢alisma hayatina atilmalarn
saglanmis oluyordu.

Daha oOnce elde edilen ortadgretim hakkina ilave ola-
rak 1915'te acilan ve sadece kadinlarin gidebildigi inas
Dariilfiinun'u ile yliksekdgrenim hakkini kazanan ka-
dinlar, s6z konusu hiirriyet ortaminda 6zellikle sosyal
hayatta da faaliyette bulunmaya basladilar. Hatta erkek-
lerin Balkan Savaslar, Birinci Diinya Savasi’na katilma-
siyla, basta devlet daireleri olmak iizere ¢aligsma hayati-
nin degisik kademelerinde gorev aldilar.

KADIN HAKLARININ HABERCISI

Milli Miicadele doneminde, gerek cephede gerek cephe
gerisindeki calismalar ile iizerine diigeni yapan Tirk
kadininin fedakarligi Mustafa Kemal Pagsa'nin da dikka-
tini gcekmis ve 21 Mart 1923 yilinda Konyali kadinlar ile
yaptig: konusmasinda “Diinyanin higbir yerinde, higbir
milletinde, Anadolu kadininin fevkinde kadin mesai-
si zikretmek imkani yoktur ve diinyada hi¢bir milletin
kadini ‘Ben Anadolu kadinindan daha fazla galistim,
milletimi halasa ve zafere gotiirmekte Anadolu kadini
kadar himmet gosterdim’ diyemez” demesi, adeta son-
rasinda gelecek kadin haklarinin da habercisi olmustu.
Cumbhuriyet'in ilanindan hemen o6nce kadinlar, artik
aktif olarak siyasetle ugrasmak icin harekete gegctiler.
Daha 1923 yil1 Nisan ayinda “Iintihab-1 Mebusan Kanu-
nu’nun gorisiilmesi esnasinda kadina se¢gme hakkinin
verilmesi konusu giindeme gelerek, gesitli tartigmalara
yol agt1. Ne yazik ki bu hakkin verilmesi hemen kabul
edilmedi. Ayni yilin haziran ayinda, baskanligini yazar
Nezihe Muhittin'in yaptig:r “Kadinlar Halk Firkasinin”
kurularak, ilk siyasal olusum meydana getirildi. Firka,
siyasi bir goriinimde olmakla beraber esas amacini,
kadinlarin egitim ve sosyal alanlardaki eksikliklerinin
tamamlanarak cehaletin ortadan kaldirilmasi olarak
acikladi. Ancak, firkanin genel sekreteri Siikufe Nihal,
“Kadinlar Halk Firkasinin programi, simdiye kadar her
firsatta izaha galistifimiz gibi, kadinin i¢ctimai, iktisa-
di ve bilahare siyasi sahalarda haklarini inkisaflari-
n1 temin etmektir” sozleri ile nihai hedeflerinin siyasi
haklan1 kazanmak oldugunu ifade etti. Kadinlarin bu
girisimi basarisizlikla sonuglandi ve s6z konusu firkaya
resmi izin verilmedi. Bunun iizerine Cumhuriyet'in ilani
sonrasinda, 7 Subat 1924'te “Tiirk Kadinlar Birligi kurul-
du. Birligin tiiziiglinde amagclarini: “.. kadinlarin sosyal
ve siyasal haklarini elde edecek olgunluga eristirilme-
si..” olarak belirleyen kadinlar, konuya dikkatleri ¢ek-
tiler ve boylece isteklerinde 1srarli olduklarini bir kere
daha gosterdiler. Hatta 1927'de birligin tiiziigiine siyasal

DUNYADA KADINLARA SECME VE
SEl;iLME HAKKI TANINMA YILLARI
1893-1930 yillari: Yeni Zelanda, Avustralya,
Finlandiya, Norveg, Danimarka, Kanada,
Azerbaycan, Rusya Federasyonu, Avusturya,
Almanya, irlanda, Birlesik Krallik, Hollanda,
Isveg, Belcika, ABD, Romanya, Tiirkiye.
1931-1960 yillari: Brezilya, ispanya, Sri Lanka,
Portekiz, Fransa, italya, Japonya, Arjantin,
Israil, Giiney Kore, Bosna Hersek, Cin,
Yunanistan, Suriye, Hindistan, Misir, Malezya.
1961-2011 yillari: Monako, iran, Libya, isvicre,
Irak, Katar, Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri,
Suudi Arabistan.

haklar saglamay: amacglayan bir maddeyi ekleyerek
kabul ettirmelerine ve ayni yil yapilacak se¢imlere ka-
tilmak i¢in tartismalarina ve hatta konuyu basinda da
glindeme getirmelerine ragmen, Anayasa'da kadinlarin
sec¢ime katilmalarini saglayacak hiikkmiin olmamasi ge-
rekcesiyle, bu isteklerini gergeklestiremediler.

ADIM ADIM GELEN KAZANIMLAR

Bu ve benzeri pek ¢ok girisimle siyasal haklarin kazanilma-
sl icin gosterilen gayretler Takrir-i Siikkin donemini takip
eden donemde olumlu sonuglarini verdi. Bu konuda ilk adim
3 Nisan 1930'da kabul edilen Belediye Kanunu ile atildi. Bu
kanuna goére kadinlar ilk kez belediye se¢imlerinde oy kul-
lanma ve belediye meclislerine se¢ilme hakkini elde ettiler.
26 Ekim 1933'te ise 1924 tarihli Koy Kanunu'nun 20. ve 25.
maddelerinde yapilan degisiklikle muhtar ve ihtiyar meclisi
secimlerinde oy kullanma ve sec¢ilme hakkini kazandilar.
Nihayet 5 Aralik 1934'te dénemin Bagbakani ismet Inénii ve
191 arkadasinin; 1924 Tegkilat-1 Esasiye Kanunu'nun 10. ve 11.
maddelerinin degistirilmesine iligkin kanun teklifinin ka-
bul edilmesiyle kadinlar, milletvekili segme ve segilme hak-
kini kazandilar. Kanunda yapilan degisiklikle kadin, erkek
her bireyin se¢me yasi 22, secilme yasi1 30 olarak belirlendi.
Yasanin ¢ikmasinin ardindan 7 Aralik 1934'te, Tiirk Kadinlar
Birligi istanbul'da Beyazit Meydanr'nda biiyiik bir kutlama
mitingi ve Beyazit'tan Taksim'e bir yiiriiyls diizenledi.
Tirkiye'de kadinlarin katildidr ilk genel secimler, 8 Subat
1935 yilinda yapilan TBMM 5. donem se¢imleridir. Bu segim-
lerde 17 kadin milletvekili TBMM'ye girdi. 1936 yil1 baginda
bosalan milletvekillikleri i¢in yapilan ara se¢cimde emekli
6gretmen Hatice Ozgenel'in Gankir1 milletvekili olarak se-
cilmesiyle meclisteki kadin milletvekili sayis1 18'e yiikseldi.
Boylelikle Tiirkiye'de kadinlar Fransa, italya ve Japonya gibi
iilkelere gore daha erken yillarda meclise girdi. m
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FARKLI
KULTURLERDEN
YENI YILA
MERHABA!

Arjantin'de yeni yila girerken sag ayak one
uzatiliyor, Ispanya’da tam o sirada 12 tane
lizim yeniyor. Japonlar yeni yilda mutlu
olmak i¢in kahkahalar atiyor, Perulular eski
yilin hesabini kapatmak i¢in birbirleriyle
yumruklasiyor. Tim bu ilging geleneklerin
ortak noktasi ise yeni yilda bereket, sans ve
mutluluk dilegi...

E YASEMIN BALABAN
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Eski Tirkler, yeryliziiniin tam ortasinda bir “ak¢cam
agac1” bulunduguna inanirdi. Bu inanisa gore

“hayat adac1” denen bu agacin tepesi, gokyiiziinde
oturan tanr Ulgen'in sarayina kadar uzanir. Geceyi,
giindiizii ve giinesi yoneten Ulgen, insanlarin da
koruyucusudur. Giines bu inanista ¢ok 6nemli bir
figirdiir. Gecelerin kisalip giindiizlerin uzamaya
basladig: 22 Aralik’ta gece, giindiizle savasir. Uzun
bir savasgtan sonra da giindiiz, geceyi yenerek zafer
kazanir. Giinesin yeniden dodusu, bir “yeni dogum”
olarak algilanir ve kelime anlami dogan giines olan
“Nardugan” bayramiyla kutlanir. Gecelerin kisalmaya,
glinlerin uzamaya basladig: bu giinti Turkler,

biyiik senliklerle “ak¢am agac1” altinda kutlardi.

O bildigimiz ¢am adaci altindaki Noel kutlamalari
yapilirdi bu gsenliklerde.

Siimerolog Muazzez iIlmiye C14, yilbasi kutlamalarinin
bir Hiristiyan adeti olmadigini, aksine Tiirklerin

¢ok daha eskiden beri, benzer ritiielleri uyguladigini
vurgulamak igin verir bu bilgileri. Aslinda tek
tanrili donemlerden dnce tim pagan topluluklar i¢in



onemli glinlerdir aralik ayinin
son giinleri. 21 Aralik Kuzey
Yarimkiire'de giindiiziin en kisa
oldugu giindiir. O giinden sonra
glinler yavas yavas uzamaya
baslar. Yani bir bakima kig bitme
sinyalini verir, artik yaza dogru
gidilir. iste bu da dogayla i¢ ice
yasayan, hayatta kalmak i¢in
doganin dongiilerini yakindan
takip etmek zorunda olan insanlar
igin bir kutlama vesilesidir.
Yasamin kaynagi Giines daha
fazla isitacaktir Diinya'yi...

Yeni yila girerken yapilan
kutlamalarda hemen hemen

tiim geleneklerin ortak noktasi,
bereketli sofralar kurup arkadas
ve akrabalarla beraber olmak olsa
da bazi adetler alisilmadik tiirden.
Bizim kuruyemis yiyip tiirli tirla
yiyeceklerle sofra donatmay1
gelenek haline getirdigimiz
yilbasi, farkli toplumlarca ¢ok
ilging sekilde kutlaniyor.

LATIN AMERIKA'DA TUHAF
GELENEKLER

Efsanelerin dilden dile dolastigi,
kusaktan kusaga aktarildig: Latin
Amerika'daki yilbasi geleneklerine
baktiginizda edebiyatta

“biiyuli gergekeilik” akiminin
oncilerinden Gabriel Garcia
Marquez'in neden bu topraklardan
¢iktigini daha iyi anliyorsunuz.
Onun dogdugu Kolombiya'da
yilbasinda sokakta bos bir valizle
biraz dolagmak, biitiin yilin
gezerek gececedi anlamina geliyor.
Sili'de ise tam gece yarisinda bir
kasik mercimek yeniyor. Boyle
yapildiginda bitiin yilin is ve
parayla dolu olacagina inaniliyor.
Sili'nin baz1 bolgelerindeki yeni
y1l geleneklerinden biri de biraz
urpertici. Yeni yil1 6lmiis akrabalan
ile gegirmek isteyen insanlar

icin Talca Mezarligi, belediye
baskani 6nderliginde gece yarisi

ziyaretgilere agiliyor. Klasik miizik
esliginde binlerce insan mezarlarin
basinda mum yakarak oturuyor.
Yilbasinda oliilerle konusmak
Meksika kiiltiiriniin de bir pargasi.
Meksikalilar, medyumlara giderek
sevdiklerinden mesaj almaya
calisiyor.

Ekvador'da yeni yila girmeden 6nce
her aile bir maket adam yaparak
icini gazete ve havai figeklerle
dolduruyor. Bunlari kapinin

oniine oturtarak gece yarisini
bekliyorlar. Biten yilda meydana
gelen ve ailenin hosuna gitmedigi
bir olay1 unutmak i¢in yapiyorlar
bunu. Boylece gece yarisi atege
verilen maketle beraber ge¢misin
kotiliklerinin, dumanlar i¢cinde yok
olduguna inaniliyor. Panama'da da
benzer bir adet var. Yilbasi gecesi
“muneco” denilen ve kétii ruhlan
temsil eden kuklalar yakiliyor.

Isin ilginci, bu kuklalar ¢cok da
sevilmeyen iinlii kisilere ya da
politikacilara benzetiliyor.
Arjantin'de ise tam gece yarisi sag
ayak ileri uzatilinca yila sag ayakla
girilmis oluyor. Boylece biitiin
senenin iyi gegcecegine inaniliyor.
Brezilya'da yedi dalga izerinden
atlamak sans getiriyor. Su tanrigasi
Lemanja'ya ¢igekler sunmak, kotii
ruhlari uzaklastirmak i¢in beyaz
giymek de gelenegin pargalarindan.
Peru'nun kimi kdylerinde yilin
sonunda insanlar anlagsmazliklarini
diizeltmek i¢in yumruklasiyor.
Bdylece yeni yila tiim hesaplari
kapatarak temiz bir giris yapiyorlar.
Bazi Giiney Amerika iilkelerinde
farkli renkteki i¢ camasirlari yeni
y1l i¢in dilekleri belirliyor. Kirmizi
agki, altin rengi para, beyaz da
huzuru simgeliyor.

AVRUPA’DA SIRA DISI
INANISLAR

Yilbasi geleneklerine bakildiginda
Avrupa da aslinda Latin

Amerika'nin gerisinde kalmiyor.
Arkadas ve tanidiklarin evine

ilk ayak basan olmaya ¢alismak
bir isko¢ gelenedi. ilk gelenlerin
bolluk getirecegine inaniliyor.
Gidenler de yanlarinda para,
ekmek, tuz, komiir, viski gibi
kiltiirel bereket sembollerinden
gotiuriiyorlar. Kokeni Vikinglere
dayanan bir diger adete gore, her
yeni y1l arifesinde geleneksel
kiyafetler giyen iskoclar, yanan
ates toplarinin bagli oldugu ipleri
baslari Gizerinden savurarak gegit
toreni yapiyor.

Irlanda'da ise kétii ruhlari kovmak
icin duvara ekmekle vurmak

bir gelenek. Bir dijger gelenek

de bekar geng kizlar arasinda
yaygin. Yilbasi gecesinin onlara
hayatlarinin agkini getirmesi

icin yastiklarinin altina 6kseotu
yapraklari koyan geng kizlar,
bunlarin gelecekteki kocalarini
yakalayacagini umuyor.

Eski bir Norve¢ inancina gore,
cadilar ve kotii ruhlar, kayaklarini
siirerken kullanmak i¢in Noel
arifesinde siipiirgeleri ¢alar.

Bu nedenle biitiin siipiirgeler

ve benzeri temizlik aletleri
saklaniyor ve erkekler cadilar:
korkutmak i¢in evlerinin

disinda silahlarini atesliyor.
Finlandiyalilar yeni yil1 gelecegi
okumak i¢in bir firsat olarak
goriyor. Suyun i¢ine dokilen
kursunda ¢ikan gekle gore gelecek
tahmini yapiliyor. Kursunda yizik
ya da kalbe benzer bir gekil varsa
o kisinin yeni yilda agki bulacag:
diisiiniiliyor.

Belarus’ta bekar kadinlarin 6niine
birer kogan misir konup bir de
odaya horoz saliniyor. Horoz,

ilk gagaladig: koganla o yil ilk
evlenecek geng kizi belirliyor.
Ruslar, dileklerini kiiciik kagit
parcalarina yazarak, bu kagitlar
yakiyor. Sonra da yanik kagitlari
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sampanyalarinin igine atip
iciyorlar. Estonya’nin eski bir
gelenegi yilbasi giinii yedi 6giin
yemek yemek. Bunun, bir sonraki
yil yiyecek bollugu getirecegine
inaniliyor. Ayrica yedi kisilik
yemek yiyen ya da i¢ki i¢cen bir
kisinin yedi kisinin giicini
alacagina da inaniliyor.
Slovakya'da ailenin reisi,

ekmek, hashas tohumu ve sudan
yapilan geleneksel Noel yemegi
Loksa'dan bir kasik alip tavana
firlatiyor. Tavana yapisan parga
ne kadar ¢ok olursa ertesi yilin
mahsuliiniin o kadar bol olacag:
diistiniiliiyor. ispanya’da saatler
00.00"1 gosterdiginde iiziim yeme
gelenegi var. Ganlarin her vurusu
icin bir liziim... Yani ispanyollar
yila girerken 12 tane iiziim yiyor.
Romanyalilar, sans getirmesi
i¢cin nehre bozuk para atiyor. Bazi
boélgelerde ise yeni yil gecesi ay1
postu giyen insanlar, sokaklari
dolasarak evlerin déniinde gesitli
enstrimanlar ¢alarak dans ediyor.
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ASYA'DA YUZYILLAR GNCESINE
UZANAN ADETLER

Budizm, Sintoizm, Taoizm gibi
farkli dinlerin yasatildig: Asya
topraklarinda birgok gelenek
yiizyillar 6ncesine uzaniyor. Ornegin
Japonlar, yeni yili karsilarken

hem kotil ruhlarn kovmasi hem de
mutluluk ve iyi sans getirmesi i¢gin
kapilarinin 6niine ip asiyor. Saatler
00.00'1 gosterdiginde ise kahkaha
atmaya basgliyorlar. Bunun nedeni
de neseli ve sansli bir yil gegirme
arzusu. Bir diger Budist gelenedi de
108 kez zil ¢alarak dert ve tasalar1
kovmak. Yeni yil kutlamalarina ¢ok
Onem veren Japonlarin bir diger
gelenedi de “Japon aslaninin dans1”
olarak tabir edilen kostiimiin i¢ine
girilip yeni y1l kutlamalarinda dans
edilmesi. inanca gére bu aslan,
kafasini 1sirdidi gocuklara sans
getiriyor.

Cin'de yeni yilin ilk giiniinde
cocuklarin en biiylik kardeslerine
ve ebeveynlerine duydugu
saygly1 gostermesi biiylik 6nem

tasiyor. Buna karsilik biiyikler

de, kirmizi zarflar igcinde verilen
hargliklarla ¢ocuklar: sevindiriyor.
Bu zarflarin renginin kirmizi
olmasinin nedeni eski bir Cin
inanisina gore efsanevi canavar
Nian'in korktugu tek renk olmasi.
Filipinlilerin adetleri de bereketli
bir y1l umuduna yonelik. Yuvarlak
sekilli cisimler, altin paralari
hatirlattigi icin yilbasi geceleri
yuvarlak meyveler yenmesinin
bolluk getirecedine inaniliyor.
Tayland’da insanlar birbirinin
iistiine su dolu kovalar atiyor,
birbirlerini pudraya bulama savasi
yapiyor. Evlerinde bir¢cok degisik
tanriyla oturduklarina inanan
Vietnamlilar da yil bitiminde
cennete gidecek olan tanrilara

iyi davranarak onlari etkilemeye
calisiyor.

Yeni yil1 kutlarken yapilanlar ne
kadar farkli olursa olsun dilekler
ayni: Bereket, sans, mutluluk. Yeni
yilin bunlarin hepsinden bolca
getirmesi dilegiyle... m
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