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Lead, Gelecege> | , -
_, Together Birlikte , -

31. UST DUZEY YONETICILER TOPLANTISI'NDA,
KOC TOPLULUGU’NUN SURDURULEBILIR, KARLI BUYUME
YAKLASIMINA VURGU YAPILARAK GELECEGE. BIRLIKTE DENILDI.



Gelecege. Birlikte, Koc¢ Toplulugunun surdurdlebllir,  karli
buyume yaklasimidir, Gelecege. Birlikte, Ko¢ Toplulugu'nda
yaratacagimiz donusumu ve isbirliklerine olan inancimizi
simgeler. Cunku, gelecegimizi, icinde yasadigimiz toplumun
ve dunyanin geleceginden ayrn dusunemeyiz. Cunkud, ancak is
ortaklarmizdan aldigmiz  guc ve tum calisanlanmizin
kararliliglyla hedeflerimize  ulasablliriz. Gelecege. Birlikte
diyerek, « buyuk ve karmasik meselelere yenilikgl yontemler ve
isbirliklert ille  ¢bzumler  bulur, «toplumda degisimin
onculugunu yapar, iSimizi daha da ileriye tasimak icin
cesaretle hareket ederiz. Gelecege. Birlikte yaklasiminda
dért ana kulvan onceliklendiriyoruz: « Is icin. Birlikte «Insan icin.
Birlikte « DUnya icin. Birikte < Toplum icin. Birlikte Tum bu
kulvarlarda hep birlikte ilerliyoruz. Birini digerinden ayirmak,
pirinin - etkisini  digerinden ayri gormek mumkun  degil.
OnumuUzde  ulasacagimiz  ortak  hedefler,  birlikte

yol alacagimiz uzun bir yolculuk var. @\@Km_:



‘Bizden Haberler'in degerli okurlari,

e - i Yeni bir yila daha yeni umutlarla merhaba dedik. 2018 yilinin
’:___._"“\ ; her bakimdan iilkemiz, Toplulugumuz ve tiim insanlik i¢in

daha olumlu bir y1l olmasini diliyorum.

Gectigimiz yilin son bilyiik etkinligi olan 31. Ust Diizey
Yoneticiler Toplantimizi, 400'e yakin yoneticimizin
katilimiyla, basariyla gergeklestirdik. Toplantimizda

bu sene Gelecege. Birlikte dedik. Ciinkii, Ko¢ Toplulugu

olarak 91 yillik birikimimiz ve gii¢lii itibarimiz ile biiyiik

bir etki gliciine sahibiz. Tiim paydaslarimiz tarafindan

“lider” olarak goriiliiyor; odaklandigimiz her alanda fark
yaratma potansiyeli tagiyoruz. Bu da, sorumlulugumuzu daha da artiriyor. Bizler sadece isimize karsi
degil; birbirimize, icinde yasadigimiz topluma ve diinyaya kars1 da sorumluyuz. insan odakli yénetim
anlayisimizda girisimcilik, inovasyon ve isbirligi var. iste bu sebeple, isimize, insana, topluma ve diinyaya
bir biitiin olarak yaklasiyoruz. Hedeflerimize ¢alisma arkadaslarimiz, tedarikgilerimiz, bayilerimiz ve tiim
is ortaklarimizla birlikte galigarak; ortak gayretle ve herkesi kapsayarak varmayi amacliyoruz. Oniimiizde,
birlikte yol alacagimiz heyecanli bir yolculuk, ulasacagimiz biiyiik hedefler var. Gelecege. Birlikte diyoruz,
¢iinkl bunu ancak birlikte basarabilecedimize inaniyoruz. Bu amaca katki saglayan Toplulugumuzun
tim iyelerine tesekkiir ediyorum.

Zamansiz vedasiyla bizleri, sevenlerini, iilkemizi derinden sarsan; Kog Ailesi'nin kiymetli iiyesi Sayin
Mustafa V. Ko¢ aramizdan ayrilali iki yil oldu. Yoklugunun acis1 halen cok taze. Ornek kisiligi ve basarili
liderligiyle toplumun her kesiminden insanin kalbinde yer edinen Mustafa V. Kog¢'u saygj, sevgi ve 6zlemle
aniyoruz. Bu sayimizda, O'nuy, vefatinin ardindan yazilan mektuplardan satirlarla anlatiyoruz.

Tasarim alaninda gerceklestirdigi calismalarla diinyaca taninan ve ayni zamanda Kog¢ logosunun da
mimari olan Ivan Chermayeff Aralik ayinda hayata veda etti. Yakin dostu, Seref Bagkanimiz Sayin Rahmi
M. Kog'un goriislerini de igeren ve Chermayeff'in ¢alismalarinin anlatildi§: yazinin da ilginizi gekecegine
inaniyorum.

Saygilarimla,

Levent Gakiroglu

4 t‘.x.UL
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B NELER OLDU?

En Begenilen Jirket Kog Holding

Capital dergisinin, bu yil
17. kez gerceklestirdigi
Tiirkiye'nin En Begenilen
Sirketleri arastirmasinda
Kocg Holding ilk

sirada yer ald1.

59 sektorden

500'lin lizerinde
sirketi temsilen

1.400 yoneticinin
katildigi Tirkiye’nin
En Begenilen Sirketleri
arastirmasinda Kog
Holding iki yil Ust

¢

et o

-

N

mtal

v P 2
% “benenilen
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i temsilcileri tarafindan
»== yaplldi. Kendi sirketleri
.E‘ disindaki sirketleri
degerlendiren katiimcilar
hem Tirkiye hem de
sektorleri 6zelinde
fikirlerini paylastilar.
Arastirma ayrica

lste birinci oldu. Kog s A €n begenilen sirket
Toplulugu sirketlerinden wgUYOME ICIN “':‘" olmayi saglayan
Argelik ise siralamadaki mm performans kriterlerini

yerini koruyarak ikinci
olurken, Ford Otosan bu yil ilk defa En
Begenilen 20 Sirket arasina girdi.
Arastirmanin sonuglari tim is diinyasi
temsilcilerinin gorusleriyle belirlendi.
Degerlendirmeler ise ilgili sektoriin

de dlgerek ideal sirketlerin
fark yaratan performans alanlarini
da ortaya ¢ikardi. 22 ayri performans
kriteri sorgulanirken, bu kriterlerin
oncelikleri ve sirketlerin hangi
kriterlerle farkhlastigi ortaya konuldu.

Tiirkiye'nin Patent Lideri Arcelik

Tiirkiye’nin patent sampiyonu olan Arcelik, Tiirkiye inovasyon
Haftasi’'nda Patent Liderligi Ozel Odiilii’niin sahibi oldu.

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiMm)
tarafindan bu sene altincisi
dlzenlenen Tiirkiye inovasyon
Haftas’’nda, Patent Liderligi Ozel
Odiilii'ne layik gériilen Arcelik’in
0diiliini Kog¢ Holding CEQ’su Levent
Gakiroglu, Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekgci'den ald.

Arcelik, Birlesmis Milletler
buinyesindeki Diinya Fikri Haklar
Orglitli (WIPO) tarafindan 2017 yilinda
yayimlanan ‘En Cok Uluslararasi
Patent Basvurusu Yapan Sirketler’
listesinde, toplam 270 patent
basvurusuyla 74'lincii sirada yer aliyor.
Ayni zamanda, Tirkiye’den Diinya
Fikri Haklar Orgiiti’'ne yapilan her 3
uluslararasi patent basvurusundan
birini yine Arcelik gerceklestiriyor.
Sirket, yurt icinde ve disindaki toplam
14 Ar-Ge ve Tasarim Merkezi, 1300'den
fazla Ar-Ge ¢alisaniyla bugtine kadar
3 bine yakin bulusa imza atti.

Arcelik A.S. Tlrk Patent ve Marka
Kurumu tarafindan da 2016 yilinda
Tlrk Patent Ligi birincisi se¢ilmisti.
Ayrica Tirk Patent Oddilleri'nde “En
Cok Uluslararasi Patent Basvurusu
Yapan Sirket” 6diiliine de layik

gorulmustd. ingiltere, Tayvan, Portekiz
ile ABD'de kurdugu Ar-Ge merkezleriyle
uluslararasi isbirliklerini gliclendirerek
ekosistemini genisleten Argelik;
Universite, enstiti ve start-up'lara daha
yakin olmayi hedefliyor.

Oduilii, Argelik adina
Kog Holding CEQ'su
Levent Cakiroglu,
Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekgi'nin
elinden aldi.




H P2 i Mobil EKG Takip Sistemi olan
Arge"I( ten ve Arcelik tarafindan gelistirilen
o NI i BeyondCare®, hastalarin kalp ritmi,
Sagl I I( U ru n u solunum, aktivite, viicut sicaklig| gibi
¢ ®! yasamsal verilerinin uzaktan takip
Beyond ca I'e i edilmesine imkan sagliyor. 14 gram

agirliginda olan ve suya dayanikl

Arcelik gelistirdigi © kablosuz tasarimiyla kalp tizerine
Mobil EKG Takip Sistemi ¢ yapistirilarak kullanilan iriin, giinliik
BeyondCare® ile saghkta © hayati kisitlamiyor. Bu {riinii kullanan
yeni bir dénem baslatiyor. hastanin evinden ¢ikmasina gerek

BeyondCare®'in klinik calismalari Kog
Universitesi Hastanesi'nde gerceklestirildi,
Grdn Amerikan Gida ve Saglik Kurumu
> (FDA) tarafindan da onayl.

kalmiyor. BeyondCare® ile elde edilen
verilerin raporlariyla hastanin durumu
analiz ediliyor. Bu ozellikleriyle hem
hastalara hem de saglk calisanlarina
kullanim kolayligi saglyor.

Urtinle ilgili bilgi veren Argelik Uretim
ve Teknolojiden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi Oguzhan Oztiirk,
“Diinya c¢apinda 6nci teknolojiler
gelistiren Arcelik'in basarisinin
arkasinda 26 yillik Ar-Ge deneyimi ile
birlikte sirketin genlerinde bulunan
inovasyon yetkinligi yer aliyor.
Giiniimizde inovasyon, endustrileri
yeniden sekillendirirken, biz de is
modellerimizi bu degisime gore
kurguluyoruz. Bu anlamda bizim

icin heyecan yaratan alanlardan

biri de saglk ve saghkli yasam.

Dijital yeteneklerimizi ve Nesnelerin
interneti konusundaki birikimlerimizi
birlestirerek kullanimi kolay bir saglik
Griint gelistirdik. insan hayati son
derece onemli. Amacimiz, insanlarin
daha saglikli bir yasam stirdiirebilmesine
destek olabilmek ve insanlar icin deger
yaratabilmek” dedi.

Tiipras, ODTU isbirligi ile Veri
Analitigi Merkezi Kuruyor

Tiipras, ODTU ve ODTU Teknokent arasinda ortak
calismalar icin protokol imzalandi.

imzalanan protokolle, ODTU
Teknokent’te Veri Analitigi Merkezi
acilmasi ve teknokent ekosisteminde
ortak projeler gelistirilerek,
universitenin ilgili boltimleriyle
isbirliginin artiriimasina yonelik
calismalar gergeklestirilmesi
hedefleniyor. Protokol ayni zamanda
Tipras'in faaliyet alanlarina yonelik
olarak akademik bilgiye erisim ve
Universite-sanayi isbirligi konularinda
ortak calismalari iceriyor. Tlipras'in
arastirma faaliyetlerini desteklemek
Uzere nitelikli insan kaynagina erisim
destegi verilmesi, sektorel teknokent,
kulugcka merkezi ve benzeri yapilar
olusturulmasina yonelik isbirligi
gelistirilmesi hedefleniyor.

imzalanan protokolle, Tipras ve ODTU

isbirliginde ODTU Teknokent'te kurulacak Veri
Analitigi Merkezi, 2018 yilinda faaliyete gececek.



B NELER OLDU?

Tiipras, Tiirkiyve'nin ilk
Ozel Demiryolu Isletmecisi Oldu

Tiipras, “Tek Tiipras” felsefesi dogrultusunda calismalarini siirdiiriiyor.
Bir yandan rafineriler arasinda tasimacilik artarak devam ederken, bir

yandan da yeni firsatlar ortaya cikiyor.

Tupras rafinerileri arasinda 2006
yilindan bu yana artan demiryolu
tasimalar artik Tlpras'in %100 istiraki
olan Korfez Ulastirma A.S. biinyesinde
yapiliyor. Sirket demiryolu tasimaciligina,
491 adet sarnigl vagon ve TCDD'den
kiralanan 5 dizel lokomotifle

aralik ayinda fiilen basladi. Korfez
Ulastirma A.S. yillik 2,5 milyon

tona yakin akaryakit tagimaciligi ile
Tirkiye'de demiryolu tasimaciliginin
%10'luk tutarini tek basina Gstlenmeyi
ve en bliyiik akaryakit tasimacisi olmayi
hedefliyor.

Koc Toplulugu,
Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
Icin Kostu

Koc Holding insan Kaynaklar
Direktorliigii, HeForShe
hareketi kapsaminda toplumsal
cinsiyet esitligi farkindalig

icin "Birbirimiz icin Kosuyoruz"
etkinligini diizenledi.

Kog¢ Toplulugu Spor Kuliibi Baglarbas!
Korusu’nda diizenlenen “Birbirimiz
icin Kosuyoruz” etkinliginde bir araya
gelen calisanlar, farkindalik yaratmak
icin toplam 4 bin km kostu. Kosuya
katilanlar arasinda Kog Holding CEQ’su
Levent Cakiroglu, Dayanikli Tiiketim
Grubu Baskani Fatih Kemal Ebiclioglu,
insan Kaynaklar Direktori Ozgiir
Burak Akkol, Kurumsal iletisim ve Dis
iliskiler Direktorii Oya Unlii Kizil da
yer ald.

3K, 6K ve 9K olmak Ulzere 3 kategoride
gerceklesen kosuya her Kog Toplulugu
calisani, ailesinden ya da calisma
arkadaslarindan olusan 1 kadin 1 erkek

olmak tzere iki kisilik takimlar halinde
katildi. Katilimcilar ayni zamanda
HeForShe.org lizerinden kisiye 6zel
acilan linkler araciligiyla yaris sonuna
kadar #birbirimizicinkosuyoruz
sloganiyla en fazla imza toplayarak
farkindalik yaratan "imza Sampiyonu"
ekip olmak icin yaristi. Kog Toplulugu
calisanlari, HeForShe'ye destek icin

4 bini askin imza topladi.

Kog¢ Holding insan Kaynaklari
Direktori Ozgiir Burak Akkol,
dizenlenen kosuya iliskin su
degerlendirmeyi yapti: "Toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda
Toplulugumuzun kararlilikla yarittiga

¢ahsmalara yeni bir halka eklemenin
heyecanini yasiyoruz. Ko¢ Holding'de
yas, lokasyon, kurum igi pozisyon

ve cinsiyet ayrimi yapmaksizin

tiim ¢alisma arkadaslarimizla olan
isbirligimizi ve yakinligimizi bu kosu
kapsaminda bir kez daha vurgularken,
etkinlik sayesinde saglikli yasamin
onemini hatirlatip, ekip ve dayanisma
ruhuna da katki sagladigimiza
inaniyorum.

Bu etkinlik aracihgiyla HeForShe
hareketini hem sporla birlestirdik hem
de hayatin her alaninda oldugu gibi
sporda da toplumsal cinsiyet esitligine
vurgu yapmayi amacladik."



Geyre Vakfi30 Yasinda | V4

Afrodisias Antik Kenti kazilarina destek icin
kurulan Geyre Vakfi, 30. yilini kutladi.

Usta fotografci Ara Giiler’in
katkilariyla 1958 yilinda glindeme
gelen ve 1961 yilinda Prof. Dr. Kenan
Erim’in baskanliginda kazilmaya
baslanan Afrodisias Antik Kenti
calismalarina destek vermek igin
kurulan ve baskanhgini Omer M.
Kog¢'un yaptigl Geyre Vakfi, 30

yili geride birakti. Elmadag Divan
Otel’de diizenlenen kutlama gecesine
Geyre Vakfi Yonetim Kurulu Uyeleri
ve bagiscilarinin yani sira is ve
cemiyet dlinyasinin segkin isimleri
katildi. Geyre Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Omer M. Koc¢’un ev sahipligi
yaptigi gecede; 1991 yilindan bu
yana Afrodisias Antik Kenti'nin kazi
calismalarini yiriiten Kazi Heyeti
Baskani Prof. Bert Smith de bir
konusma yaparak planlanan yeni
projeleri anlatti.

Kurulusundan bu yana Afrodisias icin
sagladigi kaynaklar 15 milyon dolara
ulasan Geyre Vakfi, Afrodisias’in
dlinya kamuoyunda taninmasi

icin de yogun c¢aba sarf ediyor ve
Afrodisias’taki eserlerin teshirine
imkan veren Sevgi Goniil Salonu gibi

an ﬂ-‘-l_.’..l\fdéh‘. e

v ',‘.ﬁﬂ“l.:,y:_._-.w ’ e oyl -2
D»'fazll ﬁm& Baskani Prof. Bert Smith,

~ Afrodisias Antik Kenti'nde siiren calismalarla

ilgili davetlilere bilgi \_(e.rd-'g;:;. Tax

-

mekanlar yaratmak icin faaliyetlerini
araliksiz strdiruyor. Afrodisias Antik
Kenti, 2017 yilinda Geyre Vakfinin
destekledigi calismalar sonrasinda
Unesco Diinya Mirasi Kalici Listesi’ne
de girdi. Geyre Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Omer M. Kog, konuyla ilgili
yaptigi aciklamada sunlari soyledi:
“Afrodisias, heykel okulu, stadyumu,
tiyatrosu, Tetrapylon ve Sebasteion
Tapinagi gibi anitsal yapilari, yakin
cevresindeki mermer ocaklari,
gelismis sehir yapisiyla fevkalade

bir Roma Sehri. Geyre Vakfi olarak
30 yildir Anadolu ve diinya kultur
mirasinin en 6nemli kentlerinden
birisi olan Afrodisias’l ve Afrodisias
kazilarini desteklemekten gurur ve
mutluluk duyuyoruz. Basta rahmetli
Sevgi Goniil olmak lizere, Afrodisias’a
gondl veren, kazilari destekleyen

ve ilgili projelerin gerceklesmesi

icin emek harcamis olan herkese
sukranlarimi sunmak isterim. Hayatta
olmayanlari minnet ve rahmetle
aniyorum!”




B NELER OLACAK?

Carl Cederstriom
Andre Spicer

Saghik Hastahgi

Gilincel Bir Sendrom

ono

PP R FAFIRL AR

- Ocak 2018

Saghk Hastalign:

Giincel Bir Sendrom
Gegtigimiz ay Yapi Kredi
Yayinlari’'ndan ¢ikan
kitapta gliniimiizde saghik
hastaliginin bir ideolojiye
doniistiigiinii 6ne stiren
Cederstrom ve Spicer bu
olguyu biitiin boyutlariyla

mercek altina aliyor.

71 D TR
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- 20 Ocak 2018'e kadar

Gergek 4.0 sergisi

Hakikate yonelik ya da

gergek olani sorgulayan

caligmalariyla taninan

sanatgcilar, Endless Art

Taksim'de bir araya geliyor. - 20 Ocak 2018

All-Star 2018
Sinan Erdem Spor Salonu'nda

gergeklestirilecek
organizasyonda, Tahincioglu
Basketbol Siiper Ligi'nin
yildizlar, basketbolseverler
icin bir araya geliyor.

- 7 Nisan 2018'e kadar

Leonardo Da Vinci Expo:
Dahi Istanbul'da sergisi
Leonardo Da Vinci'ye adanmig
en onemli sergi olarak
tasarlanan bu uluslararasi
sergiye UNIQ Istanbul ev
sahipligi yapiyor.



- 23-28 Ocak 2018

Taj Express - Bollywood
miizikali

Zorlu PSM'de Bollywood
diinyasini geleneksel
danslarla, kostiimlerle
ve Hindistan'in ikonik
miizikleriyle tecriibe

edebileceksiniz.

- 31 0cak 2018

Film gosterimi: Kedilere

Alerjisi Var
- 21 0cak 2018 Pera Miizesi'nin Miyav! Dilini
Kedi Mi Yuttu? programi

Ensemble Masques konseri kapsaminda gosterilecek
Fransa'nin son donemdeki 2016 yapimi filmin yonetmeni
en basarili barok toplulugu, Michael Reich.
Bach, Handel, Corelli, Purcell,

Couperin'in eserlerinden

olusan bir program ile Deniz
Miizesi'nde sahnede olacak. - 25-26 Ocak 2018

Damdaki Kemanci miizikali
Basrollerini inli oyuncu
Binnur Kaya ve Mehmet

Ali Kaptanlar'in paylastigi
miizikal, kalabalik bir oyuncu
kadrosuyla Zorlu PSM'de.




Lead, Gelecege
Together Birlikte

~Is 1cin. Birlikte
Insan 1cin. Birlikte
Dunya 1cin. Birlikte
Toplum 1cin. Birlikte



31. UST DUZEY YONETICILER TOPLANTISI, 22 ARALIK'TA GERCEKLESTIRILDI.
KOC TOPLULUGU’NUN SURDURULEBILIR, KARLI BUYUME YAKLASIMINA
VURGU YAPILARAK GELECEGE. BiRLIKTE DENILDI.

“Bir adim... Kii¢iik de olsa bir adim... Gelecege
dogru atilan, 8zgiir bir adim... lerlemekten

hi¢ vazgegmeyen, kararli bir adim... Bu

adimlar benim! Bu adimlar senin! Bu adimlar,
gelecedi diigleyenlerin, uzun bir yolculuga
cesaret edenlerin..” 31. Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisr'nin agilis filminde yer alan bu

sozler, Ko¢ Toplulugu'nun basarisinin arka
planindaki unsurlari 6zetliyor; gelecege birlikte
atilan adimlarin nasil bir gii¢ ve vizyon ortaya
koydugunu gosteriyor. Degisime liderlik eden,
yarinlara umut olmak ve iz birakmak i¢in
ilerleyen Kog Toplulugu, azimle ve kararlilikla
yolculuguna devam ediyor. Kendi gelecegini
diinyanin geleceginden ayr1 tutmuyor; bu

biiyiik Toplulugun her bir iyesinden gii¢ aliyor;
birlestikce ¢cogaliyor; daha yenilikei, daha yaratici
oluyor. Ko¢ Toplulugu'nun iiyeleri beraberken
ufkun Gtesini gorebiliyor, daha iyi bir gelecek i¢in
¢Oziimiin ta kendisi olabiliyor. Kog Toplulugu'nun
hayali, umudu, cesareti, istedi ¢ok. Bu yolculukta
kimseyi arkada birakmak yok. Bu Topluluk tiim
paydaslariyla Gelecege. Birlikte yiiriiyor.
Toplantinin agilig konusmasini yapan Kog
Holding Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler
Direktorii Oya Unlii Kizil da s6zlerine “Bugiin
neden Gelecege. Birlikte diyoruz? Clinkii
diinyamiz hi¢ olmadig: kadar hizlh ve biiyiik

bir degisim siirecinden gegiyor” diyerek

basladi. Kiz1l, bu siirecin olumlu ve olumsuz
etkilerinin ekonomik, siyasi ve toplumsal
hayatin her alaninda hissedildigine vurgu yapt.
“Oniimiizdeki bilyiik firsatlar1 yasama gegirmek
icin de; en zor sorunlara ¢éziim bulmak i¢in

de; biitiinsel bir bakis agisina ve ¢ok tarafli
igbirliklerine ihtiyacimiz var. Cliinkii bunlarin
hepsi ¢ok karmasik ve birbiriyle iligkili konular.
Birinin etkisini dijerinden ayr1 gormek artik
miimkiin degil. Bunun i¢in de her zamankinden
daha fazla ortak hedeflere ve ortak degerlere
odaklanmaya, birlegtirici, umut veren hikayeler
yazmaya, yenilik¢i bir zihniyet ve igbirligi
icinde ¢6zUim Uretmeye ihtiyacimiz var.” Yapilan
aragtirmalarda paydaslarin, Kog Toplulugu'nu, is
diinyasinin Kutup Yildizi olarak tanimladigina
dikkat ¢ceken Kizil sozlerini sdyle tamamladi:
“Paydasglarimiz bizi sanayide ve toplumda
doniisiimii ivmelendirecek; kurumlar arasinda
diyalogu baglatacak bir rol model olarak kabul
ediyor. Yani liderlik roliimiiz bize hem énemli
bir sorumluluk yiikliiyor; hem de éniimiize yeni
firsat alanlari agiyor. iste bu yiizden

Gelecege. Birlikte diyoruz.”

2017 yilinin degerlendirilerek 2018 yilina dair
hedeflerin paylasildig: toplantida ilk konusmayi
Koc Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer

M. Kog yapti Kog¢'un ardindan s6z alan CEO
Levent Cakiroglu ise teknolojik gelismelerin
getirdigi doniisiim ihtiyacini vurguladi. Bu

yilki toplantinin iki konuk konusmacisi vardi:
irlanda Cumhuriyeti'nin eski cumhurbaskani
Mary Robinson 6zellikle iklim degisikliginin
etkileri, ¢esitlilik ve kapsayiciligin 6neminden
bahsederken, diger bir konuk olan {inlii Fiitiirist
Mike Walsh ise gelecegin diinyasina dair ilgi
cekici bir sunum yapt1. Ayni giin Hizmet Odiil
Téreni ile Ulkem i¢in Projesi'nin sirket ve bayi
0diil toreni de gergeklestirildi. m



H VizZYON

Glniin ilk konusmasini yapan Ko¢ Holding
Yénetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog sbzlerine
diinyanin goriiniimiine deginerek bagladi.
Omer M. Kog, "iki kutuplu diinya diizeninin
sona ermesiyle liberal demokrasi ve serbest
piyasa ekonomisini temel alan sistemler, birkag
istisna harig, diinyanin hemen her iilkesinde
kabul gordi. Bu da iilkeler arasindaki igbirligini
ve yakinlastirmay1 gii¢lendirdi” diyerek
sOzlerini soyle siirdiirdii: “Bilim ve teknolojideki
gelismelerle birlesince, serbest ticaret ve
kiiresellegsme akimlari iyice gii¢lendi ve tabir
yerindeyse diinya herkesin oyun alani haline
geldi.” Omer M. Kog, 6zellikle son dénemde
jeopolitik, siyasi, ekonomik ve toplumsal
catlaklarin giderek biiytidiigiiniin altini ¢izdi.
Ulkeler aras giig iligkilerinin degistigini

“Dunya herkesin oyun
alanmi haline geldi”

soylerken; tek kutuplu diinyadan, Rusya, Cin
gibi farkl siyasi, ekonomik ve toplumsal
modelleri olan ¢ok kutuplu bir sisteme geg¢isin
sancilarinin siirdiigiinii vurguladi.

“SIYASI SOYLEMLER YENILIK, ILHAM VE
IDEALIZMDEN YOKSUN”

Uluslararasi arenada gozlenen ayristirici
sOylemlerin siyasete yeni bir yon verdigini

dile getiren Omer M. Kog, “Ne yazik ki bu
sOylemlerin ¢odu, yenilik, ilham ve idealizmden
yoksun” dedi ve sozlerine soyle devam etti:
“Istisnai 6rnekler olsa da diinyanin bugiine
kadar ulastigi gelismislik seviyesine temel olan
adalet, seffaflik, giiven, isbirligi ve sayginlik
gibi temel degerlerin yipratildigini ve eskisi
gibi revacta olmadigini goriiyoruz. Ozellikle



gelismis lilkelerde artan esitsizlikler, hem
tilkeler icerisinde hem de iilkeler arasinda
kutuplagmay1 artiriyor. Toplumlar her tiirlii
soruna karsi daha kirilgan hale geliyor.
Esitsizlikler deyince gelir esitsizliginin yani
sira toplumun tiim kesimlerinin kaliteli
egitime, teknolojiye ve saglik hizmetlerine
uygun kosullarda erisimini de anlamamiz
gerekiyor. Ayni zamanda kadin, erkek, geng,
yasli veya engelli tiim bireylerin ekonomiye
katilimi 6nem kazaniyor.”

“DAHA KAPSAMLI VE iSBIRLiGi ODAKLI
BiR BUYUME MODELINE OLAN iHTIYAC
GIDEREK ARTIYOR”

“Yeni dijital cagda istihdam ve is glici
yapisinin énemli bir dedisim gosterecegdini de
dikkate alirsak, tiim diinyada sorunlarin ve
ayrigmalarin daha da biiyiimesi tehlikesiyle
karsi karsiyayiz. Tiim bu sebeplerden dolayi
daha kapsamli ve igbirligi odakli bir biiyiime
modeline olan ihtiyag giderek artiyor” diyen
Omer M. Koc kapitalizmin 6ziindeki degerlerin
tekrar hatirlanmasi gerektigini séyledi. Bu
ekonomik biiylime modelinin; hak, 6zgiirlik
ve adalet Gizerine kurgulandigini dile getiren
Omer M. Koc, bugiin kapitalizmin yaygin
anlayis ve uygulanis bigimine bakildiginda,
0zlindeki bu degerlerin kapsayici bir sekilde
hayata gecirilemediginin gorildiigini belirtti.
En kritik konunun ise her kesime firsat esitligi
saglanmasi oldugunun altini ¢izdi.
Konusmasinda global ekonomiye de dedinen
Omer M. Kog, istikrarsizliklara ragmen, 2017'nin
diinya ekonomisi agisindan tahmin edilenden
¢ok daha iyi bir yil oldugunu séyledi. IMF'nin
onceki yillarda tahminlerini hep diisiirmek
zorunda kaldigini, bu sene ise iist iiste ii¢ defa
yukari dogru revize ettigini belirtti ve sunlar
sOyledi: “Ekonomideki canlanmanin hem
gelismis, hem de gelismekte olan tilkelerden
kaynaklaniyor olmasi sevindirici bir hadise!
Kiiresel dlgekte yatirim, ticaret ve sanayi
{iretiminde artislar kaydediliyor. is diinyasinin
ve tiiketicilerin ekonomiye duyduklari giivenin
gliclenmesi, diinya ekonomisindeki toparlanmayi
destekliyor. Sene basindan beri kiiresel piyasalara
hakim olan gli¢lii risk istahi, 6zellikle gelismekte
olan iilkeleri olumlu etkiliyor.”

Amerika Bagkani Trump'in onaylanan ve

"AYRISMANIN ARTTIGI BU
DUNYADA, TARTISMALAR YENIDEN
DAHA INSAN VE DEGER ODAKLI BiR
PLATFORMA CEKILEBILIRSE; IHTIYAC
DUYULAN iLHAMIN, YENILIKCILIGIN
VE IDEALIZMIN GALIP
GELEBILECEGINE INANIYORUM.”

Amerikan sirketlerinin yurt disinda tuttuklan
trilyonlarca dolarlik nakdi ilkeye cekmeyi
hedefleyen vergi paketinin siyasi bir zafer niteligi
tasidigini séyleyen Omer M. Kog, bu hamlenin
uzun donemde olumsuz etkilerinin olabileceginin
de altini gizdi.

Avrupa'nin yogun siyasi takvimine dikkat
cekerek, “Brexit tartismalari ve belirsizlikleri
siirerken; Almanya, Fransa ve Hollanda'daki
secimlerde en kotil senaryolarin gergceklesmemis
olmasi liberal ve gercgekei diigiinen insanlarin
icini bir nebze olsun rahatlatt1” dedi ve s6zlerine
sOyle devam etti: “Segimleri kazanamamis
olsalar da asir1 milliyet¢i partilerin, gegmisten
gelen biitlin uyarilara ragmen oy oranlarini
onemli dl¢iide artirmig olmalarini fevkalade
endise verici buluyorum.

Daha da 6nemlisi, asir1 sag sOylemin yarattig:
baski nedeniyle, ana akim partiler de daha
milliyetci, korumaci ve ige doniik sdylemler
benimsemeye bagladilar.

Ayrica, Katalonya referandumuyla birlikte siyasi
tansiyonun yiikseldigi ispanya'daki durum ve
Almanya'da hitkiimetin kurulamamis olmasj,
Avrupa'da ciddi siyasi risk ve krizlerin g6z ard:
edilmemesi gerektigini hatirlatiyor!”

Euro Bolgesi'nde biiyiimenin bu sene, son yedi
yilin en yiiksek diizeyine erigeceginin tahmin
edildigini séyleyen Omer M. Kog, Tiirkiye'nin en
biiyiik ekonomik ortagi olan Euro bolgesiyle ilgili
olumlu tahminlerin, hem iilkemiz hem de Kog
Toplulugu i¢in sevindirici oldugunu aktardi.

Kog, konusmasini soyle siirdiirdii: “Cin'de yurt

ici talebin tahminlerden gii¢lii seyretmesi ve
Tiirkiye, Brezilya ve Rusya basta olmak lizere
onemli iilkelerde ekonomik faaliyetin hizlanmasi
nedeniyle, 2017'de gelismekte olan iilkeler de
beklentilerden hizl biiylidii. Asya-Pasifik'te
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Kuzey Kore'nin yarattigi niikleer tehdit nedeniyle,
jeo-politik tartismalar bu sene giindemimizi daha
¢ok mesgul etti. Her ne kadar sorunun kaynag:
Kuzey Kore olsa da, bu konunun Cin-Amerikan
iligkilerine olumsuz yansimasi kaginilmazdir.
Hindistan'daki ekonomik biiylimenin
beklentilerin gerisinde kalmasina ragmen,

IMF gelismekte olan iilkelerin 2017'de %4.6
biiylimesini bekliyor. 2017 basindan beri kiiresel
finans piyasalarinda gozlenen giiglii risk istahi,
bu iilkelere yonelik yatirimei ilgisini 6nemli
olclide artirdi. Bu iilkelerdeki biiyiimenin
2018'de daha da hizlanarak %4.9'a ulagmasi
bekleniyor.”

Tim bu degerlendirmeler 151g1nda, 2018 yilinda,
diinya ekonomisinin krizden ¢ikis yolunda
ilerlemeye devam edecegi yoniinde bir kanaat
oldugunu dile getiren Omer M. Kog, IMF'nin son
tahminlerine gore, kiiresel biiyiimenin 2018'de
%3.7 ile 2011'den beri en yiiksek seviyesine
ulasacagini vurguladi.

“TEKNOLOJiK DONUSUM, EKONOMIK
DUZENIN KOKTEN DEGISMESINE ZEMIN
HAZIRLIYOR”

“Ulkelerin ekonomik giicii, siyasi giiciiniin

en 6nemli unsuru. Siyasi gii¢ de stratejik
agirligi getiriyor” diyen Omer M. Kog degisen
sartlarda ekonomiyi giiglendirmenin dnemine
dikkat gekti. Yeni teknolojik doniisiimiin,
alisageldigimiz ekonomik diizenin ve temel
iretim felsefesinin kékten dedismesine

zemin hazirladigini belirten Kog, bu déniisim
slirecinde, ancak teknoloji ve insan giiclinii
etkin kullanan iilkelerin diinyada s6z sahibi
olabilecegini sdyledi ve “Oniimiizdeki dénemde
lilkemizin uluslararasi rekabetgiligini
koruyabilmesi i¢in, bir¢gok alanda ¢ok biiyiik bir
reform siirecine girmesi gerekiyor” dedi.
“Tiurkiye'nin elindeki ekonomik ve siyasi
kozlarinin biiylimesi Avrupa ile entegre
olabilmesine baghdir” diyerek konusmasini
siirdiiren Omer M. Kog, “Demokratik

degerlerin, kurumlarimizin ve hatta teknoloji
kapasitemizin geligebilmesi i¢in Avrupa ile
igbirligi icinde olmak zorundayiz. Avrupa Birligi
ile entegre bir Tiirkiye; Amerika, Orta Dogu ve
Uzak Dogu i¢in de daha 6nemli bir stratejik
ortak demektir” dedi.

Tirkiye ile ilgili yaptigi degerlendirmede ise,

2017'de ekonominin beklenenden daha iyi bir
performans gosterdigini sdyleyerek bunda
vakitlice alinan 6nlemlerin etkili oldugunu, bu
kararlarin 6zellikle de i¢ talebi destekleyerek
biiyiimeye katki sagladigini belirtti.

“Kiiresel ekonomide 6nemli bir oyuncu olmay1
hedefleyen Tiirkiye i¢in dis kaynak saglamak
kacinilmazdir. Dolayisiyla yatirimeciyi ve
girisimciyi cezbeden, demokratik ve siyasi
acidan istikrarli bir yatirim ortami saglanmasi
fevkalade 6nemli” diyen Omer M. Kog, “Yiiksek
katma deger yaratan bir iiretim yapisina
gecilmesinin de 6tesinde, yeni dijital cagda
bizi rekabetci kilacak ortamin hazirlanmasi
en 6nemli unsur. Bu ¢ergevede bilim,

teknoloji ve inovasyonu besleyecek iklimin
yaratilmasi hayati 6nem arz ediyor. Bunun
icin de en 6nemli {i¢ faktor: Kaliteli egitim,
bilime aktarilan kaynaklar ve 6zgiir diisiince
ortamidir” dedi.

Gelecekte Tiirkiye'nin ve 6zel sektoriin,
diinyadaki konumunu belirleyecek en kritik
unsurlarin egitim kalitesi ve firsat esitligi
oldugunu séyleyen Omer M. Kog sézlerini sdyle
siirdiirdii: “Diinyadaki bas dondiiriicii gelisime
ve degisime ayak uyduracak ve hatta bunu
sekillendirecek nesilleri yetistirebildigimiz
Olciide, aydinlik ve gagdas bir gelecegimiz
olacadina kaniyim. Yeni fikirlerin 6zgiirce
tartisildigi ve ekonomiye kazandirildig: yaratici
bir dinamizm ortami da ancak demokrasinin,
¢ogulculugun ve katilimciligin pekistirilmesi
ile basarilabilir. Bu evrensel degerler, makro
diizeyde iilkemiz i¢in elzem oldugu kadar;
mikro diizeyde yaratici bir dinamizm ortami
saglamak i¢in sirketlerimiz agisindan da
Oonemli.”

“ULKEMIZIiN iTIBARINI GUCLENDIRMEK
ICIN CESUR ADIMLAR ATMALIYIZ”

Kog¢ Toplulugu'nun biiyiikliigi, uluslararasi
faaliyetleri, yiiksek standartlari, giivenilirligi
ve sayginligi ile, Tiirkiye’'nin tim diinyada
dogru anlasilabilmesi i¢in 6nemli bir deger
teskil ettigini ifade eden Omer M. Kog,
yoneticilere su sozlerle seslendi: “Hepimiz,
konumumuzun farkinda olmaly, iilkemizin
itibarini giiglendirmek i¢in cesur adimlar
atmaliyiz. Bu kapsamda oniimiizdeki donemde
ileri teknolojilere yatirim yapmalk, iilkemizde



dijital doniislime liderlik etmek, yeni,

inovatif ig alanlari gelistirmek, uluslararasi
markalar ve sirketler yaratmak i¢in gereken
azami gayreti ve fedakarligi géstermemiz
gerekiyor. Memleketimizin ekonomisini
kuvvetlendirmek i¢in elimizden gelen biitiin
gayreti gostermenin otesinde; iilkemize ve
insanimiza bilim, egitim, kiiltiir ve sanat
alanlarinda hizmet etmenin giderek daha

da 6nem kazandigina ve sorumlulugumuzun
biiyiidiigiine inaniyorum.”

Vehbi Kog Vakfi ve diger kurumlarin,
¢alismalarinin, gurur kaynagi olmaya devam
ettigini dile getiren Omer M. Kog, “Egitim,
kiiltiir ve saglik alanlarinda yarattigimiz iyi
ornekler, kendi sinirlarini agan bir etkiye sahip.
Hayirsever kisi ve kuruluslarin, yarattigimiz
‘miikemmeliyet merkezlerinden’ ilham

almasi; kurumlarimizda ve projelerimizdeki
standartlarin yurt ¢capinda yayginlagmasina
imkan verdi. Bu uzun ve mesakkatli yoldaki en
onemli moral kaynagimiz, tiim faaliyetlerimizin
temelinde yer alan ¢agdas ve bilimsel zihniyet
ile birlikte, gelismis, aydin, laik ve miireffeh

bir Tiirkiye'ye olan inancimizdir” dedi.

Kog sozlerini soyle siirdiirdii: “Ko¢ Holding
liderliginde Topluluk olarak yiiriittigiimiiz
marka ve sosyal sorumluluk ¢alismalarimiz da;
¢agimizin getirdigi yeni dederlerin iilkemizde
benimsenmesi agisindan dnem tasiyor. Bu
bakis agis1yla, son on yilda sanattan spora,
mesleki egitimden toplumsal cinsiyet esitligine
kadar pek ¢ok projeyi hayata gecgirdik. Tim

bu calismalarimiz neticesinde, bir yandan
itibarimizi giiglendirirken, diger yandan
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lilkemizde onemli deder yarattigimizi ve katma
deger sagladigimizi rahatlikla séyleyebilirim.
Bir¢ok kuruma ve markaya yonelik tiiketici
giiveninin azaldigi bir dénemde, Ko¢ Holding'in
itibarinin her sene giliglenmesi, rakiplerine
gore aray1 agarak liderlik konumunu devam
ettirmesi bizlere gurur veriyor. Eminim gii¢li
itibarimizin, tiikketicilerin ve yatirimcilarin
tercihlerine yansiyarak; mali sonuglarimiza ve
yeni yetenekleri biinyemize ¢ekmemaize de ¢ok
olumlu etkisi oluyor.”

“GELECEGE HEP BIRLIKTE GNCULUK
ETMEVYE CALISACAGIZ”

Konusmasinin sonunda salondaki i{ist diizey
yoneticilere mesaj veren Omer M. Koc, sézlerini
sOyle noktaladi: "90 y1l1 agkin gegmisimizin
ve sayginligimizin bize kazandirdig: hem
yurt icinde hem de yurt disinda énemli

bir etki alanimiz var. Bu salonda oturan
herkesin, bir is ve fikir 6nderi olarak, kendi
sektoriine ve gevresine 6rnek olma ve tesir
etme potansiyeli var. Ayrica, ¢alisanlarimiz,
tiketicilerimiz, bayilerimiz, tedarikg¢ilerimiz
ve tim is ortaklarimiz ile birlikte yarattigimiz
¢ok biiylik bir ¢arpan etkisine sahibiz. Bizler
bugiin oldugumuz yere ortak degerlerimizin
ve dayanigsmamizin giiciiyle geldik.
Toplulugumuzu siirekli yenileyerek, degisime
Onciiliik ederek lider olduk. Toplulugumuzu
gelecek kusaklara tasimak icin de; ayni
kararlilik, inang ve sorumlulukla, gelecege
hep birlikte 6nciilitkk etmeye calisacadiz. is
diinyasina ve toplumun her kesimine érnek
olmaya devam edecegiz!"m
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Omer M. Kog'un ardindan s6z alan Kog Holding
CEO'su Levent Cakiroglu konusmasinda,
teknolojide son dénemde yasanan gelismelere
ve bu gelismelerin etkilerine genis yer ayirdi.

Bu kapsamda ilk baslik siiriiciisiiz araglar oldu.
Google'n siiriiciisiiz araglarinin 2020'de piyasaya
¢ikmasi beklenirken, daha hizli bir gelisme
yasandiginin altini ¢izen Gakirogluy, diinyaca
unly, farkli markalarin bu alandaki rekabetine
dikkat ¢ekti. Suiriiciisiiz arag teknolojisinde
yasanan hizli gelismelerin 6nemli igbirlikleri ve
satin almalar1 da beraberinde getirdigine dikkat
cekerken, elektrikli arag sayisindaki yiikselise
de vurgu yapt1. “Elektrikli ara¢ sayisi 3 katina
cikt1. Ancak heniiz kritik esige ulagilmadi” diyen
Gakiroglu bu hizlanmayi etkileyen dinamikleri
ise sOyle siraladi: “Birgok iilke ve sehir benzinli
ve dizel motorlu araglara kisitlama getirecegi
tarihleri agikladi. Onde gelen otomotiv sirketleri

“Gelismelere seyirer kalamayiz”

emisyon sorunu sebebiyle yakin zamanda dizel
motorlu arag uiretimine son vereceklerini ilan
ettiler. En 6nemli maliyet kalemi olan pilin

kw saat bagina maliyeti 2010 yilina gore 5'te

1l'ine diistii. Sarj istasyonlarinin sayisi da giin
gectikge artiyor. Hatta bu amagla, rakipler ortak
bir platformda bulusuyor. Ancak bana gore
oyunun kurallarini belirleyen Cin olacak. Ciinkii
Cin 0lgek ekonomisine sahip. Ayrica diilnyanin
en biiyiik otomotiv pazar. Fakat ilk 10 markaya
baktiginizda Cin'li sirket yok. Bir dijer unsur:
Cin, elektrikli araglarda ulusal bagar1 hikayesi
yaratmak istiyor. Bunun i¢in bir firsat penceresi
var. Zira elektrikli araglarda, giris bariyerlerinin
ylksek oldugu motor ve sanziman teknolojilerine
ihtiyag yok. Bu yiizden Cin, elektrikli arag
sektoriini tesvik ve diizenlemelerle destekliyor.”
Elektrikli araglarin sektdrdeki payinin daha
yliksek bir seviyeye gelmesi i¢in halen zamana



ihtiyag oldugunu; petroldeki talebin zirve
noktasina 2029'da ulasacaginin tahmin edildigini
sozlerine ekleyen Cakiroglu, “Ancak unutmayalim
ki, yatinnmcilar; sirketleri uzun vadeli getiri
potansiyeline ve karsi karsiya kalacagi risklere
gore degerliyor. Diger bir deyisle, mevcut otomotiv
ve enerji sirketleri is modellerini bu gelismelere
gore degistirmezlerse; sirket degerinin diigsmesi
icin 2030 y1ilinin beklenmeyecegini rahatlikla
soyleyebilirim. Sirket degerleriyle ilgili en somut
ornek Tesla. Tesla yilda yaklasik 100 bin arag
iretiyor ve hic kar etmedi. Buna ragmen sirketin
degeri 2015'ten bu yana %70 artarak 56 milyar
dolara yiikseldi" dedi.

Kog¢ Toplulugu'nun bu gelismelere seyirci
kalamayacagini séyleyen Cakiroglunun bir diger
giindem maddesi ise yapay zeka idi. Gakiroglu,
“Gergekten doniistiiriicii bir etkiye sahip”

dedidi yapay zekanin artik sadece girketlerin
giindeminde dedil, ulusal diizeyde ele alinan
stratejik bir konu oldugunu soyledi. “Amerika,
Kanada, Cin ve Rusya'nin konuya yaklagimi ve
siiren calismalar konunun ne kadar stratejik
oldugunu da ortaya koyuyor” diyen Gakiroglu,
Cin'in 2030 yilinda yapay zeka alaninda kiiresel
liderlik hedefledigini hatirlatirken Rus lideri
Putin'in konuyu 'Yapay zeka alaninda kim énde
olursa, diinyay1 o yonetecek' seklinde 6zetledigini
dile getirdi. "Ancak bizi daha ¢ok ilgilendiren
tarafi yapay zekanin is modelleri iizerindeki
etkisi" diyerek de s6zlerine devam etti. Siiriiciisiiz
aracglarda oldugu gibi yapay zekanin saglik,
hukuk, egitim, bankacilik, givenlik, tarim ve
iiretim teknolojileri gibi pek ¢ok farkli alanda
pratik olarak uygulandigini dile getiren Cakiroglu,
ist diizey yoneticilere “Verimlilik, optimizasyon,
yeni irlin ve hizmet perspektifinden, yapay zeka
uygulamalarini Dijital Déniisiim programlariniza
dahil edin” mesajini1 verdi.

“EN DOGRU STRATEJILERIN DAHI;
DOGRU LIDERLER, YONETICILER
VE CALISANLAR OLMAZSA,
BASARILAMAYACAGINI BiLIYORUZ.
BU NEDENLE DE UZUN VADELI
PLANLARIMIZIN KALBINDE ‘INSAN
KAYNAGIMIZ’ YER ALIYOR.”

Cakiroglu son dénemin en énemli giindem
maddelerinden biri olan Bitcoin'e de dedindi.
“Bitcoin hakkindaki spekiilasyonlardan ziyade;
kripto paralarin temelini olusturan Blockchain
teknolojisinden bahsetmek istiyorum” diyen
CGakirogluy, sunlari sdyledi: “Blockchain denilince
ilk akla gelen finans sektorii olmasina ragmen;
bu, ¢ok genis kapsamli uygulama alani olan ve
Oniimiizdeki donemde daha fazla konusacagimiz
bir teknoloji.”

Teknolojideki heyecanh gelismelerin kayg:

verici boyutlari da oldugunu séyleyen Cakiroglu,
bunlardan birinin de siber giivenlik oldugunu dile
getirdi. “Biz fark etmesek de, siber diinyada deyim
yerindeyse savas siirekli devam ediyor. Saldirinin
nereden gelecedini bilmek de imkansiz. Tiirkiye
saldir alan iilkeler arasinda ilk 10'da yer aliyor.
Internet tizerinden baglanilabilir iiriinlerin arttigs,
akilli fabrikalarla veri akiginin cogaldigi bu
dénemde, ‘tasarim agamasinda giivenlik’ prensibi
daha da 6n plana gikiyor.”

Konusmasinin devaminda teknolojideki
gelismelerin bunlarla da sinirlh kalmadiginin;
kuantum islemciler, Nesnelerin interneti (I0T),
Artirilmis Gergeklik (AR), Sanal Gergeklik (VR), 3
boyutlu yazicilar ve 6zellikle de biyoteknolojide
¢cok onemli gelismeler yasandiginin da altini
¢izdi.

“CIN’DEKi GELISMELER iS MODELLERINI
ETKILEYECEK”

Cin'in konumuna dikkat ¢cekerek konusmasini
siirdiiren Levent Cakirogly, "Cin, 'Made in
China 2025' vizyonu gercevesinde elektrikli
araglari da igceren 10 endiistriye odaklaniyor.
Ucuz ve disiik kaliteli mallarin tretildigi

bir merkez olmaktan ¢ikip; daha sofistike ve
yliksek katma degerli bir ekonomiye doniisiiyor.
Aynen teknolojideki hizli degisim gibi Cin'deki
hizl1 de@isim de doniistiiriicii etkiye sahip.
Kisacasi Gin'deki gelismeler is modellerini de
etkileyecek" dedi.

“MUSTERI ODAKLI, YENILIKCi VE
GiRiSIMCi OLUN”

Fortune 500 listesinde son 15 yilda yaganan biiyiik
degisimde; listeden ¢ikan sirketlerin basarili
olduklar is modellerinde ¢ok fazla israr etmeleri,
yenilige agik olmamalari ve miisterilerin degisen
ihtiyacglarina yeterince odaklanmamalari gibi
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unsurlarin pay: oldugunu dile getiren Gakiroglu,
yoneticilere ‘miigteri odakly, yenilik¢i ve girisimci
olun’' mesajini verdi. Topluluk biinyesinde
yiriitiilen Dijital Déniisiim programinin bu
nedenle ¢ok 6nemli oldugunun altini gizdi.
Topluluk sirketlerinin miisteri verisi, CRM ve
¢oklu kanal stratejileri konularinda yaptiklar:
calismalardan da drnekler veren Gakiroglu bu
alanda degerlendirilmesi gereken ¢ok daha biiyiik
bir firsat oldugunu sdyledi. Bu noktada Kogtas
Ornegdini yoneticilerle paylasan Cakirogluy, sirketin
sadakat programini yeniden yapilandirarak, karth
islem cirosunu bir yilda %7'den %75'e ¢ikardigini
acikladi. 2018 yilinda miigteri verisini yepyeni

bir deder onerisiyle yapilandirmanin oncelikli
giindem maddelerinden biri oldugunu dile getiren
Levent Cakiroglu, sunlar soyledi: “Sirketlerimizin
sahip oldugu miisteri verisini ortak bir
platformda toplamak gerekiyor. Tiirkiye'de

en fazla sayida tiiketiciye bizim ulastigimizi
rahatlikla soyleyebiliriz. Miisterideki degisimin
bayilerimize olan yansimasini da gozden
kagcirmamaliy1z. Bayilerimiz miisteriye donik
ylziimiiz ve temel rekabetci avantajlarimizdan
biri. Miisteri degisiyorsa, bayi teskilatlarinin da bu
degisime uyum saglamasi i¢in ¢alismaliyiz.
Online kanallar hizla biiyiiyor. Biz de, coklu

kanal stratejimiz dogrultusunda miisterilerimize
online kanaldan da ulasirken; bayilerimizin
giiclinii azaltmadan, tam tersine, online-offline
entegrasyonuyla ¢ok daha gii¢lii bir modele sahip
olmayi hedefliyoruz.”

Konusmasinin devaminda Dijital Déniisim
programinin en 6nemli bagliklarindan biri

olan Endiistri 4.0’a da deginen Gakirogly,

Topluluk sirketlerinden verdigi érneklerle Kog
Toplulugu'nun bu alanda da énemli ¢aligsmalar
gerceklestirdiginin altini ¢izdi: “Argelik’in yeni
kurucagi Romanya fabrikasi; sirketin bu alandaki
tiim bilgi birikimini yansitan yeni nesil bir akilli
fabrika olacak. Ayrica Cayirova'da kurdugu Atdlye
4.0abu alandaki yetkinliklerini artiriyor. Diger bir
ornek ise Ford Otosan. Sirketimiz fabrikalarinin
dijital ikizini olugturmak i¢cin KogSistem'le
¢alisiyor. 30 binden fazla ekipman, 1000'den

fazla robot ve liretim kontrol sistemlerinden
gelecek gercek zamanl verilerle; tiretim
planlamasi, bakim planlamasi ve operasyon
yonetimi konularinda hizl ve etkin kararlar
alinabilecek. Bu sistem iiretim optimizasyonu

icin de gerekli altyapiy: saglayacak.” Bu noktada
bir uyarida da bulunan Cakiroglu “Sanayide
dijital doniigiim dendiginde, sadece fabrikalarin
akill iretim tesisleri haline gelmesi yeterli
degil” derken bu yetkinligin i¢inde bulunulan
ekosisteme genisletilebilmesi gerektigini
vurguladi. Cakiroglu, Tofas'in gergeklestirdigi
calismalarin da bu noktada 6ne ¢iktigini dile
getirdi. Clinki Tofas, sahip oldugu otomasyon
yetkinliklerini tedarikgilerine aktarmak iizere;
bizzat kendi miihendisleriyle egitim, uygulama
ve mentorliik destedi verirken, bu yil 30 yan
sanayi sirketini bu programa dahil etti.
Konusmasinin devaminda veri analitigine
degdinen ve veriye dayali1 karar verme ve veri
analitigi yetkinliklerinin arttirilmasina énem
verdiginin altini ¢izen Levent Gakirogly, bu
konuda Tiipras'a miitkemmeliyet merkezi olma
gorevi verdiklerini dile getirdi. Her giin dort
rafinerideki 150 bin sensorden, 250 milyon satir
veri yaratildigini séyleyen Cakirogluy, Tiiprag'in
Olcegi dikkate alindiginda, operasyonlarindaki
en kiigik verimliligin dahi net kara ¢ok biiyiik
etki yapabilidigini vurguladi. Bir bagka ornek ise
Yapi Kredi oldu. Levent Cakiroglu séyle devam
etti: "Dijital bankacilikta hizli ilerleme kaydeden
Yapi Kredi'de milyonlarca arama, 'sesi metne
¢evirme' teknolojisiyle yazili hale getirildikten
sonra, iglenebilir veriye déniisiiyor. Yap1 Kredi
bu verileri 'tasarim odakli diiginme' yéntemiyle
degerlendirip; operasyonel verimlilik, miisteri
deneyiminin iyilestirilmesi ve yeni gelir modeli
yaratilmasi i¢in etkin olarak kullaniyor."

“DEGISIM iHTIYACI HiC BITMEYECEK”
Gakiroglu soyle devam etti: “Gliniimiizde
teknolojinin zorladig: bir doniigiim ihtiyaci s6z
konusu. Ancak biliyoruz ki degisim ihtiyaci

hig bitmeyecek. Oniimiizdeki dénemde bagka
dinamikler degisimi zorunlu kilacak. Bu sebeple
de degisimi kucaklayan, yenilige ve igbirligine
acgik, hata yapmaktan korkmayan, risk alabilen,
cevik ve girisimci bir kiiltiire ihtiyacimiz var.
Biliyorum ki bu zor ve uzun bir yolculuk.”

Uzun vadeli planlarin kalbinde insan kaynaginin
yer aldigini vurgulayan ve en dogru stratejilerin
dahi; dogru liderler, yoneticiler ve ¢aliganlar
olmazsa, basarilamayacagini sdyleyen Levent
CGakiroglu galisan bagliliinda yakalanan
ivmeden duydugu memnuniyeti dile getirdi.



disiplin, kararlilik ve cesaretle yeni sirketleri
incelemeye devam ettiklerini dile getirdi.
“2017'de zorlu ve dedisken kosullara

Le ad » G e l e ce g e > ragmen,; sizlerin kararliligi, inanci ve iistiin

4 . gayretleriyle bu seneki hedeflerimizi agtik”
To gethe r B I rll kte diyerek basarili sonuglara dikkat geken
Levent Cakirogluy, “Sizlere ve nezdinizde 98
bin ¢alisma arkadasima, i¢tenlikle tesekkiir
ederim” dedi.
Gecmis iki yilda oldugu gibi gelecek yil da
verimlilige, karliliga ve risk yonetimine
odaklanilacaginin sinyalini veren Levent
Cakiroglu, “Elbette bu soylediklerim,
biiylimeden ya da pazar payindan feragat
edecedimiz anlamina gelmiyor. itibarimizla
ilgili sorumlulugumuzun is sonuglarindan
¢ok daha biiyiik oldugunu da her
konusmamada tekrar ediyorum. Ne mutlu ki,
bu yaklasimimizin etkilerini her yil daha da
glglenen itibarimizda ¢ok agik bir sekilde
gorebiliyoruz.”

“OLUMLU FARK YARATMA GUCUMUZ
VAR”

Konusmasinin sonunda 31. Ust Diizey
Tirkiye'de beyaz ve mavi yaka siniflandirmasini Yoneticiler Toplantisinin da temasi olan

kaldiran ilk Topluluk olmakla gurur duydugunu Gelecege. Birlikte yaklasimina dedinen
soyledi. Cakiroglu sunlari soyledi: “Topluluk olarak
gec¢misten gelen mirasimiz, etki giicimiiz
“YENi SIRKETLERI INCELEMEYE ve liderlik roliimiiz bizlere essiz bir firsat
DEVAM” sunuyor. Etki alanimiz gergekten ¢ok biyiik.
Kog Toplulugu'nun kiiresel vizyonla Odaklandigimiz her alanda, dokundugumuz
yonetildiginin altini ¢izen Gakiroglu bu vizyonu  her insanda olumlu bir fark yaratma giiciimiiz
destekleyen stratejiyi, stirdiiriilebilir ve karh var. Glicimiiz ayni zamanda bize sorumluluk
biiylime olarak tarif etti. Bunun da Toplulugun da yiikliiyor. Sadece igimize karsi degil;
kiiresel varligini genisleterek, yurt i¢cinde ve birbirimize, icinde yasadigimiz topluma
yurt disinda rekabetc¢iligini artirarak, teknoloji ve diinyaya karsi da sorumluyuz. insan
ve inovasyona yonelik kabiliyetleri gelistirerek odakli ydnetim anlayisimizda girisimecilik,
ve gliclii markalar yaratarak saglanabilecegini inovasyon ve isbirligi var. iste bu sebeple,
belirtti. Konusmasinin devaminda yurt disi isimize, insana, topluma ve diinyaya bir
yatirimlari degerlendiren Gakirogly, son 3 biitiin olarak yaklasiyoruz. Hedeflerimize
yilda Ko¢ Toplulugu sirketlerinden gelen calisma arkadaslarimiz, tedarikgilerimiz,
oOnerileri de dikkate alarak 8 yeni yurt dis1 bayilerimiz ve tiim is ortaklarimizla birlikte
yatirimi gergeklestirildigini soyledi. Mevcut caligarak; ortak gayretle ve herkesi kapsayarak
sektorlerin disindaki yatirimlarin da glindem varmay1 amacliyoruz. Oniimiizde, birlikte
maddelerinden biri oldugunu belirtti. yol alacagimiz heyecanli bir yolculuk,
“Diisiik faiz politikasi ve kiiresel ekonomik ulasacagimiz biiyiik hedefler var. Bunu ancak
biiylimenin beklenenden yiiksek olmasi birlikte bagarabiliriz. Bu ylizden

sebebiyle, diinya genelinde sirket degerleri halen  Gelecege. Birlikte diyoruz. inanciniz,
¢ok yiiksek” diyen Gakiroglu, buna ragmen katkiniz i¢in tesekkiir ederim.”" m
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Yarinin dijnya81

31. Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi'na
konuk konusmaci olarak katilan irlanda
Cumbhuriyeti'nin ilk kadin cumhurbaskani
Mary Robinson daha iyi bir gelecek i¢in
“iklim adaleti” kavraminin énemine dikkat
cekerken fiitiirist Mike Walsh gelecegin

ig diinyasini resmetti ve sirketlerin buna
nasil hazirlanmasi gerektigini anlatti. Bu
sayimizda konusmalarindan kisa birer
Ozete yer verdigimiz Robinson ve Walsh

ile gerceklestirdigimiz roportajlari Bizden
Haberler'in subat sayisinda okuyabilirsiniz.

“iKLiM DEGISIKLIGININ ETKILERI
ADIL DEGIL”

Konusmasinin
basinda Kudiis,
Orta Dogu ve
Uzak Dogu'daki
siyasi gerilimlere
deginen
Robinson, ABD
Bagkani Donald
Trump'in global
| meselelerde
onceligi
iilkesinin
cikarlarina vermesinin uluslararasi iligkilere
olumsuz yansimalarina degindi. Gégmenler
sorununun diinya ¢apinda iyi yonetilemedigini
vurgulayan Robinson, sézlerine soyle devam etti:
“Avrupa iilkeleri daha fazla sayida gogmen kabul
etmeli. Bu yiik Avrupa iilkeleri arasinda esit bir
sekilde paylasilmali”
Robinson, konusmasinin 6nemli bir bélimiini
iklim degisikliginin etkilerine ayirdi.
“21. ylzyilda insan haklarina en biiyiik
tehdit, iklim degisikligi” diyen Robinson,
sozlerini soyle siirdiirdii: “Iklim adaleti,
iklim degisikliginin etkilerinin ve
sorumluluklarinin adil olmadidini anlatir.
Otomobili olmayan, merkezi 1sitma gormeyen,
sanayiden uzak olanlar genellikle iklim
degisikliginden en az sorumlu toplumlardir
ve zengin iilkeler de fakir iilkeler de iklim
degisikliginden ayni sekilde etkilenir.
iklim adaleti icin bundan en ¢ok zarar

gorenlerin yaninda olmaliyiz. Onlari geride
birakmadigimizdan emin olmahiy1z.”
Robinson ayrica Paris’te diizenlenen

“One Planet Summit”te alinan kararlarn
degerlendirdi.

“GELECEK, SiIMDi!”

' Walsh
konusmasina,
“21. yiizyilin
dijital doniisim
hikayesinin
kahramam
kim olacak?"
sorusuyla
basladi ve soyle
devam etti:
"Her sektor, her
sirket, her lider
ve her ¢alisan diinyanin nereye gidecegini
disiinmek durumunda.”

Walsh, ardindan konusmasini ii¢ soru
etrafinda sekillendirdi: Gelecegin miisterileri
kim ve onlarin davraniglari nasil olacak?

21. ylizyil i¢in nasil sirketler tasarlanmasi
gerek? Tiim bunlar gelecegin liderlerini nasil
sekillendirecek?

Gelecegin miisterisinden bahsederken bugiin
sekiz yasinda olan ¢ocuklar kastettigini
sOyleyen Walsh, soézlerini soyle stirdiirdii:
“Bugiin sekiz yasindaysaniz ve diinyaya
bakiyorsaniz tiim deneyimlerin sizin igin 6zel
tasarlandigini goriirsiiniiz.”

Gelecedin sirket kiiltiirii Gizerine diiginiirken
oncelikle dikkat edilmesi gereken konunun
dogru insanlari ise almak olduguna deginen
Walsh, konusmasini soyle tamamladu: "Dijital
doniisimiin liderleri sizlersiniz. Gelecegin
bugiiniin basit bir iist versiyonu olacagini
diisiinmiiyorum. Gelecek, tamamen yeni bir
bakis agisiyla diisiinmeye doniik bir davet. Da
Vinci, Tesla, Galileo gibi biiyiik diisliniirleri
hatirlamamizin nedeni, sadece bilime yaptiklari
katki degil, soru sormaya doniik tehlikeli
cesaretleri. Biiyiik diisiiniin, yeniyi diisiiniin ve
en 6nemlisi bunu hizl bir sekilde yapin. Gelecek
simdi!” m



Gecmisten Gelecege
Hep ‘Birlikte’
UST DUZEY YONETICILER TOPLANTISI'NIN GELENEKSELLESEN

BOLUMLERINDEN BiRi DE HiZMET ODUL TORENI iDi.
BU YIL YINE 40, 35, 30, 25 VE 20. YIL ODULLERI SAHIPLERINi BULDU.

Kog¢ Toplulugu'ndaki yolculuguna 1977
yilinda santiye sefi olarak baslayan

Dr. Biilent Bulgurlu, aradan gegen 40 yilda
farkli kademelerde 6nemli gorevler iistlendi.
2007-2010 yillar arasinda Ko¢ Holding'in
CEO'lugunu da yapan Dr. Biilent Burgurlu, derin
bilgisi, keskin zekasi ve paylasima a¢iklig:
ile, birlikte ¢alistigi herkes i¢in ¢ok iyi bir
O0gretmen oldu.

Dr. Biilent Bulgurlu'ya 6zel hazirlanan kisa
filmde, kendisiyle ilgili goriislerini de dile
getiren Rahmi M. Kog, "Dostum" dedigi
Bulgurlu ile denizcilik, kayak, antika gibi
tutkularinin ortak oldugunu belirtirken,
miize islerinde bir numarali yardimcisi
oldugunun altini ¢izdi. Kog¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve Vehbi Kog¢ Vakfi Yénetim
Kurulu Bagkani Semahat Arsel ise, Dr. Biilent
Bulgurlu'nun esi Vera Hanim'a, gocuklarina
ve dostlarina digkiinligiine dikkat ¢ekti.
Kisa filmde goriiglerini paylasan bir bagka

YILIN
GURURU

isim de Vera Bulgurlu oldu. Vera Bulgurly,
Biilent Bulgurlu'nun isine olan bagliliginin
ve sevgisinin, bugin bulundugu konuma
erismesindeki en 6nemli faktérler oldugunu
vurguladi.

“BU BUYUK AILENIN KUCUK BiR
PARCASI OLDUGUM iCiN MUTLUYUM”
Is hayatinin 40 yilini degerlendiren

Dr. Biilent Bulgurly, “Kog¢'u biiyiik bir aile
olarak goriiyorum” dedi ve sozlerine soyle
devam etti: “Ben 40 yildir bu biiyiik ailenin
kiiciik bir parcasi oldugum i¢in son derece
mutluyum ve kendimi sanslh addediyorum.
Bizlere bu imkanlari sagladiklari i¢in Kog
Ailesi'nin tiim fertlerine ve dederli ¢calisma
arkadasglarima sahsim ve ailem adina candan
tesekkiir ediyor, saygilarimi sunuyorum.”
Bu 6zel gecede Bulgurlu'ya 40. Hizmet Yil1
nedeniyle verilen 6diilii Ko¢ Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog¢ takdim etti.m
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METIN YILMAZ
DUZEY GENEL MUDURU - EMEKLI

SERDAR GORGUC
OTOKAR, GENEL MUDURU

TAHSIN SALTIK
KOC HOLDING, GENEL SEKRETER

22



ERGUN GURASLAN
FORD OTOSAN, URUN GELISTIRME
MUHENDISLIK DIREKTORU

-

0GUZHAN 0ZTURK

ARCELIK, URETIM VE TEKNOLOJi GENEL
MUDUR YARDIMCISI

SALIH ARSLANTAS
ARCELIK, PAKISTAN ULKE MUDURU

23
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ALi TARIK UZUN KOC HOLDING, DENETIM GRUBU BASKANI
ALTAN AYTAC TOFAS, FIAT iS BIRIMi DIREKTORU
AYKUT 6ZUNER ZER, GENEL MUDUR
AYSIN NIRCAN ONARCAN KOC HOLDING, STRATEJiK PLANLAMA KOORDINATORU
BARIS 0ZTOK KOC SISTEM, SATIS GENEL MUDUR YARDIMCISI
CEMIL INAN ARCELIK, URUN YONETIMI DIREKTORU
FATiIH 6ZKADI ARCELIK, SURDURULEBILIRLIK VE RESMI iLISKILER DIREKTORU
MURAT SENIR FORD OTOSAN, SATIN ALMA DIREKTORU
MURAT ULUTAS OTOKAR, MUHENDISLIK GENEL MUDUR YARDIMCIS|
0ZGUR CETINOGLU TOFAS, BILGI VE ILETiSIM TEKNOLOJILERI DIREKTORU
PINAR KiTAPCI KOCFINANS, GENEL MUDUR

RAGIP BALCIOGLU ARCELIK, ULUSLARARASI SATIS GENEL MUDUR YARDIMCIS|

RECEP TEMIZESEN TOFAS, URETIM DIREKTORU
SABRi ERKAN POLAT TOFAS, URUN MUHENDISLICI DIREKTORU
SIBEL YAZICI KESLER ARCELIK PAZARLAMA, FINANSMAN VE MALI ISLER DIREKTORU

24



CENK YUKSEL YAPI KREDI BANKASI AZERBAYCAN GENEL MUDURU
CUNEYT OZDILEK KOCSISTEM, OPERASYON GENEL MUDUR YARDIMCISI
EMRAH DUMAN FORD OTOSAN, IHRACAT DIS PAZARLAR DIREKTORU
ERCAN AKSEN YAPI KREDI BANKASI, TICARI BANKACILIK SATIS YONETIMI BASKANI
ERDAL YILDIRIM VEHBI KOG VAKFI, GENEL MUDUR
FIDAN SEVILMIS KOC FIAT KREDI, GENEL MUDUR
HUSEYIN SAHIN TOFAS, SATIS SONRASI VE YEDEK PARCA DIREKTORU
HUSEYiN SERIF BEYAZTAS ARCELIK PAZARLAMA, TUKETICI HIZMETLERI DIREKTORU
MURAT PEKSAVAS KOC HOLDING, REKABET VE FIKRI HAKLAR KOORDINATORU
SERDAR AYDIN TURK TRAKTOR, TEDARIK ZINCIRI GENEL MUDUR YARDIMCISI
TIBET SOYSAL FORD OTOSAN, SATIS SONRASI DIREKTORU
TOLGA AKKERMAN YAPI KREDI BANKASI, LOJISTIK VE SATIN ALMA GRUP DIREKTORU
ZEKi CEBi KOCTAS, OPERASYON GENEL MUDUR YARDIMCISI
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2017 nin
Ulkem Icin

Kahramanlari!

BASARILI BIR YILI DAHA

GERIDEN BIRAKAN ULKEM

ICIN PROJESI, SON TEMASI
TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINI
DESTEKLIYORUM ILE YINE FARK
YARATAN CALISMALARIN HAYATA
GECMESINiI SAGLADI. BU FARKI
YARATANLAR 31. UST DUZEY
YONETICILER TOPLANTISI'NDA
ODULLENDIRILDI.

Aykut Oziiner
Zer Genel Mudur
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Koc¢ Toplulugu sirketleri, ¢calisanlari, bayileri

ve tedarikgileri arasinda toplumsal faydayi
yayginlastirmay1 hedefleyen "Ulkem i¢in" Projesi
kapsaminda gergeklestirilen 6diil toreninde toplumsal
cinsiyet esitligini destekleyen ¢aligsmalar édiillerin
sahibi oldu.

Bu dogrultuda sirket uygulama alaninda iki ayr1
kategoride en iyi uygulamalar &diile ulasti. ilk
kategoride 2.500'in altinda g¢alisan sayisi ile faaliyet
gosteren sirketler arasindan Zer 6diliin sahibi oldu.
1500 tedarikgiye erisim agi olan Zer, is ortaklarini,
toplumsal cinsiyet esitliine ulagsmalari yoniinde
tesvik etti. Esitlik¢i uygulamalarin tedarik zincirinde
yayginlagmasi i¢in Zer Coziim Ortaklari Zirvesi'nde
verilen ddiil kategorilerine toplumsal cinsiyet esitligini
ekledi. Zer'in 6diiliinii Genel Miidiir Aykut Oziiner ald1.
Sirketlerde en iyi uygulama orneklerinde diger
birinci ise birden fazla lokasyonda, 2500'{in iizerinde
caligani ile faaliyet gosteren Tiirk Traktor oldu. Tiirk
Traktor, tarim ve otomotiv alaninda kadin isgiiclini
ve girisimciligini desteklemek amaciyla; kamu,
akademi ve sivil toplum igbirlikleri gergeklestirdi

ve ‘Filizlerin Mucizeleri’ projesini hayata gegirdi.

Marco Votta
Turk Traktor Genel Muddr




Otomotiv sektoriinde kadin istthdamini artirmak i¢in;
meslek liselerinde okuyan kiz 6grencilerin makine
boéliimlerini segmeleri yoniinde egitimler diizenledi; rol
model iletisimi yapti ve makine bélimiini se¢en kiz
ogrencilere TEV araciligiyla burs verdi. Tiirk Traktor'in
0dilini Genel Midiir Marco Votta aldi.

Bu y1l ilk kez verilen iletisimde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Odiilii'ne ise; kadin-erkek dengesi, temsiliyetleri
ve konumlandirilmalari dogrultusunda Opet Kart
Gekilisi reklami layik goriildii. Odiilii Opet Genel
Miidiirii Ciineyt Agca ald1.

2017 yilinin En Basarili Proje Goniilliisii ise Argelik
Ulkem Icin Proje Géniilliisii ve Egitmeni Giinay Giiltekin
olarak belirlendi. 20 bine yakin ¢alisan sayisi ile en
fazla egitim yapan sirket olan Argelik’te Giinay Giiltekin,
300'e yakin egitimin farkli konumlarda organize
edilmesini saglamanin yani sira kendisi de egitimler
verdi.

Bu sene Ulkem i¢in Bayi uygulamasinda ise fark
yaratan bir géniillii olarak Ulkem icin El¢isi olan bir
boélge miidiirii, Argelik Adana Satis Miidiirii Murat

Bana 2017 yil1 Ulkem icin Projesi Fark Yaratanlar
kategorisinde odiile layik gorildii. m

Murat Bana
Arcelik Adana Satis Muduri-Ulkem igin Elcisi

Ciineyt Agca
Opet Genel Muduri

Giinay Giiltekin
Arcelik Ulkem icin Proje Gonalliisi
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ONU
COK SEVDIK

Mustafa V. Ko¢'un ani vefatinin ardindan 2 yil gecti. O yalnizca Kog Ailesi’'nin bir ferdi olarak

ugurlanmadi. Kimilerinin evladi, agabeyi, babasi; kimilerinin de is hayatindaki rehberi, en

yakin dostu gibiydi. Cocukluk yillarindan yasaminin son giintine kadar temas ettigi herkeste

iz birakti: Dokundugu hayatlarda giizel anilar, hi¢ tanismadigi insanlarda ise bir tebessim...

Vefatinin ardindan herkes biiyiik bir ictenlikle duygularini paylasti. Taziye defterine yazilan

yuzlerce sayfa mesajin yani sira Kog Ailesi’'ne binlerce mektup ulasti. Bu mektuplarin her

biri birbirinden kiymetliydi, bu nedenle de cok 6zel bir arsiv haline geldi.

Mustafa V. Ko¢'un 6liimiinin ikinci yilinda bu arsivi actik, Tamamini yayinlamak mimkiin

olmasa da O’nu neden cok sevdigimizi bu arsivden sectigimiz satirlarla anlattik.

Kelimelerin kifayetsiz, ‘hiiziin’ kelimesinin yetersiz
kaldig: bir kayipt1 Mustafa V. Kog. Vefat haberinin
alindigi ginde ve sonrasinda; ocak ayinin yakici
sogugunda, taziye i¢cin bekleyenlerin olusturdugu uzun
kuyruklar hi¢ azalmadi. Ciinkii Mustafa V. Kog, herkesin
yiiregine dokundu, onlarin sevgisini kazandi. Sicak
glllimsemesi, 151k sagan mavi gozleri, bitmek bilmeyen
yasam enerjisiyle ve is diinyasina iz birakan keskin
zekasiyla herkes kendisinden bir sey buldu Mustafa

V. Kog'ta. Aciya ortak olanlar yalnizca Tiirkiye'den de
degildi Gistelik, diinyanin dort bir tarafindan mesaj
yagdi. Bu ilginin pek ¢ok agiklamasi olabilirdi elbet;
ancak en ¢ok dillendirilen O’'nun, bulundugu aile veya
konumun arkasina saklanmadidi, aksine her an herkesi
kucaklamaya hazir olduguydu. Yasami da bunun
ornekleriyle doluydu.

HAYATI DOLU DOLU YASADI

“Hepimizin bu diinyada sinirli zamani var ve
hayatlarimizi miimkiin olan en dolu sekilde yasamak
icin birbirimizi yiireklendirmemiz gerekiyor” demisti
Mustafa V. Kog bir defasinda. Bunu sdylemekle
yetinmedi, kendi hayatinda bizzat uyguladi. Hayat1
dolu dolu yasadi. Hareketli, eglenceli, mutlu, bir o kadar

da yaramazliklarla dolu ¢ocuklugunun ardindan, is
hayatina atilmak i¢in giin sayarak tamamladi egitim
hayatini. Devaminda “Kog¢ Ailesi'nin bir ferdi olarak
imtiyaz sahibi olmadan” basarili oldu, Ko¢ Toplulugu
icinde 6nemli sorumluluklar iistlendi. Bliyiik bir askla
evlendigi Caroline Kog ve iki kiziyla hep “6rnek bir es
ve baba” oldu. Caroline Ko¢'un séyledigi gibi “Mustafa
Koc¢ yasamdan daha biiyiiktii.” O oldugu gibi goriiniir,
goriindiigii gibi hareket ederdi. inandig: degerleri
sonuna kadar savunurdu. Hayati da dyle yasad..
Biiyiik kiz1 Esra ilk dévmesini yaptirmak istediginde
ona eslik etmis, hatta ayni dévmeden kendisi de
yaptirmisti. Clinkii o bir baba olmaktan 6te, kizlarinin
en iyi arkadasi olmayi tercih etmisti. Onlari1 sevmekle
yetinmedi, sevdigini hissettirdi. Oyle bir hayat yasadi
ki, 56 yillik yasaminin her doneminde hep icten, hep
samimi davrandi, duygularini gostermekte tereddiit
etmedi.

i$ HAYATINDA REHBER OLDU

Galisma hayatina atildig Tofag'ta inan Kirac'a emanet
edilmisti. Kirag, onu “isini seven bir geng” olarak
nitelerken, mentorii Alper Bagriacgik ise “hiisn-ii tabiat”
yani “giizel huy sahibi” oldugunu soylemisti. Aradan
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gecen zaman onu hi¢ degistirmedi, yillar sonra, vefatinin
ardindan dahi yine bu sozlerle anildi Mustafa V. Kog.
Ucakta tanistigi geng bir is adamina tepeden konusmak
yerine ona Mevlana'y1 anlatti mesela. Bir insanin zengin
de olsa, fakir de olsa, eder iyi bir insan ise emeklerinin
karsiligini alacagini s6ylemisti. Clinkii o buna inanirdys, iyi
bir insan olmanin gerekliligine... Ve inanmadigd hicbir seyi
soylemezdi. Diiriistliik de onun i¢in ¢ok énemli bir vasifti.
4 Nisan 2003'te Ko¢ Holding'in Yonetim Kurulu

Baskani oldugunda, dedesi Vehbi Kog ile babas1 Rahmi
M. Kog'tan aldig: 6zelliklere dikkat gcekmisti. Vehbi
Bey'in halka yakin durusu, diiriist calisma prensipleri
ve memleketine duydugu sevgi ile Rahmi Bey'in ¢ok
boyutlu ve global diisiince bi¢imini ve profesyonelligini
ornek aldi. Olumluy, iyimser yapisini is hayatina da
tasidi. Herkesin karamsar oldugu kriz donemlerinde
bile bardagin dolu tarafini gormekten vazge¢gmedi.
Yonetim kurulu bagkani oldugu giin yaptig: konusmada
soylediklerini de yine belki de bu ylizden gorev siiresi
boyunca gerceklestirmeyi basardi. “Oniimiizdeki
donemde de Kog Toplulugu'nun, sahip ¢iktig: degerler ve
yarattigi degerle en giivenilen Topluluk olmaya devam
edecegdine yirekten inaniyorum. Bunu da halkimiza
yakinligi ve ulastig: yayginlikla en 6nde gelen Topluluk
olarak saglayacagiz. Giivendigim profesyonel kadro

ile bu hedefler dogrultusunda kosarak iilkemizin
gliclenmesine de 6nemli katkilarda bulunacagiz.”
Vefatindan bir ay énce, Aralik 2015'te Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisi’'nda gerceklestirdigi son konusma ise adeta

13 y1llik siirecin bir 6zeti olmustu: “Vehbi Bey'in hayali

ile Toplulugumuz, Holdingimiz kuruldu. Rahmi Bey'in
hayalleri ile Toplulugumuz biiyidi, yeni ortakliklara imza
att1. Disa a¢ilmaya basladi. Benim hayalim de rakiplerle
aray1 agmakti. Sizlerin liderligi, ekiplerinizin katkisi ile
bu hayalleri bir bir gergeklestirdik. Yeni satin almalar

ile grubumuzu biyiittiik. Yurt igindeki liderligimizi
percinleyerek rakiplerle aray: agtik, umarim agmaya da
devam edecegiz.” Bu sézler ayni zamanda onun vedasl ve
vasiyeti oldu.

DAIMA SORUMLULUK ALDI

Is diinyasini temsilen birgok sivil toplum kurulusunda
gorev Uistlenen Mustafa V. Kog, lilkemizin gelismesi ve
kalkinmasi i¢in ¢ok sayida sosyal sorumluluk projesine
de onciiliik etti.

Hayirseverligini ise dedesi Vehbi Kog¢'a bagliyordu:

“Bu isgler bizim de genlerimize islemis” diyordu.
Hayirseverlik genlerine islemis birisi olarak da yagami
boyunca, sanattan bilime, spordan sagliga ve akla
gelebilecek her tiirlii sosyal konuda, topluma yararl

projeleri hayata gegirmek i¢in iistiin bir ¢aba gosterdi.
Bu sayede de bir¢ok kisinin hayatina dokundu. Vefatinin
ardindan bile bunu basardi. Kog Ailesi'nin cenazeye
celenk yollamak yerine bagis yapilmasi ¢agrisina

uyan sevenleri Tiirk Egitim Vakfi'na 2.5 milyon lira
bagis yapti. Kog¢ Ailesi'nin bu rakami 10 milyon liraya
tamamlamasiyla 10 yilda 3 bin kiz 6grencinin egitimine
katki saglayacak olan “Mustafa V. Ko¢ Burs Fonu”
olusturuldu.

HOBILERINDEN VAZGECMEDI

Tiim is insanlarinin daha basarili olmalari, yagsam
memnuniyetini artirmalari ve evlerinde huzurlu
olmalari i¢in bir hobi edinmeleri gerektigine inaniyordu.
Kendisi de bunu bizzat uyguluyordu. Meraklariyla

onu taniyanlara esin kaynag oluyordu. En biiyiik
tutkular: arasinda golf, binicilik, model plandr, scuba,
kayak, yelken, vahsi doga fotografciligr yer aliyordu.
Tim hobilerini tutkuyla gerceklestiriyordu. Bazen
vahsi dogada tek bir kare i¢in saatlerce bekliyor,
bazen de model plandr yariglarinda sampiyonluklar
elde ediyordu. Yeni bir planor aldiginda 6nce nazar
boncugunu takiyor, bir cocuk gibi onu goziinden
sakiniyordu. Hobi deyip ge¢miyor, odaklandig: her
konuda oldugu gibi, biiyiik bir titizlik ve disiplinle
hobilerine yogunlasiyordu. Vefatinin ardindan hayata
gecirilen projelerden biri de Mustafa V. Kog¢ Spor Odiilii
oldu. Yasam1 boyunca spora ve sportmenlige verdigi
onem bu ddiille sembollesti.

VEDASIYLA BIRLESTIRDI

Mustafa V. Kog'un, 56 yillik yasamini 6zetlemek

ne kadar gii¢ olsa da, aslinda vedasi yasamindan

izler tasiyordu. O, yagsami boyunca temas ettigi, bir
sekilde ortak bir noktada bulusmayi basardig: farkl
kesimlerden binlerce insani cenaze toreninde bir araya
getirdi. Bu sayede hi¢ duyulmayan hikayeler, degisen
yasamlara dair bilinmeyenler ortaya ¢ikti. Sadece
konusulanlar degil, yazilanlar da Mustafa V. Ko¢'un
farkli yonlerine dikkat ¢ekiyordu. Taziye defterine
yazilan mesajlar, atilan e-postalar, Tiirkiye'nin en iicra
koselerinden postalanan mektuplar... Her biri Mustafa V.
Koc'a farkli bir pencereden bakiyordu.

Bizden Haberler olarak sizlerle bu mektuplari
paylasmak istedik. Okudukca siz de Mustafa V. Ko¢'a
farkl bir agidan bakacak, onu neden ¢ok sevdigimizi bir
kez daha hatirlayacaksiniz.

Mustafa V. Kogun anisina sayguyla. ..



“Iz birakmak, her kesimden insana, ¢alisana dokunmak,
iyi bir dinleyici olmak ne yazik ki Tiirkiye'de lider
vasiflarina sahip isverenlerin ¢ok da sahip olamadiklar:
nosyonlar. Rahmetli Mustafa V. Ko¢ bu diinyadan
ugurlanirken tiim bunlari ispatlamis oldu.”

“Bugiin televizyon ekranlarinda canli yayinda bir
babanin ogluna veda edisini izledim gdzlerimde yasla...
Ve iki erkek evlat sahibi bir baba olarak yiiregim
hicranla doldu. Ve sizi en iyi ben anladim galiba bugiin.
Biz O'nu ¢ok sevmistik, hi¢ géormeden, tanimadan.

Ama O bize biitiin enerjisini, samimiyetini ulagtirmayi
basarmist1.”

“Sayin Mustafa Ko¢ giderken yalnizca bir kisi gitmedj;
bir yiirek gitti, bir durus gitti, bir lider gitti, bir aydin
gitti, kadin erkek esitligine goniil vermis bir entelektiiel
gitti, bir evlat, bir baba, bir arkadas, bir dost, kisaca

yeri doldurulmasi zor BiR INSAN gitti. Giderken bu
iilkeye mesaj vererek, herkesi biitiinlestirerek gitti.
Garsamba giinii Eskigehir'de bir hastanede muayene
olmay1 beklerken yanima 80 yaslarinda bir kadin ve
onu hastaneye getiren oglu oturdu. Hastane bekleme
salonunda TV vardi ve televizyonda Sayin Mustafa

Kog¢'tan bahsediliyordu. Kadinin oglu ‘Cok erken,

¢ok’ dedi, kadin dondii ogluna ‘Allah boyle iyi yiirekli
insanlari yanina ¢abuk aliyor’ dedi. Teyzenin bu sekilde
diisiinmesini merak edip sordum. Neden iyi oldugunu
diisiiniiyorsunuz dedigimde kadin bana doniip ‘Kizim,
sen o oglanin gozlerine hi¢ baktin m1, yiireginin iyiligi
gozlerine vurmustu’ dedi. Sayin Mustafa Kog tam da
buydu.”

“Hi¢bir mektubun kurgun kalemle yazilmasi 6nerilmez.
Mektup, eger elle yazilacaksa, tiikenmez yahut dolma
kalem kullanilmalidir. Bense 6zellikle kursunu segtim.
Sekilci bir sikliktan ziyade sicak, samimi, yumusak
oldugu, daha da 6nemlisi hata yapilsa da diizeltmeye
izin verdigi i¢in. Diger kalemler gibi hos goriiniir

ancak hata yapmamaya zorlar olacagina, sekilcilikten
uzaklasmasinin verdigi rahatlikla yazarken hata yapsak
bile o hatayu silip diizeltmeye yormadan, kasmadan
imkan tanidigindan. Daha insani bir yonii oldugundan.
Insana ait hosgériisiinii, yumusakligini korudugundan.
Bicim yerine 6ze dokundugundan. iste Mustafa Bey'i o
yiizden sevdik biz. Kaliplariyla dedil, onlarin i¢gindeki
insanligiyla yasadigindan, sekle degil 6ze baktigindan.
Kendisine giydirilen zirhla degil, o zirhin altindaki
yiiregiyle gercek bir sovalye oldugundan.”
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“Insan sevgisi, Cumhuriyetimize olan inanci ve
bagliligs, kisilere ve topluma dogal ve insani tavriyla
yaklasmasi, gerektiginde dayanigsma i¢inde bulunmasi
dolayisiyla; biitiin kesimlerin, daha dogrusu Tiirk
halkinin sevgisini kazanmis olarak sevgiyle ugurlands;
yalniz istanbul'da degil iilkemizin her yerinde... Béyle
bir sevgi seliyle ugurlanan bir evlat yetistirdiginiz i¢in
ne mutlu size.”

“Tirk insani yasadigi cografyanin zorluklarini bilir,
sezgileri giigliidiir. Sayin Mustafa Kog¢ toplumun en
sikintili anlarinda halkinin yaninda olup kucak a¢gmis,
goniillere taht kurmus iilkenin degerli evladidir.
Toplumlara mal olan isimlerin yasamlar: kendisi ile
sinirli olamaz. Ulke cok degerli evladini yitirdi. Acimiz,
kaybimiz ¢ok biiyiik. Hepimizin basi sag olsun.”

“Siz hi¢ tanimadiginiz birisine agladiniz m1?

Durup dururken tanimadiginiz, hayatta
karsilagsmadiginiz, bir araya gelme ihtimalinin dahi
olmadigi birisi i¢in neden ailece oturup da aglarsiniz?
Degisen ne oldu da biz sizin evladiniza agladik?

Hangi arada derede, sizi bu kadar sevip, sizin i¢in
aglayacak duruma geldik? Ge¢miste 6fke duydugumuz
bir babanin, evladini yitirmesi karsisinda, o babanin
acisinl, bir baba olarak iliklerinizde hissetmek nasil bir
degisimin sonucudur?

Degisen tek sey vardi.

Gelisen iletisim ¢aginin olanaklar: sayesinde sizleri
daha iyi tanima imkani bulmamizdai.

Gocuktuk, biiytidiik is hayatina girdik, sizin
yaptiklarinizi daha iyi anlama imkani yakaladik.
Tiirkiye'nin gesitli yorelerinde sanat ve kiiltiire
katkilarinizdan dolayi, hassasiyetlerinizi anladik.
Egitime verdiginiz katkilarla insana ne kadar deger
verdiginizi anladik.

Yaninizda ¢alisanlara verdiginiz degerle, emegde olan
sayginizi anladik.

Teknolojiye ve bilime olan yakinliginizla vizyonunuzu
anladik.

Spora olan katkilarinizla saglikli Tiirk insani ve
basarisi i¢in neler yaptiginizi gordiik.

Herkesin is adami olabilecegini sirket kurabileceklerini
ama kurumsal yapiya kavugsmadan basarili
olamayacaklarini sizden 6grendik.

Zengin olunabilecedini, buna karsin hayatin son derece
sade ve sessiz yasanabilecedini, magazinden uzak
kalinarak, siyasetle i¢ ice ama bulasmadan is adamlig:

yapilacagini sizde gordiik.

Her giin sizi daha fazla tanidik, tanidikc¢a anladik,
anladikc¢a da sevdik, sevdikge daha fazla sevdik ve bu
sevginin sonucudur ki sizlere miithis bir sayg: duyduk.
Her seyden daha 6nemlisi insanlarin zengin
olabileceklerini, cok da zengin olunabilecegini
biliyorduk, biz sizden asil 6nemli olanin, hem ZENGIN
hem de SAYGIN olunmasi gerektigini 6grendik.

Iste bu yiizden sevgili Mustafa'ya ailece agladik.”

“Bu uilkenin dort bir yaninda milyonlarca vatandasin
biiylk bir saskinlikla aldig: bu elim haberi; ben o
gliinlerde onemli bir rahatsizlik yasayan annemin
salondaki yataginin basucunda, onunla birlikte
dikkatle izledim. Annem; evladinizin o glizelim
gozlerini daha da 6n plana ¢ikaran fotograf karelerini
ekranda gordiigiinde ‘Ne kadar da giizel gozleri varmis’
dedi, bana sefkatle... Halbuki; kendisinin yasam
oykisii sizinkilere hi¢c de benzemeyen bir hikayeydi.
Hayatta durdugumuz noktalar oylesine farkliyken...
Kalbin dili yoktur derler ya... Bence bir annenin
yiirediyle, saf ve gergcek manasiyla hissetti evladinizin
yiiredinin giizelligini.. Kanimca, kiymetli Mustafa
Koc¢'un gozlerinde, yasli annemin hissettigi; belli

ki sizlerden aldigi insana, hayata dair duydugu
terbiyenin, sevginin, 6z sayginin, hayata bakisin
yansimasi ve giizelligiydi...”

“Bugiine kadarki hayatimda {i¢ Mustafa'dan ¢ok
etkilenmistim. Bunlarin biri Yiice Peygamberimiz
Muhammed Mustafa, biri Gazi Mustafa Kemal, digeri de
Sehzade Mustafa iken merhum Mustafa Kog'la bu say1
dort oldu. Boyle sevgileri Allah herkese kismet etsin.
Bu tespit sadece benim dedil, tarih ve toplum da bunun
ispatini ortaya koymuyor mu?”

“Nasil anlatilir... Cogukluktan baslayan beraberligimiz...
Biiylime silirecimiz... Sohbetlerimiz... Davetlerimiz...
Bana verdigi 6gitler.. Tanima sansina eristigim nadir
bir dost, egsiz bir arkadas... Cok yonlii bir kisilik...
Asil, zarif, naif, hayat dolu, entelektiiel... Gerek is
hayatinda, gerek sosyal hayatinda, gerek sivil toplum
orgiitlerinde son derece ¢aligkan ve basarili... Cemiyet
hayatinin sevilen, sayilan renkli yiizii... Yeri asla
doldurulamayacak tam bir diinya insani...

Daima hayranlik duydugumuz

Sevgili Mustafa'miz...”



"Mevlana hazretlerinin buyurdugu gibi, sonsuz olan
ruhumugz, fani olansa tenimizdir. ‘insanlarin en
hayirlisi, yasarken etrafina ve iilkesine faydali olandir’
demis Peygamber Efendimiz.

Merhum Mustafa V. Ko¢ evladimiz da kisacik 6mriine,
genis vizyonuyla pek ¢ok alanda, iilkemize sayisiz
degerler katmays, sigdirabilmeyi basaran, ender ve 6zel
bir insand1.”

“Bizim lilkede genellikle varlik diismanlig: vardir,

fakat Ko¢ Ailesi memleketimize yaptig: hizmetlerle her
kesimden insanin sevgisini kazanabilmis bir aile. Nasil
da tek yiirek oluverdi bu toplum. Sevgili Mustafa Agabey
nasil da dokunmus herkesin yiiregine. Renkli kisiliginin
ve basarili is adamliginin yaninda gergek ve iistiin bir
lider olmanin getirisi bunlar. Ne biiyiik bir acidir boyle
kiymetli bir adamin aramizdan ayrilmasi. Gok erken
oldu, ona daha ¢ok ihtiyacimiz vardi.”

“Mustafa’nin nasil biiyik bir sevgi seliyle ugurlandigini
gormiigsiiniizdiir. Ve bunun tek sebebi onu taniyan
tanimayan herkesin, hepimizin kalbine dokunmus
olmasindan. Ve biliyor musunuz ki aslinda bulundugu
konum sebebiyle aslinda birgok insanin tepkisini
cekebilecek bir yerde idi ve ona ragmen ne kadar
sevilmis, ne kadar ¢ok insanin kalbine dokunmus.
Toplumda, tam adini koyamadigim, is adami
olmasinin otesinde birlestirici bir liderlik iistlenmis.
Bir arkadasim “hayat goriisiim olan sosyalizm
dolayisiyla aslinda sermayedarlara tepkim vardir

ama Mustafa baskaydi” dedi Mustafa'y1 tanimis biri
olarak. Bu diinyaya gelis amacini en miitkemmel, ¢cok
az insana nasip olacak sekilde gerceklestirmis biri.
Inanin sosyal medyada 1 haftadir Mustafa'y: taniyan,
tanimayan, gazetecisi, yazari ve sade vatandasi herkes
onunla ilgili dyle giizel seyler paylasiyor ki. En basta
kocaman kalbi olan bir insan olarak, bir is adam1i
olarak, toplumsal konulara duyarli ve bu konularda ¢ok
samimi bir sekilde aksiyonlar almis bir insan olarak,
baba ve es olarak, arkadas olarak herkese ve her gseye
en miikkemmel sekilde yetismis. Biitiin bunlari sevgiyle
yapmis, miitevaziligini hi¢ kaybetmemis.

Bir sey daha var size soylemek istedigim, Mustafa bize
bir seyi, cok dnemli bir seyi hatirlatty, biitiin diinyevi
sahipliklerin 6tesinde, insan olabilmenin, giizel

yiirekli bir insan olmanin degerini gosterdi. Bence bu
hepimizde bir doniim noktasi yaratacak, tek gercek olan
sey sevgi ve Mustafa bunu yaratmayi becermis biri.”

“Is diinyasinda alcak géniilliiliigii, pozitif enerjisi, ¢coziim
iireten yaklasimi, topluma ve insanlara o sicacik giiliisii
ile candan ve tertemiz yaklasan sevgili evladiniz nur
icinde yatsin dileriz. Ulkemizin is yasamina kattigi

tarz, zerafet, sicak yaklasim hep yasayacak ve geride
kalanlara ¢ok dogru bir 6rnek olacaktir.”

“Tirkiye'yi Tirkiye yapan en onemli ailelerinden
birinin reisligini devrettiginiz ve bu gorevi en parlak
sekilde yerine getiren oglunuz Mustafa ile yalniz

siz degil, bizler de, 77 milyon da gurur duyuyoruz.
Tirkiye'ye boyle bir evlat yetistirdiginiz i¢in size
siikran borg¢luyuz.

Umutlarimizin solmaya yiiz tuttugu dénemlerde bile
bize yasamay1 sevdiren, ilkelerimiz ve ideallerimiz i¢in
pes etmememiz gerektigini bize hatirlatan, kalbiyle ve
eliyle ¢ok insana dokunan biriydi Mustafa Kog.

Onu ¢ok 6zleyecegiz.”
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“Mustafa, ylizeysel insan iligkilerinin yaygin oldugu
is dilnyasinda gercekligi, samimiyeti ve miitevazilig:
ile beni hep ¢ok etkilemis bir kisilikti. Kaybinin
dogurdugu kitlesel iiziintli benimle ayni duyguyu
paylasan yakin uzak pek ¢cok insan oldugunu
gosteriyor.”

“Mustafa;

Adam gibi adamdi, son adam gibi adamda.
Beyefendiydi,

Centilmendi,

Caliskands,

Tirkiye'nin giilen yiiziydi,

Her ortamin nese kaynagiydi,

Tevazu timsali idji,

Daglari devirircesine her tiirlii zorlugun altindan kalkards,
Egitime oncelik veren egitim sevdalisiydi,

Finans, bilim, teknik pratigine diinyasina hakimdi,
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Giiler yuzliuydd,

Genis kiiltiirliydd,

Has adamds, hayat doluydu,

Iyi adamdy, iyi bir es, dost, evlat, iyi is adamai ve iyi aile
babasiydi,

Sevgi doluydu,

insanda...

Jantiydi Mustafa ve

Kog gibi, gergek KOC'tu,

Hepimiz Essiz Sevgili Ko¢'umuzu yitirdik.”

"Mustafa Bey ticari basarilarinin yaninda,
sanatseverligi, dogaya olan dostlugu, Cumhuriyetci,
Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, ¢aligkan, diiriist,
miitevazi kisiligi ile, Sevgili Yilmaz Ozdil Bey'in
yazisinda kaleme aldig:1 gibi zengin degil VARLIKLI
olmanin esaslarini gosterdi bize.

Merhamet duygusunu, ne olursa olsun degerlerimize



sonuna kadar sahip ¢ikmamiz gerektigini gosterdi.
Gililmenin, hem de Mustafa Bey gibi ¢ok i¢ten, samimi ve
miitevazi glilmenin, ilkenin en biiyiik is adamlarindan
birine de ¢ok yakisabilecegini gdsterdi.

Ulkenin en biiyiik is adamlarindan biri olup, hi¢
tanigsmadig: halde tilkedeki herkesin yiiregine
dokunarak fevkalade bir insanlik 6rnedini yasatti bu
ulkeye."

"Kimi olaylar vardir kigileri ancak o zaman
taniyabilirsiniz. Bu zamana kadar Kog Ailesi benim
goziimde erisilemez bir konumdaydi. Sayin Mustafa
Koc'un derin iiziintiisiini igimizde hissederken, aslinda
ailenizin ne kadar da bizden biri oldugunu ve insanlara
ne kadar deger verdigini gordiim. Bu asil durusunuz i¢in
sizi ve ailenizi ¢ok takdir ettim. Sayin Mustafa Bey ile
hicbir baglantim olmamasina ragmen olimii beni ve
ailemi derinden iizdii. Ailemden birini kaybetmisg gibi
canim yandi."

"Mustafa Bey hayatinin baharinda gitti. Tirk milleti igin
biiyik kayip.

106 bin kisiye as, is, ekmek veriyordu. Ve onlarin
ailelerini diisiiniin.

Tiirkiye'yi ileri teknolojiye, muasir medeniyet seviyesine
goturmis.

Kiymetli Rahmi Bey, boyle zeki, bilgili, basarils,
donanimli, Tiirk milletine faydali evlatlar
yetistirdiginiz i¢in ne kadar gurur duysaniz azdir."

"Canli olarak yayinlanan programda, camideki
torenden defin islemi sonuna kadar televizyon
basindan ayrilmadan gdzyaslari icinde izledim. Burada
fark ettigim Sayin Mustafa Kog'a bilemeyecegimiz,
anlatmakta zorlanacagimiz bir sevgi ve saygi agiyla
baglandigimiz. Bunun sadece bana 6zgii bir durum
olmadigini gordiim. Ko¢ Grubu her zaman takdir
ettigimiz bir grup olmustur. Ancak Sayin Mustafa
Koc¢'un yeri demek ki daha farkliymisg. Vefatinda
duydugum iiziintii ilkemiz i¢in degerli bir is adaminin
kaybindan 6teydi. Iyi bir insanin kaybinin verdigi
izintu idi."

"Cumbhuriyet i¢in, Atatiirk i¢in, Tiirkiye i¢in, kadinlar
icin... Ne yaptiysa Allah razi olsun. Bu kayip i¢in benim
gibi liziilen ¢oktur. Onlarin sesi gibi kabul edin."
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Kog Holding ve Kog Toplulugu biinyesindeki bircok sirketin logosunu tasarlayan, Tirkiye'yi
kurumsal anlamda diinya literatiriine tasiyan lvan Chermayeff 2 Aralik 2017'de hayata
veda etti. Chermayeff geride uluslararasi bir iin ve birbirinden degerli calismalar birakti.
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New York'un islek caddelerinde yiiriirken Ivan
Chermayeff'in imzasini tasiyan bir tasarimla
karsilagsmaniz kaginilmazdir. Bir logoda, afiste, hatta
bir aligveris posetinde, Chermayeff ve ortaklarinin
sirketinin bir ¢calismasina mutlaka denk gelirsiniz.
Manhattan Bat1 57'nci Cadde'de 9 numarali binanin
girisini siisleyen, gelikten devasa 9 rakami seklindeki
kirmizi heykel, 1972 yilindan bu yana New York'un
“Goriilmesi Gerekenler” listesindedir.

2 Aralik 2017'de kaybettigimiz Chermayeff'in biraktig:
izler sadece Amerika'da degil Tiirkiye'de de siklikla
karsimiza ¢ikar. Basta Ko¢ Holding olmak iizere,
Topluluk biinyesindeki bir¢ok sirketin amblem, logo
ve kurumsal kimlik ¢calismasinda onun imzas1 vardair.
Biyik usta, is ortaklariyla birlikte Ko¢ Holding'in
logosunu tasarlamanin yani sira Argelik, Aygaz,
DemirDokiim, Opet, Tiipras ve Yapi Kredi i¢in kurumsal
kimlik calismalar yapti. Ayrica Ko¢ Universitesi, Kog
Lisesi, Rahmi Ko¢ Miizesi, RMK Marine, Simit & Smith,
GIF, Deniztemiz ve East Marine i¢in logo tasarimi yapti.
Beko'nun yeni logosunun tasarimi da yine ona aitti.
Chermayeff son olarak Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii'niin
tasarimini gergeklestirdi.

Chermayeff'in, ortagi Tom Geismar'la birlikte
gerceklestirdigi ¢alismalar, 2007 yilinda Pera
Miizesi'nde “Chermayeff & Geismar: Son 50 Yilin
Amblem, Logo ve Tasarimlar1l” sergisinde agirlanmisti.

New York Bati

57. Cadde'deki heykel
(tstte) Chermayeff'in
eserlerinden. Kog
Holding'in logosunu
tasarlayan usta,
onemli afis ve kitap
kapagi calismalarina
daimza attr.

Bununla es zamanli olarak Chermayeff'in sanatsal
caligmalarindan olusan, “Ivan Chermayeff: Kolajlar ve
Kii¢iik Heykeller” ziyaretgiyle bulusmustu. Bu sergide
Chermayeff'in 40 yil1 agkin siirede farkl iilkelerden
topladig: giindelik nesneleri kullanarak irettigi
kolajlara yer verilmisti.

Sergi icin Tiirkiye'ye geldiginde Bizden Haberler
dergisine (Mart 2007 sayisi) roportaj veren Chermayeff,
kurumsal miisterilere doniik tasarimda neyin énemli
oldugunu su sézlerle anlatiyordu: “Basarili logo veya
amblem kurulusa veya amacina uygun olandir. Bunun
disinda, o logo hatirlanabilir, sade ve gii¢lii olmalidar.
Dogru logoyu se¢mek i¢in iyi kavrayan bir géze

ihtiyag vardir. Ayrica tasarimci, hedefi ve izleyicileri
anlayabilmeli ve iyi bir tat verebilmelidir. Basarili bir
tasarim ‘siz iyi oldugunu diisiindiigiiniizde’ olur. Fakat
bu da tek cevap olmayabilir.”

Bizden Haberler'in ayni1 sayisinda Kog¢ Holding Onursal
Baskani Rahmi M. Kog, “Ivan’1 tanidik¢a ¢ok iyi dost
olduk” diyor ve onun kisisel sanat koleksiyonunu ve
sanat yapitlarini gordiigiing, her bir calismasinin
“tartismasiz biiyik bir yetenegin iiriini olan 6zgiin
yapitlar” oldugunu soyliiyordu. 1984 yilinda tanistig:
Chermayeff ile holdingin logosunun yeniden
tasarlanmasini ise gu sozlerle anlatiyordu: “Kog¢ Holding
kuruldugunda logosu biiyiik harf K idi. 1984'te Kog¢
Holding Fortune 500 sirketlerinden birisi haline gelmis
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ve logosu da eskimisti. Yeni bir logo tasarimi i¢in Ivan
Chermayeff ile Amerika'da Mobil'in patronu kanaliyla
iletisim kurduk. Bizi o tanistirdi. Soyledidi ilk sey su
oldu: ‘Neden yalnizca K harfini kullaniyorsunuz? Adiniz
cok kisa; Ko¢'un tamamini kullanabilirsiniz.”

Rahmi M. Kog, sonrasindaki siireci su sdzlerle anlatiyor:
"Ko¢ logosunu yaparken kendisi ile bir anlagmaya
vardik. Soyle ki, Tirkiye'de bizden baska kimseye

logo yapmayacakti. Cok iyi icretler ile bir¢ok is teklifi
geldigi halde, Ivan Chermayeff soziinde durdu ve
kimseyle ¢alismad1.”

Geismar ve Chermayeff

Chermayeff, cikardid: is ile sadece Kog Holding'in
kurumsal kimligine katkida bulunmadi; ayrica bu
sayede Tiirkiye'yi kurumsal tasarim anlaminda diinya
literatiiriine tasidi.

20. YUZVYILIN EN BUYUKLERINDEN

Ivan Chermayeff, 2014 yilinda verdigi bir réportajda
sunlar soylilyordu: “Ise basladigimiz zamanlarda
‘grafik tasarim’ diye bir kavram yoktu. Bir taksi
sofdrii ne is yaptiginizi sordugunda, grafik tasarimeci
diye yanitlarsaniz bir saat boyunca agiklamaniz

CHERMAYEFF'TEN TASARIMCILARA ALTIN GGUTLER

m “Oncelikle galisacaginiz sirketin kurumsal
kiltiirini ve ¢alistig: daha biiyiik kiiltiir ortamini
anlamaniz gerekiyor. Tasarim prensipleri
degismez. Fakat lisanin anlayisi degisik olabilir.
Bunlar bazen firsatlar yaratabiliyor.” (Bizden
Haberler, Mart 2007)

m “Sirketin verdigi imaj1 anlamak énemlidir.
Fakat vermek istedigi imaj, sirketin size verdigi
imajdan baska olabilir. izleyicileri anlamak

da ¢ok 6nemli meseledir. Ornegin, Arcelik
kimligi Gizerinde ¢alistigimizda, beyaz esyada
kararlarin kadinlar tarafindan verildigini
biliyorduk. Onun i¢in de karar verenleri
etkileyecek bir tasarim yarattik.” (Bizden
Haberler, Mart 2007)
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m “(Bir kurumsal logo hazirlarken) Baslangig i¢in
sirketin ge¢misini yeterince bildigimizden emin
oluruz. Ama bundan daha 6nemli olan, sirketin
nereye gittigidir... Miisteriye nadiren tek ¢oziim
oneririz. Bir sorunun bir ¢éziimii yoktur. Birgok
¢oziim vardir.” (MetropolisMag.com, 2008)

m “Bir ig icin 10 saat emek vermeniz, sonucun
degerli oldugu anlamina gelmez. ise yaramayan
¢oziimler icin kendi kendinize konusmaktan
vazgeg¢melisiniz... Bazen yanita derhal ulasirsiniz
ama yapacadiniz en iyi sey muhtemelen onu iki
hafta boyunca unutmaktir. Sonra onu yeniden ele
alirsiniz ve muhtemelen degisir. Ciinkii gergeklik
devreye girer. Ama fazla gergeklikle ona fazla zarar
vermemeKk i¢in dikkatli olmalisiniz.” (2x4.0rg, 2011)



gerekiyordu. Onun yerine ‘ticari sanatgiy1z’ diyorduk.”
Dile kolay, 60 yil1 agkin siire “ticari sanat¢1” olarak hizmet
veren ve 85 yasinda hayatini kaybeden Chermayeff, 20.
yiizyilda kurumsal diinyanin imaj dedisimine énciiliik
eden isimlerden biriydi. Bagka bir deyisle, bugiinkii
Amerikan is diinyasinin gériiniimiinde énemli pay
sahibiydi. National Geographic, Mobil, NBC, Xerox,
HarperCollins, Chase Bank gibi markalarin logolarinin,
kurumsal kimliklerinin, afislerinin yer aldig: ¢cok sayida
tasarimda onun ve bugiinkii sirketi olan Chermayeff &
Geismar & Haviv'in imzasi vard..

Chermayeff, 1956 yilinda New York’ta Tom Geismar

ve Robert Brownjohn ile birlikte tasarim stiidyosunu
kurdugunda 24 yasindaydi. Sekiz yasindayken ailesiyle
birlikte ABD'ye go¢ eden ve mimar Serge Chermayeff'in
oglu olan Ivan Chermayeff, Harvard'da, Chicago'daki
Tasarim Enstitilisii'nde ve Yale Sanat ve Mimarlik
Okulu’'nda egitim aldi. Brownjohn'in {i¢ y1l sonra
ortakligi birakmasinin ardindan Chermayeff yola Tom
Geismar ile devam etti.

Chermayeff ve Geismar, 1950'lerin sonundan itibaren
grafik tasarimda bir déniisiime énciiliik etti. ikili, tinlii
markalarin gelistirilmesinden saygin miize sergilerine,
afisten se¢kin mimari projeler i¢in yaratilmis biiyiik
Olcekli sanat yapitlarina kadar genis bir yelpazede
iretimler gergeklestirdi.

SADELIGIN PESINDEKi TASARIMCI

Chermayeff, tasarimda sadelikten yanaydi. Dogru
noktaya varmanin genellikle iki ay siirdiigiinii ama
bakan kisiyi bes dakikada sonuca ulasilmis gibi
diisiindiirtmek gerektigini séyliiyordu. Clinkii ona gore
anlasilirlik en 6nemli noktaydi.

Anlasilir olmak icin sadeligi yakalamak gerekiyordu.
Chermayeff, nasil galistigini 2011 yilinda 2x4.org'dan
Michael Rock’a verdigi roportajda soyle anlatiyordu: “Bir
toplant1 doniisiinde atladiginiz bir taksinin, tasarim i¢in
iyi bir yer oldugunu diisiiniiyorum. Soruna yogunlasirsiniz.
Sizi rahatsiz eden herhangi bir sey, calan telefonlar yoktur.
15-20 dakika boyunca sadece diisiinme sansiniz vardir.
Elbette teknoloji bir¢ok seyi radikal bir sekilde degistirdi.
Ama temel olarak siire¢ ayni: Sadeligi yakalamak. Bu
nedenle tuslar yerine hala kalemi tercih ediyorum.”
Chermayeff, “sadeligi yakalamay1 basararak” birgok
gorkemli esere de imza att1. Boston'daki Kennedy
Baskanlik Kiitiiphanesi'nin sergi alaninin tasarimi,
yillara yayilan ve en ¢ok ses getiren iglerinden biriydi.
Smithsonian Institution, Showtime Networks ve Pan
American i¢in yaptig: tasarimlar, ikonik igleri arasinda
yer aldi. Bunun yani sira tasarimini yaptigi ¢cok sayida

MUSTERISINE FiL VE BUFALO ALDIRTAN ADAM

Nytimes.com'dan
Margalit Fox'un
aktardigi oykiiye gore
Chermayeff, 1977
yilinda Paul Binder ve
Michael Christensen’in
kurdugu Big Apple
Circus i¢in yeni bir
logo yaratir. Yaptig:
logoda sevimli bir fil,
bir topun lizerinde
dengede durmaktadir
ve sirkin ismine ait harfler bu gorselin etrafina
dagitilmistir. Paul Binder tasarimdan o kadar
etkilenir ki gider ve hemen bir fil alir.

Daha sonraki yillarda sirk “Vahsi Bat1” temasiyla bir
gosteri diizenler. Chermayeff reklam posterinde, 6n
ayagina bir kement tutusturdugu fili bir bufalonun
iizerine yerlestirir. Binder yine ¢ok etkilenir ve
derhal bir bufalo satin almaya gider.

cocuk kitabiyla bu alana yeni bir bakis getirdi. Kurt
Vonnegut'un metnini yazdig: “Sun Moon Stars” birgok
dilde defalarca basildi.

Ivan Chermayeff, hem imza attig1 islerle hem de
tarziyla geride biiyiik izler birakti. Vefatindan sonra
Tom Geismar, is ortag: ve yakin dostu igin sunlari
soyledi: “Ivan parlak bir tasarimeci ve illiistratordii.
Eglence, zeka ve niikteyi yansitan, coskun bir kigisel
tarzi vardi. Siirprizi, biiylik 6lgekli objeleri ve kirmizi
rengi seviyordu. 60 yildan uzun siire Ivan ve ben ortak
degerler ve karsilikli saygiya dayanarak, biitiinleyici
yeteneklerimizi biraraya getirdik. Ivan’in tasarim
alanina katkisi erigilemez kalmaya devam edecek.”
Chermayeff & Geismar & Haviv sirketinin ortad: Sagi
Haviv'in sozleri ise Chermayeff'in biiylik dehasinin

arka planini en iyi sekilde 6zetliyordu: “Ivan bir tasarim
ikonuydu ama ayni zamanda bir mentor, ortak ve
arkadast. Iyi tasarim onun i¢in bir takintiydi. Ivan icin
iyi, miikemmel demekti; miikemmelin altindaki herhangi
bir gey ona gore tasarim bile degildi. Ivan'in bi¢im ile fikir
arasindaki miitkemmel iligkiye doniik sonsuz arayisi, en
biiyiik ilham kaynagi olacak ve bu, hem sektdre hem onu
taniyan insanlara sonsuz mirasidir.”

Biiyik usta, yarattig: uluslararasi tasarimlarla
hatirlanmaya ve geng tasarimcilara ilham vermeye
devam edecek. m
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UMTAZ
TAYLLAN

“Tiyatro ancak insan bittiginde biter”

é AYSEGUL KURSUN KAPTAN



AhmetMumtaz
Taylan'in yonettisi
Uyareca DasDas Sahne/de
izleyicitkarsisina cikiyar.

AHMET MUMTAZ TAYLAN
TIYATROCU, SINEMACI,
Dizi OYUNCUSU VE

KENDI DEYIMIYLE YAZI
YAZABILEN BIiR SANATCI.
INSANLARDA YARATTIGI
SAMIMIYET HiSSININ iSINi
SEVEREK YAPMASINDAN
KAYNAKLANDIGINI
SOYLEYEN TAYLAN ILE
YONETMENLIGINI YAPTICGI
OYUNU UYARCA'YI, DiZi
SEKTORUNU, TUHAF
DERGIYi VE GELECEK
PLANLARINI KONUSTUK.

Ahmet Mimtaz Taylan hemen her
aktoriin basina geldigi gibi, seyircinin
goziinde belli rollerle 6zdeslesmis
durumda: Sert ama samimi, dert
dinleyen baba, bazen de agabey. Karsi
karsiya konusunca ise insanlarin onu

neden kendilerine bu kadar yakin
hissettiklerini kolayca anliyorsunuz. 15
yasindan beri tiyatronun icinde olmak
isteyen Taylan, hayalini 1989 yilinda
Devlet Tiyatrosu’na girerek hem de
yonetmenlik yapmaya baslayarak
gerceklestirmis. Sonrasi tiyatro,
sinema, televizyon ile dolu bir kariyer.
Son dénemde de hemen her alanda
epey yogun: Yonetmenligini yaptig
Uyarca oyunu DasDas Sahne'de
izleyicilerinin karsisina cikiyor.
Kuruculanndan oldugu Tuhaf dergi

ile 6zgiin yazilar yoluyla gencleri
edebiyatla tanistirmayi hedefliyor.

Bu sezon, Hayat Sirlan dizisi ile
ekranda yer aliyor. Kiziyla zaman
gecirmek icin, s6zlesmelerinde bile
yer alan cumartesi giinleri calismama
kaidesine ragmen, bir cumartesi
sabahi bizimle g6riismeyi kabul

eden Taylan, ne yaparsa yapsin
severek yaptigini, insanlarin da bunu
hissettikleri icin kendisini izlemekten
mutlu olduklarini sdyliyor. Ahmet
Miimtaz Taylan’a son donem
projelerini, gelecek planlarini sorduk, o
da samimiyetle yanit verdi.

Sanatin pek ¢ok dalinda yer alan
iiretken bir sanatcisinmiz. Ancak
insanlar sizi 6nce tiyatrocu, sonra
sinemaci, yazar, dizi oyuncusu olarak
biliyor. Bu siralama sizin icin de
gecerli mi?

Evet, ben de kendimi dncelikle
tiyatrocu olarak gériiyorum. Ancak bir
seyi belirtmeliyim, ben yazar degilim.
Yazar denmesi icin bir eserin olmasi
lazim. Haftalik sdylesiler yapiyorum,
kése yazilar ve baska yazilarim var.
Yazar olmak gibi bir hiilyam da var.
Ben sadece “yaz” dendigi zaman
yazabiliyorum, ama yazar degilim.

Tiyatrodan baslayalim. Nasil
basladiginizi anlatir misiniz?

14-15 yaslarindan itibaren sinema
yonetmeni olmayi hayal ediyordum.
Fakat o yillarda kayda deger bir
sinema okulu yoktu. Eskisehir'deki
cok yeniydi ve genellikle televizyon
Gzerine calisiliyordu. Yonetmenlikten
once oyuncu iletisimini anlamak icin
konservatuara gitmeye karar verdim.
iktisat okuduktan sonra konservatuar
bana cok cekici geldi. Oyuncu olma
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hiilyam yoktu, ama ydnetmenlik icin
konservatuara gittim. “Okulunu da
okudum, egitim kismini da biliyorum”
diyebilmek igin... Takdir etmedigim
distiniilmesin, meslegi anlamak icin
siire verilir meslek okullarinda. Bu da
énemli birimkan.

21. istanbul Tiyatro Festivali
kapsaminda sahnelenen Uyarca’nin
yonetmenligini listlendiniz. Biraz
anlatir misiniz bize Uyarca’yi?
Uyarca’yi bana ilk olarak ilksen
Basarir ve Mert Firat dnerdi. Friedrich
Diirrenmatt, 1972'de yazmig ama

hic eskimemis bir oyun. Hikaye bir
bilim adaminin basarih iiniversite
hayatindan basliyor; giderek s6hret
sahibi olup 6zel sektdre gecip para
kazanmasini, sonra liikse diismesini
ve giderek isinin maksadindan
uzaklasmasini anlatiyor. ilk ekonomik
krizde kovuluyor ve sonrasinda

yavas yavas yer altina kadar inisinin
hikayesini izliyoruz.
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Sizin de dediginiz gibi hikaye,
zamansiz. insanin uyum diirtiisiine
yogunlasiyor.

Oyunun orijinal adi “Der Mitmacher”,
tam Tiirkce karsihg isbirlikci. Olumlu
degil, olumsuz isbirlikci anlamina
geliyor. Oyunun cevirisini Yicel Erten
yapti. Uyarca, tiiretme bir kelime.
Kokarca gibi bir sey. Hicbir sey
olmamanin, yapmamanin uyumu.
Hiclikte uyum diyebilecegimiz bir
uyma hali “uyarcalik”.

Uyarca’nin kadrosundan da bahseder
misiniz?

1989'dan beri yonetmenlik yapiyorum.

Devlet Tiyatrosu’'nda basladim.
Yonetmenlik en sakin, en huzurlu
calistigim, calisirken kendimi en

cok sevdigim alan. Uyarca’'da da
oyuncularla iliskim cok iyiydi. Ekipteki
oyuncular geng, ama cok yetenekli ve
deneyimliler. Hepsi tiyatro, sinema ve
televizyonda yiik tagimis oyuncular.
Her biriyle calismak ¢ok keyifliydi.

Tiyatroda 6zel sahnelerin son
donemde artisi konusunda neler
diisiiniiyorsunuz?

Bu durumu édenekli sanat
kurumlarindaki nitelik tartismalarinin
dogal bir sonucu olarak goériiyorum.
Devlet tiyatrolarinin dzellestirilmesi
ve kapatilmasi gibi tartismalarin
oldugu bir zamanda, gen¢ mezunlarin
bulabildikleri her ortamda az demeden
cok demeden biiyiik bir 6zveriyle,
garajlarda, terk edilmis salonlarda
tiyatro salonlan agmalarini meslegin
6lumsuzligu Gzerine yeni bir 6rnek
olarak gériiyorum. igcimden gelen her
birine destek olmak. Tiyatro biter mi?
Evet. Ne zaman? insan bittiginde.

Tiyatroda oyunculuk ve yonetmenlik
yapiyorsunuz. Sinemada da
yonetmenlik yapma hayaliniz ya da
planiniz var mi?

Sinema yapmak icin, onu olusturan
butin paydalarin bir araya gelmesi
lazim. Tiyatroya nazaran sinemada



bunlar daha énemli. Tiyatro ¢ok

para aramaz, ¢ok fazla oyuncu bile
aramaz. Sadece seyircisini arar. Hicle
yapilabilir, ama sinema 6yle degil.
Kosullarinin olusmasi lazim. Ben
gec kaldigimi disiinmiiyorum. Belki
simdiden sonra sinema yonetmenligi
konusu yeserebilir. Bu konuda
bircok diistincem var. Ayni estetigi
paylastigimiz arkadaslarimizla bir
araya geliyoruz. Yakin zamanda
eylem olusacak, kendimi bu konuda
da tartabilecegimi diisiniiyorum.

Elbette, ama her konuda gecerli bu.
Yénetmen ya da oyuncu olarak, oyun
secerken de, dizi isinde de... Kosullar
elverdigi siirece seciciyim. Bir noktada
ise devam etmek zorundasiniz. Ama
hicbir sey secemeyecek hale geldigim
bir donem ben hig yasamadim.
Yaptigim isleri savunmak ya da
savunabilecegim isleri yapmak
konusunda tercih yaparken hep
sanshydim.

Baziislerde durum béyledir. Dizinin
fenomen olmasi, diger biitiin
karakterlerin de fenomen olmasi

ile fanatikleri var dizinin. ilk absiirt
komedi 6rnegi degil; daha éncesinde
7 Numara vardi, Besik Kertmesi
vardi. Tariin bu kadar poptler olmasi
ise Leyla ile Mecnun dizisiyle oldu.
Ben cok severek calistim, simdi de
sevgiyle hatirliyorum. Fenomen isler
boyledir. Bes sene sonra hala Leyla
ile Mecnun'dan bahsedilecektir.
Adimdan cok “Leyla ile Mecnun
devam edecek mi abi?” sorusunu
duydum. Goriiniise g6re bagka
sezonu olmayacak ya da filmi
cekilmeyecek.

Ot dergisini hala begenerek takip
ediyorum. Ama Tuhaf’ta tamamen
kendi secim, tercih ve okuma
aliskanliklarimiza uygun bir sey
yaratmaya calistik. Kendimiz okumak
istedigimiz dergiyi yapmaya calistik.
Her bir yazi, sahibinin sesi. Yabanci
yazarlar da dahil olmak tizere. Yakinda
sirpriz isimler eklenerek devam
edecek.

“1989'DAN BERI
YONETMENLIK
YAPIYORUM. DEVLET
TIYATROSU'NDA
BASLADIM. YONETMENLIK
EN SAKIN, EN HUZURLU
CALISTIGIM, CALISIRKEN
KENDIMI EN COK
SEVDIGIM ALAN."

Tuhaf edebiyata ¢agiran bir dergi.
Geng insanlan edebiyatla tanistiran,
heveslendiren, kigkirtan bir dergi
olmak maksadi. Her sayida daha olgun
bir dergi cikarmalk icin yeni seyleri
bulmaya, eski yontemleri gelistirmeye
calisiyoruz. Birbirine benzemeyen
yazarlan ortak bir anlayis icinde bir
araya getirmeye calisiyoruz. Her

bir metin, yaz, illiistrasyon 6zgiin,
sadece o yazi icin dretiliyor. Elinize
aldiginiz Tuhaf Dergi, ilk sayfasindan
son sayfasina kadar biriciktir 6zgiinliik
acisindan.

TiYATRO ANCAK iNSAN BiTTiGINDE BITER

Hayat Sarkisi'ni da Hayat Sirlan’ni
da Mahinur Ergun kaleme aldi.
Kendisi ¢cok basarili bir senarist.
Hayat Sarkisi bir Gliney Kore dizisi
uyarlamasiydi. Orada Burcu Biricik'in
nefis performansindan bahsetmek
lazim. Batiin ekibin emegi var,

ama Burcu’nun tasidigi bir isti. Bir
kadin oyuncunun pesinden gitmek
cok hos bir sey. Silahli kiilahli, ath
kalkanh sektériimiizde genc bir kadin
oyuncunun basarisidir.

Belgesel cekiminden ¢ok zevk aldim
ama belgesel konusunda séz sahibi
degilim. Alti Gstii Brezilya ve Arjantin
seyahati yaptik. Bir bélimldk bir
program olacakti sadece, ama ben o
kadar cok konusmusum ki iki bélim
oldu. Aslinda tam anlamiyla belgesel
degil, gezi programi gibiydi. insanlar
sevince de sanki ben belgeselciymisim
gibi bir hava olustu. Ama ¢ok cok
zevk aldigimi sdylemeliyim. Metin
kullanmiyorum, sadece gitmeden
dersimi ¢alisiyorum. Kendi tislubum,
kendi sohbet tarzim ve paylasma
edam ile, kendi yordamimla
gbtiirmeye, anlatmaya calisiyorum.
Bu isi gelistirme niyetindeyim. Bir
belgesel, anlati ya da gezi programi
yapip, yemegi de dahil ederek bir
gezme programi yapmak istiyorum.

Yaptigim isten zevk aldigim icin
oluyor bunlar. Yoksa ben kime ne
tavsiye verecegim? Benim akhim bana
yetmiyor. Ama ¢ok giizel dinlerim ve
sohbet ederim. m
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Bs——
AYLARINDA
NASIL
BESLENMELI?

Soguk havalarda enfeksiyonlara
kars1 viicudun direncini artirmak
gerekiyor. Kog¢ Universitesi
diyetisyenlerinden Ceren Ergliden
Soytiirk, saglikli ve dengeli
beslenmenin énemine dikkat ¢ekiyor.

ARZU ERDOGAN

Kis mevsiminde istahin arttigi, buna baglh olarak

kilo alindig1 bir gergek. Clinkii hareket azaliyor,
yenilenler de farklilasiyor. Sonug olarak tatlilar, bol
yagli yiyecekler ve hatta kebaplar sofralarda daha ¢ok
goriilmeye basliyor. Oysa biraz dikkat ederek hem
teraziden mutsuz inmemek, hem de bagdisik sistemini
giclendirerek hastaliklara karsi direngli kalmak
miimkiin.

Kisin gevre 1s1s1 diistiigii igin viicut, standart sicakligini
korumak istiyor. Ama bunu isterken metabolizma hizi
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BAGISIKLIK SISTEMiNiZi GUCLENDIRIN!
Kis hastaliklarindan korunmak, savunma
kalelerimizi giiglendirmek i¢in A ve C
vitamininden zengin beslenmek gerekir.
>> Narenciye (portakal, mandalina, greyfurt),
havug, kivi, lahanagiller (karnabahar, lahana,
brokoli, Briiksel lahanasi), yesil yaprakli sebzeler
A ve C vitamininden zengin besinlerdir.

>> Meyve sularindan ¢ok meyveyi direkt yemek C
vitamininden daha fazla yararlanmayi saglar.

>> Salata ve sebze yemekleri ana 6giinlerde
mutlaka bulundurulmalidir.

>>K1s sebzelerinden lahana, igerdigi kiikiirtlii
amino asitler ve kani sulandirip metabolizmay:
¢alistirmasi bakimindan onemlidir.

>> Pirasa, kereviz gibi sebzeler kalp, damar
sagligini korumak agisindan ¢ok faydalidar.
Karacigerin de temizlenmesini saglar.

>>Kisin artan tatl ihtiyaci pestil, kuru meyve,
siitli tatly, ara sira da % 70-80 kakao igceren
cikolatayla karsilanabilir.

>> Kori, zerdegal, safran, kimyon, tar¢in,
kakule, kisnis, ¢orek otu gibi baharatlar kanin
temizlenmesinde ve bagisiklik sisteminin
gliclenmesinde 6nemli rol oynar.



yiikseliyor ve enerji agig1 artiyor.
Enerji agigini giderebilmek icin de
viicut, daha fazla enerji verecek
karbonhidrat ve yag gruplarini
istemeye bagliyor. Bu da kilo
alimini hizlandiriyor. Ayrica kis
aylarinda, daha uzun siire karanliga
maruz kalan ve siirekli 1s1 degisimi
yasayan viicudumuz, melatonin
salgisinin da etkisiyle, viicudu
besin stoklamaya itiyor. Tabii

gin icerisinde harcanan enerji,
tam ve dinlendirici uyuyamama,
ev ve is yerlerindeki sicaklikla,
disaridaki sicaklik farkinin fazla
olusu da besin stoklama ihtiyacinin
diger gerekgelerini olusturuyor.
Kog Universitesi Hastanesi
diyetisyenlerinden Ceren Ergiiden
Soytiirk, saglikli1 beslenmenin
kisin, yaz aylarina gore daha zor

olmasinin bir diger sebebinin de glines 1sinlarinin
yeterince alinamamasi oldugunu belirtiyor. “Havanin
erken kararmasi ile giines 1s1nlarindan tam olarak
yararlanilamamasiyla serotonin seviyelerinde yasanan
diisiis, kisiyi depresyona ittigi gibi yeme isteginin
normalden fazla olmasi seklinde kendini gosterebilir”
diyen Ergiiden Soytiirk, yenilen karbonhidratlarin

tam tahillilar arasindan segilmesi ve tatl patates,
balkabadi gibi yiiksek kalitede karbonhidratlarin tercih

edilmesinin 6nemli oldugunu
soyliiyor.

Peki diisiik bagisiklik sistemi
icin neler yapmali? Ergiiden
Soytiirk, “Ozellikle soguk havalara
adaptasyon yasamaya ¢alisirken
diisen bagisiklik sistemi i¢cin
nar, turuncgiller, havug, sogan,
brokoli, karnabahar igeren bir
beslenme programi onerilebilir.
Enfeksiyonlara karsi korunmak
icin balik, yumurta, siit, tam
tahillar giinlik yiyecekler
arasinda mutlaka bulunulmal1”
diyor ve probiyotiklerin de
enfeksiyonlardan korunmada
onemli bir savas¢1 oldugunu
soOyliiyor. Yani kefir, fermente
edilmis siit Giriinleri gibi
probiyotiklerce zengin beslenme

de enfeksiyonlardan korunmak i¢in
bir alternatif olarak diisiiniilebilir.
Kis aylarinda D vitamini eksikligi

de dnemli bir sorun olarak ortaya
c¢ikiyor. Bulutlu ve kapali havalarin
hiikiim stirdigi kis aylarinda, en
¢ok giinesten alinan D vitamininin
eksikligi viicut direncinin
diismesine neden oluyor ve baska
pek ¢ok hastaliga da yol acabiliyor.
Ergiiden Soytiirk, D vitamini
yetersizliginin bagisiklik sisteminin
- d zayiflamasinin yani sira kanser
riskini artirdigini, sagliksiz saglara
neden oldugunu, kas ve kemik
zayiflamasi gibi saglik sorunlarina
yol agabildigini sdyliiyor. “Glines 15141
ile viicudumuz deride kolekalsiferol
(D3) olusturur. D vitamini badisiklik
sistemini destekler, kansere karsi
koruyucudur. Insiilin duyarliligini
diizenler ve enerji diizeylerini korur. Ancak kisin yeterli
miktarda giines 15191 alinamadiginda balik yaglari,
yumurta gibi D vitamini kaynaklarina yonelmek gerekir.
Yadda ¢oziilen D vitamini i¢in en iyi gidalar balik yags,
ciger, peynir, yumurta sarisi ve bazi mantarlardir” diyen
Ergliden Soytiirk, acik havada yapilan yiriiyiis gibi
egzersizlerin de hem bagisiklik sistemini giiglendirdigini
hem de giinesten faydalanmak adina 6nemli oldugunu
hatirlatiyor. m

Ceren Ergiiden
Soytiirk

ELMA CAYI SizZi ZINDE TUTAR

Elma igerigindeki E ve C gibi antioksidan vitaminler sayesinde hem
cildi, hem bagisiklik sistemini koruyor ve hastaliklara kars: kalkan
olusturuyor. Elma ¢ay1 soguk alginlig: ve grip gibi hastaliklardan
da korurken, bogazi yumusatarak oksiiriigii engelliyor. Caya ilave
edilecek karanfil, iceriginde bulunan eugenol sayesinde kanin
pihtilagsmasini engelleyerek kalp sagligini korurken, karabiber ise
dolasimi hizlandirarak mikroplari uzaklastiriyor.

Malzemeler:

1 adet elma, 2-3 karanfil, 2-3 tohum karabiber, 1 gubuk tar¢in, limon.
Tarifi:

Elmayi kabuklari ile dilimleyip kaynayan suyun igerisine koyun.
Bir tiilbent igerisinde karanfil, karabiber ve tar¢ini kaynayan

suya atin. Elmalarin kararmamasi i¢in igerisine limon sikin.

Iyice kaynadiktan ve renk aldiktan sonra ocaktan alin. Biraz
1lidiktan sonra igerisine limon ve istede bagli az miktarda bal ilave
edebilirsiniz. Diigiik kalorili vitamin deposu bu ¢ay1 istediginiz
miktarda sekersiz bir sekilde tiiketebilirsiniz.
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SELFIELER GAGINDA
BIR PORTRE SERGISI

Pera Miizesi'ndeki “Bana Bak!

I"

basligi altinda “la Caixa”

Koleksiyonu'na ait resim, fotograf, heykel, video ¢aligsmalarindan
olusan sec¢ki, cagdas sanat i¢gindeki portre tiirinii inceliyor.
Giniimiz toplumuna dair bilinci artirmak ve elestirel bir bakig
sunmak tizere derlenmis bu derin sergide kendinizi arayin!

B AYSEGUL SONMEZ

Portrelerden olusan bir sergi, selfieler caginda ne ifade
eder?

Siirekli kendi oto-portrelerimizi kendi el gabuklugumuz
ve son siriim telefonumuzun marifetiyle iirettigimiz

bu zamanlarda sadece portrelerden olusan bir sergiye
baktigimizda neler diisiiniiriiz? Neler diisiinmeliyiz?
Tabii ki 6ncelikle bir portreden beklentimizi... Kendi
portremizden beklentimizi... Ve sunlari sormaliyiz
belki: Neden siirekli selfie ¢cektigimizi? Ne siklikla selfie
cektigimizi? Bu selfieleri hangi duygularla ¢ektigimizi?
Kendi goriintimiizden kendi goriintiimizii Giretmek,
bizden, aynadaki yansimamizdan bir temsil yaratmak
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adina mi selfie gekiyoruz? Canimiz sikkin oldugunda
mi1 en ¢ok kendimizi temsil ederek (Instagram’'da
Ornedin) rahatliyoruz?

Peki bagkalarinin temsilleriyle ilgili fikirlerimiz neler
olabilir? Ornegin arkadaslarimizin gesitli 6zel anlarinda
cektikleri fotograflardaki temsilleri iizerine hig
diisiiniiyor muyuz? Onlara imreniyor muyuz?

Portre giiniimiizde olmadigimizin bir temsili mi? Ortak
bir kendimizin? Bizi olusturan pek ¢ok fiziksel 6zellige
sahip olmasina ragmen bizim yarattigimiz bir kendimiz
degil mi portre?

Siirekli sosyal medyada izledigimiz tiim o arkadas



figlirlerini diisiiniin. Bu portreler galerisinde nasil
yiirliyoruz? Bu portreler bize neyi, aslinda kimleri
gosteriyor? Arkadaslarimizi mi1? Arkadaglarimizin
temsillerini mi?

Pera Miizesi'ndeki, “La Caixa” koleksiyonundan “Bana
Bak!” baslikli sergi aslinda ¢ok pratik yaptigimiz

bir alandan, yani hemen hemen her giin yaptigimiz

bu portreler gezintisinden bizi sanatgilarin iirettigi
portrelere ¢agiriyor. Bu portrelerden bazilarinin
sanatcilarin oto-portresi olmasi da cabasi.

Nimfa Bisbe Molin kiiratorliigiindeki “Bana Bak” sergisi
kiirator tarafindan dort boliim olarak kurgulanmis:
“Sahnelenen Duygular”, “Kimlige iliskin Uzlagimlar”,
“Maskeler ve Diger Kurmacalar” ve “Yiiziin Hafizas1".
Bu boliimlerin her biri portreyi ele almak iizere,
farkliilgi alanlarini ve bigimleri birbirinden ayiran
bolimler. Fakat Molin, bolimlerin birbirleri arasinda
iliski olmadiginin séylenemeyeceginin, yapitlarin

bir kisminin birden fazla basligin altinda rahatlikla
konumlandirilabilecedinin altini giziyor. “Her biri,
kimlikleri birbirinden ayristirma araci olarak portrenin
oynadigi bu 6nemli rolij, bireysel ya da toplumsal
iligkiler baglaminda a¢iga ¢ikarmayi deniyor” diyor.
“Cabinet Of”, 36 portrede bir palyagconun belli belirsiz
yiizlini gosteriyor. Roni Horn'un uzun pozlamayla
kaydettigi palyagonun performansi, bir sanat¢inin
kirmizi-beyaz firga vuruslari gibi figiiriin yiziini
bulaniklastirip resimsel bir etki yaratiyor. Palyago
figiir{i, sanat tarihi boyunca, her ne kadar insanligin
genel portresi biciminde yorumlansa da kiiratér Molin'e
gore “sanatginin otoportresi olarak, Jean-Antoine
Watteau'dan Bruce Nauman'a kadar sik sik karsimiza
¢ikan sembolik bir form”.

Kiiratore gore bu serginin girisi, bir kavsak 6te yandan;

“Bakiglarin, izleyiciyi gozlem yapmaya davet etmek,
ayni zamanda bu toplumsal aynada, yani portrede
yansimasini saglamak maksadiyla bir araya geldigi” bir
kavgaktan...

PORTRE: “BiR ‘BEN’iIN iINSASI”

Serginin kaynag, Yash Plinius'un hikayesine dayaniyor;
Molin goyle anlatiyor: “Savasa giden sevgilisinden
ayrilirken giinesin duvara yansittig: yiiziiniin
golgesinin gevresini komiirle ¢izen Korintli geng kizin
hikayesinde rastlamak miimkiin. Buradaki diirtiiniin
sebebi askerin hatirasini saklama arzusu olsa da, Yunan
Narkissos efsanesinin gosterdigi iizere portre ayni
zamanda bir kimligin ya da bir ‘ben’in ifsasidir.

Sanat tarihi boyunca bu tiiriin uygulamasi, insanin
onaylanma, 0ne ¢ikma ve diinyadaki varligini kay:t
altina alma ihtiyacini goriiniir kilar. Portre, insan
imgesine dair pek ¢ok bakis agisini ve bunlarin yarattig:
karmasik toplumsal etkiyi ortaya ¢ikararak bugiinlere
gelmigtir. Portrenin ge¢irdigi biiyiik doniisiimiin
tetikleyicisi fotograf teknigi, bu tiirii sosyal aglar
biitiiniiyle isgal eden fenomen selfie'ye ve akilli
telefonlarla ¢ekilmis portre fotograflarina varincaya
kadar yayginlastirir.

Sadakat ve portresi yapilan 6zneye benzerlik temel

bir kosul olagelse de, sanat, portre yapmanin yeniden
iretmek degdil, bir imge yaratmak, kisacasi kurgulamak
oldugunu kesfetmemaizi saglar. Sergide yer alan
yapitlarin biyik kismi hakikat kavramini, gériinis

ve temsili ayn1 zamanda da hafiza ve kurguyu ele
aliyor. Bazi yapitlar, gercege benzerligi yakalamanin
standartlarini ifsa ederek portre gelenegini siniyor.
Resimler de en az fotograflar kadar maske ve
makyajdan istifade eder, amag gergedin huzur kagirici
etkisini yansitmada bu
tiir hilelerin potansiyelini
O0lgmektir. Bazi sanatgilar
portrenin anonimligiyle
ilgilenir, bazilariysa
toplumsal rollerin
diizenini bozar ve kimligi
temsil etme sorunsaliyla
ugrasir. Bazi yapitlar

bir figlirdi ya da bir yiizii
tasvir ederken digerleri
giinimiz toplumunun
kimlik atfedici
simgelerini anlatur.
Ancak en nihayetinde
hepimizin birbirimizi

Cindy Sherman
isimsiz No #85

Kromojenik baski
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birer imge olarak gordiigiinii dogrulayan yapitlar
¢ogunluktadir.”

22 SANATCIDAN “YUZLER” GECIiDi

Carlos Pazos (Milonga, 1980) nostaljik bir atmosfer iginde
san sohret hayalleriyle dolu gengliginin sonunu temsil
etmek iizere otoportresini bir #tbt tadinda sunarken
Esther Ferrer bir mimik repertuari sergiliyor adeta. Tabii ki
Cindy Sherman’siz bir portre segkisi diisiiniilemez. Cindy
Sherman, Centerfolds sergisinde ergen bir kiz. Isimsiz No
#85, 1981 tarihli portrenin, kadin kimliginin medya diliyle
nasil insa edildigine iligkin biiyiik bir sorunsala sahip.
Gillian Wearing ise bazi akrabalarinin kimliklerini
ince elenip sik dokunmus teatral bir yaklasimla taklit
ederek (Album, 2003-2006) ailesindeki yiizlerin genetik

Jean-Michel Basquiat
Canavar

Tuval tizerine akrilik

Rineke DiffestPd"
Vondelpark, Amsterdam, 12 Mayis 2006
Kromojenik baski

- -5
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profilini inceledigi isiyle sergide.

Janine Antoni de sabun ve ¢ikolatadan, sanat¢inin
kimliginin gelip gegiciligine boyun egdigini

gosteren iki malzemeden iirettigi portresiyle Jean-
Michel Basquiat, Antoni Tapies ve Juan Navarro
Baldeweg'in tablolarindaki imgelerle yarigiyor. Onlarin
kaliciliklaryla...

Biitiin isleri agiklamaktan ¢ok serginin kiiratori
tarafindan sorulan sorularla bas basa kalmak en iyisi
gibi duruyor. Sonra da sergiyi izleyip kendi yanitlarimizi
iiretmek: “Onlar kim? Onlari nasil gériiyorum? Ben
kimim? Beni nasil goriiyorlar?” m

“Bana Bak: |a Caixa Cagdas Sanat Koleksiyonu'ndan Portreler ve Diger
Kurmacalar” sergisi, 4 Mart 2018'e kadar Pera Mizesi’'nde gorilebilir.

- Carlos Pazos
Milonga, 1380
ydiriimis fatograf veflorasan lamba

Eduardo Arroyo
Ressam
Zimpara
kagidindan
kolaj
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DENIZ TUTKUNLARININ ORTAK NOKTASI
SETUR MARINAS

Turkiye'nin lider marina zinciri Setur Marinas, 11 marinasiyla yarattig sinerji
gucy, servis zenginligi ve sundudu hizmet kalitesiyle deniz tutkunlarinin ortak
noktasi olmaya devam ediyor...

@R Koc www.seturmarnas.com | B2 (©) seturmarinas 0216346 23 46



YAPI KREDI VE FORD’DAN DUNYADA BIR iLK

BANKANIZ ARTIK
ARACINIZIN IQINDE'

Yapi Kredi Mobil ile Ford’un SYNC 3 teknolajisine sahip
araglaninda ellerinizi direksiyondan kaldirmadan,
Turkge sesli kamut vererek piyasa bilgilerini anlik
tokip edebilir, size en yakin ATM veya subeyi aninda
gérebilir ve Yapi Kredi Miisteri letisim Merkezi'ni
direkt arayabilirsiniz.

Siz de Yapi Kredi Mobil'i indirin,
hayatinizi kalaylastiran bankacilik
teknolajileriyle tanisin! N

DiJITAL

ANKASI) 3 2
@7 YapiKredi J h"‘-
HEMEN iNDIRIN!

G2 YapiKredi

Hizmette sinir yoktur.

Dinyada Ford SYNC 3 AppLink’e entegre olan ilk bankacilik uygulomas: Yapi Kredi Mobil ile Tiirkge sesli kemutlarla piyasa bilgilerine anlik erisebilir [déviz kurlari ve IMKB borsa verileri), en yakin

sube ve ATM konum bilgilerini gérebilir ve Yapi Kredi Migteri iletisim Merkezi‘ne direkt sesli erisim saglayabilirsiniz. Ford SYNC 3 araglarda kullanilabilecek Yapi Kredi Mobil uygulamasi, i0S
isletim sistemine sahip mabil cihazlarla caligmaktadir.




