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‘Bizden Haberler'in degerli okurlari,

i s ' Kog Holding 54. Olagan Genel Kurulu'nu mart ayinda
gerceklestirdik. Genel Kurulumuzda da aktardigimiz {izere,
Topluluk olarak 2017 yilinda basarili sonuclara ulastik. Gelecekte
de uzun vadeli deder yaratma prensibiyle; kiiresel varligimizi
genisletmek, rekabetciligimizi artirmak, teknoloji ve inovasyon
kabiliyetlerimizi gelistirmek ve giiglii markalar yaratmak i¢in
calismaya devam edecediz.

Kog Toplulugu olarak topluma karsi sorumlulugumuzun is
sonuclarimiz kadar 6nemli olduguna inaniyoruz. Yonetim
Kurulu Baskanimiz Sayin Omer M. Kog'un da altini ¢izdigi

gibi “Felsefemizin temelinde ekonomik biiylimeyi, toplumsal
gelismeyle bir biitiin olarak gérmemiz yatiyor.” Bu bakis agisiyla
ylriittiglimiiz calismalarin takdir ediliyor olmasinin gururunu
yaslyoruz. Capital dergisinin Sosyal Sorumluluk Liderleri aragtirmasinda Kog Holding olarak ilk sirada yer
almaktan mutluluk duyuyoruz.

Bu felsefeyle gelistirdigimiz toplumsal projelerin sivil toplum kuruluslar ve ig érgiitleri araciligiyla yayginlasmasi
icin galisiyoruz. Son olarak TUSIAD'In hayata gecirdigi “Televizyon Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi”
projesinin ana destekgeisi olduk. Bu projenin, toplumda kadina bakis agisini degistirmeye katki saglayacagini

umuyoruz. Topluluk sirketlerimiz de ayni hassasiyetle ¢calismalarini siirdiiriiyor. Argelik'in hayata gegirdigi “Esit
Sozliik ile Esitle” projesinin, cinsiyetgi sézciik ve soylemlere karsi farkindalik yaratacagina goniilden inaniyorum.

Kurucumuz merhum Vehbi Ko¢'un “En 6nemli sermayemiz insan kaynagimizdir” séziinden hareketle, Topluluk
uyelerimize sosyal glivence ve yardim saglamak amaciyla bundan tam 50 y1l 6nce kurulan Ko¢ Holding Emekli
ve Yardim Sandid1 Vakfi hem iiye sayisi hem de fon biiyiikliigii bakimindan benzerlerinden ayr1 bir konumda
bulunuyor. Vakfin faaliyetlerini ve iiyelerimiz i¢in yarattigi katma degeri bu ayki sayimizda hatirlama firsat1
bulacagiz.

Kog Toplulugu'nun tiim iiyelerinin hem ¢alisma hayatlar1 boyunca hem de emeklilik déneminde yanlarinda
olmay1 énemsiyoruz. Topluluk ¢aligsanlarimizin ig dis1 yagsamlarinda da kendilerini 6zel hissetmelerini hedefleyen
KogAilem bu amagla yenilendi. Yeni firsatlarla ilgili detaylari bu ayki yazimizda bulacaksiniz.

Bu sayimizda okuyacadiniz dosya konulardan biri de tiim diinyay1 etkileyecek hizli bir déniisiime sahne olan Cin
ile ilgili. Cin'deki geligsmeler, 6zellikle de yarattigi 6lgek etkisi nedeniyle, tim diinyay1 ve mevcut is modellerini
etkileyecek. Cin'in 2050 y1l1 i¢in kendisine koydugu hedeflerle, ucuz ve diisiik kaliteli mallarin {iretildigi bir merkez
olmaktan cikip, yiiksek katma degerli sofistike bir ekonomiye doniigme dykiisiiniin 6nemli oldugunu ve yakindan
takip edilmesi gerektigini diisliniiyorum.

Bugiin elde ettigimiz basarilari gelecege tasimak icin calisirken, hayal ettigimiz gelecedi insa edecek ¢cocuklarimizi
da unutmamak gerekiyor. Bu vesileyle tiim diinya ¢ocuklarinin 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'ni en
icten dileklerimle kutluyorum.

Saygilarimla,

Levent Cakiroglu

4 L(.LGL,
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B NELER OLDU?

Sosyal
sorumluluk
lideri

Koc¢ Holding

Capital Dergisi’'nin
gerceklestirdigi Sosyal
Sorumluluk Liderleri
arastirmasinda Kog Holding
ilk sirada yer aldi. Ko¢ Holding
Yénetim Kurulu Bagkani Omer
M. Kog, Kog Toplulugu’nun
sosyal sorumluluk anlayisini
Capital dergisine verdigi
roportajda anlatti.

Kog Toplulugu kurulusundan bu
yana “sosyal degisim” yaratan
projelerine yenilerini ekledi. Kog
Holding, surdurilebilir sosyal
sorumluluk stratejisiyle, bu alanin
lider kurumlarindan biri olarak
yapilan arastirmalarda ¢ogu

defa ilk siralarda yer aldi. Capital
dergisinin gerceklestirdigi Sosyal
Sorumluluk Liderleri arastirmasi da
bu calismalardan biri oldu. Capital
dergisi icin GFK tarafindan “halk” ve
“is diinyas!” arasinda yapilan 2018
arastirmasinda, strdirdlebilir sosyal
sorumluluk stratejisiyle Kog Holding
lider oldu. Mart sayisinda konuya
genis yer ayiran Capital dergisi, Ko¢
Holding Yonetim Kurulu Baskani
Omer M. Ko¢'la da bir réportaj
gerceklestirdi. Dergiye verdigi
roportajda “is diinyasinin toplumsal
meselelerle ilgili pozisyon almasi ve
harekete gecmesinin talep edildigi
bir dénemdeyiz” diyen Omer M.
Kog, “iyi sirket” kavramina ise
neden karsi ¢iktigini su sozlerle
acikladi, “Toplumsal meselelere
bakisimizi, isimizden bagimsiz
dislinemeyiz. Dolayisiyla, ‘iyi
sirket’ diye bir kavramin yanlis
oldugunu distiniyorum. lyilik
kavramindan ziyade, isimizin ve

4

toplumun ihtiyaclarinin gerektirdigi
sekilde hareket etmeyi giindeme
getirmeliyiz. Bizim i¢in bu konudaki
doniim noktalarindan biri 2006
yilinda Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi’ni imzalamamiz
oldu. Aradan gegen zaman icinde
toplumsal meselelere yonelik

Ozel sektoriin rolii daha da 6nem
kazandi.” Buglin artik toplumun
dinamiklerini iyi analiz eden ve
toplumsal meselelerin ¢oziimine
katki saglayan sirketlerin, krizlere
karsi daha dayanikli, hatta uzun
donemde rekabetcilik anlaminda da
daha basarili olduguna dikkat ¢eken
Omer M. Kog, “Esas emegimizi ‘iyi
sirket’ olarak bilinmek icin degil,
isimizin, Ulkemizin ve diinyamizin
bugtin ve gelecekte de var olmasi i¢in
gostermeliyiz.”

“Kiiresel vizyonumuza
yonelik yaklasimimiz:
Gelecege. Birlikte”
“Sirdirdlebilir, karh blyiime
hedefimize dogru
ilerlerken,
insanlardan
aldigimiz giigle,
onlarla birlikte
degisime

liderlik etmeyi,
llkemizde ve
diinyada olumlu
bir fark yaratmayi
hedefliyoruz. Bunu
ancak calisma

arkadaslarimiz, misterilerimiz,

is ortaklarimiz, bayilerimiz ve
tedarikgcilerimizle birlikte omuz
omuza ¢alisarak basarabiliriz. Hatta,
bu sebeple, kiiresel vizyonumuza
yonelik yaklasimimizi “Gelecege.
Birlikte” olarak ifade ediyoruz” diyen
Omer M. Kog, toplumsal meseleler
s6z konusu oldugunda, tek basina
karar almak veya yola ¢tkmanin
muimkiin olmadigini sdyledi. Omer
M. Kog, bu nedenle de konularin
uzmanlariyla is birlikleri kurmanin
onemine dikkat cekti, “Sivil toplum
kuruluslari, Gniversiteler, kamu
kuruluslari ve hatta diger sirketler gibi
alanlarinda lider kurum ve kuruluslari
¢6zlim sireclerine dahil ederek hayal
ettigimiz gelecege birlikte hareket
ediyoruz.”

Omer M. Kog, derginin “bugiine
kadar hangi toplumsal yatirimlarinizin
daha etkili oldugunu distintyorsunuz?”
sorusuna ise su cevabi verdi:
“Toplulugumuz son 90 yilda egitim,
saglik, kiilttr alanlarinda gerek
hayata gecirdigi toplumsal projeler,
gerekse Vehbi Kog¢ Vakfi'nin degerli
kurumlariyla model ¢alismalar
ortaya koydu. Yarattigimiz iyi

ornekler kendi sinirlarini asan

bir etkiye sahip. Hayirsever kisi

ve kuruluslarin, yarattigimiz

‘milkemmeliyet merkezlerinden’

ilham almasi; kurumlarimizda ve

projelerimizdeki standartlarin yurt
¢apinda yayginlasmasina imkan verdi.
Ozellikle son 10 yila baktigimda iz
biraktigini ve 6rnek olusturduguna
inandigim dort toplumsal
yatirrmimiz oldugunu

dusunlyorum.

Bunlar, Kog¢

Universitesi

Hastanesi'nin

kurulmasi, Meslek

Lisesi Memleket
Lisesi ve Ulkem icin
projeleri ile istanbul
Bienali'ne verdigimiz
destek.”

“Esas emegimizi ‘iyi

sirket’ olarak bilinmek icin
degil, isimizin, tlkemizin
ve dlinyamizin bugiin ve
gelecekte de var olmasiicin
gostermeliyiz.”



“Tofas sanayimizin itici giicil
olmaya devam ediyor”

Tofas bayi teskilatiyla bir araya gelen Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskani Omer M. Kog, diinya ve Tiirkiye ekonomisini degerlendirirken,
Tofas'in performansindan da dvgiiyle bahsetti.

Fiat ve Fiat Professional markalarinin
2017 yih degerlendirmesinin ve 2018
yili 6nceliklerinin, hedeflerinin ve
aksiyon planlarinin bayi teskilati ile
paylasildig Tofas Bayiler Toplantisi 16
Mart'ta gerceklestirildi. Toplantida bir
konusma yapan Kog Holding Yonetim
Kurulu Baskani Omer M. Kog, Tofas'in
kirdigi Gretim rekoruna dikkat ¢ekerek
bayilere 6nemli mesajlar verdi.

Diinya ekonomisindeki olumlu
goriinimiin, 2017 yilinda Tirkiye'ye
de yansidigini dile getiren
Omer M. Kog, alinan énlemlerin
2017’de blylimeyi 6nemli dlgiide
destekledigine dikkat ¢ekti.
Ekonomideki yapisal sorunlarin
¢ozlilmesi ve llkemizin uluslararasi
rekabetciligini koruyabilmesi icin,
bircok alanda ¢ok biiyiik bir reform
sirecine girilmesi gerektiginin
altini ¢izen Omer M. Kog, jeopolitik
risklerin gerekli reformlari glindemde
alt siralara ittigine de degindi.

Omer M. Kog, Ko¢ Toplulugu’nun
2017 yili performansindan da bahsetti,
“Ulkemizdeki ve en biiyiik ihra¢
pazarimiz Avrupa'daki elverisli faaliyet
ortaminin yani sira, son yillarda
Ust Uste yaptigimiz yatinmlarimiz

-

sayesinde tiim is kollarimizda basarih
neticeler elde ettik” dedi.

Son 10 yilda otomotiv sektoriine
9 milyar dolar yatirim
Kog¢ Toplulugu’nun son 10 yilda
otomotiv sektoriinde gerceklestirdigi
yatirnm tutarinin 9 milyar dolara
ulastigini séyleyen Omer M. Kog,
bunun yaklasik 3 milyar dolarinin
Tofas’a ait oldugunu aktardi. Kog
Toplulugu’nun 2017 yilinda 760 bin
arag ile Tiirkiye otomotiv retiminin
ylizde 45'ini, 568 bin arag ile toplam
otomotiv ihracatinin yiizde 43'lni
gerceklestirdigini, yurt ici pazarda ise
ylizde 24,6 pay elde ettigini soyledi.
Tofas’in Tiirkiye otomotiv sanayiinde
dretim rekoru kirdigini ve i¢ pazar
performansini ylkselttigini su sozlerle
aktardi: “2017 yilinda sirketimizin kat
ettigi yolu birkac onemli gostergeyle
Ozetlemek istiyorum. 384 bin adet ara¢
ile Tiirkiye'deki toplam Gretimin ylizde
23’lind, 271 bin adet ile ihracatinin
ylizde 20’sini gerceklestirdi. Ne mutlu
bizlere ki, Fiat Egea 2. kez yilin en
cok tercih edilen otomobili oldu.
Egea’nin ivmesiyle, Fiat markamiz
da pazar payini 2 puan yukselterek

2. siraya cikti. Tofas, tim faaliyetleri
sonucunda, cirosunu ytizde 23
artirirken, 1 milyar dolar da dis ticaret
fazlasi yaratti. Tofas'in 50. yilina
boylesine basarilarla giriyor olmasi
bizleri ¢ok gururlandiriyor.

Tum diinyada teknolojinin onctiliik
ettigi, blylk bir degisimin olduguna
deginen Omer M. Kog, bu degisimin en
fazla hissedildigi sektorlerin basinda
da otomotiv endlstrisinin geldigini
dile getirdi. Sektdrde en ¢ok konusulan
konularin basinda ise hybrid, elektrikli ve
otonom araglar, baglanabilirlik, paylasim
ekonomisi, mobilite hizmetleri ve blyiik
veri gibi konularin geldigini soyledi.

“Bayiler miisteriye

doniik yiiziimiiz”

Bayilerin, Topluluk sirketlerinin
miisteriye donik yuzu ve temel
rekabet avantajlarindan biri oldugunu
vurgulayan Omer M. Kog, “Miisterinin
beklentileri degisirken, satis ve

satis sonrasi sireclerde de degisim
kacinilmaz hale geliyor. Sizler de

bu gelismeleri ¢ok iyi takip etmeli,
firsatlardan yararlanmaya ¢alismalisiniz.
Dijital teknolojileri kullanarak
musterinize sunacaginiz hizmetlerle ve
elde edeceginiz verimlilikle fark yaratip,
rakiplerinizin ¢ok ontine gecebilirsiniz.
Bu hedefle, oniimiizdeki donemde de
basarilarimizi daim kilmak igin sizlerden;
en Ust seviyede musteri memnuniyeti
saglamanizi, biyiik teknolojik

degisime hizla ayak uydurmaniz,

bu amagla kurumsal yapilarinizi ve
insan kaynaginizi hizla gelistirmenizi,
belirsizlik ortaminda mali yapinizi glili
tutmanizi rica ediyorum” dedi.

Toplantida gergeklestirilen 6dil téreninde “2017 Satis Sonrasi Altin Servis Midrleri” de dahil olmak tzere pek ¢ok farkli dalda 6dul sahibini buldu.



B NELER OLDU?

Arcelik’ten “Esit Sozliik”

Arcelik gelistirdigi Esit Sozliik ile cinsiyetci ve aynmcilik yaratan

sozciik ve sdylemlere karsi ¢ikiyor.

Arcelik 8 Mart Diinya Kadinlar
Glini’'nde hayata gecirdigi “Esit
Sozliik ile Esitle” projesi ile toplumsal
cinsiyet esitligini saglamaya yonelik
¢alismalarina bir yenisini daha ekledi.
Uygulamayla gilinlik konusma ve
yazismalarimizda, farkinda olmadan
kullandigimiz ayrimci ve cinsiyetgi
sozcuk ve soylemlere dikkat ¢ekerek
farkindalik yaratmayi hedefleyen
Arcelik herkesi bu hareketin bir
parcasi olmaya davet ediyor. Her seyin
sozciklerle basladigi ve her cinsiyetci
soylemin bir karsiliginin bulunabilecegi
distincesi ile tasarlanan uygulamada,
farkindalik yaratacak ve kullanicilar
harekete gecirecek oneriler yer aliyor.
Sozlikte yer alan soylem oOnerileri
Kadir Has Universitesi Toplumsal
Cinsiyet ve Kadin Calismalari Arastirma
Merkezi ve KOC-KAM Toplumsal
Cinsiyet ve Kadin Calismalari Arastirma
ve Uygulama Merkezi'nin destekleri
ile gelistirildi. Uygulama, onerilen
soylemlerin, toplumsal cinsiyet esitligi
yaklasimlari gbz ontline alinip sosyoloji
ve dil bilimi agisindan degerlendirilmesi
ile hazirland.

Konuyla ilgili konusan Arcelik
Tlrkiye Genel MudUrd Can Dinger,

“Toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak lizere kurumsal
kiiltlirimdzi donistirirken,
¢6zlime yaklasmanin énemli bir
pargasinin kullandigimiz dil oldugunu
gordiik. Teknolojinin giiclini
toplumsal esitligi saglama yolundaki
kararhligimizla birlestirerek 'Esit
Sozlik ile Esitle' projesini gelistirdik.
Bugiine kadar oldugu gibi bundan
sonra da toplumda ve is hayatinda
kadini gliglendiren projelerimizi
onceliklendirerek, inovatif ve deger
yaratan ¢alismalari hayata gegirmeye
devam edecegiz” dedi.

Toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak Uzere gikilan yolculukta
cok onemli bir adim daha atiklarina
dikkat ceken Arcelik Kurumsal
iletisim Direktorii Zeynep Ozbil ise
“Esit Sozluk, kullanimi kolay bir
sosyal inovasyon. Mobil cihaz ve
bilgisayarlarda kullanabilecegimiz
Esit Sozllk, farkindalik yaratmakla
kalmiyor; ¢6zlim de sunuyor.
Toplumsal cinsiyet esitligine inanan
herkesi 'Esit SozIik'i kullanmaya ve
katkida bulunmaya davet ediyoruz.
Sozlik, kullanicilardan gelecek
onerilerle siirekli gelisecek” dedi.

Arcelik

ESITSOZLUK
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Nasil calisiyor?
Uygulamadaki klavye; cinsiyetgi,
kadini veya erkegi kiicimseyen,
dilde ayrimcilik yaratan
ifadelere karsilik esitlikgi bir dil
yaratmak adina kullanicilara
yol gosteriyor. Bu ¢6ziim

odakli uygulamayi kullanmak
icin “Esit Sozlik” ve “Esit
Sozliik klavyesi” yazimlarini
masalstl bilgisayar ya da I0S/
Android tabanli mobil cihazlara
yiiklemek yeterli oluyor.

Esit S6zliik web sitesi
herkesin onerilerine acik
“Esit Sozlik” uygulamasi 4 Mart itibari
ile ticretsiz olarak herkesin kullanimina
acildi. Sozllige kelime eklemek isteyen
kullanicilar, http://esitsozluk.com/
web adresinde ya da Microsoft Word
ve Outlook eklentilerinde yer alan
“Soylem Ekle” butonlarina tiklayarak
cinsiyetci soylemi ve dogru kullanim
onerisini iletebilecek. Akademik
degerlendirmenin ardindan uygun
bulunan sdylemler sozlige eklenecek.
Sirekli glincellenen 'Esit S6zIUik' projesi
ile cinsiyetci soylemlerin kullanimina
hem bireyler hem de kurumlar
nezdinde dur denilecek.

Bu harekete katilarak sirket
bilgisayarlarina Microsoft Word
ve Outlook yazilimlarini yiikleyen
kurumlara lcretsiz destek verilecek.
destek@esitsozluk.com’dan kurum
talepleri gonderildigi anda, IT ekipleri
ile iletisim saglanacak.



Runatolia Maratonu’na Arcelik A.S. adina 180 kisilik bir ekip katild.

Arcelik ‘Adim At Fark Yarat’
sloganiyla kostu

Arcelik A.S. calisanlar, bayileri ve servislerinden olusan yaklasik
180 kisilik ekip, Ko¢ Holding CEQ’su Levent Cakiroglu, Kog¢ Holding
Dayanikh Tiiketim Grubu Baskani Fatih Kemal Ebiclioglu ve iist
diizey yoneticilerinin katilimiyla Antalya’da 13’iincii kez diizenlenen

Runatolia Maratonu’nda kostu.

Antalya’da 13’linclisti dlizenlenen
Runatolia Maratonu’na en fazla kisi

ile katihm gosteren bu nedenle de
Ozel odile layik gortlen Argelik A.S.,
sirketler kosusu kategorisinde 3'lincli
oldu. Sporseverler ve Antalyalilarin
biiyiik ilgi gosterdigi maratonda
“Adim At Fark Yarat” sloganiyla kosan
Arcelik A.S. takimi, 88 calisan, Antalya
bayi ve servislerinden de 80 kisinin
katilimi ile 21 kilometre ve 10 kilometre
kategorilerinde yarist!.

Runatolia’da Arcelik A.S. markalari
saglkli yasami deskleyen Urinlerini
de sergiledi. Ziyaretgilere B-fit ve
Beko Vitaminist ile hazirlanan saglikli
iceceklerin yaninda Argelik Multichef’in
sekersiz kurabiyelerinden ikram edildi.
Ayrica ziyaretgiler Arcelik markasinin
sevilen karakterleri Celik ve Celiknaz ile
hatira fotografi cektirdi.

Runatolia Maratonu, Tirk turizminde
farkhlik yaratmak ve kis turizmine
katki saglamak amaciyla her yil mart
ayinda duizenleniyor. Profesyonel
atletlerin yani sira amator sporcularin
da ilgi gosterdigi Runatolia 2018
Maratonu, Tlrkiye'de kosulan en biiyiik
maratonlardan biri olma ozelligini
tasiyor.

Arcelik ve
Divan

is birligi ile
akilli otel
deneyimi

Divan ve Arcelik A.S. 63 yillik
deneyimlerini birlestirerek otelcilik
sektortinde dijital donlstime onciiliik
ediyor ve bir ilke imza atiyor.
Gergeklestirilen is birligi ile Arcelik’in
Akilli Asistani Asista, Divan Istanbul
misafirlerine akilli otel deneyimi
yasatacak. Divan istanbul'un 191
odasinin tamamina yerlestirilen

ve Turkgenin yani sira Arapga ve
ingilizce dillerinde de hizmet veren

Argelik Asista, misafirlerin istedigi
bircok hizmeti almalarina katki
saglayacak, Arcelik Asista ile otel
misafirleri sesli komutlariyla isiklari,
perdeleri acip kapatabilecek,

klima ayarlarini degistirebilecek

ve televizyonu kontrol edebilecek.
Ayrica doviz, hava durumu, takvim
ve saat, alarm, haber 0zeti, radyo,
trafik hakkinda glincel bilgilere

ulasabilecek. Misafirlerin konaklama

deneyimlerini en Ust diizeye

is birliginin
detaylarmi
Divan Grubu
CEQ'su Richard
Appelbaum,
Arcelik Turkiye
Genel Mudird Can
Dinger ve Argelik
A.S. Inovasyon
Direktérd Erkan
Duysal anlattr.

tasimak icin otel ve otel hizmetleri
hakkinda bilgi saglarken, sehirdeki
en iyi restoranlar, yakindaki
alisveris merkezleri ve turistik yerler
hakkinda onerilerle yeni nesil bir
concierge hizmeti sunacak. Asista'ya
misafirlerden gelen geri bildirimlere
gore yeni bilgiler ve hizmetler
eklenebilecek.




B NELER OLDU?

imza toérenine Otokog Otomotiv Genel Midiirii Gorgiin Ozdemir, Avis Budget Group Yénetim Kurulu Baskani Ronald L. Nelson, Avis Budget Group

Baskani ve CEQ’su Larry De Shon ve Kog Holding Otomotiv Grubu Baskani ve Otokog Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani Cenk Cimen katildi.

Otokoc’tan biiyiik satin alma

Otokoc Otomotiv ve Avis Budget Group, Yunanistan'in en biiyiik aracg
kiralama sirketlerinden biri olan Olympic Commercial and Tourism

Enterprise SA’y1 satin ald:.

Otokog¢ Otomotiv, Tlirkiye'deki ortagi
Amerikan Avis Budget ile 32 bin
adetlik arag¢ parkiyla Yunanistan'in
en blylk arag kiralama
sirketlerinden biri olan Olympic
Commercial and Tourism Enterprise
SA'y1 455 milyon Euro'ya satin ald1.
Yapilan anlasmayla hisselerin yizde
80'i Otoko¢’un olurken, yiizde 20’si
ise Avis Budget Group’un oldu. Kog
Holding Otomotiv Grubu Baskani
ve Otoko¢ Otomotiv Yonetim
Kurulu Baskani Cenk Cimen, Kog
Toplulugu'nun ilk otomotiv sirketi
olan Otokog'un bu yatirimi 90'inci
yilinda gerceklestirdigine dikkat
cekti. Cimen, gerceklesen satin
almayla, Otokog¢’un Tirkiye ile
birlikte 9 tlkede 80 bin adetlik arag
filosuna ulastigini belirtti ve sunlar
soyledi: "Kog Toplulugu olarak tim
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islerimizde hem Ulkemizde hem de
yurt disinda blylmeyi hedefliyoruz.
Avis Budget Group ile yaptigimiz
yatirim ortakhgi, uluslararasi
blylme stratejimizi destekleyen
adimlardan biri oldu. Kog
Toplulugu'nun bircok yabanci sirketle
glivene ve uzun yillara dayanan
ortak yatirimlari bulunuyor. Yabanci
ortakli bu yatirimlarin arasina 45
yillik is ortagimiz olan Avis Budget
Group'u da eklemekten mutluluk
duyuyoruz. Birlikte satin aldigimiz
bu yapiyi otomotiv ve arag kiralama
tecriibemizle biyiitecegimize
inaniyoruz."

Otokog Otomotiv Genel Midurd
Gorgiin Ozdemir ise son sekiz yilda
her yil yeni bir (ilkede faaliyet
gostermeye basladiklarini belirterek,
"Giinlik arag¢ kiralama sektoriinde

saglkli blytiimesini siirdiiren, uzun
donem arag kiralama pazarinda

da llke ekonomisinin tekrar
canlanmasiyla yikselise gegmeye
baslayan Yunanistan da sekizinci tilke
yatirimimiz oldu. Olympic sirketinin
kaliteli ve donanimli insan kaynagi ve
uzun yillara dayanan sektor deneyimi
bulunuyor. Bu yatirim ile birbirimize
katacagimiz onemli degerler ve
firsatlar oldugunu distintiyorum.
Otokog olarak, yurt ici ve yurt disinda
gerceklestirecegimiz yeni yatirmlarla
ulasim ¢oziimleri sunmaya devam
edecegiz" dedi.

Konuyla ilgili agiklama yapan
Avis Budget Group Baskani ve
CEOQ’su Larry De Shon ise “Yillardir
is ortagimiz olan Kog Grubu ile
Yunanistan'daki Avis, Budget ve
Payless markalarinin faaliyetlerini
surdirebilmek adina bir araya
gelmekten memnuniyet duyuyoruz'
dedi ve soyle devam etti: "Yeni
ortakhigimizda birlikte misteri
deneyimini gelistirerek, gelirlerimizi
ve operasyonel verimliligimizi
artiracagimiza inaniyoruz.”

1



Osrenciler
Sevgi
Goniil icin
sahnedeydi

2003 yilinda aramizdan ayrilan
Sevgi Goniil'iin anisina 15 yildir
araliksiz diizenlenen Sevgi Goniil
Sanat Gecesi’'ne katilim ve ilgi bu
yil da yogun oldu.

Kog¢ Okulu’nda okuyan ve ana
sinifindan 12. sinifa kadar farkli
yaslarda olan yaklasik 500 6grenci
eserleri ve performanslariyla 15. Sevgi
Goniil Sanat Gecesi'ne renk kattli. 16
Mart giinl gerceklesen etkinlikte,
eyldl ayindan bu yana film, fotograf,
seramik, resim, dijital sanat, mizik,
dans ve drama gibi farkh dallarda
¢ahsmalar yapan 6grencilerin
performanslari 1000’i askin katilimci
tarafindan begeni topladi.

Gecede bir konusma yapan Kog
Okulu Yonetim Kurulu Baskani
ipek Kirag sézlerine Sevgi Goniil'G
anlatarak basladi: “Sevgi Teyzem
taniyabileceginiz en hayat dolu,
nese dolu ve hakikaten en sevgi dolu
insanlardan biriydi.” Sevgi Goniil’iin

Kog Okulu 6grencileri sergiledikleri eserlerle
biylk begeni topladilar.

ylizlinlin her zaman gtildigiine

dikkat ¢eken ipek Kirag, onun sanata
olan ilgisi ve adina hazirlanan sanat
gecesi icin ise sunlari soyledi: “Miizigi,
sanati ve resmi ¢ok severdi. Onun

icin bizler ailesi olarak, kendisinin

bu seklide hatirlaniyor olmasindan
dolayr cok mutluyuz. Ogrencilerimizin
¢ok ¢alismis oldugu bu gosteriye
baslamadan once, hem bir mezun hem
de Okul Baskani olarak herbirinize ayri
ayri tesekkir etmek istiyorum. inanin
bana, her ne olursa olsun, kim olursa
olsun, bu okula verilen 6nem, titizlik,
emek, sevgi ve alinteriyle burasi

her giin, adim adim daha da yukari
cikacaktir.”

O

rf\l ltl das !

15 yildir diizenlenen Sevgi Gondl Sanat Gecesi'nde Kog Okulu 6&rencileri sanatin farkli dallarinda performanslarini sergiliyorlar.
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Ko¢ Holding 2017 yilinda da
yaptig1 yatirimlar, dengeli portfoy
yapisl, gicli nakit pozisyonu,
risk yonetimi ve verimlilik
artirici uygulamalar ile finansal
pozisyonunu gii¢lendirerek

tim faaliyet alanlarinda

basarili neticeler almaya

devam etti. 2017 yilinda elde
edilen sonuclara dair detaylar
54'inciist gerceklestirilen Kog
Holding Olagan Genel Kurulu'nda
katilimcilarla paylasildi.

BIR OYUNCU

Ko¢ Holding'in 54. Olagan Genel Kurulu, Kog¢ Ailesi, Kog
Holding iist yonetimi ve hissedarlarin katilimiyla 22
Mart'ta gergeklestirildi. Kog Holding'in Nakkastepe'deki
merkezinde diizenlenen toplantida katilimcilarla 2017
yil1 Faaliyet Raporu paylasilirken, Yonetim Kurulu
Raporu okundu. Ko¢ Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog,
Faaliyet Raporu’'nda yer alan agiklamasinda iilkemize
ve Ko¢ Toplulugu ¢alisanlarinin yiiksek potansiyeline
olan inancinin altini ¢izerken “Ko¢ Toplulugu'nu

yeni kusaklara tasimak i¢in; ayni kararlilik, inang ve
sorumlulukla, gelecege hep birlikte dnciiliik etmeye
calisacagiz” dedi.

RAHMI M. KOC: “2017 YILINI OLDUKCA BASARILI
TAMAMLAMANIN GURURUNU YASIYORUZ”
Aciklamasinda evvelkilere kiyasla yurt iginde ve disinda
nispeten daha az ¢alkantili bir yil gegirildigine deginen

Kog¢ Holding Seref Bagkani1 Rahmi M. Kog, uluslararasi
konjonktiirde agirligi olan iilkelerde ve bolgelerde
durgunluklarin sona erdigine, toparlanmalarin basladigina
dikkat ¢gekti. Ulkemiz ekonomisi ile ilgili de goriiglerini
paylagan Rahmi M. Kog, sunlari séyledi: “Ulkemizde



H VizZYON

biiylimeyi destekleme yoniinde devreye sokulan mali ve
parasal politikalar i¢ talebi ve yatirimlari desteklerken, bir
yandan ihra¢ pazarlarimizdaki toparlanma ve TLdeki deger
kaybi ihracati artirdi. Dolayisiyla iiretimde ve ekonomik
faaliyetlerde canlanma goriiliirken, hammadde ve emtia
fiyatlarinin artmasi ile ithalat da ayni yonde artt1 ve cari
islemler agidini biiyiittii.” Rahmi M. Kog ayrica, hitkkiimetin
biitge disiplinini titizlikle uygulamay: siirdiirmesi,
bankacilik sektoriiniin saglikli yapisini muhafaza etmesi,
turizm sezonu igin rezervasyonlarin canlanmasi, sanayi
iretimi ve biiylime oranlarinda artigin devamu gibi
gercekleri de ekonomik goriiniimiin olumlu yénleri olarak
degerlendirdi.

Kog¢ Toplulugu’'nun 2017 yili faaliyetlerine dedginen Rahmi
M. Kog, “Ko¢ Toplulugu olarak ¢alkantilarin azaldi§i ancak
bir¢ok yeni degiskenin devreye girdigi 2017 yilini oldukga
basarili tamamlamanin gururunu yasiyoruz” dedi ve
sOyle devam etti: “Gerek i¢ piyasada gerekse geleneksel
ihrag pazarimiz Avrupa'daki canlanmalar, iiretimimizin,
ciromuzun ve karliligimizin artmasini destekledi.

Sadece i¢ piyasaya bagli kalmayip, ihracat ve uluslararasi
faaliyetlerimizden kaynaklanan gelirlerimizi de yiikseltme
¢abalarimiz siirdiiriildii.” Rahmi M. Kog sézlerini goyle
noktaladi: “Toplulugumuz ve iilkemiz i¢in yarattiimiz
katma degere inanclarini ve desteklerini siirdiiren

tim hissedarlarimiza, miisterilerimize, bayilerimize,
tedarikegilerimize, is ortaklarimiza, sendikalarimiza,
yOneticilerimize ve ¢aligsanlarimiza kalpten tesekkiirlerimi
sunuyorum.”

OMER M. KOC: “ULKEMIZiN KALKINMASI iCiN

UZERiIMIizE DUSENi YAPACAGIZ”

Kog Holding Yoénetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog

ise Faaliyet Raporu agiklamasina diinyadaki politik,
ekonomik ve teknolojik gelismelere dedinerek basladi ve
bu gelismelerden hareketle daha yenilike¢i, kapsayici ve is
birligi odakli bir biiyiime modeline olan ihtiyacin giderek
arttigini soyledi. “Kog¢ Toplulugu olarak, gegmiste oldugu
gibi, gelecekte de oncii rolimiizii devam ettirebilmek
igin cesur adimlar atiyoruz” diyen Omer M. Ko¢ su
aciklamalarda bulundu: “Stratejik énceliklerimizi; dijital
doniisliim, inovasyon ve kiiresellesme olarak goriiyoruz.
Toplulugumuz; biiyiikliigii, uluslararasi faaliyetleri,
yiiksek standartlari, giivenilirligi ve sayginhig ile;
Tirkiye'nin tiim diinyada dogru anlasilabilmesi i¢in
onemli bir deger teskil ediyor. Bu inangla ve kararlilikla
yatirimlar yapiyor; istikrarla biiyliyoruz. Risklerin

ve belirsizliklerin arttigi bu dénemde, dinamik ve

RAHMI M. KOC: "GEREK iC PIYASADA
GEREKSE GELENEKSEL IHRAC PAZARIMIZ
AVRUPA'DAKI CANLANMALAR,
URETIMIMIizIN, CIROMUZUN VE
KARLILIGIMIZIN ARTMASINI DESTEKLEDI."
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OMER M. KOC: "TOPLULUGUMUZ;
BUYUKLUGU, ULUSLARARASI
FAALIYETLERI, YUKSEK STANDARTLARI,
GUVENILIRLIGI VE SAYGINLIGI ILE;
TURKIYE'NIN TUM DUNYADA DOGRU
ANLASILABILMESI iCIN ONEMLI BIR DEGER
TESKIL EDIYOR."

esnek yapimiz sayesinde degisimlerden en iyi sekilde
faydalanirken,; titiz risk politikalarimiz sayesinde
piyasalardaki dalgalanmalara karsi gii¢lii finansal
yapimizi koruyoruz. Hassasiyetle yonettigimiz tim bu
unsurlarin olumlu etkilerini, finansal neticelerimizde,
paydas iligkilerimizde, yarattigimiz hissedar degerinde ve
yikselen itibarimizda gérmekten gurur duyuyoruz.”

“TOPLULUGUMUZU SUREKLI YENILEYEREK,
DEGISIME ONCULUK EDEREK LIiDER OLDUK”
“Memleketimizin ekonomisini kuvvetlendirmek i¢in
elimizden gelen tim gayreti gostermenin Gtesinde;
tilkemize ve insanimiza bilim, egitim, kiiltiir ve sanat
alanlarinda hizmet etmenin giderek daha da énem
kazandigina ve sorumlulugumuzun arttigina inaniyorum”
diyen Omer M. Kog, Kog Holding liderliginde Topluluk olarak
yuritiilen marka ve sosyal sorumluluk ¢alismalarina

da degindi. Ko¢ Toplulugu'nun ¢alisanlar, tiiketicileri,
bayileri, tedarikgileri ve tiim is ortaklari ile birlikte ¢cok
biiyiik bir carpan etkisine sahip oldugunu vurgulayan Omer
M. Kog “Bugiin oldugumuz yere ortak degerlerimizin ve
dayanismamizin giiciiyle geldik. Toplulugumuzu siirekli
yenileyerek, degisime onciiliik ederek lider olduk” dedi.
Omer M. Kog sdzlerine soyle devam etti: “Bu kapsamda,
Toplulugumuzu gelecede tasiyacak insan kaynagimizi ve
kurumsal yetkinliklerimizi gelistirmeye devam ediyoruz.
Tiiketiciler i¢in yarattigimiz deger, teknoloji gliciimiiz ve
markalarimizla rekabet¢i avantaj yaratmaya siirdiiriiyoruz.
Oniimiizdeki dénemde de mevcut calismalarimizi tiim
hiziyla slirdiiriirken, iilkemizin kalkinmasi igin lizerimize
diiseni yapacagiz.”

LEVENT (;AI(IRUGLU “UZUN VADELI

DEGER YARATMA HEDEFIMiz VE

KURESEL ViZYONUMUZ [;ERI;EVESiNDE
OZVERIYLE CALISIYORUZ”

Kog¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu da Faaliyet
Raporu'nda yer alan agiklamasinda Ko¢ Toplulugu’'nun,
uzun vadeli deder yaratma hedefi ve kiiresel vizyonu
cercevesinde 6zveriyle ¢aligmaya devam ettigini

dile getirirken Topluluk stratejisinin temel taslarini
ise soyle siraladi: “Kiiresel varligimizi genisletmek,
rekabetciligimizi artirmak, teknoloji ve inovasyon
kabiliyetlerimizi gelistirmek ve gii¢lii markalar yaratmak.”



Gerek Topluluk sirketlerinin kendi alanlarindaki basarilari
gerekse de Kog Holding'in portfoyiini karl, risklere
dayanikli ve istikrarli bir sekilde biiyiitiiyor olmasinin
yatirnimecilar, kredi derecelendirme kuruluslan ve is diinyasi
tarafindan takdir gérmeye devam ettigini dile getiren Levent
Cakirogluy, “Bu sene de ‘yatirim yapilabilir’ seviyede olan
uzun vadeli kredi notumuzu muhafaza ettik” dedi.

Kog¢ Toplulugu'nun stratejik oncelikleri arasinda
onemli bir yeri olan dijital doniisiim konusuna da
dedinen Cakiroglu su agiklamalarda bulundu: “En énemli
sermayemiz olan ¢aligma arkadaslarimizla birlikte, Kog
Toplulugu'nda dijital ¢aga uygun bir kiiltiirel doniisimii
gergeklestirmek {izere caligmalarimiza devam ediyoruz.
Ozellikle veri analiti§i, yapay zek4, endiistri 4.0, nesnelerin
interneti gibi teknolojileri en etkin sekilde kullanmay1
hedefliyoruz. Dijital Doniisiim Programi ile rekabet¢i
gliciimiizi artiracagimiza ve iilkemiz i¢in daha fazla deger
yaratacagimiza inaniyorum.

Gururla belirtmek isterim ki, iilkemizde Ar-Ge ve
inovasyona en ¢ok yatirim yapan ve en ¢ok patent
bagvurusu gergeklestiren Topluluguz. Tiirkiye'nin
0zel sektor Ar-Ge harcamasinin yaklasik %10'unu biz
gerceklestiriyoruz. Ar-Ge harcamalarimiz 2007-2016
yillan arasindaki yaklasik 7 milyar TL1ik tutarin Gizerine,
2017 yilinda da 1,2 milyar TL seviyesinde gergeklesti.
Avrupa Komisyonu'nun yayinlamis oldugu '2017 EU
R&D Scoreboard' ¢aligmasinda, diinyanin en fazla Ar-Ge
harcamasi yapan 2.500 firmasi arasinda Kog Holding, Tofas,
Ford Otosan ve Argelik yer ald1.”

LEVENT CAKIROGLU: "GURURLA
BELIRTMEK ISTERIM Ki, ULKEMiZDE
AR-GE VE INOVASYONA EN COK YATIRIM
YAPAN VE EN COK PATENT BASVURUSU
GERCEKLESTIREN TOPLULUGUZ."

Koc¢ Toplulugu'nun itibariyla ilgili sorumlulugunun is
sonuglarindan ¢ok daha biiyiik olduguna inandiklarini
dile getiren Levent Cakiroglu, Toplulugun bagimsiz
kuruluslarca yapilan itibar anketlerinde zirvede yer
aldigina da dikkat ¢ekti. CEO Gakiroglu sézlerine goyle
devam etti: “Topluluk olarak gegmisten gelen mirasimiz,
etki giiciimiiz ve liderlik roliimiiz bizlere egsiz bir firsat
sunuyor. Giiciimiiz ayni zamanda bize sorumluluk da
yiikliiyor. Sadece isimize karsi degil, birbirimize, iginde
yasadigimiz topluma ve diinyaya karsi da sorumluyuz.
Her zaman yiiksek tuttugumuz hedeflerimize biitiin
paydaslarimizla birlikte ¢aligsarak, ortak gayretle ve
herkesi kapsayarak varmay1 amagliyoruz. Bu vesileyle,
tim bu basarilarimizda ve gelecege iligkin hedeflerimizde
desteklerini daima hissettigimiz; hissedarlarimiza,
miigterilerimize, bayilerimize, tedarikc¢ilerimize,
sendikalarimiza ve ¢alisma arkadaslarimiza
tesekkiirlerimizi sunarim.” m

%18

17,9

milyar
ABD dolari

%87

TURKIYE'NIN LIDERI, GLOBAL BiR OYUNCU

2017 YILINDA KOG TOPLULUGU VE
KOC HOLDING

BORSA iSTANBUL'DA iSLEM
GOREN TUM SIRKETLERIN
PiYASA DEGERI iCERISINDE
TOPLULUGUN HALKA ACIK
SIRKETLERININ PAYI

2017 YILINDA YAPILAN
YAKLASIK AR-GE HARCAMASI

KOC HOLDING’iN
KONSOLIDE TOPLAM
VARLIKLARINDAKi ARTIS

TOPLULUK SIRKETLERININ
KOMBINE YURT DISI
GELIRLERININ

TOPLAM TUTARI

KOC HOLDING’iN 2017 YIL
SONU iTIBARIYLA PiYASA
DEGERI

KOC TOPLULUGU KOMBINE
CiROSUNUN TURKIYE
TAHMIiNi GSYiH'SINE ORANI

TOPLULUK GENELINDE
KOMBINE BAZDA
GERCEKLESEN YATIRIM
HARCAMASI

KOC HOLDING'iN
HALKA ACIK OLAN
KISMINDAKi YABANCI PAYI

2017 YILINDA YAPILAN
PATENT VE FAYDALI
MODEL BASVURUSU SAYISI
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Vehbi Kog¢ Vakfi Saghk Kuruluslar: Genel Muduru Erhan Bulutcu:
“MUKEMMELIYETCILIGIMiZi
KORUMAYA DEVAM EDECEGIZ”

Tim dinyada gelisen teknolojinin de etkisiyle saglik sektdriinde de bir degisim yasaniyor.
Hastalarin tim sireclerde merkezde oldugu ‘Service Line’ sistemini Tirkiye'de uygulamaya
baslayan Vehbi Kog Vakfi Saglik Kuruluslari’nin Genel Miidiirii Erhan Bulutcu bu sistemi
daha da yayginlastirmayi hedeflediklerini sdyliiyor.

Vehbi Kog Vakfi Saglik Kuruluslari gerek son dénemde daha genis kitlelere ulagsmak hedeflerimiz arasinda” diyen
gerceklestirdigi yatirimlar gerekse de insan kaynagina Vehbi Ko¢ Vakfi Saglik Kuruluglar: Genel Miidiirii Erthan
verdigi onemle saglik sektoriiniin doniislimiine 6nemli Bulutcu, diinyada da kendini gosteren ‘deder odakly’ hizmet

katkilar sagliyor. “100 yila yakin deneyimimizi, degerlerimizi, anlayisini ve Vehbi Kog Vakfi Saglik Kuruluslari'nin bu
vizyonumuzu ve ig modellerimizi yeni lokasyonlara tagiyarak  alanda gergeklestirdigi ¢calismalari anlatti.
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VKV Saglik Kuruluslari yeni yatirimlar yapmaya ve
hizmetlerini genisletmeye devam ediyor. Bu kapsamda
VKV Amerikan Hastanesi, Ko¢ Universitesi Hastanesi
ve MedAmerikan Tip Merkezi'nde gergeklestirilen
¢alismalardan ve bu kurumlarin iilkemiz saglik
sektoriinde daha da saglam hale gelen konumlarindan
bahseder misiniz?

Vehbi Kog¢ Vakfi Saglik Kuruluslari olarak insan
kaynagimiza yaptigimiz yatirim ve verdigimiz degerle
farkhilastigimizi diisiiniiyorum. Galigma arkadaslarimiza
mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyici egitim
olanaklari sunuyoruz. Topkapi Kampiisiimiizde hayata
gecirdigimiz ileri Diizey Egitim ve Simiilasyon Merkezi
projesini buna 6rnek olarak verebiliriz.

Avrupa ve gevre iilkelerde referans merkez olma hedefiyle
Koc Universitesi Hastanesi'nde Organ Transplantasyonu
Merkezimizi a¢tik. Bunun yani sira, bahsettigim
iilkelerde Tele-t1p alanina yatirim yaparak giivenilir
tan1 merkezlerinin agilmasini ve telekomiinikasyon
teknolojileriyle hastalarin hastaneye gelmesine gerek
kalmadan saglik personeline ulagmalarini planliyoruz.

100 yila yakin deneyimimizi, dederlerimizi, vizyonumuzu
ve is modellerimizi yeni lokasyonlara tasiyarak daha genis
kitlelere ulasmak da hedeflerimiz arasinda. Hedeflerimize
ulasirken miitkemmeliyet¢iligimizi, sayginligimizi ve
glivenirligimizi korumaya devam edecegiz.

Giiniimiizde tip teknolojilerine paralel olarak saghk
hizmetlerinde de 6nemli bir doniisiim yasaniyor. Bizlere
bu doniisiimiin yoniinden biraz bahsedebilir misiniz? VKV
Saglik Kuruluslar: bu doniisiimiin neresinde?

Glniimiizde 6zellikle Kuzey Amerika'da, saglik sektdriinde
hacim odakli hizmet anlayisinin yerini deger odakl
hizmet verme anlayisina biraktigini sdyleyebiliriz.

Bu baglamda, hastalara yarar saglamayan saglik
harcamalarinin azaltildigi, hastanin sistemin merkezinde
yer alacagi ve tiim siireglere dahil edilecedi bir sistem
kurulmasi amaglaniyor. Yapilan tibbi ve idari diizenlemeler
sonucunda insan kaynadj, lojistik ve finansal siireglerin
iyilestirilmesiyle hasta takibinin kolaylagmasi
hedefleniyor. Bu misyon dogrultusunda, hastalarin tiim
siire¢lerin merkezinde oldugu, bakimda standardizasyon
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ve miitkemmelligin yakalanmaya ¢alisildig: bu sistem
‘Service Line' adi1 altinda Kuzey Amerika'nin 6nde gelen
hastanelerinde uygulaniyor. Service Line sistemini,
endiistrinin diger kollarindaki iriin bazli Giretim
anlayisinin, hastalik bazli yapilanma anlayisi olarak saglik
sistemine entegre olmasi seklinde yorumlamak miimkiin.
Biz de bu uygulamay1 VKV Amerikan Hastanesi'nde hayata
gecirdik.

‘Service Line’ sistemini biraz daha agar misiniz?

Hasta bakim siirecinde zaman zaman kopukluga yol

acan dikey odakli geleneksel organizasyon yapisina
alternatif olarak, Service Line sistemi hastalarin hastaneye
girisinden ¢ikisina kadar rahat ve akici bir hizmet
almasini saglayabilecek. Service Line'1 hizmet veren her
tiirli saglik personelinin gorev ve sorumluluklarinin
ayrintili olarak belirlendigi, tedavi bakim planlarina ait
standart protokollerin uygulandid: ve hastay1 merkeze alan
bir sistem olarak tanimlayabiliriz.

VKV Amerikan Hastanesi'nde bu sistemi uygulamaya
basladi1ginizi séylediniz. Bu konuda hedefleriniz neler?
Evet, gecen y1l Genel Cerrahi ve Gastroenteroloji
departmanlarinin olusturdugu Sindirim Sistemi

Saglig1 Service Line'in1 agtik. Bu sistemi diger
departmanlarimizda da kurarak hizmet kalitemizi daha da
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Dijital doniigiimle birlikte yapay zeka bazh giyilebilir
teknolojiler, hasta takip sistemleri ve gesitli saghk
sensorleri de hayatimiza girmeye basladi. Bu degisimle
birlikte hastalar, hastaneye gitmeden muayane olabilecek,
hatta hastalara teshis konulabilecek. Bu doniigiimiin daha
genis anlamdaki etkileri nasil olacak?
Dijitallesme hayatimizin her alanini hizla kaplarken, saglik
sektoriiniin dijital doniisiimii de hizl bir sekilde basladu.
llerleyen yillarda saglik ihtiyaci i¢in hastaneye gitmeye
gerek kalmayacagini soylemek artik miimkiin. Evlerimize
entegre olacak saglik sensdrleri, Tele-tip, portatif teshis
cihazlari ve yapay zeka bazli klinik tani destek sistemleri,
saglik sektériindeki yeni teknolojilerden bazilari... Ozellikle
saglik verilerinin toplanmasi ve bu verilerin korelasyonu
ile olusturulacak algoritmalar, yapay zeka ile karar veren
klinik sistemlerin gelistirilmesinde 6ncii rol oynayacak.
Deger odakli hizmet verme anlayisiyla baglantili olarak,
daha spesifik teshis konulmasinda ve hastalar i¢in en etkili
olacak tedavinin belirlenmesinde doktora yardimci olacak.
Biyoinformatik alanindaki bu devrim, hastalarin saglik
hizmetlerine daha hizli ve kolay erigsmesini saglayarak
bakim kalitesini artirirken, hastanelerin ve dolayisiyla
doktorlarin daha efektif bir galigma modeline gegisini
saglayacak. Hastalarin siirece katilimlari arttig gibi,
hastalar saglik durumlari hakkinda daha bilingli
karar verebilecek. Ayni1 zamanda mobil uygulamalar
ve tasinabilir cihazlar ile alinan erken uyaranlarla
hastalar hizli aksiyon alabilecek. Tiptaki bu teknolojik
yeniliklerin gelismekte olan iilkelerdeki hastaliklara tani
koymayi kolaylastiracak dnleyici tibbin gelismesine katki
saglayacagini disiiniiyorum.

Vehbi Kog Vakfi Saghk Kuruluglart Genel Mudird Erhan Bulutcu: “Saglik hizmetlerinin geleceginde dijital donisim kaginilmaz.”
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Biz de tiim bu gelismeler 1s51g1nda Kog¢ Healthcare
mobil uygulamasini hayata gegirdik. Bu uygulamayla
hastalarimiz radyoloji, patoloji ve laboratuvar
sonuglarina ve argivlerine diledigi zaman ulasabiliyor,
sonuglarindan anlik bildirimle haberdar olabiliyor,
ayrica tiim ameliyat raporlarina ulagabiliyor, saglik
personeliyle mesajlasabiliyor, tek tusla Cagr1 Merkezimize
baglanabiliyor.

Modern tibbin yani sira tamamlayici tip konusu da 6nem
verilen bir bagka baglik. VKV Amerikan Hastanesi bu
alanda da ¢caligmalar yapiyor. Bizlere biraz bu projeden
bahseder misiniz?

Tamamlayici tip {izerine yaptigimiz yatirimlar kapsaminda,
2017 yilinda “lyilestir Kendini” mottosuyla hastalarimizin
yani sira ¢aligsanlarimizin fiziksel, zihinsel ve ruhsal
sagliklarina katkida bulunacak nitelikteki biitiinsel
yaklasimlari benimseyen ‘Code Lotus’ projesini baslattik.
Code Lotus'ta Cleveland Clinic, MD Anderson gibi
alaninda lider pek ¢ok hastanede de drnekleri oldugu

gibi, tamamlayici tip ile hem yogun stres altindaki
calisanlarimiza hem de hastalara yonelik tasarlanmis
programlar sunuyoruz. Homeopati, biofeedback,
kayropraktik, miizik-terapi, dans-terapi, sanat-terapi,
ayurvedik danigsmanlik, akupunktur, yoga ve meditasyon
bu programlardan birkagi. Code Lotus son derece
onemsedigimiz, tibbi iyilesmeye destek olacak sekilde
tasarlanmis, tedaviye biitiinciil yaklasim getiren bir proje.

Bahsettigimiz tiim bu teknolojik yeniliklerin “6nleyici tip”
konusunda faydalarinin neler olacagini diigiiniiyorsunuz?
Hedefimiz hastanin hastaneye gelmeden, evden

c¢ikmadan proaktif olarak takip edilmesi, hastaliga bagh
komplikasyon gelismeden erken tani konulabilmesi ve bu
yolla hastanedeki maliyetlerin ve yiikiin azaltilmasi. Ornek
verecek olursak; bir saglik personelinin diyabet hastasini
evden diizenli olarak takip etmesi sonucu, diyabetin bir¢ok
komplikasyonuna, daha gelismeden miidahale edilebilir.
Bu baglamda saglik hizmetlerinin geleceginde dijital
doniisiim kaginilmaz.

"MUKEMMELIYETCILIGIMiZi KORUMAYA DEVAM EDECEGIZ"

Tiim bu ¢aligmalar hasta memnuniyetine nasil bir katki
saghyor?

Hastalarimizi daha rahat ve giivenli bir ortamda misafir
etmek ve en kaliteli tibbi bakimi sunmak i¢in Hasta
Deneyim Ofisi'ni kurduk. Ulkemizde ilk kez VKV Amerikan
Hastanesi'nde kurmus oldugumuz Hasta Deneyim

Ofisi'nde hastalarimizi dinliyor ve geri bildirimlerini
degerlendiriyoruz. Hasta ve hasta yakinlariyla yaptigimiz
ortalama yarim saatlik goriismeler sonucunda anket
degerlendirmeleri ile hastanemizde her departmana yol
gosterici nitelikte yeni ¢oziim yollari ve yeni algoritmalar
gelistirerek hizmette nicelikten ¢ok niteligi artirmay1
hedefliyoruz. Hasta Deneyim Ofisi'nin sonuglarini seffaflik
ilkemiz kapsaminda web sitemizde yayinliyoruz. Hasta
Deneyim Ofisi sadece hastalarimiz ve hasta yakinlarimizin
dedil, ayn1 zamanda g¢alisanlarimizin memnuniyetini
artirmaya yonelik ¢calismalar da siirdiirmekte. Mutlu
calisanlarin hasta memnuniyetini artiracagina inaniyoruz.

Olumlu yonde saglanan bu geligimin, tersine beyin gogiine
de katki sagladigini diisiiniiyor musunuz? VKV Saglik
Kuruluslari’'nin bu anlamda sagladig: katki hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Topkapi Kampiisiimiizde kurdugumuz leri Diizey Egitim

ve Simiilasyon Merkezi ve Tiirkiye'nin en iddiali aragtirma
laboratuvarindaki galismalarimiz, 6zellikle Amerika'da
bulunup Tiirkiye'ye donme diisiincesi olan arastirmacilar ve
doktorlar i¢in bir sans yaratiyor. Hasta bakim ve tedavisinde
Kuzey Amerika standartlarina 6nem veriyor olmamizin da
tersine beyin go¢iine katki sagladigini diisiiniiyorum. Ayrica
yurtdisinda egitim gormek isteyen yeni mezunlarimizi ve
Ogretim iiyelerimizi maddi ve manevi olarak destekliyoruz.
Biiyiik resme baktigimizda ise, gen¢ doktorlarimizin VKV
Amerikan Hastanesi ve Kog Universitesi Hastanesi'nde kariyer
yolculuklarina devam etmeleri, bizi giigli kilan faktoérlerden. m
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KOC HOLDING EMEKLI VE
YARDIM SANDIGI VAKFI

50 YASINDA!

Kurulusundan bu yana Ko¢ Toplulugu ¢aligsanlarina ek sosyal giivence ve
yardim saglayan ve bugiin 63 bin aktif iiye sayisina ulasan Koc¢ Holding
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'nin faaliyetlerini Vakif'in Genel Midiiri
Ayca Saydag Aga anlattu.

Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandid: Vakfi 50. yasinda
hizmetlerini giiniin sartlarina uyarlayarak yoluna devam
ediyor. Ko¢ Toplulugu'nun biiyiikliigii nedeniyle hem

iiye sayis1 hem de fon biiyiikliigi bakimindan diger
vakiflardan ayri bir konumda yer aldiklarini séyleyen
Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandid: Vakfi Genel
Miidiri Aycga Saydag Ada, vakifin ¢ok anlamli bir hizmet
sundugunun altini ¢iziyor.

Vakfin kurulusg gerekgesini ve hikayesini bizlerle
paylasabilir misiniz?

Ticari ve sinai birgok is kolunda faaliyete baglayan Kog
Toplulugu'nun gelisimini yildan yila siirdiirmesi ile birlikte
calisan sayisi da artmigtir. Calisan baglihiginda en 6nemli
faktorlerden biri olan sosyal yardimlar, o yillarda daha ¢ok
sirketlerin ve idarecilerin takdirlerine gére uygulanirmis.
Kurucumuz merhum Vehbi Ko¢'un “En degerli varligimiz
insan kaynagimizdir” yaklasimi ile hizmet ve yardimlarin,
organize bir kurum ile belirli esaslar dahilinde, tim Toplulukta
uygulanmasini temin etme fikri zamanla gelismis. Vakfimiz
ek sosyal giivence ve yardim saglamak amaci ile 11 Eyliil
1967'de munzam bir vakif olarak kurulmustur. Vakfimiz,
calisma arkadaslarimizin emekli olduklarinda mevcut
standartlarini korumalari, hayatlarina ayni kalitede devam
edebilmeleri i¢in, tamamlayici bir rol oynayarak, maddi
anlamda destek olmaya; maluliyet ve 6liim durumlarinda
tazminat 6demesi, ihtiya¢ duyuldugunda finansman yardimi
yapilmasi gibi faydalar sunmaya devam etmektedir.

Koc¢ Toplulugu gerek faaliyet gosterdigi sirketler gerekse
de calisan sayisiyla olduk¢a genis bir alana yayiliyor. Bu
potansiyel Vakif'in iiye sayisina nasil yansiyor? Vakifla
ilgili giincel rakamlari 6grenebilir miyiz?

Emekli Vakfimiz kuruldugu 1967 yilindan 1977 yilina
kadar yaklasik 9 bin 500 {iye sayisina ulasmis, daha sonra
sirketlerimizin organik biiyiimesi, yapilan ortakliklar ve
satin almalar ile birlikte Vakif iiye sayis1 da biiyiik bir hizla
artmaya devam etmistir. Bugiin itibariyle yaklasik 63 bin
aktif iiye, 477 emekli ayli§1 alan {iye ve 258 istede bagli iiye
Vakif hizmetlerinden faydalanmaktadir.



Sektorde benzer vakif ornekleri var mi? Ko¢ Holding
Emekli ve Yardim Sandig: Vakfi hangi yonleriyle
benzerlerinden ayriliyor?

Ulkemizde calisanlarina ek sosyal giivence ve

yardim saglamak amaciyla kurulmus benzer vakiflar
bulunmaktadir. Vakfimiz, Ko¢ Toplulugu'nun biyikligia
nedeniyle, hem iiye sayisi, hem de fon biiytikligia
bakimindan diger vakiflardan ayri bir konumda yer
almaktadir. Bunun yani sira; sektordeki vakiflarin ¢cogu
tanimlanmis fayda modeliyle ¢alismaktadir. Ko¢ Holding
Emekli ve Yardim Sandig: Vakfi ise kurulusundan
bugiine kadar iiye kesenek ve birikimlerinin bireysel
hesaplarda takip edildigi tanimlanmis katki esasini
benimsemistir. Bir diger ifadeyle, tiyeler kesenekleri
dogrultusunda birikim yapmakta, emekli ayliklari bu
nispette belirlenmektedir. Boylelikle Vakfin aktiieryal
dengesi de korunmaktadir. Bunun yani sira; 2017 yilinda
yapilan uygulama degisikligi ile birlikte, igveren paylari
Bireysel Emeklilik Sistemi'ne (BES) aktarilmaktadir.

Bu uygulama ile birlikte, belli kosullar1 saglamasi
durumunda, ¢aligsma arkadaslarimizin hem Vakif'tan
hem BES’ten hem de SGK'dan emekli olma imkan1
saglanmistir. Vakif sundugu bu hizmetler bakimindan
benzerlerinden ayrilmaktadir.

Peki, Vakif'a iiye olanlar ne gibi avantajlara sahip oluyor?
Vakif liyesi caligma arkadaslarimizdan her ay {icretlerinin
yizde 6's1 oraninda kesinti yapilirken, bir o kadar da
isverenleri tarafindan katki yapilir. Uyeler, isveren
katkisini kidemleri dogrultusunda hak ederler. Uyeler,
isten ayrilmalari durumunda, birikimlerinin 6denmesini
talep edebilir veya emeklilik kosullarini saglamalari
durumunda dmiir boyu emekli aylig1 6demesi alabilirler.
Emekli aylig1 alan iiyelerimiz talep etmeleri durumunda
kalan birikimlerini toplu olarak da alabilirler.

Vakfimiz, iiyeleri i¢in 6zel saglik sigortasi imkani da
sunmaktadir. 2018 yilinda Kog Holding insan Kaynaklar
Direktorligii biinyesinde, Ram Sigorta ve Allianz Sigorta’nin
da katilimiyla gerceklestirdigimiz “Once Saglik” projesi
kapsaminda, calisma arkadaslarimizin beklentileri ve
uluslararasi en iyi 6rnekler incelendi. Proje kapsaminda,
mevcut hastaliklarin kabulii, bekleme siiresinin olmamasi
gibi giiclii alanlarimizi muhafaza ederken, policemizde
birgok iyilestirme yaptik. Bu gelismelerle birlikte, es ve
cocuklar ile birlikte yaklasik 10 bin kisi limitsiz saglik
sigortasi imkanina kavusurken, basta ayakta tedavi limiti
olmak iizere, dogum, kemoterapi-radyoterapi-diyaliz gibi
teminatlarda da 6nemli iyilestirmeler saglandi. Yapilan
iyilestirmelerin yani sira; hasar/prim dengesini de

koruyabilmek bakimindan, poligeleri sik kullananlar ve
kullanmayanlar arasinda dengeli bir dagilim saglayabilmek
icin, diger sigorta iiriinlerinde oldugu gibi bir tegvik
mekanizmasi olusturduk. Netice itibariyle, 2018 yilinda
yaklasik 16 bini ¢calisma arkadasimiz olmak {izere,

es ve ¢ocuklar dahil yaklasik 34 bin kisi Vakif saghk
sigortasindan faydalaniyor.

Vakif saglik sigortasinda yapilan iyilestirmelerin yani
sira, 2016 yilinda baslatilan Tamamlayici Saglik Sigortasi
(TSS) gecis plani dogrultusunda, poligesi olmayan ¢alisma
arkadaslarimiza da 2018 yili itibariyle TSS kapsaminda
0zel saglik sigortasina dahil olabilme imkani getirildi.

Bu kapsamda yaklasik 50 bini ¢alisma arkadasimiz
olmak lizere, es ve gocuklar dahil yaklasik 85 bin kisi TSS
kapsaminda 6zel saglik sigortali oldu.

Bunlarin yani sira; Vakfimiz liyelerine belirli
durumlarda finansman yardimlari saglamaktadir. Bunlar;
konut, otomobil, 6grenim, evlenme-evlendirme, hastalik,
temerriit, dogal afet, dayanikli tiiketim mali alim1 gibi
durumlarda iiyelerimize destek olmak amaciyla yapilan
yardimlardir. Finansman yardimlari bir 6nceki yil sonu
itibariyle 3 yillik fiili hizmet siiresini (36 ay) doldurmus
olan liyelere birikimleri dogrultusunda veriliyor.

2017 yilinda toplam 5 bin kisiye finansman yardimi
verilmigtir.

Vakfimizin liyelerine sundugu bir diger hizmet de,
maluliyet ve 6liim hallerinde risk tazminati 6demesi
yapilmasidir. Risk tazminat1 6demesi yapilirken Kisilerin
kesenege esas ilicreti iizerinden hesaplama yapilmaktadir.
2017 yilinda yapilan iyilestirme ile birlikte bu 6demelerde
taban {icret, asgari {icretin iki kat1 olarak belirlenmistir.
Bu iyilestirme ile birlikte 2018 yilinda 6liim veya ¢aligsma
giicliniin tamamini devaml ve kesin sekilde kaybetmis
bulunan “Daimi ve Tam Malul” sayilan iiyeler i¢in yaklasik
minimum 200 bin TL édeme yapilmaktadir.

Vakif iiyesi olmak i¢in sartlar neler?

Kog¢ Toplulugu sirketlerinde ise baslayan 35 yasin altindaki
ofis caligsanlarimiz Ko¢ Holding Emekli ve Yardim

Sandig1 Vakfi'na otomatik olarak {iye olmaktadir. Saha
calisanlarimiz ve 35 yasin lizerindeki ofis ¢aliganlarimizin
Vakif'a iyeligi ise istege baglidir.

Calisan iiye, emekli iiye ve istege bagli iiyeleri tanimlar
misiniz? Bu iiyelikler ne ifade ediyor?

Calisan lye; sirketlerin siirekli kadrolarinda olup,
licretinden yapilan aylik kesinti ve igveren katkisi ile
birikim yapan iiyelerdir.

Emekli iye; Vakif Resmi Senedi'ne gore yas ve kidem
sartlarini yerine getirmis, sirketlerinden ayrilmis olmasina
ragmen Vakif'tan toptan 6demelerini almayip emekli aylig:
alma secgenegini tercih eden iiyelerdir.

Istege bagli iiyeler; sirketlerinden ayrilmis olmasina
ragmen Vakif'tan toptan 6demelerini almayip, Vakif Resmi
Senedi'ne gore emekli ayligi almak i¢in kidem sartini
saglamis ancak yas sartini yerine getirmeyi bekleyen
iiyelerdir.
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Mevcut avantajlardan iiyelerin yani sira aileleri de
faydalanabiliyor mu?

Vakif'in sunmus oldugu hizmetlerden saglik sigortasi
hizmetinde iyeye sunulan polige sartlari, ayni sekilde
es ve cocuklara da sunulmaktadir. Ayrica ¢alisma
arkadaslarimiz i¢in oldugu gibi, es ve ¢ocuklari i¢cin de
saglik sigortasi maliyetine katki yapilmaktadir.

Uyeler, cocuklarinin egitimlerinde, cocuklarini
evlendirirken, cocuklarinin, anne ve babalarinin
hastaliklarinda Vakfimizdan finansman yardimi talebinde
bulunabiliyorlar.

Vakif'in sundugu BES planlarindan, iiyelerin aileleri
de ayni kosullarda gruba bagli bireysel emeklilik
sozlesmesi yaparak faydalanabiliyorlar. Bu nedenle birgok
avantajdan Vakif iyelerinin ailelerinin de faydalandigini
soyleyebiliriz.

Sunulan hizmetler iiyeler tarafindan nasil karsilaniyor?
Saglanan memnuniyete iliskin neler soyleyebilirsiniz?
Tiirk toplumunun yas ortalamasinin geng olmasi ve buna
bagl olarak tiiketim ihtiyag¢larinin fazlaligi nedeniyle
iilkemizde tasarruf egilimi istenen seviyelerde degildir. Bu
nedenle {iyelerin Vakif kidemleri yiikseldikce, birikimleri
¢ogaldikea, sirket katki payinin da iiyelerin hesaplarina
yansimasiyla, farkindaligin bagladigi, memnuniyetin
arttigi sdylenebilir. Bunun yani sira; finansman ihtiyaci
karsilanan liyeler, saglidu ile ilgili bir problem yasadiginda
saglik sigortasindan faydalanan iiyeler, maluliyet
durumunda tazminat alan iiyeler, Vakif'in ne kadar biiyiik
ve anlamli bir hizmet sundugunu daha iyi anliyorlar.
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“VAKIF RESMi SENEDI 1967 YILINDAN BERI
29 DEFA REVIZE EDILMISTIR. BU SUNU
GOSTERMEKTEDIR: VAKIF, ZAMANA
GORE VE UYELERININ iHTIYACLARINA
GORE KENDINi DEGISTIRMEKTE VE
YENILEMEKTEDIR.”

Sunulan hizmetlerin 50 y1l icinde degisen zamana

da ayak uydurdugunu soyleyebilir miyiz? Bu siirecte
hizmetlerin iyilestirilmesi i¢in neler yapildi, nasil
adimlar atild1?

Vakif Resmi Senedi 1967 yilindan beri 29 defa revize
edilmistir. Bu sunu gostermektedir: Vakif, zamana gore
ve liyelerinin ihtiyaclarina gore kendini degistirmekte
ve yenilemektedir. Bu degisimlerin baslicalari; 1997
yilinda sunulmaya baslanan Saglik Sigortasi, 2007
yilinda yapilan Emekli Aylig1 uygulamasi, 2011 yilinda
Risk Fonunun kaldirilmasi ve 2017 yilinda yapilan sirket
istirak paylarinin Bireysel Emeklilik Sistemi'ne 6denmesi
uygulamalaridir.

Bunun yani sira, risk tazminatlari ve finansman
yardimlari kapsaminda birgok iyilestirmeler yapilmistir.
Saglik Sigortasi uygulamasinda son bes yilda radikal
degisiklikler yapilmistir. Uzun yillar ayni statiide devam
eden kidem yapilari ve teminat artis oranlari gézden
gecirilmis, gesitli kiyaslama ¢alismalar: yapilmis, saglik



sigortasi policemiz hem teminat yapilar1 hem uygulama
bigimi olarak Tiirkiye'de drnek bir police haline getirilmistir.

Emekli Aylig1 uygulamasinda, birikimlerin sona
ermesinden sonra Yedek Akce Fonu'nun devreye girmesi
ve Uiyelere 0miir boyu artan oranli bir emekli maasi
sunulmasi, bununla birlikte limitsiz saglik sigortasi
hizmetinin de verilmesi {iyeler agisindan paha bigilemez
hizmetler haline gelmistir.

Sirket Istirak Paylarinin Bireysel Emeklilik Sistemi'ne
aktarilmasiyla beraber, liyeler, Vakif tarafinda isveren katk:
paylarinin tamamini 25 yilin sonunda hak ederken, bu siire
BES tarafinda 7 yila inmistir. Ayrica igveren katki paylarinin
hak edis siire ve oranlari da revize edilmistir. Ornegin
Vakif'ta 3 senelik kidemi bulunan bir tiyenin igveren
pay1 hak edis orani %30 iken, BES uygulamasiyla %50'ye
yikselmistir.

2017 yilinda yapilan Dijital Doniisiim Projesi kapsaminda
Finansman siireci revize edilmisg, tamamen elektronik
ortama taginmistir. Bu sayede siire¢ hizlanmis olup, daha
fazla liyeye daha kisa zamanda hizmet verme imkani
saglanmisgtir.

Web siteniz (https://www.khev.org.tr) de sizin i¢gin
onemli bir iletisim mecrasi. Bu site iizerinden
yapilabilen islemler hakkinda bilgi verir misiniz?
Vakif'in internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadair.
2018 yil1 ilk iki ayinda yaklasik 15 bin kisi internet
sitemizi ziyaret etmistir. Uyeler, Vakif ile ilgili bilgileri
ve birikimlerini site iizerinden takip edebilmektedirler.
Bu nedenle, web sitesi devamli olarak giincellenmektedir.
Ayrica sirketlerimizin insan kaynaklari ¢alisanlari da bu
site lizerinden Vakif'a gerekli bilgileri aktarmaktadair.
Uye giris-gikislari, finansman yardimi talepleri gibi
islemler site lizerinden yapilmakta, aylik liye kesenek
bilgileri ve saglik sigortasina yonelik bilgilere
ulasilabilmektedir.

Saglik Sigortasi ve BES'e iligkin talepleri karsilamak
uizere, Allianz ile yapilan is birligi neticesinde Ko¢ Grubu'na

)

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi genis bir kadroyla hizmet veriyor.

KOC HOLDING EMEKLI VE YARDIM SANDIGI VAKFI 50 YASINDA!

0zel bir cagr1 merkezi olugturulmus, talep/éneri/sikayet
bildirim sistemleri kurulmus, canli destek hatlarindan
faydalanma imkani olugmustur. Ayrica Vakif hizmetlerine
iligkin online geri bildirim imkani saglanarak daha

iyi bir iletisim saglanmasi hedeflenmistir. Bu iletisim
kanallarina web sitesindeki iletisim sekmesinden bir
arada ulasilabilmektedir.

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig: Vakfi olarak
gelecek doneme iligkin hedefleriniz neler? Uye
sayinizda artis ya da hizmet gesitlerinin artirilmasi gibi
bir giindeminiz var mi1?

Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig: Vakfi
kurulusundan beri odaklandid: hedefe; iiyelerinin
geleceklerine, rahat bir emeklilik donemi gegirmelerine
katki saglamaya devam edecektir. Ko¢ Toplulugu'nun
biiylimesiyle orantili olarak Emekli Vakfi'nin da iiye

sayisl artmaktadir. Bu noktada mevcut hizmetlerin
iyilestirilmesi i¢in her yil gesitli projeler gergeklestirmeye,
dijital doniisiim kapsaminda siireglerimizi iyilestirmeye,
hizmetlerin kapsamini arttirmak iizere yeni projeler
gelistirmeye devam edecegiz. m
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DIZILER iCIN
TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGI ILKELERI
BELIRLENDI,
SIRA UYGULAMADA

Zoynep Ginay Tan

TUSIAD, toplumu etkileme giicii yiiksek olan televizyon dizilerinde toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi amaciyla sektdr paydaslari ile birlikte “Televizyon Dizilerinde
Toplumsal Cinsiyet Esitligi” projesini hayata geciriyor.

AYSEGUL KURSUN KAPTAN
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TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu Baskani Oya Unlii Kizil

TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu,
kadinlarin egitim, galigma hayati ve siyasete esit
katilimlarinin saglanmasi, bu alanda toplumsal
farkindaligin artirmasi yoniinde ¢aligmalar yapiyor.
Toplumsal cinsiyet esitliginin bir insan haklari meselesi
olmanin otesinde, demokratik ve adil bir toplum igin
vazgegilmez bir unsur oldugu farkindaligiyla toplumu
etkileme giicii yiiksek olan televizyon dizilerine
odaklaniyor. Bu kapsamda “Televizyon Dizilerinde
Toplumsal Cinsiyet Esitligi” projesi, Ko¢ Holding ana
sponsorlugunda 14 kurulusun destegiyle yiiriitiiluyor.
Projenin ve arastirmanin ¢ikis noktasi, Galisma
Grubu'nun da ana ekseninde yer alan toplumsal
cinsiyet dnyargilari. Arastirmalar, toplumsal 6nyargilar:
doniistiirmede en 6nemli aracin artik egitim degil;
medya oldugunu gosteriyor. Tim diinyada Kkitle iletisim
aracglarinin 6zellikle de televizyonun toplumu etkileme
glicii ¢ok yiiksek. Tiirkiye'de de glinde ortalama dort buguk
saat televizyon izleniyor; bu zamanin biiyiik kismini diziler
olusturuyor. Boyle olunca da diziler, toplumsal alg1 ve
davranis kaliplarini belirlemede 6nemli rol oynuyor.

DiZILER MERCEK ALTINDA

Proje kapsaminda, ulusal televizyon kanallarinda
yayinlanan popiiler dizilerde, toplumsal cinsiyet
kaliplarinin ve rollerinin yer alis bigimlerini tespit etmek
amaclyla Televizyon Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Arastirmasi gergeklestirildi. Kadir Has Universitesi
fletisim Fakiiltesi 6gretim iiyeleri Dog. Dr. irem inceoglu
ve Yar. Dog. Elif Akcali tarafindan yiiriitiillen aragtirmanin
Danigma Kurulu'nda ise UN Women (BM Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Giiglenmesi Birimi), UNFPA
(BM Niifus Fonu), Anne Gocuk Egitim Vakfi (AGEV) gibi
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda aktif ¢alisan
kuruluglar ile istanbul Universitesi, Kadir Has Universitesi
ve Kog Universitesi'nden akademisyenler yer alda.

Yiiriitiilen aragtirmada 1-31 Mart 2017 tarihleri arasinda
yayinlanan en popiiler 12 dizi mercek altina alindi. Buna
gore, dort hafta boyunca yayinlanan boliimlerde ana ve
yan karakterlerin sayisal dagilimlari, goriiniirliikleri, yas
araliklari, medeni durumlari, fiziksel halleri, karakter
ozellikleri, ige ve eve dair sorumluluklari, rolleri, s6z ve
eylemleri incelendi.

Arastirmanin sonuglarina gore, dizilerde kadin ve erkek
karakterlerin sayisi dengeli dagilmis olsa da popiiler
dizilerde erkek egemen oykiiler agirlikta. Kadin karakterler
%80 oraninda is dis1 mekanlarda bulunurken, ev isi
icerikli sahnelerin %92'sinde yer aliyorlar. Is icerikli s6z
ve eylemlerin ise %82'si erkek karakterler i¢in yaziliyor.
“Kadin gibi” olmak, kadinlar i¢in dahi %62 oraninda
asagilama ifadesi olarak kullaniliyor. Aglama ve hiiziin
iceren sahnelerin %73'i kadinlar; siddet ve tehdit iceren
sahnelerin %79'u ise erkekler i¢in yaziliyor.

Ozet olarak, arastirma sonuglari dizilerde erkek
ve kadinlarin basmakalip karakter 6zelliklerine
ve eylemlere sikistirildigini kanitliyor. Toplumsal
cinsiyet rollerinin siirekli tekrar edilmesi ise toplumda
“norm” olarak algilanmalarina sebep oluyor. Dizilerde
halihazirda toplumsal cinsiyet kalip yargilarini yeniden
iireten bir temsiliyet olsa da sektdr paydaslarinin
birlikte esitlik i¢in ¢alismasiyla déniisim miimkiin
gorinuyor.

Dizi SEKTORU TOPLUMSAL

CiINSIYET ESITLIGi iCiN BIR ARADA

Televizyon Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Projesi'nin tanitildigi 5 Mart 2018'de diizenlenen
toplantinin agilis oturumunda TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Erol Bilecik ve TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu Bagskani Oya Unlii K1zl konustu. Erol Bilecik
“Toplumsal cinsiyet esitligi 6niindeki engellerin asilmasi
i¢in zihniyet déniisiimiini saglamak gerekiyor. Her bireyin
ve her kurumun kendi etki alanlarindan baslayarak bir
‘kelebek etkisiyle’ bu doniisiime biiyiik katki saglayacagina
inancim sonsuz” agiklamasinda bulundu. Erol Bilecik
farkli alanlarda galigsalar da birbirini etkileyen ve
gliclendiren isler yapan “is diinyas1” ve “dizi sektori"niin
bu vesileyle bir araya gelmesinin ¢ok kiymetli oldugunu da
sozlerine ekledi.

23



S6zii devralan Oya Unlii Kiz1l ise toplumsal cinsiyet
esitliginin ¢ok kapsamli bir mesele oldugunun altini
¢izdi ve bugiine kadar yiiriitilen ¢calismalar sonucunda
en temel konunun dnyargilarla miicadele etmek oldugunu
vurguladi. Kiz1l, “Kalip yargilar pek ¢ok sorunu tetikliyor.
TV dizilerinde kadin ve erkegin konumlanmasi ve
temsiliyetleri her iki cinsiyeti de karakter 6zellikleri,
fiziksel goriiniimleri, duygu ve meslek gesitliligi
anlaminda belli kaliplarla sinirliyor, bu da var olan
onyargilar: kemiklestirip norm haline getiriyor”
yorumunda bulundu.

Toplantinin devaminda yapilan panelde ise aragtirma
sonuclar ve toplumsal cinsiyet esitligi sektoriin farkl
paydaslari tarafindan degerlendirildi. Nevsin Mengii'niin

ARASTIRMANIN
OZET SONUCLARI

“Televizyon Dizilerinde Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” arastirmasindan cikan
ana sonuclar 6zetle soyle:

1- ROL DAGILIMI

Kadinlar ve erkekler icin yazilmis
rollerin sayisal dagilimi toplamda

dengeli.

Taprmp Gamay Tam Bipesy Pormmmay

1

moderatdrliigiini yaptigi panele, Oya Unlii Kizil disinda
Reklamverenler Dernegi Bagskani Ahmet Pura, Televizyon
ve Sinema Filmi Yapimcilari Dernegdi Bagkani Birol Giiven,
Oyuncular Sendikasi Genel Bagkani Demet Akbag, Senaryo
Yazarlari Dernedi Bagkani Meri¢ Demiray ve Yonetmen
Zeynep Giinay Tan katild1. i1k s6zii alan Demet Akbag,

dizi senaryolarinin ve senaristlerin, toplumsal alginin
degismesi i¢cin yapilan ¢aligsmalarda ana rollerden birini
oynadigini vurguladi. Birol Giiven ise sektdriin merkezinde
yer alan reyting kaygisinin senaryolari etkiledigini,
sektoriin farkli yapimlari destekleyen bir platforma
ihtiya¢ duydugunu belirtti. Yonetmen Zeynep Giinay Tan
ise sektoriin zorluklari olsa da her paydasin kendi etki
alaninda yapabilecekleri oldugunu vurguladi. Ahmet

2- KADIN KARAKTERLER

Kadin karakterler fiziksel olarak
kaliplara sikistirihyor.

GCencg ve !

zay|f kadin
kalhbi 6n planda.

Ancak diziler bazinda
bakildiginda erkeklerin ve
kadinlarin diinyalari aynistiriimisg
ve roller de buna gore

dagiimis durumda.
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DIZILER iCIN TOPLUMSAL CINSIVET ESITLIGI ILKELERI BELIRLENDI, SIRA UYGULAMADA

ILKE CALISTAYI’NIN HEDEFLERI

m Kadinlarin ve erkeklerin fiziksel goriintim,
karakter, duygu ve meslek gesitliligini artirmak.

m Hayata, ise ve eve dair sorumluluklari dengeli
dagitmak.

m Siddeti olaganlastirmamak.

m Toplumsal cinsiyet esitligine uygun bir dil
kullanmak.

m Rol model karakterlerin goriiniirliigiini saglamak
ve artirmak.

Pura ise toplantinin yeni bir ddnemin baslangici olmasi
gerektigini, bundan sonra hedefin paydaslarin izerinde
uzlastigi bir eylem ve aksiyon plani oldugunun altini ¢izdi.

“Bu soruna ¢oziim getirmek i¢in reklamlara da dénmeliyiz.

Gec kalmis sayilmayiz; bir eylem plani, denetim

mekanizmasi ve kurallar silsilesi olusturmaliy1z” dedi.
Panelin sonunda, Oya Unlii Kiz1l, proje kapsaminda

oyuncular, reklamverenler, yapimcilar, yayincilar ve

TUSIAD

3- KARAKTER OZELLIK ¢
VE EYLEMLERI

Ebeveynlik aglama ve hiiziin

o oo .
rollerinin %79'u sahneleri
kadinlarin.

icin yaziliyor.

Siddet ve tehdit sahneleri

erkekler (%79);

kadinlar (%73)

yonetmenlerle bir araya gelerek dizilerde toplumsal
cinsiyet kalip yargilarini ortadan kaldirmak hedefiyle bir
calistay gergeklestirildigini paylasti.

Bu c¢alistayda belirlenen ilkeler ve aksiyonlar
dogrultusunda, dizi sektoriindeki meslek drgiitlerinin
ortak caligsmalar yiiriitmesi, yol haritalarini
belirginlestirmesi, tiiziiklerinin toplumsal cinsiyet esitligi
filtresiyle gozden gegirmesi kararlastirildi. Markalar
da yeni donemde artik sadece dizinin reytingine gore
dedil, igerigine de bakarak reklam vermeyi saglayacak
mekanizmalar geligtirecek. TUSIAD Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu, ilke Galistayi'nda belirlenen
ilkeleri hayata gec¢irmek i¢in ¢galismalara devam edecek.
TUSIAD'1n yani sira Reklamverenler Dernedi temsilcileri
de bu ¢aligsmayi bir sonraki adima birlikte tasimay1 arzu
ettiklerini ifade ettiler.

KOC HOLDING’DEN TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGINE DUYARLI ILETiSiM MODELI

Kog¢ Holding, toplumsal cinsiyet esitligine duyarl
iletisim modelinin tim Topluluk’ta benimsenmesi

icin somut adimlar atmaya basladi. 2017 yilinin son
geyreginde Kadir Has Universitesi akademisyenleriyle
calismalar yiriitiildy; reklamlar konumlandirma,
gorsellik ve dil-iislup agisindan degerlendirildi. Farkl
toplumsal cinsiyet rollerine yer veren Opet, 2017 yi1linda
Kog¢ Toplulugu'nun Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi'nda
bu alanda 6diil almaya hak kazandi. Gelistirilen
yontem dogrultusunda reklamlarda kadin ve erkeklerin
nasil yer aldigi niceliksel ve niteliksel olarak her yil
degerlendirilecek. Bu

M . - w :
degerlendirmeler sonrasi, E l,pﬁ DT:‘;::;’;:
kurumsal iletisim ve Toplumsal
pazarlama ekiplerine 1 i‘nswet Esitligi

. ragtirmasi”
uzmanlar tarafindan geri E raporuna
bildirim verilecek. m ulagabilirsiniz.

¢ 4- KADINLARIN
IS HAYATINDA
GORUNURLUGU
Kadinlar %80 oranda

is disi
mekanlarda bulunuyor.

O

Her 3 kadindan T1'i
ev kadin.

Ev ici sorumluluklarin
%92'si kadinlarin.

4

kadinlar

temsil ediliyor.

Agresif ve kaba karakterler

erkekler tarafindan,
uysal, hayalperest ve
duygusal karakterler

| tarafindan

® o

is icerikli s6z ve eylemlerin %82’si
erkekler
tarafindan

® soyleniyor/
Q @ @ . yapiliyor.
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KOCLU OLMAK
AYRICALIKLI OLMAKTIR

KocAilem, 13 yil sonra Kog Toplulugu calisanlarinin degisen ihtiyaclari dogrultusunda yenilendi.
Ozel tasarlanmis ayricalik ve siirprizlerle Mart ayinda Koc'lularin kullamim ve begenisine sunuldu.

Yenilenen Kog¢Ailem, Kog¢ ¢alisani, emeklisi, 6grencisi
ve bayisi ile biiylk bir aile olan Kog¢'lulara 6zel
ayricaliklar sunuyor. Yaklasik 1 yildir, 5 farkli ilde ve
13 sirkette 1000'in izerinde Ko¢ Toplulugu ¢alisaninin
katilimiyla yiriitiilen arastirmalardan elde edilen
veriler yenilenen Ko¢Ailem'in odaginda yer aliyor.
Tasarlanan yeni program galisma arkadaslarimizin ve
ailelerinin ihtiyaclari gergevesinde sekilleniyor.

Bu uzun siireli ve detayli calismayla KogcAilem
Tirkiye'nin en biiyiik fayda zincirlerinden biri
haline geldi. Kog'lulara 100'iin izerinde marka ve 15
binin lizerinde ayricalik noktasinda hizmet vermeyi
hedefleyen Kog¢Ailem platformu, indirimlerin yani
sira, ¢caligsma arkadaslarimiz ve ailelerine hitap
edecek, kiiltlirel ve sosyal birgok faaliyeti de
kapsiyor.

"CALISMA ARKADASLARIMIZIN SESiNi SUREKLI
DINLiYOR OLMAK ODAK YAKLASIMIMIZ"

Kog Holding Insan Kaynaklar Direktorii Ozgiir Burak
Akkol, Ko¢ Toplulugu i¢in ¢caligan memnuniyetinin énemini
ve KogAilem'in yenilenme siirecini su sozlerle ifade ediyor:
"Calisma arkadaslarimiz, emeklilerimiz, 6grencilerimiz ve
bayilerimiz ile gok biiyiik bir aile oldugumuzu her firsatta
vurguluyoruz. Tim ¢alisma arkadaslarimizin kendilerini
bu biiyiik ailenin birer ferdi olduklarini hissetmelerini
onemsiyoruz. Verimlilik ve ¢alisan bagliligini ayni anda
yonetmeyi basarabilen yapimizla insan temelli bakis
acimizi daha da gliclendirmek dnceliklerimiz arasinda. Bu
sebeple, caligma arkadaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini
odagimiza alarak, gerek arastirmalarimiz gerekse analiz ve
degerlendirmelerimizle belirledigimiz 6ncelikli projeler ile
slirekli bir gelisim siirecini yonetiyoruz.



Bu kapsamda, KogAilem programinin ¢alisma
arkadaslarimizin hayatlarina deger katacak sekilde
yeniden yapilandirilmasini, 2017 yilinin 6nemli projeleri
arasina dahil ettik. 2016 Galisan Baglilig1 Arastirmasi
ve KogAilem projesine 6zel olarak gerceklestirdigimiz
saha aragtirmalari iizerinden aldigimiz geri bildirim
ve beklentiler de dncelik planimizi dogruladi. Caligsma
arkadasglarimizin sesini siirekli dinliyor olmak bizim
odak yaklasimimiz; bu nedenle Kog¢Ailem'i yaklasik bir
y1l siiren bir galigma siireci ile yeniden yapilandirarak
tim Kog¢'lularin kullanim ve begenisine sunduk."

MARKA ELCILERI IiLE KOCAILEM HER YERDE
Yenilenen KocAilem'de, Kog Toplulugu Sirketlerini
temsilen KogAilem ekibinin birer parcgasi olarak

tiim kampiislerde gorev yapan ve Tiirkiye'nin farkli
illerine yayilmig olan KogAilem Marka Elgileri, hem
lokal ihtiyag ve beklentileri takip ediyorlar hem de
merkezi uygulamalarin kampiislerde etkin bir sekilde
uygulanmasini sagliyorlar.

KogAilem'in sadece merkezi olarak degil Sirketlerimizin
proje ortakligiyla ¢alisma arkadaslarimizin
memnuniyetini artirmak lizere siirekli gelistirilecegini
belirten Kog¢ Holding Insan Kaynaklar1 Direktdrii
Ozgiir Burak Akkol sdzlerine su sekilde devam etti:
"Degisimin en kritik noktalarindan birisi, KocAilem'in
artik tim Sirketlerimizin sahipliginde faaliyetlerine
devam ediyor olacak olmasi. Program sadece merkezi
olarak degil, tim Sirketlerimizin proje ortakligiyla
gelisiyor olacak. Sirketlerimizde gorev yapan 100'e
yakin Ko¢Ailem Marka Elgisi caligsma arkadasimizin,
tiim ¢aligsma arkadaslarimizin ihtiyag ve beklentileriyle
ilgili geri bildirimlerini odagina alacak yeni KogAilem
platformunun, her giin daha da geliserek Kog¢'lularin
hayatlarina kattigi degeri artirmay1 hedefliyoruz.”

KOCAILEM KARTLARI UCRETSIZ
KocAilem, iiyelerine Yap1 Kredi Bankasi'nin altyapi ve
proje destediyle yenilenmis kredi karti/banka karti ile
hizmet sunuyor. Tiim bu ayricaliklardan faydalanmalari
icin Kog¢ Toplulugu ¢alisanlari, emeklileri, 6grenci ve
bayilerinin, yeni bir KogAilem kredi kart1 ya da banka
kart1 temin etmeleri yeterli. Ayrica Kog¢ ¢alisanlari ve
emeklileri, aileleri i¢in de herhangi bir icret 6demeden
kart ¢ikarabilir. KogAilem kartlari iicretsiz temin
edilebiliyor. Tiim detaylar, yenilenen kocailem.com web
sitesinde Kog'lular1 bekliyor.

Proje dahilinde yenilenen marka kimliginin yani
sira mobil ile uyumlu hale getirilen web sitesi ve
iletisim altyapisi da ¢agin gerekliliklerine uygun olarak
gelistirildi. Yenilenen KocAilem'de Kog'lular ile yeni
kanallar izerinden ¢ift yonlii iletisim halinde olunacak.
Facebook ve Instagram da yeni KogAilem i¢in bir mecra
olarak on plana ¢ikiyor. Bu mecralarda Kog'lulara
sunulan ayricaliklar ile sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
duyuruluyor ve etkilesimi yiiksek kampanyalar
diizenleniyor olacak.

BiRCOK YENi FAYDA VE AYRICALIK KOCAILEM'DE
KocAilem ile 15 sektorde 100'iin iizerinde marka ve 15 binin
iizerinde ayricalik noktasindan avantajlar saglaniyor.
Tirkiye'nin lider markalari ile yapilan uzun siireli ig
birlikleri ile birgok fayda ve ayricalik KogAilem programina
eklendi. Ornegdin Topluluk Sirketlerimizden Opet ve Aygaz
Otogaz'dan tiim KogAilem iiyelerine yiizde 5 yakit hediyesi
verilirken, Argelik ve Beko'dan yilin her ani yiizde 12
indirim, donemsel olarak yapilacak kampanyalarla da
onlarca iiriinde yiizde 20 - yiizde 30 seviyesinde indirimler
veriliyor olacak. Kogtas'taki indirim yiizde 10'a, Divan
restoranlarindaki indirim ise yiizde 20'ye yikseldi.

Topluluk dis1 alaninin 6nde gelen onlarca markasi ile
gerceklestirilen is birlikleri ile de hayatin farkli alanlarina
dokunan ayricaliklar, KogAilem programi iizerinden
Koc'lulara sunuluyor. Ornegin Burger King'de 2 kisilik 6zel
meniiler 10 TL ve 15 TL1ik fiyat segenekleriyle Ko¢'lular1
bekliyor. Biletix'te her Sali yapilan aligveriglerde gecgerli
KocgAilemlilere 6zel art1 yiizde 25 indirim, trendyol.com ve
morhipo.com'da art1 yiizde 10 indirim, Flo'da tiim indirimlere
ek ylizde 10 indirim, Boyner'de yiizde 30'a, Beymen'de
ylizde 25'e varan, Migros'ta ek yiizde 3 indirim, Network,
Divarese ve Que'da tiim indirimlere ek yiizde 10 indirim,
cigeksepeti.com'da ylizde 40'a varan indirim gibi pek
cok avantaj KocAilem'lileri bekliyor.

KogAilem sadece indirim saglayan dedil,
Kog'lularin sosyal yagsamlarinin zenginlesmesine
de katki saglayan bir platform haline déniigiiyor.
Sinema, futbol, miize, tiyatro, konser, aile
etkinlikleri de dahil olmak {izere pek ¢ok
alanda sosyal ayricaliklar da yine yenilenen
KogAilem {izerinden Kog'lulara sunuluyor
olacak. Ornegin sansl iiyeler, tekrar
eden araliklarla
yapilacak
yarigmalarla,
KogAilem ile
Tribiinde Yerin
Hazir uygulamasi ile,
¢alisma arkadaglarimizin yogun olarak
bulundugu 9 ili kapsayan 12 futbol
takiminin maglarinda KogAilem'in
misafiri oluyor. Bu Ay Sinema Keyfin
KogAilem'den uygulamasi ile ise, tim
Tiirkiye'deki sinemalarda gegerli
olacak sinema biletleri yine diizenli
olarak yapilacak yarigmalarla Kog
calisanlarina hediye ediliyor.
Bunlarn disinda aile, seyahat,
tatil, hafta sonu aktiviteleri
gibi pek ¢ok ayricalik
da KogAilem platformu
lizerinden sunuluyor olacak.

Yenilenen KogAilem
diinyasi ayricaliklar:
tiim Kog'lular:
bekliyor. m
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TAKLITTEN

INOVASYONA

YOLCULUK

Cin, “ucugz, taklit drdnler” diyari imajini
gerilerde birakiyor. Ulke, Ar-Ge'ye

ve egitime yapilan yatinmlar, hizh
blyime ve giicli talep sayesinde
teknoloji alaninda biiyiik bir atilim
icerisinde. ABD’li dev sirketler Alibaba,
Tencent ve Baidu gibi Cinli rakiplerini
tedirginlikle izliyor. Uzak olmayan

bir gelecekte internet, biyoteknoloji,
fintech, yapay zeka gibi alanlarda Cin’in
basrolii kapmasi siirpriz olmayacak.
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Diinyanin en biiyiik sirketlerini siralayan Fortune 500
listesinin 2017 y1l1 sonuglarini incelerken Cinli girketlerin
dikkatinizden kagmis olmasi imkansiz. Geliri 486 milyar
dolara ulagan lider Wal-Mart'in hemen arkasinda, aralarina
kimseyi almayan ii¢ Ginli sirket siralaniyor: State Grid (315
milyar dolar), Sinopec Group (268 milyar dolar) ve China
National Petroleum (263 milyar dolar). Bu ii¢li, listenin
ilk 10 sirasinda ABD'li sirket sayisinin dorde diismesinde
de hatir1 sayilir role sahip. Ancak ABD is diinyasini
diisiindiiren tek gey, “seref listesi"ndeki Cinli kalabalig:
degil. istila, listenin biitiiniine yayilmig durumda. Zira
onceki yil listede 98 olan Cinli sirket sayisi1 115'e yiikseldi.
Aslinda, Gin'in enerji sektoriinde faaliyet gdsteren biyiik
kamu girketlerinin “zenginler kuliibii"niin iist siralarinda
yer almasi yeni bir gelisme degil. Teknoloji diinyasini
kasip kavuran Alibaba ve Tencent’in da kuliibe katilmasi
ise yeni... Donald Trump ile her firsatta bir araya gelen

Jack Ma'nin kurdugu Alibaba 23,5 milyar dolar gelirle
listeye 462'nci siradan giris yaparken diinyanin en degerli
halka acik girketlerinden biri olan Tencent 22,9 milyar
dolarlik geliriyle listede 476'nc1 olarak yer aldi. Akilli
telefon satiglarinda Apple ile asik atan ve Eyliil 2017'de

One ge¢meyi basaran Ginli Huawei 83'tincii. Cinli internet
devleri arasinda Fortune 500 listesine giren ilk sirket olan
ve B2C alaninda faaliyet gosteren JD.com da yiikseliste. 105
sira birden ilerleyerek 261'inci olmay1 basardu.

RAKIPLER DE DEGiSiMiN FARKINDA

Arastirmanin sonuglarinin da gésterdigi gibi, kisacasi;
Cin'e dair algis1 ucuz, taklit iirlinlerle sinirli kalan herhangi
biri kaldiysa gelismeleri yeniden degerlendirmeli. Zira
biiyiik Cinli sirketlerin profili epeydir degisiyor. Bu iilke,
teknoloji sahnesinde yardimci rollerden ana rollere gegis
yapmis durumda. internet, biyoteknoloji, ila¢ teknolojisi,
fintech ve yapay zeka gibi alanlarda da bagrolii kapmaya
doniik hamleler yapiyor. Cinlileri kendi tiriinlerini alip
taklit etmekle suc¢layan Batili girketlerin sesi ise artik daha
zayif ¢ikiyor.

Apple CEO'su Tim Cook, rakibinin hakkini teslim eden
isimlerin basinda geliyor. Aralik ayinda Cin'i ziyaret eden
Cook, “Cin hakkinda bir kafa karisikligi var” diye basladigi
sozlerine soyle devam etmisti: “Popiiler algy, sirketlerin
Cin'e gelme nedeninin diisiik iggilicii maliyetleri oldugu. Bu
insanlarin Gin'in hangi bélgesine gittijinden emin degilim
ama gergek su ki, Cin yillar dnce diisiik isgiicii maliyetine
dayanan bir iilke olmaktan vazgecti. Sirketlerin Cin'e
gelme nedeni bu degil; buradaki yetenek diizeyi.”

DEGISIMIN ARKASINDAKI MOTIVASYON

Peki, bu biiyiik degisim nasil yasandi? Yanit uzun ama
kisaca, li¢ temel neden altinda toplanabilir: Devletin Ar-
Ge'ye destedi, egitime yapilan yatirim ve hizli ekonomik
biyime...

Ozellikle son on yildir Gin diisiik isgiicii maliyetlerinin
hiikkiim siirdiigi imalata dayali bilyiime modelinden
inovasyonun onciiliik ettigi, yliksek katma degerli bir
modele gecmek igin biiyiik ¢aba harciyor. Ulkenin
oncelikleri degisti. Bundan 30 yil 6nce, Cin Komiinist
Partisi'nin 13. Ulusal Kongresi'ndeki konugsmalarda halka
yeterince yiyecek, giyecek ve kitap saglanmasi temel
hedefti. Ekim 2017'de yapilan 19. Kongre'de ise aslinda bir
siiredir ¢esitli sekillerde ifade edilen 6ncelik siralamasi
net bir gsekilde kayitlara gegti. Bagkan Xi Jinping, kongrede
yaptigi konusmada Gin halkinin temel ihtiyaglarinin
karsilandigini, simdiki hedefin yasam kalitesinin
gelistirilmesi oldugunu agikladi. Kongre, yeni bir yol
haritasi olusturarak iki temel hedef belirledi. ilki, 2021
yilinda “makul seviyede refah diizeyine sahip bir toplum”
olmak; yani fakirligin tamamen ortadan kalkmasu. ikincisi
ise 2049 yilinda “tam anlamaiyla gelismis ve ileri bir millet”
olmak. Ara asama, yani 2035 y1l1 i¢in ise inovasyonda
diinya liderligi, temiz bir ¢evre, biiyiik bir orta sinif, kir-
kent ve yasam standartlar arasindaki farklarin azaltilmasi
hedefleniyor.
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Ulusal Kongre Raporu’'nda,
gelisimin 6niini a¢an oncii glicin
inovasyon oldugunun alt1 net bir
sekilde ¢iziliyor. Bu, siislii laflardan
ibaret degil. Zira iilkenin doniisimi
icin bir takvim de ¢izilmis durumda.
2016 yilinda hazirlanan 13. Bes
Yillik Plan'da Cin'in 2020 yilinda
“inovatif bir iilke”, 2030 yilinda
“inovasyonda bir lider”, 2050'de ise
“bilim ve teknolojik inovasyonda
diinya ¢apinda biiyiik gli¢” olmay1
hedefledidi belirtiliyor. Somut
planlamalar da yapilmis durumda.
Her yil GSYiH'nin yiizde 2,5 kadarinin
Ar- Ge'ye ayrilmasi, 2020 yilina
kadar da patent sayisinin iki katina
¢ikarilmasi éngoriiler arasinda.

YUKSEK KATMA DEGERLI
MODELE GECiS
Devlet, hedeflere ulagsmada 6zel
sektoriin verecegi katkiy1 son derece
Onemsiyor. Zira 6zel sektor Cin'in
GSYiH’sine yiizde 60'tan fazla oranda
katkida bulunuyor. Vergilerin yaklasik
yarisi, inovasyonlarin yiizde 70'i 6zel
sektdrden geliyor. Isgiiciiniin yaklagik
yiizde 80'i ise yine 6zel kuruluslarda
istihdam ediliyor. Yani, Cin'in
hedeflerine ulagsmasinda lokomotif gii¢
0zel sektodr olacak.

Ancak devlet, bu atilimin
gerceklesmesi i¢in gereken altyapiy1
uzun siiredir hazirliyor. Ulkede Ar-

Ge'ye yapilan yatirnmlarin GSYIH
icindeki pay1 2000 yilindan bu yana
ikiye katland. Battelle Memorial
Institute'un derledidi verilere gére 2000
yilinda Gin'de Ar-Ge'ye yapilan yatirim
tutar1 50 milyar dolarken ABD'de 300
milyar dolardi. OECD tahminlerine
gore bu rakamlar 2024 yilinda ayni
sirayla 600 milyar dolar ve 500 milyar
dolara gikacak. 127 iilkeyi kapsayan
“Global inovasyon Endeksi"nde Gin
2017 yi1linda 22'nci sirada yer aldi.
OECD'nin tahmini tutarsa, iilkenin bu
listede hizla en 6n siralara tirmanmasi
siirpriz olmayacak.

Cin'de Ar-Ge alanindaki ¢abalar
hiikiimetin yaptiklarindan ibaret
dedil. Yerel yonetimler de yetenekleri
ve yabanci sirketleri cezbetmek i¢cin
gereken gabayi gosteriyor. Ornegin
Guangzhou sehri, arastirmacilar
ve girisimcileri cekmek i¢in atilan
adimlarin 6diiliini alanlardan. General
Electric, ge¢tigimiz aylarda 800 milyon
dolarlik bir yatirimla Asya'daki ilk
biyoilag projesini Guangzhou'daki
teknoloji merkezinde kurma kararn
ald1. Gliney'deki Shenzhen sehri
“Donanimin Silikon Vadisi” olarak
aniliyor ve Shenzhen-Hong Kong
bolgesi, yaratici patent sayisi
acisindan diinyanin iki numarasi.

Ar-Ge'ye yapilan harcamalara
egitime yapilan yatirimlar da eslik
ediyor. Uzun yillardir teknoloji
sektoriine nitelikli eleman yetistirmek

CiN’IN AR-GE’YE YAPTIGI YATIRIMLAR HIZLA ARTTI

(Milyar dolar)
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Kaynak: Bruegel-2018

Not: Kur hesaplamalari satin alma giicii paritesine gore yapilmistir.
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ARCELIK 2007'DE YATIRIM

YAPMISTI

Ko¢ Toplulugu Cin'de Arcelik'in
istiraki olan Beko Electrical
Appliances Co. Ltd. ve

Beko Shanghai Trading Co.
sirketleriyle faaliyet gdsteriyor.
2007 yilinda Cinli Changzhou
Casa-Shinco’nun tamamini
yaklasik 8 milyon dolara satin
alan Arcelik, sirketin ismini
Beko Electrical Appliances

Co. Ltd. olarak degistirmisti.
Boylelikle, kendi sektoriinde
Cin'e yatirim yapan ilk Tiirk
sirketi olmustu. Sanghay’a

189 kilometre uzaklhiktaki
Changzhou bélgesinde bulunan
tesis hem i¢ pazara hem

de ihracata doniik camasir
makinesi iretimi yapiyor.

icin onemli adimlar atildi. Dogal
bilimler ve mithendislik fakiiltelerinde
iniversite egitimi alan ve doktora
yapanlarin sayisindaki artisa
bakildiginda Cin'in iistiinliigi bariz
sekilde goziikiiyor. Gin'in Bilimsel

ve Teknik Bilgi Enstitiisii verilerine
gore son on yilda Cin'deki akademik
makalelere yiizde 30 artisla 20 milyon
kez referans yapildi. By, Gin'in Ingiltere
ve Almanya'y1 gegerek ikinci siraya
yerlesmesini sagladi.

“INTERNET CANAVARI”
GENCLIK

Ar-Ge'ye destek, altyap: yatirimlari,
nitelikli eleman yetistirme... Bunlar ¢gok
degerli ancak yeterli i¢ talep olmadan
bir ilkenin teknoloji alaninda liderlige
soyunmasi ger¢ekei olmaz. Sonugta bir
de tiiketecek miisteri gerekli.

Gin'de on y1l énce GSYIH i¢cinde
yiizde 40 olan tiiketimin pay1 bugiin
ylizde 50'nin iizerine ¢ikt1 ve daha
da yiikseliyor. Ve iilkenin teknolojiye
merakli, geng niifusy, bu alanda
faaliyet gosteren sirketleri hig hayal
kinikligina ugratmiyor.

Bu yilki Diinya Ekonomik Forumu
toplantilarindan weforum.org sitesinin
aktardig verilere gore Gin 600 milyar
dolarlik e-ticaret pazariyla dijital
diinyaya liderlik ediyor. Ulkede



perakende ve yiyecek hizmetlerinin
yiizde 14'i e-ticaret iizerinden veriliyor.
Facebook, Instagram gibi birgok sosyal
medya uygulamasina ulagamasa

da Cin'in dinamik, geng niifusu
internetten aligveris ediyor, kredi kart1
yerine 6demelerini mobil kanallardan
yapiyor ve sosyal medyada yogun
zaman gegiriyor.

Diinya Ekonomik Forumu
kapsaminda hazirlanan “Future
of Consumption in Fast-Growth
Consumer Markets — China” baglikli
raporda yer alan veriler, Cinli genglerin
birer “internet canavari” oldugunu
gosteriyor. Zira anlik mesajlagsma
platformu olarak yola ¢ikan ve daha
sonra bunun ¢ok dtesine gegcen
WeChat'in 900 milyona yakin aktif
kullanicisinin {igte biri bu programi
glinde dort saatten fazla kullaniyor.
Ortalama ise bir saatin iizerinde.

Gin Internet Ag Bilgi Merkezi
verilerine gore internet pazari gegen
y1l ylizde 6,2 biiyiiyerek 731 milyon
kisiye ulast1. Ulkede 658 milyon
akilli telefon kullanicisi bulunuyor.
Kuzey Amerika'da ise bu say1 242
milyon. Elbette niifusla kiyaslayinca
penetrasyon orani ABD'de daha yiiksek

CiN’IN TEKNOLOJIDEKi KARE ASI

Baidu, Alibaba, Tencent ve Xiaomi... Google, Apple, Facebook ve Amazon'a
(GAFA) gondermeyle onlara Cin'de kisaca BATX deniyor. Bu dortlii heniiz
diinyanin en biiyiik teknoloji sirketleri arasinda yer almiyor ama o listeye
girmeleri uzak olmayabilir. Toplam piyasa degerleri 900 milyar dolar

ama miigteri sayisi ve potansiyel,
bu alana hitap eden sirketleri hayli
memnun edecek diizeyde.

60'1in1n 4G teknolojisini kullanmas;,
niifusun yeniliklere ilgisinin de bir
yansimasl. Ticari olarak gelismekte
olan 5G’nin ise 2020 yilinda hayata
gecirilecegi ve 2025 yilinda 428 milyon

CiN: TAKLITTEN INOVASYONA YOLCULUK

EGITiM ALANINDA CiN’DE BUYUK YOL ALINDI

Doga bilimleri ve mithendislik fakiiltelerinden mezun olanlar (Bin kisi)

Almanya
1.400 Giiney Kore
1.200 Tayvan Cin
1000 Ingiltere
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Kaynak: Bruegel-2018

5G abonesiyle Cin'in bu alanda lider
olacagi dngoriiliiyor.

FINTECH, BiYOTEKNOLOJi VE
KUANTUM TEKNOLOJiSi

Trendleri izlemeye ve tiikketmeye
merakli geng niifus, Cin'de e-ticaret,
mobil uygulamalar gibi alanlardaki
gelisimin 6niinii a¢t1 ancak
teknolojideki biiyiime bu sektorlerle
sinirli degil. Ornegin Cin fintech
pazarinda tiim diinyada ¢ok giiglii
bir pozisyona sahip. Cin'in fintech
devleri, birlesme ve satin almalarla
mobil 6demeler, tiiketici finansi,
online servet yonetimi, sigorta gibi

Cep telefonu abonelerinin yiizde

civarinda olan BATX, yilda yiizde 50'yi asan hizlarda biiyiiyor.

Tencent'in WeChat uygulamasinin 1 milyar1 agkin kullanicisi var. Akilli
telefon, nesnelerin interneti ve akilli giysiler alanlarinda ¢aligan Xiaomi
kurulduktan dort yil sonra Cin'de Apple’l geride birakti. Baidu yapay zekada
onemli aktorlerden biri. Bu devler 20'den fazla sektorde faaliyet gosteriyor
ve hi¢ sinir tanimiyor. Amerika, Avrupa ve Asya pazarlarinda ¢ok sayida
kullaniciya ulasan BATX'in yurt disinda 150'den fazla yatirimi var.

Peki, bu sirketler nasil basarili oldu? Gin'de Zhejiang Universitesi’'nde
inovasyon ve girisimcilik dersleri veren Mark J. Greeven ve inovatif
yonetim danigmanlig: sirketi GSL'nin kurucusu Wei Wei, 17 Ekim 2017'de
The Telegraph'a yazdiklari makalede su yorumu yapiyor:

“BATX bir dizi sirket dedil, sirket ekosistemleri yaratti. Sirket
ekosistemleri, farkl sektorlerde miisteri odakls, birbirine bagl: sirketlerden
olusan sinirsiz organizasyonlardir. Yaptigimiz arastirmada ulastigimiz
sonuglara gore Cinli sirket ekosistemleri, dijital merkezli, birbiriyle gii¢li
baglantilari olan, merkezdeki oyuncu tarafindan uyumla yonetilen, sektor
ve lilke sinirlarinin 6tesinde inovasyon gelistiren ve dinamik ig ortamiyla
birlikte evrilen yapilar. BATX'in eko sistemleri sadece Cin'de degil,
diinyanin geri kalaninda da lider, yaratici ve piyasa yikici nitelikte.”

alanlarda kiiresel ¢apta biiyiiyor.

Bir bagka biiyliyen alan
biyoteknoloji ve ilag teknolojisi.
Bilimsel alanda fare klonlamayla
baslayan basari, gectigimiz aylarda
maymun klonlama ile devam etti.
Cin'de biyoteknoloji sektorii bugiin
10 milyar dolarin {izerinde degere
sahip ve yiizde 30 hizla biiyiiyor.
Patent sayisiyla ABD ve Japonya'nin
ardindan iigiincii. Ulkede 600’%e yakin
biyoilag sirketi var. Merck, Pfizer ve
Eli Lilly gibi uluslararasi devler Ginli
sirketlere 6nemli yatirimlar yapti ve
diger biiylikler de onlari izlemeye
devam ediyor. Devlet de 6zel bolgeler
kurarak bu geligimi destekliyor.

Cin'in son derece iddiali oldugu bir
diger alan ise kuantum teknolojisi.
Cesitli kullanim alanlari olan ve
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bugiinkii bilgisayarlara gore milyon
kat gii¢lii cihazlar yaratabilecegi
ongoriilen bu teknolojiye Cin biiyiik
onem veriyor. Gectigimiz aylarda

10 milyar dolar yatirim yaparak

bu alanda bir arastirma merkezi
kurdu ve iddiasini gosterdi. Ayrica,
bu teknolojiyle yapilan ilk video
goriigsmesi de hayata gegirildi.

NEREDEYSE
20 YILA SIGAN GELISiM

Cin'in teknoloji devleri global
sahnede de atilim igerisinde. En
biiyiik i¢ internet sirketi olan Baidu,
Alibaba ve Tencent yurt disinda

hizla yayiliyor. Cin'in WeChat
uygulamasinin arkasindaki Tencent,
Snapchat’e yatirim yapti. Baidu
yapay zeka alaninda yurt disinda
acilimlar yapiyor. Cin hiikiimeti
bircok sektodrde birlesme ve satin
almalara kisitlama getirmesine
ragmen teknoloji alanina dokunmadi.
Bu nedenle Cinli sirketler yurtdisinda

CiN’DE TUKETIMIN GELECEGINE DAIR 5 TREND

2018 y1l1 Diinya Ekonomik Forumu kapsaminda hazirlanan “Future
of Consumption in Fast-Growth Consumer Markets — China”
baslikli raporda, Cin'de 2027 yilinda tiikketimin nasil bir goriiniim
sergileyecegini anlatan trendlere yer veriliyor. iste bunlardan bes
tanesi...

m Gelirdeki artiga paralel olarak diinyanin en biiyiik orta sinifi,
tiiketimi yeniden sekillendirecek. Oniimiizdeki on yil icinde
tiiketim yilda ortalama yiizde 6 artisla 8,2 trilyon dolara ulasacak.
Orta sinif toplam niifusun yiizde 65'ini olusturacak.

m 2027 yilinda 100 milyon kisi daha 60 yasini gegecek ve bu grup
nifusun yiizde 22'sini olugturacak. Onlar i¢in tasarlanmis iriin ve
hizmetlere talep artacak.

m 2027 yilinda, 1990'larda dogan 200 milyon kisi kendi ailelerini
kuracak ve Z Kusagi'ndan 150 milyon kisi iggiicline katilacak.
Bunlar birinci kalite ve kisisellestirmis iiriin ve hizmetler talep
edecek.

m 2027 yilinda niifusun yiizde 70'i sehirlerde yasiyor olacak.
Teknolojideki ilerleme bu degisimi destekleyecek. Refah seviyesi
artarken tiiketim yiikselecek.

m Bugiin Cin'de Batili tarzi bir yasam bi¢imini tercih edenlerin
orani yiizde 50. Oniimiizdeki on yil iginde iki ayr1 tiikketim tarzi
gozlenecek. Biri iilkenin karakteristik 6zelliklerine uygun, digeri
Batili yasam tarzini benimseyen nitelikte olacak.

yeni satin almalar konusunda firsat
kolluyor.

Aslina bakilirsa, bugiinlere ¢ok
hizli gelindi. China Daily'de 21
Kasim 2017’de yer alan bir makalede,
18 y1l 6ncesinden bahsediliyor.
Asya'nin finansal krizin gélgesinden
yeni ¢iktid1 o glinlerde Shenzhen
yonetiminin teknolojik inovasyonun
ekonomik diizelmeye faydasi olacagini

umarak bir tarim fuarini teknoloji
fuarina gevirdigi hatirlatiliyor.
Tencent'in kurucularindan Chen
Yidan ise o fuara nasil katildiklarini
anlatiyor: “Misteri cekmek igin
penguen seklinde bin tane hediyelik
hazirlamistik. Her birini 5-10 yuan
fiyata sattik. Bunlar fuarda ¢ok

CiN’DE PAYLASIM EKONOMISi ABD’Yi GECTI

Cin kiltiirli paylasim ekonomisi i¢in aslinda Bati'ya gore daha elverigli
bir iklim sunuyor. Ama yine de girisimcilik agisindan bakildiginda bu
alandaki biiylime etkileyici. Cin'in Devlet Bilgi Merkezi'nin mart ayinda
yayimladid: rapora gore iilkede paylasim ekonomisi gegen yil ylizde 47
biiyiidii. Oniimiizdeki bes y1l boyunca da yiizde 30'un iizerinde biiyiimesi
bekleniyor.

Ayni kurulusun verilerine gore iilkede degeri 1 milyar dolar1 asan
teknoloji girisimlerinin yarisi paylasim ekonomisi alaninda faaliyet
gosteriyor. Bu 31 sirketin en biiyiigii olan ve otomobil paylasimi alaninda
faaliyet gosteren (Uber'in rakibi) Didi Chuxing, diinyanin en degerli
teknoloji girisimlerinden biri. 2016 yilinda 1,4 milyar kez kullanildi.

Ofo ve Mobike gibi bisiklet paylasimi alaninda faaliyet gésteren

sirketler de hizla biiyiiyor. Bisiklet paylagiminda aktif kullanici sayisi

70 milyonu agsmis durumda. Sektdrde talep de epey giiclii. Rapora gore
gegen yil niifusun yaklasik yarisi paylagim hizmetlerinden yararlandi.
eMarketer'in verilerine gore, ABD'de paylasim ekonomisinden yararlanan
yetiskinlerin orani ise yiizde 26'da kald1.
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popiiler oldu ve stand kiramizi
karsiladi”

Bahsedilen tarihte, heniiz bir yil
once anlik mesajlajma platformu
ICQ'nun taklidi olan OICQ'yu ¢ikaran
Tencent, fuardan bir y1l sonra ise iki
yatirimcidan 2,2 milyon dolar yatirim
aldi. Zamanla sosyal aglar, mobil
O0deme, online miizik, oyun ve canl
yayin hizmetleri gibi alanlara agilarak
taklitcilikten inovasyona gegti.

BUYUK KALKINMA
PROJELERININ ETKISi

Cin'in teknolojide yaptig1 atilim, bir
yaniyla, bu sektdriin 6tesinde, biiyliik
¢apli kalkinma projelerinin uzantisi.
ilk kez 2013 yilinda giindeme gelen

ve halen devam eden “Kusak ve Yol”
Projesi, diinyada yeni bir ipek Yolu'nun
insa edilmesini 6ngoriiyor ve Cin'in
diinya ekonomisindeki pozisyonunu
giclendirmeyi hedefliyor. Yiizyilin

en biiyiik altyapi projesi olarak anilan
“Kusak ve Yol", temel olarak altyapi
yatirimlarina ve sanayi sektdrlerine
odaklaniyor. Ancak 60'tan fazla {ilkeye
uzanan projenin teknoloji alanina da
Onemli yansimalari olacak.



Yine tarihi 2013'e dayanan “Made In
China 2025” vizyonu, bilgi teknolojileri
ve elektrikli araglari da igeren 10
sektdrde yeni basari hikayeleri
yazmay1 hedefliyor. Ozellikle
elektrikli araglar, Cin'in iddial1 oldugu
bir alan. Bunun bir nedeni, elektrikli
aracglarda giris bariyerlerinin
yiiksek oldugu motor ve sanziman
teknolojilerine ihtiya¢ olmamasi. Bu
yiizden Cin, elektrikli ara¢ sektoriinii
tesvik ve diizenlemelerle destekliyor.
Bunu goren uluslararas: sirketler
de iilkede yapacaklar: yatirimlar
acikladilar.

Hem teknolojiye dayali sanayi
uretiminde hem de bilisim
teknolojilerinde Cin 6niimiizdeki
donemde giiciinii daha da artiracak
gibi goziikiiyor. Elbette bu arada
Gin'in rakipleri de bos durmayacak.
Ornegin ABD hiikiimetinin ithalatta
yeni giimriik vergilerini devreye
sokmasi gibi adimlar Gin'i olumsuz
etkileyecek. Ancak Cin hiikiimetinin
kararliligi, Ar-Ge ve egitime yapilan
yatirimlar devam ediyor. Ve goriinen o
ki, bir donem ucuz, kalitesiz liriinlerle
anilan Cin, “oyunun kurallarin1”
belirlemeye doniik hamlelerle adindan
daha fazla soz ettirecek. m

CiN: TAKLITTEN INOVASYONA YOLCULUK

MUHTEMELEN ADINI DUYMADIGINIZ
AMA YAKINDA DUYACAGINIZ 5 CiNLi SIRKET

Cin'de teknoloji alaninda girisimcilik hayli canli. Dederi 1 milyar dolar:
asan teknoloji girisimlerinin, yani “tekboynuzlular”in sayisi giderek
artiyor. iste bunlardan bes tanesi...

m Zhihu: Cince “Biliyor musunuz” anlamina gelen Zhihu, bir soru-yanit
sitesi. Kuruldugu 2010 yilindan itibaren alt1 yi1lda 6 milyon soruya 23
milyon yanit yazildi. 2017 yil1 basinda farkl sirketlerden aldig: yatirimlar
sonrasinda dederi 1 milyar 45 milyon dolar olarak hesaplandi.

m VIPKID: 5-12 yag arasindaki Cinli 6grencilerin ABD'deki ingilizce
ogretmenleriyle bire bir video goriismeleri yapmasini sagliyor. 2013
yilinda kurulan sirket 200 bin 6grenciye ve 30 bin 6gretmene ulasti.
Agustos 2017'de aldig:1 yatirim esnasinda degeri 1,56 milyar dolar olarak
hesapland..

m Tuyjia: Cin'in Airbnb'ye verdigi yanit. 2011 yilinda kurulan girkette
Cin'deki 345 lokasyondaki 300 bin konut listeleniyor. 1,56 milyar dolar
deger bigilen sirket birgok kurulustan yatirim aldi.

m Cambricon: Cambricon, sinir hiicrelerini uyaran ve derin 6grenmeyi
saglayan, beyinden ilham alan bir ¢ip uiretiyor. 2016'da kurulan sirkete,
Cin Bilimler Akademisi'nin sagladig: fon sonrasinda 1 milyar dolarlik
deger bigildi. Alibaba'nin da yatirim yaptig: sirket akilli telefonlar,
insansiz hava araglari ve otonom aracglarda kullanilan ilk ¢ipini tiretti.
m NetEase Cloud Music: 2013 yilinda kurulan sirket, kullanicilarin kendi
calma listelerini olusturmasini sagliyordu. Daha sonra buna sosyal
medya 6zelligi ekledi. 400 milyon kullanicisi olan sirketin degeri 1,2
milyar dolar olarak hesaplaniyor.

Kaynak: Wired, 12 Subat 2018

Cin'deki teknolojik gelisim yasam tarzindaki degisimleri de beraberinde getiriyor. Tuketiciler yenilikleri ilgiyle takip ediyorlar.
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Birbiriyle konusan makineler, sizin yerinize siparis veren
cihazlar, hatta sizin yerinize kararlar alabilen robotlar..
insanlik tarihi icin kisa denilebilecek bir siirede dijital
doniisiim hayatin her alaninda kendisini gosterdi.
Doniisiimiin kendisini en ¢ok hissettirdigi alanlardan
birisi de endiistri. Artik sirketler insa ettikleri tasarim ve
Ar-Ge merkezlerinde fikirlere biiyiik yatirimlar yapiyor,
bu fikirleri analiz edip nihai bir {irline doniistiiriiyor

ve tiiketicilerin hayatini kolaylastirmak i¢in hizmete
sunuyorlar. Tiirkiye'de bu alanda 6ncii olanlardan biri

de Argelik... Tiiketicilerin artik dijital, kusursuz ve bagh
¢oziimleri hizmet olarak gormek istediginin farkinda
olan Arcgelik, bu kapsamda ev teknolojileri alanindaki
pozisyonunu gii¢lendirmek adina yeni yatirim ve
doniisiim projelerini birer birer hayata gecirmeye devam
ediyor.

“VERI BiZiM YOL HARITAMIZ”
Bu projeleri gerceklestirirken Arcelik'i 6ne ¢ikaran
onemli unsurlardan biri sadece iiriinii degdil deneyimi de
tasarlamasi. Glinkii artik Argelik’te gelistirilen tiriinler
birer deneyim noktasi ve dijital veri kaynag... Argelik
bu veri kaynaklar: sayesinde lirettigi milyonlarca veri
ve bundan iiretilen bilgi ile miisteri deneyimini daha
da iyilestiriyor. ‘Veri bizim yol haritamiz’ mottosuyla
gelistirilen ‘HomeWhiz’ Argelik'in bu alandaki ilk entegre
¢oziimi olarak one gikiyor. 15'ten fazla birimin bir araya
gelerek olusturdugu HomeWhiz ile sira dis1 bir ¢alismaya
imza atan Argelik, online testlerle kullanicilarin giinliik
ihtiyac¢larina ¢6ziim getiren iyilestirmeler yaparak ariza
oranlarini diisiiriiyor. Kurutucularin filtre performansini
uzaktan takip eden Argelik, yazilim giincellemeleriyle
filtre tikanmalarindan kaynaklanan arizalarin oranini
da 3'te 1 oraninda indirdi.

Arcelik dijitallesme galismalariyla sadece hata
oranlarini azaltmakla kalmiyor, zaman ve mekan

BiR BAKISTA ARCELIK’TE DiJiTAL DONUSUM
+ Arcelik’in gelistirdigi HomeWhiz teknolojisiyle
evinizin kontrolii sizde. Internetin oldugu her
yerde akilli dayanikl tiiketim {iriinlerini kontrol
edebilirsiniz.

+ Arcelik'in Ar-Ge merkezi ‘Argelik Garage’ bugiine
dek 5 binden fazla fikir, 120 prototip ve 12 iiriin
gelistirdi. Bu projelerden 6 tanesi ise IFA Fuari'nda
lanse edildi.

+ Argelik fabrikalarinda, ¢alisanlara 50'nin
uzerinde kollaborativ robot destek veriyor.

+ Arcelik calisan basina diisen robot sayisinda
Tirkiye ortalamasinin 10 katina ulagsmisg
durumda.

+ Romanya'da kurulacak olan fabrika 4. Sanayi
Devrimi'ne iligkin tiim uygulamalarin biitiinsel
olarak hayata gegcirildigi yeni nesil bir fabrika
olacak.

kisitlamalarini ortadan kaldiran iirinler gelistirerek,
kullanicilarin hayatini kolaylastirmak i¢cin de ¢alisiyor.
Ornegin tiiketici kullanmadikca iiriiniin garantisi

de bozulmuyor. Ya da bulasik makineleri sahiplerine
sOyle mesajlar atabiliyor: “Sevgili kullanici deterjanin
bitmek lizere. Bulasik makinen senin adina Amazon.
com iizerinden yeni deterjan siparisi verdi.” Argelik bu
uygulamalariyla dijital hanelerin ¢6ziim ortagi olma
yolunda hizla ilerlemeye devam ediyor. Bunun en iyi
gostergesi de Amazon.com drnegindeki gibi global is
birlikleri ile sektorii ve evleri doniistiirmeye yonelik atilan
adimlar...

GARAGE'DA 0ZGUN AR-GE KULTURU

Arcelik’te gergeklesen doniisiimiin temellerini yeni nesil
Ar-Ge merkezleri, dijital fabrikalar, akilli iriinler ve giiglii
is birlikleri olusturuyor. Argelik’in Ar-Ge merkezi ‘Arcelik
Garage’' markanin gelecede yolculugunu hizlandiran en
glicli durak. Bu merkez, yeni ve 6zgiin Ar-Ge kiiltiiriini
olusturuyor. Burada tasarlanip test edilen konseptler,
dijital ileri imalat altyapisi sayesinde kisa siirede gergcek
iirlin kalitesinde prototiplere déniisiiyor. Bu prototipler
ile gergek kullanicilarla test yapilabilirken, boylece

iirlin piyasaya ¢ikmadan 6nce kullanici geri bildirimleri
alinarak iyilestirme ve konsept dogrulama firsatlari
yakalaniyor.

Arcelik’in Garage'da 2017 yilinda gergeklestirilen
calismalarla miisteri odakli problemlerden yola ¢ikilarak
5 binden fazla fikir tiretildi. Bu fikirlerin 120'si prototip
asamasina gectikten sonra 12'si projeye doniistiiriildii. Bu
projelerden 6 tanesi ise IFA Fuari’'nda lanse edildi.

ATOLYE 4.0 iLE URETIMDE DONUSUM

Argelik’in Cayirova'da hayata gegirdigi teknoloji
deneyimleme merkezi Atdlye 4.0'da, Argelik mithendisleri
4. Sanayi devriminin yapi taslarini uygulamali olarak
o0grenme sansini yakaliyor. Argelik, Atolye 4.0 da, makine
ogrenmesi, biligsel sistemler, veri bilimi, endiistriyel
robotik, otomasyon sistemleri, artirilmis ve sanal
gergeklik konularinda uzmanliklarini gelistiriyor. Atdlye
4.0'da yapilan 30'un lizerindeki farkli editim programi

ile calisanlar gilincel is yapis bigimlerini tasarliyor.
Fabrikalarinda 50'nin izerindeki kollaborativ robot
personel ile yanyana ¢alisan Argelik, ¢caligsan basina diigsen
robot sayisinda Tiirkiye ortalamasinin 10 katina ulagmis
durumda.

ROMANYA'DA YENi AKILLI FABRIKA
Arcelik’in Romanya'da hayata gecirilecek yeni fabrikasi;
egitimde, Giriinde ve iretimde yapilan yatirimlarin
tiimiiniin bir araya gelecedi bir fabrika konsepti olarak
on plana cikiyor. Argelik, 4. Sanayi Devrimi'ne iligkin
tiim uygulamalarin biitiinsel olarak hayata gecirildigi bu
fabrikay1 tamamen veri analitigi lizerine insa ediyor.
Arcelik, yurt icinde ve yurt disinda gergeklestirdigi tiim
yatirimlarla dijital yetkinliklerini bir iist lige ¢ikarmaya
hazirlaniyor. m
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KOG SPOR FEST,
KIS OYUNLARI iLE BASLADI

Universiteli gencleri spor, miizik ve eglenceyle bulusturan
Tlrkiye'nin en genis katilimli spor organizasyonu Ko¢ Spor
Fest Ki1s Oyunlar1 miisabakalarinda 600l askin sporcu yaristi.
Erzurum Palandoken'de 28 Subat - 4 Mart tarihleri arasinda
gerceklesen oyunlarda sporcular kiyasiya miicadele etti.




Kog Spor Fest Kig Oyunlari, Turkiye'de kayak ve snowboard kategorilerinde tniversiteler arasi
tek resmi yarig organizasyonu olma 6zelligi tasiyor.

Kog Toplulugu'nun 80. y1l1 olan 2006
yilinda Kog Holding tarafindan
baslatilan Kog Spor Fest, her gegen
yil artan katilimla 13 yildir araliksiz
devam ediyor. Bu y1l da 10'dan fazla
Kog¢ Toplulugu sirketinin katilimiyla
gerceklestirilen ve Tiirkiye'nin en genis
katilimli spor organizasyonu olan
festivalin Kig Oyunlari etab1 Erzurum
Palandoken'de 600'den fazla sporcuyu
agirladi

HER BRANSTA AYRI HEYECAN
28 Subat'ta baslayarak 4 Mart'ta sona
eren ve biiylik heyecana sahne olan
Tiirkiye Kog Spor Fest Universite
Oyunlari'nda kadinlarda Kog
Universitesi, erkeklerde ise Erzurum
Atatiirk Universitesi en cok madalya
kazanan Universiteler oldu. Kayak

ve Snowboard Sampiyonasinda Kog
Universitesi bireysel kadinlarda 9
altin, 1 giimiis olmak {izere toplamda
10 madalya kazanirken, takim

olarak ise kadinlarda 3 birincilik,
likincilik ile toplamda 4 kupa
kazandi. Ulkemizi 2018 PyeongChang
Kis Olimpiyatlar’'nda temsil eden
Koc Universitesi 6grencisi Ozlem
Garikcioglu 5 altin madalyaile
sampiyonanin en fazla madalya
kazanan sporcusu oldu. Kog

Universitesi 6grencisi Elif Biigra Gaglar
ise 4 altin, 1 gimiis madalya olmak
iizere toplamda 5 madalya ile bu unvana
ortak oldu. Kog Universitesi, Kayak
Kadinlar Tiirkiye Sampiyonasi kombine
siralamasinda birinci olurken, Atatiirk
Universitesi ve Yeditepe Universitesi
siralamayi takip etti. Snowboard
Kadinlar Tiirkiye Sampiyonasi kombine
siralamasinda, istanbul Universitesi
birinciligi gégiislerken, Kog Universitesi
ikinci, ODTU iigiincii oldu.
Sampiyonanin bir diger basarili
takimi ise Erzurum Atatiirk
Universitesi oldu. Bireysel yarislarda
erkeklerde 4 altin, 4 glimiis, 3 bronz;
kadinlarda 1 glimiis, 2 bronz olmak
iizere toplamda 14 madalya alan
universite, takim olarak ise erkeklerde
2 birincilik, kadinlarda 1 ikincilik
kazand1. Ulkemizi 2018 PyeongChang
Kis Olimpiyatlari’nda temsil eden
Atatiirk Universitesi 6grencisi Serdar
Deniz, 2 altin, 1 glimiis madalya;
Atatiirk Universitesi 6grencisi Mustafa
Topaloglu ise 1 altin, 1 glimiis ve 1
bronz madalya kazanarak turnuvanin
one gikan isimlerinden oldu. Kayak
Erkekler Tiirkiye Sampiyonasi kombine
siralamasinda Atatiirk Universitesi'nin
ardindan Uludag Universitesi ve
Ozyegin Universitesi siralamayi takip

2018 KOC SPOR FEST
ROTASI

m 16-17 Nisan 2018, Antalya
Akdeniz Universitesi

m 19-20 Nisan 2018, Aydin
Adnan Menderes Universitesi
m 24 Nisan 2018, Balikesir
Universitesi

m 26-27 Nisan 2018, Ankara Orta
Dogu Teknik Universitesi

m 30 Nisan 2018, Ordu
Universitesi

m 3-4 Mayis 2018, Elazig Firat
Universitesi

m 7-8-9 Mayis 2018, Adana
Cukurova Universitesi

KISA KISA KOC SPOR FEST
m 2006 yilinda 12 bransla
baslayan festivalde bu rakam
57'ye yiikseldi.

m Organizasyonda 400 tedarikei
ve 250 kisiden olusan saha ekibi
yer alirken, ekipte {iniversiteli
gengler de istihdam ediliyor.

m Yil boyunca devam edecek
miisabakalara 26 bine yakin
sporcunun katilmasi bekleniyor.
Bu yil Adana'da 10 bransta
gerceklestirilecek biiyiik final
miisabakalarinda ise 5 bini
askin sporcu yarigacak.

m Kog¢ Toplulugu markalari
Arcelik, Avis, Aygaz, Beko,
Bilkom, Fiat, Ford, Grundig,
Koctas, Opet, Sek, Setur, Tani,
Tat, Tiipras ve Yapi Kredi

Play de diizenledikleri gesitli
etkinliklerle Kog Spor Fest'e
destek veriyor.

m Proje ¢cergevesinde
UNWomen, Turmepa, Cevko,
Toplum Goniillileri Vakfi,
HeForShe gibi bir¢ok sivil
toplum kurulusuyla is birligi
yapilarak sahada 6grencilere
sosyal sorumluluk odaginda
farkli igerikler de sunuluyor.

m Festival kapsaminda bu sene
7 farkli sehirde, Kog Toplulugu
st diizey yoOneticilerinin ve
alaninda uzman isimlerin,
liniversite genclidi ile bir araya
gelecedi “KSF Talks” isimli
seminer ve paneller serisi
diizenlenecek.
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etti. Snowboard Erkekler Tiirkiye Sampiyonasi kombine
siralamasinda ise Atatiirk Universitesi birinci, Sabanci
Universitesi ikinci, istanbul Universitesi tigiincii oldu.

Kog Spor Fest'e iligkin goriislerini paylasarak, “Amator
branslarin gelismesi ve bu branslarin izleyici kazanmasi
iilkemizde spor kiiltiiriiniin gelisimi agisindan son derece
onemli” diyen Ko¢ Holding Kurumsal Marka Koordinatorii
Okyar Tuncel, Kog Spor Fest cercevesinde gergeklestirilen
tiim etkinliklerin bu amagclara yonelik planlandigini dile
getirdi. Tuncel s6zlerini séyle siirdiirdii: “2016 yilinda
baslayan Kog Spor Fest Kig Oyunlari, gordigii ilgi ve
iilkemizde kig sporlarinin gelismesine sagladig: katki ile
festivalin 6nemli bir pargasi oldu. Bu y1l Kig Oyunlarimiz
ilkenin tek resmi Universite Kis Oyunlari olarak rekor bir
katilima ev sahipligi yapt1."

BAHAR ETABINA ADIM ADIM

Yil boyunca 26 bine yakin sporcunun miicadele etmesi
beklenen Kog Spor Fest'in bahar etab1 16-17 Nisan'da
Antalya'da baghiyor. Ardindan Aydin, Balikesir, Ankara,
Ordu ve Elazig'da devam edecek olan Kog¢ Spor Fest'in final
miisabakalari ise Adana'da gergeklesecek. 5 bini agkin
sporcunun miicadele edecedi biiyiik finaller, 7-8 Mayis
tarihleri arasinda Gukurova Universitesi'nde yapilacak. m
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Palandoken'de gerceklesen yarislara 600'den fazla sporcu katildi.

OYA UNLU KIZIL
KOC HOLDING KURUMSAL iLETiSiM VE DIS iLiSKILER DIREKTGRU

“PEK COK EVRENSEL DEGERI
KOC SPOR FEST'TE YASIYOR OLMAK

BiZLERi MUTLU EDiYOR”

“Geride biraktigimiz 12 yilda 35 sehirde 36 iniversiteye
gittik ve toplam 118 bin kilometre yol kat ettik.

Bugiine kadar gerceklestirdigimiz 105 festivalde
sahada 4 milyon, sosyal medyada ise 12 milyondan
fazla gence ulasgtik. En 6nemlisi, 220 binden fazla
sporcunun basarisina taniklik ettik. Bununla birlikte,
2 milyona yakin kisi konserlere, 500 binden fazla kisi
de miisabaka ve etkinliklere izleyici olarak katild1.
Sahalarda ve tribiinlerde gormeyi arzu ettigimiz
dayanisma, fair play gibi pek ¢ok evrensel degeri

Kog Spor Fest'te yasiyor olmak bizleri mutlu ediyor.
2016'da baglattigimiz Kis Oyunlar: da, gerek gordiigi
ilgi gerekse kis sporlarinin iilkemizdeki bilinirligine
sagladigi katki ile festivalin 6nemli bir parcasi oldu. Bu
y1l Kog Spor Fest programina ilk defa dahil ettigimiz
seminer ve panellerde ise Ko¢ Toplulugu'ndan iist
diizey yoneticileri ve alaninda uzman isimleri,
iiniversite gencligiyle bir araya getirecegiz.”
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SABAHATTIN
ALI'NIN
SEHIRLERI

“Sehirlere Aligamadi: Sabahattin
Ali'nin Sehirleri” sergisi, sanatginin
hayatina dokunmak, Anadolu'yu
onun objektifinden gormek
isteyenleri bekliyor. Yapi Kredi
Kiiltiir Sanat Yayincilik'in Istiklal
Caddesi'ndeki sergi salonunda 27
Nisan'a kadar siirecek olan sergj,
usta edebiyat¢inin eserlerini daha iyi

anlamak icin essiz bir kaynak.

ARZU ERDOGAN



Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik'in
istiklal Caddesi'ndeki sergisini
gezerken sadece Sabahattin Ali
konusuyor. Goriintiilerin yarattig:
duygularda da onun fisiltilari var.
itiraf etmek gerekirse sadece bu
0zelligi bile “Sehirlere Alisamadu:
Sabahattin Ali'nin $ehirleri’ni 2018
yilinin en ¢arpici sergilerinden biri
haline getiriyor. Ayrica Sabahattin
Ali'nin Sivas-Kayseri-Erzincan-
Zonguldak gezi notlar1 ve bu
gezide ¢ektigi fotograflar, Balikesir
Ogretmen Okulu'nda tuttugu
glinliik, Kiirk Mantolu Madonna'nin
taslaklari, Almanya'dan Mustafa
Seyit Sutiiven'e yazdigi “Mustafa’ya
Mektup” siiri, Nahit Vedat Firatli ve
Ayse Sitki ilhan'a yazdigr mektuplar
ilk kez sanatseverler ile bulusuyor.
1948 yilinda Kirklareli'nde
oldiriildiigiinde heniiz 41 yasindaydi
Sabahattin Ali. Kitaplar1 1965 yilina
kadar yasakli kaldi. 2000°1li yillarda
iinli eseri Kiirk Mantolu Madonna
sayesinde yeniden kesfedildi gencgler
tarafindan. Bu kitab1 okuyarak
Sabahattin Ali'yi merak edenler
kisacik hayatini 6grendi kuskusuz.
Ama onun goziinden hayati, agk:
ve savas sonrasli Anadolu'yu
-kitaplarini saymazsak- ilk kez
goriiyor sanatsever. Ustalikla aldig:
kadrajlariyla, Anadolu'nun ve Anadolu
insaninin ¢iplak yalnizlig: ve
caresizligini o kadar iyi resmetmis ki,
kartvizitten biraz biiyiik tabedilmis
fotograflarin igine girebilme, o yillara
gitme istedi doguruyor izleyende.
Serginin kiiratorii Sevengiil
Sonmez, Sabahattin Ali'nin ¢ok
gezdigini ve gezdidi yerleri bir
belgeselci titizligiyle fotografladigini
anlatiyor. 1930'larin basinda fotografa
merak salmis; cevresindeki her
seyin fotografini cekmis Sabahattin
Ali. Sevengiil Sonmez, “Bu sergiyi
tasarlamami saglayan, Kayseri- Sivas-
Erzincan-Zonguldak gezisini anlattigs,
bugiine dek yayimlanmayan gezi
notlari oldu. Ali, bu gezide ve baska
sehirlere yaptid1 gezilerde notlar alip
bunlari eserlerinde dederlendirmis”
diye anlatiyor. Sabahattin Ali'nin her
ne kadar kent insani olsa da dogaya
diigkiin, sehri ve sehrin ¢evresini
yasamay1 seven, her seyden dnce

gezmeyi seven biri oldugunu séyliiyor.

Zaten sergiyi gezerken goriilen
fotograflar da bunun kaniti
adeta. Belki de Anadolu tarihinde
ilk 6zcekimleri Sabahattin Ali
gerceklestiriyor. Bir tripoda
yerlestirdigi fotograf makinesiyle,
doganin i¢inde kendini fotografliyor.
Yiiziindeki glilimseme ve bu
gilimsemenin yarattig: 6zgiirlik
ifadesi, “Basim dag saglarim kardir/
Deli riizgarlarim vardir/ Ovalar
bana gok dardir/ Benim meskenim
daglardir” dizelerinin hemen orada
yazildig1 hissini veriyor.

Serginin adi, Kuyucakli Yusuf
romaninda gegen “sehirlere
alisamad1” s6ziinden yola ¢ikarak
konmus. Sabahattin Ali de boyle
tanimlaniyor, hatta kiiratdor Sevengiil
Sonmez verdidi bir roportajda
Kuyucakli Yusuf karakterinin
Sabahattin Ali ile benzerlikler
gosterdiginin altini ¢iziyor. Ama bazi
fotograflar var ki, kentle kdy arasinda
kalmisglik hissi veriyor. Ankara
Dikmen'in kdy oldugu yillarda
cekilen bir fotografta Sabahattin Ali
var. Dikmen'in bozkirinda ayaginda
¢izmeler, lizerinde ceket ve papyon..
Sehirli olmasina ragmen, zaman
zaman sehirden kagmay1 tercih
etmis. O fotograf tam da o dénemde
Anadolu'nun i¢inde bulundugu
durumu gagristiriyor. Batililagsma
¢abalarina ragmen ne tam anlamiyla
kentli ne tam anlamiyla koyld...

Yazarin gezmeyi ve dogay1 sevdigi
fotograflarda net olarak goriiliiyor.
Tim fotograflarinda -siyah beyaz
olmalarina ragmen- doganin yesilini,
denizin mavisini ve giinesin berrak
yansimalarini gorebiliyorsunuz.

Asil 6nemli olan ise, Kurtulusg
Savasi'nin oncesini de sayarsak

uzun yillar savag yasayan ve artik
kader sayilan savasi geride birakmig
yoksul Tiirkiye'nin, 30’lu yillarin
Tirkiyesi'nin fotograflanmis olmasi...
Ali'nin gezdigi her yerde de notlar
var. Ornegin 6gretmen okulundan
mezun olduktan sonra ilk gorev yeri
olan Yozgat'a dair “Gérdiigim en sikici
sehir” demis. Ege’nin yesiline alismis
bir ruh i¢in, bozkirin ¢orak topraginin

Wit~
Kayseri, Temmuz 1939
(Sabahattin Ali'nin objektifinden)

Eyliil 1943'te, Ayvalik, Seytan Sofrasi’nda Mustafa Seyit Suttiven, Niltfer Saygun ve Adnan Saygun'la
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yansimasl boyle olmus. Zonguldak'ta
maden galerilerinde yasayan ve hic
glin yiizii gérmeyen hayvanlardan

bahsediyor. “Grizo (grizu) kazalari hep

cigaradan” diyor efkarla.

Hemen hemen gittigi her sehirde
not tutmus. Bu notlarin i¢inde
kentin acimasiz elestirisi de var,
yazacadi oykiilerin karakterleri de.
Erzincan notlarinin i¢inde “Uyku
hikayesindeki sofor muavininin
ismi Rahmi. Otomobil Erbia'dan
(Erbaa) geliyor, Turhal'dan seker
almig” cimleleri var. Romanlarina
baktiginizda gezdigi, gordigi
sehirlerin izlerini bulmak miimkiin.
Korkung bir sefalet ve egrafin
zulmii altinda yasayan halkin
dertleri, kendi derdi olmus. Hatta
bu izlerden yola ¢ikan uzmanlar,
Kuyucakli Yusuf romaninin
Tiirk edebiyatinda Jean-Jacques
Rousseau'nun isyan ve dogaya
doniis felsefesinden kaynaklanan
baskaldir: temasini igleyen ilk
roman oldugunu belirtiyor. Diger
yandan Anadolu’daki toplumsal
diizene yonelik getirdigi elestirilerle
de dncii. Bu 0zelligiyle Tiirk
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Sabahattin Ali Edremit'te

romaninin o doneme kadar en biiyik
sorunu olan “Batililagma” ¢gabalarina
sikigmis kurgusunu ve dilini alip,
1950’lerde yayginlasmaya baslayan
koy edebiyatina yonelisinde yol
gosterici oldugu soylenebilir. Hatta
uzmanlara gore Sabahattin Ali

her ne kadar kasaba yasamini ele

Kayseri, Temmuz 1939 (Sabahattin Ali'nin objektifinden)
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almigsa da, Yasar Kemal ve Kemal
Tahir zincirinin ilk halkasi olarak
kabul ediliyor.

41 yillik kisacik hayatina
sigdirabildigi ii¢ romanindan ¢ok,
hikayeciligi 6n plandadir Sabahattin
Ali'nin. Hikayeciligindeki salt
gerceklikte ise ona ilk “yazin dersini

SABAHATTIN ALI’NiN
ESERLERI

Siir:

Daglar ve Riizgar (1934 - Yeni
Eklerle 1943), Kurbaganin
Serenadi ve Oteki Siirler'le
birlikte (1937), Oteki Siirler
(1937)

Oykii:

Deg@irmen (1935), Kagni (1936),
Kamyon (1936), Hanende Melek
(1937), Ses (1937), Kagni - Ses
(1943 - iki Kitap Birlikte), Yeni
Diinya (1943), Sirga Kogk (1947)

Roman:

Kuyucakli Yusuf (1937),
icimizdeki Seytan (1940), Kiirk
Mantolu Madonna (1942)

Tiyatro:
Esirler (1936)

n



1935, Adana-Mersin-Tarsus inceleme gezisi

veren babasinin payi bilyiiktiir. ilk
yazdid1 kompozisyonda babasi
ile giktiklar: avi anlatir. Ancak bu
anlatimda, “Sabah glinesin ilk 1s1klan
penceremize vururken..” ciimlesiyle
baslangi¢ yapmasi, babasinin tepkisini
ceker ve “Ulan” der, “Biz ava ¢iktigimiz
zaman daha giines dogmamisti. Sen
nasil olur da, glinesin 1g1nlarindan s6z
edersin! Bu bir aldatmacadir. Yalancisin
sen! Kimi aldatiyorsun! Yazacaksan
dogru diiriist yaz. Yalan dolan istemez!”
Bu yazarin aldig ilk derstir ve dzellikle
Anadolu'ya yoneldikten sonra yerini
bulur. Kendi ile siirekli bir hesaplasma
halindeki Sabahattin Ali, kendini
aldatma gabasini dahi yazilarinda
itiraf eder. Okurun karsisinda ¢iplak
kalmaktan ¢cekinmez, o nedenle
kahramanlar genellikle kendisidir.
“Benim kanaatimce sanat, insana
insani ve hayati ve bunlarin manasini
ogretmekle muvazzaftir” sozleri onun
sanat anlayisini en dogru bicimde
Ozetler.

Kaleme aldig1 eserlerine
bakildiginda; ilk yazdiklarinda
ask temasi One ¢ikarken, Anadolu
gezilerinin ona verdigi perspektifle
toplumsal sorunlara yonelik olarak
koy ve koyliiler, cezaevi ve tutuklular
ile aydinlar ve yoneticiler eserlerinde
siklikla islenir. Konugma diline
yakin, yalin bir dil kullanmasi, halka
yakin ve anlasilir olma isteginin de
sonucudur.

SABAHATTIN ALI'NIN SEHIRLERI

41YILA SIGAN ZOR BiR YASAM
Sabahattin Ali 25 Subat 1907'de
Edirne Vilayeti'nin Giimiilcine
Sancagi'na bagli Egridere kazasinda
dogdu. Babasi piyade yiizbasisi
(Cihangirli) Selahattin Ali Bey'in
gorev yerinin sik sik degismesi
nedeniyle, ilkdgrenimini Istanbul,
Ganakkale ve Edremit’'in gesitli
okullarinda tamamladi. 1921
yilinda Yunan isgalinde olan
Edremit’e gégtiiler. ilkokulu
bitirdikten sonra parasiz yatili
olarak Balikesir Ogretmen
Okulu'na giren Sabahattin Ali

bes yil burada okudu, daha sonra
Istanbul Ogretmen Okulu'ndan
mezun oldu. Bir yil kadar Yozgat'ta
ilkokul 6gretmenligi yapt1. Milli
Egitim Bakanligi'nin agtig1 sinavi kazanip Almanya'ya giderek 1928-
1930 yillarinda egitim aldi. Yurda dondiikten sonra Aydin ve Konya
ortaokullarinda Almanca 6gretmenligi yaptu.

Konya'da bulundugu sirada, bir arkadas toplantisinda okudugu bir
siir gerekge gosterilerek tutuklands, bir yila mahkum olarak Konya ve
Sinop cezaevlerinde yatti. Cumhuriyetin onuncu y1ldoniimii dolayisiyla
cikarilan af yasasiyla 1933'te 6zgiirliigiine kavustu. Cezaevinden c¢iktiktan
sonra Bakanlik Nesriyat Miidiirligii'ne alindi ve Ankara II. Ortaokul'da
ogretmenlik yapti. 1935'te Aliye Hanim ile evlendi. 1936'da askere alinda,
1937 eyliiliinde kiz1 Filiz Ali diinyaya geldi. Yedek subay olarak askerligini
Eskisehir'de tamamladi. Aralik 1938'de Musiki Muallim Mektebi'nde Tiirkgce
ogretmeni olarak goreve bagladi. 1940 yilinda tekrar askere alindi, daha
sonra 1941-1945 yillarinda Ankara Devlet Konservatuari’nda Almanca
ogretmenligi yapti.

“Icimizdeki Seytan” romani milliyet¢i kesimde biiyiik tepki topladi.
Hakkinda yazilan hakaret dolu bir yaziya karsi dava agt1. 1944 yilinda davay1
kazanmasina ragmen tepkilerden kurtulamadi. Olayli durusmalar sonunda
bakanlikca gérevden alindi, istanbul'a giderek 1945 yilinda gazetecilik
yapmaya basladi. Ancak fikra yazdigi La Turquie ve Yeni Diinya gazeteleri,
Tan olaylari sirasinda tahrip edilince igsiz kald1. 1946-1947 yillarinda Aziz
Nesin ve Rifat Ilgaz’la Marko Pasa, Malum Pasa, Merhum Pasa, Okiiz Pasa gibi
siyasal mizah dergilerini ¢ikardi. Dergilerde ¢ikan yazilarindan dolayi ii¢ ay
hapis yatt1. Kargilagtigi baskilardan bunalmigti. Bir bagka dava nedeniyle
1948'de Pasakapisi cezaevinde ii¢ ay yatt1. Ciktiktan sonra zor giinler
gecirmeye baglamisty, issiz kalip, yazacak yer bulamayinca yurt digina
gidebilmek i¢in pasaport bagvurusunda bulundu, ama alamadi. Bulgaristan'a
kagmaya karar verdi. Fakat para karsiligi anlastigi Ali Ertekin adli kagakgi
tarafindan Bulgaristan sinirinda 2 Nisan 1948'de saibeli bir sekilde 6ldiiriildi.

“Sehirlere Alisamadi: Sabahattin Usta sanat¢inin hayatina dokunmak,

Ali'nin Sehirleri” sergisi, yazarin
romanlarina, éykii ve siirlerine
isleyen salt gercekligi, Anadolu
insaninin makus talihinin
kitaplarinda nasil bu kadar iyi

yansitildigini da anlamayi sagliyor.

Anadolu'yu Sabahattin Ali'nin
objektifinden ve gozlerinden gérmek
isteyenler, 27 Nisan'a kadar Yapi Kredi
Kiiltiir Sanat Yayincilik'in istiklal
Caddesi'ndeki salonunda sergiyi
gezebilir. m
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CINI VE
SERAMIK
USTALARINDAN
ESSIZ

ESERLER

“KUTAHYA, Sadberk Hanim Miizesi Kiitahya
Cini ve Seramik Koleksiyonu" sergisi, kadim

bir sanatin essiz orneklerini ziyaretcilerle
bulusturuyor. 25 Kasim'a kadar Sadberk Hanim
Miizesinde agik kalacak olan serqj,

18 - 20. ylizyillarda Kiitahya'da yapilan iiretimin
degerli bir yansimasi. Bu 6zelligiyle, donemin
sosyo-Kkiiltiirel 6zellikleri ve sanat anlayisina
dair 6nemli ipuglari da barindiryor.

AYSEGUL KURSUN KAPTAN

CINI PANO
19. ylzyihn sonu - 20. ylzyihn baginda yapilan
cini panoda silts hatli bir yazi kusagi yer aliyor. (Solda)

BUHURDAN
17 cm. yukseklige, 13,6 cm. ¢apa sahip buhurdan,
18. yiizyilin ilk yarisindan kalma. (Sag sayfada)



Sadberk Hanim Miizesi Sariyer
Biiyiikdere'de Azaryan Yalisr'nda,
Vehbi Ko¢'un esi Sadberk Kog'un
kisisel koleksiyonunu sergilemek
iizere 1980 yilinda agild1. Tiirkiye'nin
ilk 6zel miizesi olan Sadberk Hanim
Miizesi zamanla hibeler ve satin
almalarla zenginlesti ve giiniimiizde 20
bin eseri kapsiyor. Miizede arkeolojik
eserler, seramik, ¢ini, dokumanlar,,
kiyafetler ve esyalardan olusan
Osmanl eserleri de sergileniyor. M.O.
6 bin y1lindan, Bizans donemi sonuna
kadar Anadolu'da yasamis uygarliklara
ait arkeolojik eserler Sevgi Goniil
Binasr'nda, Osmanli agirlikli islam
eserleri, Osmanli donemi dokumalari,
kiyafetleri ve islemeleri ise Azaryan
Yalisi'nda sergileniyor.

Bu etkileyici koleksiyonun yani
sira Sadberk Hanim Miizesi fhtisas
Kitiiphanesi de yaklasik 11 bin
389 matbu ve 668 yazma eser ve
koleksiyondaki yilliklar ve nadir
eser niteligindeki salnameleri
ile Tirkiye'nin en 6nemli
kiitiphanelerinden biri.

Miizenin koleksiyonunun énemli
bir kismini olusturan Osmanli donemi
¢ini ve seramik koleksiyonu iznik,
Kiitahya ve Canakkale atdlyelerinde
15. yiizyildan 20. yiizyil basina kadar
yapilmis olan eserleri kapsiyor. Miize,
iznik at6lyelerinde iiretilmis ¢ini
ve seramik érneklerinin tanitimini
2009 yilinda “Atesin Oyunu” adli sergi
ve katalogu ile yapmuisty; Kiitahya
¢ini ve seramik eserlerini ise 2018

yili etkinligi olarak hazirlanan
“Kiitahya” sergisi ile tanitiyor. 8 Mart
- 25 Kasim 2018 tarihleri arasinda
ziyarete agik olan “"KUTAHYA,
Sadberk Hanim Miizesi Kiitahya Cini
ve Seramik Koleksiyonu” sergisi, 18.
ve 20. ylzyillar arasinda Kiitahya
atolyelerindeki ¢ini ve seramik
iretimlerinin en 6zel drneklerini
ziyaretgilerle bulusturuyor. Sergi
miizenin sahip oldugu zengin seramik
ve ¢ini koleksiyonundan toplam 274
adet eser igeriyor. Degisik form ve
bezemeye sahip Kiitahya tiretimi
¢ini ve seramik orneklerini toplu
olarak sunan serginin kiiratorliigiinii
ayni zamanda sergi katalogunu da
hazirlayan Sadberk Hanim Miizesi
Miidiirii Hiilya Bilgi ve idil Zanbak
Vermeersch yapti. Ziyaretciler zengin
koleksiyon sayesinde, 18. yiizyil
ile 20. yiizyil arasindaki Kiitahya
iiretimlerinin belirgin farkliliklarini,
gelisimini ve dénemin kosullarinin
iiretim ve eserler lizerindeki dogrudan
etki ve yansimalarini gozlemleyebilir.
Kadim bir sanat olan ¢ini ve
seramik, Kiitahya'da erken Osmanli
déneminden itibaren yiizyillar boyu
yasatildi. iznik’ten sonra ikinci énemli
¢ini iiretim merkezi olan sehirde
1979 yilinda gergeklestirilen altyapi
calismalari sonucunda, Kiitahya'daki
iiretimin iznik ile paralellik gésterdigi
bulundu. Yiizyillar boyunca farkli
akim ve tarzlann etkisinde kalan
Kiitahya seramik ve ¢ini sanatina ait
eserler sergide kronolojik bir diizende

sunuluyor; hem yurt icinde hem de
yurt disinda yasanan gelismelerin ve
popiiler bedeni 6zelliklerinin etkileri
bu sayede dogrudan gézlemlenebiliyor.
Kiitahya sanati 6zelinde, Cin ve Avrupa
etkisi, yurtigindeki ihtiyaglarin
ve zanaatin ¢ergevesini ¢izen
Nakkaghane yapisinin farklilagmasi,
degisen ustalik yetileri ve teknolojik
gelismeler seramik ve ¢inide yepyeni
irlinlerin ortaya ¢ikmasini saglamis.
Bunlarin sonucunda eserler desen
ve form ¢esitliliginden, hamur ve
sir kalitesine kadar pek ¢ok da
yenilige kucak agmis. Ustalar hem
kosullar hem de genel konjonktiirdeki
degisikliklerle glincelledikleri
eserleriyle halkin taleplerini ve
ihtiyacglarini karsilarken ¢inileriyle
de 6nemli tarihi yapilarin duvarlarini
siislemis.

Her ne kadar doneme ait pek
¢ok seramik eser gliniimiize kadar
gelmis olsa da Kiitahya ¢ini atolyeleri
ve iiretimi hakkinda ne yazik ki
¢ok fazla sey bilinmiyor. Ancak
iznik'te liretim sonlandirilinca
Kiitahya'nin ustalarinin daha 6zgiir
caligsmalar yapmaya basladig: ve
saray atdlyelerinden bagimsiz
iiretim yaptiklari bilinenler arasinda.
18. ylizyilda en basarili dénemini
yasayan Kiitahya'da, Nakkashane
kontroliiniin kalkmasi sonucu ustalar
Iznik'teki uygulama ve iiretimlere
nazaran daha 6zgiir ¢caligtiklari
icin farkli renk, desen ve boyama
orneklerine rastlaniyor. Osmanli
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Imparatorlugu’nun Gerileme
Devri sirasinda iznik ne
yazik ki gereken mali
destedi alamadig igin
¢ini ve seramik sanati
bu merkezde unutuldu.
Oysa hammadde
yoniinden daha sansli olan
Kiitahya, halkin talebini
karsilayacak sekilde tiretim
yaparak sanat1 yagatmay1
basardL
18. yiizyilin seramiklerinde
hamurun inceligi dikkat ¢ekici.
Bezemede, sir altina kirmizi,
sari, yesil firuze ve kabalt
mavisi ve sonrasinda mor da
kullaniliyor. Beyaz kil denilen
kaolin, baglayici kil, kireg
tasi (kalsiyum karbonat)
ve kuvars firitli hamur
veya kuvarsli hamur
olarak da adlandirilan
sert beyaz hamur
karisimyi, ayirt edici
temel hammaddeleri
olusturuyor. O donemde
kisa siirede hem i¢ hem dis
pazarda biiyiik ses getirse de
Kiitahya iiretimleri ylizyilin
yarisindan itibaren yavas yavas
donemin i¢ ve dis kosullarinin
bir sonucu olarak diisiise gegiyor.
O tarihlerde iran, Avrupa
ve biitiin diinyanin kalaninda
oldugu gibi Osmanli'da da Cin etkisi
goriilmeye baglanmis. Oyle ki 15.
ylizyilin sonunda saglamligi ve
kalitesiyle Osmanli Saray1'nin tercihi
de Cin porselenleri olmus. Kiitahya
atOlyelerinde de 18. ylizyildan itibaren
bezeme kompozisyonlarinda 6zellikle

SERGIDE YER ALAN ESERLER

TABAK

18. yuzyilinilk yarisinda yapilan
tabagin merkezinde biyik

bir mihrd stileyman motifi
bulunuyor.

KASE

Diz agizl, yukariya dogru
genisleyen cukur gdvdeli, halka
dipli bu kase, 18. yizyilin ilk
yarisinda yapilmis.

Cin porselenlerinin, Kangxi donemi

ve Avrupa porselenlerinin etkileri
belirgin. Kiitahya ustalarinin kendi
porselen ve ¢inilerine uyarladig:
motifler arasinda kasimpati ve yildiz
pati ¢igekleri, firca vuruslarindan
olusan bezemeler, kartuslara béliinmiis
ylizeyler bulunuyor.

274 sira numarasi altinda yer alan 282 adet eserin islevlerine gore sayisal

dagilimi su sekilde:

55 adet tabak, 15 adet kase, 3 adet kapakli kase, 37 adet fincan, 5 adet
fincan zarfi, 1 adet limon sikacadi, 2 adet baharatlik, 1 adet tepsi, 1 adet
sekerlik, 1 takim iftariyelik, 10 adet daldirma, 4 adet kupa, 1 adet bardak, 7
adet masrapa, 6 adet sise, 7 adet siirahi, 1 adet siizgecli kap, 11 adet ibrik, 2
adet testi, 10 adet matara, 14 adet giilabdan, 2 adet buhurdan, 1 adet legen,
3 adet kiip, 1 adet nargile, 2 adet ikona, 1 adet hag kaidesi, 2 adet kutsal su
kurnasi, 1 adet kutu, 1 adet makara, 1 adet hokka, 1 adet kalemdan, 3 adet
vazo, 4 adet askili kandil, 18 adet aski siisii, 1 adet biblo, 36 adet ¢ini, 2
adet ¢ini pano, 3 adet sehpa panosu, 4 adet kabara, 1 adet gesme.
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SURAHI VE TABACI
20. yuzyihnilk yarisinda yapilan sirahinin tzerinde "Kitahya
Yadigari" yazisi var.

Kiitahya ustalar, atdlyelerinde
Osmanli cemaatinin tamami igin
tretim yapmis. Atolyelerde Tirk,
Rum ve Ermeni ustalar beraber
calisip 6zellikle kiliseler igin serafim,
kerubirin, aziz tasvirli matara, aski
siisii, kase, Meryem-isa tasvirli
ikonalar da iiretmis. 18. ylizyilin ilk
yarisinda goriilen bir diger ilging
form ise ¢ingirakli kase; bu kasenin
gobek kismina ses ¢ikaran cisimler
yerlestirilirmis. Sadberk Hanim Miizesi
koleksiyonunda 6rnegdi bulunan bu
kasenin bir benzeri de Venedik'te San
Lazzaro Manastir1 koleksiyonunda yer
aliyor.

18. ylizyilda en sasali donemini
yasayan Kiitahya ¢ini ve seramikleri,
Osmanlr'nin giderek gii¢ kaybetmesi
ve mali sikintilar yiiziinden yiizyil
sonunda hizla gerilemeye baslamis.
Ne yazik ki sadece iiretim hacmini
kapsamiyor bu diisiis; hamur, renk



ve bezeme kalitesinde de belirgin
zayiflamalar gozlemleniyor. Bu
nedenle, 18. yiizyil ile 19. ve 20. ylizy1l
uretimlerinin kalite ve bezeme
yontemlerinde ¢ok bariz farkliliklar
s0z konusu.

Kabe tasvirli ¢ini (1805), Balikli
Camisi (1898) ile Saadettin Camisi
mihrap ¢inileri (1822) 19. yiizyilin
Kiitahya ¢inilerinin tarihi yapilarda yer
alan o6rneklerinden. Ayrica 19. yiizyilin
ilk yarisinda, Ermeni cemaatinin ileri
gelenlerinden Harutyun Bezciyan'in
portresi onemli eserler arasinda
bulunuyor. Hristiyan ikonografisine
dair ¢inilerin 19. ylizyildaki 6rnekleri
arasinda ise iki par¢adan olusan
Meryem ve ¢ocuk Isa tasvirli ikonalar
sayilabilir. Bu donemdeki bazi eserlerde
Arap harfleri ile hayir dualar ve bazi
ibareler de bulunuyor. Koleksiyondaki
parcalardan bir siirahinin boynunda

—

SURAHI

19. yuizyilin sonu - 20. yizyilin basgina
tarihlenen strahide armut seklinde istiflenmis
“afiyet-i bad (afiyet olsun)” yazisi yer aliyor.

CiNi VE SERAMIK USTALARINDAN ESSiZ ESERLER

“Fazilet Kamile” ile “Afiyet-bad (Afiyet
olsun)” yazisi yer aliyor.

19. ylizyilin sonlarina dogru Osmanli
Devleti'nin i¢inde bulundugu zor
kosullara paralel olarak Kiitahya'da
¢ini ve seramik iretimi azalmis.
Hamur, renk ve bezeme kalitesinde
diislis baglamis. Kiitahya'da tiretim
durma noktasina gelmis.

Kiitahya valisi Giritli Fuat Pasa,
Istanbul’a génderdigi 1907 tarihli
raporda, 17. ylizyilda at6lye sayis1 300
iken 1795'te 100’e kadar indigini, son
yillarda ise sadece Hafiz Mehmed
Emin Efendi ile Hac1 Artin Minasyan
atOlyelerinin kaldigini ve bunlarin da
kapanmak lizere oldugunu belirtiyor.
Ayni sikintili donemde Kiitahya'daki
atolyeler ve ustalar mevlevihaneler
ve tiirbeler i¢in aski siisleri iiretmeye
basliyor. Rahmi M. Kog koleksiyonunda
bulunan, Mevlevi sikkesi formlu

bir seramik, Kiitahya'da

bu dénemde

farkh form ve

islevsel 6zellige sahip
seramiklerin iiretildigini
gosteren bir diger 6rnek.
Koleksiyonun en nadide par¢alarindan
biri olan seramik ¢cesme estetik deger
ve boyutlari ile ilgi ¢ekici bir eser:
Donemin diger seramik eserleri gibi
beyaz hamurlu, beyaz astarl ve seffaf
sirlL

20. ylizyil baglarinda Tirk ve
Ermeni asilli ustalar aralarinda
ortakliklar kurmus, 1920'lere kadar

mesleklerini devam ettirmis. 1908'de
II. Mesrutiyet'in ilanindan sonra
glindeme gelen “milli mimari”
olusturma ¢abalarinin etkisiyle

mimarisindeki dekoratif 6geler
yapilarda kullanilmis. Boylece
geleneksel ¢ini sanati, mimari
bezemede popiilerlik kazanmis
ve biiylik sehirlerdeki hem
resmi hem 6zel yapilar Kiitahya
¢inilerini kullanmais.
Cumbhuriyet 6ncesi ve sonrasi
donemde, Kiitahya'da kadin ve erkek
figiirlerinden olusan, balik¢i, oduncu,
seyyar saticilar gibi biblo tiiriinde
¢ok sayida eser yapilmis. Bu alanda
en fazla eser veren iki usta, Sarhos
Ahmet ve Abdurrahman Ozer. Bu
biblolar, dider ¢ini atdlyeleri tarafindan

.l Selcuklu ve klasik Osmanli
X

CESME

20. ylzyihn basinda yapilan ¢esmede icteki
kemerin iki yaninda yer alan stituncelerde
hem kabartma ve hem boyama lale
motifleri var.

kaliplar1 alinarak ¢ogaltilmig ve
glinimiizde iki ustanin elinden ¢ikma
eserler miize ve 6zel koleksiyonlarda
yer aliyor.

Kiitahya seramik ve ¢ini
sanati, sadece halkin ihtiyag ve
gereksinimlerini karsilamakla
kalmamus, bir sanat dali olarak da
tarihi yapilarin duvarlarini siislemis.
Donemin kosullar: karsisinda ayakta
kalmaya ¢alisan bu kadim sanat, 19.
yiizyilda miize ve 6zel koleksiyonlara
da girmis.

Sadberk Hanim Miizesi'ndeki
“KUTAHYA, Sadberk Hanim
Miizesi Kiitahya Cini ve Seramik
Koleksiyonu” sergisi 18, 19 ve
20. ylzyillardan essiz eserleri
barindiriyor. Kronolojik sunumu
sayesinde, Kiitahya ¢ini ve seramik
sanatindaki form ve desen cesitliligi,
hamur ve sir kalitesindeki degisimler
koleksiyondaki eserler araciligiyla
ziyaretgiler tarafindan kolaylikla
izlenebiliyor. Miizedeki egsiz eserler,
bu kadim sanat hakkinda daha fazla
bilgi edinmek isteyen sanat severleri
bekliyor. m

a7
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- 5 Nisan - 20 Mayis 2018

- 27 Nisan 2018'e kadar
Goriinenin Ardindaki )
Singapur sergisi Bir Meteligin Peginde: Isaretler,
Pera Miizesi'nde Izler ve Hikayeler sergisi
gerceklesecek sergi, yasamini Yap1 KredilKiiltiir Sa_na.tw .
Singapur'da siirdiiren fotograf YaY"{CIhk n ev sahipligini
sanatgilarinin 6zgiin bakig yaptigi serglde,’ Hera
agilaryla, iilkedeki giindelik Biiyliktasciyan'in Elden Ele,
hayatin “siradan” kabul edilen Elden Otedekine isimli mekanik
manzaralarini izleyicilere heykeli, Ali Taptik'in Apofeni
sunuyor. Derinlikli bir Topografyasi isimli fotografik
aragtirma niteligi de tasiyan yerlestirmesi ve Marco Di
sergi, iilkenin bilinmeyen Giovanni'nin Bir Koleksiyondan
yliziind, yerelden bir bakisla Bitmek Bilmeyen Hikayeler
gériiniir hale getiriyor. isimli hayali haritasi yer aliyor.

- 5 Nisan - 26 Agustos 2018

Istanbul'da
Deniz Sefasi sergisi

Ozel ve kurumsal

koleksiyonlardan derlenen, fotograf,
dergqi, karikatiir, egya ve kitap gibi ori-
jinal malzemelerle hazirlanan sergi, 19.
yiizyildan 1970'lere kent halkinin bos
zaman dederlendirme normlarindaki
degisimine dediniyor. Pera Miizesi'nde
gergeklesecek serginin kiiratorligiinii
Zafer Toprak yapiyor.

- 6 - 17 Nisan 2018

istanbul Film Festivali

180’e yakin filmin yani sira
usta sinemacilarin katilacag:
licretsiz soylesi ve atolye
caligsmalari, sohbetler ve 6zel
etkinliklerle festival 12 giin
boyunca istanbul'da sinema
heyecani yasatacak.

- 30 Nisan - 6 Mayis 2018

TEB BNP Paribas

istanbul Open tenis turnuvasi
Garanti Koza Park’ta
gergeklesecek olan TEB BNP
Paribas Istanbul Open'da diinya
yildizlari ile Tiirk sampiyonlari
miicadele edecek. Turnuvanin
bu seneki yildiz ismi, gecen
senenin de sampiyonu Marin
Cilic. Turnuvada Marsel ilhan,
Cem ilkel gibi Tiirkiye tenisinin
basarili isimleri de yer alacak.
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