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‘Bizden Haberler'in degerli okurlari,

i e b Degerli biiyiiglimiiz Vehbi Kog'un memleketine ve
_:_.; : yasadigi ¢caga hizmet etmeyi ilke edinerek kurdugu
: Kog Toplulugu tam 92 y1l1 geride birakti.

Vehbi Bey'den devraldigimiz, bugiin dahi kilavuz
olarak benimsedigimiz ve Toplulugumuzun temellerini
daha da saglamlastiran ilke ve dederlerimiz, aradan
yillar gegmesine ragmen hala gegerliligini koruyor

ve yolumuzu aydinlatiyor. Kog Toplulugu faaliyet
gosterdigi alanlarda 6ncii ve yenilik¢i olmayi
basarmigsa bunu, dederlerini gelecek kusaklara
aktarmayi1 sorumluluk sayan ve 6dev kabul eden bir
kiiltiire borgluyuz.

llerleyen sayfalarimizda da okuyacaginiz gibi, Toplulugumuz kurulusundan bu yana editimden kiiltiire,
sagliktan spora kadar her zaman gevresine ve toplumsal gelisime katki saglamayi is sonuglari kadar énde
tutmustur. Bu bakis agisiyla Kog Ailesi, yoneticileri, calisanlari, bayileri, is ortaklari ve tedarikeileriyle
birlikte olusturulan basari tablosu, hepimizi gururlandiriyor. Zira bizler kurulusumuzdan bu yana ayni
hedefleri paylasiyor, ayni ilkelere inaniyor, basariya birlikte yiiriiyoruz.

Toplulugumuzy, sahip oldugu degerlerle birlikte gelecek kusaklara tasimak ise biz yoneticiler i¢in

¢ok biiyiik bir sorumluluk. Bu nedenle geride biraktigimiz 92 yilda ilkemizin ekonomik ve toplumsal
gelisimine ve kalkinmasina liderlik eden Toplulugumuzun bu basarisini; bundan sonraki siiregte kiiresel
boyutta giiclendirmek i¢in var gliciimiizle ¢alisacagiz.

Bu vesileyle, kurulusumuzdan bu yana yonetim kurulu bagkanlarimiz; Merhum Vehbi Kog, Sayin

Rahmi M. Kog, Merhum Mustafa V. Kog ve Sayin Omer M. Ko¢'a, destekleri ile bize daima giig veren Kog
Ailesine, hissedarlarimiza, Toplulugumuzun bu giinlere gelmesinde emedgi gegen biiyiiklerimize, calisma
arkadaslarimiza, bayilerimize, tedarikgilerimize ve ig ortaklarimiza can-1 géniilden tesekkiir ediyor,
aramizda olmayanlar saygiyla aniyorum.

Haziran ayinda Babalar Giinii'niin yani sira, Ramazan Bayrami'ni da kutlamaya hazirlaniyoruz. Birligin ve
beraberligin simgesi olan Ramazan'1 ve devaminda gelen bayrami huzur ve mutluluk i¢cinde gegirmenizi

diliyorum.

Saygilarimla,
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31 Mayis 1926°da kurulan Kog¢ Toplulugu

aradan gecen 92 yilda daima

illkesi icin calisti. Kiiresel vizyonu ile

illke disinda yaptig: yatinmlarla

. daha da biiyiidii.

I Ekonomik kalkinmanin yani sira
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toplumsal gelisim igin de dncii ve drnek

projeleri hayata gecirdi.
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“BUGUN ULASTIGIMIZ NOKTA ULKEMIZE VE
INSANIMIZA DUYDUGUMUZ SEVGININ VE

BAGLILIGIN BiR ESERI”

Tirkiye Cumhuriyeti'nin temellerinin heniiz
atildig1 donemde, 1926 yilinda ticari hayatina
baslayan Toplulugumuz, 92 y1l boyunca iilkemizin
gelisiminde daima 6nemli sorumluluklar
ustlenmistir. Gerek ekonomik anlamda gerekse
egitim, saghk ve kiiltiir alanlarinda Tiirkiye'nin
kalkinmasina biiyiik bir destek vermistir.

Bugiin Kog Ailesi'nin ii¢lincii neslinin yonetimde
oldugu Toplulugumuz, bu anlamda nadir
orneklerden birini tegkil etmektedir. Bu basariyi,
sadece ileri goriisliiliigiin ve akilcihigin neticesi
olarak gormiiyor, ayni zamanda iilkemize ve
insanimiza duydugumuz sevginin ve baghligin bir
eseri olarak nitelendiriyorum.

Asil baganmizin ise yarathigimiz sirketler
veya lirinler degil; istikrarla temsil ettigimiz
degerler olduguna inaniyorum. Bugiinkii
konumumuza da bunun bize verdigi sorumlulukla;
koklii kurumsal kiiltiiriimiiz, siirekli gelisimi
amaglayan vizyonumuz, her alanda mitkemmeli
hedefledigimiz faaliyetlerimiz ve gii¢lii insan
kaynagimizla geldik. Bizimle aile gibi biitiinlesen
bayi teskilatimiz, uzun yillar giiven odakl
gelistirdigimiz is birliklerimiz de bu basanda ¢ok
onemli bir paya sahip.

Kanaatimce Kog¢ Toplulugu'nu Tiirkiye
ekonomisinin en biiyiik itici giicli haline getiren
ve bagariya tasiyan temel unsur, ailemizin sahip
oldugu ve bizlere asiladig degerler ile kurumsal
yonetime verilen énemdir. Seffaflik, hesap
verebilirlik ve adalet; 92 yil boyunca yonetim
anlayisimizin ana unsurlari oldu. Toplulugumuzu
gelecek kusaklara tasimak i¢in de; yine bu anlayis,
kararhlik, inang ve sorumlulukla, gelecege hep
birlikte onciiliik etmeye ¢alisacagiz!

Tiirk is diinyasinin lider kurulusu olarak
her konuda ve her alanda, diiriist ve adil ig
yapis seklimizden iiriinlerimizin kalitesine;
markalarimizdan teknoloji giicimiize kadar,
diinya standartlarini ve en iyiyi hedef aliyor, bu
azimle g¢alisiyoruz. En 6nemlisi de, iilkemize gurur
kaynag: kurumlar ve insanlar kazandirmaya
devam ediyoruz.

Kog Toplulugu olarak, memleketimizin
ekonomisini kuvvetlendirmek i¢in elimizden gelen
biitiin gayreti gostermenin 6tesinde; ilkemize

ve insanimiza bilim, egitim, kiiltiir ve sanat
alanlarinda hizmet etmenin giderek daha da 6nem
kazandigina ve sorumlulugumuzun biiylidiigiine
inaniyorum.

Tirkiye'nin ilk 6zel vakfi olan Vehbi Kog Vakfi
aracihgiyla egitim, kiiltlir ve saglik alanlarinda
yarattigimiz iyi 6rnekler, kendi sinirlarini agan bir
etkiye sahip. Hayirsever kisi ve kuruluglarn,
yarattigimiz “miikemmeliyet merkezlerinden”
ilham almasi; kurumlarimizda ve projelerimizdeki
standartlarnn yurt ¢capinda yayginlasmasina imkan
verdi. Bu uzun ve mesakkatli yoldaki en 6nemli
moral kaynagimiz, tiim faaliyetlerimizin temelinde
yer alan ¢agdas ve bilimsel zihniyet ile birlikte,
gelismis, aydin, laik ve miireffeh bir Tlrkiye'ye
kavusacagimiza olan inancimizdir.

Kog Holding liderliginde Topluluk olarak
yuriittiiglimiiz marka ve sosyal sorumluluk
calismalanmiz da; ¢agimizin getirdigi yeni
degerlerin iilkemizde benimsenmesi agisindan
Oonem taslyor.

Biz, Ko¢ Toplulugu olarak, bu inang ve
sorumlulukla 92 yildir oldugu gibi “Ulkem varsa
ben de vanm” diyerek {ilkemizin ekonomik
ve toplumsal gelisimi i¢in ¢galismaya, yatirim
yapmaya, liretmeye ve istihdama ve nihayetinde
icinde yasadigimiz toplumun gelisimi igin
yapaca@imiz katkilara odaklanarak, daha giiclii
Tuirkiye idealine sahip ¢ikmaya devam edecegiz.

Tirkiye ekonomisinin lokomotifi olmay1
stirdiiriirken, kiiresel arenada iilkemizi yeni
basar hikayeleri ile bulusturacagimiza yiirekten
Inaniyorum.

Bunun i¢in diinyadaki degisimi, kiiresel rekabet
ve firsatlar ortamin yakindan izleyecek ve
planlarimiz;, diinyanin bu hizh gelisimine paralel
olarak yapacagiz.

Yenilik ve 6nciiliik Kog Toplulugu'nun en
koklii gelenegidir. 100'tincii yilimiza dogru
emin adimlarla ilerlerken kurumsallagmaya,
kiiresellesmeye, yenilik¢ilige, teknolojiye, Ar-Ge'ye
ve inovasyona verdigimiz onemle biiylimeye
devam ediyoruz.

Toplulugumuzun bugiin 92. yihni kutluyor
olmasi biiyiik bir gurur kaynagidir. Stiphesiz
hedefimiz ve hayalimiz gelecek nesillere bu
bilgi ve birikimi aktarmak, Toplulugumuzu daha
uzun yillar 6rmek kurulus olarak yasatmaktir. Bu
uzun ve basarilarla dolu tarihe katkida bulunan
ve Toplulugumuz, tilkemiz i¢in ¢alisan herkesi
yiirekten kutluyor, stikranlarimi sunuyorum.




GECMISTEN
GELECEGE...

AZIM,
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EMEKLE. ..



Kog Toplulugu bundan tam 92 yil 6nce kuruldu. Tim calisanlann katkisiyla, atilan éncii

adimlar ve basarilan ilklerle bir asira yaklasan bu yolculuk sadece Kog Toplulugu’'nun

hikayesi olmakla kalmadi, Tdrkiye’'nin gelisimine de tanikhk etti.

NESRIN KOCASLAN

Kog Toplulugu'nun hikayesi 1900'1i yillarin Ankara’sinda
bashiyor. Savaslardan yorgun diigsmiis bir cografyada

en ¢ok da umuda ihtiyag oldugu bir désnemde, Kogzade
Ahmet Vehbi Efendi'nin ileride basariyla birlikte anilacak
hikayesinin tohumlari da atiliyor. Tim giiciiyle ¢alisip,
isini layikiyla yapmak i¢in ugras verdigi babasinin
diikkaniyla sinirli kalmiyor hayalleri. 25’inde, yani tam
92 y1l 6nce baba yadigari isi devraliyor. 31 Mayis 1926'da
Ankara Ticaret Odasi'na “Kogzade Ahmet Vehbi” ismiyle
sirketini kaydettiriyor. Sonra... Sonra hayalleri bir bir
gergeklesiyor.

Ulkenin yeniden yapilanma ihtiyacini gériiyor. Once
ingaat iglerine girisiyor, bir zaman sonra malzeme
satisindan miiteahhitlige gegiyor. i1k biiyiik isi Ankara
Numune Hastanesi'nin ingaatinin tamamlanmasi oluyor.
Bu hastane Cumbhuriyet’in 10. y1l kutlamalarinda, 1933
yilinda teslim ediliyor. Ardindan da bagka biiyiik isler
geliyor.

TUORK OTOMOTiV ENDUSTRISININ
KURULUSUNA ILK ADIM
Vehbi Kog is hayatina atildidi ilk giinden itibaren hep
bir adim sonrasini diisiniiyor. Yapilmayani yapmalk,
farkl seyler basarmak i¢in ¢alisiyor. En ¢ok da diinyada
neler oluyor diye merak ediyor. Bu meraki bir de azimle
bulusunca ilkler de pespese geliyor. Yolun dahi olmadig:
o yillarda aklina koydugu ilk islerden biri Tiirkiye'ye
otomobilleri getirip, Tiirk halkina hareket 6zgirligiini
kazandirmak oluyor ve bunu basariyor. Ford ile ilk
acentelik anlagmasini yaparak, Ankara, Cankiri ve
Polatli'da satis bayiligini aliyor. Bu acentelik daha sonra
gelisen otomotiv islerinin de baslangici oluyor.
Zamanin ruhunu okuyan Vehbi Kog, 40’11 yaslarinda
sanayici Vehbi Kog olarak {ilke sanayisine iz birakan
yeni ve onemli adimlar atiyor. Bayiligini aldigi Ford
marka araclari yillar sonra Tiirkiye'de liretmeye
basliyor. Ardindan da her seyden ¢ok istedigi hayalini

gerceklestirmek, Tiirkiye'nin ilk yerli otomobilini bu
yollara kazandirmak i¢in harekete ge¢iyor. Hiikkiimetten
onay aliyor ve herkese bir s6z veriyor... “Turkiye’nin ilk
otomobili 1966 y1l1 bitmeden Tiirk halkinin huzuruna
cikarilacak” diyor. Bu ilk yerli otomobilin ismini de yine
Tiirk halki koyuyor: Anadol...

Anadol, en basindan planladigi gibi 19 Aralik 1966'da
banttan indiriliyor. Bugiin dahi hala biiyiik hayranlari olan
bu efsane, bantlara veda ettigi 1984 yilina kadar 62 bin 923
adedi otomobil ve 30 bin 265 adedi pick-up olmak iizere
toplam 93 bin 188 adet iiretiliyor. Bu hayalin mimari Vehbi
Kog ise bu hamlesiyle, otomotiv sektoriiniin kurulusuna
onderlik ediyor.

Ardindan bir bagka global is birligi geliyor. Fiat ile Tofas
fabrikasini kuruyor... Ve yine bir ddonemin efsanesi Murat
124 Tofas fabrikasinda iiretilmeye baslaniyor. Ardindan ise
Murat 133 ve Fiat ortakliginda Tiirkiye'de iiretilen onlarca
model otomobil geliyor.

OTOMOTIVDE SINIRLAR GENiSLiYOR

Bugiine gelindiginde ise sinirlar ¢ok daha ileriye
tasiniyor. Ford Otosan Tiirkiye'nin en ¢ok ihracat yapan
sirketleri arasinda yer aliyor. Kocaeli'deki Golciik ve
Yenikdy Fabrikalari, Eskisehir'deki inénii Fabrikas:,
Istanbul'daki Sancaktepe Ar-Ge Merkezi ve Yedek Parca
Dagitim Merkezi ile Kog Holding'in otomotiv sektoriinde
onemli sirketlerinden biri haline geliyor.

Tofas ise ilk glinden bu yana hem Ko¢ Toplulugu'na
hem de Tiirkiye ekonomisine sagladig: katma degeri
siirdiiriiyor. Bugiin Tofag'ta {iretilen Fiat otomobiller
Tlrkiye'nin yani sira diinya yollarini da asindiriyor.
Tamamen Tiirk mithendisligi ile iiretilen Fiat Egea,
Tlrkiye'nin ihracatini artirmakla kalmiyor, yurt i¢i
pazarda da ekonomi i¢in biiyiik katkilar saglamaya devam
ediyor.

Otokar ise toplu tasimacilik alaninda otobiis, nakliye
ve lojistik sektorii igin semi-treyler ve hafif kamyon,



savunma sanayii i¢in tekerlekli zirhli ve paletli zirhh araglar
iretmeyi siirdiiriiyor. Kendi tasarimi ve iiretimi olan zihli
araglariyla Tiirk savunma sanayini yurt disinda bagariyla
temsil eden Otokar, ayrica iirettigi otobiislerle Tiirkiye dahil
50 tilkede toplu ulasimda da énemli ¢oziimler sunuyor.

Tirk cift¢isinin ihtiya¢ duydugu traktorlerin iretimi
amaciyla 1954 yilinda kurulan TiirkTraktor de 1992 yilinda
ozellestirilerek Kog Toplulugu'na katiliyor. 2014 yilinda
kurulan Erenler Fabrikasi'yla New Holland ortakliginda
traktor iretimine devam eden Tiirk Traktor 130 iilkeye
ihracat yapiyor. Bugiin Tiirkiye'de satilan her 2 traktdrden
biri TiirkTraktdr markasini tasiyor.

Ford Otosan'la, Tofas'la, Otokar ve Tiirk Traktor'le Tiirk
otomotiv sanayii daha da biiyiiyor. Biiyiik otomobiller,
kiiciik otomobiller, traktorler, otobiisler... Halkina, ¢ift¢cisine
ve lilkemize hizmete devam ediyor.

TURKIYE'DE ENER}i SEKTORU GELIiSiYOR

Vehbi Kog Ford bayiligini aldig: y1l Standard Oil ile
enerji sektoriine de giriyor. Sonra Aygaz'i kuruyor. Aygaz
ile bir ilk daha gergeklesiyor. Halka acilip kazancini
calisanlariyla paylasan Tirkiye'deki ilk sirket olmay1
basariyor.

Aygaz ile baslayan enerji atilimi yillar sonra Opet ile
biiyiiyor. Bu 6nemli yatirimin sonucunda Ko¢ Toplulugu
Enerji Grubu biiyiik bir ivme kazanirken, bu ortaklik
sonucunda Opet’in marka degeri de her gegen yil biraz
daha yiikseliyor. Opet bugiin pek ¢ok bagimsiz kurulusun
gerceklestirdigi arastirmalar sonucunda Tiirkiye'nin en
basarily, en ¢ok tercih edilen, en itibarli, miisteri baglilik
seviyesi en yiiksek markalarindan biri olarak gdsteriliyor.

GECMISiN DEGERLERIYLE
BUGUNU VAR ETMEK...
Kog Toplulugu her zaman rakamlarin 6tesinde bir
Topluluk oldu. Urettigi tirlinlerin niteligi, insan
hayatina ve yasam standartlarina kattigi degerle,
finansal tablolarin 6tesinde bakti her zaman.

92 yillik yolculugun bugiiniinde, uzun
yillardir kararlilikla siirdiiriilen yatirimlar
Kog¢ Toplulugu'nun finansal sonuglarina
katki saglamaya devam etti. Kiiresel vizyonu
cercevesinde 2018 yilinda yurt disinda biiylimesini
de kararlilikla siirdiirdii. Her yil oldugu gibi bu yilin
dailk geyreginde, faaliyet gosterdigi sektorlerde
gicli konumunu korumaya devam etti.

2018 yilinin ilk ceyreginde konsolide bazda
24,6 milyar TL gelir elde eden Ko¢ Holding,
1,1 milyar TL konsolide ana ortaklik pay1 net donem
kar gergeklestirdi. 2018 yilinin ilk ¢eyreginde
kombine yatirimlari bir 6nceki yila gore yiizde
40 artigla 1,6 milyar TL'ye ulasan Kog Holding,
bu yatirimla birlikte son 5 yilda 35 milyar TL'nin
uzerinde yatirim gerceklestirdi.

Hic¢ kusku yok ki enerji sektdriinde biiyiik basarilara
ve yatirimlara imza atan Ko¢ Toplulugu'nun sektordeki
en 6nemli hamlesi, Tlipras satin almasi oluyor. 2005
yilinda Tiipras ihalesini kazanan Ko¢ Holding, Tiirkiye'de
kimsenin yapmadig: 6lgekte bir yatirima, tipki gegmiste
oldugu gibi Cumhuriyet tarihine bir iz daha birakacak Fuel
0il Déniigiim Unitesi'ne (RUP) imza atiyor.

1928 yilindan bu yana enerji sektoriinde kesintisiz
bir bigimde iiretime devam ediyor Ko¢ Toplulugu... O
yillarda Tiirkiye'nin kiiciik dlgekte olan enerji ihtiyacini
karsilamak amaciyla ¢iktigi yolda bugiin faaliyette
bulundugu sirketlerle Tiirkiye akaryakit sektorii talebinin
yaklasik ylizde 60'n1 tek basina karsiliyor ve gegen zaman
icerisinde Aygaz, Mogaz, Opet, Tiipras, Entek her biri bagh
basina biiyiik bir hikayeye doniisiiyor.
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YASAM MODERNLESIYOR

Hayallerin gergeklesmek i¢in siraya girdigi 1955'te
yasam da modernlesmeye basliyor. Vehbi Ko¢ bu
donemde beyaz egyaya olan ihtiyacin da arttigini fark
ediyor. iste Argelik bdyle doguyor. Argelik, 6nce gamasir
makinesi ardindan buzdolab: sonra da Tiirk halkini
modernlestiren tiim geregleri hayatimiza kazandirmaya
basliyor. Tiirkiye'de fabrikalar kuruyor, ardindan
diinyaya agiliyor.

Yurt disinda satisa sunulan ilk Tiirk beyaz esya markasi
olma 6zelligini tasiyan Beko ise, “Diinya Markas1” olma
hedefiyle tiim diinyada kendisine yer buluyor. Tiirkiye'nin
en hizli bilyliyen markasi, yurt disinda da en ¢ok bilinen
markalarindan biri olmay1 basariyor.

Arcelik 2002 yilindan itibaren, diinyanin énemli
ulkelerinden satin almalar yaparak global bir marka
olma yolunda emin adimlarla ilerliyor. Almanya'da
Bloomberg'i, Avusturya'da Elektra Bregenz'i, Romanya'da
Arctic'i, Ingiltere’de Leisure ve Flavel'i biinyesine katiyor,
Rusya'da yatirim karari alarak 2006 yilinda Rusya
Buzdolabi ve Gamasir Makinasi Uretim Tesisi'ni hizmete
aglyor. Ardindan da Giiney Afrika'da Defy'yi, Pakistan'da
Dawlance’1 satin alarak kiiresel biiyiimesini siirdiiriiyor.
Global arenada marka dederini hizla artiran Argelik,
bu yatirimlara ek olarak Uzakdogu ve Afrika'da da yeni
yatirimlarina da devam ediyor.

Arcelik; bugiin 7 iilkede 18 iiretim tesisi, 32 iilkede 34
satls ve pazarlama organizasyonu ile Tiirkiye'den ¢ikan
bir marka olarak gururla faaliyetlerini siirdiiriiyor.

FINANSTA YENi ADIMLAR
1970°1i yillarda Tiirkiye'de pek cok sey basarilmaya, sektorler
biiyiimeye ve gelismeye basliyor. Bu gelisim ekonomide
de kendini gosteriyor. Ekonomi gelistikge gelecege gliven
artiyor ve Kog Toplulugu Kog¢ Bank ile finans sektdriine
yatirim yapiyor. Bu yatirimlari yeni yatirimlar takip ediyor.
Ko¢Finans'in ardindan Yapi Kredi geliyor.

Kog¢ Toplulugu’'nun gegmisten bu yana Kog¢ Bank,
KocgFinans, Yap1 Kredi, Yap1 Kredi Portféy, Yap1 Kredi
Yatirim, Yapi Kredi Faktoring, Yap1 Kredi Leasing ile yaptig:

GECMISTEN GELECEGE... AZIM, INANC VE EMEKLE...

asil is Tiirkiye’'nin ekonomisine, insanina, tagina, topragina
giivenmek oluyor.

TURIZMDEN TEKNOLOJIVE...

Kog Toplulugu bugiin her ne kadar 4 ana sektorde faaliyet
gosterse de farkli pek ¢cok sektorde de iilkenin gelisimine
katki sagliyor. Vehbi Ko¢ “Turizm, petrolden daha
degerlidir” diyerek Tiirkiye'nin ilk oteli Divan Oteli kuruyor,
ardindan Setur geliyor. Ulkemizde ihracata déniik tarimsal
endiistrinin kurulmasina dnciiliik eden Tat Gida kapilarini
agiyor. Ge¢misin degerleriyle biiyiiyen, bilisim ve bilgi
teknolojileri, pazarlama, Ar-Ge ve inovasyon gibi yenilik¢i
alanlara odaklanan sirketlerin sayisi da giderek artiyor.
Kog Toplulugu bugiin perakende alaninda Kogtas, teknoloji
alaninda inventram ve Bilkom, ihracata odaklanan sirketi
Ram Dis Ticaret, hizli tiiketim mallar1 alaninda hizmet
veren Diizey, Tiirk gemi sanayisinin oncii sirketi RMK
Marine, satin alma sirketi Zer, insaat alaninda Ark insaat,
bilgi teknolojileri alaninda Kog¢Sistem, Tani, Kog Bilgi ve
Savunma sirketleriyle hayatin her alanina dokunmaya
devam ediyor.

HAYIR iSLERI KURUMSALLASIYOR
Tirkiye her ne kadar ekonomik agidan geligse de
ihtiyaglarin siniri olmuyor. Zira Tiirkiye'nin ihtiyaglar:
gelisen bir ekonomiden gok daha fazlasi anlamina geliyor.
Bir memleketi muhasir medeniyetler seviyesine ¢gikarmak
icin egitimden sagliga, kiiltiirden bilime kadar pek ¢ok
seye ihtiyac¢ duyuluyor.

Vehbi Kog¢ tiim bunlarin yasadig: iilkeye borcu olduguna
inaniyor. Bunu da su so6zlerle tarihe bir not olarak diisiiyor:

ciL sslwis
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“Ise baslayip biraz para kazandiktan sonra mahallemde,
carsimda, halk arasinda, muhtac olanlara yardim etmekten
biyiik zevk almaya basladim. Suna inandim ki, toplum
icinde yardim yapanlara Allah yardim eder, birka¢ mislini
verir. Gercekten de hayatimda ben bu zevkleri tattim, Allah
dabana istedigimden ¢ok fazlasini verdi.”

i1k glinden bu yana Tiirkiye'den kazandigini yine
Tirkiye'ye vermek igin ¢abalayan Vehbi Ko¢'un yaptid: ilk
hayir isi bir 6grenci yurdu kurmak oluyor. Giinkii Vehbi
Kog, 6grencilerin basini sokabilecekleri giivenli bir yurdun,
onlarin egitimlerine destek olacagina inaniyor. Her zaman
oldugu gibi Vehbi Kog¢ inandigi seyi hayata gegiriyor ve
Ankara Universitesi Vehbi Kog¢ Ogrenci Yurdu'nu 1951 yil1
Mayis ayinda iiniversiteye teslim etmek iizere hazirliyor.
Yurdun acilis konusmasinda sarf ettigi su climle ise Vehbi
Koc¢'un genglere olan inancini hafizalara kaziyor: “Yurtlu
geng arkadas... Bu esere sen ilham verdin. O senindir. Ben
yalniz nagiz bir vasitayim.”

Hayir isleri ve Tiirkiye'nin ihtiyaci olan saglik, egitim ve
kiiltiir alanina yapilan yatirimlar da artmaya basliyor. Hig
kusku yok ki Ko¢ Toplulugu'nun en 6nemli ilklerinden biri
olan, Tiirkiye'nin ilk 6zel vakfi olan Vehbi Kog¢ Vakfi tiim bu
alanlarda ¢ok 6nemli bir kilometre tasi oluyor. Vehbi Kog,
artik siirekli hale gelen hayir iglerini tek bir ¢at1 altinda
toplamak ve bu ¢at1 altinda daha faydali isler yapmak i¢in
Tirkiye'nin ilk 6zel vakfi olan Vehbi Kog¢ Vakfi'ni1 17 Ocak
1969 yilinda hayata gegiriyor.

TOPLULUGU GELECEGE EMANET ETMEK

Kog¢ Toplulugu i¢in doniim noktalarindan biri
Toplulugu gelecege tasiyan kurumsallagma
hamlesi olmustu. Vehbi Kog, biiyiik emekler ve
ozverilerle kurulan miiesseselerin, kurucularinin
olimiinden sonra kaybolmasina, bu miiesseselere
kurucusunun ardindan sahip gikilamamasina

cok tiziiliyordu. Bu yiizden Tiirkiye'de
kurumsallagsmanin gerekliligini ortaya koyan ve
bunu biiyiik bir 6ngoriiyle savunan bir is insaniydi.
En biiyiik dilegi ise kurdugu miiessesenin 100
yillik bir kurulug haline gelmesiydi. Vehbi Kog¢

bu arzusunu da iste su sozlerle dile getiriyordu:
“Allah’tan biitiin dilegim, kurdugum bu
milessesenin devamliliginin saglanmasi, is
imkani yaratmasi, vergi vermesi ve bizden sonra
geleceklere 6rnek olmasidir.” Vehbi Ko¢ bu nedenle
zaman kaybetmeden Ko¢ Toplulugu'nun temellerini
saglamlastirmak, sirketlerin birbirleriyle

baglarini gliclendirmek, profesyonel bir yonetim
anlayisiyla siirekliligi saglamak istiyordu. Vehbi
Kog, Tirkiye'de kurumsallasma yoniindeki bu ilki
hayata gecirmek ic¢in 20 yildan fazla ugrast: ve 1963
yilinda Tiirkiye'nin ilk holdingi olan Kog Holding'i
kurdu. Daha sonra kendisinin de ifade ettigi gibi
bu olay, Vehbi Ko¢'un ticari hayatinin en énemli
hadiselerinden biri oldu.

Vakif 6nce egitimin iistiine egiliyor. Liseler, fakiilteler
kuruluyor, sonra bir tane iiniversite... Artik iilke geng¢ligi
aradidi cevaplari bulabilecek kurumlara sahip olmaya
bashiyor.

Vehbi Kog, hayatta oldugu miiddetge vakfin
sorumlulugunu bizzat istleniyor. Ciinkii hayata gegirdigi
projelerin devam ettigini gérmeyi, binbir emekle
baslattigi hayir iglerini gelecede tasiyabilmeyi arzu
ediyor. Ancak onun arkasindan da bu biiyiik arzusu
hassasiyetle siirdiiriiliiyor. Vehbi Kog Vakfi bugiin, ¢atisi
altinda kurdugu egitim kurumlari, 6grencilere sagladig:
burslari, Tiirkiye’'nin bilim, saglik, kiltiir ve egitim
hayatina sagladig: katkilarla fark yaratan ¢aligmalarina
devam ediyor.

Bu hamleler ve daha niceleriyle birlikte Tiirkiye
gelisiyor, artik yavas yavas anlatacak hikayeler,
esinlenecek sanat dallari, hatirlanmaya degecek
degerler birikmeye bagliyor. Bunlari da artik miizelerde,
sanat galerilerinde sergilemek icap ediyor. iste tam
da bu nedenle ilk 6zel miize Sadberk Hanim ardindan
Tirkiye'nin ilk sanayi miizesi Rahmi Kog¢ Sanayi Miizesi
kuruluyor.

Aslinda saglik, bilim, kiiltiir ve egitim alaninda
Vehbi Ko¢'un liderliginde baslayan tim hamleler,
Koc felsefesinin yarattigi dederlerin Tiirkiye'de
milyonlarca insanin hayatina nasil dokundugunu,
nasil iyilestirdigini gosteriyor. Yapilan her sey
gec¢cmisten giiniimiize énemli birer kiiltlir hamlesine
donisiiyor.

N EEEEERERE.




HEDEF VE ILKELERINE BAGLI BiR TOPLULUK
Hig¢ kusku yok ki Ko¢ Toplulugu'nun bugiinlere
tasinmasinda kurucusu Vehbi Ko¢'un yillar
once benimsedigi ve bugiin dahi gegerliligini
koruyan hedef ve ilkelerinin payi olduke¢a biiyiik...
Yillardir ¢alisanlariyla birlikte saglikli gelismeyi,
evrensel kalite ve standartlarda iiriin ve hizmetler
sunmay1 amaglayan Kog Toplulugu; ilkesi,
miisterileri, ortaklari, bayileri ve yan sanayii
igin sayginlik simgesi olmay1 hedefliyor. Vehbi
Koc¢'un bu dogrultuda benimsedigi ve bugiin Kog
Toplulugu'nun her bir ferdi i¢in bir anayasa niteligi
tasiyan hedef ve ilkeler ise sunlar;

m Miisterilerimiz velinimetimizdir.

m Daima “en iyi” olmak, vazgecilmez
hedefimizdir.

m En 6nemli sermayemiz, insan kaynagimaizdair.

m Amacimiz, siirekli gelismek i¢in kaynak
yaratmaktir.

m Ustiin is ahlaki ve diiriist caligsma ilkelerine
uymak diisturumuzdur.

m Giicimiizi aldigimiz Tiirk ekonomisine, gii¢
katmay1 hedef aliriz.

Vehbi Kog'un vefatinin ardindan bir hayali daha
gercgeklestiriliyor. Vehbi Ko¢ Vakfr'nin koordinasyon
ve finansmanini sagladig: Vehbi Kog Odiild, her yil
e@itim, saglik veya kiiltiir alanlarindan herhangi birinde,
Tirkiye'nin ve Tiirk insaninin gelisimine énemli katkida
bulunmus kisi veya kurumlara veriliyor.

92 YILIN HIiKAVYESi...

Sayfalara sigdirilmaya ¢alisilsa da 92 yil gibi olduk¢a

uzun bir zamanda yazilan bu hikaye sadece fabrikalar
kurmanin dedil, degerler insa etmenin, zor zamanlardan
gliclenerek ¢ikmanin, her zaman umutlu olmanin, iilkenin
geleceginden sorumluluk duymanin, degisime ve yeniliklere
inancin hikayesi... Ko¢ Toplulugu'nun hikayesi... m

llIlllllllllllllllllllllll
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NESILLER EGITIMIN
ISIGIYLA AYDINLANIY

Yurtttigu egitim projelerinde hiir
nesiller yetigtirmek i¢in ¢alisan,

yetenekli ancak imkani olmayan
ogrencilere burs vererek ellerir
tutan Vehbi Ko¢ Vakfi, Ve
egitimde firsat esitlig
ilkesine sahip ¢1
hayata ge .




“Insan 6liince defteri kapanir. Ancak ii¢ sey éldiikten sonra da
defterine sevap yazdirmaya devam eder: Siireklilik saglayan
bir bagis, yani vakif, yararlanilacak bir ilim ve ana babasina ha-
yir duasi getirecek iyi evlat.” iste bu hadis Vehbi Kog¢'un egitim
alaninda gergeklestirdigi ilk bagisin yani Ankara Ogrenci Yur-
du'nun insasini saglar. Vehbi Kog, her alanda bir bilenden goriis
alir, kendi akil siizgecinden de gegirerek tizerine diisiindiigii
konuda bir karara varirdi. Yurt digi seyahatlerinin ardindan
yurda dondiigiinde, tipki diger iilkelerde oldugu gibi hayir isle-
rini hayata gegirmeye karar verdiginde, yapilacak ¢ok sey var-
dir. Cami mi, kiitiiphane mi, 8grenci yurdu mu yaptirmal diye
diisiiniir. 1948 senesinde cevabini aradigi bu soruya yukaridaki
hadisle cevap verir Hulki Alisbah... Alisbah'in da altini ¢izdigi
gibi, yapilacak bir 6grenci yurdu hem vakif vazifesi gorebilir
hem ilme faydali olabilir hem de iyi evlatlar yetistirilmesini
saglayabilirdi. Vehbi Kog o aksam bir 6grenci yurdu yaptirmaya
karar verir ve ilk kalic1 bagisini, Ankara Ogrenci Yurdu'nu insa
ettirir. Yurt, 1951 yilinin Mayis ayinda Ankara Universitesi'ne
teslim edilir. Ankara'da agilan ilk yurt binasinin ardindan, Es-
kigehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'ne de 1963 yilinda
bagis yapan Vehbi Kog, akademiye 6grencilerin faydalanacag:
bir kiitiphane ve aragtirma binasi da yaptirir.

Ogrenciler i¢in yapilmasi gereken daha ¢ok sey vardir. Or-
negdin egitim hayatlarini siirdiirebilmeleri i¢cin maddi destek
gereklidir. Vehbi Kog bu nedenle iiniversite dgrencilerine burs
verecek bir kuruma ihtiya¢ oldugunu diisiinerek, yanina gok
saylda hayirsever is insanini alir. 4 Mayis 1967'de Tiirkiye Egi-
tim Vakfi'nin (TEV) kurulmasina onciiliik eder. TEV'in 6rnek
tegkil eden ve yiiksek bagislar toplanmasini saglayan Cicek
Fonu da yine Vehbi Ko¢'un yurt disinda gordiigi bir 6rnek
olarak hayata geger. Sonraki yillarda egitim alaninda yapilan
bagislar da devam eder, ODTU Ogrenci Yurdu kapilarini agar.

Ardindan farkli bagislar gelir: Vehbi Kog'un destekleriyle lise
binasi insa edilen Sariyer Vehbi Kog Vakfi Lisesi 1976'da agilir.
1989 y1linda Robert Lisesi ek laboratuvar ve gok amagli salon
ingaatlar1 masraflar “asgari iki yardima muhtag 6grencinin okul
iicreti alinmaksizin 6grenim gérmesine imkan verilmesi” sartiile
karsilanir. Bu yeni binalardan birine “Suna Kira¢ Hall” ad1 verilir.

EGITIMDE YENI BiR DONEM
Vehbi Kog Vakfi tarafindan 1993 yilinda ¢ok 6nemli bir bagka
adim atilir. Universite egitiminde kaliteyi artirmak ve yete-
nekli 8grencilerin kendi alanlarinda donanimli hale gelmesini
saglamak i¢in Kog Universitesi kurulur. 1988 senesinde Lise
boliimii kurulan Kog¢ Okulu'nun anaokulu ve sekiz yillik ilk6g-
retim okulu 1998 yilinda agilir. Okul geleneklerine ve kiiltiiriine
sahip ¢ikan, insan haklarina sayqil, yeniliklere agik, yetenek-
lerinin bilincinde, sosyal yasamlarinda tutarly, sorumluluk
sahibi ve paylagmayi bilen bireyler yetistirmeyi amaglar.

Egitimde firsat esitligini kurulusundan bu yana savunan
ve bu konuda galigmalarini siirdiiren Vehbi Kog Vakfi meslek
lisesi ve uiniversite agirlikli olarak burs vermeyi de siirdiiriir.
1969 yilindan bugiine kadar toplamda 50 bini agkin 6grenciye
burs imkani saglanir.

Ayrica Vehbi Kog Vakfi tarafindan insa ettirilip “Yap, Devret,
Sahip Cik” ilkesi benimsenerek Cumhuriyet'in 75'inci yilinin
kutlandigi 1998'de Milli Egitim Bakanh@i'na devredilen Kog i1k

ve Ortaokullar: da Tiirkiye'nin dort bir yaninda egitim vermeye
devam eder. 1998'de agilan 13 okulun ardindan bu projeye 2006-
2008 doneminde 4 yeni okul eklenerek, toplam say1 17'ye ulasir.

Vehbi Kog Vakf1, Kog Universitesi'nin kapilarini agtigi yillarda
ve sonrasinda bir yandan da farkl projeleri hayata gegirir. 1995
yilinda Bogazici Universitesi Superdorm Ogrenci Yurdu'nun
ingas1 tamamlanir. 1997 yilinda Harvard Universitesi Insani ve
Fen Bilimleri Fakiiltesinde “Vehbi Kog Tiirkiye Etiidleri Kiirsiisii”
kurulur. Galatasaray Universitesi Suna Kirag Kiitiiphanesi'nin in-
sas11999 yilinda tamamlanir. Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfina
(TEGV) bagli Ankara, Antalya ve Sanlurfa Egitim Parklarinin
kurulus ve idari giderleri 2001 yilinda Vehbi Kog Vakfi tarafindan
karsilanmaya baslanir. Vakif 2006 yilinda Adiyaman'da 260 kisi-
lik Adiyaman Universitesi Egitim Fakiiltesi'nin insaatini istlenir.
2011 yilinda baslatilan Anadolu Okuyor projesi ile her yil bir ilin
ilk ve orta dereceli okullarinin kitapliklarina destege devam edi-
lir. 2011 yilinda Van'da yasanan deprem felaketinin ardindan Ford
Otosan destegiyle 128 6gretmenin aileleriyle yagsamini siirdiire-
cedi konutlardan olusan ¢agdas bir lojman kompleksi inga edilir.
Bilim Akademisi Dernedi tarafindan diizenlenen 6diil programi
Vehbi Kog Vakfi tarafindan 2013 yilindan bu yana diizenli olarak
desteklenir. 2012 y1linda baslatilan Vehbi Kog¢ Vakfi Model Okul
Projesi bir Ortackul Modeli ortaya koyar. 2013 yilinda baslatilan
Ege'nin Kadin Balikeilari projesi, 2016 yilinda UNDP Tiirkiye, GEF-
SGP Comdex Programi ve Vehbi Kog Vakfr'nin destegdini alarak
yoluna devam eder. 2016 yilinda Mirekog Bursiyer Programi
olusturulur. 2016 yilinda da Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu
(KUSIF), Vehbi Koc Vakfi ve UniCredit Vakf1 ortakligiyla “Change
with Business” Sosyal Girigimcilik Gelistirme Programi baglatilir.
Yine 2016'da baglatilan bir baska proje olan Tiim Okul Destekleme
Projesi ile editim yolu ile miiltecilerin ev sahibi toplumlara enteg-
rasyonunun kolaylastirilmasi amaclanir.

EGITIMDE FIRSAT ESITLIGI ESAS

Kog¢ Toplulugu'nun 80. kurulus y1ldéniimii olan 2006 yilinda
baslatilan Meslek Lisesi Memleket Meselesi projesi de bu
alanda atilan bir bagka énemli adim olur. Egitimde farkindalik
yaratmak i¢in desteklenen ¢ok sayida projeden biri olan proje
kapsaminda mesleki teknik egitimin énemi konusunda toplu-
mun her kesiminde farkindalik yaratmak ve bu konuda liderlik
yaparak, devletle is diinyas1 arasinda is birliginin tohumlarini
atmak amaglanir. Mesleki egitimin 6zendirilmesi i¢in 8 bin
meslek lisesi 8grencisine staj destekli egitim bursu saglanmasi
taahhiidii ile baglayan MLMM Projesi, zamanla meslek lisesi
kogluk sistemi, gelisim modiilleri, egitim laboratuvarlari ve

bu sistemin bir modele doniistiirdiigii “okul-isletme ig birligi”
stratejisi ile gelisir ve editim ile is diinyasi arasinda kopriilerin
kuruldugu model bir ¢calisma haline gelir. Ko¢ Toplulugu'nun 6
sene boyunca basariyla devam ettirdidi proje 2012 yilinda Ozel
Sektor Goniilliileri Dernegi'ne devredilir.

Kurulusundan bu yana egitim alaninda gergeklestirdigi
sayisiz, basarili calismayla kalici faydalar saglayan Vehbi
Kog Vakfi bugiin yeni projeler gelistirmeye ve firsat esitligini
destekleyen faaliyetleriyle de o6diillere layik goriilmeye devam
ediyor. Vakif ayrica Vehbi Kog¢ Odiilii'nii {i¢ yilda bir egitim
alaninda vererek, odaklandigi bu alanda fark yaratan kisi ve
kurumlari da 6dillendiriyor. m
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EGITIME KATKIYA OZEL ODUL

50. yasini kutlamaya hazirlanan Vehbi Ko¢ Vakfr'nin, kurulugsundan bu yana
odaklandig: ve en cok yatirim yaptig: alanlarin basinda egitim geliyor. iz
birakan projeleriyle farkl 6diillerin sahibi olan Vakif son olarak, egitimde
firsat esitligi yaratmak igcin gergeklestirdigi faaliyetler nedeniyle Orta Dogu

(=

Teknik Universitesi (ODTU) Senatosu Ozel Odiili’'ne layik goriildi.

2013 ODTU $§¥ito Ozel

Vehbi Kog Vakfi Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani Semahat Arsel ile Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Ali Y. Kog, ODTU Senatosu Ozel
Odiili'ni Rektér Prof.Dr. Mustafa Versan Kok’iin elinden ald.

Vehbi Kog¢ Vakfi, iilkemizde egitimi desteklemek, egitimde
firsat esitligi yaratmak lizere yaptigi faaliyetler sebebiyle bir
kez daha 6diile layik goriildii. Bu 6zel 6diil, tam 50 yil énce
Vehbi Kog tarafindan bir 6grenci yurdunun insa edilerek ba-
dislandig Orta Dogu Teknik Universitesi'nden geldi. Odiiliin
diger bir gerekgesi de kiiltiir alaninda yapilan ¢calismalar
oldu. Zira Vehbi Kog¢ Vakfi, Ankara Bag Evi'ni yasatmanin ve
VEKAM araciligiyla gergeklestirdigi faaliyetlerin yani sira
Ankara'nin kiiltiirel mirasina, kent belleginin korunmasi ve
kent calismalarina da 6nemli katkilar yapti.

Vehbi Kog¢ Vakfi'nin egitim ve kiiltiir alanlarinda iilke-
mize ve elbette Ankara'ya katkilari oldukga fazla. Oyle ki,
bu 6zel 6diili Vehbi Kog Vakfi'na getiren unsurlardan biri
de Kog¢ Toplulugu'nun kurucusu Vehbi Ko¢'un gercekles-
tirdigi ilk hayir islerinden biri olan ODTU Ogrenci Yurdu.
Peki ingasindan yaklasik 50 y1l sonra Vehbi Ko¢ Vakfi'na
bu 6zel 6diili getiren yurdun hikayesi ne? Vehbi Kog,
yaptirdig: ve Ankara Universitesi'ne hibe ettigi Ankara
Ogrenci Yurdu'nun 6grenciler i¢in olugturdugu fayday:
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gorir, artik benzeri hayir islerini hayata gegirmek i¢cin
cok daha fazla isteklidir. Bir giin, ddnemin ODTU Rektérii
Kemal Kurdasg'tan bir mektup alir. Kurdas o siralarda tiim
is insanlarina sahsen mektup yazarak, yeni kurulmakta
olan iiniversitede yurt yapimi i¢in destek talep etmektedir.
Mektubu alan Vehbi Kog, Kemal Kurdas' arayarak kendi-
sinin tek basina bir yurt yaptirmak istedigini bildirir ve
ayni giin yardimcisi Hulki Alisbah ile birlikte {iniversiteyi
ziyaret eder; 4.000.000 TL tahmini bedel tutarinda bir ba-
gisla, B Tipi (azami 350 yatakli) bir yurt yapilmasina karar
verir. Vehbi Ko¢'un talimatiyla baslayan insa siireci 1968'de
tamamlanir. Acilisla birlikte ODTU 6grencileri yurttaki yer-
lerini alirlar. Agilis téreninde konusma yapan Vehbi Kog,
genglere su sozlerle seslenir: “Gengler, bu eser sizin i¢in ya-
pilmistir. Sizin ve sizden sonraki geng nesillerindir.” Vehbi
Koc¢'un dedidi gibi de olur, aradan 50 yil ge¢se ve misafirleri
degisse de bu yurt bugiin hala ayakta.

12 Mayis giinii diizenlenen ODTU gecesinde ODTU Se-
natosu Ozel Odiilii'nii Rektér Prof.Dr. Mustafa Versan Kok,



Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Bagkani
Semahat Arsel ile Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Baskan
Vekili Ali Y. Kog'a takdim etti. Térende konusma yapan Ali
Y. Kog, “ODTU'niin insan sermayesine yaptigi katkiy1 biz de
Kog Universitesi olarak érnek aliyoruz” dedi.

Vehbi Kog Vakf1 Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Bagkani
Semahat Arsel ise yaptigi konusmada Ankara'nin 6nemini
su sozlerle dile getirdi: “Cumhuriyetimizin kurulmasinda
ve iilkemizin kalkinmasinda ¢ok énemli yeri olan baskent
Ankara, ayni zamanda ailemizin de koklerinin dayandig:
sehirdir. Ankara Cumbhuriyet’le birlikte, 6zellikle Mustafa
Kemal Atatiirk'iin liderliginde, egitime, kiiltlire, sanata ve
bilime katki yapan kurumlariyla éncii olmustur.

Orta Dogu Teknik Universitesi'nin iilkemizin egitim ve
bilim kurumlari arasinda miistesna bir yeri vardir. ODTU, ho-
calariyla, mezunlariyla ve 6grencileriyle evrensel degerlere
her zaman katki yapmig, baska kurumlara da érnek olmus-
tur”

Vehbi Kog¢'un, 1920'lerde, ¢ok geng yaglarda, Ankara'da
baslattig1 ve gelistirdigi, 1960'larda holdingleserek biiyiittiigii
iglerinin yani sira, hayir islerini de biiyiik ciddiyet ve 6zenle
tlim hayati boyunca siirdiirdiigiiniin altini ¢izen Semahat
Arsel, Vehbi Kog¢'un bu yoniiyle ailesine, tiim ¢evresine ve is
diinyasina ornek oldugunu, onlar tesvik ettigini dile getirdi.
Semahat Arsel sunlan sodyledi: “Vehbi Kog 1967'de Tiirk Egi-
tim Vakfr'nin kurulmasina dnciiliik etmis, iilkenin gelisme-
sinin ancak iyi yetismis gengclerle miimkiin oldugu inanciyla
egitim burslari seferberligini baglatmistir.

1969'da Tiirkiye'nin gelismesinde éncelikli gordigii egitim,
saglik ve kiiltiir alanlarinda faaliyet géstermek {izere Vehbi
Kog Vakfr'ni kurarak hayir islerinin siirekliligini saglamistur.
Bizler de ikinci ve {i¢lincii nesil olarak ayni inangla projeleri-
mizi devam ettirmeye ¢alisiyoruz.

Bugiin, Vehbi Ko¢ Vakfi'nda yénetimini iistlendigimiz
kurumlarimiz; iniversitemiz, miizelerimiz, hastanelerimiz,
arastirma merkezlerimiz, destekledigimiz projeler ve sagla-

digimiz burslar araciligiyla Tirkiye'nin daha hizl gelismesi-
ne katkilarimiz siirdiiriiyoruz.”

Arsel konusmasinin devaminda iilkemizin hak ettigi se-
viyeye gelebilmesi i¢cin herkese ¢ok dnemli gorevler diistii-
glinii soylerken, Ko¢ Toplulugu'nun, Kog Ailesi'nin ve Vehbi
Kog Vakfr'nin imkanlari dahilinde egitim, kiiltiir ve saghik
alanlarini desteklemeye ¢alistigini dile getirdi. Yapilan
arastirmalarin Tiirkiye'nin hayirseverlik agisindan diinya
standartlarinin ¢ok alt siralarinda oldugunu ortaya koydugu-
nu séyleyen Semahat Arsel, sézlerini soyle siirdiirdii: “Tiirk
insani sahsi yardimlarini yapiyor ancak, kurumlar aracili-
giyla badis yapmaya alismamis. Oysa, lilkemizin her tiirli
bagisa, yardima ihtiyaci var. O nedenle; 6niimiizdeki geng
nesiller bir taraftan kendilerini yetistirirken, diger taraftan
imkanlari dahilinde iilkelerinin sorunlarina katkiy1 6nemli
bir gorev olarak iistlenmelidirler.”

DAHA ONCE VEI-_I_Bi K_OC DA ODULE

LAYIK GORULMUSTU

1981 yilindan beri, her yil, bilim, teknoloji ve sanat
alaninda ulusal ve uluslararasi basariya ulasmis kisiler
ile toplumun geligsmesine ve gagdaslasmasina énemli
katkilarda bulunmus kisi veya kuruluslara 6diiller veren
ODTU Senatosu Ozel Odiilii ise besinci kez verdi. ODTU
daha 6nce 1991 yilinda, Tiirkiye'de bireysel girisimlerin
kurumlastirilmasi yoniinde gosterdigi calismalar ve
holdinglesme fikrinin ilkemizde yerlesmesinde yaptig:
oncilik, is yonetimi konusunda eleman yetigtirme ve
yurt disinda bu elemanlara bilgi ve beceri kazandiril-
masi konusundaki gayretleri ve egitime verdigi 6nem,
Tiirk Egitim Vakfi ile genglerin lisansiistii egitimlerine
olanak saglayan ¢agdas yontem ve tekniklerin tilkemize
aktarilmasinda oynadigi 6nemli rol ve iilkemizin milli
egitim ve kiiltliir alanlarina yaptig: hizmetler, nedeniyle,
Vehbi Ko¢'u da “Onursal Felsefe Doktorasi” ile ddiillen-
dirmisti. m

Vehbi Kog 1951 yilinda ilk hayir isi olarak Ankara Universitesi'ne bir 68renci yurdu hibe etmis, daha sonra da ODTU Ogrenci Yurdu'nu insa ettirmisti. Gecede
konusma yapan Semahat Arsel, ODTU'liilere bu yurdun yenilenecegi miijdesini de verdi.
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Koc¢ Toplulugu'nun kurucusu merhum Vehbi Kog, toplumsal sorunlarin
cozliiminde her bireye sorumluluk distiigiine inanan gercek bir
hayirseverdi. Topluma faydali olmak ilkesiyle gerceklestirdigi ¢alismalarla
saghk alaninda da fark yaratan birgok ilkin hayata ge¢gmesini sagladi.

é OZLEM KAPAR BAYBURS




Vehbi Kog'un is yagsaminin heniiz ilk yillarinda Avrupa ve
Amerika'ya gergeklestirdigi seyahatlerde en ¢ok dikkatini
¢eken konulardan biri, yurt disindaki is insanlarinin hayir
islerine verdikleri énem olmustu. Saglik alaninda ise, John
Hopkins'in bagisiyla kurulan, Amerika Baltimore’daki John
Hopkins Universitesi'nin hastanesinden etkilenmisti. Yurda
dondiikten sonra ise gordiigli tiim érneklerden yola gikarak
kurabilecedi tesisleri diisiinmeye baslad..

Vehbi Kog Ogrenci Yurdu'nu insa ettirdigi bu dénemde, saglik
alaninda ¢ok 6nemli katkilar sagladi Vehbi Kog. i1k olarak 1960
yilinda, o yillarda Ankara vilayetine Gocuk Hastanesi olarak
kiraladi§1 apartmaninji, yine Cocuk Hastanesi olarak kullanil-
mak lizere Hazine'ye bagisladi. Ardindan 1963'te agilan ve 90
yatakl bir hastanesi, laboratuvarlar, klinikleri olan, Vehbi Ko¢
Go6z Bankasr'ni insa ettirerek Ankara Universitesi Tip Fakiil-
tesi'ne hibe etti. Bir sonraki sene ise istanbul Universitesi Tip
Fakiiltesi Kardiyoloji Enstitiisii'ne kalp hastalarinin teghis ve
arastirmalari icin gerekli olan cihazlari bagislad

Vehbi Kog¢ annesini, teyzesini ve dayisini kanserden kay-
betmisti ve bu hastalidin ac1 yiiziinii en iyi bilen insanlardan
biriydi. “Bir kanser hastasinin ne kadar aci ¢ektigini yakindan
gordiim” diyordu. 1965 yilinin sonlariydi. Tiirkiye'de biiyiikel-
¢ilik yapmis olan Amiral Bristol'iin girisimi ve Amerikali yar-
dimseverlerin badislari ile kurulan Amiral Bristol Hastanesi
(bugiinkii adiyla Amerikan Hastanesi), Amerika'dan ek yardim
alarak ayakta kalmaya devam ediyordu. Hastane doktorlarin-
dan Faruk Turnaoglu ve Glirbiiz Barlas ile yaptid1 bir sohbet
esnasinda, hastanede, kanser tedavisinde biiyiik faydasi
goriilen kobalt pavyonunun eksik oldugunu égrenen Vehbi Kog,
bu tesisin insasi i¢in yardim etmeyi kabul etti. Haziran 1967'de
hizmete gegen tesis, bir kismu {icretsiz tedavi géren yoksul
hastalardan olusan kanser hastalarini hayata tutundurmakta
biiyiik pay sahibi oldu. Aradan 28 y1l gegtikten sonra, takvim-
ler 1995'i gosterdiginde Vehbi Kog Vakfi, uzun yillar destekle-
digi Amerikan Hastanesi'ni varligini, hizmetlerini gelistirerek
slirdiirmesi amaciyla satin alarak yonetimini iistlenecekti.

VEHBI KOC VAKFI SAGLIK A_LANINDA ORNEK
CALISMALARA DEVAM EDIYOR
Vehbi Ko¢'un hayirseverlik faaliyetleri bu sekilde, pek ¢ok
alanda hizla devam ediyordu ancak bu yardim faaliyetlerinin
kurumsallagsmasi, organize olmasi ve gelecek kusaklar tara-
findan da sahiplenilmesi gerekiyordu. iste bu amacla Vehbi
Kog, 17 Ocak 1969'da Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk 6zel vakfi
olan Vehbi Kog Vakfr'ni hayata geg¢irdi. Vakif, kuruldugu
giinden itibaren Vehbi Kog'un da biiyiik 6nem atfettigi egitim
ve kiiltiir alanlarinin yani sira saglik alaninda da énemli
caligmalara imzasini atarak tiim hayirseverlere 6rnek oldu.
1985 yilinda Vehbi Kog Vakfi destegiyle kurulan, 2002'de
yeniden insa edilen Haydarpasa Numune Hastanesi Veh-
bi Kog Acil Tip Merkezi ise artan talepleri karsilamak i¢in
2015'te genis ¢apli bir tadilattan gegirildi. Vehbi Kog¢ Vakfi
bugiin hastaneye destek vermeye devam ediyor.

HEMSIRELIK MESLEGI GELISIYOR
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Vehbi Kog Vakfi Yone-
tim Kurulu Bagkan1 Semahat Arsel’in ge¢irdigi rahatsizlik ise

Tiirkiye'de hemsirelik mesleginde de bir déniim noktasi oldu.
Pesi sira pek ¢ok ameliyat gegiren Arsel’in, yurt disindaki
hemsirelik hizmetleri ile Tiirkiye'dekini karsilagtirarak
eksikleri tespit etmesi iizerine, uzman saglik personelinin
yetistirilmesi i¢in ¢alismalar da basladi. Vehbi Ko¢ Vakfi biin-
yesinde 1974 yilinda kurulan Hemsirelik Fonu'nun ardindan
1992 yilinda “Semahat Arsel Hemgirelik Egitim ve Arastirma
Merkezi” (SANERC) geldi. SANERC bugiin hepsi birer saglik
neferi olan, sagligimizi emanet ettigimiz hemsirelerin nite-
likli gelisim programlariyla ve ¢cagdas egitim teknikleriyle
mesleklerini ileri diizeyde icra edebilmeleri amaciyla kurulan
bir yap1 konumunda.

SANERC, ayrica 2003'ten bu yana “Vehbi Kog Vakfi Hemsi-
relik Destek Fonu” ad1 altinda hemsireler tarafindan yiiriitii-
len 0zel mesleki gelisim projelerine de destek veriyor. Hem-
sirelik Fonu aracilifiyla yerli ve yabanci literatiir taranarak
20'ye yakin kitabin basimi gergeklesti; mesleki ¢aligtaylarin
diizenlenmesi, egitim burslarinin verilmesi, ilk yogun bakim
hempsirelik kurslarinin verilmesi saglandi.

Ko¢ Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi'nin temelleri ise;
yaklasik bir asir 6ncesine, 1920 yilinda Amerikan Hastane-
si'nin biinyesinde kurulan ve 1957 yilina kadar Amerika Bir-
lesik Devletleri hiikiimeti tarafindan desteklenen ilk 6zel ve
yabanci saglik egitim kurumu olan, Amiral Bristol Hemgirelik
Okulu’'na dayaniyor. Bu okul 1995 yilinda Vehbi Ko¢ Vakfi biin-
yesine gegerek, Semahat Arsel'in onciiliigiinde 1998-1999 egi-
tim-6gretim yilinda Kog Universitesi'ne bagl Saglik Yiikseko-
kulu olarak egitim vermeye devam etti. Okulun adi, Bakanlar
Kurulu karari ile 2005 yi1linda Hemsirelik Yiiksekokulu olarak
degistirildi, 2016 yilinda ise Yiiksekokul kapatilarak Hemsire-
lik Fakiiltesi kuruldu.

Boylece vakif iiniversiteleri arasinda da bir ilk gergekles-
tirilmis oldu. Vehbi Ko¢ Vakfi bugiin biinyesinde faaliyet gos-
teren Amerikan Hastanesi ve Med Amerikan Tip Merkezi'nin
yani sira, klinik alanda uluslararasi standartlarda egitim-6g-
retim, aragtirma-gelistirme ve saglik hizmeti veren Kog
Universitesi Hastanesi ile de yiiksek kalitede saglik hizmeti
sunmaya devam ediyor. m
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“HEMSIRELIK TOPLUM
ICIN VAZGECILMEZ
BIR HIZMET SUNAR”

Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Semahat Arsel, hemsirelik
mesleginin gelisimi i¢in Vakif ¢atisi altinda ¢ok sayida kurulusun hayat
bulmasina onderlik ederken, bireysel katkilarini da her zaman siirdiirddi.
Semahat Arsel'in desteqi ile bugiin hemsirelik meslegini daha da ileriye
tasiyan Koc¢ Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi'nin calismalarin fakiiltenin

Dekani Prof. Dr. Ayise Karadag anlattu.

Temel egitim mottolarinin klinik alandaki en yeni bilim-
sel bilgileri kullanarak iyi bakim verebilecek hemsireleri
yetistirmek oldugunu vurgulayan Prof. Dr. Ayise Karadag,
Koc Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi'nin {ilkemizdeki tiim
fakiilteler arasinda ilk sirada, en yiiksek puanla 6grenci alan
bir fakiilte olduguna vurgu yapiyor ve 6grencilerinin hepsi-
nin tam burslu oldugunun altini ¢iziyor. “Egitimde kalitede
hi¢ 6diin vermedigimizin en 6nemli gdstergelerinden bir
tanesi bu” diyen Karadag, en iyi puanlarla gelen 6grencile-
1i, en iyi 6gretim elemanlari ile en iyi kosullarda bir araya
getirerek saglik sistemini iyilestirecek lider konumunda
hemsireler yetistirdiklerini anlatiyor.

Prof. Dr. Ayise Karadag'dan hemsirelik meslegini, hemsi-
relik mesleginin hak ettigi noktaya ulagmasi i¢in Vehbi Kog
Vakfi (VKV) ve Semahat Arsel'in dnciiliigiinde yapilanlarin
yani sira, Hemsirelik Fakiiltesi'nde gerceklestirdikleri ¢calis-
malar dinledik.

Hemgsirelik mesleginin insan saglig: i¢in 6nemini nasil
tanimlarsiniz? Hem hemgireler hem de hemgirelere
ihtiya¢ duyanlarin meslege bakis agisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Hemsirelik meslegi; dogumdan 6liime kadar insanin var ol-
dugu her yerde bireyin hayatta kalabilmesi, saglikli, verimli,

mutly, iiretken bir yasam siirdiirebilmesi i¢in elzem olan
bakim dedigimiz islevi yerine getiren bir disiplin. Insan bir
bakim varligidir ve dogdugu ilk giinden itibaren bakim olma-
dan hayatta kalamaz. Hemsirelik de insanin iste bu en temel
gereksinimini kendi kendine yerine getiremedigi durum-
larda devreye girer. Hemsirelik hizmetleri, herkesin yaptig:
siradan bakimin disinda daha profesyonel, sistematik, bi-
limsel ¢aligmalara dayali bir bakim istendiginde alinan hiz-
metleri kapsar. Dolayisiyla hemsirelik bakimi dedigimizde
‘bilimsel bir bakim'dan bahsediyoruz. Bakim, 6zen, dikkat,
koruyup kollama, iletisim ve empati kurma, etik degerler gibi
¢ok profesyonel bilesenler hemsirelik mesle@inin temelleri-

“Ogrencilerimizin
tamami tam
burslu. Egitimde
kalitede hi¢ 6diin
vermedigimizin
en énemli
gostergelerinden
bir tanesi bu.”




ni olusturuyor. Tiim bunlari da ancak iiniversite diizeyinde
uzun siireli bir egitim slirecinden ge¢gmis olan hemsireler
verebilir. Boyle profesyonel bakimi en az bir lisans progra-
mindan mezun hemsireler yapabilir.

Hemsirelik toplum i¢in vazgegilmez bir hizmet sunar,
dolayisiyla toplumun da bu hizmete siki sikiya sarilmasi
beklenir. Hatta hemsirelerin daha iyi kosullarda ¢alismasi
icin toplumun 6ncii olmasy; hemsireligi imaji yliksek diizey-
de bir meslek olarak gérmeleri ncelikli beklentilerimizdir.
Iste bunu anlayan, érnegin Ingiltere gibi bazi toplumlar
hemsireligin kendileri i¢in vazgegilmez oldugunu kabul
etmis ve hemsirelidi en giivenilir ve en etik davranan disip-
linler arasinda ilk siralara tasimistir. Amerika'da da yillardir
bu boyledir; hemsirelik toplumun giivendigi ilk on meslek
arasinda birinci konumdadair. Dolayisiyla da bu toplumlarda
yiiksek bir hemsirelik imaji s6z konusudur.

Tirkiye'nin de dahil oldugu diinyanin birgok iilkesinde
hemgirelik imaj1 hak ettigi diizeyde degil ne yazik ki. Su
anda iilkemizdeki hemsireligin imajinin gegmise gore gok
daha iyi oldugunu; bu meslegi tercih eden 6grencilerimizin
¢ok daha fazla oranda oldugunu soyleyebiliriz. Yine de ima-
jin iyilestirilmesine ihtiyag var. Tabii bunun nedenlerinin en
onemlilerinden bir tanesi hemsirelerin ¢alisma kosullarinin
zor olusu. Bu zorluga paralel olarak 6zliik haklarinin bu ko-
sullarda esit sartlarda gitmemesi de hemsirelerin kendi mes-
leklerine olumsuz bakmalarina yol agiyor. Okullara isteyerek
gelen 6grenci orani artiyor olmasina ragmen hemsirelikte
isteyerek kalan hemgire orani ayni oranda artmiyor. Calisma
kosullary, ticretler, hemsire basina diisen hasta sayisinin
¢oklugu, gece ve uzun galigma saatleri, master ve doktora
dereceleri almalarina ragmen alanda uzman hemgire olarak
calistirilmamalari, tiim bunlarin 6zliik haklarina yansima-
masl bir siire sonra hemsirelerin motivasyonunu azaltiyor
ve onlar1 daha mutsuz kilarken kendi mesleklerine olumsuz
bakmalarina da neden olabiliyor.

Iste bu nedenlerle calisma kosullarinin iyilestirilmesi,
yipranma tazminati gibi bir takim haklarinin verilmesi ve
uzmanliklarina gore istihdam edilmeleri bu imajin olumlu
olmasina katkida bulunacaktir.

Hemgsirelik mesleginin hak ettigi noktaya ulagmasi i¢in
Vehbi Ko¢ Vakfi ve Sayin Semahat Arsel'in onciiliigiinde
iilkemizde ¢ok onemli caligmalar yapildi. Bu ¢aligmalarla
gelinen nokta hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Alinacak
yol ve yapilmasi gerekenlere dair tespitleriniz neler?
Sayin Semahat Arsel’in yaklasik yarim asirdir topluma hak
ettigi nitelikli bakimi verebilecek hemsirelerin yetismesi,

bu meslegin gelismesi ve gliclenmesi i¢in benzeri goriilme-
mis ¢abasi, destedi ve kosulsuz katkilar: s6z konusu. Biitiin
hemsireler olarak bizler Semahat Hanim'a minnet bor¢luyuz.
Biz ve bizden sonra gelecek tiim hemgsirelerin bu minnet
duygular hi¢ azalmadan devam edecek.

Bu katkilar saymakla bitmez; o kadar ¢ok kisi ve kuruma
hemgirelik adina katki vermis ki ben sadece bunlardan
mihenk taslari olanlardan sz edebilirim. 1974 yilinda Vehbi
Kog Vakfi igerisinde 6zel bir Hemsirelik Fonu'nun olustu-
rulmasi ¢ok anlamli. Bu fon, birgok hemsirenin egitimini

tamamlanmasi, aragtirmalar yapmasi, yurt disina gitmesi
gibi onemli katkilar saglamistir, saglamaya da devam ediyor.

Yine Saglik Bakanhgi'nin temsilcileri ve hemsirelik yiik-
sekokullarinin yoneticileri ile bir Hemgirelik Komitesi'nin
kurulmasi 6nemli ¢galismalardan bir tanesi. Bu Komite,
Tirkiye'de hemsirelik alaninda ihtiyag olan ilk egitim kitap-
larinin yazilmasini, meslekle ilgili gelismeleri planlayan, ko-
ordine eden bir komite haline gelmistir. 1979 yilinda diinyada
bile az sayida mezuniyet sonrasi egitim programi varken ve
ulkemizde bu hi¢ yokken, Amerikan Hastanesi'nin i¢inde
Teksas Houston Methodist Hastanesi'yle ig birligi yaparak ilk
‘Yogun Bakim Hemsireligi Kurs Programlary’ baslatilmistir.
Bu kurs programlari daha sonra sistemli bir yapiya doniis-
miis ve 1992 yilinda yine Vehbi Kog Vakfr'na baglh olarak
hepimizin SANERC olarak bildigi Semahat Arsel Egitim ve
Arastirma Merkezi olarak hizmet vermeye devam etmistir.

SANERC, iilkemizde hemsirelikte egitim sonrasi sertifikali
programlari ilk baglatan kurumdur ve bugiin 10 binin tizerin-
de agirlikli olarak hemsire olmak iizere saglik ¢alisanlarina
sertifikalar veren, bu programlari ¢ok genis bir portféyde
slirdiiren ¢ok 6nemli bir merkez. Bu merkezin ikinci bir fonk-
siyonu arastirmalari desteklemek. Yani SANERC, Tiirkiye'nin
¢ok farkli kurumlarinda hemsirelik bakiminin iyilestirilme-
sine katki saglayacak hemsire arastirmacilarin projelerine
fon sagliyor. Hemsireler bu arastirmalarla toplumun sagligini
iyilestirecek sonuglar, yani bilim tiretebiliyor.

1999 yilinda Kog Universitesi Hemsirelik Yiiksekoku-
lu'nun kurulmasiyla da mesledin egitiminde yeni bir rota
cizilmistir. Hemsirelik egitimine daha da nitelik kazandi-
ran bu okul, 2016 yi1linda Hemsirelik Fakiiltesi'ne doniistii
ve Tiirkiye'de hemsirelik alanindaki vakif iiniversiteleri
arasindaki ilk fakiilte oldu. Okulumuz mesleki egitime
olan katkilarinin yani sira hemsirelik derneklerini des-
teklemekte, meslekle ilgili bilimsel toplantilar, kongreler,
sempozyumlar, kurslar, calistaylar yapmakta, hemsirelerin
yurt disinda egitim almalarini ve mesleki deneyim kazan-
malarini saglamaktadair.

Ko¢ Universitesi Hemgirelik Fakiiltesi'nin temel egitim
mottosu nedir? Bu fakiilteyi diger egitim kurumlarindan
ayiran baglica 6zellikler nelerdir?

Fakiiltemizin temel mottosu klinik alanda bilimsel bilgileri
kullanarak iyi bakim verebilecek hemsireleri yetistirmek-
tir. Okulumuzun bu mottoya ulasmadaki farkliliklarindan
biri miifredatimiz. Ko¢ Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi
dgrencileri bir y1l ingilizce hazirlik aliyorlar, dolayisiyla bil-
giye ulagsmada ve saglik turizminin gelistigi bu ortamda her
kiiltirdeki bireye bakim verebilecek dil yeterliligine sahip
oluyorlar.
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Prof. Dr. Ayise Karadag: “Butin hemsireler olarak Semahat Hanim'a minnet
borg¢luyuz. Biz ve bizden sonra gelecek tiim hemsirelerin bu minnet duygu-
lari hig azalmadan devam edecek.”

Ikinci énemli farkliligimiz 8grencilerimizin birinci
yillarinda sadece bir tane mesleki ders almalari. Hemsire
adaylar1 Giniversitenin diger fakiiltelerindeki 6grencileriyle
Ornegdin miihendislik boliimiindekilerle, hekimlerle, hukuk-
cularla, isletmecilerle ¢ekirdek program dedigimiz ortak
programdaki dersleri aliyorlar. Dolayisiyla hemsire olarak
yetisirken klinik bakima daha genis bakabilme, daha inova-
tif diislinebilme, disiplinler arasi ¢aligabilme ve daha kritik
karar verebilme gibi bir takim becerileri daha okuldayken
edinebiliyorlar.

Bir diger farkimiz bu kurumda egitim kalitesi i¢in neye
ihtiyag varsa o olanaklarin saglanmasi. Glinkii 6nemli olan
nitelikli egitimi saglayabilmektir. Bu olanaklarimizdan biri
insan kaynagidir. Tiirkiye'de en son raporlara gore 6gre-
tim elemani basina diigsen 6grenci sayisi 45 ila 75 olarak
dedisirken, bizim kurumumuzda bu say1 ortalama 6'dir. Buy,
uluslararasi 6nerilen rakam olan 6 ile 10 arasindaki sinira
uygundur. Bu ¢ok dnemli, ¢linkii 6gretim elemanlari 6gren-
cilerle klinik ortamda bire bir ¢alisarak hem hastaya zarar
gelmeden giivenli bakim almasini saglar hem de 6grencinin
bir travma yasamadan kazanmasi gereken bilgi ve beceriyi
edinmesine olanak yaratir. Bizi diger okullardan ayiran en
onemli farkimiz bu diyebiliriz.
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Koc Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi tiim fakiilteler ara-
sinda ilk sirada, en yiiksek puanla 6grenci alan bir fakiilte.
Ogrencilerimizin tamami tam burslu. Egitimde kalitede hic
0diin vermedigimizin en énemli gdstergelerinden bir tanesi
bu. En iyi puanlarla gelen 6grencileri, en iyi 6gretim eleman-
lariile en iyi kosullarda birlestirerek saglik sistemini iyilesti-
recek lider konumunda hemsireler yetistiriyoruz.

Altyapisi ¢ok iyi olan laboratuvarlarimiz var. Ogrencile-
rimiz hastaneye veya klinik uygulamaya ¢ikmadan, ileri
diizeydeki simiilatorlerle uygulamalarini yapabiliyorlar. Yani
hastalara zarar vermeden, anksiyete yasamadan giivenli bir
ortamda defalarca kendi kendilerine tekrarlayarak ve uygu-
layarak mesleki becerileri kazanmis oluyorlar. Yine klinikte
hocalaryla birlikte ¢aligabiliyorlarken buna ek olarak ‘Klinik
Rehber Hemsire' dedigimiz veya diinyada bilinen adiyla
‘Mentor Hemsire' denilen kisilerle ¢alisabiliyorlar. Bu arada
‘Mentor Hemsire Programi'mizla Kog Universitesi Hastane-
si'nde 6grencilere mentorluk yapacak hemsireler de egitiliyor.
Bu 3 giinliik bir program ve sertifika veriyoruz. By, sertifikay1
alan hemgireler, 6grencilere nasil yardimci olabilirler, onlara
nasil rol modeli olabilirler bunu 6greniyorlar.

Secmeli derslerimiz var; 6grencilerimiz hemsirelik mesle-
gini giiglendirecek diger disiplinlerdeki dersleri de alabiliyor.
Ornegin saglik hukugu dersini hukuk fakiiltesinden ya da bir
yonetim dersini gidip isletme fakiiltesinden alabiliyorlar.

Uluslararasi akredite bir kurumuz. Amerika merkezli
Accreditation Comission for Education in Nursing (ACEN)
tarafindan akredite edilmemiz yine bizi diger kurumlardan
ayiran en onemli 6zelliklerimizden birisi. By, bizim verdigi-
miz egitimin hem altyapisiyla hem de igerigiyle uluslararasi
standartlarda oldugunun bir géstergesi.

Kog Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi olarak temel he-
defimiz bir egitim modeline onciiliik etmek. Uyguladigimiz
lisans egitim modelimizin iilke genelinde 6rnek alinmasini
saglamay1 amagliyoruz. Lisansiistil egitim ve doktora prog-
ramlarimizda kaliteden 6diin vermeden hemsirelik bakimini
iyilestirecek nitelikli klinik aragtirmalarin {iretilmesini
saglamayi istiyoruz. Bu kurumdaki kaynaklari iilkenin her
yanindaki nitelikli 6grencilere ve arastirmacilara agmay1
hedefliyoruz. Bunun i¢in tanitim programlarimiz var. Farkl
iiniversitelere ve 6grencilere yonelik yaptigimiz bu program-
da 6grencileri okulumuza davet ediyoruz.

Ote yandan farkli kurumlarla is birligi yaparak “Stoma ve
Yara Bakim Hemsireligi”, “Yogun Bakim Hemsireligi”, “Temel
Yasam Destegi” gibi kurslarimizi sadece istanbul'a degil Tiir-
kiye'nin her yerine 6zellikle de Dogu'daki hemsirelere agacak
planlamalar yapiyoruz.

Kog Universitesi Hemgirelik Fakiiltesi'nin mezun sayis1 ve ise
yerlesme oranina iligkin rakamsal verileri paylasir misimiz?
2003-2017 yillar1 arasindaki mezun sayimiz 361. Bu mezunla-
rimizin yizde 34,3'ii master ve doktora da yapmis veya yap-
maya devam ediyor. Calismayan mezun orani yizde 3,4. Yani
mezunlarimizin yiizde 96's1 ¢alisiyor, mezun olur olmaz da bir
is buluyor. Mezunlarimizin ig bulmayla ilgili higbir sikintisi
yok. Yaklasik yarisina tekabiil eden yiizde 43.8'i de Vehbi Kog
Vakfr'na baglh saglik kuruluslarinda galisiyor.



Yeni nesillerin meslege olan ilgisini nasil
degerlendiriyorsunuz? Eskiden sadece kadinlarin bu
meslegi yapabilecegi algis1 varken bu artik kirildi,
erkeklerin 6grencilerin ilgisi ne diizeyde?

Aslinda hemsirelik zor olmasina ragmen bu meslege ilgi hep
vardir. Tirkiye'de 124 tane hemgsirelik disiplini lisans prog-
rami mevcut ve bos kontenjan yok. Meslege ilgi olmasinin
birgok nedeni var tabii. En 6nemli nedenlerden biri galisma
alanlarinin gok genis olmasi. Rahat is bulabilme kolaylig:
tercih sebeplerinde ilk sirada. Ama isteyerek meslegi segme
orani da giderek artiyor.

Tirkiye'de erkek hemsire oranina iligkin kesin bir rakam
yok. 2007 yilinda Hemsirelik Kanunu degistiginde erkekler
de bu meslede girmeye basladi. 2007'ye kadar saglik memu-
ru kavrami vardi ama biz hemsire unvaniyla o yildan sonra
erkek 6grenci almaya bagladik. Beklentimizin tizerinde bir
erkek ilgisi s6z konusu. Ulke genelinde hemsirelerin yiizde su
kadari erkektir diyemeyecegim ama kendi erkek 6grencile-
rimiz i¢in rakam soyleyebilirim. Bizim fakiiltemizde 6gren-
cilerimizin yiizde 14'i erkek. Bu rakam, diinya ortalamasinin
dabiraz izerinde aslinda. 1970'lerde erkek hemsire orani 61-
nedin Amerika'da ylizde 2,7 iken 2014'te yiizde 11. Bu ortalama
genel olarak diinyada yiizde 10-15 arasinda. Bizim {ilkemizde
erkek hemsirelik yeni bir kavram olmasina ragmen bu raka-
mi1 yakalamis durumdayiz.

Gelisen tip teknolojileri ile birlikte hasta bakimi da farkh
bir boyut kazaniyor. Bu gelisim meslegin gelecegini tehdit
mi ediyor yoksa tam tersine, donanimlh hemsirelere olan
ihtiyacta bir artiga mi1 neden oluyor?
Saglik teknolojisi inanilmaz bir sekilde gelisiyor. Saghd: iyi-
lestiren, tan1 yontemlerini kolaylastiran, hemsirelik agisindan
bakim islemlerini hizlandiran yeni teknolojiler saglik calisan-
larinin kontrol edemeyecedi sekilde artmis durumda. Sordugu-
nuz konuda farkli bakis agilar1 var ama benim gériisiime gore
hemsireler zaten teknolojiyi kullaniyorlar. Hemsireler teknolo-
jinin hem 6znesi hem nesnesi su anda. Oznesi ¢iinkii, teknolo-
jinin iiretilmesine katkida bulunuyorlar, goriis veriyorlar. Klinik
alanda kullandiginiz o tirtinlerin iglevleri hakkinda fikir beyan
ediyorlar ya da bunlar iiretiyorlar ayni zamanda. Nesnesi
¢linkil, o gok gelisen teknolojiyi kullanmaya ¢cok aliskinlar. iste
bu durumu meslek agisindan tehdit olarak gorenler var. Ben
tehdit olarak gérmiiyorum, tam tersine hemsirelerin hastalara
daha fazla zaman ayirabilmeleri i¢in teknolojinin giictinden
ve etkisinden yararlanmalar gerektigini diisiinliyorum. Yani
hemsireler aslinda insani duygularin geri planda birakildig:
teknolojik diinya ile insanlar arasindaki diinyada koprii gorevi
goriiyor. Bu gorevi hicbir zaman baska bir teknoloji, grup veya
disiplin alamayacaktir. Giinkii teknoloji hemsirelik bakimi igin
basta bahsettigim o vazgecilmez olan empati, iletisim, etkili
kigiler arasi iligki ve sefkat gibi bilesenlerin yerini hicbir zaman
alamayacak. Dolayisiyla biz aslinda teknolojiyi biitiin bunlar1
zedelemeden ve hasta ile hemsgire arasina mesafe koymak icin
degdil, tam tersine yakinh@: artirmak i¢in kullaniyoruz.
Okulumuzdaki hemsire adaylarini da biz béyle egitiyoruz.
Ben teknoloji sayesinde bir sekilde bir yara bakim hemsi-
resine ulagsamayacak en kirsaldaki hastay1 gorebiliyorum,

“HEMSIRELIK TOPLUM iGIN VAZGECILMEZ BIR HIZMET SUNAR”

degerlendirebiliyorum, ona dokunabiliyorum, onun yasam
kalitesini iyilestiriyorum. O nedenle teknoloji higbir zaman
hemsireligin yerini alamayacak diye diistiniiyorum. Ornegin
en ¢ok robotlar bu konuda 6n planda, bakim robotlar1 yapi-
liyor ve acaba bunlar hemsirelerin yerini alir mi diye bunun
denemesini yapan ¢alismalar var. Bu robotlarla ilgili yapilan
bilimsel aragtirmalar gostermistir ki, bunlar hicbir zaman
hemsirelik sanatinin o 6zii olan insan iligkisinin yerini ala-
mayacaktir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte birgcok meslek
neredeyse kaybolma tehdidi altindayken yaslanan niifusla
birlikte tibbi tedavideki gelismeyle paralel olarak bagimli ve
bakim ihtiyaci olan niifusun artmasi ve bunlara bakacak aile
yapilarinin da ortadan kalkmasi nedeniyle esasen hemsireli-
ge olan ihtiya¢ daha da artacaktir.

Bugiin bir¢ok farkli gruplarin bakimi 6n plana gikaran
merkezler kurdugunu goriiyoruz. Ciinkii hepimize bakacak
merkezlere ihtiya¢ s6z konusu. Robotlar bunu hi¢bir zaman
yapamayacak. Buradaki en kritik sey, ki biz de egitimimiz-
de onu yapmaya ¢aligiyoruz, hemsirelerin teknolojiyi akilci
kullanmalari ve akilci iiretilmesine yonelik de yol gosterici
olmalar1 aslinda. Burada biz de proje derslerimizde 6gren-
cilerimizi saglik sorunlarina ¢6ziim getirecek teknolojinin
uiretilmesine katkida bulunmaya yonlendiriyoruz.

Hemgsirelik Haftas1 miinasebetiyle hem bu meslegi
siirdiirenlere hem de hemsire adaylarina nasil bir mesaj
vermek istersiniz?

Oncelikle tiim hemsirelerin ve adaylarin bu ézel haftasini
kutluyorum. 12-18 Mayis haftasi Florence Nightingale'in do-
Jum giinii vesilesiyle Hemsgirelik Haftasi olarak tiim diinyada
kutlaniyor. Biz de bu hafta dolayisiyla 14-15 Mayis giinlerinde
biiyiik bir etkinlik gergeklestirdik. Ayni zamanda iiniver-
sitemizin 25. yili nedeniyle bu etkinlik bizim i¢in daha da
onemliydi.

Bu etkinlige, 26 hemsirelik dernegi temsilcisi, 33 6zel hasta-
ne ve vakif hastanesi temsilcisi, 15 kamu hastanesi temsilcisi
ve 31 hemsirelik okulu temsilcisi olmak iizere kurum disindan
toplam 105 temsilci katildi. Amerikan Hastanesi, Ko¢ Uni-
versitesi Hastanesi, Med Amerikan Tip Merkezi, hemsirelik
fakiiltesi 6gretim iiyeleri ve 6grencileri dahil toplam katilimci
say1s1 230 kisi oldu.

Sempozyum ayrica Edirne’den Kars'a ve yurt digina uzanan
bir cografyada canli olarak izlendi. Sempozyumun en heyecan
verici bolimii hemsirelik derneklerinin Sayin Semahat Ar-
sel'le siikranlarini sunduklari and1.

2020 Florance Nightingale'in dogumunun 100. y1l1 ve diinya-
da birgok iilkede hemsirelik meslegini daha goriiniir kilmak
ve mesledin imajini yiikseltmek icin ¢ok gesitli aktiviteler
yapilacak. Her iilkeden bir temsilci kurum var, bu etkinliklerin
Tirkiye'deki temsilci kurumu da biziz. Bu éniimiizdeki iki yil
sliresince hemsirelik meslegini daha 6n plana ¢ikaracagiz.

Bir daha diinyaya gelsem bir daha hemsire olurdum. Kog¢
Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi'ni hic diisiinmeden tercih
ederdim. Giinkii bu kadar iyi olanaklarla sadece meslege degil,
hayata da ¢ok iyi hazirlanmaniz miimkiin. Hemsire adaylari-
n1bizimle okumaya, master, doktora yapmaya ya da doktora
sonrasl aragtirmalarini burada yapmaya davet ediyorum. m
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LA LARALAL AT tAT LA

GECMIS VE GELECEGE ISIK TUTMAK

Kiiltiir alanindaki genis ¢apli projelerinin yani sira, agtigi miize, galeri,
merkezler ve destek verdigi etkinliklerle fayda yaratmaya devam eden
Ko¢ Toplulugu ve Vehbi Ko¢ Vakfi, tilkemizin kiiltiirel ve sanatsal
gelisimine de 6nemli katki saghiyor.




Ko¢ Toplulugu, kuruldugu giinden bu yana Tiirkiye'de kiil-
tiir ve sanatin gelisimine katkida bulunmayi bir misyon
olarak belirledi, bu alanda bir¢ok 6nemli ¢calisma yapti,
yapmaya da devam ediyor. Sanatin evrensel dilini top-
lumla bulusturan miizeleriyle, Anadolu medeniyetlerinin
gecmisine, kiiltiirel mirasina sahip ¢ikan aragtirma mer-
kezleriyle, destek verdigi kiiltiirel projelerle, ge¢mise ve
gelecege 151k tutuyor. Topluluk ayrica Vehbi Kog Odiilii'yle
egitim ve sagligin yani sira kiiltiir alaninda da Tiirkiye'nin
gelisimine katkida bulunanlar: destekliyor.

Vehbi Kog Vakfi biinyesinde 6nemli miize ve merkezler bu-
lunuyor. MO 6.000'den giiniimiize kadar Anadolu ve Tiirk-is-
lam eserlerinin sergilendigi Sadberk Hanim Miizesi 1980
yilindan bu yana Sariyer-Biiyiikdere'deki Azaryan Yalisi'nda
ziyaretgilerini agirliyor. Vehbi Kog'un esi Sadberk Kog'un ani-
sina agilan ve “Sevgi Goniil Binasi1’nin eklenmesiyle biiyiiyen
Tirkiye'nin ilk 6zel miizesinde 19 bini agkin eser bulunuyor.

Yine Vehbi Ko¢ Vakfi biinyesinde bulunan Arter ise 2010
yilindan bu yana ¢agdas sanat alaninda iiretim ve sergile-
me altyapisi sunuyor. Arter'de diizenlenen kisisel ve karma
sergiler cagdas sanatin goriiniirliigiine katkida bulunurken,
ayni zamanda Tirkiye'deki eser iretimini destekliyor.
Vakif biinyesinde ayrica 2007'den bu yana siirdiiriilen ca-
lismalar sonucu binden fazla ¢agdas sanat yapitini iceren
bir koleksiyon olusturuldu. Eserler, istanbul Dolapdere’'de
acilacak ¢cagdas sanat miizesinde sergilenecek.

Kiltiirel mirasin korunmasina doniik énemli ¢aligsma
yiuriten kurumlardan biri de Rahmi M. Kog¢ Miizecilik ve
Kiiltiir Vakfi. Vakif biinyesinde istanbul, Ankara ve Ayva-
lik'ta yer alan Rahmi M. Ko¢ Miizeleri, endiistri ve miithen-
dislikle ilgili objelerin ve belgelerin toplanmasi, arastiril-
masl, korunmasi ve sergilenmesine doniik ¢galismalarini
siirdiiriiyor. Vakif denizcilik sektodriiyle ilgili dnemli etkin-
likler yiiriitiiyor. Vakif biinyesinde hizmet veren Sevim ve
Necdet Kent Kitaplig1 da Cunda, Alibey Adasi'nda, Rahmi
M. Kog'un eski eserlerin kurtarilmasina yonelik ¢aligsma-
larinin bir sonucu olarak ziyaretc¢ilerini agirliyor.

Suna ve Inan Kira¢ Vakfi'nin 2005'te agtig1 Pera Miizesi
ise “Oryantalist Resim”, “Anadolu Agirlik ve Olgiileri” ve
“Kiitahya Cini ve Seramikleri” koleksiyonlarini ve bu kolek-
siyonlarin temsil ettigi degerleri; sergiler, yayincilik iiriin-
leri, egitim etkinlikleri ve bilimsel ¢aligmalar araciligiyla
paylasarak, gelecek kusaklara aktarmay1 amagliyor. Yine
ayni vakif biinyesindeki istanbul Aragtirmalari Enstitiisii;
Bizans, Osmanli ve Cumhuriyet ddnemlerini kapsayan bir
siiregte kentin tarihini ve kiiltiirel yapisini arastirmayi, bu
amagla projeler gelistirip desteklemeyi hedefliyor.

1987 yi1linda rahmetli Sevgi Goniil'in kurdugu Geyre Vakfi
ise 31 yildir Anadolu ve diinya kiiltiir mirasinin en 6nemli
kentlerinden birisi olan Afrodisias’taki kazilari destekliyor.

TARIHE ISIK TUTAN MERKEZLER

Kog Toplulugu agtigi merkezler ile de tarihi-kiiltiirel
caligsmalara énayak oluyor. Vehbi Kog¢ Vakfi biinyesin-
deki Kog Universitesi Anadolu Medeniyetleri Aragtirma
Merkezi (ANAMED) Tiirkiye'deki medeniyetlerin tarihi,
sanati, mimarisi ve arkeolojisine adanm1is arastirma

projelerini geligtirmeyi ve desteklemeyi amacgliyor. Kog
Universitesi Vehbi Ko¢ Ankara Arastirmalar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi (VEKAM) ise Ankara ve ¢evresi-
nin toplumsal, kurumsal ve ekonomik tarihi, kiiltiirii ve
kiiltiirel mirasi izerine ¢aligsmalar yapmak iizere hizmet
veriyor.

Suna & Inan Kira¢ Akdeniz Medeniyetleri Aragtirma
Merkezi (AKMED), Antalya ve ¢evresinin tarihi, arkeo-
lojik, etnografik ve kiiltiirel degerlerinin arastirilmasi,
belgelenmesi, korunmasi, onarilmasina destek olmay1
amacliyor. Vehbi Kog Vakfi Ford Otosan Golciik Kiltiir
ve Sosyal Yasam Merkezi ise bolge halkinin sosyal ve
kiiltiirel gelisimine katk: sagliyor.

KULTUR PRD]ELERiNE DESTEK

Vehbi Kog¢ Vakfi, uzun yillardir degerli kiiltiir projeleri-
ne destek veriyor. Bunlar arasinda en 6nemlilerinden
biri, istanbul Bienali Ana Sponsorlugu. Bienal, 2026
yilina kadar Ko¢ Holding ve Vehbi Ko¢ Vakfi tarafindan
desteklenmeye devam edecek. Vakif, ayrica 2014-2034
yillarinda Venedik Bienali Tiirkiye Pavyonu sponsorlari
arasinda. Yurtdisinda kiiltiirel alanda bir diger destek de
Metropolitan Miizesi'nde. New York'taki miizedeki
Halilar, Kumaslar ve Biiyiik Osmanli Diinyasi ile
Osmanli Saray Sanatlari (14. - 20. yiizyillar) Galerileri
“Koc¢ Ailesi"nin adini tasiyor.

Vakif, arkeoloji alaninda yiritiilen ¢caligsmalara da
destek sagliyor. Klaros Arkeolojik Kazilari, Pamukkale
Hierapolis Kazilari, Zengibar Kalesi Kazilari'na verilen
destekler Anadolu kiiltiiriiniin ortaya ¢ikarilmasi ve
korunmasi agisindan biiyiik 6nem tasiyor.

Bizans ¢aligsmalari alaninda Tiirkiye'deki en biiyiik
bilimsel etkinlik olan ve ii¢ y1lda bir gergeklestirilen
Uluslararasi Sevgi Goniil Bizans Arastirmalari Sempoz-
yumu, Ankara Universitesi Mustafa V. Ko¢ Deniz Arkeo-
lojisi Arastirma Merkezi, Yunan-Tiirk Genglik Orkestrasi,
Vehbi Kog¢ Vakfi'nin destekledidi diger ¢alismalar. 1 Ekim
1973'te Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun 50. yil1 ani-
s1 olarak Koc Toplulugu adina Vehbi Koc Vakfi tarafindan
yaptirilan, mimari projesi Sedat Hakki Eldem tarafindan
hazirlanmis olan Atatiirk Kitapligi da uzun yillardir Tak-
sim-Dolmabahc¢e’'de hizmet veriyor.

Topluluk sirketleri de kiiltiirel degerlere sahip ¢ikarak
toplumsal bilincin artmasi i¢in de ¢galigmalarina devam
ediyor. Opet, 2006 yilindan bu yana siirdiirdiigii “Tarihe
Saygi Projesi'yle Gelibolu Yarimadasi'ni bélge tarihine
yakisir bir gehreye kavustururken, Yapi Kredi de Catal-
hoyiik arkeolojik kazilarina, 1997 yilindan bu yana ana
sponsor olarak destek veriyor.

Kog¢ Toplulugu'nun kurdugu vakif, miize ve arastirma
merkezleri ve Topluluk sirketleri araciligiyla kiiltiir-sa-
nat alanina katkilari, hem yerel hem de uluslararasi ¢ap-
ta dikkat ¢ekiyor. Bu nedenle, 2007 yilinda Diinya Anitlar
Vakfi (World Monuments Foundation) tarafindan diinya
kiiltiir mirasina katkida bulunan kisi ya da kurumlara
verilen Hadrian Odiilii basta olmak iizere Topluluk bugii-
ne kadar birgok ddiile layik gorildii. m
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RAHMI M. KOG MUZESI
KOLEKSIYONU GENISLEMEYE

DEVAM EDIYOR

Koc Ailesi koleksiyonerlik ve miizecilik
faaliyetleriyle, kiiltiir hayatina 6nemli katkilar
sagliyor. Rahmi M. Koc¢'un “Hep istedigim
topluma katki saglayan, hizmet veren bir
eserim olmasiydi. Bu yiizden Rahmi M. Kog
Miizesi'ni kurmaya karar verdim” sézleriyle
anlattig1 miizesi de kiiltiirel alanda cok onemli
bir boslugu doldururken, miizenin koleksiyonu
0zel objelerin eklenmesiyle her gegen giin

daha da zenginlesiyor.

Tirkiye'de 6zel miizecilik bundan 38 yil
once, Ko¢ Toplulugu'nun kurucusu Vehbi
Ko¢'un esi Sadberk Hanim adina agilan
miize ile Vehbi Ko¢ Vakfi tarafindan bas-
latildi. Ardindan bir baska ilk, Tiirkiye'nin
ilk sanayi miizesi geldi. Rahmi M. Ko¢
Miizesi, Tiirkiye'nin ulasim, endiistri ve
iletigim tarihindeki geligsmeleri yansitan
ilk ve tek sanayi miizesi olarak bundan
tam 24 yil 6nce kuruldu. Bugiin 14 binin
iizerinde objeden olusan koleksiyonu ile
kiiltiirel yasama katkilarini siirdiiren,
cocuklara yonelik egitimleri ve atdlyeleri
ile basarili bir 6rnek haline gelen Rahmi
M. Ko¢ Miizesi, genis koleksiyonuna son
olarak TCDD'nin 65157 numarali biiyiik
lokomotifini katti.




RAHMi M. KOC'TAN MUZENIN

DOGUS HIKAYESI

“1956 y1linda Amerika'da Detroit’e is igin gittigimde
Henry Ford Miizesi'ni gezdim. Tek kelimeyle
hayran kaldim. Kendi kendime, “Ileride béyle

bir miize kurmay1 Allah bana da nasip etsin”
dedim. Oncelikle Kog Holding binalar1 igerisinde
ilk Kog¢ Toplulugu iiriinlerinden olusan bir miize
acmay1 diisinmiistim. Ancak bdyle bir miizenin
baskalarinin ilgisini gekmeyecegdini sonradan fark
ettik. Bunun lizerine iilkemde miizeler acisindan
neyin eksik oldugunu tetkik ettim ve bu boslugu
doldurup iilkeme daha iyi hizmet edebilmek i¢in,
Tirkiye'de olmayan ilk sanayi miizesini kurmaya
karar verdim. Elimde baslamis oldugum bir
koleksiyonum vardi. Sonunda bu koleksiyonu bir
miize gatisi altinda toplama ve herkesle paylasma
fikri dogdu. Bir Marklin oyuncak trenle baslayan
koleksiyon merakim giderek modellere, gergcek
makinelere ve araglara kadar uzandi.”

NOSTALJIK BiR SERUVEN

Ingiltere'de 1800'lii y1llarin basinda ilk kez kendi giiciiy-
le giden lokomotif, demiryolu ulasimi ve tasimaciliginda
ci1gir actl. Buharli lokomotif, teknolojinin gelismesiyle
birlikte yerini dizel ve elektrikli lokomotife biraksa da
filmlerde, kitaplarda, sarkilarda ilk giinkii canliligini
koruyor. Rahmi M. Kog¢ Miizesi de herkesin ¢ocukluk
anilarinda yer kaplayan tren yolculuklarini, Tirkiye'nin
rayli sistem tarihini yasatiyor, ziyaretgilerini hem ke-
yifli, hem de egitici bir nostaljik seriivene davet ediyor.

YALNIZCA 50 ADET VAR

Miizenin son konugu aslina uygun olarak restore edilen
69 yasindaki Cekoslovakya yapimi1 lokomotif oldu. 1949
yilinda Skoda tarafindan yapilan dev lokomotif, yalnizca
50 adet iretilmisti. 24 metre uzunlugundaki nostaljik
makine 56157 numarasiyla Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari’'na hizmet etti. Tavsanli-Balikesir hattinda
hem yiik hem de yolcu trenlerinde kullanilan lokomoti-
fin lokosu 96 ton, tender1 (komiir vagonu) 28 ton. 11 ton
komiir, 29 ton su aliyor ve 2-10-0 aks dizilimine sahip.

MUZENi_N RAYLI ULASIM

KOLEKSIYONUNDAN ORNEKLER

i1k atli tramvaydan Sultan Abdiilaziz'in Avrupa seyahatin-
de kullandig1 vagona kadar bir ¢ok degerli objenin yer aldi-
g1 miizede, Kadikdy Moda Tramvayi, 1910 Prusya imalati G10
buharli lokomotif, italyan mototreni La Littorina, imparator
II. Wilhelm'in Sultan Resat'a hediyesi 6zel vagon, diinyanin
ikinci metrosu olan Tiinel Vagonu ve buharli makineleri
bulunuyor. Ayrica dekovil olarak da isimlendirilen dar hat
tren ile hafta sonlar1 Haskoy- Siitliice hattinda kisa bir
yolculuk yapmak miimkiin.

TARIHi BINALARDA TARIHE YOLCULUK

Rahmi M. Kog¢ Miizesi, Mustafa V. Kog/Lengerhane binasi ve
Haskoy Tersanesi olmak iizere iki tarihi binaile hali hazirda
11 bin 250 m?1ik kapali ve yaklasik 17 bin m?#1ik acik alana
sahip. Miize “denizalt1” gezisinden, “nostaljik tren” turuna,
ucaklardan klasik otomobillere kadar tarihin tiim detaylari
arasinda gezintiye ¢ikma firsati1 sunuyor. Rahmi M. Ko¢ Miizesi,
pazartesi harig her giin, hafta i¢i 09.30-17.00, hafta sonu

ve resmi tatillerde ise (1 Ekim - 31 Mart) 09:30-18:00

(1 Nisan - 30 Eyliil) 09:30-19:00 saatlerinde ziyaret edilebilir. m
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Kurulusundan bu yana Tiirkiye'de kiiltiir-sanatin gelisimine biiyiik 6nem
veren Koc Toplulugu'nun biinyesindeki Yapi Kredi Yayinlari, gerceklestirdigi
calismalarla bu alanda ¢ok onemli bir katki saghiyor. Yapi Kredi Yayinlar:

son olarak 5 bininci kitabi, Nazim'in Cep Defterlerinde Kavga, Ask ve Siir
Notlari'n1 okurlarla bulusturdu. Bu degerli ¢calisma, iinli sairin 1937-1942 yillar
arasinda Istanbul, Ankara, Gankir1 ve Bursa hapishanelerinde tuttugu alt1 cep

defterinden yola ¢ikarak hazirlandi
ARZU ERDOGAN

Ko¢ Toplulugu deyince 6ncelikle ekonomik biiyiikliik akla
gelse de Toplulugun kurulusundan bu yana Tiirkiye'nin
kiiltiir sanat hayatina kattiklar1 en az ekonomik degeri kadar
kiymetli. Bu agidan sergiler, yayinlar, etkinlikler araciligiyla
Tiirkiye'de kiiltiirel gelisime katkida bulunan Yapi Kredi Kiil-
tiir Sanat Yayincilik ve Yapi Kredi Yayinlari (YKY) ise apayri
bir yer tutuyor.

Nazim Hikmet, Sabahattin Ali, Yasar Kemal, Ahmet Ham-

di Tanpinar, Orhan Pamuk, Adalet Agaoglu, Mine Sé4iit, Ce-
mal Siireya, Ozdemir Asaf, Birhan Keskin gibi Tiirk edebi-
yatinin énemli sair ve yazarlarinin yani sira Anton Gehov,
Boris Pasternak, Rainer Maria Rilke, Friedrich Nietzsche,
Amin Maalouf gibi diinya edebiyatinin énemli yazarlarinin
da yayinciligini Gistlenen Yapi Kredi Yayinlari, ayrica bir
e-kiitiiphane olan Bogazigi Universitesi Gdrme Engelli-

ler Teknoloji ve Egitim Laboratuvari1 (GETEM) is birligi ile
gorme engelliler icin {icretsiz sesli kitap iretimine baslad..

YKY 2017 sonu itibariyla 313 eserle gérme engelli bireylerin
kitaplara erisimine katkida bulundu.

Tirkiye'den ve diinyadan titizlikle se¢ilmis yapitlar:
okurlariyla bulusturan yayinevi edebiyattan sanata, ¢izgi
romandan tarihe, felsefeden yemek kitaplarina farkli alan-
lardan kitaplari ve siireli yayinlariyla tiim “kitapseverler”
icin ayricalikli bir marka olma 6zelligini kurulusundan bu
yana koruyor. 1999 yilinda Marcel Proust “Alogsname”sini
bininci kitap olarak yayinlayan Yapi Kredi Yayinlari, 2004
yilinda 2 bininci kitap olarak ibn Battiita Seyahatname-
si'ni, 2009 yilinda 3 bininci kitap olarak Kazim Karabekir'in
Glinliikler'ini, 2013 yilinda ise 4 bininci kitap olarak Yasar
Kemal'in “Cocuklar insandir” kitabini okuyuculariyla pay-
last1. 2018 yilinda 5 bininci kitaba ulast: Yapi Kredi Yayinlar
ve Nazim'in Cep Defterlerinde Kavga, Agk ve Siir Notlarr'ni
(1937-1942) yayinladi. Kitap, ayn1 zamanda kutulu sunumuy-
la dikkat ¢ekiyor.
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ORIJiNALINE SADIK
OZEL TASARIM
Nazim'in Cep Defterlerinde
Kavga, Agk ve Siir Notlari
kitabu, bir grup arastir-
macinin ve editdr olarak
Yiicel Demirel'in Memet
Fuat Arsivi Piraye Koleksi-
yonu uzerinde birkag yillik
¢aligsmasinin sonucunda
olusturuldu. Kitap, Nazim
Hikmet'in 1937-1942 yillar:
arasinda Istanbul, Ankara,
Cankiri ve Bursa hapisha-
nelerinde tuttugu alt1 cep
defterinden yola ¢ikarak
hazirlandi. Cep defterle-
rinin boylari veya kalin-
liklar1 ayni degildi. Buna
ragmen tim defterler bir nevi tipkibasimla kitap haline
getirildi. Sayfalardaki yazilarin bir kismi kursun kalemle
yazildig1 i¢in zamanla silinmisti. Eski ve yeni yazinin yani
sira kiril alfabesiyle yazildigindan, rahat okunmasini sag-
lamak i¢in, hatta agilari bile gozetilerek, kitaplar 6zel bir
tasarimla hazirlandi. Kisaca farkli boyutlardaki alt1 defter,
tipkibasimlarin yani sira, sairin notlarinda yer alan bazen
bir tek kelimenin, yarim kalmis bir climlenin, bir misra-
nin, adresin ya da rakamlarin ¢agrigtirdiklar1 doneme ait
aciklama metinlerinin de eklenmesiyle alt1 kitap haline
getirildi.

Nazim Hikmet'in sairligini, asik ve mahktm hallerini
gosteren alt1 cep defterine ek olarak belge ve fotograflar da
yedinci kitap Zeyl'de toplandi. Erden Akbulut, Yesim Bilge,
Handan Durgut, Mehmet Ulusel'den olusan Piraye Koleksi-
yonu Galisma Grubu tarafindan hazirlanan kitap, sairin 116.
dogum yilinda okurlariyla bulustu.

Nizim'in Cep Defterlerinde
Kavga, Ask ve Siir Notlan
1eI-a2)

HEMEN YANIBASIMIZDAKi NAZIM

Cep defterleri gergcekten de cebe sigacak kadar kii¢iik ve
Tiirkiye'nin en 6nemli sairlerinden birine ait olmalari
nedeniyle ¢ok degerli. Nazim Hikmet'in gairliginin yani
sira giinliik hayattaki hallerini de gosteren defterler,
onun zaman zaman 0fkesini dile getiriyor, zaman za-
man alacaklarini hesap eden dar gelirli halini yansi-
tiyor ve onu géklerden yanimiza indiriyor. Ustelik pek
¢ok onemli galismasinin -ki bunlarin icinde Memleke-
timden insan Manzaralari kitabi da var- taslak galisma-
lar1 dniimiize dokiiliirken, bu defterler ¢caligsma bigimi
ve siirlerini olustururkenki titizligini gdsteriyor ve bir
sekilde hayatina sizmanin verdigi heyecanla, dev saire
duyulan hayranlig: daha da artiriyor.

1937 tarihli ilk defter “Talihsiz Yusuf'un Gemisiyle
Barselon’a Seyahat” siiriyle ilgili karalamalarla bas-
liyor. Ve asik oldugu kadinin ismi “Piraye Ran” ola-
rak defalarca yaziliyor. Burada su kii¢iik anekdottan
bahsetmekte yarar var. 1934'te ¢ikarilan soyadi kanunu
nedeniyle iinlii sairin de soyad1 almasi gerekiyor. An-
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cak Nazim “Hasep, nesep, kan, soy, sop isinde yogum”
diyerek soyadi almamakta direnince is, esi Piraye'ye
kaliyor. O da higbir anlami, ¢cagrisimi olmayan “Ran”
sdzciiglinii buluyor. Boylece Ran her ikisinin de soya-
di oluyor. Nazim bu ilk defterde Piraye'nin ismini Ran
soyadini ekleyerek bir¢gok defa yaziyor. Ama, bu soyad:
meselesine ¢ok 1sinamamis olacak ki, kendisi bunu
higbir imzasinda kullanmiyor; tim imzalarini Nazim
Hikmet diye atiyor.

Birinci defterde ilgi geken bir diger nokta da siirekli
gemi desenlerinin ¢izilmis olmasi. Anne ressam, baba
bahriyeli olup kendi de denizi resmetmeyi bu kadar
sevince gemi resimleri karalamasi sasirtici géorinmii-
yor. Belki de “Talihsiz Yusuf'un Gemisiyle Barselon'a
Seyahat”i yazarken hayalindeki gemiyi gizerek siirine
odaklaniyor.

TOPRAK, GUNE$ VE BEN...
Nazim'in ikinci defterinde Dort Hapishaneden kitabinin
Ankara bolimiindeki {i¢ siirin ilk ¢alismalari var. “Senin
adiny/ kol saatimin kayisina tirnagimla kazidim”, “Disa-
rida bahar geldi karicigim, bahar” ve o unutulmaz “Bugiin
pazar/ Bugiin beni ilk defa giinese gikardilar/ Ve ben
omrimde ilk defa gokyiiziiniin/ bu kadar benden uzak/ bu
kadar mavi/ bu kadar genis olduguna sasarak/ kimildama-
dan durdum./ Sonra saygiyla topraga oturdum,/ dayadim
sirtimi duvara./ Bu anda ne diismek dalgalara,/bu anda
ne kavga, ne hiirriyet, ne karim./ Toprak, giines ve ben.../
Bahtiyarim...” siirini Ankara Merkez Komutanlig: Hapisha-
nesi'nde yaziyor.

Uglincii defter siirsiz. Donanma Komutanlig: sorustur-
ma notlarinin yani sira, sonradan Memleketimden insan
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Manzaralari’'na doniisecek, “Meshur Adamlar Ansiklopedi-
si"nin ipuglarini veren liigat kelimesi yazilmis. Zaten tim
defterler boyunca hemen hepsinde en az bir kez yazilmig
iki kelime var. Adalet ve liigat...

Dérdiincii defter 1939 yilinda, sairin “Istanbul Tevkifha-
nesi” diye andid1 Sultanahmet Cezaevi'nde basliyor. Adli
Tip Kurumu'nun raporuyla 6zgir kaldig: bir ayin anekdot-
lari, Kemal Tahir ile birlikte yattigi Cankiri1 Cezaevi notlari,
defterin biiyiik bir bélimiini kapliyor. Ama asil 6nemli
yan1 Nazim Hikmet'in kendi diizenledigi “Dért Hapishane-
den” kitabinin Gankiri bolimiindeki (5. Mektup ve Bir Kiivet
Hikayesi harig) biitlin siirlerin- bazisinin eksiksiz ve son
haliyle defterde bulunmasi.

MEMLEKETIMDEN _

INSAN MANZARALARI'NIN IPUCLARI

Nazim Hikmet'in Bursa Cezaevi'nde tuttugu besinci defteri
tamamen “Cankiridan Pirayeye Mektublar” adl1 hediye
defterin miisveddesi olarak kullanilmis. Hatta neredeyse
iki defter sayfa sayfa ayni. Hediye deftere temize ¢ceker-
ken siirlerinin iistiinii ¢izdigi, sayfalarina isaret koydugu
Besinci Defter'e, pes pese sekiz mektupla baslamis. Meshur
Adamlar Ansiklopedisi, siirde hikaye tarzinin kiigiik 61-
nekleri, “Sinobdakilere” ve Kemal Tahir'e iki mektup daha...
Defterdeki diger notlarsa Nazim'in dokumacilik seriivenini
ve Memleketimden insan Manzaralarr'ni nasil yazdigina
dair ipuglar veriyor.

Altinci Defter'de Memleketimden insan Manzaralari
kitabinda yer alan “insan manzaralari1"nin anekdotlari ve
hikayeleri var. “Haydarpasa garinda/ 1941 baharinda/ saat
on bes” diye baslayan, simdiki basili hali 17 bin dizelik
Memleketimden insan Manzaralarr’'ndaki “kimisinin iinii
diinyayi tutmus, kimisini komsularindan bagkasi tani-
mamis insanlarin biyografyalari’ndan ilk taslaklar da bu
defterin sayfalar1 arasinda yer aliyor.

NAZIM’IN CEP DEFTERINDE KAVGA, ASK VE SiiR NOTLARI

YAPI KREDi YAYINLARI’NIN KISA TARiHi
1945 yilinda Dogan Kardes dergisini yayinlayarak
yayin hayatina baslayan Yapi Kredi Bankasi
Yayinlari, bu efsane dergiyi 1988 yilina kadar
basmaya devam etti. 1953 yilinda YKB tarafindan
Tifdruk Matbaacilik A. $. kurularak bir déneme
damgasini vuran ve 1956-1979 yillar arasinda
yasayan “Hayat” mecmuasi basilmaya baslandi.
Ardindan iki ayda bir diizenli olarak ¢ikan Sanat
Diinyamiz dergisi yayina gecti. 1988 yilinda ise
isim degisikligiyle Yap1 Kredi Yayinlari bagimsiz
sekilde yayinciliga basladi. Pek ¢ok 6nemli
romanci, sair, felsefeciyi yazarlari arasina katarak
biiylimeye devam eden Yapi Kredi Yayinlari

ilhan Berk, Nezihe Merig, Tezer Ozlii, Ece Ayhan,
Amin Maalouf, Nazim Hikmet, Yasar Kemal, Edip
Cansever, Haldun Taner, Orhan Pamuk, Ozdemir
Asaf gibi 6nemli isimleri, eserlerini yayinladigi
yazarlar arasina katti.

Koskoca Nazim Hikmet'in not deflerleri... Tam da “Na-
zim'a dair yazilacak ne kaldi ki” derken, “Daha ¢ok sey var”
diyerek karsimiza ¢ikiyor. Yap: Kredi Yayinlari'nin sundu-
gu eser, hem {inlii sairin zihnine girmemize izin veriyor
hem de zihninin ¢alisma bigimini gérmemize... Ve okur
yine Nazim Hikmet'in 6niinde saygiyla egiliyor.. m
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“Degismeyen tek sey degisimin kendisidir” diyor Yunan filozof
Heraklitos. Degisim, diinyada her zaman vardi. Ancak ozellikle
dijital teknolojilerdeki bas dondiiriicii gelismeler sebebiyle degi-
simin hizi artiyor ve etki alani da genisliyor. Dijital teknolojiler
sayesinde gelistirilen is modelleri, mevcut isleri yikici bir etkiyle
zorluyor. Bu ortamda sirketler, bir taraftan ana ig alanlarini
biiylitmeyi ve dijital teknolojilerin sundugu verimlilik ve hizdan
faydalanmayi basarmak, diger taraftan da gelecekteki biiyii-
meyi saglayacak yeni fikirleri ve is siireclerini hayata gegirmek
zorunda. Bunun i¢in yeni fikirlerin gelistigi ve bu fikirleri ticari
urline donustiirecek kurum i¢i girisimciligi destekleyen ortamin
olusturulmasi hayati 6nem tasiyor.

Kog Toplulugu da, yenilik ve dnciiliigii siar edinen koklii gele-
nedini dijital diinyaya tasiyor. Yeni dijital teknolojilerin getirdigi
firsatlara ve ¢aligsanlarina yatirim yaparak; yeni ig yapis sekilleri
benimseyen ve yeni is fikirleri gelistiren Ko¢ Toplulugu, 2016
yilinda bagslattig: “Dijital Doniisiim” programini tiim sirketlerinde
ayn1 heyecan ve hizla siirdiiriiyor.

KULTUR VE iINSAN

Oniimiizdeki donemde en yenilik¢i insan kaynagini biinyesinde
barindiran veya biinyesine gekebilen, insan kaynagini bu yonde
gelistirebilen sirketler rekabette 6ne ¢ikacak. Sadece mevcut
teknolojileri satin alip uygulayan, yani dijitallesen degil, yeni
dijital diinyanin sartlarini kavrayacak ve buna gore hareket
edebilecek insan kaynadi ile is siireclerini ve modellerini kokten
doniistiirmeyi bagaran sirketler ayakta kalacak. Bu nedenle de
Ko¢ Toplulugu'nun en énemli stratejik onceliklerinden biri olan
Dijital Doniisiim Programi'nin odaginda teknolojiden ¢ok, kiiltiir
ve insan yer aliyor.

Dijital Doniisiim Programi'nin basladigi donemde yaptig:
aciklamada degisime liderlik edebilmek i¢cin programin hayata
gegirildiginin altini ¢izen Kog¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu,
ajandasindaki en onemli konulardan birinin dijital doniisiim
ve bu alanda 6zel olarak “veri analitigi” oldugunu ifade etmisti.
Gakiroglu bu konuda basgarili olabilmek i¢in en 6nemli zorlugun,
konfor alanindayken degisim ihtiyacini zamaninda hissederek
gerekli adimlari atmak oldugunu da paylasmis ve bunun i¢in
de kazanilmasi gereken en 6nemli 6zelligin degisim kiiltiiriini
yaratmak ve 6grenmeye agik olmak oldugunu sdylemisti.

Cakiroglu'nun da ¢izdigi ¢ergevede, bugiin veri analitigin-
den yapay zekaya, Endiistri 4.0 uygulamalarindan nesnelerin
internetine ve Block Zinciri'ne kadar tiim is siireclerini degis-
tiren teknolojileri ve uygulama alanlarini degerlendiren Kog
Toplulugu'nun “Dijital Doniisiim” programinda; sirket faaliyetleri,
Topluluk geneli ve kiiltiirel doniisiim olmak iizere ii¢ temel bile-
sen mevcut.

Sirket seviyesinde; tiim programdan sorumlu dijital déniisim
liderleri atanirken, danigsmanlarin da yardimiyla, durum tespiti,
global arenadaki iyi 6rnek taramalari da yapilmis durumda. Her
bir sirket tarafindan sirket vizyon ve stratejisi ile uyumlu biitiin-
sel bir {i¢ y1llik plan olusturuldu. Topluluk sirketleri tarafindan
300'den fazla proje hayata gegiriliyor ve hedef alinarak takip
ediliyor. Topluluk genelinde ig birligi kiiltiiriinii yayginlastir-
mak i¢in Endiistri 4.0, bayi yonetimi, cagr1 merkezleri, tedarik
zinciri yonetimi, dijital calisma ortamy, yapay zeka, Block Zinciri
alanlarina odaklanan ¢alisma gruplari kuruldu. Pek ¢ok sirketi

KOC HOLDING CEO’SU LEVENT (;AI(IROC'-LU:
“Dijital teknolojilerin sundugu firsatlardan en etkin
sekilde faydalanip, yeni biiylime alanlari yaratmak
lizere; ‘Dijital Doniigiim Programi'ni baglattik. Bu

program ile miisterilerimize benzersiz bir deneyim ve
ilave deger saglamaysi, rekabet ortaminda sirketlerimizi
daha da gliglendirmeyi ve gelecek vaat eden yeni

is alanlar yaratmay1 amaglyor, iilkemizde dijital
doniisiime liderlik etmeyi hedefliyoruz.”

etkileyen veri analitigi gibi konularda 6zel ¢calismalar ve organi-
zasyonlar yapiliyor.

Kog¢ Toplulugu, bir yandan da dijital doniisiimiin kalic1 ve
slirdiiriilebilir olmasi i¢in tiim ¢aliganlar1 kapsayan farkindalik
ve iletisim i¢in aylik toplantilar, seminerler, ¢alistaylar diizenle-
meyi de siirdiirdii. Mobil uygulama ile bilgi paylasimi artirilmaya
calisilirken, yetkinlikleri gelistirme kapsaminda dijital doniisim
perspektifiyle kurgulanan egitim programlar: da gergeklestirildi.

Ayrica Endiistri 4.0 konusunda ilgili 12 Topluluk sirketiyle
odakl calismalar gergeklestirildi. Yurt i¢i ve yurt dis1 inceleme
ziyaretleri diizenlendi. Yetkinlikleri gelistirme kapsaminda her
seviyeden galigan ve yoneticiler i¢in yeni programlar devreye
alindi. Udacity ile online editim genisletildi. Ust diizey yéneti-
cilere 6zel bir “Personal Development Programi” olusturuldu.
Ayrica gelismeleri yerinde gormek amaciyla “BeGlobal Silicon
Valley” ziyaret programi diizenlendi.

Oniimiizdeki dénemdeki hedef ise Topluluk sirketlerinin,
temas i¢inde olduklar tiim tedarikei, bayi ve daha genis ekosis-
temi de, dijital gagin gereklerine hazirlamasini saglamak. Giinkii
sadece Topluluk sirketlerinin degil, onlarin icinde bulunduklari
tiim ekosistemin bu déniisiime katilmasy; dalganin biiytimesi
ve yayilmasina da katki saglayacak. Dijital Doniisiim Programi
ayrica start-up ve global ig birlikleriyle daha da gliglendirilecek.

BASARILI ORNEKLER ARTIYOR

Kog¢ Toplulugu sirketlerinin dijitallesme galismalari da bu alan-
daki kararlilig: ortaya koyuyor. Sirketlerin siirdiirdiigii projeler
ile 6rnek uygulamalar bagarili sonuglariyla dikkat ¢ekiyor.
Bankaciliktan otomotive kadar pek ¢ok sektorde teknoloji ve
inovasyon kabiliyetlerini artirmaya odaklanan Topluluk sirket-
lerinden, Mart 2018 itibariyle dijital kanallar1 kullanan miisteri
sayisini yillik yiizde 29, mobil bankacilik miisteri sayisini ise
ylizde 44 oraninda artiran Yapi Kredi'nin nakit dis1 islemlerde
dijital kanallarinin pay1 yiizde 95'e ulasti. Ford Otosan'in Golciik
ve Yenikoy fabrikalarinda Endiistri 4.0 gergevesinde yiiriitiilen
dijital doniisiim ve akilli fabrika uygulamalar ise tilkemiz sa-
nayisi i¢in bilyiik 6nem tasiyor. Cagin gerekliliklerini ve siirekli
degisen, doniisen miisteri beklentilerini yakindan takip eden
Koctas, kayith miisteri ciro oranini yilin ilk ¢ceyreginde gecti-
gimiz yila oranla yiizde 14'ten yiizde 83'e ¢ikarmayi bagard..
Arcelik ise sadece iilkemizde dedgil, kiiresel ¢apta da teknoloji ve
inovasyon uygulamalarina kararlilikla devam ediyor. Sirketin
Pakistan'daki Dawlance sirketinde teknoloji ve modernizasyon
yatirimlarn da siiriiyor, Romanya'da Endiistri 4.0 prensiplerine
uygun yeni fabrika kuruluyor. m
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Ko¢ Toplulugu'nun is modeli kuruldugu giinden bu yana, faaliyet gosterdigi iilkeler ve
diinya i¢in uzun vadeli, siirdiiriilebilir deder yaratmaya odaklaniyor. Isini bilyiitiirken
insani merkeze alan, toplumu ve diinyay1 gozeten bir yaklagimla hareket ediyor.

Ko¢ Toplulugu'ndaki cevre uzmanlarini bir araya getiren Cevre Kuruly, bir yandan

diinya glindemini takip ederken bir yandan da farkl sektodrlerin ihtiyaglarina yonelik

calismalar hayata geciriyor. Kurul, bu yil 5 Haziran Diinya Cevre Glinii'nde de i

diinyasinin glindemini mesgul eden iklim degisikligini mercek altina aliyor.

Bilim insanlari, uluslararasi kuruluslar ve karar vericiler iklim
degisikliginin, giiniimiiziin en 6nemli sorunlarindan biri
oldugu konusunda hemfikir. Dolayisiyla bu konu sirketlerin

de oncelikli giindem maddelerinden biri. Daha yaganabilir

bir diinya i¢in verilmis 50 y1llik bir ¢abayi1 simgeleyen Diinya
Cevre Giinii'nde, bu ¢abanin son 20 yilinda giindemi olugturan
iklim degisikliginin diiniini, bugiiniinii ve yarinini mercek
altina aliyoruz.

iklim degisikligine dair bilim insanlarinin bilyiik oranda
hemfikir oldugu unsur; diinyanin 1sind1ds, 1sinmanin ise
insan faaliyetleri sonucu agida ¢ikan sera gazlarindan
kaynaklandigi.

Sanayi devriminden bu yana kiiresel sicaklik ortalamasi
~1°C artig gosterdi. NASA verilerine gore ise 2001 yilindan
sonra en sicak yil sikligi gozlemlendi. 2016 yil1 ise en sicak yil
olarak kayitlara gecti. Kiiresel sicakliklardaki bir derecelik bir
artis her tiirli canli yagamini dogrudan etkiliyor.

Kiiresel iklim politikalarinin Anayasa’si olarak kabul edilen
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Gerceve Sézlesmesi'nin
1994 yilinda yiiriirliige girmesi ile bu sorunun tiim diinya
tarafindan igsellestirilmesi ve ¢oziime kavusturulmasi
amagclandi. Sonraki yillar igerisinde s6zlesme taraflarinin
iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak iizere
aksiyonlar alabilmesi i¢in 6nce Kyoto Protokolil sonra da Paris
Anlasgmas yirirliige girdi.

Avrupa Birligi (AB) disinda uygulama alani bulamayan
Kyoto Protokolii yerini, 2020 ve sonrasi iklim politikalari ve
faaliyetleri i¢in Paris Anlagmasi'na birakacak. Halihazirda 197
taraf iilkenin 176's1 Anlagma'ya resmi taraf oldu'.

Anlasma; taraf tilkeleri, sivil toplum kuruluslar, akademi
diinyasy, is diinyasi ve toplumlari iklim konusunda harekete
gegirmede itici gii¢ olma 6zelligine sahip. Ayrica is diinyasinin
donisiimine de etki edebilecek politikalar gelismesine neden
olacak Anlasma gergevesinde yatirimlarin ve iggliciiniin de
diisiik karbon ekonomisine uyumlu olmasi bekleniyor.

KURESEL OYUNCULAR AN|:A$_MANIN

HAYATA GECME HIZINI BELIRLIYOR

Barack Obama doneminde tiim unsurlari ile iklim ile ilgili
politikalar: destekleyen ABD, Paris Anlagsmasi'na kisa
siire igerisinde resmi taraf olmus fakat Donald J. Trump'in
yonetime gegmesi ile Anlagma'dan gekilme karari almist.
ABD'nin iklim politikalarinda uzaklasma egilimi, AB ile
Gin'i bu konuda yakinlastirmaya basladi. AB-Gin is birligi

politikalarin déniigsmesi, teknoloji veya finansman gibi
kiiresel iklim faaliyetlerinde éniimiizdeki yillarda etkin
olmasi bekleniyor.

C6zUM iCiN TUM PAYDASLARA ROL DUSUYOR
iklim degisikligi konusunda sadece politika yapicilarin
eyleme ge¢mesinin yeterli olmayacag: asikar. Basta sivil
toplum kuruluslarinin, bilim insanlarinin ve 6zel sektoriin
olmak lizere tim paydaslarin harekete gegmesi iklim
degisikligiyle miicadele anlaminda olduk¢a énemli. Ornegin;
Uluslararasi Denizcilik Orgiitii, Nisan 2018'de kiiresel

sera gazi emisyonlarinin yiizde 2.5'ine sahip deniz yolu
tasimaciligi kaynakli sera gazi emisyonlarinin 2050 yilinda
2008 yilina gore yiizde 50 azaltma hedefini iceren stratejiyi?
benimsedi.

Tirkiye ise iklim degisikligi gindemini Kyoto
Protokolii'nden bu yana yakindan takip ediyor ve {ilkemiz
Taraflar Konferansi'nda ve iklim miizakerelerinde temsil
ediliyor. Heniiz Paris Anlagmasr'na taraf olmayan Tiirkiye,
Diinya Bankas1 basta olmak iizere uluslararasi kuruluslarla is
birligi igerisinde iklim politikalari gelistirmeye hazirlik igin
cesitli projeler yiiriitiiyor. Konu 6zelinde ulusal politikalarin
belirlenmesi iilkemizin uluslararasi anlasmalarda nasil
konumlandirildid: ile de iligkili. Bu nedenle {ilkemizin
gelismis veya gelismekte olan iilke konumu netlesmedidi i¢cin
Anlagma'ya heniiz taraf olmadu.

is DUN}/A_SI KURESEL GUNDEME

UYUM iCiN CALISIYOR

Tiirkiye'de is diinyasi iklim degisikligi konusunda kiiresel
Olcekteki giindeme uyum saglamak i¢in ¢galismalarini
siirdiiriiyor. Bu nedenle, TUSIAD, 2017 yilinda iiye sirketlerinin
destedi ile “iklim Degisikligi ile Miicadele Alaninda Tutum
Belgesi"ni hazirladi. Kog Toplulugu sirketlerinin de katkisiyla
hazirlanan belge, uluslararasi platformlarda Tiirkiye'nin
konumlanmasi ve miizakere giiciiniin artirilmasi ile diisiik
karbonlu gelecede hazirlik agisindan TUSIAD'in gériisiinii
ortaya koyuyor. Bu anlamda, kiiresel 6l¢ekteki bu sorun ancak
is birlikleri ve ortak akil ile ¢oziilebilir. m

L https://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY&mtdsg_
no=XXVII-7-d&chapter=27&clang=_en

2 http://www.imo.org/en/MediaCentre/PressBriefings/Pages/06GHGini-
tialstrategy.aspx
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BAYILER VE TEDARIKCILER ILE
HEDEFLERE HEP DAHA YAKIN

Koc¢ ismini Tirkiye'nin dort bir yaninda temsil eden 8 bini agkin bayi ve
farkli sektorlerde sunduklari kaliteli hizmet ile 2 bine yakin tedarikg;i,
Ko¢ Toplulugu icin is ortagi olmalarinin 6tesinde 6zel bir anlama sahip.
Onlar biylik Koc ailesinin birer ferdi ve gelecek stratejilerinin birlikte
gerceklestirildigi Toplulugun temel taslarindan biri.

Kog Toplulugu i¢in bayi ve tedarike¢ilerinin onemi her za-
man farkli oldu. Vehbi Kog'un nezdinde gosterilen bu 6nem,
ii¢ kusak boyunca itinayla korundu. Gerek gergeklestirilen
toplantilar gerekse verilen odiillerle bu is birligine deger
katan bir iletisim benimsendi.

BASARILARIMIZIN ARI(ASINDA_BiR OLMANIN,
BIRLIK OLMANIN GUCU VE MOTIVASYONU VAR
Bulunduklari bélgelerde Kog ismini basariyla temsil ederek
Topluluga gii¢ katan bayiler her donem birer kanaat 6nderi
olarak goriildii. Onlarin bolgelerine dair bilgi ve birikimle-
rinin yani sira o cografyayi ¢ok iyi tanimalari, Kog Toplu-
lugu'nun stratejilerini belirlerken ve uygularken en 6nemli
etken oldu. “Basarilarimizin arkasinda bir olmanin, birlik
olmanin giicli ve motivasyonu var” anlayisiyla, bayilerin

is hayatinda diisiinceleri ve yol gostericiligi Kog Toplulugu
icin her zaman ¢ok degerli oldu. Vehbi Kog'un organizas-
yona verdigi 6nem ve ileri goriisliiliikkle olusturdugu bayi
teskilati bugiin tiiketici nezdindeki Toplulugun temsilcisi,
gozii ve kulagi olmay: siirdiiriiyor. Bu da yaygin bayi aginin
en onemli rekabet glicii haline getiriyor.

Vehbi Ko¢'un “Kalite bir felsefe meselesidir” sozij,
Toplulugun tedarike¢i se¢cimindeki hassasiyetini ve ilkeli
durusunu da 6zetliyor. Bugiin ihracat rekorlari kiran Kog
Toplulugu sirketleri, yan sanayi sirketlerinin kaliteli
iiretimiyle iriinlerini diinyanin dort bir tarafina tagima
basarisini gosteriyor. Ulkesi, miisterileri, ortaklari, bayileri
ve yan sanayi i¢in glivenilirlik, devamlilik ve sayginlik
simgesi olmay1 hedefleyen Ko¢ Toplulugu tiim paydasla-
riyla ortak bir gelecege yiiriiyor. Bu Toplulugun &zellikle
dijital donlisim hedeflerinde sik sik kendisine yer buluyor.
Koc¢ Toplulugu sirketlerinin temas i¢inde olduklar: tim
tedarikei, bayi ve daha genis ekosistemin de, dijital ¢agin
gereklerine hazirlanmasini saglamak hedeflenirken, sa-
dece sirketlerin degil, iginde bulunulan tiim ekosistemin
bu doniisiime katilmasi; dalganin biiyiimesi ve yayilmasi
hedefleniyor. Bu kapsamda Topluluk sirketlerinden Zer va-
sitasiyla tedarikgilerde baslatilan kiiltiir doniislimii onemli

bir 6rnek olarak 6ne cikiyor. Topluluk ¢apinda yiiriitiillen
projelerle ilgili gostergeler, tedarikgi kontratlarina da
kriter olarak ekleniyor. Boylelikle Topluluk kendi gitasini
kiiresel rekabette en yiiksek seviyede tutarken, beraberin-
de tedarikeilerinin gitasini da yiikseltiyor. Ayrica bu etki
sadece isle ilgili alanlarda degil, kurum kiiltiiriiniin tim
alanlarina sirayet ediyor.

HEDEFLER AYNI

Yillar 6nce yine Vehbi Ko¢'un 6nderliginde baglatilan bayi
toplantilari 30 yila yakin bir siiredir Anadolu Bulugmalari
ismiyle devam ettiriliyor. Bugiine kadar Tiirkiye'nin pek ¢ok
kentinde gergeklestirilen bulugmalarda, tiim bayi tegkilati
ile bir araya gelindi. Anadolu Bulusmalari'nda Kog Toplulu-
gu bayileri ile dogrudan goriisme olanagi olusturulmasinin
yani sira Anadolu'nun nabzini tutma firsatini yakalaniyor,
iilke ve diinya giindemi ile Kog¢ Toplulugu'nun bugiiniine ve
gelecedine iligkin paylasimlarda da bulunuluyor.

Kog¢ Toplulugu bayileri Toplulugun yalnizca is yasantisin-
daki temsilcisi olarak da kalmiyor. Toplulugun siirdiirdiigii
sosyal sorumluluk projelerini yerelde sahiplenerek daha
da yayginlastirilmasina da destek veriyorlar. 2006 yilinda
baglatilan Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi'nde
ozellikle staj ve istihdam konusundaki destekleri ile bu
modele gii¢ katan bayi tegkilati, Ulkem i¢in kapsaminda
hayata gegirilen projelerde de ¢ok énemli bir katma deger
yaratilmasini sagladi.

ORTAK PAYDA: BASARI

“..Muvaffakiyetimiz saticilarimizin bizimle ayni goriis

ve zihniyette olmalarina baglidir. ” Bu sozler 1969 yilinda
gerceklestirilen Aygaz Bayi Toplantisinda konusma yapan
Vehbi Kog¢'a ait. Vehbi Ko¢'un da altini ¢izdigi gibi Kog
Toplulugu'nun basarisinin arka planinda is ortaklariyla
ayni1 yone bakabilme becerisi yatiyor. Bu da uzun siireli is
birliklerini beraberinde getiriyor. Bayiler ve tedarikeiler
ile kurulan giiglii iletisim, bu is birliginin nesilden nesile
devamini sagliyor. m
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“KOC TOPLULUGU ILE
ARAMIZDAKI KADIM
BIR ANLASMADIR”




Kurulusundan bu yana Koc¢ Toplulugu'nun otomotiv sektériindeki en biylik
tedarikcilerinden biri olan, bugiin ise Tirkiye'nin 500 biiyiik sirketinden
birl unvanini tagiyan Ermetal, kurucusu Fahrettin Gilener'in ¢alisma azmi,
1s disiplini ve ilkesine olan sevdasiyla yogrularak bugiinlere ulasti.

Koc¢ Toplulugu ile Vehbi Ko¢'un 6nderligi ve yol gostericiliginde yillar 6nce
yaptigi anlagsmayi ‘kadim bir anlagma’ olarak niteleyen Fahrettin Giilener,
elde ettigi basarida Koc Toplulugu'nun katkilarinin biiyiik oldugunun altini
ciziyor ve sunlari soyliiyor: “Bize biiyiik bir gliven duyuluyor. Benim asil bir
varligim varsa o da Ko¢ Holding'in bana ve evlatlarima duydugu givendir.”

NESRIN KOCASLAN HALUK BAYLAN

Kog¢ Toplulugu kuruldugu giinden bu yana bayi ve tedarik-
cileriyle dostluk ve giivene dayaly, gii¢lii bir ticari bag kur-
du. Bu yiizden de gergeklestirilen is birlikleri kisa vadeli
degil gegmisi uzun yillara dayanan paylasimlara doniisti.
Iste Kog Toplulugu ve Ermetal Sirketler Grubu'nun yillardir
sliren ig birliginin sirr1 da bu temele dayaniyor.

Bursa'nin en biiyiik sanayi kuruluslarindan biri Ermetal
Sirketler Grubu... Sadece otomotiv yan sanayisi ile kalmi-
yor, Blirosit markasiyla tiim Tiirkiye'ye ve diinyaya ofis
malzemeleri iiretiyor. Bunun yani sira kurucusu Fahrettin
Giilener'in egitime verdigi onemle bolgede fark yaratan ¢a-
lismalar yapiliyor. Bundan yillar dnce kurulan Bursa Ticaret
ve Sanayi Odas1 Egitim Vakfi'nda (BUTGEM) pek ¢ok 6grenci
yetistirilmesine vesile olan Giilener, is disiplini ve beceri
kazaniminin ¢ocukluktan basladigina inaniyor. Bu yiizden
onciisii oldugu ‘Ben Maker’ hareketiyle ¢cocuklarin teknoloji
ile daha kiiciik yasta tanigmasi i¢in gerek okullarda gerekse
fabrikasinda siniflar kuruyor ve gocuklari gelecege hazir-
liyor. Bunu bir ‘vatan borcu’ olarak goren Fahrettin Giilener
ile basarili is hayatini, isine olan sevdasini, mucit yoniinii
ve egitime olan inancini konustuk. Bu sira dis1 is insaninin
hayati herkese ilham verecek ipuglari tasiyor.

Fahrettin Bey, farkli bir hikayeniz var. Bu hikayeyi

bir de sizden dinleyebilir miyiz, is yagamina nasil
basladiniz?

Ermetal sirketler Grubu 45 yasinda. Bu yil benim is hayatimin
ve evliligimin 45'inci y11ldéniimi. Bu 45 yilda bir sihir var ben-
ce. Hikayemiz goyle basliyor; 1955 yilinda Kosova'dan gégmen
geldik. Babam Sobac1 Vehbi Usta, 1933 yilinda eski Yugoslav-
ya Kralr'nin uyguladigs, bizim koy enstitiileri karsiligi olan
bir egitim sisteminde; Avusturyali emekli 1s1 mithendisi Wolf
Kriiger'in yonetimindeKki 1s1 cihazlari sinifinda ¢irak olarak
egitiliyor. 3 y1l siiren bu eg@itimin sonunda kuzine yapan bir
usta haline geliyor. Babam disiplin konusunda Almanlari
ornek almistir. Bizi de bu disiplinle biiyiittii. Tlrkiye'ye geldi-
gimizde babamin meslegi olan sobaciligi yapabilecek metal
sac malzeme dahi yoktu. Yurt disindan gelen levhalar 6nce
istanbul'da tiiketiliyor, Bursa'ya pek bir sey kalmiyordu. An-

cak babam meslegini icra etmek konusunda prensip sahibi
bir insand. Bir sekilde inat ediyor ve hurda varilleri agarak,
keserek, bigerek ilk sene 40 tane Avusturya tipi ev kuzinesi
yaparak Tiirkiye'de bir gigir agiyor. Bunlarla Tiirkiye'de bir
¢101r agtl. Ben babama mesleginin Atatiirk'dl derim. Giinki
hayattaki bu iddia ve hakim durus sadece bir insana aitti.

O da ‘isini bilerek yapmis ve yapmaya her an azimli’ insan
anlamina geliyor. Boyle bir ustanin ailesi olarak biz de daha 5
yasindan itibaren ¢alismanin ne anlama geldigini bilerek var
olduk bu hayatta. Babam ¢ok siki ¢calisirdi, annem ¢alisirdi,
dayim, amcam, biz ¢alisirdik. Neden? Ciinkii yeni geldik bu
ulkeye, kendimizi nasil kabul ettirece@iz? Para yok, pul yok,
asalet yok... Elimizdeki tek sey; emedimiz, ylirejimizle ortaya
koyduklarimiz, bizim gelecedimiz ve asaletimiz oldu.

Ben babamin yaptig1 sobacilik isinin her kademesinde
calistim. Okurken de asla taviz vermedi babam. Giinkii her
zaman ‘sen kendine okuyorsun, eger benim kazanimdan
corba i¢iyorsan, bu asa bir katkin olacak’ derdi. O giin sikayet
ediyorduk ancak egitim sistemi igerisinde ailenin dort elle
korudugu bir prensip var. Bu o prensibin bir geregi imis.

Kisacasi babamin mesledini yaptim ama ¢ok yorucuydu.
Sonra bir giin bana ne olmak istedigimi sordu. Ben de babama
kagamak cevap vererek ‘tornaci olmak istiyorum’ dedim. Biz-
de biiyiiklerden olusan bir aile meclisi vardi. Burada herkes
birbirine danigirdi. Babam da benim tornaci olmak istedigimi
sOylemis. Oradan onay ¢ikinca sanat okuluna yazildim.

Eski sanat okulu sisteminde her somestirda farkli bir dalda
e@itim alinir, liseye gegerken de o meslek dallarindan en
yiiksek puani aldigin alanda egitime devam ederdin. Ancak
ben hepsinden yiiksek puan almisim. Segme zorunlulugu
oldugundan Tiirkiye'de ilk kez kurulan kalip atdlyesine kayit
oldum.

Kalipgilik endiistrisi diinyanin efendisidir bence. Diin-
yadaki biitiin seri iiretimi, standart iretimi, akilci tiretimi,
yariscl liretimi kalipgilik yapar. Boyle olunca kader bana
bir yol agt1. Bu okulun ilk 6grencisi ve Tiirkiye'deki diplo-
ma sahibi ilk konstriiktor kalipgi olarak 1968 yilinda me-
zun oldum ve sonrasinda Yildiz Teknik Universitesi'nin
0grencisi oldum.

37



Hazir bir isi devam ettirmek yerine farkl bir is koluna
gecisinize neden olan ve sizi bu konuda cesaretlendiren
unsurlar neler oldu?
Ben liniversite 6grenciligimde glindiiz ¢alisip, gece okudum.
Ciinkii babam bana ‘sana para vermem’ dedi. Ben ‘miithendis
olmak istiyorum’ dedigimde, ‘sen kendin i¢in bunu istiyor-
sun’ diye kizardi ve bana adam lazim gel galig derdi. Halbuki
bunun bir strateji oldujunu sonra anladim. Babam kendi
paramla miihendis olursam bunun benim i¢in daha kiymet-
li oldugunu diisiiniiyormus meger... Kisacasi bilge adamdi
babam ve 90 yasinda toplumun bilgesi olarak aramizdan
ayrildi

Tabii bu bir baglangi¢ ama bence farkl bir basglangig. E1
bebek, giil bebek olmadan bir baglangi¢ yaptik. Babamin
Alman gibi dedidi seyi daha sonra ben kendim tecriibe ederek
yasadim. Bir Alman aileyi ziyaret ettigimde gordiim ki o aile-
nin yedigi pazar yemegine 13 yasini doldurmus tiim ¢ocuklar
maddi olarak katki sagliyor. Bu prensipler belki sert gelebilir.
Ancak hayat bir miicadele degil midir?

O zaman Ermetal'in koklerinin sizin 5 yasinda caligmaya
basladiginiz yillara dayandigini soyleyebilir miyiz?

Bence ¢ok daha eskiye yani 1933 yilinda babamin meslegini
ve bu prensipleri 6§rendigi mithendis Wolf Kriiger'e dayanir. O
prensipler babama o kadar tesir etmis ki bu meslekte yaklagik
50 kisiyi kendi gibi yetistirmis.

Kog Toplulugu ile tanigsmaniz nasil oldu? is birligi nasil
basladi? Biraz o giinlerden bahseder misiniz?

29 Mart 1972 yilinda kii¢iik bir kalip atélyesi olarak kuruldu
Ermetal. Gelismemis bir Tiirkiye'nin ortaya ¢ikardid: ¢ok zor
sartlarda girdik bu ise. Tlrkiye gelismeye ¢aligiyor ama nasil
gelisecedini bilmiyor. Zemin ¢ok kaygan, bilen insan ¢ok az,
yapabilen ondan da az... Ancak ben sansli bir adam oldum sa-
nirim. Birincisi babamdan yana sansliydim, ikinci sansim da
o donemin sartlarinda aldigim egitimdi. Bursa Tophane Sanat
Enstitiisii o ddnemde basardig: islerle bugiin bile hayranlik
uyandiran bir egitim kurumuydu. Alman sistemine gore
kurulmus ve 1936 yilinda motor yapmay1 bagsarmis bir okuldu.
Ben okula bagladigimda 17 bin parc¢asi olan ilk bigerdéverden 3
adet yapilip tarlaya indirilmisti. Biz boyle bir¢ok yonliiliikle is
diinyasina atildik. Bu 6zelligimle kendimi dogrudan dogru-

60'TAN FAZLA PATENT SAHIBI

45 yillik odamin her yaninda kendime ait 6zgiir bir
alanim var. Bu 6zgiir alanin adini koyarken biraz
bonkér davranmisim. Adi: Ar-Ge, Ur-Ge, Bul-Ge,
Kos-Ge, Kap-Ge, Getir-Ge, Gotiir-Ge Merkezi... Saka
dedil bu... Bu bolim bir bilim merkezi gibi ¢alisiyor.
Burada ben akil cografyamda hayal ettiklerimi
dizayn ediyorum. O kadar ¢ok model, numune...
Hepsi belki ¢op olacak. Ama bu ¢aligmalar bana
bir sonraki ige yarar iglerim ig¢in besin kaynag:
olmustur. Artik patent almayi birakmis olsam da
60'tan fazla patentim var.
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ya Ko¢ Holding'in bir markasinda buldum. Tofas ile agildig:
andan itibaren ¢alismaya basladik. ‘Eli cabuk kaliper’ olarak
adim piyasada duyulmaya basladi. Benden numune istiyorlar,
hemen kafama gore ¢ok pratik bir prototip kalip yapiyordum.
Kalip nerede diye soruyorlar gostermiyorum. Ciinkii gostere-
mem, hicbir standardi yok. Sadece o anki ihtiyaci karsiliyor.
Sonrasinda onaylanmis pargaya gore esas kalibin iretimine
geciyorduk. Nasil yapiyorum diye sorarsaniz, aldigim kons-
triikksiyon egitimi sayesinde... Ortaokuldan itibaren teknik
resim hakkinda donanimli bir editim aldik. Liseye geldigimiz-
de gordigiimiiz her seyin iiretimine dair teknik donanimlar
cizebiliyorduk.

Bir roportajinizda, islerinizi biiyiitiirken Ko¢ Toplulugu'nun
da destek oldugunu aktarmigsiniz. ilerinizin bu denli
biiyiimesinde Ko¢ Toplulugu ile olan ig birliginizin roliinii
nasil degerlendiriyorsunuz?

O yillarda kii¢iik bir kalip atolyesi olarak ige bagladim ve
iddiali zor iglerin altindan kalkmaya galisiyorum. Otomotiv
sektoriiniin tamami ithalat o dénemde. Ancak bir yerlileg-
tirme politikasi uygulanmaya baslad1. Ben o yillarda o kadar
kiiciigiim ki kimse beni fark etmiyor bile. Dénemin yonetici-
lerinden rahmetli Cermegon Tiifekgioglu benim yaptiklarimi
fark etti. Bana; “Sen zorluklari seversin, bir parga getirecegim
eder bunu yaparsan bu sektdrde imparator olursun” dedi. Bana
bir direksiyon mili getirdi, parga oldukga zor bir pargaydi. Ama
sihirli kelimeyi sdylemisti: imparator... Kimsenin yapamaya-
cagini diistindiigiim o parganin zorlugu beni motive etmisti.
Fakat hakikaten kuvvetli istemek isin esasi... Ben 9 ay 8 giinde
o parcay1 Tofas i¢in hazir hale getirdim. Ustelik elde avucta
yok... Ustelik avans almadan kendi basima, yok imkanlarla

bu parcalari tek tek yaptim. Uriin teslimatina gegtigimizde
benim servislerde sagladigim hiz bana basari getirdi.

Gok calistim o dénemde, ancak Tofas'a yaptigim ¢aligmalar
sayesinde para kazanmaya ve ¢arkimi dondiirmeye basladim.
Bana o donemin parasiyla ¢ok biiyiik siparigler vermeye bas-
ladilar. Ben ufak ufak teslimatlar yaparken bir giin tek seferde
cok biiyiik bir siparis verildi. iste bu noktada benim isim de
biiylimeye bagladi.

“HAYATIN ESASI ZAMAN LAMADIR,

GEC ALINAN EN DOGRU KARAR YANLISTIR”

0 donemde ithal edilen bir¢cok parcay: yurt iginde
iiretebilmeniz sebebiyle Vehbi Bey ile tanigtirilmis ve

is yapis seklinizle kendisinin takdirini almigsiniz. Bu
noktada sizi 6ne gikaran ve farkl kilan diger unsurlar
nelerdi?

Ben Tofag'tan aldigim siparislerle ugrasiyorken bir giin telefon
geldi. Vehbi Bey seni ¢agiriyor dediler. inanamadim bir sorun
var sandim. Ama 6grendim ki bana 6diil vermek istiyorlar-
mis. Damatliktan kalma tek elbisem vards, zar zor bulup, giyip
toplantiya gittim ve beni Vehbi Bey'in haftalik miidiirler kurulu
yemeginde yanina oturtup tanistirdilar. Elini 6ptiim éncelikle,
giilmeye bagladi. Ben tabii kargisinda esas durustayim... “Sen
misin bizim bu pargalar1 yapan kisi. Pek de gen¢missin. Nasil
yapiyorsun?” Ben de babamin Alman disiplininden 6grendik-
lerim sayesinde dedim. Kendisi de disiplin ve galigkanlid: sev-



digi i¢cin bu s6ziim ¢ok hosuna gitti. Sonra oturduk, yemekler
yendi ve ben 6diiliimii aldim. Ancak o giin hayatim i¢in ¢ok
daha giizel seyler oldu. Bana o giin ¢ok bilyiik bir is verdiler

ve benden teminat istemediler. Bu durumu Vehbi Bey fark etti
ve sordu: “Bu ¢ok biiyiik bir is senden teminat istememigler.
Demek ki sana ¢ok giiveniyorlar. Peki bu kadar isi yapacak
makinen var m1?”, “Yok” dedim. “Peki bu isi nasil yapacak-
sin?”, “Disariya veriyorum ama biraz bozuyorlar” dedim. Bana
makine almami séyledi ama ben babamdan korkumdan yeni
makine alamiyorum. Bor¢glanmama izin vermiyordu. Bunu
soyledigimde Vehbi Kog, hemen istedigim makineleri benim
atolyeme yonlendirdi ve Kog¢ Holding'e bunu par¢a parga
0demem konusunda yanindaki yoneticilere talimat verdi. Ben
o glin sadece olanlar1 izledim. Sonra, “Efendim siz bana ¢ok
biiyiik bir yardim ediyorsunuz” dedim. O da; “Evladim senin bu
makinelere ihtiyacin var. Benim de kaliteye ihtiyacim var. Ha-
yatin esas1 zamanlamadir, geg alinan en dogru karar yanlhstir”
dedi. Ve bana alinan makineler o ddnemde kimsede yoktu.

Korktunuz mu peki?

Korkmak aklima gelmedi. Ciinkii ¢ok glivendim. Ben eve
donerken Vehbi Bey'in bir telefonuyla makineler benim
atolyeme dogru yola ¢ikmisti bile... Ertesi sabah kamyondan
makineleri indirirken tabii kapida babamla karsilastik. Baba-
ma olanlari anlattiimda inanmadi. Ama o giiniin yetkilile-
rinden biri de yanimizdaydi ve olanlar1 babama bir bir anlatt.
Babam bakti ki durum ciddi. Ben fazla stmarmayayim diye
beni “hadi git isinin basina” deyip yollamisti. Ama sanirim o
giin benimle ¢ok gurur duymustu.

“KOG TOPLULUGU iLE ARAMIZDAKI KADIM BiR ANLASMADIR”

50 yila yaklasan is birliginizde Ko¢ Toplulugu ile caligmak
is yapis bigiminize nasil yansidi?

Glivenilmek sevilmekten biiyiik bir erdemdir. Gliven biitiin
servetlerin izerinde olacagina ve biitiin sevgileri beraberinde
getirecegine gore ben aslinda o giin bilyiik ikramiyeyi kazan-
misim. Ben ig hayatinda ne denli zorluk olursa olsun maddi
ve manevi destedi Ko¢ Toplulugu'ndan her zaman aldim. Kog
Toplulugu'nun otomotiv sektdriinde yan sanayi tedarikgileri
arasinda metal pargalar dalinda ilk 3'iin igerisindeyiz. Bu bi-
zim igin ¢ok 6nemli ve aramizdaki kadim bir anlagmadir. Bu
anlasmaya herkes yiiksek bir giiven gosteriyor. Biz Ko¢ Top-
lulugu'nun biitiin projelerinde variz. isimizi ok iyi yapiyoruz
ama o giin Vehbi Bey'in ‘hiss-i kable’l-vuku’ yani duygulariyla
verdigi karar1 beni baglamis ve bizim bugiinlere gelmemizde
biiyiik bir doniim noktasi olmustur.

Vehbi Ko¢ Cumhuriyet doneminin her agsamasinda var
olmus. Ongoriisii yiiksek, ticari zekasi tartisilmaz ve bunu
evrensel ticarete ve paylasima uyarlayabilmis bir duayen. Hal
boyle olunca bu oladaniistii vasiflardan etkilenmemis olmak
ve bunlar is hayatimizda uygulamamis olmamiz imkansiz.

Bize Topluluk tarafindan tiim zamanlarda biiyiik bir giiven
duyuldu. Benim asil bir varligim varsa, o da; Kog Holding'in
hala bana ve evlatlarima duydugu giivendir.

Egitime ayn bir ilginiz var. Ozellikle de kiigiik yastaki
cocuklari gelecege hazirlamak i¢in kendinizi Maker
hareketine adadiniz, hatta diil aldiniz. Ulkemizi bu yilki
makersteam yarislarinda temsil edeceksiniz. Bu alanda
siirdiirdiigiiniiz caligmalarin ulastigi boyutu bizlerle
paylasir misiniz? Is insanlarinin sosyal sorumluluk
calismalarina katilimi sizce neden 6nemli?

Evet Tiirkiye'de ‘Ben Maker’ hareketinin kurucusuyum. Onun
34 y1l 6ncesinde BUTGEM'i kurduk. Tek sinifla baglamistik.
Ise aldigim genglere licretsiz egitimler veriyorduk. Ben birer
sinifla baslayinca Bursa'da pek ¢ok kisi bana destek olmaya
basladi ve vakif kurduk. Vakfimiz diinyada pek ¢ok ddiile
layik goriildii. 2012 yilinda Avrupa Birligi akreditasyonunu
aldik yani BUTGEM'de egitim gormiis kim varsa serbest
dolasimi hazir ve hemen is bagi yapabilir. 2015’'te UNDP'nin
diinyada ornek projesi se¢ildik. 2017'de Diinya Sanayi Odalar1
Birligi'nin En Iyi Egitim Projesi'nde finale kaldik.

Bu okulun devami da su anda ‘Ben Maker’ hareketi... Burada
7-12 ve 12-18 yag grubu ¢ocuklarin teknoloji ile tanisma ve
beceri egitimlerini saglamak i¢in bir yatirim yaptim. Diinya
standartlarina uygun 12 volt, mini torna, mini testere, mini
matkap, mini zimpara iirettik. Bu makinelerle ¢ocuklar bu-
giin ahsap sekillendiriyor. Aslinda yarinin iireticisi olacaklar.
Sadece bu dedil, birgok el becerisi gelistirecek egitim geregle-
ri yatirimi yaptik.

Ayrica 3D yazicilari iiretiyoruz. Tamamen yerli iiretim-
le Alman garantisi verebilecegim kadar kaliteli iiretim
yapiyoruz. Ana sanayiler 4 aydan bu yana bizi test ediyorlar
ve kullaniyorlar. Cocuklarin da 3D yazicilarla erken tanis-
masini saglamaya ¢alisiyorum. 3 adet egitim karavanimiz
var, bu karavanlarda Tiirkiye'nin iicra kogelerinde teknoloji
ile tanismamis gocuklarimizi teknoloji ile tanistirmaya
calisiyoruz. m
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60 YILLIK TICARETIN SIRRI GUVEN

Kayseri'de 60 yildir Beko bayiligi yapan Nedim Kesoglu, Ko¢ Toplulugu'ndan
aldig1 ‘giivenle’ 30 binin Gizerinde miisterisine hizmet veriyor, 6nceki nesilden
aldig1 bayragi gelecek nesillere tasiyor.

B di

OZLEM KAPAR BAYBURS

Her giin tiiketiciler ile birebir temas halinde olan bayiler, halk
nezdinde Kog¢ Toplulugu markalarinin en 6nemli temsilcileri
konumunda. Kayseri'nin Melikgazi ilgesinde yer alan Mahmut
Nedim Kesoglu'na ait Beko magazasi da bunun bir érnegi. Kog
Toplulugu'nun en eski bayilerinden biri olan ve 1958 yilindan
bu yana, 60 yildir Beko bayiligi yapan Nedim Kesoglu, 30 bini
askin misterisiyle nesilden nesile satis yapiyor. Ko¢ markasi-
nin verdidi gli¢ sayesinde karsilikl giivene dayali bir miisteri
ag1 kurmay1 bagaran Kesoglu, Beko markasinin Kayseri'de
ylizde 50'den fazla pazar pay1 kazanmasinda etkili isimlerden
biri.

Nedim Bey, Ko¢ Toplulugu ile nesilden nesile uzanan ve

60 y1l1 bulan bir ig birliginiz var. Bizlere bu ig birliginin
gecmisinden ve nasil basladigindan biraz bahseder
misiniz?

Dayim M. Yusuf Cingillioglu tarafindan 1956 yilinda dayanikh
tiiketim esyalari pazarlamak iizere kurulan firmamiz, 1958
yilinda Beko ile ¢calismaya basladi. Benim de ¢ocuklugumdan
itibaren yaz tatillerinde dayima yardim ederek basladigim
calisma hayatim, daha sonra bu firmada ortaklia doniistii. Bu
ortaklik 1994 yilina kadar siirdii. O y1l dayim ortakliktan ayri-
larak sirketi tamamen bana devretti. Su an ise oglum Mehmet
Kesoglu ile devam eden ¢aligma hayatimda Beko ile 60 yil1
tamamlamis durumdayim. Yani ii¢ kusaktir Kayseri Melikga-
zi'de Beko bayiligi yapiyoruz.
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Toplulugun bize en buyuk katkisi ‘gtiven’ vermesi. Ben biliyorum ki olasi bir krizde veya zor bir durumda Kog Toplululugu benim her zaman yanimda.”

Su anda nasil bir kadro ve yapilanmayla ¢calisiyorsunuz?
Sadece ii¢ kisi ile baglayan bayimiz bugiin yedi kisi ile dort
katli bir magazada hizmet veriyor. 30 binin izerinde kayit-

I miisterimiz var. Miisterilerimiz nesilden nesile devam

eder. Cogunlugu ile aile gibi olduk. Her biri 6deme giiglerine
uygun olacak sekilde aligveris yaparlar. Bizde gek, senet veya
paradan once gegerli olan karsilikl: ‘giiven’dir. Her sabah 8'de
ditkkani mutlaka ben acarim. Isin miisteri iligkileri, muhasebe
ve 6deme kismi ile ilgileniyorum, geriye kalan tiim isi artik
oglum yiriitiyor.

Bu uzun soluklu yolculukta ¢calisma hayatinizda sizi
basariya ulastiran ne oldu?
Miisterilerimizle kurdugumuz bag, bizi 6ne ¢gikaran en 6nemli
ozelligimizdir. Bulundugumuz bélgede Beko ile 6zdeslesmis bir
sirketiz. Miisterilerimiz hem bize hem de markamiza giive-
niyor. Bu siireg igerisinde “Beko Bir Diinya Markas1” logosuna
ilham kaynagi olmak ve bir saka ile baglayan plaket verme
gelenegini baglatmak tatli bir ani olarak hatiralarimiza yer etti.
Bundan 30 yil kadar dnceydi. Magazamiza gelen bir miigte-
rimize sadece bir dakikayi bulacak bir gecikmeyle ‘hos geldin’
dedigimiz i¢in sitem almigtik. Kendisini goriir gormez hosg
geldin demedigimiz i¢in bize sitem etmisti. O anda mesgul
oldugumuzdan firsat bulup hemen buyur edememistik. Tamam
biz de hakliy1z ama miigteri her zaman haklidir. Bu, benim
kafama takildi. O olayin hemen ardindan magazanin igerideki
cephesine, masanin iizerine gelecek sekilde, boylu boyunca
yaklasik 10 metre ebatinda “Beko Diinyasina Hos Geldiniz”



diye bir yazi yazdirdim. O zamanki direktoriimiiz Aka Giindiiz
Ozdemir, magazamiza geldiginde bu yaziy1 gériip ¢ok bedendi,
bize tesekkiir etti. Akabinde markamizin reklamlarinda tiim
ilkemize yayilan “Beko Bir Diinya Markas1” slogani ortaya ¢ikt1.

Beko'nun ¢alisanlarina plaket verme geleneginin
baslamasina vesile oldugunuzu séylediniz. Bu nasil oldu,
hikayesini anlatir misimiz?

1990’1 yillarin bagiydu. Islerimin az oldugu bir giin bodrumda
bir sey ararken eski evraklara rastladim. 1960 yilina ait bir fa-
tura buldum. O faturayi saka olsun diye o zamanki yoneticimiz
Oktay Sokullu'ya génderdim. “Bu faturanin sevk irsaliyesini
bulamadim, bu mali siz bana géndermemissiniz, ben malimi
istiyorum” dedim. Birkag giin sonra Oktay Bey bana telefon
ederek, “Biz sevk irsaliyesini ararken bagka bir sey fark ettik.
Muhasebe bu faturayla ilgili 6demeyi bulamamis. Sen bu fatu-
ray1 6dememissin, 1960'dan bu yana gecikme farkini hesapla-
maya galigiyoruz” dedi. Ben de bunun {izerine tekrar bodruma
inip evraklari karigtirdim ve o faturaya iligskin bordroyuy, sev-
kiyat yazisini, bana gelen cevap dahil tiim evraklari buldum,
kendisine génderdim. Bu evraklar1 Oktay Bey'in masasinday-
ken tesadiifen Kog¢ Holding yoneticisi Hasan Subasi gormiis ve
¢cok hosuna gitmis. Bu evraklari bir dosya olarak istemis. Sonra
biz de 1960l yillarla ilgili biiyiik bir dosya hazirladik. icine
kullanma kilavuzlar, faturalar, bordrolar, her tiirli yazigmalar
koyduk. Hatta bu dosyanin i¢cinde rahmetli Vehbi Kog'un 1960
ihtilali'nde bayilerin nasil davranmasi gerektigini anlattigi
yazi bile vardi. Iste simdi bizim tiim bu belgelerimiz Koc Top-
lulugu'nun 50. Y1l Kitabi'nin basinda yer aliyor. Bu hikayeden
sonra bayilere de plaket verme gelenegi basladu. ilk plaketler
25. yil i¢in verildi. Daha sonra daha etraflica arastirilinca tiim
bayilerin tarihi netlesti. 35. y1l, 40. yil derken ben su anda 55. yil
plaketine sahip oldum. Boyle bir gelenedin baglamasina vesile
olmaktan ayr bir mutluluk duyuyorum.

Vehbi Kog ile tanigma imkaniniz oldu mu? Kendisinden ya
da hikayesinden etkilendiginiz noktalar neler oldu?
Evet kendisiyle tanigsma firsatim oldu. istanbul'da Divan Otel'e
bir toplantiya katilmak i¢in bir giin énceden gitmistim. Lobide
bir masaya oturdum, meger rahmetli Vehbi Bey de 0o masaday-
mis. Halini hatirini sordum, kisa bir sohbet etme sansimiz oldu.
O kadar sade bir insandi ki gazete okuyordu, onu otelin bir miis-
terisi sandim. Bir holdingin sahibi olduguna inanamazdiniz.
Eskilerden bahsettik, dayimi taniyordu. Cok da tatli bir sohbeti
vardi. Bu sadelik Kog Ailesi'nin 6nemli bir 6zelligi bana gore.
Rahmi, Omer ve Ali Bey'lerle de birlikte yemek yedik ama en
unutulmazi 2001 krizinde merhum Mustafa Ko¢'un magaza-
miz1 habersiz ziyaret edip bize moral vermesi oldu.

Koc¢ Toplulugu'nun size ve ig hayatiniza bakisiniza ve
hatta bolgedeki konumunuza nasil bir katk: sagladigim
diisiiniiyorsunuz?

Toplulugun bize en biiyiik katkisi ‘gliven’ vermesi. Ben bili-
yorum ki olas1 bir krizde veya zor bir durumda Kog¢ Toplulu-
lugu benim her zaman yanimda. Benim bu toplululuga karsi
giivenim tam. O ylizden ben de ticaretimi bu markaya zarar
getirmeme hassasiyetiyle yapmaya gayret ediyorum. Belki

cok daha biiyiiyebilirdik ama daha giivenli ve daha emin
adimlarla biiylimeyi tercih ettim. Temiz bir isim aldim, ben-
den sonraki nesile de temiz bir isim birakmak istiyorum. Bu
toplulukla iligkimde 1994 krizinde yolun basindaydim. Ama
Beko benim her zaman arkamda oldu, 6demeleri ertelemeyi
bile teklif ettiler. Ve 6dedik, bagardik.

Merhum Mustafa Kog'un magazanizi ziyaret ettigini
soylediniz. Nasil bir ziyaretti?

Iste o bahsettigim kriz giinlerden birinde magazada otururken
Mustafa Kog haberisizce ¢ikt1 geldi. Cok sasirdik ve hemen
buyur ettik. Bize piyasa sartlarini ve neler yasadigimizi sordu.
Bir saate yakin sohbetimizde karsilikli fikir aligverisinde
bulunduk. Sonra onunla bir bagka bayi arkadasimiza gidip bir
siire de orada sohbet ettik. Bdylesi zor bir dénemde bu seviye-
de bir insanin Anadolu'da bir bayiye gelip de hal hatir sormasi,
bize moral vermesi miithig bir olay. Daha sonra kendisinin
elinden plaket alma sansimiz da oldu.

Ko¢ Toplulugu'nun bayileriyle olusturdugu bag: nasil
degerlendiriyorsunuz? Siz bu ekosistem igerisinde, diger
bayiler ile birlikte nasil bir sinerji olusturuyorsunuz?
Birlikte is yaptigimiz kisilerle iyi ve kotii giinde her zaman

bir aradayiz. Yasadigimiz ekonomik krizlerde birbirimize
dayandik. Gecmiste Istanbul'da istiklal Caddesi'ndeki eski
merkezden bu yana olusan ‘Biz Bir Aileyiz’ fikriyle kaynastik.
Beko'nun Istiklal Caddesi'ndeki mekani bizim i¢in bir okuldu.
Aile mefhumunu orada 6grendik. is hayatindan emekli olan
arkadaslarimizla halen dostlugumuz devam ediyor. Bu bence
¢ok 6nemli bir kazanim. Ulkemizin her yerinden yiizlerce
bayi sanki kendi adresimiz gibi bize yakin geliyor. Bunlar be-
nim icin paradan ¢ok daha biiyiik bir kazang. Kayseri'de Beko
markasi birinci markadir, pazar pay1 yiizde 50'nin izerindedir.
Bunun sebebi de bayilerle olan karsilikl diyalogumuzdur. Biz
hem arkadas hem rakibiz. Birbirimize destek oluyoruz, eksik
mal varsa veriyoruz, vs... Burada bir bayi arkadasimizin digeri-
ni ziyaret etmesi giinliik siradan bir seydir.

Toplulugun sosyal sorumluluk alanindaki yaklagimini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Ailemizde bir gelenek olarak 6grenci okutuyoruz. Annem ve
babam, kendi anne ve balarindan gérdiikleri gibi kimsesiz
cocuklari okutmus. Bizim aile olarak yaptigimiz bu yardim1
Kog Ailesi bugiin Tiirk Egitim Vakfi (TEV) kanali ile kurumsal
olarak gerceklestiriyor. Biz de elimizden geldigince TEV'e
destek oluyoruz. TEV'i bizim aile gelenegimizin kurumsal
uygulamasi olarak diisiiniiyoruz.

Koc Toplulugu ve Beko ile olan is birliginizin gelecegi
hakkinda neler diigiiniiyorsunuz? Nasil planlariniz var?
Ticaret hayatimi Ko¢ Toplululugu disinda bagka bir yerde de-
vam ettirmem miimkiin degil. Cliinkii bu gérdiiglimiiz kiltiiria
baska yerde bulma sansimiz ¢ok zor. Bunu bizim yagtakiler
daha iyi anliyor. Bizim bir gelecedimiz varsa Kog'un gelecegi
ile baglantili olacaktir. Oniimiizdeki yillarda yeni nesil geng
arkadaslarimizin Kog Toplulugu ¢atisi altinda, Kog¢ Toplulugu va-
karyla ¢alisma hayatlarina devam edeceklerinden eminim. m
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“BiZ BUYUK BiR AILEYiZ"

Erzurum'da 60 yildir ayn1 magazada Beko bayiligi yapan Muzaffer Ozer,
Koc¢ Toplulugu'nda ge¢misten beri siire gelen sicak aile iligkilerinin bayilerin
en biyiik ayricaligi oldugunu vurguluyor.

OZLEM KAPAR BAYBURS

Kog Toplululugu'nun bayileriyle kurdugu sicak iligki, Tiir-
kiye'nin dort bir tarafina yayilmis bir ‘aile’ tablosu ortaya
koyuyor. Erzurum'un merkez ilgesi Yakutiye'de 60 yildir Beko
bayiligi yapan Muzaffer Ozer de, Kog Toplulugu'nda ‘ilgi ve
saygr'nin esas oldugunu soyliiyor. Kog¢ camiasinda buldugu
yakinlig hicbir yerde bulamadigini belirten Ozer, istanbul
merkez ofisteki ¢aliganlar arasinda kendisine ‘dede’ diye hi-
tap edildigini anlatarak, “Iste bu da bizim kurdugumuz gercek
aile iligkisinin ve samimiyetin gostergesi” diyor. Erzurum'da-
ki diger bayilerle de ig birligi icinde ¢alistiklarini ifade eden
Ozer, hicbir zaman sorun yasamadiklarinin altini giziyor.

167 bine yaklasan kayitli miisteri protfoyii ile 60 yildir
ayni magazada satis yapan 74 yasindaki Muzaffer Ozer,
halen aktif caligiyor. Ozer, mriiniin sonuna kadar da Beko
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bayisi olarak ¢alisacagini ifade ediyor. Muzaffer Ozer,
Kog Toplulugu kurucusu merhum Vehbi Kog'tan aldid: tavsi-
yeyi ise ‘onore eden bir hatira’ olarak anlatiyor.

Muzaffer Bey, Kog¢ Toplulugu is birliginizin gegmiginden
biraz bahseder misiniz?

Magazamizin ilk sahibi amcam Serafettin Ozer'dir. Kog
Toplulugu ile is ortakligimiz radyo, ampul, camasir maki-
nasi gibi iriinlerin satisi ile 1958 yilinda baslamais, yillar
ilerledik¢e Beko markasinin yeni ¢ikan tiim {irlinlerinin
satis1 ile devam etmigstir. Resmi olarak sirkete ortakligim
1968 yi1linda gerceklesti. Serafettin ve Muzaffer Ozer or-
takligi olarak kayitlara gectik. Ben su anda 74 yasindayim.
Magazanin agilisindan bu yana bilfiil galisiyorum. Beko
iirlinlerinin satisini ‘BiZ BiR AILEYiZ' slogani ile gururla
devam ettiriyoruz.



Nasil bir kadronuz var?

Magazamiz agildigindan bu yana, yani 60 yildir ayni me-
kanda hizmet vermeye devam ediyor. $ahsim, bir muhasebe
elemani ve iki satis elemani ile toplam doért kisilik bir aile-
yiz. Magazay1 her giin ben agar, ben kapatirim. Magazamiza
kayith miisteri sayimiz 167 bin civarinda. Bizde miigteri
sadakati esastir, dedelerden torunlara uzanan ii¢ kusaga
hitap eden miisteri portfoyiimiiz var.

Kog Toplulugu'nun size nasil bir katki sagladigini
diisiiniiyorsunuz?

Galisma ilkesi olarak ilk benimsedigim ve en énemsedigim
sey diiriistliiktiir. Sonra da miisteriye sayq: gelir. Kog Toplu-
lugu’'nda da ¢alisma ilkelerimle birebir uyan bir diizen sz
konusu. Oncelikle Ko¢ camiasinda gercek bir aile sistemi
vardir, genel miidiir olsun, satis elemanlari olsun hepimiz
bir aileyiz. ilgi ve sayqi asla eksik olmaz. Beko markasini
bize aitmis gibi hep benimsemisgizdir. Zaman igerisinde
bir¢ok firma ile de ticaretim oldu, fakat hic¢bir firmada Kog¢

“BEKO URUNLERININ SATISINI ‘BiZ BiR
AILEYiZ’ SLOGANI iLE GURURLA DEVAM
ETTIRIYORUZ.”

camiasinda buldugum yakinligi bulamadim. Beko bayisi
oldugum i¢in kivang¢liyim, mutluyum. Beko bayisi olmak bir
ayricaliktir.

Diger Kog Toplulugu bayileri ile nasil bir iletigsiminiz
var?

Erzurum'daki Beko magazam bir yandan devam ederken
istanbul Kadikdy'de de 10 y1l Argelik bayiligi yaptim. Ancak
Istanbul’a bir tiirlii alisamadim ve sonunda oray1 kapatip Er-
zurum'a geri dondiim. Ben yeni bir is yapacaksam yine Kog¢
Toplulugu'nun markasini segerim. Kog Toplulugu her parasi
olana bayilik vermez. Bu camiada daha 6nce de belirttigim
gibi ¢ok sicak bir aile ¢atis1 s6z konusudur. Genel merkez
tlim yonetim birimleriyle her zaman bayileriyle sicak ileti-
sim halindedir. istanbul merkez ofisteki ¢aliganlar arasin-
dabana ‘dede’ diye hitap ederler. Muzaffer Ozer kim diye
sorarsaniz onlarin dedesi oldugumu soyleyeceklerdir. Bu da
bizim kurdugumuz gercek aile iligkisinin ve samimiyetin
gostergesidir. Burada Erzurum'daki bayilerle iligkilerimiz de
yillardir ayni sekildedir. ihtiyaci olana mal verir, mal aliriz.
Ben herkesin var olmasini isterim, hi¢ kimseyle sikintim
olmaz.

Vehbi Kog ile tanigma firsatiniz oldu mu?

Merhum Vehbi Bey'le iki defa bir arada bulunma firsatim
oldu. Erzurum’a geldiklerinde Atatiirk Universitesi'nde bir
soylesiye katilmisti. Soylesinin sonundaki soru cevap kis-
minda kendisine dev bir ig insani olarak bizim gibi igletme-
lere ne tavsiye edecedini sordum. Vehbi Bey, bize bankalarla
iliskimize iligkin tavsiyede bulunmus, bankalarla elbette
calisabilecegimizi ama kredi kullanma konusunda temkinli
davranmamiz gerektigini sdylemisti. Gliniin sonunda ken-
disini ugurlamak iizere havaalanina da gittim. iki yoneti-
cisiyle beraberdi, orada hep birlikte sohbet etme sansimiz
oldu. Kendisine kii¢iik bir hediye de takdim ettim. Vehbi
Bey, bana ¢ok tesekkiir ederek oraya kadar geldigim i¢in
mutlulugunu dile getirdi. Cok samimi bir insandi, onunla
tanigmaktan onur duydum. Daha sonra Rahmi Kog'la da 50.
yil plaketimin takdim edildigi térende bir araya gelme firsa-
timi1z oldu. Merhum Mustafa Kog¢'la da ayni térenin aksam
yemeginde tanistim. Bunlar bizi onore eden hatiralar.

Kog Toplulugu ve Beko ile olan is birliginizin gelecegi
hakkinda neler diisiiniiyorsunuz? Planlariniz neler?
Kog Toplulugu ve Beko ile olan bagimi 6mriim yetene kadar
devam ettirmeyi arzuluyorum. imkanlar dahilinde ‘daha
ileri’ sloganiyla ¢calismaya devam edecegiz. Cocuklarim Er-
zurum'un diginda hayatlar kurmaysi tercih etti maalesef, bu
yiizden tek basima devam ediyorum. Galigmayi ¢ok seviyo-
rum, ¢ok siikiir saghgim da yerinde. Omriimiin ve giiciimiin
yettigi yere kadar isimin basinda olacagim. m
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SPORUN BIRLESTIRICI VE
IYILESTIRICI GUCUNDE

BULUSMAK...

Koc Toplulugu spor faaliyetlerini
desteklemenin de 6tesinde, spor
bilincinin tabana yayilmasi, miicadele
ve fair play ruhunun yayginlasmasini
amacliyor. Bu dogrultuda da hem
genclere hem de ¢alisanlara 6zel
tasarlanan, miizigi, sporu ve eglenceyi
bir araya getiren etkinlikleri hayata
gecirmeyi sirdiirtiyor. Topluluk
sirketleri de ¢cok 6nemli sponsorluk
calismalarini hayata gecgirerek sporun
birlestirici gliciine giic katiyor.

“Bir insanin sagligini korumasi i¢in su dort hususu dengeli
bir sekilde ayarlamasi gerekir: Calisma, eglence, dinlenme
ve spor.” Bu sézler Ko¢ Toplulugu'nun kurucusu Vehbi Ko¢'a
ait. Vehbi Kog¢'a gore beden dingligini korumak ¢ok 6nem-
liydi, bunun i¢in de gencken spor yapmaya baslamali, yas
ilerledikge de 0Ol¢iisiinii azaltarak spora devam etmeliydi.
Bu 6gilitten ve sporun sagliga ve yasam kalitesine olan
katkilarindan yola ¢ikan Kog¢ Toplulugu da bir yandan y1l-
lardir bu alandaki faaliyetlerini siirdiiriirken bir yandan da
sirketleri araciligiyla ulusal ve uluslararasi sponsorluklarla
spora destek vermeye devam ediyor.

CALISANLARA VE GENCLERE OZEL FESTIVALLER
Kog Toplulugu Spor Senligi Topluluk ¢aligsanlarinin is disinda
daha da yakinlagmasini saglayan bir etkinlik olarak bu yil 29.
defa diizenlendi. Organizasyon artik Ko¢ Toplulugu'nun ulus-
lararasi faaliyetleri dogrultusunda yurt disindaki ¢aliganlari
da agirhyor. Her gegen yil yeni branglarla daha da biiyiirken
calisanlarin aileleri i¢in de eglenceli aktiviteler sunuyor.

Kog¢ Toplulugu'nun 80'inci kurulus yil1 olan 2006'da
baslayan ve bu alanda bir ilk olan Kog¢ Spor Fest ise biiyiik
bir coskuyla siirdiiriiliiyor. Her yil belirlenen rotalarla farkli
liniversitelerde gergeklesen ve binlerce d6grenciyi agirlayan
festival, sehirlere de hareketlilik getiriyor. Festivalle geng-
ler spora ve edlenceye doyuyor.

TOPLULUK SIRKETLERI DE SPORA

DESTEK VERIYOR

Kog¢ Toplulugu’'nun spora verdigi 6nem, sirketlerin sponsor-
luk calismalarinda da kendisini gosteriyor. Yillardir spora
destek veren Topluluk sirketlerinden Beko BJK Futbol
Takiminin forma sponsor olurken, Mogaz Otogaz kuliibiin
Erkek Hentbol Takiminin, RMK Marine ise Tekerlekli San-
dalye Basketbol Takiminin sponsorlugunu siirdiiriiyor.

Beko, Barcelona Futbol Kuliibii (FCB) ile 2014 yilindan bu
yana yiiriittiigi sponsorlugu 3 yil daha uzatan ve spon-
sorluk kapsamini genisleten sézlesmeyi ise gegtigimiz
aylarda imzalamis ve kuliibiin global bas sponsoru olmus-
tu. Beko, FC Barcelona ile ayni zamanda gocuklari saglikli
beslenmeye tesvik etmek i¢cin “Eat Like A Pro-Sporcu Gibi
Beslen” girisimini de baslatti. Arcgelik ise Tiirkiye Futbol
Federasyonu’'nun sponsorlugunu iistlendi.

Opet hem futbol milli takimlarinin hem de basketbol
milli takimlarinin resmi akaryakit tedarik¢isi konumunda.
Opet ayn1 zamanda World Corporate Golf Challenge Tiirkiye
2018’in de sponsoru.

Sek ise 2017-2018 Euroleague Basketball’a sponsor olmustu,
ayrica Avrupa basketbolunun en 6nemli organizasyonlarin-
dan Euroleague ile 3 yillik resmi sponsorluga imza atmist.

Tofas Spor Kuliibii ise basketbol liginde basariyla miica-
dele etmeye devam ediyor. Kuliip ayrica Yeni Nesil Tofas
Projesi ile gocuklara, spor egitiminin 6tesinde, hayatin her
alaninda basarili olmalarina yardimeci olarak bir kiiltiir ve
bakis agis1 kazandirmayi hedefliyor.

Ford Otosan 12 yildir Geleneksel Acik Deniz Ford Otosan
Kupasi Yelken Yarislari’'nin sponsorlugunu iistlenirken Ko-
caeli Rallisi'nin de uzun yillardir degismeyen sponsoru ko-
numunda. Castrol Ford Team Tiirkiye sirketin adini gururla
tasirken Ford Otosan, diinya ¢apindaki sosyal sorumluluk
projesi olan Wings for Life Diinya Kosusunun Tirkiye'deki
ana sponsorlugunu iistlendi. Fiat ise Tiirk basketbolunun
gelecedinin sekillenmesinde onemli bir yere sahip olan
Basketbol Gengler Ligi'ne ana sponsor oldu.

2016'da aramizdan ayrilan Mustafa V. Kog¢ adina verilen
spor 0diili de spora katki anlaminda ayri bir 6nem tasi-
yor. Bu yil ikincisi diizenlenecek bu 6zel 6diil, Mustafa
V. Ko¢'un ilkemizde birgok dalda gerek yonetici, gerek
sporcu, gerekse destekeisi olarak, yillarca kanaat 6nderligi
yaptig1 spor diilnyasinda; O'nun vizyonunu siirdiiriilebilir
kilmak, iilkemizin spor alaninda gelisimine katkida bulu-
nan 6rnek ve oncii insanlar1 ve kurumlari tegvik etmek ve
ilham olmak amaciyla veriliyor. m
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GENCLERE OZEL BIR ICERIK
PLATFORMU: KOC SPOR FEST

Koc¢ Holding ve Topluluk sirketlerinin iiniversitelilerle bir araya geldigi

Koc Spor Fest, odagina sporu alan ¢ok katmanl bir igerik platformu olma
vizyonuyla 13. senesinde kampiislerdeki yolculuguna devam ediyor.

Koc¢ Spor Fest rotasindaki sehirlere spor, miizik, eglence, teknoloji, rekabeti
tasirken programa bu sene eklenen KSF Talks ile farkli alanlarda 6nde gelen

isimler 6grencilerle bulustu.

Ko¢ Spor Fest spor ve miizigi kampiislere tasirken,
dostluk, miikemmeliyet ve saygi gibi olimpik degerler
ile miicadele ve fair play ruhunu yayginlastirmak, dogru
spor izleyicisi olma kiiltiiriinii gelistirmek ve amator
branslarin gelisimini ve izleyici kazanmasini saglamak
amaclariyla; Toplulugun 80. y1l1 olan 2006'da baglatildi-
gindan beri her yil etki alanini genisleterek daha fazla
branstan daha fazla iniversite 6grencisine dokunuyor.
i1k senesinde 300 bin 6grencinin katilimiyla baslayan

festival aradan gegen 13 yilda 5 milyondan fazla 6grenci-

ye ulagmayi basardi.
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ULKEMIZiN EN GENIiS KATILIMLI RESMi

SPOR ORGANIZASYONU

Kog Holding'in 2009 yilinda Tiirkiye Universite Sporla-

r1 Federasyonu'nun ana sponsorlugunu iistlenmesiyle

Tlirkiye'de diizenlenen tiim {iniversiteler arasi resmi spor

miisabakalarini kapsamina alan Ko¢ Spor Fest, yarattig:

maddi ve manevi katma degerle Tirkiye'nin en 6nemli

genglik organizasyonlarindan biri olma 6zelligini tasiyor.
Universiteler arasinda diizenlenen en prestijli spor

etkinligi ve ayni zamanda Tiirkiye'nin en genis katiliml

spor organizasyonu olan Ko¢ Spor Fest ile bugiine kadar



38 sehirde, 39 iiniversiteye gidildi, 113 festival diizenlendi.
Universiteli sporcu sayisini artirmayi amaclarken, bir yan-
dan da dogru spor izleyicisi olma kiiltiiriinii yayginlastir-
may1 hedefleyen, olimpik dederler ¢atisi altinda gergekles-
tirilen festivalde diizenlenen etkinlikler amatdr branslarin
geligsmesi ve bu bransglarin izleyici kazanmasi amaciyla
planlaniyor. Ko¢ Holding Kurumsal iletisim ve Dis iligkiler
Direktérii Oya Unlii Kiz1], Kog¢ Spor Fest'in bir festivalden
Ote iyi yasam ve daha iyi bir gelecek icin gengleri birlesti-
ren bir bulusma noktasi olmasindan duydugu memnuniyeti
dile getirirken “Sahalarda ve triblinlerde gérmeyi arzu
ettigimiz dayanisma, fair-play gibi pek ¢ok evrensel degeri
Kog Spor Fest'te yasiyor olmak bizleri mutlu ediyor” diyor.

13__V|LDA 200 BiNDEN FAZLA LiSANSLI SPORCU
MUCADELE ETTI

Basladig: yillarda 12 bransta miicadele edilen festivalde
bu say1 57'ye ulasti. Bir y1l boyunca 185 {iniversiteden
olimpik degerleri temsil eden 26 bini agkin sporcu Kog¢
Spor Fest'te misafir ediliyor. Her yil final ilinde 5 bini
agkin sporcunun, yiizlerce idarecinin ve izleyicinin kati-
lim1 ile olimpiyat havasi yaratiliyor.

Basketboldan hentbola, jimnastikten okguluga sporun
pek cok bransina ev sahipligi yapan Ko¢ Spor Fest'te,
bugiine dek 200 bini agkin sporcu ter doktii. Organizas-
yon, sahada yaklasik 4 milyon, sosyal medyada ise 45
milyonu askin gence ulasti.

Her y1l miisabakalarda basarili olan sporcu ve takim-
larin bir kismi, Ko¢ Holding destedi ile diizenli olarak

uluslararasi organizasyonlarda Tiirkiye'yi temsil ediyor.
Gecen yil Rio Olimpiyatlari’'nda Kog Spor Fest'te miica-
dele eden {i¢ bagarili oyuncu Tiirkiye adina yarisirken
gecen yilin sampiyonlar1 2018 Avrupa Universite Sampi-
yonasi'nda iilkemiz adina yarisacak.

EKONOMIYE KATKI
Her yi1l yaklasik 400 tedarikei, 250 kisilik bir ekip ile
hazirlik ve saha siireci tamamlanan Kog¢ Spor Fest'in
yarattigi ekosistem, binlerce sporcunun miisabakalar
igin geldigi sehirlerde yarattig: etki ile yerel ekonomiyi
de canlandiriyor.

2018'de Arcelik, Avis, Beko, Bilkom, Fiat, Ford, Kogtas,
Tiipras, Opet, Aygaz, Sek, Setur ve Yap1 Kredi'nin destek
verdigi Ko¢ Spor Fest, Ko¢ Toplulugu sirketlerinin bir
arada gergeklestirdigi en biiyiik proje olma 6zelligini de
tasiyor.

KIS OYUNLARI DAHIL EDILDI

Kog Spor Fest'i iniversite 6grencileri ile yila yayilan bir
etkilesim alanina ulastirmak ve daha fazla bransa ev
sahipligi yapabilmek adina, kayak ve snowboard'u igine
alan Kis Oyunlari da 2016 yilindan itibaren proje kapsami-
na alindi. ilk kez Palandéken'de gergeklesen kis oyunlari
2017'de Erciyes ve Palandoken'de iki etap halinde yapil-
d1. Bu y1l da 28 Subat-4 Mart tarihleri arasinda Erzurum
Palandoken'de gergeklestirilen kis oyunlarina 600’'den
fazla sporcunun katilmasiyla Kog¢ Spor Fest Tiirkiye'nin
en genis katilimli kayak ve snowboard yarislari olma un-
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vanina da sahip oldu. Programa gecen y1l ilk kez eklenen
gece yarislari ise bu yil ikiye ¢ikartildi. Kog Spor Fest Kis
Oyunlari ayni zamanda Tiirkiye'de kayak ve snowboard
kategorilerinde, iiniversiteler arasi tek resmi yaris organi-
zasyonu olma 6zelligi tasiyor.

KOC SPOR FEST 2018

Subat ayinda Kis Oyunlari etabiyla baslayan Kog Spor Fest,
7-8 Mayis tarihlerinde Adana Gukurova Universitesinde
yapilan biiyiik finalle son buldu. 26 bine yakin sporcunun
miicadele ettigi organizasyonun finalinde

5 bin sporcu yaristi. Ko¢ Spor Fest'in bahar etabi,
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16-17 Nisan tarihlerinde Antalya Akdeniz Universitesi'nde
voleybol ve ok¢uluk miisabakalariyla basladi. Antalya’'nin
ardindan Aydin Adnan Menderes Universitesi'nde 19-20
Nisan'da basketbol ve badminton, 24 Nisan'da Balikesir
Universitesi'nde salon futbolu, triatlon ve bri¢ miisabakala-
riyla devam etti. Ankara Orta Dogdu Teknik Universitesi'nde
26-27 Nisan'da diizenlenen basketbol, oryantiring ve frizbi
sampiyonalarinin ardindan bir sonraki rota 30 Nisan'da
Ordu Universitesi'nde hentbol sampiyonasi oldu. 3-4 Ma-
yis'ta Elazi§ Firat Universitesi'nde gergeklestirilen voleybol
yiikselme grubu maglari, karate miisabakalarinin ardindan
heyecan, final ili olan Adana Gukurova Universitesi'ne tagin-
d1i Yiizme, atletizm, jimnastik, masa tenisi, voleybol, hentbol,
futbol, basketbol, dag bisikleti, spor tirmanisi, agik ylizme
yarigl alanlarinda miicadele edilen biiyiik finaller ise yine
heyecan doluydu.

MUZiGiN BIRLESTIRICI GUCU

Kog¢ Spor Fest'in miizik ayaginda bu yil da Sebnem Ferah
yer aldi. Yeni albiimii “Parmak izi"nden sarkilari da ilk
defa seslendiren Ferah'tan 6nce ise Dogukan Mango DJ
performansi ile Giniversitelilerle bulustu. Konserlere top-
lamda 150 binden fazla seyirci katildi.

KSF TALKS

Bu yi1l Kog Spor Fest programina ilk defa dahil edilen
KSF Talks kapsaminda, Ko¢ Toplulugu'ndan iist diizey
yoOneticileri ve alaninda uzman isimleri, iiniversite geng-
ligi ile bir araya geldi. Festivalin rotasindaki 7 sehirde
diizenlenen KSF Talks sdylesileri ile iiniversiteli gengler
ozellikle teknoloji, spor, miizik, is diinyasi, pazarlama ve



iletisim alanlarinda trendleri alaninda uzman isimler-
den dinleyerek bilgi sahibi oldular, merak ettiklerini
sordular.

KSF Talks serisi ile Dijital Déniisiimden Toplumsal
Cinsiyet Esitligine, spor ekonomisinden yeni nesil mes-
leklere kadar bir¢cok farkli konuda sosyal dederi yliksek
igerik, 6nemli isimler araciligiyla 6grencilerle farkli
tema ve konseptteki seminer, panel ve dijital uygulama-
larla bulusgturuldu.

Enerji Grubu'nu katkilariyla gergeklestirilen “Yeni
Diinya, Yeni Tiiketici, Yeni Sirket” panelinde 6grenciler
Serdar Kuzuloglu'yla, Setur'un katkilariyla gerceklestiri-
len Toplumsal Cinsiyet Egitligi konulu “Esgitlik Bulugma-
s1” panelinde Metin Uca, Sebnem Bozokluy, Enis Arikan ve
Dilek Celebi ile bir araya geldiler. KSF Talks programinda
Arcelik, Uretim ve Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimecis1 Oguzhan Oztiirk sdylesisi ile yer alirken, Sek
ise Dilara Kogak ve Dr. Elif Belbez ile saglikli1 beslenme
konusundaki soylesiye ev sahipligi yapti.

Kog¢ Holding Kurumsal iletisim ve Dis iligkiler Direkto-
ril Oya Unlii Kiz1l ve Vehbi Kog¢ Vakfi Genel Miidiirii Erdal
Yildirim'in katilimi ile gergeklestirilen KSF Talks'da ise
konu “Toplumsal Faydada Markalarin Dedisen Rolii” oldu.

Ford, “Bi’ baska Tutku” basligiyla Ford Ralli Team ve
Dogukan Mango'yu bir araya getirirken; spor alaninda
Harun Erdenay, Ozlem Ozcelik, Resat Yaziciogullar gibi
degerli isimlerin katilimiyla Tiirkiye ve diinyada spora
dair farkli basliklar mercek altina alindi.

Bu sene ilk defa hayata gegirilen bu ufuk agici soylesi
ve panellerin 6niimiizdeki yillarda da, igerik ve gesitligi-
nin artirilarak siirdiirilmesi planlaniyor. m

GENGLERE OZEL BIR iCERIK PLATFORMU: KOG SPOR FEST

KSF TALKS
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30 YILA YAKLASAN BERABERLIK

Farkl alanlarda ¢alisanlarin sporun birlestirici gliclinde bir araya gelmesi, kurum
kiiltiirii ve degerlerin yagatilmasi adina biiylik 6nem tasiyor. Ko¢ Toplulugu Spor
Senligi de 29 yildir artan bir katilimla sporda rekabeti, eglenceyi ve biiyiik bir aile
olmanin mutlulugunu bir arada yasatiyor. Is yasaminda omuz omuza sergilenen
dayanisma ruhunu sporla harmanliyor. Kog¢ Toplulugu'nun tiim ¢alisanlarina acik
olan ve yalnizca Turkiye'den degil, yurt disindan da katilim gosterilen Kog Toplulugu
Spor Senligi, Topluluk kiiltiiriinii de gliclendirerek, ¢calisanlarin beden ve ruh

saghiklarinin gelismesine de katki sagliyor.

E OZLEM KAPAR BAYBURS

Vehbi Kog tarafindan 1989 yilinda baslatilan ve Ko¢ Toplu-
lugu Spor Kuliibii'niin bu yil 29'uncusunu diizenledigi Kog
Toplulugu Spor Senligi, 17 Subat-6 Mayis tarihleri arasinda

gerceklestirildi. 15 bransta, 33 sirketten 5 binden fazla Top-

luluk g¢alisaninin 505 takim ile katilim sagladig: senlikte;

istanbul disinda, Adana, Ankara, Bursa ve izmir bélgelerin-

de de miisabakalar yapildi. Madalya ve kupa téreni ise Kog
Holding CEO’su Levent Cakiroglu, grup baskanlari, sirket
genel miidiirleri, calisanlar ve ailelerinin de katilimiyla
mini bir olimpiyat kapanis téreni havasinda gergeklesti.
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HER YIL YENi BRANSLAR

Atletizm, basketbol, bovling, futbol, bdlgelerarasi futbol,
kiirek, masa tenisi, satrang, tenis, voleybol, yelken,
ylizme ve uluslararasi turnuva olmak iizere c¢esitli
dallarda gergeklestirilen Spor Senligi'ne bu yil bisiklet,
badminton ve mini futbol branslari da eklendi. Ug kita,
11 farkli iilkeden istanbul'daki finaller i¢in Tiirkiye'ye
gelen 60 sporcunun katilimi ile organizasyon, gegen
yil oldugu gibi bu yil da uluslararasi bir genlik haline
doniistii.



Spor Senligi'nde, her bransta ilk 3'e giren takimlara ma-
dalyalar1 miisabaka final glinlerinde verildi. Toplamda 105
takim madalya almaya hak kazanda.

Kapanis toreninde her bransta dereceye giren takimlara
kupalari takdim edildi. Masa tenisi, basketbol, voleybol,
futbol branslarinda centilmenlik ddiilleri de sahiplerine
dagitildi.

“MUSABAKALARA KATILMAK

BASARILARIN EN BUYUGU”

Kapanis toreninde konusma yapan ve her gecen yil artan
ilgiden memnuniyet duydugunu dile getiren Kog Holding
CEO'su Levent Gakiroglu sunlar séyledi: “Gegen yil 4 bin
arkadasimiz bu senlige katilmigti. Bu y1l bu say1 5 binin
uizerine gikt1. Dolayisiyla her gegen yil bu etkinlige gosteri-
len ilgi bizleri ziyadesiyle mutlu ediyor. Clinkii sporun hem
profesyonel yasantimizda hem de 6zel yagantimizda ¢ok
olumlu etkisi ve katkisi olduguna inaniyorum. O bakimdan
bu katilimin artmasini ¢ok dnemsiyorum.”

Miisabakalarin farkli agilardan énem tasidiginin altini
c¢izen Gakiroglu, soyle devam etti: “Biz her konuda birlikte
basaracagimiza inaniyoruz. Biitiin ¢galismalarimizin ar-
kasinda bu birlikte bagsarma inanci, azmi ve gayreti var.

Bu miisabakalarda bunu gordiik. Takim sporlarinda takim
olmanin, dayanismanin, birlikte basarma azmiyle birbirimize
destek olmanin ne kadar 6nemli oldugunu, sonuca ne kadar
tesir ettigini yasayarak goriiyoruz. Bunun yaninda bireysel
olarak katilan arkadaslarimiz da katildiklar1 miisabakalara
getirdikleri heyecani, coskuyu ve birbirlerine sagladiklari
ilhami yasadilar. Bunun da 6tesinde farkli sirketlerimiz bir
araya geldiler ve burada sportmence miicadele ettiler. Elbette
gayret ettiniz, inandiniz, sonuglar aldiniz, édiillerle taglandir-
diniz. Odiil alan arkadaslar1 candan tebrik ediyorum. Ama en
az o kadar dnemlisi su, ddiil almasaniz bile elinizden gelenin

en iyisini yaparak, katildiginiz miisabakaya ilave bir cogsku
getirerek, son ana kadar miicadele ederek ve rakibinizle bile
bir dayanigma gdstererek bu miisabakalara katilmaniz bence
basarilarin en biiyugi.”

51



i~
e

. W :l.1 -

&

L RIATELE O

79 GUN SUREN MUCADELE
Kog Holding Insan Kaynaklar1 Direktorii Ozgiir Burak Akkol
da her sene hem sporcu olarak hem de organizasyon ekibi-
nin bir iiyesi olarak istirak ettigi senlige olan katilimin ve
ilginin artmasinin, mutluluk ve gurur verici oldugunu séyledi.
Gectigimiz yi1l 7 farkli tilkeden sporculara ev sahipligi yaparak
senligin uluslararasi bir boyuta doniistiiriildiigiinii hatirlatan
Akkol, bu sene ise organizasyona 3 kitadan 11 farkli {ilkeden
katilim olmasinin daha da gurur verici oldugunu vurguladi.
Akkol, 79 glin siiren 29. Kog Toplulugu Spor Senligi ile, 17 giin-
de tamamlanan yaz veya kis olimpiyat oyunlari siiresinin de
yaklasik bese katlandigini kaydetti. Akkol, “Kapanis tdreninde
futbol ve basketbol finalleriyle de, Tiirkiye Futbol Siiper Ligi'nde
yer alan futbolcu sayisinin 2,5 kat1 sporcumuz hali sahada top
kosturdu; NBA'deki 450 basketbolcuya karsilik, Kog Toplulu-
gu'ndan 574 sporcumuz parkede ter doktii” diye konustu.
Boylesine koklii ve gorkemli bir organizasyonun bu
rakamlardan ¢ok daha fazlasini ifade ettiginin altini gizen
AkKkol, sozlerine séyle devam etti: “Bir taraftan sporun sayisiz
faydasini yasarken, hep birlikte tatl1 bir rekabetle miica-
dele etmenin keyfini, takim olmanin giiciinii, dostluklarin
pekistigini gérmek bu organizasyonu daha da anlamli kiliyor.
Senligimizle ne kadar biiyiik bir aile oldugumuzu her sene
tekrar ispatliyoruz. Bu vesile ile sporcularimizin yani sira,
gerek organizasyon siiresince gerekse hazirlik agamasinda,
senligin diizenlenmesinde emedi gegen herkese en igten
tesekkiirlerimi sunuyorum.”

AILELER iCiN EGLENCELI BiR GUN

Baglarbasi Korusu'nda gergeklesen final gliniine aileleriyle
katilan Kog¢ Toplulugu ¢alisanlari, giin boyunca siiren aktivi-
telerde eglenceli vakit gegirdi. Cocuklar i¢in animasyon ekibi,
atolyeler, patlamis misir, pamuk geker ve sisme oyunlar yer
alirken, geleneksel hale gelen langirtlar bu sene de alandaydi.
Gegen sene dijital doniisiim ruhuna uygun olmasi sebebiyle
eklenen VR (sanal gergeklik) oyunlarina bu yil da yer verildi. m
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1926'DAN BU YANA ULKEMIZDEN ALDIGINIZ GUCOMUZ
/LK GUNKU HEYECANIMIZ VE BITMEYEN INANCIMIZLA..
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