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‘Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Kog¢ Toplulugu olarak 100. yilimiza emin adimlarla ilerlerken,
kuruluslarindan itibaren iilkemizde sanayiye yon veren ve

e,
& \ ,,i ekonomiye deger katan sirketlerimizle gurur duyuyoruz. Bu
= . I e .
S, cercevede, Kog Toplulugu'nun otomotiv sektoriine girigini

simgeleyen Otokog Otomotiv'in 90. yasini ve bu koklii sirkette

is hayatina atilan Seref Bagkanimiz Sayin Rahmi M. Kog¢'un is
yasaminin 60. yilini kutlamanin mutlulugunu yasiyoruz.

1928 yilinda Ankara'da Ford bayiligi ile baslayan yolculugunun

90. yilinda dokuz iilkede faaliyet gosteren uluslararasi bir sirket
haline gelen Otokog Otomotiv'in basarilarinin devamini diliyorum.
Bubasar hikayesinde emegi gegen herkese tesekkiirlerimi
sunuyorum. Liderligiyle, Ko¢ Toplulugu ve is diinyasi i¢in ¢ok
onemli bir 6rnek olan Seref Bagkanimiz Sayin Rahmi M. Kog'un
daha nice yillar bizlere kilavuzluk etmesini temenni ediyorum.
Sayin Rahmi M. Kog'a, Otokog Otomotiv'in 90. yilina 6zel ¢izimiyle
bu sayimizin kapadinda bizleri onurlandirdid: i¢in bir kez daha
sikranlarimizi sunuyorum.

Kurulusundan bu yana tiim diinyada sayginhigi kabul géren bir egitim kurumu haline gelen Kog Universitesi 25 yili
geride birakti. 4 Ekim 1993 sabahi gergeklestirilen ilk dersi Kog Toplulugu'nun kurucusu Merhum Vehbi Kog¢ vermisti.
Bu dersten sonra ise yakinlarina, bu projenin “hayatinda yaptidi en iyi is, en dogru yatirim” oldugunu séylemisti.
“Tirkiye'nin kalkinmasi i¢in iyi egitim gormiis, lisan bilen genglerimizi yetistirmenin énemli olduguna inandim...”
diyen Vehbi Kog, bu 6ngoriisiinde ¢ok hakliydi. Diinya ¢apinda donanimli akademisyenleri, zeki ve galigkan
égrencileriyle gururumuz haline gelen Kog Universitesi, diizenlenen 24. Lisans ve Lisansiistii Mezuniyet Toreni ile yeni
mezunlarini verdi. Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkan: ve Ko¢ Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani Sayin Omer

M. Kog'un da konugmasinda belirttigi gibi, mezunlarimizin degerli katkilariyla gelecekte daha miireffeh ve aydinlik bir
diinyada yagayacagimiza ben de goniilden inaniyorum.

Kog Toplulugu olarak gergeklestirdigimiz faaliyetler, ylriittiiglimiiz marka ve sosyal sorumluluk ¢aligmalariyla

bir yandan itibarimizi gliglendirirken, diger yandan tilkemizde énemli katma deger yaratiyoruz. Bunu, yapilan
aragtirmalar ve agiklanan listelerde de gérmek miimkiin. Son olarak Kog Holding'in Tiirkiye itibar Endeksi
Aragtirmasr'nda yedinci defa Tiirkiye'nin en itibarli markasi segilmesinin gururunu yasadik. Ulke sanayisine en fazla
yatirim yapan Topluluk olarak, Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi kuruluglarinin siralandidi iSO 500 listesinde de birgok
sirketimizle yer almay: siirdiirdiik. 2017 yilindaki basarili performanslari ile Tiipras 1, Ford Otosan 2, Tofas 4 ve Argelik
6. sirada yer aldi. Sirketlerimizin basarilarinin devamini diliyor, bu bagarilara katk: saglayan tiim calisanlarnimizi ve is
ortaklarimizi bir kez daha tebrik ediyorum.
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B NELER OLDU?

Koc Toplulugu cesitliligin giiciine inaniyor,

herkesin ise katkisini 6nemsiyor

Kog Holding ve Opet gerceklestirdikleri farkl is birlikleri ile engelli bireylerin ve kadinlarin istihdami igin

yeni projeleri hayata geciriyor.
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Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Jilide Sarieroglu ile proje protokolini imzalayan
Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog, “5 yilda 10 bin engelli vatandasimiza
mesleki egitim verecegiz, bin kisiye istihdam firsati yaratmayi hedefliyoruz” dedi.

Ko¢ Holding engelli bireylere
mesleki egitimi destekliyor

Koc Toplulugu, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi ve Tiirkiye
is Kurumu (iSKUR) is birligiyle hayata gecirilen “Engellerin
otesinde bir hayat icin GELECEGE HAZIRLIYORUZ” projesiyle 5
yilda 10 bin engelli bireye mesleki egitim verilecek.

Gahisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Jiilide Sarieroglu, iISKUR
Genel Midiri Cafer Uzunkaya,
Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskani Omer M. Kog, Kog
Holding CEQ’su Levent Cakiroglu,
Kog Holding insan Kaynaklari
Direktorii Ozgiir Burak Akkol

ve TISK Genel Sekreteri Akansel
Kog¢’un katihmiyla “Engellerin
étesinde bir hayat icin GELECEGE
HAZIRLIYORUZ” projesi imza
toreni gerceklestirildi. Proje ile
engelli istihdaminin artiriimasi,
toplumdaki engelli bireylere
mesleki egitim verilerek istihdam
edilebilirliklerinin ve sosyal hayata
katilimlarinin saglanmasi, issizlik
sorununun sosyal etkilerinin
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azaltilmasi hedefleniyor. Bu
hedef dogrultusunda Ko¢ Holding
ve ISKUR is birliginde iilke
ekonomisinin ve isverenlerin
ihtiyac duyacaklari teknik ve
teknik olmayan yetkinliklerde
nitelik ve deneyimlerin
kazandiriimasina yonelik mesleki
egitimler gerceklestirilecek.
Egitimlere katilacak Kisiler

iki kurumun c¢alismalariyla
belirlenecek. Konunun ve alaninin
uzmanlari tarafindan verilecek
olan egitimler, icerik ve 0gretim
sistemine gore uzaktan egitimle,
Kog¢ Toplulugu sirketlerine ait
fabrikalarda veya ISKUR’un
belirleyecegi merkezlerde
yapilabilecek.

Her Opet
istasyonuna en
az iki

kadin calisan

Opet’in Tiirkiye'nin
giindemindeki en 6nemli
konulardan biri olan ‘kadin
istihdami”na ydnelik baslattigi
yeni sosyal sorumluluk projesi
‘Kadin Giicii’ hayata geciyor.

Opet, toplumsal algiyr degistirmek

ve ¢alisma hayatinda kadinlara

firsat esitligi sunmak amaciyla yeni
bir proje baslatiyor: “Opet’te Kadin
Glcl” Projesi. Opet, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi ve Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi is birliginde
Opet istasyonlarinda kadin istihdaminin
artiriimasina yonelik hazirlanan
projenin imza téreni Ankara'da
gerceklestirildi. Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakani Jilide Sarieroglu,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

Berat Albayrak, ISKUR Genel Miidiirii
Cafer Uzunkaya, Kog Holding Enerji
Grubu Baskani Yagiz Eyliboglu, Opet
Genel Miidiiri Ciineyt Agca ve Opet
Yénetim Kurulu Uyesi Filiz Oztiirk’iin
katihmiyla atilan imzalarla Opet’in her
istasyonunda en az iki kadin ¢alisanin
olmasi hedefleniyor. Toplantida iSKUR
Genel Midrligl ve Opet arasinda
diizenlenen is birligi protokolii, ISKUR
Genel Miduri Cafer Uzunkaya ve Opet
Genel Miidiir Ciineyt Agca tarafindan
imzalandi. Kadin Glicli Projesi’nin ise
alim sureclerinde Opet bayilerinin
ISKUR istihdam tesviklerinden
faydalanmasi saglanarak ozel egitim
ve mesleki gelisim programlari
olusturulacak.



Beko’'dan cocuk obezitesiyle miicadeleye

1 milyon Euro’luk destek

Beko’nun, ana sponsoru
oldugu FC Barcelona ile
birlikte ¢cocuklari saghkh
beslenmeye tesvik etmek
amaciyla yiiriittiigii Eat

Like a Pro (Sampiyonlar Gibi
Beslen) girisimi kapsaminda
baslattigi kiiresel farkindalik
kampanyasi 1 milyon Euro
hedefine ulasti.

Su anda diinya genelinde 41 milyon
fazla kilolu ya da obezite sorunu
yasayan ¢ocuk bulunuyor. Mevcut
egilimin stirmesi halinde bu rakamin
2025 yilina kadar 70 milyonu asmasi
bekleniyor. Beko da bu gergekten yola
¢ikarak dlinya ¢apinda farkindalik
yaratip insanlari harekete gegcirerek
bu sorunun &niline gecmeyi ve saglikl
nesiller yetismesi icin klresel ¢apta
bir seferberlik baslatmayi hedefledi.
Beko’nun ana sponsoru oldugu
FC Barcelona, FC Barcelona Vakfi ve
UNICEF is birligiyle cocuklarda obezite

Beko, FC Barcelona, FC Barcelona Vakfi ve UNICEF is birligiyle 600 bin cocuga saslikl beslenme
aliskanligr kazandinimasini hedefliyor.

sorununa dikkat ¢cekmek icin Eat Like
A Pro hastag'i ile baslattigi kiiresel
farkindalik kampanyasi hedefine
ulasti. Beko kampanya kapsaminda
Instagram ve Twitter’daki her bir
#EatLikeAPro hashtag’i icin 1 Euro
bagis yapacagini duyurmustu.
Bu kapsamda 11 glinde Beko’nun
UNICEF’e yapacagi yardim miktari
olan 1 milyon Euro igin gerekli sosyal
medya paylasimi yapildi.

Beko, kampanya kapsaminda
6 Mayis’ta oynanan diinyanin en

cok izlenen karsilasmalarindan El
Clasico’da FC Barcelona formasinin sol
omzunda bulunan logosunun yerini
#EatLikeAPro’ya birakti. FC Barcelona
oyunculari antrenmanlara da Beko
logosu yerine #EatLikeAPro yazan
formalarla ¢ikti. Beko’nun kiiresel
farkindalik kampanyasi aracihigiyla
UNICEF’e yaptigl bagis cocuklarda
beslenme bozuklugu nedeniyle ortaya
¢ikan asiri kilo ve obezite sorununu
onlemek i¢in cesitli programlarda
kullanilacak.

Grundig “Ruhun Doysun” ile ilk bulusma

Arcelik’in iist segment
markasi Grundig, “Respect
Food-Gidaya Saygi”
felsefesiyle, gida israfi

ve siirdiiriilebilir bir
yasama dikkat cektigi
“Ruhun Doysun” projesini
diizenlenen etkinlikle
takipcileriyle bulusturdu.

Grundig’in tiiketim bilinci olusturmak,
israfi azaltmak ve dogaya doniik

bir yasama ilham vermek amaciyla
stirdirdigi “Ruhun Doysun” projesi,
Kanyon AVM’de ilk kez takipcileriyle
bulustu. Grundig’in diizenledigi

“Ruhun Doysun ilk Bulusma”
etkinliginde atolyelerin yani sira,
sehirde dogaya uyumlu sade bir
yasama dair sohbetler gerceklestirildi.
Omriinii tamamlamaya yakin sebze ve
meyvelerden hazirlanan yemeklerin ve
smothie’lerin ikram edildigi etkinlikte
“Ruhun Doysun” ekibi projeyle ilgili
merak edilenleri anlatti, doga ile
biitlinlesen bir yasama dair sorulari
yanitladi.

iki glinde 5 bin kisinin ziyaret
ettigi etkinlikte evde sebze ve meyve
yetistirmenin inceliklerinin aktarildig
Mutfak Bahgeciligi, Kompost Yapimi ve
Tohum Bombasi atdlyeleri diizenlendi.

Strddrtlebilir bir yasama ilham
veren “Ruhun Doysun” video serisi
Youtube’da 8 milyondan fazla izlendi.

Sosyal medyada takipgi sayisi 121 bine
ulasti. 13 boliimden olusan “Ruhun
Doysun” serisi NTV ve TLC kanallarinda
yayinlaniyor. Serinin bu yil yayinlanacak
ikinci sezonunda hikaye sehirde
yapllabileceklere dair ilham verecek.

Teknolojisinden tasarimina,
stirdiirilebilir bir diinya hedefiyle
Griinler gelistiren Grundig, “Respect
Food” felsefesiyle kiiresel 6lgekte
dinyaca Gnl{ italyan sef Massimo
Bottura’nin “Food For Soul” girisimine
destek veriyor. Bu kapsamda Milano,
Londra, Rio De Janeiro ve son olarak
da Paris'te ihtiyag sahipleri icin
asevleri kuruldu. Raf 6mrii dolmaya
yakin urlnlerden hazirlanan yemekler
servis edilerek, tonlarca gida israftan
kurtarildi.



B NELER OLDU?

Hayallerimizi Kodluyoruz Projesi
ilk donem mezunlarini verdi

Demir Export’'un Manisa bdlgesindeki ¢alisanlari ve aileleri icin
baslattig1 Hayallerimizi Kodluyoruz sosyal sorumluluk projesinin ilk

donemi tamamland..

Hayallerimizi Kodluyoruz projesinin ilk donemi etkili aile iletisiminden is sagligi ve giivenligine,
kiz cocuklarinin kadlama egitimi almasina kadar farkli bashklari kapsadi.

Tlrkiye Aile Sagligi ve Planlamasi
Vakfi (TAPV), KizCode Platformu ve
Manisa Celal Bayar Universitesi’nin
katkilariyla hayata gegirilen Demir
Export Hayallerimizi Kodluyoruz
projesinin birinci donem Sertifika
Toreni gerceklestirildi. Demir Export
Genel Midiiri Ramazan Yon, Fernas
Sirketler Grubu Genel Miidurd Yasar
Giregiz ve Demir Export-Fernas
Eynez isletme Direktéri Selim Saral
ev sahipliginde gerceklestirilen
toren Soma yerel yonetimi, Demir
Export yoneticileri, proje ortaklarinin
yetkilileri ve egitmenlerini
¢ahsanlarin aileleri ile bulusturdu.
Toérende “Hayallere giden yolda
birlikte ilerlemek” temasiyla
yola cikilan proje kapsaminda is
Saghg ve Glvenligi, Etkili Aile
iletisimi, Etkili Ergen iletisimi ve
Kadin Saglhigi konularinda egitim
alan Demir Export ¢alisanlarinin
esleri ve kodlama egitimi alan kiz
cocuklari sertifikalarini alirken, proje
ortaklari da davetlileri ilk donem
¢ahsmalari hakkinda bilgilendirdiler.
Etkinlikte ayrica kodlama egitimi
alan ¢ocuklarin, yashlarin ve

6

engellilerin hayatini kolaylastiracak
uygulamalardan cevre dostu fikirlere,
sinav stresini azaltan tasarimlardan
park sensoriine, pek ¢ok farkli
konularda gelistirdikleri projeler de
sergilendi.

Torenin acilis konusmasini
yapan Demir Export Genel
Mudird Ramazan Yon projenin
gordligu yogun ilgiden duyduklari
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memnuniyeti, “Gelecege yatirim

ve gelisime destek en dnemli
prensiplerimiz. insana ve topluma
karsi sorumlulugumuzun bilinci,
vizyonumuzun ve hayallerimizin bizi
gelecege tasiyacagl inancindan yola
¢ikarak Hayallerimizi Kodluyoruz
projesini baslattik. Proje kapsaminda
bugline kadar toplamda 100 ¢ocuk
ve 80 kadin egitim aldilar. Ve bugtin,
ilk donemimizin sonunda, projemizin
tiim Demir Export ailesi tarafindan
ayni heyecanla benimsendigini
gormek bizler igin blytk mutluluk.
Gururla soylemek isterim ki,
onimiuzdeki donemde Hayallerimizi
Kodluyoruz projesini Soma
bolgesinde yayginlastirmak yoniinde
calismalarimiz olacak. Bunu bir
baslangi¢ olarak gorliyoruz. Projemizi
daha iyi bir noktaya hep beraber
taslyacagiz” sozleriyle anlatti.
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H VizYON

Otokoc Otomotiv

90. YASINI
KUTLADI

Tirkiye'de otomotiv sektdriniin temelleri bundan 90 yil 6nce

Otokog Otomotiv ile atildi. Bugtin Tirkiye Cumhuriyeti'nin en kokli

sirketlerinden biri olan Otoko¢ Otomotiv'in 90., Kog Holding

Seref Bagskani Rahmi M. Ko¢'un is hayatinin 60. yil dénimi

Rahmi M. Ko¢ Miizesi’'nde diizenlenen anlamh bir térenle,

sirkete goniil ve emek verenlerle kutlandi.

1958 yilinda Rahmi M. Kog¢'un is hayatina ilk adim attig:
sirket olan Otokog¢ Otomotiv, merhum Vehbi Kog'un
kamyon ve otomobil islerinin hizli biiyiiyecedine

olan inanciyla 1928 yilinda Ankara’da kuruldu. Kog
Toplulugu'nun otomotiv sektériindeki ilk faaliyeti olan,
Tiirk otomotiv tarihine hem sahitlik yapan hem de bu
tarihe katki saglayan Otokog¢ Otomotiv ayni zamanda Kog
Toplulugu Otomotiv Grubu'nun kurulusunun da simgesi.
Sektoriin montaj ve iretim sanayisine girmesinde de
onemli bir rol oynayan Otoko¢ Otomotiv, Rahmi M.
Kog¢'un deyimiyle kurulus yillarinda ve sonrasinda
oncii olmanin avantajlarini da dezavantajlarini da

8

yasadi. Rahmi M. Kog, bu konuya sdyle agiklik getiriyor:
“Otomotivde biz énciiydiik. Oncii olmanin avantajlar1 da var
dezavantajlari da var. Avantajlar1 sunlar: Oncii oldugunuz
zaman herkesten 6nde gidiyorsunuz. Herkesten daha
tecriibeli oluyorsunuz ve herkesten dnce para kazanmaya
basliyorsunuz; ama dezavantajlari da var: Biirokratik
engelleri siz yeniyorsunuz; siz ugrasiyorsunuz; siz dovizi
buluyorsunuz. Yan sanayi kurmak mecburiyeti hasil oluyor,
onu da siz yapiyorsunuz. Ondan sonra adam yetistirmek
meselesi ortaya ¢ikiyor, adam yetistiriyorsunuz. Sonra
kalite kontrolii meselesi var onu hallediyorsunuz. Ondan
sonra yabancilarla miizakere. O da bir sanat. Dolayisiyla



hem avantaji hem dezavantaji var. Biz genelde avantajli
yoldan gittik, dezavantajini da miimkiin mertebe asgariye
indirmeye ¢alistik.”

Rahmi M. Ko¢'un da aktardid: gibi birgok zorlugu
gogiisleyen Otokog¢ Otomotiv'in 90 yillik yolculugu
diizenlenen gala gecesi ile kutlandai.

RAHMi M. KOC'UN _
EV SAHIPLIGINDE DUZENLENDI
Ko¢ Holding Seref Bagkani Rahmi M. Ko¢'un ev sahipliginde
diizenlenen Otokog Otomotiv 90. y1l térenine, Ko¢ Holding
Yénetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog, Ko¢ Holding Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili Ali Y. Kog, Ko¢ Holding CEO’su Levent
Gakiroglu, Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Baskani Cenk Cimen
ve Otokoc¢ Otomotiv Genel Miidiirii Gérgiin Ozdemir'in yani
sira Kog¢ Toplulugu iist diizey yoneticileri, Otoko¢ Otomotiv'in
mevcut ve emektar yoneticileri, cemiyet hayatindan konuklar
ile yurtici ve yurtdigindan is diinyasi temsilcileri katildi.
Gecede konusma yapan Otokog¢ Otomotiv Genel Miidiirii
Gorgiin Ozdemir, Otoko¢ Otomotiv'in uluslararasi bir yapi
haline geldigini vurguladi. Ozdemir sunlar séyledi: “90
yildir birlikte yaratilan ilkeleri, birlikte yasatilan degerleri
paydaglarimizla birlikte kutluyoruz. Onciiliik ettigimiz
sektorlere yillar icinde yon veren biitiin o adimlar simdi birer
kilometre tasi. Bizler ¢cok sanshyiz ki, Kog Toplulugu'nun
bir pargasiyiz. Kog Ailesi ve Kog Holding bizleri her zaman
desteklediler ve cesaretlendirdiler. Sirketimize 90 yil boyunca
emek vermis olan ¢aligsanlarimiz ve yoneticilerimiz ¢ok
degerli katkilar ile Otoko¢ Otomotiv'in gurur dolu tarihini
yazdilar. Uzun yillar birlikte ¢alistigimiz is ortaklarimiz ile
giivene ve gelisime dayali ig birligimiz hizli biiylimemizin
itici glicli oldu.” Otokog Otomotiv'in 90 yillik tarihinin

birgok degisim, yenilik ve basariyla dolu oldugunu sdyleyen
Ozdemir, “Calisma arkadaslarimla birlikte bizler de, koklii
tarihimizden aldigimiz gii¢, inang, azim, kararlilik ve ilk
ginki heyecanla, daha ¢ok arastiriyor, daha ¢ok g¢alisiyor
hedeflerimize ulagmak i¢cin daha fazla ¢aba gosteriyoruz”
dedi.

“MERHUM VEHBI KOC’UN ‘MUSTERILERIMIiZ
VELINIMETII\_/II_ZD!R' ILKESI HER DAIM

YOL GOSTERICiMiz oLDU”

Amaglarinin, gegmislerinden aldig1 emaneti yarattiklari
yeni degerlerle, gelecek nesillere, en iyi sekilde

aktarmak oldugunu vurgulayan Ozdemir, “Minnet ve
saygiyla andigimiz kurucumuz merhum Vehbi Kog¢'un
‘miisterilerimiz velinimetimizdir’ ilkesi her daim yol
gostericimiz oldu. Bu duygu ve diisiincelerle, basta Ko¢
Ailesi olmak iizere varliklar: ve destekleri ile yolumuzu
acan tiim paydaslarimiza giikranlarimi sunarim. Seref
Baskanimiz Sayin Rahmi M. Ko¢'un is hayatindaki 60. yilini
kutlar, bu 6zel gecemize yurtiginden, yurtdisindan katilarak
bizleri yalniz birakmayan tiim konuklarimiza tesekkiir
ederim” diye konustu.

ANADOLU’DAN BASLAYAN BiR HiKAYE

Otokog Otomotiv'in 90. yil etkinliginde, sirketin Anadolu'dan
baslayan hikayesine vurgu yapildi ve bu hikaye miizigin
evrensel diliyle “Diigten Gergege” isimli senfonik bir eserle
anlatildi. “Yillarin ve Yollarin Hikayesi” ad1 verilen konserde
ayrica, Otokog Otomotiv i¢in ITU Devlet Konservatuvari
Kompozisyon Boliim Bagkani Oguzhan Balci tarafindan
senfonik olarak diizenlenmis ulusal miizigimizin seckin
Ornekleri de icra edildi. m

Cecede, Otokog Otomotiv'e uzun yillar emek veren yoneticiler, genel muiddrler, baskanlar ve varislerine onur plaketleri takdim edildi.
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Kog Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog'a 60. yil plaketi Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog ve
Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ali Y. Kog tarafindan takdim edildi.

OTOKOC OTOMOTIV'LE
BASLAYAN VE IS DUNYASINA
17 BIRAKAN BIR YASAM

Kocg Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog'un is yasami bundan 60 yil 8nce, bugtin 90. yasini
kutlayan Otokog¢ Otomotiv’'de basladi. Gergeklestirilen gala gecesinde de bu nedenle ¢ifte
kutlama yapildi. Rahmi M. Kog'un deyimiyle Tiirkiye otomotiv sanayisinin niivesini olusturan
Otokog Otomotiv'de baslayan bu uzun yolculuk ise sadece onun is hayatini sekillendirmekle
kalmadi, otomotiv sanayisine ve is diinyasina da iz birakti.

Otoko¢ Otomotiv'in kurulusunun 90. yil1 i¢in hazirlanan Nilglin Gencer’in resmettigi “Sirrah — Zamanda Yolculuk”
gala gecesinde, Kog¢ Holding Seref Bagkani Rahmi M. isimli minyatiir eseri Otoko¢ Otomotiv Genel Midiirii
Kog¢'un da is hayatinin 60. yil1 kutlandi. Otokog¢ Otomotiv Gorgiin Ozdemir takdim etti. Yurtdisindan katilan is
adina Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog ortaklarinin da Rahmi M. Kog¢'a plaket takdimi yaptig:
ve Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ali Y. Kog geceye renk katan bir bagka konuk {inlii komedyen Cem
tarafindan Rahmi M. Kog¢'a 60. y1l plaketi takdim edildi. Yilmaz oldu. Cem Yilmaz, Rahmi M. Ko¢'un hayatini

Bu 0zel gecede Rahmi M. Kog i¢in farkli stirprizler de fotograflarla ve kendine has tarzi ile eglenceli bir dille
hazirlanmisti. Bunlardan biri olan ve minyatiir sanatgisi anlattl, konuklara neseli anlar yasatti.
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Rahmi M. Kog, is yasami boyunca iilke sanayisini gelistirecek adimlarin
hizlanmasinda 6nemli bir rol tstlendi.

UZUN VE BASARILI BiR YOLCULUK

Rahmi M. Kog, 9 Ekim 1930'da Ankara'da, bugiin Vehbi Ko¢
Ankara Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
olarak hizmet veren Kecioren'deki bag evinde dogar. Belli
bir yasa kadar yaz aylarini istanbul'da gegiren ve deniz
tutkunu olan Rahmi M. Ko¢'un o yillarda da en ¢ok sevdigi
sey iskelede balik tutmak ve midye ayiklamaktir. Egitim
hayatinda ilkokul yillar1 Ankara'da, sonrasi ise istanbul'da
Robert Kolej'de devam eder. Ardindan ise 6nce Londra
sonrasinda ise Amerika yillar1 baslar. John Hopkins
Universitesi'nde okudugu bu yillarda Rahmi M. Kog bos
durmaz, énce bir ekmek fabrikasinda galisir, ardindan
kap1 kapi dolasarak satis yaptigi baska bir ise girer. Bu isde
Oylesine basarili olur, satiglari 6ylesine artirir ki, “okulu
birak, gel bizimle ¢alis” derler geng Rahmi M. Kog'a. Ancak
o, belki de ¢ok hizli yiikselecedi bu kariyeri diisinmeden
okulunu tamamlar ve yurda doner.

Askerlik yillari geldiginde ise yedek subay
uniformasini giyer, vatani gérevinin bir kismini Hali¢'te
Levazim Okulu'nda tamamlar. Ardindan da 18 ay Harp
Akademileri'nde Albay Webster'in terciimanligini yapar.

iS YASAMINA OTOKOC OTOMOTIV’'DE MERHABA
Askerlik sonrasi Rahmi M. Kog i¢in oldugu kadar Tiirk is
diinyas1 i¢in de bir milat olur. Bugiin 90. yasini kutlayan
Otokog Otomotiv'de, 1 Eyliil 1958'de is yasamina atilir Rahmi
M. Kog. Once Ankara'da, Bernar Nahum'un yaninda mesaiye
baslar. “Bana 3,5 metrekarelik ufacik bir yer verdiler. Oda

o kadar kiigliktii ki fikir degistirmek icin disari ¢ikmak
gerekiyordu” diyerek bahsedecedi o isde, garajda ve yedek
parca boliimiinde ¢alisir, daha sonra Anadolu'daki bayileri
gezer, bazi zamanlar cumartesi, pazar giinleri bile ¢aligir.
Hatta ¢ok soguk bir yilbasi giiniinde aksama kadar yedek
parcga sayar.

Vehbi Kog ve Rahmi M. Kag, Torino'da Fiat Grubu Bagkani
Giovanni Agnelli ile (2 Haziran 1969)

Rahmi M. Kog ve Bernar Nahum énderliginde ingiltere'deki Reliant firmasi
ile irtibata gegilir ve Tark halkinin ismini koydugu Anadol ortaya cikar.

Vel -
Kog Amerikan Bank kurulug anlagmasi imza téreni; Rahmi M. Kog ve
Amerikan Express Bank Baskan Yardimcisi George Carmany (22 Agustos 1985)

Otokog Otomotiv, Kog Toplulugu'nun otomotivdeki iglerinin
gelismesinde lokomotif gérevi goriir, Otosanin kurulmasinda
onemli rol oynar. Zamanla, Ankara'daki igler biiyiir ve
Istanbul'daki isler genisledikce, Otokog Otomotiv'i Ankara'dan
idare etmek zorlagir. Ardindan Istanbul giinleri kalici sekilde
bagslar.
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Otokog Otomotiv Genel Miidiirti Gérgiin Ozdemir tarafindan Kog Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog'a takdim edilen “Sirrah - Zamanda Yolculuk”

isimli eser adini, icinde 300 milyar yildiz barindiran galaksinin en parlak takimyildizi “‘Sirrah’tan aliyor. Eserin sahibi minyatir sanatcisi Nilglin Gencer bu
takimyildizini gerek kiltdrel alanda, gerekse endstri alaninda memleketimize biyiik katkisi olan Kog Ailesi'ne benzetiyor.

Takvimler 1964'ii gosterdiginde iilke sanayisini
gelistirecek adimlar da hizlanir. Rahmi M. Kog, yanindaki
heyetle Amerika'ya Ford'a makine almak icin gider. 6 hafta
orada kalir. Ford yetkilileri kag arag lireteceksiniz diye
sordugunda verdigi cevap: “8 saatte ya 4 kamyon ya da 4
otomobil” olur. O cevabin ardindan yillar gegtiginde ise Kog
Toplulugu otomotiv sirketleri iretim ve ihracat rekorlar:
kiracakftir.

Otoko¢ Otomotiv’'le baglayan, Otosan’in atilimlariyla
devam eden yillarda ilk kamyonlar da banttan indirilir.

Bu yolculuk daha sonra Tiirkiye'nin ilk yerli otomobiliyle

| iy Wi T
b,z 8 aadl N

Rahmi M. Kog'un is hayatinin 60. yilinin kutlandigi gecede sahne alan
Cem Yilmaz, Rahmi M. Kog'un hayatindan kesitleri eglenceli bir dille anlatti.

12

devam eder ve Rahmi M. Ko¢'un fiberglas otomobil hayali
gercgeklesir. Bir hayale esin veren Rahmi M. Kog ve Bernar
Nahum énderliginde ingiltere’deki Reliant firmasi ile
irtibata gegilir ve Tiirk halkinin ismini koydugu Anadol
ortaya ¢ikar.

Otokog¢ Otomotiv'de ige basladiktan 6 yil sonra Kog¢
Holding Koordinatdrii olur Rahmi M. Kog. 1970'te
Icra Kurulu Bagkani, 1975'te Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi, 1980'de idare Kurulu Baskani olur. Bu
yillarda uzun ve énemli bir biiytime siireci basglar. Ko¢
Toplulugu'nda yeni sirketler dogar. Mevcut sirketlerin
yeni fabrikalari kurulur. Ko¢ Toplulugu Tiirkiye'nin diinya
Olciisiinde taninmaya baglar.

Rahmi M. Ko¢ devam eden yillarda, Ko¢ Toplulugu'nun
ulusal liderlikten kiiresel oyunculuga gegmesinde ve
iilkemizi diinyada en iyi sekilde temsil etmesinde ¢ok
onemli katkilar saglar. 1984'te Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskani olmasinin ardindan Toplulugun yatirimlarinin
hem degerleri, hem de boyutlari, katlanarak biiyiir. Yeni
teknolojilerle, artan kiiresel rakabet ortaminda avantaj
saglanir, yurtici ve yurtdisinda pazar paylari artirilir.

Rahmi M. Kog¢'un vizyonu dylesine genistir ki, sadece
ilkemizde dedgil, yurtdisinda da 6rnek bir is insani olarak
goriliir. ICC'nin 1995-1996 yillar: donem baskani olarak
Oonemli bir sorumluluk iistlenir.

Vehbi Kog¢ Vakfi 6nderliginde egitime, sagliga ve kiiltiire
yeni katkilar yapmayi siirdiirir.



OTOKOG OTOMOTIV'LE BASLAYAN VE iS DUNYASINA iZ BIRAKAN BIR YASAM

COCUKLUK HAYALINDEN GERI;ECE
Kiiciikliiglinde, Marklin oyuncak trenle koleksiyon meraki
baslayan Rahmi M. Kog, 1994 senesinde Istanbul Hask&y'de
900 senelik bir yapida kendi ismi ile anilan miizesini
acar. Miize ayni hizla biiyiir ve su anda bulundugu tarihi
tersaneyi de igine alir. Mustafa V. Kog/Lengerhane
binasi ve Haskoy Tersanesi olmak {izere iki tarihi binada
istanbul'da siirdiiriilen faaliyetler sehir disina da tasinir.
Kog Toplulugu'nun dogdugu Ankara'da Kale semtinde 500
senelik bir han olan Cengelhan'da, ikinci Rahmi M. Kog
Miizesi agilir. Gengelhan'a, 1511 yilinda bir kervansaray
olarak insa edilen Safranhan ve yine gok eski bir yap1 olan
Gukurhan dahil olurlar. Kale’nin ¢ehresi degismeye baslar.
Sonrasinda da sira Ayvalik Cunda'ya gelir. 150 y1illik bir
sapel kitaplik ve nostaljik kafeye, ayni yaslarda bir kilise
binasi ise miizeye ddniisir. 17 bini askin obje ile tilkemizin
kiiltiir zenginligine dederli miizeler olarak armagan edilen
Rahmi M. Kog¢ Miizeleri yilda bir milyon ziyaret¢iye ulasir.
Rahmi M. Kog, yaptidi ¢caligsmalarla ilkemizin diinyaya
tanitilmasinda ve devletimizin yiliceltilmesinde gosterdigi
iistiin basaridan dolay1 1997 yilinda “Devlet Ustiin Hizmet
Madalyasi’na layik goriiliir.
2003 yilinda Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini Mustafa
V. Ko¢'a devrettikten sonra aktif is yagsamina son verse de
bir an bile bos durmaz Rahmi M. Kog. Is hayatinin griligine
inat, renkli hobileriyle ¢cevresine de renk olur. 2004 yilinda
Nazenin IV ile 657 giin siirecek olan diinya turuna ¢ikar. Bu

siire zarfinda 28 bin 250 deniz mili yol yapar, bes kitaya ulasir.

Gerek basarili is insanligi gerek sosyal meselelere
duyarliligi gerekse de sanata ve kiiltiire katkilariyla birgok
odiiliin sahibi olur.

Olaganiistii merak duygusu, bilimsel diinya goriisij,
sanata, diinyaya, iyi yagsamaya verdigi 6nemle tam
bir aydinlanma insani olan Rahmi M. Kog adina, bu
ozelliklerine uygun bir sekilde iki y1l énce Kog¢ Universitesi
Bilim Madalyasi verilmeye baslanir.

Kisaca anlatmak gerekirse bugiin 88 yasinda olan Rahmi
M. Kog, ‘usulen’ sonlandirdidi is yagsaminin ardindan
emeklilik giinlerini yagsamaya baslar baglamasina ama o,
emekliligini, emekli olmamak tizerine kurgular. Zira Rahmi
M. Kog, bitmeyen enerjisi ile isine, ailesine, dostlarina ve
hobilerine zaman ayirmaya bugiin de devam eder. m
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Rahmi M. Kog, bitmeyen enerjisi ile isine, ailesine, dostlarina ve hobilerine
zaman ayirmaya devam ediyor.

RAHMI M. KOC, 0TOKOC
OTOMOTIV’IN 90. YILINA OZEL
BiZDEN HABERLER DERGISININ
KAPAGI ICIN BIR CiziM YAPTI.
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“KOKLI TARIHIMIZDEN
ALDIGIMIZ GUCLE
HEDEFLERIMIZE ULASMAK
iCIN CALISIYORUZ”




Otokog Otomotiv'in 90. yilina 6zel gerceklestirdigimiz réportajda sirketin kdkld tarihine
vurgu yapan Genel Midiir Gérgiin Ozdemir, “Amacimiz, gecmisimizden aldigimiz emaneti,
yarattigimiz yeni degerlerle, gelecek nesillere, en iyi sekilde aktarmaktir” diyor.

1928 yilinda Ford acentelidi ile faaliyete gegcen Otokog
Otomotiv bugiin geldigi noktada; Tiirkiye otomotiv
pazarindan aldid: yiizde 8'lik pay, gerceklestirdigi 100 bin
adetlik yeni ve ikinci el arag satisi, sahip oldugu toplam 90
bin adetlik arag kiralama filosu ve 4 bine yakin galigsaniyla
9 iilkede 364 noktada faaliyetlerini siirdiiriiyor. 90. yilinda
8,5 milyar TL ciro hedefleyen bir diinya sirketi haline gelen
Otokog Otomotiv'in faaliyetlerini ve vizyonunu Genel Miidiir
Gorgiin Ozdemir anlatt1.

Gorgiin Bey, Otoko¢ Otomotiv Ko¢ Toplulugu'nun
otomotiv sektoriine girisinin ¢ok 6nemli bir sembolii.
Bugiin 90. yasini kutlayan Otokog Otomotiv'in

o yillarin sartlarinda kurulus vizyonunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kog¢ Toplulugu’'nun otomotiv sektoriindeki ilk faaliyeti olan
Otokog Otomotiv, aslinda bir anlamda kendi iginde Tiirk
otomotiv tarihini de barindiriyor. Kog Toplulugu Otomotiv
Grubu da Otokog¢ Otomotiv'de yetisen yoneticiler ve yaratilan
bilgi birikimi sonucunda hayat bulmus. Bu agidan ¢ok
Onemli bir mirasa sahibiz. Bu vesile ile 90 yillik hikayemizi
Ozetlemek istiyorum. Kurucumuz Vehbi Kog, 31 Mayis 1926
tarihinde Ankara Ticaret Odasi'na ‘Ko¢gzade Ahmet Vehbi
Ticarethanesi' adiyla kayit yaptirir. Aklinda, otomobil
ticareti de yapmak vardir. Babasini razi edene kadar
aralarinda bir hayli tartigsma geger. Babasi sonunda, izin
vermezse ¢ok kirilacadini goriir, o gline kadar yaptig islerde
basarili oldugunu da dikkate alarak “evet” der. Ulkedeki
toplam tasit parkinin 5 bin 500 civarinda oldugu, yilda 30-35
arag satan milessesenin basaril sayildigi donemde, 1928
yilinda Kog Toplulugu'nun kurucusu merhum Vehbi Kog,
Ford ile yapilan ilk acentelik anlagmasi ile Ankara, Cankirn
ve Polatli'da satig bayiligini alir. Bu acentelik, 1959 yilinda
kurulacak Otosan ile Tiirkiye otomotiv tarihine damgasini
vuracak yeni bir donemin de baslangici olur.

Bu koklii miiessesede ¢ok degderli isimler, ¢cok degerli
yoneticiler emek vermis. En basta Seref Bagskanimiz Sayin
Rahmi M. Ko¢ bundan 60 y1l 6nce Otokog Otomotiv'de ig
hayatina baslamig. Ayrica merhum Bernar Nahum, merhum
Hiiseyin Sermet, merhum Kenan inal, merhum Ahmet Binbir;
Sayin Can Kirag ve Sayin inan Kirag gibi duayenler biinyeye
katilmis. Otokog Otomotiv Tiirk 6zel sektoriiniin ilk bayi
toplantisini 1951 yilinda gergeklestiren kurum olmustur.

1956 y1linda, Ford'un 34 yakin-dogu iilkesinin bayileri
arasinda a¢tig1 bir yarismada Ford Ankara bayii birinci olur
ve Sayin Vehbi Ko¢ Amerika'ya davet edilir. Bu yolculuga
Sayin Bernar Nahum ve merhum Kenan Inal ile birlikte
cikar. Vehbi Kog, Amerika'ya bir montaj fabrikasi raporuyla
gider. Bu seyahatte 2. Henry Ford ile birlikte ¢ekilen fotograf,
Tirkiye otomotiv sektoriiniin baslangi¢ simgesi olur. Sayin
Vehbi Kog¢'a, bugiine kadar higbir ilkede uygulamadiklari
bir formiille montaj hakkina sahip bayi formiiliiyle, bir

montaj fabrikasi kurulmasi i¢in yesil 1s1k yakilir. Ancak
iiretilecek mallarin yiizde 85'inin, Ko¢ Toplulugu tarafindan
pazarlanmasi kosulu getirilir. Bu kogulun yerine getirilmesi
icin bolgesel satis ve dagitim sirketleri kurulmaya baslanir.
Bu sirketler bugiin Otokog¢ Otomotiv'in ¢atisi altindadir.
Goriilecegi Gizere Otokog Otomotiv, kurulus vizyonu ile

hem Kog Toplulugu otomotiv iglerinin hem de Tiirkiye
otomotiv sektoriiniin bugiinlere gelmesindeki temellerin
atildigi kurum olmustur. Bu ¢ok 6nemli mirasin farkinda
olarak calisma arkadaslarimla birlikte, koklii tarihimizden
aldigimiz gii¢, inang, azim, kararlilik ve ilk giinkii heyecanla
daha ¢ok arastiriyor, daha ¢ok calisiyor hedeflerimize
ulagmak i¢in daha fazla ¢aba gdsteriyoruz. Amacimiz,
gecmisimizden aldigimiz emaneti, yarattigimiz yeni
degerlerle, gelecek nesillere, en iyi sekilde aktarmaktir.

Otokog¢ Otomotiv'in aradan gegen 90 yilda ulastig:
noktay1 nasil degerlendiriyorsunuz? Sirket nasil bir
biiyiime gerceklestirdi?

90 y1llik tarihi boyunca birgok ilke imza atan Otokog
Otomotiv’in bu vesile ile kilometre taslarini kisaca aktarmak
istiyorum. Daha 6nce de ifade ettigim gibi 1928 yilinda

Ford Ankara acenteliginin alinmasi ile faaliyete baglayan
Otokog¢ Otomotiv'in ardindan bolgesel satis sirketlerimiz
kurulmaya baglanmisti. Bu girketlerimiz Motor Ticaret,
Standart Belde, Kuzey Motorlari, Porsuk Ticaret, Otomotor, Ege
Oto ve Toroto'dur. Birmot ig birimimizin kokleri ise, Egemak
sirketimize dayanir. Takiben, Tormak, Ormak, istanbul Oto,
Ottar, Guinoto, Bursa Oto, Marmara Oto, Suroto, Otoan ve
Samoto sirketlerimizin kuruluslan gergeklesir. Bolgesel satis
sirketlerimiz ardi ardina hayata gegerken, 1974 yilinda, Sayin
Rahmi M. Kog¢'un dnderliginde, Set Oto sirketimiz, Avis markasi
ile iilkemizde ilk ara¢ kiralama isine basladi. 2000'li yillarin
basi birlesmeler donemi oldu. Once Ford ve Fiat bélgesel satis
sirketlerini, Otokog¢ Otomotiv ve Birmot ¢atisi altinda, ardindan
Otokog Otomotiv, Birmot ve Set Oto girketimizi Otokog¢
Otomotiv tiizel kisiligi altinda birlestirdik. Sonraki yillarda,
Budget, Volvo, Jeep, ve Maserati markalarini biinyemize dahil
ettik. Ford Trucks 4S hizmetlerini sunmaya basladik.

Birkac sene once gelecedin otomotiv is modeli arag
paylasimin 6ncii markasi Zipcar'in lisans hakkini alan,
diinyadaki ilk sirket olduk. Sirketimizin yurtdisindaki
ilk isi 1997 yi1linda Azerbaycan'da yapilan arag kiralama
yatirimiydi. 2012 yilinda aldigimiz yurtdisinda biiyiime
kararinin ardindan her yil yeni bir tilkede faaliyete basladik.
Bu senenin basinda ise Ko¢ Toplulugu'nun yurtdisinda
biiylime stratejisini destekleyen 6nemli bir adim atarak
Yunanistan'daki Avis Budget operasyonunu satin aldik.

Goriilecedi gibi faaliyet gosterdigi sektorlere liderlik eden
Otokog Otomotiv, kuruldugu giinden bugiine her gegen
yil istikrarli bilylimesini siirdiirerek bugiinkii konumuna
ulasti. 1928 yilinda Ford acentelidi ile faaliyete gegen
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Otokog¢ Otomotiv bugiin geldigi noktada; Tiirkiye otomotiv
pazarindan yiizde 8 pay aliyor, 100 bin adetlik yeni ve ikinci
el arag satis1 gergeklestiriyor, yurti¢inde 55 bin, yurtdisinda
35 bin olmak iizere toplam 90 bin adetlik ara¢ kiralama
filosuna sahip ve 4 bine yakin ¢alisaniyla 9 {ilkede 364
noktada faaliyet gdsteren ve bu yil i¢in 8,5 milyar TL ciro
hedefleyen bir diinya sirketi haline geldi.

Otoko¢ Otomotiv'in kendi sektoriindeki onciiliigiiniin,
ardindan gelenler i¢in nasil bir 6rnek tegkil ettigini
diisiiniiyorsunuz? Otoko¢ Otomotiv nasil bir model oldu?
Otokog Otomotiv; otomotiv sektoriinde gerek Kog¢ Toplulugu
gerek Tirkiye agisindan 6nemli bir rol iistlendi. Sirketimiz,
otomotiv sektoriine liderlik ederek, montaj ve tiretim
sanayiine girilmesinin énciisii oldu. Otoko¢ Otomotiv tarihi
boyunca {i¢ onemli sektoriin temellerini att1. Bunlardan
birincisi otomotiv perakendeciligini baglatmas, ikincisi Avis'i
alarak Tiirkiye'de arag kiralama isini baglatmasy, iigiinciisii ise
Zipcar' almasi ve arag paylasiminda da énciiligii iistlenmesi
idi. Son dénemlerde gosterdidi biiyiime performansi ile
yurtdis1 yatinnmlarini da ayrica ilave etmek gerekir.

Ote yandan, sirketimiz faaliyet gosterdigi sektorlerde agik
ara lider. Otomotiv perakendeciliginde yiizde 8 pay ile mega
otomotiv perakendecisi. 43 markanin rekabet ettigi otomotiv
sektoriinde 4 distribiitérden sonra en ¢ok ara¢ satisini
gergeklestiriyor. Sattig1 ara¢ adedi ile Avrupa ve Amerika'da
faaliyet gosteren mega bayilik yapilari ile yarisir halde.

Arag kiralamada Avis markasi ile pazarda lider, Budget
markasi ile 2. sirada. Zipcar ise arag paylasiminin neredeyse
rakipsiz markasi. Sonug olarak Otokog¢ Otomotiv nasil rol
model oldu sorunuzun cevabi ise; Otokog Otomotiv otomotiv
perakendeciligi, ara¢ kiralama, arag paylasim ve yurtdisi
yatirimlari ile diinyada esine az rastlanir 6rnek bir model
olusturuyor.

Otokog Otomotiv su an Tiirkiye de dahil 9 iilkede faaliyet
gosteriyor. Bir yandan da yurtdisinda yatirimlar siiriiyor.
Otokog¢ Otomotiv'in giindeminde yeni yatirimlar bulunuyor
mu? Ozel olarak odaklandiginiz bir bélge var m1?

Otokog Otomotiv olarak Avis, Budget ve Payless markalariyla
yurtdisinda 8 iilkede arag kiralama faaliyeti gdsteriyoruz.
Daha once de ifade ettigim gibi yurtdisindaki ilk
faaliyetimiz 1997 yilinda Azerbaycan'daki arag kiralama
yatirim ile bagladi. 2012 yilinda yurtdisinda bilyiime
stratejisini ortaya koyduk. Bu tarihten sonra bugiine kadar
her yil yeni bir iilkede faaliyete basladik. Bu kapsamda

2012 yilinda Kuzey Irak’ta yeni stratejimizin ilk yatirimini
gergeklestirdik. Ardindan sirasiyla Kazakistan, Macaristan
ve Giircistan, Kuzey Kibris ve Ukrayna'da yatirimlarimizi
gergeklestirdik. Bu senenin hemen basinda, kiiresel ve
teknolojik yatirimlariyla ugtan uca mobilite saglama
vizyonuyla diinyanin 180 {ilkesinde hizmet sunan Avis
Budget Grup ile birlikte Yunanistan'da hem giinliik
kiralama, hem de uzun donemli kiralamada pazarin 6nciisii
olan 32 bin adetlik arag filosuna sahip Olympic sirketini
satin aldik. Bu satin alma neticesinde Tiirkiye ile birlikte

Gorgiin Ozdemir, Otokog Otomotiv'in 90. yili kutlamasinda yer verilen “Diisten Gercege” adli eserin hikayesini sdyle agikliyor: “Bu eser bir hayalin ardindan
umutla yeseren ve bugiin diinyanin bircok yerinde adi gecen Otokog Otomotiv'in yolculugunu anlatiyor.”

16



“KOKLU TARIHIMIZDEN ALDIGIMIZ GUGLE HEDEFLERIMIZE ULASMAK iCiN CALISIYORUZ"

90. yasini kutlayan Otokog Otomotiv, kurulusundan bu yana calisanlarina yatirnm yaparak onlarin gelisimine de destek oluyor.

9 {ilkede 90 bin arag filosuna ulastik. Tiim bu faaliyetlerimiz
sonucu Otoko¢ Otomotiv 2017 yilinda Global 100 Endeksi'nde
Tiirkiye otomotiv sektoriiniin birincisi oldu.

Ote yandan yurtdisi stratejik hedeflerimize gelince;
455 milyon Euro'luk aktif toplamina sahip Yunanistan'da
gerceklestirdigimiz yatirima odaklanmak birinci stratejik
onceligimiz. Ayrica yurtdisinda biiyiime uzun vadeli
stratejik planlarimizin 6nemli bir par¢asi. Son 8 yilda
oldugu gibi yakin cografyalardaki yatirim firsatlarini
degderlendirmeye devam edecediz. Su anda lizerinde
calistigimiz giindemimizde bir iki iilke daha var. Bunun
disinda yurtdisinda arag kiralama faaliyeti gosterdigimiz
ulkelerde otomotiv perakendeciligi veya distribiitorliigi
yatirimi da yapmak istiyoruz. Zira otomotiv isi ile arag
kiralama isi birbirini tamamliyor.

Bu arada ¢ok bilinmiyor belki ama Opet Fuchs ile
Ukrayna'da madeni yag dagitim isi yapiyoruz. Bu ig

90. YILDA ViZYON, MiSYON VE

DEGERLER YENILENDI

“90. yagimiza girerken vizyon, misyon ve degerlerimizi
giincelledik. Yeni vizyonumuz; “Ulasim ¢oéziimleri
sunan yenilikei, kiiresel yol arkadasiniz olmak”.
Misyonumuz; Miisterilerimize yenilikei, kisiye 6zel
hizmetler sunariz. Sektoriin gelisimine onciiliik eder,
iilke ekonomisine katkida bulunuruz. Hissedarimiza
stirdiiriilebilir karlhilik yaratarak sirket degerini
artinriz. Calisanlarimiza yatirim yapar onlarin
gelisimini saglariz. Sosyal sorumluluk projelerimizle
topluma ve gevreye duyarliyiz. is ortaklarimizla
sektérimiize gesitlilik sunarak birlikte kazaniriz.
Degerlerimiz; Yenilikeilik, Glivenilirlik, Cesitlilik,
Igtenlik, Duyarlilik, Siirdiiriilebilirlik.”

birligimizi faaliyet gosterdigimiz diger iilkelerde yaymak
istiyoruz.

Goriilecegi iizere; bundan sonraki yillarda da yurtiginde
oldugu gibi yurtdisinda gergeklestirecedimiz yeni
yatirimlarla ulasim ¢dziimleri sunmaya devam edecegiz.

Otokog¢ Otomotiv su an kag sirketi ve ¢galigani gatis1
altinda bulunduruyor?

Temel olarak 4 ana faaliyet konumuz var. Bunlardan ilki
otomotiv perakendeciligi, digerleri ara¢ kiralama ve arag
paylasimi, bir dideri ise yurtdis: faaliyetlerimiz. Otokog
Otomotiv Kog¢ Holding Otomotiv Grubu'nun perakende ve
arag kiralama operasyonlarini yiiriitiiyor. Bir diger ifade ile
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Otokog Otomotiv Genel Midiri Gorgiin Ozdemir: “Ulagim ¢ozimleri
sunan yenilikci, kiresel yol arkadasiniz olmak" seklinde belirledigimiz
vizyonumuza emin adimlarla ilerliyoruz.

Otomotiv Grubu'nun nihai tiiketiciye agilan yiizii konumunda.

Otomotiv perakendeciliginde Otoko¢ Otomotiv Ford, Ford
Tucks ve Volvo markalarini, Birmot ise Fiat, Alfa Romeo,
Jeep ve Maserati markalarini temsil ediyor. Arag kiralama
is birimimiz ise Avis ve Budget markalari ile hem gilinliik
hem uzun dénemli kiralama yapiyor. Bunlara ilave olarak
Yunanistan'da Payless markasi da portfdytimiize katildi.
Arag paylagimin dncii markasi Zipcar ile istanbul'da faaliyet
gosteriyoruz.

Tiirkiye'nin mega otomotiv ve lider arag kiralama sirketi
olarak miisterilerimize otomotivle ilgili tiim ¢6ziimleri
entegre sekilde tek ¢at1 altinda sagliyoruz. Diger bir ifade
ile yeni ve ikinci el arag satisi, satis sonrasi, toptan yedek
parga ve aksesuar satisi, sigorta, finansman, ara¢ koruma
hizmetleri, glinliik kiralama, operasyonel kiralama ve
saatlik kiralama (arag paylasimi) hizmetlerini sunuyoruz.

Aslinda Otokog Otomotiv'de su an kag sirket bulunuyor
kismina dénecek olursam, bu ¢ok yerinde bir soru. 2001
yilinda Otokog Otomotiv, daha 6nce de saydigim 8 Ford
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bolgesel satis sirketini Otoko¢ Otomotiv, 11 Fiat bolgesel satis
sirketini Birmot ¢atisi altinda birlestirdik.

2005 yilinda ise Otokog Otomotiv, Birmot ve Avis
markasiyla faaliyet gosteren Set Oto sirketimizi Otokog
Otomotiv ¢atisi altinda yapilandirdik.

Yurtdisinda faaliyet gosteren girketlerimizi ve ayri tiizel
kisilige sahip Otokog Sigorta'y1 da dikkate alirsak aslinda
Otokog Otomotiv tam 28 sirketi icerisinde barindiriyor.

Yurtigi yurtdisi ve yardimei igler dahil olmak izere 4 bine
yakin ¢alisma arkadasim ile hizmet sunuyoruz.

Otokog¢ Otomotiv'in gelecegine dair stratejiniz ve
oncelikleriniz neler?

Daha once de ifade ettigim {izere otomotiv perakendeciligi,
arag kiralama, arag paylasimi ve yurtdisi faaliyetleri olmak
izere 4 temel faaliyet alanimiz var. Bu faaliyetlerimizi
ylritiirken ana is hedeflerimiz ise biiylime, karlilik,
miikemmel miisteri deneyimi yasatmak ve ¢aliganlarimizi
yetkin ve mutlu kilmaktir. Tabii ana is hedeflerimize
ulagsmak igin stratejik odak alanlarimizi ise mevcut
islerimizi biiyliterek siirdiiriilebilir karlilik elde etmek, yeni
is alanlarina yatirim yapmak ve yeni yurtdisi pazarlara
yatirim yapmak olarak belirledik.

Yurticinde otomotiv perakendecilijinde perakende
satiglar daha fazla odaklanaca@iz. Ozellikle 2. el isinde daha
hizli biiylyerek Tiirkiye'nin 2. elde referans noktasi olmak
istiyoruz. Arag kiralama isi bir yandan da finansman isi, bu
acidan yillardir sirdiirdiigiimiiz biiyiirken temkinli olma
stratejimiz devam edecek. Arag paylasim Zipcar'da ise karl
ve hizli bliyimeyi hedefliyoruz. Yurtdis: stratejilerimizi
daha dnceki béliimde kismen cevaplamis olmakla birlikte,
Yunanistan yatirimina odaklanmak, yeni iilke yatirimlari
ile cografi genisleme, mevcut faaliyet gosterdigimiz
tilkelerde hizli biiyiimek ve yurtdisinda otomotiv
perakendeciligi yatirimi yapmak seklinde 6zetleyebilirim.

Tabii tiim stratejilerimizi olustururken inovasyon ve
dijitallesmeyi hayatimizin pargasi haline getiriyoruz.
Diinyadaki teknolojik gelismeler dogrultusunda yagsamimiz
her giin giderek daha mobil, daha iglevsel ve akilli olma
yolunda ilerliyor. Otokog¢ Otomotiv olarak miikemmel
misteri memnuniyetine yaptigimiz yatirimlar sonrasi hem
kendiigimizde hem de miisterilerimizle bulustugumuz
platformlarda “Dijital Déniisiim” ve “Inovasyon Yénetimi”
slirecimizi hayata geg¢irdik. Tiim {iriin ve hizmet gamimizi
ve ayrica ugtan uca mobilite saglayan unsurlari gok yakin
bir gelecekte online olarak satiga sunmay1 hedefliyoruz. Bu
kapsamda otomotiv perakendeciliginde Otoko¢ Otomotiv
2. el online satig, Otokog Otomotiv Parga E-ticaret, Yurtdisi
Bayilik, ara¢ kiralamada ise Ek Saat, Soforlii Kiralama,

Kis Lastigi Kiralama, Hizli Teslimat, Opet Yakit Kart,

Ispark Is Birligi gibi projelerimizle hizmet sinirlarini

her zaman daha ileriye tasimayi hedefliyoruz. CRM ve
Hizmette Miikemmellik ile miisterilerimizi yakindan
taniyoruz, 360 derece iletisim kurarak, sadakat programlari
hazirlayarak miisteri deneyimini en list seviyede yénetme
ve miisterilerimize fayda saglama konusunda biiyiik
hassasiyet gosteriyoruz.



“KOKLU TARIHIMIZDEN ALDIGIMIZ GUGLE HEDEFLERIMIZE ULASMAK iCiN CALISIYORUZ"

Goriilecegi tizere “Ulasim ¢oziimleri sunan yenilikgei,
kiiresel yol arkadasiniz olmak” seklinde belirledigimiz
vizyonumuza emin adimlarla ilerliyoruz.

Otokog¢ Otomotiv 2018 yilini nasil gegiriyor? Gelecek i¢in
beklentileriniz neler?

Haziran ayinin bu son giinlerinde, heniiz kapanis
rakamlari olmadigi i¢in ben Mayis sonu itibariyle bir
degerlendirme yapacagim. Yurtigi pazarda ilk 5 ayin
sonunda gerek doviz kurlarindaki yukari yonlii hareket,
gerekse faiz oranlarindaki artislar ve buna eklenen
tiiketicinin gelecege iligkin giivenindeki azalma otomotiv
satiglarini etkiledi. Toplam otomotiv pazarini ilk 5 ay i¢in
341 bin adet olarak biitgelemistik. Ancak gergeklesme
yizde 10 daha az ve 310 bin adet oldu. Bu rakam gecen
seneki satis adetlerinin yiizde 4 altindadir. Bu kapsamda
yilsonu 1 milyon adet olan pazar biitge hedefini ise 850
bin adet olarak revize ettik. Otoko¢ Otomotiv olarak biz
de hedefledigimiz satig adetlerinde pazardaki oran kadar
geri kaldik. Mayis sonu itibariyle 22 bin yeni arag satis1
gerceklestirdik. Ozellikle bireylerin satin almalarini
ifade eden perakende satislari ¢ok etkilendi. Adetlerdeki
bu geri kalma yeni arag satisina bagl tiirev iiriinler olan
sigorta kredi vb olumsuz etkiledi. Pazardaki olumsuz

bu tabloya ragmen otomotiv perakendecilijinde hem
servis, hem de yedek parga satiglarinda hedeflerimizi
gerceklestirebildik.

Yeni arag fiyatlar1 Euro kuru paralelinde artinca, yeni arag
fiyatlarina ulagsamayan tiiketiciler 2. el araglara yoneldiler.
Bunu sonucu 2. el satiglar1 11 bin adetlik satigla biitgesinden
daha fazla gergeklesme gosterdi. Markalarin satiglarindan
aldigimiz paylari ifade eden penetrasyon oranlarimiza
bakacak olursak, Mayis sonu itibariyle Ford'dan yiizde
27, Fiat'tan yiizde 32, Volvo'dan yiizde 35 ve ARJ'den (Alfa
Romeo&Jeep) ylizde 44 pay aldik.

Arag kiralama is birimimizin giinliik kiralama pazarinda
ozellikle turist sayisindaki artisin da pozitif etkisiyle
simdilik hedeflerimizle paralel gergceklestirme gosteriyor.
Burakam gegen senenin ayni dénemine gore ylizde 37
artigl ifade ediyor. Uzun donemli kiralamada ise 32.200 adet
planladigimiz Mayis sonu ara¢ adedimiz bir 6nceki yila gore
yiizde 15 artarak 4.200 adet daha fazla gergeklesti.

Avis markamiz kurumsal ara¢ kiralama markalar:
arasinda yiizde 36 pazar paya1 ile lider konumundayken,
Budget da aldid: yiizde 21 pay ile ikinci sirada yer aliyor. Avis
Filo uzun donemli kiralamada yiizde 9 pazar pay1 ile igiincii

sirada bulunuyor. Arag paylasimin lideri olan markamiz
Zipcar ise iiye ve lokasyon sayisini her gegen giin artiriyor.

Yurtdis faaliyetlerimiz de biitge hedefleri dogrultusunda
gerceklesmeler gosteriyor. Aramiza katilan Yunanistan
haric tutarsak gegen seneye gore yiizde 38 biiylime ile 43,2
milyon TL ciro sagladik.

Biitiin bunlarin sonucunda toplam ciromuz 2.6 milyar
lira ile biitge hedefinin seviyesinde olup, gegen seneye gore
ylizde 29'un iizerinde performans sergiledi.

Yilsonu tahminim ise yeni ara¢ satisinda pazardaki
gelismeye paralel hedeflerimizin gerisinde kalacagimizi
ongormekle birlikte diger is birimlerimizdeki daha iyi
performansla bu agi§1 kapatarak hedeflerimize ulagmak.

2018 y1l1 degerlendirmesinden sonra gelecek ile ilgili
beklentilere bakacak olursak; sektoriin kurucusu ve
lideri olarak sektordeki degisime de liderlik ediyor ve
gelecege yatirim yapiyoruz. Gliniimiizde ¢ok hizli ilerleyen
teknoloji, degisimi de beraberinde getiriyor. Araglar
elektronik ve bilisimle akillaniyor. Gelecek, aksami ve
dolayisiyla hasar servis ihtiyaci olmayan elektrikli,
otonom ve birbiriyle iletisim kurabilen araglarin olacak.
Bununla birlikte diinyada artik sahip olmak yerine,
kiralamak daha gecerli bir kullanim ydntemi olarak kabul
ediliyor. Otomobil kullaniminda kiralamak da yetmiyor,
insanlar otomobili paylagsmak istiyor. Diinya iizerinde arag
satiglar1 ve kiralama, yerini ¢ok hizli ara¢ paylasimina
birakiyor. Zipcar bu konuda bizim gelecedimiz. Biz de
dijital doniisiim projelerimizle Otoko¢ Otomotiv olarak
kendimizi gelecege hazirliyor, sektorlerimizin gelecegini
hazirliyoruz. Bir kismi tamamlanmis olan 13 adet
Dijital Donlislim Projemiz; ¢caligsanlarimizin fikirlerini
dederlendirdigimiz Fikir Kiipli olusumumuz kapsaminda
olusturulan 12 adet inovasyon projemiz var, bunlardan bir
tanesi ticarilesti.

Bu anlamda Otokog¢ Otomotiv’'in inovasyon kiltiirini
sirketin her kademesinde ve hizmetin her asamasinda
odak noktasi haline getirdik. Otokog¢ Otomotiv olarak
elde ettigimiz yiiksek miisteri memnuniyetini bu bakis
acisina borgluyuz. Tim markalarimizla aldigimiz kiymetli
odiller bu ¢cabalarimizin gurur verici bir teyidi. Baglica
ddiillerimiz sdyle; Ford Baskanhik Odiilij, Volvo Satis Odiilii,
Ford Trucks Sampiyonlar Ligi, Fiat Satis Odiilii, ARJ Satis
Odiil, Avis Miisteri Memnuniyeti {ist {iste 10. kez EMEA
Bolgesi Birinciligi, Avis-Yandex Is Birligi Kristal Elma ve
Smarties Odiilleri, Budget Miisteri Memnuniyeti EMEA
Bolgesi Birinciligi, Bilgi Teknolojileri Bilgi Giivenligi Odiilii,
En Basarili Koglular Dijitallesenler Kategorisi Odiilii. Sosyal
sorumluluk projelerine onem verdigimizden bahsetmistim.
Avis ile Igitme Engelliler Federasyonu Sosyal Sorumluluk
Projemizi yayginlastirarak tiim noktalarimizda ve
rezervasyon merkezimizde isitme engelli miisterilerimize
saglikli hizmet vermeyi amacliyoruz. Bu proje ile
Avis'in isaret dili literatiiriinde yer almasini sagladik.

Avis ofislerinde isitme engelli bireylere indirim imkani
olusturduk. Tiim dokiimanlarimizi igaret diline ¢evirdik.
Ayrica projenin Avis'in global projesi haline getirilmesi en
biiyiik hedeflerimizden biri, bunun i¢in davet aldik. m
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GORKEMLI KUTLAMA

Gectigimiz aylarda Yunanistan'in en buyik arac kiralama sirketlerinden biri olan
Olympic Commercial and Tourism Enterprise SA'yi satin alan Otokog¢ Otomotiv ve
Avis Budget Group, bu operasyonu diizenlenen bir gece ile kutladi.

Otokog¢ Otomotiv, ge¢tigimiz aylarda Avis Budget Group
ile birlikte Yunanistan'da gergeklestirdigi satin alma
operasyonu ile en biiyiik ara¢ kiralama sirketlerinden biri
olan Olympic Commercial and Tourism Enterprise SA'y1 455
milyon Euro'ya satin almisti. Yapilan anlagmayla hisselerin
yiizde 80'i Otoko¢ Otomotiv'in olurken, ylizde 20’si ise Avis
Budget Group'un oldu. Sekizinci iilke yatirimi olan bu satin
almayi kutlamak ve yerel protokol ile bir araya gelmek
amaciyla Atina'nin tarihi lokasyonlarindan Zappeion
Megaron'da, Kog Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog, Kog
Holding CEO’su Levent Gakiroglu, Ko¢ Holding Otomotiv
Grup Baskani Cenk Cimen, Otokog¢ Otomotiv Genel Miidiiri
Gorgiin Ozdemir ve Avis Yunanistan CEO’su Andreas
Taprantzis'in de katilimiyla bir gala yemedi diizenlendi.
Welcoming A New Era mottosu ile diizenlenen geceye
Yunanistan is, siyasi ve cemiyet hayatinin ileri gelenleri ile
Otokog Otomotiv ve Avis Yunanistan yoneticileri de katildi.
Kutlamaya uygun bir atmosfer yaratilan tarihi mekanda
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iinlii Yunan sanatgi Fotini Darra’nin sarkilari esliginde
keyifli anlar yagandi.

Gecede bir konusma yapan Avis Yunanistan CEO’su
Andreas Taprantzis, sadece bir is ortakligini degil biiylimek
icin firsatlarla dolu bir gelecedi de kutlamak i¢in bir araya
gelindiginin altini ¢izdi. “Bu is birligi hem sirketimiz hem
de ilkemiz i¢in bilyiik katma deger saglayacaktir” diyen
Taprantzis, Kog Holding Seref Sayin Rahmi M. Kog'u sadece
biiyiik bir yapilanmanin ruhu degil, cesur bir kiiresel lider
olarak gordigiinii sdyledi. Taprantzis sozlerine sdyle devam
etti: “Kendisi, is bagarisi ve kurumsal sosyal sorumlulugun
bir arada ilerleyebilecedinin simgesidir ve uluslararasi
kalibrede 6zgiin bir fikir adamadir.”

Yunanistan'da 58 yildir arag kiralama pazarina liderlik
ettiklerinin altini ¢izen Andreas Taprantzis, “Bu yeni
donemde tiim beklentilerin 6tesinde bir performans
gostererek katma degerli ve harika sonuglar elde
edecefimize inancimiz tamdir” dedi. m
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KOC UNIVERSITESI
YENI MEZUNLARINI VERDI

|(0[; Universitesi, dizenlenen 24. Lisans Kog Universitesi, 2017-2018 akademik egitim ve 6gretim

. ey . v ‘. donemini basariyla tamamlayan lisans ve lisansiistii
ve Lisansustu MEZUFII\/et Tareniile 2018 mezunlarini, 23 Haziran Cumartesi giinii diizenlenen

mezunlarini verdi. Torende konu san KO(; torenle ugurladi. Universiten.in Rumeli_feneri Kampiisii'nde
gerceklesen torene Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani

Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani ve Kog ve Koc Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani Omer M. Koc,

Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog ~ Ko Universitesi Rekt6ri Prof. Dr. Umran Inan,
akademisyenler, 6grenciler ve veliler katildi. Bu dzel

genclere 6nemli tavsiyelerde bulundu. térenin konuk konusmacisi ise NewYork Universitesi
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Baskani ve Kog Universitesi Danisma Kurulu Uyesi
Andrew Hamilton oldu.

Térenin acilis konusmasini yapan Omer M. Kog, sézlerine
“Sizler bugiin mezun olmanin ve yeni bir hayata baglamanin
heyecan ve cogkusunu tagiyorsunuz. Bizler ise bir kez daha
sizleri mezun etmenin sizlerin heyecanina ortak olmanin
gururunu ve sevincini tadiyoruz. Hepimize bu coskuyu
yasatan Ko¢ Toplulugu ve iiniversitemizin kurucusu
merhum Vehbi Kog¢'u bu vesileyle sayqi ve siikranla
aniyorum’” diyerek bagladi.

Vehbi Ko¢'un Kog Universitesi'nin 4 Ekim 1993
tarihindeki ilk dersinde dile getirdigi, “Ko¢ Universitesi'nin
amaci, siradan olmayan genglerin iyi yetistirilmelerini
saglamaktir. Onlarin yeterli sayida olmalari ve hak ettikleri
liderlik noktalarina gelmeleri sonucuy, iilkemizin gelecegi
glivence altina alinmig olacaktir. Ne kadar ¢ok kaliteli
insan yetigtirebilirsek, memlekete o nispette hizmet etmis
olacagiz..” sézlerini hatirlatan Omer M. Kog, bu felsefenin

hala kat'i siirette gegerliligini korudugunu ve her zaman
yol gosterici oldugunu ifade etti. Aradan gegen 25 yil iginde,
Kog Universitesi'nin kuruldugu vizyonun ve hayallerin ¢ok
daha Gtesinde bir akademik kuruma doniistiigiiniin altini
cizerken Koc Universitesi'nin kurulusunda ve biiyiimesinde
emedi olan herkese tesekkiir etti.

“KOC UNIVERSITESI BiR .

CEKIM MERKEZI HALINE GELDI”

Konusmasinin devaminda biiyiik 6nder Atatiirk’in

“Hayat miicadeleden ibarettir” sézlerini hatirlatan Omer
M. Kog, “Bunu sakin unutmayin! Ancak, bu miicadele

sizi korkutmasin! Zira sizler Cumhuriyet'in ilke ve
inkilaplarina sadik, demokrasiye inanan, laik, adil,
yenilikci, kendine giiveni tam, hiir fikirli gencler olarak;
memleketimiz ve insanlik i¢in 6nemli igler yapacak olan
yarinin liderlerisiniz. Sizin degerli katkilarinizla gelecekte
daha miireffeh ve aydinlik bir diinyada ve Tiirkiye'de
yasayacagimiza eminim” dedi ve sdzlerine séyle devam
etti: “Kog Universitesi'nin temellerini atarken, bilyiik
Atatiirk'lin; ‘Cumhuriyet sizden fikri hiir, vicdani hiir,
irfani hiir nesiller ister..’ s6ziinii kendimize siar edindik.
Ve ne mutlu ki 25 y1lda bu kadar mesafe kat ettik. Bugiin
tniversitemizin, ilkemizin en basarili 6grencilerinin ve
akademisyenlerinin bir araya geldidi bir cekim merkezi
oldugunu memnuniyetle miisahede etmekteyiz. Bilimin
ve toplumsal hayatin gesitli alanlarinda 6grencilerimiz

ve 0gretim liyelerimizin aldig: ddiiller, uluslararasi
kuruluslar tarafindan tiniversitemize saglanan 6nemli
tutarlardaki arastirma fonlari, toplam sayisi 13 bini

gecen mezunlarimizin hem is hem akademi hem de
sosyal hayatta her sene katlanarak artan gurur verici
basarilar, agtigimiz yiiksek lisans ve doktora programlari,
arastirma merkezleri ve forumlar basarili galigsmalarimizin
gostergesi oldular.”

Kog Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog'un adina
baglatilan “Kog Universitesi Rahmi Kog Bilim Madalyasi
Programi’na da deginen Omer M. Kog, iki sene evvel
baslatilan ddiil ile bagarili galismalar tiim diinyada
ses getiren degerli bilim insanlarina takdir ve destek
sunuldugunu belirtti. Anadolu Bursiyerleri Programi'nin
bir bagka gurur kaynagi oldugunun altini ¢izerek
sunlar soyledi: “183 bagiscinin destegiyle, 75 ilimizden
secilerek gelen 376 6grencimiz iniversitemizde yiizde
100 burs ile okuyor. Rektdriimiiz Prof. Dr. Umran inan'in
biiylik gayretleriyle siirdiiriilen bu program, diger pek
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Prof. Dr. Andrew Hamilton, seref doktorasini Omer M. Kog'tan ald1.

¢ok Uiniversite i¢gin de model haline gelmis ve Anadolu
Bursiyerleri, iilkemizde yeni bir hayirseverlik anlayisinin
yesermesine ornek tegkil etmistir.”

“VAPTIC'-INIZ HER iSTE TOPLUMA FAYDA
SAGLAMAYA CALISIN”

Mezunlar yarinin liderleri, ailelerininin ve iilkemizin gurur
kaynadi gengler olarak yaptiklar: her iste Atatiirk'iin ¢izdigi
cagdas uygarlik yolunda; demokrasiden 6diin vermeden
ilerleyen, Cumhuriyet'in temel ilke ve inkilaplarina
goniilden bagly, iilkemizi cagdas medeniyetler seviyesine
getirmek i¢in var giicliyle galisan, sorumluluk ve
gorevlerinin bilincinde yetismis insanlar olarak gérmeyi
beklediklerini belirten Omer M. Kog, genclere her zaman
kendilerine glivenmelerini, gergekten arzuladiklar isi
yapmalarini, ge¢mise, tarihe, kiiltiire, geleneklere daima
sahip ¢cikmalarini ama bunun yani sira bugiinden de

Daghan Carlos Edip Akkar da térende yeni mezunlara ve konuklara seslendi.
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kopmamalarini, kendi alanlarindaki gelismeleri yakindan
takip etmelerini 6giitledi. Omer M. Kog ayrica sunlari
sOyledi: “Cevrenize karsi duyarli olun, yaptiginiz her iste
topluma da fayda saglamaya ¢alisin, diinyadaki hizli
degisime ayak uydurun; kendinizi siirekli yenileyin,
calismaktan yi1lmayin; Ulu Onder Atatiirk’iin su s6ziini
aklinizdan hi¢ ¢ikarmayin! ‘Calismadan, 6grenmeden,
yorulmadan, rahat yasamanin yollarini aramayi aliskanlik
haline getirmis milletler; evvela haysiyetlerini, sonra
hiirriyetlerini ve daha sonra istikballerini kaybetmeye
mahkimdurlar’ Hangi meslegi segerseniz segin, yaptiginiz
iste her zaman en iyisi olmak i¢in ugrasin. Hedefleriniz
dogrultusunda galisirken ¢abalarken an'i yasamayi da ihmal
etmeyin! Hayat sadece mutluluk ya da bedbahtliktan ibaret
degildir. Ne hayat ne de insanlar siyah beyazdir! Mizah
duygunuzu ve anlayisinizi kaybetmeyin. Bazen ¢ok getrefilli
ve sikintili konulara bile mizah anlayisi ile yaklagsmak
insana daha genis bir perspektif verir ve farkli bir agidan
bakmay: ve daha kolay ¢éziim bulmayi saglayabilir. Onemli
ve hayati kararlar almadan evvel kendinizi karsinizdakinin
yerine koyun. Empati kurmaya ¢alisin! Duygusal zeka ve
sezgi en az akil kadar mithimdir.”

Yurtdisina gidecek olan mezunlarin giiniin birinde
Tiirkiye'ye doniip edindikleri kazanimlari ve birikimleri
memlekete fayda saglayacak sekilde aktarmalarini da
isteyen Omer M. Kog sozlerini soyle noktaladi: “Ulkemizi
aydinlik gelecede tasiyacak olan sizlersiniz. Ogrenme ve
kendinizi gelistirme arzunuz her daim yiiksek, basiniz dik
ve yolunuz acgik olsun.”

PROF. DR, UMRAN iNAN:“UNIVERSITE
EGITIMINI NESILLER ARASI BIR RANDEVU
OLARAK GORUYORUZ”

Mezuniyet téreninde konusan Kog Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Umran Inan ise Kog Universitesi'nin ana felsefesinin



Prof. Dr. Umran inan: “Kog Universitesi olarak tiim diinyada sayginhigi kabul
goren, hakli bir yer edinmenin gururunu tasiyoruz.”

ogrenciler i¢in en 6zgiir ortami yaratmak oldugunu sdylerken
“Biz Uiniversite egitimini nesiller arasi bir randevu olarak
goriiyoruz” dedi. Ogrencilere, “Sizlerin basarilarinizla her
zaman gurur duyacagiz. Universitemizde aldiginiz genis
tabanli egitimle meslek odakli dersler yaninda, insani

insan yapan bilgi ve birikimin gesitli boyutlarini da tattiniz.
Sizler yarinin diisiince onderleri, is diinyasinin liderleri,
mihendisleri, hukukegulari, bilim insanlari, doktorlari

ve sanatgilarisiniz; kisacasi siz yarinimizin sahipleri ve
iilkemizin gelecegisiniz” seklinde seslenen Prof. Dr. inan,
Kog Universitesi'nin geldigi noktaya da degindi.
Universitenin 25 y1l boyunca énemli ¢aligmalara imza
attigini belirten Prof. Dr. Inan, “Ko¢ Universitesi olarak, zeki,
donanimly, aydinlik fikirli, Atatiirk ilke ve inkilaplarina
bagli 6grencileri ve her biri alaninda 6nemli aragtirmalara
imza atmis ve egitimci kimlikleriyle basarilar elde etmis
Ogretim iiyelerimizle tiim diinyada sayginligi kabul goren,
hakli bir yer edinmenin gururunu tasiyoruz” dedi. Prof. Dr.
Umran Inan sbzlerine sdyle devam etti: “Universitemizin bir
sonraki 25 ve hatta 50 yilini belirleyecek atilimlarimizin ilk
tohumlarini da son birkag yil igcinde attik. Bilimsel arastirma
programlarimiz artik o denli hizla gelisiyor ki, hem yeni
Ogretim iiyesi hem de doktora 6grencisi alimlarimiz biiyiik
ivme kazandu. Oyle ki, iilkemizde bugiin bilimsel arastirma
ve gelistirme alanlarinda Avrupa'dan en ¢ok fon alan
iniversite ve TUBITAK tan da en ¢ok proje destegi alan birkag
iiniversiteden biri haline geldik.

En 6nemli atilimlarimizdan biri 2014 yilinda hayata
gegen Koc Universitesi Hastanesi. Egitim ve arastirma
hastanesi olarak simdiden iilkemizdeki ciddi bir ihtiyaca
cevap verebilen, onemli kurumlardan biri haline geldi. Yine,
bugiine degin Tiirkiye'de alinan en yiiksek devlet fonuyla
desteklenen Translasyonel Tip Arastirma Merkezimiz bu yil
icinde kuruldu. Rumelifeneri kampiisiimiizde bu ay i¢inde
tamamlanan ‘Semahat ve Dr. Nusret Arsel Bilim ve Teknoloji
Binasi' sayesinde yepyeni teknolojik laboratuvarlar, siniflar,

KOG UNIVERSITESI YENi MEZUNLARINI VERDI

yeni doktora 6grencileri ve 6gretim iiyeleri i¢in ¢aligma
mekanlarimiz olacak. Bu yeni yapilanmamaizla artik diinya
iiniversiteleriyle basa bas miicadelemizde ¢ok daha gii¢li
konumda olacagiz.”

Anadolu Bursiyerleri Programinin 183 ayr1 kurum
tarafindan desteklendigini de anlatan Prof. Dr. Umran
Inan sunlar séyledi: “Bu y1l 50'den fazla yeni kurumun ve
mezun siniflarimizin da destekleriyle ilkemizin dort bir
yanindan gelen 120 6grenciyi daha iiniversitemize bu sekilde
yerlestiriyor olacagiz. Bu sene 25. yilimiz ve mezunlarimizin
bu programi sahiplenmeleri sayesinde, onlarin okulumuzla
baglarini daha da giiglendirdigimiz bir donemin baslangicini
yapmis olduk.”

PROF. DR. ANDREW HAMILTON:
“UNIVERSITELERIN GOREVI KARANLIKTA
DELIKLER ACMAK”

Konuk konugmaci olarak térene katilan New York
Universitesi 16. Rektorii Prof. Dr. Andrew Hamilton ise Kog
Universitesi camiasinin enerjisi, vizyonu ve meraki ile
kendisini etkilediginin altini ¢izerken sunlari sdyledi: “New
York Universitesi 187 yaginda, Yale 317, Oxford ise 850 yasinda.
Ve siiphem yok ki Kog Universitesi'nin de bu denli uzun ve
sanli bir tarihi olacak. iskog yazar Robert Louis Stevenson’a
dair bir hikayeyi hatirladim. 19. yiizyil iskogya’sinda biiyiiyen
Stevenson, her gece elinde bir merdiven ve bir mesgaleyle
sokak boyunca yiiriiyerek sokak lambalarini yakan lambaciy:
izlermis. Hikayeye gore, bir aksam Stevenson’a nereye
baktigini sormusglar; Stevenson heyecanla, ‘Su adama bakin!
Karanlikta delikler agiyor!’ demis. Iste liniversitelerin yaptig
budur: Karanlikta delikler agmak.

Universitelerin, gercekleri giin yiiziine ¢ikararak ve
kanita dayali arastirmalar yiiriiterek gergege 1s1k tuttugunu
soyleyen Andrew Hamilton, “Universiteler insanlik
deneyimini sanat ve edebiyatla aydinlatir. Derin ve incelikli
disiiniirler, ¢cok yonlii liderler, beceri ve prensip sahibi
profesyoneller yetistirerek zamanimiza dair yeni kavrayislar
yaratir. Bizi yeni perspektiflerle ve yeni kiiltiirlerle
tanistirarak bilginin, anlayisin 151§1n1 yayar. Barisi ve sefkati
biiyiitiir. Universiteler, her gecen giin cehaletin, bagnazligin,
adaletsizligin karanhiginda delikler acar. Kog Universitesi,
tam da bunu yapiyor” dedi.

Her on 6grenciden birinin bagka iilkelerden gelmesinin,
kampiise kiiresel bir bakis a¢is1 kattigini sdyleyen Hamilton
sOyle devam etti: “Dogu ile Bat1 arasinda hem gergek hem
de sembolik anlamda koprii kuran bir sehirde yer alan
tiniversitenin konumu, farkl kiiltiirlerin ve geleneklerin
perspektiflerini kesfetmek i¢in essiz bir firsat yaratmasi
anlamina geliyor. Ve siz, Ko¢ Universitesi 6grencileri, bu
firsatlardan en iyi sekilde faydalanma sansini yakaladiniz.
Sizler, 2018 Mezunlar, yiiksekdgretimin giiniimiizde tasidig:
degerin bizzat ispatisiniz. Her biriniz karanlikta kendinizce
bir delik agacaksiniz... Ve sayenizde diilnyamiz daha iyi bir
yer olacak.”

Kog Universitesi 24. Lisans ve Lisansiistii Mezuniyet Toreni,
yapilan konusmalarin ardindan gergeklestirilen geleneksel
kep atma toreni ile son buldu. =
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PROF. DR. ANDREW HAMILTON:

“KOC UNIVERSITESI ‘OYUNU

DEGISTIREN BiR KURULUS’
HALINE GELIYOR”

New York Universitesi Rektorii Prof. Dr. Andrew Hamilton, Koc Universitesi “24. Yil Lisans ve
Lisansiistii Mezuniyet Téreni”nin konuklarindan biriydi. Kog Universitesi'nin “oyunu degistiren
bir kurulus haline geldigine” dikkat ceken Hamilton, 68rencilerle de bir araya geldigini belirterek

sunlar séyliyor: “Gercekten mikemmel bir egitim aldiklarini, Tirkiye'de ve diinyada énemli

roller tistlenmeye hazir olduklarini gérdiim.”

HUSEYIN SERDAR ONGEN
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23 Haziran'da gerceklesen Kog Universitesi “24. Y1l Lisans
ve Lisansiistii Mezuniyet Toreni"nin ¢ok 6nemli bir konugu
vardi: New York Universitesi Rektérii Prof. Dr. Andrew Ha-
milton. Daha dnce Oxford, Yale, Pittsburg ve Princeton gibi,
diinyanin en 6nemli Giniversitelerinde idari ve akademik
gorevler iistlenen Hamilton, ayni zamanda kimya dalinda
degerli ¢aligmalara imza atan bir bilim insani.

Mezuniyet toreni 6ncesinde bir araya geldigimiz Prof. Dr.
Andrew Hamilton ile iiniversite egitimi, liderlik, inovasyon
gibi konularda sohbet ettik, kendisinin genglere tavsiyele-
rini dinledik. Tiirkiye'de bulundugu siire iginde Kog Univer-
sitesi blinyesindeki kuruluslari da ziyaret eden Hamilton,
izlenimlerini bizimle paylast1

New York Universitesi'ne rektor segildiginizde bu
iiniversitenin “oyunu degistiren bir kurulus” olduguna
dikkat cekmistiniz. Bir iiniversite neler yaparak boyle
bir nitelik kazanabilir?

iki buguk yil 6nce rektér oldugumda bu gorevi kabul etme-
min nedenlerinden biri, New York Universitesi'nin son 50-60
y1l icerisinde biiyiik bir doniisiim yasayarak iilkedeki ¢ok
onemli kuruluslardan biri haline gelmis olmasiydi. Daha
once ¢ogunlukla New York'ta yasayan 6grencilerin egitim
aldig1 gorece bolgesel bir okulken zamanla arastirmayi
merkeze alan, dilnyanin en iyi akademik programlarindan
birine sahip, global bir yapiya kavustu. Aslinda, bir iniver-
sitenin “oyunu degistiren” bir pozisyona gegebilmesi i¢in
genel geger, tek bir kural yok. Bu, akademik miitkemmellige
kendini adamayla, bolge, iilke, kiiltiir i¢in onemli seyler yap-
makla, en miitkemmel kalitede akademik programi olustur-
makla alakali.

New York Universitesi 187 yasinda. Kog Universitesi ise
heniiz 25 yasinda. Burada, Kog Universitesi'nde gérdiigiim
seyler, 25 y1lda bu tUiniversitenin gosterdidi ilerleme gergek-
ten gok umut verici. Sifirdan baglayarak Tiirkiye'deki en iyi
iiniversitelerden biri haline geldi, gii¢lii bir akademik kimlik
kazandi. Ana kampiisiiniin yani sira tip fakiiltesi ve hasta-
nesiyle de 6nemli bir kurum. Tip fakiiltesi ve hastane yiiriit-
tiikleri arastirmalarla, biyomedikal alandaki buluslanyla is-
tanbul ve bolgeye biiyiik yararlar sagliyor. Bu ¢ergcevede Kog
Universitesi'nin istanbul ve bélge i¢in “oyunu degistiren bir
kurulus” niteligine kavusmaya basladigini diisiiniiyorum.

Su anda New York Universitesi'nin rektoriisiiniiz.
Daha once de Oxford, Princeton, Yale gibi ¢cok degerli
universitelerde gorev aldiniz. Diinyanin en 6nemli
iiniversitelerinin ortak yonleri neler?

Bu ¢ok dnemli bir konu. Baz1 yonlerden higbir ortak nok-
talar1 yok ve dyle de olmasi gerekiyor. Her tiniversite belli
bir tarihin, kiiltiirlin {iriniidiir. Bu nedenle 6rnedin Yale ile
Oxford birbirinden son derece farklidir. Yale ve New York
Universitesi'nde lisans egitimi daha liberal, 6grencilerin
bir¢cok alanda egitim alabilecedi tarzdadir. Uzmanlasma
daha sonra gelir. Oxford'da ise egitim daha yodun, daha tek
konuya odaklidir. Ornegin kimya boliimiindeyseniz sadece
bu alanda ve gok derinlemesine egitim alirsiniz. Burada
profesor ile 6grencinin bire bir, bire iki temas kurdugu 6zel

O0gretmenle egitim sistemi vardir. Ancak her iiniversitede
sistem farklidir. New York Universitesi sehir iiniversitesidir,
kampiisii yoktur, New York sehriyle i¢ igedir. Tarihi boyledir.
Bazi agilardan iiniversitelerin farkli olmasi, bulunduklar
yerin kiiltiiriine uygun olarak sekillenmesi gerekir.

Ancak diinyanin en iyi iiniversitelerinin ortak yonleri
de vardir. Oxford, New York Universitesi, Yale, Princeton ve
daha énce galistigim Pittsburg Universitesi'nin ortak nok-
tasi, akademik miikemmellige kendilerini adamis olmalari;
tiniversiteye kabul edilen 6grencilerin, fakiiltenin, 6gretim
kadrosunun, arastirmalarin mitkemmel olmasi... Bu her
zaman daha fazlasini gerektiren ve bazen ¢ok zor olan bir
sey. Clinkii buralarda egitim almak isteyen bazi 6grencile-
re, yeterince iyi olmayan akademik kadroya “hayir” demeyi
gerektiriyor. Bu kolay degdil ama bana gore diinya ¢capinda
iine sahip tiniversitelerin yapmasi gereken bir is.

Akademik alanda daliniz kimya. Caligmalariniz
agirhikl olarak organik ve biyolojik kimyanin kesisim
noktasinda. Bu konu “daha iyi bir diinya"nin anahtari
olan inovasyon agisindan da ¢ok kritik. inovasyon
alaninda iiniversitelerde yiiriitiilen caligmalari nasil
degerlendiriyorsunuz?

Universitelerin inovasyonda ¢ok 6nemli bir rolii oldugunu dii-
siiniiyorum. Ogrenciler, fakiilteler daha 6nce kesfedilmemis
yeni alanlarda arastirmalar gergeklestiriyor. Bu gok heyecan
verici. Universitelerin bu agidan inovasyonda ve yeni kesifle-
rin ticarilesmesinde rolii olmal1 ancak burada bir uyari notu
diismek gerekiyor. Yeni buluslar, bunlari hayata gegiren yeni
kurulmus sirketler bolge i¢in yararlidir, insani gelisim igin
olumludur. Ancak her iniversitenin ikili misyonuna zarar
vermemeye dikkat etmesi gerekir: Bunlar da bilginin {iretil-
mesi ve topluma yayilmasidir. Bilginin yaratilmasi derken
ayni zamanda gercek anlamda temel bilgiden bahsediyorum.
Bu, uygulama ve ticarilesmenin disinda bir seydir.

Tarih icerisinde liniversiteler ilk ortaya atildidi anda fay-
dasiz oldugu diisiiniilen bir¢ok bilgi iirettiler. Bu “faydasiz”
bilgi, insani gelisimin kalbidir. Faydasiz derken, tamamen
uygulamanin disinda, ticarilesme potansiyeli icermeyen
bilgiyi kastediyorum. Ornegin atomun yapisini 6grenmek
icin yiirtitiilen galismalar ileri gagdas toplum i¢in haya-
ti olmustur. Bu nedenle iiniversitelerin faydasiz bilgiyi
savunmasi, diinyadaki en onemli seylerden biridir. Giinki
faydasiz oldugu diisiiniilen bilginin pesinde, kendimiz hak-
kinda, insan ve toplum hakkinda daha ¢ok sey 6greniriz.
Belirttigim gibi, son 30-40 yi1l boyunca teknolojideki birgok
gelisme, faydasiz oldugu diisiiniilen bilgiler sayesinde
sekillendi. Bu nedenle, arastirmanin iiniversitelerin yirit-
tiigli caligmalarin kalbi diisiiniiyorum. Elbette, inovasyon
da bunun bir dogal sonucu. Universite inovasyona destek
vermeli ama ikili misyonunu asla unutmamali.
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Disiplinler arasi egitim ve aragtirma altini ¢izdiginiz
konulardan. Oxford Universitesi bagta olmak iizere
gorev iistlendiginiz kurumlarda bu alanda 6nemli
katkilariniz oldu. Bu konuyu biraz agiklar misiniz;
neden 6nemli?
Farkli alanlarin kesisim alaninda yapilan ¢alismalar sonu-
cunda ortaya ¢ikan buluslari: géormek son derece heyecan
verici. Ornegin kimya uygulamalari ile biyoloji ya da psi-
koloji ile ekonomi; insanin psikolojik temelli kararlarinin
ekonomiyi nasil etkiledigi... Ozellikle gelismis alanlarin
kesisim noktalarinda ¢ok heyecan veren sorular ortaya
¢ikiyor. Soylediginiz dogru; benim yaptigim arastirmalarin
¢ogu, disiplinler arasi alanlarda. Biyoloji ve kimyanin, kim-
ya ve materyallerin kesistigi alanlarda ¢aligmalar yaptim.
Diger taraftan buna biraz ters bir bakis agis1 da getire-
yim. Disiplinler 6nemlidir. Kimya, felsefe, Tiirk edebiyat;
bunlar kendi baslarina, sadece kendileri i¢in bile énem-
lidir. Gliinkii disiplinler gogunlukla standartlari, kaliteyi,
miikemmellik Ol¢iitiinii belirler. Disiplinler, arastirmalarin
yeniden iiretilmesi i¢in temeldir.

Kog Universitesi'nin 24. y1l mezuniyet toreni igin
Tiirkiye'ye geldiniz. Kog Universitesi'ne ve yiiriittiigii
calismalara dair izlenimleriniz neler?

Danigma Kurulu iiyesi oldugum i¢in Kog¢ Universitesi'nin
son dort-bes yil boyunca neler yaptigini gozleme ayrica-
ligina sahip oldum. Sadece 25 yilda alinan yol beni ¢ok

Prof. Dr. Hamilton, Kog Universitesi'ndeki giiclii altyapinin iyi bir egitim igin
cok 6nemli olduguna dikkat gekiyor.
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etkiledi. Ana kampiiste muhtesem bir lisans egitimi veri-
liyor, arastirmalar yapiliyor ancak iiniversitenin basarisi
bununla sinirli degil. Diin Kog Universitesi Hastanesi'ni,
Tip Fakiiltesi'ni, Hemsirelik Fakiiltesi'ni, Ko¢ Universitesi
Translasyonel Tip Arastirma Merkezi'ni (KUTTAM) ziyaret
etme firsatim oldu. Bu kadar kisa zamanda boyle gii¢lii bir
altyapinin olusturulmasi, gii¢li bir atilimin hayata geci-
rilmesi hayranlik verici. Gergekten gok etkilendim.
Rahmi Kog, aile fertleri ve vakfin adanmigligi gercekten
olaganiistii. Kog Universitesi 6grencileriyle de bir ara-
ya geldim. Gergekten miikemmel bir editim aldiklarini,
Tiirkiye'de ve diinyada énemli roller iistlenmeye hazir
olduklarini gérdiim. Bu nedenle Ko¢ Universitesi’'nin hem
Istanbul hem de Tiirkiye icin ¢ok énemli oldugunu diisii-
niiyorum.

Universitenin mezuniyet téreninde 6grencilere
seslendiniz. Yeni mezunlara hayatta basari elde
etmeleri i¢in neler tavsiye edersiniz?
Mezun olurken dgrencilerin karsisina genellikle ¢ok uzun
bir tavsiye ve oneriler listesi ¢ikar ve bunlarin higbirini
dinlemediklerini ¢ok iyi biliyorum. Ogrencilere verilecek
en iyi tavsiyelerden biri, “Gidin ve istediginizi yapin” de-
mektir; “Gidin, ilgilendiginiz, sizi heyecanlandiran seyleri
yapin.” Ornedin Afrika'ya gidip saglik programlari alanina
katki vermek olabilir, lisansiistii egitim almak olabilir, ede-
biyatla ilgilenmek olabilir, cok para kazanmak da olabilir.
Yeter ki kalbinizin biraz daha hizli carpmasini saglasin...
Ne yaparlarsa yapsinlar, mezunlara séyleyecegim en
onemli seylerden biri su: Emin olsunlar ki, her sey tamamen
iyi olmayacak. Cogu sey iyi olacak ama hayat ayni zamanda
zorluklarla ve hayal kirikliklariyla dolu. Gen¢ mezunlarin
da basarisizligin basarinin dnemli bir bileseni oldugunu
bilmeleri gerekiyor. Benim kendi hayatimda aldigim ders-
lerden biri bu. Benim de hayatimda herkes gibi birgok hayal
kirikligi oldu. 22 yasinda dliimsiiz oldugunuzu, hayatta her
giniin giinesli olacagini diisiiniirsiiniiz. Basarisizligin haya-
tin bir pargasi oldugunu ve basariya giden yolun ana bilegeni
olaca@ini ne kadar erken 6grenirseniz o kadar iyi.

Cok onemli bir iiniversitenin rektorii olarak gencler

ile yakin temas igindesiniz ve gelecegin liderlerini
yetistiriyorsunuz. Gelecegin liderleri bugiinkiilerden
hangi yonleriyle farkl olacak?

Bizim sorumlulugumuz, onlarin iyi egitim aldigindan, rolle-
rine hazir oldugundan emin olmak. Gelecegin liderlerini ye-
tistirirken, iniversitelerin sorumluluklarindan biri onlarin
karmasiklikla bas etme konusunda kendilerini rahat hisset-
melerini saglamak. Karmasiklik sézciigi iizerine diisiinmek
icin yeterince zaman harcamiyoruz. Diinya karmasik bir yer,
insan karmasik bir organizma, hiicre son derece karmasik
bir yapi. Milyonlarca hiicre bir araya gelerek insani olustu-
ruyor. Milyonlarca insan bir araya gelerek toplumlari olus-
turuyor. Diinya son derece karmasik. Bu nedenle, dedigim
gibi, iniversitelere diigen rollerden biri 6grencilerin hem bu
karmasiklik konusunda kendilerini rahat hissetmelerini
hem de onu kucaklamasini saglamak.



“KOC UNIVERSITESI ‘OYUNU DEGISTIREN BiR KURULUS’ HALINE GELIYOR”

PROF._ DR. ANDREW HAMILTON
KIMDIR?
Ocak 2016'dan bu yana New York
Universitesi Rektérii olan Prof. Dr.
Andrew Hamilton, daha 6nce Oxford
Universitesi'nde rektor yardimcisi
olarak ¢alisti. Bu donemde isletme
fakiiltesinin genisletilmesi,
disiplinler arasi arastirma ve egitimin
iyilestirilmesi, tip fakiiltesinin
yeniden yapilandirilarak modern
akademik bir tip merkezine
doniistiirilmesi, tiniversitenin tarihi
saygin kiitiiphane ve miizelerinin
renovasyonu, iniversitenin mali
sisteminin modernizasyonu gibi
¢ok 6nemli bagarilara imza atti.
Oxford'dan 6nce doért yil boyunca Yale
Universitesi'nde bilim ve teknoloji
bolimlerinde dekan ve dekan
yardimcisi olarak ¢alisti. Bu ddnemde
onun liderliginde tiniversitede
miihendislik ve uygulamali bilimler
fakiiltesinin restorasyonu, kadin ve
azinlik fakiilte ¢alisani sayisinin
artirilmasi, disiplinler arasi egitimin
glclendirilmesi, lisans egitim
programinin giincellenmesi hayata
gecirildi.

Yale Universitesi'nden
once Pittsburgh ve Princeton
Universiteleri'nde 6gretim iiyesi
olarak gorev iistlenen Prof. Dr. Andrew
Hamilton, liderlik kariyerinin yani
sira gesitli ddiillere sahip olan, kimya
alaninda 6nemli galismalara imza atan
bir bilim insani. Ayni zamanda Royal
Society, American Academy of Arts and
Sciences, American Association for the
Advancement of Science gibi 6nemli
kuruluslarin iiyesi.

Modern diinyanin bunu yapabilen liderlere
daha ¢ok ihtiyac1 olacak. Bununla ilgili glizel bir
deyis var. “Her zor problemin net, basit ve ayni
zamanda yanlig bir ¢oziimii vardir.” Ne yazik
ki modern diinyada 6zellikle siyasi kiiltiirde
buna gok fazla rastliyoruz. Son derece karmasik
meseleler karsisinda tek ciimlelik yorumlar, tek
ciimlelik arglimanlar, tek climlelik ¢éziimler
karsimiza ¢ikiyor. Oysa 21. ylizyilda diinya son
derece karmasik ve bence bu ¢ok 6nemli bir
mesele. Bunedenle mezunlarimizin basit, daya-
tilan ¢ozlim yollarindan uzak durmasini, genis
bir bakis agisiyla diislinmesini saglamaliyiz. m
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“GUCLD
ADIMLARLA
YOLUMUZA
DEVAM
EDIYORUZ”

2018'’in ilk glinlerinde Yapi
Kredi'de CEO koltuguna
oturan ve 2020 yilina yénelik
is planini hayata geciren
Gokhan Eriin’'lin ajandasi
bugiinlerde oldukca yogun.
Misteriyi merkeze alan

ve gelecegin bankacihgini
bugiinden insa etmeyi
amaclayan bir is plani
cercevesinde calismalarini
sirdiren Yapi Kredi'nin
faaliyetlerini CEO Goékhan
Eriin'den dinledik.

|
|

d

Yapi Kredi CEQ'su Gokhan Ertin: “Dokundugumuz her alanda tilke ekonomisine ve insanimiza daha
fazla deger katmak adina hazirladigimiz 2020 yilina yénelik is planimizi uygulamaya aldik.”
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CEO koltuguna oturmanizla birlikte Yapi Kredi'de

yeni bir donem basladi. Bu donemin ana hatlari ve
oncelikleri neler? Ajandanizda neler var?

Yap1 Kredi'deki gorevime 15 Ocak’ta basladim ve basglar
baslamaz, tiim tegkilatla bir araya geldim. Her hafta
sonu farkli illerdeki arkadaslarimla vakit gegirdim.
Hem tanistik hem de ortak sorunlari konustuk. Ust
yonetimdeki arkadaslarim da bu bulugmalarda bana
eslik ettiler. Bu seri toplantilar, boylesine biiyiik bir
kurumu hizla tanimak adina ¢ok faydali oldu. Yapi Kredi
zaten sektorde ¢ok yakindan takip ettigim bir kurumdu
ancak i¢ine girince ¢ok daha net gordiim ve etkilendim.

Ocak ayindan bu yana dokundugumuz her alanda iilke
ekonomisine ve insanimiza daha fazla deger katmak
adina bir plan hazirladik. Uzun siireli bu planlama
neticesinde 2020 yilina yonelik ig planimizi gelistirerek
uygulamaya aldik.

2020 planimizin temelinde iki ana eksen var: Birincisi,
miigteriyi merkeze alan hizmet modelimiz. Bunu
saglayacak vazgegilmez ana yapi tasi ise yetkin ve isine
tutkuyla bagl insan kaynagimiz. Bizim a¢gimizdan degerli
insan kaynagimiz gidilecek her yolda, her zaman en
onemli unsur. Planimizin ikinci ekseni ise, 6zellikle gii¢li
bilancgo yapisiyla karlilikta liderligi hedefleyen bir kurum
olarak gelecedin bankaciligini bugiinden insa etme istek
ve glicimiz...

Oniimiizdeki siirecte en giincel teknoloji ve isine
bagli insan kaynagimiz ile yiiriittigiimiiz hizmet
modeliyle miisteri odakli bir banka olmayi siirdiirecegiz
ve saglikl bir biiyiime saglayacag@iz. Bunu da her biri
esit dederde 6nemli olan stratejik yapi taglarimiz ile
gerceklestirecegiz.

Bu yap1 taslarimizdan ilki, toplam tutar: yaklasik
1,5 milyar dolar1 bulacak ana sermaye artirimi
ile sermaye pozisyonumuzun gii¢glendirilmesi ve
optimizasyonu olacak. Bu islem, son 10 yilda Tiirkiye'de
gerceklestirilen en biiyiik bedelli sermaye ihraci...
Kiiresel piyasalardaki tiim belirsizliklere
ragmen, alinan bu karar, ana
hissedarlarimizin yani sira
yabanci yatirimcilarin
ulkemize ve Yap1 Kredi'ye
duydudu giivenin en
glizel gostergesi.

2020 vizyonumuzu
olusturan diger
yapitaslari ise i
is hacimlerinde
saglikli ve dengeli
biiyliyerek ve islem
bankaciligini artirarak
siirdiiriilebilir gelir
elde etmek, verimlilik
kazanimlariyla maliyet
yapisini iyi yonetmek
ve risk maliyetlerini
iyilestirmek olacak.

Yap1 Kredi 2017 yilinin tamaminda sendikasyon,
sekiiritizasyon ve Eurobond ihraci kanali ile 5 milyar
dolarlik kaynagi Tiirkiye ekonomisine kazandirdi.
Peki 2018 y1l sonu i¢in somut hedefleriniz neler?

2020 vizyonumuz dogrultusunda 2018 yilina gii¢lii bir
sekilde basladik. Yilin ilk ¢eyredinde iilke ekonomisine
can katacak 289 milyar TL'lik kaynak sagladik. Toplam
aktiflerimizi 329 milyar TL'ye ¢ikarirken, net karimizi

1 milyar 244 milyon TL olarak agikladik. Ayrica Mayis
ayinda Yapi Kredi olarak 19 iilkeden 48 bankanin
katilimiyla 1.5 milyar dolar tutarinda sendikasyon kredisi
sagladik. D1s ticaretin finansmani ve genel kurumsal
amagclar i¢in kullanilacak bu sendikasyon kredisiyle
zorlu piyasa kosullarinda iilkemize, sektoriimiize ve
ozellikle Yap1 Kredi'ye yurtdisinda duyulan giiveni bir
kez daha teyid ettik. Sene basindan itibaren uluslararasi
piyasalardan aldigimiz bu sendikasyon kredisi ve
Eurobond ihraci yolu ile 2 milyar dolar tutarinda fonlama
sagladik. Sene igerisinde iilke ekonomisine can katacak
ve fon kaynaklarimizi ¢esitlendirmemizi saglayacak
farkli olanaklar: degerlendirmeye ve banka olarak
saglikli biiyiimeye devam edecegiz.

Yap1 Kredi, Worldcard ile kredi kart1 pazarindaki
liderliginin yani sira Yap1 Kredi Leasing ve Yap1 Kredi
Faktoring ile de liderlik unvanini elinde bulunduruyor.
Bu alanlarda giindeminizde neler olacak?
Bundan tam 30 y1l 6nce, Tiirkiye'yi ilk kredi karti ile
tanistiran marka Yapi Kredi, o giinden bu yana kredi
kartlar1 alaninin lider oyuncusu konumunda. Ulastid: iiye
isyerleri, sundugu kampanyalar, tiiketicilere ulastirdig:
hizmetler ile Yap1 Kredi World, bugiin bir kredi kartinin
¢ok Otesine gegmis durumda.

Alacak bakiyesine gore yiizde 21,1'lik pazar pay1
ile kendi alanina liderlik eden World, ayni zamanda
kredi kartlarinin dijital doniisimiinde de 6ncii bir rol
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iistleniyor. Sembol haline gelmis markamiz World ile
2012 yilinda uluslararasi marka olma yolunda bir adim
daha attik. Bu 0nemli dederi, Azerbaycan’a da tasidik. Bu
pazarda da World'iin avantajlarini deneyimleme firsatini
kullanicilarimiza sunuyoruz. Oniimiizdeki dénemde
de World'iin sundugu olanaklarla miisterilerimize
hayatlarinin her alaninda eslik edecek, kredi kartlar
pazarindaki tarihsel liderligimizi siirdiirecegiz.

Ote yandan Yapi Kredi giiclii bir finansal hizmetler
grubu olarak farkli is alanlarindaki basarilarina da
ayni sekilde devam ediyor. Tiim istiraklerimiz ile
miisterilerimizin hayatlarina deger katmak i¢in yolumuza
glicli adimlarla devam ediyoruz.

Kendi alanlarinda tarihsel liderlikleri bulunan
Yap1 Kredi Leasing ile Yapi Kredi Faktoring de ulagtiklari
rakamlar ve kazandirdiklariyla hem bulunduklari sektorii
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hem de Tiirkiye ekonomisini biiylitmeyi siirdiiriiyor. Bu
iki istirakimiz, ekonomimizin can damari KOBi'lerin de
en 6nemli destekgileri arasinda yer aliyor.

“Dijital doniisiim” Yap1 Kredi i¢in ¢ok 6nemli bir
baghik. Hatta “Diinyanin En Yenilike¢i Dijital Bankas1”
odiiliinii dahi kazandi. Bu alandaki ¢aligmalarinizla
oniimiizdeki donemde hangi yenilikleri gorecegiz?
Yeni iiriin ve hizmetler sunulacak mi1?

Inovatif yaklasimimiz ve sektérdeki dijitallesmeye
onciilik etmenin verdigi sorumluluk bilinciyle
miisterilerimizin hayatlarini kolaylastiracak teknolojiler
sunmayi bir gorev biliyoruz. Tiirkiye'nin dijital bankas1
Yap1 Kredi olarak mobil basta olmak lizere dijital
kanallarimiza her sene daha fazla yatirim yapiyoruz,
teknolojiyi miisterilerimizin hayatina deger ve kolaylik
katmak i¢in kullaniyoruz. Bankaciligin gelecedini

insa edecek uygulamalari hayata gegirerek, sektorii
devrim niteligindeki ¢caligmalarla tanistiriyoruz. Bu
alanda ¢aligmalarimiza oniimiizdeki dénemde de devam
edecegiz. Bugiine kadar katettigimiz yol ile son bir yilda
dijital kanallarimizi kullanan miisteri sayisini yillik
yiizde 30, mobil bankacilik miisterisini ise yiizde 43
artirdik. Ayrica dijital bankacilik miisterilerimizin iginde
mobil bankacilik kullanim oranimiz Nisan 2018 itibariyle
yiizde 86'ya ulasti. Bunun yaninda, nakit dis1 islemlerde
dijital kanallarin payi yiizde 95'i gegti.

Yapi Kredi olarak dijitallesme alaninda gelismis
analitik, robotik ve yapay zeka teknolojilerinden
yararlaniyoruz. Tiim bu yeni teknolojilerden
miigterilerimizin hayatini daha fazla kolaylastirmak
adina faydalanmaya devam edecegiz.

Sosyal sorumluluk Yap1 Kredi i¢in hassas konulardan
biri. Egitimden cevreye, kiiltiir sanattan engelsiz
bankaciliga kadar birgok baghik var Yapi Kredi'nin
giindeminde. Biraz da bu konulardaki ¢caligmalardan
s6z eder misiniz?

Yap1 Kredi olarak kuruldugumuz giinden bu yana tiim
faaliyetlerimizde toplumsal katkiy1 gézetiyoruz. Finans
bizim uzmanlik alanimiz ancak bunun yani sira egitimden
cevreye kadar farkli konularda {ilkemize deder katiyoruz.

Kiltiir-sanat ise bizler i¢in ayr1 bir 6neme sahip. Bu
alanda sanatseverler i¢in bir pusula niteliginde olan
Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat Binasi'ni son derece modern
ve garpicl bir mimari estetikle Beyoglu'na yeniden
kazandirdik.

Yilin basinda 5000. eserini basan ve bu say1y1 her gecen
glin hizla artiran Yapi Kredi Yayinlari da ilkemizde
yayinciligin en 6nemli kalelerinden ve toplum igin ¢ok
Onemli bir misyonu yerine getiriyor.

Tiirkiye'nin en uzun soluklu ve en prestijli 6diilii,

Yap1 Kredi Afife Tiyatro Odiilleri’nin ise 22. yilin1
gectigimiz giinlerde kutladik.

Bireysel olarak da Yapi Kredililer bazi sosyal
sorumluluk ¢alismalarimizin merkezinde goniillii olarak
yer aliyor. Ornegdin Eyliil ayinda hayata gegirdigimiz



Yapi Kredi Gonallileri, Anadolu'ya Bilim Gégl Projesi ile Anadolu'daki
cocuklarin gelecegin bilim insanlari olmasi iin calisiyor.

Yapi1 Kredi Goniillileri ve Young Guru Academy is
birliginde siiren Anadolu’ya Bilim Go¢ii projesi,
Tirkiye'nin gelecedini olusturacak nesillerin yetismesine
katkida bulunuyor. Yap: Kredi Goniillileri ile siiren daha
pek ¢ok projemiz de devam ediyor.

Yap1 Kredi toplumsal cinsiyet esitligi alaninda da
onemli bir 6rnek ortaya koyuyor. Banka, sektordeki
kadin ¢alisan oraninda da liderligini siirdiiriiyor. Bu
konudaki son rakamlari sizden 6grenebilir miyiz?
Yapi Kredi olarak kadinlarin is hayatina katilimlarini bir
medeniyet gostergesi olarak goriiyoruz. Kadin ¢aligsan
orani ile ekonomik ve toplumsal gelisim arasinda giiglii bir
bag oldugu farkli arastirmalarca da kanitlanmig durumda.
Su bir gergek ki sadece lilkemizin degil diinyanin da

her anlamda gelismesi ve herkes i¢in daha iyi bir yere
doniismesinin yolu cinsiyet esitliginden geg¢iyor.

Bu anlayis dogrultusunda ilerleyen ve kadin ¢alisan
oraninda sektdrde lider konumda bulunan bankamizda,
Mart 2018'de kadin galisanlarimizin orani yiizde 63,16
oldu. Kadin ydneticilerimizin orani ise yiizde 44 olarak
gerceklesti.

Tiirkiye'de bankacilik sisteminin ekonomik biiyiimeye
katkisina dair ne diigiiniiyorsunuz?
Gugli yapisy, kiiresel belirsizliklere ragmen gelismelere
hizli uyum saglama kabiliyeti ile sektoriimiiz, iilke
ekonomisinin bliylimesinde biiyiik rol oynuyor.
Gectigimiz sene 6zellikle Kredi Garanti Fonu (KGF)
destegdi ve yillik ylizde 21 kredi biiyiimesi ile iilkemizin
biiyimesine 347 milyar TL1lik katk: saglanda.

Bankacilik sektdriinde toplam krediler, 2018 yilinin ilk
ceyreginde ise 2017 yilsonuna kiyasla yiizde 5 oraninda
artarak 2.113 milyar TL'ye ulastu.

“GUCLU ADIMLARLA YOLUMUZA DEVAM EDIYORUZ”

Yap1 Kredi olarak biz de 2018’in ilk ¢eyredinde nakdi
ve gayri nakdi krediler ile iilke ekonomisine 289 milyar
TL kaynak sagladik. Ozellikle KGF kredilerinin 2018
yil1 itibariyle ¢ok iyi gittigini soyleyebilirim. 2017
yilinda ylizde 5,8 olan pazar payimizi 2018 yilinin ikinci
programai itibariyle yiizde 12'ye ¢ikardik. Bu bir ekip isi.
Bu basarinin arkasinda siireci tiim detaylariyla ele alan
sahadan operasyona, kredilerden hazineye kadar farkli
bolimlerden arkadaslarimizin emekleri var.

Tiirkiye ekonomisinin giiclii ve zayif yonlerine dair
degerlendirmenizi alabilir miyiz?

Tirkiye'nin iilke olarak gegmis yillara gore uluslararasi
piyasalara daha fazla entegre oldugunu diisiiniiyoruz. Bu
nedenle mevcut sorunlar daha yonetilebilir durumda.
Tlrkiye olarak, 2008 yilinda baslayan ekonomik

krizden gérece az hasarla ayrildik. Bunu, kuvvetli

bir makroekonomik ortamin olmasina ve bankacilik
sektoriindeki siki regiilasyonlara bor¢luyuz. Su anki
durum 2008 krizi sonrasi yasanan kiiresel likidite
bollugunun sona ermesinden kaynakli, gelismekte olan
iilkelerde daha fazla etkisini gésteren bir dalgalanma.
Bu ortamdaki en biiyiik avantajimiz, gegmis kriz
donemlerine gore mali disiplinin ve bor¢luluk oranlarinin
birgcok gelismis ve gelismekte olan iilkeye gore daha iyi
durumda olmasi ve bankacilik sektoriimiiziin 2008'den
daha kuvvetli bir sermaye yapisina sahip olmasi.

Bankacilik sektoriinii “saglik” agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz? Alinmasi gereken 6nlemler var mi1?
2001 krizinden bu yana Tiirk bankacilik sisteminde
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
onciiliigiinde yapisal diizenlemeler, degisiklikler
gergeklestirildi ve gii¢lii bir yapiya kavusturuldu.
Glinimizde bankalarin sermaye yapisi gegmise gore ¢ok
daha giiglii.

Sermaye yapisi disinda Tiirk bankacilik sistemi gelir
cesitlendirmesi, temel bankacilik gelirleri artisi, dijitallesme
ve verimlilik artisiyla beraber maliyet yapilarini iyilegtirme
gibi alanlarda olduke¢a gelisim kaydetti.

Glinimiizde temel sorun ucuz para donemiyle beraber
artan 6zel sektor bor¢luluk seviyesi ve bu borglarin déviz
cinsi kisminin yarattigi kur riskleri. O ylizden oniimiizdeki
donemde alinmasi gereken onlemler 6ncelikle varlik
kalitesinin yonetimi alaninda olmali. Ayrica uluslararasi
piyasalara ve uygulamalara entegrasyonun ayni hizla
devam etmesine 9zen gdstermeliyiz.

Bankacilik sisteminin haritasinda oniimiizdeki
donemde ne gibi degisiklikler goriiriiz? Birlegsme ve
satin almalar yaganir m1?

Sirdiiriilebilirligin biiylik 6nem tasidig: sektoriimiizde,
stratejilerimizi gelecede doniik olarak ¢iziyoruz.
Konjonktiirel faktérler neticesinde yol haritamizi
giincelleyebiliyoruz. Son yillarda dijitallesme alaninda
sektodrde yasanan degisikliklerin, gelismelerin ve yogun
rekabetin devam edecegini sdyleyebilirim. Ayrica pek

33



H VizYON

Yapi Kredi CEQ'su Gékhan Ertin: “Yapi Kredi Leasing ile Yapi Kredi Faktoring ekonomimizin can damari KOBI'lerin de en 6nemli destekgileri arasinda yer aliyor.”

“INOVASYONLARIMIZI HAYATA GECIRIRKEN
DOGRU TEKNOLOJiYi DOGRU DENEYIMLE
MUSTERILERE SUNMAK BizZIM iCIN
OLDUKCA KRITIK. BLOCKCHAIN TEKNOLO]JiSi
UZERINE CALISMALARIMIZI DA BU
YAKLASIMLA SURDURUYORUZ.”

¢ok finansal kurumun birlegsme ve satin alma firsatlarini
yakindan takip ettigini goriiyoruz. Ancak bu kararlarini
mutlaka pek ¢ok farkli analizler neticesinde vereceklerdir.

Diinyaya baktigimizda 2018 yilina ¢ok iyi bir baglangi¢
yapilmadigini goriiyoruz. Bu yi1l diinya ekonomisinin
genel gidisatina dair tahminlerinizi alabilir miyiz?
Zay1f ve giiclii yonler neler?

ABD ve Avrupa Bolgesi'nde ekonomik toparlanmanin

yil boyunca hiz kazanmasi ve gelismekte olan iilkelere
(GOU) para girisinin artmasi sonucunda kiiresel
piyasalar 2017 yilinda nispeten istikrarli ve saglikli

bir goriiniim sergiledi. Diinya ekonomisindeki olumlu
goriiniim biiyime rakamlarindaki toparlanmayla devam
etti. Ote yandan 2017 yil1 sonundan itibaren ABD'de ve
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Avrupa'da beklentilerden iyi gelen olumlu ekonomik
veriler, parasal sikilagmanin hizinin artmasi, zayif

hisse senedi piyasalari ve artan kredi spreadlerinin
goriilmesi ihtimalini artirdi. Boylece finansal ve kredi
piyasalarindaki kogullar 2018 yilinin basinda daha
dalgal1 gergeklesti. Ulkeler arasi yasanan ticari ve politik
gerginlikler de bu dalgalanmay: etkiledi.

Kiiresel ekonomilerdeki toparlanma, bilyiime ve
istihdamdaki olumlu seyre ragmen varolan riskler
sebebiyle kirilganliklar halen devam ediyor. Hem
Amerikan Merkez Bankasi'nin (FED) bilango daraltma
siirecine girmesi hem de Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB)
su anki ihtiyatli tutumuna ragmen ekonomideki gidisatin
olumlu ydnde olmasi para politikalarinin sikilagmasina
ve gelismekte olan iilkeler i¢in sermaye ¢ikisina yonelik
riskleri artiriyor.

FED ve ECB basta olmak iizere gelismis iilke
merkez bankalarinin parasal sikilagtirma adimlarini
beklentilerden hizli atma ihtimali Tiirkiye'nin de dahil
oldugu gelismekte olan iilkelerin finansman maliyetlerini
yiikseltebilir.

2018 yilinin kalaninda jeo-stratejik konular, FED-ECB
parasal sikilastirma/bilanco kiigiiltme siireci, Japonya
Merkez Bankasi (BoJ) para politikasi, ABD'de Kasim
ayindaki ara segimler ve Brexit siireci kiiresel piyasalarda
dalgalanmalara sebep olabilecek 6nemli konular olacak
diyebilirim.

Ozetle, dalgalanma boyutunun gdreceli daha yiiksek
oldugu bir y1l olmasi beklenen 2018 yilinda, temel
ekonomik verileri (Bor¢/GSYIH, biitge a¢ig1...) kuvvetli olan
iilkelerin avantajli olacagini eklemek gerekir.

ABD ekonomisinin diinya ekonomisi iizerindeki etkisi
biiyiik. ABD ekonomisinde oniimiizdeki donemde nasil
bir seyir bekliyorsunuz? Tiim iilkeleri etkileyen FED'in
faiz artiglan size gore ne sekilde devam edecek?

FED, 2008 krizi sonrasi kiiresel piyasalarda kriz
yonetiminin liderligini yapan kurumlardan biri oldu.
Gerek s0zlii yonlendirmeleri gerekse

politika uygulamalari ile
diinya ekonomisindeki
toparlanmaya

katkida bulundu. FED
disinda BoJ, Ingiltere

“GUCLU ADIMLARLA YOLUMUZA DEVAM EDIYORUZ”

Merkez Bankasi (BoE) ve ECB de para politikalari ile
toparlanmada s6z sahibi oldular.

Ekonomik toparlanma ile beraber merkez bankalari,
FED basta olmak iizere parasal sikilastirma ve
bilancgo kii¢iiltme adimlarina basladilar. ABD tahvil
faiz oranlarinda 6nemli oranda yiikselisg gerceklesti.
Faizlerdeki yiikselis emtia fiyatlarindaki artis ile
beraber gelmesi durumunda 6zellikle hisse senedi
piyasasina iligkin tartigmalari beraberinde getirebiliyor.
Emtia kaynakl enflasyon, merkez bankalarinin
parasal sikilastirma adimlarini hizlandirabilir. ABD'de
yiikselen faiz hadleri reel bor¢glanma faizlerini artiriyor.
Yatirimecilarin ise dolara yonelmesine sebep oluyor.
Faizlerdeki yiikselisin siirmesi, 6niimiizdeki dénemlerde
ABD dolarinin deder kazanmasina ve ABD’de reel
faizlerin artigina devam etmesine yol agabilir.

Nihayetinde, parasal sikilagtirma ve bilango kiigiiltme
siirecleri hisse senedi piyasalarina, kiiresel faizlere ve
geligsmekte olan iilkeler i¢in sermaye ¢ikisina yonelik
riskleri artiriyor. FED ve ECB basta olmak iizere gelismis
iilke merkez bankalarinin parasal sikilagtirma adimlarini
beklentilerden hizli atma ihtimali, Tiirkiye'nin de dahil
oldugu gelismekte olan iilkelerin finansman maliyetlerini
yiikseltme riski tasiyor. FED ve ECB'nin bu faiz artiglarinin
tim diinya genelinde kirilganlik yaratacak boyuta
ulasmamasini da dncelikleri arasinda her zaman
gozeteceklerdir diye diisiiniiyoruz.

Bitcoin'in basi ¢ektigi kripto paralar uluslararasi
piyasalarda 6nemli bir giindem. Yaz aylarinda iist

iiste kirilan rekorlan inigler izledi. Kripto paralarin
gelecegine dair neler diisiiniiyorsunuz? Arkasindaki
Blockchain teknolojisine dair degerlendirmeniz nedir?
Blockchain teknolojisi dogru kurgulanabildiginde bugiin
hayatimizda olan pek ¢ok dogrulama, mutakabat, takas gibi
para adimlarini ortadan kaldirabilecek ve islem giivenligini
de iist diizeylere ¢ikarabilecek bir teknoloji olma 6zelligi
tastyor.

Blockchain, bu yaklagim ile siireglerin daha hizli
olmasinin yaninda daha geffaf bir yapiy1 da beraberinde
getiriyor. Bankacilik sektorii de bu yapiy1

. siireglerine entegre etmek adina
% caligmalarina bagladi. Bu teknoloji ile
¥ zaman kaybettiren pek ¢ok prosediiriin
ortadan kaldirilabilecegdini diisiiniiyoruz.
Biz de Blockchain altyapisindan fayda saglamak
adina ¢calismalarimiz siirdiiriiyoruz. Blockchain
teknolojisini kullanarak miisterilerimize hizli ve giivenli
sekilde hizmetlerimizi sunabilecedimiz teknik altyapilar
uizerinde galisiyoruz. Bu noktada bu teknolojiyi sadece
kullanmis olmak i¢in gelistirme yapmak yerine gercekten
miisterilerimize fayda saglayacak ve deder yaratacak
projelere odaklanmayi tercih ediyoruz. inovasyonlarimizi
hayata gecirirken dogru teknolojiyi dogru deneyimle
: miisterilere sunmak bizim i¢in oldukca kritik.
Blockchain teknolojisi iizerine ¢alismalarimizi da
bu yaklasimla siirdiiriiyoruz. m
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Tofas, liretim, satin alma, satig ve satis sonrasi siiregleri
basta olmak iizere, dijital doniisimiin deger yaratacag: tim
alanlarda ¢aligsmalarini siirdiiriiyor. Sirketin dijital doniisiim
calismalary; iirlinde, endiistriyel siireclerde ve ticari alanda
dijitallesme olmak {izere ii¢ ana baglikta yonetiliyor.

Endiistriyel alanda, bilgi teknolojileri ve nesnelerin
internetinin sagladig: imkanlardan yararlanarak, siiregleri
yonlendirmek ve kararlara destek olmak icin akill algorit-
malari kullanmak, iretkenlik ve kaliteyi artirmak, boylelik-
le kiiresel ¢aptaki rekabetgiligi siirdiiriilebilir kilacak bir yol
haritasi ile ¢alisiliyor.

Uretimde yiiksek seviyede otomasyon ve robot kullani-
minin yani sira, i¢ dijital inisiyatifler olarak kalite kontrol
amacli ok kamerali yapay gérme sistemi (Image Processing
Station), 3D yazicilarla ekipman yedek parc¢alarinin iiretimi
ve “artirillmis gerceklik gozliiklerinin” manuel lojistik ope-
rasyonlarinda operatér yonlendirme sistemi olarak kullani-
mu1 projeleri 6ne ¢ikiyor.

Tofas, ayrica, Colloborative Robot Projesi kapsaminda
(COBOT), iiretim hattinda insanlarla ortak alanda galigabi-
lecek orta yiik kapasiteli ig birlik¢i robotlara yonelik ¢esitli
projeler devreye ald1. Bunlarin yayginlastirilmasi konusun-
da arastirmalara devam ediyor.

Tofas, is slireglerini de dijital doniisiim yoluyla yalinlas-
tirmaya devam ediyor. Bu kapsamda, dijitallesmeyi insan
Kaynaklar siireglerine de tasiyor. Ayrica Tofag'in yaklasik
10 bin kisilik saha ve ofis ¢aliganlarini tek noktada toplayan,
calisanlarin hayatini kolaylastiran TofagGo uygulamasi,
sirket ici iletisime hiz ve siireklilik kazandiran kurumsal
mobil ve web portali olarak dikkat ¢ekiyor.

Ticari alanda da birgok dijital déniisiim projesi iizerinde
calisilan Tofag'ta bunlarin miisteri deneyim yolculuguna
deger yaratmasi hedefleniyor; bayiler i¢in dijital showroom
(konfigiiratdr) teknolojisi, bayilere ek satis katkisi yaratacak
mobil uygulamalar, dijital mobil kredi uygulamasi, 6nemli
dijital doniisiim projeleri arasinda yer aliyor.

SINIFINDA YiNE BIiR iLK: 0TOMOBIL iLE _
SURUCUYU BIRBIRINE BAGLAYAN TEKNOLOJI!
Tofas dijital donlisiim ¢alismalarinin 6nemli bir pargasi
olan ve sinifindaki ilk uzaktan erisim teknolojisi olma

0zelligini tasiyan “Fiat Yol Arkadasim Connect” ¢oziimii ile
de miisteri deneyimini ayricalikli bir boyuta tasiyor. Fiat
kullanicilarinin araglariyla olan iligkisini degistirecek
baglanabilirlik teknolojisi “Fiat Yol Arkadasim Connect”,
artik akilli telefon veya bilgisayar araciligiyla otomobillere
uzaktan baglanmay:1 miimkiin kiliyor.

Miisteri ihtiyac¢larindan yola gikarak gelistirilen Fiat Yol
Arkadasim'in altyapi yonetimi ve iiriin gelistirmesi Tofas
Ar-Ge ekibi onciiligiinde gerceklestirildi. Aracin elektronik
kontrol iinitesine takilan bir cihazla aktif hale gelen Fiat Yol
Arkadasim Connect, Apple Store veya Google Play Store'dan
indirilebilen Fiat Yol Arkadasim uygulamasi araciligiyla
kullanilabiliyor. Uygulama, yolarkadasim.fiat.com.tr web
sitesi lizerinden de erisime ag1k.

UZAKTAN HER SEY MUMKUN

Fiat Yol Arkadasim Connect sayesinde aracin yakit/menzil
bilgisi, akii ve lastik basing¢ durumu, park konumu hakkin-
da bilgi alinabilirken, ara¢ ¢ekilme gibi durumlarda anlik
ikaz bildirimine erisilebiliyor.

Uzaktan kap1 ve bagaj kilitleme-agmanin yani sira, vale
veya ebeveyn modu olarak adlandirilan, hiz ve mesafe
limiti ile aracin bu sinirlari gecip gegmedidi kontrol edi-
lebilirken, seyahat detaylarina ulasiliyor, ayrica gerekli
durumlarda acil yol yardimi ve ambulans hizmetleri
alinabiliyor.

Fiat Yol Arkadasim uygulamasina Fiat ara¢ sahipleri
ve ara¢ sahibinden onay alan kullanicilar iiye olabiliyor.
Uygulama kullanildid: siire boyunca, kag yolculuk yapildi-
g1, toplam siirlis zamani ve kag kilometre gidildigi bilgisi
veriliyor. Yapilan yolculuklarin kaydi goriilebiliyor, ortalama
hiz incelenebiliyor. Yolculuktaki hizlanma, vites gegisleri,
yavaslama ve hiz degerlendirmeleri kontrol edilerek, bunla-
ra iligkin nasil daha verimli ve giivenli yolculuk yapilabile-
cedine dair Oneriler veriliyor. Ayrica harita Gizerinden her bir
siiriige ait baslangig, bitis noktalari ve rota bilgisi paylasi-
liyor. Kullanicinin izin vermesi durumunda, yolculuklarin
toplam degerlendirmesine gore Fiat Yol Arkadasim Connect
kullanan diger kisiler arasinda kaginci sirada oldugunuz ve
diger kullanicilarin puanlar veriliyor. Uygulama iizerinden
Acil Yol Yardim hatt1 da aranabiliyor. Bu sayede aracin konu-
mu ve aragtaki diger ikaz bilgileri Fiat Miisteri ilgi Merke-
zi'ne iletiliyor. Aracin kaza durumunda hava yastiklarinin
patlamasi halinde Fiat ilgi Merkezi kullaniciy: ariyor. Talebi
dogrultusunda ambulans hizmeti kendisine yonlendirilir-
ken; miisteriye ulasilamaz ise, herhangi bir talep olmaksizin
bu hizmetten faydalanilmasi saglaniyor. Bayim / Servisim
meniisii ile Fiat yetkili servislerinin konumu goriintiileniyor
ve favori bayi ve servisler segiliyor. Platform iizerinde online
olarak servis randevusu alabilme, servis islem kayitlari-
n1inceleyebilme 6zelligi mevcut. Servis yeri, saati, hangi
islemlerin ne kadar iicretle yapildig: ve servis danisman
bilgileri goriintiileniyor. S6z konusu ¢éziim sayesinde Tofas
sahadaki araglarinin performans, ariza, servis, kullanim
aligkanligi gibi pek ¢ok bilgisine ulagarak veri analitigi ile
arag ve slire¢ tasariminda iyilestirmeler yapma imkanina
kavusuyor. m
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B BiZDEN HABERLER

SESSIZ DUNYANIN -
BASARILI KARATECISI:
RUMEYSA AKYUZLU

TurkTraktor Erenler Fabrikasi'nda lojistik

béliimiinde ¢alisan Rii U ﬁ
ayn1 zamanda Isit

Milli Takiminin d

TiirkTraktor
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Hayat bazen herkese adil davranmaz. Bazilari bu adaletsizlik
yliziinden kendine acimakla gecirir glinlerini, bazilari da
insanlarin adaletsizlik dedigi durumu bir mucizeye gevirir.
Riimeysa Akyiizlii iste bu insanlardan biri... Dogustan isitme
engelli. Ama isitme engeli, karate sporunda varlik gosterme-
sine “engel” olmad1. Aksine o kadar bagarili oldu ki, birincilik-
ler kazanan milli sporcular arasina girdi ve 2017 yilinda Isit-
me Engelliler Olimpiyatlari'nda ii¢iincii olarak Tiirk bayragini
gondere gektirdi.

12 yasin tiim afacanlig1 ve enerjisini bir sekilde tizerinden
atmasi ve dogru bir yola kanalize etmesi gerekiyordu Rii-
meysa Akyiizlii'niin. Bunun en dogru yolunun spor olduguna
karar verdi. Ve 12 yasinda ilk kez arkadaslar1 sayesinde karate
sporuyla tanist1. Uzakdogu doviis sporlar erkeklerin hakimi-
yetinde goriinse de o, karatenin insan viicudunu ve zihnini
belli biitiinliik icinde tutan felsefesine asik oldu. Ailesi de
kendisini kosulsuz destekleyince ¢alismalarina yilmadan ve
biiyiik bir gevkle devam etti. Disiplinli ve yogun ¢alismasinin
karsiligini da gérmeye bagladi. “Bir siire sonra Hendek Beledi-
yesi Karate Kuliibili sporcusu olarak bolgesel maglara ¢ik-
tim. Bu siire¢te milli takim se¢melerine davet edildim. 2013
yilinda istanbul Burhan Felek Spor Kompleksi'nde secmeler
icin kampa katildim. Bu agir kamp kosullarinda, basarili bir
siirecten gectikten sonra Isitme Engelliler Olimpiyatlarr’'na
katilma hakki kazandim” diye milli sporcu olma seriivenini
anlatan Riimeysa Akyiizl{, bunun ayni zamanda 6nemli
bir tecriibe oldugunu da belirtiyor: “Bu kadar tutkuyla bagli
oldugum bir spor dalinda, basariya giden yolda her sporcu gibi
zorluklar yasadim. Ama bunlara zorluk olarak bakmadim.
Cunki bunlar basariya giden yolda beni hem bir sporcu hem
de insan olarak olgunlastiran tecriibelerdi sadece..”

“SPOR BASKA KULTURLERI TANIMAMA DA
YARDIMCI OLDU”

Milli Takim'a girdikten sonra gerek maglar, gerek kamplar
icin bagka sehirler ve iilkelere gitmeye baslayinca Tiirki-
ye'ye ve diinyaya bagka gozlerle bakmaya basladi. “Sporum
sayesinde ¢ok farkli yerlere gitme, farkli kiiltiirler tanima ve
cok farkli insanlar ile tanigma firsati buldum. Bu firsatlar,
aslinda sadece sporumu degil, kisiligimi ve yasantimi da
olumlu yonde etkiledi” diyen Riimeysa Akyiizlii, basarilariyla
kendisine kosulsuz destek veren ailesini ve spora baslama-
sin1 tegvik eden arkadaslarini mutlu ettikce, kendini daha

RUMEYSA AKYUZLU’NON BASARILARI

2013 Bulgaristan Isitme Engelliler Olimpiyat
3'incusi

2015 Tiirkiye Isitme Engelliler Sampiyonu

2015 Avrupa (Ermenistan) isitme Engelliler
Sampiyonu

2016 Tiirkiye Isitme Engelliler Sampiyonu

2016 Diinya isitme Engelliler Sampiyonu

2017 Tiirkiye isitme Engelliler Sampiyonu

2017 Tiirkiye (Samsun) isitme Engelliler Olimpiyat
3'uncisi

gururlu hissettigini sdyliiyor. Sporda bundan sonraki hedefi
ise Milli Takim formasiyla Tiirkiye'yi temsil etmeye devam
edip, kazandigi madalyalarda Tiirkiye'nin karate sporundaki
ismini zirvede tutmak...

RUMEYSA BIiR “TURKTRAKTOR”LU

Her ne kadar karate sporunun basarili isimlerinden biri olsa
da o, ayni zamanda ¢alisan, ireten bir gen¢ kadin. Spordaki
basarilarinin devaminda ¢alisma hayatina da atilmak iste-
yen Riilmeysa Akyiizli, TiirkTraktor'e giris macerasini sdyle
anlatiyor: “Antrenmanlarim ve maglar disinda is hayatinda
bulunmak ve aileme destek olmak istedim. Otokar'da ¢ali-
san bir agabeyin tavsiyesi tizerine TiirkTraktor'e bagvurdum
ve burada ¢alismaya bagladim.” Sporun kendisine yillar
icinde 6grettigi disiplin ve istikrar sayesinde TiirkTrak-
tor'de uzun yillar ¢calisip, bu ailenin bir bireyi olarak kal-
maya devam etmek istiyor Akyiizlii. “Isimi ¢ok seviyorum.
Emek ve dikkat isteyen bir departmanda gorev aliyorum
ama spordan gelen aliskanligim ile bu disipline kolaylikla
adapte olabiliyorum” diyen geng sporcuy, zaman zaman aktif
antrenmanlarini yapamamanin zorlugunu yasasa da, izin
konusunda hig¢bir zaman sikinti cekmedigi ve aktif spor
hayatina devam edebildigi icin TiirkTraktor'e de tesekkiirii
bir borg biliyor.

Spor geng bir insana ¢ok sey katiyor: Disiplin, 6zgiiven,
basarma azmi, istikrar... Iyi ve olgun bir insan olmanin yap1
taglarini spor olustursa da, ne yazik ki, bu tip aktif sporlar ileri
yaslarda pek yapilamiyor. Rilmeysa Akyiizlii ise isitme En-
gelliler Milli Takimi'nda gorev alabilmek ve daha uzun yillar
karate sporuyla i¢ ige olabilmek i¢in var giiciiyle ¢alisiyor. m
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PROF. DR.

ILBER
ORTAY LI

“Ataturk dunya tarithinin

nadiren gordugu bir dehadir”

Tarihci, akademisyen ve yazar Prof. Dr. Ilber Ortayl,
yeni kitabi “Gazi Mustafa Kemal Atatiirk"te,
bu essiz lideri kokleri, bliylidiigli ortam, aldig: egitim,
sahip oldugu deha ve karakteriyle anlatirken
Turkiye Cumhuriyetinin ilk yillarina da 151k tutuyor.

MINE AKVERDI DENKTAS

Tirkiye'nin en 6nemli bilim insanlarin-
dan olan ve eserleriyle Tiirkiye'nin yakin
tarihine en kuvvetli feneri tutan iinli
tarihgi, akademisyen ve yazar Prof. Dr. ilber
Ortayly, Kronik Kitap tarafindan yayinla-
nan ilk biyografi kitabinda Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk'ii ve Cumhuriyet'in kurulus
yillarini anlatiyor.

Ortayly, 6liimiiniin 80. yilinda Atatiirk'ii
bir asker, bir devlet adamy, bir entelektiiel,
bir dahi, bir lider ve bir insan olarak tim
yonleriyle masaya yatiriyor. Ailesinden
aldig1 egitimi, asker olarak savastigi cep-
helerden tiim engellere ragmen bir milleti
pesinden siiriikleyerek baslattigi kurtu-
lug miicadelesini, Cumhuriyet'i kurma
slirecinden yaptid1 olaganiistii devrimlere
hayatinin her agamasini yasadigi donemin
detayli bir panoramasi esliginde anlatiyor.

Prof. Ortayls, bir tarihgi olarak sahip oldugu
engin birikimin ve yaptig1 aragtirmalarin
yaninda, 70 yillik hayatinda basta hocasi
Afet Inan olmak iizere, Atatiirk’iin ordusun-
da savasmis askerlerden onunla ¢aligmis
ve onun devrini bizzat yagsamis bilim
insanlarina, diplomatlara, 6gretmenlere
kadar Atatiirk devrini yagsamis pek gok
taniktan dinledikleriyle de zenginlestirdigi
kitabinda son derece detayl: ve gercekei bir
portreyi oniimiize koyuyor. Bu miithis ¢a-
lismasi vesilesiyle bulustugumuz Prof. Dr.
Ilber Ortayl ile Atatiirk'ii ve Cumhuriyet'in
ilk yillarini konustuk.

Biz tabii sosyal bilimciyiz, felsefeyle ugra-
siyoruz, bu yiizden boyle bir kitap yaz-
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B PROFIL

mak bizim gorevimiz, her Tiirk aydinin gérevi. Ama hekim,
hukukc¢u veya miithendisin de Atatiirk devri iizerine kendi
meslegiyle ilgili boyle bir seyler yazmasi gerekir. Herkes
bildigi kadar ve diizgiin yazabildigi kadar yazmaya ¢alismali
¢iinkii bu umumi bir tarih. Benim “Atatiirk” diye bir kitabim
yoktu. Ama makalelerim vardj, yazip da unuttugum notla-
rim vardi. Kitap i¢in eski notlarim, eski dosyalarim, yeniden
ogrendiklerim, dinlediklerim ve okuduklarimin hepsinden
bir derleme yaptim.

Birinci Diinya Savasi sonrasinda Tiirkiye ¢ok fakir biliyor-
sunuz, iillkenin yiizde doksana yakini kirsal. Okuma yazma
oranli ¢ok diisiik. Zanaatkar var, iyi giftcisi var, miithendisi,
hekimi var. Ama bilyiik kayiplari da var, entelektiiel kaybi
en telafi olunmazi. Zira Abdiilhamit ddnemindeki sansiirle
Tiirklerin entelektiiel kapasitesi gemlenmistir. Ancak 19.
asir éncesinde herkes esit derecede cahil iken 19. asir biitiin
Osmanli milletlerinin agildigi, okudugu bir dénem oluyor.
Uluslar agiklarini kapatmaya basliyor. Slavlar Rusya iizerin-
den istifade ediyor, Araplar Liibnan gibi tilkelerden, oradaki
matbuattan istifade ediyorlar. Miithis yogun misyoner okul-
lar1 var, bunlardan istifade ediyorlar. Rumlarda, Ermenilerde,
Yahudilerde ufak bir dirilis var...

Biz aslinda 1912'de kaybettik imparatorlugu. Hatta impara-
torlukla birlikte anavatani kaybettik, Balkan vatanimaizi.
Bugiin bakmayin, 1912'de Selanik’in kaybedilmesi, bugiin
Aksaray semtinin kaybedilmesi gibi feci bir sey. O zamanki
Selanik bugiinkii Selanik degildi. Koskocaman bir Rumeli
vilayetiydi. Evet izmir Selanik’ten daha kalabalikti, Beyrut
daha kalabalikti, istanbul hepsinden daha biiyiiktii ama
yapi olarak, kiiltiir olarak, politika olarak Selanik gibisi
yoktu. imparatorlugun, toplumun en kaymak kesimi Sela-
nik’tir. Valileri ve memurlar bile degisiktir. O zaman ayni

“Tarihin akisini
degistiren, ona
miihriinii vuran veya
biiyiik tehlikelere
mani olan liderlere her
memlekette rastlamak
miimkiin degildir.
Atatirk diinya tarihinin
nadiren gordiigii bir
dehadir. Birinci Diinya
Savasi'ndan sonra,
hicbir maglup milletin
direnis gostermedigi
zamanda siviller ve
askerlerle diinyaya
meydan okumustur.”
(arka kapaktan)

ILBER ORTAYLI

CALL MUSTAFA KEMAI
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bugiinkii gibi bir hava vardi. Britanya ve Fransa bize karsi
amansizdi. Ama bunlar savas kabiliyetlerini yitirmislerdi.
Balkan Harbi'nden sonra dort sene tuttuk biz Britanya'y1.
Dort sene savasmadi higbir yerde. Ondan sonra bakiyorlar ki
bir daha direniyoruz, artik girmedi ingiltere, ama Yunanis-
tan1 kullandi. Yunan ordusu taze bir orduydu. Birinci Diinya
Savasr'na ge¢ katilmisti, yipranmamisti. Sirplarla Yunan-
lilar bilhassa Yunanlilar buradan ¢ok kazancli ¢ikt1 ve
biiylik Yunanistan'i kurdular. Ama Yunan general Metaksas
Anadolu’'nun iggali i¢in “Bu ise girmeyin” dedji, “Siz bunla-
rin ordusu yok zannetmeyin, bir sabah karsiniza ¢ikarlar”
demesine ragmen bu ise girdiler ve o ordu karsilarina ¢ikti.

Atatiirk nadir goriilen biitiinleyici bir yonetici dehadir. Bunun
bir sosyal yapisi var tabii, deha 6yle her yerde ¢ikmaz. Célde
baska bir agag ¢ikmaz, ¢oliin kendi agaci vardir. Tabii ki deha-
nin da ¢ikacad yer vardir, ortam boyle insanlarin gikmasina
miisaittir. Bir siirii general, bir siirii becerikli politikaci vardir
ama bazilar1 hakikaten istisnadir. Deha odur. Mithim olan
dehanin bizim anlayamadigimiz metafizik yonlerine inmek
dedil, o dehanin nasil bir toprakta ¢iktigina bakmaktir. Boyle-
ce daha kolay c¢izebiliriz portresini.

Son derece ketum. Sabirli. Liizumsuz yere kiyamet koparmi-
yor. Ama lazim geldiginde de hi¢ susmuyor. Liderlik vasfina
sahip, modern, ileri goriisli, karizmatik ve zeki. Atilimci ve
reformator bir ruha sahip. Fevkalade vazge¢mez bir iradesi
var. Gok kendine giivenli. Hem askeri dehasi var hem de ¢ok
ince politikalar giidebilme yetenegi. Organizasyonu gok iyi
biliyor, miithis bir organizasyon dehasi var. Organizasyon
dehasi rakiplerinde de var, Enver Pasa'da, Talat Pasa'da.
Fakat onlarda olmayan sey hedef. Birgok politikacida da

bu vardir, neyi nasil gizecegini, nereye gidecegini bilemez.
Hedefleri zamana ve zemine gore degil de kendi hayaline
gore belirlersen olmaz. ittihatcilarin 6ncii kadrolari da
boyleydi. Savasa girerken de hedefleri belirli degildi ve ona
gore diplomasi tatbik edemediler. Bundan dolay1 muvaffak
olamadilar. Kemalist klik ise diplomasiye bir ara¢ olarak ¢ok
glivenir. Iyi kullanmaya gayret eder, ki yapamayacagin bir
sey yok o zaman. Giinkii savasi 6nler. Diplomasinin bittigi
yerde savas baslar.

O Tanzimat ekoliidiir. O her Osmanli memurunda ve askerin-
de vardir. Ne kadar bagariyla goétiiriir, o kendi yapisina, kendi
zekasina, kendi sinirlerini ve tavirlarini kontrol gliciine bagh
bir seydir. iste orada Atatiirk fevri degildir, bu gok énemli bir
seydir. Oyle birlikte calisacaksin. Bak o Istiklal Savas1 kadro-
suna kimler var. Sonradan bir siiriisiniin yollar1 ayrildi ama o
savasl hepsi beraber yaptilar. Bu ¢ok énemlidir.
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(O) HUSEYIN SERDAR ONGEN

1920'lerden sonra Atatiirk artik bir devlet kurma yoluna
girmis, ardindan devrimler geliyor, Tiirkiye'de ¢ok hizli
bir degisim ve doniisiim yasaniyor. Bu bas dondiiriicii
donemi biraz anlatir misiniz?

1920-1928 arasi Atatiirk'iin en hareketli yillaridir. Memleke-
tin altini istiine getirmek bakimindan dolu dolu bir sekiz
yildir. Tiirkiye'nin ¢atisi bu tarihlerde ¢atilmaistir. Tabii,
meclis hiikiimetinin kurulmasi ¢ok biiyiik bir seydir. Ustiine
1923'te Cumhuriyet'’i kurulusu ve ondan sonra devrimler
dedigimiz donem var ki, Tirkiye'nin ger¢cek anlamda mer-
kezilesmesi, kirsalin kirilmaya baslamasi, laisizmin adinin
konmasi, temel teskilat ve miiesseselerin olusturulmasi,
hukuk inkilabi, egitim ve saglikta muazzam ilerleme hep

bu dénemde. Mesela kitapta Eckstein raporunun izerinde
durdum, Tiirkiye'de saglik sorununun, birakin ii¢iincii diinya
iilkelerini, bizzat Dogu Avrupa ve Orta Avrupa'ya gore nasil
yontemlerle ¢oziildiigiiniin 6rneklerini veriyorum. Sonra
Avrupa'da dyle herkes okula gidemezdi harpten 6nce. Paran
varsa giderdin, bu kadar acik. Tiirkiye'de egitimde esitlik
nasil geliyor, halk egitimi nasil gergeklestiriliyor anlattim.
Simdi kime sorsan, bilhassa bizim sosyolog takimina, Ikinci
Cihan Harbi'nden sonra noktal: virgiil koymussun gibi
Tiirkiye'de makinelesme ve modernlesme basliyor. Sanki
perinin sihirli degnegiyle dokunuyorsun boyle birdenbire
basliyor. Oyle sey olur mu? O makinelesme akla makine
miihendislerini getiriyor, o kirsalin geligsmesi akla yollar1
getiriyor. Nereden olmus peki bunlar? Tabii ki, 20 ile 30 ara-
sinda yapilanlardir bunun mimaru.

“ATATURK DUNYA TARIiHiNiN NADIREN GORDUGU BiR DEHADIR”

Cumbhuriyet'in ilk y1llarinda sanayilesme, modernlegsme
acisindan 6zel sektor nasil bir rol oynamistir? Kog
Toplulugu'nun kurulusu da bu yillara denk geliyor...
1920'lerde Tiirkiye'de 6zel sektor yok. Kasabadaki is bile
durmus durumda. 1914'ten once vardi ama bitti. Harp biitiin
Avrupa'y1 bitirdi ¢iinkii. Herkes harpten 6nceki diizeyine
dénmek i¢in yillarca ugragsmak zorunda kaldi. 1922 yilinda
kaldigin yerden yola devam diye bir sey yoktu. Ancak Ankara
ve ona bagl Kayseri, Kirsehir, Nigde tiiccar yerlerdir. Bunlar
Almanya'nin Augsburg'u, eski Rusya'nin Tula's1 gibi bir ig
mintikasidir. Bagka yerlerde bu kadar béyle bir is ruhu yoktur.
Bu ruh 1920’lerden sonra ¢ikmis da degil, eski seyahatname-
lere bakarsaniz, oralarin boyle tozlu toprakli Anadolu kasa-
balar1 olmadigini goériirsiiniiz. Ankara 20-25 bin niifusu olan,
birtakim igler yapan, birtakim yabanci tiiccarin oturdugu,
yabanci hekimlerin ¢alistigs, konsoloslarin, bankalarin, ya-
banci okullarin bulundugu bir yer. Ama o bankalar faiz falan
vermiyor dogru diiriist, hele kredi hi¢ vermiyor, herkes oldugu
kadariyla is yapiyor. Kog da boyle bir yerden ¢ikmis. Bunlara
demir yolu da onlar1 kalkindirmak i¢in hayalden uzatilmis
dedil, kendileri ¢irpiniyor demir yolu buraya gelsin diye,
bunun i¢in elinden geleni yapiyor. Kog'un ve benzerlerinin
cikmasi tesadiif degildir. Béyle bir mantalitesi var buranin.
Burasi Orta Anadolu'dur, buranin yapisi degisiktir. Tiirkiye bir
yerde managerial revolution’u (yonetimsel devrim) becerdi.
Hatta bunu bir yerden sonra da miiesseseler kendileri yapty;
kendi adamlarini kendileri yetistirdi. Ama bu 6rnekler birdir,
ikidir, Gigtiir; bes degildir. m
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ISTANBUL ARASTIRMALARI
ENSTITUSU 10 YASINDA

Istanbul'un Bizans, Osmanli ve Cumhuriyet dénemlerine yonelik arastirmalar
yapmak, onlar1 kayit altina alarak korumak, bilimsel projeler iiretip varolan
projelere destek vermek, kentin zengin kiiltiirel mirasini ulusal ve uluslararasi
platformlarda gelecek kusaklara aktarmak misyonuyla kurulan Istanbul

Aragtirmalar Enstitiisii 10 yasinda.

& ARZU ERDOGAN
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istanbul Arastirmalari Vakfi, Guglielmo Semprini tarafindan tasarlanan
tarihi bir binada hizmet veriyor.
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Tarih boyunca siirlere, sarkilara, resimlere

ve kitaplara konu olan sehir Istanbul... Yahya
Kemal'in bir tepeden baktigi, Orhan Veli'nin
dinlemelere doyamadigi, Bedri Rahmi'nin des-
tanini yazdigi, Umit Yasar'in iistiime varma
diye huysuzlandigs, icinden deniz ve siir gegen
kent... Geng bir kadin kadar sen, bir kralice
kadar magrur, kii¢iik bir cocuk gibi ele avuca
sigmaz ve aslinda insanin hoyrathii karsisin-
da da bir o kadar magdur ve korunmasiz...

Kurulusu M.0.667 yilina dayaniyor istan-
bul'un. ilk olarak bugiiniin Sarayburnu’nda,
yiizél¢iimii Topkapi Sarayr'ndan daha kiiglik
bir alanda yerlesildigi tahmin edilen istanbul,
yiizyillar icinde bolgenin en 6nemli ticaret
merkezlerinden biri oluyor. 1453 yilinda
Fatih Sultan Mehmet'in fethiyle Osmanli'nin
yoOnetimi altina gegen sehir, evsahipligi yapti-
g1 kiiltiirlerin en nadide ve paha bigilemez
izlerini tasiyor.

Bu kadim kentin tarihine dair bilgile-
rimizin arka planinda ¢ok énemli ve titiz
arastirmalar yer aliyor. Pek ¢ok 6nemli isim
ve kurulus, Istanbul {izerine arastirmalara
imza atiyor. Suna ve Inan Kira¢ Vakfr'na bagh
olarak hizmet veren istanbul Aragtirmalar1
Enstitiisii de bu saygin kurumlarin en 6nem-
lilerinden. Enstitii, Suna, inan ve Ipek Kirag
tarafindan 2003 yilinda kurulan Suna ve inan
Kirag¢ Vakfi'nin 2005 yilinda Pera Miizesi
ile baslattid: genis kapsamli kiiltiir-sanat
girisiminin ikinci énemli adim1 oldu ve 10 yil1
geride birakti. istanbul'un Bizans, Osmanli
ve Cumhuriyet donemlerine yonelik arag-
tirmalar yapmak, onlari kayit altina alarak
korumak, bilimsel projeler iiretip, varolan
bilimsel projelere destek vermek, kentin zen-
gin kiiltiirel mirasinin ulusal ve uluslararasi
platformlarda gelecek kusaklara aktarilmasi



misyonuyla kurulan istanbul Aragtirmalari Enstitiisij, iizeri-
ne aldigi tiim sorumluluklari eksiksiz yerine getiriyor.

Inan Kirag, enstitiiniin acilisinda yaptig: konusmada
“Bize yasama sanatini 8greten Istanbul’a siikran borcluyuz.
Istanbul'un giizellikleri, bilinmeyen taraflar1 ve eserleriyle
birlikte arastirilmasi gereken birgok konusu var, bunlarin
arastirilarak topluma kazandirilmasi gerekiyor. Bu enstitii
istanbulumuz’u daha iyi tanitacak insanlarin yetigsmesine
katki saglayacak, istanbul'un bilinmeyen taraflarini ortaya
koyacak ve kisa siirede arastirmacilarin gelip aradiklar:
her seyi bulabilecekleri bir yapiya kavusacaktir” diyerek
kurumun iistlendigi misyonu 6zetlemisti. Enstitiiniin 10 yil
icinde hayata gecirdigi calismalara bakildiginda, bu agidan
onemli yol katedildigi goriiliiyor.

Suna ve Inan Kirag Vakfi Kiiltiir ve Sanat isletmesi Genel
Miidiirii M. Ozalp Birol, “Vizyonumuzla, donanimly, caliskan
ve Uretken ekibimizle, nitelikli ve zengin kitapliklarimiz,
arsivlerimiz ve koleksiyonlarimizla, geride biraktigimiz 10
yilicinde gerceklestirdigimiz ¢calismalarla istanbul Arastir-
malar1 Enstitiisii'niin, kentle ilgili 6ncii ve 6nemli referans
kuruluslardan biri haline geldigini rahatlikla s6yleyebili-
rim” diyor.

10 y1llik siiregte giiglii kitapliklar, arsivler ve koleksiyonlar
olusturulmus. Ustelik diizenli alimlarla tiim bunlar daha da
giclendiriliyor. “Sayisi1 80 bini bulan kitap ve arsiv materya-
lini, bilim diinyasina, okurlara ve arastirmacilara iicretsiz
olarak sunuyoruz. Bu zengin kaynagdin i¢cinde, Osmanli
Arastirmalar1 Bolimiimiizdeki Sevket Rado Yazma Kitapligi
ve Bizans Aragtirmalari Boliimiizdeki Prof. Dr. Semavi Eyice
Kitaplig gibi cok 6zel kitapliklar da yer aliyor” diyen M. Ozalp
Birol, yurtiginden ve yurtdisindan 100'd askin arastirma
kurumu, iiniversite, kiitiiphane, arsiv, dernek, vakif, belediye,
konsolosluk ile ig birligi yaparak kent arastirmalari alaninda
giicly, saglikli bir model olusturduklarini sozlerine ekliyor.

135 BiNi ASKIN FOTOGRAF

Istanbul Arastirmalari Enstitiisii dnemli bir fotograf arsivine
de sahip. M. Ozalp Birol, “Fotograf koleksiyonumuzda, 19.
yiizyilin ortalarindan 1980'lere uzanan bir siirecte Istan-
bul'un topografyasina, mimari ve arkeolojik mirasina, glin-
delik hayatina ve insan profiline odaklanan 135 bini askin
fotograf bulunuyor. Bu koleksiyonu, kesitler halinde, yayin-
cilik, sergiler, sosyal medya gibi farkli kanallar aracilifiyla
kamuoyuyla bulusturuyoruz” derken, ayni zamanda onemli
sergilerle de bu fotograflari istanbullular ile bulugturduk-
larini belirtiyor. Konstantiniyye'den istanbul’a; Sur, Kemer,
Kubbe; Ug Kitaph Kentler sergileri ve yayinlar1 135 bin
fotograflik arsivin tematik ¢aligsmalarindan olusuyor. Kons-
tantiniyye'den Istanbul'a sergisi, simdiye kadar Finlandiya,
italya, Bosna Hersek, Sirbistan, Hirvatistan ve Arnavutluk’ta
da izlenerek 6nemli bir kiiltiir el¢isi olma gorevini de yerine
getirmesiyle dikkat ¢ekiyor.

Son olarak ise, Suna ve Inan Kirag Fotograf Koleksiyonu ad1
altinda yeni bir sergi ve yayin dizisi baslatildi. Dizinin ilki,
yapim siirecinin detaylandirilarak anlatildig: Sisli Camii ser-
gisi ve kitabi oldu. M. Ozalp Birol'un belirtigine gére bu diziye,
belirli araliklarla, gesitli temalar iizerinden devam edilecek.

inan Kirag: “Bize yasama sanatini 6greten istanbul'a siikran borcluyuz.”

BUYUK iLGI GOREN SERGILER

Istanbul Aragtirmalar Enstitiisii, bugiine kadar
enstitii binasinda 26 sergi gergeklestirdi. Suna

ve Inan Kirac¢ Vakfi Kiiltiir ve Sanat isletmesi

Genel Miidiirii M. Ozalp Birol, sergilere dair

su dederlendirmeyi yapiyor: “Sergilerimiz
kamuoyunda genis ilgi uyandirdi. En ¢ok ilgi géren
sergilerimizden biri olan Koy Enstitiileri sergimizi,
o yorelere odaklanan agilimlariyla, Eskisehir,
Ankara, izmir ve Antalya'ya da gétiirdiik. Boylelikle,
kurucularimizin egitime verdigi onemi, enstitii
olarak, egitim tarihimizden 6nemli bir kesit sunan
bu projeyle, bir kez daha gostermis olduk. Diger
taraftan, kamusal alanlarin tarihine yonelik projeler
de gerceklestirdik. Ornegin, Taksim: Istanbul’un
Kalbi sergimizde 18. yiizyi1ldan baslayarak
meydanin glinimiize kadar gegirdigi mekansal

ve sosyokiiltiirel doniisiimii inceledik. Henri

Prost sergimiz ise istanbul'un planlamasi iizerine
oldugundan kamusal alanlarin doniigiimiine ve
kullanimina odaklaniyordu. Sisli Camii ise bu yapiy1
icinde bulundugu dokudan ayristirmadan, etrafiyla
bir biitiin olarak isledigimiz bir baska sergimizdi.”
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1740 yilinda Avusturya elciliginde sekreter olarak istanbul’a gelen Alman tuggeneral ve diplomat Philipe Francois Gudenus'un (Baron de Gudenus,
1710-1783) 54 x 425 cm'lik dev istanbul panoramasindan (Paris, c. 1760) bir levha. (Suna ve inan Kirag Vakfi istanbul Arastirmalari Enstitiisii Koleksiyonu)

10 YILDA 28 NITELIKLIi YAYIN
Istanbul Arastirmalari Enstitiisii'niin énemli
calismalarindan biri de ¢ikardid: yayinlar. Geride
kalan 10 y1lda 28 nitelikli yayin hayata gegirildi.
Cesitli diziler kapsaminda gikarilan yayinlarin
oncelikli amaci, enstitii olarak hayata gegirilen
projelerin kaliciligini ve daha genis kitlelere
ulagmasini saglamak. “Sergi Kataloglar1”, 6zgiin
akademik aragtirmalarin yayimlandig: “istanbul
Aragtirmalar Dizisi’, istanbul'un tarihine iligkin
birincil kaynak eserlerin yayimlandig: “Klasik
Kitaplar Dizisi”, enstitiiniin gergeklestirdigi
sempozyumlarin kapsamli makalelerinin yer aldig:
“Sempozyum Kitaplarn Dizisi”, “Ozel Dizi” ve yilda bir
kez yayimlanan, bilimsel eksenli farkl diisiince ve
yaklasimlarin bulusma noktasi olmay1 hedefleyen
“Istanbul Aragtirmalan Yillig1”, enstitiiniin ana yayin
dizileri.

Oniimiizdeki dénem yayin programinda,
ilk siralarda “Misir Carsisi” ve “Dolmabahge Saray” ile
ilgili iki monografik ¢aligma ve Galatasaray Lisesi'nin
150. y1l1 nedeniyle, sonbaharda gercgeklestirilecek,
Galatasaray Lisesi'nin tarihine ve gelenegine
odaklanacak serginin katalogu yer aliyor.

BU RSLARLA_ iISTANBUL ARASTIRMALARI
DESTEKLENIYOR

Istanbul Arastirmalar1 Enstitiisi'niin isminin de kendine
tarif ettigi misyonla, editim ¢alismalarini da destekleyerek
biinyesinde burs ve destek programi olugturulmus. Aras-
tirmalarini istanbul'un Bizans, Osmanli ve Cumhuriyet
donemlerine iligkin konular izerine yapan, farkli disiplin-
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lerden doktora ve doktora sonrasi arastirmacilari destekle-
mek iizerine olusturulan programla, bir anlamda istanbul
lizerine yapilan arastirmalar tegvik ediliyor. Vakfin biinye-
sinde bugiine kadar 1954 6grenciye ve Istanbul Arastirmalan
Enstitiisii lizerinden de doktora ve doktora sonrasi diizeyin-
deki 18 arastirmaciya burs verildigi goriiliiyor. Bu da odak-
lanilan alanlara hatir1 sayilir bir destek verildigi gergegini
ortaya ¢ikariyor.

ULUSLARARASI KURUMLARLA iSBIiRLIGi
istanbul Arastirmalar1 Enstitiisii, 10 yilda uluslararasi pek
cok nitelikli kiiltiir ve bilim kurumuyla bir araya gelerek
projeler iiretti. “2007'de enstitiiniin resmi aciligini italya'nin
Udine Kent Kitaplig: ve Udine Modern Sanat Galerisi gibi
seckin kiiltiir kurumlariyla ig birligi icinde diizenledigi-

miz Osmanli Mimari D’Aronco sergisiyle gerceklestirdik.
Paris, Cite d’Architecture ile gergeklestirdigimiz Henri Prost
sergisi, Columbia Universitesi ve Dumbarton Oaks Enstitiisii
ile ig birligiyle Pera Miizesi'nde gergeklestirdigimiz, Kariye
Camii'nin restorasyon siirecini anlatan, Bir Anit, iki Anitsal
Kisilik, Theodoros Methokites'den Thomas Whittemore’a Ka-
riye sergisi, Pensilvanya Universitesi'yle ortaklasa gergekles-



Suna ve Inan Kirag Vakfi Kiiltdr ve Sanat isletmesi
Genel Muduri M. Ozalp Birol

tirdigimiz Osman Hamdi Bey ve Amerikalilar sergisi bunun
dnemli drnekleridir” diyen M. Ozalp Birol, bu ¢alismalarin
devam ettigini de sozlerine ekliyor.

Birol'un verdigi bilgilere gore Hippodrom / Atmeydani ser-
gisine Louvre, Cambridge Universitesi, Mainz, Rémisch-Ger-
manisches Zentral Museum gibi 6nemli kurumlarin destegi
alinmis. Robert Kolej sergisi i¢in Columbia Universitesi ile is
birligi yapilmis. Pera Miizesi'nde diizenlenen Bizans'ta Sifa
Sanati sergisi i¢in Paris Ulusal Kiitiiphanesi, Oxford Univer-
sitesi, Kastoria Miizesi gibi se¢kin kurumlarla galigilmis.
Bunlarin disinda, bilimsel s6zlii etkinlikler diizenleyerek,
yabanci bilim insanlarinin aragtirmalarini enstitiide sunma-
lar1 saglanmuis. istanbul Aragtirmalari Enstitiisii koleksiyon-
larinda segilen 233 gorselle hazirlanan Istanbul: Two worlds
one city sergisi ise 8 Mayis'ta, Polonya'nin en itibarl kiiltiir
kurumlarindan biri olan, Krakow’'daki International Cultural
Center'da (ICC) agilmuis. 2 Eyliil'e kadar siirecek bu sergi ziya-
retgilerden biiyiik ilgi goriiyor.

Peki, bu tip uluslararasi igbirlikleri enstitiiye ne gibi bir
deger sagliyor? M. Ozalp Birol net sekilde agikliyor: “Bu

Suna ve inan Kirag Vakfi istanbul Arastirmalari Enstitiisi
Kitapligr'ndan bir kesit

iISTANBUL ARASTIRMALARI ENSTITUSU 10 YASINDA

“ISTANBUL'DA DENIZ SEFASI: _
DENIZ HAMAMINDAN PLAJA NOSTALJI”
Istanbul Arastirmalar Enstitiisii'niin giincel
sergilerinden biri, “istanbul’da Deniz Sefasi: Deniz
Hamamindan Plaja Nostalji” bagligini tagiyor. Suna
ve Inan Kira¢ Vakfi Kiiltiir ve Sanat isletmesi Genel
Miidiirii M. Ozalp Birol, bu sergiden bahsederken
sunlari soyliiyor:

“Simdiye kadar, gogunlugu, Bilim Kurulu
Bagkanimiz Prof. Dr. Baha Tanman ile Osmanli
ve Cumbhuriyet Boliimleri Yoneticimiz Ekrem Isin
kiiratorligiinde hepsi birbirinden renkli sergiler
gerceklestirdik. 10. y1limizi kutlama programimizi
hazirlarken, ekip halinde bulup gelistirdigimiz
Deniz Hamamlari ve Plaj projesinin kiiratorligiini
ve bilimsel danigmanligini, bu konunun uzmani
olan Prof. Dr. Zafer Toprak'a teklif ettik. O da sag
olsun bizi kirmadj, el ele vererek Istanbul’da Deniz
Sefasi: Deniz Hamamindan Plaja Nostalji sergisini
hazirladik. 26 Agustos’a kadar siirecek bu sergi,
Pera Miizesi'nin 3. kat sergi salonunda ve istanbul
Arastirmalari Enstitiisii giris katindaki sergi
salonunda devam ediyor.

Sergide ele aldigimiz tarihsel siire¢ 1870'lerden
baslayip 1970'lere ulassa da, asil amacimiz, deniz
kiiltiirii izerinden yasanan toplumsal doniisiimii ve
degisimi vurgulamakti. Bu gergevede, plajlarin altin
cagdi diyebilecegimiz erken Cumhuriyet dénemine
odaklandik. Geride biraktigimiz 10 yil1 kutlarken,
hem arastirma dederi yiiksek hem de mevsime
uygun, popiiler ve eglenceli bir konu se¢tigimizi
diisiiniiyoruz.”

calismalar Suna ve inan Kirag Vakfi istanbul Aragtirmalari
Enstitiisii'niin, alaninda, yurtdisinda da taninan, bilinen,
saygin ve itibarli bir kurum haline gelmesini sagladi.”

10 YIL GERIDE KALIRKEN...

Istanbul Arastirmalar Enstitiisii, 6zellikle istanbul icin

¢ok 6nemli bir misyonu iistleniyor. Ustelik bunu basarili is
birlikleri, gezici sergileri, verdigi burslarla siirdiiriilebilir hale
getiriyor. Yenikapi kazilarini da hesaba katarsak neredeyse
8500 y1llik tarihi olan bir kenti, tiim yasanmaisliklariyla daha
goriiniir kiliyor. M. Ozalp Birol, “10 yil icinde, kentin tarihine
iligkin kapsamli bir ihtisas kiitiiphanesi, zengin arsivler ve
koleksiyonlar olusturduk. Bu alanda degerler yarattik. Hem
kendi biinyemizde nitelikli projeler iireterek, hem de yerli,
yabanci kurumlar ve bilim insanlariyla is birligi yaparak,
alanimizda birgok proje gerceklestirdik. Sergiler agtik, kata-
loglar ve alanimizla ilgili kitaplar yayimladik. Bilimsel sozlii
etkinlikler diizenledik, arastirma(ci)lar: destekledik, burslar
verdik... Istanbul dendiginde ilk akla gelen, nitelikli ve éncii
kurum olmak i¢in var giiciimiizle calismaya devam ediyo-
ruz” derken biiyiik bir sevkle misyonlarini hayata gegirmeye
devam ettiklerinin altini ¢iziyor. m
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B NELER OLACAK?

- 29 Temmuz 2018'e kadar

Osmanl1 Sonrasinda
Devinen Sehirler sergisi

Yapi Kredi Kiiltiir Sanat'ta
gerceklesen sergide 1920'li ve
1930'1u yillarda Cumhuriyet ve
Aksam (Istanbul) ile Politika ve
Vreme (Belgrad) gazetelerinin
foto muhabirleri tarafindan

¢ekilen ve 6zenli bir caligma
sonucu secilen 200 fotograf yer
aliyor.

TARIHIN
MERKEZINE
!

OTTOMAN
ARCADIA

- 30 Eyliil 2018'e kadar

Tarihin Merkezine Seyahat
sergisi

ANAMED Galeri'de ziyaret
edebilecegdiniz sergi, II.
Abdiilhamid'in 6zel bir kesif
gezisi misyonuyla hazirlatip
Almanya sansolyesi Otto von
Bismarck’a hediye ettidi ii¢ cilt
fotograf albiimiinii merkeze
aliyor.
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- 29 Temmuz 2018'e kadar
“Intihal mi? Hal mi?” sergisi

Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat'taki
sergide Cagr1 Saray, Ering
Seymen, Ferhat Ozgiir, Mehtap
Baydu, Ozlem Giinyol&Mustafa
Kunt ve Necla Riizgar'in
birbirlerinin daha 6nce

yaptiklari ¢aligmalarindan
yola ¢ikarak yarattiklari 6
yeni is ve onlarin kaynag:
olan 6 eski ig yer aliyor.

- 11 Kasim 2018'e kadar

Uzak Denizler sergisi

Yiizlerce yillik denizcilik
oykiisiiniin sahibi gemiler

ve onlarin yol arkadasi
denizciler... Faruk Uriindiil'iin
fotograflarindan olusan

Uzak Denizler sergisi,

Rahmi M. Kog¢ Miizesi'nde
ziyaretg¢ilerini bekliyor.

- 29 Temmuz 2018'e kadar
Esikler sergisi

Yapi Kredi Kiiltiir Sanat'in ev
sahipligini yaptig1 sergide,
diinyaca iinlii sanat¢1 Mat
Collishaw izleyiciyi zamanda
yolculuga gikariyor ve Ingiliz
bilim adami William Henry
Fox Talbot'in 1839 yilinda
Birmingham'daki King
Edward's School'da agtid:
diinyanin ilk fotograf baski
sergisine gotiiriiyor.

THRESHOLD,

- 26 Agustos 2018'e kadar

Sarsilan imge sergisi

Pera Miizesi'ndeki sergi,
Hacettepe Universitesi Giizel
Sanatlar Fakiiltesinden
Lisansiistii ve Sanatta
Yeterlik 6grencilerinin giincel
sorgulamalarini yansitan
eserlerinden olusuyor.
Serginin kiiratorliigiinii Dilek
Karaaziz Sener iistleniyor.
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