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‘Bizden Haberler'in degerli okurlar,

Basarilarla dolu tarihimizden gelen mirasimiz, bizleri gelecege
tastyan gii¢ kaynagimizdir. Kurucumuz Vehbi Kog'un éndetliginde,

o . B > .
| . .i sanayide atilan cesur adimlarla yiikselen Toplulugumuzun ge¢misi,
_'__:_ bizler i¢in her zaman gurur kaynag: oluyor. Bu ay, kurulusundan

bu yana Tiirk otomotiv sektoriine onciiliik eden sirketlerimizden
Tofas'in 50'nci yilini kutlamanin mutlulugunu yasiyoruz. Bu 50
yillik tarihte Tofas, Tlirkiye'de otomotiv sanayinin geligimine ¢ok
biiyilik katkilar sagladi. Bugiin ise {iretim ve ihracat performansi,
giiclii insan kaynads, Ar-Ge ve inovasyon konusundaki ilham
veren ¢alismalary, spor, egitim ve kiiltlir-sanat gibi farkl alanlarda
gerceklestirdigi projelerle bizi gururlandirmaya devam ediyor.

Tofas'in kurulusundan bu yana yarim asirlik seriiveninde biiyiik
bir emek, inang ve azim var. Bu vesileyle gegmisten bugiine Tofas'a
emek vermis tiim yoneticilerimiz, is ortaklarimiz, calisanlarnimiz,
bayilerimiz ve tedarikgilerimize ictenlikle tesekkiir ediyorum.

Diger yandan degerli dostumuz ve Fiat Chrysler Automobiles'in yakin zamana kadar CEO'lugunu siirdiiren Sergio
Marchionne'nin zamansiz vefatini iziintiiyle 6grendik. Sergio Marchionne, bagarili liderligi ve otomotiv endiistrisindeki
vizyonu ile FCA'nin bugiine dek siiren yiikselisine katk: saglayarak ardinda énemli bir iz birakt1. 2005 yilindan bu yana
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi olarak Tofas'in bugiinkii konumuna ulagsmasinda da degerli katkilarda bulunan
Marchionne'yi saygiyla aniyor, ailesine, yakinlarina, Fiat Chrysler caliganlarina ve tiim otomotiv diinyasina derin bir
uzlintiiyle bas saghg: diliyorum.

Kog Toplulugu olarak iiretimdeki liderligimize yakin zamanda ihracattaki basarilarimiz ekledik. Topluluk sirketlerimiz,
yillardir oldugu gibi bu yil da, ihracat siralamalarinda en {ist pozisyonlarda kendilerine yer buldular. Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan hazirlanan “ilk 1000 thracatci Firma-2017” arastirmasinda bu yil da ilk 10 icerisinde 4 sirketimizle
yer aldik. Bu performansimizi iilkemiz ekonomisine kattigimiz deger agisindan ¢ok énemsiyor; sirketlerimizle gurur
duyuyoruz. Ayrica bu basarilara katki saglayan tiim ¢alisanlarimizi ve ig ortaklarimizi bir kez daha tebrik ediyorum.

Gegmisten aldigimiz bu gii¢, Toplulugumuzu gelecede tasimak konusunda bize biiyiik sorumluluklar da yiikliiyor.
Elbette bu sorumlulugun 6nemli bir pargasi da diinyadaki teknolojik dedisim ve yenilikleri yakindan izlemek, bunlari is
slireclerimize hizla entegre ederek degisime liderlik etmek. Topluluk olarak izerinde 6nemle durdugumuz yapay zeka,
sadece sirketlerin degil iilkelerin arasindaki rekabette de anahtar rol oynuyor. Bu ayki sayimizda, bu alanda 6ne ¢ikan
iilkeleri ve yapay zekaya yaptiklari yatirimlari mercek altina aldik. Topluluk olarak bizler de islerimizde verimlilik ve
optimizasyon saglamak, yeni iiriin ve hizmet perspektifinde yapay zeka uygulamalarindan azami sekilde istifade etmek
icin calismaya devam edecegiz.

Oldukea yogun ve bir o kadar verimli gegen, hedeflerimizi zorladigimiz, bagarili sonuglara ulagtigimiz bir calisma
donemini geride biraktik. Agustos ayini enerji toplayip, islerimize daha istekli ve dinlenmis olarak donmek icin bir firsat

olarak goriiyorum.

Son olarak; calisma arkadaglanimiz, bayilerimiz, servislerimiz ve tedarikgilerimizle birlikte tiim Kog Ailesi'nin Kurban
Bayrami ve 30 Adustos Zafer Bayrami'ni ictenlikle kutluyor, sizlere saglikli ve mutlu tatiller diliyorum.
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B NELER OLDU?

Tiipras’a hizmet verenler ddiillendirildi

Tiipras, uzun yillardir birlikte calistigi calisma arkadaslarina hizmet beratlarini, Kog Holding CEQ’su Levent
Cakiroglu’nun da katildigi bir térenle takdim etti. Térene Levent Cakiroglu’nun yani sira Ko¢ Holding Eneriji
Grubu Baskani Yagiz Eyiiboglu ve Tiipras Genel Miidiirii ibrahim Yelmenoglu da katildi.

Tilpras'a yillardir emek veren
calisanlarin hizmet beratlarinin
takdim edildigi Tiipras Berat Toreni,
Kog¢ Holding CEQ’su ve Enerji Grubu
Baskanr’’nin katiimlariyla gerceklesti.
Toérende Tipras izmir Rafinerisi'nde
5, 10, 15, 20, 25 ve 30. hizmet yillarini
dolduran ¢alisanlara hizmet beratlari
takdim edildi.

LEVENT (;AI_(IR‘_O_CLU: .
“HEDEFLERIMIZIN KALBINDE
INSAN KAYNAGI VAR”

Berat toreninin acilis konusmasini
yapan Kog¢ Holding CEQ’su Levent
Gakiroglu, Ko¢ Toplulugu’nun
vizyonu ve onceliklerini paylasarak,
“Toplulugumuzu kiiresel vizyonla
yonetiyoruz. Bltln bu stratejileri
gerceklestirirken en onemli
unsurumuz insan kaynagimizdir;
clinkd biliyoruz ki ne kadar
vizyonunuz olursa olsun, en dogru
stratejiler ortaya koysaniz, en
isabetli hedefleri de belirleseniz,
dogru liderler, dogru ydneticiler
ve c¢alisanlar yoksa bunlari

hayata gecirmeniz mimkin
olmayacaktir. Dolayisiyla uzun
vadeli hedeflerimizin kalbinde insan
kaynagimiz vardir ve 6yle olmaya
devam edecektir” dedi.

L (Tiiprag

YAGIZ EYUBOGLU:
“BASARILARIMIZIN GERCEK
MIMARI CALISANLARIMIZ”
Kog¢ Holding Enerji Grubu Baskani
Yagiz Eyiiboglu konusmasinda
“Basarilarimizin gercek mimari
calisma arkadaslarimizi takdir
etmek, kurum kiltirimiziin
vazgecilmez bir prensibi haline
geldi. Calisan baghligi, en 6nem
verdigim ve Enerji Grubu agisindan
gurur duydugum konulardan biri.
Tlpras'ta iki ayri kusak var: ilki

Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu, toérenin ardindan modernizasyon ¢alismasi sonrasi devreye
alinan uniteleri gezerek ekiplerden bilgi aldi.
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sirkete 20-30 yillarini vermis
sirketimizin ¢inar agaclari, bilgi
bankasi, kurumsal hafizasi. Bir de
Ozellestirme sonrasi yeni mezun
olup gelmis, piril piril, dinamik,
dlinyaya acik, yenilik isteyen ve
getiren bir nesil var. Tlipras'in
basarisi bu iki nesli harmanlamaktan
geciyor. Aradaki uyumu gérmek beni
mutlu ediyor” dedi.

IBRAHIM YELMENOGLU:
“RAKAMLARIMIZ GURUR
VERICI”
Tiipras Genel Midiirii ibrahim
Yelmenoglu ise konusmasinda sunlari
sOyledi: “Tlipras Tirkiye’nin en biiyik
sanayi kurulusu. Bitin rakamlar
gercekten gurur verici, hepimiz gurur
duyuyoruz. Tipras Tlrkiye’nin ve
Toplulugumuzun gurur duydugu bir
sirket, sizler de gurur duyulan bu
sirketin gurur duyulan ¢alisanlarisiniz.
Hep birlikte yapacagimiz ¢alismalar ve
yatirimlarla gelecekte 6zenilecek bir
rafineri olacaginiza inaniyorum” dedi.
Konusmalarin ardindan, Tlpras
izmir Rafinerisi’'nde 5, 10, 15, 20,
25 ve 30. hizmet yillarini dolduran
calisanlara hizmet beratlari takdim
edildi.



TAT, Ar-Ge Merkezi ile gelecegin izinde!

Sektorde pek cok ilke imza atan Tat Gida; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Ar-Ge Merkezi
Belgesi almaya hak kazandi. Tat Gida CEQ’su Arzu Aslan Kesimer, Ar-Ge merkezinin faaliyete gectigini
“Tohumdan Gelecege” adini tasiyan konferans araciligiyla duyurdu.

Tat Gida, “Tohum” adini taslyan Ar-Ge
merkezinin acilisini bir konferansla
yaptl. Mustafakemalpasa’'da

kurulan ve “Tohumdan Gelecege”
slogant ile calismalarini siirdiirecek
merkezde 20 kisilik bir ekip gorev
alacak. inovasyonu kurum kdiltiiriine
yaymayi ve surdiiriilebilirligini
saglamayi hedefleyen Tat Gida’nin
Tohum Ar-Ge merkezi, gida, tarim,

teknoloji, ambalajlama, tiiketici ve
beslenme basliklari altinda ¢alismalar
gerceklestirecek.

Gelecegi tasarlamak ¢cok dnemli
gunkd yillardir degisimi yonetiyoruz
diyen Tat Gida CEQ’su Arzu
Aslan Kesimer, Tat Gida’da tiim
stratejilerimizin odaginda yenilikgi
trinlerle strddrdlebilir, karh biiyiime
misyonumuz yattigini soyledi.

Kesimer sozlerine soyle devam

etti: “Organizasyonumuzda tim

takim arkadaslarimla bu dogrultuda
calismalarimizi yiritiyor, tiiketicimizin
icgorusiine kulak veriyoruz. icgori ve
inovasyon kiilttirimizle calismalarimizi
gerceklestirecegimiz Ar-Ge
merkezimizle sektore yeni kategoriler,
yenilikgi Uriinler ekleyecegimiz glinlerin
heyecani icindeyiz” dedi.

BULUS GUMU

WER BALFUMIEDS Afa WAR

28 ARCELIK
"‘Ef.‘EULUS GUNU

kR BLLLFUMIEDA ASK VAR

:Argelik buluscularindan hayati

kolaylastiran teknolojiler

Arcelik, bu yil 20’ncisini diizenledigi ‘Bulus Giinii’nde gelistirdikleri
uriin ve teknolojilerle tiiketicinin hayatini kolaylastiran ve deger

yaratan 600 buluscusuna odiil verdi.

Arcelik, Ar-Ge ve inovasyon alaninda
basarili projelerden ortaya ¢ikan
buluslarin sahibi calisanlarini

bu yil da odillendirdi. Bulus
GUnl’niin acilisinda konusan Kog
Holding Dayanikh Tiketim Grubu
Baskani Fatih Kemal Ebiclioglu,
“Arcelik’in 145'ten fazla llkede
faaliyet gosteren basaril bir sirket
olmasinda kokli Ar-Ge

mirasimizin buyuk bir payi
bulunuyor. 30 yila yakin Ar-Ge
gecmisimizle tiiketicilerimizi ilkler
ve enlerle bulusturuyoruz. Argelik’in
basarilarinin arkasinda islerini

askla yapan bulusgularimiz var;
onlarin bu ¢abalari tiketicilerimizin
markalarimiza olan sarsilmaz
gliveni ve sevgisi olarak bizlere

geri donlyor. Sirketimizin gururu

21k Arcevik
~ BULUS GUNU
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buluscu arkadaslarimizi kutluyor
ve basarilarindan dolayi tebrik
ediyorum” dedi.

Sirketin Ar-Ge alaninda bu yil
gosterdigi basarilara dikkat ¢eken
Arcelik CEQ’su Hakan Bulgurlu da,
“Arcelik olarak sirekli yeniligin
pesinden kosuyoruz; en giicli
oldugumuz alanlarin basinda
inovasyon ve Ar-Ge geliyor.
Ulkemizden yurtdigina yapilan her
l¢ patent basvurusunda Arcelik
calisanlarinin imzasi var. Bu alandaki
en prestijli kurulus olan Diinya
Fikri Haklar Orgiti'niin en cok
uluslararasi patent basvurusu yapan
sirket siralamasinda bu yil 3 sira
daha yukari ¢ikarak 77’inci siraya
yikseldik. ik 100'deki tek Tirk
sirketiyiz” dedi.
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Deniz
tutkunlar Ege
Yat Rallisi’'nde
bulustu

Bu yil 8'incisi diizenlenen Setur
Marinas Uluslararasi Ege Yat
Rallisi, Tiirk-Yunan dostlugunu
pekistirmenin yani sira deniz
tutkunlarini bulusturdu ve
amator yatcihigin gelisimine
biiyiik bir katki saglad:.

2000 yilindan bu yana her iki yilda
bir Setur Marinas organizatorliglinde
diizenlenen “8. Ege Yat Rallisi”

30 teknenin katilimiyla gergeklesti.
8. Ege Yat Rallisi’'nin agilis toreni ev
sahipligini Milta Bodrum Marina’nin
Ustlendigi rallide, katihmcilar

31 saatlik seyir ile yaklasik 190 deniz
mili kat ettiler. Komodor Necati
Zincirkiran’in 6nderliginde, Bodrum
Milta Marina'dan baslayan rotada,

tekneler sirasiyla Kos, Kalymnos,
Nsyros, Symi, Rodos ve Meis rotasini
takip ederek ralliyi Setur Kas
Marina’da tamamlad.

Setur Marinalari Genel Miidri
Emre Doruk “Bu yil 8. kez denizlere
yelken agmanin heyecanini
yasadigimiz Ege Yat Rallisi, 30 yatin
katilimiyla Bodrum Milta Marina’dan
start aldi. Ralli, 31 saatlik seyir ile
yaklasik 190 deniz mili kat edilerek
Setur Kas Marina’da tamamlandi.
Setur Marinas olarak; sosyal ve
kilturel boyutlu bu organizasyonu,

Tirk turizmine katki saglamanin
yani sira katihmcilarin bilgi ve
tecriibelerine de fayda saglamak
amaciyla blyik bir mutlulukla
gerceklestiriyoruz” dedi.

Ege Yat Rallisi’nin amator
ruhlarin agik deniz ve filo seyri
deneyimi edinmesinde buytk
rolt bulundugunu belirten Ralli
Komodoru Necati Zincirkiran ise,
rallilerin yatgilara buyuk cesaret
verdigini ve acik denizlerde giivenlik
altinda seyir olanagini sagladigini
belirtti.

Koctas'in Ustalari kazaniyor

Koctas, is siireclerinin en 6nemli unsurlarindan biri olarak gordiigii
ustalara birbirinden avantajli firsatlar sunuyor. Bu konuda pek
cok kampanya hayata geciren Koctas, ayni zamanda ‘Ustabilir’
uygulamasiyla miisterileriyle ustalari bir araya getiriyor.

‘Ustalar Kogtas'ta Kazanir’ mottosuyla
hareket eden Koctas, Usta Kartlilara
Kogtas ve Kogtas Fix magazalarinda
ozel indirimler, cesitli markalarda
bircok firsat ve ustalara 6zel ayricaliklar
saglyor. Hayata gecirdigi ‘Ustabilir’
uygulamasiyla da misterilere direkt
ulagsma imkani sunuyor. ‘Ustabilir’
uygulamasi, Kogtas musterilerinin
yaninda evini yenilemek isteyen
herkesin kullanimina acik. Ucretsiz

bir uygulama olan Ustabilir'de
kullanicilar, ihtiyag duyduklari hizmet
ile ilgili bulundugu bolgedeki ustalari
kolaylikla filtreleyebiliyor; aradigi ustayi
yorum, sertifika ve puani lizerinden
degerlendirebiliyor. 10S ve Android
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KOCTASTAN @
UsTABILIR
UYGULAMASI

CIKTIl

platformlar Gzerinden kullanicilar

ile bulusan uygulama, ilk olarak
istanbul’da devreye alind. Tiiketicilerin
hayatini kolaylastiracak olan bu
uygulama yakinda tiim Tirkiye’de
yayginlasacak.

Sistemde 5 bin usta yer alacak
Kogtas Usta Kartli 30 bine yakin

usta oldugunu belirten Kogtas Genel
Miidiri Alp Onder Ozpamukgeu,
“Ustalarimiz ile misterilerimizi
bulusturan yepyeni bir mobil
uygulamayi hayata gecirdigimizi
belirtmek isterim. ‘Ustabilir’ mobil
uygulamamiz, emektar ustalarimiz

ile evini glizellestirmek isteyen
msterilerimizin bulusma noktasi
olacak. Uygulamamiz su ana kadar
yaklasik 10 bin kullanici tarafindan
indirildi. Hem ustalarin hem

de kullanicilarin ticretsiz olarak
faydalanabilecegi ‘Ustabilir'in, 2018
yili sonuna kadar 5 bin ustanin yer
alacag bir pazar yerine dontismesini
hedefliyoruz. Ustalarimiz, ‘Kogtas Usta
Kart’ ile ihtiya¢ duyduklan Grinleri
magazalarimizdan avantajli olarak satin
alirken, bir¢ok firsattan da yararlanma
sansi elde ediyor ve Ustabilir
uygulamamiz lzerinden de kendilerine
yeni is firsatlari bulabiliyor” dedi.
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MARCHIONNLE' YI

SAYGIYLA ANIYORUZ...

14 yil boyunca Fiat Chrysler
Automobiles’i yoneten Sergio
Marchionne, otomotiv sektoriinde
diinya capinda sayili isimlerden
biriydi. 2005 yilindan bu yana
Tofas Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi olan Marchionne’nin ani
vefati tiim sevenleri ve otomobil
diinyasinda biyik bir Gzintd
yarattl.

2005 yilindan bu yana Tofas'in Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi’'ni yapan Sergio Marcionne ve Mustafa V. Kag, Fiat Egea projesinin nihai Gretim onayini

birlikte vermislerdi.

Fiat Chrysler Automobiles'in yakin zamana kadar
CEO’lugunu ustlenen, otomotiv sektoriiniin en sayg: duyulan
yoneticilerinden Sergio Marchionne, 66 yasinda hayatini
kaybetti.

Sergio Marchionne, son 14 y1l boyunca Fiat Chrysler'in
basarilarinda imzasi olan otomotiv sektoriiniin en 6nemli

isimlerinden biriydi. “Ne yazik ki, korktugumuz sey yasandi”

diyerek bu iiziicli gelismeyi duyuran Fiat'in kurucusu
Agnelli ailesinden John Elkann su agiklamayi yapt:
“Dostumuz Sergio Marchionne hayata veda etti. Hatirasini
onurlandirmanin en iyi yolunun bize biraktigi miras1 devam
ettirmek, atesli bir sekilde 6nciiligiinii yaptigi sorumluluk
ve agiklik gibi insani degerleri gelistirmek olduguna
inaniyorum. Ailem ve ben, ona sonsuza dek siikkran
duyacagiz.”

Marchionne i¢in bir agiklama da Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Omer M. Kog¢'tan geldi. Omer M. Kog:
“Sergio Marchionne, FCA'nin bugiinlere uzanan basarili
yolculugunda biiyiik doniisimleri hayata gecgiren biiyiik
bir liderdi. 2005 yilindan bu yana Tofag'in Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak da goérev alan Marchionne'nin,
sirketimizin son 13 yildaki atilimlarinda ve bugiinkii
konumuna ulagsmasindaki degerli katkilarini her zaman
hatirlayacagiz” dedi.

OTOMOTIVIN DUAYENI

1952 y1ilinda italya'da dogan Marchionne 14 yagindayken
ailesiyle birlikte Kanada'ya yerlesti. Universitede felsefe ve
ticaret egitimi aldi. Ardindan igletme dalinda yiiksek lisans
yapt1. Hukuk doktorasi yaparak vergi ve muhasebe alanlarinda
calismaya baglad. Cesitli sirketlerde iist diizey yoneticilik
gorevi tistlendi.

2004 yilinda Fiat'a CEO olarak atandi. Sektorde deneyimi
bulunmamasina ragmen bu atamanin gergeklesmesi, Gnemli
yoneticilik becerilerinin gordiigii degerle ilgiliydi. Hayata
gecirdigi yeniden yapilanma stratejisiyle karh hale getirdigi
sirketin, yeni modellerle daha da ¢ok dikkat cekmesini sagladi.

2009 y1linda Fiat ve ABD'li otomotiv devi Chrysler'in birlesme
stirecine liderlik etti. Ardindan tiiketicilerin SUV'ye yonelimini
gorerek Chrysler'in Jeep markasini parlatti. Bununla birlikte,
Alfa Romeo'nun ABD liiks otomobil segmentinde yeniden
giiclenmesini sagladi. Marchionne, litks segmentin 6nde gelen
markasi Ferrari'nin de baskaniydi. 2015 yi1linda bu sirkette
basarili bir halka arza imza att1. Marchionne’nin yonetimi
altinda 2017 yilinda Fiat Chrysler'in net kar ikiye katlandi.

2005 yilindan bu yana Tofag'in Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak gorev alan Sergio Marchionne, Tofag'in son
13 yildaki atilimlarinda ve bugiinkii konumuna ulasmasinda
da biiyiik katki sagladi. m
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TOFAS

YARIM ASIRLIK
BASARISINI KUTLADI

Tofas basarilarla dolu 50 yili geride birakti. Merhum Vehbi Kog'un ilerici vizyonu ve girisimleriyle,
Kocg Holding ve Fiat ortakliginda, 1968 yilinda temeli atilan Tofas, gliniimiizde 450 bin adetlik
uretim kapasitesi ve 9 bin calisaniyla Turkiye’'nin en buyik sanayi kuruluglarindan biri oldu. Son iki
yilda Tirkiye otomotiv sanayisinin tretim rekortmeni olmasinin yani sira Ar-Ge'ye en ¢ok yatirnm
yapan sirket olarak dne ¢ikan Tofas, kurulusunun 50'nci yilina 6zel bir etkinlik gerceklestirdi.

1968 yilindan bu yana Tiirkiye otomotiv sanayisine yon
veren Tofas, 50'nci yil1 adina bir etkinlik diizenledi. Kog
Holding ve Tofas Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog'un ev
sahipliginde diizenlenen geceye Fiat Chrysler Automobiles
(FCA) Yonetim Kurulu Bagkani John Elkann, Tofas Yonetim
Kurulu Uyesi ve FCA EMEA Bagkani Alfredo Altavilla, Kog
Holding Seref Bagskani Rahmi M. Kog, Ko¢ Holding CEO’su
Levent Cakiroglu, Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkani
Cenk Gimen ve Tofag CEO’su Cengiz Eroldu'nun yani sira Kog
Toplulugu ve Tofag'in iist diizey yoneticileri, Tofag bayi ve
tedarikgileri, is ve cemiyet diinyasinin énemli isimleri katildi.
Torende FCA Yonetim Kurulu Baskani John Elkann, Kog
Holding ve Tofas Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog ve
Tofag CEO’su Cengiz Eroldu konusma gergeklestirdi.
Rahatsizligi nedeniyle Tofag'in 50'nc1 yil térenine
katilamayan, yakin zamana kadar FCAnin CEO'lugunu
yapan Sergio Marcionne, térenin gergeklegsmesinden kisa bir
siire hayatini kaybetti. Marcionne Tofas'a biiyiik katkilariyla
hatirlayacagimiz dederli bir isimdi.

JOHN ELKANN: “GRUBUMUZUN TARIHINDEKI
EN UZUN SOLUKLU ORTAKLIK”

Gecenin ilk konusmasini FCA Yonetim Kurulu Bagkani
John Elkann gercgeklestirdi. Elkann konusmasinda, “1960'11
yillarin sonlarinda, biiyiikbabam Giovanni Agnelli'nin
baskanliginda Fiat, otomotiv alaninda gii¢lii ve glivenilir
bir yerel ortak ile giiclerini birlestirerek, Tiirkiye gibi yeni
piyasalara agilma firsati ariyordu. O giin Kog Ailesi ile
kurulan, ii¢ nesilden fazla bir siireye yayilan bu igbirligi,
grubumuzun tarihindeki en uzun soluklu ortaklik olmustur”
dedi.

Konusmasinin devaminda bu saglam ortakligin gelecekte
de iyi bir sekilde devam edecegine emin oldugunu soyleyen
Elkann, “Ben, bundan sonraki 50 yil1 yeni bir baglangi¢
olarak goriiyorum,; Tofas, biiyiik zorluklarla miicadele
edebilecek, kazandid1 deneyimi uzun yillar siirdiirecek ve
bliylimeye devam edecek tiim becerilere sahiptir; 2068 yi1linda
ortakligimizin 100 yillik basarisini kutlayacagimiza eminim”
dedi.

OMER M. KOC: “TOFAS BIR SANAYI
DEVINE DﬁNU$TU"
Gecede John Elkann'in konusmasinin ardindan Kog Holding
ve Tofas Yonetim Kurulu Baskani1 Omer M. Koc da bir konusma
gerceklestirdi. Omer Kog konusmasina, “Kurucumuz Vehbi
Kog¢'un ‘Tiirk insanini otomobil sahibi yapma' vizyonu ile
Tofas'in temelleri atildi. Sirketimiz, 50 y1llik yolculugu
boyunca, iilkemizin otomotiv sektdriiniin gelisiminde énemli
rol oynadi. Uluslararasi pazarlarda sundugu araclar ile de
tilkemizi kiiresel dlgekte basariyla temsil ediyor” sozleriyle
basladi. “50 sene evvel, Fiat Yonetim Kurulu Bagkani Giovanni
Agnelli ile baslayan igbirligimiz, bugiin Tiirkiye'nin en biiyik
sanayi kuruluslarindan biri olan Tofag yaratt1” diyen Omer
M. Kog, gecede Agnelli Ailesi'nin iigiincii kusak temsilcisi
ve FCA Yonetim Kurulu Bagkani John Elkann'in aralarinda
olmasindan duydugu memnuniyeti dile getirdi. Omer M.
Kog “Bu vesileyle, yarim asirdir karsilikli anlayig ve giivenle
devam eden gii¢lii ortakligimiz icin kendilerine siikranlarimi
sunarim” diyerek sozlerini siirdiirdii.

Son yillarda Tofag'in tarihi yatirimlar gergeklestirerek,
iiretim rekorlar1 kirdigina vurgu yapan Omer M. Kog, Tofag'in
bugiin en kuvvetli dénemini yagadigina dikkat ¢ekti. Omer
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Kog Holding ve Tofas Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog'un ev sahipliginde diizenlenen gecede, Fiat Chrysler Automobiles (FCA) Yonetim Kurulu Bagkani
John Elkann, Tofas Yonetim Kurulu Uyesi ve FCA EMEA Bagkani Alfredo Altavilla, Kog Holding Otomotiv Grubu Baskani Cenk Cimen ve Tofas CEQ'su Cengiz

Eroldu bir araya geldi.

M. Kog¢ sozlerini su sekilde siirdiirdii: “Kog Holding ve
Fiat'in uzun yillara dayanan ortakligiyla pek ¢cok basarili
projeyi hayata gecirdik. Uzun vadeli bakis agimizla, ayrica
Tirkiye'ye ve Tofas'a olan inancimizla yatirimlarimiza
devam ettik. Tofas, FCA'in Avrupa'daki onemli iiretim
merkezlerinden biri oldu. Gelismis Ar-Ge merkezinin
gliciiyle, hem otomobil hem de ticari arag lireten tek otomotiv
sirketi olarak, Tiirkiye'de diger iireticilerden farkli bir
konuma ulast1. Yarattigi dis ticaret fazlasi ve istihdamla
iilkemize ve Tiirkiye otomotiv endiistrisine 6nemli katma
deger saglayan bir sanayi devine doniistii. Tofas'in hikayesi,
Tiirk insaninin bir hedefe inanarak, omuz omuza vererek
caligmasinin ve basarmasinin, diger taraftan da iki biiyiik
grubun samimi igbirliginin giizel 6rneklerinden biri oldu.
Tofas'in 50'nci yilini boylesi basarilarla idrak ediyor olmasi
bizler i¢in biiyiik bir gurur vesilesi. Sirketimizin iilkemiz

ve paydaslari i¢in yarattigi degerden biiyiik memnuniyet
duyuyoruz. Bundan sonra da biiyiimesini basariyla
siirdiirecegine inancimiz tamdir.”

CENGizZ EROLDU: “AMACIMIZ, SURDURULEBILIR
BASARIYI DEVAM ETTIRMEK”

Tofas CEO’su Cengiz Eroldu da gecede yaptidi konusmada
“Tofas, i¢ pazara satmak lizere iretim yapan bir sirketten,

diinya pazarlari i¢in iiriin gelistiren ve gelistirdigi iirlinleri
diinyanin dort bir yanina ihrag eden bir sirket haline
doniistl. Pek ¢cok basariya imza att1” dedi.

Eroldu konusmasina soyle devam etti: “Kuskusuz,
basarilar, yalnizca rakamlarla ifade edilemez. Tofas
olarak, yillardir spordan kiiltiir, sanat ve egitime kadar
uzanan genis bir yelpazede toplumsal sorumluluk
projelerimizle gelecege de yatirim yapiyoruz. Ama en
onemlisi, en iyi bildigimizi, iiretirken 6grendiklerimizi
toplumla paylasiyoruz. Oniimiizdeki 50 yilda bizi bekleyen
degisimin boyutlari bugiine kadar yasadiklarimizdan
daha biiyiik olacak. Degisen teknoloji ve dijitallesme
ve iklim degisikligi gibi unsurlar sadece is yapis
sekillerimizi degdil yasam tarzini, dolayisiyla miisteri
beklentilerini degistiriyor. Bundan sonrasi i¢in amacimiz,
ilk 50 yilimizda yakaladigimiz siirdiiriilebilir basariyi,
miisterileri i¢in deder {ireten, ¢alisanlarinin ve is
ortaklarinin parc¢asi olmaktan gurur duyduklari bir
‘kiiresel sirket’ olarak devam ettirmek” diyerek sozlerini
sonlandirdi. m
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BiR HAYALDEN, GERCEGE...

Tirkiye'de otomobil tiretmek bir hayal miydi? 50 yil 6nce bu hayali gercege donustirmek icin
kollari sivayan Vehbi Kog icin degildi elbette... Vehbi Ko¢'un “Giindn birinde otomobillerin tipki
ayakkabi gibi bir ihtiyac olacagi” dngoriistiyle kurulan Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi, hayalleri
kitalara tasiyan ve Tirk otomotiv endistrisinde ilklere imza atan vizyonuyla bugiin 50'nci
yasini kutluyor.
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Tofas'in kurulusu agamasinda, 1968 yilinda Torino'da Vehbi Kog ve Rahmi M. Kog ile Giovanni Agnelli'nin bir araya geldigi toplanti.

Tofas; koklii tarihi, otomotiv endiistrisindeki devrim 0 TOMOTIV ENDUSTRIiSINDE

niteligindeki ilkleri, {iretim, Ar-Ge ve ihracat ILK ADIMLAR ATILIYOR

performansiyla Tiirkiye'nin en biiyiik otomobil Tiirkiye'de otomotiv endiistrisinin hayata gegirilmesine
ureticilerinden biri... Vehbi Kog¢'un 6nderliginde, basta iligskin 1950'lerde baslayan tartigsmalar, daha ¢ok bu
Bernar Nahum olmak {izere donemin yoneticilerinin yatirimin kamu tarafindan mi 6zel sektor tarafindan mi
azmi, heyecanlari ve otomotiv endiistrisine duyduklari yapilacagi sorusunun yanitina kilitlenmisti. Bu soruya
inangclariyla kuruldu. Engeller karsisinda asla pes etmeyen, Tiirkiye'de sanayide ilklerin mimari Vehbi Ko¢ yanit verdi.
sektore olan inangla sanayideki deneyimi harmanlayan Vehbi Kog 1928 yilinda Ford acenteligini alirken, otomotiv
Tofas'in bu 50 yillik tarihi, sadece bir sirket gegmisi sektoriinlin gelecegini ve potansiyelini gorebiliyordu
degil ayni zamanda Tiirk otomotiv tarihinin énemli satir ve biitiin planlarini bu dogrultuda yapmaya baslamisti.
baslarindan biri... Tim bu yol hikayesinde Vehbi Kog¢'un bu hayallerini
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paylasabilecedi bir yol arkadasi bulmasi fazla uzun
siirmeyecekti. Kog Ticaret A.$.nin Otomobil Subesi'nin
basina Bernar Nahum'u gegirdi. 1944 yilinda baslayan bu

is iligkisi, adeta yakin gelecekte hayata gecirilecek Tofas
yatirimini miijdeliyordu. Nahum, 60 yillik is hayatini
Tirkiye'de otomotiv sektoriiniin var olmasina adad1 ve bu
ugurda tiim giiciiyle ¢aligtl. Vehbi Kog ve Bernar Nahum,
Kog Ticaret'in Otomotiv Subesi'nde yogun mesaiyle gegcen
yillarin ardindan ¢itay1 daha da yiikselterek, 1958'de Otokog
sirketinin kapilarini agtilar. Otokog'tan sadece iki yil sonra
Otosan'in da kurulusu tamamlanarak, otomotiv hayali
saglam ayaklara oturdu. Ancak yine de diinyada s6z sahibi
olmak i¢in otomotiv yatiriminin uluslararasi standartlarda
yapilabilmesi gerekiyordu. Bu gergedi ¢ok iyi bilen Bernar
Nahum'un yodun temaslar1 sonucunda italyanlarin iinlii
otomotiv devi Fiat ile ilk temaslar 1953 yil1 sonlarinda
basladi. Bir yandan da tiim bu gayretlerin ilk meyvesi

olan “Anadol” iiretimi i¢in sona yaklasilmisti. 1963 yilinda
calismalarina baslanan, 1966 yilinda da piyasaya ¢ikarilan
Anadol, Kog¢ Ticaret A.$'nin otomotiv iiretiminde ne denli
cesur adimlar atabileceginin gostergesiydi. Bu cesur

Tofag'in trettigi ilk otomobil olan Murat 124'ten 1976 yili sonuna kadar
toplam 134 bin 867 tane satildi.

adimlar sonrasi italyan otomotiv devi Fiat, 1964 yilinda
Tiirkiye'de bir otomobil fabrikasi kurmak amaciyla etiit
calismalarina baslamisti bile. Ancak Fiat yetkilileri
yapilan etiit gcalismalari sonucu, Tiirkiye'de bir otomotiv
yatiriminin hayata gec¢irilmesi i¢in yeterli sartlarin
olusmadigi kanaatine varmisti. Tim bu olumsuz tabloya
ragmen Vehbi Kog ile Bernar Nahum'un, bu isin pesini
birakmaya niyetleri yoktu.

FIAT-KOC ORTAKLIGININ ZEMIiNi OLUSUYOR
Vehbi Ko¢ ve Bernar Nahum 1965 yilinda, Fiat tarafiyla
temaslari siirdiirerek, “Tiirkiye’de bir otomotiv sanayisi
kurma” planini Fiat yetkilileriyle masaya yatirirken,
diger yandan Tiirk hiikiimetine yatirimlarin énemini
anlatmaya g¢alisiyordu. Vehbi Ko¢'un donemin Sanayi
Bakani1 Mehmet Turgut’a ayni y1l sundugu “Otomobil
Sanayii Hususunda Ko¢ Otomobil Grubu'nun Projeleri”
baslikli rapor, otomotiv sanayi alanindaki ¢abalarin
ayrintili bir 6zeti niteligindeydi.

Raporda; Anadol ve Fiat yatirimlarinin es zamanl
yuritilmesinin 6neminden, bu iki yatirimin Tiirkiye'de
bir otomotiv sanayisi kurmak adina birbirini tamamlayici
bir 6zellik tasidigindan bahsediliyordu. Kog Grubu'nun
tiim heyecanina ragmen siire¢ gerek Fiat tarafinda
gerekse kamu ayaginda agur ilerliyordu.

MURAT 124’UN AYAK SESLERI

Bu diigiim 23 Subat 1967'de Torino’da ¢oziilecekti. Fiat
yetkilileriyle yapilan toplantiya Ko¢ Grubu adinda Bernar
Nahum ve Can Kirag katilmigti. Can Kirag, toplanti
notlarini bir rapor haline getirdi. Uretilecek olan
otomobilin modelinden tutun da fiyatlandirmasina
varincaya dek tim ayrintilar bir memorandum

haline getirildi. Heniiz kimse farkinda olmasa da bu
memorandum, dort y1l sonra piyasaya ¢ikacak olan “Murat
124”1 mijdeliyordu. 1967 yilinda fabrikayla ilgili 6n proje
hazirlandi ve Sanayi Bakanligi'nin direktifiyle Devlet
Planlama Teskilat1 Miistesarligi'na sunuldu.

‘GEREKIRSE OTOMOBILLERI DENiZE DOKERiZ’
Vehbi Ko¢ otomotiv yatirimi i¢in ne kadar acele etse

de, bir Tiirk sirketi uluslararasi bir partnerle anlasarak
otomobil fabrikasi agacagini duyurmustu. Bu gelisme
Tiirkiye'de otomotiv yatirimina hazirlanan Fiat
yetkililerini endigelendirmis ve Bernar Nahum'u acilen
Torino'ya ¢agirmislardi. Nahum o toplantida, Fiat'in

ticari faaliyetlerinin basinda olan Bay Minola ile birlikte
Pittagula ve Calvi'yle bir araya geldi. Toplantida Nahum ile
Fiat yoneticileri arasinda gelisen diyalog Tiirk otomotiv
sanayi tarihine gececek cinstendi. “Satamayacagimiz
otomobilleri ne yapacagimizi sordular. Ben de
‘Sarayburnu’'ndan denize dékecegiz’ diye cevap verdim.
Tabii anlamadilar. A¢ikladim. Istanbul'da Sarayburnu'nun
nerede oldugunu, orada kuvvetli bir deniz akintisinin
bulundugunu anlattim. Saat 21.00'i ge¢gmisti. En sonunda
biraz giiliimsediler ve ‘anlasildi, artik biz de bu projeden
vazgecemeyiz’ dediler.”
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2000'Li YILLAR TOFAS'IN DUNYA
SAHNESINDE BOY GOSTERDIGI BIiR DONEM
OLARAK TARIHE GECTI. URETIMINE
BASLANAN FIAT DOBLO, TURKIYE OTOMOTIV
PAZARINDA KENDi ARAC SINIFINI YARATTI.

FABRiIKANIN YERi iCiN 6 ADAY BELIRLENDI
Tofas'in kurulusuyla ilgili Bakanlar Kurulu karari, 13 Mayis
1968 tarihli Resmi Gazete'de yayimlandi. Tofas adi, aslinda
yapilmak istenen yatirimi basit¢ce tanimlamak amaci
gozetilerek secilmisti: Elbette basina Tiirk sézciigiinii
koymay1 unutmadan... ‘Tiirk Otomobil Fabrikast', kisaca
TOFAS... ilk etapta bu diisii hayata gegirecek olan ekip, iki
elin parmaklarini gegmiyordu. ftalyan Genel Miidiir Giuseppe
Guarnero, Mali ve Idari isler Genel Miidiir Yardimcisi
Erdogan Karakoyunluy, redaktorliik yapan italyan bir mali
igler yardimcisi, genel miidiiriin soforii, evrak getir-gotiir
igleriyle ilgilenen biri ve bir de hizmetli... Bu ekip, Istanbul'da
Sisli Meydani'na bakan PTT'nin iizerinde, bes katl1 Sakarya
apartmaninin en iist katinda, 100 metrekarelik bir dairede
calismaya basladi. Sinyor Guarnero, Tofag'i uzun siire idare
etti; 1980’e dek Tofag'ta kald1. Kurulusun ardindan istanbul
ekibinin en 6nemli iglerinden biri, fabrikanin kurulacag:
arazinin bulunmasi i¢in organize olmakti. istanbul, izmit,
Adapazaryi, Arifiye, Orhangazi ve Bursa bolgeleri gezildikten
sonra Bursa'da karar kilindi. Binlerce otomobil iiretecek,
otomobil almayi hayal olmaktan ¢ikartip somut bir gergege
37 doniistiirecek olan fabrikanin kapali ingaat sahasi 73 bin
465 metrekare olacakti. Temeli, Bursa valisiyle hissedar
temsilcilerinin katildi§: sade bir torenle, 13 Nisan 1969 giinii

atildi. Tiim ingaat 22 ay gibi kisa bir siirede tamamlandi.
Tofag'in kapilari 12 Subat 1971 Cuma giinii biiyiik bir térenle
acildy

MURAT 124 iLHAMINI BURSA’'DAN ALDI

Tofas'ta ilk otomobilin heyecani artik doruktaydi. Simdi
bu otomobile bir isim bulmak gerekiyordu. Fabrikanin
yanindan gegen ¢aydan ilham alan ‘Niliifer’, Bursa ovasina
atif yapan ‘Ova’, Bursa'nin ipekgiliginden yola gikilarak
onerilmis olan ‘Koza', eteklerine yaslandig: ‘Uludag’ ve
nihayet Bursa iline bir zaman adini vermis olan Murad-1
Hiidavendigar'i akla getiren ‘Murat’.. Bu isimler arasinda
italyanlar da, kendi tarihlerinde ad1 gecen bir generali
hatirlatan Murat ismini tercih ettiler. Murat 124'ten, 1971
yilindan 1976 yil1 da dahil olmak iizere toplam 134 bin 867
tane satildi. Murat 124'e ¢ok talep vardi. Otomobil sahibi
olmak i¢in insanlar kuyruga giriyordu.

TOFAS’IN iLK OTOMOBIL iIHRACATI

1975 yilinin en 6nemli olaylarindan biri, Tofas'in Misir'a
yaptidi ihracat oldu: 75 adet Murat 124... Misir'in E1 Nasr
firmasina gonderilen otomobilleri Arzu adli bir gemi tasidi.
Tofas kisa bir slirede iiretecegi araglara sinirlarin diginda
da alici bulabilecedini kanitlamisti. Murat 124'iin gésterdigi
basari “Murat 131'in habercisiydi adeta. 1976 dogumlu Murat
131, tipk1 Murat 124 gibi Misir'a ihrag edildi. fhracat
girigimleri, bu tarihte sadece Misir i¢in degil, Yunanistan
ve Irak i¢in de slirdiiriliiyordu.

TOFAS’IN EFSANE ‘KUS SERISI’

Tofag'ta seri liretimin baglamasinin izerinden 10 y1l ge¢misti.
10 y1lda 209.824 adet otomobil iiretilmis, yerli motor imalati
gerceklestirilmis, 401 milyon dolarlik doviz tasarrufu




saglanmistir. 80°li yillar kurum tarihine yerlilestirme
kavramiyla birlikte gecti. Tofag, Murat serisinin gosterdigi
basarinin ardindan simdi ses getirecek yeni bir seri

ile karsimiza ¢ikmaya hazirlaniyordu. Bu grup, tinlii

Kus Serisi'ydi. Bu aile dort kustan oluguyordu: “Dogan,
Sahin, Kartal ve Serce”... Hepsi de Murat 131'in farkli
ayrintilar eklenerek ve kaporta degisiklikleri yapilarak
farklilastirilmis halleriydi.

TEMPRA REKOR KIRDI

1990'lara geldigimizde hemen hemen herkesin hayranhgini
kazanan Tempra'nin iiretimi Tofas i¢in unutulmaz bir

adim olmustu. Tempra Tofas'in, hem tasarimiyla hem

de teknolojik farkliliklariyla, bu dedisimlerle miicadele
edecek ilk arabasiydi. Tempra'nin iiretimi, italya'da ve
Tofag'ta ayni zamanda basliyordu; otomobilin Tiirkiye'deki
uretimine, Avrupa pazarina sunumundan sadece birkag

ay sonra girisildi. By, Tiirkiye pazarinin kiiresel anlamda
onem kazanmaya basladiginin ilk isaretiydi. Bu projeyle
birlikte ilk defa Tiirkiye'de iiretilen bir otomobil Bat1 Avrupa
pazarlarina ihrag edilmeye baslanmisti. 1993 yilindaki
yogun talebi karsilamak i¢in Tofas fabrikasi iiglii vardiya
diizenine gecti, hafta sonu ve bayram mesaileriyle tiretimi
yilda 200 bin adede dayandi. Bu, otomobil satiglari tarihinin
en yliksek seviyesiydi. Giderek biiyiimekte olan otomobil
pazarinin en fazla otomobil satisini gergeklestirmis olan
sirketi, Tofas oldu. 1 milyonuncu aracin banttan indirilmis
oldugu yil da 1993 olarak kayda gecti.

DOBLO ILKLERE IMZA ATTI

2000'li yillarin Tofag'in diinya sahnesinde boy gosterdigi bir
dénem oldugunu sdylesek, sanirim yanilmis olmayiz. Ancak
milenyum ekonomik ¢alkantilar1 da beraberinde getirmisti.
Bu gelismeler yasanirken Tofas, yalnizca kiiresel bir

iretim ve Ar-Ge merkezi olarak yiikselmekle kalmadi, ayn1
zamanda kendi gelisimini ve gelecedini, sahip oldugu bilgi
birikimi ve finansman giiciiyle sekillendirebilen bir ortaklik
olarak basarili bir is modeline doniistiirebildi. Tofag'in
biinyesinde Ar-Ge'nin kurulmasiyla baglayan yenilenme
siireci, yeni bir fikrin netlegsmesini beraberinde getirmisti.
Tofasg'in kalip tasarim ve {iretim alaninda o giinlere kadar

TOFAS'TAN SPORA YATIRIM

Ulke ekonomisine yaptig1 katkiyi farkli eksenlerde
ortaya koyan Tofas, toplum i¢in deder yaratacak;
spor, editim ve kiiltiir-sanat alanlarinda toplumsal
gelismeyi ¢ok yonli bir yaklasimla destekleyecek,
uzun soluklu sosyal sorumluluk projelerine
odaklanmistir. Bunlarin basinda gelen Tofas Spor
Kuliibii'niin kurulus tarihi Tofag Spor Kuliibii'niin
kurulus tarihi 6 Eyliil 1973 olarak kayitlara gecti.
Bursa'da amatoér sporlarin geligip yayginlagmasinda
Tofas'in ¢ok 6nemli rolii oldu. Bu ¢at1 altinda
Basketbol, giires ve motor sporlarinda unutulmaz
imzalar atild1.

BiR HAYALDEN, GERCECE...

ulastig1 yetkinlikler, “Doblo”"nun proje ve gelistirme
siirecinde yer almasini sagladi. Uretimine baslanan Fiat
Doblo, Tiirkiye otomotiv pazarinda kendi arag¢ sinifini
yaratti. Tofag calisanlari, liretim hazirligi asamasinda ilk
kez dogrudan yer ald1. Projenin ikinci adimindan itibaren
Tiirk miihendislerin agirligi artti; tasarim asamasinda

100 Tofasli mithendis gorev aldi. Doblo hem bir otomobil
kadar kolay kullanigli, hem de bir minivan kadar genis

ve ¢ok amagcl kullanilmak iizere tasarlanmisti ve “made

in Turkey” ibaresiyle verilecekti piyasaya. 800 kg'a kadar
yiikleme kapasitesine sahipti. Uretimin yiizde 90’a yakini
ihrag etmek {izere planlanmisti ve yilda 1 milyar dolar gelir
hedefleniyordu. Doblo, Fiat'in diinyada ilk kez bir modelini
Italya disinda tek bir iilkede gerceklestirme karariydi. Doblo
o kadar basarili oldu ki, Kuzey Amerika pazarina Ram
markasi altinda, ProMaster City ismiyle ihra¢ eden Tofas'in,
ABD ve Kanada'ya gergeklestirdigi ihracat adedi 60 bine
yaklasti. Ayrica Hibrid Doblo, Tiirkiye'nin ilk hibrid tasit
aracl olarak kayitlara gecti.

TURKIYE EGEA’YI COK SEVDI

Tofas, ticari ara¢ segmentinde gdsterdigi basarinin
ardindan, sahnede yeni bir sedan boy gosterecekti. 1 milyar
dolar yatirima sahip, projeyle iligkili 250 tedarik¢inin
devrede oldugu, 2,5 milyon miithendislik ¢aligsma saati ve

2 milyon km siiriis testiyle “Egea”, kelimenin tam anlamiyla
Tofag'in prestij projesi oldu. Fiat Egea Projesi kapsaminda
hatchback ve station wagon modellerinin iiretimine
baslandi. Modeller “Tipo” adiyla diinya pazarlarina sunuldu.
Tiirkiye'nin en gok satan modeli unvanini kazanan Fiat
Egea, Autobest 2016'n1n sahibi olarak Avrupa’nin en iyi
otomobili se¢ildi. m
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H VizYON

“TOFAS KENDINI YENILERKEN,
TUM EKOSISTEMINI, PAYDASLARINI
AYNI SEKILDE DEGISIME VE
ILERLEMEYE YONLENDIREN BIR KURUM”

1969 yilinda temelleri atilan ve
1971 yilinda acgilisi gergeklestirilen
Tofag Tiirk Otomobil Fabrikalari,
Tiirkiye otomotiv sanayiine
biigiine dek biiyiik bir katma deger
yaratti. 50 yillik tarihinde biyiik
basarilara imza atan Tofas, bugiin
geldigi noktada; Tiirkiye'de en
yiiksek giinliik ve yillik iiretim
adetleri ile ihracat rekorlarn
kiran, Avrupa'da tek noktada en
cok iiretim yapan ilk 10 otomotiv
iireticisi arasina yer alan ve
diinya klasinda Uretim -WCM
programinda Altin Seviye'ye
ulagan ilk Giretim merkezlerinden
biri olmayi basardi. Tofag CEO'su
Cengiz Erolduy, bu 50 yilin bir
basglangi¢voldugunu ve Tofag'in
yeni zorluklarla karsilagmak,
kazanilan deneyimi pekistirmek
ve bliylimesine devam etmek i¢in
ihtiyag duyulan tim becerilere
sahip oldugunu séyliiyor.

Tofas'in 50 yillik gecmigine
bakildiginda, Tiirk otomotiv
tarihinde ne denli biiyiik bir
oneme sahip oldugunu ve hatta
Tiirkiye'de otomotiv sektoriiniin
kurulusunda biiyiik bir rol
oynadigini goriiyoruz. Buradan
hareketle Tofas'in 50'nci yilina
dair neler soylemek istersiniz?
Tofas gegmis 50 yil igerisinde
farkli gelisim agamalarindan
gecti. Kendisi doniisiirken, Tiirk
sanayisini de ileri tagiyacak
sekilde doniistiirdii. Tofas,
gectigimiz 50 yil igerisinde ilk
sac kasali otomobili ¢ikartarak,
i¢ pazara satmak iizere iiretim
yapan bir fabrika olarak basladig:
hayatinda, Tiirk otomotiv
sektoriinde doniisiim noktasi olan
birgok basariya imza atti.




Bunlarin arasinda Avrupa'ya ilk kitlesel boyutta ihracat
yapmak, kiiresel pazarlarda satilan bir modelin tek iretim
merkezi olmak, fikri ve sinai miilkiyetine sahip oldugu tasit
araglar gelistirmek ve iretmek, Fiat Chrysler i¢in belirli
teknolojileri kiiresel kullanim i¢in gelistiren bir Ar-Ge
merkezi olmak gibi basarilar var.

Son olarak Tofas, Egea Projesi'ni gelistirip ireterek,

Fiat Chrysler Automobiles'in (FCA) Avrupa basta olmak
iizere farkliiilkelerde pazarlamak iizere iriin gamina
aldig1 bir model grubunu ortaya koydu. Bu da ilk 50 y1l1
taglandiran bir gelisme oldu. Egea, Doblo ve Fiorino'nun
basarilari, Tiirkiye'de en yiiksek giinliik ve yillik

iretim adetleri ile ihracat rekorunu kirmamaiza yol a¢ti.
Avrupa'da tek noktada en ¢ok iliretim yapan ilk 10 otomotiv
iireticisi arasina girdik. Ayrica Diinya Klasinda Uretim
-WCM programinda Altin Seviye'ye ulasan ilk iiretim
merkezlerinden biri olan Tofas, FCA Ailesi'ndeki en gii¢lii
iiyelerden biri olmakla beraber, diger tesisler i¢in de 6rnek
bir fabrika haline geldi.

Merhum Vehbi Kog, Anadol deneyiminin ardindan
Fiat'in Tiirkiye'de bir otomobil fabrikasi kurmasi
konusunda ¢ok heyecanlanmig ve nihayetinde Bursa'da
Fiat ile el sikisarak Tofas fabrikasinin temellerini
atmis. Ko¢ Toplulugu'nun o donemde karsilagtig:
tiim zorluklara ragmen Tofas yatiriminin arkasinda
1srarla durdugunu goriiyoruz. Vehbi Ko¢'un ve onun
nezdinde Ko¢ Toplulugu'nun sektore olan inancini ne ile
acikliyorsunuz?
Kurucumuz Sayin Vehbi Kog¢'un herkesi otomobil sahibi
yapma hedefini, toplumun ve iilke sanayiinin gelisimine
duydugu inancin bir ifadesi olarak goriiyorum. 1963 yilinda
soyle diyor; “Suna inaniyorum ki... Bu memlekette kamyon
ve otomobil imal edilmesi lazim. Genis bir otomobil piyasasi
olacaktir”

Buvizyonun altinda biiyiik bir inang, miicadele azmi
ve caligkanlik yattigina inaniyorum. Bunlar bizim
de DNA'mizda halen var olan degerler... Vehbi Bey'in
vizyonerliginin 1s1§inda, bu bayragi ileriye taglyarak, miisteri
beklentilerini sekillendiren ve gurur duyulan 6ncii otomotiv
sirketi olma hedefiyle tiim giiclimiizle ¢calismaya devam
ediyoruz.

Tiirkiye'de otomotiv sektorii, gegmisten bu yana tiim
sanayi kollari igerisinde her zaman stratejik bir 6neme
sahip olmustur. Gegmisten giiniimiize siralamaniz
gerekirse; Tofas, Tiirk otomotiv sektorii perspektifine ne
gibi katkilar sagladi?
1990'larin ortasina kadar dénemin sanayi ve ekonomik
sartlariyla agirlikli montaj tiretimin yapildid, Tirkiye
otomotiv sanayinin yalnizca i¢ pazar i¢in iiretim yaptig: bir
ortam hakimdi. Tofas bu donemde, iilkemizin otomotiv ana
ve yan sanayinin gelisiminde oncii rol iistlendi.

1990'l1 yallar ayn1 zamanda iiretimde yerli payinin artmasi,
iiretimde ilk robot kullanimi ve fabrika kapasitesinin yilda
250 bin araca ulagmasi agisindan, Tofas'in sigrama yaptigi bir
doénem oldu.

Sektor igin 6nemli bir evre de serbest pazarin olustugu,
rekabetin arttigi yillardi. Bu da 90’11 yillarin ortasina denk
gelir. Tofas olarak Tiirkiye'nin ilk biiyiik él¢cekli ihracat
hamlesini 1995 yilinda gergeklestirdik; Tempra'nin Avrupa'ya
ihracatini baslattik. Bu hamle, Tiirkiye otomotiv sanayisinin
Avrupa pazarlarina yonelik iiretim yetkinligin ispati olurken
Tiirkiye'nin gelecek yillarda otomotivde {iretim {issii haline
gelmesinde onemli bir rol oynadi. Ayni donemde Tofas Ar-Ge
kuruldu. i1k etapta Fiat lisansiyla iiretilen araglarin Tiirkiye
kosullarina uygun hale getirilmesi amaciyla kurulan Ar-Ge,
yillar icinde geligerek Tofag'in yenilenme siirecinde dnemli
bir rol oynadi.

1996 yilinda imzalanan Glimriik Birligi anlasmasi sonrasi
degisen sektor dinamikleri ile yeni bir rekabet ortami olustu.
Bu siire¢ bizi zaman i¢inde diinya sartlarina uyumda daha da
olgunlastirdi. Bu donem Tofas i¢cin de ayr1 bir doniim noktasi
oldu. Tofag'in ve iilke sanayinin imkanlarini, yetkinliklerini
ileri seviyeye tasimak ve yeni rekabet sartlarinda miicadele
etmek i¢in ¢aligmalar hizlanarak devam etti.

Bir sonraki evreyi ise kiiresel rekabet donemi olarak
tarif edebiliriz. Tofag'ta Ar-Ge bir 6nceki donemde mevcut
uretimi desteklemek ve yerli pazar i¢in iiriin revizyonlari
yapmak i¢in kullaniliyordu. Bu dénemde ihracat pazarlari
icin iirlin geligtirme faaliyetlerine bagladik. Ar-Ge tasarim
ve teknoloji yonetiminde becerilerimizi diinya pazarlari i¢in
gelistirme yapabilecek diizeye getirdik. Tofas bu donemde,
Doblo projesiyle iiriin gelistirme konusunda tecriibe ve bilgi
birikimi edindi; MiniCargo projesi ile ¢oklu marka {iriin
gelistirme faaliyetlerine basladi bu konuda uzmanligi bir {ist
seviyeye gecti. Ayrica Minicargo, Tiirkiye'de hayata gegirilen
ilk ¢oklu marka {iriin projesi oldu. Dider taraftan Diinya
Klasinda iiretimde (WCM) Fiat Chrysler fabrikalari arasinda
en iist (Altin) seviyeye ulast1.

Tofas acisindan ilave edebilecegimiz bir diger evre ise
‘kiiresel iirlin yonetimi'dir. Diinyanin farkl bélgelerindeki
yeni pazarlar igin iriin gelistirmeyi kapsayan bu
donemde, Kuzey Amerika ve Kanada i¢in Doblo Amerika
projesi gelistirildi; ardindan Egea model ailesinin iriin
kavramindan liretimine kadar olan tiim Ar-Ge siirecine
liderlik edildi. Tofas'in son yillarda odagina aldig: Ar-Ge
faaliyetleri ayni zamanda iilkemizde 6zellikle otomotiv
alaninda Ar-Ge zincirlerinin gelisimine de katkida
bulundu.

Bu dénemde, devreye alinan yeni model yatirimlari 1,5
milyar dolar ile iilkemiz otomotiv sektdriinde “Tarihin En
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H VizYON

“50. YILIMIZ BiZIM ICiN ASLINDA YENI
BIR BASLANGIC. YENi ZORLUKLARLA
KARSILASMAK, KAZANILAN DENEYIiMI
PEKISTIRMEK VE BUYUMEYE DEVAM
ETMEK iCiN IHTIYAC DUYDUGUMUZ
TUM BECERILERE SAHIP OLDUGUMUZA
INANIYORUZ.”

Biiyiik Yatinnm1” olarak kayda gegti. Egea model ailesi bu
yatirimlarin son halkalari olarak hayata gecti.

Tofag'in biiylimesi ilkemiz otomotiv sanayisinin tiretim ve
ihracatinin da itici gilicii oldu.

Ozetle, Tofas, kendini yenilerken, tiim ekosistemini,
paydaslarini ayni sekilde dedisime ve ilerlemeye
yonlendiren bir kurum oldu. Bu yoniiyle hem ¢alisanlarimiz
hem bayilerimiz hem de tedarike¢ilerimiz i¢in otomotiv
sektoriinde “okul” niteligi tasiyor.

Tofasg'in Tiirkiye'de otomotiv sanayisine ilk harci
kattigini hatirlayacak olursak, sektoriin bundan sonraki
doniisiimii konusunda sirketin eylem planlari, gorev ve
sorumluluklari neler olacak?

Otomotiv sektoriinde 50 yil ¢cok da uzun bir zaman dilimi
degil. Bugiinden yeni iiriin projelerinin émiirlerini dikkate
aldigimizda 2020-2030'lu yillara kadar iiretebilece§imiz
araglar iizerinde diisiinliyoruz. Amacimiz, yakaladigimiz
siirdiiriilebilirlik basarisini, bir 50 y1l daha, miisterileri

icin deger lireten; bu amacla teknolojiyi iyi kullanan,

Cengiz Eroldu: “Bugtinden yeni Urtn projelerinin 6mdrlerini dikkate aldigimizda 2020-2030'lu yillara kadar Uretebilecégirﬁiz araclar tzerinde dustiniyoruz.”
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calisanlarinin kiiresel ¢apta deger yaratmaktan mutlu
olduklari ve bu nedenle yeni yatirimlar i¢in her zaman
ilk sirada diisiiniilen kiiresel bir oyuncu olarak devam

ettirmek.

Merhum Vehbi Kog, otomobil ihtiyacini tanimlarken,
“Otomobillerin insanlar i¢in en az ayakkabi kadar temel
bir ihtiya¢ oldugu” fikrinden yola gikiyor. Sizce gelecegin
diinyasinda otomobiller, insan i¢in temel bir ihtiya¢
olmasinin diginda ne gibi bir fonksiyon tasiyacak?
Kiiresellesme ve dijitallesmenin etkisiyle miisteri deneyimi
uriin ve hizmeti birlestiriyor. Boylece giderek esas
degerlendirilme dl¢iitii “ugtan uca deneyim” haline gelmekte;
insanlar, sektor ve iiriin farki gozetmeksizin, tiim alanlarda
ve sektorlerde, her zaman her temas noktasinda, en iyi
deneyimi yagamayi bekliyorlar.

Kiiresel rekabetin son derece acimasiz oldugu

bir sektorde, Tiirkiye'nin en biiyiik otomotiv
kuruluslarindan Tofas1 bu rekabette 6ne ¢ikaran
ozellikler sizce nedir?

Tofas Tiirkiye'deki otomotiv sektoriinde ayiran birincil
ozellik {iriin gelistirme, {iretim ve diinya pazarlarina agilma
konusunda sirketin DNA'sinda bulunan bir arzu, inang ve
bunlar destekleyecek sekilde beceri gelistirmeye dayali
yenilenme kapasitedir.

Montaj yapilan bir igletmeden, diinya pazarlari icin
iriin tasarlayan, ¢cok yiiksek adetlerde iireten ve diinyanin
en zor pazarlarina iriinlerini ihrag edebilen bir girket
haline doniistiik. Bu doniigiimde heniiz Tiirkiye'de Ar-Ge
bilinmezken, 90’1 yillarin basinda kurdugumuz Ar-Ge
merkezinin biiyiik etkisi var.
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Toplumsal ihtiyaclara yonelik yeni irlinleri pazardaki
konumundan finansmanina kadar bir biitiin olugturacak
sekilde projelendirebilmek, ortaya ¢ikan projelerin hayata
gecirilmeleri i¢in hissedarlarin glivenini kazanarak
hedeflerini en iyi sekilde gergeklestirebilme becerisine sahip
bir sirket olabilmek... Ve tabii ki bunu uzun yillar boyunca
devam ettirebilmek. Bu 6zellikler, Tofas", yalniz otomotiv
sektorii iginde degdil, kurumsal sirketler arasinda da farkli bir
yere oturtuyor.

Son olarak Tofas'in otomotiv endiistrisi i¢cin kurguladig:
yeniliklerden bahseder misiniz? Tofas'in Ar-Ge ve
inovasyon vizyonunda bizi bekleyen ne gibi yenilikler
olacak?

Ozellikle teknolojik geligsmeler, dijitallesme ve gevre
etkileri sektoriimiizdeki degisimi tetikleyen en oncelikli
konu bagliklar1. Ornegin, dijitallegmenin sonucu olarak
baglanilirlik (connectivity) ve araglar arasi iletigim
¢oziimlerini otomobillerde standart ya da yaygin iiriin
ozelliklerinden biri olarak gorecegiz. Hibrit, elektrikli
araclar, oniimiizdeki 5 yilda pazarda belli bir yer bulmaya
baslarken; otonom araclarla ilgili de daha belirgin bir tablo
olusacaktir.

Tim bu gelismeler bize gelecekte otomotiv lireticileri ve
teknoloji saglayicilar arasindaki igbirliklerinin ¢ok daha
yaygin olacagini gosteriyor. Uriinlerdeki teknoloji bazli
degisimlerin yani sira, ara¢ paylasimi ve farkli mobilite
¢oziimlerinin de otomotiv sektdriinde 6nemli bir i alan1
olacagini 6ngoriiyoruz.

Tofas'ta, FCA'in Avrupa'daki stratejik Ar-Ge merkezlerinden
biri olarak gelecek iiriin teknolojileri kapsamindaki
caligmalarini takip ediyor; belli alanlarda ise gelistirme
merkezi olarak sorumluluk aliyoruz. Ar-Ge'mizde ana
faaliyet alanlarimiz, iriin gelistirme, {iriin ve robotik
iiretim otomasyon gibi iiretim teknolojileri gelistirme. ileri
aragtirmalar kapsaminda ise hafifletme ve elektrifikasyon
iizerinde ¢alisiyoruz. inovasyon ¢alismalarimizi ise Ar-Ge
kapsamiyla sinirlamadan bir yonetim yaklasimi olarak ele
aliyoruz.

“BAYILERIMIZIN BASARILARININ NESILDEN
NESILE DEVAMI BiZLER iCiN COK ONEMLI”
Bayilerimizin pek coguyla uzun yillara dayanan is
iligkilerimiz var. Birgok bayimizde bugiin 3. kusak is
basinda; basarilarinin nesilden nesile devami bizler
icin gok dnemli. Basarili is sonuglarimizda isini
severek yapan markaya ve ana sirkete bagly, islerini
karli bir sekilde siirdiiren bayilerimizin 6nemli
katkisi olugunun bilincindeyiz.. Tedarik¢ilerimizle
iligkilerimizi de Tofas kuruldugundan beri bu
felsefeyle yiiriitiiyoruz. Onlarda her zaman Tofag'in
basarilar ile gurur duyuyorlar ve kendi basarilari
gibi goriiyorlar. Bizde Tofas ile uzun yillardir is ve
kader birlikteligi yagsamis olan Yan sanayicilerimle
birlikte biiylimekten dolay1 kendimizi daha da
basarili hissediyoruz.

Son 10 yilda ciromuzun yiizde 3'iinden daha fazlasini
Ar-Ge harcamalarina yatirdik. Bu oran {ilke ortalamasinin
oldukea iizerinde. Yillar i¢cinde takip edildiginde, Ar-Ge
harcamalarimiz ile ihracata yonelik iretim hacmimiz
arasindaki olumlu iligkiyi de gorebiliriz. Ar-Ge yatirimlari,
kiiresel pazarlarda rekabet edebilecek iiriin projelerinin
iilkemize gekilmesine, bu iirlinlerin Tiirkiye'de gelistirilmesi
ve iiretilmesine dolayisiyla ihracat hacmimizi artirarak
iilke ekonomisine daha fazla katki saglamamaiza olanak
sagladi. Gelistirdigimiz ve tirettigimiz {iriinlerin diinyanin
en zorlu pazarlarinda rakipleri karsisinda her agidan
rekabetci olarak basari saglamalari bir gurur kaynagi. Bu
bizi Tiirkiye'deki diger ana iireticilerin gogundan farkl kilan
unsurlarin basinda geliyor. Hem otomobil hem de hafif ticari
aracglar alanindaki bagarilarimizi yeni iiriinler ve pazarlara
acilarak devam ettirecegiz.

50. yilimiz bizim i¢in aslinda yeni bir baglangi¢. Yeni
zorluklarla karsilagmak, kazanilan deneyimi pekistirmek
ve biiylimesine devam etmek i¢in ihtiya¢ duydugumuz tim
becerilere sahip oldugumuza inaniyoruz. m
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TiM'in diizenledigi “ihracat Sampiyonlan” téreninde ilk 10'a damga vuran Kog Toplulugu sirketlerinin ddiillerini, Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani Vekili
Ali'Y. Kog, Binali Yildinm'dan aldi.

KOC TOPLULUGU SIRKETLERI
SANAYI VE IHRACATTA LiDER

Kog Toplulugu sirketleri, sanayi ve ihracatin devler liginde bu yil da lider pozisyonunda. istanbul
Sanayi Odasi, Tiirkiye ihracatgilar Meclisi ve Fortune Dergisi'nin listelerinde Tiipras, Ford Otomotiv,
Tofas ve Arcelik giiclii konumlariyla dikkat cekiyor. Yedinci kez gerceklestirilen Tiirkiye itibar Endeksi
(TIE) Arastirmasi’nda ise Kog Holding yedinci kez lider.

Kog Toplulugu sirketleri, iiretim ve ihracatlari ile Tiirkiye
ekonomisine gii¢ katmaya devam ediyor. Kog Toplulugu
sirketleri, Tiirkiye'deki kuruluslarn biiyiikliik agisindan
siralayan listelerde 6nemli basarilara imza atti.

Istanbul Sanayi Odasr'nin (iSO) gerceklestirdigi
“Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi’na
(iSO 500) Kog Toplulugu sirketleri yine damgasini vurdu. Bu
yil 50'ncisi agiklanan aragtirmanin sonuglari, diizenlenen
basin toplantisinda kamuoyuyla paylasildi.

SO 500'iin sonuclarina gére Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi
kurulusuy, 51,1 milyar TL1ik iretimden satiglariyla Tiipras
oldu. Ford Otosan 22,7 milyar TL1ik liretimden satislariyla
ikinciligini korudu. Dérdiincii olan Tofas 15,9 milyar
TL, altinci olan Argelik 12,6 milyar TL iretimden satis

gerceklestirdi. Béylelikle iSO 500 listesinde ilk 10 igerisinde
Kog¢ Toplulugu'ndan dort sirket yer ald.

Tiirkiye'nin sanayi devi Tiipras, uzun yillardir iSO 500'iin
liderligini elinde bulunduruyor. Ford Otosan da ayni sekilde,
10 y1ldan fazla siire boyunca ilk ii¢ arasinda yer aliyor ve
son yedi yildir ikincilik koltugunu koruyor. Son 10 yilin
sonuglarina bakildiginda, Tofas ve Argelik'in de hep iist
siralarda ve ilk 10 igerisinde bulundugu dikkat ¢ekiyor.

Sanayi sirketlerinin performansi, 6zellikle sikintili
yillarda Tiirkiye ekonomisi i¢in biiyiik 6nem tasiyor. Istanbul
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan
da iSO 500 sonuglarinin agiklandig1 basin toplantisinda
bu konuya dikkat ¢cekerek sunlari séyledi: “Ekonomimiz
icinde, son yillarda yasanan ¢esitli i¢ ve dis ekonomik

KOC TOPLULUGU SIRKETLERININ SON 5 YILDAKI iSO 500 BASARILARI

SIRA
2013
2014
2015
2016
2017

1
Tiipras
Tiipras
Tiipras
Tiipras
Tiipras

2
Ford Otosan
Ford Otosan
Ford Otosan
Ford Otosan
Ford Otosan

Tofas
Arcelik

6 7 8 9 10
Arcelik Tofas Aygaz
Tofas Aygaz
Arcelik



KOG HOLDING TURKIYE'NIN

EN ITIBARLI MARKASI

Itibar Group biinyesinde faaliyet gdsteren Tiirkiye itibar
Akademisi tarafindan bu yil 7'ncisi gergeklestirilen
Tiirkiye itibar Endeksi (TiE) Arastirmasr'nin yeni
sonuglari agiklandi. Arastirmaya gore Tiirkiye'nin en
itibarl1 markasi yedinci kez iist iste Kog Holding olurken
ikinci sirada Argelik yer ald1.

TIE icra Kurulu ve itibar Group Bagkani Ertan Acar
yapilan basin agiklamasinda sunlari séyledi: “itibar,
sirket ya da kurum giivenilirliginin maddi olmayan
en 6nemli 6l¢iitlerinden biridir. Giinkii sirketlerin
defter degeri ile piyasa degeri arasindaki farklarin en
onemli kaynadi onlarin itibarlandir. iste bu fikirden
yola cikarak iilkemizde lokomotif sektdr olarak
adlandirlabilecek 20 ayr sektorii belirledik ve bu
sektorlerde 7 yildir oldugu gibi yine en ¢ok taninan
sirketlerin kamuoyundaki itibarini dl¢tiik.”

Arastirma, 20 farkl: sektorde, bilgisayar destekli
telefonla goriisme yontemi ile 5 bin kisi aranarak
Tiirkiye ¢apinda gergeklestirildi. Arastirmanin
raporlanmasi ve akademik denetimi Yildiz Teknik
Universitesi tarafindan yapildi.

Sektorlere gore alinan sonuglarda Opet akaryakit
sektoriinde, Argelik beyaz esya sektoriinde, Kog Holding
holdingler arasinda, Kogtas beyaz esya ve ev aletleri
kategorisinde en itibarl1 markalar olarak agiklandi.

faktorlerin etkisiyle birgok sektor bazi nedenlerle ivme
kaybetti. Sanayimiz ise aldid1 azicik nefesle, aldig1 kiigiik

bir destekle Tiirkiye'nin bu hassas yillarinda bir¢ok konuda
iizerine diisen sorumlulugu yerine getirmeyi bagsarmistir.
Thracat konusunda da, istihdam konusunda da, vergi yaratma
konusunda da ekonominin can simidi oldugunu gostermistir.
Iste biz sanayiciler; bunun igin ‘Uretimi, sanayiyi hicbir
sektorle karsilastirmamaliy1z’ diyoruz. Tiirkiye gibi 80
milyonluk bir niifusu olan, idealleri olan, heyecani olan bir
ulkenin sikintili ve zor giinlerdeki dostunun sanayi oldugunu
unutmamaliy1z.”

FORD OTOSAN TiM’IN LISTESINDE

ZIRVEDE YER ALDI

Kog Toplulugu sirketleri sadece sanayideki giiglii
konumlariyla degil, 2017 yilinda yaptiklari ihracat ile de
Tiirkiye ekonomisine deger katt1. Tiirkiye fhracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan hazirlanan “ilk 1000 ihracatci

Firma-2017” arastirmasina gore 4 milyar 797 milyon dolar
diizeyinde ihracat ile Ford Otosan gegen y1l oldugu gibi
liderlik koltuguna oturdu. Tofag 3 milyar 209 milyon dolarlik
ihracat ile tigiinci, Tiipras 2 milyar 767 milyon dolar ihracat
ile besinci, Argelik ise 1 milyar 816 milyon dolar ihracat ile
sekizinci sirada yer aldi. Arastirmanin sonuglarina gore
2017 yilinda Tiirkiye'den sadece 10 firma 1 milyar dolarin
iizerinde ihracat gergeklestirdi. Bu 10 firma arasinda Kog¢
Toplulugu'ndan dort kurulus yer ald1.

TIM 100 listesinde, Kog Toplulugu sirketleri son 10 yilda
giiclii bir performans sergiledi. Son yedi yilda topluluk
biinyesindeki kuruluslar ilk iki siray1 kesintisiz olarak elinde
tuttu ve bu yillarin ilk dordiinde Tiipras ilk, Ford Otosan ikinci
sirada yer alirken 2015 yilinda Ford Otosan liderlige yiikseldi
ve sonraki yillarda bu pozisyonunu korudu. 2015 yilinda
Tiipras, 2016 yilinda Tofas ikinci sirada yer ald1. Argelik
ise son 10 yilin listelerinde giiclii bir bagar sergiledi ve bu
dénemdeki listelerin 9'unda “ilk 10” igerisinde yer aldi.

Kog Toplulugu sirketleri her yil gitay: yiikselterek
Tiirkiye'nin ihracat basarisina 6nemli katkida bulunuyor.
Bu, hem cari agidin azaltilmasi hem de Tiirkiye'nin 2023
yili hedeflerine ulagilmasi agisindan énemli. TIM 1000
arastirmasinin sonuglarinin agiklandid: basin toplantisinda
TIM eski Bagkani Mehmet Biiyiikeksi de bu konulara
dikkat ¢cekti. Gegen yil ihracatgilarin ¢ok ¢alistigini ve
diinya ortalamasinin iizerinde ihracat artisina imza
attigini belirten Biiylikeksi, sunlari sdyledi: “2017 yilinda
ihracatimizin diinya ticaretinden aldig: pay yiizde 0,9 ile
rekor diizeye ¢ikmisti. 2018'de insallah bu oran daha yukar
¢ikacak ve bir bagka rekora da imza atacagiz.”

TUPRAS, FORTUNE 500 LiSTESININ

BIRINCISI OLDU

Finansal kuruluslar ve holdingler disindaki tim sektorleri
kapsayan ve Tiirkiye'nin en biiyiik kuruluslarini siralayan
Fortune 500 arastirmasinda da Ko¢ Toplulugu sirketleri
gicli konumlariyla dikkat ¢ekti. Tiipras 53 milyar 948
milyon TL net satis ile listenin birincisi oldu ve boylelikle
listenin diizenlendigi 11 y1l i¢cinde 10'uncu kez liderlidi elinde
tuttu. 28 milyar 391 TL net satis ile Opet altinci, 25 milyar 341
TL net satis ile Ford Otosan yedinci, 20 milyar 841 milyon TL
net satig ile Argelik dokuzuncu sirada yer aldi.

Kog Holding, Fortune listelerinde global diizeydeki
performansiyla da dikkat ¢ekti. Diinyanin en biiyiik
sirketlerini siralayan “Fortune 500 Global” listesinde
Kog¢ Holding 463'iincii sirada yer aldi. Boylelikle diinya
capindaki “devler ligi"nde Tiirkiye'nin de temsil edilmesini
sagladi. m

KOC TOPLULUGU SiRKETLERININ SON 5 YILDAKIi TiM 1000 BASARILARI

SIRA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2013 Tiipras Ford Otosan Tofas Arcelik

2014 Tiipras Ford Otosan Arcelik Tofas

2015 Ford Otosan Tiipras Tofas Arcelik

2016 Ford Otosan Tofas Arcelik

2017 Ford Otosan Tofas Tiipras Arcelik
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H VizYON

KOC
OKULUNDA
MEZUNIYET
GURURU

Kog Okulu 2018 mezunlarinin ugurlandigi coskulu
toérende konusan Kog Lisesi Yonetim Kurulu
Baskani Ipek Kirag, “Egitim, dogru ile yanlisi
ayirt etmenizin, hakkinizin pesinde kosmanizin,
sessiz kalmamanizin ana tasidir” dedi.

E OZLEM KAPAR BAYBURS

1988 yilinda Vehbi Kog¢ Vakfi tarafindan kurulan ve
uluslararasi standartlarda en iyi egitimi vermek amaciyla
yola ¢ikan Kog¢ Okuly, bugiin Tiirkiye'nin en en énemli egitim
kurumlarindan biri konumunda. Kog Okulu, 1998 yilinda
ilkokul ve ortaokulun da katilimi ile K-12 biitiinliigiinde
eg@itimi sunan ve en ¢ok tercih edilen okullar arasinda yer
aliyor.

Kuruldugu giinden bu yana 4 bin 700'den fazla mezun veren
Kog Okulu'nda bu yil bir mezuniyet sevinci daha yagandu.
2018 mezunlarini ugurlamak i¢in 27 Haziran 2018 giini Kog

Kog Okulu Yénetim Kurulu Baskani ipek Kirac kanusmasinda yeni mezun
olan 6grencilere, “Egitim, dogru ile yanlisi ayirt etmenizin, hakkinizin
pesinde kosmanizin, sessiz kalmamanizin ana tasidir"dedi.
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Okulu'nun Tuzla'daki kampiisiinde gergeklesen mezuniyet
torenine, egitim kadrosu, veliler ve 6grenciler olmak iizere bin
200'den fazla kisi katild1.

Son derece cogkulu ve dinamik gegcen mezuniyet téreninin
acilis konusmasini Ko¢ Okulu Yénetim Kurulu Bagkani ipek
Kirag yapti. Konusmasina Kog¢ Okulu'nun yeni Genel Miidiirii
Prof. Dr. Murat Giinel'i tanitarak baglayan Kirag, mezunlara
onlar1 bekleyen yeni hayatlariyla ilgili tavsiyelerde bulundu.

“Hayatinizda her an, her sey olabilir. Gitmek isteyip
gidemediginiz yerlere gidin. O sonraya biraktiginiz kitabi
okuyun. Soylemek istediklerinizi i¢inize atmayin. Hep merak
ettiginiz ve denemediginiz dersleri alin, yeni diller 6grenin.
‘Ah, kegke'lere sakin yenik diismeyin” diyen ipek Kirac,
ogrencilere tiim sahip olduklarinin ézellikle de sagliklarinin
kiymetini bilmelerini 6nerdi.

Ipek Kirag, konusmasini su sekilde siirdiirdii: “Ozellikle
bu donemde egitiminizin dederini ¢ok daha iyi bilmeniz
gerekiyor. Cliinkii egitim, dogru ile yanlisi ayirt etmenizin,
hakkinizin pesinde kosmanizin, sessiz kalmamanizin ana
tagidir. Egitim,; Tiirkiye'nin ¢ok farkli sehirlerinden gelen
farkli insanlar olsaniz bile, tek kisi olmanizi saglayan yapidir.
Size akil, vicdan, cesaret dedirten bilgidir. Sizleri bu vesile ile
tebrik eder yolunuzun agik olmasini dilerim.”

Ipek Kira¢'in konugmasinin ardindan da égrencilerin
performansiyla ‘Bu Kadarnz' isimli sarkiyla bir miizik dinletisi
gergeklestirildi.

Torenin konuk konusmacisi ise Kog¢ Okulu 1994 y1li
mezunu Fiba Holding Yonetim Kurulu iyesi Murat
Ozyegin oldu. Ozyegdin konusmasinda, Ko¢ Okulu'nun
hayatindaki 6neminden ve burada aldid: egitim sayesinde
basardiklarindan bahsetti. “Lise yillarim bende 6nemli izler
birakti. Her seyden énce ayaklarimin iizerinde durmayi
ogretti” diyen Ozyegin sozlerine su sekilde devam etti: “Kog
Okuluy; 6gretmenin, 6grencinin hayatinda ne kadar 6nemli



Térende konusma yapan bir diger isim de Kog Okulu 1994 yili mezunu
Fiba Holding Yénetim Kurulu Uyesi Murat Ozyegin oldu.

oldugunu kanitladi. Biz hocalarimizla abi/abla, kardes
gibiydik, benim sadece 6gretmenlerim degil, mentorlarim,
yol gostericilerim oldular. Kog Lisesi'nin egitim sistemi bana
akademik basar1 kadar, ders dis1 faaliyetlerin de 6grencinin
hayatindaki 6nemini gosterdi. Hepimiz bir¢ok spor ve kiiltiir
dallarinda yer aldik ve bunlar bizi derslerimiz kadar, hatta
belki derslerimizden daha da fazla geligtirdi.”

Mezuniyet Téreni'nin sonunda Kog Lisesi'ne bugiine kadar
yapmis oldugu bagislar nedeniyle Ford Otosan'a bir tesekkiir
plaketi verildi. Plaketi Ford Otosan Genel Miidiir Yardimcisi
Oguz Toprakoglu ald1. m

0zYEGIN'DEN OCRENCILERE TAVSIVELER:
“ATATURK’UN YOLUNDAN YURUYUN”

Kog Okulu 1994 y1l1 mezunu Fiba Holding Yonetim
Kurulu iiyesi Murat Ozyedin, yeni mezunlara kendi
hayatindan yola ¢gikarak énemli tavsiyelerde bulundu.
Iste bunlardan birkaci syle:

m Sadece bilgilerinizi artirmaya degil ¢ok yonlii
becerilerinizi gelistirmeye gayret edin.

m Kendinizi sonuca dedil yolculugun kendisine
adayin. O yolculukta karsiniza ¢ikacak patikalarin,
iligkilerin, renklerin keyfini ¢ikarin, gerekirse
yoniiniizii degistirin. Bu yolculukta tutkunuzu
kesfedin ve pesinden gidin.

m Eder bugiin kendinize bir hedef ariyorsaniz,
elinizden geldigince fazla insanin hayatina
dokunmays, giigsiizler i¢in gii¢ olmaysi, sessizler igin
ses olmay1 hedefleyin.

m Basariy1 yakalayinca kibirlenip miitevaziliginizi
kaybetmeyin, basarinizin esiri olmayin. Sizi
pohpohlayan dedgil, size eksiklerinizi séylemekten
¢ekinmeyen takim arkadaslar segin.

m Aile degerlerinizden asla kopmayin. Anne ve
babalarinizin dnerilerine deger verin. 18 yasina
geldiniz diye onlardan 6grenebilecekleriniz inanin
azalmadi, hatta daha da artt1. Kardesleriniz ile hep
dayanisma i¢inde olun. Hangi yogunlukta calisirsaniz
calisin ileride kuracaginiz ailenizi, gocuklarinizi
ihmal etmeyin, onlar hep 6nceliginiz olsun.

m Biiyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk'iin kurdugu
Cumbhuriyet'in degerlerini tagiyan, 6zgiir diigiinen,
iilkemizi ve halkimizi seven ve hep ileriye tagimak
icin gayret eden gencler olun!




GELECEGIN
ANAHTARI
YAPAY
ZEKA

Diinyada yapay zeka lizerine
hararetli bir tartisma
sliredursun, bu alanda s6z
sahibi olan tilkeler coktan
kollar1 sivadi bile. 2030'da

15 trilyon dolar1 asan bir
buytiklige ulagsmasi beklenen
yapay zeka tim diinyada is
yapis bicimlerini kékiinden
degistirecek.

E5 NESRIN KOCASLAN



Diinya, toplumsal ve ekonomik iligkileri kokiinden degisti-
recek biiyiik bir doniisimiin i¢ginden gegiyor. Endiistri 4.0 ve
5.0, yapay zek4, nesnelerin interneti, hizmetlerin interneti
ve daha nicesi. Diinyanin en biiyiik ekonomileri i¢in artik
rekabette boy dl¢iisecekleri yeni sahalar bu basgliklar olacak.
Gelecedi sekillendirecek bu devrimsel geligsmeleri biiyiik
bir heyecanla takip ediyoruz. Tiim bu heyecani yaratan
tartismalar hi¢ kuskusuz “Endiistri 4.0 kavraminin ortaya
atilmasiyla basladi. Endiistri 4.0, temelde fabrikalarin daha
iiretken olmasini saglamay1 amagliyor. Fabrika ortaminda
robotlar, birbirine bagli cihazlar ve hizli veri aglarinin bir
araya getirilmesi hedefleniyor.

i1k sanayi devrimi su ve buhar giiciinii kullanarak me-
kanik iiretim sistemlerinin olugsmasina imkan saglarken,
ikinci sanayi devrimi elektrik gliciiniin yardimiyla seri
iiretim sistemlerini olusturdu. Uciincii sanayi devriminde
dijital sistemler, elektronik altyapilar ve bilgi teknolojileri-
nin kullanimj, iiretimi daha da islevsel hale getirdi. Bugiin
4. Sanayi devrimi olarak adlandirilan sistem; “nesnelerin
interneti, hizmetlerin interneti ve siber-fiziksel sistem-
ler” olarak siralanan ii¢ yapidan olusuyor. Tiim bu siirecin
kusursuz igleyebilmesinin 6n kosulu ise yapay zekanin
gelistirilmesi olacak.

YAPAY ZEKA HAYATIMIZIN HER ALANINDA

Yapay zeka kavrami ilk kez karsimiza 1950°lilerde ¢ikiyor.
Bu donemde hayatimiza giren robot teknolojisi gelisen tek-
noloji ile birlikte yavas yavas hayatin kontroliinii eline alma-
yabasladi. Yapay zeka en yalin tanimiyla “viicutlu bir robot”
olarak tarif ediliyor. Yapay zeka adi iizerinde hicbir canli
organizmasi icermiyor. Tamamen yapay bir kurgu izerinde
ilerliyor. Insan davranis ve hareketlerini sergileyebilen ve
en Onemlisi tamamen yapay araglarla olusturulan teknolo-
jiye genel anlamda yapay zeka ismi veriliyor. Giniimiizde
hayatin her alaninda karsilastigimiz yapay zeka o kadar
gelisti ki, verilen gorevleri tek basina yerine getirebiliyor.
Telefondan, araglara, ev egyalarindan, elektrikli aletlere ka-
dar hayatimizin her alanindaki varligi her gecen giin artan
yapay zeka giiniimiizde; finans, meteoroloji, savunma, saglik,
sigorta sirketleri, bilgisayar oyunlari, bankacilik ve miisteri
tanima sistemleri, havacilik, ulasim gibi daha bir¢ok alanda
boy gosteriyor.

YAPAY ZEKA
BAKANLIGI KURULDU
Yapay zeka konusunda iilkelerin yogun bir mesai oldugu-
nu sdylememiz yanlis olmaz. Gegtigimiz yil Rusya Devlet
Baskani Vladimir Putin'in yapay zeka alaninda liderligi
ele gecirecek iilkenin diinyanin hakimi olacad: seklindeki
ongoriisii bu konudaki tartismalara yeniden hiz kazandirdi.
Putin'in bu 6ngoriisiinii rakamlar da dogruluyor. 2030'da
kiiresel ekonomiye 15 trilyon dolar iizerinde katki sunmasi
beklenen yapay zeka {izerine 6nemli ¢calismalar yiiriiten Cin,
ABD ve Rusya’'nin basi ¢ektidi iilkelerde simdiden bu alanda-
ki stratejiler belirlenmeye bagladi.

Hatta Birlesik Arap Emirlikleri “Yapay zeka Bakani” bile
atadi. Clinkii robot polislerin sokaklarda gorev almasi igin

calisan Dubali, gelecege odakli teknolojilere yogun sekilde
yatirim yapiyor. Bu alanda dikkate deger bir 6érnegi de Suudi
Arabistan'dan vermek miimkiin oldu. Suudi Arabistan, bir
robota vatandaslik hakki veren ilk iilke oldu. Sophia adl1
robot Suudi Arabistan vatandasi ilan edildi. Robot Sophia
bu gelismenin ardindan “Diinyanin ilk vatandaslik hakkina
sahip olan robotu olmaktan gurur ve onur duyuyorum” dedi.

YAPAY ZEKADA ABD-CiN REKABETI

Yapay zeka girisimlerine yapilan yatirimlar kiiresel olarak
artig gosteriyor. 2017 yilinda yapilan yatirimlar, bir 6nceki
yila kiyasla yiizde 141 oraninda artt1. PricewaterhouseCoo-
pers tarafindan hazirlanan arastirmaya gore, kiiresel gayri
safi milli hasila 2030’da yapay zekaya dayal: teknolojiler
sayesinde ylizde 14 artacak. Yapay zeka teknolojileri kiiresel
ekonomiye Cin ve Hindistan'in su anki toplam ekonomik
biiytikligiinden (yaklasik 13,3 trilyon dolar) daha fazla katki
saglayacak. Gegtigimiz yil 1100 yeni yapay zeka girisimi
kuruldu. Yapay zeka alaninda ABD ve Cin arasinda yogun
bir rekabet yasaniyor. Cin su anda yapay zeka girisimleri-
nin ylizde 48'ine ev sahipligi yapiyor. ABD'de bu oran yiizde
38. Bu iki iilke arasindaki rekabet patent bagvurularindan
yayinlanan makalelere kadar rahatlikla goriilebiliyor. Cin,
0zellikle derin 0grenme {izerine ABD'den daha fazla makale
yayinladi. Cin hiikiimet yetkilileri 2030 yilina kadar 150
milyar dolarlik bir yapay zeka endiistrisi olusturacaklari-

ni1 agikladi. Ayrica Cin, baskenti Pekin'de 55 hektar alana

2,1 milyar dolarlik “yapay zeka parki” kuruyor. Yapay zeka
calismalarinda kullanilacak park, 400 firmaya ev sahipligi
yapacak ve 7.5 milyar dolarlik deger olusturacak. Diinyada
yapay zekanin merkez iissii kabul edilen ABD'de ¢calismalar
genelde 0zel sektor eliyle yiiriitiiliiyor. Bunlarin girketlerin
basini da diinyanin en dederli markalari olan Apple, Google,
Microsoft, Amazon ve Facebook ¢ekiyor. ABD 2016'da “Milli
Yapay zeka Arastirma ve Gelistirme Stratejisi Plani’n1 hazir-
layarak s6z konusu arastirma ve gelistirme projelerine yén
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B YAKIN PLAN

veriyor. Plana gore iilkede yapay zekaya uzun dénemli yati-
rimlar yapilacak. Yapay zekaya dayali sistemlerin giivenligi
saglanacak ve ulusal i giicii etkisine yonelik arastirmalar
gergeklestirilecek.

AVRUPA REKABETTE GERi KALMAK iSTEMiYOR
Yapay zeka ¢aligmalarinda Avrupa da bog durmuyor.
Avrupa Birligi Komisyonu, yapay zeka alaninda yapila-
cak Ar-Ge programlarina 1.5 yil icerisinde 1.5 milyar euro
yatirim yapacagini agikladi. Bu dev kaynakla ulagtirma ve
saglik gibi 6nemli sektorlerde yapay zekanin gelistirilmesi
desteklenecek. Sanayi devriminin besigi Ingiltere’nin oto-
nom araglar ve drone sahalarinda firsatlara yogunlastig:
biliniyor. Almanya ise 6zellikle endiistri 4.0 konusundaki
calismalariyla dijital diinyanin glindeminde bulunsa da,
yapay zeka alanindaki ¢aligsmalariyla da dikkat ¢ekiyor.
Avrupa'da yapay zekada en iddiali iilkelerden biri Fransa.
Fransa Cumhurbaskani Emmanuel Macron, hiikkiimetin
2022 yilina kadar yapay zeka arastirmalarina 1.8 milyar
dolar yatirim yapacaklarini, 6zel sirketler ve girigsimlerin
bu alandaki ¢aligmalarinin da desteklenecegini agikladi.
Halihazirda birgok teknoloji sirketi Fransa'ya yapay zeka
alaninda yatirim yapiyor.

JAPONYA ZORUNLU DERSLERLE ANLATACAK
Japonya'nin yapay zeka teknolojileriyle ilgili eylem planlarn
daha gok egitime odaklanmis durumda. Ulkenin hedefi ise
mevcut niifusunu teknoloji egitimine yonlendirmek ve geng
nifusun niteligini yiikseltmek. Bu amagla, yapay zeka ve
BT'ye yogunlasilmasi ve bilgisayar programlamayi ilkokul

s OB

YAPAY ZEKANIN
DUNDEN BUGUNE

GELiSiMi
Bilgisayar Ispanyol miihendis i1k endiistriyel ilk “Terminator” IBM'in
teknolojilerinin yeni Leonardo Torres robot olan filmi Skynet yapay Deep Blue
ortaya giktigi donemlerde y Quevedo ilk Unimate, New zekasi tarafindan Bilgisayar1i
“Makineler Diisiinebilir satrang oynayabilen Jersey'deki yonetilen ve satrancta
Mi?” sorusuyla basladi makineyi tanitti, General Motors yakin gelecegi diinya
yapay zekanin tarihi. oyun bir insan etkisi fabrikasinda ele gegiren katil sampiyonu
O zamandan bugiinlere olmadan kendi bir montaj makineleri tasvir Gary
kadar gelismeler sdyle kendisini devam hatti iizerinde etti. Kasparov'u
devam etti: ettirebiliyordu. c¢alismaya basladi. yendi.
o\ i\ A\ o\ N N N
—O) O—O——CO—O0—0C—O0 ©
Darthmouth Miinih'teki Bundeswehr
Konferansi'nda Orjinal Universitesi'nde Ernst
Nikola Tesla bir yapay zeka terimi Battlestar Dickmanns yonetiminde
gosteri yapti ilk kez kullanildi Galactica insa edilen kamera ve
diinyanin ilk ve bu kavram dizisi, “Cylons” sensorlerle donatilmis
radyo dalgalariyla literatiire girdi, ve denen savasgl ilk siiriiciisiiz araba, bog
kontrol edilen yapay zeka alani robotlari sokaklarda 55 mil hizla
gemisini tanitti. tanitildi. sundu. gidebilme 6zelligine sahipti.
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ve lisede zorunlu ders haline getirilmesi planlaniyor. Burada
da, 2020 hedef olarak belirlenmis.

Brezilya, biiyiik olasilikla yapay zeka alaninda adini daha
sik duyuracaga benziyor. Yapay zekanin 2035'e kadar Brezil-
yanin ekonomisine énemli bir biiylime katacagini ve iilke
ekonomisine ek bir 432 milyar dolar getirecegini diisiiniilii-
yor.

Gliney Kore'de dncelikle biiyiik firmalarin yapay zeka ya-
tinmlan dikkat ¢ekiyor. Fakat bu yatirimlarin oyun veya in-
ternet portallari ile sinirli oldugu goriiliiyor. Bununla birlikte
Samsung da bu sahada yatirimlarini artirmaya basladi ve
yapay zeka start-up’1 Vicarious' satin ald1 ve Jibo adindaki
robot start-up’ Jibo'ya yatirim yapt1

Rusya yapay zeka gelistirme ve arastirmalarina yilda 12,5
milyon dolar harciyor ve bu harcamalarinin ¢ogu yapay zeka
destekli savag jetleri ve otomatik agir silahlar gibi askeri
teknolojiler i¢in yapiliyor.

KOC UNIVERSITESI BU ALANDA ONCU OLACAK
Bu alanda Tiirkiye'de yiiriitillen ¢alismalara 6zellikle iini-
versitelerin omuz verdigini séylemek miimkiin. Uluslararasi
Robotik Federasyonu tarafindan yayinlanan 2016 yilina ait
rapora gore Tiirkiye, diinyada robot kullaniminda 17. sirada
yer almasina ragmen iiretimde ¢aligsan 10 bin is¢i basina
diisen robot sayisi oldukea diisiik. Diinya ortalamasi 70 iken
Tirkiye'de 19. Robotlar en ¢ok tasimada, kaynak islerinde ve
otomotiv sektoriinde kullaniliyor.

Bugiin iilkemizde yapay zeka ve derin 6grenme teknikleri
alaninda son derece donaniml bilim adamlari tarafindan
calismalar yiiriitiiliiyor. Ko¢ Universitesi Bilgisayar Miithen-
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GELECEGIN ANAHTARI YAPAY ZEKA

disligi boéliimiinde bilgisayar aglari ve bulut bilisim, yapay
zek§, dogal dil isleme, insan bilgisayar arayiizleri, konusma
isleme, bilgisayarla gérme gibi bilim ve miithendisligin en
on safhalarindaki giincel konularda aragtirmalar yapiliyor.
Hatta Kog Universitesi'nde bu calismalar ilk meyvesini verdi
bile. Kog Universitesi Akilli insan - Bilgisayar Etkilesimi
Laboratuvari Direktérii Dog. Dr. Metin Sezgin, master ve
doktora dgrencileriyle birlikte gok dnemli bir basariya imza
atarak insanin gozlerinden niyetini okuyan yapay zeka
gelistirdi. TUBITAK'1n kariyer projesini ve tamamen Tiirkiye
fonlarini kullanan akademisyenler, gelistirdikleri yapay
zekanin patenti i¢in Avrupa Patent Ofisi'ne bagvurdular.

BiLiM DUNYASI iKiYE AYRILDI

Yapay zeka bilim diinyasinda goriis ayriligina da neden
oluyor. Yapay zekanin insanligin sonunu getirecegine iliskin
tartismalar medyaya sik sik yansiyor. Boyle bir seyin gercek-
lesmeyecedinin garantisini kimsenin veremeyecedini iddia
edenler bir adim daha ileri giderek insan neslinin sonunu
yapay zekanin getirecedini soyliiyor. Diger taraf ise yapay
zekaya gerektiginden ¢ok fazla anlam yiiklendiginin ve boyle
bir seyin asla olmayacaginin inancinda.

GELECEKTE YAPAY ZEKAY!I NE BEKLiYOR?

Bu konuyla ilgili kesin bir bilgi edinmek su anda pek miim-
kiin géziikkmiiyor. Bilim diinyas1 bu konu hakkinda ikiye bo-
liinddi. Bir kismi bazi bilim kurgu filmlerinde oldugu gibi in-
sanlar1 kontrol edecek robotlarin ortaya ¢ikma ihtimalinin
bulundugunu, diger kismi ise robotlarin gelecekte insanlara
hizmet etmesinin miimkiin olmadigini savunuyor. m
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Geoffrey Google'in Chatbot Kendi kendine Nottingham
Hinton Coklu gelistirdigi “Eugene Ogrenebilme Universitesi,
O0grenme yapay beyin, Goostman”in yetenegdine sahip hangi
tanimini girdigi Turing testini olan AlphaGo Zero, hastalarin inme
ortaya atti. YouTube'da gectigi son olarak oldukca veya kalp krizi
milyonlarca belirtildi. karmasik bir oyun gecirecegini
gorinti olarak bilinen satranci tahmin
arasinda ilk sadece 4 saatte eden yapay
olarak kedileri o0grenmeyi basardi. zeka sistemi
A p kesfetti. — A — A y \gelistirdi.
O—O—0F0V0——C——C0—C0——O0—O0—O0—CQ—=e
Honda'nin ASIMO “Her” adl1 filmde Unlii fizikei CMU'daki bilim insanlarinin
robotu, bir insan Joaquin Phoenix, ve kozmolog geligtirdigi Libratus adl1 yapay
gibi hizl bir gekilde Apple, akilli bilgisayar isletim Stephen Hawking zeka oyuncusuy, diinyanin
yliriiyebilme, bir kisisel sistemi olan ve 100 y1l sonra en iyi poker oyuncularindan
restoran ortaminda asistan Scarlett Johansson'un yapay zekanin dordiiyle 30 giin siiren ve 120
tepsileri miigterilere Siri'yi seslendirdigi yapay insan zekasinin bin elin dondiigii oyun sonunda
sunabilme iPhone 4S zekaya asik olan bir oniine gegecegini 1,77 milyon dolar kazanmay1
ozelliklerine sahipti. ile tanitt1. karakteri canlandirdi. iddia etti. basardi.
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Unlii bilim kurgu yazar1 Arthur C. Clarke, 1964 yilinda
BBC'de yayinlanan belgeselde 50 yil sonra, yani 2014'te
diinyanin nasil olacagina dair tahminlerini paylasiyor.
Bugiiniin interneti diyebilecedimiz tahmininden sonra
Clarke, “replika cihazi” dedidi teknolojiyi anlatmaya
basgliyor. Bu cihaz esyalarin kopyasini yapabiliyor. 3D (ii¢
boyutlu) yazicilar Clarke'in tahminin bugiinkii hali olabilir
mi?

1980’lerde endiistriyel uygulamalarda hizli prototip
iiretimi ile basladig: kabul edilen 3D baski teknolojisi
(diger adiyla katmanli imalat; “additive manufacturing”)
macerasl epeyce yol aldi. Teknolojik geligsmeler ve elbette
hayal giicliniin de yardimiyla yakin dénemde daha
pratik uygulamalarla pek ¢ok farkli alanda olagan hale
gelecegi ongoriiliilyor. Bunun gergeklesmesi i¢in bazi
zorluklarin asilmasi gerek: Bilim insanlari ve 6zel sektor,
3D teknolojisinde hiz ve kullanilan hammaddelerle ilgili
yogun c¢aligmalar yapiyor. Uzmanlarin ve sektériin énde
gelen sirketlerinin raporlarina gore var olan ve potansiyel
geligsmeler sonucunda birgok sektdrde bir iriiniin
tasarlanmasi, iiretilmesi ve tiiketilmesi alanlarinda asil
yikici inovasyon ile bu sinirlamalar tamamen asildiginda
tanisacagiz. Son on yilda gelinen nokta gz 6niine alinirsa
hi¢ de uzak olmayan bir gelecekten bahsedildigi daha net
anlasilabilir.

Avrupa Komisyonu'nun Ocak 2017 tarihli Dijjital Donlisim
Raporu’'na gore 2014 yilindan bu yana masaiistii 3D
yazicilarin fiyatlarinda ayni y1l pek ¢ok patentin siiresinin
dolmasi nedeniyle diizenli olarak biiyiik oranda diisiisler
kaydediliyor. 2009 yilinda gergeklesen bir bagka patent
zaman asimi da 13 bin euro olan fiyati, bes yil icinde 275 ile
375 euro arasinda dedisen seviyelere indirmisti. Komisyon
raporu benzer bir trendin siirecedini, boylece tiiketicilerin
de daha hizli ve metal ile seramigi de kapsayan daha
fazla malzeme segenedi olan {iriinleri satin alabilecegini
belirtiyor.

3D teknolojisindeki gelismeler saglik ve hastaliga bakisimizi tamamen
degistirebilir. Kalp ve kemik tizerine arastirmalar devam ediyor.

PwC'nin endiistriyel lireticiler arasinda yaptig1 bir
arastirmaya gore ise, iireticilerin ii¢te ikisi 3D baski
teknolojisini hizli prototip ya da deneysel amacli olarak
halihazirda kullaniyor. Diger kullanim yerleri olarak diisiik
hacimde kisisellegtirilmis iretim ve geleneksel metotlarla
gerceklestirilemeyen iiriin inovasyonlari sayiliyor.

EN DiKKAT CEKIiCi SEKTOR SAGLIK

3D baski teknolojilerinin saglik sektoriindeki
uygulamalar: hem bilim kurgu filmlerinden aligkin
oldugumuz hikayeleri hatirlattigi i¢gin hem de insanlarin
hayatina birebir dokundugu igin ayri bir yer tutuyor.
Bulundugumuz noktada katmanli imalat teknolojisi
hiicreler, proteinler ve organlarin iiretiminde kullaniliyor.
Hala emekleme doneminde olsa da uzmanlara gore
kemik ve kikirdak iretimi saglikta asil ¢igir agan
gelisme olmaya aday. Halihazirda kullanilan, daha
pratik uygulamalar ise dig protezi, prostetik organlar

ve igitme cihazi tiretimleri. Bu alanlardaki kullanimlar
hem kisisellestirilmis hem de toplu iiretim olarak
geleneksellesmis iretimden rol galiyor. Avrupa
Komisyonu'nun raporuna gore isitme cihazlarinin yiizde
99'u 3D baski teknolojisi ile iretiliyor.

Bunun disinda doktor ve cerrahlarin egitimi ve bagka
tiirli ya da daha pratik sekilde yapamadiklari ameliyat
oncesi planlama uygulamalarinda da katmanli imalat
teknolojisi sektoriin imdadina yetisiyor. Daha detayli
planlama ve pratik uygulama sansi bulan cerrahlar i¢in
bu teknoloji klinik basariy: artirici bir etken ve ameliyat
sirasinda yasanabilecek komplikasyonlar: ve hatalari
azaltmada kilit onem tasiyor.

Guardian'da yer alan bir makaleye gore Birlesik Krallik'ta
bobrek nakli i¢in bir kisi ortalama 944 giin beklemek
durumunda; Amerika Birlesik Devletleri'nde ise bir
yildaki 6liimlerin iigte birinin nedeni doku nakillerinin
yapilamamasindan kaynaklaniyor; yi1lda 900 bin kiginin
hayati doku ya da organ nakli ile kurtarilabilir. Baz1
uzmanlar hastalanan ya da yaslanan doku ve organlarin
katmanli teknoloji kullanilarak degistirilmesi ile insan
Omriiniin uzatilabilecedini diisliniiyor. Bunun 6niindeki en
biylik engel ise iilkelerin getirdigi sinirlayici diizenlemeler
ve yliksek maliyetler. 3D iiretim teknolojisi ile organ
iiretmeye ilk olarak en az karmasik organ olarak kabul
edilen kalpten baslayan arastirmacilar i¢in bu yéntemle
iiretilmis kalbin nakline sahit olmamaiza az kaldi.
Guardian'daki ayni makalede biyomedikalde kullanilan
3D baski teknolojisi ile iiretim alaninda 2021 yilina kadar
devam edecek arastirmalarin maliyetinin 1,3 milyar dolar1
bulacagini belirtiyor.

BILDIGiMiZ FABRIKALARIN SONU MU?
Katmanli imalat teknolojisinin iiretimdeki
uygulamalarinin en fazla yardimeci olacagi konulardan
birisinin de giderleri azaltmak olmasi bekleniyor. Var
olan liretim modellerinde, 6zellikle de detayl1 ve gelismis
araclarin iiretiminde, pek ¢ok farkl: iretim agsamasindan
gecilmesi gerekiyor. Tasarim, prototip iiretimi,
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degerlendirme gibi basamaklar
masraflan yiikseltiyor, son iiriine
giden siireyi uzatiyor. 3D bask1
teknolojisi sirketi Sculpteo’nun 62
iilkede farkli sektorlerde faaliyet
gosteren ve birgogu halihazirda 3D
baski teknolojisi kullanan yaklasik
bin sirket ile yaptigi aragtirmaya
gore 3D baski teknolojisi gogunlukla
ti¢ amagla kullaniliyor. Arastirmaya
katilan sirketlerin ylizde 28'i iiriin
gelistirmeyi hizlandirmak, yiizde
16's1 kisisellestirilmis iirlin yapmak
ve ylizde 13'li ise iiretim esnekligi
saglamak i¢in bu teknolojiden
yararlaniyor. Dahasi bu sirketlerin
yiizde 90’1 katmanli imalat teknolojisi
sayesinde rekabet avantajlarinin
arttigi goriiglinde hemfikir.

Uretim sirasinda bir sorunla
karsilasilinca da, katmanli imalat
teknolojisi ile gelistirilen ¢gabuk
¢ozlimler iiretimin alisilmis yizini
degistirebilir. Kiigiik degisikliklerle
bile, iretim daha basit, daha az
masrafli ve daha az zaman alan bir
siirece doniisebilir. Bu doniisim
sonucunda, gider ve verimlilik

agisindan biiyiik degisiklik getirmesi
beklenen bu teknolojiye uyum
saglama adina biitiin iretim hattinda
inovasyona gidilmesinin ka¢inilmaz
oldugu diisiiniiliiyor.

Daha az liretim agsamasi, daha az
gider ve daha ¢ok kisisellestirilmisg
urianler, katmanli imalatin beklenen
sonuglari. Bunlarin yaratacagi yeni
fabrika ortamlarinin ise, iiretimi daha
diisiik iicretlerle isci calistirilabilen
tilkelerden, Avrupa ve ABD'ye geri
getirmesi de bir bagka tahmin.
Uretim lokasyonlari katmanli imalat
teknolojisinin bir sonucu olarak
degisebilir.

MODA VE PERAKENDE HEVESLI
Coco Chanel'in, “Moda; fikirler,
yasama seklimiz ve su anda olan
bitene dairdir” s6zliniin izinden giden
moda sektori, pek ¢ok diger sektor
gibi teknolojiyi tasarim, iiretim ve
sunuma da ekleme ¢abasinda. Bunun
izinde, son bes yilda moda sektorii

3D baski teknolojisi ile tiretilmisg
kumaslar ve kiyafetler konusunda pek
¢ok atilim ve denemeye sahne oldu.

Moda ve perakende sektdrii hem sahte triinden korkuyor hem de teknolojiyi kullanmak istiyor.
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BUYUYEN PAZAR

Wohler Associates'in 31 iilkeyi
kapsayan ve pazarin en giiclii
raporlarindan oldugu kabul
edilen yillik aragtirmasindaki
verilere gore;

m 2021 yilina kadar, 3D baski
teknolojisi pazari 9,64 milyar
euro'ya ulasacak.

m Gelirler, 2017 y1linda 2016'ya
gore yillik ylizde 17,4 biiyiime
gosterdi. 2015'te bu oran ylizde
25,9'du.

Bazilari basarili, bazilari ise “pek de
basarili degil” diye nitelendirilebilir.
Uzerindeki 3D baski teknolojisi
ile yapilmis kiyafet “kirilmasin”
diye oturmasina izin verilmeyen
modeller, baski sonrasinda elle
uzun uzun diizeltilmesi gereken
pargalar, uzun saatler alan tek bir ¢ift
kisisellestirilmis ayakkabi tasarim
denemeleri... Hepsi hirsli, ancak
belki de teknolojide gelinen nokta
bakimindan erken denemelerdi.
Oysa son dénemlerdeki gelismelerle
artik moda sektorii katmanli imalat
teknolojisini sadece kiyafetlerde
degil, miicevher, dijital aksesuarlar ve
dekorasyonda da kullanma telasinda.
Bu teknolojinin perakende ve
tiiketici Giriinlerine getirdigi en
biiylik katki en ince ve detayl
tasarimlar bile gerceklestirebiliyor
olusu. Ayrica teknoloji gelistikge
daha diisiik giderle daha etkin toplu
tiketime de gecilmesi bekleniyor.
Ancak perakende, 6zellikle liiks
moda sektori, katmanli imalat
teknolojisinin getirdigi bazi risklerin
de farkinda. Bunlarin baginda sahte
tirlinler ve telif haklari yer aliyor. Basi
zaten sahte uriinlerle belada olan
moda sektdrii hem bu yeni teknolojiyi
kucaklamak istiyor hem de bu soruna
¢0ziim getirmeye galisiyor.

YIYECEK SEKTORU

HAZIRLIK ASAMASINDA
Televizyonda son zamanlarda moda
olan pasta yapimi programlari
istah artirmakla kalmiyor, ag¢ilarin
pastacilik yeteneklerine de
imrendiriyor. ince detaylar, yaratici
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sekiller pastanin sadece yemekle
ilgili olmadigini, géze de hitap
etmesi gerektigini vurguluyor.
Son gelismelerin 1s1§inda artik
herkesin evinde bir pasta sefi
olabilecegini soylemek yanlig
olmaz. Seker katmani kullanarak
3D baski makineleri ile sekiller
yapilabiliyor.

Bu teknoloji yiyecek sektoriinde
sadece goze hos gelen tatlar yaratmak
i¢in kullanilmiyor, insanlarin
sorunlarina ¢éziim getirmek i¢in
de hizmet verebilir. Ornegdin, yeme
ve ¢igneme bozuklugu olan kisiler
icin daha lezzetli ve ¢ignenmesi/
yutulmasi daha kolay sekil ve
yapidaki besinleri iretmek igin
bu yeni teknolojinin kullanilmasi
planlaniyor. Gliniimiizde arastirma-
gelistirme asamasinda olan 3D baski
teknolojisinin bu kolu, su anda fikir
asamasinda. Ancak bu teknoloji
ile iretilen ve ¢igneme bozuklugu
hastaliklarindan mustarip insanlara
teknoloji umut olabilir.

50 yi1ldan uzun siire dnce Clarke'in
ongordiigli 3D baski, son 30 yildir
hizla gelisen teknoloji, ucuzlayan
yazici fiyatlari ve teknolojinin
demokratiklesmesi sonucunda
hayatimizda onemli yer tutacak gibi.
Cok yakin zamanda, gocujunuzun
beslenme ¢antasini hazirlarken firin
yerine yazicinin diigmesine basabilir,
tasarladiginiz ayakkabiy1 evinizde
iiretebilir, doktorunuzla konusurken
bu teknolojiyi kullanan bir segenegi
de duyabilirsiniz. Bilim kurgu
filmlerinde izlediklerimiz gergege
donecek, hem de o kadar da uzak
olmayan bir gelecekte... m

SIRKETLER 3D BASKIYI

HANGi AMACLA KULLANIYOR? %28

Uriin gelistirmeyi hizlandirma
Kigisellestirilmis iiriin gelistirme
Uriin esnekligini artirma

Tiiketicilerle ortak {iretim

Demo {iriin gelistirme masrafini azaltma

% 9
% 6

- % 4

Kaynak: Sculpteo, 2017
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Seyahatseverler artik yolculuklarinin her agsamasinda
online etkilesim igerisinde. Akilli telefonlar, sosyal medya,
bloglar, video igerikler satis oncesi, satis ve satig sonrasin-
daki tiim deneyimleri anlik ve seffaf bir hale getiriyor. Bu
anlamda kullanicilarina hiz, kolaylik, esneklik sunabilen
sirketler bir adim 6ne gegiyor.

2017 yi1linda dijital doniisiim projelerine agirlik vermeye
baslayan Setur, ilk olarak bireysel miisterilerine hizmet
verdigi setur.com.tr sitesini yeniledi ve misafirlerine tim
rezervasyonlarini rahatlikla yapabilecekleri bir platform
haline getirdi. 2018 yilinda ise Setur Mobil uygulamasini
lanse ederek online satis tarafindaki toplam satis hacmini
gectigimiz seneye oranla 2 katina gikardi.

KURUMSAL SEYAHATTE DiJiTALE YATIRIM
Kurumsal is seyahati alaninda 17 y1il1 agkin siiredir hizmet
vermeye devam eden kurumsal online seyahat platformu
BookinTurkey.com, kurumlarin seyahat ihtiyaglarinin ugtan
uca dijitallestirilmesi i¢in yeni yeni hizmet ve teknoloji uy-
gulamalariyla zenginlestirilerek, 2017 yilinin Kasim ayinda
Seturbiz.com adiyla yeniden lanse edildi. Platform, kurum-
sal seyahat alaninda farkl sektorlerdeki toplam 2 bin 423
kurumdan 95 bin 653 aktif kullaniciya yiizde 92 tavsiye edil-
me skoru”ile “Bizim isimiz sizin i seyahatiniz” sloganiyla
otel, ucak, arag, transfer ve toplanti organizasyonu iriinleri-
ni online sunuyor. 2017 yilinda 800 bin kisiye hizmet veren
platform, 2018 yilinin ilk yarisinda 2017 yilina gore yiizde 50
biiylime basarisi gosterdi.

Sirket seyahat prosediirlerine uyumlu olarak hizmet
veren online rezervasyon modiilii, mobil uyumlu arayiizii
ve online raporlama kabiliyetleri ile Seturbiz.com, firmalara
dijital, akilli ve verimli ¢oziimler sunuyor. Dijital doniisim
trendlerini yakindan takip ederek, kullanicilarin sisteme
entegre edilme siireclerinde robot yazilimlari kullaniyor.
Ayrica firmalarin insan kaynaklar1 ve muhasebe birimleri
ile entegrasyon saglayarak beklentilerin 6tesinde otomatize
edilmis bir operasyonel konfor sagliyor. m

*Sia Insight Miisteri Memnuniyeti Arastirmasi 2016 verilerine gére

BiR BAKISTA SETUR’DA DiJiTAL DONUSUM
m Setur, online satis tarafindaki toplam satis
hacmini gegtigimiz seneye oranla 2 katina ¢ikardi.
m Kurumsal online seyahat platformu
BookinTurkey.com, kurumlarin seyahat
ihtiyag¢larinin dijitallestirilmesi vizyonuyla
Seturbiz.com adiyla yeniden lanse edildi.

m Setur Duty Free, Frontier dergisinin diizenledigi
“33. Global Frontier Odiilleri"nde, Technology
Innovator kategorisinde “e-incentive” projesi ile
finale kalma basgarisini gosterdi.

m Sabiha Gokgen Havalimani uguslarina yonelik
olarak yolcularin belirli kategorilerdeki duty

free Girtinlerini on siparis olarak verebilecegi
seturdutyfree.com Pre Order web sitesi lanse edildi.

DUTY FREE’DE Di)JiTAL DONUSUM
Tirkiye’'nin en yaygin glimriiksiiz satis magazalari
zinciri olan Setur Duty Free, tiim yurda yayilan
havalimanlari, kara sinir kapilari ve deniz
limanlarinda 20 bolgede bulunan 15 bin m?'yi agkin
49 madazasiyla yiriittiigii seyahat perakendeciligi
faaliyetlerinde, teknolojinin sundugu tim
imkanlari kullanarak pek ¢ok énemli projeyi
hayata gecirdi:

m Frontier dergisinin 2017 yilinda diizenledigi “33.
Global Frontier Odiilleri"nde, Technology Innovator
kategorisinde “e-incentive” projesi ile yarismaya
katilan Setur Duty Free, finale kalma basarisini
gosterdi. “e-incentive” projesi ile, Setur Duty Free
madgazalari odakli satig stratejisi gergevesinde,
her bir personelin satisindan sorumlu oldugu
iirlinlerden ve sadece ¢aligtigi saat araliklarini
dikkate alarak hesaplanmis olan hedeflere bagh
odiillendirme sistemine gegildi. Tim hedefleri
ve gerceklesme rakamlarini anlik olarak mobil
platformdan satis ekipleri ile bulusturarak satis
odagini daha da artiran “e-incentive” uygulamasi,
sektoriinde 6ncii dijital platform uygulamalardan
biri olma 6zelligini tasiyor.

m Dijital doniisiim kapsaminda Sabiha Gok¢en
Havalimani uguslarina yonelik olarak yolcularin
belirli kategorilerdeki Duty Free iiriinlerini 6n
siparis olarak verebilecegi seturdutyfree.com
Pre-order web sitesi lanse edildi. Bu uygulama
sayesinde, dnceden siparis vererek siparisin
hazir olmasi ve Pre-order’a 6zel kasalardan sira
beklemeden hizl aligveris imkani saglandi.

m 2017 yilinda tiim duty free magazalarinda
kasa yogunlugunu en aza indirgemek ve miisteri
deneyimini etkin kilabilmek amaci ile mobil kasa
uygulamasi hayata gegcirildi. Boylelikle miisteriler
magdaza icinde ddeme yapma imkanina kavustu.

m Digital Signage ekranlari ile kampanya ve
iirlin tanitimlari etkin hale getirildi ve operasyonel
acidan énemli bir verimlilik saglandi. Ayrica, anlik
kampanyalarin gorselleri ile birlikte hizli bir sekilde
devreye alinabilmesi saglanmis oldu.

m Personel verimliligini artirmak i¢in giinler ve
saatler arasinda magaza igindeki yogunluk farkini
gozeterek en uygun vardiya sistemini oneren ve
personeli bu vardiya sistemine gore otomatik olarak
yerlestiren vardiya robotu uygulamasi hayata
gecirildi.

m Setur Duty Free magazalarinda standart
uygulamalarin yayginlagtirilmasi amaciyla
uygulanan checklist kontrolleri dijjital ortama
tasindi. Boylece hem checklistler ¢ok kisa bir
siirede tamamlanabilmeye, hem de sonuglar ilgili
ekipler ile hizlica paylasilarak gerekli aksiyonlar
planlananabilmeye baslandi.
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B MESLEK SIRRI

AYGAZ BAYILERI
DIYALOGLA BUYUYOR

Beypazan Aygaz Bayi Kusak Temsilcisi Atalay Yéntem, lilke genelindeki bayiler arasinda isbirligi ve
diyalogun ¢ok giiclii oldugunu, Kog Toplulugu’nu herkesi birlestiren bir cati gibi gordiiklerini sdyliyor.

L™ - ™ Wi S Beypazar1 Aygaz Bayi Kusak Temsilcisi Atalay
. ) \ . Yontem, Ko¢ Toplulugu ile yaklasik 70 yil 6nce

yollarinin kesistigini ve artik kendilerini

bu ailenin bir parcasi gibi gordiiklerini

soyliiyor. Yontem, {ilke geneline yayilan bayi

aginin her konuda birbirine destek olmay1

bir gorev saydigini ve bu anlayisin basariyi

beraberinde getirdiginin altini ¢iziyor.

Sizin de 3'iincii kusak temsilcisi oldugunuz
ailenizin Ko¢ Toplulugu ile igbirligi
oldukga eskiye dayaniyor. Bu beraberligin
gegmise dayanan koklerinden bahseder
misiniz?

Bizim Kog¢ Holding ile igbirligimiz bayilikten
oncesine dayaniyor. Bayilikten ¢ok daha
oncesinde ortakligimiz dahi oldu. Biz eski
akaryakit¢l oldugumuz igin Kog Toplulugu
ile daha once ortak akaryakit nakliyesinde
bulunduk. Bu nedenle ighirliginin temelleri
1950'li yillara kadar dayaniyor. Daha sonra
akaryakitin ardindan tiipgaz gikinca, Kog
Toplulugu da bolgenin bilinen giivenilen
insanlariyla is yapmak istedi. O dénemde
biz yeniden birlikte caligmaya basladik.
Ardindan beyaz esya grubunda da
bayiliklerimiz oldu. Hala gii¢lii bir sekilde
calismaya devam ediyoruz.

Bayilik bir aile gelenegi gibi Yontem
Ailesi'nde... Siz de mesleki agidan bu
sekilde mi planlamigtiniz?

Evet tabii... Ailemiz gegmisten bu yana
bayilik yaptig1 icin ben de farkli bir sey
planlamamistim. Gocuklugumuzdan bu
yana Aygaz ailesinin igerisinde biiyiidiik.
Ailelerimizle beraber bir ¢ok yurt dis1 ve

i B yurt i¢i geziye katildik. Tim Tirkiye'ye
r yayilan Aygaz bayileri de kendi iginde

= aile gibiydi. Herkes birbirini tanur, sivil
- =
¥. =

hayatlarinda da dostluklar kurulur, birbiriyle
goriisirlerdi. Farkli illerde olmamiza

— ' ragmen goriistiigiimiiz eski bayiler var. Bu
- =g bakimdan bizim hayatimizda oldugu gibi
Atalay Yontem, Beypazari'nda ailenin 3'tincii kugak temsilcisi olarak tim bayiler agisindan Kog Toplulugu'nun
bayilik yapmaya devam ediyor. bir artis1 da bu bana gore. Herkesi toplayan,
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birlestiren bir yapisi oldu. Rekabetin yani sira herkesin
ayni ekmedi kazandigini ve birlikte hareket etmenin
onemini agiladi bizlere... Ko¢ Toplulugu bayiligi verir ama
herkesi bir araya toplar. Mesela size bir 6rnek vermek
isterim; Geg¢tigimiz y1l Kastamonu bayimizin bir igi
olmustu. Bizi tanimiyor ama bu boélgede isi oldugundan
hic tereddiit etmeden bizi aramis. Biz de hemen yardimci
olduk. Bizim bagka ilde bir isimiz oldu. Hemen yine
gittik bolgenin Aygaz bayisine danistik, “Bu konuda nasil
hareket edebiliriz?” diye. Bence bunlar ¢ok kiymetli
seyler. Ko¢ Toplulugu’'nun insanlari ortak bir ¢ati altinda
toplayabilmesi ¢ok kiymetli... Bizim aramizda bir aile bag:
var. Insanlar birbirlerini tanimasalar da Aygaz bayiligi
bu bag1 her zaman baki kilar. Aygaz bayisi olan herkes
kendini bu ailenin, yani sira Kog¢ Ailesi’'nin bir pargasi
gibi hisseder. Bu degerlerle biiyiidiigiimiiz ve sizin de
dediginiz gibi bir aile gelenedi oldugu i¢in baska bir ig
yapmak aklima gelmedi hig.

Aygaz markasinin tiiketici tarafindaki yansimasi ile ne
diisiiniiyorsunuz? Gok koklii bir marka, bugiine dek pek
cok ilke imza atmis. Siz kendi i§ yapma siireglerinizde
bunun etkilerini hissediyor musunuz?

Evet, markanin ge¢misi oldukga gurur verici. Vehbi Kog¢'un
bu sektore girisi, sektoriinde yarattigi ilkler sektdriimiiz
adina ¢ok giizel. Bunun yani sira ‘giiven’ konusu bizim
islerimizi yaparken oniimiizii ¢ok agiyor. Bana gore

‘gliven’ deyince akla gelen ilk marka. Bugiine kadar
miisterilerimizin bizden aldig iiriinlerde tek bir olumsuz
geri doniis almadik. Bizler de miisterilerimiz de bu agidan
hicbir problem yasanmayacadini biliyoruz. Giinkii yillar
once bunun temelleri atilmig ve ayn1 diizen devam ediyor.
Misterimiz i¢cin Aygaz demek giiven demek. Aygaz'in ve
Kog Toplulugu'nun bizim i¢in yarattigi en giivenli ve 6zel
alan da aslinda bu.

Tabii burada biz ve bizim gibi bayilerin de bu alana
degerli katkilar var. Giinkii biz kiigiik bir yerde yapiyoruz
bu isi. Yillardir bu isi yaptigimiz i¢in biz de kendi
markamizi olusturduk. Bu giiveni Ko¢ Toplulugu ve Aygaz
gibi gliclii isimleri birlegtirdigimizde ortaya miisterinin
goOniil rahatligiyla aligveris yapabilecedi bir ortam ¢ikiyor.
Koklii olmak, diiriist olmak ve giivenilir olmak... Bu
kavramlar bizim i¢in olduk¢a dnemli.

Nasil bir ekibiniz var peki? Biraz ekibinizden bahseder
misiniz?

Ben dahil 4 kisi birlikte ¢alisiyoruz. Ekibimizde
Tiirkiye’'nin en yasli abone servis gorevlisi ¢alisiyor. Su
anda 75 yasinda, 60 yildir bizimle birlikte... Yillar 6nce
koylinden gelmis ve babamla birlikte ¢alismaya baslamis.
Biz babamizi kaybettik ama baba yadigari olarak onunla
calismaya devam ediyoruz. Tabii artik yasi itibariyla
servise gondermiyoruz onu ama diikkani agar, kendi
diikkani gibi sahip ¢ikar. Miigterilerimizin hepsi onu tanir,
hatta onu gormeden tiip almayan insanlar vardir. Bizim
ailemizden biri oldu aslinda. Diger tim ¢alisanlarimizla
da bu bagi kurmaya 6zen gdsteriyoruz.

Ko¢ Toplulugu bayilerle olan igbirligine her zaman
onem veriyor. Siz bu konuda ne diigiiyorsunuz? Size
nasil yansiyor bu?

Tabii aslinda biz nihai tiiketiciye ulagsmada Kog¢
Toplulugu'nun yiizii, 6n saha gorevlisi gibi konumlaniyoruz.
Ancak daha ziyade Kog¢ Toplulugu'nun bayilere bakis agisini
bir aile biitiinliigiiyle siirdiirdiigiinii gériiyoruz. Bugiine

dek hicbir zarar gormedik, gegmisten biiyliklerimizin

de aktardigi higbir olumsuzluk duymadik. Biz kendimiz

de yasarken gordiik ki, her sey titizlikle yiriitiliyor.

Her zaman ileriye gotiiren, karsilikli diyalogla, herkesin
birbirini daha yukarilara tasidig: bir is ortakligimiz oldu.
Aramizda yikilmayacak, ¢cok kuvvetli bir bag var.

Bolgenizde sosyal sorumluluk projeleri gergeklestiriyor
musunuz?

Elbette biz de yerelde bir takim c¢alismalar yiiritiiyoruz.
Ornegin ilcemizde ‘Yaslilar Koskii’ var. Buraya Aygaz
tiiplerini elimizden geldigince bedelsiz veriyoruz. Onun
disinda yine bélgemizde bulunan ihtiyag sahiplerine
licretsiz tiip dagitimlarimiz oluyor. Aygaz tarafindan
hayata gegcirilen tiyatro projesi kapsaminda biz de
ilgemizde bir etkinlik gergeklestirdik. Cocuklara
tiyatroyu tanitmak ve sevdirmek i¢in Dikkatli Gocuk
Bilinglendirme Tiyatrosu’'nu getirmistik. Aygaz bu konuda
bize ¢ok yardimeci oldu ve bolgemizde de ¢ok sevildi bu
etkinlik. Biitlin bunlarin disinda zaman zaman 6zel
glinler, bayramlar, kadinlara yonelik giinlerde hediyeler
belirleyerek halkimiza dagitiyoruz.

Sektoriiniizii bolge agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz? Nasil bir avantaj1 var?
Bolgemizde rekabet var aslinda ama Aygaz her yerde
glicli bir marka oldugu i¢in bu konuda bir sikintimiz yok.
Markaya giivenen, bilen, yillardir aligkanlik kazanmis
olan miisteri zaten sizden aligveris yapmaya devam
ediyor.

Oniimiizdeki dénem igin neler planliyorsunuz?

Aygaz oldugu miiddetge bayiligimiz devam edecek. Bu
konuda bugiine kadar hig tereddiit yasamadik. Biz pek
¢ok konuda kar amaci glitmiiyoruz aslinda. Karsilikl
duydugumuz giiven her zaman baki kalacak. Bu da bizi
her dénemde Aygaz ile ¢alisma konusunda tegvik ediyor.
Oniimiizdeki dénemde de bu aile gelenegini siirdiirmeye
devam edecegiz. m
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SEBNEM

FERAH
“Muzik, farklarimiz yerine
ortak noktalarimiza yonelmemizi sagliyor”

SON ALBUMU “PARMAK izi” CIKAR CIKMAZ KOC SPOR FEST'TE SAHNE ALAN
SEBNEM FERAH ILE iILHAM KAYNAKLARINI, MUZIGE BAKISINI VE KOC SPOR FEST
SAHNESINDE TURKIYE’NIN DORT BIiR YANINDAN GENCLERLE BULUSTUGU ANDA

ilk albiimii Kadin’dan bu yana s6z yazan,
besteci ve yorumcu kimligi ile Ttirk
miizik tarihinde 6nemli bir yer edinen
Sebnem Ferah, yeni albiimi Parmak
izi’'ni cikardiktan dért giin sonra Kog Spor
Fest'in bahar etabinda sahne ald. Ferah,
konserlerinin bedenen de, ruhen de hayati
en ¢ok hissettigi anlar oldugunu ifade
ederken su sozleri kullaniyor: “Binlerce
insan o an igin ayni sarkinin hikayesini
yaslyor, bu gercekten muazzam bir sey.”

Yeni bir sarki yaparken en ¢ok o sarkiy
konserde seslendirme anini hayal ederek
heyecanlandigini séyleyen Ferah, Parmak
izi albiimiinii miizik yapmay ne kadar cok
sevdigini doya doya yasadigi bir ddnemde
cikardigini anlatiyor. Sebnem Ferah, bu
albiimde de, 6ncekilerde oldugu gibi,
sahsi hikayesinin yer aldigini vurguluyor
ve “umut” duygusunu daha 6n plana
cektiginin altini giziyor.

Olaganiisti sesi ve derin sarkilaryla
gonillerde taht kuran Sebnem Ferah’la

OZLEM KAPAR BAYBURS

ilham kaynaklarini, son albiimi Parmak
izi’nin hikayesini, konserlerini, Ko Spor
Fest sahnesindeki duygularini ve miizigin
gliclini konustuk.

Yeni sarkilar yazdigim zaman sarkilarimin
kendi zihnimdeki ve kalbimdeki olgunlagsma
sirecini tamamlamaya yaklastigini
hissettigim anda stiidyoya girmeyi tercih
ediyorum. Son yillarda hem dlkemiz hem
diinya bazi degisimlerden ¢ok hizlica
geciyor. insan bazen her seye karsi inancini
ve giivenini kaybetme noktasina da
gelebiliyor. Benim her seye karsi kendimi
iyi hissetme yontemim mizik. En bilyiik
ilham kaynagim da bu. Sarki yazmayi da,
sdylemeyi de cok seviyorum. Saninm biraz
da tecriibenin etkisiyle; Parmak izi’nin
calisma siirecini; her dakikasini verimli
kilmaya calisarak, cok hissederek gecirdim.

YASADIGI DUYGULARI KONUSTUK.

Sarki yazdigim zaman sadece kendi
diinyama odaklanmiyorum. Bu yiizden
miizik biyik bir 6zgirliik alani. Ama tabii
ki tema olarak her neye yogunlasiyorsam;
kendi hissiyatimdan siizerek sarkilara
yansittigim icin insan biyiik 6l¢iide
kendini de yansitmis oluyor. D6nem
konusuna ise soyle yaklasiyorum; mizik
yaparken sahip olunmasi gereken en
ana ozelliklere biraz daha gelismislik
katabildigim zaman ve bu arada 6ziinde
degismesini hic istemedigim tutku,
heyecan gibi kavramlari da korumaya
devam edebildigim zaman iyi ve basaril
hissediyorum. Dolayisiyla her dénem
yenilikler getirmekle birlikte 6ncesini de
biraz kapsiyor. Parmak izi icin calistigim
dénem bu soylediklerimi ¢ok farkinda
olarak yasadigim, miizik yapmayi ne
kadar sevdigimi doya doya yasadigim bir
dénem.
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B PROFIL

YEDI iLDE YEDi KONSER

Sebnem Ferah, Tiirkiye'nin dért bir yanindan
binlerce sporcu, antrenér ve liniversite
6grencisinin katilimiyla gerceklesen Kog Spor
Fest kapsaminda Antalya, Aydin, Balikesir,
Ankara, Ordu, Elazig ve Adana olmak iizere
yedi ilde, yedi konser verdi. Ucretsiz olarak
gerceklesen konserlerde Sebnem Ferah,
1996 yilinda cikardigi “Kadin” albiimiinden
gectigimiz nisan ayinda yayinladigi yeni
albiimii “Parmak izi"ne uzanan genis ve ozel

repertuvarindan sarkilariyla genclerle bulustu.

insan her giin cesit cesit esiklerden geciyor.

Bir seyler 6greniyor. Hayal kirikliklari
yasiyor, mutluluklar yasiyor, fikirler,
duygular degisime ugrayabiliyor. Bir de
herkesin kendi dogasinda degismeyecek
ozellikler var. iste ben bu iki kiyi arasinda
ne zaman ki kendimi dengede ve giiclii
hissediyorum; o zaman her konuya her
taraftan yaklasabilecek kadar 6zgtir
olabiliyorum. Ayni zamanda da tam tersi.
Her konuyu miimkiin olan her agidan
anlamaya calisinca denge de kendiliginden
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geliyor. Bir sey tiretebilmekle, denge
kavramlarnin birbirinden ayrilamaz
olduklanna inaniyorum. Bu yiizden sdyle
6zetleyebilirim; s6z ettigim bu tecriibe
zaten benim hikayemin ta kendisi oluyor.

Haklisiniz. Birinsanin herhangi bir
duygusuna arkadaslik edebilmek diinyanin
en giizel seylerinden. Hayat zaten herkes igin
gayet inisli-gikish ve zor. Birilerine kiigiiciik
bir an da olsa iyi hissettirmek kendimi de cok
iyi hissetmeme sebep oluyor.

Benim icin her sey bir tarafa; konserler
bir tarafa. Herkesin hayati bir idrak edis
bicimi vardir, kimi giizel bir giin batimina
bakip yasadigini hisseder, kimi asik olup
yasadigini hisseder, kimi buz gibi suya
atlayip yiiziince hisseder. iste bunlann
hepsini yasamakla beraber; sahnede
oldugum ya da sarki séyledigim herhangi
bir an benim bedenen de, ruhen de hayati
en ¢ok hissettigim anlar. Diger taraftan
dinleyicilerin varligi konuya zaten tarifsiz
bir ek boyut katiyor. Binlerce insan o an igin

ayni sarkinin hikayesini yasiyor. Gercekten
muazzam bir sey.

Albiim giktiktan dort giin sonra turnemiz
baslamisti ve benim icin essiz bir deneyim
oldu. Hem cok heyecanh hem de stiidyo
sirasinda konserlere ara verdigim icin
6zlem doluydum. Ulkemizde, 6zellikle
biiyiik sehirlerde insanlar artik her tiirli
organizasyona, konsere ulasabiliyor

ama bazi sehirlerimiz icin ayni seyi
séylemek mimkiin degil. Ozellikle

boyle yerlere gidebilmek ve oradaki
6grencilere prodiiksiyon ve kalite
acisindan biyuk sehirlerden higbir farki
olmayan konserler diizenleyebilmek

biraz da konuya Kog Toplulugu gibi
yaklasanlar sayesinde gerceklesebiliyor.
Bu yiizden Kog Toplulugu’nun bu alandaki
katkilarina saygi duyuyorum, birlikte turne
yapabildigimiz icin mutlu hissediyorum.

Muizigin glicli iste. Muzik bir siireligine,
baska birgok mucizevi sey sagladigi gibi,
farkhhklarimiz yerine ortak noktalanmiza
yonelmemizi sagliyor. Bir konser

anini distindn; saginizda, solunuzda,
oniiniizde, arkanizda bulunan kimseyi
tanimiyorsunuz, muhtemelen bambaska
terbiyelerden, bagka egitim diizeylerinden,
farkh fikirlerden, farkh ekonomik
kosullardan geliyorsunuz amaiste o an
icin esitleniyorsunuz. Bu bence tarifsiz bir
sey ve parcasi olabildigim icin hem sansh
hissediyor, hem de sonuna kadar tadini
¢tkarmaya calisiyorum.

Bu cok uzun uzun konusulmasi gereken bir
konu ama kisaca yanitlamaya calisayim.
Ben insan hayatinin “deger” Uretilebildigi



siirece kiymet kazandigini diisiiniiyorum.
Hicbir degerle ilgilenmeyip miizigi, resmi,
edebiyati, sinemayi, kisacasi hissetmeye
dair her seyi ortalamaya yaklastirdigimiz

“OZELLIKLE BUYUK
SEHIRLER DISINA
GIDEBILMEK VE
ORADAKI OGRENCILERE
PRODUKSIYON VE KALITE
ACISINDAN BUYUK
SEHIRLERDEN HIiCBIR FARKI
OLMAYAN KONSERLER
DUZENLEYEBILMEK
BIRAZ DA KONUYA
KOC TOPLULUGU GiBI
YAKLASANLAR SAYESINDE
GERCEKLESEBILIYOR.”

“MUZIiK, FARKLARIMIZ YERINE ORTAK NOKTALARIMIZA YONELMEMIZi SAGLIYOR”

zaman deger de liretemiyoruz. Oysa biiyiik
felaketlerden, savaslardan sonra toplumlar
bu degerler sayesinde iyilesebilmisler,
hayata devam edebilmisler. Demem

o ki, konu sadece tiniversiteler ya da
festivaller degil, genel olarak bu konulara
yaklasimdaki derinlik de maalesef dénem
donem degisebiliyor. Bu ylizden az 6nce de
sdyledigim gibi tiniversitelere gidip binlerce
insanin ayni alanda huzur icinde bulunmasi
ve cesitli etkinliklerle iyi vakit gecirmesini
saglamakta Kog Toplulugu’'nun katkilar bu
tiir donemlerde daha anlamli.

Kog Spor Fest ile bu yil dordiincii kez bir
araya gelisimiz. Eger kabul ederseniz ben
bu festivalin varligiyla gurur duyuyorum
ciinkd hem cok eski hem de her seye
ragmen devam edebilen bir festival.

Her giiniin kosullarina gore birilerinin hala
orada olabilmesi, hala diinden aligkin
oldugumuz seylerin daha giizelinin
yapilmaya calisiliyor oldugunu gérmek beni
cok mutlu ediyor. Az 6nce soyledigim gibi

gururlandinyor, icinde olmaktan da gurur
duyuyorum. Basarilannizin, varliginizin
cogalarak artmasini, istikrarinizdan higbir
sey kaybetmemenizi diliyorum. Emegi
gecen herkesi cok seviyor ve sayiyor,
sevgilerimi génderiyorum.

Miizikle ilgili her seyi icimden geldigi
gibi ve icimden geldigi icin yapiyorum.
Dinleyicileri mutlu edebilmeyi her zaman
isterim ama bunun kendiliginden olan
bir sonuc seklinde gerceklesmesini
tercih ediyorum. Dolayisiyla ne sektériin
birtakim “gereklilikleri”, ne de beklentiler
benim icin etkili oluyor. ilham konusuna
gelince; yeni sarki yaparken en cok o
sarkiyl konserde seslendirme anini

hayal ederken heyecanlaniyorum,
sabirsizlaniyorum. m
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B YASAM

Ahmet Umit, Ali Poyrazoglu,
Dogan Hizlan ve Seda Kaya Guler ile

BAYRAMA
DAIR...

Kimi icin leziz bir cikolata, kimi i¢in gelecege dair kararlarin alindigi doniim
noktasi, kimi iginse bir ziyaret ve ziyafet senfonisi. Bayram herkes i¢in farkli bir
anlam tasisa da, en onemli olan birlikte olmaktan, simsiki sarilmaktan mutluluk

duymak olsa gerek.

B ARZUERDOCAN

Bayram... Sozliikteki ilk anlami, milli veya dini bakimdan
dnemi olan ve kutlanan giin veya giinlerdir. ikinci anlami

ise seving, nese... ilk anlam birgok kisi i¢in ikinciyle bulusur;
o yiizden bayramlar ayni zamanda seving, nese ve hatta bu
giizel giiniin etrafinda kenetlenme, olugturulmus simsiki bag-
lar demektir. Ama herkes icin farkli anlamlar da tasir. Kimi
23 Nisan'da giizel okudugu siirin gururunu tasir hala, kimi
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bayram harcligiyla aldigi en giizel hediyenin yiiziine yaydi-
g1 gulimsemeyi, kimi ise bayram sabahi giyecegi elbiseye
sarildigi gibi sarilir sevdiklerine... O ylizden en mutlu anilarin
¢ogunun i¢inde bir bayram vardir. Ya da bayram oldugu i¢in
¢ok mutludur o anilar.

Ahmet Umit, Ali Poyrazoglu, Dogan Hizlan ve Seda Kaya Gii-
ler'e sorduk: Bayram anis1 dedigimizde akliniza neler geliyor?



AHMET UMIT’IN YEDIGi

EN LEZZETLI CIKOLATA
Patasana, Beyoglu'nun En Giizel
Abisi, Sultani Oldiirmek, Elveda
Glizel Vatanim gibi kitaplarindan
tanidigimiz, 1960 yilinda Gazian-
tep'te dogan Ahmet Umit, orada
gecirdigi cocukluk giinlerini ve
yasadigi bayramlar: unutamiyor.
Unutamadigi en mutlu anilarindan
birisi ise bayram har¢higiyla aldig:
cikolata. Soyle anlatiyor:

“Aslinda benim bayram anilari-
min ¢ogu, Antep'teki cocukluk ve
genglik yillarina dair; o da 1970'11
yillara tekabiil ediyor. Bayramin
birkag giin dncesinden baslayan
coskuy, telag, heyecan bambas-
kaydi. Giinkii Antep'te bayram,
yemekleriyle, ziyaretleriyle ¢cok
6zeldi. istanbul’a geldikten sonra

ALi POYRAZQ(;LU.'NUN .
HAYATINI DEGISTIREN PIYES
Arkadasim Seytan filminin
Seytan', Aile Baglari dizisinin Ali
Kaptan’y, Buz Devri animasyon
filmindeki Manny’nin sesi, Oglum
Gigek Ac¢ti'nin babasi, Cilginlar
Kuliibii'niin Albin'i... Oynadig: ve
seslendirdigi tiim karakterleri
devlestiren Ali Poyrazoglu, oyun-
culugu se¢mesindeki en biiyiik
nedenin, 23 Nisan Ulusal Egemen-
lik ve Cocuk Bayrami'nda oynadig:
istiklal oyunu oldugunu séylerken,
ilk profesyonel yénetmenligini

de ayni oyunla gergeklestirdigini
anlatiyor:

“Bayramin her tiirliisii benim i¢in
heyecan ve mutluluktu gocuklu-
gumda. Ozellikle ilkokuldayken...
27 Mart Diinya Tiyatro Giini'ni
bayram zannettigim i¢in, mutlaka
evde onun kutlamasini yapardim.
Bes yasindayken evimizin salo-
nunda tiyatro sahnesi kurmustum.
Nasil bir oyun oynadigimi hatirla-
miyorum, ama ¢ok mutlu oldugumu
net hatirliyorum. ilkokuldayken

higbir bayrami ¢ok heyecanli ge-
¢irdigimi hatirlamiyorum. Clinki
biiyik sehrin kalabalig: i¢inde gi-
derek yalnizlasiyor ve kendi igine
cekiliyorsun ister istemez.
Saniyorum 1971 yiliydi. Yine bir
bayram sabahi, bayramliklarimizi
giyip once aile biiyiikleriyle bay-
ramlastik. Biyiiklerden biri, kimdi
hatirlamiyorum, benim ¢ocuk
goziimde oldukga biiyiik bir meblag
harglik verdi bana. O yillarda giko-
lata o kadar yaygin ve her istenil-
diginde alinan bir yiyecek degildi
tabii. Hemen kogarak bakkala
gittim, gururla parami uzatarak bir
tane tiip ¢ikolata aldim. Sevingten
ve mutluluktan kendimden gectim
neredeyse. Bugiinkii aklimla katii
bir ¢ikolata oldugunu rahatlikla
soyleyebilirim. Ama o giin... Benim

-Moda lkokulu'nda okuyordum-
tclincii sinifta 23 Nisan igin

okulda oyun tertip edildi. Resat
Nuri Giintekin'in istiklal piyesini
oynayacaktik. Ogretmenim bana
basrolii verdi. O zaman Kadikoy
Halkevi'nde salon tutuldu ve ben ilk

kez sahneye orada ¢iktim. Sah-
nede o kadar biiyiik bir haz aldim
ki, daha o zamanlarda meslek
olarak tiyatroculugu se¢meye karar

icin mucizevi bir lezzetin viicut
bulmus haliydi. O uyduruk tiip
¢ikolatadan aldigim lezzeti bugiin
bile unutamam. Ve iddia ediyorum
bir daha bir gikolatadan o kadar bii-
yiik bir keyif ve lezzet almadim.” m

verdim. Yillar sonra konservatuarin
son sinifindayken Moda ilkoku-
lu'ndan beni aradilar. “Ali neler
yapiyorsun?” diye sordular. Ben
de konservatuarda okudugumu ve
oyuncu olacagimi soyledim. Bunun
lizerine yine 23 Nisan i¢in Resat
Nuri Giintekin'in istiklal oyununu
sahnelememi istediler. Benim i¢in
cok giizel bir tesadiiftii. Oyuncu
olmaya karar verdigim oyunun,
yillar sonra yonetmenligini de
yapmistim.

Eskiden okullarda tiyatro kollari
vardl, daha ¢ok tiyatro yapilir-
di. Simdi o kadar az ki... Oysa
tiyatro yaparak biiyiiyen ¢ocuklar,
anadilini ¢ok daha iyi 6greniyor.
insan iistiine diisiinmeyi, takim
oyununu, yoneticinin direktifleri-
ni almayi 6greniyor. Bugiin beyin
ameliyati da, reklamcilik da yap-
saniz hepsi bir takim oyunu. By,
cocuklarin ileriki yagsaminda da
etkili oluyor. Ayrica kendi iginde
0zglir yanlarini, 6zel yetenekleri-
ni digari ¢ikarmayi da 6greniyor
cocuklar. Bunlar ¢ok 6nemli.” =
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B YASAM

DOGAN HIZLAN'IN
COCUKLUK GUNLERI
Bayram Gomlegi, En Giizel Tiirk
Hikayeleri, Galint1 Kitap Depo-
su, Ne kadar Mozart O Kadar

Sit kitaplarindan ve Hiirriyet
gazetesindeki kose yazilarindan
tanidigimiz Dogan Hizlan igin
bayramlar, ziyaret ve ziyafet ritiieli
adeta. Sevgi doluy, aile bireyleriyle
gecirilen bayramlarin her biri
mutlu ¢cocuklugu hatirlatiyor.
Hizlan, ¢ocuklugunun bayramla-
rindan soyle sz ediyor:

“Bayramlarda ailenin biiyugi
anneannem oldugu i¢in akrabala-
nimiz ziyarete gelirdi. Karsilamak
dabana diiserdi. Ziyarete gittigi-
miz kisilerin sayisi1 da azdy; an-
nemin dayisy, Kartal'daki biiyik-
lerimiz. Orada yasayan annemin
akrabalari ve halalarim.

Gerek bizim evde gerek Kartal'da
halamin evinde, bayram giinleri
daha ¢ok misafir agirlamakla ge-
cerdi. Dinlenme yerine yorulurdu
insanlar. Bugiin bayramlarda tatile
cikanlara hak veriyorum. Gerek
gittigimiz yerlerde gerek bizim
evde ¢alismayanlar oldudu i¢in,
yemek ve ¢ay masalarini donat-
mak kiilfetli islerdi.

Rahmetli biiyiik teyzem misafir
agirlamayi ¢cok severdi. Bayram-
larda bizim evde 6nce ¢ay masasi
kurulur, kurabiyeler, tuzlular,
kekler, pastalar yenildikten kisa
bir siire sonra ¢ay masasi toplanir,

aksam yemedi hazirligi baslardi.
Kiigiik teyzem iyi ud ¢aldigindan
bir de ziyaretcilere miizik ziyafeti
¢ekilirdi. Anneannem kalabalik-
tan ayrilip, agirlama térenlerine
katilmayip, bagka gezmelere git-
meme, bayramin daha ¢ok benim
i¢in eglenme giinleri olmasina
beni alistirmist1. Gelenlere neler
ikram edilirdi? Zevklerine gore
lokum, badem sekeri her zaman
bulunurdu. Kimi misafirlerin terci-
hi de, fondan (yaldizli kagitli) ¢iko-
lata ve likordi. Likor siirahileri ile
kadehleri ¢ok hosuma giderdi. En
¢ok animsadigim, yaz-kis kuzu etli
patates giiveciydi, firinda yapilirdi.
Zeytinyagli dolmayi, mevsiminde
enginari da sofrada goriirdim.

Teyzelerim ve anneannem beni
bayram yerine gétiiriirdii, onlarin
denetiminde biraz gezerdim, ama
bayram arabalarina bindigimi hig
hatirlamiyorum. Baska gezmeler
yaptirirlardi ama sokaklar miithis
kalabalik oldugundan, beni o mah-
serin i¢ine sokmazlardi.

Her bayram kii¢iik teyzemle bir-
likte, Kartal'da yasayan halalarima
giderdim. Bayram yemedi orada
yenirdi, o glin i¢in 6zel yemekler
yapilirdi. Biiyiik halam diizenin
bozulmasina miisaade etmedi-
ginden, yemek saatini o tayin
ederdi. Bir giin turfanda bakla i¢in
yaptirdigi 6zel yogurdu bekledigi-
miz i¢in 6gle yemedini saat beste
yemistik.

Yasadigimiz semtlerde, baska
dinden olan komsularimiz oldu-
gundan onlarin kutlamalarini da
kabul ederdik. Bayram i¢in 6zel
giyimler alinir miydi? Sanmam,
teyzelerim her zaman benim kiya-
fetime 6zen gosterdiginden, zaten
bayram giinii gibi giyinirdim.

O zamanin kalabaligini diisiiniin
simdi de bayram giinlerinin ten-
haligini. Tabii bayram kartlarina
da yer vermek gerekir, ¢cok giizel
kartlar basilirdi, bayram ziyare-
tinde evde bulunmayan dostlara
da kartvizit birakilirdi. Simdi
e-mail, mesaj yoluyla kutlamalar
beni etkilemiyor, bireysellikten
uzak, bir metin yaziyorsunuz -ben
yazmiyorum- bir tikla bin kisiye
gonderiyorsunuz, ben buna kutla-
ma demiyorum. Bir de hi¢ olmazsa
bayramdan bayrama goriiselim
diyenlerin bu 6nerisi de garip gelir
bana. Zaten yakin dostlarimla her
zaman bulusurum, konusurum,
onlar1 ararim. Bir y1l i¢cinde ayr1
bulundunuz mu ¢ogu kimse sizden
bir y1lin 6zetini ister, o da bana
can sikici gelir. Gene de bayramlar
giizel giinlerdir.” m




AHMET UMIT, ALi POYRAZOGLU, DOGAN HIZLAN VE SEDA KAYA GULER iLE BAYRAMA DAIR...

SEDA KAYA GULER’DEN
BAYRAM HAZIRLIKLARINA
“KADIN GOZUYLE” BAKIS
Daha Uskiidar Kiz Lisesi'nde
okurken gazeteci olmaya karar
vermisti Seda Kaya Giiler. Marmara
Universitesi iletisim Fakiiltesi'nden
mezun olduktan sonra efsane dergi
Kadinca'da Duygu Asena’nin yar-
dimcisi olarak ige bagladi. Sonra-
sinda yaz1 isleri midiirliigiinden y6-
neticilige kadar pek ¢ok kademede
gorev yapt1. Gazeteciliginin yaninda
Ask, Seks ve Kadinlara Dair, Ask; Is
ve Kadinlara Dair, Ask Eski Bir Ya-
lan, Geng Kizlar ve Agka Dair, Kopiik
Annem ve Ben, Kipkirmizi ve Bayan
Degil Kadin isimli kitaplara imza
att1. Seda Kaya Giiler'in bayramlara
bakisinda, her ne kadar ziyafet ve
ziyaret agisindan her bayram mutlu
goriinse de o, Dogan Hizlan'in da
ipuglarini verdigi bambagska bir
pencereden bakiyor bayramlara...

“Eski bayramlardan s6z etmek
niyetindeyim ama bu, ‘Ah, ne giizel-
di o glinler’ tiiriinde bir hayiflanma
degil, tam tersi bir elegtiri niteligin-
de olacak.

Bayram deyince hatirladigim,
bayramdan 6nceki iki-ii¢ giin an-
nemin bilyiik ve yorucu hazirhgidir.
Arife giiniinden 6nce baslardi ha-
zirhiklar. Zeytinyagl dolma yapilirdi
mutlaka; hem biber hem yaprak.
Sonra bérek... Oyle hazir yufkayla
degil tabii, elde agilan yufkayla.

Ve baklava; onun yufkasi daha da
ince... Bizim evdeki bayramlarin de-
gismez meniisij, i¢li kofte, i¢ pilav, f1-
rinda et veya kavurmadan olusurdu.
Isin zor tarafi, bu yemekleri sadece
cekirdek aileniz i¢in degil, tig-dort
giin boyunca gelecek misafirlere
ikram etmek i¢in her zamankinden
daha fazla yapiyor olmaniz.

Bir de temizlik, camasir, {itii var.
O yiizden bayrama yorgun bir va-
ziyette girerdi annem. Sonrasinda
da dinlenemezdji, ¢linkii bayramin
kendisi yorgunluk demekti. Ailenin
bliyligl degilseniz veya biiyiikler si-

zin evde degilse, biiyiikleri ziyarete
sizin gitmeniz gerekir. Biz izmir'de,
memleketten uzakta oldugumuz
icin ziyaret edecek aile biiyiikleri-
miz yoktu. O nedenle akraba ziya-
retinden gok dost, arkadas, komsu
ziyareti yapilirdi. Once apartman-
daki, mahalledeki, sonra biraz daha
uzaktaki biiyiiklere gidilirdi. Bu
ziyaretler de planli yapilmak zorun-
daydi. Oncelik yiiriiyerek gidilecek-
ler, sonra bir vasita, sonra iki vasita.
Uzaktaki dostlara gidildiginde 6yle
kahve i¢ip tath yiyerek doniilmez,
yemede de kalinird.

Giinler boyle gecerdi iste. Bir-iki
saat evde, lig-dort saat disarida
dongiisii iginde. Eve geldiginiz anda
da ayaklar1 uzatip dinlenmeye pek
vakit kalmazd, ¢linkii bu kez de
sizi ziyarete gelenleri agirlamak
zorundaydiniz. Kolonya ve geker
ikrami ¢ocuklarin, kahve ve tatlilar
hazirlamak annelerin isi... Tam ta-
baklar yikanirken bir bagka misafir
gelirdi, ardindan digeri. isin komik
tarafi gelenlerin bir giin veya birkag
saat Once ziyarete gittikleriniz
olmasiydi. Oyle bir zorunluluk vardi
iste. Gidilmezse ay1p olurduy, gel-
mezlerse kiisiiliirdi. Biiyiikleri, esi
dostu ziyaret etmek giizel ama ii¢
giin icinde birbirine iadeli ziyaret
yapmakta bir yanlishik yok mu?

En gilizeli bayramin birinci giinii
aile biiyiiklerinin evinde toplanmak
degil midir? Amagc birbirini gormek,

sohbet etmek ve yemek yemekse,
biitiin kardesler, teyzeler, amcalar,
kuzenler, yegenler bir araya gelir
ve biiyiik bir masa kurulur, birlikte
yemek yenilir, sohbet edilir ve bay-
ramlasilir. Yemekler ve masraflar
imece usulil paylasilir. Kimi borek
acgarken digeri tathilan yapar, bir
baskasi dolmalari, pilavi vs... Ertesi
giin, gelemeyen aile biiyiikleri veya
dostlar ziyaret edilir. Bir sonraki
giin de dinlenilir.

Kiicgiik yerlerde, kdylerde hala
boyledir ama sehir hayati icinde
eski gelenekleri aynen uygulamaya
kalkmak, isi 6zlinden saptiriyor. Ve
bir slire sonra bunlari siirdirmek
zorlasiyor. Bu nedenle ziyarete
gitmek veya misafir agirlamak
yerine tatile gitmek tercih ediliyor.
Zamanla biz de bayrami soéziinii

ettigim sekilde kutlamaya basladik.

Ogle yemeginde kocamin ailesiyle,
aksam yemeginde bizim aile {iye-
lerimizle bulusuyoruz. Esi dostu da
telefonla arayarak hatirliyoruz.” m
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B MOLA

TARIHI
DOKUMAK:
BIR KENTIN
GIZEMI

“Tarihi Dokumak: Bir Kentin Gizemi”
sergisi ziyaretgileriyle bulustu. Ankara
kecisinin tiftiginden egrilen iplikle
dokunan tarihi Ankara sof kumasini
odagina alan bu ¢ok degerli sergi

16 Eylil'e kadar devam edecek.

Ko¢ Universitesi Vehbi Ko¢ Ankara Aragtirmalar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi'nin (VEKAM) Rahmi M. Ko¢ Miizesi
Ankara igbirligiyle agtig: “Tarihi Dokumak: Bir Kentin Gize-
mi” sergisi Ankaralilarla bulustu. Sergi, Ankara ke¢isinin
tiftiginden egrilen iplikle dokunan tarihi Ankara sof kuma-
sin1 odagina aliyor. Kiiratorliigiinii VEKAM Direktorii Filiz
Yenisehirlioglu ve VEKAM Proje ve Etkinlik Uzmani Dr. Gézde
Cercioglu Yiicel'in yaptid: sergi, bu dederli kumasin gizemli
diinyasinin kapilarini araliyor.

Sof kumasini1 VEKAM Direktorii Filiz Yenigehirlioglu soyle
anlatiyor: “Sof kumasi Ankara tiftik ke¢isinin tilylinden
iiretilen, yiinlii bir kumagtir. Ince, hareli, ipek gibi yumusak
ve parlaktir. Kisin sicak yazin ise serin tutardu. 16. yiizyildan
itibaren Venedik, ingiltere, Hollanda, Fransa ve Polonya'ya
ihrag edilmekteydi. Osmanli déneminde Topkapi Sarayr'nda
da tercih edilen bir kumast1”

Sof kumag drnegi; Osmanli, 19.ylzyil sonu-20. yizyil bas,
Sadberk Hanim Miizesi, Env. No: SHM 10568
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Sof kumasinin Ankara agisindan énemi biiyiiktii. Bunun
nedeni, Ankara tiftik keg¢isinin 19. yilizyila kadar sadece o
bolgede yetisen bir tiir olmasiydi. Bu nedenle sof kumasi
Ankara ile 6zdeslesmis. 19. ylizyilin ortalarina kadar Osmanli
diinyanin tek tiftik saglayicisi konumundayken diinyadaki
endiistriyel gelismelerle Avrupa'da talepte farklilagsmalar
olmus. Kaliteli tiftik ve tiftik ipliginin yurtdisina ¢ikigiyla
birlikte Osmanl icinde sof dokumaciligi da farklilagmaya
ugramis. Zaman iginde ev i¢indeki konumlanan dokuma
tezgahlari giderek azalmais. 19. ylizyildan itibaren Ankara
kecisinin basta Giiney Afrika olmak lizere diinyanin farkl
bolgelerinde de yetistirilmeye baslanmasi gibi sebeplerle sof
dokumacilig: giderek gerilemis.

Sonrasinda yasanan gelismeleri serginin kiiratorlerinden
Gozde Cercgiogdlu Yiicel su sozlerle anlatiyor: “20. yiizyil basla-
rinda tezgah sayilari oldukca azalmis ve bu zanaat Cumhuri-
yet donemine gelindiginde neredeyse son bulmus ve pek ¢cok
zahmetli agamadan gegerek iiretilen kumasin iiretim bilgisi
de ne yazik ki zaman i¢inde unutulmus. Cumhuriyetin sof
dokumacilifini canlandirmaya yonelik girisimleri olsa da ve
bunun en 6nemlisi 1930'larda kurulan Tiirkiye Tiftik Cemi-
yeti'nin ¢atis1 altinda kurulan sof dokuma evi olsa da 1952'de
bu cemiyetin de kapanmasiyla bu zanaat son bulmus ve sof,
adinin bile animsanmadigi bir gizeme déniismiis.”

VEKAM bu unutulan degeri tekrar giin yiiziine ¢ikarmayi
hedeflerken elbette sergiyi olusturmak kolay olmamis. Gozde
Cercioglu Yiicel bu zorluklardan s6yle bahsediyor: “Yurt iginde
ve yurt diginda pek ¢cok miizeye bagvurularak sof dokuma
ornekleri ve bu kumastan iretilen giysi 6rnekleri arastiril-
d1. Ankara'yailiskin tarihi belgelerde ¢okeca yer tutan sof ve
sof dokumacilidi yerini bilinmeyen, hakkinda ¢ok okunan
ancak goriilemeyen bir kumasa birakmusti. ilk zorluk kumasi
bulmakti. Sadberk Hanim Miizesi'nde, laboratuvar analizi



VEKAM Direktori Filiz Yenisehirlioglu ve VEKAM Proje ve
Etkinlik Uzmani Dr. Gézde Cercioglu Yiicel

18. ylzyila tarihlenen “Ankara Manzaras!” tablosu

yaptirarak tiftikten iiretildigi ve Ankara sofu ile uyumlu oldu-
Ju tespit edilen sof dokuma kumas bize yol gosterdi. Sadberk
Hanim Miizesi, Ankara Etnografya Miizesi ve Topkapi Saray1
Miizesi'nden drneklerle tiftik ve sofun kullanim alanlarn

da somut olarak ortaya konabildi ve sof dokumanin gizemi
aralanabildi.”

Boylelikle uzun ve titiz galismalar sonucu bu degerli sergi
olusturulmus. Filiz Yenigehirliogly, serginin ¢ok kapsamli
diistiniildigline dikkat ¢ekiyor ve bu kapsami su sézlerle an-
latiyor: “Tiftik kegisi ve 6zelliklerini tanitmak; keg¢iden alinan
tiiylerin nasil ve hangi aletlerle edrilip iplik haline getirildi-
gini, dogal boyamanin hangi bitki ve béceklerden yapildigini
ve naslil boyandigini gostermek birinci b6liimii olusturdu.

ikinci béliim bu yapad: veya yiin kumastan iiretilen kumas

ve Orneklerin tanitilmasi oldu. Topkap: Sarayr'ndan gelen
Kanuni Sultan Siileyman’a ait yer yaygisi ve Sultan IV. Murat'a
ait renkli postlar ve kimi yaygilar yani sira, Sadberk Hanim
Miizesi'nden gelen giysiler ve Prof. Zahide imer'in verdigi 1890
tarihli sof kumas drnegi, bu tiretimin kalitesini gostermesi
bakimindan énemli érneklerdir. Ugiincii béliimii ise Erken
Cumbhuriyet Dénemi'nde 1934-1952 tarihleri arasinda tiftik
kegisi yetistiriciligini ve sof kumasi iiretimini yeniden can-
landirma i¢in kurulan Tiirk Tiftik Cemiyeti'nin tanitimina
ayirdik. Bu kapsamda iiretilen kumas érneklerini de Ankara
Etnografya Miizesi'nde bulduk. Son boliimii ise gliniimiiz
orneklerine, tiftik ke¢isinin imge olarak Ankara'y1i nasil
temsil ettigine ayirdik. Ayrica yiinii mikroskopla inceleme ve
dokunarak yumusakligini hissetme imkanini sagladik.”

Filiz Yenigehirlioglu'nun da Gézde Cergioglu Yiicel'in de
sergideki en onemli eserler arasinda saydigi cok degerli bir
tablo var: 18. yiizyilda anonim bir ressam tarafindan yapilan
ve Amsterdam Rijksmuseum'da sergilenen Ankara Man-
zarasl tablosu. Bunun 6nemini Gozde Cer¢ioglu Yiicel soyle
anlatiyor: “Ilk kez sergilenmesinin yaninda Ankara'nin kéklii
tarihiyle, resmedilen Ankara kegileri ve sof dokumaciligi-
nin agamalarini gostermesi agisindan da 6nemli. Tablonun
yanina yerlestirilen etkilesimli ekranla ziyaretciler, tabloda
resmedilen yapilar ve mekanlardaki ayrintilara dokunarak
bunlarin giinimiizle baglantisini da kurabiliyor.”

Bu tablonun Ankara'da sergilenmesi biiyiik yanki uyandir-
mus. Filiz Yenisehirliogly, “Izleyicilerin bir kismi bu tabloyu
gormek icin Amsterdam’a gitmeyi planladiklarini séyleyip
Ankara'da gérmenin sevincini yasadiklarini soyliiyor” diye-
rek aldiklari olumlu geri déniisten bahsediyor.

Sergiye dair bir nemli geri doniis ise Hollanda'dan geldi.
DutchCulture tarafindan organize edilen ve Hollanda'da 19
Haziran'da Theater aan Het Spui'de gergeklesen “Working
Conference on Culture for Egypt, Morrocco, Russia and Tur-
key” adl1 konferansta, sergi Tiirkiye'den 6rnek ve basarili proje
olarak gosterildi.

Yiiriitiilen son derece titiz caligma sonrasinda alinan ilk
tepkiler, serginin amacina ulagsma konusunda basarisini yan-
sitiyor. Ankara'nin hem ekonomik hem de kiiltiirel tarihine
151k tutan sergiyi 16 Eyliil'e kadar ziyaret edebilirsiniz. m
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H MOLA

UZAK
DENIZLERIN
YUREKLI

GEZGINLERI

Rahmi M. Ko¢ Miizesinde 11 Kasim'a
kadar devam edecek olan “Uzak
Denizler” sergisi, engin denizlerin
yolcularina yakindan bakma firsati
sunuyor. Bagimsiz fotografci, uzak

yol kaptani Faruk Uriindiil'iin cektigi
fotograflardan olusan sergi, bu fantastik
diinyaya hem romantik hem gerceke¢i
bir bakis sunuyor.

B NiHALKOZ (D) FARUK URUNDUL

Uzak denizlerden bahsedildiginde i¢ ¢ekip hayallere dal-
mayanimiz pek yoktur. Ugsuz bucaksiz okyanuslarda dev
bir gemiyle seyretmek, firtinalara meydan okumak, tuzlu su

damlalarini yiiziinde hissetmek ve elbette en sonunda bilin-

meyen bir limanda uyanmak maceraperestlerin hayallerini
siisler. Bu diisii bir yagsam bi¢imine doniistiiren denizciler
ise cesaret ve dayanikliliklariyla zihnimizde neredeyse
birer siiper kahramandar.

Bagimsiz fotografci, uzak yol kaptan1 Faruk Uriindiil, Rah-
mi M. Ko¢ Miizesi'ndeki “Uzak Denizler” sergisinde bu ha-

Mississippi, 2007
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Filipin Denizi, 2007

yalleri besleyen fantastik diinyaya yakindan goz atiyor. Bir
kargo gemisi ve ugrak limanlarini belgeleyen fotograflardan
olusan sergi, yasama “deniz yiiziiyle” bakiyor. “Bu ¢aligma,
engin denizlerin gezginlerine yakindan bakma denemesi-
dir” diyor Uriindiil ve devam ediyor: “Binlerce yillik éykiimii-
ziin ilk kahramanlarindan biri, biiyiik olasilikla bir denizci
olan, kaptan Nuh peygamberdi. Sonraki diigsel denizciler,
kurtariciliklarn sinirh olsa da, diisle gergek arasi ince bir
rotada seyretmeye devam ettiler. Efsanelerin bize sundugu
diinyada Odysseuslar, Ericler, Sinbadlar ve siiphesiz iyi bir
denizci olan Murphy... Artik efsaneler {iretemeyecek kadar
kiicililen ve fakirlesen bir diinyadayiz.”

Uriindiil, bahsettigi “kiigiilen” diinyada, ugsuz bucaksiz
denizlerin yiirekli gezginlerinin fotograflariyla ufkumuzu
genisletiyor. Sergideki fotograflarin “Gemide” bolimiinde
yer alanlar, 2002-2018 yillar1 arasinda dokme yiik gemilerin-
de gekilmis. 52 bin DWT ve 80 bin DWT'luk bu gemiler, 200
metreye varan boylari ve 32 metrelik enleriyle neredeyse bir
futbol sahasindan daha fazla bir biiyiikliige sahip.

“Denizlere agildiginizda sizi neyin karsilayacagini pek
bilemezsiniz. Hi¢ bitmemecesine pruvada patlayan dalga-
lar ya da goklerin armagani bir gkkusagi” diyen Uriindiil,
devam ediyor: “Size diigsen sadece yiireginizin pencerelerini
agcmak. Bazen mesai ve glin bitiminde ambarlari terk eden
yorgun denizcileri, bazen balastin degistirilmesini firsat
bilip menholden tasan okyanus suyunda yorgunluk atanlari



izlersiniz. Kimi zaman rengarenk sarileriyle Hint temizlik
iscileri kimi zaman da liman devletinin zabitleri misafiri-
niz olur.”

Sergiyi gezerken, merak ettiginiz gemi hayati da ete
kemige biiriiniiyor. Kreyn tellerinin yaglanmasi, balast
tanklarinda bakim ve onarim gibi hayatinizda belki de hi¢
duymadiginiz islerin buradaki hayatin 6nemli bir pargasi
oldugunu d6greniyorsunuz. Kis seyirlerinin oldukca zorlu
oldugu Kuzey Pasifik’te firtinali glinler sonrasinda ambar
kapadindaki gatlaklarin onarilmasina taniklik ediyorsu-
nuz.

Serginin “Ambarda” bdlimiinde geminin g6z 6niinde ol-
mayan degerli ylikiiniin 6nemi zihninizde canlaniyor. Diin-
ya ticaretinin yiizde 90'1 uluslararasi denizcilik endiistrisi
tarafindan tasiniyor. Uriindiil, “Bir bakarsiniz Melbourne-
Avustralya'da yiiklediginiz bugday1 Zanzibar-Tanzanya'da
bosaltiyorsunuz, bir bakarsiniz Mississippi'den Japonya'ya
muisir tasiyorsunuz. Tonlarca kémiir, ¢cimento, fosfat, rulo
sac ambarlarinizdan gelir geger” diye anlatiyor.

Ambarlar sadece kargoya ev sahipligi yapmakla kalmi-
yor, ayni zamanda &ykiileri de tasiyor. Uriindiil, bir 6rnek
veriyor: “Hint kadin is¢iler gemiye sadece emegi getirmekle
kalmaz, sarileri ve halhallariyla gorkemli bir kiiltiiriin eski
ve yeni dykiilerini de tasirlar. Ambar tabanindaki komii-
rii temizlerken bile... Biraz sohbet etme sansiniz olursa,
ginliik iki, ii¢ dolara ¢alisan bu temizlik is¢ilerinin, iglerini
daha da ucuza ¢alisan Nepalli is¢ilere kaptirma korkusun-
da olduklarini anlarsiniz.”

Oykiiler arasinda, hep en merak edileni ise denizcilerin-
kidir. “Uzak Denizler” sergisini gezerken zorlu denizde ufku
tarayan kaptanin ciddiyetine de taniklik ediyorsunuz, ¢cay
molasi veren denizcilerin nesesine de... Gordiigiiniizden
fazlasini ise Uriindiil'den 6greniyorsunuz: “Genellikle alt1
ay siiren kontrat boyunca ¢aligsma saatleri, haftada alt1 giin
sekiz-on saattir. Ama korsan tehdidi, limanlardaki hirsizlik
olaylary, bitmek bilmeyen ve sahlanmisg biirokrasi, artan
diinya ticareti ile artan deniz trafigi, gittikge hizlanan yiik
iglemleri, dinlenme firsatlarini sinirliyor. Uzak yol denizci-
ligi zor bir hayat sunar. Sanildiginin aksine, uzun okya-
nus gegisleri disinda, denizcilerin iilkelerini ve evlerini
Ozlemeye zamanlar1 pek kalmaz. Alt1 aylik kontrat siireleri
dolan personel degistirilir. Bir iki aylik izin siiresince biitiin
yorgunluklar ve firtinalar unutulur. Gemi ise yeni tayfasiyla
diinyayi arsinlamaya devam eder. Yiizlerce yildir oldugu
gibi.. Ama bir siire sonra denizin tuzlu tadini 6zlersiniz ve
deniz sizi ¢agirir.”

1960, istanbul dogumlu Uriindiil, calisma siiresince, fotog-
rafci olarak pesine diistiigi kaygilara, denizcilerin pek de
bilinmeyen hayatlarina taniklik etmis olmanin sorumlulu-
gu ve onlara duydugu goniil borcunun eklendigini séyliiyor
ve devam ediyor: “Yine de, ne bu ¢aligma ne de bir baskasi,
deniz insanlarina ve deniz yiirekli insanlara duydugum
sayqgiyl1 ifade etmekte yeterli olamaz.”

Uriindiil'iin ifade ettigi duygular, sergiyi gezdikten sonra
size de geciyor. istanbul Bogazi'ndan gecen ve uzak de-
nizlere dogru seyreden gemilere artik biraz daha farkli bir
gozle bakiyorsunuz. m

istanbul Bogazi, 2018

SERGININ ORTAYA CIKIS OYKUSU
Faruk Uriindiil, serginin olusum &ykiisiinii séyle
anlatiyor:

“1994 yilindan beri serbest fotograf¢i olarak
belgesel agirlikli calismalar yapiyordum. 2002'de
denizlere geri doniince denizci arkadaslarimi, bir
anlamda da kendi is ortamimi fotograflamaya
basladim.

Yurt disi seyahatlerimde mutlaka denizcilik
miizelerine giderim. Fotograf literatiiriinde uzak
yol denizciligi iizerine fotograf ¢alismalarinin yok
denecek kadar az oldugunu fark ettim. Avusturya'da
irtibatta oldugum ajansa bu ¢alismalarimi
miizelerde sergilemenin nasil miimkiin
olabilecegini sordum. A¢ik kalplilikle bir Tiirk
fotografciyl miizelere sunmanin kolay olmadigini
ama Tiirkiye'de bir miizeden baslamanin daha iyi
olacagini belirttiler. Oneri olarak da ‘Avrupa’nin en
biiyiik miizelerinden biri zaten Istanbul'daki Rahmi
M. Ko¢ Miizesi. Iyi bir baslangig olur’ diye eklediler.
Ben de bu konusmadan bir hafta sonra Rahmi M.
Kog¢ Miizesi'nin kapisini ¢aldim.

Siire¢ tahminimden hizli ilerledi. 275 metrekare
ve 110 metre duvar alani olan sergi salonu tahsis
edilince, boyut bir anda degismis oldu. Fotograflarin
yani sira giiniimiiz uzak yol gemilerinin
maketleri, bilgi panolari ve tanitim videolari ile
zenginlestirdik. Miize Mudiiri Ertugrul Bey ve Selen
Hanim'in destek ve katkilariyla uzak yol denizciligi
iizerine bu ilk sergiyi gergceklestirme olanag
bulmus olduk. Tabii isin finansal boyutu biraz
zorluydu. Ama Rahmi M. Ko¢ Miizesi, Deniz Ticaret
Odasi ve YASA Holding'in destegdiyle bu sorunu
da ¢6zmiis olduk. Bu yeni ve kocaman gemilerin
maketlerini bulmak kolay olmuyor. Aygaz Tanker,
Arkas ve Er Denizcilik'in destediyle sergimizi
tamamlamis olduk.”
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B YASAM

MODERN CAGIN
HASTALIGI REFLU

40 yas ve sonrasinda, 6zellikle kilo problemi yasayanlarda daha sik ortaya ¢ikan
reflii, tedavi edilmezse yemek borusu ve girtlak kanserine kadar uzanan pek
cok hastaligin baslangici oluyor. MedAmerikan Tip Merkezi i¢c Hastaliklari ve
Gastroenteroloji Uzmani Prof. Dr. Mete Ozdogan, bu hastaliktan kaginmanin

yollarini anlatiyor.

B ARZUERDOGAN

Midede agr1 ve yanma gibi sikayetler
giderek daha sik karsilasilan

saglik sorunlari arasinda yer aliyor.
Gogiste, yaygin tabiriyle iman
tahtasi denilen yerin arkasinda,
yemek borusunda yanma hissi varsa
ve bu yanma genellikle yemeklerden
bir siire sonra ortaya ¢ikiyorsa sizde
de reflii olabilir.

Bilimsel adiyla gastro6zofageal
reflii hastaligi (GORH), mide
igeriginin, 6zellikle asitli mide sivis1
ve gidalarin yemek borusundan
bogaza ve agza dogru geri gelmesiyle
ortaya ¢ikan bir hastalik olarak
tanimlaniyor. Ama kisa siireli reflii
hali, yani rahatsiz edici olmayan
ve uzun araliklarla yasanan
belirtiler normal kapsaminda
degerlendiriliyor. Ancak bu durum
uzun sireliyse ve siklikla ortaya
cikiyorsa, reflii hastalijindan s6z
edilebiliyor.

MedAmerikan Tip Merkezi i¢
Hastaliklar: ve Gastroenteroloji
Uzmani Prof. Dr. Mete Ozdogan,
bir hayli yaygin olarak goriilen bu
hastaligin olugsmasinda beslenme
yanligliklar ve fazla kilonun
biiyiik rol oynadigini séylerken,
belirtilerini de genellikle bogaz ve
gogiis kemigi arkasinda yanma hissi,
mide igeriginin geri gelmesi, agizda
acl eksi tadin hissedilmesi olarak
siraliyor. Prof. Dr. Ozdogan, bunlarin
disinda bogaz agrisi, ses kisikligi,
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bogazda yumru hissi, yutmada
glcliik, gogliste agri, agizda tikiirik
salgisinin artisi, kuru irrite edici
inatg1 0ksiiriik ve kimi zaman nedeni
saptanamayan bulant: hissi gibi
sikayetlerin de olusabildigini, ama
bunlarin nadir belirtiler oldugunu
soyliyor.

40 yas ve sonrasinda, 6zellikle
kilo problemi yasayanlarda daha
sik ortaya ¢ikan reflij, cinsiyete

gore farklilik gostermiyor. Prof.

Dr. Mete Ozdogan, refliiyii sdyle
anlatiyor: “Yemek borusunun tam
mideyle birlestigi noktada ‘6zofagus
alt kiskac1’ adi verilen ve yemek
borusunu olusturan kaslarin
Ozelleserek yaptidy, biiziilerek
kapanan bir mekanizma mevcut.
Normalde belirli bir basingla kapali
olan ve mide igeriginin bu sayede
geri gelmesini engelleyen bu kiskag,

v g
o



yemek yedigimizde gevseyerek
ac1lir ve gidalarin mideye gegisine
izin verir. Bunun disinda, kapali
olan kiskagc reflii hastaliinda,
olmamasi gerektigi sekilde zaman
zaman yeme disinda da gevseyerek
acilir ya da siirekli olarak kapanma
basincinin diisiik olmasi sebebiyle
gevsek kalir. Bu durumda refli
ortaya gikar. Ayrica bir baska neden
de hastada mide fit1g1 olmasidir. Bu
da kiska¢ mekanizmasinin islevini
bozar. Bu anatomik bozukluklarin
yani sira refliinlin ortaya gikisini
obezite, gebelik, yapilan diyetlerdeki
baz1 gida tiirleri ve kimi ilaglar
kolaylastiriyor.”

NASIL TEDAVI EDiLiYOR?
Refliiye kesin tan1 endoskopi
yontemiyle konabiliyor. Yani mideye
151kl1 bir tiip kamera gonderiliyor,
yemek borusu ve mide ici
goruntiileniyor. Bu sayede hastaligin
yemek borusuna ve mideye ne
kadar hasar verdigi goriilebiliyor.
Hasarin siddeti ise tedavi yontemini
belirliyor. Prof. Dr. Mete Ozdogan,
sunlari soyliiyor: “Gastrodzofageal

Prof. Dr. Mete Ozdogan

reflii hastaligi temelde anatomik-
yapisal bazi eksiklik ve bozukluklar
nedeniyle ortaya ¢iktidi icin,
temelde kronik seyirli bir hastalik
olarak degerlendirilmeli. Yani
refli hastaligini belirli bir siire
ilag kullanarak, kalici olarak
tedavi etmek olas1 degil. Ancak
bazi yasam tarzi ve davranis
degisikliklerinin yani sira ilag
tedavileriyle reflii hastaliini kontrol
altinda tutmak ve neden olacagi
zararlarl énlemek miimkiin. Bu
amagcla giinliik yasantida yapilacak
bazi degisiklikler, yasam tarzi
diizenlemeleri tedavinin temelini
olusturur.” Prof. Dr. Ozdogan, fazla
kilolardan kurtulmanin, sigara ve
alkolii birakmanin, kahve i¢imini
sinirlandirmanin tedavide dnemli
oldugunu belirtiyor. Ayrica geg vakit
yenen yemeklerden, yagdli, naneli
gidalardan, gazli igeceklerden uzak
durmanin ve yatak basinin yiiksek
olmasina dikkat etmenin refli
tedavisinde ¢ok dnemli oldugunu
soyliiyor. Son ¢are ise ameliyat...
Peki, hastalik tedavi edilmezse
ne olur? Bu sorunun yaniti, kansere
kadar uzayan bir hastalik listesinin
baslangici aslinda. Yemek borusu
kanseri, iilser, astim, kulak ve bogaz
rahatsizliklari, kronik larenjit, nefes
borusu giris darliklar, ses tellerinde
iltihap ve tahris, kronik oksiiriik,
daha nadir olarak dis erozyonlari,
kronik siniis enfeksiyonlari,
tekrarlayan zatiirre ve girtlak kanseri
olusabilecek hastaliklar arasinda
sayilabiliyor. m

REFLU
HASTASINA
ONERILER

HER SEYDEN ONCE YEMEK YEDIKTEN HEMEN
SONRA YATMAVYIN. YATMAK iCiN EN AZ

UC SAAT GECMESINi
BEKLEYIN. YATTIGINIZDA zz
iSE BAS-BOYUN BOLGENIZi z
YUKARIYA KOYUN.
YATARKEN MUMKUNSE ,Jl: |
SOL YANA DOGRU YATIN.

ASITLi VE GAZLI iCECEKLERDEN, ALKOL VE
KAHVEDEN, KIZARTMALARDAN, SOSLU,
MAYONEZLIi, KREMALI, ACI, YAGLI VE
BAHARATLI YiYECEKLERDEN, CiKOLATA,

SOGAN, SARIMSAK GiBi BESINLERDEN
UZAK DURUN.

JL

DUSUK SEKERLI
GIDALAR TUKETMEYE
0ZEN GOSTERIN.

0 ASPIRIN YA DA AGRI KESiCi
iLACLARI MUMKUN OLDUGUNCA

AZ KULLANIN.

AZ AMA SIK, YAVAS VE
iVi CIGNEYEREK
YEMEK YiYiN.

iDEAL KiLONUZA
DONMEK iCiN
KiLO VERIN.

GiYSILERiNiZiN KEMERINi
COK FAZLA SIKMAVYIN,
DAR GiYSILERDEN KAGININ.

Tou

DiGER
HASTALIKLARINIZ
iCIN KULLANDIGINIZ
iLACLARIVEREN
HEKIME DANISARAK
REFLU OLUSUMUNU
KOLAYLASTIRAN
iLACLARI MUMKUNSE
DEGISTIRIN.

COKFAZLA
GUC GEREKTIRECEK
iSLERDEN UZAK DURUN.
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B NELER OLACAK?
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- Kitap

Babalar, Analar ve Ogullar

Yap1 Kredi Yayinlari’'nin

Delta dizisi Orhan Pamuk
kiilliyatinin ilk cildiyle okurun
karsisina ¢ikiyor. Turgenyev'in
meshur romaninin (Babalar ve
Ogullar) adin1 da selamlayan
Babalar, Analar ve Ogullar
cildinde Pamuk'un ilk iki
romani Cevdet Bey ve Ogullarn
ve Sessiz Ev'in yan1 sira son
kitab1 Kirmizi Sa¢li Kadin da
yer aliyor.

ORHAMN PAMUEK
*
Babalar, Analar

vee Dgallar

WAPT HHES] YAYINLAS

- 22 Eyliil - 4 Kasim

4. Tasarim Bienali

oL =3

- Yil sonuna kadar

Yitik imparatorlugu
Resmetmek: italyan
Merceginden Anadolu’daki
Bizans Sanati, 1960—2000 sergisi

Roma'dan Dogu'ya uzanan

tarihi giizergah izlenerek yitik
bir imparatorlugun pargalarini
yeniden kesfetmeyi saglayan
sergi, Roma'daki Sapienza
Universitesi Bizans Sanati Tarihi
Dokiimantasyon Merkezi'nin
(CDSAB) fotograf ve argiv
materyallerini ANAMED'e tasiyor.

- 27 Eyliil 2018'e kadar

Selda Bagcan yaz turnesi

Arter, 22 Eyliil-4 Kasim 2018 tarihleri arasinda 4. istanbul Rolling Stones dergisinin “100 Yilin En

Tasarim Bienali'ne ev sahipligi yapan 6 mekandan biri. Iyi 100 Kadin Vokali” listesinde kendine
Istanbul Tasarim Bienali, tarihsel agidan zengin bir baglam yer bulan Selda Bagcan yaz turnesinde.
icinde kurulmus bir “tasarim iizerine elestirel diisiinme alan1” Bagcan, 19 Agustos Pazar Bodrum Antik

olarak, hem tasarimin hem de tasarim egitiminin tiretimini

Tiyatro'da ve 20 Adustos’ta Marmaris Anfi

ve ¢ogaltiligini sorgulama imkani sunuyor. Tiyatro'da sahne alacak.
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Gez, Gez, Kazan
30 giin fcretsiz konaklama sonrass 60 giin %50 indirimi.
950 indirimli konaklamalaninizin 30 giinii
yillik stizlesmenize hediye.

Bir Sozlesmeyle U¢ Marina
Sadece %20 ek Ucretle,
bir sézlesmeyle i marinada konaklama firsati.

Sifir Teknenin Avantaji Bitmiyor
Yillk bafjlama sdzlesmesinde
sifir tekne sahiplerine %10 indirim,
A,

Giinliik Sozlesmeleriniz Kumbarada
Glinlik stzlesmelere ddediginiz Geret kadar,
yillik baglama sbzlesmenizde indirim.

QR Koc

Teknenizi Satarken de Kazanin
Yillik sozlesmell satilik teknenize ticretsiz 2 ift,

salis sonrasi ise soizlesme devri ve
%50 indirimli konaklama imkdani.

Birlikte Nice indirimli Yillara

Yillik baijlama sazlesmenizde her yil icin %2, 10, yil %20,
11. yil ve sonrasinda %25 indirim.
Ustelik gecmis kideminizi de dikkate aliyoruz.

Arkadasinizla Kazanin
Setur Marinalan'na yillik sézlesme yapmak amaayla
getireceqiniz her bir arkadasiniza ve size
30 giln deretsiz konaklama.

Biitiin Liftler Sizin
Karaya cekemedigimiz teknenize
baska bir Setur Marinasi nda
iicretsiz kara park, ¢ekme ve atma hizmeti.

Yol Yardimi
Yillik siziesmeli teknenize
acil durumlarda licretsiz kara park ve
9050 indirimii cekme ve atma hizmeti.

SeturMarinas

yeni ufuklara yelken ag!

FENERBAHCE & KALAMIS 0216 3462346 | YALOVA 0226 813 1919 | AYVALIK 0266 312 2696 | MIDILLI 430 225 105 4000 | CESMEALTINYUNUS 0232 723 1434 | KUSADASI 0256 618 1460
GOKOVA OREN 0252 532 3361 | MARMARIS NETSEL 0252 412 2708 | KAS 0242 836 3700 | FINIKE 0242 855 5030 | ANTALYA 0242 259 3259

@ @ sewrmainas  www.seturmarinas.com
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