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DOSTLUK MUKEMMELLIK VE SAVGININ IZINDEN...
Mustafa V. Koc Spor Odiilii sahibini buldu



VEHBI KOC’UN HAYAT SERUVENI

KENDi KALEMINDEN BUGUNE ULASIYOR,
VEHBIi KOC iLHAM VERMEYE DEVAM EDIYOR.
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Vehbi Kog'un 1972 senesine

kadarki yagamim anlattige

= ilk kitabr “Hayat Hikdyem”
VEHBI KOC fo75) ve 9706 il

bagindan itibaren yasadigt

gtinleri, is ve hayat

AN LAT I YO R tecriibelerini anlattigi kitab

“Hatiralarun, Goriislerim,
Ogiitlerim” (1987) kitaplart
kronolojik bir siralamayla
ve donemin arka planlar

eklenerek derlendi.



‘Bizden Haberler’in degerli okurlar,

Kurucumuz merhum Vehbi Kog, ¢cok geng yasta ideallerinin
pesine diiserek, cesaret ve azimle biilyiik bir basar1 hikayesi
yazdi. Ulkemizin yetistirdigi en 6nemli is insanlarindan
biri olan Vehbi Kog goriislerini ve 6§iitlerini; ailesiyle, yakin
cevresiyle ve is diinyasiyla paylagsmaya biiylik bir 6nem
verirdi. Heniiz hayattayken; is hayatina dair konulardan
aile sirketlerinin devamliligina, hayirseverlikten memleket
sevgisine kadar bir¢ok konudaki goriislerini paylastigi
‘Hayat Hikayem' ve ‘Hatiralarim, Gériislerim ve Ogiitlerim’
isimli kitaplar1 bugiin dahi bizlere yol gdstermeye devam
ediyor. Bu tecriibelerden daha fazla kisinin faydalanmasi
icin kendisinin bizzat kaleme aldid: bu iki kitap, Yap1 Kredi
Yayinlari tarafindan “Vehbi Kog Anlatiyor” adiyla yeniden
derlendi. Eserin herkes tarafindan ilgiyle okunacagina
inaniyorum.

Yasami boyunca sahip ¢iktigi ilke ve goriisleriyle Mustafa V. Kog, vizyon sahibi ¢ok yonlii ve ilham
veren bir liderdi. Sporun birlestirici giiciine, saygi, dostluk ve miikemmellige inanirdi. Bizler de Mustafa V.
Kog¢'un sahiplendigi bu degerlerin izinde; basarili sporculari 6diillendirmek, spora tutkusu ve yetenegi olan
gencleri desteklemek, sportmenlidi ve etik degerleri tesvik etmek amaciyla gegtigimiz yil Mustafa V. Kog
Spor Odiilleri'ni hayata gecirdik. Bu yil ikincisini diizenledigimiz térende, “Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii"nii
Tiirkiye'nin ilk diilnya sampiyonu kadin giires¢isi Yasemin Adar’a takdim ettik.

Yasemin Adar, siradisi bir basari gostererek Tiirkiye'nin ilk diinya sampiyonu kadin gliresgisi olmay1
basardi. Heniiz kii¢iik yastayken fark edilen yetenegi ve sporun tiim alanlarina karsi duydugu sevgi onun
ileride herkese 6rnek olmasina imkan sagladi. Karsilastig: tim engellere ragmen, kendisine giiveni,
caligkanligi ve azmiyle iilkemizde kadin giires sporuna biiyiik bir ivme kazandirdi. Gen¢ sporcumuza
hepimize ilham verdigi, Mustafa V. Ko¢'un sahip ¢iktig1 dederleri temsil ettigi, tiim kadin sporculara 6rnek
oldugu i¢in bir kez daha tesekkiir ediyor ve basarilarinin devamini diliyorum.

Dergimizin bu sayisinda Cumhuriyet doneminin tamamina taniklik eden degerli bir ismi konuk ettik.
Gazeteci - yazar Hifz1 Topuz ‘Bizden Haberler'e verdidi roportajinda, Atatiirk ve silah arkadaslarinin bir
tilkeyi ayada kaldirma miicadelesini ve bu ugurda gosterdikleri fedakarliklari bir kez daha gozler 6niine
seriyor. Cumhuriyet dederlerinin bu topraklar i¢in ne denli biiyiik bir kazanim oldugunu, bizlere bir kez daha
hatirlatiyor. Hifz1 Topuz'un Cumhuriyet tarihine dair bilgi ve deneyimlerden, hepimizin yararlanacagini
umuyorum. Bu vesileyle 95 yasina basan modern Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk'ii siikran ve minnetle aniyor, iilkemizin 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'ni yiirekten kutluyorum.

Son aylarda ekonomimiz zorlu bir ddnemden gegiyor. Ancak iilke olarak bunun iistesinden gelebilecek giice
ve iradeye sahip oldugumuzu biliyoruz. Tiirkiye'nin potansiyeline inaniyor, simdiye dek alinan ve alinacak
olan yeni tedbirlerle, bu zorlu donemi hep birlikte kisa siirede geride birakacagimiza inaniyoruz.
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B NELER OLDU?

Ford Otosan Yonetim Kurulu Bagkani Ali Y. Kog, F-MAX'in, uluslararasi pazarlardaki buyimeye ivme kazandiracagini sdyledi.

Ali Y. Koc: “Ford Trucks, Ford Otosan’in gelecegi
icin bizleri heyecanlandiriyor”

Ford Trucks, yeni cekicisi F-MAX’i, 2018 Hannover Uluslararasi Ticari Ara¢ Fuari’nda (IAA) diinyaya
tanitti. F-MAX, her yil fuarda sonucu merakla beklenen biiyiik ddiil olan “Uluslararasi Yilin Kamyonu
Odiilii"ne de layik gériildii. Térenin ardindan gazetecilerle bulusan Ford Otosan Yénetim Kurulu Baskani
ve Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog, “Ford Trucks, Ford Otosan’in gelecegi icin bizleri

heyecanlandirnyor” dedi.

Ford Trucks, Hannover'de diizenlenen
Uluslararasi Ticari Arag ve Yan
Sanayii Fuar’'nda (IAA), yeni cekicisi
F-MAX’i diinyaya tanitti. F-MAX
dlinya promiyerinde bir de ddiile
layik gorildi. Her yil sonucu

merakla beklenen “Uluslararasi Yilin
Kamyonu Odili”nin bu yil F-MAX'e
verildigi aciklandi. F-MAX’in diinya
promiyerine ve odil vesilesiyle fuarda
dlizenlenen torene Kog Holding ve
Ford Otosan Onursal Baskani Rahmi
M. Kog, Kog¢ Holding Baskan Vekili ve
Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani
Ali Y. Kog, Kog¢ Holding Otomotiv
Grubu Baskani Cenk Cimen, Ford
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Otosan Yonetim Kurulu Gyeleri Ali
ihsan ilkbahar, Turgay Durak, Fiisun
Akkal Bozok, Ford Otosan Genel
Midird Haydar Yenigtlin, Ford Otosan
Genel Midiir Basyardimicisi Lisa K.
King ve Ford Otosan Ust yonetimi
katildr.

“Bir araci motoru dahil gelistirip
iiretebilecek yetenege sahip ilk
Tiirk sirketi”

F-MAX’in diinya promiyeri
sonrasinda ac¢iklamalarda bulunan
Ford Otosan Yonetim Kurulu
Baskani ve Kog Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog,

Ford Otosan’in kamyon isine 1959
yilinda basladigini hatirlatirken,
“1982'de kurulan inénii Fabrikas!

ile kamyon isindeki iddiamizi
mihendislik gliciimiizle birlestirerek
yeni bir asamaya tasimistik. Bugtin
geldigimiz noktada ise bir araci,
motoru dahil, gelistirip liretebilecek
yetenege sahip ilk Tirk sirketi
olmanin gururunu yasiyoruz. Bugiin
diinya promiyerini gerceklestirdigimiz
F-MAX ile Tlrkiye'nin sifirdan
gelistirilen ve Uretilen ilk gekicisini
diinyaya sunuyoruz. ‘Uluslararasi Yilin
Kamyonu (International Truck of the
year)’ 6dil, Gretim glicimiziin ve



Her yil sonucu merakla beklenen “Uluslararasi Yilin Kamyonu Odiili"nii bu yil F-MAX'e verildi. Odiilii Kog Holding ve Ford Otosan Seref Baskani Rahmi M.
Kog, Kog Holding Baskan Vekili ve Ford Otosan Yonetim Kurulu Bagkani Ali Y. Kog birlikte aldi.

mihendislik kabiliyetlerimizin ulastig
noktayi ortaya koyuyor. Emegi

gecen tum c¢alisma arkadaslarimi
kutluyorum. Cekicimizin uluslararasi
pazara yeni bir oyuncu olarak girmesi
icin haziriz” dedi.

“Ford Trucks’a yaptigimiz
yatirimin en 6nemli
noktasindayiz”

Ford Otosan’in 2010 yilinda
kamyon isine odaklanarak yeniden
yapilanmaya gittigini ve bu
kapsamda yirittigi stratejinin
ardinda uluslararasi bir marka
olma hedeflerinin bulundugunun
altini ¢izen Kog, “Ford Trucks, Ford
Otosan’in gelecegi acisindan bizleri
heyecanlandiran ¢cok 6nemli bir
girisim... 2010 yilinda aldigimiz
stratejik kararla Ford Trucks'in
buytumesi yolunda buyiik adimlar
attik. Tirkiye’de tamamen agir ticari
araglara o6zel ve son derece modern
bayi yapilanmamizi 30 plaza ile
tamamladik. Uluslararasi pazarlarda
blylimemizi ise Orta Dogu, Afrika,
Rusya ve TlirkT Cumhuriyetlerin
ardindan, Orta ve Dogu Avrupa'da
gerceklestirdigimiz bayi acilislariyla

surdirdik. Bugin itibariyla 33
llkede faaliyet gosteriyoruz” dedi.
2018 yili sonu itibariyla ¢ok daha
fazla llkede olmak istediklerini
vurgulayan Ali Y. Kog, “2018 sonu
itibariyla 41, 2020 sonu itibariyla da
51 llkede var olmayi hedefliyoruz.
2015 yilindan bu yana Ford Trucks
icin 400 milyon dolarin lizerinde
yatirim gerceklestirdik. 2017'de
uluslararasi pazarlardaki satislarimizi
ylizde 50 artirdik. Bugiin geldigimiz
noktada, Ford Trucks isine yaptigimiz
yatirimin en 6nemli noktasindayiz.
F-MAX, uluslararasi pazarlardaki
blylimemize ivme kazandiracak.

Alt yapimiz ve global yapilanmamiz,
F-MAX’in uluslararasi pazarlara

yeni bir oyuncu olarak girmesi

icin hazir. Ford Trucks’in hedefi
lrettigimiz her 3 aragtan birini

ihra¢ etmek ve ihracatimizin yiizde
50'sini Avrupa pazarlarina yonelik
gerceklestirmek. Hep vurguladigimiz
gibi Ko¢ Toplulugu olarak tlkemize
duydugumuz inang ile rekabet
glicimuzu artiracak, tlkemize

katki saglayacak, fark yaratacak
yatirimlarimizi, planli ve uzun vadeli
bir bakis agisiyla slrduriyoruz.

Gegmisten bugline, her zaman kisa
vadeli dalgalanmalar yerine uzun
donemli hedeflere odaklanmaya
ozen gosterdik. Memleketimizin
potansiyeline kavusmasinda ve
tlkemizin uzun vadeli hedef ve
hayallerinde bizim de bir katkimizin
olmasi Toplulugumuz i¢cin en 6nemli
motivasyon kaynagi.”

Haydar Yenigiin: “Aldigimiz
odiil arac iiretme kabiliyetimizin
geldigi noktayi cok iyi anlatiyor”
Hem Ford Otosan adina hem de
Tlrkiye adina ¢ok gururlu bir an
yasadiklarini ifade eden Haydar
Yenigiin sunlari soyledi: “Ford Otosan
olarak arag liretme ve gelistirme
kabiliyetimizin geldigi noktayi,
bugiin layik gorildigimiz ‘Yilin
Kamyonu’ 6diili ¢ok iyi anlatiyor.

23 Avrupa tlkesinden 23 ayri juri
yesinin degerlendirmeleriyle elde
ettigimiz bu 6diil, bizim gelecegimiz
icin de cok onemli bir adim...

Ford Otosan olarak ortaklarimiz
Ford Motor Company ve Kog
Holding’in bize verdigi destek ve
gliven ile yolculugumuza devam
edecegiz.”



B NELER OLDU?

Beko ve
Grundig’den
IFA’da yenilikci
teknolojiler

Beko ve Grundig Berlin’de
diizenlenen tiiketici elektronigi
fuari IFA'da yenilikgi iiriinleri
tiiketicilerle bulusturdu. Beko,
AquaTech™ teknolojili camasir
makinesini ilk kez tanitirken,
Grundig ise cevre dostu
teknolojileri ile dikkat cekti.

Avrupa solo beyaz esya pazarinin

lideri Beko ve Argelik'in premium
markasi Grundig, Almanya’nin Berlin
kentinde diizenlenen IFA'da tiiketicilerin
yasamlarini kolaylastiran ve daha
saglikli bir hayat stirmelerini saglayan
¢6zim ve teknolojilerini sergiledi.
IFA'daki Beko standinda buzdolabi,
yikayici-kurutucu, bulasik makinesi,
pisirici cihazlar, kiictk ev aletleri ve

akilli teknolojiler olmak tizere markanin
en yenilikgi Griin ve teknolojileri yer
aldi. Beko’nun fuarda en cok dikkat
¢eken driind basin toplantisiyla ilk kez
tanittigr AquaTechTM teknolojili camasir
makinesi oldu.5 kitada tiiketicilerle
bulusan Beko’nun kiiresel basarisi,
gelecek vizyonu, fark yaratan inovatif
trtiin ve teknolojilerinin anlatildig

basin toplantisinda konusan Arcelik
CEQ’su Hakan Bulgurlu, Beko’nun
yenilikci ve akilli teknolojilerinin global
trendler 1s18inda sekillendigini belirtti.
Bulgurlu, “Tiiketici i¢ gortilerini ve

yeni trendleri temel alarak hayati
kolaylastiran, zaman kazandiran ve
saglikli yasami tesvik eden teknolojiler
gelistiriyoruz. Beko’nun her yil tim
diinyada daha fazla tiketici tarafindan
tercih edilmesinin arkasinda da bu
inovatif ¢cozlimler yatiyor. 2000 yilindan
bu yana Avrupa'da sektoriinin en hizli
bliyliyen oyuncusu olan Beko markamiz
ile 6nlimiizdeki donemde yeni pazarlara
giris yaparak basarimizi artirmayi
hedefliyoruz.” dedi.

Grundig gelecegi kurguluyor
Grundig, surdurlebilirlik vizyonu
dogrultusunda yliksek kalite ve sik
tasarimi inovasyonla birlestirme

gelenegini bu yil IFA'da bir adim daha
ileriye tasidi. Grundig standinda akilli
ev, sensor teknolojileri; kaynaklari
verimli kullanan, israfi azaltan, enerji
tasarrufu saglayan driinler dikkat cekti.
IFA'da diizenlenen basin toplantisinda
konusan Arcelik CEOQ’su Hakan Bulgurlu,
“Grundig 70 yil askin kokli mirasiyla
diinyanin gelecegine sahip ¢ikarken,
yenilik¢i teknolojisiyle tiketicilerinin
yasam kalitesini artirmayi hedefliyor.
inovasyonun rafine bir zevkle

birlestigi Grundig Urtinleriyle evinizde,
sirdirtlebilir bir diinya icin gida israfini
azaltan, profesyonel mutfak deneyimi
yasatiyoruz. Kamera, sensor ve akilli
teknolojileri kullanarak tiiketicilerimizin
hayatina deger katmay1 amaglyoruz.
Akilli ev teknolojilerimizde yapay zekayi
konfor ve gilivenlik i¢cin kullanarak en iyi
dijital yasam deneyimini sunuyoruz.”
dedi. Grundig’in siirdiirilebilirlik
alaninda oncti bir marka olduguna
dikkat ¢eken Bulgurlu, soyle devam
etti: “Geri doniistimde gelismis
uygulamalarimizla émrind
tamamlamis Urlinlere ikinci bir sans
veriyoruz, ¢evreyi tehdit eden

atiklarin azalmasina ve yeniden
ekonomiye kazandiriimalarina katki
sagliyoruz” dedi.

Tofas’a
8 farkli alanda

milkemmeliyet odiilii

Tofas, diinyanin prestijli kurumlarindan
Brandon Hall Group tarafindan diizenlenen
Brandon Hall Miikemmeliyet Odiilleri’nde

8 farkl ddiiliin sahibi oldu. Markanin 8
farkli insan kaynaklari uygulamasinin aldigi
odiiller, uluslararasi arenada gdsterilen

takdirin de bir yansimasi oldu.

Tofas'in insan kaynaklari uygulamalari
uluslararasi arenada takdir topluyor.
Bu uygulamalariyla Brandon Hall
Group tarafindan diizenlenen
Brandon Hall Mikemmeliyet
Odiilleri’nden 8 farkl 6diil alan Tofas,
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gecen yil da bu ayni kurum tarafindan
farkli odiillere layik gorilmistd.
Tofas'in 6dil aldig1 uygulamalar
arasinda ‘Toplumsal insan Sermayesi
Yénetimi, En lyi Karma Ogrenme
Kullanimi, En Iyi Oyun ve Simiilasyon

Kullanmimi, En lyi Yetkinlik ve Beceri
Gelisimi, En lyi Program Sonuglari,
En lyi Kocluk ve Mentorluk Programi,
En Iyi Ogrenme Takimi ve En

iyi Kurumsal Akademi Stratejisi
Uygulamalari’ bulunuyor.



Opet Fuchs ile

harekete hazir misin?

Koc inovasyon Programi’na dahil olan Opet Fuchs, bu
kapsamda, calisanlarini degisen ve gelisen is diinyasina
hazirlamak, kendi projelerinin lideri olmaya tesvik etmek
amaciyla ‘In For Motion inovasyon Programi’ni hayata gecirdi.

Opet Fuchs, ‘Opet Fuchs In For Motion
inovasyon Program!’ ile calisanlarina
‘Harekete hazir misin?’ diye sorarak
onlari yeni fikirler liretmeye ve hayata
gecirmeye davet ediyor. Ev sahipligini
Opet Fuchs Madeni Yag Genel Middri
Murat Seyhan'in, moderatorliglni
Teknoloji Yazari Serdar Kuzuloglu’nun
yaptigl lansmana, Ko¢ Holding Enerji
Grubu Baskani Yagiz Eyliboglu, Opet
Petrolcllik Genel Miduri Clineyt

Agca ile Opet Fuchs ¢alisanlari katildi.
‘In For Motion’ programi ile kurumici
girisimcilik ve agik inovasyon
¢alismalarina baslayan Opet Fuchs,
program kapsaminda ¢alisanlara
mentor destegi vererek projelerini
hayata gegirmelerine olanak
saglayacak. Lansmanda konusan
Murat Seyhan, calisanlarina kendi
projelerinin sahipleri, liderleri

olma firsati sunduklarini belirterek

“Programla amacimiz ¢alisanlarimizin
hizla degisen ve farkhlasan is
dinyasina ayak uydurmasina destek
olmak.” dedi.

Lansmana Kog¢ Holding'i temsilen
katilan Enerji Grubu Baskani Yagiz
Eyliboglu, Opet Fuchs calisanlarina
inovasyonun her sektorde mimkiin
oldugunu, ozellikle enerji sektoriiniin
buna son derece uygun oldugunu
gecmisten ve glincel ornekler ile
aktardi. Kog¢ Holding’in inovasyon
konusuna son derece biiyiik bir
onem verdigini vurgulayan Yagiz
Eyiiboglu, holdingin bu konudaki
inancini Kog inovasyon Programi
ile somutlastirdigini ve sirketleri bu
sekilde desteklediklerini aktard.
Program sayesinde elde edilen basarili
neticeleri paylastiktan sonra, benzer
basarilara Opet Fuchs'un da imza
atacagina olan inancini ifade etti.

Yapi Kredi’ye dl]lta| bankacilikta édiil ya8muru

Yapi Kredi, Stevie
Odiilleri’nde 4’ii altin,

5’i giimiis ve 4’ii bronz
olmak iizere toplamda
13 ddiiliin sahibi olurken,
diinyanin en saygin
yayinlari arasinda
gosterilen Global Finance
tarafindan ise

5 ddiile layik goriildil.

Tirkiye'nin dijital bankasi Yapi Kredi,
bankacilik sektoriine kazandirdig
yeniliklerle uluslararasi kuruluslar
tarafindan odiillendirilmeye devam
ediyor. Banka son olarak, diinyanin
en prestijli is dinyasi yarismalarindan
Stevie Odiilleri'nde 4G altin, 5'i
glimis ve 4'U bronz olmak lizere

toplamda 13 6dulin sahibi olurken
Grand Stevie Odiili'ne de layik
goruldi. Dinyanin en saygin yayinlari
arasinda gosterilen Global Finance
tarafindan ise 5 odil verildi.

“Dijital bankacilik hizmetlerimiz
bizi miisterilerimize daha da
yalkinlastinyor”

Yapi Kredi Genel Mudir Yardimcisi
Yakup Dogan, bankacihgin
gelecegini insa etmeye devam
ettiklerini belirterek sunlari soyledi:
“Bankaciligin dijital donlslimiine
oncllik eden yenilik¢i hizmetlerimiz,
mekandan veya zamandan bagimsiz,
ihtiya¢ duyduklari her anda
musterilerimizin yaninda olmamizi
sagliyor. Tirkiye’nin dijital bankasi
Yapi Kredi olarak son yillarda dijital
bankacilik alaninda bir¢ok ilke

imza attik. Sektore yon veren yeni
inovasyonlari hayata gecirmek igin
yatirimlarimiza devam ediyoruz.
Bankacilik deneyimini daha da
iyilestiren hizmetlerimiz, bizi
musterilerimize yakinlastirdig gibi
uluslararasi arenada Turk bankacilik
sektortini en iyi sekilde temsil etme

firsati sunuyor. Stevie ve Global
Finance gibi saygin uluslararasi
platformlardan aldigimiz bu oddiller
ise bizi gururlandiriyor ve hep daha
iyisini yapmak i¢in motivasyon
sagliyor. Oniimiizdeki siirecte de Yapi
Kredi olarak yenilik¢i anlayisimizi
bankaciligin her alanina yayarak
mdsterilerimizin hayatina deger
katan hizmetler gelistirmeye devam
edecegiz.”

NFC teknolojisini yenilikgi bir
yaklasimla Tiirkiye'de ilk defa bir
mobil bankacilik uygulamasina
giriste kullanmaya baslayan Yapi
Kredi, bu hizmetle 2 Altin Stevie’nin
birden sahibi oldu. Banka, 6deme
sistemlerinin dijital doniisiimiine
onciliik eden “Yapi Kredi Pay” ve
kartlarini kaybeden misterilerine
yonelik olarak gelistirdigi “Panik Yok
Butonu” ile “Yilin En Yeni Uriin veya
Servisi” kategorisinde Altin Stevie
odullerine layik goruldu. Kurumsal
web sitesi ‘yapikredi.com.tr’ ile 2
GUmds Stevie kazanan banka, Dijital
Koruma Sigortasi, Yapi Kredi Mobil
ve Yapi Kredi Mobil'in “Jet islemler”
mentsuyle birer Gimus Stevie aldi.



“Hayatta basarili olmanin sirlar: arasinda belki de en
onemlisinin, baskalarimn tecriibelerinden yararlanmak, verilen
ogiitleri can kulag ile dinlemek, ilgili yayinlar: dikkatle okumak
ve kazamlan bilgileri degerlendirmek olduguna inaniyorum.”
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DEGERLERLE
GUNUMUZE ULASAN BIR
YASAMIN OYKUSU

“Vehbi Ko¢ Anlatiyor”

Tecriibe ve goriislerini; ailesiyle, yakin cevresiyle, is diinyasiyla ve

gerektiginde de kamuoyu ile paylagsmaya bilyiik 6nem veren Vehbi Ko¢'un

kaleme aldi§1 “Hayat Hikayem” ve “Hatiralarim, Goriislerim ve Ogiitlerim”
kitaplar1 “Vehbi Ko¢ Anlatiyor — Bir Derleme” kitabinda bir araya getirildi.

Vehbi Kog, yagsami boyunca sahip ¢iktigi ilke ve degerlere
gore yasamais, attig1 her adimda kendisini iizerinde
yasadidi topraklara karsi sorumlu hissetmis bir liderdi.
Kendi stzleriyle de altini onemle ¢izdigi gibi Vehbi Kog,
gencligin yetismesine ve iilkenin kalkinmasina hizmeti bir
insanlik ve vatan borcu olarak goriirdii. Savas ve yoklugun
hiikiim siirdiigi yillarda kafasina koydu bu vatan borcunu
0demeyi... Cumhuriyetin kurulmasina, onemli bir tarihe
taniklik etti. Sadece taniklik etmekle kalmadi. Zorlukla
kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ekonomik gelisimine
kurdugu tesebbiisler ve yarattid: istihdamla katki sagladu.
Vehbi Ko¢'un yasam1 herkesin dinlemekten biiyiik bir zevk
aldigy, ufuk acan ve ilham veren bir basar1 hikayesi oldu.

Vehbi Kog'un ilk kitabi olan ‘Hayat Hikayem'in (1973)
onsoziinde yer alan gu sézleri kitaplarinin yazilig amacini
¢ok iyi anlatiyordu: “Ben, Cumhuriyet devrinde yetisen
bir isadamiyim. Elli yil1 agan is hayatimi kaleme almay:
ve bizden sonra geleceklere hatira olarak birakmay:
coktandir tasarlamakta idim. Gunliik isler ve birbirini
kovalayan olaylar yiiziinden yerine getiremedigim
bu istegimi Cumhuriyet'in 50. y1il1 olan bugiinlerde
gerceklestirebildigim i¢in ok memnunum. Okuyucularim,
bu kitapta, esnafliktan baslayarak bugiinkii durumuma
gelinceye kadar gegen hayat hikayemi bulacaklardir.
Hayatta bagarili olmanin sirlar arasinda belki de en
onemlisinin, bagkalarinin tecriibelerinden yararlanmak,
verilen 0giitleri can kulagi ile dinlemek, ilgili yayinlar:
dikkatle okumak ve kazanilan bilgileri degerlendirmek
olduguna inaniyorum.”

Siradis1 bir zek3, disiplin, 6zveri ve bitmek bilmeyen bir
inangla ilmek ilmek dokudugu basarilarini, basta kendi
ailesi, Ko¢ Toplulugu ve geng nesillere aktarmayi da bir
sorumluluk bilinciyle ele alan Vehbi Kog'un bu kitaplar:
bugiin dahi sayfalarini karistirdikc¢a akla gelecek pek ¢cok
konuda yol gosteren, gegmise ve gelece@e 151k tutan degerli
gorislerin aktarildigi bir miras oldu. Yapi Kredi Yayinlar
da bu iki kitaby, kronolojik bir siralamayla ve dénemin

arka planlarini ekleyerek yeniden derledi ve ‘Vehbi Kog
Anlatiyor’ adiyla okuyucu ile yeniden bulusturdu.

SEMAHAT ARSEL: “GENI;LERIN BU ESERI
DiKKATLICE OKUMALARINI TAVSIYE EDiYORUM”
Hem Vehbi Kog¢'un kisisel tarihini hem Kog¢ Toplulugu
tarihini hem de Tiirkiye'nin Cumhuriyet tarihine 151k
tutan kitabin 6nséziinii Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Semahat Arsel kaleme aldi. Vehbi Kog'un tecriibe
ve goriiglerini ailesiyle, yakin gevresiyle, is diinyasiyla

ve gerektiginde de kamuoyuyla paylasmaya ¢ok dnem
verdigini anlatan Semahat Arsel sunlar soyliiyor: “Bizler
Vehbi Kog¢'u her giin aniyor, hayatimizin her alaninda
onun biraktid: izleri goriiyoruz. Geng kusaklar ise ne Vehbi
Bey'i ne de onun yasadigi donemin Tiirkiye’sini yakindan
taniyorlar. Elinizde tuttugunuz kitap, geng nesillere
kurucumuzu kendi agzindan ve yasadigi déneme ait olay
ve bilgilerin 1s1g1nda anlatmay:1 amaghyor. Genglerin

bu eseri dikkatlice okumalarini tavsiye ediyorum. ‘Aile
Sirketleri'nin devamliligindan Avrupa Birligi konusuna,
ilk yerli otomobil Anadol'un miithis hikayesinden, esi
Sadberk Hanim'in vasiyetiyle kurulan ilk 6zel miizeye,



H VizYON

siyaset ve ig diinyasi iligkisinin hassasligindan sagligin
insan hayatindaki 6énemine bir dizi hayati konuda siradis:
bir zekadan ve siradisi bir yasamdan siiziilen dersler bu
sayfalarda okuyucuyu bekliyor. Vehbi Ko¢'un tecriibeleri ve
uzak goriisliliiginiin lilkemiz ve diilnyamiz i¢in iyiliklere
vesile olmasi dilegiyle...”

Okurlar Vehbi Ko¢'un degerli ve benzersiz tecriibelerini
onemli bir tarihsel baglam i¢inde sunan bu derlemede, yine
onun sozleriyle “kendilerine ilham verecek ve yollarina
151k tutacak” pek cok anekdot bulabilecekler. iste bu
anekdotlardan bazilari...

HAYAL KURMAKVE O HAYALI
ILMEK ILMEK DOKUMAK
‘Vehbi Kog¢ Anlatiyor’ bugiin 92'inci yilina ulasan,
basarilariyla g6z dolduran bir Toplulugun nasil bir cesaretle
temellerinin atildiginin anlatimiyla baslhiyor aslina
bakilirsa. icinde kiigiik de olsa bir pismanhd: tasiyarak...
Vehbi Kog, dénemin zorlu kosullarinda ayakta kalabilmeyi
basaran bir ailenin ferdiydi. O yillarda kafasina koymustu,
¢ok calismayi, bagsarmayi ve kazanmayi... Ancak bunun
icin bir bedel 6demeliydi, o y1llarda buna kendisini ¢ok
hazir hissediyordu. Diisiindii ve okulu birakip ¢alismaya
baslamaya karar verdi. Vehbi Kog igte bu donemi ‘Vehbi
Ko¢ Anlatiyor’ kitabinda su sozlerle dile getirdi: “Babamin
bana siinnet hediyesi olarak aldid: esegime heybeyi
koyar, iistiine biner bazen babamla bazen yalniz sehre
giderdim. Yol kenarinda biiyiik bir dut agaci vardi.
Mahalle ¢ocuklariyla hep orada oynardik. Hiristiyanlarin
hayvanlarinin ¢ok bakimli olmasi, arabalariyla yazliklarina
gitmeleri beni imrendirirdi. Bunlar gibi olmak isterdim.
Bunun ¢aresini de ¢abucak is hayatina atilip is yapmakta
gordiim. Bu kararimi evdekilere sdyledim, katiyen olmaz
dediler. Ama sonunda benimle basa ¢ikamayacaklarini
anladilar. Hi¢ unutmam, biiyiikbabam asagidaki dilekgeyi
yazdi ve imzalattird1: ‘Diyki maiset (gegim darlign)
dolayisiyla mektebimi terk etmek mecburiyetinde kaldim,
lazim gelen tasdiknamenin verilmesini rica ederim.'”
Vehbi Kog egitimini noktalayip hayat okuluna baslada,
¢ok da basarili oldu ama yillar sonra egitimini yarida
birakmasinin kendisinde yarattigi rahatsizligi kitabinda
su sozlerle dile getirdi: “Iyi bir okul egitimi géremeyisimin
ve dil bilemeyigimin eksikligini daima duymusumdur.
Hayat mektebinde ¢ok sey 6grenmis olmama ragmen,
bu eksikleri, sanki gok gengmisim ve basarili olmama
mani gérilyormusum gibi i¢cimden atamamisimdir. Bu
duyguyla miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida gencin iyi bir
egitim gorerek ve en az bir yabanci dili konusarak hayata
atilmalarini 6nemli bir gaye olarak kabul ederim.”

MEMLEKET SEVGISIYLE YOGRULAN BiR EMEK
Vehbi Kog'un kaleme aldig: kitapta okurken siirekli
rastlayabildiginiz ya da hissedebildiginiz éne ¢ikan
unsulardan biri de ‘memleket sevgisi’ idi... Heniiz

¢ok geng yaslarda tanik oldugu kurtulus miicadelesi,
kitlik, yoksulluk, dayanisma ruhu Vehbi Ko¢'un yasam
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miicadelesinde ve aldid1 kararlarda olduk¢a belirleyici
olmustu. is hayatina atilmasindan kisa bir siire sonra
cikan savaslar Vehbi Kog'un is yagsamina da farkl bir yon
verdi. Kendine biiyiik hedefler ortaya koydu, Cumhuriyet'le
birlikte, iilkenin ihtiyaglarina cevap vermek i¢in harekete
gecti. Hatta savas yillarinda Ankara'dan Cankiri'ya
tasindiklari ii¢ ay igerisinde bile ihtiyaglar tespit

ederek Ankara'ya géndermeyi gérev bildi. isgal altindaki
topraklarda risk alarak giinlerce siiren yolculuklarla
istanbul’a gitti, geldi... Hem ordunun hem de halkin
ihtiyacini karsilamak icin galigti. Bu iilkenin kiillerinden
yeniden dogacagdina olan inanciyla ¢alisan Vehbi Ko¢
kitabinda dénemin 6grettiklerini soyle anlatti: “O glinlerin
biiyiik ¢abasi; tim ulusun el ele ayni amag ugruna varini
yogunu, canini ortaya koyarak ¢arpigsmasi ve ¢aligmasi,
hepimize ¢ok sey ogretti.”

ULKEM VARSA BEN DE VARIM!
Vehbi Kog'un kitabinda okuyucunun ilgisini gekecegi
konulardan biri de savas yillarindan baslayarak, zor
zamanlarda “Ulkem varsa ben de vanim” diyerek bu
iilke i¢in ¢calismaktan vazgegmemesi, bu ugurda ortaya
koyduklariydi. israftan her zaman kaginmasina ragmen
ihtiyaci olanin yardimina kogmayi bir vatandaslik borcu
bilen Vehbi Kog, hayir iglerine para harcamaktan zevk
duydu. Zaman icerisinde Ankara Yenisehir'de cami ya
da bir 6grenci yurdu yaptirmak secenekler arasinda
yer aldi. Kitabinda dostlariyla yaptig: gériigmenin
detayini su ciimlelerle aktarmisti: “insan éliince defteri
kapanir. Ancak ii¢ gsey oldiikten sonra da defterine sevap
yazdirmaya devam eder: Siireklilik saglayan bir bagis,
yani vakif, yararlanilacak bir ilim ve ana babasina hayir
duasi getirecek iyi evlat...” Bu hadise gore 6grenci yurdu
bu {i¢ sartin hepsini, hem vakif, hem ilim, hem de iyi evlat
yetistirilmesini kapsiyordu. Vehbi Ko¢'un ilk isi de Ankara
Universitesi Vehbi Kog Ogrenci Yurdu'nu inga ettirmek oldu.
Vehbi Kog¢ hayirseverligi konusundaki goriisleri ilerleyen
yillarda ise su sézlerle ifade etmisti: “Ise baslayip biraz
para kazandiktan sonra mahallemde, ¢arsimda, halk
arasinda muhtag olanlara yardim etmekten biiyiik bir zevk
almaya bagladim. israftan her zaman kagindim. Bos yere
yanan elektrik, akan su, gereksiz kullanilan bir araba igin
daima miicadele ettim, fakat hayir islerine giden paray:1
harcamaktan zevk duydum ve suna inandim ki toplum
icinde bulunanlara yardim yapanlara Allah daima yardim
eder, birkag mislini verir. Gergekten de hayatimda ben bu
zevkleri tattim, Allah da bana istedigimden fazlasini verdi.”

SERMAYE PiYASASINA iLK ADIM

Koc'u is hayatinda bu denli basarili kilan seylerin basinda
sahip oldugu insan kaynagd: bulunuyordu. Vehbi Kog,
kendisini isin sahibi gibi hisseden ¢alisanlarin daha
biiyiik bir 6zveriyle ¢alisacaginin da bilincindeydi. Bu
yiizden de kazancini ¢alisanlariyla paylasmayi bildi.
Hatta bir ilke imza atarak halkin kii¢iik tasarruflarla
yatirima katilmasinin yani sermaye piyasasi olusmasinin
da 6niinii act1. Vehbi Ko¢ bu dénemi kitapta su sekilde



anlatiyordu: “Kog Grubu dedigimiz, kurdugumuz ve
yonettigimiz sirketlerimizin memur ve is¢ilerine benim
imzamla bir mektup génderdik, kuracagimiz sirket
hakkinda bilgi verdik ve isteyenlerin tanesi 1.000 lira
olan hisse senetlerini, iki taksitte 6demek suretiyle
satin alinabileceklerini bildirdik. iki haftada memur
ve ig¢ilerimizden gelen talep tahminimizin iki misli
oldu. Higbirini geri ¢evirmedik. Kurucular olarak kendi
hisselerimizi azalttik, bu ortaklik taleplerini karsiladik.”
Vehbi Kog bu karar alirken konuyla ilgili goriislerini ise
su sekilde aktarmisti: “Memlekette endiistrinin gelismesi
icin halkin tasarruflarinin yatirima kayabilmesi, halkin
elindeki kii¢iik tasarruflarina iyi bir yatirim bulabilmesi
icin de sermaye piyasasinin sart olduguna inaniyorum.”

TOPLULUGU GELECEK KUSAKLARA

EMANET ETMEK

Vehbi Kog, biiyiik emeklerle kurdugu ve bugiin 92'nci
yasini kutlayan Toplulugun kurumsallagmasina yénelik

DEGERLERLE GUNUMUZE ULASAN BIR YASAMIN OYKUSU

Oonemli bir adim1 heniiz hayattayken atmak istiyordu ¢iinkii
biiyiik emeklerle kurdugu sirketlerin gelecek kusaklara
aktarilirken yok olmasindan endige duyuyordu. Bu
endiselerle Kog¢ Holding'i kuran Vehbi Kog kitabinda

bu konuyu su sekilde aktarmisti: “Cocuklarima giivenim
vardi. Ama aradaki baglarin gevgemesi normal olan daha
sonraki kusaklar i¢in simdiden ayni iimit ve giiveni
beslemek imkansizdu. (.) Iste bu diisiincelerle Kog Holding'i
kurduk.”

Kitabinda Ko¢ Holding'in kurulup gelecek kusaklara
saglikli bir sekilde aktarilmasi i¢in evlatlarina ve
torunlarina su tavsiyelerde bulunmustu: “Benim
cocuklarima tavsiye ve vasiyetim sudur: Biiyiik emeklerle
kurulan bu miiessesinin yasatilmasi en bilyiik emelimdir.
Bunun i¢in sizlerin elbirligi, igbirligi ile hareket ederek, bu
miiessesenin yagsamasina yardimci olmanizdir. Cesmenin
suyu herzaman ayni sekilde giir akmaz, azalabilir, hatta bir
glin tamamen Kkesilebilir. Biitiin harcamalarinizda dikkatli
olmaniz icap eder.”

“Geng kusaklara su diisiincemi bir tavsiye
notu olarak iletmeliyim: Kendinize, ailenize,
milletinize ve yasadigimiz ¢aga faydali
olacagina inandiginiz bir is yapmaya
kalktiginiz zaman, basariya ulasmak igin
ontiniizde uzun bir yol bulundugunu hicbir
an aklimzdan ¢ikarmayacaksinz. O yolda
ilerlerken, yanlis degerlendirmelerle, ters
anlayislarla, moral kirici hareketlerle,

hatta size agir gelecek suclamalarla
karsilasabilirsiniz. Yaptigimiz isin
dogruluguna inaniyorsaniz, bunlar sizi
sarsmasin, cesaretle yiiriiyiin.”

Vehbi Kog Anlatiyor, 2018
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iDEALLERI PESINDEN
TUTKUYLA GIDENLERIN
iZINDEN

MUSTAFA V. KOC
SPOR ODULU

MUSTAFA V. KOC, YASAMI BOYUNCA TUTKUYLA SPORUN KiSISEL
GELISIMDEKI ETKISINE VE BIRLESTIRICIi GUCUNE INANDI. HEDEFINDE
ISE TURKIYE'DEN ULUSLARARASI SPORCULAR CIKMASINA DESTEK
OLMAK VE YETENEGI OLAN GENCLERI TESVIK ETMEK VARDI.

BU YIL iKINCiSI DUZENLENEN MUSTAFA V. KOC SPOR ODULU DE
MUSTAFA V. KOC'UN IDEALLERI ISIGINDA HAYATA GECIRILDI.

Mustafa V. Kog, yasami boyunca toplumsal ve kisisel
gelisime biiylik 6nem veren, bu konuda elini tasin altina
koymaktan ¢cekinmeyen 6nemli bir rol model oldu.
Mustafa V. Kog, sporu bu gelisimin énemli bir parcasi
olarak gordii her zaman. Kendisi de sporu yasaminin
merkezine koydu ve yogun is temposuna ragmen,;
binicilik, golf, scuba, kayak, yelken gibi pek ¢ok sporla
ilgileniyordu. Ko¢ Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog,
bir roportajinda Mustafa V. Kog¢'un spora olan ilgisi ve
basarilarini su sozlerle dile getirmisti: “U¢ oglumun

licli de birbirinden ayridir. Mustafa daha ziyade spora
yatkindir ve her yaptidi sporu iyi yapar. Evi de kupa
doludur.” diyerek Mustafa V. Ko¢'un spora olan tutkusunu
ifade etmigti. Centilmenlik, rakibine, izleyiciye ve
oyunun kendisine saygi, evrensel etik dederlere baglilik,
baskalariyla degil kendinle yarigmak, hi¢gbir kosulda pes
etmemek, hep daha iyisini hedeflemek... Bunlarin hepsi
Mustafa V. Ko¢'un 6ne ¢ikan 6zelliklerindendi.

Mustafa V. Ko¢'un inandid: ve hayatinin her déneminde
vurguladidi bu degerlerin izinden hayata gegirilen
Mustafa V. Kog Spor Odiilleri bu yil ikinci kez sahibini
buldu. Universiteler, genclik — spor kuliipleri ve sporla
ilgili pek ¢ok kisi ve kurumdan gelen dneriler arasindan,
se¢ici kurul ve jiiri dederlendirmesi sonucunda “2018
Mustafa V. Kog Spor Odiilii"ne Tiirkiye’'nin ilk diinya
sampiyonu kadin giiresc¢isi Yasemin Adar layik goriildi.
Yasemin Adar, zorluklar karsisinda verdigi miicadele,
Tiirkiye'de kadin giiresine kazandirdidi ivime, pek

¢ok gence ilham vermesiyle Mustafa V. Ko¢'un sahip
oldugu degerleri en iyi temsil eden adaylardan biri oldu.
Kendisi de toren sirasinda gergeklestirdigi konusmada
bu konuyu su sozlerle ifade etti: “Bu 6diiliin temellerini
atan; spora biiyiik katkilarda bulunmus; en biiyiik
hayali Tiirkiye'den uluslararasi sporcular ¢ikmasi ve
yetenekli gengleri spora tesvik etmek olan; dostluk,
miikemmellik ve saygidan olusan olimpik degerlere
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Bu anlamli gecenin acilis konusmasini Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Mustafa V. Kog Spor Odiili Jiiri Bagkani Caroline N. Kog gerceklestirdi.

her zaman 6nem veren ve bu degerleri yasami boyunca
yasatan; Sayin Mustafa Vehbi Kog'u sayg1 ve rahmetle
anlyorum. Kendisi spora ve sporda centilmenlige énem
veren, birgok kisinin ve sporcunun hayatina dokunan
kisiligi ve basarili ve vizyoner is adam1 kimligi ile bana
ve benim gibi pek ¢ok gence ilham olmusgtur.”

ikinci kez sahibini bulan Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii, bu
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y1l da Mustafa V. Ko¢'un yasam degerlerinin ve Mustafa
V. Kog'un spora olan merakinin hatirlandigi bir anma
gecesine doniistil. Torene Kog Ailesi iiyeleri, is ve spor
diinyasinin 6énde gelen isimleri ve olimpiyat tarihinin
altin madalya kazanan ilk Miisliman kadin atleti Nawal
El Moutawakel de katildi. Térenin a¢ilis konugmasini
Caroline N. Koc¢ yapt1. Ote yandan gecede UEFA
Sampiyonlar Ligi Marsi'nin bestecisi olan Tony Britten'in
Mustafa V. Kog Spor Odiilii i¢in diizenledigi 6zel besteyi
Sef Murat Cem Orhan yonetimindeki orkestra sergiledi.

CAROLINE N. KOC: “SPURA_ TUTKUSUVE
YETENEGIi OLAN GENCLERI DESTEKLEMEYI
AMACLIYORUZ.”

Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Mustafa V. Kog
Spor Odiilii Jiiri Baskani Caroline N. Kog, “Bu aksam
Mustafa'y1 Mustafa yapan dederleri animsamak ve
kendisinin 6rnek sporculari destekleme vizyonunu
hayata gec¢irmek iizere bir aradayiz. Olimpik degerler
olarak nitelenen, dostluk, miikemmellik ve saygi,
Mustafa’'nin sadece sporda dedil, glinliik hayatinda da
benimsedigi ve yasattigi degerlerdi” dedi.

Mustafa V. Kog'un sporun birlestirici glicline
inandigini, sporun dostlugu ve dayanigsmay1
gelistirmesini ¢ok dnemsedigini soyleyen Caroline Kog,
Mustafa V. Ko¢'un sportmenlidi ve ‘fair play’i, basarinin



Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilleri'nde sporculara takdim edilen 8diili,
Kog Holding'in logosunun da yaraticisi lvan Chermayeff tasarladi.

oniinde tuttugunun altini ¢izdi. Mustafa V. Kog Spor
Odiilii'niin kalici temasinin ‘Olimpik Degerlere Katky'
olarak belirlediklerini séyleyen Caroline N. Kog¢ sdzlerine
sOyle devam etti: “Bugiin ikinci kez takdim edecegimiz
Mustafa V. Kog Spor Odiilii ile amacimiz, basarili rol
modelleri 6diillendirmek, spora tutkusu ve yetenegi
olan gencleri desteklemek ve Mustafa'nin karakteriyle
adeta 0zdeslesmis sportmenlidi ve etik degerleri tesvik
etmek... Basarili sporcularimizin sadece sahada dedil;
glinliik hayatlarinda da bu degerleri yasatarak topluma
ornek tegkil etmelerini 6zellikle 6nemsiyorum.”

“COCUKLARIMIZI DEGERLi ROL MODELLERLE
BULUSTURMALIYIZ”

Gocuklarimizi ve genglerimizi, degerli rol modeller

ile tanistirmanin, onlar1 motive edecegine ve yon
gosterecedine ylirekten inandigini sdyleyen Caroline N.
Kog, “Daha ¢ok gencimizin sporu ve olimpik degerleri
bir hayat tarzi olarak benimsemesi i¢in gocuklarin
kiiciik yasta spora aile ve egitim kurumlarinda tesvik
edilmesini, sadece rekabetin degil; miikemmellik,
dostluk ve saygi gibi dederlerin 6dretilmesini, yalniz
popiiler alanlara degil sporun her dalina deger
verilmesini, sporun devlet ve 6zel sektor tarafindan
desteklenmesini ¢ok 6nemli buluyorum. Dilerim, bu
sekilde iilkemiz, sporun her bransinda uluslararasi
basarilar elde eder, bizler de bayragimizin dalgalandig:
her basaridan gurur duyariz. Unutmayalim ki ilkemiz
i¢in arzuladigimiz refah ve kalkinma seviyesi sadece
ekonomik biiylikliikle degdil, kiiltiirel zenginlikle, sanat
sevgisiyle, egitim kalitesiyle ve sportif basarilarla elde
edilebilir."dedi.

PROF. DR. UGUR ERD?NER: “pl._iMPil( DEGERLER,
ESASEN ‘YASAM’ DEGERLERIDIR”

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Baskani ve
Uluslararasi Olimpiyat Komitesi Asbagkani Prof. Dr.
Ugur Erdener de gecede yaptigi konugmada, su ifadelere
yer verdi: “Milkemmellik, sayg1 ve dostluk gibi degerler,

iIDEALLERI PESINDEN TUTKUYLA GIDENLERIN iZINDEN

MUSTAFA V. KOG
SPOR ODULU JURISI:

CAROLINE N. KOC
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi

OMER M. KOC
Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani

PROF. DR. UGUR ERDENER
Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Baskani ve
Uluslararasi Olimpiyat Komitesi Asbaskani

MUSTAFA V. KOG
SPOR ODULU SECICi KURULU

FIKRET UNLU
Genglik ve Spordan Sorumlu
Eski Devlet Bakani

HASAN ARAT

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Baskan
Yardimcisi ve Avrupa Olimpiyat Komiteleri
Yénetim Kurulu Uyesi

AYDIN ORS
Turkiye Basketbol Antrendrleri Dernegi
Egitim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi

DR. UMIT KESiM
Spor Bilimleri ve Teknolojisi
Yiiksek Okulu Ogretim Uyesi
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Mustafa V. Kog Spor Odiilii 2018'in sahibi Yasemnin Adar, iinlii tasanimci lvan Chermayeff'in tasarladigi 6diili, Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve
Mustafa V. Kog Spor Odiilii Jiiri Baskani Caroline N. Kog'un elinden aldi.

sadece olimpik ve sportif dederler degdil, esasen ‘yasam’
degerleridir. Rahmetli Mustafa Ko¢'un da yasaminda
kendine diistur edindigi etik degerlerdir. Bu nedenle,
Mustafa Vehbi Kog Spor Odiilii, sadece iistiin sportif
basarilar elde eden degil, basarilarini bu degerleri
bizzat ‘'yasayarak’ kazanan, topluma ve 6zellikle

cocuk ve genglerimize, 6rnek olan insanlarimiza
verilmektedir. Sportif yetenegini ahlaki dederlerle
taglandiran sporcularimizin ve olimpik degerlerin
i¢sellestirilmesine, kadin sporcularin desteklenmesine
katki saglayan kurumlarimizin sayisinin daha da
artmasini diliyorum.”

Konusmasinda ayrica Mustafa V. Kog¢ Spor Odiilii'niin
ikinci yilinda biiylk bir prestij kazandigina da dikkat
ceken Ugur Erdener sozlerini su sekilde tamamladr:
“Memnuniyetle gormekteyim ki Mustafa Kog Spor
Odiilii daha ikinci yilinda biiyiik prestij kazanmais
durumda... Odiil ve onu kazananlar, medyada ve
kamuoyunda genis yankilar yaratmakta... Bu da 6diiliin
ihdas amacina ulastigini gostermekte... Bu 6diil ile bir
yandan rahmetli Mustafa Bey'in anisini canli tutarken,
diger yandan onun da 6ziimsedidi olimpik degerlerin
toplumun glindeminde yer almasina, bu dederlerin daha
cok insanimizca benimsenmesine hizmet ediyor. Bu
degerli 6diilin 2018 yilindaki sahibini kutluyor, sportif
yeteneg@ini ahlaki degerlerle taglandiran sporcularimizin
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ve olimpik degerlerin igsellestirilmesine katki saglayan
kurumlarimizin sayisinin daha da artmasi dileklerimle,
saygilarimi sunuyorum.”

“DERINLERIMDE BiR YERDE KAZANACAGIMI
BILIYORDUM, TIPKI MUSTAFA'NIN HAYALI VE
VIZYONU GIBI”

1984 yilinda diizenlenen Olimpiyatlarda 400 metrede
Altin Madalya kazanarak olimpiyatlarda madalya
kazanan ilk miisliman kadin sporcu olan Nawal El
Moutawakel 6diil gecesinde ilham veren bir konusma
yaptL.

Mustafa V. Kog'u bu 6zel 6diil toreninde anmanin
kendisi i¢gin unutulmaz olacagini soyleyen Nawal El
Moutawakel, Mustafa V. Ko¢'un; tutku, kararlilik gibi
degerlerin yani sira dostluk, sayg: ve miitkemmellik
olan olimpik degerleri temsil ettigini belirtti.

Nawal El Moutawakel sézlerine soyle devam etti:
“Bunlar benim de olimpik hareketimiz sirasinda
o0grendigim ve hem kendi iilkemde hem de diinyanin
dort bir yaninda geng sporculara 6gretmeye devam
ettigim degerlerdir. 15 yasindayken, sporun giiciine
inanirdim. Spor, bana bir riiya ve biitiin bu degerleri
verdi. Gegtigimiz yillar boyunca olimpik hareket
icerisinde yer aldim. Sporun giicii sayesinde bugiin
oldugum kisiyim. Hayatta dogarsin.. Bana gore benim
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Gecede UEFA Sampiyonlar Ligi Marsi'nin bestecisi olan Tony Britten'in Mustafa V. Kog Spor Oduil igin diizenledigi 6zel besteyi Sef Murat Cem Orhan

yonetimindeki orkestra icra etti.

dogumum 1984 Olimpiyatlari’'nda o 400 metre engelli
yarisini kazandigim zaman gergeklesti. Birgok kisi
kim oldugumu bilmiyordu ve kazanabilecegime
inanmiyordu. Herkes ABD’li ve Avrupali atletlere
bakiyordu, Miisliiman ve Afrikali bir iilkeden gelen
bir kadinin kazanmayi hayal bile edebilecegini
diisiinmiiyorlardi. Ama derinlerimde bir yerde,
Miisliman, Fasli ve Afrikali olmama ragmen ben
kazanacagimi biliyordum. Tipki Mustafa’nin hayali ve
vizyonu gibi...

Onunla ilgili okudugum her seyde kendimle
ilgili benzerlikler buldum. Onun da vizyonu, hayali
vardl1 ve spora inaniyordu. Ve simdi hayallerini
Oliimsiizlestirmek i¢cin onlari ailesine emanet ediyor.
Bugiin bu 6édiille eminim ki milyonlarca Tiirk'iin ve
diger iilkelerdeki insanlarin kalbine dokunuyorsunuz.”

Mustafa V. Kog Spor
Odiili filmini QR kod
ile izleyebilirsiniz.

Odul téreninde gerceklestirilen sahne sovlari, izleyenlerin begenilerini topladr.
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AZIM. HIRS,
INANC VE
TUTKUNUN
HIKAYESI
YASEMIN
ADAR

BU YIL iKINCiSi DUZENLENEN

MUSTAFA V. KOC SPOR ODULU’NUN SAHIBI,
TURKIYE'NIN KADIN GURESINDEKI iLK
DUNYA SAMPIYONU YASEMIN ADAR OLDU.
BU SPORA BUYUK BIR iVME KAZANDIRAN
VE PESINDEN PEK COK GENC SPORCUYA
ILHAM VEREN YASEMIN ADAR’IN SIRADAKI
HEDEFi 2020 TOKYO OLIMPIYATLARI...

OZLEM KAPAR BAYBURS

MUSLUM BAYBURS

2018 Mustafa V. Kog
odulind kazanan
Yasemin Adar'in 6ddl
gerekge filmini QR
kod ile izleyebilirsiniz.
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Fransa'da diizenlenen Diinya Gires Sampiyonasi'nda Belaruslu rakibini 5-4 yenerek altin madalya gururu yasatan Yasemin Adar bir ilke imza atti.

Tirkiye'nin giireste kadinlar dalinda ilk diinya sampiyonu
olarak adini tarihe yazdiran Yasemin Adar, spora geg
baslamis ama hizli yol almis bir isim... Antrendrlerinin
tegviki ile lisenin pesi sira giirese yonelen Adar, bu bransin
bir erkek sporu olduguna dair genel kaninin yikilmasinin
da yolunu a¢gmig durumda.

“Kadindan giires¢i olmaz” tabusunu yikip iistiine bir
de diinya sampiyonu olan Adar, basarisini ¢ok ¢alismaya
ve azmine bor¢lu oldugunu soyliiyor. Yasemin Adar igin
basarinin yolu fedakarliktan da gegiyor. Adar, “Bu arada
centilmenlik de ¢ok onemli; bir kisi sizden daha basariliysa
onu da gidip tebrik etmeyi bilmelisiniz.” diyor.

Yasemin Adar'in hedefinde 2020 Tokyo Olimpiyatlar: var.
Orada Tiirk bayragini dalgalandirmak i¢in ¢alisacagini
kaydeden Adar'in planlarinda ‘gliressiz’ bir dénem
yok. Milli Glires Federasyonu’'nda kadinlar adina gorev
yapabilecegini dile getiren Adar'in bir baska dilegi de kadin
gliresinin desteklenmesi i¢cin turnuvalar yapilmasi. 2018
Mustafa V. Kog¢ Spor Odiilii sahibi Yasemin Adar, basari
hikayesini ve hedeflerini Bizden Haberler'e anlatt1.

Ulkemizde kadin giires sporuna ivme kazandiran biiyiik
bir basar1 hikayesi yazdiniz. Bu hikayeyi yazarken
¢1ktiginiz yolculugu, spora baglama seriiveninizi
anlatir misiniz?

1991 yilinda Balikesir'de dogdum. ilkégretim

ve lise 6grenimimi oturdugumuz mahalle olan
Gaziosmanpasa'daki okullarda aldim. ilkégretimde sporla
hic ilgilenmiyordum, ancak liseye gectigimde hayrani
oldugum beden egitimi 6gretmenim sayesinde ilgim
basladi. Ogretmenim kiyafeti, durusu ve tarziyla benim
idoliim oldu; onun gibi olmay1 istedim. Beni spora tesvik
eden o oldy; spora baslayip ileride onun gibi beden egitimi

O0gretmeni olabilecedimi soyledi. Lisede dort yil boyunca
hentbol oynadim, 6gretmenimin yonlendirmesiyle de
atletizme basladim. Hentbol takimimiz oldukga iyi
dereceler aldi, sampiyonluklarimiz vardi ama maddi
imkanlar yetersiz oldugu i¢in yurtdisindaki turnuvalara
cikamamigtik. Atletizme gegtigimde Remziye Citak
hocamla ¢aligtik, birgok bransta spor yaptim; ii¢ adim
atlama, cirit, giille... Remziye Hocamin Bingdl'e tayini
¢iktl, boyle olunca beni esi giires antrendrii Kemal Kurt'a
bir yi1lligina emanet etti. Amacim bu bir y1l sonrasinda da
atletizme devam etmekti, ama igler dyle gelismedi. Kemal
Hocam beni giirese tesvik etti, boylelikle bu spora bagladim.

Spora ilk basladiginizda farkl dallarda sansinizi
denediniz. Sizin giiresteki yeteneginizi fark eden
antrenoriiniiz ‘Hangi spora yonlendirirseniz yonlendirin
o sporda basarili olacagi mutlak’ ifadesini kullaniyor.
Sizin giiresi sevmeniz ve ardindan basarili olmanizin
altinda yatan sebep nedir?

Giirese ilk basladigimda hig istedigim bir dal olmadig:

icin ¢cok yadirgadim. ilk baslarda biraz ¢ekindim, oram
buram kirilir, incinirim diye korktum. Sonugcta bir kadin
olarak giires yapmak olagandisi bir durumdu. Hem
savunma hem temas sporu olan giiresin i¢ine girene kadar
biraz zorlandim. ilk antrenmani yaptiktan sonra hocam
bedenip beenmedigimi sordugunda bile yanit veremedim.
Sonrasinda giirese olan hevesim gittikce artti, teknikleri
ogrenmek keyifli oluyordu. O zaman Aslan Seyhanli
Hocam da vardi, Kemal Kurt'la beni ¢aligtiriyorlardi. Aslan
Hocam bana antrenmanlarda biraz tolerans gosteriyordu,
mesela kendini atiyordu ve ‘Ben bunu bir kadin olarak nasil
yapabiliyorum.” diye seviniyordum. O da beni ¢ok tesvik
etti. Ve gittikce giiresi ¢ok sevdim.
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Giiresin bir erkek sporu olduguna dair genel kaninin sizin
hayatinizda etkileri oldu mu? Oncelikle siz ve ardindan
cevrenizdekilerin giirese yaklagimi nasil oldu?

Biiyiik sorunlar yagadim evet, ilk baglarda cevremdekiler
beni ¢ok yadirgadi. “Kadindan giires¢i olmaz”, “Sen giires
yapmamalisin, bu bir erkek sporu” ve “Kadina giireg
yakismiyor” diyen ¢ok oldu. Bu elestirileri yoneltenler
kadinlarin sadece evde oturup yemek ve temizlik yapan,
esiyle ve ¢cocuguyla ilgilenen kisiler oldugunu diisiiniiyordu.
Ben bu elestirilerin higbirine kulak asmadim, giiresi
birakmayi hi¢ diisinmedim. Aksine bu gelen elestiriler
beni daha ¢ok hirslandirds. Iyi ki de bu elestirileri
yapmuislar, ¢iinkii onlarin sayesinde ben bu seviyeye
gelebildim. Basarimi onlara bor¢luyum bile diyebilirim.

Son donemde kazandiginiz uluslararasi basarilarinizla
kiz gocuklari ve geng kadinlara 6rnek oldunuz. Siz Diinya
Sampiyonu olduktan sonra birgok sehirde kadin giires
takimlarn kuruldu. Kadinlar alaninda bu sporun yeniden
sahlanis1 konusunda neler diisiiniiyorsunuz?
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Glireste cinsiyet olmamali; hem kadin hem erkek
yapabilmeli. Sanirim ben bunun i¢in bir kapiy1 agtim,
bunun i¢in ¢ok mutluyum. Ulkemizde kadin giiresi,

1998 yi1linda Ahmet Ayik'in kurmasiyla agilmis cok

ge¢ baslayan bir brans... Sanirim harekete gegmek

icin bir kiginin basarisini bekliyordu. Daha énce bunu
antrendrlerimiz bana hep soyledi. “Kadin giiresi 6yle bir
yere gelecek ki, erkekleri bile gegecek” dediler. iste bunun
baslangicini yapmis olduk; ben istiyorum ki arkadan
gelen geng kizlarimizin da énii agilsin. Ciinki biz birgok
zorluklar yasadik, bu engeller ve 6nyargilar artik kalksin.
Bizim yasadigimiz sikintilari yeni gelenler yagsamasin.
Gecgmiste birgok gazetede hakkimizda elestiriler bile gikty;
giydigimiz mayodan kiiltiiriimiize kadar bir¢cok konuda
elestirildik. Bunlari onlar yasamasin, moralleri bozulup bu
olumsuzluklar mindere yansimasin diye ugrasiyoruz.

Uluslararasi sampiyonalarda kazandiginiz basarilarin
perde arkasinda neler var? Yarigmalarin heyecani sizi
nasil etkiliyor, en ¢ok neye odaklaniyorsunuz? Mental
olarak miisabakalara hazirlanma siirecinizden
bahseder misiniz?

Ister Tiirkiye'deki ister uluslararasi miisabakalar

olsun hangi magca ¢ikarsam ¢ikayim, hepsinde ¢ok
heyecanlaniyorum. Maglar dncesi elim ayagim

titriyor, kusma istedi bas gosteriyor, buz gibi oluyorum,
rengim soluyor. Kalbim uga u¢a maglara ¢ikiyorum.
Hocalarim bana o heyecan olmazsa koétii olur diyorlar.
Dogrusu buymus. Kenara ¢ekilip kendimi motive
ediyorum, basaracagimi soylilyorum. Antrenmanlarimi
diisiiniiyorum, verdigim emekleri hatirlatiyorum kendime.
Onca emedi bir magta sadece alt1 dakikaya sigdiriyoruz,
kolay degil. Ve arkasindan mindere ¢ikiyorum.

Sizce basarili bir sporcuda olmasi gereken vasiflar
nelerdir? Bagariyl1 mutlak kilan 6zelliklerden bahseder
misiniz? Siz bu 6zellikleri kendiniz adina ne kadar
uyguluyorsunuz?

ik séyleyecedim sey calismak, calismak ¢alismak.... Gok
calismadan hi¢ kimse higbir bagari elde edemez. Bu sadece
sporda dedil, hayatta da boyle. Cok ¢aligmak ve disipline
olmak sart. Arkasindan azim geliyor. Asla pes etmemek
lazim. Tabii fedakarliklar da olmali. Sosyal hayatinizi iyi
diizenlemelisiniz; galisma zamaninda ¢alisma, eglenme
zamaninda eglenme olmaly, ikisi birbirine karigsmamal.
Bir seylerde fedakarlik edeceksiniz ki basari elde
edebilesiniz. Bu arada centilmenlik de ¢ok 6nemli; bir
kisi sizden daha basariliysa onu da gidip tebrik etmeyi
bilmelisiniz.

Diinya sampiyonu oldugunuzda bambaska bir heyecan
daha yagadimiz ve evlilik teklifi aldiniz. O andan
bahseder misiniz, sizin i¢in nasil bir duyguydu?

Cifte mutluluk yasadim. Bekledigim bir sey degildi,
bdyle bir sey olacagina ihtimal dahi vermiyordum. Son
saniye sampiyon olmus, buna ben bile inanamamistim,
saskinlikla sevinip hoplayip zipliyor, elimde Tiirk



bayragiyla zafer turu atiyordum. O sirada Erdem gelip
yiiziigii cikarip evlenme teklif etti. Inanamadim,
mutlulugum ikiye katlandi. Bir elimde bayrak, ontimde
de diz ¢okmiis Erdem vardj, bir riiya gibiydi. Gergekligine
bir tiirli inanamadim. O anin heyecaniyla teklifi kabul
ettim ama hayal meyal hatirliyordum. Olay1 tam olarak
idrak edemedim, soktaydim. Bundan dolay1 sonrasinda
kendisinden yalnizken tekrar evlenme teklifi etmesini
istedim.

Hayatini spora ve sporun gelisimine adayan Mustafa V.
Kog, sporcu kimliginin yaninda genclerin oniinii agmak
ve onlar tegvik etmek konusunda oldukca istekliydi.
Keza Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii'niin de ortaya ¢ikisinda
bu istek belirleyici oldu. Bu agidan degerlendirildiginde
odiiliin sizin i¢in ne ifade ettigini anlatir misimz?
Mustafa V. Kog, dediginiz gibi spora ve sporcuya ¢ok
Onem veren biriydi. Yagsami boyunca bizim olimpik
ilkeler dedigimiz ‘dostluk, miitkemmellik ve saygr’

ilkeleri icin ¢aligt1. Bu ilkelere sahip birinden béyle bir
0diili almak benim i¢in biiyiik onur oldu. Ayni zamanda
basarili bir is adami olan Mustafa V. Kog'un en biiyiik
hayalinin uluslararasi basarilar kazanacak yeni sporcular
yetistirmek oldugunu biliyoruz. iste bdyle bir 6diiliin bana
verilmesi bu yiizden biiyiik bir gurur benim igin... Odiilii
sayin Caroline Ko¢'un bizzat elinden almam da ayrica
biiyiik bir mutluluk oldu. iki y1ldan beri giires bransi bu

iIDEALLERI PESINDEN TUTKUYLA GIDENLERIN iZINDEN

odili aliyor; insallah giireg bransi ilerleyen zamanlarda da
bu 6diili almaya devam edebilir. Dilegim benden sonraki
genclerimizin de bu odiile layik olmasi.

Oniimiizdeki dénemde hem bireysel gelisiminiz ve
basarilariniz icin hem de kadin giiresi alaninda ne gibi
hedefleriniz var? Kisa ve uzun vadeli hedeflerinizden
bahseder misiniz?

Su ana kadar elde edemedigim tek bir basari kald, o

da olimpiyatlar. Hedefim 2020 Tokyo Olimpiyatlar’nda
bayragimizi dalgalandirmak. Bunu bagarirsam iilkeme

bir ilki yasatmis olacagim. Bu biiyiik mutluluk olur benim
icin. Uzun vadede giirese iliskin ¢alismaya devam etmeyi
¢ok istiyorum. Milli Giires Federasyonu'nda kadinlardan
sorumlu bir as bagkan olmak benim i¢in gok gurur verici
olabilir mesela. Spordan hig uzaklasmay1 disinmiyorum,;
giiresteki geng kadin sporcular: desteklemek igin ¢aligsmak
ilk hedefim. Bu y1l Balikesir'de benim adima bir giires
turnuvasi diizenlendi, orada minik giires¢i kizlarimiz
mindere ¢ikt1 cok mutlu oldum. Uluslararasi turnuva
olarak erkeklerde Yasar Dogu, Vehbi Emre turnuvalari var
ama kadinlarimizda béyle bir turnuva yoktu. Gelecekte bu
Yasemin Adar Turnuvasi'nin uluslararasi hale gelmesini
diliyorum. Kadin giiresinin gelismesi i¢in benim adima
veya baska isimlerle yapilacak turnuvalar yapilmaya
devam etmeli, boylelikle kizlarimiz buralarda yarisip daha
¢ok basarilar elde edebilirler. m
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B YAKIN PLAN

GLOBAL
DOGRUDAN YABANCI

YATIRIMLARIN YONU

Dinya capinda dogrudan yabanci yatirimlarda son iki yildir diistis yasaniyor.
UNCTAD'in (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi) 2018 yili “Diinya Yatirim
Raporu” bu trendi ayrintili olarak g6z 6niine seriyor. Tim diinyada global yatirimlarda yasanan
degisimi ve bunlarin ekonomilere etkisini Bizden Haberler Dergisi icin derledik.
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Dogrudan yabanci yatirimlar, iilke ekonomileri i¢in
gii¢lii bir can damari... Ekonominin bilyiimesinde énemli
pay sahibi oldugu i¢in birgok iilke yatirim ¢cekmek i¢cin
0zel politikalar gelistiriyor. Ancak son dénemde diinya
ekonomisindeki sikintilar yabanci yatirimlara da yansiyor
ve sirketler dis pazarlara agilma konusunda son yillarda
daha temkinli davraniyor.

Bu trendi gozler 6niine seren dnemli kaynaklardan
biri, UNCTAD1n (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansi) 2018 y1l1 “Diinya Yatirim Raporu” (World
Investment Report). Bu rapora da yansididi gibi, global
dogrudan yabanci yatirimlarda 2017 sonuglari pek umut
verici degil. 2018 yilinin da ¢ok farkli sonuglanmasi
beklenmiyor. Dijer yandan rapor, mevcut verileri
paylasarak yabanci yatirimlarin éniiniin agilmasi igin
uluslararasi diyalog ortami olusturmaya doniik bir zemin
sunmasi hedeniyle dnemli. UNCTAD bu amagla, 22-26
Ekim 2018 tarihlerinde Cenevre'de diizenleyecedi forumda
ekonomik politikalar1 da tartismaya agacak. “Diinya
Yatirim Raporu 2018” de bu tartismalarda temel hareket
noktasi olacak. Bu 6nemli toplantiya 1sik tutacak rapordan
onemli bazi satir baslarini Bizden Haberler Dergisi igin
degerlendirdik.

HEMEN HER BOLGEDE GERILEME GOZE CARPIYOR
Global dogrudan yabanci yatirimlar 2017 yilinda %23
gerileyerek 1,43 trilyon dolara diistii. By, yiiksek hizla
biiyliyen GSYIH ve ticaret ile karsitlik gésteriyor. Diisiis
kismen diinya ¢apinda sinir 6tesi birlesme ve satin
almalardaki %22'lik azalma ile ilgili. 2016 yi1linda dogrudan
yabanci yatirimlarin patlamasina neden olan tek seferlik
biiyiik anlagmalar ve girket yeniden yapilanmalari
dikkate alinmasa bile 2017 yilindaki diisiis biiyiik. Yabanci
sermayede gelecek trendlerine dair bir gosterge olan,
sifirdan yatirimlar da %14 oraninda diisti.

Bolge bolge bakildiginda tablo soyle:

* Gelisen ekonomilere yonelen dogrudan yabanci
yatirimlar 671 milyar dolar diizeyinde, duragan bir seyir
izledi ve 2016 yilindaki %10'luk diisiisiin ardindan herhangi
bir toparlanma sergilemedi.

* Afrika'ya yapilan dogrudan yabanci yatirimlar, 2016
yilina gore %21 gerileyerek 42 milyar dolar diizeyinde
gerceklesti. Diisiig, biiylik ihracatgi iilkelerde yogunlasti.

* Geligsmekte olan Asya iilkelerine yapilan dogrudan
yabanci yatirimlar stabil kalarak 476 milyar dolar olarak
gergeklesti. Bu bolge, diinya ¢apinda en fazla dogrudan
yabanci yatirim alma pozisyonunu geri kazandi.

* Latin Amerika ve Karayipler’e yapilan yabanci
yatirimlar %8 artarak 151 milyar dolara ulasti ve bélgenin
ekonomik toparlanmasina katkida bulundu. By, son alt1
yildaki ilk artig ancak 2011 yilindaki zirvenin hayli altinda.

* Yapisal olarak zayif ve hassas ekonomilere yapilan
dogrudan yatirimlar kirilganhgini siirdiirdii. Diinyadaki en
az gelismis olan iilkelere akis %17 diiserek 26 milyar dolar
olarak gerceklesti.

* Denize kiyis1 olmayan geligsmekte olan iilkelere déniik
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B YAKIN PLAN
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yatinimlar %3'liikk miitevazi bir artigla 23 milyar dolar olarak
gerceklesti. Kiiciik ada devletleri %4 artigla 4,1 milyar
dolarlik yabanci yatirim aldi.

GELiSMIiS ULKELERDE DE DUSUS VAR

Gelismis iilkelere doniik dogrudan yabanci yatirimlar

ise %37'lik sert bir gerilemeyle 712 milyar dolar olarak
gerceklesti. Sinir Gtesi birlesme ve satin almalarda %29
diisiis yasandi ve 2016 yilindaki global yatirim trendlerini
sekillendiren mega anlagmalar ve sirket yeniden
yapilanmalarinin sayisi azaldi. Sermaye akisindaki sert
gerilemenin dnemli bir nedeni, 2016 yilindaki artistan
sonra Birlesik Krallik ve ABD'de eski seviyelere doniilmesi
oldu.

Gecis donemindeki iilkelere yapilan dogrudan yabanci
yatirimlar %27 diiserek 47 milyar dolarak gergeklesti. Bu,
2005 yilindan sonraki en diisiik ikinci seviye oldu. Yaganan
diisiis, jeopolitik belirsizliklerin ve dogal kaynaklara doniik
yatinnmlardaki cansizliin yansimasi olarak goriiliyor.

Getiri oranlarinda diisiis, yatirimlara negatif etki eden
ana unsurlardan biridir. Global diizeyde dogrudan yabanci
yatirimlarda ortalama getiri orani su anda %6,7. 2012
yilinda ise bu oran 8,1'di. Blgesel diizeyde bakildiginda
yatirimlarin getirisi her bélgede diisiiyor. En biiyiik
diisiis ise Afrika, Latin Amerika ve Karayipler'de. Yabanci
yatinimlarda getirilerin diigsmesi, daha uzun vadeli
beklentileri de etkileyebilir.

Sektorel bazda bakildiginda, global diizeyde, ana imalat
ve hizmet sektorlerinde satin alma ve birlesmelerde
gerileme var. 2017 yilinda sifirdan yatirimlardaki diisiisiin
onemli bir bélimii hizmet sektoriinde goriiliiyor. Diger
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yandan son bes yi1lda imalat sektoriindeki sifirdan
yatirimlar, gelismekte olan tiim bélgelerde 6nceki bes yila
gore geride. Bunun sanayi gelisiminde 6nemli etkileri
bulunuyor.

Global dogrudan yabanci yatirimlardaki sert diisiis,

diger sinir 6tesi sermaye akiglarindaki trend ile karsitlik
gosteriyor. Toplam sermaye akisi, gayrisafi hasilanin
%5,6'sindan 6,9'una yiikseldi ve bankalarin verdigi krediler
ve portfdy yatirimlari dogrudan yatirimlardaki gerilemeyi
dengeledi. Gelismekte olan iilkelere olan sermaye akisi
daha yavas bir hizda artarak GSYiH'nin %4'iinden %4,8'ine
yiikseldi.

Gelisen ekonomilerde dogrudan yabanci yatirimlar en
onemli dis finansman kaynagi. Geligsmekte olan iilkelerde
toplam finansmanin %39'unu olusturuyor. Ancak en az
gelismis lilkelerde 2012'den bu yana gerileyen bir trend ile
%25'in altinda paya sahip.

GLOBAL DEGER ZiNCiRi YAVASLADI
Yurtdisinda iiretimdeki artis hizi yavaslhiyor. Yurtdis:
iiretim ve sinir Otesi iiretim araglari degisiminde model,
duran varliklardan maddi olmayan duran varliklara dogru
kayiyor. Yurtdisi istiraklerin satiglar1 artmaya devam ediyor
(2017'de yiizde 6 artt1) ancak varliklar ve ¢aligan sayisi
daha diisiik bir hizda artiyor. By, gelismekte olan iilkelerin
iiretimde yatirim ¢gekme olasiligini negatif etkileyebilir.
Global deger zincirlerindeki biiyiime de durgun
goriiniiyor. Global ticaretteki yabanci katma deger (yani,
iilkelerin ihracatinda ithal iiriin ve hizmetlerin payi) énceki
20 yilda diizenli artis gdsterirken 2010-2012 doneminde
zirve yapti. UNCTAD'1n global deger zinciri verileri,



yabanci katma dederin 2017'de ticaretin yiizde 30'u olan
tutardan yiizde 1 gerileme kaydettigini gdsteriyor. Global
deger zincirine katilimdaki biiyiime, hem gelismis hem
de gelismekte olan bolgelerde son 10 yilda onceki 10 yila
gore ciddi bir diisiis sergiliyor. Global deder zincirindeki
yavaslama, dogrudan yabanci yatirimlardaki trend ile
net sekilde iligkili ve bu trendin global ticaret {izerindeki
etkisini teyit ediyor.

2018 YILINDA KIRILGAN BUYUME

2018 yilinda global dogrudan yatirimlara doniik
projeksiyonlar, kirilgan biiyiimeye igaret ediyor. Global
akisin yihi yiizde 10 artigla tamamlayacadi, ancak son 10
yilki ortalamanin altinda kalacag: 6ngoriiliiyor. Yiiksek
ekonomik biiylime tahminleri, ticaret hacimleri ve mal
fiyatlari normalde 2018 yilinda global dogrudan yabanci
yatirimlarda daha biiyiik bir artig potansiyeline igaret
ederdi. Ancak riskler biiyiik, politik belirsizlik ¢ok.

Glimriik tarifeleri ve ticari gerilimlerin yayilmasi, global
deger zincirlerine yatirimi olumsuz etkileyebilir. Buna

ek olarak ABD'deki vergi reformlar ve vergi alanindaki
rekabetin bilyiimesi, global yatirim trendlerine ciddi sekilde
yansiyabilir. Jeopolitik riskler, ticaret alaninda artan gerilim
ve korumaci politikalara dogru kayma, yabanci yatirimlari
olumsuz etkileyebilir. Ayrica uzun vadeli makroekonomik
tahminler gelecek i¢in diisiis sinyali veriyor. Geligmis
iilkelerde faiz oranlarinin artacag: beklentisi ve bunun
gelismekte olan iilkelerin para birimi ve ekonomik istikrari
uzerindeki ciddi potansiyel etkileri bunlar arasinda.

GLOBAL DUZEYDE YABANCI YATIRIMLAR

1,5 TRILYON DOLAR

Dogrudan yabanci yatirimlarin diinya ¢apinda yiizde

5 artarak 2018 yilin1 1,5 trilyon dolar ile tamamlayacag:
ongoriiliyor. Bu beklenti, hem bir dizi makroekonomik hem
de sirket diizeyinde tahmine dayaniyor.

Gelismis lilkelerde ve gegis donemindeki ekonomilerde
dogrudan yabanci yatirimlarin artmasi, gelismekte olan
iilkelerde ise yatay bir seyir bekleniyor. Afrika'daki toplamin
2018 yilinda yiizde 20 artisla 50 milyar dolar gergeklesecedi
ongoriiliyor. Bu tahmin, emtia fiyatlarinda hafif bir
toparlanma ve makroekonomik verilerde
diizelme beklentisine paralel. Buna ek olarak bdlge i¢i
igbirligindeki ilerleme, Afrika Kitasi Serbest Ticaret Bolgesi
(AfCFTA) anlagmasi, dogrudan yabanci yatirimlarin
giiclenmesini saglayabilir. Yine de Afrika ekonomisinin
emtiaya dayali olmasi nedeniyle yatirimlar dalgali
olmaya devam edecek.

Asya'daki gelismekte olan iilkelere doniik dogrudan
yabanci yatirimlar yatay seyrederek 2018 yilini 470
milyar dolarda tamamlayacak. Cin'e doniik yatirimlar
aciklanan liberallesme planlarina bagh olarak siirekli
bir artis gosterebilir. Diger biiylime kaynaklar1 ASEAN
icindeki bolge ici yatirimlarin artmasini saglayabilir. Bat1
Asya'da petrol fiyatlarinin seyri, petrol zengini iilkelerin
ekonomideki gesitliligi artirma arzusu ve politik-jeopolitik
belirsizlikler bélge i¢i yatirimlar etkileyecek. Diger yandan

GLOBAL DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN YONU

ticaret alanindaki gerilimlerin etkisi Asya'daki dogrudan
yatirimlar iizerinde daha fazla hissedilebilir.

TURKIYE’DE DE GERILEDI

Bat1 Asya'daki yiiksek miktarda dogrudan yabanci yatirim
alan lilkelerden olan Tiirkiye, 2007-2015 yillarinda bélgeye
doniik akisin dortte birinden fazlasinin yoneldidi iilke oldu.
Tiim diinyada oldugu gibi 2016 yilindan bu yana Tiirkiye'de
de global yatirimlarda diisiis s6z konusu... Bu diisiis 2017
yilinda da devam etti ve yabanci yatirim seviyesi 11 milyar
dolar olarak gerceklesti.

Makroekonomik ve ekonomik politikalara dair
belirsizlikler devam ettidi i¢in Latin Amerika ve
Karayipler'de de yabanci yatirimlar 2018'de cansiz kalacak.
Bu bdlgede yatirim akisi biraz diigserek 140 milyar dolarak
gerceklesecek. Bolgedeki bazi bilyiik ekonomilerde
yaklasan secimler ve gelismis iilkelerdeki faiz artiglarinin
olasi negatif etkileri ve uluslararasi finans piyasalarindaki
sorunlarin olumsuz yansimalari devam edecek.

Gegcis ekonomilerinde dogrudan yabanci yatirimlar, petrol
fiyatlarindaki istikrar ve Rusya ekonomisinde istikrarin
artisinin destegiyle, yiizde 20 yiikselerek 55 milyar dolar
olarak gergeklesecek. Yine de jeopolitik riskler bunu
etkileyebilir.

Gelismis tilkelere doniik dogrudan yabanci yatirimlar 770
milyon dolar artacak. Temel makroekonomik gostergelere
bagli olarak Avrupa'da yiizde 15, Kuzey Amerika'da ylizde 5
artis yasanacak. m

SIFIRDAN YATIRIMLARDA
SEKTORLERIN PERFORMANSI

Gelecek yillarda dogrudan yabanci
yatirimlarin trendini yansitan sifirdan
yatirimlar, 2017 yilinda hizmet sektériinde
%25, hammadde sektdriinde%61 geriledi.
imalat sanayiinde ise %14 artis yasandu.
Boylelikle 2017 yilinda sanayi ve hizmet
sektorlerinde sifirdan yatirimlar asag:
yukari ayni seviyede, 350 milyar dolar
diizeyinde gerceklesti.

insaat, elektrik-gaz, ulasim, depolama,
iletisim gibi birgok ana hizmet
sektoriinde sifirdan yatirim projeleri
gerileme gosterdi. Hizmet sektoriinde
kii¢ciik projeler sifirdan yatirimlarin
yarisindan fazlasini, toplamin ise dortte
birinden fazlasini olusturdu.

Kimyasal Giriinler ve elektronik gibi bazi
sektorlerdeki faaliyetler 2017
yilinda biraz toparlansa da imalat
sanayiinde sifirdan yatirimlar gelismekte
olan iilkelerde yatay seyretti.
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M DiJiTAL DONUSUM PROGRAMI
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Gelecegi sekillendiren dijital teknolojilerin tiim
imkanlarindan yararlanarak mevcut islerimizi daha iyi
yapmak ve yeni is modellerini arastirmak, hizl1 degisimlerin
yasandig1 giiniimiiz diinyasinda basari faktorlerinin
basinda geliyor. Bu dogrultuda yiiriittiigii caligmalarla
dijital doniisiim yolculuguna kararli adimlarla devam eden
Aygaz, her zaman oldugu gibi sektoriine liderlik etmeye
devam ediyor. Verimlilik, yeni nesil miisteri deneyimi ve
bayi yonetimine odaklanarak yapilan projeler, sirket ici
kiiltiir dedisimi ve ¢alisan deneyiminin iyilestirilmesi

icin yapilan ¢alismalarla destekleniyor. Sirketin mevcut
kaynaklarinin ve yapilanmasinin avantajlarini kullanarak
fark yaratilabilecek yeni is firsatlar degerlendiriliyor.

BAYILERIMIz iLE Di)iTAL BiR GELECEGE

Aygaz, gii¢lii bayi ag1 ve bayi calisanlari ile Tiirkiye'nin

her yerinde milyonlarca miisteriye dokunuyor. Kuruldugu
giinden beri kaydettigi basarilari bayileri ile birlikte
siirdiiren Aygaz, dijital donlisim ¢alismalarina bayilerini
kapsayacak bir sekilde devam ediyor. Son dénemde hayata
gecirilen Aygaz Ekspres uygulamasi ile bayilerin hayatinda
onemli degisiklikler meydana geldi. Bayiler artik tim
siparis siirecini ugtan uca akilli cihazlar ile yonetebiliyor.
Aygaz Ekspres ile farkli fonksiyonlari tek bir uygulama
altinda kullanma olanagina sahip olan bayiler, tim
dagitim araclarini haritadan anlik olarak takip edebiliyor
ve bu araglara hizli bir sekilde siparis aktarabiliyor. Abone
servis gorevlileri, “speech to text” 6zellidi ile hicbir tusa
dokunmadan siparis kaydi olusturabiliyor. Ayrica, barkod
okuma teknolojisi sayesinde hangi tiipiin hangi miisteriye
teslim edildigi takip edilebiliyor. Aygaz, sundugu ugtan uca
teknolojik ¢coziimlerle bayilerini gelecege tagimaya devam
ediyor.

DiJiTAL DONUSUM PROGRAMINDA,
VERI ANALITIGI BUYUK ONEM VERILEN
KONULARDAN BIRiSIi OLARAK GOZE
CARPIYOR.

Veri analitigi konusu, dijital doniisiim programinda biiyiik
Oonem verilen konulardan biri olarak géze garpiyor. Aygaz
genis bayi ve lojistik agi ile milyonlarca miisteriye iiriinlerini
sunuyor. Tim bu siireclerde basta satis ve tedarik zinciri
olmak iizere tiim fonksiyonlarin tirettigi veri hizli bir bigimde
artiyor. Bu verinin giiclinii kullanarak nakliye verimliliginin
arttirilmasi, marj analizlerinin yapilmasi, bayi ve miisteri
segmentasyonu gibi alanlarda projeler yiiriitiiliiyor. “Veri
ile karar alma” inisiyatifinin sirket karar alma siireclerinde
etkili oldugu ve ¢aliganlarda bu bilincin yayginlastig:
goriiliiyor.

KULTUR DEGIiSiMi EN BUYUK HEDEF

Aygaz kiiltiir degisiminin dijital doniisim programinda
0zel bir yere sahip oldugu bilinciyle bu alandaki basarinin,
teknolojilerin kullanildid: projelerin hayata geg¢irilmesinin

RAKAMLAR LE AYGAZ'IN
DiJiTAL DONUSUM YOLCULUGU:

+ 203 tanker ile talep tahmini ve rotalama
optimizasyonu, %4 {izerinde verimlilik artigi

+ Tim saha satis ekiplerinin kullandigd: mobil satig
asistani ile %30 satis yonetimi verimliligi artisi

+ 4000 abone servis gorevlisinin kullanimina sunulan
Aygaz Ekspres

+ Otomasyon verisi gergek zamanli izlenen ve analiz
edilen 1195 istasyon

+ Toplam 75 dijital doniisiim iletisim ve egitim faaliyeti

yaninda, kiiltiiriin degismesiyle miimkiin ve kalici olacagina
inaniyor. Galisanlarin, hayatimiza hizla giren teknolojik
gelismeleri ve trendleri bilmesi; inovatif bakis agisina

sahip olmasi ve dijital diinyanin dinamiklerini anlayarak

is yapis tarzlarini bu dogrultuda gelistirmesi amaglaniyor.
Bu kapsamda, kurum i¢i seminerler, editimler, 6zel grup
caligmalari, saha ziyaretleri ve bilgilendirme faaliyetleri
ylritiliiyor.

Aygaz Dijital uygulamasi da bu kiiltiir degisimine destek
olan dnemli dijital yapitaglarindan bir tanesi... Bu mobil
uygulama ile galisanlar basta izin talep ve satin alma
gibi sirket ici sliregleri mobil telefonlarindan kolayca
gergeklestirebiliyor. Uygulama ile gelen bir bagka 6zellik
ise mobil satis asistani..Bu asistan araciligiyla daha verimli
calisan satis ekipleri, ylizlerce satis raporuna tek ekrandan
erisebiliyor, bilgi giincellemelerini ve siire¢ yonetimini
sahada yapabiliyor. Uyari ve bildirim sistemleriyle satis
slirecindeki risklerin zamaninda gériilmesi ve aksiyon
alinmasi saglaniyor.

Cadin gerekliligine uygun olarak miisterilerine geleneksel
ve dijital tiim kanallardan ulasmak isteyen Aygaz, iirlinlerini
artik online olarak da satin alma imkani sunmaya basladi..
Tiip, su, barbekil ve soba gibi Aygaz tiriinlerini satin almak
artik miisterilerin bir tik 6tesinde.

Son donemde kurum i¢i inovasyonun desteklenmesiyle
birlikte birgok farkl fikir ortaya ¢ikiyor ve proje olarak
degerlendiriliyor. Bu fikir paylasimlarinin yapilmasina
ve proje ¢caligsmalarina katilimin saglanmasina ¢ok deger
veriliyor. Fikir toplama platformunda paylasilmis ve hayata
gecirilmeye baslanmis projelerden birisi de gegtigimiz
aylarda En Basarili Koglular yarismasinda “Isbirligi
Gelistirenler” kategorisinde 6diil alan Aygaz Kargo projesi.

Dijital doniisiimiin basar1 anahtarlarindan birisi, sirketin
teknoloji altyapisinin kuvvetli olmasi. Bu dogrultuda
caligsmalarina hiz veren Aygaz tiim is siireclerini yonettigi
ERP ve Raporlama sistemlerini giincel teknolojiler,
performans ve kapasite bakimindan en {ist seviyeye tasid1.
Calisanlarin giinliik operasyonlarini yiiriittiigii sistemlerin
hizini ve erisilebilirligini artirdi. Dijital doniisiim ve
inovasyon projelerinde hizli sonuglar almak i¢in gevik
proje yonetimini adapte ederek siireglerin etkinligini
artirdi. m
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B KOLEKTIF

KOC UNIVERSITESI HASTANESI
ORGAN NAKLI MERKEZI, ORGAN
BAGISININ ONEMINE

DIKKAT CEKIYOR

Tirkiye'de organ nakli bekleyen hasta sayisi 25 binden fazlayken, donor sayisi
bu ihtiyaci karsilamaktan cok uzak... Ko¢ Universitesi Hastanesi Organ Nakli
Merkezinin mentorlugunu yapan Prof. Dr. Miinci Kalayoglu, organ bagisi
bilincinin yayginlagmasi i¢in daha ¢ok kampanya yapilmasi gerektigine

dikkat cekiyor.

OZLEM KAPAR BAYBURS

Koc Universitesi Hastanesi'nde Prof. Dr. Miinci Kalayoglu
mentorlugunda kurulan Organ Nakli Merkezi hizmete girdi.
Diinyanin en yaratici 20 ¢ocuk cerrahindan biri olarak
bilinen Prof. Dr. Miinci Kalayoglu liderliginde olusturulan
ekibin gorev yaptig1 merkezde, Tiirkiye'de bir ihtiya¢ haline
gelen organ naklinde, hastalara ve organ bagiscilarina

ileri diizeyde organ nakli uygulamalari sunuluyor. Prof. Dr.
Miinci Kalayoglu, organ naklinin sadece ameliyatla ilgili bir
islem olmadigini vurgulayarak, organ nakline hazirlik ve
nakil sonrasi takip siireci i¢in merkezin ameliyathaneden
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laboratuvarina, goriintiileme iinitelerinden yogun
bakimina, yatan hasta katlarindan diger branslara kadar
tiim boéliimlerinin iist diizey kalitede olmasi ve ortak
calismasinin ¢gok onemli olduguna dikkat ¢ekiyor.

Koc Universitesi Hastanesi Organ Nakli Merkezi'nde organ
nakli operasyonlarinin ileri teknoloji ve diinyada kabul
goren modern hastane anlayisiyla insa edilmis altyapisi
sayesinde yiiksek basari oranlariyla gergeklestirilebildigini
ifade eden Prof. Dr. Kalayoglu, burasinin bir tedavi merkezi
olmasinin yani sira geng cerrahlarin yetigsmesi i¢in galisan



bir okul olacaginin da altini giziyor. Prof. Dr. Kalayoglu, “Ben
ve ekibim organ nakli alaninda bildigimiz tiim bilgileri
burada yeni doktorlar yetistirmek iizere aktarmaya haziriz.”
diyor.

Diinyanin 6nde gelen organ nakli otoritelerinden biri olan
Prof. Dr Kalayogly, iilkemizdeki organ bagisi alanindaki
biling eksikligine de vurgu yapiyor. Organ bagisiyla bir
insanin 10 kisinin hayatini kurtulabildigini séyleyen, Prof.
Dr Kalayogly, bu bilincin yayginlagmasi i¢in galigmalarin
artirilmasi gerektiginin altini giziyor. Prof. Dr Kalayogly,
“Bu sadece bir siireligine bir kampanya veya proje dedgil,
bitti deyip arkamizi doniip ylirityemeyiz. Organ bagisinin
yayginlagmasi i¢in durmaksizin ¢alismaliyiz.” diye
konusuyor. Prof. Dr Kalayoglu, mesleki basari seriivenini,
organ nakli alaninda {ilkemizin i¢ginde bulundugu durumu,
organ badisi icin yiiriitiillecek kampanyalara iligkin
tavsiyelerini Bizden Haberler i¢in anlatt1.

Organ nakli ve cocuk cerrahisindeki basarilarinizla diinya
¢apinda taninan bir doktorsunuz. Diinyanin 6nde gelen
organ nakli otoritelerinden biri olarak kabul ediliyorsunuz;
“karaciger nakli yapan ilk Tiirk doktor"sunuz, sayisiz
odiile ve unvana sahipsiniz. Doktorluk meslegini
secmenizden organ nakli cerrahisine kadar uzanan
yolculugu bizim i¢in 6zetler misiniz?

Annemin dedigine gore gocuklugumda legolarla, taglarla
oynar, bir seyler tasarlamayi ¢ok sever, bilyiiyiince
miihendis olacagim dermisim. Mithendis olma amaciyla
girdigim tiniversite sinavinda istedigim teknik {iniversiteyi
kazanamadim. Bir sene daha beklemem lazimdi ama tipta
bos kontenjan oldugunu duyunca Ankara Universitesi

Tip Fakiiltesi'nin sinavina girdim ve kazandim. {lk 6nce
doktorlugu hi¢ istememistim ama okumaya baslayinca ¢ok
hosuma gitti. Ciinkii insan viicudu sahane bir makineydi.
Gok iyi egitimcilerle bir arada olma sansi yakaladim. 1963'te
mezun oldum, tiim arkadas ekibim piril piril insanlardan
olusuyordu. Ameliyatlar ilgimi ¢gekiyordu, bu yiizden de
cerrahi bransini segtim.

Kendimi sansli biri olarak goriiyorum ¢iinkii isimi
diinyada ilk yapanlarla ¢alisma firsat1 buldum. Uzmanlik
egitimi icin Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Genel
Cerrahi bolimiinde ¢alisirken, karsima ¢ikan firsatlari iyi
kullanabildim. Cocuk cerrahisi alaninda ihtisas yapmak
icin Amerika'da yaklasik 35 {iniversiteye bagvurdum.
Maalesef hepsinden ret cevabi aldim ama yilmadim.
Hacettepe'de genel cerrahi alaninda galigmaya devam
ettigim sirada hocalarimin da destedi ile New York, Mount
Sinai Tip Fakiiltesi'ne gidip gocuk cerrahisi ana bilim
dalinda egitimime devam ettim. Tam o siralarda Vietnam
Savasi yasaniyordu, daha énce bagvurdugum Pittsburgh
Cocuk Hastanesi'nde ii¢ doktor askere gitmis, bir doktor da
hastalandid i¢in eleman agi§1 dogmustu. Beni ¢agirdilar
ve gittim, Pittsburgh Cocuk Hastanesi'nde ¢ocuk cerrahisi
alaninda uzmanligimi tamamlama sansini yakaladim.
Boylelikle Amerika'da ihtisasini tamamlayan ilk birkag
Tiirk doktordan biri oldum. Orada bu isi ¢ok iyi 6grendim.
Karaciger nakli alanina gelince; bu da Pittsburgh Gocuk

25 BiN HASTA ORGAN NAKLi BEKLiYOR

Tiirkiye Organ Bagis1 Vakfi'ndan edinilen
bilgilere gore diinyada 105 {ilkede 1 milyon
kisi organ bagisi bekliyor, her yil 100 bin
insan uygun organ bulunamadigi i¢in
yasamini yitiriyor. Her 10 hastadan sadece
biri organ bulabiliyor. Saglik Bakanlig:
Organ, Doku Nakli ve Diyaliz Hizmetleri Daire
Baskanlig: verilerine gore, Tiirkiye'de organ
nakli bekleyen hasta sayisi ise 25 binden
fazla. Dondr sayisi bu ihtiyaci karsilamaktan
cok uzak; kadavradan bagis sayisi yilda
sadece 350. Yurtdisinda bagis orani milyon
basina 30 civarindayken Tiirkiye'de bu say1
ne yazik ki 5 civarinda kaliyor.

Mevcut kanunlar gergevesinde, kisi daha
once organlarini bagislasa da 6ldiigiinde
ailesine soruluyor. Aile onay verirse
organlari aliniyor. Prof. Dr. Miinci Kalayoglu,
toplumumuzda organ bagdisi bilincinin
gelismesi i¢in yilmadan organ naklinin
onemini anlatmamiz gerektigini vurguluyor
ve “Kaybettigimiz kisilerin viicutlar toprak
olmak yerine organlari bagislanirsa en az 10
kisi hayata donebilir.” diyor.

Hastanesi'nde ilk karaciger naklini gergeklestiren
Theodore Drapanas isimli Yunan asilli doktorla yollarimin
kesismesiyle oldu. O yillarda diinyada nakil operasyonlar1
yeni konusulmaya bagliyordu. Dr. Drapanas’in bizim
hastanede bir ¢ocuga ilk nakil operasyonunu yapacagini
duyar duymaz siirece ben de dahil oldum, ameliyat:
bastan sona izledim. Operasyonun ardindan yogun bakim
merkezinde biitiin gece hastanin baginda bekledim. Ama
maalesef kanamayi1 durduramadik ve o ¢gocuk dldii. Simdi
geriye doniip baktigimda onu hi¢ unutmuyorum, o gocugu
yasatabilirdik ama o zamanin sartlarinda olmada. iste
karaciger nakli ilk o zaman benim aklima girdi, 6grenme
istegim o zaman baslad1.

Sonra Tiirkiye'ye geri dondiim, evlendim iki oglum
oldu. Her yilbasi Pittsburgh'teki hocam, birlikte galistigs
doktorlara tebrik yazar yil icinde olanlar anlatirds, boylelikle
herkes birbirinin nereye gittigini ne yaptigini 6grenirdi. O yil
gelen mektupta Pittsburgh'e bir karaciger nakli cerrahinin
gelecegini ve hem bébrek hem karaciger hem de pankreas
nakilleri i¢in yeni bir ¢idir agilacagini yaziyordu. Ben de bu
konuda ¢ok hevesliydim, hemen ug¢ada atlayip Pittsburgh'e
gittim. Karaciger nakli yapacak doktor olan Thomas Starlz’i
bulup konustum. Dr. Thomas Starlz, nakil operasyonlarini
diinyada en bagarili gergeklestiren kisiydi. O da benim
calisma istegimi kabul etti. Boylelikle 1967 yilinda organ
nakli alaninda ¢alismaya basglamis oldum.
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Prof. Dr. Miinci Kalayoglu, Kog Universitesi Hastanesi Organ Nakli
Merkezi'nin bir tedavi merkezi olmasinin yani sira geng cerrahlarin
yetisecegi bir okul olacagini vurguluyor.

Orada yaptigimiz karaciger nakli operasyonlarinda
sonuglar ¢ok iyi oldu. Bu basarilar iizerine Amerika Birlesik
Devletleri organ nakli operasyonlarinin iicretini sigorta
sirketlerinin ddeme kapsamina alinmasini kabul etti.
Hemen pesinden nakil operasyonlari sayisi hizla artmaya
basladi, ancak uzman cerrah sayisi ¢cok azdi. Amerika

bu yiizden bes tane cerrahi diinyadan ithal etti. Bu bes
cerrahtan biri de Tiirkiye'den gelen ben oldum. Pesi sira
Madison Wisconsin Universitesi'nden teklif aldim orada
profesor tinvaniyla galismaya basladim ve yaptigimiz organ
nakli operasyonlarinin sayisi giderek artti.

Tiirkiye'ye donme kararinizi nasil aldiniz?

Amerika'da 30 yil galistim. Gocuklarimin orada egitimini
tamamlamasini istiyordum. iki oglumdan biri benim

gibi t1p doktoru; Harvard Universitesi'nde g6z alaninda
ihtisas yapt1. Massachusetts Institute of Technology'de de
doktorasini bitirdi. Simdi ilag endiistrisinde ¢alisiyor, kendi
laboratuvari var. Diger oglum hukuk bitirdi, o da Amerika'da
savcilik yapiyor. Tiirkiye'de yasamak bir ayricalik...
Amerika'ya giderken zaten geri donmek {izere gitmistim.
Orada uzun siire kaldim, ¢ok iyi is yaptim, ¢ocuklarim ¢ok
glizel okudu. Ulkeme dénmeyi hep ¢ok istedim, uygun
zaman ve ortam bulunca da dondiim.
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Basarilarinizda aileniz ile birlikte hareket etmenizin
biiyiik bir etkisi var kuskusuz. Bagarilarinizda ailenizin
etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Burada nefes alabiliyorsam esimin ve ailemin sayesinde
diyebilirim. Biz her seyi birlikte yaptik. Esim hem iyi bir
dost hem de iyi bir hayat arkadasidir. Bazen ameliyatlar
kotii gider, eve doner donmez esime anlatir bir nebze
rahatlanim. Benim anlatimlarim sayesinde uzman bir
cerrah gibi karaciger naklinin tiim ayrintilarini bilir.

Yaptiginiz her operasyonla yeni bir hayat
bagishiyorsunuz. Meslegi segmenizden, ‘karaciger nakli
gercgeklestiren ilk Tiirk cerrah’ olmaniza uzanan bu
siirecte, mesleginizde yasadiginiz duygusal tatmininin ve
meslegi sevmenizin nasil bir yeri var?

Bir kere teknik olarak cerrahi miithis bir alan. Hele bir

de sonug iyi olursa ¢ok seviniyorsunuz. Yaglandiginizda
tecriibeniz artiyor, daha ¢ok sey biliyorsunuz. Ornegin
yasima ragmen benim ellerim hig titremez, yorgun olsam
bile titremez, ¢linkii kendimi dyle programlarim. Hala
her seyi yapabiliyorum. Zamani geldiginde birakmak
gerekir, bunu iyi biliyorum ama heniiz o zaman gelmedi.
Biz bu hastaneye yeni cerrahlar da getirdik, genclere bu
isi tim ayrintilariyla 6gretmek istiyoruz. Ben inaniyorum
ki buradaki arkadaglarimizi en iyi sekilde hazirlayacagiz,
once dogent sonra profesor olacaklar. Amerika'dan bize
bu isi 6grenmeye gelen 6Jrencilerimiz de var, biz de oraya
yetismek ve gelismek {izere arkadaglarimiz yolluyoruz.

Uzun yillar yurtdisinda yagsadiniz ve ashinda
kariyerinizin organ nakli alanindaki temelleri de
yurtdisinda atildi. Tiirkiye'nin organ nakli konusunda
hem biling ve hem de tibbi gelismeler konusunda kat
ettigi yolu nasil degerlendiriyorsunuz?

Dr. Thomas Starlz, Amerika'da organ nakline ilk
basladiginda 100 operasyon yapmis, 80 hastay1 kaybetmisti.
Hollanda'da ve hemen arkasindan Almanya'da sadece iig-
bes merkezde operasyon yapilmisti. Ingiltere'de de yapildi
ama sonuglari iyi dedildi. Zaman i¢inde tip biliminde yeni
buluslar oldu. Organ nakli konusunun teknik kisminin
halledilmesinden sonra isvicre'deki bilim adamlar: bir ilag
buldular; bu ilag takilan organin viicudun reddetmesini
Onleyen bir ilact1. Sonra nakledilecek organin operasyona
kadar muhafazasi konusunda da biiyiik gelismeler oldu.
Eskiden organi 12 saate kadar canli tutabilirdik, simdi 18,
20 hatta 25 saate kadar canl tutabilecek ilaglar var. Bu
ilaglarin caligma ekibinde Wisconsin'da ben de vardim,
sonra biitiin diinyaya yayild1.

Tiirkiye'de de organ nakli konusunda ¢ok giizel
gelismeler yasandi. Bugiin istanbul'daki hastanelerde
giinde iki-ii¢ karaciger, dort-bes bobrek nakli yapilabiliyor.
Teknik imkanlarimiz ¢ok iyi ancak organ bagisi konusunda
acik var. Organ bagisi sayisi artarsa nakil sayisi da
artacaktir. Ulkemizde organ nakli konusunda uzmanlasmis
¢ok basarili bilim adamlari ve ¢ok iyi cerrahlar mevcut;
bunlarla iftihar ediyoruz. Organ nakli ¢ok giizel bir tedavi
sekli, hastalara yeniden hayat verebiliyoruz.
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Bugiine dek binlerce operasyon gerceklestirdiniz ve
binlerce hasta ile temas ettiniz. Hastalarinizla nasil
iletisim kuruyorsunuz?

Meslek hayatim siiresince yaklasik 2 bin 500 organ nakli
operasyonu yaptim. Bizim i¢in en énemli konularin
basinda hasta takibi geliyor. Organ nakli sonrasi siire¢
¢ok onemli; hastalar hayat boyu ila¢ almaya devam
ediyor. Hastalarima, “Esinizi bosayabilirsiniz ama bizden
hayatiniz boyunca kurtulamazsiniz.” derim hep. Cinki
hayatlarinin sonuna kadar bize kontrole gelmeleri
gerekir. Organ nakli 6yle bir operasyon ki saglikli organi
taktiginizda hastanin hayatini geri vermis oluyorsunuz.

Sizin uzmanlhk alanlarinizdan biri de ‘cocuk cerrahisi'...
Bu boliim yetigkin cerrahisinden nasil ayriliyor?
Cocuklarda organ nakli ameliyatlarinin 6nemi nedir?
Cocuklar, yetiskin insanlarin kii¢iik bir modeli degildir,
cocuklarin hastaliklari deg@isiktir; 6rnedin dogustan
gelen bazi hastaliklar vardir. Tedaviler ve ilaglar farklidir.
Gocuk hastaliklari ve cerrahisi konulari ayr ve gok
onemli birer uzmanlik alanlaridir. O yiizden 13-14 yas alt1
ameliyatlarini gocuk cerrahlarn gergeklestirmektedir.
Ozellikle karaciger ve bébrek nakillerinde cocuk
ameliyatlari cok 6nemli...Codu cerrah arkadaglarimiz
Amerika'ya gidip egitim almis, simdi de Tiirkiye'nin bircok
yerinde hem ¢ocuk cerrahisi hem de organ naklinde ¢ok
basarili calismalar yapmaktadir. Operasyonlarin yani
sira yeni nesil cerrahlar yetistirmektedirler. Ulkemizde
hem ¢ocuk hem de genel cerrahi alaninda en ileri
safhalara erigsmis durumdayiz. Tiirkiye'deki organ nakli
alaninin gelecedi ¢ok iyi ama maalesef organ bagisi

az. Bagis oranini yiikseltebilirsek ¢cok daha fazla hayat
kurtarabilecegiz.

Organ bagisinin 6nemi giiniimiizde her gegen giin
artiyor. Ancak yine de biiyiik 6nyargilar var. Bu konuda
toplumun bilinglendirilmesi adina sizin tavsiyeleriniz
neler olur?

Ulkemizde devlet buna el atmis durumda; Organ Nakli
Koordinasyon Dernegimiz var; ancak eksigimiz organ
bagis1 alaninda. Evet, bu konuda hala 6nyargilar mevcut.
Ailelere organ naklinin 6nemini ¢ok iyi anlatmamiz lazim.
Organ bagisi ancak beyin 6limii gergeklestikten sonra
yapilabilir, biz bu gergeklesmeden ve ailenin izni olmadan
organlari ¢cikaramayiz. insanlarimiz éliiyor, oysa onlari
kurtarma sansimiz ¢ok yiiksek. Bébrek, karaciger, akciger,
pankreas, kalp, kornea nakli gergeklestirebiliyoruz. Organ
bagisiyla bir insan en az 10 kisinin hayatini kurtarabiliyor.
Biz cerrahlar, organlari ancak kisilerin beyin 6limi
olduktan sonra alabiliriz. Beyin éliince insan 8lmiistiir

bir daha hayata geri doniis kesinlikle olamaz. Aileler bize
hep sunu soruyor: “Ya 6lmediyse?”. Onlara ¢ekilen beyin
sintigrafisi raporunu gosteriyoruz ve izin istiyoruz. Ve
maalesef %90'1ndan ‘hayir’ cevabini aliyoruz. Toplumuzda
bu bilincin geligsmesi i¢in y1lmadan organ naklinin
Onemini anlatmamiz gerekiyor. Kaybettigimiz kisilerin
viicutlar toprak olmak yerine organlari bagislanirsa en

az 10 kisi hayata dénebilir. Olecek kisi yasayabiliyor; bu
anneniz, babaniz, gocugunuz veya arkadasiniz olabilir.
Eder boyle bir badis yaparsaniz diinyanin en biiyiik
sevabini da kazanmis olursunuz. Hayat giizel sey... Organ
bagisina evet diyen kisi 15 kisinin hayata donmesini
saglayabilir. Bu sadece bir siireligine bir kampanya veya
proje dedil, bitti deyip arkamizi doniip yiiriiyemeyiz. Organ
bagisinin yayginlagmasi i¢in durmaksizin ¢aligsmaliyiz.
Organ bagis1 hayat kurtarir; bunu unutmamaliyiz!.

Ekibiniz olduk¢a degerli isimlerden olusuyor.
Birbirinden kiymetli ve alaninda uzman isimlerden
olusan bu ekip nasil bir araya geldi?

Buradaki cerrahlarin hepsi benim arkadasim; hepsi

cok iyi cerrahlar. Aralarinda en yaslisi benim, hepsiyle
birlikte calismislidimiz var. Bu ekibin basina gegmem i¢in
beni davet etmelerinden biiyiik onur duydum. Ailemin

de onayini alarak burada ¢alisamaya basladim. Burasi
¢ok biiyiik, giizel ve tertemiz bir hastane... Yaklasik iki
aydir birlikte calisiyoruz; bu siire zarfinda biri ¢ocuk, iki
karaciger nakli gerceklestirdik. Nakil yaptigimiz gocuk,
bes giin sonra ayaga kalkip eve gidebilecek kadar iyilesti.
Diger hastamizin durumu da gayet iyi. Bu siirede 30'a
yakin boébrek nakli yaptik. Simdilerde de bir pankreas
nakli i¢in hazirlaniyoruz. Bizim burada tek ihtiyacimiz
olan organ bagisi.

Organ nakli merkezinde hastalarin dikkat etmesi
gerekenler konusunda neler diisiiniiyorsunuz? Kog
Universitesi Organ Nakli Merkezi'nin bu konusunda 6ne
¢ikan degerlerinden bahseder misiniz?

Kog Vakfi Hastanelerinde organ naklini ilk kez bizim
ekibimiz gergeklestiriyor. Tiirkiye'de organ nakli i¢in
sirada bekleyen binlerce hasta var. iste biz de bu nakilleri
basariyla gergeklestirebilecek bilimsel yetenekleri

olan uzman bir ekibiz. Hedefimiz ¢cok daha fazla nakli
basariyla gergeklestirebilmek, daha fazla hastayi hayata
déndiirebilmek. Kog¢ Universitesi Organ Nakli Merkezi'nde
benimle beraber olan cerrah arkadaslarimin hepsi benim
gibi hem Tiirkiye'de hem yurtdisinda ¢alisip egitim
gormiis kisiler. Bir aile gibiyiz, hepimiz yaptigimiz isi

¢ok seviyoruz. Ayni zamanda burasi bir {iniversite,
ogrendiklerimizi 6grencilere de 6gretecediz. Hepimiz
doktor oldugumuz gibi ayn1 zamanda birer egitimci gibi
calisacagiz.

Geng doktorlara mesleki olarak tavsiyeleriniz

neler olur?

Organ nakli alaninda ¢ok daha fazla doktorun
uzmanlasmasini ¢ok isterim. Biz hem doktor hem hocayiz.
Bildiginiz seyleri 6gretmek ¢ok giizel. Yeni nesil doktorlar
bilgiye ¢ok daha kolay erisebiliyor, arastirma olanaklar
artik cok rahat. Ogrenmek artik cok kolay. Tip 6grencileri
artik robotlarla galisiyor. Bu fakiilte tip alanindan iyi
O0grenim veren kurumlardan birisi. Daha da iyi olmasi i¢in
biz de elimizden gelen ¢abay1 gosterecegiz. Biz inaniyoruz
ki gelecek nesil bizden ¢ok daha iyi olacak. m
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COMERTLIGE, IYILIGE
VE HOSGORUYE
ADANMIS BiR HAYAT

Koc¢ Toplulugu Kurucusu Vehbi Ko¢ ve Sadberk Koc'un ilk ¢ocugu olarak diinyaya
gelen Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Vehbi Koc¢ Vakfi Bagskani Semahat
Arsel, 90'1nc1 yasini kutladi. Ailesi ve gevresindeki herkesin sevgi ve saygi duydugu
Arsel; ileri goriisliiligl, hayirseverligi, sahip ¢iktigi degerleri, enerjisi ve ictenligi ile
dokundugu herkese mutluluk ve ilham vermeye devam ediyor.



Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Vehbi Ko¢ Vakfi
Baskani Semahat Arsel, 8 Eyliil 1928 yilinda Vehbi

Koc ve Sadberk Kog¢'un ilk cocugu olarak Ankara'da
dogdu. Arsel, kendisi i¢in 6zel hazirlanan belgeselde
cocukluguna dair anilarini su sozlerle ifade etmisti:
“Bir ibibik kusu vardi kavak agacinin iizerinde, o kusg
oterdi. Geceleri biraz karanlik olurdu tabi, etrafimiz hep
bag oldugu i¢in 1s1klar az goriiniirdii. Her yer karanlikti,
bir tek evimizin bir de yolun lambasi yanardi. Biraz
gozlerden uzak bir atmosferdi. Hayatimiz tabiatla
gecerdi, toprakla, tasla, agacla, yesillikle... Simdi

geriye doniip bakiyorum da ¢ok mutlu bir gocukluk
gecgirmisiz..”

Egitimini Amerikan Kiz Koleji'nde tamamladiktan
sonra 1956 yilinda Dr. Nusret Arsel ile evlenen Semahat
Arsel, 1964 yi1linda Ko¢ Holding'te is hayatina baslada.
Arsel, is yasami boyunca basta Turizm Grubu olmak
izere Ko¢ Toplulugu'nun basarilarina énemli katkilarda
bulundu. Ayrica Vehbi Kog¢ Vakf1 Yonetim Kurulu Uyeligi
ve ardindan Yoénetim Kurulu Baskanlig: gdrevleriyle

de memleket meseleleri, sosyal sorumluluk ve egitim
alaninda iilkeye katma deger yaratacak pek ¢ok
projenin hayata gegirilmesini sagladi. Semahat Arsel,
hemsgireligin, Tirkiye'nin en saygin mesleklerinden biri
haline gelmesinde de 6nemli rol {istlendi.

AILEYi BIR ARADA TUTAN, o
GELENEKLERI GELECEGE TASIYAN BIR ONCU
Babasi Vehbi Ko¢'un da hayattayken altin1 her zaman
¢izdigdi gibi onu en iyi anlayan evladi Semahat Arsel
oldu. Yapi Kredi Yayinlar: tarafindan okuyucu ile
bulusan ‘Vehbi Kog¢ Anlatiyor - Bir Derleme’ kitabinda
Vehbi Kog, ki1z1 Semahat Arsel ile ilgili sunlar:
soyliiyordu: “Semahat ilk gézagrimiz oldugu igin gerek
annesinin gerekse benim igin her zaman ayri bir yeri
olmustur. Cok énemli birka¢ ameliyat oldu, ¢ok zor
glinler yasadik. Allah’a siikiir simdi sihhati ve enerjisi
yerinde.

(..) Semahat, merhume annesinin tam bir modelidir.
Hisim, akraba, es, dostla olan miinasebetlerimizde
aileyi temsil eder. Annesinin vefatindan itibaren bana
biiyiik destek oldu, seyahatlerimde ve hastaliklarimda
hep yanimda bulundu. Bu hareketlerinden dolay1 ¢ok
memnunum.”

Semahat Arsel’i yakindan taniyan herkes, ailesinden
aldig1 degerleri gelecek kugsaklara aktarmak
konusundaki hassasiyetine vurgu yapiyor. Kog Ailesi
iiyelerinin altini siklikla ¢izdigi {izere Arsel, her zaman
oldugdu gibi bugiin de kii¢iigiinden biiyiigiine ailenin
tiimilyle birebir yakinlik kuruyor, herkesin derdine ortak
oluyor ve ailenin yol gdstericisi olmaya dikkat ediyor.

Enerjisi, disiplini, caliskanligi, diiriistliigl, inanci,
ailesine tutku derecesinde bagliligi, gelenekler ve
adetleri gelecede tasimak konusunda ¢abasi ailenin tiim
iiyeleri tarafindan biiyiik bir hayranlikla takip ediliyor.

RAHMIi M. KOG: “NE MUTLUYUZ Ki,
SEMAHAT ARSEL’iN 90°’INCI YASINI
KUTLUYORUZ”

Semahat Arsel'in 90'inc1 dogum giinii igin
gerceklestirilen gecede bir konusma yapan

Kog¢ Holding Seref Bagskani Rahmi M. Kog, ablasi
Semahat Arsel ilgili diisiincelerini su sekilde
aktardi:

“Bu aksamki bas misafirimiz, Semahat Arsel'dir.
Ne mutluyuz ki, 90'1nc1 yasini kutluyoruz.
Semahat Arsel ablamiz, halamiz, duayenimiz

ve de ailemizin diregidir. Bizleri bir arada tutan
odur. Miikrimdir. Vermeyi ve yardim etmeyi ¢ok
sever. Onda bir elin verdigini, obiir el bilmez.

Semahat Arsel misafirperverdir, dost canlisidir.
Fevkalade hatirsayar ve dolayisi ile onun da
hatirini sayarlar. Semahat Arsel, hakiki manada
bir filantropisttir. Ankarali dostlarimizin ve
akrabalarimizin, tabiri caizse, Istanbul subesidir.
ikinci ve iiciincii jenerasyon ile iligkilerimizi
devam ettirir. Semahat Arsel ayni zamanda
biiyiik bir vatanseverdir. Atatiirk¢tidiir ve
demokrattir.

Semahat Arsel, diger vecibelerinin disinda
Vehbi Ko¢ Vakfi Bagkani, Kog¢ Holding idare
Meclisi Uyesi ve Turizm Grubumuzun bagidir.
Semahat Arsel ablamiza, halamiza, saglikli,
mutlu ve hayirli uzun 6miirler dilerim. Allah,
onu bagimizdan eksik etmesin.”
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Semahat Arsel'in herkes tarafindan en takdir edilen ve takip edilen 6zelliklerinden biri de Kog Ailesi'ni her zaman ve kosulda bir arada tutmaya yénelik

verdigi caba.

MEMLEKET SEVDALISI

Semahat Arsel'in memleket sevgisi konusundaki
emsalsiz durusuy, toplumsal sorunlara olan duyarlilig:
ve bu dogrultuda gergeklestirdigi ¢alismalar, her zaman
Ornek tegkil etmistir. Semahat Arsel'in bu konudaki
yaklasiminin altini ¢izen aile {iyeleri, s6z konusu
memlekete fayda yaratmak, miiskiil durumda olanlara
yardim etmek ve en onemlisi gelecek nesillere hizmet
etmek oldugunda, Arsel’in elini tasin altina koymaktan
da ¢ekinmedigini dile getiriyorlar.

ILHAM VEREN, TAKIPCi VE CALISANLARINI
DESTEKLEYEN BIR YONETICI

Ayrica birlikte ¢alistigi insanlar i¢in ise ilham kaynag:
Semahat Arsel... Caligma arkadaslarinin tiimiiniin
soyledigi gibi, ekibiyle uyum igerisinde olan, onlar1

her kosulda destekleyen ve geligtiren, 6greten ve

tavsiyeleriyle de yol gosteren bir yonetici ayni zamanda.

Ailesinden akrabalarina, yakin dostlarindan ¢alisma
arkadaslarina herkesin bir arada olmaktan biiyiik bir
keyif aldig1 Semahat Arsel, cok yonlii kisiligi, sosyal
konulara dair duyarliligi, sevecenligi, uzlastirici,
birlestirici yonii ve dederlere olan bagliligiyla bizlere
rehberlik etmeye devam ediyor. Daha nice yillar
aramizda olmasi ve bizlere yol gostermesi temennisiyle
mutlu yillar Semahat Arsel.

34

Hem Vehbi Ko¢'u hem de Semahat Arsel’i yakindan taniyan herkes,
Arsel'in ailede babasina en cok benzeyen evladi oldugunu soyliyordu.



SiiR GiBi BiR OMUR

Semahat Arsel'in 90'1nc1 yas giiniinde, onuruna Siireya Kopriili
tarafindan kaleme alinan bir siir armagan edildi.

We are all here to celebrate

a Hanmim we wish to congratulate!
You've always been a sage

and now you have the age.

But let’s forget the decades of yore

since there’ll be in the future many more!
We won't indulge in ancient chronology

and make Semahat’s life archaeology.
A thematic approach is best here

to recognize this 90th year....

Born in the season of Demeter
Semahat, no harvest was ever sweeter.

As an astrological Virgo, we count on you to put us all in order,
your quest for perfection is a characteristic that we honor.

You don't have to be a data miner
to find Semahat’s points finer:
Semahat, you are Aphrodite’s competition
in style, and brains and erudition.
Like all creatures divine,
you are simply sublime.
Your grace and elegance
are always in place.
A constitution made of zinc,
Semahat is always in the pink.

Just to conjure up thoughts of Semahat
makes me think of her advice for my ought nots!
What makes Semahat so delectable
is that she's so respectable.
Semahat is about going practical
where it’s always methodical.
But Semahat is also a combination that’s rare
she is one with hip and savoir faire.

At A.C.G, Semahat proved her parent’s DNA.
Today, as new as those school days,
talents and intellectual thirst

are still a creed along with family, friends & country come first.

Always thriving to do more,
“nursing” so many projects galore,
keeping up with you, never a bore!
No matter what the project
Semahat doesn't object.
She'’s always seeking to improve
to advise others how to find their groove.
To state what is obvious by now ---
Semahat - your friendship, is a prize for which we'd slay:
always thoughtful, sometimes all work and restrained play?

If Imay digress,
Ineed to address ---- that:
I am proud to be here with my grandmother
cause I know how Tuna likes to smother
you, for being loyal and faithful.
I am so immensely grateful.

Semahat
you mean a lot
to all of us, and
we're impressed you let us fuss!

So, finally, don't think of your life as antique.
You're not a temple of the ancient Greeks!
We think it's so grand
to be asked to give you a hand!

Happy Birthday with love from
Tuna, Siireya and Nina Kopriili
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HIFZ1
1TOPUZ

“Cumbhuriyet hep ileri gitmektir

'))

Duayen gazeteci Hifz1 Topuz ile 29 Ekim vesilesiyle cumhuriyeti

ve Atatiirk’i konustuk. Tiirkiye Cumhuriyeti ile yasit usta yazar,
95 yillik hayatinda biriktirdigi bilgi, belge ve anilarini bizlerle
paylasirken ne kadar sanli bir tarihe ve kiymetli bir miicevhere

sahip oldugumuzu bize bir kez daha hatirlatiyor.

MINE AKVERDI DENKTAS

SERIFE ESKiKOY

“Efendiler, yarin cumhuriyeti ilan edecediz!”

Mustafa Kemal Atatiirk bu s6zleri bundan
tam 95 y1l 6nce soylemisti. Anadolu halk:
Mustafa Kemal Atatiirk'iin onderliginde
birlik olmus, iggalci giiglere karsi getin bir
savag vermis, iilkeyi diisman isgalinden
kurtarmis, saltanat: devirip yoktan yepyeni
bir iilke var etmisti. Ve 29 Ekim 1923'te
Tirkiye Cumhuriyeti kuruldu.

95. yilinda cumhuriyeti ve bizim igin
anlamini, onunla yasit olan duayen
gazeteci ve yazar Hifzi Topuz ile konustuk.
Arastirmalari, réportajlari ve tanikliklari
151§1inda bugiine kadar milli miicadele,
Cumbhuriyet ve Atatiirk iizerine pek ¢ok
kitap kaleme almis olan usta gazeteci,
cumhuriyetin egsiz kurulus destanini
ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bagmimari
Mustafa Kemal Atatiirk’ii renkli anekdotlar
esliginde anlatt.

Cumbhuriyeti kuranlarin az bilinen
oykiilerinden de bahseden Hifzi Topuz,
Tiirkiye'nin yolunu aydinlatan cumhuriyet
degerlerinin 6neminin de bir kez daha
altini ¢izdi.

Oyleyim, hatta cumhuriyetten biraz
biiyiigiim, dokuz ay kadar.

Hep! Hep oyle hissettim. Bir defa,
ailemde herkes cumhuriyetciydi, herkes
Atatiirkciiydii. Biraz Osmanli kokenli
bir aileden geliyorum ama biitiin aile
Atatiirk¢i'ydii. Babam milli miicadeleye
hizmet ediyorduy, bir dayim bir enistem
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vardi, onlar da Ankara'ya gittiler, Sivas Kongresi'ne
katildilar, milletvekili segildiler. Anneannem sarayliydi
ama gayet aydindi, tamamen laikti, cumhuriyetgiydi.
illa ki benim Galatasaray’'da okumami ve gazeteci/yazar
olmami isterdi. Bir bilylik teyzem vardi, onun kocasi Esat
Pasa'ydi; milli miicedeleyi destekleyen milli kongreyi
toplayan meghur Esat Pasa... Onun oglu Hasan Esat Isik
disisleri bakanlig: yapti. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk
milletvekillerinden ve donemin aydinlarindan Vasfi
Ragit Sevig ve Siireyya Yigit enistemdi. Aile liyeleri
Atatiirk'iin sofrasinda bulunan insanlardi. Atatiirk ne
demis, ne yapmis hep evde bunlar konusulurdu. iste
boyle bir havada, artik devrim olmus, sayfa gevrilmis,

YUNAN GENERALIN GOZUNDEN ATATURK

Hifz1 Topuz'un hayatimin en onemli
roportajlarindan biri dedigi General Trikupis ile
yaptig1 réportaj Kurtulus Savasi'na ve Atatiirk'e
“diismanin goziinden” bir bakis agisi getiriyor.
iste Anadolu'yu isgal eden Yunan ordularinin
son baskomutani olan ve 30 Agustos 1922

gini perisan olan Yunan birliklerinin basinda
kacarken 2 Eyliil gecesi Tiirk askerlerine

esir diisen General Trikupis'in Hifzi Topuz'a
anlattiklar:

“Sag kalan birliklerimiz daginik bir halde
izmir'e kagmaya ¢alisiyorlardi. By, bizim

icin biiylik bir maglubiyet olmustu. Esir
diistiim. Beni 6nce Garp Cephesi Komutani
ismet inénii'ye gétiirdiiler. inénii beni yanina
alarak Mustafa Kemal'in huzuruna ¢ikardi...
Atatiirk beni mert bir askere yakisir bir sekilde
kabul etti. Gazi'nin bu esnadaki sozlerini

hic unutmayacagim: ‘Uziilmeyin general’

dedi, ‘Siz vazifenizi sonuna kadar yaptiniz.
Askerlikte maglup olmak da vardir. Napolyon
da vaktiyle savas kaybetmis, esir olmustur.
Size kars1 biiylik bir hiirmet hissi besliyoruz.
Misafirimizsiniz. Yakinda her sey diizelecektir.
Buyurun, istirahat edin.’

Atatiirk'iin bu ince ve nazik muamelesi
karsisinda ben de bu biiyiik komutana karsi
icimde bir hayranlik duymaya basladim.” Bu
goriisme sirasinda 84 yasinda olan Trikupis,
Hifz1 Topuz'a savastan 30 yil sonra su gok
onemli itirafta da bulunuyor: “Bizim Anadolu'da
isimiz neydi? Biz yabancli devletlere alet

olduk. Sizden de, bizden de bunca insan 6ldii.
Bu kadar sehit verdik. Sonunda ne oldu. iste,
bugiin kardesiz. Hata idi Anadolu hareketi...
Hem de muazzam bir hata!”
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cumhuriyetten 6ncesi ge¢gmiste kalmig ve hep daha ileriye
gidecegiz diisiincesi igerisinde biiyiidiim.

Ben Atatiirk'i ¢cok gordiim. Galatasaray’'da okurken
ilkokul Ortakdy'deydi, Atatiirk okulun 6niinden motorla
gecerdi, biz de alkislardik. O da selam verirdi bize.
Atatiirk Ankara'dan geldiginde Haydarpasa'ya inerdi.

O zamanlar yazlari Kartal'da otururduk. Ne zaman
bakardik etrafta polisler birikmisler, anlardik Atatiirk
geliyor diye. Atatiirk’'e hayrandim. Beklerdim gormek igin,
vapuru falan kagirirdim gérecedim derken. Cok aileden
sayardim Atatiirk'ii, o bizler i¢cin bdyle bir seydi iste.
Heyecanlanirdim. Hele ilk gérdiigiimde! iki defa dolasip
gecmistim tribiiniin éniinden onu gérmek i¢in. Sonra

7-8 kere daha gordiim Atatiirk'ii. En sonuncusunda yine
Istanbul’a geliyordu; Kartal Kaymakami Bahir Oztrak,
“Atatiirk’ii kargilayacagiz” dedi. Ben de 15 yasindayim.
Kartal genglik bandosu falan kalkip gittik, istasyonda
siralandik. Vagon durdu, Atatiirk indi, birkag kisinin elini
sikt1. Ben de 6ndeydim, benim de elimi sikt1. Hayatimin en
onemli anlarindan biridir. Unutamam. Son zamanlariyda.
Ondan sonra cenazesine de gittim elbette.

Tabii tabii. 1952-53'te bu roportajlara bagladim, ondan
sonra da her firsatta, Atatiirk’iin 6lim yildoniimiinde vs
Atatiirk’'un arkadaslariyla, yakinlariyla konustum. ismet
Indnii'yle birkac kere konustum. Falih Rifk1 Atay, Cafer
Tayyar Egilmez, Sabiha Gékgen, Mim Kemal Oke, Ali Fuat
Cebesoy, Agop Dilacar, Vildan Asir Savasir, 1. Siireyya
Yigit, Yakup Kadri Karaosmanoglu, Sirr1 Bellioglu, Ekrem
Rize... Herkesle konustum o zamanlar. Ve bir defa da sans
eseri Yunan ordular1 bagkomutani General Trikupis'le
konustum. Bu benim yaptigim en énemli roportaj olmustu.
1952 yilinda Belediye Bagkani Fahrettin Kerim Gokay
baskanliginda gazetecilerin oldugu bir heyetle Atina'ya
gitmistik. Biiyiikelci, Atatiirk'iin arkadasi Rusen Egref
Unaydin, Tiirk Biiyiikelgiligi'nde bir yemek veriyordu.
Resepsiyonda bize birilerini tanitirken “General
Trikupis” dedi. “Ne, Trikupis mi?” dedim, “Siz istiklal
Savasi'nda Atatiirk’le karsi karsiya gelen Yunan Ordular
Baskomutani General Trikupis dedil misiniz?” “Evet
benim” dedi. Hemen ertesi giiniine roportaj i¢cin randevu
aldim. O aksam Obiir gazeteciler de onun elini siktilar ama
kim oldugunun farkina varmadilar. Ben de séylemedim ve
atlattim onlari. Boylece hayatimin en énemli réportajini
yaptim. Canli tarih karsimdaydi. Atatiirk onu nasil kabul
etmis, neler konusmuslar; hepsini anlatti. Hem onun



yaninda savasan kumandanlarini hem de garpistigi kars:
tarafin kumandanini dinleme sansim oldu. Bu miithis
bir gey!

Ben Atatiirk hakkinda dort kitap yazdim: “Gazi ve Fikriye,”
“Devrim Yillar1”, “Atatiirk Sesleniyor” ve “Bana Atatiirk'i
Anlattilar”. Biitiin kitaplarimda ben Atatiirk’e insan
olarak yaklastim. Duygulariyla, agklariyla, sevgileriyle,
davranislariyla onu anlatmaya ¢alistim. Siyasi kimligini
herkes biliyor, ylizlerce kitap yazildi. Ama ben onun
yakinlarindan bunu anlamaya ¢alistim, daha sicak daha
insancil yanlarini ele aldim. Mesela kurban kesilirken
bakamayan bir adam Atatiirk. ‘Benim oniimde kesmeyin,
gozim gormesin’ diyor. “Siz o kadar savas yaptiniz,
cesetlerin arasindan yiiriidiiniiz” dendiginde de “Evet
yliridim ama o bagka. Ben kan gérmeye dayanamam”
diye cevap veriyor. Sonra dostlarina ¢ok diigkiin. Onlarla
sakalasmayi seviyor. Onlar da Atatiirk’e kafa tutuyorlar
zaman zaman sofrada falan, hi¢ kizmiyor, tolerans sahibi
bir adam.

Mesela sinif arkadagim Vedat Kuntay, yazar Mithat
Cemal Kuntay'in oglundan dinledigim bir hikaye:
Biiylikada'da yat kuliibiindeyken Atatiirk geliyor,

HIFZI TOPUZ “CUMHURIYET HEP iLERI GITMEKTIR!”

herkes hemen kenara gekiliyor. Onlar 6yle kenarda
beklerken Atatiirk gelip onun 6niinde duruyor ve “Ne
kasilip duruyorsun dyle, o kadar kendine giiveniyorsan
gel benimle giires tut” diyor. Vedat 1,90 boyunda, tenis
sampiyonu, Atatiirk'ii pat diye tusa getirecek bir adam.
Herkes “birak kendini” diyor ve orada giirese tutusuyorlar,
Atatiirk Vedat’1 hop tusa getiriyor. Mesela teyzemin oglu
gazeteci Nuyan Yigit'in de bir gcocukluk hikayesi var: O da
Biiylikada'da arkadaslariyla sokakta bilye oynuyor. Atatiirk
yanlarina geliyor bunlari seyrediyor ve “Oyle oynanmaz
bdyle oynanir” diyor, “Gelin bakalim iki takim yapacagiz,
Ismet sen de karsi takimin baskani ol” diyerek onlarla
oynuyor. iste boyle biri Atatiirk. Gok etkileyen bir adam.
Cok sevilen bir adam. Birinde Dolmabahge Sarayi'nda
Nuri Conker'e, “Haydi kilik degistirip ¢ikalim” diyor.
Onun arabasiyla polislere goriinmeden kagiyorlar, gidip
koylilerle konusuyor. Hep halkin igine karigmak, halkla
beraber olmak istiyor. Bir defa disar1 gidiyor, yemek yiyor,
doniiste yagmura yakalaniyor, bir eve siginiyor. Kadinlar
onu igeri aliyorlar ve oturup konusuyor onlarla. Boyle kag
vakasi var. Cok kez duygulaniyor, zaman zaman gozleri
sulaniyor ama her zaman bir gérevi var ve onu yapiyor.
Sapina kadar devrimci, dimdik duran, 6diin vermeyen bir
adam. Ama ben en ¢ok onun o insan tarafina, demokrat
tarafina, popiiler tarafina bayiliyorum.
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Selanikli olmak bir kere bir fark yaratiyor ¢linkii orada
daha Batili bir ¢evre var. Ayrica gok okuyor.

1. Dlinya Savasi’'nin sonunda cepheye giderken arabasina
bir sandik kitap aliyor. Geceleri kitap okuyor, yorumlar
yapiyor, kitaplarin sayfalarina notlar aliyor. Rousseau'yuy,
Dode'yi, Lamartine’i, Voltaire'i okuyor. Diislincelerinin
olgunlagmasinda sair Tevfik Fikret'in de rolii ¢ok biiyiik,
bunu kendi de sdyliiyor. Tevfik Fikret'ten aydinlanmayi
Ogreniyor Atatiirk. Aydinlanma demek Batililasma demek
degil. Batililagma, Batililar gibi bina yapmak, onlar gibi
giyinmek, Bat1 miizigi dinlemek, Bat1 sanatina 6zenmek
vs. Ama aydinlanma diinyaya bilimle ve akilla yon vermek
demek. Batililagma II. Mahmut déneminde basliyor,
Abdiilmecit, Abdiilhamit, Abdiilaziz donemlerinde hep
var. Ama sadece Bat1'y1 kopya ediyorlar, aydinlanmanin
farkinda dedgiller. Farkina varan ilk Tevfik Fikret

oluyor. Galatasaray'da okuyor, bilyiik devrimi yasamis
Fransiz hocalarindan etkileniyor. Aydinlanmayi, fikrin
egemenligini kitaplardan 6greniyor. Bir de bakiyor ki
diinya bir devrim geg¢irmis, papaligs, krallig: birakmislar
ve diinyaya akilla yon vermeye kalkmaislar. Bunu siar
ediniyor Fikret ve siirlerini de bu acidan yaziyor. Fikret cok
etkiliyor Atatiirk'u. Bir toplantida konu Fikret'ten agiliyor
ve elesgtirenler ¢ikiyor. Atatiirk “Beyler!” diyor, “O bunlar
haykirdig: zamanlar siz nerelerdeydiniz? Hanginiz onun
gibi bas kaldirdiniz?” Atatiirk biitiin aydinlari ¢gevresine
toplamaysi bilen bir lider.

Cevresindeki bakanlari, hepsini aydin insanlardan
se¢cmisti. Sofrasi da hep aydinlarla doluydu. Bu onun i¢in
bir danigsma kuruluydu. Atatiirk sonrasinda bu gelenek
devam etti. Inénii zamaninda Tiirkiye’'nin milli egitim
kadrosu Tirkiye'nin biitiin aydinlarini igine aliyordu.
Atatiirk zamaninda yapilan atilimlar, yiiksek okullar,
opera, konservatuar, Bat1 edebiyaty, cagdas kiiltiir, geviri
calismalari inénii zamaninda daha da yerlesti. Bu gelenek
sonra da uzun yillar devam etti.

Arkadasim Nihat Ak¢an bir giin Cumhuriyet
Meyhanesi'nde otururken “Niye Camlica'nin Ug Giilii'nii
yazmiyorsun. O sarkidaki kizlar gercekten yasamig
insanlarmis” dedi. Milli miicadelede gizlice rol almis {i¢
geng kizin hikayesini aragtirirken onlardan esinlenerek
bu kitabi yazdim. Birtakim gergek insanlar ve hikayelerle
de romani besledim. Kitapta milli miicadele déneminde
gercek insanlarin yasadiklarini anlattim. O donemde
Ankara'da bir hiikiimet kuruluyor, istanbul ise isgal
altinda ve insanlar Atatiirk’e inaniyorlar, kalkip Ankara'ya
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gidiyorlar. Milli miicadeleye katilmak isteyenleri gizlice
Istanbul'dan kaciran érgiitler var o zaman. Onlarla da yillar
sonra konustum ve hikayelerini “Devrim Yillar” kitabimda
anlattim. Bunlar inanmis insanlardi. Atatiirk’e inaniyor ve
giiveniyorlards, bir seylerin basladigini goriiyorlardi.
Babam da Kartal'da istasyon basi olarak, gidecekleri
geceleyin yolluyordu Ankara'ya. O yiizden Rum ¢eteleri
evimizi basip babami 6ldiirmeye kalkti. Bunlari ben
duydum, taniklardan dinledim, o heyecani yasadim.
Daha ne hikayeler var. Bugiin hala birileri geliyor, “Benim
biiyiikannem, biiyiik babam sunu sunu yapmis” diyerek
anlatiyor. Neler neler yapmis gergekten insanlar. Yazsalar
roman olur. Ama o insanlar yaptiklariyla oviinmemigler.
Babam da hi¢ anlatmazdi, yasadiklarini kendi yazdig:
mektuplarindan bulup ¢ikardim. O insanlar ketumdular,
anlatmazlardi. Yaptiklarini bir vazife olarak gordiiler.

Milli miicadeleyi birlikte vermis olmalarina ragmen
Atatiirk’e ve devrimcilige inanmayan pek ¢ok insan da
vard1. Bu insanlar hep firsat kolluyorlar, izmir suikasti
olayinda bunu goriiyoruz. Daima ¢evresinde bir muhalefet
Orgiitii vardi ve zaman zaman cumhuriyeti yikmaya
kalkisanlar hep oldu. Donem dénem gerici hareketlerle
baslayan bagkaldirilar yasandi, mesela Menemen Olay1
bunlardan biriydi. Sonra Atatiirk'iin arkadas: Fethi Okyar'a
Serbest Cumhuriyet Firkasi partisini kurdurdugu ama

yer yerinden oynayip is adam 6ldiirmeye kadar varinca
Atatiirk'iin istemeye istemeye ¢ok partili rejimden
vazgectigi Serbest Firka meselesi de bir donemegti. Koy
Enstitiileri, 2. Diinya Savasi, sonra Demokrat Parti'nin
kurulmasi, Indnii'niin kaybetmeyi goze alarak ¢ok partili
rejime gegcisi, 1961 Anayasasi... Pek ¢ok bunalimli donemden
gecti Tirkiye Cumhuriyeti. Gegmiste boyle giigliiklerle
karsilasilmis olmasina ragmen, o donemlerde ¢ok iyi savas
verilmis, ¢cok iyi miicadele edilmis ve cumhuriyet yoluna
devam etmistir.

Miithis kazanimlari olmustur. Bir defa laiklik girdi,

Latin harfleri gridi, Bat1 kiiltiirii girdi, Bat1 egitimi girdi,
bagimsiz adliye girdi, ¢ok partili rejim girdi, kadin haklan
girdi; anayasa, meclis, muhalefet girdi hayatimiza.

Bunlar vazgegilmez kazanimlar. Cumhuriyetimizin

temel taglaridir. Diinyadada da bunlardan vazgegilmiyor.
Zaman zaman diinya bunalimlar atlatiyor, bir fasist rejim
¢ikiyor, Hitler, Mussolini ¢ikiyor ve bir siire durduruyor

o iilkenin gidisini. Ama bu kotii donemecleri atlattiktan
sonra diinya kaldig: yerden devam ediyor, yine eski haline
doniiyor. Ben zor donemeclerin ardindan daha iyi giinlerin
hep gelecedine inaniyorum. Yapmamiz gereken dimdik
durmak, 6diin vermemek, direnmek, dayanmak, moralimizi
bozmamak ve ¢gevremizdeki aydin insanlarla sik sik temas
kurmak. Bunalimlar gegicidir, cumhuriyet dyle gii¢lii
degerler iizerine kurulmustur ki her seyi atlatir. m
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B MESLEK SIRRI

Trakya Karatag Genel Midurd Burhan Gogmen, TurkTraktor bayiligini 1999 yilindan bu yana biyiik bir memnuniyet ve gliven icerisinde strdtrdiklerini séyltyor.

"HAYALIMIZI
YASIYORUZ"

TurkTraktor Case IH Tekirdag Bayisi olan
Trakya Karatas Genel Midiiri Burhan
Gocgmen, sektorde farkli markalarla
isbirligi yaparken her zaman Kog¢
Ailesi’nin bir mensubu olmanin hayalini
kurduklarini soyliiyor.

35 senedir is hayatinin igerisinde olan ve 1999 yilindan
bu yana TiirkTraktor Case IH Tekirdag Bayisi olan Trakya
Karatas Genel Miidiirii Burhan Gégmen Kog¢ Toplulugu ve
TirkTraktor ile kurdugu is ortakliginin temellerini Bizden
Haberler'e anlattu. iliskilerin bilyiik bir memnuniyet ve
karsilikli giiven igerisinde devam ettigine dikkat ceken
Gogmen,; yillardir hem markayi, hem sirketi hem de Kog
Toplulugu'nu bolgede en iyi sekilde temsil etmeye gayret
gosterdiklerini belirtiyor.
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Koc Toplulugu ile igbirliginiz ne zamandir devam
ediyor? Kog¢ Holding bayisi olmaya nasil karar
verdiniz? Bize bu siireci anlatir misiniz?
Kog¢ Holding biinyesinde bulunan TiirkTraktor
bayiligimiz 1999 yilindan itibaren biiyiik bir
memnuniyet ve karsilikl giiven igerisinde devam
etmektedir.

TiirkTraktoér “Modern tarima yon verme vizyonu”
ile 1954 yilindan beri ¢iftgilerimizin ihtiyaglarini
zamaninda ve gelisen teknolojiler 1g1ginda
karsilamak i¢in her zaman daha iyisini yapmaya
odakli bir yaklasim ve sorumlulukla galismalarina
devam etmektedir. Bizler bu sektorde farkli markalarin
temsilciligini yaparken hedefimizde her zaman
bu biiyiik ve basarili sirketin bir ferdi olmak vardi.
Bir yandan sektore en prestijli markanin hizmetini
sunarken diger taraftan iilkemizin ticari, sosyal ve
kiiltiirel gelismesinde biiyiik katkisi olan Kog Ailesi'nin
bir mensubu olmanin hayalini kuruyorduk. Ticari
hayatimizdaki basarilarimiz, TiirkTraktoriin bélgemizde
ihtiya¢ duydugu yeni yapilanma ile kesistigi noktada
amacimiza ulagsmis olduk. 1999 yilindan itibaren hem
markamizi, hem sirketimizi, hem de Ko¢ Toplulugu
bolgemizde en iyi sekilde temsil etmeye gayret
gosteriyoruz.



Kog¢ Toplulugu bayilerle olan
ishirligine her zaman 6nem veriyor.
Siz bu konuda ne diisiiyorsunuz? Size
nasll yansiyor bu?

Merhum Vehbi Kog, bir bakkal
diitkkanindan baglayan ticari
hayatinda pek ¢ok ticari basar:

ve ilke imza atarken bugiin bizler

gibi ticaret yapan irili ufakli pek

¢ok isletmeye 6rnek olacak bir¢ok
stratejik kararin da onciiligiinii
iistlenmistir. Bunlardan sorunuza

da cevap olabilecegdini diisiindiigiim
su iki husus ¢ok onemli bizler i¢in:
Tiirkiye'de bayilik sistemini kuran, bu
dagitim kanali stratejisiyle tiiketiciye
yakin olmak, yerinde ve giivenilir
satis sonrasi hizmetleri en kisa
slirede saglayabilmek gibi miigteri
memnuniyetine yonelik ¢ok 6nemli bir
adim atarken bayilerin Ko¢ Toplulugu
bir paydasi olarak iiretilen iiriin ve
hizmetlerden kazan-kazan ilkesiyle
istifade etmesini saglamistir.

Diger 6nemli husus ise Tiirkiye'deki
ilk bayiler toplantisini yine merhum
Vehbi Kog¢ beyin baslattigini biliyoruz.
Bu da tiiketiciye en yakin olan bayi
tegkilatindan alinan geri bildirimler
dogrultusunda iiriin gelistirmeden
hizmet gelistirmeye kadar pek ¢ok
ticari kararin baslangi¢ noktasi
olarak bayilere duyulan giivenin bir
gostergesidir.

Kog Toplulugu halen bu ilkeler
dogrultusunda yonetilmekte ve biz
bu ailenin bir pargasi olarak bunu
yakinen hissetmekteyiz.

Oncelikle TiirkTraktor'iin ve Case
IH markasinin tiiketici tarafindaki

yansimasi ilgili ne diigiiniiyorsunuz?
Siz kendi is yapma siireglerinizde
bunun etkilerini hissediyor
musunuz?

TiirkTraktor “Bugiin ve gelecekte
modern tarima yon veren sirket
olmak” ilkesiyle hareket ederek birgok
ilke imza atmistir. Bugiin iilkemizde
tarimsal girdilerin ekonomik
kullanimi ve yiiksek verimlilikten
bahsedilirken 6rnek gosterilen
makinel: geltik hasadi, makineli
pamuk hasadi, hassas toprak tesviyesi,
hassas ekim makinelary, gift ceker
traktor, on diferansiyel kilidi, farkhi
kuyruk mili hizlan, yiiksek beygir
gliciinde traktorler TiirkTraktor
tarafindan sektore kazandirilmistir.
Case IH markasi keza, o6zellikle
bolgemiz Trakya'da kullanilan ileri
tarim teknolojilerini uygulamaya gerek
donanimlar gerekse gii¢ ihtiyaglar
bakimindan en uygun segenekleri
sunmaktadir.

Siiphesiz bugiin sahip oldugumuz
ticari bagarida kendi organizasyonel
kabiliyetlerimiz yaninda sirket ve
markamizin tiiketici ihtiyaglarina
en yakin iiriin ve hizmeti sagliyor
olmasinin faydasini gérmekteyiz.

Nasil bir ekibiniz var peki? Biraz
ekibinizden bahseder misiniz?

Biz Tiirkiye'nin Avrupa yakasinin
yani tiim Trakya bolgesinin Case IH
yetkili bayiligi yuriitiiyoruz. Satis,
servis ve yedek parca bayilidi ile
hizmet verdigimiz Merkez Tekirdag
plazamiz disinda bdlgemizde 6 satis,
12 yetkili servis, 3 yedek parca satis
noktamiz ile miisterimizle siirekli

iletisim halinde olmaya gayret
gosteriyoruz. Bunun yaninda 6zellikle
2. el satiglarimizda e-ticaretten, sosyal
medyadan olabildigince istifade
ederek ciftcilerimizle iligki ve ticaret
gelistirmeye fayda saglayan tim
olanaklari kullaniyoruz.

Trakya Karatas olarak 20 satis. 24
satis sonrasi destek birimlerinden
sorumlu toplam 44 kisilik bir ekibimiz
23 adet ara¢ parkimiz ile markamizin
en dogru ve etkin bigimde temsili
icin yogun gayret ve 6zveriyle
calismaktayiz.

Bolgenize, diinyada en modern
tarimin uygulandiga iilkelerde
kullanilan teknoloji ve iiriinleri
sunuyorsunuz. Oniimiizdeki donem
i¢in neler planliyorsunuz?

Tirkiye tarimsal yapisinda siiregelen
reformlarin hiz kazanmasi ile birlikte,
ortalama arazi biiyiikliiklerinin
artmasi ve dolayisiyla yiiksek beygir
giicinde traktor ve yiiksek kapasiteli
tarim makinelerinin kullaniminin
artmasi s0z konusu olacak.

Bu anlamda halen Avrupa
iilkelerinin ¢ok gerisinde oldugumuzu
séylemek miimkiin. Ornegdin bugiin
Almanya'da kullanilan traktorlerin
ortalama beygir giicii yaklasik 120
beygir gliciidiir. Tiirkiye'de bu ortalama
ise 70 beygir giicii. Dider taraftan uydu
destekli tarim uygulamalarinda da
tilkemizde ¢ok biiyiik bir potansiyel
var.

Oniimiizdeki yillarda tarimsal
yapidaki iyilesmeler, tiiketici
farkindaliklar ve rekabet bizi bu
yonde kendimizi hazirlamaya itiyor. m

Trakya Karatas 20 satis, 24 satis sonrasi, 44 destek birimi sorumlusu ve 23 adet arag parkiyla Trakya bélgesinde faaliyet gosteriyor.
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KALKINMADA
ONEMLI BIR BOYUT:
KIZ COCUKLARININ plr s Al

ve Kuzey Afrika'dan, 7'si Gliney Asya'dan, 21'i
Sahra Alti Afrika'dan ve 1 Kuzey Amerika'dan

EéiTiMi toplam 14 tlkeyi kapsiyor.

Diinya Bankasi'nin 100'den fazla iilkeyi kapsayan arastirmasi, kiz cocuklarinin
yeterli egitim almamasinin ekonomik sonuclarini sayisal olarak masaya
yatiniyor. Kalkinmayi1 hedefleyen iilkelerin bu konuya oncelikli maddeler
listesinde yer vermesi gerektigini gosteren rapordan one ¢ikan sonuclari
Bizden Haberler Dergisi i¢in degerlendirdik.
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Diinya ¢apinda her 10 kiz gocugundan dokuzu ilk 6grenimi
tamamliyor, ancak orta 6grenimi tamamlayanlarin orani
sadece dortte {i¢... Diigiik gelirli {ilkelerde son 20 yilda
alinan mesafeye ragmen kiz ¢gocuklarinin {igte ikisinden
az1ilk 6grenim goriiyor. Orta 6grenim gorenlerin orani

ise sadece {i¢te bir... K1z ¢ocuklarinin egitim almasini
saglamak, tartismasiz sekilde, insani ve toplumsal agidan
¢cok 6nemli olmasinin yaninda, sosyal ve ekonomik agidan
da son derece kritik... Bir iilkenin kalkinmasi ve refah
diizeyinin artmasinda kiz ¢ocuklarinin egitim almasi
biiyiik rol oynuyor.

Diinya Bankasi'nin Temmuz 2018'de sonuglarini
acikladigi “Missed Opportunities: The High Cost of not
Educating Girls” (“Kagirilan Firsatlar: K1z Cocuklarini
Egitmemenin Yiiksek Maliyeti”) baglikl1 arastirma, bu
gercekleri derinlemesine inceliyor. Caligma egitimin

ALTI POTANSIYEL ETKi ALANI

Gelirler ve yagam standarti

Cocuk evliligi ve erken yasta annelik

Dogurganlik ve niifus artisi

Saglik, beslenme ve refah

Temsiliyet ve karar verme
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Sosyal sermaye ve kurumlar

Kaynak: Diinyasi Bankasi; “Missed Opportunities:
The High Cost of not Educating Girls”; 2018

Kompleks
direkt ve dolayh
potansiyel
etkiler

kalkinma agisindan énemini somut olarak, sayilarla
degerlendiriyor. 10'u Dogu Asya ve Pasifik'ten, 40’1 Avrupa ve
Orta Asya'dan, 21'i Latin Amerika ve Karayipler'den, dérdi
Orta Dogu ve Kuzey Afrika'dan, yedisi Giiney Asya'dan, 21'i
Sahra Alt1 Afrika'dan ve biri Kuzey Amerika'dan toplam
114 ilkeyi kapsayan arastirma, 200 bin vaka gz 6niinde
bulundurularak olusturulmus. Raporda ortaya konan
sonuglar, kalkinmay1 hedefleyen iilkelerin, kiz ¢cocuklarin
egitimine oncelikli maddeler listesinde yer vermesi
gerektigini acik bir sekilde gdsteriyor. iste bu 6nemli
rapordan bazi satir basglari:

Egitim tiim ¢ocuklar i¢in onemli ancak kiz ¢cocuklari
icin bazi agilardan daha da kritik. Bir insana bir yetigkin
olarak gerekli donanimi saglayan orta 6grenimin
tamamlanmamasinin maliyetleri, hem erkek hem de kiz
¢ocuklari igin farkl degil. Ancak kiz ¢gocuklarinin bu

EKONOMIK
FAYDALAR

KALKINMA
SONUCLARI

Daha
yuksek
kazang

Diinya
Bankasi'nin ikili
REELIE] hedefleri:
artis
Asiri fakirligi
sonlandirmak
VERENERIEY]
refahi artirmak
(tabanda %40
artis)

Biitce
tasarrufu

Diger
faydalar
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egitimi almamasi ¢gocuk yasta evlilik, erken annelik gibi
yanliglarla paralelliji nedeniyle, gen¢ annelerin ve onlarin
cocuklarinin yasadig risklerle yakindan iligkili oldugu igin
daha da olumsuz etkilere sahip... Buna ek olarak, cinsiyete
dayali mesleki ayrigsma kiz ¢ocuklari i¢in daha yiiksek
maliyetlere neden oluyor. Ustelik diisiik diizeyde egitime
sahip kiz ¢ocuklari ve kadinlar siddete daha fazla maruz
kalabiliyor.

i1k 6grenim gerekli ancak yeterli degil. Bircok gdstergeye
gore temel egitimi almis olmak ile hi¢ egitim almamak
arasinda ciddi farklar yok. Egitimin sagladig: kazancglar
ancak ortadgretim tamamlandiginda hayata gegebiliyor.
Bunun bir nedeni, okullarin ilk yaglarda temel becerileri
kazandirma konusundaki yetersizligi.

KAZANC VE YASAM STANDARDI:

llk6gretimi kismen ya da tamamen tamamlayan kadinlar,
hic egitim almamis kadinlara gore sadece %14-19
oranlarinda daha fazla gelir elde ediyor. Orta 6grenimini
tamamlamis kadinlar ise yaklasik iki kat: gelirle is buluyor.
Egitimini bunun ilerisine tasiyan kadinlar ise egitim
almamis kadinlarin ortalama ii¢ kat1 gelir elde ediyor. Orta

KIZ COCUKLARININ
ORTA GGRENIMi TAMAMLAMASININ
POTANSIVEL FAYDALARI

- Yetigkinlikte elde edilecek gelir, global
diizeyde iki katina ¢ikabilir.

- Global diizeyde is giicline katilim onda bir
oraninda artabilir.

- Global diizeyde yasam standartlar: algisi onda
bire kadar yiikselebilir.

- Cocuk yasta yapilan evlilikler geligsmekte olan
iilkelerde ortadan kalkabilir.

- Gelismekte olan iilkelerde erken yasta

anne olma orani dortte lice kadar azalabilir.

- Dogurganlik orani gelismekte olan iilkelerde
ligte bir oraninda diisebilir.

- Diinyada niifus artis hizi %0,3 oraninda
azalabilir.

- Kadinlarin HIV/AIDS'e dair bilgi diizeyi
gelismekte olan {ilkelerde beste bir oraninda
artabilir.

- Kadinlarin kendi sagliklarina dair karar

alma orani gelismekte olan iilkelerde beste bir
oraninda yiikselebilir.

- Besg yas alt1 gocuklarda 6liim orani gelismekte
olan iilkelerde beste bir oranda diigebilir.

- Niifus artis hizindaki artis sayesinde ilk yilda
global refah diizeyi 3 trilyon dolar

artarak daha sonra kiimiilatif olarak
biiyliyebilir.
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0grenim ve yiiksek 6grenim goren kadinlarin ig giicline
katilimi ve 6zellikle tam zamanl ¢aligsma orani ¢ok daha
yiiksek. Dogal olarak, orta 6grenim ve yiiksek 6grenim
alan kadinlar, digerlerine gore ¢ok daha yiiksek bir yasam
standardi elde ediyor.

COCUK YASTA EVLILIK VE

ERKEN YASTA ANNELIK:

Arastirma kapsamindaki 18 gelismekte olan iilkede

tim kiz ¢gocuklarinin orta 8grenimi tamamlamasi
durumunda toplam dogurganhdin ii¢te bir oraninda
azalacag1 hesaplaniyor. Bu potansiyel etkinin {igte ikisinin
egitimin kendisinden, ligte birinin ise ¢ocuk evliliginin
sonlanmasindan gelecegi tahmin ediliyor. Bu sayede
demografik doniisiimiinii tamamlamamais {ilkelerde asir1
niifus artisinin azalabilecegi 6ngoriiliiyor.

DOGURGANLIK VE NUFUS ARTISI:

Tim ki1z ¢ocuklarinin orta 6grenimi tamamlamasi
durumunda kadinlarin bazi hastaliklara dair bilgisinin ve
kendi saglik sorunlarina dair kendi kararlarini alabilme
becerisinin iilkeler diizeyinde beste bir oraninda artacag:
disiiniiliiyor. Kadinlarin ruhsal saglig: ve aile igi siddet
riski de onemli 6l¢lide azalabilir. Annelerin orta 6grenimini
tamamlamig olmasi, gocuklardaki gelisim bozukluklarini
iicte birin iizerinde azaltabilir. Bes yasin altindaki
cocuklarin 6liim orani begte bir oraninda diigebilir.

SAGLIK, BESLENME VE REFAH:

Tim ki1z ¢ocuklarinin orta 6grenimi tamamlamasi,
kadinlarin aile iginde karar alma becerilerini onda

bir oraninda artirabilir. Ayrica, egitim diizeyi arttikea,
temel hizmetlerin kalitesinin daha gergekei bir sekilde
degerlendirildigi de bir gergcek. Bu da kadinlarin sosyal
gelismeye daha fazla katkida bulunmalarini sagliyor.

TEMSILIYET VE KARAR ALMA:

K1z ¢ocuklarinin egitim diizeyinin yiikseltilmesi,
kadinlarin goniilli olma, badis yapma, baskalarina yardim
etme gibi toplum agisindan yararli davranislarini onda bir
oraninda artirabilir. E§itim, kadinlarin iilkedeki kurumlari
algilama seklini de etkileyebilir. Onlarin katkisi, toplumsal
kalkinmayi destekleyebilir.

SOSYAL SERMAYE VE KURUMLAR:

insan sermayesi varligy, is giiciiniin gelecekteki
kazanclarinin bugiinkii degeri olarak tarif ediliyor. Egitim
diizeyi diisiik kadinlarin daha diisiik iicretlerle ¢aligsmasi,
bu bahsedilen toplamda da gerilemeye neden oluyor.
Bugiin i¢in yapilan hesaplamaya gore, orta 6grenimini
tamamlamayan kadinlardan kaynaklanan insan sermayesi
zenginligindeki kaybin global ¢apta 15 trilyon dolar ile

30 trilyon dolar arasinda oldugu tahmin ediliyor. Bu
hesaplama, heniiz is hayatina girmemis kadinlar dahil
edilerek dedgil, su anda ¢alismakta olan kadinlar baz alarak
yapilmis. Kuskusuz, kiz ¢cocuklarinin editim oraninin daha
diisiik oldugu iilkelerde bu maliyet daha yiiksek.



KADINLARIN DUSUK GELIRLERI
NEDENIYLE INSAN SERMAYESI

VARLIGI KAYBI:

Gocuk yaslarda yasanan gelisim bozukluklari,
yetigkinlik doneminde kayiplara neden oluyor.
Kadinlarn egitim diizeyinin yiikseltilmesi,
¢ocuklarin gelisim bozukluklarinin éniine
gecilmesini saglayarak insan sermayesi varliginda
artisa neden olabilir. Bu artig, kadinlarin
kazanclarindan gelen etkiden daha az olmasina
ragmen yine de énemli.

FELi$iM BOZUKLU.ﬁUNDAN KAYNAKLANAN
INSAN SERMAVYESI VARLIGI KAYBI:

K1z ¢ocuklarinin egitimindeki gerilik, yiiksek oranl
dogurganliga ve asir1 niifus artigina neden oluyor.
Bu durum ayni zamanda 6zellikle niifus artis hizi
asir1 olan diisiik gelirli iilkelerde kisi basina refah
diizeyinin azalmasina sebebiyet veriyor.

Diinya ¢apinda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden
biri, yaygin ve kaliteli egitim saglamak ve herkesin
yasam boyunca dgrenme firsatina kavusmasini
garanti altina almak. Bu hedef kapsaminda, 2030
yilina kadar diinyada tiim kiz ve erkek ¢cocuklarinin
iicretsiz, kaliteli ilk ve ortadgretim imkanina
ulagmasi 6ngoriiliiyor. Ancak bugiinki ilerleme
hizina bakildiginda, birgok iilkenin bu hedefe
ulagmaktan uzakoldugu goriiliiyor. Bu nedenle kiz ya
da erkek tiim ¢ocuklarin egitime ulagsmasinin 6niinii
acmak icin ¢ok daha fazla sey yapilmali. Birgok
iilkede erkek cocuklarina gére daha dezavantajli
olan ki1z ¢ocuklarinin orta 6grenim almasina ise 6zel
olarak odaklanilmali. m

KALKINMADA ONEMLI BIR BOYUT: KIZ COCUKLARININ EGITiMI

KIZ COCUKLARI
NEDEN OKUMAYI BIRAKIYOR?

Kiz ¢ocuklarinin okumay1 birakmasinin
nedenleri ¢ok gesitli. Arastirmalarda ebeveynlere
kizlarinin neden okulu biraktigi soruldugunda,
egitimin maliyeti, ejitime yapilan harcamanin
getirisinin yetersiz olacag, erken evlilik ve
hamilelikler, 6grenme becerisindeki eksiklik,
derslere karsi ilgisizlik gibi yanitlar genellikle
one cikiyor.

Bazi lilkelerde sayilan bu gerekgelerin bazilar:
geride kalirken bazilari yaygin olarak ifade ediliyor.
Ancak birgok iilkede cevaplara yansimadig:
halde sosyal normlar ve atfedilen cinsel roller kiz
cocuklarinin egitiminin kesintiye ugramasina
neden olabiliyor.

Egitim i¢in yapilan giysi, ulasim gibi dolayli
masraflar ya da gocugun zaten basarisiz oldugu gibi
gerekceler siklikla egitimin sonlandirilmasinda
etkili. Fakir ilkelerde kirsal alanda ortadgretim
veren okullarin azligi bir bagka gerekge... Aileler
cocuklarini farkl bir kasabada okula géndermek
istemiyor.

K1z ¢ocuklarinin erken yasta evlendirilmesi,
sadece kendilerini degil, yasitlarini da olumsuz
etkiliyor. Yasitlari evlenen bir kiz cocugu iizerinde
cevre baskisi olugsmaya basliyor ve erken yasta
evlilik normallesgiyor. Orta 6grenim doneminde
evlilik ise egitimin bitmesiyle sonuglaniyor.
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- 4 Kasim 2018'e kadar

4. jstanbul Tasarim Bienali
Pera Miizesi'nin IKSV
igbirligiyle ev sahipligi yaptigi
bienalin temasi “Okullar
Okulu.” Geleneksel tasarim
etkinliklerine dair zaman ve
mekan anlayisini esneten
bienalin yilin tiimiine yayilan
bir programi olacak.

- 11 Kasim 2018'e kadar

- Kitap

Obur Zihin: Yiyeceklerle
Iliskimizin Evrimi

Evrimsel biyoloji alaninda
calisan antropolog John

S. Allen, Yap1 Kredi
Yayinlari'ndan ¢ikan
kitabinda insan tiiriiniin
yeme ve diislinme bi¢iminin
kendine 6zgii dogal tarihini
yansittigi fikrinden yola
cikarak yiyeceklerle
iligkimizin evrimini
arastiriyor.

Anthony Cragg’in

Insan Dogasi Sergisi
istanbul Modern, gegici
mekaninda diizenledidi ilk
slireli sergide sanatginin
40 yil1 agan kariyerinin her
evresinden en karakteristik
orneklere yer veriyor.

- 30 Ekim 2018

Konser: Ender Sesler - Stefan
Lienenkamper

Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat -
Loca'daki “Ender Sesler”
baslikli konser dizisinin
ilk programinda besteci
Stefan Lienenkamper'in
eserleri Hezarfen Ensemble
miizisyenleri ile Soprano
Irene Kurka tarafindan
yorumlanacak.

- 25 Kasim 2018'e kadar

Mektep Meydan

Galatasaray Sergisi

Pera Miizesi, Galatasaray Lisesi'nin
kurulusunun 150. yili kapsaminda
diizenledigi sergide, mektebin
icindekileri sanatgilarin goziinden
“meydan’a” ¢ikariyor. Sergide yer
alan on farkli yapit ya da seri,
resim, heykel, yerlestirme, fotograf,
video, ses ve performans yoluyla
Galatasaray Lisesi'nin yeri, iglevi,
tarihi ve mekaniyla iligkileniyor.
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BANKACILIGIN GELECEGI
74 YASINDA!

74 yil nce, Tarkiye'ye en iyi bankacilik
hizmetini sunmak icin yola giktik.

0 gln bugtindur hep hayati kolaylagtiran, Wﬂﬁ'@ﬁ]ﬂ
Turkiye'yi gelecede tasiyacak yeniliklere ﬂ
imza atan banka olmak icin caligtik.

Biz, bu llkenin gelecedine ve birlikte
elde edecegimiz bagarilara inaniyoruz.
Ve llkemiz icin calismaya, en iyi hizmeti
sunmaya devam ediyoruz. . . e

Clinki Yapi Kredi‘'de hizmette sinir yoktur. ' . )
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