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VEHBI KOC’UN HAYAT SERUVENI

KENDI KALEMINDEN BUGUNE ULASIYOR,

VEHBI KOC ILHAM VERMEYE DEVAM EDIYOR.

VEHBI KOC
ANLATIYOR

Y KY

Vehbi Ko¢'un 1972 senesine
kadarki yasamim anlattige
ilk kitabr “Hayat Hikdyem”
(1973) ve 1970°li yullarin
bagindan itibaren yasadige
giinleri, is ve hayat
tecriibelerini anlattigu Ritab
“Hatwralarum, Goriislerim,
Ogiitlerim” (1987) kitaplart
kronolojik bir siralamayla
ve donemin arka planlart

eklenerek derlendi.




‘Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Kog Toplulugu olarak kurulusumuzdan bu yana, iilkemizin

ekonomisini kuvvetlendirmek i¢in elimizden gelen biitiin

gayreti gostermenin Gtesinde; iilkemize ve insanimiza

bilim, egitim, kiiltiir ve sanat alanlarinda hizmet etmenin

sorumlulugunu da tasidik. Bu sorumluluk bilinci ve bilime

evrensel diizeyde katki saglamak amaciyla bundan 25 yil

dnce Kog Universitesi'ni kurduk. Bugiin Ko¢ Universitesi'nin

uluslararasi nitelikte, yaratici, bagimsiz ve objektif diisiinebilen

mezunlar yetistiren bir bilim merkezi oldugunu memnuniyetle

goriuyoruz.

Kog Universitesi'nin egitim hayatina bagladigi 4 Ekim

1993'te ilk dersi Kog¢ Toplulugu Kurucusu Vehbi Kog vermisti.

Universitemizin 25'inci yili icin diizenlenen térende 6grencilerle

bulusan Seref Bagkanimiz Sayin Rahmi M. Kog ise 25'inci yilin
ilk dersini ‘itibar’ kavrami iizerine verdi. Sayin Rahmi M. Ko¢'un bu derste ifade ettigi ‘itibar1 elde etmek uzun
seneler ister ama bir giinde kaybedilebilir’ climlesi herkes gibi bizler i¢in de, itibar yonetiminin 6nemini ¢ok
carpici sekilde vurguluyor.

92 yilda biiylik emeklerle var edilen ‘Ko¢’ markasi bizim tiim faaliyetlerimizde gii¢ aldigimiz en dnemli
dederimiz. Bugiine dek markamizin bu gii¢lii itibarini korumayi ve daha yiikseltmeyi bagarabildiysek, bunu sahip
oldugu degerleri gelecek kusaklara aktarmayi sorumluluk sayan bir kiiltiire bor¢luyuz. Kurucumuz Vehbi Kog bu
sorumlulugun farkinda olan, ileri goriislii bir liderdi. En bilyiik arzusu da Kog Toplulugu'nu degerleriyle birlikte
gelecek kusaklara emanet edebilmekti. Bundan 55 y1l 6nce 20 Kasim 1963'te Vehbi Kog¢ tarafindan kurulan Kog
Holding, bu misyonu basariyla yerine getirmesinin yani sira Tiirk i diinyasinda kurumsallagmanin énciiligi
iistlendi ve herkese 6rnek oldu.

Hep vurguladigimiz gibi; basarilarimiz, yatirimlarimiz, degerlerimiz ve gergeklestirdigimiz ilkler, sayis1 100
bine ulasan ¢alisma arkadaslarimizin katkilariyla biiyiik bir anlam kazaniyor. Bu anlayisla insan kaynaklari
alaninda hayata gecgirdigimiz uygulamalarimiz hem ¢alisma arkadasglarimiz hem de uluslararasi alanda biiyiik bir
takdir gdrmeye devam ediyor. Gectigimiz giinlerde Forbes Dergisi'nin “Diinyanin En Iyi isverenleri” listesinde ilk
100’e giren tek Tiirk sirketi olmamiz bunun en somut érneklerinde biri. Memnuniyetle gériiyoruz ki Holdingimiz
performansiyla, 500 sirketi kapsayan bu aragtirmada pek ¢ok gii¢lii sirketi de geride birakmayi basardi.

Topluluk olarak gelecek vaat eden yeni is alanlar1 yaratmayi ve Tiirkiye'de dijital doniisiime de liderlik ederek
tilkemizin gelecegine deger katmay1 hedefliyoruz. Bu vizyon dogrultusunda bu ay iki yeni yatirimi hayata
gecirdik. Ko¢Sistem'in bir igtiraki olarak kurdugumuz KogDijital'in ‘Gelismis Veri Analitigi’ ve ‘Nesnelerin interneti
(IOT) konularinda sirketlerin ¢éziim ortadi olmasini amagliyoruz. Diger yandan Argelik'in Cerkezkdy'de 500
milyon lira yatirimla hayata gecirdigi akilli fabrikas;, stirdiiriilebilir biiyiime ve dijital doniisim yolculugumuzun
Oonemli bir pargasi olacak. Gergeklestirdigimiz bu iki yatirimla rekabet giiciimiizii artiracagimiza ve iilkemiz igin
daha fazla deger yaratacagimiza inaniyorum.

Her 10 Kasim'da oldugu gibi bu yil da biiyiik 6nderimiz Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'il sevgi, saygi, minnet
ve 6zlemle aniyoruz. Atatiirk'iin diisiincelerinin izinden giderek, bilimin 1s1§inda {ilkemizin ekonomik ve
toplumsal gelisimi i¢in calismaya devam edecediz. Ayrica Mustafa Kemal Atatiirk'iin “Cumhuriyet sizden fikri
hiir, vicdani hiir, irfani hiir nesiller ister” diyerek biiyiik bir sorumluluk verdigi dederli 6gretmenlerimizin de
Ogretmenler Giinii'nii kutluyoruz.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu
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B NELER OLDU?

Disisleri Bakani Mevlit Cavusoglu'nun onur konugu oldugu toplantinin agilisini, Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog ve Chatham House

Direktéra Dr. Robin Niblett yapti.

Yuvarlak Masa Toplantisi’nin giindemi:
Tiirkiye ve AB’nin gelecegi

Koc Holding ve Chatham House'in diizenledigi ikinci yuvarlak masa toplantisi, “Degisen Diinya
Diizeninde Avrupa: isbirligi mi Catisma mi?” bashigiyla diizenlendi. Toplantida konusan Kog Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog, Tiirkiye ve Avrupa Birligi’'nin birbirlerini anlamaya ve isbirligine,
her zamankinden daha fazla ihtiyaci olduguna inandigini belirtti.

Diinyanin en etkili distince kuruluslar
arasinda yer alan Chatham House’un
kurumsal ortagi ve Tirkiye Projesi'nin
ana destekgisi olan Kog¢ Holding,
ikinci yuvarlak masa toplantisina
ev sahipligi yapti. Uluslararasi
iliskilerin gliclendirilmesi konusunda
gerceklesen toplanti, “Degisen
Diinya Diizeninde Avrupa: isbirligi mi
Catisma mi?” bashgiyla diizenlendi.
Disisleri Bakani Mevliit
Gavusoglu’nun onur konugu
olarak katildigi toplantinin agilis
konusmalarini Kog Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Chatham
House Miitevelli Heyeti Uyesi Ali Y.
Kog ile Chatham House Direktori Dr.
Robin Niblett yapti.
Diinyanin dort bir yanindan siyaset ve
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is duinyasinin onde gelen isimlerinin,
sivil toplum temsilcilerinin,
akademisyenlerin ve medya
mensuplarinin katildigi toplantinin
ana glindem maddelerini “Avrupa
Birligi’nin gelecegi, Tirkiye-Avrupa
Birligi iliskileri, Brexit ve Transatlantik
iliskiler” olusturdu.

isbirligi sart!

Toplantida konusan Disisleri Bakani
Gavusoglu, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika bolgesindeki gelismelere
isaret ederek, Avrupa’nin siyasi,
ekonomik ve kdlttrel olarak bir
parcasli olan Tirkiye’nin; terorizm,
diizensiz goc¢ ve enerji glivenligi gibi
konular basta olmak tzere kiiresel ve
bdlgesel sinamalara karsi glivenilir

ve vazgecilmez bir ortak oldugunu
vurguladi. Ulkemizin Suriye, Irak,
Filistin ve Orta Dogu’daki diger siyasi/
insani krizlerde Ustlendigi yapici rol
hakkinda kapsamli bilgiler paylasan
Disisleri Bakani Mevliit Cavusoglu;
Tirkiye'nin, catismalarin 6nlenmesi
stireclerinde oldugu kadar, ¢atisma
sonrasindaki islah ve yeniden
yapilanma faaliyetlerinin de bir
parc¢asi oldugunu kaydetti. Bakan
Gavusoglu ayrica kurallara dayali
kiresel siyast ve ekonomik diizene
yonelik tek tarafli girisimlerin ortaya
koydugu tehditlere deginerek; AB,
ingiltere ve Tirkiye’nin arasinda
daha etkin ve ¢ok tarafli bir dlizenin
olusturulmasi ve korunmasi igin
isbirligine gitmek zorunda olduklarini



belirtti. Bu baglamda Avrupa ve
Tlrkiye arasindaki yakinsamanin
temelsiz kimlik tanimlamalarindan
ziyade, daha somut bir icerik ve
isbirligi tizerine insa edilmesi
gerektigini; refah, glivenlik ve istikrar
kavramlarinin bolinemez olduklariny;
bundan 6tlri Avrupa’nin, Tlrkiye’nin
etkin ve yapici katkisina ihtiyaci
oldugunu sozlerine ekledi.

Ali Y. Kog ise Chatham House ve
Kog¢ Holding’in gecen yil subat ayinda
baslayan kurumsal ortakliginin bir
pargasi olarak diizenlenen “Chatham
House - Kog Holding Yuvarlak Masa
Toplantisi’nin ikincisine ev sahipligi
yapmaktan memnuniyet duyduklarini
belirtti.

Bu isbirligini cok 6nemsediklerini
vurgulayan Kog, “Dlinyanin dort
bir yaninda hakim olan ayrisma ve
anlasmazlik ortamini géz oniline
aldigimizda, llkeler arasinda
birlestirici ve bariscil iliskilerin
korunmasi ve giiclendirilmesinin
onemi daha kritik bir hale geldi. Bu
noktada Tirkiye 6zellikle Suriye’nin
icinde bulundugu olumsuz sartlarin,
uluslararasi arenada glindeme
getirilmesi ve barisin tesisi yolunda
Ustlendigi rol ile 6nemli bir 6rnek
teskil ediyor” dedi.

Tiirkiye-AB iliskileri icin Giimriik
Birligi modernizasyonu

Ali Y. Kog, Tirkiye'nin Avrupa

Birligi ile iliskilerinin 6nemine

de dikkat ¢ekerek, Tiirkiye’nin
diinyadaki stratejik agirligini
artirmanin en 6nemli yollarindan
birisinin, uluslararasi iliskilerini
gliclendirmekten gectigini soyledi.
Bu noktada Turkiye ve AB iliskilerinin
onemini her gecen daha da arttirdig
bir konuma ulastigini belirten Ali V.
Kog, “Hig stiphesiz Tirkiye'nin hedefi
AB’ye tam Uyeliktir... Yillk 160 milyar
dolari bulan dis ticaret hacmiyle

AB, Tiirkiye'nin en biiyiik ticaret
ortagidir ve 2018'in 8 ayi itibariyla
yaptigimiz ihracat da toplam ihracatin
ylizde 45’ini olusturmaktadir. Son

16 yilda iilkemize dogrudan gelen
yabanci yatirimlarin yaklasik yizde
70’i AB Ulkelerinden gelmistir. Bu
baglamda demokratik degerlerin,
kurumlarimizin, ticaretimizin ve

Kog Holding'in ev sahipligini yaptigi toplantiya, Kog Holding'ten Ali'Y. Kog'un yani sira Kog Holding CEOQ'su
Levent Cakiroglu ve Kog Holding Kurumsal iletisim ve Dis lliskiler Direktérii Oya Unlii Kizil da katild.

teknoloji kapasitemizin gelisebilmesi
icin Avrupa ile isbirligimizin gtlicli
bir sekilde surdirilmesi son derece
onemli” dedi.

Otomotiv, perakende ve savunma
sektdrlerinin de dahil oldugu birgok
alanda kiiresel uretim tedarik
zincirinde énemli bir rolii olan
Tirkiye'yi AB’nin uluslararasi
stratejik konumunu gli¢clendiren
ayrilmaz bir pargasi olarak
gorduklerini dile getiren Ali Y. Kog,
diinyanin icinden ge¢mekte oldugu
bu zor donemde, Tiirkiye ve Avrupa
Birligi'nin birbirlerini anlamaya ve
isbirligine her zamankinden daha
fazla ihtiyaci olduguna inandiginin
altini gizdi.

Brexit goriismelerinin yapici bir
sekilde devam etmesinin 6nemli
oldugunu vurgulayan Kog, Brexit
sonrasi Tlrkiye ile ingiltere arasinda
en kisa zamanda bir serbest
ticaret anlasmasl imzalanamamasi
durumunda Tiirkiye’nin ingiltere’ye
olan ihracatinin, gimrik tarifesi
bariyeri nedeniyle ciddi sekilde
etkilenecegini belirtti. Ali Y. Kog,
Tlrkiye-Avrupa Birligi iliskilerinin
tekrar rayina oturmasi igin Gimrik

Birligi modernizasyon siireci ile ilgili
adimlarin atilmasini beklediklerini
ifade etti.

“igbirligimiz, Tiirkiye-AB
arasindaki diyalog ve anlayisin
gelistirilmesi konusunda dnemli
rolii olacak”

Chatham House Direktord Dr.

Robin Niblett da Ko¢ Holding ile
isbirligi icinde toplantiyi ikinci

kez gerceklestirmekten otlru
memnuniyet duyduklarini belirtti.
Toplantilarin stirdiigi iki giin
boyunca cok kiymetli bir katilimci
kitlesi ile degerli bir tartisma ortami
olustugunu ifade eden Niblett,
“Toplanti siiresince yaptigimiz

fikir aligverisi; ingiltere, Tirkiye ve
Avrupa’nin ortak zorluklara karsi
yakin isbirligi icinde olma gerekliligini
bir kez daha gosterdi. Bu noktada,
ozellikle Ko¢ Holding ve Ali Y. Kog¢’a
verdikleri destekten dolayi tesekkir
etmek istiyorum. Bu is isbirliginin,
Tilrkiye ve Avrupa Ulkeleri arasindaki
diyalog ve anlayisin gelistiriimesi
konusunda 6nemli bir rolii olacagina
inaniyorum” degerlendirmesinde
bulundu.



B NELER OLDU?

Arcelik, Voltas ile Hindistan pazarinda iddiall

Arcelik, global biiyiime stratejisi kapsaminda 6nemli bir yatirimi, Hindistan'in dnde gelen sirketler
grubu Tata biinyesinde faaliyet gosteren Voltas ile kurdugu ortak girisimle hayata gecirdi. Voltbek
ortak girisim sirketi, Voltas Beko markali iiriinlerini Hindistan pazarinda satisa sunarken, buzdolabi
fabrikasinin temellerini Gujarat eyaletinde atti.

Diinya genelinde 8 llkede 20 {iretim
tesisiyle faaliyet gosteren Arcelik,
kiiresel biylime yolculuguna tiim
hiziyla devam ediyor. Arcelik ve
Hindistan'in en bliyiik sirketler grubu
Tata'nin ana hissedari oldugu Voltas’in
ortakhigiyla kurulan Voltbek Home
Appliances, Voltas Beko markal
Urtinleri tilkede pazara sunarken,
buzdolabi fabrikasinin da temellerini
atti. Gujarat eyaletinde 2019 yilinda
faaliyete ge¢mesi planlanan Gretim
tesisinde Hindistan pazari i¢in Voltas
Beko markali buzdolabi iiretilecek.
Voltbek ayrica Hindistan pazari
icin camasir makinesi, mikrodalga
firin ve bulasik makinesinden
olusan trinlerini Arcelik’in Tirkiye
basta olmak Uzere, diinyanin farkh
llkelerindeki tiretim tesislerinden
tedarik ederek tiketicilerle
bulusturacak. Gectigimiz sene
imzalanan ortaklik anlasmasiyla
kurulan Voltbek, Arcelik’in Ar-Ge

inovasyon ve teknoloji giici ile
Voltas’in marka glicli ve satis
dagitimdaki uzmanligi sayesinde
sektoriin onde gelen oyuncularindan
birisi olmayi hedefliyor.

‘Hedefimiz tiim driin
kategorilerinde liderlik’

Tarihi ipek Yolu’nu Beko Yolu yapma
stratejisinde diinyanin en biyuk
nifusa sahip ikinci tilkesi Hindistan’a
yapilan yatirimin 6nemine deginen
Arcelik CEO’su Hakan Bulgurlu,
“Tirkiye ve Asya Pasifik arasinda

bir ‘Beko Yolu’ olusturmak icin bu
cografyada yatinmlar yapiyoruz. Bu
kapsamda gectigimiz sene Voltas

ile ortaklik anlasmasi imzalayarak,
rekabet seviyesi yliksek ve onemli
firsatlar barindiran Hindistan pazarina
girme karari aldik. Hindistan 1,3
milyarlik niifusuyla diinyanin en hizli
biytyen li¢ beyaz esya pazarindan
biri... Gelir seviyeleri arttik¢a farkli

bolgelerde beyaz esya talebinin ¢cok
hizli artacagini ongoriyoruz. Ar-Ge
ve teknoloji birikimimiz ve global
tecriibemizle, Voltas'in marka giiclinii
ve satis ve perakende alanindaki
uzmanhgini birlestirerek ilk asamada
cift haneli pazar payina, gelecek
donemde ise tim Urun kategorilerinde
liderlige ulasmayi hedefliyoruz.
Temellerini attigimiz buzdolabi
fabrikasi ile de bu hedefe dogru
6nemli bir adim attik” dedi.
Hindistan'da buzdolabi Gretimine
2019’un ikinci yarisinda baslamayi
planladiklarini soyleyen Bulgurlu,
“Hindistan pazari igin ana
kategorilerdeki diger Grlinleri Tlrkiye
basta olmak (zere Arcelik’in Gretim
agindan tedarik edecegiz. Bu yolla
llkemizin ihracatina ve ekonomisine
katkida bulunmus olacagiz. Voltbek
Hindistan'da 10 yil icinde 1 milyar
dolari asan ciroya ve ylizde 10’nun
lizerinde pazar payi hedefliyor” dedi.

MedAmerikan Tiip Bebek Merkezi hizmette!

Vehbi Kog Vakfi Saglik Kuruluslar biinyesinde hizmet veren MedAmerikan Tip Merkezi’'nde Tiip Bebek
Merkezi acildi. Merkezde 1.500 ila 2.000 arasi aileye tedavi yapilmasi planlaniyor.

MedAmerikan Tip Merkezi, hizmet
skalasini genisleterek, her alanda
oldugu gibi tiip bebek alaninda da
hizmet vermeye hazirlaniyor. Merkez,
tecriibeli kadrosu ve Vehbi Kog
Vakfi Saglk Kuruluslari kalitesinin
birlesmesiyle Anadolu yakasinda,
tlip bebekte kanita dayali tedavi
secenekleriyle yeni bir referans
noktasi olmayi hedefliyor.

Tlp bebek tedavisi alaninda
oncl bir isim olan Prof. Dr. Teksen
Gamlibel’in liderliginde hizmete
giren merkezde, 7 kadin hastaliklari
ve dogum uzmani, 3 embriyolog
ve 1 Uroloji uzmani, 6 hemsire ve
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yardimci personel hizmet verecek
olup yilda 1.500 ila 2.000 arasi aileye
tedavi yapilmasi planlaniyor.
Konuyla ilgili olarak Prof. Dr.
Teksen Camlibel, “Tlp bebek
tedavisinde tecriibe ve teknoloji
ic icedir. Slre¢ sadece tek bir
doktor tarafindan degil, biiyiik bir
ekip tarafindan takip edilir. Her
basamaginda tecriibe, uyum ve sevgi
gerekir. Sadece bunlar da yetmez,
ayni zamanda teknolojik ve kalite
olarak da bir altyapi gerekir. Biz
bunlarin hepsini burada bir araya
getirdik. TUp bebek tedavisi yaklasik
bir aylik bir tedavi yontemidir.

Bu tedavi eslerin her ikisini de
kapsar ve bu nedenle iki kisiliktir.
Tedavi, bir kadinin siklusunun

ilk glinleriyle baslar. Yumurtalik
takibi yapilip yumurtalar belli bir
boyuta gelene kadar biyutilir. Bir
sonraki asamada bu yumurtalar
laboratuvar ortamina alinip esine
ait spermlerle birlestirilir ve

olusan embriyolar kadinin rahmine
birakilacak en uygun giine kadar
hicreler igin uygun ortamda
bekletilir. Olusan embriyolar arasinda
en iyileri secilerek kadinin rahmine
birakildiktan sonra, gebelik 10 ila 12
giin sonra olusur” diye konustu.



Opet, 12 yildir yiiriittagi “Tarihe Saygi Projesi” kapsaminda Troya Oren Yeri ve Miizesi ile ilgili calismalarina devam ediyor.

Tevfikiye Arkeo-Kdyii ziyaretcilerini bekliyor

Canaklale Gelibolu Yarimadasi’nda 12 yildir yiiriittiigii “Tarihe Saygi Projesi” ile bélgenin tarihine sahip
citkmaya devam eden OPET, Troya Oren Yeri ve Miizesi’ne giden ziyaretcilerin dniinden gectigi Tevfikiye
Kdéyii'niin rehabilitasyon ve yenileme calismalarini tamamliyor.

OPET, 2018 Uluslararasi Troya Yih
kapsaminda Tevfikiye'yi bir arkeo-
koye donusturerek, bolgeyi daha
buyuk bir cazibe merkezi haline
getirmeyi hedefliyor. Tevfikiye
Koyli'nde restorasyon yaparken
bir taraftan da farkl konularda
koy halkina yonelik kurslar
dlzenlediklerini soyleyen OPET
Yénetim Kurulu Kurucu Uyesi

Nurten Oztlirk, bélgedeki sosyal
yasam kalitesini ylkseltmeyi de
amagcladiklarini vurgulayarak, “Koyd,
mola verilen, gezilen, organik sebze-
meyve, hediyelik esya alisverisinin
yapildigi ve Troya tarihinden
motiflerin yer aldig1, bolgeye gelen
yerli ve yabanci ziyaretgilere en iyi
hizmeti veren gevresine drnek bir yer
haline getirmeyi arzu ediyoruz. Tim

¢alismalarimiz tamamlandiginda,
burasi Truva donemini yasatan
binalari ve figirleri ile tarihi ve
mitolojik bir anlam kazanacak.

OPET olarak tarihf, kiltirel ve dogal
glizellikleri agcisindan onemli bir
kiltdr hazinesi olan Troya ve Tevfikiye
Koyi’nl gelecek nesillere tasimak icin
gerekli calismalari tstlenmekten onur
duyuyoruz” diye konustu.

TurkTraktor bilincli ciftci ile

yollar giivende

TiirkTraktor’iin, “Bilincli Ciftci Giivenli Tarim” projesi bir yili
geride birakti. Bu kapsamda alti ilde yedi farkli noktada egitimler
diizenleyen TiirkTraktor ciftgileri bilinclendirmeyi amacliyor.

TirkTraktor'in gegtigimiz yil
baslatilan “Bilingli Ciftci Glvenli
Tarim” projesi basariyla devam
ediyor. TurkTraktor Kurumsal
iletisim Midiirii Ebru Arican proje
kapsaminda, alti ilde yedi farkh
noktada egitim ve etkinlikler
diizenleyerek; ciftcilere, teorik
bilgilendirmelerin yani sira sahada

dogru ve glivenli traktor kullanimi
deneyimi yasatarak teknik egitimler
verdiklerini agikladi.

“Bilingli Ciftci ile Yollar Glivende”
sloganiyla ciftcilere birebir “glivenli
stirlis egitimi” verdiklerini aktaran
Arican, “Bilingli Ciftci Fabrika
Ziyaretleri’yle de, Tiirkiye’nin

dort bir yanindan gelen 4 binden

fazla ciftciyle bir araya geldiklerini
kaydetti.

Ebru Arican’in verdigi bilgiye gore
“Bilingli Ciftci Glvenli Tarim Hareketi”
online kanallarla ¢cok daha fazla
sayida kisiye eristi. Projenin web sitesi
olan www.bilincliciftci.com adresini
ziyaret edenler ile New Holland
Mobil Aplikasyonu lizerinden bir
milyondan fazla kisi online egitim
videolarini izledi. Surdurdulebilir
bir sosyal sorumluluk projesi
olarak hayata gecen proje, giderek
biyuyerek daha fazla ciftci ve traktor
kullanicisina ulasirken; traktor
kullanicilarinin kendilerini gtivenli
surus konusunda gelistirmeleri igin
destek veriyor.



B NELER OLDU?

Zer'in cagri merkezi hizmetini ilk Tipras kullandi

Zer, 30 Mayis 2018 tarihinde ¢agri merkezi hizmetinde ortak satin alma ihalesi gerceklestirdi.
Uzun calismalarin ardindan yiizde 20'nin iizerinde toplam tasarruf ile ihale siireci basariyla tamamland..
Eyliil ayinda toplu satin alma kapsaminda ilk gecis, Tiipras tarafindan gerceklestirildi.

Zer'in ortak satin alma ihalesiyle
gerceklestirdigi Cagri Merkezi
Hizmeti ilk kez “Tipras tarafindan
kullanildi. Tipras Cozim

Merkezi) Tiipras’in miisterilerine
sundugu iletisim kanallarinin
iyilestirilmesi, hizla artan rekabetgi
ortamda daha ylksek hizmet
kalitesiyle sirdurlebilir musteri
memnuniyetinin saglanmasi
amaciyla, 444 1230 ¢agri numarasi
ile 2018 yili basinda misterilerine
hizmet sunmaya basladi.

Tiipras Genel Miidiirii ibrahim
Yelmenoglu ve Tlpras Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur
Yardimaisi Ozglir Kahramanzade
“Tlipras Cozim Merkezi”ni yeni
yerinde birlikte ziyaret etti.
Tlpras Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi
Ozgiir Kahramanzade, ¢4 faz
olarak projelendirdigimiz ‘Tiipras
C6zim Merkezi'nde éncelikle

Tupras Genel Mudiirti ibrahim Yelmenoglu ve Tiipras Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidar
Yardimaisi Ozgiir Kahramanzade “Tiprag (8ziim Merkezi"ni birlikte ziyaret etti.

mdsterilerimizin sorunlarini ¢ozmeye
calisiyoruz. Oniimiizdeki zaman
diliminde musterilerimizin ‘Tlpras
Cozim Merkezi’nden aldiklari hizmet
kategorilerini artirmaya calisacagiz.
Son asamada ise musterilerimizin
yaninda, tim paydaslarimiza hizmet

sunabilen bir yapi olusturacagiz.
Ulkemizin dncli enerji sirketi olarak,
mdisteri memnuniyetini artirmayi ve
misterilerimize en kaliteli hizmeti
sunmay! hedefleyen yeni fikirler ve
projeler gelistirmeye tim enerjimizle
devam edecegiz” dedi.

Tiipras, yenilikcilik pesinde...
Tiipras, girisimcilik ekosistemi ile entegrasyon calismalan

kapsaminda Etohum’a iliye olurken, yine bu calismalar
kapsaminda “Yeni Fikirler Yeni isler Hizlandirma Programi”nin

stratejik partneri oldu.

Tlpras, blinyesinde girisimcilik
konusunda 6nemli ¢alismalar baslatti.
Girisimcilik ekosistemiyle daha
yakin iletisimde olmak, yenilikgi
girisimlere ve startup agina erken
asamada ulasmak amaciyla bircok
¢alisma ylriten Tupras, bu ¢alismalar
kapsaminda Etohum’a tiye oldu.
Tlpras bu tyelikle dijital teknolojilere
erken erisim saglamayi hedefliyor.
Tlpras ayni zamanda yine ayni
calisma kapsaminda “Yeni Fikirler
Yeni isler Hizlandirma Programi”nin
da stratejik partneri oldu. Tiipras'in,
kurum ici girisimcilik calismalarini
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strdirirken girisimcilik ekosistemini
ve yenilikei fikirleri de desteklemeye
devam ettigini belirten Tiipras
Yatirnimlar ve Planlama’dan Sorumlu
Genel Muddur Yardimcisi Levent
Zagra, “Tecriibelerimizle erken
asama girisimcilere destek olarak
sektoriin ve ekosistemin gelisimine
katki saglamayi hedefliyoruz.

TUim sec¢im asamalarinda da aktif
olarak yer aldik. Programin, isbirligi
yapabilecegimiz ve ekosisteme de
onemli katkilar saglayacak
girisimciler kazandiracagina
inaniyoruz” dedi.




Setur
Marinalari
Tiirk Lirasi’na

gecti

Tiirkiye’'nin lider zincir
marina isletmesi Setur
Marinalari, Tiirk Parasi
Kiymetini Koruma
Kanunu’nda yapilan
degisiklik sonrasinda,
tiim hizmetlerindeki
fiyat tarifelerinde,

12 Eyliil tarihi itibari ile
Tiirk Lirasi’'na gegme
karari ald1.

Setur Marinalari, yillik sozlesmeli
tekne sahiplerine hizmet ve
strdirdigi pek cok kampanya
cercevesinde essiz firsatlar
sunmaya artik Turk Lirasi ile
devam ediyor. Ornegin herhangi
bir Setur Marinalari ile yillik
sozlesme yapan yatgilar, diger
Setur Marinalar’inda 30’ar giin
lcretsiz konaklayabiliyorlar. Setur

Marinalar’’nin yillik s6zlesmeli
misafirlerine pek ¢ok firsat daha
sunuyor. Bu firsatlardan bazi ise
sdyle: Ucretsiz konaklama ve
baglama Ucretinde yiizde 50 indirim
imkani, yenilenen sozlesmeye

ilave siire, liftte ylizde 50 indirim,
tekne sahibinin zincirdeki kidemine
gore yiizde 2 ile ylizde 25 arasinda
indirim, ortak lift kullanimi- Gcretsiz

karaya ¢ekme hizmeti, satis oncesi

2 kez Ucretsiz lift ve satis sonrasi
indirim veya sozlesme devri,

kisisel takvime uygun sozlesme,
yillik so6zlesmede yiizde 10 indirim
ve (icretsiz lift, giinliik s6zlesme
bedellerini yillik s6zlesmeden
mahsup etme ve arkadasina referans
olan kazangh ¢ikmasi gibi cesitli
firsatlari misafirlerine sunuyor.

Bir kazi hikayesi: Catalhdyiik Londra’da

ANAMED’in 2017 yilinda actigi ve en cok ilgi goren sergilerinden “Bir Kazi Hikayesi: Catalhdyiik”
School of Oriental and African Studies’in (SOAS) davetiyle Londra’ya tasindi.

ANAMED tarafindan agilan ve 25
yildir Catalhoyiik’te siirdirilen
arkeolojik kazilarin bilinmeyen
yonlerini yenilik¢i sergileme

teknikleriyle sunan “Bir Kazi Hikayesi:

Gatalhoylk” School of Oriental and
African Studies’in davetiyle

12 Ekim’de Russell Square’da bulunan
Brunei Gallery'de acild.

Neolitik doneme tarihlenen
Konya’daki Catalhoylik yerlesmesinin
1993’ten beri kazi baskanligini
ylrlten Prof. Dr. lan Hodder

danismanliginda gelistirilen serginin
icerigi; Duygu Tarkan kiratorliglinde,
Seyda Cetin yonetiminde ve
Gatalhoyik arastirmacilarinin
katkilariyla hazirlandi. Deneyime
dayali sergileme yontemlerine
basvurulan serginin tasarimini

ise PATTU Mimarlik yapti. 1997
yilindan beri Catalhoylik kazilarinin
ana sponsoru olan Yapi Kredi’nin
katkilarinin yani sira Grundig'in
teknoloji sponsorlugunda
gerceklestirilen sergi, diinyanin en

eski topluluklarindan birinin avci
toplayiciliktan tarim toplumuna
gecis slirecine ve sosyo—-ekonomik
organizasyonuna Isik tutmak icin
yuritilen arastirmalari inceleme
firsati sunuyor.

15 Aralik’a kadar Londra’da The
Brunei Gallery, SOAS, University
of London’da acik kalacak sergide
ziyaretgiler, arkeologlarin verilere
nasil ulastigini ve laboratuvarlardaki
merak uyandiran bilimsel analizleri
etkilesimli olarak deneyimleyebilecek.
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EGITIM VE

BIilLIMiN
ISIGINDA GECEN
25 Y11,

BASTA KOC TOPLULUGU KURUCUSU VEHBI KOC OLMAK UZERE KOC
HOLDING SEREF BASKANI RAHMIi M. KOC, VEHBI KOC VAKFI YONETIM
KURULU BASKANI VE KOC HOLDING YONETIM KURULU UYESI
SEMAHAT ARSEL VE SUNA KIRAC'IN BUYUK EMEKLERI, INANCI VE
MUCADELESIYLE EGITIM HAYATINA BASLAYAN KOC UNIVERSITESI,
25'INCi YILINI KUTLUYOR. KOC UNIVERSITESI’NIN KURULUS
SERUVENI, GELECEGE YONELIK GIRISIMLERIN TUM ZORLUKLARA
RAGMEN NASIL BASARIYA ULASTIGINI ANLATAN BIR BELGE
OLMANIN YANI SIRA EGITIME, BILIME, AYDINLIGA DUYULAN

INANCIN VE MUCADELENIN OYKUSU...

Kog Universitesi, Ko¢ Toplulugu Kurucusu
Vehbi Kog¢'un en biiyiik hayallerinden
biriydi... Yurtdisi seyahatleri sirasinda
edindigi tecriibeler is yasaminda basarinin,
ilke olarak kalkinmanin ve bilyiik emeklerle
kurulan sirketlerin ayakta kalabilmesinin
yegane unsurunun insan kaynadi oldugunu
gdsteriyordu. Iyi insan kayna@ina ulagmanin
yolunun ise egitim gérmiis gengleri
yetistirmekten gegtigini biliyordu. Vehbi
Kog, bir konusmasinda bu konuyu su so6zlerle
aciklamisty: “Yurt disi seyahatlerimde
gOrdiim ki artik aile sirketlerinden ziyade
milesseselesmis sirketler ¢calisiyor. Bu
sirketlerin basinda da iyi tahsil gormiis,
lisan bilen, uluslararasi piyasalara hakim
insanlarin olduklarini gérdiim. Bu yiizden
de memleketimizde yapilmasi gereken

en 6nemli isin egitim gormiis genglerin
yetistirilmesi olduguna inandim. Ondan
sonra Kog Universitesi'ni kurmak fikri ¢cikt1
ortaya..”

Temelde amag iilkeye uluslararasi
standartlarda egitim veren bir
“mitkemmeliyet merkezi” kurmakti. Basta
Vehbi Kog ve Suna Kira¢ olmak {izere Kog¢
Ailesi'nin tiim iiyeleri iiniversite kurmak
hayaline inanmis ve yilmadan ¢alisiyordu.
Vehbi Ko¢'un Kog Universitesi hayali gercege
doniistiiriilmek isteniyordu.

Suna Kira¢'in is yagsamindaki miicadelesini
konu edinen “idealler Gerceklesirken... Suna
Kirag'in izinde, 10 Yilin Oykiisii” kitabinda
Kog Universitesi'nin kurulusunun anlatildig:
bolimde Kirag'in iiniversitenin kurulusunda
verdigi miicadeleden bahsediliyordu.
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Kog Universitesi, 1993 yilinda Istinye Kibrit Fabrikasi'nin arazisinde kurulmasina ragmen, bugiin Rumeli Feneri'ndeki kampiisiinde egitim veriyor.

Suna Kirag, babasinin iiniversite kurma hayalini
paylasiyordu. Kirag, iiniversitenin kurulus siirecini aldig:
notlarda séyle anlatiyordu: “Babama Kog¢ Universitesi kurma
fikrini 1988'de halam Zehra Kiitiik¢ii'niin vefatindan sonra
taziyeye gelen Prof. Dr. thsan Dogramaci vermisti. Egitime
olan tutkusu ve zaten kafasinda olan bu diisiincesinden
dolay1 babam bu fikir iizerine yogunlagsmaya basladi.”

SORUNLAR TEKER TEKER ASILIYOR
Universitenin kurulus asamasinda pek cok sorunla
karsilasildi. Oncelikli sorun; iiniversitenin kurulusundaki
yatirim maliyeti idi. Kurulus maliyeti planlananin ¢ok
tizerindeydi. Bu konuda Kog Toplulugu sirketlerinin
kapisi ¢alindi ve iniversite fikrine, her sirket yillik
kazanglarindan yiizde 5 oraninda bir destek aktarilmasi
konusunda ikna edildi. Ardindan Kog¢ Universitesi'nin
kampiisiiniin yer aldigi Rumeli Feneri arazisi ile ilgili
sorunlar da ¢ikmaya baslamisti. Suna Kirag bu zorlu siireci
soyle anlatiyordu: “Universite kurmaya karar verdigimizde,
bu isin ¢apinin ne oldugunu ancak yola giktiktan sonra
anladik. Ancak artik geriye doniisii olmayan bir noktaya
gelmistik. Bu seriivenin bir ‘buz dagr’ gibi oldugunu
anladigimiz zaman ¢ok gecti. Ancak biz miicadeleden
vazge¢medik.”

Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani Semahat Arsel
ise Bizden Haberler Dergisi'ne verdigi bir roportajinda
arazi konusunda yasanan sikintilari ve Vehbi Ko¢'un bu
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konudaki kararliligini su sozlerle ifade ediyordu: “Vehbi Bey
her zaman el attiimiz isleri sonuclandirmamizi isterdi.
1996 yilinda Antalya'ya gitmeden evvel son gériismemizde
hepimizi ailece ¢ok {izen Kog Universitesi'nin arazi
sorununu gériismiistiik. ‘Babacigim, Kog Universitesi'nin
problemlerinden yoruldum. Bir taraftan yatirim yapip
iilkemizin egitimine iyi niyetle destek vermeye galisiyoruz,
diger taraftan da bu destedimiz nedeniyle olmadik
engellerle karsilasiyor, sikintilar ¢gekiyoruz. Bence bu
projeyi biiyiitmeyelim, bu haliyle kalsin. Bu miicadeleye
Oomriim yetmeyecek’ dedim. Babam ise kaslarini ¢atti:
‘Giristigin isten ne ¢abuk bezip vazgecgiyorsun. Sirketler
bir giin satilabilir, ama Kog Universitesi gibi kurumlar
daima ayakta kalir’ demisti. Bugiin ¢ikip gelse, Kog
Universitesi'nin geldigi noktayi gériip herhalde bana bu
ciimlelerini hatirlatird1”

Kog Ailesi'nin bu kararliligi nihayetinde Kog Universitesi
4 Ekim 1993'te Istinye Kibrit Fabrikasr'nin oldugu arazide
egitime basladi. Universitede ilk dersi bu hayali gergek
kilan Vehbi Kog verdi. Vehbi Kog bu ilk derste Ko¢
Universitesi'nin kurulug amacini su sézlerle aktarmigti:
“Kocg Universitesi'nin amaci, siradan olmayan genclerin
lyi yetistirilmelerini saglamaktir. Onlarin yeterli sayida
olmalari ve hak ettikleri liderlik noktalarina gelmeleri
sonucuy, iilkemizin gelecedi giivence altina alinmig
olacaktir... Ne kadar ¢ok kaliteli insan yetistirebilirsek,
memlekete o nispette hizmet etmis olacagiz..."



Ko¢ Universitesi, agilisindan bu yana gecen yillar
icerisinde Tirkiye'nin en gozde {iniversitelerinden biri
konumuna geldi. Bugiin insani Bilimler ve Edebiyat,
iktisadi ve Idari Bilimler, Fen, Mithendislik, Hukuk, Tip ve
Hemgirelik Fakiilteleri ile egitime hizmet etmekte olan
Koc Universitesi 22 lisans, 29 yiiksek lisans ve 25 doktora
programi ile Tiirkiye'de ve diinyada bilimin gelismesine
katkida bulunmaya devam ediyor. Her yil verdigi ylizlerce
mezun, yurtdisinda diinyanin en iyi iiniversitelerinin
doktora, master programlarina kabul ediliyor. Arastirma
ve gelistirme alaninda Avrupa Birligi iilkelerindeki
iiniversitelerle rekabet eden Ko¢ Universitesi, TUBITAK'tan
en ¢ok arastirma projesi alan tiniversite konumuna geldi.
Yani Vehbi Kog'un “Herkese model olacak sekilde bu
universiteyi hayata gecirerek bu iiniversitede yetigen
genglerin mezun olduktan sonra parmakla gosterilmesi”
gayesi de gercege doniismiis oldu.

KOG UNIVERSITESI 25 YASINDA!

Zorlu siireglerin arkasinda yatan miicadele sonunda
kurulan Ko¢ Universitesi Ekim ayinda 25'inci yasina bast.
Kog Universitesi, kurulug y1ldéniimiinii 6grencileriyle
birlikte giin boyu siiren gesitli etkinlikler ve bir térenle
kutlad1. Térene, Ko¢ Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal
Baskani ve Kog Holding Yonetim Kurulu Seref Baskani
Rahmi M. Kog, Kog Universitesi Miitevelli Heyet Bagkani ve
Kocg Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog, Vehbi
Kog Vakf1 Yonetim Kurulu Baskani Semahat Arsel, Kog
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Umran inan, Kog Universitesi
Miitevelli Heyeti iyeleri, akademisyenler, ¢caliganlar,
mezunlar ve dgrenciler katildi. Ko¢ Universitesi kurucusu
merhum Vehbi Kog¢'un 4 Ekim 1993 tarihinde verdigi ilk
dersin goriintiileriyle baslayan 25. Kurulus Yildontimi
Toreni'nde, bu kez Miitevelli Heyet Onursal Baskani Rahmi
M. Kog dgrencilere seslendi. 25'inci yilin ilk dersini veren
Rahmi M. Ko¢ konusmasinda itibarin énemini vurguladi.

OMER M. KOC: MUKEMMELIYET MERKEZI
YARATMAK iCiN VAR GUCUMUZLE CALISTIK

Térende konusan Koc Universitesi Miitevelli Heyet

Baskani1 ve Kog Holding Y6énetim Kurulu Baskani Omer M.
Koc da sbzlerine Kog Universitesi'nin temelini atan, Kog
Toplulugu'nun kurucusu Vehbi Kog'u anarak basladi. Omer
M. Kog, “Universitemizin kurucusu Vehbi Kog, Ulu Onder
Mustafa Kemal Atatiirk'iin; ‘Ben manevi miras olarak higbir
nass-1katy, higbir dogma, higbir donmus, kaliplagmis kural
birakmiyorum. Benim manevi mirasim ilim ve akildir.
Benden sonra beni benimsemek isteyenler, bu temel mihver
iizerinde akil ve ilmin rehberligini kabul ederlerse, manevi
mirasc¢ilarim olurlar’ s6ziinii siar edinmisti. Atamizin isaret
ettigi gibi bir miras birakma arzusuyla; fikirlerine fevkalade
itimat ettigi ehil insanlara iiniversite kurma gorevi
verdiginde takvimler 1989'u gdsteriyordu. Universitenin
kurulabilmesi i¢in hazirlanan ilk raporda ‘kii¢iik boyutlu
fakat yiiksek nitelikli’ bir baglangi¢ yapilmasi éneriliyordu.
Oyle de yapildy; iki fakiilteyle egitim hayatina baglayan
iiniversitemiz bugiin, 7 fakiilte, bir egitim ve arastirma

EGITIM VE BILIMIN ISIGINDA GEGEN 25 VIL

Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog: “Universitemiz var
oldukca bu mitkemmeliyet hedefi her daim éniimizde olmaya ve bize yol
gdstermeye devam edecek.”

hastanesi, 197 laboratuvar, 21 arastirma merkezi, 5 arastirma
ve e@itim forumu ile Tirkiye'nin ger¢cek anlamda tek
arastirma iiniversitesi haline geldi.”

Avrupa ve Kuzey Amerika'daki koklii iiniversitelere
bakildiginda Kog Universitesi'nin 25 yilinin ¢ok da uzun bir
zaman dilimi gibi gériilnmedigini séyleyen Omer M. Kog,
asil 6nemli olanin diinyaya nasil bir fayda yarattigi konusu
oldugunun altini ¢iziyor. Omer M. Kog: “Koc¢ Universitesi
kuruldugu glinden bu yana hedeflerini hep yiliksek
tuttu ve 25 yil igcinde ¢itay: siirekli yukari tasidi. Bugiin
iiniversitemizin, iilkemizin en bagarili 6grencilerinin ve
akademisyenlerinin bir araya geldigi bir merkez oldugunu
memnuniyetle miisahade etmekteyiz.

Ancak sadece kendi cografyamizda degil; diinyanin
en iyi Uiniversitelerinden biri olma hedefiyle kurulan Kog
Universitesi'nde, gelisimin durmasi zaten s6z konusu
olamaz. Universitemiz var oldukca bu hedefi her daim
Oniimiizde olmaya ve bize yol gostermeye devam edecek.
Rahmetli Vehbi Bey'in, 25 y1l 6nce 4 Ekim 1993 tarihindeki
iiniversitemizin ilk dersinde, ‘Kog Universitesi'nin
amacy, siradan olmayan genglerin iyi yetistirilmelerini
saglamaktir. Ne kadar ¢ok kaliteli insan yetigtirebilirsek,
memlekete o nispette hizmet etmis olacagiz... diyerek dile
getirdigi sozlerini bundan sonraki yillarda da kendimize
siar edinecegiz” dedi.
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Kog Universitesi'nin 25'inci yili tiim gtin siiren etkinliklerle kutland.

UMRAN iNAN: “BUYUK BiR GURURLA
25. SENEMIizi KUTLUYORUZ”

Ko¢ Universitesi Rektérii Prof. Dr. Umran Inan ise, “25 yil
once bugiin, kurucumuz merhum Vehbi Kog¢'un verdigi ilk
dersin ardindan, iiniversitemiz egitim 6gretim hayatina
basladi. Biiyiik gururla bir araya geldigimiz bu 6zel

glinde, 25'inci senemizi kutluyoruz” dedi. Diinyadaki en
Onemli gelisme ve buluslarin arastirmaya onem veren
iiniversitelerin yenilikgei fikirlere kucak agan ortamlarinda
gergeklestigini belirten Prof. Dr. inan, Ko¢ Universitesi'nin
TUBITAK'tan en ¢ok fon alan iiniversite akademik kurum
oldugunu hatirlatti. Ayni sekilde, Avrupa’nin bilimsel
alanda en prestijli ve taninmis kurumu olan Avrupa
Arastirma Konseyi'nin (ERC) Tiirkiye'de destek verdigi 16
mega projeden 8'inin Kog Universitesi 6gretim iiyelerince
yiiriitiildiigiini ifade eden Prof. Dr. Inan, AB'den Tiirkiye
iiniversitelerine gelen arastirma fonlarinin {igte birinin
yine Koc Universitesi tarafindan alindigini séylemekten
gurur duydugunu belirtti.

Kog Universitesi'nin gelecegini belirleyecek, hastane,
arastirma merkezleri, laboratuvar gibi yatirimlarin Tiirkiye
icin son derece 6nemli olduguna isaret eden Prof. Dr. inan
sozlerini séyle tamamladi: “Kog Universitesi Hastanesi,
disiplinler arasi aragtirma merkezimiz KUTTAM, Semahat
ve Dr. Nusret Arsel Bilim ve Teknoloji Binamizdaki yeni
laboratuvarlarimiz iiniversitemizin gelecegini 6nemli
ol¢lide belirleyecek, rotamizi ¢izdigimiz yolda itici
gliclimiiz olacak. Bu yatirimlar iiniversitemizin yetistirdigi
dimaglarla bir araya geldiginde 10-20 sene diinyay1
sarsacak bir bulusun sahibi ya da amansiz bir hastaligin
caresini bulan isimler biiyiik titizlikle se¢ilmis 6gretim
iyelerimiz, 6grencilerimiz ve mezunlarimiz arasinda
olabilir. Kurucumuz Vehbi Kog'un bize miras biraktig:
gorev bilinciyle var giicimiizle ¢alisiyoruz.

Daha birgok 6nemli bagarilara imza atacagimiz,
samimiyetle gururlanip, birbirimize giizel ve faydal
bilgiler aktarabilecedimiz nice yillari hep birlikte
kutlayacagiz” dedi. m
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Kog Universitesi Rektorii Prof. Dr. Umran inan, 25'inci yil konugsmasinda
Kog Universitesi'nin TUBITAK tan en ¢ok fon alan akademik kurum

oldugunu hatirlatti.

Kog Universitesi'nin
25. yil filmini

OR kod ile
izleyebilirsiniz.

Vehbi Kog'un
ilk ders filmini
OR kod ile
izleyebilirsiniz.



KOC UNIVERSITESI’NIN iLK DERSI
VEHBI KOC'TAN

Sizlere ilk 6nce {iniversite fikrinin bizlerde
nasil olustugunu anlatmak istiyorum. is
hayatimda Bati'ya yaptigim seyahatlerde birgok
is adami ile tanistim. Miiesseselesmis biiyiik
firmalarda, iyi egitim gormiis, iyi lisan bilen,
kabiliyetli genglerin ¢alistiklarini gordiim.
fleri giden memleketlerin kalkinmasinda ve
ekonomilerinin kuvvetlenmesinde bunun
biiyiik rolil olmustur. Bugiin Amerika'y1
Amerika yapan, Japonya'y1 Japonya yapan en
biiyiik kuvvet, ekonomik kuvvettir. Bu kuvvet
de, miiesseselerin basinda calisan kabiliyetli
insanlarla saglanmistir. Bu vaziyete gore,
Tirkiye'nin de yiikselmesi i¢in iyi egitim
gormiig, lisan bilen gencglerimizi yetigtirmenin
onemli olduguna inandim.

Burada biz vasatin iizerinde talebeleri alarak
diinyadaki is adam1 seviyesinde yetistirmek
istiyoruz. Bunun i¢in her sene Vehbi Kog¢
Vakfi, tiniversiteye 5 milyon dolar katkida
bulunacaktir. Ko¢ Universitesi'nin amaci,
siradan olmayan genglerin iyi yetistirilmesini
saglamaktir. Onlarin yeterli sayida olmalar:
ve hak ettikleri liderlik noktalarina gelmeleri
sonucu, iilkemizin gelecegi glivence altina
alinmis olacaktir. Ne kadar ¢ok kaliteli insan
yetistirebilirsek, memlekete o nispette hizmet
etmis olacagiz.

EGITIM VE BILIMIN ISIGINDA GEGEN 25 VIL

2018

RAHMIi M. KOC’UN 25’INCi YIL
ILK DERSINDEN SATIR BASLARI

Buglinkii dersimizin konusu “itibar"dir. Kelime
Arapca'dan alinmigtir. Okumaya ¢alistim ama
dilim donmedi. Tiirkge ligat manasi; saygi
gorme, degerli bulunma, giivenilir olma...

Ingilizce terciimesi daha degisik; reputation,
credit, trustworthiness, respectability, esteem...
Goriiyorsunuz, itibar kelimesi kisa ama, ne
Tiirkge'de ne de ingilizce'de tek kelime ile ifade
edilemiyor. Ama illaki bir sey soylemek gerekirse
“diiristluk” diyebiliriz.

Hayat iniversitesine atilacak siz gengcler i¢in,
gerek profesyonel gerekse kendi isiniz olsun,
geng yasta itibar kazanmak ¢ok dnemlidir.
Milletlerin itibari, politikacilarin itibari,
sirketlerin itibari, markalarin itibari, ailelerin
itibar1 ve nihayet sahislarin itibari...

itibar igin iyi bir tahsil sart degildir ama
olursa da ilave bir deger arz eder. itibar1 elde
etmek, uzun seneler ister. Ama bir giinde de
kaybedilebilir. O bakimdan, politikaci olursaniz,
sahsinizin ve partinizin itibar1 genel miidir
olursaniz, sirketinizin itibari, aile reisi olursaniz,
bireylerin itibari, cumhurbaskani ve bagbakan
olursaniz, iilkenizin itibari cok 6nemlidir.

Siz gengleri, bilhassa ikaz etmek istiyorum,;
itibar kelimesinin 6nemini, simdiden, anlayin,
icinize sindirin, kendinize g¢eki diizen verin. Bu,
kisa vadede fedakarlik ister ama uzun vadede
mutlaka kazancli ¢ikarsiniz.
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BIR

AILE SIRKETINDEN

TURKIYE'NIN

[LK

HOLDINGINE

1926 YILINDA KURULAN KOC TOPLULUGU; KURUCUSU VEHBI KOC'UN KURUMSALLASMANIN
ONEMINE DAIR GUCLU INANCI, GELECEK ONGORUSU, YOGUN EMEKLERI VE CALISMALARIYLA
20 KASIM 1963 YILINDA BiR iLKi GERCEKLESTIRDI. BU TARIHTE TURKIYE'NIN iLK HOLDINGI
OLARAK KURULAN KOC HOLDING, AYNI ZAMANDA TOPLULUGUN GELECEK KUSAKLARA
KUSURSUZ BiCIMDE AKTARILMASININ DA YOLUNU ACTI.

Her ne kadar Ko¢ Toplulugu'nun hikayesi bundan 92 yil
oncesine uzaniyor olsa da, Topluluk tarihinde en az onun
kadar 6nemli olan bir tarih daha var: 20 Kasim 1963. Ko¢
Holding'in Tiirkiye'nin ilk holdingi olarak kuruldugu bu
tarih, Ko¢ Toplulugu'nun 100'inci yilina dogru ilerleyen
bir Topluluk olmasinin da bir miladi ayni zamanda...

Tirkiye'de kurumsallagsmaya yonelik atilan ilk adim olan
ve beraberinde Tiirkiye'de pek ¢ok holdingin kurulmasini
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saglayan bu hamle, Vehbi Ko¢'un iizerinde titizlikle
calistig1 bir basar1 hikayesi oldu. Biz de bu énemli olay1
kelimelere dokmek yerine, hikayenin asil kahramani yani
Vehbi Kog'un sozleriyle vermeyi tercih ettik. 24 Subat
1963'te Ko¢ Holding binasinda Vehbi Ko¢'un bagkanlik
ettigi ve arsiv belgelerine “Holding'in ilk Toplantis1” baslig:
ile kaydedilen acilis konusmasi Kog Holding'in nasil

bir ideal, 6zveri ve ileri goriisliilikle kuruldugunun da
gostergesi ayni zamanda...



VEHBI KOC’UN KONUSMASIYLA BU TARiHi GUN iSTE BU SOZLERLE ZAPTA GECTi!

Holding'in Birinci Toplantisi

Muhterem Hissedarlar,

Bugiin 24 Subat Pazartesi saat 15'tir. Burada 12
Aralik 1963 tarihinde Resmi Gazete ilan edilen,
yilbasina kadar 20 giinliik bir tarihi olan Kog
Holding sirketimizin normal Umumi Heyeti olarak
toplanmis bulunuyoruz. Bu vesile ile huzurunuza
bir konusma yapmak iizere ¢ikmis bulunuyorum.

Ticari hayatimin en miithim saatlerini yasiyorum.

1916 senesi sonbaharinda Kogzade Hac1 Mustafa
Rahmi olarak Ankara'da Karaoglan Carsisi’nda
evimizin altinda 120 lira sermaye ile bakkaliye
esyasl satmak iizere babamin namina basladik.
Bu diikkan seneler gegtikce istigal mevzuunu
degistirerek 1926 senesinde bu isi yapabilecegime
inanan merhum pederim tarafindan namima
cevrildi. Ticaret Odasi'na tescil edildi ve Kogzade
Ahmet Vehbi olarak ise baslandi. Her sene biraz
daha ileri giden isimi bir anonim sirket yapmaya
karar verdim. Miitehassis arkadaslarla istisare
ederek firmayi lizerime aldiktan 11 sene sonra
yani 1937 Temmuz'unda Ko¢ Ticaret Anonim
Sirketi'ni kurduk. Faaliyete gegen sirketimiz
kiymetli mesai arkadaslarimin yardimi ile

her sene biraz daha ileri gitti. Ayni zamanda
kazandigim bu paralarla anonim ve limited
sirketler kurduk.

Bir taraftan galisiyor, diger taraftan ic ve dis
memleketlerde benden evvel kurulmus firmalarin
durumlarini tetkik ediyordum. Tiirkiye'de

benden evvel ve benim zamanimda kurulmus
birgok firmalar, bu arada Abdurrahman Naci
Demirag, Bekir Kara, Avunduk, Ali Albayrak gibi
miiesseseler kurucularinin limiinden sonra
yikilip gitmislerdir.

Avrupa'nin bilyiik firmalarinin uzun seneler nasil
ayakta durduklarini tetkik ettim. Milesseseyi
sahsimla kaim olmaktan ¢ikarmanin en dogru yol
olacagi kanaatine vardim. 1948'den itibaren mali
ve hukuki kanunlarimiz tetkik ettirdim.

Gift Stopaj bir holding kurulmasina, holdingi
icerisine alan bir vakif ise Medeni Kanunumuza
uymadigindan yillarca hususi bir kanun
cikarilmasi i¢in ugrastik, muvaffak olamadik.

En nihayet 1961 senesinde Cift Stopaj'in kalkmasi
ile holdingi kurmak tegebbiisiinii hizlandirdik

ve kurduk.

Holding'i kurmaktaki maksatlarimizdan en miithimleri:

* Oliimiimden sonra bu kadar emekle meydana gelen
teskilat1 yasatmalk,

* Bugiin ¢alisanlara, yarin ¢alisacaklara hisse
senetleri satmak suretiyle miiesseseye baglamak,

* Holding i¢inde sosyal hususlara ehemmiyet vererek
isten ayrilanlarin istikballerini temin etmektir.

Sahsen bu holdingi kurmakla ¢cok mesudum. Bugiin
su binada 48 kisilik kurucu ortaklardan tesekkiil
eden umumi heyetin yarin binlerce azasi olacaktir.
Ko¢ Holding ¢ok ilerleyecek, Tiirkiye'nin en biiyiik
hususi sektoriini temsil eden bir miiessese olacak,
memlekete faydali oldugunu goren halk ve hiikiimet
Kog¢ Holding'i tutacak, bunlardan daha mithimi,
bizden sonra geleceklere 6rnek olacak ve birgok
Holding'ler kurulacak, bu memleket ileri gidecektir.

Insanlar fani... Ben de bir giin su veya bu sekilde bu
isin basindan ayrilacagim. Bilhassa kurulusundan
on seneye kadar gececek miiddet zarfinda hanimima,
¢ocuklarima, damatlarima ve o glinkii idareci
arkadaglarima ¢ok miihim vazifeler diigmektedir.
Ben 17 yasimdan itibaren 46 sene geceli giindiizli
caligtim, bu hale getirdim. Simdi sizlere teslim
ediyorum. Eder bizlerin, benim ilelebet huzur iginde
kalmamaizi istiyorsaniz bu miiesseseyi devam
ettirirsiniz. Ufak tefek kaprisler ugruna bu miiessese
yikilmasin.

Sahsi diisiincelere, kaprislere kapilarak beceriksiz
kabiliyetsiz adamlari bu isg basina getirmeyiniz.
Biitiin sirketler kabiliyetli insanlarin omuzlarinda
yikselmektedir. Bugiin ¢alistigimiz Ford, Siemens
General Electric gibi milesseseler en biiyiik misaldir.
Bu gibi miiesseselerin gittigi yoldan gidiniz.

Eger miisaade buyurulursa bu konugsmamin ve alinan
fotograflarin Holding'in bu tarihi giiniinde zapta
gecmesi igin umumi heyetinizin karar almasini teklif
ediyorum

Hepinize sevgi ve saygilarimi sunarak sozlerime son
veriyorum.

Vehbi Kog¢
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KOCDIGITAL

IS DUNYASININ

DIJITAL
DONUSUMU
ICIN HAZIR!

Dijitallesme, glinlimiizde tim isletmeleri
benzersiz bir hizla déntistiriyor. Bu donlsim
bir yandan 6nemli firsatlar sunarken, diger
yandan da birtakim zorluklar beraberinde
getiriyor. Is diinyasinin bu déniisiimiine katki
saglamak amaciyla Ko¢Sistem ve Boston
Consulting Group (BCG) giiclerini birlestirerek
KocDigital'i kurdu. Sirket 6niimuizdeki

donemde “ileri Analitik ve Nesnelerin interneti”
¢6zimlerini kullanarak misterilerine somut ve

uzun sureli faydalar yaratmayi amachyor.

is diinyas1 uzun yillardir biiyiik bir déniisiim igerisinde...
Ancak i¢inde bulundugumuz donemde teknolojideki

bas dondiiriicii geligsmeler bu dedisimin hizini oldukca
artirdi. Elbette bu degisim, hiz ve doniisiim is diinyasiicin
biiyiik firsatlar sunuyor fakat degisimi zamaninda fark
edemeyen veya yeterince hizli adapte olamayan

sirketler agisindan da ciddi bir tehdit olusturuyor.

Ko¢ Toplulugu Sirketleri'nden KogSistem de bu
doniisiimde is diilnyasinin yaninda olacak bir girisime
imza att1 ve The Boston Consulting Group (BCG) ile

uzun vadeli bir isbirligi yaparak yeni teknoloji sirketi
KogDigital'i kurdu. Kog¢Digital, iirlin inovasyonlari,
operasyon, tedarik zinciri, satis ve pazarlama
konusunda sirketlere sadece danigsmanlik degil, aynmi
zamanda uygulama asamasinda ¢oziimler de sunarak
hizmet verecek.
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L_EVEI\_IT CAI(!R_UﬂLU: L. L

“ILERI ANALITIK YETKINLIKLERIMIiZi KURESEL
SEVIYEYE CIKARTMAYA KARAR VERDIK.”
KogDigital'in kurulus dykiisiini ve hedeflerini anlatan
Kog¢ Holding CEO’su Levent Cakirogly, Ko¢ Toplulugu
Sirketleri'nin 2017 basinda dijital doniisiimde uzun vadeli
stratejilerini destekleyen planlarini ortaya koyduklarini
soyledi ve sOyle devam etti: “Sirketlerimizin daha
miisteri deneyimi odakli, daha yenilikei, dig diinyaya

ve isbirliklerine daha agik ve daha girisimci olmalarini
istiyoruz. Bunun i¢in de sirketlerimizde teknolojik
doniisimden ziyade, kiiltiirel bir doniisiim gergeklestirmeyi
amacliyoruz. Elbette bu uzun bir yolculuk... Ancak sunu
goniilden soyleyebilirim ki Topluluk olarak bu konuyu
oldukc¢a genis bir kapsamada ele aldigimiza ve onemli bir
mesafe kaydettigimize inaniyorum.”




KOCDIGITAL
NE YAPACAK?

OPERASYON VE TEDARIK ZiNCiRi

+ Ongériicii Bakim

* Endistri 4.0 Cozuamleri

. » Ugtan Uca Lojistik Optimizasyonu
@ « Dijital Satin Alma

URUN iNOVASYONLARI

SATIS VE PAZARLAMA

* Fiyatlandirma ve Reklam Verimliligi

* Talep Tahminleme

* Kisisellestirme

« Entegre Is Planlama

» Capraz Satis

* Tedarik Zinciri Kontrol Kulesi

+ Uriin Ozellik Optimizasyonu
* Yeni Dijital Uriinler ve Hizmetler
« Dijital Mihendislik

Gakiroglu, Kog Toplulugu sirketlerinin ortaya koydugu
planlamalarda veri analitiginden yapay zekaya, nesnelerin
internetinden blockchain'’e, miisteri deneyimi siireclerinin
yeniden tasarlanmasindan, Sanayi 4.0 uygulamalarinin
yayginlastirilmasina kadar uzanan genis bir yelpazede
300'den fazla projenin yer aldigini séyledi. Bu projelerin
yarisindan fazlasinin ortak noktasinin gelismis veri
analizi yetkinliklerine ihtiya¢ duyulmasi olduguna

dikkat ceken Cakiroglu, tiim bu sebeplerle ileri analitik
yetkinlikleri ¢cok daha genis bir vizyonla kiiresel seviyeye
cikartmaya karar verdiklerini belirtiyor.

Bu hedef dogrultusunda kiiresel is diinyasinin gii¢lii
isimlerinden Boston Consulting Group ile isbirligi
yaptiklarini ve KogSistem istiraki olarak Kog¢Digital'i
kurduklarini séyleyen Levent Gakiroglu, “Ulkemizin de
kiiresel ¢apta rekabet giiciinii artirmasi ve ekonomik
gelisimini hizlandirmasi i¢in diinyadaki dijital doniisim
firsatlarindan en yiiksek derecede yararlanmasi sart...
Dijital doniisiim, teknolojinin 6tesinde, aslinda zihniyet
doniislimiinii gerektiriyor. Bu ylizden de doniisiimiin
odaginda teknolojiden ¢ok, insan olduguna inaniyorum.
Biz de Kog¢ Toplulugu olarak dijital doniisimiin odagina
insani alarak, kendi ekosistemimizde zincirin her bir
parcasinli giiglendirmeyi arzuluyoruz. Bu gergevede
Kog¢Digital biinyesinde hayata gececek olan akademinin
altini 6zellikle ¢izmek istiyorum. Kog¢Digital Akademi,
BCG'nin kiiresel bilgi birikimiyle, ileri Analitik ve IoT basta
olmak iizere teknoloji alaninda nitelikli insan kaynaginin
yetismesini saglayacak. Boylece, iilkemizin dijital ¢aga
hazirlanmasina hizmet edecek. Yeni teknolojilerin ve
bilgi birikiminin yerli imkanlarla gelistirilip tiretilmesi;
Tirkiye'nin ‘dijital doniisiimiin’ olusturacagi kiiresel
dederden daha fazla pay almasini ve kiiresel pazarlarda
daha fazla s6z sahibi olmasini saglayacaktir.”

* Misteri Kazanma ve Koruma
+ Uriin Gami Optimizasyonu
« Veri Destekli Pazarlama

» Tedarik Zinciri Kontrol Kulesi

“TURKIYE'DE Di)JiTAL DONUSUME DE LiDERLIK
ETMEYE DEVAM EDiYORUZ”

Ko¢ Toplulugu’'nun 90 yil1 agkin siiredir devam ettirdigi
biiyiimesinin ve basarisinin ardindaki temel unsurlardan
birinin zamanin ruhunu iyi okuyabilmesi ve degisime
onciiliik etmesi oldugunu anlatan Kog¢ Holding CEO’su
Levent Cakiroglu, “Bu gergevede, 2016 yilinda baslattigimiz
Dijital Doniisiim Programimiz en dnemli stratejik
onceliklerimizden biridir. Bu programla, hizla dedisen
rekabet ortaminda sirketlerimizi daha da giiglendirmeyi;
gelecek vaat eden yeni is alanlari yaratmay1 ve Tiirkiye'de
dijital dontistime de liderlik ederek iilkemizin gelecegine
deger katmay1 hedefliyoruz.

Her zaman vurguladigimiz gibi Kog¢ Toplulugu olarak
iilkemizin potansiyeline inaniyoruz. Bu potansiyeli
degerlendirmek ve katma degerli siirdiiriilebilir bitylimeyi
gerceklestirmek icin teknolojik doniisiim 6nemli firsatlar
vaat ediyor. Biz de Topluluk olarak, iilkemizin toplumsal
ve ekonomik kalkinmasina katki verecek sekilde, her
zaman ve her sartta cesur adimlar atmaya ve yatirimlar
yapmaya devam ediyoruz. Bugiin de bu sorumlulukla bir
kez daha harekete gegmenin gururunu yasiyoruz. Kendi
ihtiyacimizdan dogan ve dijital doniisiim vizyonumuzun
bir pargasi olan KogDigital'in, hem Toplulugumuzu hem
de iilkemizi yeni dijital caga hazirlamada 6nemli bir rol
ustlenecegine inaniyorum” dedi.

TAMER HASIMOGLU: “KOCDIGITAL ULKEMIZDE iS
YAPIS SEKLINE DE YENILiK GETIRECEK”

Kog¢ Holding Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkani ve
Kog¢Digital Yonetim Kurulu Bagkani Tamer Hasimoglu ise
lansmanda yaptigi konugmada, Ko¢Digital'in is modeli
ile yaratacadi avantajlara dikkat ¢ekerek soyle devam
etti: “KogDigital miisterileri, hem Kog¢Sistem hem de BCG
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KogDigital'in lansmani Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu ev sahipliginde gerceklesti.

ekiplerinin uzmanligindan faydalanacak. Bu sayede
problemlerin teghisi, ¢éziimii ve uygulama agamalarinda
¢ok 6nemli deder yaratacagimiza inaniyoruz. Burada
onemli olan, Kog¢Digital'in sundugu ¢oziimleri yalnizca
danismanlik hizmeti gibi vermemesi, uygulama
asamasinda da tiim bilegenleriyle miisterisinin yaninda
yer alarak, ¢oziimleri birlikte hayata gegirmesi...
Isbirligimiz gercevesinde hedefimiz KogDigital'in

sadece Tiirkiye'deki firmalarin degil, Dogu Avrupa ve
Orta Dogu Bélgesi'ndeki firmalarin da ‘IoT’ ve ‘Ileri
Analitik’ konularindaki ihtiyaglarini karsilamada ¢oziim
ortagi olmak iizere konumlanmasi... Burada kendimize
koydugumuz nihai hedef, iilkemizin bu alanda teknoloji
ihracatgisi durumuna gelmek. Tiirkiye'de is yapis
sekline yenilik getirecedini diisiindiigiim ‘basari

odakli dedger paylasimi'ndan bahsetmek istiyorum.
Miisterilerimize bir segenek olarak sunulacak bu
modelde; KogDigital sundugu hizmetler karsiliginda,
yaratilan katma deder ortaya ¢iktikca bir gelir elde
etmeyi ongoriiyor.”

KogSistem Genel Miidiirii ve KogDigital Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Mehmet Ali Akarca, KogDigital'in
Kog¢Sistem'in yiizde 100 igtiraki olarak ileri teknolojileri
hizl1 ve esnek bir yaklasimla yurtici ve yurtdisinda
miisterilere sunmak hedefiyle kuruldugunu belirtti.
Mehmet Ali Akarca, “Bugiin, Kog¢Digital ve Kog¢Digital
Akademi'yi kurarak; kiiresel bilgi birikimini Tirkiye'ye
tasiyarak, oniimiizdeki yillarda tilkemizin bir teknoloji
iissll olmasi i¢in lizerimize diigen gorevleri yerine
getirmenin mutlulugunu yasiyoruz. Tirkiye'nin
dijitallesmesine liderlik etmeye, isletmeleri gelecegin
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dijital diinyasina ve rekabet ortamina bugiinden
hazirlamaya devam edecegiz.”

CHRISTOPH SCHWEIZER: “BCG OLARAK
TURKIYE’NIN POTANSIYELINE OLAN

GUVENIMIZ TAM”

BCG Orta ve Dogu Avrupa ile Orta Dogu Baskani
Christoph Schweizer ise The Boston Consulting

Group (BCG) olarak miisterilerine tiim dijital doniisiim
yolculuklari boyunca yardimeci olduklarini belirterek
sozlerine soyle devam etti: “Miisterilerimize, dijital gcagda
kendilerini gelistirmeleri i¢gin uzman ekiplerimiz, 6zel
hizmetlerimiz ve miisterilerimize 6zel gelistirdigimiz
yontemlerimizle onemli bir katk: sagliyoruz ve ¢arpici
basari hikayeleri yaratiyoruz. Tiirkiye'nin, bélgesinde
dijital déniislimde 6ncii olmak i¢in gerekli tiim unsurlara
sahip olduguna inaniyoruz. Bu gergevede, BCG olarak
Tirkiye’'nin potansiyeline giiveniyor ve Tiirkiye'deki
yatirimlarimiza devam ediyoruz. Bu baglamda,

ileri Analitik ve Nesnelerin interneti ¢éziimleriyle
miisterilerimizin dijital doniisimlerini ortaklasa
yiirlitmek i¢in Kog Holding ve Kog¢Sistem ile giiglerimizi
birlestirdik.”

Koc¢Digital vasitasiyla; BCG'nin gerceklestirdigibinlerce
dijital projeden elde edilen kiiresel deneyime ve 3 binden
fazla veri bilimcisi ve dijital doniisim uzmanina erigsme
imkani da sunduklarini belirten Schweizer sdzlerine
sOyle devam etti: “Miisterilerimiz i¢in siirdiiriilebilir bir
deger iiretirken, ayni zamanda Kog¢Digital Akademi ile
kiiltlirlerini ve organizasyonlarini da dijital diitnyaya
adapte etmelerini saglayacagiz.” m
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Arcelik Cerkezkdy Fabrikasi’'nin agilisini Kog Holding CEO’su Levent Cakiroglu, Kog Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Baskani Fatih Ebiclioglu ve Arcelik

CEQ'su Hakan Bulgurlu fabrika calisanlaryla birlikte gerceklestirdi.

ARCELIK'TEN
500 MiLLYON TL YATIRIMLA
YENI NESIL FABRIKA

Kog Toplulugu, Glkemizin potansiyeline duydugu inancla kalkinmayi hizlandiracak hamleleri
kararhhkla gerceklestirmeyi siirddrtiyor. 500 milyon TL yatirimla kapilarini acan Arcelik’in yeni
elektronik fabrikasi da bu inancin en kuvvetli gdstergelerinden biri olarak dikkat cekiyor.

Tiirkiye'de televizyon yayinlarinin yeni basladig:

1960’11 y1llarda ilk siyah beyaz televizyonu iireterek
tiiketiciyle bulusturan Argelik, bu tarihten tam 50 yil

sonra dev bir yatirimi daha hayata gegirdi. Cerkezkoy'de
500 milyon TLlik yatirimla 182 bin m2 alana kurulan
Arcelik’in yeni nesil fabrikasi Endiistri 4.0 teknolojilerini
etkin bir sekilde kullanirken, dijital teknolojilerle gelecegin
televizyonlarini gelistirecek ve liretecek. Yeni tesiste ayrica
videowall ve yazar kasa iiretimi de gergeklestirilecek.

Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu, Ko¢ Holding
Dayanikl Tiiketim Grubu Baskani Fatih Kemal Ebigliogly,
Arcelik CEO’su Hakan Bulgurlu ile Kog Holding ve Argelik
yoneticilerinin katildid: térenle kapilarini agan Argelik'in
Cerkezkoy fabrikasinda yeni nesil iiretim sistemleriyle
diinya standartlarinda iiretim gergeklestirilecek.
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“TURKIYE EKONOMISINE ONEMLI KATKI”
Acilis toreninde konusan Kog Holding CEO'su Levent
Cakiroglu, Argelik'in iiretim teknolojisindeki yeniliklerini
temsil eden fabrikanin Tirkiye ekonomisine 6nemli
bir katki saglayacagina inandigini sdyleyerek sozlerine
basladi. Argelik’in televizyon iiretimine basladig:
1968 yilindan bu yana, yilda 3.2 milyon adet TV
iiretim kapasitesine ulasarak bu alandaki konumunu
gliclendirdigini anlatan Cakirogly, “Bugiin, yine ilk
televizyonu uretirken duydugumuz heyecani yasiyoruz”
dedi.

“Kurucumuz merhum Vehbi Ko¢'un bizlere
yiikledigi sorumlulukla, memleketimizin ekonomisini
kuvvetlendirmek ve toplumsal kalkinmaya katki saglamak
icin tiim giicimiizle ¢aligiyoruz” diyen Cakirogluy,



sozlerini goyle siirdiirdii: “Kosullar ne olursa olsun, iilke
ekonomisine deger katan, bizi daha rekabetci kilan
yatirimlarimizi hiz kesmeden gergeklestiriyoruz. Son 5
yilda yapmis oldugumuz 35 milyar liralik yatirim bunun
somut bir géstergesidir.”

“iS MODELLERi BUYUK BiR HIZLA DEGiSiYOR”
Konusmasinda gelisen dijital teknolojiler ve inovasyonun,
is modellerini biiyiik bir hizla degistirdigine de deginen
Levent Cakirogly, Arcelik'in de; Ar-Ge, akilli iretim
sistemleri ve dijital fabrikalara yaptig: yatirimlarla

bu degisime liderlik ettigini séyledi. Levent Cakiroglu
sozlerini goyle siirdiirdii: “Sekiz iilkede 20 iiretim tesisi ve
12 markasiyla 145 iilkeye ihracat yapan sirketimiz, Avrupa
beyaz esya pazarinin 3'iincii bilyiik oyuncusu konumunda.
Arcelik, son 5 yilda gergeklestirdidi 4,5 milyar lira
yatirimla, digsa bagimli kalmadan teknoloji geligtirmeye,
yetkinliklerini artirmaya odaklaniyor. iki milyar dolara
yaklasan ihracati ve agirlikli olarak dis pazarlardan
sagladig: satis gelirleriyle sirketimiz, iilkemizin 6demeler
dengesine son bes yilda 2.5 milyar dolarlik pozitif

katki sagladi. Bugiin, 500 milyon lira yatirimla hayata
gecirdigimiz akilli fabrikamiz, siirdiiriilebilir biiyiime ve
dijital doniisim yolculugumuzun énemli bir kilometre
tas1 olacak. Bugiin, iilkemizin katma dederi yiiksek ve
rekabette fark yaratan teknolojik iiriinler gelistirmeye ve
diinya pazarlarina satmaya her zamankinden ¢ok daha
fazla ihtiyaci var. Diinya standartlarindaki fabrikamizla,
Uretimimizin yiizde 65'ini, 48 farkli iilkeye ihrag edecegiz.”

HEM URETIM VERIMLILIGi
HEM DE KALITE ARTACAK
Levent Cakiroglu'nun ardindan konusan Argelik CEO’su
Hakan Bulgurlu ise Gerkezkdy Elektronik isletmesi'nin
sektordeki en modern retim tesislerinden biri oldugunu
vurgularken buradaki tiretim siireglerinin yazilim tabanlh
tam otomatik sistemler ile kontrol edilecegini, bu sayede
hem iiretim verimliliginin iki kat artacagini hem de kalite
artisi saglanacagini soyledi.

Konusmasinda bu yeni yatirimin bélge ekonomisine
de 6nemli katki yapacagini aktaran Bulgurly, sdzlerine
soyle aciklik getirdi: “Fabrikada ¢aligacak 1.600 kisi,
2.700 yardimci sanayi ¢aligani ve aileleriyle birlikte yeni
isletmemiz Cerkezkdy'e yaklasik 15 bin kisilik bir yeni
ekosistem kazandirmis oldu. Bélgede zaten gok gelismis
olan endiistriye hem yerli hem de yabanci énemli yeni
yatirimlar eklenmesinin 6niinii agtik. Argelik’in malzeme
tedariki sagladig: 365 firma arasinda yer alan Koreli bir
firma Cerkezkoy'e yatirim yapma karari aldi. Ana fabrika
disinda toplam 100 milyon TL1ik yardimci sanayi yatirimi
yapilarak, toplam 40 bin metrekarede 700 kisiye ek
istihdam saglanmis oldu.”

AKILLI FABRIKA BINASIYLA ENERJIiDE TASARRUF
Yeni fabrikanin sirketin “Diinyaya Saygili, Diinyada Saygin”
vizyonunu yansittigini vurgulayan Hakan Bulgurly,

“Yeni tesisimizde, enerji tiiketiminde yiizde 50 iyilesme,

YILLIK URETIM
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Arcelik, Cerkezkdy Elektronik Isletmesi'nde yeni nesil tiretim sistemleriyle
diinya standartlaninda tretim gerceklestirecek.

su tiikketiminde yiizde 60 tasarruf saglayacadiz. Ayrica
dogalgaz tiiketiminde yiizde 70, sera gazi saliminda yiizde
25 azalma olacak. Fabrikada kullanilacak suyun yiizde
20’si yagmur suyundan geri kazanilacak” dedi.

Gevreye duyarl ve siirdiiriilebilir is modeli ile hayata
gecirilen fabrikada, iretim hatlari gibi fabrika binasi
da akilli olacak. Tiim 1s1tma-sogutma kaynaklari tam
otomasyon ile iklim ve giin dongiisiine paralel olarak
kendini ayarlayacak. Kazan ve sogutucu linitelerin
Omiirlerini artirmak icin es yaslandirma/es kullanim
otomatik olarak uygulanacak. Glin 1s1gindan faydalanmak
icin tiim bina tavaninda igikliklarin kullanildid: fabrikada,
ic aydinlatma giin 15181 ile paralel olarak artacak ya da
azalacak. m
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DUNYANIN
“ENIYI ISVERENLERI”
LISTESINDE ILK 100’E GIREN
TEK TURK SIRKETI:
KOC HOLDING

Kurucusu Vehbi Koc'un, “En degerli sermayemiz, insan kaynagimiz’' sdzin
her dénemde kendisine kilavuz edinen Kog Holding, bu anlayisi cagin gerektirdigi yeniliklerle
butinlestirerek insan kaynaklari alaninda buyiik basarilar kazanmaya devam ediyor.



Kog¢ Holding, bugiin 100 bine yaklasan ¢alisaniyla
Tirkiye'nin en fazla istihdam saglayan Toplulugu...
Insan Kaynaklari uygulamalariyla ¢calisanlarinin
Topluluk i¢in ne denli kiymetli olduklarini gésteren
Ko¢ Holding, son dénemde bu alandaki siireglerinde
dordiinci sanayi devrimini merkeze alan stratejik
bir doniisiim yasad1. “Esitlik, Gelisim ve Yetenek” ana
eksenlerinde gergeklestirilen yenilik¢i uygulamalar
ile insani merkeze alan bu doniisiim kapsaminda,
Kog¢ Toplulugu'nda mavi - beyaz yaka ayrimi kalkti.
is ortaminda firsat esitligi yaratmak hedeflendi.
Galisanlar i¢in dilnyanin en iyi i ortaklariyla

her kademeyi kapsayan sekilde egitim ve gelisim
programlari hazirlandi.

KOC HOLDING CEO’SU LEVENT CAKIROﬁLU:
“GUCUMUZ AYNI ZAMANDA BiZE
SORUMLULUK DA YUKLUYOR”

Kog¢ Toplulugu'nda gerceklesen insan kaynaklari
doniisiimiine iligkin dederlendirmede bulunan
Kog Holding CEO’su Levent Gakirogluy, “Giclimiiz
aynl zamanda bize sorumluluk da yiikliiyor.
Degisimi kucaklayan, yenilige ve igbirligine acik,
0grenmeyi seven, hata yapmaktan korkmayan,
risk alabilen, ¢evik ve girigimeci bir kiiltiire

ve ¢alisma arkadasglarina ihtiyacimiz var. Bu
ihtiyaci karsilayabilmek, kiiresel vizyonumuzu
gliclendirmek ve gelecegin liderlerini hazirlamak
hedefiyle tiim insan kaynaklari siireglerimizi
yeniden tasarladik” dedi.

KOC HOLDING DUNYANIN EN iYi iISVERENLERI
ARASINDA 94'UNCU SIRADA!

Hayata gegirilen bu doniisiim ile pek ¢ok ddiile
layik goriilen Kog¢ Holding, gegtigimiz glinlerde ¢gok
biiyiik bir basarinin daha sahibi oldu. Ko¢ Holding,
diinyanin 6nde gelen yayinlari arasinda yer alan
Forbes Dergisi'nin “Diinyanin En iyi isverenleri”
listesinde ilk 100’e Tiirkiye'den giren tek sirket
oldu. 60 iilkede ¢alisanlardan alinan 430 binden
fazla yanit ile gerceklestirilen ankette Ko¢ Holding
94'tincil sirada yer almayi1 basardi.

Bu basarili sonucu degerlendiren Ko¢ Holding
Insan Kaynaklari Direktdrii Ozgiir Burak Akkol
ise Bizden Haberler Dergisi i¢in verdigi roportajda
diinyanin en iyi igverenleri listesinde iilkemizi
basariyla temsil ediyor olmaktan 6tiirii gurur
duyduklarini belirtti.

“100 bin kisilik yapimizla ¢alisan bagliligini ve
caligsma arkadasglarimizin mutlulugunu siirekli
olarak odagimizda tutuyoruz” diyen Ozgiir Burak
AKkkol, esitlike¢i uygulamalar: merkeze aldiklarini,
samimi ve yenilik¢i uygulamalar: tim Kog
calisanlariyla birlikte hayata gegirdiklerini, gelisime
siirekli yatirimi odakta tuttuklarini ve is ortaminda
firsat esitligi yaratmayi oncelik olarak gordiiklerini
belirtiyor.

KOC HOLDING CEQ’SU LEVENT CAKIROGLU:
“INSAN KAYNAGIMIZLA 100°UNCU YILIMIZA
DOGRU EMIN ADIMLARLA ILERLIYORUZ”

Kurucumuz Vehbi Kog'un, “Sermaye bulunur, makine alinir,
teknoloji transfer edilir; fakat iyi egitilmis insan giicli yoksa
netice almak zordur..” s6zleri bizim yetismis insan giiciine
verdigimiz onemi ¢ok net bir bigimde ortaya koyuyor. Koc
Holding olarak egitimi ve gelisimi 6nemsiyor, calisma
arkadaslarimizin kendilerini siirekli olarak gelistirmesini
bizi gelecede tasiyacak sorumluluklarimizin bir pargasi
olarak goriiyoruz.

Buradan hareketle biliyoruz ki her dénemde degdisimi
kucaklayan, yenilige ve igbirligine a¢ik, 6grenmeyi
seven, hata yapmaktan korkmayan, risk alabilen, ¢cevik
ve girisimci bir kiiltiire sahip ¢aligma arkadaslarina
ihtiyacimiz var. Bu ihtiyaci karsilayabilmek, kiiresel
vizyonumuzu giiglendirmek hedefiyle, insan kaynaklar
siireclerini yeniden tasarladik. insan kaynaklarinda son
3 yildir hayata gegcirilen bu doniisiimiin bizlere gelecegin
organizasyonunu olusturabilmek adina biiyiik bir imkan
tanidigini diisiniiyorum.

Gorliyoruz Ki elde ettigimiz sonuglar, hem ulusal hem
de uluslararasi arenada biiyiik bir takdir topluyor, pek ¢ok
odiile layik goriiliiyor. Kog Holding'in, diinyanin saygin
kuruluslarindan biri olan Forbes'un yayinladig: “Diinyanin
En Iyi Isverenleri” listesinde de ilk 100 igerisinde yer tek
Tiirk sirketi olarak yer almasi, baslattigimiz bu dontisimiin
ne kadar isabetli ve etkili oldugunu bizlere gosteriyor.

En 6ncelikli hedeflerinden biri iilkesi igin yarattig:
katma degeri artirmak olan Toplulugumuzun, uzun
vadeli hedeflerine ulagsmasinda insan kaynagi, gegmiste
oldugu gibi giiniimiizde de en énemli rollerden birini
ustleniyor. Calisma arkadaslarimizla birlikte giinden
gline biiyiiyor, 100'iincii yilina dogru emin adimlarla
ilerleyen Toplulugumuzun gelecek hedeflerine hep birlikte
ulasacadimiza inaniyoruz.
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“ALDIGIMIZ NETICELER BiZi
MUTLU EDIYOR AMA DAHA
ALACAK YOLUMUZ VAR”

Kog Holding insan Kaynaklar Direktérii Ozgiir Burak Akkol, Kog Holding'in Forbes'un
yayinladigi ‘Diinyanin En lyi isverenleri’ listesinde ilk 100 icerisinde yer alan
tek Tirk sirketi olma basarisini degerlendirdi.

insan kaynaklari alaninda son 3 yilda gerceklestirdigi
doniisiim ile ulusal ve uluslararasi alanda pek ¢ok 6diile
layik gorilen Kog Holding'in basarilarinin ardinda,

bu alanda dordiincii sanayi devrimini merkeze alarak
baslatilan doniisiim ile “Esitlik, Gelisim ve Yetenek” ana
eksenleri iizerinde 6ne ¢ikan yenilik¢i uygulamalar
bulunuyor. Ko¢ Holding insan Kaynaklar olarak éncii
duruslarini her daim koruduklarina dikkat ¢eken

Ko¢ Holding insan Kaynaklari Direktorii Ozgiir Burak
AKkkol, vizyonlarini yeniden tanimlarken daha stratejik,
esnek, proaktif ve aksiyon alan bir yap1 olusturduklarini
belirtiyor. Ozgiir Burak Akkol Kog¢ Holding'in bu
alandaki basarisini ise su s6zlerle tanimliyor: “En yetkin
insan gliciini Toplulugumuza ¢ekmek ve istihdam
etmek, calisma arkadaslarimizin yeteneklerini, glicini
ve yaraticiligini azami sekilde ortaya ¢ikaracak iklimi
olusturmak, verimliliklerini artirmak, gelismelerine
imkan tanimak, isbirliginin ve dayanigsmanin esas
oldugu bir ¢calisma ortami yaratmak Kog¢ Toplulugu'nun
basarisinin sirr1 diye diisiiniiyorum.”

Kog Holding, Forbes'un yayinladig: “Diinyanin En iyi
Isverenleri” listesinde ilk 100’ Tiirkiye'den giren tek
sirket oldu. Diinya ¢apinda 60 iilkedeki ¢alisandan alinan
430 binden fazla yanit ile ortaya ¢ikan bu sonug, sizce
nasil bir IK politikasinin sonucu? Bu baglamda Kog
Toplulugu ¢aliganlarinin sirketleriyle kurdugu sadakat
temelli iligkisini nasil degerlendiriyorsunuz?
“Diinyanin En lyi isverenleri” listesinde {ilkemizi
basariyla temsil ediyor olmaktan 6tiirii gurur
duydugumu belirtmek isterim. Bu sonug, pek ¢ok
faktoriin bir araya gelmesi ile gerceklesiyor, bu alanda
da tek bir basar1 recetesi yok.

“Ulkem varsa ben de varim” degerleri ile kurulmus
olan, bunlari uygulayan 90 yillik bir ¢inariz. 90 yillik
degerlerimizi uygulamaya devam ederken bir yandan
da zamanin ruhuna ayak uydurmayi basaran bir
Topluluguz. 90 yillik gegmisimiz boyunca Kog Toplulugu
olarak gerekli aksiyonlar: hizli almaya, yenilikgi ve
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oncii durusumuzu korumaya odaklandik. Yenilikei
diislinen, bireyin ve toplumun gelisimine énem veren,
firsatlar sunan, inovasyonu her zaman odaginda tutan,
yarattigi degerlerin siirdiiriilebilirligini kanitlamig bir
isvereniz. Her zaman ileriye olumlu bir sekilde bakan ve
bizi en iyiye siiriikleyen tutkumuzu muhafaza ediyoruz.
Calisma arkadasglarimizin i¢inde bulunmaktan gurur
duyduklar, tilkesinden aldigini iilkesine vermek igin
¢abalayan ¢ok biiyiik bir aile olma 6zelligimizi koruyoruz.

Her alanda oldugu gibi insan kaynaklari alaninda da
yenilikei ve 6ncii durusumuzu koruyoruz. Bu dogrultuda
Koc Holding insan Kaynaklar olarak, vizyonumuzu
yeniden tanimlayarak daha stratejik, esnek, proaktif ve
hizli aksiyon alan bir yapi olusturduk. En yetkin insan
giciinii Toplulugumuza ¢ekmek ve istihdam etmek,
calisma arkadaslarimizin yeteneklerini, gliciinii ve
yaraticiligini azami sekilde ortaya ¢ikaracak iklimi
olusturmak, verimliliklerini artirmak, gelismelerine
imkan tanimalk, isbirliginin ve dayanigsmanin esas
oldugu bir ¢alisma ortami yaratmak Ko¢ Toplulugu'nun
basarisinin sirn diye diisiiniiyorum.

Gegtigimiz yillarda Kog Holding'in kiiresel vizyonunu
giiclendirmek ve gelecegin liderlerini hazirlamak hedefiyle
tiim insan kaynaklan siirecleri yeniden tasarladi.

Elde edilen bagarilarda bu galigmalarin ve ¢aliganlara
entegrasyonunun nasil bir etkisi var?

Kog Toplulugu olarak attigimiz her adimin temelinde
en degerli varligimiz olan insan kaynadimiz yer aliyor.
Toplulugumuzun vizyonunu ancak kiiresel liderlerle
gerceklestirebilecegimize inaniyoruz. Bu nedenle,

en Onemli sorumluluklarimizdan birinin gelecegin
liderlerini hazirlamak oldugunu biliyoruz.

3 yil 6nce insan kaynaklar siireglerinde baslattigimiz
ve dordiincii sanayi devrimini merkeze alan stratejik
bir doniisiim yasadik. Bu doniisiim de {i¢ ana eksene
dayaniyor: “Esitlik, Gelisim ve Yetenek.” Diinyanin pek
¢ok sirketinde mavi yaka — beyaz yaka diye bir ayrim
devam ediyor. Biz calisma arkadaslarimizin yakinsayan
ihtiyaclari ve profillerini g6z 6niinde bulundurarak bu
ayrimi ortadan kaldirdik. Diyoruz ki; “Mavi-beyaz yok 100
bin Koclu var."Mavi Yaka ve Beyaz Yaka isimlendirmesini
kaldiran ilk Topluluguz.

Dijitallesmeyle birlikte, egitim ve geligim
uygulamalarimizda da ¢galisma arkadaslarimizi esit ve
kapsayici olanaklar sunmayi hedefledik. Toplulugumuzun
egitim platformu olan Kog Akademi'yi yenileyerek tim
calisma arkadaglarimiza 6zel, farkli konularda egitim
iceriklerinin, video ve makalelerin yer aldig: yeni bir
online gelisim platformu olusturduk. Bunun yani sira
Harvard Business School, Udacity, Columbia Business
School ve Ko¢ Universitesi gibi dilnyanin en iyi egitim
kurumlar ile igbirligi icerisinde gelisim programlarimizi
tasarliyoruz.

Her yil 2 milyonun {izerinde is bagvurusu aliyoruz.
Dijitallesmeyle birlikte devreye aldigimiz video miilakat ve
online envanterler gibi dijital degerlendirme araglarini da

DUNYANIN PEK COK SIRKETINDE

MAVi YAKA - BEYAZ YAKA DIYE BIR

AYRIM DEVAM EDIYOR. BiZ CALISMA
ARKADASLARIMIZIN YAKINSAYAN
[HTIYACLARI VE PROFILLERINi GOZ ONUNDE
BULUNDURARAK BU AYRIMI ORTADAN
KALDIRDIK. DIYORUZ Ki: “MAVI-BEYAZ YOK
100 BIN KOCLU VAR.” MAVi YAKA VE BEYAZ
YAKA ISIMLENDIRMESINI KALDIRAN

ILK TOPLULUGUZ.

kullanarak tamamladigimiz ige alim siiregleri neticesinde
yilda 12-15 bin arasinda yeni ¢alisma arkadasimizi Kog¢
Toplulugu’na dahil ediyoruz. Toplulugumuzda ige alim
araglarinin temelde farkli bakis agilarina sahip, karmasik
problemleri ¢ozmeye yatkin ve 6grenme becerisi yiiksek
adaylar 6lgebilmesini kritik buluyoruz. Her y11 7000'den
fazla stajyer aliyoruz. Gerek Tiirkiye'nin dnde gelen
liniversitelerinden gerekse uluslararasi platformda
yabanci uyruklu 6grencilere yurtici ve yurtdisindaki
Topluluk Sirketlerimizde staj imkani sunuyoruz.

Bu Oncelikleri merkeze alarak insan kaynaklari
slire¢lerinde hayata gegirdigimiz doniisiimiin sonuglarinin
calisma arkadaslarimizdan gelen geri bildirimlere ve
calisan baglilig: sonuglarina yansidigini goériiyor olmaktan
mutluluk duyuyoruz. 100 bin kisilik yapimizla ¢aligan
bagliligini ve ¢alisma arkadaslarimizin mutlulugunu
slirekli olarak odagimizda tutuyoruz.

Koc¢ Toplulugu'nun en 6nemli sorumluluklarindan biri de
Toplulugu gelecege tasiyacak yeni liderlerin yetistirilmesi...
Koc¢ Holding bu hedefi gergeklestirmek adina kendi egitim
programlarinin yanai sira diinyanin en iyi okullariyla da
isbirlikleri gergeklestiriyor. Kog Holding'in “diinyanin en
iyiigverenleri” arasinda gosterilmesinde bu ve benzeri
egitimlerin etkisi nedir?

Tirkiye'nin en fazla istihdam saglayan Toplulugu
olmanin gururu kadar, sorumlulugunu da tasiyoruz. Bu
sorumlulukla Toplulugumuz i¢in en uygun ve nitelikli
insan giiciinii istihdam etmek ve ¢alisma arkadaslarimiza
gelisimleri i¢in imkan saglamak en 6nemli 6nceliklerimiz
arasinda yer aliyor.

Bu kapsamda, ¢alisma arkadaslarimizin gelisimi adina,
Harvard Business School, Columbia Business School,
Udacity ve Kog Universitesi gibi diinyanin alanindaki
en iyi kurumlari ile igbirligi yaparak gelistirdigimiz
bircok liderlik gelisim programini devreye aldik,
kapsami artirarak daha iyilerini devreye almaya devam
ediyoruz. Harvard'in Tiirkiye'deki en biiyiik; diinyadaki
en biiyiik 5. biiyiik is ortagiyiz. Piyasa degeri agisindan
diinyanin en biiyiik online egitim sirketleri olan Udacity
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H VizYON

TURKIYE'NIN EN FAZLA iSTIHDAM
SAGLAYAN TOPLULUGU OLMANIN GURURU
KADAR, SORUMLULUGUNU DA TASIYORUZ.
BU SORUMLULUKLA TOPLULUGUMUZ

ICIN EN UYGUN VE NITELIKLI INSAN
GUCUNU ISTIHDAM ETMEK VE CALISMA
ARKADASLARIMIZA GELISIMLERI

ICIN IMKAN SAGLAMAK EN ONEMLI
ONCELIKLERIMiZ ARASINDA YER ALIYOR.

ile yaptigimiz igbirligi ile dijital konulardaki uzmanlik
egitimlerine Tiirkiye'den en fazla katilimci génderen biz
olduk. Toplulugumuzun yurtdisi agilimini desteklemek
icin Uist diizey yoneticilerimize 6zel Silikon Vadisinde
“BeGlobal Silicon Valley” egitim programi tasarladik.
Liderligi farkli boyutlariyla isledigimiz, yoneticilerimizi
gelecedin liderlik anlayisina hazirladigimiz, yénettikleri
organizasyonlarda ¢adin gereklerine uygun olarak hizli ve
cevik kararlar alarak déniisiimii yaratabilecekleri Harvard
Business School ve McKinsey ile birlikte tasarladigimiz
PDP - Personel Development Programiyla tiim Ust
Diizey Yoneticilerimizi Toplulugumuzun doniisiimii i¢in
hazirliyoruz.

Toplamda yilda 2,5 milyon saatin iizerinde egitim
ve gelisim yatirimi yapiyoruz. Netice itibariyle, Kog
Holding'in “Diinyanin en iyi igverenleri” arasinda
gosterilmesinde egitim ve gelisime yaptigimiz yatirimin
katkisinin biiyiik olduguna inaniyorum.

ihtiyaglan, beklentileri, yasam tarzlar birbirinden

cok farklilagan ve adeta bir Tiirkiye mozaigi olan Kog
Toplulugu'nun bireylerini bu seviyede memnun etmenin
sirr1 sizce nedir?

Teknolojik doniisiim hem giinliik yagsamda hem de
calisma hayatinda herkesi birbirine yaklastiriyor. Hayat
bizi esitlerken organizasyonlarin yapilari bu degisime
uyum saglamakta gecikiyor ve zorlaniyor. Diinyanin pek
cok sirketinde mavi yaka — beyaz yaka diye bir ayrim
devam ediyor. Biz ¢galisma arkadaslarimizin yakinsayan
ihtiyaglari ve profillerini g6z dniinde bulundurarak bu
ayrimi ortadan kaldirdik.

Son yillarda sahada gorev yapan ¢aligma
arkadaslarimizin yasam aliskanliklarina paralel,
beklentilerinin de farklilastigini gordiik. Farkl kariyer
imkanlar isteyen, bilgilerini zenginlestirme arzusunda
olan bir saha ¢aligani kitlemiz var.

Bu kapsamda, egitim ve gelisimde ¢alisma
arkadaslarimizi esitliyoruz. Kog Akademi'yi yenileyerek
tiim ¢alisma arkadaglarimiza 6zel, farkli konularda egitim
iceriklerinin, video ve makalelerin yer aldid1 yeni bir
online gelisim platformu olusturduk.

Tlm ¢alisma arkadaslarimiza 6zel saglik sigortasi
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sagliyoruz. 50 binden fazla ¢alisma arkadasimiz ve
kendilerinin kapsama dahil ettikleri eg ve ¢cocuklarla
birlikte 87 bin kisiye 6zel hastanede tedavi olanag:
saglayan tamamlayici saglik sigortasi olanaklarindan
faydalanmalarini sagliyoruz.

Sahada gorev yapan 45 bin ¢alisma arkadasimiza sirket
e-maili actik. Boylelikle tiim ¢aligsma arkadaglarimizin
kendilerini Ko¢ Toplulugu'nun esit bir bireyi olma
duygularini destekliyoruz. Tiim bilgilendirme ve
duyurulardan ayni anda haberdar olmalarini sagliyoruz.
Tlm ¢alisma arkadaslarimiz, En Basarili Koglulari
sec¢tigimiz yarigma siirecinde projeleri goriip oy
kullanabiliyor, sonugta belirleyici olabiliyorlar.

Tiirkiye'nin en kapsamli ayricalik platformu olan ve
sadece Kog¢'lulara 100'iin iizerinde markada 15 bin satis
noktasinda 6zel ayricaliklar sunan KogAilem'den tiim
calisma arkadaslarimiz esit sekilde faydalaniyor.
Program igerigini ¢calisma arkadaslarimiz belirliyor.

Kog¢ Toplulugu Spor Kuliibii'niin diizenledigi Kog¢
Toplulugu Spor Senlikleri'nde, saha-ofis demeden, mevki-
unvan fark etmeden herkes ayni takimda yarisiyor.

Kog Holding'in IK alaninda gosterdigi bu bagarili
performans ile ilgili son olarak neler soylemek istersiniz?
Son olarak iki 6nemli konunun altini ¢izmek isterim.
Birincisi, bu basari tiim Toplulugumuza ait. Bu nedenle;
iretim bandinda, ofislerimizde, ¢cagri merkezlerimizde,
magazalarimizda gorev yapan tiim ¢calisma
arkadaslarimiza, genel miidiirlerimize, Ko¢ Holding
ve tim Kog¢ Toplulugu yoneticilerine, ¢aligan baglilig:
basta olmak lizere ¢galisma arkadaslarimizin hayatlarina
deger katan tiim siireglerdeki gostergeleri yakindan
takip ederek desteklerini esirgemeyen Sayin Kog Ailesi
ve Kog Holding CEO’su Sayin Levent Gakiroglu'na da bu
vesile ile tesekkiir etmek isterim. Bugiin 100 bin kisiye
yaklasan biiyiik bir aileyiz. Ancak bu sonug¢larin
alinmasinda, bizden dnceki donemlerde hayata
gecirdikleri projeler ve is sonuglariyla da yillar
boyunca katkilari olan tiim yoneticilerimiz ve ¢alisma
arkadaslarimizi da ayrica bu vesileyle anmak isterim.
Bir diger onemli konu ise gelecede bakis agimiz.
Bugiin, insan kaynaklari alaninda hayata gegirdigimiz
uygulamalar ile ¢alisan bagliligimiz her gegen giin
artiyor. Sirketlerimiz, en iyi igverenlerin belirlendigi
arastirmalarda giderek daha iyi sonuglar aliyor. Kog
Holding uzun bir siiredir bu tip aragtirmalarda hep
birinci olarak segiliyor. $imdi Forbes arastirmasi ile
beraber uluslararasi alanda da en iyi igverenler listesinde
ilk 100’e giren tek Tiirk sirketi olduk. Bir yandan biitiin bu
neticeler bizi mutlu ederken, madalyonun dider tarafina
baktigimizda bu basariy1 uzun siire korumamizin ¢ok
daha kritik oldugunu biliyoruz. Hep bir adim daha
ileriye gotiirmek i¢in yapabileceklerimizin giindemini
olusturuyor ve projelendiriyoruz. Aldigimiz neticeler
bizi mutlu ediyor ama “Daha alacak ¢ok yolumuz var”
diyerek, rehavete kapilmadan gelecedi planlamaya
devam ediyoruz. m
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B YAKIN PLAN

KURESEL EKONOMIDE
KARA BULUTLAR

2019 yihina yaklasirken yeni yilda kiiresel ekonominin nasil bir yén izleyecegine dair tartismalar
yogunlasti. Ne yazik ki gelismeler ¢cok olumlu bir gériiniim arz etmiyor. IMF ve OECD gibi
uluslararasi kuruluslar kiiresel biiyiimenin yavaslayacagina dikkat ¢ekerken birgok tinli
ekonomist risklere isaret ediyor ve kara bulutlarin toplandigini 6ne sirtyor.

B NiHALKkOZ
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2019 yilinda global ekonomi nasil bir goriiniim
sergileyecek? Son bir yi1lda yasananlar diisiiniildiigiinde,
bu soruya yanit vermek, karanlikta yol aramaya benziyor
ancak uluslararasi kuruluslarin ve inlii ekonomistlerin
degerlendirmeleri biraz olsun ortaligi aydinlatiyor.
Ornegin, Uluslararasi Para Fonu (IMF) uzmanlari
tarafindan diizenli olarak hazirlanan ve Ekim ayinda
yayimlanan “Diinya Ekonomik Goériiniim Raporu"nun
baghig: “Istikrarli Bliyiimeyi Sinayan Zorluklar.”

Raporun yeni sayisi i¢in bu basligin se¢ilmesi bile global

ekonominin 6niindeki sikintilarin isareti. Oysa daha dokuz

ay once farkli bir hava vardi. Ocak ay1 raporunun bashids,
“Daha Parlak Beklentiler, lyimser Piyasalar, Oniimiizdeki
Zorluklar”di. Bu kisa zaman diliminde yasanan gelismeler
parlak beklentileri golgeledi, piyasalardaki havanin
degismesine neden oldu ve zorluklari odak noktasina
tasidi. Sikintilara dikkat ¢eken tek kurulus IMF de dedgil.
Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) de ekim
ayinda yayimladigi ekonomik goriiniim raporu i¢in
oldukc¢a benzer bir baslik secti: “Global Biiylimede Yiiksek
Belirsizlik".

UNLU EKONOMISTLERDEN UYARILAR

Sadece kurumlar degil, saygin birgok ekonomist de

gelecek donem igin risklere dikkat ¢ekiyor. 2008 krizinin

10. y1ldoniimii vesilesiyle yazilan ii¢ makale benzer
argiimanlari dile getiriyor. ingiltere’nin eski hazine
bakanlarindan Jim O’Neill “The Global Economy Ten
Years After” (“On Y1l Sonra Global Ekonomi”) baslikli
makalesinde, global ekonomik dengesizliklerin ve

ig diinyasindaki sorunlu trendlerin ekonomik ve
siyasi riskler arz edecegini soyliiyor. O'Neill’e gore
firtina bulutlar: toplaniyor. Bir baska ekonomist,
Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD) Globallesme ve Kalkinma Stratejileri Boliimii
Direktorii Richard Kozul-Wright, “The Global Economy'’s
Fundamental Weakness” (Global Ekonominin Temel
Zayiflig1) baslikli makalesinde ticretlerde istikrarli bir
biliylime ve reel ekonomide yatirimlarin yoklugunda,
bundan sonrasi i¢in tek yoniin asag: oldugunu 6ne
slirliyor. En urkiitiicii tahmin ise “kriz kahini” Nouriel
Roubini'den geliyor. Roubini, “The Makings of a 2020
Recession and Financial Crisis” (2020 Resesyonu ve
Finansal Krizin Yapisi) basligini tasiyan yazisinda
yeni bir kriz kehanetinde bulunuyor ve bunun 2008
yilindakinden daha sert vuracagini soyliiyor.

PiYASALARDA DEGISEN HAVA

Gectigimiz yillarda, 2008 krizinin yaralari sarildikca
piyasalardaki iyimserlik de artmisti. Biiyiik merkez
bankalarinin son on yilda piyasalara pompaladigi
trilyonlarca dolarlik likiditeyle ekonomiler canlanmais,
varlik fiyatlari yiikselmisg, onemli sirket birlesmeleri
yasanmuist1. fyimser bakis acis1 yayginlasirken
risklerden pek bahsedilmez olmustu. Yiikselen
borsalarin ve artan ticaretin, gelirleri ve refahi
artiracagini diisiiniiliiyordu.

| Ulke gruplarina gére ekonomik biiyiime (%)

10 -

Diinya
—— Gelismis tilkeler
— Yiikselen-gelismekte olan ilkeler

L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1980 82 84 86 88 90 92 94 96 98200002 04 06 08 10 12 14 16 18

Kaynak: IMF, Dinya Ekonomik Gériindm Raporu, Ekim 2018
Not: Gri bélgedeki oranlar tahmindir.

Oysa 2008 krizinden ¢ikis i¢in hayata gecirilen
politikalar, bir yandan yeni finansal kirilganliklar
yaratiyordu. Emlak gibi bazi sektorlerde varlik
degerlemeleri sisti ve hem kamu hem de 6zel sektér
borcu birgok iilkede kriz éncesindeki seviyenin iizerine

cikt1. Kiiresel 6lgekte toplam borg 250 trilyon dolari ast1.

Bankacilik diizenlemeleri ¢ergcevesinde denetlenmeyen
golge bankacilik sisteminde krediler artt1 ve riskler
bankalardan diger finansal kuruluglara dogru yayildi.

Biitiin bunlar yasanirken ABD Bagkani Donald
Trump'in bazi sektorlerde giimriik tarifelerini
yiikselterek start verdigi ticaret savaslari kiiresel
ekonomiyi olumsuz etkilemeye basladi. 2017 yilinda
yiizde 5 artan diinya ticaret hacmi, 2018'in ilk
yarisinda sadece yiizde 3 yiikseldi. Tarifelerin arttig:
sektorlerde ticaret ve fiyatlar kaginilmaz olarak
etkilendi. Gelecek konusundaki kaygilar, yatirim
planlarina da olumsuz yansidi. Elbette devaminda
kiiresel istihdamda daralmalar ve refah diizeyinde
diisiisiin gelmesi sasirtici olmayacak. OECD'nin ekim
ayindaki ekonomik goriiniim raporundaki analize gore,
ticari alanda kiiresel gerilimlerin artmasi, iretimi ve
gelirleri etkileyecek, rekabetin azalmasina yol agacak.
Ticaret yogunlugundaki diisiis, orta vadeli biiylime
beklentilerine de olumsuz etki edecek.

GELiSEN EKONOMILERDEN PARA CIKISI

2019'da ticaret savaslarinin ne yone evrilecegiyle
birlikte en ¢ok izlenecek konu geligen ekonomilerdeki
sikintilar olacak. En ¢ok Arjantin ve Tiirkiye ile anilan
riskler, aslinda zincirleme etki nedeniyle tiim tilkeler
ve dolayisiyla kiiresel ekonomi i¢in énemli. Geligen
ekonomiler diilnya GSYiH’sinin yiizde 40'1n1 sagladig1
igin buralarda yasanacak olasi sorunlarin kiiresel
ekonomiyi olumsuz etkilemesi kaginilmaz olacak.

20 2
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B YAKIN PLAN

IMF’'nin Ekim 2018 tarihli Kiiresel Finansal istikrar
Raporu’'nda yapilan analize gore Cin disindaki gelisen
piyasalardan éniimiizdeki bir y1l iginde 100 milyar
dolarlik veya daha fazla para ¢ikisi yagsanmasi ihtimali
yiizde 5. By, global finansal kriz dénemindekiyle ayni.
Gelisen ekonomilerin ¢ogunda dis borg tutarlari hayli
yiiksek... Bu iilkeler arasinda dis finansal riskler ve ticari
soklar yasayan ancak bunu dengeleyecek rezervlere ya da

DOLARIN GUCU AZALACAK MI?

2019 yilinda glindemde 6nemli yer tutacak
konulardan biri, uluslararasi iglemlerde dolarin
agirliginin sorgulanmasi olacak. Society for
Worldwide Interbank Financial Telecommunication
(SWIFT) verilerine gore diinyada sinirétesi
O0demelerin neredeyse yarisinda para birimi
olarak dolar kullaniliyor. Bankalarin déviz

cinsi kredilerinin licte ikisi dolar, yiizde 20'si
euro cinsinden. Kiiresel doviz rezervlerinde de
benzer agirliklar s6z konusu. Bu, ABD'nin diinya
ekonomisindeki agirliginin ¢ok 6tesinde.

Bu durumdan rahatsizlik duyan birgok iilke
var. Ozellikle ABD'nin iran ambargosundan sonra
bu iilke ile 6nemli ticaret ve yatirim iliskisi olan
tilkeler ambargonun bir anlamda etrafindan
dolasmak i¢in yollar aramaya basladi. Rusya, Cin,
Almanya, Fransa ve Ingiltere baslicalar.

Avrupa Komisyonu Bagkani Jean-Claude Juncker,
eylil ayinda Avrupa'nin ithal ettigi enerjinin yiizde
80'inin faturasinin dolar ile 6dedigini, ancak bu
ithalatin sadece yiizde 2'sinin ABD'den geldigini
agikladi. Ardindan “yeni, daha egemen bir Avrupa”
icin euro kullanilmasi gerektigini soyledi. Euro’nun
uluslararasi roliinii giiglendirmek igin girisimler
baglatmaya s6z verdi. Almanya Dis isleri Bakani
Heik Maas da Avrupa Birligi'nin kendi uluslararasi
O0demeler sistemini kurmasi gerektigini
diisiinenlerden.

Rusya ve Cin de kendi para birimlerini
uluslararasi diizeyde giliglendirme ¢abasi igerisinde.
Biitiin bunlar dolarin diinyadaki agirliginin
diistirilmesine doniik yeni igbirliklerini atesliyor.
California Universitesi profesérlerinden ve IMF'nin
eski danigsmanlarindan Barry Eichengreen, ABD
Baskani Trump'in Avrupa ve Gin'i cezalandirmakla
tehdit ederken onlarin basariya ulasmasina yardim
ettigi yorumunu yapiyor. Ozellikle Rusya ve Gin
arasindaki ve bazi diger iilkelerin de ilgi gosterdigi
yakinlagma dikkate alinirsa Eichengreen hakli
goriiniiyor. Trump’in korumaci politikalari 2019
yilinda da ayni yonde ilerlerse dolarin uluslararasi
gliciinde bir zayiflama goriilmesi olasilik dahilinde.
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glcli bir yerli yatirimel tabanina sahip olmayan iilkeler,
ekstra zorluk yasayacak. Diger yandan geligmis iilkeler ile
gelisen ekonomiler arasindaki a¢1 daha da artacak.

BUYUME ORANLARI GERILEYECEK

Kiiresel ekonomi i¢in beklentiler tartisilirken {izerinde
durulan bir¢gok gosterge var ama bunlar arasinda en
Onemlisi biiyiime. Bunun nedeni biiylime hesaplamasinin
yatirimlar, kamu harcamalari, tiiketim ve net dis ticaret
kalemlerinin toplamindaki artis1 yansitmasi. Yani yiiksek
biiylime oranlari, bu gostergelerdeki ileriye gidisi ve
dolayisiyla ekonomik canliligi gdsteriyor. Ekim ay1 iginde
JPMorgan Chase & Co. diinyanin en biiylik ekonomisinin,
yani ABD'nin 6ntimiizdeki iki yi1lda resesyona girme
olasiliginin yiizde 50'nin iizerinde oldugunu ac¢ikladi.
Arastirmacilarin hazirladigi notta, ABD'nin bir yil iginde
resesyona girme olasiliginin yaklasik yiizde 28, gelecek
iki yilda yiizde 60'1n izerinde oldudu, ii¢ y1l iginde bu
olasiligin yiizde 80'in iizerine ¢iktidi kaydedildi. Yaptig
1uluslararasi ticaret ve yatirimlar ile global ekonomiyi
beslemede 6nemli bir damar olan ABD'nin resesyona
girmesi, kacinilmaz olarak diger iilkelerde de ekonomik
yavaslamaya neden olacak.

Global ekonominin biitiiniine bakildiginda ise IMF'nin
2019 i¢in biiyiime tahminini diisiirmesi dikkat ¢ekiyor.
Kurulus ekim ayinda yayimladig: “Diinya Ekonomik
Goriinimii” raporunda kiiresel biiyiime tahminini ylizde
3,9'dan yiizde 3,7'ye ¢ekti. Geligmis iilkeler i¢in biiylime
tahmini ylizde 2,2'den yiizde 2,1'e indirildi. Bu grupta yer
alan ABD i¢in biiylime tahmini yiizde 2,5'e disiirildii.
Raporda, “ABD ekonomisinin tam istihdami astig1” ve
“lilkede enflasyonun ani sekilde artmasinin finansal
piyasalar i¢in risk olusturdugu” degerlendirmelerine yer
verildi.

ABD gibi global biiylimeyi besleme agisindan énemli
katkisi olan Avrupa Birligi'ne dair tahminlerde de asag:
yonli revizyonlar s6z konusu. Raporda Euro Bolgesi'nde
yasanan sorunlara parmak basiliyor. Burada hedeflenen
enflasyon oranina ulasilamamasina deginilirken Brexit'in
ortaya ¢ikardidi fatura hatirlatiliyor. Bélgenin iki 6nemli
ekonomisi olan Almanya ve Fransa'ya yonelik biiylime
beklentilerinde asad1 yonlii revizyonlar géze ¢arpiyor.
2019'da Almanya i¢in bitylime tahmini yiizde 1,9'a, Fransa
icin ise yiizde 1,6'ya diisiiriildii.

Ve global ekonominin bir bagka can damari olan Cin'de
de tablo pek parlak degil. Son ekonomik veriler, gerek
yatirim harcamalari gerekse de tiiketim harcamalarinda
onemli bir gerilemeye ve sirketlerin borglanma
maliyetindeki artigla birlikte kredilerde de ciddi bir
daralmaya isaret ediyor. Bu nedenle, Cin i¢in 2019 yil1
biiylime tahmini yiizde 6,2'ye indirildi.

Raporda, IMF'nin yiikselen piyasalar ve gelismekte
olan ekonomilere yonelik bitylime beklentisi de 4,7'ye
diisiiriildii. Bu grupta bulunan birgok iilke gibi Tiirkiye'ye
yonelik biiyiime beklentilerini de asagi ceken IMF,
Tiirkiye ekonomisinin gelecek yil yiizde 0,4 biiyliyecegi
ongoriisiinde bulundu.



2019 YILINA GiIRERKEN

2019 yilina girerken, global ekonomik biiyiimede
zayiflama, gelisen piyasalarda yasanan ¢alkantilar,
ticaret savaslarinin ne yone evrilecegi oniimiizdeki
aylarda ¢ok konusulmaya devam edecek basliklar.
Kuskusuz ekonomiyi etkileyecek siyasi geligmeler

de her zaman oldugu gibi yakindan izlenecek. ABD
Merkez Bankasi'nin (FED) faiz artirimlar diger
iilkelerin ekonomilerine etkisi nedeniyle takip edilecek
konular arasinda olacak. Oniimiizdeki birkac yilda
faiz artirimlarinin sonuna yaklasilirken diinyanin en
gicli ekonomisinin resesyona girme ihtimali, kiiresel
ekonomiye dair tahminlerde etkili olacak.

Birgok uzman 2019 yili i¢in risklere dikkat ¢ekerken
ve hatta Nouriel Roubini gibi iinlii ekonomistler
“mitkemmel firtina"nin yaklastigini one siirerken
elbette onlemler de alinacak. Ancak sonug olarak
goriinen o ki, 2019 yil1 kiiresel ekonomi i¢in dikensiz
giil bahgesi olmayacak.

New York Uniersitesi profesérlerinden tinlii ekonomist Nouriel
Roubini, 2008 krizini 6ngdrerek “kriz kahini” sifatini adinin 6niine
ekletmisti.

“KRiz KAHINi”"NDEN URKUTUCU TAHMINLER

“Kriz kahini” diye anilan NYU profesodrlerinden
Nouriel Roubini, Rosa&Roubini Associates CEO’su
Brunello Rossa ile birlikte ekim ayinda kaleme
aldig1 makalede 2020 yilina dogru bir finansal kriz
icin kosullarin olgunlasacadini ve bunun ardindan
global bir resesyonun baglayacagdini o6ne siiriiyor.
“The Makings of a 2020 Recession and Financial
Crisis” (“2020 Resesyonu ve Finansal Krizin Yapis1”)
baslikl1 makalede 2008'den farkli olarak bu sefer

ulkelerin elinde krizi yonetmek i¢in gerekli araglarin

olmayacadi belirtiliyor. Yazarlar tahminlerinin
arkasindaki 10 gerekceyi 6zetle, soyle siraliyor:

KURESEL EKONOMIDE KARA BULUTLAR

1) ABD'de yillik biiyiime oranini yiizde 2 potansiyelinin
uizerine dogru iten mali canlandirma politikalari
siirdiriilebilir degil.

2020 yilinda canlandirici etkiler bitecek ve biiytime
hiz1 gerileyecek.

2) ABD ekonomisi su anda agiri i1siniyor ve enflasyon
orani hedefin izerine ¢ikiyor. ABD Merkez Bankasi
2020'de en az yiizde 3,5 oranina kadar faiz artirmaya
devam edecek. Diger bellibasli merkez bankalar: da
FED'i izleyecek ve bu global likiditeyi azaltip faiz
oranlar iizerinde yukariya dogru basing olusturacak.
3) Trump yonetiminin Cin, Avrupa, Meksika, Kanada ve
digerleriyle ticari anlasmazligi daha yavas biiyiime ve
yiiksek enflasyona neden olacak.

4) ABD'nin diger politikalar stagflasyonist basing
olusturmaya devam edecek ve bu da FED'in daha da
fazla faiz artirmasina neden olacak. ABD yonetiminin
yatirim ve teknoloji transferlerini kisitlamasi tedarik
zincirlerini bozacak.

5) Diger iilkelerde de biiyiime muhtemelen
yavaslayacak. Cin asir1 kapasite sorunu nedeniyle
biiylimeyi yavaglatmak zorunda kalacak. Kirilgan
ekonomiler ABD'deki korumaciliktan olumsuz
etkilenecek.

6) Avrupa'da parasal sikilagtirma ve ticari gerilimler
nedeniyle biiyiime yavaslayacak. italya gibi iilkelerdeki
popiilist politikalar Euro Bolgesi'nde siirdiiriilemez bir
bor¢ dinamigi yaratabilir.

7) ABD'de ve diger iilkelerde varlik fiyatlarinda kopiik
var. ABD'de fiyat-kazang oranlari yiizde 50 ile tarihi
ortalamasinin izerinde ve kamu tahvilleri sismis
durumda. Yiikselen piyasalarda ve bazi gelismis
iilkelerde kaldirag orani fazla yiiksek. Birgok iilkede
gayrimenkul sektoriinde fiyatlar sismis durumda.
2020 y1linda biiylimenin yavaslayacagini éngéren
yatirimecilar 2019'da riskli varliklar: yeniden
fiyatlamaya baslayacak.

8) Diizeltme basladiginda likidite sikigsmasi riski daha
da keskinlegecek.

9) Trump biiylime hiz1 yiizde 4 iken bile FED'i hedef
aliyordu. Se¢im yil1 olan 2020'de biiyiime hiz1 yiizde
1'in altina distiigiinde ve istihdam daraldiginda ne
yapacadini siz diigliiniin. Trump Cin ile ticaret savasi
baslattigi icin Kuzey Kore'ye saldirmaya cesaret
edemeyecek ve onun i¢in en iyi hedef iran olacak.
Askeri bir kars1 karsiya gelis, stagflasyonist bir
jeopolitik sok yaratacak. Bu global resesyonu daha da
keskinlestirecek.

10) “Miikemmel firtina” bagladiginda onunla bagetmek
icin gerekli araglar mevcut olmayacak. 2008'den

farkli olarak hiikiimetlerin elinde serbest diisiisii
engelleyecek politikalar olmadiginda borg seviyeleri
onceki krizden daha yiiksek olacak. Bu kriz bir
oncekinden daha keskin olacak ve daha uzun siirecek.
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Hakkinda o kadar iddiali konusuluyor ki teknolojiye
uzak olsaniz bile merak etmemek elde degil: “Gelecegin
dijital altyapisi, internetten sonra ikinci biiyiik

devrim, yeni ekonomik model, ticaretin ve iiretimin
seklini deg@istirecek sistem...” Bunlar adini artik sik¢ca
duydugumuz blockchain (blok zinciri) teknolojisi
hakkinda sdylenenler. Sanal para birimi Bitcoin'le birlikte
hayatimiza giren ancak etki alani ¢ok daha biiyiik olan
blockchain, teknolojinin yeni yiizii olarak adlandiriliyor.
Peki nedir blockchain? Diinyay1 gergekten degistirecek
kadar etkili bir adim m1? Nerelerde ve nasil kullaniliyor?

HENUZ YOLUN BASINDA AMA...
Blockchain heniiz yolun basinda olmasina ragmen
basta finans olmak tizere saglik, emlak, lojistik, sigorta,
egitim gibi ¢ok sayida sektorii derinden etkilemeye
basladi. Sanayi ve ticareti igine alarak biiyiimeye
devam ediyor. Ustelik kisiler aras1 ya da devlet-
vatandas arasindaki iligkiyi bile diizenlemeye aday...
PriceWaterhouseCoopers'in (PwC) “Kiiresel Blockchain
Arastirmasi’na (2018) gore blockchain'i gelistiren
sektorlerin basinda yiizde 46 ile finans geliyor; onu
sanayi, enerji ve saglik sektorleri takip ediyor. Tapscott
CEO’su ve “Blockchain Revolution” kitabinin yazari Don
Tapscott, blockchain teknolojisinin diinya ekonomisinde
bir devrim yapma niteligine sahip olduguna vurgu
yapiyor. Tapscott, “Bilgi mahremiyeti 6zgiir bir toplumun
temelidir” derken, bu teknolojinin ayni zamanda
benzersiz bir gizlilik korumasi ve “gergek giiven i¢in bir
platform” saglayacagina dikkat ¢ekiyor.

Blockchain, en kisa ifadeyle sifrelenmis, islem
takibi saglayan, merkezi olmayan bir veri tabani; kayit
yapilan bloklardan olusan bir zincir. Ayni internet gibi
bu tabana her kullanici baglanabiliyor, yeni igslemler
yapabiliyor, islemleri dogrulayabiliyor ve yeni bloklar
olusturabiliyor. Bahsedilen bloklar dijital bir kayit defteri
olarak diisiiniilebilir. Kayit yapilan bloklar ¢ogaldikca
zincirle birbirlerine baglaniyor ve uzun bir kayit defteri
olusturuyor. Olusturulan bloklar degistirilemiyor,
silinemiyor. Herhangi bir blokta degisiklik yapmak i¢in
ona bagli tiim zinciri degistirmek gerekiyor. Bloklar tim
kullanicilara yani milyonlarca bilgisayara bagl oldugu
icin her birini degistirmek imkansiza yakin. Dolayisiyla
cok giivenli ve kayitlar: herkes gorebildidi i¢in seffaf.

ARACILARI ORTADAN KALDIRIYOR

Blockchain teknolojisinin en énemli ve en gekici 6zelligi
ise iki taraf arasindaki aracilari ortadan kaldirmasi.

Bu 6zelligi basta ekonomi olmak iizere birgok disiplini
derinden etkiliyor. Para, emtia ya da dosya transferine
kadar her tiirli mal ve hizmet direkt olarak bloklar
uzerinden el degistiriyor. Yani para géndermek icin
bankaya ihtiyag¢ yok. Bu durum ilk anda bankalar i¢in
tehdit gibi goriinse de onlarin 6dedigi islem {icretlerini
de ortadan kaldiriyor. Blockchain ile bankalarin da 2022
yilina kadar 20 milyar dolar civarinda tasarruf edecegdi
tahmin ediliyor.

Bugiin yaygin olan; alicy, satici, banka ve denet¢i olmak
lizere en az dort tarafin bulundugu geleneksel bir ticari
islemde, her taraf kendi kaydini tutuyor. Hi¢ kimse
digerinin kaydini gérmiiyor. Bir problem oldugunda
denetci taraflarin kayitlarini ayri ayri kontrol ediyor.
Yine, geleneksel ticaret siirecinde taraflar arasinda
bir¢ok anlasma ve sozlesme gergeklesiyor. Bunun i¢in
biiyiik zaman harcanirken iglem siireleri asil yapilmasi
gereken ticareti geciktiriyor. Bu klasik sistemde maliyet,
operasyonel zorluklar, zaman ve verimsizlik gibi
problemler ortaya gikiyor.

Blockchain ise bu sistemler yerine merkezi olmayan
ve tek bir veri tabani 6neriyor. Taraflarin tuttuklarn
farkli kayit sistemi yerine tek bir kayit sistemi getiriyor.
Blockchain teknolojisinde her bir taraf ticaret siirecine
ait bir iglemi ortak olan deftere yaziyor. Defter yeni
kayitlarla siirekli yenileniyor. Ticaretin her aninda ortada
parcali olmayan tek bir kaynak bulunuyor. Kayitlar sirali
sekilde saklaniyor. Defterde yani bloklarda bir kayit varsa
itiraz edilemiyor, ¢iinkii girilen bilgilerin kesinligi kabul
ediliyor.

Hangi sektorler Blockchain’i gelistirmede lider?

Finans

Sanayi

Enerji \
Saghk \\ %12
Kamu %12

%11
Perakende - ,
(]

Eglence ve Medya 4

%46

Kaynak: PwC, “Kuresel Blockchain Arastirmasi” 2018; “Blockchain'i
gelistirmede sizce hangi sektor 6nde” sorusuna verilen yanitlarin dagilimi.

BANKALAR BUYUK iLGI GOSTERIYOR

Bankacilik alaninda blockchain'in kullanimi oldukga
genis bir yelpazeye uzaniyor, ancak iki alan éne gikiyor:
ilki para transferleri ve 6demeler, ikincisi ise operasyonel
islemler. Yabanci bir iilkede ¢aligarak ailesine para
gonderenlerin yarattigi ekonominin yillik 600 milyar
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B YAKIN PLAN

Blockchain uygulamalarinda lider iilkeler
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“Kiresel Blockchain Arastirmasi” 2018; “Blockchain projelerini gelistirmede sizce hangi tlke en ileri noktada olacak” sorusuna verilen yanitlarin

dagilimi. Kaynak: PwC.

dolar oldugunu hatirlatan Don Tapscott para transferinde
blockchain'in nasil kullanildigina sdyle bir 6rnek veriyor:
“Western Union ile Toronto'dan Manila'daki annesine

her ay nakit para yollayan birine bu art1 ylizde 10 maliyet
demek. Ustelik paranin gitmesi ii¢ ila yedi giin siiriiyor.
Oysa ayni1 kisi cep telefonuyla blockchain tabanh

bir uygulama kullanarak aninda, herhangi bir araci
olmaksizin annesinin cep telefonuna para yollayabilir.
Bu uygulamada hareketli veznedarlar kullaniliyor.
Manila'daki telefona gelen para hareketli veznedarlar
tarafindan algilaniyor. Tiim iglem dakikalar icinde
gerceklesiyor.”

Tiim diinyada ABD'den Avrupa'ya, Cin'den Japonya'ya
¢cok sayida banka blockchain teknolojisinden
yararlanmak {izere ¢alismalar yiiriitiiyor. Accenture’'in
arastirmasina gore her 10 banka yoneticisinden dokuzu
bankalarinin bu teknolojiyi incelemekte oldugunu
sOyliiyor. Bazilar1 kendi sistemlerini gelistirmeyi
diisiiniirken bazilar1 da teknoloji sirketleriyle hazirlik
caligsmalarn yiiriitiiyor. Buradaki beklenti, blockchain
ile baz1 maliyetlerin diismesi, hizin artmasi, hata
ihtimalinin azalmasi ve yeni gelir firsatlarinin
yaratilmasi.

Tiirkiye'de blockchain teknolojisine ilgi gdsteren ilk
bankalardan olan Yapi Kredi de bu alanda arastirmalara
basladi. Banka blockchain iizerine ¢6ziim sunan
bazi firmalarla pilot caligsmalar yiiriitiiyor. Ozellikle
kimlik tanima ve miisteri olma siireglerinde hayata
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gegirilecek iyilestirmelerin blockchain yaklasimi
lizerine kurgulanmasi giindemde. Ana hissedarlarindan
UniCredit'in de bu alandaki know-how’indan yararlanan
Yap1 Kredi, uygun bir zamanlamayla bu alandaki
calismalarini hayata gegirmeyi dngoériyor.

FARKLI SEKTORLERDEKi UYGULAMALAR
Blockchain denince 6ncelikle finans sektorii akla
gelse de bu altyapi ¢ok sayida alanda ve sektérde
isleri kolaylastiracak. Ornegin giimriik, liman, nakliye
sirketleri, bankalar gibi ¢ok sayida tarafin igcinde oldugu
dig ticaret igslemleri, bugiin karmasik ve uzun bir siirece
sahip. Belgelerin iletilmesi, problemlerin uzun siirede
¢ozililmesi ticareti geciktiren sebepler. Blockchain
teknolojisiyle tek bir kayit sisteminin kurulmasi;
siirecin tek bir kaynaktan izlenmesi, denetimin ve hesap
verilebilirligin kolaylagmasi, mal ve para tahsilatinin
Tedarik zinciri yonetimi de blockchain teknolojisinden
biiyiik yarar gorecek bir alan. Taraflari ¢ok fazla olan
bu baslikta her bir adimin izlenmesi ¢ok 6nemli. Malin
iiretim noktasindan son alicisina kadar geffaf bir sekilde
izlendigi bir blockchain altyapisi ile herkesin ayni veriye
eristigi, aninda haberdar oldugu, hizli aksiyon aldig:
etkin bir tedarik zinciri yonetimi kolay goriiniiyor.
Blockchain teknolojisinden yararlanacak ¢ok sayida
sektor var. Bunlardan biri de saglik. Medikal verinin
biitiin siireci ile tek bir sistemde kayit altina alindig:
bir yapi, hasta hakkinda daha dogru kararin verilmesi



Blockchain’in mevcut sistemlere gore getirecegi
en biiyiik avantajlar

Daha fazla hiz

Yeni gelir kaynaklari ve
is modelleri

Daha fazla givenlik,
daha az risk

Maliyet azalmasi

Avantaji oldugunu
disiinmeyenler

Diger/emin olmayanlar

TEKNOLOJi DEVRIMINDE iKiNCi PERDE

Sirketler gelecek yil Blockchain’e kadar yatirim
yapmayi planliyor?

10 milyon dolar ve
daha fazla

5-10 milyon dolar arasi

1-5 milyon dolar arasi

500 bin-1 milyon
dolar arasi

500 bin dolardan az

Yatinm plani olmayan

“2018 Kuresel Blockchain Arastirmasi”; yedi tilkeden bin 53 yonetici ile yapilan anketin yanitlarindaki dagilim. Kaynak: Deloitte.

ve sigorta siireglerinin daha verimli ve hizli islenmesi
anlamina geliyor. Diinya ¢apinda bir¢ok iilkede, farkl
sektorlerde blockchain uygulamalar: glindemde.
Ornegin perakende sektoriinde faaliyet gdsteren iinlii
market zinciri Walmart, yiyecekleri iiretimden itibaren
takip etmek i¢in bu sistemi kullaniyor. E-ticaret sitesi
OpenBazaar, blockchain teknolojisi ile kullanicilarina
satin alacaklar iirlinler i¢in elli farkli sanal para
ile 6deme yapma imkani sagliyor. Beenest isimli,
ev arayanlar ile ev sahiplerini bulusturan platform,
komisyon maliyetlerini diigiirmek i¢in blockchain
teknolojisinden yararlaniyor. Odeme islemlerinde
platformun kendi sanal parasi olan Bee Token
kullanildiginda herhangi bir komisyon 6denmiyor.
Pirlanta lireticisi DeBeers firmasi ise her elmasin
kaynaginin takibi i¢in blockchain kullaniyor.

i1k anda akla gelmeyen alanlarda da blockchain'den
yararlanmak miimkiin. Bu konuda ilging bir érnek
Japonya'dan geldi. Tsukuba, iilkede blockchain tabanl
dijital oylama sistemine gegen ilk sehir oldu. Planlanan
sosyal projeler sehir sakinlerinin oylarina sunuldu.
Tsukubalilar blockchain tabanli sisteme kayitli kimlik
kartlarini kullanarak oy verdi. Kentin belediye baskani,
uygulamanin ardindan islemin sanildigi kadar sofistike
olmadigini agiklayarak memnuniyetini belirtti.

ASILMASI GEREKEN SORUNLAR
Yeni teknolojilerin, faydalarin yani sira yeni sorunlari
ve ¢0zliim bekleyen basliklar: getirdigi de bir gercek...

Danigsmanlik firmasi Deloitte 2018 tarihli “Kiiresel
Blockchain Arastirmasi”nda blockchain'e dair asilmasi
gereken sorunlari siraladi. Ornegin, sistemin daha
hizli olmasi bekleniyor. Farkli blockchain platformlar:
ve ¢gozlimleri arasinda bir standart bulunmamasi

ise bir diger zorluk. Her yeni teknolojide oldugu gibi
blockchain igin de erken donemde yiiksek maliyetler
s0z konusu. Regiilasyon ise blockchain'in karsisindaki,
bir diger asilmasi gereken engel olarak tanimlaniyor.
Deloitte’'un yaptig1 arastirma, her bes yoneticiden
birinin, daha fazla yatirim yapilmasinin 6niindeki engel
olarak regiilasyonlari gosterdigini isaret ediyor. Bunun
sebebi ise kripto varlik imzalari, akilli sé6zlesmeler gibi
konularin regiilasyonlara uyumlu olmasi gerekliligi.

Bu sorunlara ragmen blockchain her alanda biiyik bir
dedisim getiriyor. PwC'nin 15 iilkede yaptidi arastirmaya
gore yoneticilerin yiizde 84'ii bir sekilde blockchain'le
iligkili oldugunu sdyliiyor. is diinyasinda herkes bu
konudan bahsediyor ve kimse geride kalmak istemiyor.
Arastirma ve danismanlik kurulusu Gartner'in tahminine
gore blockchain'deki is hacmi 2030 yilina kadar yilda
3 trilyon dolardan daha fazla artis gosterecek.

Bu 6ngoriiye gore kiiresel ekonomik altyapinin ylizde
10-20'si blockchain sistemleri izerinde gerceklesecek.
Kisacasi, bu teknoloji dev adimlarla hayatin tim
alanlarina yayilacak. Oniimiizdeki yillarda blockchain
sasgirtmaya devam edecek ve sadece girisimcilerin,
firmalarin ya da ekonomi oyuncularinin degil, teknolojiye
yakin olmayan bireylerin de hayatina girecek. m
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B MESLEK SIRRI

“OPET,
GUCUMUZE
GUC KATTI"

Tuncg Petrol'un
Yonetim Kurulu
Baskani Tuncay
Azaphan,

Opet Bayisi olduktan
sonra satiglarinin
yizde 80 arttigini ve
miisteri profillerinin
yikseldigini soyliiyor.

OZLEM KAPAR BAYBURS

Tiirkiye'de akaryakit sektoriinde
45 y1llik gegmise sahip kokli bir
sirket olan Tung Petrol, istanbul'da
Zeytinburnu sahil yolunda hizmet
veren istasyonlarinin OPET ¢atis1
altina girdikten sonra daha ¢ok
talep gordiigiinii belirtiyor. Tung
Petrol'un Yonetim Kurulu Bagkani
Tuncay Azaphan, Kog¢ Toplulugu ile
iki y1l 6nce basglayan igbirliklerinin
gli¢clerine gii¢ kattigini vurguluyor.

Kog¢ Toplulugu ile yollariniz

nasil kesisti? Isbirliginizin nasil
basladigindan bahseder misiniz?

Bu sektorde 45 yildir hizmet veren
bir sirketiz. 1974 yilinda Giingdren'de
iki pompali bir istasyonla bu sektdre
ilk adimimizi attik. Daha sonra farkli
bolgelerde istasyonlarimiz oldu. 2000
yilindan itibaren de su anda OPET
olarak hizmet veren Zeytinburnu
sahil yolundaki bu istasyonumuzda
hizmet vermeye basladik.

Kog¢ Toplulugu ile birlikteligimizbize
biiyiik ivme kazandirdi. OPET'le
aslinda kisa denebilecek bir
gec¢mise sahip olmamiza ragmen
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Tung Petrol Yonetim Kurulu Bagkani Tuncay Azaphan, ekibiyle birlikte en 6nem verdikleri konunun

musteri memnuniyeti oldugunu sdyliyor.

satiglarimizin gosterdigi performans,
bize bu isbirliginin daha uzun
soluklu olacagini hissettiriyor.

OPET olduktan sonra satiglarimiz
yizde 80 artt1.

Su anda nasil bir kadro ve yapilanma
ile calisiyorsunuz?

OPET i¢in hizmet kalitesi ve miisteri
memnuniyeti olmazsa olmazlardan...
Bu nedenle kendimizi miisteri yerine
koyuyor ve seyahatlerimiz sirasinda
istasyona gittigimizde nasil bir
hizmet gormek istiyorsak o hizmeti
miisterilerimize saglamaya gayret
ediyoruz. Tung Petrol olarak hem idari
kadromuz, hem de saha kadromuz
kendi alaninda profesyonel ve uzman
ve yillarini Tung Petrol'de ge¢irmis bir
kadrodur.

Caligsma hayatinda size basariya
ulastiran ne oldu?

Basarimizi dostluga, verdigimiz
sOziin arkasinda durmaya, diiriistliige,
temizlige ve disipline bagliyorum.
Her zaman bakis agim1 empati
lizerine kurdum. Mutlaka miisteri
beklentilerine gore hareket ediyor
ve istasyonda tiim faaliyetlerimizi
bu bakis acisiyla sekillendiriyoruz.
Ornek olarak hizmet verdigimiz
bolgede mescit ihtiyaci bulunuyordu
biz de bu konuda bir ¢alisma
yaparak istasyon alani i¢inde bir
mescit ilave ettik. Tirkiye'de esi ve
benzeri olmayan 70 kisinin ibadet
edebilecedi bir mescit yaptirdik.
Ayrica ¢aligtigimiz markalarin
hizmet standartlariyla birlikte, genel
satis politikalarina uyumlu hareket



etmek isimizi kolaylastiran en biiyiik
etkendir. Calisma hayatimizda bizi
basariya ulastiran azimli disiplinli
ve en dnemlisi diiriist bir sekilde
ticari faaliyetimize devam etmemiz
olmustur.

Kog¢ Toplulugu'nun size ve is
hayatiniza bakisiniza ve hatta
bolgedeki konumunuza nasil bir katki
sagladigim diisiiniiyorsunuz?

Kog Toplulugu gerek sayginlig:
gerekse koklii yapisi ile Tiirkiye’nin
ve lilkemiz ekonomisinin dnemli

bir degeri. Dolayisiyla bu toplulugun
bir pargasi olmak gurur verici. Biz

de kendi lokasyonumuzda hizmet
verirken bu sayginliga ve giivene layik
olmaya galisiyoruz.

Koc¢ Toplulugu'nun bayileriyle
olusturdugu bag: nasil
degerlendiriyorsunuz? Siz bu
ekosistem igerisinde, diger

bayiler ile birlikte nasil bir sinerji
olusturuyorsunuz?

Hepimiz ayni1 bakis agis1 ve vizyon
ile OPET c¢atisi1 altinda bu iilke
yararina ve halkimiz i¢in hizmet
veriyoruz. Resme biraz daha biiyiik
bakarsak Ko¢ Toplulugu'na bagh
diger markalarin bayileri de bizim
ongoriimiizle hareket ederek puzzle'in
biitiiniini olusturuyor. Yaratilan

bu zincirin halkalarinda zayif
noktalarin olmasi hem bizlere, hem
de Topluluga olan giiveni zedeler.
Bunun olmamasi i¢in Tung Petrol
olarak elimizden geldiginin fazlasina
gayret gosteriyoruz. Ayni sekilde
diger OPET bayilerinin de bizim
gibi diisindiigiine eminiz. OPET'in
yonetim kadrosuyla da ¢ok sicak ve
iyiiligkilerimiz var.

Opet Tiirkiye'nin en basarili
markalarindan biri. Opet'in bu
basarisi sizi nasil etkiliyor?
Markanizin bu basarisi sizi nasil
etkiliyor?

Markamizin basarisi aslinda bizim
basarimiz. Tirkiye'nin Siiper Markasi
olmasinin yani sira 12 yildir KalDer
tarafindan dl¢iimlenen Miigteri
Memnuniyeti aragtirmalarinin da
lideri. Lovemark, Genglerin Asik
Oldugu Marka, En itibarl1 Marka gibi

unvanlarin da sahibi. Tabii biitiin bu
sifatlar giiglii bir yaps, sistemli bir
calisma sekli ve miisteriye verilen
Onemin karmasi. OPET ¢atis1 altinda
hizmet veren tiim bayilerin bu
misyonu tasiyarak hareket etmesi
ortak basariyi getiriyor.

Kog¢ Toplulugu ve Opet’in sosyal
sorumluluk projelerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kisisel olarak egitime 6zel 6nem
veren biriyim. Merter'de 30 derslikli
bir okul yaptirarak Milli E§itim
Bakanligr'na hibe ettim. Kog
Toplulugu'nun yiiriittiigii Ulkem icin
Projesi'ni ve tiim agilimlarini da
biitiin bayilerimiz gibi ben de takdirle
takip ediyor ve miimkiin oldugunca
destekliyorum. Ancak 6zellikle
Ulkem icin - Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Projesi, cinsiyet esitsizliginin
nedenleri ve sonuglarina dair
kamuoyunda farkindalik yaratan

ve ig yapis seklimizde ve sosyal
hayatta daha esitlik¢i bir yaklasim
ortaya koyan bir misyon tasimasi
nedeniyle bizim i¢in farkli bir yerde
konumlaniyor. Bugiinlerde de OPET'in
Kadin Giicii Projesi de bu bakis

acisl ile kurgulanan ve giderek ses
getiren bir proje olarak kamuoyunda
farklilik yaratiyor. Bu projedeki amag
da erkek egemenliginin varoldugu
akaryakit sektoriinde mesleki
cinsiyeti ortadan kaldirmak. Bu
amagla istasyonlarimizdaki ise alim
siireclerini goézden gecirerek hemen
hemen her pozisyon i¢in kadin
eleman istihdamina basladik.

Ote yandan OPET denince
Tirkiye'de sosyal sorumluluk geliyor
ilk olarak akla.. OPET'in 6zellikle
Temiz Tuvalet Kampanyasi bizi
rakiplerimizden ayirarak farkli bir
noktaya tasidi. OPET'in diger projeleri
Yesil Yol, Tarihe Sayqi, Ornek Koy
ve Trafik Dedektifleri bayiler olarak
aktif rol aldigimiz ve sahiplendigimiz
projeler. Kurucularimiz Nurten ve
Fikret Oztiirk de bu iilkeye sevdali
bir 6gretmen ¢ift... OPET, bu iilke i¢in
istihdam yaratan, yatirim yapan ama
ayni zamanda bu iilkenin sorunlarina
karsi da kayitsiz kalmayan ve ¢éziim
uretmeye ¢alisan bir marka. OPET'in
sosyal sorumluluk projelerine énem

Tung Petrol Yénetim Kurulu Basgkani
Tuncay Azaphan

vermesinin en onemli sebebi; iilkenin
sorunlarini ¢ézmek istemesi ve bu
iilkeyi ¢ok seviyor olmasi.

Kog- OPET igbirliginizin gelecegi
hakkinda neler diisiiniiyorsunuz.
Nasil planlariniz var?

Bizim Zeytinburnu OPET
istasyonumuzdan bagka iki
istasyonumuz daha var, oralari hali
hazirda uluslararasi bir girkete kiraya
vermis durumdayiz. Amacimiz iki yil
sonra oralari da OPET'in ¢atis1 altina
sokmak. Ote yandan iilke olarak
icinde bulundugumuz konjonktiirde
kurum ve kuruluglarin ortak amag

ve hedefler belirleyerek, ortak akli
kullanarak amaglarina ulagmasi
ancak toplumsal bir birlik ile miimkiin
olabilir. Bu noktada isbirlikleri ¢ok
onem tasiyor. Ko¢ ve OPET igbirliginin
yarattig: sinerji Tiirkiye akaryakait
piyasasinda stratejik bir 6neme sahip.
Biz OPET bayileri olarak miisteri
memnuniyetine verdigimiz 6nem
dogrultusunda ¢alismalarimizi hizla
ileriye tasirken miisterilerimizde
yarattiimiz memnuniyet ve

sadakati koruyarak sektérimiiziin
degismez lideri olmaya devam etmeyi
hedefliyoruz. m
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GECMISE ACILAN KAPI

Vehbi Koc¢'un, yaz aylarinda ailesiyle birlikte ikamet ettigi Sariyer'deki Biiyiikdere
Evi ilk kez 6zel bir serqi ile kapilarini ziyaretgilere acti. Anadolunun son
gezginlerinden ABD'li fotografci Josephine Powell'n 1970-1990 yillan arasinda
olusturdugu ve 2007 yilinda Vehbi Ko¢ Vakfr'na bagisladig kilim koleksiyonundan
seckilerin yer aldig: sergi gecmisten bugiine Anadolu insaninin yasamina 1s1k
tutarken, Biyiikdere Evi de Kog¢ Ailesi’nin gecmis yillarina bir pencere agiyor.

é MINE AKVERDI DENKTAS

istanbul Bogazi'nin Karadeniz'e acilmadan 6énceki son pencereleri bodazin 1s1ltil1 sularina agiliyor. Onden

donemecinde, bogazin en genis kisimlarindan biri olan bakildiginda fark edilmeyen, ama arkada kat kat yiikselen

Sariyer-Biiyiikdere'de sar1 renkli sade bir bina, sehrin muazzam bahgesiyse, sebze ve meyvelerin yetistirildigi

kalabaligindan uzak, sessiz sakin denizi seyrediyor... bir seray1 ve kiigiik bir koruyu da i¢ine alarak yemyesil

Burasi rahmetli Vehbi Ko¢'un evi. tepeye dogru uzaniyor. Toplam 20 bin metrekarelik bir
Tam 80 yildir Kog Ailesi’'ne ait olan Sariyer'deki alana yayilan Biiyiikdere Evi, hi¢ sliphesiz Kog¢ Ailesi'ne

Biiylikdere Evi, Ko¢ Holding'in kurucusu Vehbi Ko¢'un dair sayisiz anliya ev sahipligi yapiyor.

uzun yillar boyunca ailesiyle birlikte yaz aylarini Vehbi Kog'un yazlik evi gegtigimiz temmuz ayinda

gecirdigi yer. Gosteristen ve gozlerden uzak 10 oda ve kapilarini ilk kez ziyaretgilere agti. Zira ev, Kog Vakfi

bir salondan olusan 700 metrekarelik dort katli binanin tarafindan artik bir miizeye doniistiiriildii. Kapilarin
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acllmasina vesile olansa, burada daimi olarak
sergilenecek olan 6zel bir Anadolu kilimleri sergisi.
ABD'li fotograf sanatgisi ve koleksiyoncu Josephine
Powell'in 1970-1990 yillar1 arasinda Anadolu’nun dort
bir yanini gezip topladidi kilimlerden olusturdugu
essiz ve zengin bir koleksiyon bu. Nitekim 18, 19 ve
20. yiizyildan nadir 6rnekleri de iginde barindiryor.
Kilimler iizerindeki renkler, desenler ve motiflerse,
Anadolu insaninin yiizyillardir siirdiirdiigii gelenek
ve goreneklerin, sevinglerinin ve korkularinin,
uzintiilerinin ve goskularin birer yansimasi olarak
dikkatleri ¢gekiyor. Hayatin ilmek ilmek tizerlerine
islendigi bu kilimler gegmisten bugiine Anadolu
insaninin yasamina i1s1k tutuyor.

Sadberk Hanim Miizesi Miidiirii Hiilya Bilgi, sergi
icin Biiyiikdere Evi'nin 6nemli bir tadilattan ge¢tigini
soyliiyor: “Koleksiyondaki kilimleri ve dokuma
aletlerini en uygun kogullarda sergilemek {izere
sergi tasarimcimiz Metin Deniz'in projelendirmesi
sonrasi Vehbi Kog Biiyiikdere Evi'nde iklimlendirme
ve 1siklandirma dahil pek ¢ok tadilat ¢alismasi
yapildi. Ve kilimler ile dokuma aletleri evin 5 odasinda
sergilenmeye basland1.” Ancak sergiyi gezenler
Biiyiikdere Evi'nin bahgesinde, merdivenlerinde,
odalarinda gezerken, kaginilmaz olarak, bir yandan
da Vehbi Kog¢'un ev ve aile yagsamina bir yolculuk
yapiyormus gibi hissediyor.

1920'li yillardan itibaren Kog Ailesi yazlar1 Ankara'dan
istanbul'a gelerek Biiyiikdere'de ikbal Oteli'nde kaliyor
ve tatil yapiyordu. 1938 yilinda Kog¢ Ticaret Anonim
Sirketi'ni kuran Vehbi Kog, sirketlesme yolunda ilk adimi
att1. Ayni1 y1l Vehbi Bey ailesine de biiyiik bir siirpriz
yapt1. Ermeni bir tiiccar ailesi olan Frenkyan'larin
Biiylikdere'deki yalisini satin aldi. Bu haber aile iginde
biiyiik bir seving ve cogkuyla karsilandi. Sadberk Hanim,
Frenkyan'larin zamaninda biyiik ve s1k davetlerin
verildigi bu evde ayni gelenedi siirdiirdii. Kog Ailesi'nin
uzun yillar yazlik ev olarak kullandigi bu binada,
bahcesinde, havuzunda keyifli yazlar gecirildi, davetler
verildi, misafirler agirlandi. Vehbi Bey, 1996 yilindaki
vefatina kadar yazlarini bu evde gegirdi.

Biiylikdere Evi'ni gezerken, bogaza yukaridan
bakan iist bah¢edeki havuzda ¢ocuklarin negeyle
yiizlip oynadiklarini, ev halkinin bahg¢edeki seralarda
yetistirdikleri domates, biber, patlican ve karpuzlarla
glizel ve zengin sofralar kurduklarini, Vehbi Bey'in,
kaucguk agacinin golgesine gizlenmis 6zel caligma
mekani olan kiigiik bahge evinde masasinin
basinda iglere gémiildiigiini, Vehbi Bey ve Sadberk
Hanim'in serin yaz aksamiistlerinde bahgedeki beyaz
salincaklarinda sallanirken bogazin 1s1ltil1 sularini
seyre daldiklarini hayal etmek pekala miimkiin.

Uzun zamandir kapali olan ve simdi bir miize olarak
yeniden hayata donen Biiylikdere Evi artik ev sahipligi
yaptig1 daimi sergiyle hem Anadolu'nun hem de
Kog Ailesi'nin ge¢gmisini ve ruhunu gelecege tasiyacak
gibi goriiniiyor. m

ANADOLU’NUN RESMi: KiLIMLER
Cumbhuriyet'in kurulusundan sonra Tirkiye'yi
dolasmasina izin verilen ilk yabanci olan Amerikali
gezgin Josephine Powell, 1952'den itibaren serbest
fotografci olarak diinyay: dolagmaya baslada.
Mimari ve sanat agirlikl fotograflar geken Powell
1955’te Bizans mozaiklerini fotograflamak i¢in
Tirkiye'ye geldi ve Anadolu'yu dolasti. 70'lerde
istanbul’a yerlesen Powell, 1970 ve 1980li yillarda da
Anadolu'nun dort bir yaninda koyleri ve yoriikleri
ziyaret ederek, gocebe kamplarina, cadirlarina,
evlerine konuk oldu, giindelik yasamlarini ve

el islerini fotograflayip kayit altina aldi. Kilim,
cuval ve el isleriyle dokumacilikta kullanilan
aletlerden ornekleri toplayarak Anadolu'nun kirsal
bélgelerinde dokumaciligin roliinii ve 6nemini
yansitan bir koleksiyon olusturdu. Powell bu
koleksiyonunu 2007'de vefat etmeden 6nce Vehbi
Kog Vakfi'na bagisladi. Biiyiikdere Vehbi Kog
Evi'ndeki daimi sergide, bu koleksiyondan segilen
18. yiizyil ile 20. ylizyilin basi arasinda dokunmus
otuz alt1 adet 6zel kilimin yani sira guvallar,
cesitli dokuma aletleri ve bir dokuma tezgahi yer
aliyor. Tirklerin yerlesik ve gégebe yasaminin
onemli pargasi olan kilimler; eli belinde, hayat
adacy, ¢engel, kogboynuzu gibi 6zgiin motifleriyle
sanki Anadolu insaninin yasamini ilmek ilmek
fotografliyor.
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Ozgiir ve giizel bir vatan icin tiim hayati boyunca miicadele eden Mustafa Kemal
Atatiirk’iin ic diinyasi, miicadelesi ve 6zel hayatini anlatan, gazeteci-yazar Ipek
Calislar'in kaleme aldig1 biyografi Yapi Kredi Yayinlari’'ndan cikti.

Daha dnce yazdig: Latife Hanim ve Halide Edib
biyografileriyle biiyiik bedeni toplayan gazeteci-
yazar Ipek Calislar, bu kez Mustafa Kemal Atatiirk’iin
biyografisini kaleme ald1. Dogdugu 1881'den 1927
yilina kadar Atatiirk’iin hayatini arastiran Galislar,
“Mustafa Kemal Atatiirk - Miicadelesi ve Ozel Hayat1”
adli yeni kitabiyla, onun hayatinda golgede kalmis pek
cok noktaya 151k tutuyor. ipek Calislar'in galismasi
Atatiirk’'in hayatina dair bilmedigimiz ayrintilarn
aktariyor, onu sadece milli miicadeleyi baslatan,
cumhuriyeti kuran kisi olarak degil ayni zamanda bir
ogul, bir kardes, bir eg olarak da tanitiyor.

UZERINE TITRENEN MUSTAFA

Mustafa Kemal'in 1881 yi1linda, Selanik’te dogdugunu
hepimiz biliriz ancak ¢ocukluk giinlerine dair detay
bilgiler oldukca sinirlidir. ipek Galislar'in ¢calismasindan
ogreniyoruz ki, Ziibeyde Hanim ve Ali Riza Bey ogullarina
cok diigkiindii. Ama bu, her ebeveynin alisilageldik
diigkiinliigiiniin 6tesindeydi. Clink{i Mustafa'dan

once ii¢ ¢ocuklarini, kizlari Fatma, ogullar1 Ahmed

ve Omer'i hastaliklarla kaybetmislerdi. O nedenle
kii¢lik Mustafa’'nin {izerine titriyor, ona giizel bir
gelecek hazirlarken, ayni1 zamanda kendi g6zlerinden
bile korumaya galisiyorlardi. Buna ragmen ii¢ kez
olimden doéndii kiiciik Mustafa. Agabeyleri Ahmed

ve Omer kuspalazi olmustu. Mustafa ise ailenin tiim
koruma gayretine ragmen, siirekli onlarin yanindaydai.
Agabeyleri dliirken o, ¢cok biiyiik bir sans eseri bu
hastali§i kapmamisti. ikincisi bir kazaydi. Evlerinde
tamiri yapilan ahsap kapi, ustanin yaninda oynayan
Mustafa'nin lizerine diigmiistii. Ziibeyde Hanim, diger
¢ocuklarinin ardindan, kii¢iik oglunu da kaybettigini
diisinmis ve bayilmisti. Neyse ki sevgili oglu bu
kazadan yara almadan kurtuldu. Ve o kapi, birkag yil
sonra eve giren hirsizlarin kirmasiyla bir kez daha
¢ocugun lizerine diisiiyordu. Ancak Mustafa tiim o
hengameye ragmen uyanmiyordu bile...

RAPLA CIiFTLIGi VE KOLIBA

Mustafa Kemal'in ¢ocukluguyla ilgili, gogunlugun

en iyi bildigi hikaye ise babasinin éliimiinden sonra
tasindiklari, dayisina ait Langaza'daki Rapla Giftligi'nde,
kardesi Makbule ile birlikte karga kovaladiklarina dair
olan kendi anlatimi. Fakat bu anlatim yillar boyu bir
yoksulluk hikayesi olarak algilanmis. Bunun miisebbibi
ise 1932 yilinda Harold Courtenay Armstrong'un yazdigi
“Bozkurt” kitabi. Mustafa Kemal ise bu yazilanlara
kizmis, yazara cevap vermis ve yoksul bir aileden
gelmediginin altini ¢izmis.

Ipek Caliglar, kitabi i¢cin yaptig1 aragtirmalarda ulastig
sonugclar ile Mustafa Kemal'in hakliligini anlatiyor.
Clinkii o yillarda babasi Ali Riza Bey kereste ticareti
yapiyor. Selanik’te bir¢ok yerde diikkanlari, evleri, gelir
getiren miilkleri var. Babalari vefat ettikten sonra ise ¢gok
akill1 ve hesabini bilen bir kadin olan Ziibeyde Hanim
sayesinde, hi¢ sikint1 cekmeden hayatlarini yasiyorlar.
Ali Riza Bey vefat ettikten sonra dayisinin giftligine
tasindiklari dogru, ama yoksulluktan degil, donemin
sosyal yapisi dyle gerektirdidi i¢in... Karga kovalama
hikayesi ise tamamen kardesi “Makbus” ile aralarindaki
oyun. Gergekten tarlaya gidip karga kovaliyorlar,

ama gorev geredi degil, istedikleri i¢in... ipek Galiglar
“Langaza'daki ¢iftlikte harika glinler gegiriyorlar. Bakip
buylittiikleri yarali bir karga var, ad1 Hac1” diyerek
anlatiyor o mutlu gocukluk giinlerini. Hatta Mustafa
Kemal, kardesi ile ikisinin oynayacagi bir de kuliibe
yapiyor tarlanin igine. Adi da “Koliba...” Oynadiklari bir
giin yanlhiglikla yakmis olsalar da, anilarinin en giizel
anlarini tasiyor o kuliibe.

NE iSTEDIGIiNi BILEN, KARARLI BiR COCUK

ipek Galislar'in anlatisindan Mustafa Kemal'in daha
¢ocuk yaglarda bile egitimine diigkiin, ne istedigini bilen
bir insan oldugunu 6greniyoruz. Mahalle Mektebi'ne
gitmek istememesi de bunun bir yansimasi. ipek Galislar
bunu séyle anlatiyor: “ilk gittigi mahalle mektebini

hi¢ sevmemis. Sanirim eski bir binaydi. Belki sinifi da
sevimsizdi. Rahlenin 6niinde bagdas kurmaktan da hig
hoslanmamisti. Semsi Efendi Okulu ise piril piril, kara
tahtasi olan, duvarinda haritalar asili modern bir okul.
Okula basladid: giin mutlu bir gocuk oluyor. Zevk sahibi
bir ¢ocuk... Verilen dersler de gayet gesitli ve doyurucu.
Semsi Efendi Okulu basgarilari nedeniyle pek ¢ok
madalyanin da sahibi.”

Semsi Efendi'den sonra Miilkiye Riistiyesi, ardindan
kendi israriyla gittigi Askeri Riigtiye, Manastir Askeri
idadisi ve son olarak kurmayligini alacag: Harbiye...
Tim editim hayat1 boyunca iilke meseleleriyle ilgili
Mustafa Kemal. Askeriye'de birlikte oldugu gocukluk
arkadaslariyla veya orada tanistig: yeni isimlerle
saatlerce memleket meselelerini tartisiyor. Mezun
olduktan sonra geng bir subay olarak Sam'a ataniyor.

Bu kenti ¢ok sevmiyor, hava degisimi alarak Selanik’e
gidiyor. Sonra Canakkale... iste orada askeri dehasiysa
devlesiyor. Gazeteler ondan bahsetmeye ve fotograflarini
basmaya bagliyor. Hatta ad1 saray kadinlar1 arasinda
“sar1 giil” olarak aniliyor. Yavas yavas tarih, hem bir
askeri dehanin, hem de 6nemli bir devlet adaminin
izleriyle yeniden yazilmaya baslaniyor.
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ipek Calislar, kitabinda Atatirk'iin hayatindaki az bilinen
noktalara odaklanmis.

BiR LIDERI ANLATMAK

Mustafa Kemal hakkinda bir kitap yazmak zor olsa

gerek. Clinkii silah arkadaslarindan yaverlerine kadar

o kadar ¢ok kisi ulu 6nder hakkinda anilarini yazmis

ki, sanki artik onun hakkinda bilinmeyen higbir sey
kalmamus gibi. Oysa Ipek Galislar dyle diisiinmiiyor. fyi

ki disiinmiiyor, bu sayede yazin tarihimize Mustafa
Kemal ile ilgili giizel bir biyografi ekleniyor. “Evet, Atatiirk
biyografisi herkes i¢in biraz siirpriz oldu. Latife Hanim ve
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IPEK CALISLAR, ATATURK BiYOGRAFISINI
YAZARKEN MAKBULE HANIM'IN
ANLATILARINDAN COK YARARLANMIS.
1950'LERIN BASLARINDA BIRDEN FAZLA
GAZETEYE AGABEYINIi ANLATAN MAKBULE
HANIM, BILINMEYEN BIRCOK AYRINTININ
ORTAYA CIKMASINI SAGLAMIS. ANCAK BU
BILGILER BUGUNE FAZLA ULASMAMIS.

Halide Edib'i caligirken, yazarken bir yandan da Atatiirk’ia
calismistim. Halide Edib’e nokta koyduktan sonra, yeni
biyografim kimin {izerine olmali diye yine de uzun uzun
diisiindiim. Biitiin ihtimalleri sirayla ve biling¢li olarak
eledigimi sdyleyebilirim. Tek isim kalmist1 geriye. Biraz
da tedirgin bir ruh haliyle, ‘Hadi bagla! dedim kendi
kendime. Atatiirk {izerine ¢ok fazla kitap var gercekten.
Bunu bir avantaj olarak kabul ettim. Hepsinden bir

seyler 6grenmem, bilgi dagarcigimi zenginlestirmem
miimkiindii. Atatiirk {izerine iniversitelerde ve arastirma
merkezlerinde kaleme alinmis makaleleri, tezleri

de yeni bir ¢ikis noktasi olarak kabul ettim. Ayrica
benim kafamdaki kitap hicbirine benzemiyordu. Ozel
hayatina ve bilinmeyenlerine agirlik vermek iizere

yola ¢ikmistim” diyor Calislar. Kendisini Mustafa

Kemal lizerine yazmaya iten en somut nedeni ise sdyle
acikliyor: “Makbule Hanim'in harika anlatilari gérmezden
gelinmisti. 1950'li yillarin basinda birden fazla gazeteye
agabeyini anlatmisti. Resmi olmayan kardesce bir dille...
Bu anlatilar biyografilere dahil edilmemis, Atatiirk'iin
c¢ocukluk hikayesinden de uzak tutulmustu.”

KADIN HAKLARINA DUYARLILIK

Oysa, ki1z kardesi Makbule, Mustafa Kemal'in hayatinda
¢ok nemli bir yer tutuyor. Oyle ki 6liim déseginde dahi
onu hi¢ yalmiz birakmuyor... ipek Galislar da Makbule
Hanim'in Mustafa Kemal'i yakindan tanimak igin bir
anahtar oldugunu diisiiniiyor. “Ben kendisini ¢ok sevdim.
Ezilen kadinlari dylesine giizel anlatmis ki, hayran
kaldim. Onun aktarimindan bir 6rnek vermek isterim:
‘Gelin, istisnalar bir yana birakilirsa, kocasinin evinde
igreti ve takma bir varliktir. Kocasinin evi diyorum dikkat
ediniz. Gergekten de dyledir. Kurulan yeni ailenin halk
dilindeki ads, koca evidir, paylasilan ev dedil, yalniz
erkegin evi... Aile denilen ipin en zayif noktasi da elkizi,
gelindir. Hatta kadin ¢oluk ¢ocuk sahibi olduktan sonra
bile, ailede yama gibidir’ diyor Makbule Hanim. Anlatim
tislubu da miikemmel. Laf1 dolandirmaiyor, séylemek
istedigini soyliyor.”

Mustafa Kemal'in hayatinda, karakterini sekillendiren
iki gii¢lii kadin var: Biri kardesi Makbule, digeri de annesi
Ziibeyde Hanim. Ozellikle Ziibeyde Hanim, Mustafa
Kemal'in ilerici diisiince yapisinin arkasinda 6nemli bir



YENi BIYOGRAFI: “MUSTAFA KEMAL ATATURK MUCADELESI VE OZEL HAYAT!”

figlir. Annesinin giiciiniin ve dirayetinin farkinda olsa
da diger kadinlarin onun kadar gii¢lii olamadigini da
goriiyor Mustafa Kemal. Hatta gelecek donemde kadin
haklarinda 6nemli bir yayin olan Mimber dergisinde
yazmasinin, devlet adamlid: sirasinda kadin haklarindaki
1srarciliginin de nedeni annesi gibi gli¢lii olamayan
kadinlar. Bu kapsamda ge¢misinde ¢ok iiziicii bir 6rnek
var: Askeri Riistiye'den arkadasi Miirteza'nin teyzesi...
Kocasi tarafindan, gocuklari ve avucuna sikistirilan dort
altinla kap1 6niine konan $ehnaz Hanim onu o kadar
etkiliyor ki, annesi Ziibeyde Hanim'a “Tek bir adamin
soziiyle her sey birden yikiliveriyor. Yalniz biz erkekler
mi hakliy1z?” diyerek, daha ortaokul yillarinda kadin
haklarindan yana tavir aliyor.

SASIRTAN DETAY: CEPHEDE SOFRA DUZENI
Mustafa Kemal'in hayatindaki bir dijer énemli kadindan,
Latife Hanim'dan da uzun uzun bahsediyor ipek Galislar
yazdig: biyografide. Iyisiyle, kotiisiiyle yasananlar
aktariyor, sasirtici oykiiler anlatiyor.

Galisglar, Mustafa Kemal'in hayatini incelerken, pek ¢ok
ilging detay ile karsilastigindan da bahsediyor. Farkli
anekdotlar onun kisiligine dair giigli ipuglar: sunuyor.
Galislar, bunlardan birini sdyle aktariyor:

“22-23 May1s 1912 tarihinde Trablusgarp cephesinde iken
sofra diizeni ile ilgili bir emri var. Subay lokantasindaki
pecetelerin, catal, kasik ve diger esyanin daima temiz
olmasini istiyor. Yemeklerin cesitli, miktarin yeterli
olmasini; ekmedin, elde bulunan unun, elenerek kepedi
cikarildiktan sonra pisirilmesini; yemek sirasinda
garsonlarin kimseyi ayirt etmeden herkese ayni sekilde
glizelce hizmet etmelerini emrediyor. O glinlerde

usul herkesin karavanadan kasikla yemesiydi. Sofra
diizeni Harp Okulu’'na 1909 yilindan sonra gelmisti.
Trablusgarp'ta savasirken, sofra diizeni iizerine
yayimladigi bu emir, dogrusu ¢ok dikkatimi ¢gekti.”
Mustafa Kemal, diizen ve intizama diigkiinligiiniin

ve hatta miikkemmeliyetgiliginin 6nemli ipuglarindan
birini orada veriyor. Bu tiir anekdotlar, biitiin bir milleti
arkasina alarak ulusal kurtulusu gergeklestiren liderin
kisiligini daha iyi anlamamaizi sagliyor.

“GOLGE OLMAYAN ULUSUN SARAYI”"NDAN VEDA
ipek Calislar'in kitabs, Milli Miicadele yillarini anlattiktan
sonra 1927 yilinda, Atatiirk'iin sekiz yil dnce, “Geldikleri
gibi giderler” diyerek ciktig1 istanbul'a déniisiiyle son
buluyor. By, onun Istanbul’a zaferden sonra ilk gelisi...

O giin Dolmabahge Sarayi'nda yaptig: konusma, 11 y1l
sonra buradan Ankara Etnografya Miizesi'ne dogru son
yolculugunu yaparken bir kez daha hatirlaniyor ve hig
unutulmuyor: “(...) Bu sehir ugursuz hadiselerle mustarip
bulundugu zamanlar, biitiin vatandaslarin kalplerinde
kanayan yaralar a¢ilmigti. Kalbi yarali olanlardan

biri de bendim. (..) Sekiz sene evvel mustarip aglayan
istanbul'dan kalbim sizlayarak ¢iktim. Ugurlayanim
yoktu. Sekiz sene sonra kalbim miisterih olarak, giilen
ve daha giizellesen istanbul’a geldim. (..) Vatanin imari,

milletin refahi daha ¢ok gayret ve mesai talep etmektedir.
Hissiyati vicdani anlayiglar1 ilim ve fenle gelistirerek

ve terbiye ederek toplumumuzun gercek huzur ve
mutluluguna ¢alismak yiice bir goriistiir. Bu goriisi

size, saygideger istanbul halkina sekiz sene evveline
kadar, icinde yedi evliya kuvvetinde bir heyula tasavvur
ettirilmek istenen bu sarayin iginde séyliiyorum. Yalniz
artik bu saray, Allah'in golgelerinin dedgil, gdlge olmayan,
gercek olan ulusun sarayidir ve ben burada ulusun bir
bireyi, bir konugu olarak bulunmakla mutluyum.” =

OCGRETMENLERE SESLENiS

ipek Calislar'in yazdigi biyografide
Atatlirk’iin egitimi ve egitimci yoni onemli
yer tutuyor. 24 Kasim Ogretmenler Giinii
vesilesiyle sordugumuz soruyu Caliglar soyle
yanitliyor:

Sizce kendisinin egitim alaninda yaptig: en
onemli calisma hangisidir?

Bu sorunuza onun bir konusmasiyla cevap
vermek isterim: 25.09.1924 tarihli Hakimiyet-i
Milliye gazetesinden okursak Mustafa Kemal
Samsunlu 6gretmenlere sdyle seslenmis:
“Diinyada her sey i¢in; uygarlik i¢in, hayat
icin, basarii¢in en hakiki miirsit ilimdir;
fendir. ilim ve fennin disinda rehber aramak
dikkatsizliktir, bilgisizliktir, yanligliktir.”
Tek ve dogru yolu gosterenin bilim oldugunu
anlatmis. “Ben yol gostericiyim” diye ortaya
¢ikan ve hurafelerle insanlari pesinden
siiriikleyenlere karsi 6gretmenlere sadece ve
sadece bilime glivenmelerini soylemis.

ipek Calislar'in roman
akiciiginda kaleme

aldigr “Mustafa Kemal
Atatirk-Miicadelesi ve Ozel
Hayat” adli kitap; titiz,
derinlikli bir arastirmaya,
Mustafa Kemal'in hayatinin
gectigi yerlere yapilan
yolculuklara, tanikliklara ve
belgelere dayaniyor. Anlatiya
eslik eden fotograflar ve
zengin kaynakgcasiyla Yapi
Kredi Yayinlar’'ndan ¢ikan
“Mustafa Kemal Atatirk”
onemli bir kaynak.
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W SAGLIK

SAGLIKLI
BESLENMENIN
SIFRELERI:
PROBIYOTIK VE
PREBIYOTIKLER

Saglikli beslenmenin 6nemi giderek daha fazla anlasilirken, probiyotik ve
prebiyotik kelimeleri giindelik hayatimizda kendine daha fazla yer buluyor.
Peki bunlar nelerdir, neden 6nemlidir? Med Amerikan Tip Merkezi'nden

Dr. Pinar Akan ve Dyt. Burcu Demir sorularimizi yanitladi.

Mikrobiyata nedir? Korunmasini ve diizenlenmesini
nasil saglariz?

Dyt. Burcu Demir: insanin {izerinde ve i¢inde yasayan
mikroorganizmalarin tamamina “mikrobiyata” denir.
insan viicudunun yiizde 10'u insan hiicrelerinden,
yiizde 901 mikroorganizmalardan olusmaktadir. insan
bagirsak mikrobiyomu temelde dogumdan kisa siire sonra
anneden ve yasanilan gevreden (diyet, genotip, cevresel
etkilesimler) kazanilir. Bakteri, viriis, mantar ve protozoa
(tek hiicreli canli) gibi gok sayida mikroorganizmadan
olusan bagirsak mikrobiyatasinin fonksiyonu ve
kompozisyonu dogum sekli, anne siitii alimi, antibiyotik
kullanimi ve beslenme gibi gesitli faktdrlerden
etkilenmektedir. Bu faktorler arasinda beslenme,
diizenlenebilir bir etmen olmasi nedeniyle 6nemlidir.

Mikrobiyotanin saglikli olmasi i¢in ne yapmaliy1z?
Dyt. Burcu Demir: Saglikli mikrobiyatasi olan bir kisi
saglikli bir bedene sahip demektir. Her insanin parmak
izi gibi kendisine 6zel bir mikrobiyatasinin oldugunu
bilip saglikli beslenerek viicudundaki mikrobiyota
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dengesini korumasi, her gegen giin daha ¢ok kisinin
onem verdigi saglik gostergelerindendir. Mikrobiyatanin
diizenlenmesinde diyetin prebiyotik icerigi kadar, alinan
canli probiyotik mikroorganizmalar da 6nemlidir.

Probiyotik ve prebiyotik nedir? Bunlar insan saglhg:
icin neden 6nemli?

Dr. Pinar Akan: Probiyotikler, insan sagligini
pozitif yonde etkiledigi bilimsel olarak kanitlanmis
mikroorganizmalardir. Viicutta bulunan
mikroorganizmalarin sayisi insan hiicrelerinin 150
katidir. Toplam agirliginin 1,5 kg kadar oldugu diisiiniilen
bu mikroorganizma kitlesi bakteriler, viriisler ve
mayalardan olusmaktadir. Kisiden kisiye farklar olmakla
birlikte, insanlarda ligte iki probiyotik tiirii ortaktir. Cilt,
akciger, genital bolge ve 6zellikle bagirsaklarda yogun
olarak bulunur.

Probiyotikler dogumla birlikte anneden ¢ocuga geger.
Cocugun besin alimina gore mikroorganizma tiirlerinde
degiskenlikler olusur. Probiyotiklerin yagsamasini
saglayan ortam faktorleri, mikroorganizmalarin besini



olan prebiyotikler, antibiyotik kullanimi ve hormonal
degisiklikler yasam boyunca degiskenlik gdsterecek ve
dolayisiyla bireyin sagligini etkileyecektir.

Probiyotiklerle ilgili calismalar arttik¢a, saghigi
destekleyen yonleri de kesfedilmektedir. Obezite, gebelik,
erken dogum riski, hassas bagirsak sendromu, Crohn
hastaligs, ilseratif kolit, kolorektal kanser, alerji, nezleden
korunma gibi durumlar igin probiyotiklerin yarari ortaya
konmustur.

Probiyotikler viicutta dogal mukoza koruyucusu olarak
yer almaktadir. Ozellikle besinlerle viicuda girmekte olan
patojen bakteriler ve mayalara karsi sindirim sistemini
koruyarak viicudun immiin sistemini desteklerler. Ayrica
probiyotikler sayesinde bagirsaklarda birgok vitamin
iiretilir. Ozellikle B12, K2 ve B kompleks vitaminleri
bagirsaklarin bir iiriinidiir. Ayni zamanda noroendokrin
fonksiyonlari sayesinde beyin-badirsak iletisimini
saglarlar. Viicuttaki serotoninin yiizde 87'si bagirsaklarda
olugsmaktadir. Otizm ve depresyon gibi durumlarda artik
probiyotiklerin rolii tartisilmaktadir. Ayrica probiyotikler
sindirilemeyen nisastalardan ve kisa zincirli yag
asitlerinden enerji iiretmektedir. Viicudun enerji
ihtiyacinin ylizde 10'u bagirsaklardaki probiyotiklerin
etkisiyle olmaktadir.

Probiyotiklerin viicutta barinabilmesinde ortam ¢ok
dnemli rol oynar. Ozellikle de probiyotiklerin barinmasini
saglayan prebiyotiklere ihtiyag vardir. Bunlar fermente
olabilen, kompleks karbonhidratlardan olusan dayanikl
nisastalardir. Ozellikle kok bitkiler ve emilmeyen sekerler
probiyotikleri besler.

Dogal iiriinlerde prebiyotik bulunur mu?

Dyt. Burcu Demir: Dogal iiriinlerde prebiyotikler
bulunur, ancak besinlere de eklenebilirler. Bu eklemelerin
amaci, besin ve saglik dederini artirmaktir. Bunlardan
bazilari; iniilin, FOS, laktiiloz, galaktoz ve beta-glukan
tirevleridir. Bu maddeler probiyotikler i¢in bir ortam
olarak gdrev yapar, onlarin cogalmalarini uyarir.

Destek amagli probiyotik iiriin segerken nelere dikkat
etmeli?
Dr. Pinar Akan: Destek amagli probiyotik liriin segerken
kullanim kolayligi,
sindirime dayanikliligi ve
igerdigi mikrorganizma
sayist ile tiirli 6nemlidir.
Tablet veya katki
seklinde kullanilan
probiyotiklerin igerigi
firmalara gore degiskenlik
gostermektedir. Giinliik
olarak en az 1,5 milyar
bakteri igermesi hedef
alinmalidir. Zayif
immdiinitesi olan bireylerde
ters reaksiyonlar
bildirilmistir.

Saglikli bireyler istege bagli dogal veya ayrigtirilmis

katki iriind probiyotik kullanabilirler. Digaridan verilen
probiyotiklerin -kullanildid: siire boyunca- kolonizasyon
yaptidi gosterilmistir. Kalici etki olmasi i¢in prebiyotiklerin
destedi biiyiiktiir.

Probiyotik ve prebiyotik bulunan besinler nelerdir?

Dyt. Burcu Demir: Probiyotikler yogurt, ayran, kefir,
yumusak yillanmis peynir, fermente siit, kegi siitd, sirke,
lahana ve salatalik tursusu, kombu ¢ayy, bitter ¢ikolata,
tereyaginda bulunur. Tahillarin fermentasyonu ile tarhana,
boza, salgam suyu gibi besinler de probiyotik 6zellik
tasimaktadir.

Prebiyotikten zengin besinler hindiba kokii, domates, muz,

cekirdeksiz etli meyveler, yer elmasy, yesil yaprakl
sebzeler, kuru baklagiller, yulaf, arpa, sarimsak,
sodan, pirasa, enginar, arpa
kepegi/tahillar, bugday
kepedi, keten tohumu,
kakao, kuskonmazdair.
Meyveler, sebzeler,
tahillar ve diger
yenilebilir bitkiler
prebiyotikleri
olusturan
karbonhidratlarin
kaynag@idir. m
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B NELER OLACAK?

- 17 Kasim - 4 Aralik 2018

Istanbul Tiyatro Festivali
IKSV tarafindan 22'ncisi
diizenlenen festivalde on iki
uluslararasi ve on iki yerli
yapim 18 farkli mekanda
izleyici karsisina ¢ikacak.

- 31 Kasim 2018'e kadar

Yolculugu
Yap1 Kredi Miizesi'nde

7. yiizyilda paray1 kesfeden
Lidyalilardan giiniimiize
kadar tarihin biitiin
katmanlarini, kronolojik ve
kesintisiz olarak sunuyor.
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Lidya'dan Osmanli’ya Paranin

goriilebilecek, 55 bin pargadan
olusan sikke koleksiyonu MO

- Sergi

Josephine Powell Sergisi

Vehbi Kog¢'un, yaz aylarinda ailesiyle
birlikte ikamet ettigi Sariyer'deki
Biiyiikdere Evi bir sergi ile ilk kez
ziyarete acgildi. Anadolu'nun son
gezginlerinden Josephine Powell'in
1970-1990 yillar arasinda olusturdugu
ve 2007 yilinda Vehbi Ko¢ Vakfi'na
bagisladig: kilim koleksiyonundan
olusan sergi Biiyiikdere Evi'nde
gezilebilir.

- Kitap

Tiirkiye'de Goriilecek
123 Yer

Tirkiye'yi 30 yili
agkin siiredir

gezen Francis
Russell'in kaleme
aldig: bu kisisel
secgki, Tiirkiye'nin

en goriilmeye

deger kentlerini,
kasabalarini, koylerini
ve anitlarini zengin
bilgilerle aktariyor.

- 25 - 26 Kasim 2018

Film Gosterimi:
Koreografin Bakisindan
Ingmar Bergman (2016)
Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat,
Loca'da gergeklesecek
goOsterimde film,
Ingmar Bergman
insan iligkileri ve
yogun duygular
tizerine diislindiiren
dort benzersiz dans
performansinda
yorumluyor.

- 3 Kasim-1 Aralik 2018

Antalya’nin tarihini AKMED ile
kegfedin

Kog Universitesi Suna & inan
Kira¢ Akdeniz Medeniyetleri
Arastirma Merkezi tarafindan
Antalya'nin tarihi, kiiltiri ve
arkeolojisi Gizerine diizenlenen
Sertifika Programi'nin ikincisi
gergeklesiyor.
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