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‘Bizden Haberler'in degerli okurlar;

Bilim diinyasy; insanligi gelecege tasiyacak birbirinden

onemli buluslar ve projeler gergeklestirmeye devam ediyor.
Mutlulukla goriiyoruz ki Tiirk bilim insanlari diinyanin farkl
cografyalarindaki ¢aligmalariyla bu gelisime biiyiik bir katk:
sagliyor. Ko¢ Universitesi'nin bagarili bilim insanlarimizi
odiillendirerek ¢calismalarina katki saglamak amaciyla
baslattig1 ve bu yil tigiincii kez sahibini bulan “Ko¢ Universitesi
Rahmi M. Kog¢ Bilim Madalyas1”; miithendislik alaninda ses
getiren ¢aligsmalariyla tiim diinyada takdir toplayan Prof. Dr.
Metin Sitti'nin oldu.

Prof. Dr. Metin Sitti ¢calismalarini Almanya'da, diinyaca
inlii Max Planck Enstitiisii'nde siirdiiriiyor. Uzerinde ¢aligtig
yiiksek hareket kabiliyetine sahip milimetrik boyuttaki

robotlar, tip diinyas i¢in bir devrim niteligi tasiyor. Sitti'nin dort yil énce enstitiide kurdugu boliimiin daha
bircok énemli projesi bulunuyor. Bilim diinyasina katkilarindan ve kazandig1 Kog Universitesi Rahmi M. Kog
Bilim Madalyasi'ndan 6tiirii Prof. Dr. Metin Sitti'yi tebrik ediyorum. Dergimizde kendisiyle yapilan soylesiyi
keyifle okuyacaginiza inaniyorum.

Kog¢ Toplulugu olarak tarihimiz boyunca sartlar ne olursa olsun ¢aligsmaysi, iilkemiz i¢in Giretmeyi ve
katk1 yaratmayi bir sorumluluk bilinciyle ele aldik. Bu nedenle tiim diinyadaki ve ilkemizdeki zorlu piyasa
kosullarina ragmen kiiresel vizyonumuz gergcevesinde belirledigimiz stratejilerimizi hayata gegirmeye
devam ediyoruz. 2018 yilinin ilk 9 ayinda ortaya koydugumuz finansal tablo da disiplinli yénetim anlayigimiz,
dengeli portfoyiimiiz ve gii¢lii bilangomuzun bir sonucu. Topluluk olarak son 5 yilda 35 milyar liralik yatirim
gerceklestirdik. Bu yilin ilk 9 ayinda 6,4 milyar TL kombine yatirim yaptik. Tim bu yatirimlar ilkemize
duydugumuz giivenin somut bir gostergesi niteliginde.

Elde ettigimiz bu basarilarda, Biiyiik Ko¢ Ailesi'nin bir pargasi olarak gordiigiimiiz bayilerimizin payi ¢ok
biiylik. Bu nedenle Kog¢ Toplulugu degerlerini tiim Tiirkiye'de temsil eden bayilerimizle iletisim i¢inde olmays,
vizyonumuzu paylagmayi ve karsilikh fikir aligverisinde bulunmay1 ¢ok 6nemsiyoruz. Bu kapsamda Kasim
ayinda Anadolu Bulusmalari'nin 27'ncisini Adana'da gergeklestirdik. Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis,
Mersin, Nigde ve Osmaniye illerindeki bayilerimizin de katilim gdsterdigi toplantimiz oldukc¢a verimli gegti.

Kog¢ Toplulugu'nun iilkemizin hem ekonomik hem de toplumsal gelisimine yonelik attigi adimlar tiim
calisanlarimiz, bayilerimiz ve ig ortaklarimiz i¢in bir gurur vesilesi. Birlesmis Milletler Kadin Birimi'nin diinya
capinda baglattigi, 2030 yilina kadar toplumsal cinsiyet esitligini saglamayi1 hedefleyen HeForShe hareketinin
Tirkiye'deki ana destekgisi olarak faaliyet gosteriyoruz. Hareketin amacina ulasmasini hizlandirmak amaciyla
Tiiprag'in da destegdiyle onemli bir ig birligi gergeklestirildi. Fenerbahge Spor Kuliibii ve Birlesmis Milletler
Kadin Birimi (UN Women) HeForShe hareketi icin gii¢lerini birlestirdi. Bu is birligi kapsaminda Fenerbahge
Spor Kuliibii “Birlikte Esitiz” diyerek spor camiasinda pek ¢ok ilki hayata gegirerek toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda tiim diinyaya 6rnek olacak. Bu anlamli ig birlijinde bir araya gelen Tiipras, Fenerbahge Spor Kuliibii
ve Birlesmis Milletler Kadin Birimi'ni toplumsal cinsiyet esitliine katkilarindan dolay: kutluyorum.

2019 yilinin sizlere, Toplulugumuza, iilkemize ve tiim diinyaya saglik, mutluluk, baris ve huzur getirmesini
diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
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B NELER OLDU?

Koc¢ Holding zorlu kosullara ragmen iilke
ekonomisine katkida bulunmaya devam ediyor

Kog Holding yilin ilk 9 ayinda
103,4 milyar TL konsolide
ciro, 3,8 milyar TL konsolide
ana ortaklik payi net dénem
kari elde etti. 9 aylik sonuglar
degerlendiren Ko¢ Holding
CEOQ’su Levent Cakiroglu,
“Yihin ilk 9 ayinda piyasadaki
zorlu kosullara ragmen
disiplinli yonetim anlayisimiz,
dengeli portfoyiimiiz ve giiclii
bilangomuz ile basarli finansal
sonuclara ulastik” dedi.

Kog Holding, 2018 yilinin ilk 9
ayinda konsolide bazda toplam
103,4 milyar TL gelir elde ederken,
3,8 milyar TL konsolide ana ortaklik
payl net donem kari gerceklestirdi.
Finansal sonuglari degerlendiren Kog
Holding CEO’su Levent Cakiroglu,
“Basarili finansal sonuglarimiz ile
ekonomimizin itici guicl olmaya
devam ediyoruz. Kosullar ne olursa
olsun, tilke ekonomisine deger
katan, bizi daha rekabetci kilan
yatirimlarimizi stirdiriiyoruz. Yilin ilk
9 ayinda da kombine yatirimlarimiz
bir 6nceki yilin ayni donemine
kiyasla yuzde 37 artarak 6,4 milyar
Tl'ye yiikseldi. Son 5 yilda yapmis
oldugumuz 35 milyar liralik yatirim,
llkemize duydugumuz giivenin
somut bir gostergesidir. Piyasadaki
zorlu kosullara ragmen disiplinli
yonetim anlayisimiz, dengeli
portfoyiimiiz ve giicli bilancomuz
ile basarili finansal sonuglara ulastik.
Sirketlerimiz uluslararasi pazarlarda
basarili sonuclar almayi sirdiirdii ve
llkemize doviz kazandirmaya devam
ettik.”

Levent Cakiroglu: “ihracat
performansimiz ile ekonomimize
onemli katla sagliyoruz”

Zorlu piyasa kosullarinda tlke
ekonomisine ihracat ile katki

saglamanin ¢ok énemli olduguna
dikkat ceken Levent Cakiroglu,

Kog¢ Toplulugu Sirketleri'nin

basarili ihracat performansiyla bu
konuda onemli bir 6rnek teskil
ettigini belirtti. Levent Cakiroglu,
“Tlrkiye’nin ihracat sampiyonu

olan Ford Otosan yilin ilk 9 ayinda
toplam gelirlerinin yiizde 87’ini

yurt disi pazarlardan sagladi. 50.
yilini kutladigimiz Tofas da benzer
sekilde ilk 9 ayda, gelirlerinin

ylizde 79’unu yurt disi pazarlardan
elde etti. Yilin ayni doneminde,

Kog¢ Toplulugu olarak Tiirkiye
otomotiv ihracatinin yiizde 44’Uni
gerceklestirdik” dedi. Beyaz esya
pazarinda da Arcelik’in uluslararasi
basarilarina dikkat ¢eken Levent
Gakiroglu, “Arcelik, yilin 9 ayinda
ingiltere, Romanya ve Rusya basta
olmak Uzere birgok lilkede pazar
payini artirdi. Argelik, Avrupa’da Beko
markaslyla solo beyaz esya pazarinin
lideri. Gegtigimiz glinlerde acilisini
gerceklestirdigimiz Arcelik Cerkezkoy
fabrikasi tiiketici elektronigi
alaninda ulkemizin son yillardaki

en 6nemli yatirnmlarindan biri olma
ozelligini tasiyor. 500 milyon TL
yatirimla hayata gecirdigimiz akilli
fabrikamizda gelecegin televizyonlari
tretilecek” diye konustu.

Levent Cakiroglu: “Uluslararasi
piyasalarda iilkemize ve
bankamiza giiveni bir kez daha
teyit ettik”
Bankacilik alanindaki gelismeleri de
degerlendiren Levent Cakiroglu soyle
devam etti: “Ulkemiz ekonomisine
daha fazla katki saglamak ve
bilangosunu daha da giiclendirmek
icin Yapi Kredi'nin sermayesini 4,1
milyar lira arttirdik. Bu, Tirkiye'de
son 10 yilda gerceklestirilen en
buyik bedelli sermaye artisi... Ayrica
bankamiz gectigimiz glinlerde
sendikasyon kredisini de basariyla
yeniledi. Uluslararasi piyasalarda
llkemize ve bankamiza gliveni bir
kez daha teyit eden bu gelisme ile 13
Ulkeden 27 kurumun katihmiyla 1,1
milyar dolar tutarinda sendikasyon
kredisi saglanmis oldu.”

Diger yandan enerji sektoriine
yon veren Tipras'in, yilhn Gc¢linci
ceyreginde tam kapasite ile tretimini
gerceklestirdigini aktaran Levent
Gakiroglu, Aygaz'in da pazardaki
liderligini koruyarak, toplam
852 bin tonluk yurt i¢i LPG satisl
gerceklestirdigini aktardi. Opet’in
ise ayni donemde Opet ve Sunpet
markalari ile istasyon sayisini 1.605’e
¢ikararak, basarili faaliyetlerini
stirdiirdiglni belirtti.



Arcelik-LG’den yatirim hamlesi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi’ndeki Arcelik-LG klima fabrikasinda devreye alinan Tiirkiye'nin ilk yerli
ticari klima iiretim hatti ile ticari klimada yerli Giretimin payinin, iic yil icerisinde yiizde 25’e ¢ikariimasi

hedefleniyor.

Arcelik-LG, Cayirova fabrikasinda
Tirkiye'nin ilk yerli ticari klima Gretim
hattini devreye aldi. Hattin agilisi,
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Mehmet Fatih Kacir'in katilimiyla,
Kog¢ Holding CEQ’su Levent Cakiroglu,
Kog Holding Dayanikh Tiiketim Grubu
Baskani Fatih Kemal Ebiglioglu,
Arcelik CEO’su Hakan Bulgurlu,
Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret
A.S. Genel Midurt Emin Bulak ve
Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret
A.S. Genel Middur Yardimcisi T. Y. Lee
ev sahipliginde gerceklestirildi.

Mehmet Fatih Kacir: “Ekonomik
giiciimiizii ve potansiyelimizi
gosteren onemli bir yatirnm”

Acllis toreninde konusan Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet
Fatih Kacir sunlan séyledi: “Ulkemizin
global markalarindan Argelik ve

dost llke Gliney Kore’'nin onde

gelen teknoloji sirketlerinden LG
Electronics’in ortakhigiyla hizmete

alinan Tirkiye'nin ilk yerli ticari

klima dretim hattini, Tirkiyemizin
ekonomik gliclinii ve potansiyelini
gostermesi acisindan oldukea

onemli bir yatirim olarak gortiyoruz.
Ulkemizin dis kaynakli ekonomik bir
atakla karsilastigi bu dénemde boyle
bir yatirrmin hayata gecirilmesi bizleri
¢ok memnun etti.”

Levent Cakiroglu: “Yerlilesme
yolunda dnemli bir kilometre tasi
Argelik-LG fabrikasinin Avrupa’nin en
buyik klima tretim merkezi
oldugunu belirten Kog Holding
CEO’su Levent Cakiroglu, “Bu
basarilarin ardinda, giicli
muhendisligimiz, 6zveriyle calisan
calisma arkadaslarimizin emekleri,
ileri teknoloji, yerli ve verimli tretim,
yaygin bayi ve servis aginin giicii
var. Bugiin acihisini yaptigimiz
Uretim hatti ve 2020 yilina kadar
yapacagimiz ilave yatirimlar ile
tlkemizin istihdam artisina ve yan

sanayimizin gelismesine katkida
bulunacagiz. Bu yatirimimiz, ticari
klima segmentinde de yerlilesme
yolunda 6nemli bir kilometre tasi
olacak” dedi.

Emin Bulak: “Ticari klima yurt

ici pazarinda da liderlige emin
adimlarla yiiriiyoruz”

Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret
A.S. Genel Miduri Emin Bulak ise,
“Katma degeri ylksek, inovatif, cevre
dostu ve glvenilir Grlnlerimizle
sektoriimiiziin ve ekonomimizin
gelismesi icin calisiyoruz. Yerli
retimin lokomotif glicii olarak,
bugiin devreye aldigimiz Tirkiye'nin
ilk yerli ticari klima Gretim hatti
sektorimiizde ithalata bagimlilig
azaltacak ve ihracata 6nemli bir
katkida bulunacak. Ev tipi klima
pazarinda liderligini slirdiren Arcelik
LG, bu yatirimla birlikte ticari klima
yurt ici pazarinda da liderlige emin
adimlarla ylrlyecek” dedi.

Hattin agilisi,Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet Fatih Kacir'in katilimiyla,Kog Holding CEQ’su Levent Cakiroglu,Kog Holding Dayanikh Tiketim
Grubu Bagkani Fatih Kemal Ebiclioglu ve Arcelik tist yénetimi gerceklestirdi.



B NELER OLDU?

Soldan saga: Oya Unlii Kizil, ibrahim Yelmenoglu, Elizabeth Nyamayaro, Ali Y. Kog projenin detaylarini anlatmak icin basin mensuplariyla bir araya geldi.

Fenerbahce Spor Kuliibii esitlik icin sahaya cikiyor

Fenerbahge Spor Kuliibii, Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) tarafindan yiiriitiilen HeForShe
hareketi ile giiclerini birlestirdi. Tiipras'in destegiyle gerceklesen is birligi ile Fenerbahce, “Birlikte
Esitiz” diyerek 2019 sonuna kadar spor camiasinda pek cok ilki hayata gecirecek.

Fenerbahge Spor Kullbd, Birlesmis
Milletler Kadin Birimi’nin (UN
Women) Eyliil 2014’te baslattigi ve
Tlrkiye'deki ana destekcisinin Ko¢
Toplulugu oldugu HeForShe hareketi
ile gliclerini birlestirdi. Tlpras’in
destegiyle hayata gecirilen bu is
birligi 11 Kasim Pazar glinli oynanan
Fenerbahce - Aytemiz Alanyaspor
maginda gerceklesen bir lansmanla
dlinyaya duyuruldu.

Fenerbahge A Futbol Takimi
sahaya formalarinda sag kolda yer
alan HeForShe logosu ve “Birlikte
Esitiz” pankarti ile ciktl. Ayrica
bu maca 0zel olarak futbolcularin
formalarinda sirt numaralari da
HeForShe'nin kurumsal rengi olan
magentaya boyandi. Sahanin ortasina

6

acilan dev bayrakta da “Birlikte
Esitiz” cagrisi yer alirken, mag
oncesinde tiim statta Fenerbahce
Spor Kuliibi’niin toplumsal cinsiyet
esitligi konusundaki taahhidiini
ortaya koyan manifestosu okundu.
Stat ekranlarindan da Fenerbahgeli
futbolcularin toplumsal cinsiyet
esitligine dikkat ceken mesajlari
yayinlandi.

BM Genel Sekreter Yardimcisi ve
BM Kadin Birimi icra Direktorii Bas
Danismani ve HeForShe Kiiresel
Direktord Elizabeth Nyamayaro,
Fenerbahce Spor Kullibi Baskani Ali
Y. Kog, Tiipras Genel Miidiirii ibrahim
Yelmenoglu, Ko¢ Holding Dis iliskiler
ve Kurumsal iletisim Grubu Direktdrii
Oya Unlii Kizil, lansman dncesinde is

birliginin detaylarini aciklamak tizere
basin mensuplari ile bir araya geldi.

Elizabeth Nyamayaro: “Toplumsal
cinsiyet esitligi sporun tiim
faydalarindan herkesin
yararlanmasini saglar”

Elizabeth Nyamayaro, BM Kadin
Birimi olarak Fenerbahge Spor

Kullibi ile toplumsal cinsiyet esitligi
ve kadinlarin gliclenmesi alaninda
kurulan is birligi icin blyiik heyecan
duyduklarini séyledi. Nyamayaro, “BM
Kadin Birimi, HeForShe Hareketi ile
diinyanin dort bir yaninda erkekleri
kadinlarla omuz omuza toplumsal
cinsiyet esitliginin savunucusu olmaya
davet ediyor. Ayni zamanda, tim
cinsiyetlerin esit oldugunu savunan



bir nesli harekete gegirmek igin rol
modeller olusturmayi hedefliyor.
HeForShe Hareketi, 2014'ten bu
yana toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasinda erkeklerin onemli
bir rol oynayabilecegi fikrini
yaymak icin ¢alisiyor. HeForShe, 1
milyardan fazla destekgiye ulasma
hedefiyle, spor dahil olmak (izere
yasamin her alanina temas ediyor.
Sporda toplumsal cinsiyet esitligine
odaklanarak hem sorunlari ele alabilir,
hem de sporun tiim faydalarindan
herkesin yararlanmasini saglayabiliriz.
Spor, kadinlarin gliclenmesi, geng
kizlarin 6zgliven insa etmesi ve
genclerin sosyallesmesi icin glgli
bir arag... Fenerbahge camiasinin ve
taraftarlarinin bu 6nemli konuya
destek olma kararlili§indan dolayi
heyecan duyuyoruz. Spor, herkesi
birlestiren bir rol oynayabilir.

Bu is birliginin, saha icinde ve
disinda yaratacagi etkiyle bunu
kanitlayacagina inaniyoruz” diye
konustu.

Ali Y. Kog: “Fenerbahce Spor
Kuliibil ile ‘Birlikte Esitiz’ diyoruz”
Fenerbahge Spor Kullibl Baskani Ali
Y. Kog, ulusal ve uluslararasi spor
camiasinda toplumsal cinsiyet esitligi
hareketi adina bir ilki baslatmanin
heyecanini yasadiklarini belirtti.
Fenerbahce Spor Kullibi tarihinde ilk
kez kol sponsorlugu aldigini sdyleyen
Ali Y. Kog, ilk defa diinya ¢apinda bir
hareketi, dliinya ¢apinda bir kurumla
desteklediklerinin de altini gizdi. Ali Y.
Kog sozlerine su sekilde devam etti:
“Bu sezon yeniden saygl temasiyla
basladik. Nefretten, kinden uzak,
centilmenlik, sportmenlik, birlestirici
olma, adil olma gibi sportif 6zelliklere
sahip ¢tkmamiz gerektigini soyledik.
Uzun vadede de kiifiirsiiz bir stat
hedefini yakalamayi hedefliyoruz.
Her firsatta Fenerbahg¢e’nin 6ncii ve
ornek olmasi gerektigini anlatiyorum.
Topluma dokunan, yasam kalitesini
daha iyi yere getirmis bir kuliip
olarak anilmak istiyoruz. Milyonlarca
taraftari olan, sahip oldugu kapsama
gucd ile llke glindemine, diinya
kamuoyuna ulasan bir spor kulibu
olarak oncl ve ornek olmak, bir
felsefe degisikligini yerlestirebilmek

adina bir yola ¢iktigimizi anlatiyoruz.
Fenerbahce’nin de bu alanda liderlik
yapmasi gerektigini distiiniyorum.”
Ali Y. Kog¢ konusmasinin devaminda
gerceklestirilen arastirmalara da
deginerek, “Yapilan son arastirmalara
gore llkemizde spora ilgi kadinlarda
ylzde 35, erkeklerde ylizde 66;
futbola ilgi ise kadinlarda ylzde 49,
erkeklerde yiizde 86 gibi yiiksek bir
oranda. Bu, tartismasiz bir gelisim
alani yaratiyor. Burada degisimi
ve donusiimu baslatacak biiyiik
bir potansiyel oldugunu gordiik.
HeForShe projesi ile gliclerimizi
birlestirmeye karar verdik” diyor.
Ali Y. Kog bu is birligini daha uzun
senelere yaymak istediklerinin altini
cizerek, “Bugtline dek diinyada farkli
spor kullplerinin sosyal sorumluk
projeleri ve sivil toplum kuruluslar
ile calismalari oldu. Ancak bizim
arastirdigimiz kadariyla toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda bu olgekte
bir taahhiit ve kapsam yok.
Dolayisiyla diinya icin de bir 6rnek
teskil edecegini distinliyorum. Sporda
ve sporun katkisi ile tlkemizde ve
diinyada ‘toplumsal cinsiyet esitligi
yoniinde’ bir doniisim yasamayi
hedefliyoruz” dedi.

ibrahim Yelmenoglu: “Esitlik icin
Enerjimiz Bitmez”

Tiipras Genel Miidirii ibrahim
Yelmenoglu ise Tiiprag’in Tirkiye’nin
en blyuk sanayi sirketi olarak,
toplumun degisim ve donlsliimiine
onclilik yapmak gibi bir sorumlulugu
oldugunu belirtti. Yelmenoglu

sOyle devam etti: “2015 yilindan bu
yana toplumsal cinsiyet esitligine
odaklandik. Toplulugumuzun ‘Ulkem
icin Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum’ projesi kapsaminda;
kadinlarin gliclenmesi icin hem is
yerinde, hem topluma yonelik 6nemli
calismalarla farkindalik yaratmak
icin var glicimizle ¢alisiyoruz. 2017
yilinda Birlesmis Milletler Kadinin
Gliglenmesi Prensipleri’ni imzalayarak
kapsayici bir isyeri olma hedefimizi
de duyurduk. Bugilin bu hedefimizi
futbola tasiyarak, milyonlarca
Fenerbahce taraftariyla birlikte daha
genis bir alanda esitlik adina onemli
bir farkindalik olusturacagimiza

inaniyoruz. Toplumsal cinsiyet
esitligini toplumun giindemine
getirme amaciyla ¢iktigimiz bu yolda
da ‘Esitlik icin Enerjimiz Bitmez’'
diyoruz ve ¢alismalarimizi Fenerbahge
camiasi ve HeforShe hareketine
verdigimiz destek ile taclandiriyoruz.”

Oya Unlii Kizil: “Toplumsal
cinsiyet esitligi yalnizca bir kadin
meselesi degil”

Kog Holding Kurumsal iletisim ve
Dis iliskiler Direktorii Oya Unlii

Kizil ise konusmasinda, cinsiyetler
arasindaki esitsizligin tim diinyanin
giindeminde yer aldiginin altini gizdi.
Bu konunun sosyal kalkinmanin
onundeki en onemli engellerden biri
oldugunu belirten Kizil sézlerine su
sekilde devam etti: “Tiirkiye'de de
durum ¢ok farkh degil. Hatta
llkemiz, Diinya Ekonomik
Forumu’nun her sene acikladig
cinsiyetler arasindaki esitsizlik,
ucurum endeksine gore 144 llkede
131’inci sirada yer aliyor. Bu nedenle
¢ok sayida projeyi es zamanli ele
almamiz, meseleye bltlinsel bir
bicimde yaklasmamiz gerekiyor.

Kog¢ Toplulugu olarak biz de bir
stiredir toplumsal cinsiyet esitligi
lzerine odaklandik ve ¢ok sayida
projeyi hayata gecirdik.”

Toplumsal cinsiyet esitliginin
yalnizca bir kadin meselesi olmadigini
vurgulayan Kizil sézlerini su sekilde
tamamladi: “Cinsiyet esitligi, her
yastan kadini ve erkegi, aslinda
hepimizi etkileyen bir insan haklari
meselesidir. ‘HeforShe’ projesi ise,
bu yolda basariya ulasmak icin
de toplumun yarisini olusturan
erkekleri, kadinlar ile dayanismaya
¢agiran bir hareket aslinda. Biz de
son 3 senedir Kog Toplulugu olarak
bunun etki liderligini yapiyoruz. Grup
sirketlerimizin de her birinin sinerji
olusturmak tizere katki yapmasini
O6nemsiyoruz. Buglin Tlpras’in bu
alandaki bir projesini hep birlikte
dinledik. Tlpras olmasaydi bu degerli
projeyi hayata gegirmemiz mimkin
olamayacakti. Umarim hedeflerimiz
somut bir etkiye donistr ve gelecek
sene projenin ¢iktilarina baktigimizda
hepimizi mutlu eden sonuglar
gorebiliriz.”



B NELER OLDU?

Avis,
Fenerbahce’nin

sponsorlarindan
biri oldu

Avis ile Fenerbahce Spor
Kuliibii arasinda forma gogiis
sponsorlugu anlasmasi
gerceklestirildi. 2018-2019
sezonunu kapsayan anlagsma,
taraftarlarin istegiyle 1yil
daha uzatilabilecek.

Diinyanin 180 tlkesinde arag kiralama
¢Ozlimleri sunan Avis ile Tiirkiye'nin
en buylk ve kokll spor kullplerinden
Fenerbahce arasinda gergeklestirilen
forma gogiis sponsorlugu anlagmasi
icin bir basin toplantisi diizenlendi.

Toplantiya Avis Budget Group
Uluslararasi Baskani Mark Servodidio,
Fenerbahce Spor Kullibi Baskani
Ali Y. Kog, Fenerbahge Spor Kuliibu
Baskan Yardimcisi Burhan Karagam,
Fenerbahge Spor Kullibl Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Otokog Otomotiv
Yonetim Kurulu Baskani Cenk Cimen,
Otokoc¢ Otomotiv Genel Miiduri
Gorglin Ozdemir ve Otoko¢ Otomotiv
st yonetimi katild!.

Anlasma kapsaminda Avis Tlirkiye,
2018-2019 sezonu icin Fenerbahce
Futbol Takim’nin forma gogiis
sponsoru oldu. Taraflarin istegiyle
anlasma sezon sonunda 1 yil daha
uzatilabilecek.

Avis’in degerleri, global vizyonu
ve uzun vadeli planlaniyla uyumiu
bir is birligi

Basin Toplantisi icin 0zel olarak
istanbul’a gelen Servodidio sunlari
soyledi: “Hizmet verdigimiz bircok
llkede sporu destekliyoruz.
Tirkiye'nin en kokli ve blyiik
takimlarindan biri olan Fenerbahce
ile yapilan bu is birliginin, Avis’in
degerleri, global vizyonu ve uzun
vadeli planlariyla ¢ok uyumlu
oldugunu distinliyoruz. Fenerbahce,
sadece Tiirkiye’de degil, Avrupa’da
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2018-2019 sezonunu kapsayan sponsorluk, taraftarlarin istegiyle sezon sonunda 1yl daha

uzatilabilecek.

da bilinirligi yliksek bir marka. Su
anda Avrupa Ligi'nde de oynayan
Fenerbahce ile gergeklestirilen bu
anlasma Avis’in Avrupa'daki Ulkeleri
icin de deger yaratacak. Boylesine
katma degerli bir is birliginden dolayi
biylik memnuniyet duyuyoruz. ”
Fenerbahge Spor Kullibli Baskan
Yardimcisi Burhan Karacam yaptigi
konusmada, “Fenerbahce Spor
Kuliibd, kokld bir tarihi olan,
toplumun her kesiminden ve her yas
grubundan blytk kitleleri barindiran,
Tlrkiye’de her zaman “ilk, oncii
ve ornek olma” durusuyla Tirk
sporuna yon verme giicline sahip,
diinyadaki sayili kuliipler arasinda
da yerini almis blyiik bir marka”
dedi. Avis'in uluslararasi arenada
buyik bir etkisi ve glicti oldugunu,
diinyada milyonlarca insana, kurum
ve markaya ara¢ kiralama ¢ozimleri
sundugunu belirten Karacam,
“Avis'in, Fenerbahge’nin sahip oldugu
potansiyeli ve ulastig kitleleri
gormesi ve bu yola birlikte ¢gtkmamiz
cok degerli. Burada bizi ayni masada
bulusturan Otoko¢ Otomotiv’e
tesekkir etmek istiyorum” dedi.

“Avis sporun ve sporseverin
yaninda”

Otoko¢ Otomotiv Genel Middurd
Gorglin Ozdemir ise yaptig
degerlendirmede, “Sirketimizin
tarihi boyunca yasadigl onemli
glinlerin sayisi ¢cok fazla, bugiin de
o glinlerden biri... Avis markamizla
Tirkiye'nin en énemli reklam
mecrasi olan sari-lacivertli formanin
gogslindeki yerimizi aliyoruz.”

Spor sponsorluklarinin etkinliginin
diger mecralara oranla ¢ok daha
yliksek oldugunu ve Fenerbahge
Kuliibu ile 5 yildir stiregelen is
birlikleri olduguna deginen Ozdemir,
“Bu zamana kadar Fenerbahg¢e’nin
reklam alanlarini kullaniyorduk. Simdi
bu is birligini daha kapsamli hale
getiriyoruz. Gogtlis sponsorlugunun
yani sira daha bir¢ok reklam hakkina
sahip oluyoruz. Fenerbahge ¢cok
kiymetli bir deger, sadece Tiirkiye'de
degil Avrupa’da da bilinirligi yiiksek
bir marka. Tim dinyada sporun
ve sporseverlerin yaninda olan
Avis Budget Group’un Fenerbahce
sponsorluguna verdigi destek bizleri
fazlasiyla memnun etti” dedi.



RMK Marine, insa ettigi gemilerin teslimini

siirdiiriilyor

RMK Marine, gemi insa faaliyetlerine, insa planlarina uygun olarak ve hiz kesmeden devam ediyor.

T.ADALYN, Kog Holding Seref Bagkani ve RMK Marine Yénetim Kurulu Bagkani Rahmi M.Kog, DITAS ve Tiipras st yénetimi ve personelinin katildigi

bir térenle denize indirdi.

RMK Marine, ingiliz misterisi
Pritchard Gordon Tankers (PGT) icin
insa ettigi ikinci gemi olan, 7 bin ton
yuk tasima kapasiteli ve paslanmaz
kargo tanklarina sahip LILY PG'yi,
planh teslim tarihinden once, 1 Ekim
2018 tarihinde musterisine teslim
etti. LILY PG seyir oncesi hazirhklarini
tamamlayarak 6 Ekim 2018 tarihinde
RMK Marine’den ugurland.

RMK Marine, DITAS icin
gerceklestirmekte oldugu iki gemilik
tanker projesinin ilki olan, 15 bin

ton yuk tasima kapasiteli asfalt/
petrol Urlnleri tankeri T.ADALYN'i ise,
Kog¢ Holding Seref Baskani ve RMK
MARINE Yonetim Kurulu Baskani
Rahmi M.Kog ve diger seckin konuklar
ile DITAS ve Tiipras list yonetimi ve
personelinin katildig bir torenle 18

Ekim 2018'de denize indirdi.

Son olarak, RMK Marine, yine PGT
icin insa etmekte oldugu 3’tinci
gemi olan, 7 bin tonluk yuk tasima
kapasitesine ve serinin ilk gemisi
ROSE PG ile ayni ozelliklere sahip
COSIMA PG'nin ilk blogunu, 13 Kasim
2018’de PGT’nin (st yonetiminin de
katilimiyla gerceklesen miitevazi bir
torenle kizaga koydu.

En yiiksek tutarl sendikasyon kredisi

Yapi Kredi'den

Kiiresel belirsizliklere ragmen uluslararasi piyasalarda ve Tiirkiye'de etkinligini siirdiiren Yapi Kredi, yilin
ikinci yarisinda sendikasyon kredisini en yiiksek tutarl yenileyen banka oldu. Banka, toplam
1.1 milyar dolarhk sendikasyon kredisi anlagmasi imzaladi.

Yapi Kredi, uluslararasi piyasalarda
Tirkiye'ye ve bankaya duyulan giiveni
teyit eden ¢ok onemli bir kredi
anlasmasini imzaladi. 275 milyon dolar
ve 691 milyon euro olmak Uzere iki
ayri doviz cinsinden temin eden banka,
boylelikle 13 lilkeden 27 kurumun
katilimiyla 1.1 milyar dolar tutarinda
sendikasyon kredisi saglamis oldu.

Dis ticaretin finansmaninda
kullanilacak olan ve iki ayri dilimde

saglanan sendikasyon kredisinin
vadesi 367 gtlin oldu. Kredinin
maliyetiyse libor + ylizde 2,75

ve euribor + ylizde 2,65 olarak
gerceklesti. Yapi Kredi, 2018
yilinda sagladigi toplam 2.6 milyar
dolar sendikasyon kredisi ile (ke
ekonomisine can veren firmalarin
destekgisi olmaya devam edecek.
Kredi ile ilgili degerlendirmede
bulunan Yapi Kredi CEQ’su Gékhan

Eriin, su bilgileri verdi: “Sagladigimiz
bu sendikasyon kredisi uluslararasi
arenada Tirkiye'ye duyulan gilivenin
yenilendigini ve artarak gli¢lendigini
gosteriyor. Bu krediyi Tiirk bankacihk
sektorunin ve bankamizin gl¢li mali
yapisl, daha da onemlisi uzun yillara
dayanan saygin itibari sayesinde aldik.
Yapi Kredi olarak yilin ikinci yarisinda
en yuksek tutarli sendikasyon
kredisini yenileyen banka olduk.”



H VizYON



KOC UNIVERSITESI
RAHMI M. KOC BiLIM MADALYASI

BIYOMEDIKAL ROBOTLARLA

FARK YARATAN

METIN SITTI'NIN

BU YIL UCUNCUSU TAKDIM EDILEN KOC UNIVERSITESI RAHMI M. KOC BILiM
MADALYASI’'NIN SAHIBi, MiKRO VE NANO BiYOMEDIKAL ROBOTIK TEKNOLOJILERINE
ONCU VE USTUN KATKILARI NEDENIYLE PROF. DR. METIN SITTi OLDU.

Kog Universitesi tarafindan, evrensel bilgi birikimine
katkida bulunan basarili ve 6ncii bilim insanlarini
odiillendirmek ve bilimin gelismesini tesvik etmek
amaciyla baslatilan, ‘Ko¢ Universitesi Rahmi M. Kog
Bilim Madalyasi' bu yil i¢lincii kez sahibini buldu.
Prof. Dr. Metin Sitti, mikro ve nano biyomedikal robotik
teknolojilerine oncii ve iistiin katkilar1 nedeniyle 6diile
layik goriildii.

Almanya'daki Max Planck Toplulugu'nun tek Tiirk
ilyesi, Carnegie Mellon Universitesi'nde seckin profesor ve
Stuttgart Universitesi'nde onursal profesér unvanlarina
sahip olan Prof. Dr. Metin Sitti 6diiliinii, Ko¢ Holding ve
Kog Universitesi Miitevelli Heyet Seref Baskani Rahmi M.
Kog¢'un elinden ald1.

Rahmi Kog¢ Miizesi'nde diizenlenen 6diil térenine, Kog
Ailesi iiyeleri, bilim ve akademi gevreleri, ig diinyasinin
onde gelen isimleri ve basin mensuplarinin yani sira ¢ok
sayida davetli katild1.

“AYDINLIK BiR DUNYANIN OLUSUMUNA ONEMLI
KATKILARDA BULUNAN GENC BiR BiLiM INSANI”
Térenin agilig konugmasini yapan Kog Universitesi
Miitevelli Heyet Bagkani ve Kog¢ Holding Yénetim Kurulu
Baskani Omer M. Kog, “Bu yil iiglinciisiinii takdim
ettiimiz Kog Universitesi Rahmi Kog Bilim Madalyasr'ni,
biiyiik bir gururla, fen, miihendislik ve tip bilimleri
alaninda yaptigi caligsmalarla gelismis, miireffeh ve
aydinlik bir diinyanin olusumuna 6nemli katkilarda
bulunan geng bir bilim insanimiza takdim ediyoruz” dedi.

Diinyada bilinen ve diger arastirmacilara ilham veren
calismalari nedeniyle Prof. Dr. Metin Sitti'yi tebrik
ettigini ve bundan sonra da biiyiik basarilarla adindan
s6z ettirecegine inandigini vurgulayan Omer M. Kog,

Koc Universitesi'nin 25 y1l énce temelleri atilirken, Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin su séziiniin hafizalarina
kazindigini ifade etti: “Memleketi, milleti kurtarmak
isteyenler icin, hamiyyet, hiisn-i niyet, fedakarlik elzem
evsaf. Fakat yetmez. Bunun yaninda ilim ve fen lazimdir.
ilim ve fen tesebbiisatin merkezidir. Milletimizin

fikri terbiyesinde rehberimiz ilim ve fen olacaktir.
Kurtaricilarin namuskar ve birer alim olmasi 1azimdar.

Bu hayat, ancak, ilim ve fen ile olur. ilim ve fen i¢cin kayit
ve sart yoktur. Garptan, sarktan, ilim ve fen nerede ise
oradan alacagiz ve her ferd-i milletin kafasina koyacagiz.
Diinyada, her sey i¢in, hayat i¢in, en hakiki miirsit ilimdir
ve fendir; bunun aksi, gaflettir, dalalettir.”

“6ZGUR DUSUNCE iLE BILIMIN SINIRLARINI
ILERLETEN ORNEK BiR UNIVERSITE”

Biiylik Atatiirk’iin kendilerine gosterdigi bu hedefe
erismek ve onun mirasina layik olabilmek i¢in ¢ok
caligtiklarini ve ¢alismaya devam edeceklerini
vurgulayan Omer M. Kog, s6yle devam etti: “Merhum Vehbi
Kog, Atamizin isaret ettigi hedeflere erismenin evvela
egitimden gectigini biliyor ve buna yiirekten inaniyordu.
Gerek Vehbi Kog Vakfi gerekse vakfa bagli kurumlara her
daim bu diisiince hdkim olmustur. iste bu sebepledir ki
tilkemizde vakif iiniversitelerinin umumiyetle kurulmasi
icin kosullar olgunlastiginda, var giiciiyle bizlere destek
olan; egitime goniil vermis, ilkemizi cagdas medeniyetler
seviyesine tagima kararliligi ve azmindeki ehil akillarla
gli¢ birligi yaptik. Amacimiz, iilkemizde uluslararasi
nitelikte, yaratici, bagimsiz ve nesnel diisiinebilen, liderlik
vasiflarina sahip yetkin mezunlar verecek; 6zgiir diisiince
ile bilimin sinirlarini ilerleterek, Tiirkiye ve insanliga
hizmet edecek 6rnek bir iiniversite kurmakti.”
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H VizYON

RAHMi M. KOC’A TESEKKUR

Kog Universitesi’'nin kurulusunun iizerinden ceyrek asir

gectigini, bu siirenin belki diinyadaki koklii iiniversitelerle

mukayese edildiginde ¢ok kisa bir zaman dilimi gibi
gelebilecegini belirten Omer M. Kog, “Ama 6nemli olan

o senelere neler sigdirdiginiz ve insanliga kattiginiz
degerdir. Sunu tiim samimiyetimle sdyleyebilirim ki bu
gecen 25 yil zarfinda Kog Universitesi ¢ok biiyiik basarilar
elde etti ve pek ¢ok ilki gergeklestirdi. Bu basarida en
biiyiik pay sahibi olan ve bir iniversite kurma fikri
merhum Vehbi Kog¢ tarafindan hayata gecirildigi andan
itibaren var giiciiyle ¢alisan, kuruldugu giinden bu yana
da Kog Universitesi'ni diinyanin énde gelen akademik

kuruluslar arasina katmak icin imkanlarini seferber eden

Koc Universitesi Miitevelli Heyeti Seref Bagkani Sayin
Rahmi Ko¢'a huzurlarinizda siikranlarimi sunuyorum”
dedi.

“BIiLGININ SANIYELER iCiINDE DUNYANIN OBUR
UCUNA ERISTIGi BiR CAGDA YASIYORUZ”

Omer M. Kog, bilimin giiclii bir yol gésterici olarak, sadece
bugiinii degdil gegmis ve gelecegi de gormeyi sagladigini
vurgularken sunlari kaydetti: “Bilginin saniyeler iginde
diinyanin 6biir ucuna eristigi bir cagda yasiyoruz. Bazi
amansiz hastaliklarin tedavisi i¢in siirdiiriillen arastirma
sonuclarinin ya da binlerce yil 6nce hitkiim siirmiis bir
uygarlikla ilgili bulgunun birkag¢ saniye i¢inde binlerce
kilometre 6tedeki insanlara ulagsmasinin ne muazzam
bir ilerleme oldugu hepimizin malumu. Bu nedenledir ki
diinyanin herhangi bir yerindeki bilimsel ¢aligmalarla
elde edilen bilgi ve teknolojik gelismenin herkese 151k
tuttugundan bahsedebiliriz. Bizlere diisen, insanlik i¢in
bu denli 6nemli bilgiyi iireten, bunun i¢in yilmadan
calisan tiim bilim insanlarina hak ettikleri destegi
vermek ve ayni zamanda onlarin kiymetini bilip takdir
etmektir.”

“YENi BULUSLAR DiSiPLINLERIN 6RTUSTUGU
YERLERDEN CIKACAK”

Térende konusan Koc Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Umran Inan da, {i¢iinciisii verilen madalyanin bu yil, fen,
miithendislik ve tip alanlarinda Tirkiye'nin yetistirdigi,
yurt icinde veya yurt disinda evrensel bilgi birikimine {ist
diizeyde katkida bulunmus olan ve 50 yasini agmamis bir
bilim insanina takdim edildigini soyledi.

Gelecek 10-20 yil icinde insanlig: ve toplumlari en ¢ok
etkileyecek olan yeni buluslarin cogunun disiplinlerin
ortiistiigi yerlerden ¢ikacagina deginen Prof. Dr. Umran
Inan sbzlerine séyle devam etti: “Tip ile mithendisligin
ortiismelerinde gergeklesen her bulusun topluma
katkisini hukuksal, sosyal, toplumsal etkilerini,
sonuglarini analiz edebilecek ortamlar belirleyecek.
Neredeyse her giin yeni bir disiplin doguyor; eski
disiplinler ise beklenmedik ig birlikleriyle yeniden hayat
buluyor. Biz de Kog Universitesi olarak, disiplinler aras1
calismayi, is birligini, gesitliligi, hiyerarsiden ve kat1
normlardan uzaklasmay: o6nceliklendiren yaklagimimiz
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ile bundan sonraki 25 yilda da bilimin yolunda
ilerleyerek iilkemize ve insanliga dénistiiriicii etkisi
olan katkilar yapmaya devam edecediz. Bu senenin
madalya sahibi bilim insani da fen ve miihendislik
bilimleri ve teknoloji 6rtiismelerinde insan sagliginin
iyilestirilmesinde ¢i1gir agan ¢alismalar yapan bir isim...
Bilim Madalyasini Max Planck Enstitiisii'nden Prof.

Dr. Metin Sitti'ye mikro ve nano biyomedikal robotik
teknolojilerine dncii ve iistiin katkilarina istinaden
takdim etmekten olaganiistii gurur duyuyoruz. Daha
once de birgok 6nemli 6diile layik goriilmiis olan Sayin
Metin Sitti'yi huzurlarinizda en i¢ten duygularimla
tebrik ediyor; bundan sonra da biiyiik bir verimlilikle
siirdiirecegi basarili calismalarinin her zaman takipg¢isi
olacagimizi bir kez daha belirtmek istiyorum.”

KOG UNIVERSITESI 25 YASINDA

Kisa bir siire énce, Kog Universitesi'nin kurulugunun
25. yilini kutladiklarini animsatan Prof. Dr. Umran
Inan, 25 sene énce kurucu merhum Vehbi Kog'un su
s0ziini hatirlatti: “Hedefimiz, gayemiz en iyi sekilde
model olacak bir iniversite kurmak ve 6grenci
yetistirmektir. Yani en bilyiik gayem orada yetisen
gengler, o iiniversiteden mezun olan gengler parmakla
gosterilsin. Nasil Amerika'da Harvard, Columbia gibi
biyiik tiniversitelerden mezun olanlar biliniyor, buradan
mezunlar da dyle olsun istiyorum.”

“Geriye doniip baktigimda kurucumuzun vizyonunu
yerine getirebildigimizi, niimiizdeki donemlerde bu
hizliilerlemenin ve gelismenin ¢ok daha fazlasinin
da esiginde oldugumuzu bilyiik bir memnuniyetle
gdrityorum” diyen Prof. Dr. Umran inan, séyle konustu:
“Bu kisa ama emek, bilgi ve bilim dolu siire¢te bizi asla
yalniz birakmayan, iniversitemizin kurulusundan
beri 23 y1l boyunca Miitevelli Heyet Bagkanimiz olarak,
olaganin ¢ok {istiinde bir gayret ve fedakarlikla maddi
- manevi her sekilde destekleyen Sayin Rahmi M. Kog¢
bugiin ulastigimiz yerin en 6nemli mimarlarindan
biridir. Universitemiz bugiin egitimde ve bilim {iretmekte
diinya ¢apinda bir miikemmellik merkezi haline geldiyse
bu, Rahmi M. Kog¢'un uzun soluklu liderligi ve destekleri
sayesinde gergceklesmistir.”



KOC UNIVERSITESI RAHMI M. KOG BiLiM MADALYASI BIYOMEDIKAL ROBOTLARLA FARK YARATAN METIN SITTI’NiN

Omer M. Kog: “Bize diisen, insanlik icin bilgiyi tireten, bunun igin yilmadan calisan tiim bilim insanlarina hak ettikleri destegi vermek.”

“YENI HEDEFiM TIBBi ROBOTLAR”

Odiiliinii Ko¢ Holding ve Kog Universitesi Miitevelli
Heyet Seref Bagkani Rahmi M. Ko¢'un elinden alan
Prof. Dr. Sitti, Tiirkiye'de bilimin daha iyi kogullarda
yapilmasini, basarili ¢aligmalarin desteklenmesini
misyon olarak benimsedigini ifade etti.

Prof. Dr. Metin Sitti tdrende yaptigi konusmada,
Japonya'da Tokyo Universitesi'ne ilk gittiginde akill
robotlar iizerine galistigini anlatarak, “Akilli robotlar
glizel bir konuydu ama kii¢iik robotlar daha da meydan
okuyucu olarak dikkati ¢ekiyordu. O zamanlar nano
robotlar yoktu. Bugiin geldigim noktada kariyerimde
yeni hedefim tibbi robotlar. Kii¢iik robotlarin
hem bilimsel hem de toplumsal agidan en 6nemli
uygulamasi tip alaninda olacak. Hala insan i¢inde
ulasamadigimiz noktalar var. insani iceriden izleyecek,
heniiz insan hasta olmadan bunu disariya bildirebilecek
robotlar yapmak benim en biiyiik hayallerimden birisi.
Bunun disinda da dogadan esinlenen kiiciik robotlar
uizerinde hala ¢alisiyoruz” dedi.

Prof. Dr. Metin Sitti s6zlerini goyle siirdiirdii: “Bilim,
yiiriittigiimiiz onlarca ¢alismanin 6tesinde benim
icin hayatin kendisi ayni zamanda. Birlikte ¢calistigim
ekibim bana ¢ok sey katan, onlara 6grettiklerim kadar
onlardan 6grendigim ¢ok degerli bilim insanlari, gok
sevdigim arkadaslarimdir. Benim ekibimde ¢ok farkli
disiplinlerden ¢ok sayida arastirmaci bulunuyor. Bu
farkli disiplinlerden gelen, farkli deneyimlere sahip
insanlarin ortak akillarinin eseri olan ¢aligmalar ¢ok
daha etkili olacak ve gelecedi sekillendirecektir.

Bilim bana gére sirf beyinle caligan ya da beynin 6nemli
oldugu bir alan degil, arkadaslik ve sosyal ortam da ¢gok
onemli. Clinkii biz bilimsel ¢aligmalarimizi sirf is olsun
diye yapmiyoruz, bilim benim biiyiik bir tutkum ve

ayni zamanda 6drencilerimin ve arastirmacilarimin da
tutkusu. Birlikte ¢alistigim ekibi bir diger ailem olarak
goriiyorum, dolayisiyla beraber aile olarak bilimsel
calismalar yapmak, hem de mutlu bir sosyal ortamin
olmasi her agidan ¢ok 6nemli.” m

2018 Kog Universitesi Rahmi M. Kog Bilim
Madalyasi sahibi Prof. Dr. Metin Sitti'nin
tanitim videosunu QR kod ile izleyebilrsiniz.
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MINI ROBOTLAR
TIPTA DEVRIM
YAPACAK

MiKRO VE NANO BiYOMEDIKAL ROBOTIK TEKNOLOJILER KONUSUNDAK]
CALISMALARIYLA DUNYANIN EN ONEMLI BiLiM INSANLARINDAN BiRi OLAN

PROF. DR. METIN SiTTi, GELECEK 10 YIL ICERISINDE BU ROBOTLARIN KLiNiK OLARAK
HASTALARDA KULLANILABILECEGINi SAVUNUYOR.

OZLEM KAPAR BAYBURS HALUK BAYLAN



Almanya'daki bugiine kadar 18 Nobel 6diillii aragtirmaci

ve bilim insani yetistiren Max Planck Enstitiisii'nde
Direktorliik yapan Prof. Dr. Metin Sitti, mikro ve nano
biyomedikal robotik teknolojilerine énciiliik ediyor.
Dogadan ve etrafimizdaki akilli malzemelerden
esinlenerek yutulabilir kapsiiller gseklinde mikro robotlar
tasarladiklarini sdyleyen Prof. Dr. Metin Sitti, bu robotlarin
ozellikle kanser tedavisinde kullanilabilecegdini, hedefli
ilac1 robota yerlestirip kanser hiicresine odakladiklarini ve
ilac1 ¢ok yiiksek dozda dogru kanserli hiicre ve dokulara
vererek onlar yok ettiklerini ifade ediyor. Bu ¢aligmalarin
halen laboratuvarda deney asamasinda oldugunu aktaran
Prof. Dr. Sitti, 10 yila kadar bu teknolojilerin tedavide etkin
olarak kullanilabilecedini haber veriyor. Damarlarimizda
gezebilen mikro robotlar da gelistirdiklerini kaydeden Prof.
Dr. Sitti, bu robotlarin doktorlarin ulagamadigi bolgelere
ulagabildigini ve insanlara zarar vermeden son derece
glivenli iglem yapabildigini kaydediyor.

Kog Universitesi Rahmi M. Kog Bilim Madalyas1
almaktan gurur duydugunu vurgulayan Prof. Dr. Metin Sitti,
“Bu ddiiller sayesinde Tiirkiye'deki insanlar da ismimizi
duyuyor ve bizi artik taniyor” diyor. Prof. Dr. Metin Sitti,
gelistirdigi teknolojileri ve kullanim alanlarini Bizden
Haberler i¢in anlatti.

Egitim ve kariyerinize baktigimizda sirasiyla Bogazici
Universitesi, Tokyo Universitesi, Berkeley ve son olarak
Stuttgart’ta Max Planck Ensitiitiisii'ne uzanan bir yol
goriiyoruz. Bu yol boyunca mobil mikro robotlar, minyatiir
robotlar, mikro-nanomanipiilasyon gibi alanlarda
uzmanlastiniz. Bu ilgi alanlari nasil gsekillendi?

Bogazici Universitesi'ndeyken akilli robotlar konusunda
yiiksek lisans tezi hazirlamig, TUBITAK'la da

calismistim. Doktora i¢in Japonya'ya gittigimde Tokyo
Universitesi'ndeki Japon ve Fransiz bilim insanlarinin
ortak calistigi bir laboratuvarda ilgi alanim akilli
robotlardan mikro robotlara kaymaya basladi. Biliyorsunuz
Japonlar minyatiir sistemlere ¢ok ilgililer, onlar i¢in

mikro robotlar yeni bir hayaldi ve bu hayale ilgi gosteren
benim gibi fizik ve elektronik mithendisligi arka planina
sahip yeni bir arastirmaciya seve seve kucak agtilar.
Kii¢iik boyuttaki robotlar yapmak i¢in hem fizigi hem
miithendisligi iyi bilmeniz lazim, 6te yandan bu konular
diinyada yeni giindeme gelmis ve denenmis alanlardi.
Japonya'daki ilk mikro-nano robot konusundaki doktora
tezini ben yaptim. O zamanlar nano teknolojinin ve mikro
robotlarin hayatimizda ne kadar énemli olacagini heniiz
kimse bilmiyordu. Bilim kurgu gdziiyle bakiliyordu. Tokyo
Universitesi’'ndeki bilim insanlarindan olusan bu giizel
ekiple birlikte bu tiir alanlara ilginin artmasiyla es zamanh
olarak ben de o alana yoneldim ve ilk doktora tezini yapmis
oldum.

Almanya'daki Max Planck Institute for Intelligence
Systems'ta Pyhsical Intelligence Department’in su anda
direktoriisiiniiz. Bu boliimiin yapisi, uzmanlik alanlari ve
faaliyetleri hakkinda bilgi verir misiniz?

Mazx Planck Institute for Intelligence Systems, bilimin her
alanini igeren ¢ok biiyiik bir topluluk. Bu topluluk, robotik
ve akilli sistemleri gelecedin 6nemli bilim alanlarindan
biri olarak goriip, 2011 yilinda Pyhsical Intelligence
Department‘ (Akill1 Sistemler Enstitiisii) kurdu. Halen

82 tane enstitiileri var ve her birisi belli bir alana
odaklaniyor. Her enstitiide ii¢g-dort tane direktér mevcut;
bunlar kendi alanlarindaki konularla ilgili diinyanin en
onde gelen ¢aligmalarini yiiriitiiyorlar. Uzun bir siireg
sonunda beni de oraya ¢ok cazip bir teklifle ¢ektiler, 2014
yilindan beri direktdr olarak gorev yapiyorum. Halihazirda
direktorligiini yiiriittiigiim 20 doktora 6grencisi, 20
doktora sonrasi arastiricisi, birgok lisans ve lisansiistii
ogrencisinin ve ziyaretgilerin dahil oldugu 60 kisilik

cok biiyiik bir ekiple ¢alisiyorum. Benim grubumun ad1
Fiziksel Akillilik (Pyhsical Intelligence).

Pyhsical Intelligence Department, ismini almasinin
sebebi de kiigiik robotlar i¢in tasarladigimiz mini ve
akilli malzemeler izerindeki ¢aligmalarimiz. Dogadan
ve etrafimizdaki akilli malzemelerden esinlenerek
tasarim yapiyoruz. Ornegin, elimizdeki bir dokunun
mekanik 6zellikleri ok yonlii. iste o mekanizmalarin
akillilig: konusunda g¢alisiyoruz, kiigiik robotlar: islevsel
hale getirmek ana hedefimiz. Bu tasarladigimiz kiigiik
robotlarin tip alanindaki uygulamalari da en 6nemli
arastirma konumuz. Kii¢iik robotlar:1 dogadan esinlenerek
yapiyor, tipta kullanilmasi i¢in ¢alisiyoruz.

Uzerinde ¢alistiginiz yiiksek hareket kabiliyetine sahip,
milimetrik boyuttaki robot tip diinyas1 i¢in devrimci bir
nitelik tasiyor. Bu robot hakkinda bilgi verir misiniz? Fikir
nasil ortaya ¢ikt1 ve hangi alanlarda kullanilacak?

Bu robotun devrim olarak nitelendirilmesinin sebebi,
¢ok yeni bir alan olmasi. Robot elastik bir malzemeden
yapilip yumusak bir dokuda tasarlanmis olmasi
nedeniyle devrim. Bu dokunun igerisine gok 6zel bir
sekilde manyetik partikiiller ekliyoruz. Tamamen
disaridan kontrol edilip denetlenebilen bir yapiya sahip
bu robot; disaridan manyetik alanlar verdiginizde sekil
degistirebiliyor. Cok sayida farkli sekillere biiriinebilen
bu robot, ayni zamanda hareket de sagliyor. Mesela bir
viicut dalgasi yaratiyor. Ornedin, spermlere bakarsaniz
kuyruklarinin bir yilan gibi viicutlarini egip biikerek
belirli bir dalga yaratarak ilerlediklerini gériirsiiniiz.
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iste o viicut degismeleri bizim bu robotumuzun da ayni
sekilde hareket etmesini sagliyor. Bunun yani sira
ziplayabiliyor, yuvarlanabiliyor, yiizebiliyor; yedi degisik
hareket 6zelligine sahip. Bir bagka 6zelligi de bir nesneyi
tutup tasiyip ileriye gotiirebiliyor, yani sekil degistirmesi
mekanik fonksiyonlar da verebiliyor. Mesela robotun
iizerine kii¢iik bir cep yapip ilaglari koyuyoruz, sekil
degistirerek o ilaci belli bir diizende istedigimiz bir anda
hastaya verebiliyor. Sonugta asil kavram, nasil yumusak
bir malzemeyle, disaridan manyetik kontrolle, sekil
degistirmeyi becerip, ¢cok farkli fonksiyonlar ve hareketler
elde edebilme bizim yarattigimiz bir devrim. Yumusak
bir dokusu oldugu i¢in tibbi uygulamalarda ¢ok giivenli;
herhangi bir gsekilde viicudunuza zarar veremiyor. Bu ¢ok
ozel fonksiyonlarindan dolayi viicutta her tiirld sivinin
oldugu veya yalnizca dokularin oldugu degisik bolgelerin
hepsinde ¢alisabiliyor.

Spesifik tibbi uygulamalara gelince, su an ugrastigimiz
konulardan bahsedeyim. Birincisi bu robotu biz milimetrik
boyutlarda yapabiliyoruz ve su an yeni olarak ¢ok daha
kii¢iiltiiyoruz. Bu galismamiz gegen ocak ayinda diinyaca
iinlii bilim dergisi Nature'da yayinlandi ve ¢ok ses
getirdi. O zamanda milimetrik boyutlardayda, kii¢iik bir
kurtguk kadardi diyebiliriz. Bu haliyle mide ve bagirsak
sistemimizde, girtlagimizda ve iiriner sistemlerimizde
halihazirda kullanabilecegiz. Mesela bu robotlar kanser
tedavisinde kullanilabilir. Kanserin oldugu bdlgeye
kablosuz olarak ulasip, ki bu robotlarin en biiyiik 6zelligi
kablosuz olup disariyla higbir sekilde baginin olmamasi,
miidahale edebiliyoruz. Bu robotu higbir ek ila¢ almadan
acis1z bir sekilde yutmak miimkiin. Ornegin hasta
doktorunun yanina gitmeden, isinin basindayken ofisinde
robotu yutup, doktorun uzaktan kumandasiyla yiiksek
dozda kemoterapi almasi miimkiin. Bir bagka uygulama
da robotun kadinlarda dogum kontroliinde kullanilabiliyor
olmasi. Bunu da Kog¢ Universitesi'nde tip doktorlari ile
ortak gelistiriyoruz. Kog Universitesi Tip Fakiiltesi Dekan
Yardimcisi ve Translasyonel Tip Arastirma Merkezi
Direktdrii Prof. Dr. Thsan Solaroglu'nun égrencisi Ugur Kilig,
bizim grupta su anda. Kadinlarin {ireme organindaki fallop
tiipi dogum kontrol i¢in su an cerrahi olarak kapatiliyor, bu
bazen bagarili olmayabiliyor; biz su an oraya kateterle girip
yumusak robotu salarak o tiipii kapatiyoruz. Kadin dogum
kontroliinden vazgecip ¢ocuk sahibi olmak isterse o robot
sekil degistirip oradan ¢ikabiliyor. Bu da higbir cerrahi
miidahale olmadan yapmak miimkiin.
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Bir ikinci uygulamamiz daha var. Beyinde veya degisik
yerlerde damarlarda meydana gelen anevrizma
durumlarinda doktorlar o damara girip orayi kapatmaya
calisiyor ki, kan viicudun diger yerlerine yayilip hastay:
Oldiirmesin. Bizim robot da iste oraya gidip orayi
kapatabiliyor. Fallapion tiipii ve damar gibi yerleri kontrolli
olarak kapatmaya galisiyoruz.

Uclincii uygulamamiz da robotun 1sitma 6zelligi ile
ilgili. Digaridan manyetik alanla robotu 1sitabiliyoruz.
Robotumuz kanserli bdlgeye gittiginde yapisiyor, 1sitiyor ve
kanserli dokulari ilag gérmeden sicakligiyla éldiirebiliyor.

Calisma su anda hangi agsamada? Fiili olarak insan
iizerinde ne zaman kullanima girecegini 6ngoriiyorsunuz?
Su anda laboratuvar asamasinda. Genelde bu tip tibbi
cihazlardaki arastirma basamaklarini 6nce laboratuvarda
geligtiriyoruz, daha sonra fare ve sigan gibi kii¢ciik
hayvanlarda deniyoruz; basarili olursa domuz ve képek
gibi biiyiik hayvanlarda deniyoruz. Eger orada da basaril
olursa o zaman ancak insanlarda uyguluyoruz. Aslinda
belki gelecekte fare deneylerinde basar1 yakalanirsa
direkt insanlara uygulama da séz konusu olabilecek.
Bizim ¢alismamiz su an hayvanlarda deneniyor. Sanirim
Oniimiizde 10 yil daha var. Bu cihazlarin uygulamaya
gecmesi i¢in tam olarak giivenliginin denenmesi sart.
Bunun i¢in ¢ok zamana ve paraya ihtiyac var. Yaptigimiz
hayvan deneylerinden sonra bunun patentini aldik. Bir
start up sirketi kuracagiz ya da biiyiik bir tibbi cihaz
sirketine lisanslayacagiz. insanlarin kullanabilmesi i¢in
ticari hale getirmemiz gerekiyor. Ticari olabilmesi i¢in de
giivenliginin kanitlamasi ve regiilasyonlari gegmesi lazim.
Ondan sonra o firma onu hastanelerde kullanilacak sekilde
pazarlayabilecek. Yani tahminen tiim bunlar i¢in 10 yillik
bir siire¢ var éniimiizde.

Boliimiiniizde iizerinde g¢aligilan bir konu da, viicutta
tarif edilen bir bolgeye “kargo” tasiyabilen ve sonrasinda
kendini imha eden bir biyohibrid mikro yiiziicii.

Bu ¢alisma ve biyohibrid teknoloji ile ilgili bilgi verir
misiniz?

ilk bahsettigimiz yumusak robot, sentetik bir yapiya
sahip. Biyohibrid mikro yiiziiciiler ise ¢ok yeni ve ilging
bir alanimiz, bu alanda da diinyada dnderlik yapiyoruz.
Bakterileri ve algi dedigimiz mikro organizmalari alip
izerlerine ila¢ ya da yaptigimiz sentetik malzemeleri
yapistiriyoruz. Bunlar ¢ok kii¢iikler, 1-5 mikron
boyutlarinda; dolayisiyla ¢ok kii¢ciik damarlara ve bolgelere
girmek i¢in biyohibrid yiiziiciiler ¢ok 6nemli bir teknoloji.
ilaclar iizerlerinde tasiyip dogru yerler i¢in onlar1
yonlendirebilecediz. Bunlar ¢ok yeni fikirler, deneylerin
ardindan hayata ge¢gmesi en az 15 yil siirer diye tahmin
ediyoruz. Daha kii¢iik yerlere ulasmak agisindan ¢ok
avantajlari olacak.

Mini robotlarin saglik alaninda kullanimi su anda diinyada
ne kadar yaygin? Hangi iilkeler bu alanda 6ncii?
Bizim ¢aligmalarimiz, ¢ogu bilim insanina ilham kaynad:



olduy, yeni yeni yayginlasmaya basliyor. Asya, Avrupa ve
Amerika'da galigmalar var, tabii sayilar gittikge artacaktir.
Biz bu ¢aligmalar1 ilk yapanlarnz. isvigre'de bagka gruplar
dabu tiirden ¢aligmalara bagladi. Tabii ki her yeni alanda
oldugu gibi biz onderligini yapiyoruz ve sonra birgok grup
onu takip ediyor. Iste bilimin en énemli 6zelligi de bu;

eder siz tek basinaysaniz ne kadar iyi de olsaniz bu iyi bir
gosterge degil. Iyi gdsterge arkanizdan ne kadar insanin bu
fikrinizin ilging ve 6nemli oldugunu anlayip, inanip sizinle
beraber bu alana girmeleri. Tahmine gore oniimiizdeki
uc-bes yil icinde bizim alanlarimizdaki ¢aligmalar artacak
gibi goziikiiyor.

Oniimiizdeki 10 y1l i¢in vizyonunuz ve gelecek hayaliniz
nedir?

Gelecek 10 yil igerisinde baz1 milimetrik boyutta olan
robotlarimizi klinik olarak hastalarda kullanildigini
gormek istiyorum. Bunun miimkiin olmasi igin tim
bilimsel, teknik ve ticari ¢alismalarini yapmak istiyoruz.
Onun disinda birgok degisik projemiz devam ediyor.
Dogadan esinlenen degisik tibbi robotlar tizerinde
calisiyoruz, bunlari da gelistirip daha bagka yeni
fikirlerimizin pesinden gidecegiz. Su an emeklilik icin
oniimde 20 y1l var, bu siiregte bu bahsettigim hayalim
olan degisik boyutlardaki tibbi robotlarin insan hayatini
kurtardigini gérmek istiyorum. Haberlerde, “Bu robot, bu
insani su hastaliktan kurtardi” anonsunu gérmek bizim
i¢cin en biiylik basar1 olacaktir.

MiNi ROBOTLAR TIPTA DEVRiM YAPACAK

Degerli caligmalarinizla 2018 yil1 Kog Universitesi Rahmi
Kog Bilim Madalyasi'nin sahibi oldunuz. Bu 6diil sizin
icin nasil bir anlam tagiyor? Sizce bu yil 3'linciisii verilen
Kog Universitesi Rahmi M. Kog Bilim Madalyasi bilim
diinyasina nasil bir katk: sagliyor?

Kendi iilkemde boyle bir 6diil almak benim i¢in ¢ok gurur
verici oldu. Boyle bir 6diiliin verilmesi Tiirkiye agisindan
cok onemli. Glinkii 6zellikle yurt disinda ¢alisan Tiirk
bilim insanlarinin burada takdir gérmesini sagliyor. Yurt
disinda bu tiirden ¢ok 6diil var ama yurt iginde boyle 6zel
bir 6diil hi¢ yok. Hem de baglantilarimizi giiclendirmek
acisindan onemli; benim mesela buradaki Kog¢
Universitesi'ndeki pozisyonum bunun bir gdstergesi... Ote
yandan Tiirk meslektaslarla ortak ¢aligmalar yapmanin
da kapisini araliyor. Bu ddiiller sayesinde Tiirkiye'deki
insanlar da ismimizi duyuyor ve bizi artik taniyor. Her
anlamda ¢ok dederli ve mutluluk verici bir 6diil. m
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OMER M. KOC:
“BAYILERIMIZ,
TOPLULUGUMUZUN
EN ONEMLI REKABET
AVANTAJIDIR”



KOC TOPLULUGU’NUN 2003 YILINDAN BU YANA DEVAM EDEN VE TOPLULUK BAYILERIYLE
BIR ARAYA GELMEK AMACIYLA GERCEKLESTIRILEN ANADOLU BULUSMALARI'NIN
27'NCiSi BU KEZ ADANA'DA GERCEKLESTIRILDI. BAYILERIN GENIS KATILIM GOSTERDIGI
TOPLANTIDA KONUSAN KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKANI OMER M. KOC VE
KOC HOLDING CEQ’SU LEVENT CAKIROGLU, MEVCUT EKONOMIK DURUMU
DEGERLENDIRIRKEN GELECEK ONGORULERINI DE PAYLASTILAR.

Kog¢ Toplulugu'nun, Tiirkiye'deki bayileriyle bir

araya gelerek goriis aligverisinde bulunmak, hedef

ve stratejilerin belirlenmesi igin fikir olusturmak
amaclyla 2003 yilindan bu yana diizenledigi Anadolu
Bulusmalari'nin 27'ncisi bu kez Adana'da gergeklestirildi.
Adana’'nin yani sira Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras,
Kilis, Mersin, Nigde ve Osmaniye sehirlerinden bayilerin
katildig: toplantida, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Omer M. Kog, Kog Holding CEO’su Levent Gakiroglu ve Kog
Holding iist yonetimi de yer aldi.

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog,
toplantinin agilis konusmasinda bayilere “Sizleri her
zaman Kog ailesinin birer ferdi olarak goriiyoruz. Sizlerle
dogrudan temas kurabildigimiz ve ne kadar biiyiik bir
aile oldugumuzu bize hatirlatan bu bulusmalara da ¢ok
Onem veriyoruz. Bu toplantilar vasitasiyla Toplulugumuza
iligskin geligsmeleri ve hedeflerimizi paylagma firsati
buluyoruz” diye seslendi.

Omer M. Kog, konusmasina sdyle devam etti:
“Kurucumuz merhum Vehbi Ko¢'un, ‘Ulkem varsa ben
de varim, demokrasi varsa hepimiz variz’ soziiniin
15191nda; kurulusumuzdan beri iilkemizin ekonomik ve
toplumsal gelisimine onciiliik etmeye, deger katmaya
odaklandik. Her zaman, her kosulda, y1lmadan, cesaretle
ve sorumlulukla art arda yeni yatirimlara ve atilimlara
devam ettik. Ulkemizin kalkinmasindaki itici gii¢ olmaya
gayret gosterdik.”

Kog¢ Holding'in Tiirk is diinyasinin 6ncii kurulusu
olduguna vurgu yapan Omer M. Kog, “Topluluk olarak her
konuda ve her alanda, diiriist ve adil is yapis seklimizden,
uriinlerimizin kalitesine; markalarimizdan teknoloji
gliciimiize kadar; diinya standartlarini ve en iyiyi hedef
aliyor ve bu azimle ¢alisiyoruz. En 6nemlisi de, iilkemize
gurur kaynad: kurumlar ve insanlar kazandirmaya
devam ediyoruz. Yillardir iftiharla tasidigimiz bu bayrak;
siz degerli bayilerimizle birlikte ilkemiz i¢in yarattigimiz
en biiyiik degerdir” dedi.

“TEKNOLOJiK GELISMELER EKONOMIK
DUZENIN KOKTEN DEGISMESINE ZEMIN
HAZIRLIYOR”

Diinyadaki yeni teknolojik gelismelerin alisageldigimiz
ekonomik diizenin kokten dedismesine zemin
hazirladigini belirten Omer M. Kog, “Diinya genelinde
is yapma bigimleri ve tiiketici aligkanliklari énemli

bir degisim gegiriyor. Alistigimiz rekabet kurallar

KOC HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI OMER M. KOC, TOPLANTININ
ACILIS KONUSMASINDA BAYILERE,
“SiZLERLE DOGRUDAN TEMAS
KURABILDIGIMIZ VE NE KADAR

BUYUK BIR AILE OLDUGUMUZU BIZE
HATIRLATAN BU BULUSMALARA DA COK
ONEM VERIYORUZ. BU TOPLANTILAR
VASITASIYLA TOPLULUGUMUZA iLISKIN
GELISMELERI VE HEDEFLERIMIZzi
PAYLASMA FIRSATI BULUYORUZ”

DIYE SESLENDI.

farklilasiyor. “Dordiincii endiistri devrimi” ya da “dijital ¢ag”
olarak adlandirilan bu yeni donemde; ancak teknolojiyi ve
kaynaklarini etkin kullanan iilkeler diinyada s6z sahibi
olabilecek” dedi.

Bdyle bir kiiresel tablo iginde, Tiirkiye'nin yeni dijital
cagda rekabetci kilacak ortamin hazirlanmasinin
dnem kazandidini sdyleyen Omer M. Kog, “Bu gercevede
iilkemizde, diinyadaki bas dondiiriicii gelisime ve
degisime ayak uyduracak; hatta bunu sekillendirecek
nesilleri yetistirebildigimiz dl¢iide; aydinlik ve ¢cagdas bir
gelece@imiz olacagina inaniyorum” dedi.

BAYILERIMIZLE BASARILARIMIZI

COK DAHA iLERIi TASIYACAGIZ”

Ko¢ Toplulugu’'nun tiim basarilarinda, gli¢lii bayi
teskilatinin ¢ok biiyiik pay1 oldugunu séyleyen Omer M.
Kog, sozlerini soyle tamamladi: “Tiiketicilerimiz nezdinde
Toplulugumuzun yiiziinii temsil ediyorsunuz. Goniil
rahatligiyla soyleyebilirim ki, sayis1 8 bini asan bu giig,
Toplulugumuzun en 6nemli rekabet avantajidir. Siz degerli
bayilerimizle birlikte gelecege yatirim yaparak, bugiine
kadar oldugu gibi bundan sonra da basarilarimizi ¢cok
daha ileri noktalara tasiyacagimiza géniilden inaniyorum.
Hep birlikte, iilkemize olan inancimizla, katma deger
yaratmaya, yatirim yapmaya, istihdam saglamaya ve
giclimiizii aldigimiz iilkemizin kalkinmasi igin omuz
omuza ¢aligmaya devam edecegiz.”
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H VizYON

LEVENT CAKIROGLU: “SARTLAR

NE OLURSA OLSUN, FAALIYETTE
BULUNDUGUMUZ TUM SEKTORLERDE
ISLERIMiZi BUYUTMEYE VE YENI URUNLERE
YATIRIM YAPMAYA KARARLILIKLA

DEVAM EDECEGIZ. MARKALARIMIZIN
ITIBARINI SIZLERLE BIRLIKTE DAHA DA
GUCLENDIRECEGIZ.”

LEVENT CAI(IROC'-LU: “EMEK VE BASARILARINIZ
ULKEMIZ VE TOPLULUGUMUZ iCiN COK ONEMLI”
Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu ise Adana'da
gergeklesen toplantida sdzlerine, Anadolu Bulugmalari
icin bayilerle bir arada olmaktan duydugu mutlulugu
dile getirerek basladi. Levent Cakiroglu, “Bugiin sadece
Adana'dan degil; Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras,
Kilis, Mersin, Nigde ve Osmaniye illerimizden siz
degerli bayilerimizle birlikte olmaktan biiyiik mutluluk
duyuyoruz. Ulkemiz niifusunun yiizde 12'sini temsil
eden bu 8 ilimizde Topluluk olarak; toplam 778 bayi,
satis noktasi ve banka subesiyle hizmet veriyoruz. Bu
bolge; ticaret, ulastirma, turizm, tarim ve hayvancilik
gibi sektorlerde 6nemli bir paya sahip. Sekiz ilimizin
Tlrkiye'nin milli geliri igindeki pay1 yiizde 8.5
seviyesinde. Bereketli topraklari sayesinde {ilkemizin
tarimsal iiretiminin yiizde 12.5'i bu bolgede yapiliyor.
Ulkemizin en 6nemli limanlarindan bazilarina sahip
olan bolgeden yapilan ihracat, Tiirkiye'nin toplam

20

ihracatinin yaklasik yiizde 9'unu olusturuyor. Bu
baglamda, sizlerin emek ve basarilarinin, iilkemizin
ekonomik kalkinmasina ve Toplulugumuza énemli bir
katki yaptiginin altini 6zellikle ¢izmek istiyorum” dedi.

“iS MODELLERI HIZLA DEGiSiYOR, DONUSUYOR”
Konusmasinin devaminda teknolojide hizli degisime ve
Kog¢ Holding'in bu dedisim karsisindaki durusuna iligkin
de bir vizyon ortaya koyan Levent Gakiroglu, “Degisim
her zaman vardi. Ancak teknolojideki bas déndiiriicii
gelismeler sebebiyle; degisimin hizi artty, etki alani
genisledi. is modelleri hizla degisiyor, doniisiiyor.

Bu kapsamda Kog Toplulugu olarak; yeni teknolojiler
ve is$ modelleriyle hep bir adim 6nde olmaya; ¢evre dostu,
iistiin nitelikli driinler ve hizmetlerle tiiketicilerimiz
icin deger yaratmaya ve pazar liderliklerimizi
pekistirmeye devam ediyoruz. Kiiresel vizyonumuz ve
siirdiiriilebilir biiyiime stratejimiz ¢ergevesinde; teknoloji,
Ar-Ge, inovasyon ve insan kaynagimizi gelistirmek
icin kesintisiz yatirim yapiyoruz. Bu hedefle, dijital
teknolojilerin sundugu firsatlardan en etkin sekilde
faydalanip; yeni biiyime alanlari yaratmak iizere; Kog
Holding liderliginde Dijital Doniisim Programi baslattik”
dedi.Dijital Doniisiim Program1'nin amagclarini agiklayan
Cakiroglu bu amaci su sekilde siraladi:

- Dijital teknolojilerin sundugu firsatlardan tiim
sirketlerimizin en yiiksek seviyede yararlanmasini
saglamak,

- Misterilerimize benzersiz bir deneyim ve ilave deger
yaratmak,

- Hizla degisen rekabet ortaminda sirketlerimizi

-Daha da giiglendirmek ve gelecek vaat eden yeni is
alanlari yaratmak...



OMER M. KOG: “BAYILERIMiZ, TOPLULUGUMUZUN EN ONEMLI REKABET AVANTAJIDIR”

Anadolu Bulugsmalari'nin 27'ncisi, Adana’nin yani sira farkli illerden 300 bayinin katiimiyla gerceklestirildi.

Bu sekilde Tiirkiye'de dijital doniisiime de liderlik

etmeyi ve Tiirkiye’'nin gelecedine deger katmay1
hedeflediklerini belirten Levent Gakiroglu, “Program
kapsaminda, sirketlerimiz uzun vadeli stratejilerini
destekleyen, dijital doniisiim proje planlarini ortaya
koydular. Bu planlarda; veri analitijinden yapay zekaya,
nesnelerin internetinden blockchain'e; miigteri deneyimi
siire¢lerinin yeniden tasarlanmasindan; Sanayi 4.0
uygulamalarinin yayginlastirilmasina kadar uzanan
genis bir yelpazede 300'den fazla proje yer aliyor” dedi.
Levent Cakiroglu ayrica bu ihtiyagtan hareketle, Kog
Holding'in ileri analitik yetkinliklerini ¢cok daha genis bir
vizyonla kiiresel seviyeye ¢ikartmaya karar verdiklerinin
altini ¢izdi. Bu hedef dogrultusunda, Boston Consulting
Group is birliginde Ko¢ Holding'in son yatirimlarindan
biri olan Kog¢ Digital’e degindi. Ayrica Levent Cakiroglu
konusmasinda bayilerin dijital déniisiime katkilariyla
ilgili sunlar soyledi: “Elbette, siz kiymetli bayilerimizin,
ifade ettigim dijital doniisiim siirecinde 6nemli
sorumluluklari var. Sizler de dogal olarak girketlerimizde
yapilan projelerin 6nemli bir pargasisiniz. Bu kapsamda
sizlerle birlikte iglerinizi biiyiitmek; sizleri rekabete karsi
gliclendirmek ve kazanglarinizi arttirmak en 6nemli
hedeflerimizden biri.”

Markalarimizin itibarini sizlerle birlikte daha da
gliclendirecegiz. Teknolojinin getirdigi imkanlari ve yeni
nesil pazarlama yontemlerini kullanarak; tiiketiciye daha
etkin ulasacak ve onun ihtiyacina en iyi cevap veren,;
kigisellestirilmis {irtin ve hizmetleri sunacagiz.”

Adana'da gergeklesen 27’'inci Anadolu Bulugmalari
toplantisi, Ekonomist Ozgiir Demirtas’in bayilere yaptig:
sunumun ardindan gergeklestirilen soru — cevap
bolimiiniin ardindan son buldu. m

GOSTERGELERLE KOC TOPLULUGU

KOC TOPLULUGU SIiRKETLERi TURKIVE iHRACATININ
YUZDE 10’'UNU TEK BASINA GERGEKLESTIRIYOR.

TURKIYE’NiN EN BUYUK SANAYi SIRKETLERi VE EN
COK iIHRACAT YAPAN SIRKETLERI LISTESININ iLK
10’UNDA KOG TOPLULUGU’NUN 4 SiRKETi YER ALIYOR.

HALKA ACIK SIRKETLERIN PiYASA DEGERi, BORSA
iSTANBUL'UN TOPLAM PiYASA DEGERININ YUZDE
19°UNU OLUSTURUYOR.

KOC TOPLULUGU’NUN ODEDIGi VERGILER,
TURKIYE’NiN VERGI GELiRLERiNiN YUZDE 8'iNE
TEKABUL EDiYOR.

KOC TOPLULUGU, 2007-2017 DONEMINDE YAKLASIK
8,2 MiLYAR TL AR-GE HARCAMASI GERCEKLESTIRDi.
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B YAKIN PLAN

ALMANYA'NIN
COK BILINMEYELI

DENKLEMI

2005 yihinda Almanya’nin en genc ve ilk kadin sansélyesi olarak iktidara gelen Angela Merkel,
aralik ayinda 18 yillik parti baskanligi koltugunu birakiyor. Hristiyan Sosyal Birlik'in lideri, icisleri
Bakani Seehofer de Ocak ayinda gérevi birakiyor. Toplum icindeki béliinmusliik artarken Almanya
icin Alternatif (AfD) ve Yesiller gibi marjinal partiler yiikseliste. Bu ¢cok bilinmeyenli siyasi

denklemden ne cikacagi ise son derece belirsiz.

NiHAL KOZ

Almanya'da siyaset sahnesi uzun siiredir bu kadar karisik
olmamaisti. Avrupa’nin en gii¢lii tilkesinde belki de bir
devrin sonuna yaklasiliyor. “Diinyanin En Gii¢lii Kadinlar”
listelerinde yillarca zirvelerdeki yerini koruyan, 2015
yilinda Time dergisi tarafindan “Yilin Kigisi” segilen ilk
kadin olan Almanya Sansolyesi Angela Merkel, aralik
ayinda partisinin genel bagkanlik se¢ciminde aday
olmayacag@ini agikladi. 64 yasindaki Merkel, 2021 yilindaki
genel secimde de bagbakanlik i¢in yarismayacak. Merkel'in
bu tarihe kadar bagbakanlik gorevini siirdiirme diisiincesi
nedeniyle bu haber goérece sinirl etki yaratsa da, 18 yildir
onun bulundugu Hristiyan Demokrat Birlik (CDU) baskanlik

22

koltugundaki degisim hem Almanya hem de Avrupa i¢in
onemli. Zira bu bir ¢izgi degisikligi anlamina gelebilir.

Almanya'da siyasetteki hareketlilik bundan ibaret degil.
CDU'nun kardes partisi Hristiyan Sosyal Birlik'in (CSU)
2008 yilindan bu yana genel bagkani olan Horst Seehofer
de gorevinden ayriliyor. 19 Ocak'ta yapilacak olaganiistii
kongrede partinin yeni genel bagkani belirlenecek. Ayni
zamanda igigleri bakani olan Seehofer'in bu géreve devam
edip etmeyecedi heniiz belirsiz. Ancak bir i¢ toplantida
bakanlik gorevini partisinin genel bagkani olmaksizin
uzun siire yiiritmeyi mantikli bulmadigini ifade ettigi,
Alman basininda ¢ikan haberlere yansidi.



“KAYBEDENLER KULUBU” KOALISYONU
Elbette bu yaprak dokiimiiniin énemli nedenleri var.
2017 yilinda yapilan genel segimde Merkel'in partisi ipi
gogiislese de 6nemli oranda oy kaybetmisti ve uzun siiren
miizakereler sonrasinda CDU ve CSU yanlarina Sosyal
Demokrat Parti'yi (SPD) alarak koalisyon kurmustu.
Aslinda genel olarak bakildiginda, bu koalisyon bir
“kaybedenler kuliibii"ydii. Zira tiimii de oy kaybina
ugramistl. Se¢imin kazanani ise parlamentoya ilk kez
girmeyi basaran asir1 sagci Almanya icin Alternatif'ti (AfD).
Koalisyon hiikiimeti sonrasinda yoluna oldukg¢a
sancili bir sekilde devam etti. Kamuoyu yoklamalari oy
kayiplarinin siirdiigiinii gdsterirken ekim ayinda Hessen ve
iilkenin en biiylik eyaleti Bavyera'daki se¢imler hiikiimet
ortaklari i¢in yeni bir sinav niteligindeydi. Anketler
AfD'ye isaret ediyordu ancak Hristiyan demokratlar bu
bolgelerdeki geleneksel giiglerine giiveniyordu. Se¢im
sonucu anketlerden biraz daha farkli ¢ikt1 ama kaybeden
yine hitkiimetteki partiler oldu.

HUKUMET PARTILERININ EYLUL BOZGUNU

CDU ve CSU'nun olusturdugu “Hristiyan demokrat
Kardesligi"nde Bavyera, CSU’'nun geleneksel olarak
giclii oldugu yer. Merkel'in partisi bu eyalette faaliyet
gostermiyor, CSU ise digerlerinde... 14 Ekim'deki Bavyera

secimlerinde yasanan oy kaybi bu nedenle CSU’'nun
hanesine yazildi. Ancak bu ayni zamanda Merkel'e doniik
bir mesajdi. CSU yiizde 37,3 oraninda oy ile 1950 yilindan
bu yana en kotii sonucunu alirken, uzun yillardir korudugu
-sadece 2008 yilinda alamadidi- mutlak ¢cogunlugu
kaybetti. Yesiller Partisi ylizde 17,8 oy ile ikinci parti

oldu. AfD ise ylizde 10,7 oy ile 180 sandalyeli Bavyera
Parlamentosu’na ilk kez girmeyi basardi.

Ikinci sinav, 28 Ekim'de yaklagik 4 milyon segmenin
bulundugu ve iilkenin finans merkezi Frankfurt'u
daigceren Hessen eyaletindeki se¢gimlerdi. Merkel'in
liderligindeki CDU yiizde 27 ile birinci parti olsa da beg
y1l 6nceki se¢cimlere gore yiizde
11,3 oy kaybetti. SPD yiizde 10,9
gerilemeyle oylarin yiizde
19,8'ini topladi. Oylarini
yiizde 8,9 oraninda artiran
Yesiller Partisi ise yiizde
19,8 ile se¢imin “asil
kazanani”ydi. AfD ylizde 9
artigla yiizde 13,1 oraninda
oy topladi ve eyalet meclisine
girmeyi basardi. Boylelikle
bu parti Federal Meclis'in yan1
sira Almanya’'daki 16 eyaletin
tamaminda
temsil
hakkini
elde etti.

Angela Merkel 23



B YAKIN PLAN

Asiri sag AfD'nin politikalar sik sik protesto ediliyor.
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MERKEL'iN TRAJEDISI

Bavyera ve Hessen'deki eyalet se¢cimlerinden
kisa siire sonra parti bagkanligindan
ayrilacagini agiklayan Angela Merkel,
basbakanlik gorevine ise normal siiresi
dolana kadar devam etmeyi diisiiniiyor.
Diinyanin en gii¢li kadinlarindan birini bu
noktaya getiren nedenler uzun bir tartisma
konusu. Ancak “Euro Tragedy: A Drama in
Nine Acts” kitabinin yazari Prof. Dr. Ashoka
Mody, Kasim ayinda yayimlanan “Angela
Merkel's Tragedy” baslikli makalesinde

giizel bir 6zet yapiyor. Princeton Universitesi
profesodrlerinden Mody, sunlari séyliyor:
“Tarih Merkel'i siddetli firtinalarin ortasina
yerlestirdi: Avrupalilar arasinda ayriliklara
neden olan bir dizi euro bélgesi krizi, igeride
sosyal dagilmayi atesleyen ekonomik
gerilimler ve hem Avrupa'da hem Almanya'da
endiseleri artiran ikinci Diinya Savasi’'ndan bu
yanaki en biiyiik go¢ dalgasi. Merkel, gemiyi
sarsmak yerine kendi var olugunu riske atarak
yaralarin iltihaplanmasina neden olan gegici
miidahaleler yapt1.”

Buna ragmen Alman halkinin biiyiik bélimii
Merkel'in siiresi dolana kadar bagbakanlik
gorevine devam etmesini destekliyor.

Kasim ayinda ARD tarafindan yayimlanan
Deutschlandtrend arastirmasina gore, kendi
partisinin destekeilerinin dortte iigiinden
fazlasi, Yesillerin, SPD ve Sol Parti'nin
se¢menlerinin ise yaridan fazlasi bu yonde
diisiiniiyor. AfD se¢gmenlerinin ¢ogu ise
Merkel'in hemen bagbakanlik gorevini
birakmasini istiyor.

Secim sonrasinda partinin parlamentodaki lideri Alice
Weidel, Twitter hesabindan su paylasim1 yapiyordu: “Biz
Halkin Partisi'yiz! AfD Almanya Parlamentosu’'na giiglii bir
¢lpa att1 ve burada kalacak.”

“MERKEZKAC KUVVETLERI” IS BASINDA

Hikiimet ortagi merkez partilerin oy kaybina paralel
olarak AfD ve Yesiller'in yiikselisi, agik bir sekilde, Alman
se¢menlerin hem sagda hem solda daha ugtaki tezlere
daha fazla kulak vermeye basladigini gosteriyor. Berlin
Sosyal Bilim Merkezi ile baglantili Bertelsmann Vakfi'nin
Ekim ayinda yaptigi arastirma, Almanya'da her {i¢ kisiden
birinin diizen dis1 politikalara sempati duydugunu
gosteriyor. Arastirmaya gore kendini siyaseten merkezde
tanimlayanlarin orani ise gegen yila gore yiizde 4 oraninda
gerileyerek ylizde 32,8'e diistii.

Arastirmanin yazarlari Robert Vehrkamp ve Wolfgang
Merkel, “Sag-kanat se¢gmenler AfD'yi sagda oldugu i¢in
destekliyor. Ancak ortadaki segmenler de AfD'ye popiilizm
sempatilerine hitap ettigi igin oy verebiliyor” diyor. Diger
yandan, merkezde duran ve AfD'ye gelecek segimde oy
vermeyecegini sdyleyenlerin orani ise yiizde 13.

Siyasi yelpazenin sag kanadinda Hristiyan
demokratlardan AfD'ye dogru bir kayis yasanirken Yesiller
de sosyal demokratlardan oy kopariyor. Eskiden “kiz1l”
olarak nitelenen Miinih'in rengi, Bavyera segimlerinde
yesile dondii. SPD'nin gii¢lii oldugu kentlerde Yesiller ya da
daha kiigiik partilerin oy orani artiyor. Daha da 6nemlisi,
SPD gengler arasinda oy kaybediyor. Anketlere gére SPD
secmenlerinin yiizde 10'dan az1 30 yasin altinda, ylizde
50'si ise 60 yasin iizerinde. Yesillere oy verenler arasinda
60 yasini ge¢mis kisilerin orani ise sadece yiizde 24
civarinda. Bu gelecek igin 6nemli bir gdsterge olabilir.

DOGU ALMANYA'NIN HOSNUTSUZLUGU
Almanya'da “merkezka¢” kuvvetlerin ¢alismasinda ve
se¢menin merkezin saginda ve solundaki partilere daha
acik hale gelmesinin arkasinda, kuskusuz ekonomik
gerekceler de gii¢li. Bloomberg yazari Leonid Bershidsky, 3
Ekim 2018 tarihli “On Unity Day, Germany'’s Feeling Divided
Again” baslikli makalesinde bu konuya dikkat ¢ekiyor ve
Berlin Duvarr’'nin yikildigi 1991 yilinda verilen vaatlerin
“bosa ¢ikmas1” nedeniyle AfD'nin eski Dogu Almanya'da
giiglendigini 6ne siiriiyor.

Bershidsky, hitkkiimetin 1997 yilindan bu yana her sene
acikladigi ve birlesme konusunda ne kadar yol alindigini
gosteren rapordaki rakamlardan s6z ediyor. Birgok
alanda onemli mesafe kat edilmis olsa da dogu ve bat1
arasinda kisi basina GSYIH farki son 10 yilda yalnizca
yiizde 4,2 oraninda azalmis. Doguda kisi basina sanayi
iiretimi batinin ylizde 52’si diizeyinde. Eski Dogu Almanya
topraklarinda sirket bilangolarina bakildiginda satiglar
icinde ihracat orani yiizde 36. Batida ise bu oran yiizde
49'u buluyor. Almanya gibi ihracat odakl bir iilke i¢in bu
onemli bir fark. Diger yandan, birlegsmeden bu yana ¢ok
uluslu Alman sirketlerin bir tanesi bile merkezini doguya
tasimadi. Dogudaki igletmeler daha kiigiik ve verimlilik



oranlari daha diisiik. Internetin hizi bile doguda daha
yavas.

Bu ve benzer nedenler, doguda yasayan vatandaslarda
ister istemez hosnutsuzlugu artiriyor. Bershidisky,
Almanya'nin dogusundakilerin sisteme ve onun
kurumlarina, yani polise, mahkemelere, medyaya ve federal
hiikiimete daha az giiven duydugunu vurguluyor. Ona gore
iilkenin dogusu asir1 saga yoneliyor ¢iinkii buradakiler
kendilerini hala ikinci sinif vatandas olarak hissediyor ve
iilkenin dogusuna yerlesen yiiz binlerce gé¢gmen, onlarda
ihmal edildikleri duygusunu yogunlastiriyor. Sonug olarak
Almanya'nin dogusunda yasayan vatandaslar marjinal
tezlere daha acik hale geliyor.

Gfll;MENLER: SIYASETIN YUMUSAK KARNI

iltica politikas1 ve gdcmenler, Almanya'da son dénemki
siyasi politikalarda olduk¢a 6nemli bir baslik. Merkel'in
2015 yilinda gégmenlere kapilari agarak uluslararasi iiniinii
artirdigr akillarda. Bu nedenle parti icinden de elestiriler
alan Merkel'in ana ortagi CSU ise son dénemde iltica
karsitligi yoniinde sesini yiikseltmesiyle dikkat ¢ekiyor.
Haziran ayinda igisleri Bakani Horst Seehofer'i istifanin
esigine getiren anlasmazlikta 6ne siiriilen karsilikli
argiimanlarin -yasadiklari oy kayiplari dikkate alinirsa-
her iki tarafin da pek isine yaramadigi goriiliiyor.

Diger taraftan yine ayni se¢imlerde gégmen karsiti
AfD'nin de, gégmenlere kucak agmayi savunan Yesiller'in
de oylarini artirmasi ilging bir paradoks. Alman
toplumunun gé¢menler konusunda derin bir sekilde
boliinmiis oldugu agik. Agustos ayinda Chemnitz kentinde
bir Alman'in iki gé¢men tarafindan 6ldiriilmesinin
ardindan baslayan asir1 sag eylemler ve bunlara tepki
olarak yapilan gdsteriler, bunu net olarak yansitiyor.

BULUTLARLA KAPLI GELECEK

Oniimiizdeki dénemde de gd¢cmenler ve iltica politikasi
Almanya'da 6nemli bir giindem maddesi olmaya devam
edecek. Gogmenlere 2015 yilinda kapilar1 agan Merkel'in
parti bagkanligini birakmasinin ardindan bu koltugu
kimin dolduracagina bagli olarak CDU’nun bu konudaki
politikasinda bir degisiklik goriilebilir. Ancak bunun
kaybedilen oylar geri getirmeye yetecedi siipheli. Merkel
ve hiikiimetteki diger partilerin kan kaybi daha ¢ok
“biiyiik koalisyon"un tokezlemesiyle ilgili gibi goziikiiyor.
Zaten zorluklarla kurulan koalisyon, kuruldugundan bu
yana gii¢lii bir performans gosteremedi. i¢ kavgalarla
bogustuy, halka giiven vermekte yetersiz kaldi. Ve tarihte de
gorildiigi gibi “biliyiik koalisyonlar” bir kez tékezlediginde
toparlanmasi kolay olmuyor.

Almanya'da marjinallerin yiikselisi devam ederse, uzun
yillardir Hristiyan demokratlar veya sosyal demokratlarin
yanlarina ikinci bir parti alarak kurdugu koalisyonlar
donemi geride kaliyor olabilir. Ulkeyi gelecek yillarda
alisilageldikten farkli ve daha fazla sayida partiden
olusan koalisyonlarin yonetmesi ihtimal dahilinde. AfD
ve Yesiller burada en gii¢li adaylar olarak 6ne ¢ikiyor.
Ancak elbette bugiine kadar Alman siyasetine damgasini

ALMANYA'NIN COK BILINMEYENLI DENKLEMI

vuran iktidardaki partilerin atacagi adimlar belirleyici
olacak. Merkel ve Seehofer, partilerinin yenilenme
ihtiyacina vurgu yaparak kenara ¢ekilmeyi kabullendi.
Yeni baskanlarin partilerinde ¢izgi degisikligi getirip
getirmeyecegdini hep birlikte gorecegiz. Kuskusuz bu
esnada iktidar partilerinin yalpalamalarindan yararlanan
marjinaller daha fazla taraftar toplamak icin ellerinden
geleni yapacak. Goriinen o ki, Almanya'da siyasette kartlar
oniimiizdeki donemde yeniden karilacak ve kartlarini iyi
kullananlar Avrupa’nin en gii¢lii tilkesinin siyasi ¢ehresini
yeniden belirleyecek.m

AfD: SIYASi BUKALEMUN

2013 yilinda kurulan Almanya i¢in Alternatif
(AfD) Partisi, Almanya'da euro krizi esnasinda
ortaya ¢ikti. 2015 yilinda patlayan gé¢gmen
krizinde sesini daha fazla duyurduy, iltica

ve Islam karsit1 argiimanlarla dikkat gekti.
Almanya’daki en eski siyasi vakif olan
Friedrich-Ebert-Stiftung'un Uluslararasi
Politika B6limi Baskani Michael Broning,
AfD’'nin kurulusundan itibaren iilkede koti
yonetilen basliklardan faydalandigina dikkat
cekiyor. 9 Ekim 2018 tarihli “Germany'’s
Socialism of Fools” baslikli makalesinde
Broning, bir “Siyasi Bukalemun” olarak tarif
ettigi AfD'nin ilkedeki her kritik donemecte
albenisini artirdigini soyliiyor. Bréning'e gore
AfD ilk donemindeki neo-liberal ¢izgiden
saparak 6zellikle mavi yakalilara hitap

eden bir kitle partisine doniisiiyor. Broning,
makalesinde su yorumlari yapiyor:

“Bavyera ve Hessen'de AfD’'nin segim
kampanyasi bu degisimi yansitiyor. Emekli
maaslarinin artirilmasi, saglik hizmetlerinin
kirsal alanda gelistirilmesi, kiralarin
indirilmesi gibi tezlerle parti, bir kampanya
sloganinda da gectigi gibi ‘kizila donmeyen
sosyal’ arglimanlar liretiyor. Brandenburg'daki
AfD lideri Andreas Kalbitz'in agikladig: gibi
parti gelecek yil, i¢ dogu Alman eyaletinde
yapilacak segimlerde ‘sosyal adalete’
odaklanmay1 planliyor.”

Gelecek yi1l AfD'nin program degisikliklerini
resmilestirecegini sdyleyen Broning, partinin
neoliberalizme sirtini donerek “kimlik ve
dayanisma” tezlerine odaklanmasini bekliyor.
Alman ekonomisi yiiksek oranh biiyiidiigi
siirece AfD'nin federal diizeyde ¢cogunlugu
saglamasinin pek miimkiin olmadigini
diisiinen Broning, asiri sagin daha fazla
glicleneceginin ise neredeyse kesin oldugunu
One suruyor.
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1818 YILINDAN
GUNUMUZE ULASAN
BiR MODA KUL.TURU

Brooks Brothers, seckin moda kdltiriyle liks kavramini
incelikle harmanlayan yapisi ve kendine 6zgdi tarzi
ile 6ne ¢ikan bir marka... 1818 yilinda New

York'ta kurulan marka, 2013 yilindan bu yana
RMK Classic Giyim ile birlikte Tiirkiye'de
musterileriyle bulusuyor. Brooks

Brothers'in sira disi moda anlayisini, 200

yillik deneyimini ve Tirkiye'de liiks giyim

ve moda sektériiniin giincel durumunu

RMK Classic Giyim CEQ’su Fiisun Kuran

Bizden Haberler Dergisi icin anlatti.

1818'de Henry Sandy Brooks tarafindan kurulan ve
Amerika'nin ilk hazir giyim markasi olan Brooks
Brothers bugiin tiim diinyada 850 magazasiyla
faaliyet gdsteriyor. Yillardir italya’nin taninmis
ailelerinden Del Vecchio ailesi tarafindan
yonetilen marka, 200 yillik deneyimi ve ¢izgisiyle
hazir giyim sektoriinde biiyiik bir bilinirlige
sahip. 1939 yilinda yayinlanan bir reklam
kampanyasinda “Brooks Brothers sadece bir is
dedil, bir arkadastir” mesajini veren markanin

bu slogani ayni zamanda markanin modaya
yaklasimini da ortaya koyuyor.

Amerika'nin en eski perakende firmasi olan
Brooks Brothers, hazir giyimi ilk defa tiiketicilere
sunmanin yani sira moda tarihine gofre kumas,
hint kumasi, non-iron (iitii gerektirmeyen) gémlek
ve orijinal diigme yakali1 gomlek gibi ikonik
parcalar ile imzasini att1. Kuruldugu giinden

7 nisan 1818'de New York'ta acilan
26 ilk magazasi.



bu yana Brooks Brothers, uluslararasi perakendecilikte
efsanelesirken, degismeyen, sira dis1 hizmet, kalite, stil ve
deger anlayisi sunmaya devam ediyor.

Koc¢ Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog'un uzun
yillardir severek ve begeniyle takip ettigi markalar
arasinda yer alan Brooks Brothers, yine Rahmi M.

Kog'un girisimiyle 2013 yilinda Tiirkiye pazarina girdi.
Bunun yaninda Brooks Brothers iirtinlerine Edwards
magazalarindan ve Edwards Online'dan da ulasilabiliyor.

Bizden Haberler Dergisi'ne markanin 200'incii yillik
deneyimini ve Tirkiye'deki seriivenini anlatan RMK
Classic Giyim CEO’su Fiisun Kuran, Brooks Brothers'in
uzun yillardir moda sektdriinde yer alabilmesinin tesadiif
olmadigini belirtiyor. Liiksli deneyimlemenin pahali olani
tercih etmek anlamina gelmediginin altini ¢izen Fiisun
Kuran, miisterilerin 6zeli tercih ettigini hissedebilmesinde
ustlin hizmet anlayisinin en énemli unsurlarin basinda
yer aldigini soyliiyor. Kuran, bu yiizden miigterileri en iyi
sekilde anlayan, onlarla yakindan ilgilenen ve taleplerine
aninda yanit veren satis gorevlileriyle ¢alistiklarinin
altini ¢iziyor. Tiirkiye pazarina girildiginden bu yana
oldukga olumlu tepkiler aldiklarini séyleyen Fiisun Kuran,
0zel dikimleri ve kumaslariyla yeni liikks anlayisinin
sembolii Brooks Brothers't herkesin bedeni ve ilgiyle
karsiladiklarini, hevesle takip ettiklerini s6yliyor.

200 yillik gegmisi ve deneyimiyle moday: sadece bir
tarz olarak dedil, bir hayat felsefesi olarak kavrayan,
miisterisiyle bu felsefe izerinden iligkilenen Brooks
Brothers, yillarin verdigi bilgi birikimiyle moda
sektoriinde kalici olmaya ve sektére katki yapmaya devam
ediyor.

Brooks Brothers ABD'nin ilk hazir giyim markasi ve

200 yillik bir tarihi var. Markanin hikayesini sizden
dinleyebilir miyiz? Hem 200 y1llik tarihi hem de markanin
diinyadaki yapilanmasi hakkinda bilgi verir misiniz?
Amerika'nin ilk hazir giyim markasi olan ve 1818'de
kurulan Brooks Brothers, tarihi boyunca Seersucker,
Madras, iitli gerektirmeyen gomlek ve orijinal diigmeli
polo yaka gibi ikonik {irlinleri ile taniniyor. Henry Sandy
Brooks tarafindan kurulan marka ilk magazasini 7 Nisan
1818'de New York'ta agmis. Once ogullarindan Daniel'in,
ardindan diger ogullarinin katilimi ile birlikte 1850'de
Brooks Brothers markasi dogmus. Brooks Brothers 2001
yilinda Retail Brand Alliance’in biinyesine katilmis.

Marka kendine 6zgii ¢izgisi, neredeyse ikon haline
gelmis iiretimleri ve yine kendine 6zgii, sira dig1 miisteri
potansiyeli ile iin yapmis bir marka... Markay: tiiketicileri
nezdinde bu denli vazgecgilmez kilan nedir sizce? Brooks
Brothers'1 200 yillik bir marka haline getiren bagarinin
ardindaki sir nedir?

Brooks Brothers bir Amerikan markasi olsa da yillardir
ftalya’nin {inlii ailelerinden Del Vecchio tarafindan
yoOnetiliyor. Yillardir siiregelen bu moda gelenegi
tiiketicilerimiz i¢in de bir given unsuru olusturuyor.
1939 yilinda yayinlanan reklam kampanyasinda “Brooks

RMK Classic Giyim CEQ'su Fisun Kuran: “Musterilerimizi en iyi sekilde
anlayan, onlarla yakindan ilgilenen ve taleplerine aninda yanit veren satis
gorevlileriyle calisiyoruz.”

Brothers sadece bir is degil, bir arkadastir” deniyor.
Anlatilmak istenen Brooks Brothers’in sadece bir
moda markasi olmadidi, 6zel bir bakis agis1 olduguna
isaret ediyor. Ayrica Brooks Brothers moda ve liiks
kavramlarini bir arada tutan bir marka. Ustiin hizmet
anlayisi ile miisterilerimize en iyi hizmeti sunmak

en temel prensibimiz. Miisterilerimizi en iyi sekilde
anlayan, onlarla yakindan ilgilenen ve taleplerine
aninda yanit veren satig gorevlileriyle ¢alisiyoruz. Bu
da miisterilerimize giiven veriyor. Markanin modaya ve
madazaciliga bakis agisini degerlendirdigimizde 200
yila yayilan bu moda kiiltiiriiniin bugiine kadar varligini
siirdiirmesinin, her gegen giin daha genis kitlelere
ulasmasinin tesadiif olmadigini goriiyoruz.

Brooks Brothers 2013 yilinda Tiirkiye'ye RMK Classic
Giyim ile birlikte girdi. Hatta Tiirkiye, markay1 Kog¢
Holding Seref Bagkan1 Rahmi M. Kog sayesinde tanidi
denebilir. Markanin Tiirkiye'ye gelis oykiisii nedir?
Brooks Brothers, Ko¢ Holding Onursal Bagskanimiz
Rahmi Ko¢'un da uzun yillardir ¢ok severek takip

ettigi ve giymeyi tercih ettigi markalar arasinda yer
aliyor. 2013 y1linda ise Rahmi Bey bizzat kurdugu RMK
Classic Giyimile Brooks Brothers': Tiirkiye'ye getiriyor.
i1k magazamizi Zorlu Center'da actiktan sonra bugiin
Akasya AVM, istinye Park, Ankara Panora AVM ve izmir
Konak Pier dahil olmak iizere toplam 5 Brooks Brothers
madazasi ile Akmerkez, Kalamis, Capitol, Oasis Online,
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Brooks Brothers'in Turkiye'deki ilk magazasini 2013 yilinda acgti. Marka su an 5 magaza ile Turk tiketicisine ulasiyor.

izmir Konak Pier, Antalya The Land of Legends Edwards
magazalarimizda ve Edwards online magazamizda da
Brooks Brothers iiriinlerini satiyoruz.

Markanin gelisi sizce Tiirkiye'de nasil bir etki yaratt1?
Kisa zamanda magaza sayisi artti. Tiirk tiiketicisinin
markayla planladiginiz bag: kurabildigini diisiiniiyor
musunuz?

Markanin Tiirkiye'deki bilinirligi oldukga fazla. Brooks
Brothers, uzun zamandir moda tutkunlari tarafindan
begeni ile takip edilen ve Tiirkiye'ye gelmesi beklenen

bir markaydi. Tiirkiye pazarina girdigimiz giinden beri
madaza acgilislarimizin ardindan gérdiigimiiz yogun ilgi
ve miisterilerimizden gelen olumlu tepkiler bizleri ¢ok
mutlu ediyor. Miisterilerimizin marka ile bagi ¢ok kuvvetli
ve kemiklesmis bir miisteri portféyiimiiz var. Tiirkiye'ye
gelmesi beklenen bir marka olmasinin yani sira Gistiin
kalitesi, hizmet anlayisi ve ulasilabilir liiks sunmasinin da
etkili oldugunu diisiiniiyorum.

Brooks Brothers'in tiim diinyadaki miisteri potansiyeline
ve portfoyiine baktiginizda Tiirkiye'deki biiyiimesini
nasil degerlendiriyorsunuz? Brooks Brothers olarak
oniimiizdeki donemlerde biiyiime planlariniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Brooks Brothers'in Tiirkiye'deki ilk magazasini 2013
yilinda Zorlu AVM'de, ikinci magazasini ise 2014'te Akasya
AVM'de hizmete sunmustuk. 2015 yi1linda ise Brooks
Brothers Ankara Panora AVM ve Brooks Brothers izmir
Konak Pier AVM magazalarimizi ve 2016 Aralik ayinda
istinye Park magazamizi agtik. Su an 5 magazamiz ile
toplam 1.800 metrekareye ulastik.
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Sirketimizde Brooks Brothers Magazaciligi yaninda
Edwards Magazaciligi da yapmaktayiz. Edwards
Magazaciligimizda da yiiksek oranda Brooks Brothers
iriinlerini satiyoruz. Su anda var olan bes Edwards
Magazamiza ek olarak birgok sehirde bayiliklerle yeni
madazalar agarak Brooks Brothers iiriinlerini daha fazla
ilde miisterilerimizle bulusturmayi hedefliyoruz.

Perakendede online magazacilik hakkinda ne
diigiiniiyorsunuz ?

Perakende sektorii her gegen giin kendini yeniliyor ve
daha da gelisiyor. Bununda en gdzle goriiliir tarafi online
magdazacilik. Perakendecilik yapan magazalarin ¢cogu
online magazacilik alanina tek tek adim atiyor. E-ticaret
bu kadar gelismisken ve gelismeye devam ederken
perakende firmalarinin artik online mecrada yer almama
liksi yok.

Bizde miisterilerimizin e- ticaret beklentisine cevap
vermek i¢in hayata gegirdigimiz edwards.com.tr internet
sitemiz ile online magazacilikta Brooks Brothers
trinlerinin satisini tim Tiirkiye'ye bir tus mesafesinde
yakinlagtirdik. Ayrica Internet sitemizde Brooks Brothers
iiriinleri haricinde bir cok markada yer aliyor. Amacimiz
miisterilerimizin beklentilerine daha fazla iiriinle cevap
verebilmek. Online magazaciligin oneminin her gegen
glin daha da artacagini digiiniiyorum.

Tiirkiye'nin litks titketim aligkanliklarini nasil
degerlendiriyorsunuz? Brooks Brothers'in satiglarinda bu
tiikketim aligkanliklarinin etkisi nedir?

Tiirkiye'de perakende sektorii her gegen giin gelisimini
siirdiiriiyor. Modaya olan ilgi de oldukga yiiksek.



Brooks Brothers markasi kendine 6zgl ¢izgisi, ikon olmayi basarmis drtnleri
ve sira disi misterileriyle tim dinyada Gn yapmayi basarmis bir marka.

Liiks giyim de bu gelisimlerden payini alarak arzlardaki
artis paralelinde bitylimeye devam ediyor. Artik liksi
deneyimlemek demek sadece pahali olani satin almak
dedgil, en 6zeli tercih etmek anlamina geliyor. En

ozeli tercih etmek ise sizi hem bedenen hem ruhen
zenginlestiren detaylardan olusuyor. Brooks Brothers da
0zel dikimi, kumaslari, hizmet anlayisi ve tarziyla yeni
liiks anlayisinin sembollerinden biri.

Son olarak markanin ¢izgileri ve miisteri portfoyiiniin
karakteristik 6zellikleri birbiriyle nasil 6rtiisiiyor? Brooks
Brothers'1 tercih eden insanlari nasil tanimlarsiniz?
Kendine glivenen, bagkalar1 i¢in giyinmeyen gustolu
insanlara, gergek tarz sahibi insanlara hitap ediyoruz.
Brooks Brothers'i tercih edenleri, kaliteyi trend ¢izgilerle
harmanlayarak tarzini ortaya koyan, stil sahibi, hem ig
hayatinda hem de giinliik yagsamda rahat, sik ve elegan
goriinmeye 6nem veren, hayata 360 derece bakan insanlar
olarak tanimlayabiliriz. m

1881 YILINDAN GUNUMUZE ULASAN BiR MODA KULTURU

Baskan Lincoln, géreve baslama konusmasinda el dikimi
astariolan ve “Tek dlke, tek kader” yaziti bulunan Brooks
Brothers ceketi giymisti. Lincoln, suikasta kurban gittiginde
de tizerinde bu ceket bulunuyordu.

1920'lerde Brooks Brothers stil sahibi Amerikan erkekleriyle
ozdeslesti. F. Scott Fitzgerald gibi yazarlar Brooks Brothers
markasini giymekle kalmayip ‘This Side of Paradise' ve ‘The
Great Gatsby” gibi eserleriyle de 6limstizlestirdi.

Baskan Franklin D. Roosevelt'de Brooks Brothers markasini
tercih edenlerdendi. Brooks Brothers pelerinini Winston
Churchill ve Joseph Stalin ile katildig1 Yalta konferansinda
1945'de giymisti.

Unlii Amerikan oyuncu Fred Astaire, Brooks Brothers
kravatlarini cok sever sadece boynuna degil, beline kemer
olarak baglardi!

Amerikan halkinin 1960 yilinda heniiz 43 yasindayken
sectigi baskani John F. Kennedy, Brooks Brothers drdinlerini
kullanmay:i cok severdi.

Andy Warhol'da Brooks Brothers Grtinlerini giyen tinliler
arasindaydi. Neredeyse yalnizca ve ézellikle Brooks Brothers
Dugmeli Oxford gomleklerini giyerdi.

Bill Clinton'da Brooks Brothers takimlarini giyen
baskanlardandi. Ozellikle Brooks Brothers Country Club
koleksiyonun daimi musterisiydi.

Barack Obama, Beyaz Saray'da Brooks Brothers giyme
gelenegini strdirdd. Hatta ilk Brooks Brothers takimini
edindigi genclik anisi otobiyografisinde yer aliyor.
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“ETKILI KARAR ALABILEN
MUTLU BIREYLER ICIN VAR OLAN

BIR OKULUZ”

Egitim sistemleri alaninda uzman bir isim olan Ko¢ Okulu'nun yeni
Genel Midiiri Prof. Dr. Murat Giinel, kendini dogru taniyan mutlu bireylerin
basariya da ulasacagini belirtiyor. Glinel'e gére Ko¢ Okulu sundugu olanaklarla

ogrencileri heyecanlandiryor.

B OZLEMKAPAR BAVBURS (05} MUSLUM BAYBURS

Kog¢ Okuly, anasinifindan 12. sinifa kadar akademik ve
etik standartlari en yiiksek diizeyde olan ¢ift dilli egitim
programlari ve yenilikei yontemleriyle yurt i¢i ve yurt

disinda saygin ve drnek bir okul olmayi basarmis durumda.

30. y1l doniimiinii kutlayan Ko¢ Okulu'nun Genel Miidiiri
Prof. Dr. Murat Giinel, ideal 6grenme ortaminin kaygi
ve dayatmalar yerine, anlam, amac, heyecan ve merak
uretmesi gerektigini soyliiyor.

insanlarin mutlu oldugu yerde 6grenme performansinin
istatistiksel olarak anlamli diizeyde arttiginin bilimsel bir
gercek oldugunun altini ¢izen Prof. Dr. Glinel, okuldayken
ve mezun olduktan sonra mutlu olan bir bireyin hayatinda
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basarisiz olma ihtimalinin olmadigini vurguluyor. Kog
Okulu'ndaki ilk yilinda zaten var olan bu felsefeyi daha
ileriye tasimanin yollarini ortak akilla aramaya ¢alisacagini
kaydeden Prof. Dr. Giinel, “Ko¢ Okulu’'nun en énemli farki,
pek cok okula kiyasla siirdiiriilebilir bir felsefe ve uygulama
pratigiyle ¢cok yonlii vatandas ve global insan yetistirmesi
ve bunu kar amaci giitmeden yapmas1” diyor.

Prof. Dr. Glinel ‘in Fizik 6gretmenlidi ile baglayan ve
yurt disinda devam eden uzun soluklu bir kariyer dykiisi
var. Gelin hep birlikte okulda bir gezintiye ¢ikalim ve hem
Prof. Dr. Giinel'i daha yakindan taniyalim hem de okulun
hedeflerini kendisinden dinleyelim...



Fizik ve fen bilgisi 6gretmenligi ile baglayan kariyerinizde
Milli Egitim Bakanligi'ndan sonra, uluslararasi egitim
kurumlarina ve STK'lara kadar pek ¢ok egitim kurumunda
gorevler aldiniz. Is hayatinizin 6nemli bir boliimiinii yurt
disinda gecirdiniz. Kariyer dykiiniizden sonra, Kog¢ Okulu ile
yolunuzun nasil kesigtigini anlatir misiniz?

1976 yilinda Turgutlu’da dogdum. Meslek Lisesi Elektrik
Boéliimii mezunuyum. Universiteye hazirlanirken fizigi

¢ok sevdim. O yillarda, fizik ve fizik 6gretmenligi alanlar:
puan agisindan tip fakiiltelerine yakindi ve bir meslek liseli
olarak akademik agidan kapatmam gereken biiyiik bir alan
vardu. Isteyince oluyor! Necatibey Egitim Fakiiltesini'nde
Fizik Ogretmenligi egitimi aldim. Lisans egitimini bitirir
bitirmez ODTU’de fizik alaninda yiiksek lisans hakki
kazandim. Kamudaki 6gretmenlik deneyimim Fen Bilgisi
alaninda baslad:. istanbul'da Alibeykdy'de bir ortackulda
bir yil kadar Fen Bilgisi 6gretmeni olarak ¢aligtim. Sonra,
MEB'in ac¢tig1 yurt dis1 bursluluk sinavlarini kazandim

ve Egitim Programlari ve Ogretim alaninda lisansiistii
egitim almak {izere yurt disina gittim. Amerika'da iki yil
O0gretmenlik yaptim. Dezavantajli grup olarak nitelendirilen
hispanik 6grencilerin lise diizeyinde fizik 6gretmeniydim.
Akademik anlamda, es zamanli olarak, okullarin sistematik
olarak iyilestirilmesi i¢in 6gretmenlerin ve okul yapisinin
nasil gelistirilmesi gerektigine iligkin projelerde galigtim.
Egitim alaninin yani sira istatistik bolimiinde de yan alan
derecelerini tamamladim. 6 yillik siiregte, proje asistani
olarak basladigim akademik ¢aligmalara uzman, danigsman,
proje yiiriitiiciilugii ve koordinatorliik gibi farkli gorev ve
sorumluluklar alarak devam ettim.

Bu siirecin benim i¢in 6nemli ve degerli olan tarafi;
akademisyenligin derste degil, biiyiik oranda sahada
dgreniliyor oldugunu anlamam oldu. Ote yandan, okul ve
O0gretmen icin degerli olanin, arastirmaci ile 6gretmen
arasinda kurulan giiven iligkisi ve 6grenci odakl sinif igi
¢alismalar oldugu bilgisini igsellestirmis oldum. 6 y1l boyunca
okul 6ncesi seviyesinden baslayarak lise diizeyi de dahil, sinif
icinde 6gretmen ve 6grenciyle okulun sistematik iyilestirme
calismalari icinde yer almam, en kii¢iik ihtiyagtan baslayarak
stratejik hedeflere kadar egitsel kurgu ve caligsmalari
tanimama yardimci oldu. Bu benim i¢in biiyiik bir kazanimdai.
Istatistik alaninda yiiriittiigiim calismalar ise, egitimde veriye
dayali karar verme ve siirdiiriilebilirligi anlamama yardimci
oldu. 2001'de ABD'de baglayan bu siireg, 2006 sonrasinda
Tirkiye'ye tasindi. 17 yildir da siiriiyor.

Devlet bursuyla gittigim Amerika'dan Tirkiye'ye geri
dondiikten sonra 13 y1l mecburi hizmet yikimliligim
vardi. Bunun 6 yilini devlet iiniversitelerinde goérev yaparak
tamamladim. Sonrasinda kamu gérevinden ayrildim ve vakif
universitelerinde ¢alismaya basladim. Son 5 yildir 6gretim
iiyeliliginin yani sira STK'larda aktif gorevlerler aldim,
projeler yaptim ve géniillii desteklerim oldu. TUBITAK, MEB,
TEPAV, National Science Foundation (NSF), The Institute of
Education Sciences (IES), Arthur Vining Davis Foundation,
UNICEF ve EU gibi kurumlarca finanse edilen ulusal ve
uluslararasi projelerde aragtirmaci ve yiriitiicii olarak
calismalar yaptim.

Meslek lisesi ardindan devlet iiniversitesinde
lisans egitimi, sonrasinda yurt disina uzanan
egitim hayatiniz s6z konusu. Kariyerinize
bakildiginda gelisimi 6nemseyen ve bunun
icin miicadele eden birinin basar1 hikaye si g6z
carpiyor. Kendi egitim hayatiniz ve kariyerinizi
ele alarak ogrencilere neler tavsiye edersiniz?
Ogrenmek kendine meydan okuyan, yorucu
ama ¢ok keyifli bir is. Ogrenme algimiz,
O0greten, ortam veya 6grenilen materyal

ile sinirlanmamali. Tam tersine, bu siire¢
bizim kendimizle yasadigimiz geligki ve
zihinsel miicadeledir. Her konuda oldugu gibi
ogrenmeye dair de zihin aliskanliklarimiz var.
Dogru gelistirilmis zihin aliskanlari, bizim
icin keyifli oldugu kadar kap: agicidir.

Tam da bu noktada, okuldaki her sey her
zaman keyifli gelmeyebilir, ama bunun
igerisinde bile bir 6grenme ve aliskanlik
gelistirme siireci vardir. Ogrenmeyi dogru
bir yansimayla sinif ortamina tasimak ve
kendimiz i¢in hedefler koymak onemlidir.
Kendi 6rnegim iizerinden konusursak; hic
fizik bilmeden fizikle karsilastim ve fizigin
gercekten keyifli oldugunu kesfettim.
Hepsinden donemlisi fizik ile birlikte olaylari
ve durumlari tanima, anlama ve yorumlama
sistematigini kavradim. Bu 6greti bana hem
sinavda yiiksek bagari1 hem de sonrasinda
anlam ve amagc kurgusu getirdi.

Okuldan bize verilenden daha fazlasini
da talep etmeliyiz. Gelecekte miizakere, akil
yuriitme, diisiinme, empati, zihinsel esneklik,
duygu ve ihtiyac¢lari tanima 6grencilerimiz
icin ek dersler ve etiitlerden ¢cok daha 6nemli
olacak. Ogrencilerimizin bu yetkinlik ve
yeterlilikler i¢in okuldan talepkar olmalarini
oneririm.

Kog¢ Okulu'nda su anda bulundugum pozisyondan haberim
yoktu, beni bilgilendirdiler, ilgilenip ilgilenmeyecegimi
sordular. Ug okulla beraber, kaynaklar ve vizyon
anlaminda Tiirkiye'de 6nemli bir yere konumlanmig boyle
bir kurumla ilgilendigimi belirttim. Yonetici aday1 olarak
basvurdum ve yeni gérevime 1 Temmuz 2018'de basladim.

Kog Okulu Yonetim Kurulu Bagkani ipek Kirag, son
mezuniyet toreninde yaptig: konusmada yeni mezunlara
soyle seslenmisti: “Egitim, size dogru ile yanlisi1 ay1rt
etmenizin, hakkinizin pesinde kogmanizin, sessiz
kalmamanizin ana tasidir.” Buradan yola ¢ikarak Kog
Okulu'nun temel egitim mottosundan ve nasil bir egitim
felsefesi izlediginden bahseder misiniz?
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Ipek Kira¢ mezunlarimiza seslenirken okulumuzun egitim
felsefesini ve hedeflerini yerinde tespitlerle paylasti.
Ayirdina varmak, hak olani aramak ve ses vermek
okulumuzun 6nemli degerleri ve kazanimlaridir.

Ko¢ Okulu’'nda bireysel olarak ¢ocuklarin hem kendilerini
tanidigi, anlamlandirdidi, hem de diinyayla iligkilenme
sekillerini kurguladig: bir egitim ortami var. Yeterlilik
ve yetkinlik anlaminda ilkemizde ¢ok karmasik bir algi
s0z konusu: ‘Ne i¢in ve kimin igin bireyler yetistiriyoruz?’
konusu bunlardan bir tanesi. Ulkemizdeki genel tabloya
baktigimizda maalesef ‘sinav icin bireyler yetistirildigi’
sonucu ortaya ¢ikiyor. Glinkii ¢cocuklarin 6niine konulan ve
asmalar istenilen ¢italar hep sinavlara endeksli.

Akademik basar: ‘amagc’ oldugunda siire¢ bagka isler,
‘ara¢’ oldugunda ise bagka isler. Ko¢ Okulu'nda ¢ocuklara
sunulan sosyal, sanatsal ve sportif calismalar, kuliipler ve
glicli akademik programlar ile sosyal sorumluluk projeleri
onlarin anlam ve amagclarini bulmalarini ve gelistirmelerini
saglayacak yapilardir. Etkili karar alabilen mutlu ve bireyler
icin amag ve araglarini ayir edebilen bir okuluz.

Kog¢ Okulu, yenilik¢i yontemleriyle yurt i¢i ve yurt disinda
saygin ve ornek bir okul ve 30. Y1l doniimiinii de gectigimiz
giinlerde kutladi. Okulunuz 2018-2019 egitim 6gretim yilini
nasil karsiladi?

Buradaki ilk yilim ve ¢ok heyecanliyim elbette. Okulun

ilk glinlerinde anaokulu ve birinci sinif 6grencileri ile
yaptigimiz konusmada onlara ‘Ben de sizin gibi yeniyim,
bana ne 6nerirsiniz?” diye sordum. “Hi¢ korkma, buradaki
herkes ¢ok yardimsever, soru sor, sana yol gosterirler,
zamanla alisacaksin, herkes giileryiizlii”, dediler. Bir de
‘Koridorlarda kosmamam' i¢in beni uyardilar. Ben de bu
tavsiyeleri cok dogru ve yerinde buldum. Ogrencileri,
calisanlari, velileri ve mezunlari tanimak i¢in ¢okca
sorular soruyorum. Tabii koridorlarda da kogsmuyorum!

Kog¢ Okulu dedigimiz yapi, anaokulundan baslayip liseye
kadar giden, liseden sonra da mezunlariyla bag olusturmak
isteyen bir topluluk. Bu seneki ana hedefim; bu toplulugu
anlamak, tanimak ve bu sistemin igerisinde gelistirilebilir
alanlar ortak akilla olusturmak. Okulun i¢indeki ve
disindaki biitiin paydaslarin okul i¢in sdyleyecek sozii
var. Tim bunlarin ortak bir akilla bir araya gelmesini
¢ok istiyorum. Bu sene yapacagimiz en énemli seylerden
biri, 6grencilerden, velilere, mezunlardan ¢alisanlara
kadar herkesin okul igin ne diisiindigiinii, neyin, nasil
gelistirilebilecedine dair fikirlerini toplamak. Zaten
akademik, sosyal-duygusal gelisim i¢in yapageldigimiz
etkili ve verimli pek ¢ok ¢calismamiz var.

Ote yandan iilkemizdeki editim sistemi hala bir ‘yén’
arayisinda. Yon arayisinda olan bir yapinin igerisinde Kog
Okulu olarak biz, kendimizi iyilestirmek i¢in hangi firsat
pencerelerini goriiyoruz? Bu firsat pencerelerinin bence
en onemlisi iilkedeki gelecek tanimlari ve diilnyadaki
kariyer firsatlari. Bugiin icinde bulundugumuz ekonomik
sartlardaki dalgalanmalar ve insanlarin global vatandas
olma halleri degigiyor. Bununla birlikte yetkinlik ve
yeterlilikler de hizla degisiyor. Ayni isin, ayn1 metotla
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Prof. Dr. Murat Giinel: “Ogrenmenin ne kadar keyifli ve bize ne kadar ¢ok kapi
actigini anlamak icin micadele etmemiz gerekiyor. *

siirekli yapildig: bir durumun kabul gérmedigi bir
diinyadayiz. Okul olarak biitiin paydaslarimizla neyi, neden
ve nasil yapacagimizi ve gelistirece§imizi aramaya devam
edecegiz.

Kog¢ Okulu, egitim programim siirekli gelistirmesiyle

one gikan bir kurum. Sizce Ko¢ Okulu'nu diger egitim
kurumlarindan farkh kilan nedir?

Oziinde egitim kamusal bir sektdr ve hizmet. Ancak her
gecgen giin kar amaci giiden ticari bir alan olmaya dogru
evriliyor. Oysaki okul ve okullagsmanin felsefi ve etik
anlamda bagka bir muhteviyati var. Yani, egitimin ana
odagi olan ¢ocuklar, kendini ve ¢evresini kesfetmek ve
toplumun, ilkenin, kiiltiiriin varligini gelistirmeXk i¢in
okula ve egitim slirecine dahil olur. Okullar1 sadece yeni
nesil isciler ya da belirli kaliplarda insan yetigtirmek i¢in
kullanmamaliyiz. Pek ¢ok okula kiyasla, Ko¢ Okulu'nun en
onemli farki, egitsel bir felsefe ve siirdiiriilebilir uygulama
pratigiyle kendini gergeklestirmis insan yetistirmesi

ve bunu kar amaci giitmeden yapmasi; hatta kar amaci
giitmedigi gibi bunu VKV'nin biiyiik destekleriyle yapiyor
olmasidir.

Ote yandan, Kog Ailesi'nin ve Vehbi Ko¢ Vakfi'nin bizden
beklentisi de insanlarimiz ve iilkemiz i¢in egitimi

dogru yapiyor olmamizdan baska bir sey degil. Kurucu
irademizdeki bu beklentinin netligi de varolus amacimizin
farkliligini gosteriyor.

Koc¢ Okulu dgrencileri diinya ¢capinda basgarilara imza
atiyor. Gegen yil 11. siniflardan sekiz 6grenci; NASA Ames



“ETKILi KARAR ALABILEN MUTLU BIREYLER iCiN VAR OLAN BIiR OKULUZ"

Research Center, San Jose State University ve National
Space Society tarafindan diizenlenen yarismada diinyanin
dort bir yanindan katilan binlerce 6grenci arasinda
birinci olmustu. Bu 6grencilerle Bizden Haberler i¢in
yaptigimiz réportajda proje siirecinde Kog Okulu'nun ve
ogretmenlerinin desteginin hep yanlarinda olmasindan
¢ok mutlu olduklarini ve bu destegi hep hissettiklerini
anlatmiglardi. Ogrencilerinizi bilimsel ¢aligmalara nasil
yonlendiriyor ve destekliyorsunuz?

Bu soruyu bence sdyle sormak da miimkiin: “Eger size

ilgi ve becerileriniz ya da 6grenmeye agik alanlariniz
i¢in firsat yaratilsa kendinizi tutar misiniz?” Bunlara ket
vurmadigimizda ¢gocuklari itmeye ihtiyacimiz var mi1?
Yok. Dolayisiyla okulumuzda yaptigimiz en énemli
seylerden biri, cocuklarin hayalgiicii ve ilgilerine ket
vurmamak! Tipki bu projelerde oldugu gibi. Cocuklar
yiiksek akademik basarilar1 hedefleyip bu tiir projelerde
nasil calisiyorlar? Once de sz ettigimiz gibi egitimde
‘aragla’, ‘amaci’ karistirmamaktan kaynakli bir basari bu.
Bazen ¢ocuklara yapmak istedikleri konularda sadece
kolaylastirici olmak bile yeterli. Ustelik bu, cocuklara ne
yapmasi gerektigini 6gretmekten ya da emretmekten ¢ok
daha kolay. By, diinya literatiiriinde de bdyle. Ogrenmenin
sekli budur. Aslinda ¢ocuklar hepimizden daha ¢ok
diinyayla iletisime agiklar. Ogrenme ortaminin tehdit
etmeyen, dayatilan beklentilerle sinirlanmayan olmasi
kosuluyla. Ko¢ Okulu'nun en dnemli 6zelliklerinden birisi
iste tam da bu.

Koc¢ Okulu'nda 6grencilerin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda cesitli sosyal etkinliklerle

gelisimlerini tamamlamalar i¢in neler yapiliyor? Sadece
bilimsel ve akademik anlamda degil, sosyal hayatta da
basarili olmalari adina yapilan ¢caligmalardan da bahseder
misiniz?

Ogrencilerin okul icinde, diginda ve diinyayla kolayca
temas halinde olduklarinda zaten algilar ¢ok agik oluyor.
Tabii ki ailelerin de bu konularda destekleri s6z konusu

ve bu destek ¢ok kiymetli. Temasi yiireklendirmek,
kanallar1 gostermek, agmak ve firsatlar yaratmak

bizim sorumlulugumuz. Temasin gesitliligi, derinligi ve
verimliligi igin genis bir ¢alisma alanimiz var. Ornegin,
sosyal girigsimcilik alaninda ¢aligan 6grencilerimizden
biri; bu alanda 6zel projeler hayata gegiren 16 farkli iilkeden
20 gencle istanbul'daki bir etkinlikte bir araya geliyor. Ote
yandan, 6grencilerimiz fen bilimleri alaninda diinyanin
ileri gelen uiniversitelerinde galisan bilim insanlarina
teorileri hakkinda notlar yollayip karsilikli iletisime de
gegiyorlar. Aslinda burada biz sadece planl ve dikkatli
kolaylastirici pozisyonda yer aliyoruz.

Kog¢ Okulu’'nun gelecek vizyonunu nasil tanimlarsiniz?
Sahsi olarak gelecek vizyonumda, iletisim ve is akig
kanallar yatayda iyi ¢alisan, dikeyde dogru bir akil
yiiriitme siizgeciyle karara baglanan, ¢ocuklarin diinyayla
iligkilenme seklinden mutlu oldugu bir okul var. Mutlu

bir ortamin 6grenme performansini yiizde 40 artirdigi
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bilimsel bir gergek. Okuldayken ve mezun olduktan sonra
mutlu olan bir bireyin hayatinda basarisiz olma ihtimali
yok. Biz, calisanlarimizin ve 6grencilerimizin yeterlilik
ve yetkinlikleriyle beraber bulunduklar yerde mutluluk
hallerini arttiracak bir okul sistemini gelistirmeyi
hedefliyoruz. Zaten okulumuzda var olan felsefe bu, ama
bunu nasil daha ileriye tasiriz konusunda ¢aba gosterecegiz.
Bununla beraber okul ekosistemimizin tiim paydaslariyla;
veliler, mezunlar, caliganlar ve 6grencilerle birlikte i¢
dinamiklerimizi giiglendirecek alanlar: kesfetmek ve onlar:
iyilestirmek diger hedeflerimiz arasinda. Bu dinamikler
given hissi, aidiyet, karar verme, inisiyatif alma, egitim ve
Ogretim sistemimizin kalitesi gibi alanlar kapsiyor.

Yol haritamizi ¢ikarmak igin yeterince deneyimimiz,
cok yonlii ve nitelikli paydaslarimiz ve bizi cesaretlendiren
kurucu irademiz mevcut. Son olarak, egitim kurumlarinin
genetik kodunda eksik kalan hesap verilebilirlik, seffaflik
ve siirdiiriilebilirlik gibi alanlarda okulumuzun model
olmasini isteriz. Gordiigiiniiz gibi, ¢aligsmak i¢in genig bir
yiizeyde ve farkli derinliklerde gesitli alanlar mevcut.
Dogru zaman planlamasi ile biitiin konular1 heyecanla ele
almaya hazirnz.m

35



H PROFIL

36

TURGUT
KAYAKAN

“Arcelik Turkiyenin
sanayilesmesinde
miistesna bir belgeseldir”

1958'de Arcelik’te goreve baslayan, ardindan Ram Dis
Ticaret'in ve son olarak da Bozkurt Mensucat'in
genel midirligini yaparak emekliye

ayrilan Turgut Kayakan 43 yildir Kog

Toplulugu'ndan uzak gibi dursa

da aslinda akli1 ve gonli her

zaman burada.



Arcelik’te yaptigi calismalarla ihracat
alaninda atilimlar yasanmasina énciilik
eden, Ram Dis Ticaret'teki gbrevi
sliresince bu alandaki katkilarini daha da
artiran Turgut Kayakan ile Kog Toplulugu
ve Vehbi Kog ile anilar izerine bir sohbet
gerceklestirdik.

1932'de Ortakdy’'de dogdum. Besiktas'ta
okudum. Kabatas Lisesi’nden 1946
yilinda mezun oldum. Tahsilim istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi’nde devam
etti. Askerligin ardindan kendime bir
istikamet ¢cizmek durumundaydim.

0 sirada istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesi’ne bagl olarak isletme iktisadi
Enstitiisii kurulmustu. ilanlanni gérdiim,
ilgimi cekti, miracaat ettim. Burslu olarak
okumaya basladim.

Vehbi Bey'in iist yoneticilerinden
Behcet Osmanagaoglu dis ticaret
dersimize giriyordu. Basanli bir 6grenci
olmam sebebiyle Vehbi Bey'le gériismemi
sagladi. Vehbi Bey gdriismemizde staj
déneminde Arcelik'te calismami ve sirket
hakkindaki diistincelerimi raporlamami
istedi. 0 donemde Arcelik faaliyete
yeni gecmisti, orada bir ay calistim ve
raporu hazirladim. Raporum begenildi
ve bana is teklif edildi. Ayni dénemde
enstitl de beni 6gretim goérevlisi olmam
icin Harvard Universitesi’'ne géndermek
istiyordu ancak ben tercihimi Kog'tan
yana kullandim. lyi ki de 8yle yapmisim.
1958'den 1970’e kadar Arcelik'te calistim.
Sonrasinda ise Ram Dis Ticaret ve Bozkurt
Mensucat'ta gérev aldim.

Arcelik o ddnemde madeni esya lizerine
calisiyor, soyunma dolaplari, calisma
masalari gibi bliro esyalan Gretiyordu.
Ayrica Aydin Boysan'in yénetiminde
insaat malzemeleri Gretimi ve profil
dograma isi yapiyordu. Hatta Atatiirk
Kiiltir Merkezi ve Tarabya Oteli’'nin dig
dogramalan Arcelik’te yapilmisti. Ancak
esas diisiince beyaz egya ve elektrikli ev
aletleri tretimine gegmekti ve bu lretimin
kiminle yapilacagi arastiriliyordu. 1960’1
yillara dogru artik buzdolabi tretimi icin
hazirlik dénemini geride birakmistik.
Aradigimiz bilgi ve deneyimi israil'de

bulduk ve Amcor firmasiyla teknik yardim
anlasmasi yaptik. ilk yerli buzdolabi 1960
yilinda Arcelik’te Gretildi.

Evet. O yillarda buzdolaplar ithal ediliyor
ve ancak hali vakti yerinde olanlar
buzdolabi satin alabiliyordu. 10-12 bin
liraya temin edilen buzdolabinin Arcelik
tarafindan 2 bin 500 liraya piyasaya
siiriilmesi biiyiik bir olay yaratti. Oyle

ki sattigimiz uygun fiyath buzdolaplan
tiiketiciye gidene kadar el degistirerek
daha yiiksek fiyatlara satiliyordu. Gitgide
satig rakamlar artti ve buzdolabi imalati
oturdu. Buzdolabinin ardindan diger

ev aletleri geldi: Camasir makinesi,
termosifon, elektrik siipiirgesi....

Bizim yaptigimiz is, montaj sanayi
olarak adlandiriliyordu. Bu isim bir
takim spekiilasyonlar da beraberinde
getiriyordu. “Tilrkiye sanayiye girdi ama
yaptig1 montajdan ibaret” deniyordu.
Ancak tiim dlkeler montajla baslamis,
ardindan ara girdileri imal ederek ve yerli
oranini yiikselterek bir yerlere gelmisti.
Arcelik de bu safhadaydi. Hatta o
dénemde “Tirkiye'de Montaj Sanayiinin
Problemleri ve Montaj Sanayii Talimati
Uzerine Diisiinceler” adinda bir kitap da
yazmistim. Bu kitabim montaj sanayi
tebligin hazirlanmasinda faydali oldu.

Arcelik’te Ticaret Midiri olarak birgok
alanda calistim: Ham madde ambarlari,
mamul madde ambarlarn, is tedarik,

is tedarik icin kamyon programlarnnin
yapilmasi, satis sonrasi servis hizmetleri,
ithalat, Ankara temaslari... Biitiin bunlarla
ugrastim.

Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET)
toplantilarina Kog Toplulugu’nu temsilen
katildim. Bu toplantilarda yabanc
tilkelerin sahip oldugu rekabetteki
fiyat avantajlarindan Tirkiye’'nin de
ayni oranda faydalanmasi konusunu
savunuyordum.

Zira Arcelik bakanliktan aldigi déviz
tahsisine gore imalatini limitli olarak
yapabiliyordu. Dolayisiyla her seyi ithal
ederek imalat yapanlarla bizim gibi
iretimini yerliye dayandirarak yapanlar

arasinda bir kavga vardi. Esit sartlarda
calismak istiyorduk. Argelik boyle
dénemlerde yoluna devam etti.

Pazar arastirmalarina cok 6nem
veriyorduk. ilgili departmanlar da

bana bagliydi. Kiz Sanat Enstitiilerine
gidiyorduk, beyaz esyalar nasil kullanihr
konusunu Argelik markasini belirtmeden
onlara anlatiyor, bu konuda bir biling
olusturmak istiyorduk.

Bunun yani sira iller Bankasi’'nin
elektrifikasyon calismalarini Resmi
Gazete'den takip ederdik. Elektrigin
gidecegi yerleri tespit ederek ekibimizi
oraya gonderirdik. ihtiyar heyetlerine,
muhtarlara buzdolabi hakkinda bilgi
verirdik. Piyasaya derinlemesine girmek
icin cahismalar yapardik. Ornegin garanti
belgesinin yaninda bir kupon verirdik. Ev
esyasini alan kisi bu kuponu doldurarak
bize génderirdi. Mamiilimiiz nerede
satilmis, kim almis, alanin mali durumu
nedir, bagka ihtiyaclari var mi gibi
sorularin cevaplarini bu kuponlardan
ogrenirdik. Tlim bu bilgiler daha iyi hizmet
ve daha fazla satis icin bizlere isik tutardi.

0 sirada iki genel bayimiz vardi: Beko
Ticaret ve Burla Biraderler. Burla Biraderler

37



B PROFIL

ayni zamanda Arcelik’in ortaklarindandi.
Sik sik toplanti yapar garanti belgeleri
ile dagittigimiz kuponlardan elde
ettigimiz bilgileri satislan artirmak icin
onlarla paylasirdik. Ancak onlar daha
fazla satis talebimizin onlarda bir baski
unsuru yarattigini ve bundan rahatsizhk
duyduklanni dile getiriyorlardi. Bir
Yoénetim Kurulu toplantisinda bu konuyu
tartisirken Fazil Ozis ve Adnan Berkay
ise “Arcelik satiglarini kontrol etmek,
satislarin yéniini takip etmek zorunda”
diyerek bana destek olmuslardi.

Bu drnekten de hareketle Vehbi Bey'in
de bulundugu bir toplantida genel
bayilerin caligma sekillerine itirazim
olmustu. Genel bayiler triinlerimizi hal,
masa, sandalye gibi farkli Griinler de
satan kiicik bayilere veriyordu. Bu tip
yerler ise satiglarda fiyat kiriyordu. Bu da
bayilerimiz arasinda rahatsizliga neden
oluyordu. Bunun yerine Arcelik'e bagh
bir bayilik sistemi ile bu isi siirdlirmemiz
gerekiyordu. Yine Vehbi Bey'in de oldugu
bir toplantida su bilgileri verdim: “Bizim
ciromuzun yiizde 80'ini Argelik bayilerinin
yiizde 20’si karsiliyor. Kendi bayi
teskilatimiziileriye déniik desteklemek,
takviye etmek, biytitmek, sirf
Arcelik’e bagh bir organizasyon kurmak
durumundayiz.”

Bu toplantinin ardindan bayilere
egitim vermek lizere bir haftaligina bir
otel kiraladik. Bayilere mamiilleri, servis
teskilatini nasil cahistigini, satislar
artirmak icin neler yapmalarn gerektigini
anlattik.

ilk bayiler toplantisini da Arcelik
baslatti. Hilton Otel’de bayilerimizi
toplayarak onlardan beklentilerimizi ve
gelecege dair planlarimizi paylastik. Bu
toplantilar geleneksel hale geldi.

Yurt disi kékenli rakiplerimizden biri
Tirkiye'de kendi bayileriyle calisan bir
satis organizasyonuna sahipti. O glinlerde
yirdrlige girmek tzere olan bir mevzuata
gore bu sirket bayilerinden elde ettigi
kari isterse disariya transfer edebiliyordu.
Bu avantaj bizi rahatsiz etti, ¢linkii
hem bayilerimizin hem de bizim bdyle
bir imkanimiz yoktu. Vehbi Bey beni bu
konuda goérevlendirdi. O esnada bu karar
cikmis yirirlige girmek lzere... 3 aya
yakin Ankara'da ¢ok yogun gériismeler
yaptim. Konuyu izah ede ede bu
anlasmayi iptal ettirdik. Bu basarn Vehbi
Bey'i memnun etti.
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Arcelik I. Bayi Toplantisi. Hilton Otel, Istanbul (Turgut R. Kayakan arsivinden.)

Vehbi Kog ve saginda Turgut Kayakan... Arcelik tanitim filmini izlemek tzere diger Arcelik yoneticileri ile

studyodalar. (Turgut R. Kayakan arsivinden.)

Tirkiye 1970 ortalarina kadar tamamen
sinirli bir déviz tahsis sistemi icerisinde
yasiyordu. Déviz geliri olmayan, kit
kaynaklari sanayiciler icin ancak

kotalarla verebilen bir ekonomi diizeni
icerisindeydik. O sirada Turgut Ozal da
Devlet Planlama Teskilati'nda Siileyman
Demirel’'in misavirligini yapiyordu.
Ankara'ya her gittigimde Turgut Ozal,
“Ihracata ne zaman basliyorsunuz?”
diye soruyordu. Vehbi Bey 1960’larin
sonlarinda Argelik’i ihracata yoneltmek
icin cok ugrasti. Yurt disina heyetler
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“Vehbi Ko ve Turgut Ozal'in bir araya
geldigi bir aksam yemeginin sonunda
sok yasadim. Turgut Bey, Vehbi Bey'e
hitaben “Sizin yaptiginizin tersine, ben
ozel kesimden devlete yonetici transferi
yapiyorum. Turgut'u da Erdemir'e genel
midiir yardimcisi yapmak icin izninizi
istiyorum. Bir siire sonra genel midiir
olacak.” Dondum kaldim. Vehbi Bey
bana bakiyordu. “Hayir ona dokunma,
kendisine ihtiyacimiz var” dedi. Konu
kapand:.”

gonderdi ancak sonug alamadi. En
sonunda Orta Dogu’ya gitmek tizere
beni gérevlendirdi, “Git bir bak, ihracat

konusunu ya kapatalim ya devam edelim”

dedi. Almanca disinda bir dil bilmedigim
icin yamima bir arkadasimi alarak Irak,

Pakistan, Suudi Arabistan, Katar, Liibnan,

Suriye gibi Glkelere gittim. Bu ulkeler

o donemde Fransa'dan, italya’dan
buzdolabi aliyorlardi. Ancak kimse
Tiirkiye'de buzdolabi retildigini dahi
bilmiyordu. Bilenler ise giivenemiyordu.
Bu nedenle temaslarimdan kiiciik
siparislerle donecegim endisesine
kapildim. Ancak o dénemde Irak’tan cok
buyiik siparisler aldik.

Irak doniisii Vehbi Bey'in su sozlerini
ise unutamam: “ihracatta basarih
olacagimiza inaniyordum, bu calismalan
devam ettirmemiz [azim.” Zaten bunun
ardindan farkh lkelerden de siparisler
almaya devam ettik.

Londra’da dil egitimim devam ederken
bir giin Vehbi Bey’den bir telefon

aldim. Londra’ya gelecegini ve benimle
goriismek istedigini séyledi. Hyde Park’ta

birlikte yiriyiis yaptik. Bu yiiriyiiste bana

Ram Dis Ticaret’ten bahsetti ve sunlan
soyledi: “Bak evladim, ihracat konusunda
basarili olabilecegimizi gérdiik. Bu
nedenle bir ihracat sirketi kurmak
istiyorum. Bunun icin Amerika'daki
sirketimiz Ram’i Tirkiye'de faaliyete

gecirecegim. Basinda da sen ol istiyorum.”

Turgut Kayakan'in 6nciiliiglinde 1967 yilinda gerceklestirilen Arcelik Bayileri 1. Egitim Kursu.

(Turgut R. Kayakan arsivinden.)

Bdyle bir sirket kurulacagini ve basina
benim gececegimi o giin ilk defa Vehbi
Bey'den égrendim.

Vehbi Bey Londra’dayken bana “Sen
giderken arabani satmissin. Yonetici
arabasiz olmaz. Sana Anadol verecegim’
demisti. 0 ddnemde Anadol yeni satisa

i

ctkmisti, satin almak icin kuyruklar vardi.

Hakikaten déndiigiimde araba kapida,
anahtari da esimdeydi.

Ram’'in kurulus calismalari siirerken
Vehbi Bey benden istiklal Caddesi’'nde
Merkez Han'a gegmemi, orasinin kendisi
icin ugurlu oldugunu séyledi. Biitiin
bunlar heyecan veren, tesvik eden
yaklasimlardi.Ardindan Murat Vargi,
Atilla Donat, Sami Colgecen, Ali Vardar,
Unal Aysal gibi cok iyi bir kadroyla ise
basladik.

0 giiniin kosullarinda ihracata heves
yoktu. Herkes iceriye gayet rahat mal
satiyordu, bu nedenle de ihracatin
zorluklariyla, fiyat rekabetiyle
karsilagmak istemiyordu.

Yurt disina gidip numune almak
istedigimde, tlkemizdeki bu genel
yaklasim sebebiyle, sirketler brogtir

vermek istiyor, is ciddiye binerse numune
paylasabileceklerini sdyliyorlardi.

Evet, cok fazla biirokratik engel
vard!. ihracat o dénemde biirokratik
engelleri asarak yapilan bir ugrasi
konusuydu. Eximbank olsun, Odalar
Birligi olsun, Sanayi Bakanhgi, Ticaret
Bakanligl... Bunlardan almaniz gereken
izinler, glimriikle ilgili problemler bir
miicadele gerektiriyordu. Arcelik nasil
sanayide bir érnek olduysa, Ram da
ihracat konusunda Tiirkiye'nin ihracat
kapilarini agan sirketlerden biri oldu.
Ornegin Tofag'in ilk ihracatini Misir’a
Ram yapti. 75 adet Murat'i ihrag etti.
Arcelik, Tat, izocam ihracat konusunda
Ram’la is birligi yapti. Bunlarin yaninda
Ram disariya kerestesinden tutun,
torbali kirece, cimentoya varincaya
kadar birgok riin ihrag etti. Bu ihracat
calismalarinda dikkat ettigimiz konu
o0 pazarda teskilatlanmakti. Ciinkii o
pazara girmeden, pazardaki talepleri
6grenmeden, ahcilarla iyi iliskiler
kurmadan ihracat yapmak imkansizdi.
Bu modelle Libya’da 6nemli bir hacim
yakaladik.

0 dénemde istanbul Teknik
Universitesi'nin soguk hava depolu
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gemileriyle Libya'ya karkas et ihracati da
yaptik. Sonrasinda mobilya ihrag ettik.
Libya cok 6nemli bir pazar haline geldi.
Navlun fiyatlarinin sik dalgalanmasi
zaman zaman kar oranlanmizi
ciddi anlamda diisiiriiyordu. Bu
dalgalanmadan etkilenmemek icin gemi
kiralamaya basladik. En son kiraladigimiz
gemi sayisi bese ¢ikmisti.

Gemi olmadan ihracat olmadigini
gdrmistik. Bunun lizerine Vehbi

Bey’e gemi isine girmemizin faydah
olacagini ilettim. Vehbi Bey'in mesafeli
oldugu bir konuydu bu. Buna ragmen
benim israrim tzerine icra
komitesinden “Ram gemi alabilir,
armatorliik isine girebilir” diye karar
cikartti. Bu holdingde de oldukga
saskinlik yaratti.Bu karari beklerken
bitiin fizibilitemi yapmistim. O sirada
navlun diisme egilimine girdi. Gemi
satin alirsam zararda olacaktik. Bu
ylzden vazgectim. Bugiin diistiniince
keske vazgecmeseydim diyorum. Belki
holdingin her tuttugu is gibi cok biyik bir
denizcilik sirketi haline gelebilirdik.
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1975 senesi sonunda Vehbi Bey bana

Bozkurt'un genel midirligiind énerdi.

“Is hayatimda iki biiyiik sikintim oldu.
Birisi Demirddkiim digeri ise Bozkurt”
dedi. “Sen ihracata cok dnem verdin.
Bozkurt'ta da ihracat olanaklan
olabilir” dedi. Dolayisiyla Bozkurt'ta
goreve bagladim.

Bozkurt'ta tipki Argelik'te oldugu
gibi biyik bir heyecanla ise basladim.
Cok biiyiik bir fabrika, 2 bine yakin
calisan, 50’ye yakin mihendis, tam
entegre bir tesis...

Her seyden dnce fabrikayl tanimam
gerekiyordu. Bu nedenle sabah 6'da
fabrikaya giderdim, tiim atélyeleri
dolasirdim. is prensibim kimse
gelmeden hazir olmakti. Notlarimi alir,
bir giin dncesini gdzden gegiriridim.

Bozkurt bir ortaklik grubuydu.
Finans konusunda sikintili bir
dénemdi. Sermaye artinmina
gidildi. ihracata soktum Bozkurt'u.
Almanya’'dan kadinlar igin ev ve is
elbiseleri siparisleri aldik. Bozkurt'tan
sonra emekliligimi istedim ve Kog
Toplulugu’'ndan ayrildim.

Bazi girisimlerim oldu ardindan,
piyasada bircok iste calistim.
Yazarkasalarin Tirkiye'ye gelisi
siirecinde yer aldim. Yine biiyiik
sirketlerden birinde genel miidiirliik
yaptim. Ozbekistan, Tiirkmenistan
gibi tlkelere gittim, calistigim sirketler
icin baglantilar kurdum, is anlagsmalarn
yaptim. En biyiik pismanligim keske
Kog Toplulugu’nda devam etseydim de
sonrasinda kurdugum is baglantilarini
Kog icin kursaydim.

Kog Toplulugu’'ndaki calisma sartlan

ile piyasadaki calisma sartlan arasinda
daglar kadar fark var. Belli bir grupta belli
bir diizen ve giiven icinde calismanin
rahathgi baska. Ancak piyasa bir mayin
tarlasi gibi, kimin ne yapacag belli degil.
Kog Toplulugu aynlanlan tekrar
biinyesine katmayi uygun gérmez

ancak bence almali. Disariyi gérenlerin
Topluluga mutlaka biyiik faydalari
olacaktir.
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Bozkurt, 1976 (Turgut R. Kayakan arsivinden.)

Simdi neler yapiyorsunuz?

Kog Toplulugu’nu takip etmeye devam
ediyorum. Calistigim sirketlerin bugiin
ne yaptigini yakindan izliyorum. Hatta
Rahmi Bey'e hazirladigim projeleri sunma
imkanim oldu. Kendisi de ¢ok ilgilendi
ve beni cok destekledi. Projelerimi ilgili
sirketlerle paylasiimasini uygun gérddi.
Arcelik’le tiiketicilere yonelik projelerimi
paylastim, Otokoc’a ikinci el piyasasina
yonelik bir proje dnerdim. Ram’'da ise
KOBI'lere yénelik bir projeye basladik.

KOBI'ler sizin ozel ilgi alaniniz. Bu alanda
nasil calismalar yapiyorsunuz?

KOBI artik benim hobim. Tiirkiye'de
KOBI’ler mikro, ufak, orta, biiyiik olarak
siralaniyor. ihracat yapan sirketlerin
tedarikgisi KOBI'ler bilyiik olarak
siniflandiriliyor ve bunlar ihracata endirekt
katki saglyor. Orta ve ufak KOB/'ler ise
ihracata giremiyor, finans ve yonetim
sorunlari yasiyorlar. KOSGEB onlara
kolaylklar saglasa da istenilen sonug elde
edilemiyor. Bu sorunlan ¢6zmek igin tiim bu
KOBV'leri ihracatla bulusturmamiz gerek. Bu
hem onlarin finans sorunlarini ¢cézer hem
de diinya standartlarina erisimlerne imkan
saglar. Bu nedenle Ram gibi sirketlerle
KOB/'lerin iletisimini kuvvetlendirmek
lazim. Ben tiim tecriibelerimi KOBI'lere
yoneltmek istiyorum. Rahmi Bey de bu
amacimi memlekete faydali olabilmek
adina destekliyor. Bu biiyiik destek
sayesinde ocak ayindan bu yana Ram’la
beraber ¢alismaya devam ediyoruz.

Sanayi Bakanligi, Ticaret Bakanlhigi ile
goriismelerimiz siiriyor.

Vehbi Ko¢ ve Rahmi M. Kog ile uzun

yillar, cok yakin calisma imkanimiz oldu.

Ayrica bir cok degerli yoneticiyle de... En
cok kimlerden etkilendiniz? Neden?
Vehbi Bey'in ilgisi ve destegi, Rahmi
Bey'in destegi her zaman benim icin
cok kiymetli ve 6nemliydi. Rahmi

Bey Ram’da ¢alistigimiz siirede beni
tek yetkili ve sorumlu olarak birakti,
midahalede bulunmadi ve beni
tribiinden izledi. Dolayisiyla Rahmi
Bey’in bu etkisi ve bugiin de bana
karsi devam eden destegi benim icin
o6nemlidir. Beraber calistigim degerli
yoneticilerden de ¢ok sey 6grendim:
ise basladigim yillarda Arcelik’in genel
sekreteri olan Adnan Benser’'den
6grendigim isindeki titizlik ve takiptir.
Adnan Bey bir is verdiginde iki saat sonra
ne oldugunu sorardi. Ciinki is hayati
siratli gelisir, iletisimi sik kurmaniz
gerekir, yukaridan aldiginiz isleri daha
siki takip etmelisiniz.

Latfu Doruk’un is heyecani, ise asiima,
inandig1, hakh oldugu konunun tzerine
1srarla gitme gibi yonlerini benimsedim.
Ankara temaslarimda da bu nedenle
basanli oldum.

Umum Midirimiiz Ali Mansur’dan da
arkadaslarla is alakasi, is miinasebetleri
konularinda etkilendim.

Fahir ilkel'den de detaylarda
bogulmadan isleri yukandan,
sogukkanlilikla gérmeyi 6grendim.

Hicbir zaman bana verilen isten
sikayetci olmadim. Bana verilen isleri
nasil ¢dzebilecegimiz konusunda biyiik
bir hevesle ¢alistim. m

“Ram’da genel mudurlik yaptigim stire boyunca
sirket ihracat rekortmeni oldu”

iallgma hayatinin 16 yilini ge&irdigi
rcelik’le ayn bir génil bagi olan
Turgut Kayakan sirket icin bir de siir
kaleme almis.

ARCELIiK’iZ HEPiMiz
Hos gittik, hos geldik
Kapinizi acin biz geldik

Kalite istediniz; verdik
Servis dediniz; geldik

Ar’ bizde, ‘celik’ bizde
Senlik var evimizde

Marka olun dediniz , tanindik
Otuz bes iilkeye yayildik

Az gittik, uz gittik, neredeyiz?
Yirmi milyon hanedeyiz

Ar’ bizde, ‘celik’ bizde
Senlik var evimizde

Ttim yurtta ailelerin ferdiyiz
Ne aradinizsa, hizmetteyiz

Iscimiz, miihendisimizle bir oldul
Sizlerle elele var olduk

Ar’ bizde, ‘celik’ bizde
Senlik var evimizde

Gliveniniz ilkemiz, iyinin en iyisi
Daima tek hedefimiz

Ar’ bizde, ‘celik’ bizde
Senlik var evimizde
Turgut R. Kayakan
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“BU ULKENIN GELECEGININ
NITELIKLI EGITIMDEN GECTIGINE

INANIYORUZ"

Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi (TEGV) Ocak ayinda 24. yasini kutlamaya
hazirlaniyor. Bu siire zarfinda elde edilen basarilari Bizden Haberler'e anlatan
TEGV Genel Mudiiru Sait Tosyali, Vakfin kurulugundan bu yana 2,5 milyondan
fazla cocuga ulasmayi basardigini soyliiyor.

Cocuklara bilimi, okumayi-yazmayi, matematigi ve
sanati sevdiren, bilimsel diisiinme becerilerini gelistiren
egitim programlari ve etkinlikler uyguluyan TEGV, her
y11 150 binden fazla ¢ocugun hayatina dokunuyor. Vakfin
kurulusundan bu yana sivil toplumda pek ¢ok “ilk"i
gerceklestirdiginin altini gizen TEGV Genel Midiiri

Sait Tosyaly, “Biz ¢gocuklarimizin 21. yiizyilin 6grenme
becerileri olan kisisel, sosyal, duygusal, biligsel, akademik
becerilerini desteklemeyi; onlarin her an degisen ve
gelisen global diilnyada uyum becerileri yliksek, esnek
bireyler olarak yetismelerini ve ‘kaliplarin disinda
diisiinme’ becerileri kazanmalarini hedefliyoruz” diyor.

TEGV, Sayin Suna Kira¢'in onciiliigiinde bir grup sanayici,
yonetici ve akademisyenin girisimi ile kuruldu. Boylesine

basarili insanlar bir araya getiren amag neydi?
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TEGV'in kurulus o6ykiisiinii o yillara bizzat tanik
olan Yonetim Kurulu Bagkanimiz, kurucularimizdan
Cengiz Solakoglu ve yine Miitevelli Heyeti Uyemiz ve
kurucularimizdan Prof. Dr. Yilmaz Biiyiikersen, kurucu
Miitevelli Heyeti Uyelerimiz Dr. Yilmaz Argiiden ve Erdal
Yildinim'dan her seferinde ayni sicak duygularla dinledim.
Keza Suna Hanim da TEGV'in kurulusunu “Omriimden
Uzun ideallerim Var” adli kitabinda olduk¢a kapsamli bir
sekilde anlatiyor.

1994 yilinda Ko¢ Holding'in Nakkastepe tesislerinde
bir 6gle yemeginde Vehbi Kog, Prof. Yilmaz Biiylikersen'i
misafir ediyor, yemege Suna Kirag ve Cengiz Bey de
katiliyor. Bu toplantinin yakin tanigi Cengiz Bey; Suna
Hanim'in “Bu boyle gitmeyecek, ilkenin aydinlik gelecegi
icin ‘Egitim’ bir numarali sorunumuz. Konusmakla,
elestirmekle bir yere varilamiyor. Devletin egitim



konusundaki ¢abalarina yardimeci olacak bir Sivil
Toplum Orgiitii kurmaliy1z. Adac yasken edilir; 6-16 yas
grubunun okul dis1 zamanlarini degerlendirecek, onlari
bilgi teknolojileriyle tanistiracak, fiziksel, ve beyinsel
kapasitelerini artiracak mekanlar kurmaliy1z” seklinde
bir fikir ortaya attigini anlatir.

Suna Hanim, her seyi devletten ya da bir bagkasindan
beklemek yerine herkesin imkanlari 6lgiisiinde egitim
icin el ele vermesini saglamak iizere harekete gegiyor.
Kog Ailesi'nin, Topluluk sirketlerinin, calisanlarinin,
yakin ig ve arkadas ¢evrelerinin destedini de alarak
caligsmalarini siirdiiriiyor.

Suna Hanim sonrasinda, bu fikri ig ve bilim insanlarn
arasinda tartigmaya agiyor. Yaklasik 8 ay siiren bu
caligmalar sonucunda Tiirkiye Egitim Gonilliileri Vakfi,
23 Ocak 1995 tarihinde 55 kisi ile resmen kuruluyor.
Kendisi de ilk yillarinda Vakfin Dogu Anadolu ve
Glineydogu Anadolu'daki 6grenim birimlerinin agiligina
bizzat katiliyor.

Bugiin TEGV iilkemizin egitim alaninda faaliyet
gosteren ve her y11 150 binden fazla gocugumuzun
hayatina dokunabilenen en yaygin sivil toplum kurulusu
oldu. Bu gurur basta Onursal Bagkanimiz Suna Kirag
olmak lizere emedi gegen herkese ait.

TEGV hem kurulus hem de olgunlagma siirecinde diger
vakiflardan hangi yonleriyle farklilagt1?
Goniillilerimiz, kurumsal yapimiz ve yaygin
organizasyonumuz diyebilirim. TEGV “Bir ¢ocuk degisir,
Turkiye gelisir” mottosuyla 24 yilda, 2.5 milyondan
fazla gocuga ulagmayi basardi. Biz kendi sabit etkinlik
noktalarimizin yani sira; Atesbocedi adini verdigimiz
mobil araglarla da gocuklarin bulundugu noktalarda
egitim destedi veren bir sivil toplum kurulusuyuz.
Etkinliklerimizde 7-8 bin goniillimiiziin aktif gorev aldig:
0zgiin bir modelimiz var.

Devlet tarafindan verilen temel egitime
bagiscilarimizin katkilari ve goniilliilerimizle destek
veriyoruz.

Bu yolculuk boyunca yapilanlar:1 dergimiz i¢in kisaca
ozetler misiniz?
TEGV, ilk yillarda nasil bir model ile egitim destegi
verecek, ana faaliyetini nasil yapacak, onun arayisi
icindeydi. Ilkgretim miifredatina yénelik MEB onayli
Okumaya Basliyorum, Hayat Bilgisi ve Tiirkge kitaplar:
basildl

Basta Dogu ve Giineydogu Anadolu olmak iizere,
iilkemizin dort bir yaninda etkinlik noktalar1 agilmaya
baslandi; hizli bir bilyiime siirecine girildi. 1999 yilinda
yasanilan biiyliik depremde o donemdeki hiikiimetin
istedi ile iginde 6grenim birimlerinin bulundugu deprem
konutlarini “Hayat Mahalleleri” ismiyle kurma gérevini
ustlendi ve bunu ¢ok biiyiik bir basari ile yerine getirdi.
Hayat Mahalleleri sirasinda baslayan, televizyonlarda
0zel canli yayinlarla badis toplama faaliyeti olan
TELETON'lar arada kesintiler de olsa, hala devam ediyor.

Cocuklar, egitimlerle Algo Dijital ile dijital okuryazarliktan dijital glivenlige
kadar sanal diinyanin alfabesini 68renmenin yani sira, internet kullanimi
konusunda da bilgi sahibi oluyorlar

2001 yilinda {inlii futbolcu Sifo Mehmet'in Milan'la
karsilastig jiibile maginin TEGV yararina yapilmasi,
TEGV'in ilke ¢apinda taninmasina biiyiik katkida bulundu.
2000 yilinda ilk mobil 6§renim birimi olan Atesbocekleri
hayata gegti.

Egitim ve sporu bulusturan TOFA$Ball/FIATBall
Basketbol Etkinligi 2000 y1lindan baslayarak 2015 yilina
kadar senliklerle gergeklestirildi. Boylece 15 yil boyunca
basketbol TEGV'li gocuklarimizin hayatinda oldu.

Yillar icinde ¢ocuklara verdigimiz egitim desteginde
ve egitimin igeriginde yenilemeler ve zenginlestirmeler
yapildi Bu gelismeler yurt disindaki kuruluslarin da
ilgisini ¢ekti ve Diinya Genglik Vakfi'nin araciligi ile NoKia,
“Diisler Atolyesi” diye adlandirdigimiz etkinligimizin
sponsorlugunu 7 yil boyunca iistlendi. Bu projemiz
International Youth Foundation (Diinya Genglik Vakf1)
araciligi ile 63 {ilkenin katildid: toplantilarda en basarili
programlardan biri olarak sunuldu.

2009 yilinda TEGV; Bakanlar Kurulu karari ile ‘izin
almadan yardim toplama hakkina’ sahip oldu. Bu yillar
igerisinde iilkemizin 6nde gelen sanatcilarinin katildig:
projeler, 6zel geceler, konserler diizenlenerek hem Vakifa
gelir saglandi, hem de TEGV'in iilke ¢apinda bilinirligi
artirildi.

2014 yilinda ¢ok 6nemli bir gelisme yasandi ve Harvard
Kennedy School, TEGV'in 2001 yilindan bu yana titizlikle
siirdiirdiigi 6lgme-degerlendirme ¢alismalarinyi, sivil
toplum kuruluglarinin etki-performans dl¢iimleme
caligsmalarina yonelik “diinya ¢apinda bir basar1 6rnegi”
kabul ederek vaka ¢aligsmasi olarak ders miifredatina
dahil etti.
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TEGV, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi'nce “En Yiiksek
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna Sahip STK"
siralamasinda ikincilik 6diiliinii 2016 ve 2017'de yillarinda
iist iiste ald1. Vakfimiz Dig Denetim; Stratejik Plan ve
Ol¢me Degerlendirme Galismalariyla kurumsal yapisini
gliclendirmeye devam ediyor.

Bilisim alaninda hayata gegirilen Algo Dijital projesi ¢ok
onemli bir adim. Bu projenin detaylari neler?

Gegtigimiz y1l Google.org Vakfimiza biiyiik miktarda
kaynak aktararak dijital doniisimiimiiziin oniinii a¢t1.
Yalnizca etkinlik noktalarimiza gelenler dedil, tim
cocuklara ulagsmamizi saglayan algodijital.com adl1
platform ile gocuklarimiz kodlama ile tanisti.

Bu platform ile 1 milyon ¢ocugumuza dijital diinyanin
kapilarini agmayi hedefliyoruz. Cocuklar, Algo Dijital
ile djjital okuryazarliktan dijital giivenlige kadar
sanal diinyanin alfabesini 6grenmenin yani sira,
internet kullanimi konusunda da bilgi sahibi oluyorlar.
Boylece sanal diinyada bulduklari bilgiyi dogru sekilde
degerlendirebiliyor, teknolojinin kot kullanimina karsi
farkindalik sahibi bireyler olarak yetismeleri i¢in gereken
dogru davranislari oyunlarla 6greniyorlar.

Bu programla ¢gocuklarimizi 21. yiizyilin bilgi, beceri
ve yetkinlikleri ile zenginlestiren Algo Dijital, 6grenen ve
kesfeden nesiller yetistirmeyi amacliyor. Bugiine kadar
3500 goniillimiiz ve 80 binden fazla gocugumuz etkinlik
noktalarimizda birebir kodlama egitimi ald1.

TEGV'e bagista bulunmak isteyenler neler yapmali? Yillar
icerisinde gergeklesen bagislarla ilgili giizel 6rnekleriniz
var m1?

Bu iilkenin gelecedinin nitelikli egitimden geg¢tigine
inanan ¢ok sayida kisi ve kurum igin pek ¢ok bagis
yontemimiz var. Faaliyetlerimize katki yapmak isteyenler;
3353'e bir SMS gondermekle baglayabilirler.

Bir SMS ile Vakfimiza 10 TL katkida bulunmus olurlar.
Yine bireysel olarak 6zel glinlerinde sevdiklerine armagan
verirken, kutlama yaparken Ozel Giin Kartlarimizi
ya da Egitime Destek Sertifikalarimizi gonderebilir,

TEGV e-magazamizdan iiriin aligverisi yapabilirler.
Evleniyorlarsa nikah gekeri ve davetiyesini yine bizden
secgebilirler.

Birlikte 6zel projeler gerceklestirebiliriz.Ornek vermem
gerekirse; bir goniilliimiiz Ahmet Uysal; 2017 yilinda
kutuplarda TEGV icin kosan ilk Tiirk olmakla kalmadj,
2018'de Artvin'den Fethiye'ye tilkemizi bir ugtan bir uca
1640 km kosarak yaklasik 6000 cocugumuzun egitimine
destek oldu.

Tim Kog Toplulugu sirketleri ve bayileri gerek
egitim ve etkinlik noktasi sahiplenme projelerimize,
gerekse Teleton, konser, 6zel gece gibi etkinliklerimize
kuruldugumuzdan beri sponsor olarak ¢ok kiymetli
destekler sagladilar.

Anadolu'daki etkinlik noktalarimizin en yakin
destekgileri her zaman Kog¢ Toplulugu bayileridir. Aslinda
tiim Kog Toplulugu sirketleri ve Kog Ailesi maddi ve

44

Sait Tosyali: “Ulkenin geleceginin nitelikli egitimden gectigine inanan ¢ok sayida kisi ve

kurum icin pek ¢ok bagis yontemimiz var”

manevi olarak her zaman yanimizdalar. Bu da bize biiyiik
bir gii¢ ve gliven veriyor. Bu vesile ile, Kog Ailesi'ne, Topluluk
sirketlerine, ¢aligsanlarina ve bayilerine TEGV'e vermekte
olduklari destek i¢cin egitim destedi alan ¢ocuklarimizin
gozlerindeki siikran 1giltilarini iletmek isterim.

Cok degerli miras bagisgilarimiz da var. Suna Hanim'in
arkadasi dederli bagisgimiz ve miitevellimiz merhum
Nirun Sahingiray 2008'de aramizdan ayrildiginda, mal
varliginin 6nemli bir bolimiini Vakfimiza bagisladi. Tiirk
miizigimizin yasayan en biiyiik bestekar ve icracisi Prof.
Dr. Alaeddin Yavasca bestelerinin telif haklarini1 TEGV'e
birakti

Zonguldak Caycuma Arcgelik Bayisi merhum Maksut
Cavdar esi Ayten Gavdar ile birlikte 1999 Marmara
Depremi'nde hayatlarini kaybettiler. Vasiyetleri herkesi
¢ok etkiledi; ¢iinkli mal varliklarinini énemli bir bolimiini
Vakfimiza bagigladiklar ortaya ¢ikmisti. Adlarini tagiyan
Zonguldak Caycuma Ayten-Maksut Cavdar Ogrenim
Birimimiz 2005 yilindan bu yana Caycumali gocuklara
egitim destedi vermeye devam ediyor.

Birlesmis Milletler'in 17 Stirdiiriilebilir Hedefi arasinda
olan “Nitelikli Egitim” alaninda sosyal sorumluluk projesi
yapmak isteyen kurumlara da gesitli firsatlar sunabiliyoruz.

“Atma bagdisla” adin1 verdigimiz bir projemiz ile kurumsal
ve evsel elektronik atiklar: toplayip lisansh bir kurulusta
geri doniisiimlerini sagliyoruz. Bunu yaparken bir yandan
cevre koruma politikalarina destek oluyor, diger yandan
cocuklarin editimi i¢in fon yaratiyoruz. Bu kapsamda
Arcelik ve Tiipras da birer TIR dolusu e-atik ile projemize
katki sagladilar.

Adim adim kosuculari, her yil istanbul, Bozcaada ve
Antalya maratonlarinda kosarak sadece TEGV icin dedil,
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sayilar1 70'i asan sivil toplum kurulusu i¢in farkindalik
yaratip, bagis topluyorlar.

Aralarinda Amerikan Hastanesi doktorlarinin da
bulundugu Umuda Pedal adl1 bir bisiklet¢i gurubu Temmuz
ayinda TEGV yararina bir hafta boyunca Goteburg'dan
Hamburg'a 850 km pedal ¢evirdi. Kampanyada yiizlerce
kisi bisikletcileri destekledi; elde edilen bagislarla TEGV'li
¢ocuklarimiza yaparak ve iireterek 6grenmelerine ortam
saglayacak iki adet Maker laboratuvari kazandirilacak.

Egitim Parklar1 ve Ogrenim Birimlerinin yani sira Mobil
Ogrenim Birimleri olan Ategbdcekleri de cocuklara
ulasmada 6nemli birer temas noktasi. Bu noktalarda
siirdiiriilen galigmalarla ilgili bilgi verebilir misiniz?
Atesbodcekleri tir dorseleri igerisinde ¢ocuk dostu
mekanlar olarak olusturulan ve yerlesik noktalarimiz ile
erisemedigimiz ¢ocuklara ulastigimiz etkinlik noktalarimiz
ve bugiin sayilar1 24’ buldu.

Ulkemizin dért bir yaninda MEB ile yapilan is birligiyle
ilkogretim okullarinin bahgelerine ya da yakinlarina
yerlesiyor. 24 Ategbdcedimizden 21'ini “standart” olarak
tanimliyoruz; 12-16 bilgisayarl Bilisim ve Teknoloji Alani ile
Matematik, Fen, Okuma ve Sanat alanlarinda etkinliklerin
yapildid: serbest etkinlik alanlarina sahipler.

Mercedes Mobile Kids Trafik Atesbdcegimiz, ilkdgretim
cagi cocuklarinin trafik bilgisi ve farkindaligini artirmay:
amagcliyor. Bilim Atesbdcedimiz ile gocuklarimiza bilimsel
diisiinme becerileri kazandirmay1 hedeflerken; isvicreli
Alta Mane Vakfi destegiyle hayata gegen Diis Gezgini
Atesbdcegimiz ile de ¢gocuklarimizin sanata yonelik olumlu
tutum kazanmalarina katkida bulunmay1 amagliyoruz.

Geg¢tigimiz Nisan-Mayis doneminde bir Ategbdcedimiz
0zel bir proje kapsaminda ¢ocuklarimizi kodlama ile
tanigtirmak iizere Yozgat'in Merkez ve Sefaatli, Samsun'un
Havza, Kirklareli'nin Liileburgaz ve Elazig'nin Kovancilar
ilgelerinde konuslandi ve 2.685 cocugumuz ile etkinlikler
gerceklestirdi.

Atesbdceklerimiz hayata gegtikleri yi1ldan bu yana 170 bin
km yol kat ettiler. Yani diinyanin ¢evresini 4 defadan fazla
dolasmis oldular; Tiirkiye ¢capinda 400'den farkli noktaya
ulastilar; 1 milyondan fazla gocugumuzu nitelikli egitimle
bulusturdular.

Peki gocuklar en 6nemli yeni nesil 6grenme
platformlarindan birisi olan ‘Maker’ laboratuvarindan
nasil faydalanacaklar?

73. etkinlik noktamiz olan Tekirdag Fibria Ogrenim
Birimimizde ilk Maker Laboratuvarimiz Kasim ayinda
faaliyete gecti. Subat ayinda da istanbul Bakirkdy Ferit
Aysan Egitim Parkimiz'da ve Anadolu'da bir diger etkinlik
noktamizda ikinci ve iciincii Maker Laboratuvarlarimizi
acmis olmayi planliyoruz. 8-14 yas grubu ¢ocuklarimiz ile
10 haftalik bir program uygulamaya baslayacagiz. Bu ii¢
noktamizdaki pilot uygulamalarin ardindan, diger etkinlik

noktalarimizda projemizi yayginlagtirmaya devam edecegiz.

Birlikte ve yaparak 6grenme yaklasimai ile
kurgulayacagimiz igeriklerimiz ile gocuklarimizin

TEGV egitim programlari tamamen ¢ocugun katilimini esas alan,
cocugu aktif kilan ve oyun temelli etkinliklerden olusuyor.

gercek hayatta karsilastiklari sorunlara ¢oziim iiretmeleri
icin bir proje olusturmalarini ve bu projeyi Maker

araglari olan 3 boyutlu yazicilari ve tasarim kalemlerini,
elektronik kartlari, sensorleri, motorlar: ve geri doniisiim
malzemelerini kullanarak gerceklestirmelerini
amacliyoruz.

Son olarak TEGV'in bundan sonraki hedeflerinden kisaca
bahsedebilir misiniz? Vakif gelecekte hangi konulara
yogunlasacak?

Bugiinlerde, 6niimiizdeki 3 yillik donemi kapsayacak
Stratejik Plan ¢aligmalarimizi tamamlamak lizereyiz.
Dijital Doniislim, her kesimi oldugu gibi bizi de yakindan
ilgilendiriyor ve stratejilerimizin temel 6gelerinden birini
olusturuyor.

“Tasarim Odakli Ogrenme”, “Maker Atélyeleri”, “STEAM"
yaklasimi, bunlarin hepsi yakin ¢evremize ve topluma
katma deger iiretme esasinda gelistirilmis modeller ve
gercekten de hem gocuklarin, hem ailelerin merak ettikleri,
uygulamayi sevdikleri bir metodoloji. STEAM egitimi
diinyanin her yerinde miifredatlara girmeye bagladi zaten.
Biz de tiim bunlar dikkate alarak, ¢ok yakindan takip
ederek kendi egitim programlarimizi yeniden gézden
geciriyor ve yenilikleri sistemimize katmaya ¢aligiyoruz.

Galismalarimizin, Milli Egitim Bakanligi'nin yeni 2023
Egitim Vizyonu Belgesi'nde bahsi gegen Tasarim ve Beceri
Atolyeleri ile ortiistiiglinii gordiik ve ¢ok mutlu olduk.
Bakanlik ile bu konuda sinerji ve is birligi firsatlarini
gorisiyoruz.

Ayrica kurumlarla olsun, bireylerle olsun birlikte yeni
ve 6zel projeler, is birlikleri gelistirmek lizere calismalar
yiriitiiyoruz. TEGV sivil toplumda pek ¢ok “ilk"i
gerceklestiren vakif olma 6zelligine sahip. Bunu siirdiirmek
icin ¢alisiyoruz. Heyecan duydugumuz ve gergeklestiginde
herkesi mutlu edecedine inandigimiz yenilikler pesindeyiz
diyebilirim. m
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H YASAM

“SADELESEREK"
MUTLU OLMAK...

Pazarlama, sosyal medya, ortam baskisi ya da aliskanliklar gibi
cok farkli nedenlerden o6tiirii kalabaliklasan hayata alternatif
yasam tarzlari kendine artik daha ¢ok yer buluyor. “Sade yagam”
diisiincesiyle Japonya'dan sonra Amerika'y1 fetheden Marie Kondo
diizen ve sadeligin ruhu da besledigini vurguluyor.

é AYSEGUL KURSUN KAPTAN
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Kadin ya da erkek olsun, sehirli insanin hiz kesmeden
devam eden yogun ve kosusturma dolu hayatinda 6ze
doniis, sadelesme ve diizen gibi kavramlar adeta regeteli ilag
muamelesi gérmeye basladi. Burada s6z konusu olan pilini
pirtini toplayip giineyde bir kdye yerlesmek ya da kurumsal
hayattan temelli bir vazgeg¢igle organik ¢iftlik kurmak kadar
radikal bir degisiklik degil. Boyle biiyiik adimlar atmak
yerine gurulardan ve yagsam danigmanlarindan alinacak
birkag ipucu ve tavsiye ile hayatin daginiklig: bir nebze de
olsa diizene kavusup sadelesebilir. En azindan Japonya'dan
danigsman-yazar Marie Kondo ve Tiirkiye'den sadeyasamak.
com sitesinin kuruculari Ege Erim ve Begiim Basoglu bunu
savunuyorlar.

30'lu yaslarini siiren Marie Kondo ya da kisaca KonMari,
organizasyon ve ev diizenlemeye dair yazdid: kitabiyla
once kendi iilkesi Japonya'da, sonrasinda ise Amerika'da
biyik bir tin kazandi. Bu iin, 6yle boyle kiicimsenecek bir
iin degil: yazarin soyadindan tiiretilen ingilizce “to kondo”
fiili (Turkge'ye “kondolamak” olarak gevrilebilir) “evi bastan
asadi diizenlemek” anlamina geliyor.

Kondo'nun ev ve yagsam diizenleme yonteminin iki
agamasi var. ilki fazlaliklardan kurtulmak. Time dergisinin
“En Etkili 100 Kisi” listesine 2015 y1linda giren Marie Kondo,
fazlalik olarak goériilmeyen pek ¢ok seyin aslinda kisinin
hem yasam alaninda hem de zihninde karmasikliga neden
oldugunu vurguluyor. Kondo'ya gore, neyin atilip neyden
vazgecilecegine “Bu esya bana mutluluk veriyor mu” sorusu
sorularak karar verilebilir. Bu felsefeye gore, 10 y1l 6nce
indirimden alinan ve giyilmek i¢in hala uygun etkinligi
bekleyen pantolon, tiniversitede okunmus zamanin ¢ok
satan kitab1 ya da ¢gocuklara gegen yil yiiksek bir fiyata
alinan ancak bir kogeye atilmis oyuncaklar artik nese ya
da mutluluk getirmiyor; sadece evi daha kalabalik, daha
daginik ve hayati daha karmasik kiliyor. Amag elden
geldigince gok seyi atmak dedil, evde sadece mutlu etmeye
devam eden seyleri birakmak. Zamaninda hizmet eden,
gorevini yerine getirmis bu esyalar1 atmanin, ikinci el
olarak satmanin ya da bagislamanin zamani geldiyse, geriye
kalan aksiyona ge¢mek.

“Kondolamanin” ikinci asamasi elinizde kalan mutluluk
dagitan esyalarinizi goriilmesi, erisilmesi, alinip tekrar
yerine konmasi kolay sekilde diizenlemek. Kondo oda
diizenleme yerine kategori bazinda diizenlemeyi salik
veriyor. Mutfaktan baslayip salona gegmek yerine, 6nce
evdeki kitaplarin ya da giysilerin tamaminin ortaya
dokiilmesi daha verimli bir yontem. Sadece galisma
odasindaki kitaplar diizenlendiginde o kadar da fazla
kitap yokmus gibi gelebilir, oysa gocuklarin odasindakiler,
salondaki kitapliktakiler ve diger odalara dagilmis biitiin
kitaplar bir arada oldugunda bu kategorideki yi1gilma daha
iyi anlasilir. “Kondolamaya” has basit depolama ¢6ziimleri
(madazalardaki siislii kutular degil, ayakkabi kutulari)
ve katlama yontemleri de (bunlar okudugunuzda zor gibi
geliyor, ama her ayri giysi ve aksesuar i¢in ¢ekilmis videolar
var) diizenlemeye yardimci olacak detaylar.

Bu argiimani Tiirkiye'de savunan isimler var. Bir
tesadiif eseri bir araya gelen ve farkli yer ve zamanlarda

“sadelik” pesinde olduklarini anlayan Ege Erim ve Begiim
Basogluy, yagsamlarinin temelinde yer alan sadelik temasini
ev diizeninin 6tesine tasimis iki isim. Cok satanlar
listesinde kendine uzun siire yer bulmus kitaplari “Sade”
sonrasinda, yazilarina yer verdikleri “Sade Yasamak”
siteleriyle etraflarina sade hayata dair ipuglar1 sunmaya
devam ediyorlar ve kurumsal editim ve konferanslarda is
hayatinda ve sosyal iligkilerde daha sade, agik ve verimli
olma yontemlerini paylasiyorlar. Basoglu ve Erim, sekiz
ana kategoride sadelesmeyi anlatiyorlar: Gardirop, ev,
yemek, egzersiz, iligkiler, para, is hayati ve teknoloji. Her
birey her kategoride ayni oranda ya da ¢apta sadelesme
pesinde olmayabilir; ama herkesin kendi hayat tarzina,
zorunluluklarina ve beklentilerine uyarlayabilecedi pek ¢ok
ipucu ve yontemle karsilasacagi kesin gibi.

“Sade”de en ilgi ¢ekici konulardan biri kisinin para ile
kurdugu iligki. Yazarlardan Erim para ile kurdugu iligkiyi
sadelegtirdiginde ne kadar kazanip nereye ne kadar ve
neden harcadigini artik daha yakindan takip ettigini ve bu
sayede tasarruf da edebildigini anlatiyor. Basoglu ise para
harcamadan 6nce, “Bu deneyim ya da esya benim hayatima
ne katacak” diye sordugunu ve yanit iyi bir seyse hig
pismanlik duymadan para harcayabildigini séyliiyor. Para
ile kurulan iligki sadelestikc¢e paranin yonettigi degil, paray:
yoneten kisi olmak da miimkiin.

Cagin karmasasi kimseye iyi gelmiyor. Tasi tarag: toplayip
giineye kacamayanlar biraz olsun nefes alma derdinde.
Bunun i¢in Marie Kondo'nun esyayla ve sahip olmakla
verilen savasi sakinlestirme yéntemi de benimsenebilir ya
da Ege Erim ve Begiim Bagoglu'nun sekiz kategoride pratik
¢0zlim yollarini uygulayip sadelegme yontemleriyle giinliik
hayatlar bir nebze de olsa diizene sokulabilir. m
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- 13 Aralik 2018 - 17 Mart 2019

Zaman Degismeli sergisi

Pera Miizesi'ndeki sergi,
jeopolitik baglamda kontrol
altinda tutulan zaman algimizi
sorguluyor. Sergide yer alan Cao
Fei, Nilbar Giires ve Rags Media
Collective'in ¢alismalar: bugiin
pek ¢ok sistem tarafindan
dayatilan ¢izgisel zaman
anlayisina alisilagelmisin
disinda bir bakis sunuyor.

- 13 Aralik 2018 - 17 Mart 2019

Parajanov - Sarkis ile
sergisi

Pera Miizesi, siirsel
sinemanin ustalarindan
inlii yonetmen Sergey
Parajanov’un tim
donemlerini bu segkiyle
bir araya getiriyor. Segkide
kolajlardan film sahnesi
taslaklarina, kostiimlerden
desenlere ¢ok sayida yapit
yer aliyor.

- 25 Ocak 2019'a kadar

Karikatiirleri sergisi
ANAMED'in 2017 yilinda

Zulfl Livaneli Kiiltiir
Merkezi'ndeki sergide.

]
- Kitap

Cocuk Ansiklopedisi -
Dinozorlar

Dinozor nedir?
Dinozorlarin diinyasi,
aileleri, yasamlari
nasildi? Nasil
avlanirlardi? Peki ya
dinozorlar nasil yok
oldu? Cocuklarin son
gozdesi dinozorlar
alemine iligkin

her sey Yapi Kredi
Yayinlari’'ndan ¢ikan
bu kitapta.

Yusuf Franko’nun Insanlari:
Bir Osmanli Biirokratinin

ziyarete ac¢tig1 sergi, simdi de
Ankaralilarla bulusuyor. 19.
yiizyil sonu yiiksek cemiyet
mensuplari, Osmanl pasalar,
Levantenler, sanatgilar ve
diplomatlarin hiciv yiikli
portreleri Cankaya Belediyesi

- Kitap

Kitap: Corto Maltese 1 - Tuzlu
Denizin Sarkisi

Y1l 1913, yer Pasifik Okyanusu.
Birinci Diinya Savasi'nin
arifesinde Corto Maltese
Escondida Adasi'nin hakimi,
gizemli korsan Kesis'in
yaninda Gliney'in efsanevi
denizlerinde maceradan
maceraya kosuyor. Ozgiirliik
diiskiinii ve serseri ruhlu
maceraperest Corto Maltese
Kayip hazinelerin, yardima
muhtag¢ arkadaslarin,

tuhaf hikayeleri Yap1 Kredi
Yayinlari ile okuyucusuna
ulasiyor.

- 12 Mayis 2019'a kadar

Yildiz Moran:

Bir Dag Masali sergisi
Istanbul Modern, sergide,
Tiirkiye'nin akademik
egitim almis ilk profesyonel
kadin fotograf sanatgisi
Yildiz Moran'in (1932-1995)
yapitlarina yer veriyor.
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