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Siz de sosyal medya hesaplarimizi

takip ederek bu heyecanimiza ortak olun.
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‘Bizden Haberler'in degerli okurlars;

2018 y1l1 sonuglarimizi ve 2019 yilina dair hedef ve

beklentilerimizi degerlendirdigimiz 32'nci Ust Diizey

Yoneticiler Toplantimizi gergeklestirdik. 2018 yilinda,

gerek iilkemizin gerekse diinyanin i¢cinden gectigi zorlu

ekonomik kosullara ragmen, hedeflerimizi gergeklestirdik.

Toplulugumuzun tiim iiyelerine 6zverili calismalari ve

iistiin gayretleri i¢in tesekkiir ediyorum. Kog¢ Toplulugu

olarak 2019 yilinda da; kiiresel vizyonumuz ve uzun vadeli

stratejilerimiz dogrultusunda, yatirimlarimiza devam ederek,

calismalarimizi kararlilikla stirdiirecegiz.

Toplantimizin 6nemli gindem maddelerinden birisi de son

3 yildir stratejik onceliklerimizin basinda yer alan ‘Dijital Donlisim Programi1'miz oldu. Sirketlerimizde hayata
gecirdigimiz projelerimizden bazi 6rnekleri ilgili arkadaslarimiz bizlerle paylastilar. Bu projeler sirketlerimizde
yarattiklari degerin 6tesinde, oncii kimlikleri sebebiyle iizerinde ¢alistigimiz ve gelecekte baglayacagimiz
projelerimiz i¢in giivenimizi ve umudumuzu arttiriyor.

Tirkiye'nin en biiylik Topluluklarindan biri olarak sorumlulugumuzu sadece ekonomik alanla sinirli
gérmiiyoruz. Toplumsal gelisimi ve kalkinmayi destekleyecek projeleri de bu bilingle hayata gegiriyoruz.
Bundan 50 y1l 6nce Kurucumuz Vehbi Ko¢ da ayni inang¢ ve sorumlulukla Vehbi Kog¢ Vakfi'ni kurdu. Vehbi
Kog, kurulusunda kaleme aldig: ‘Vedia' isimli metinde Vakfi, éncelikle Kog Ailesi iyelerine ardindan da is
arkadaslarina emanet etmisti. Bu emaneti daha nice yillar korumak, gelistirmek ve faaliyetlerinin daha fazla
kisiye ulagmasini saglamak hepimizin éncelikli gérevlerinden biri. Topluma hizmet etmeyi biiyiik bir 6zveriyle
hayata gegiren Vehbi Ko¢ Vakfr'nin 50. yasini kutluyorum.

Ayrica bu yil Ko¢ Holding Seref Bagkani Sayin Rahmi M. Kog'un 60'1inc1, Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Sayin Semahat Arsel'in ise 55'inci hizmet yilini kutladik. Bugiine dek Toplulugumuzda biiyiik emekleri
olan Sayin Semahat Arsel ve Sayin Rahmi M. Kog¢'u hepimiz adina goniilden tebrik ediyor, bizlere y6n veren
liderlikleri ve egsiz katkilari i¢in siikranlarimizi sunuyorum. Kiymetli biiyiiklerimiz i¢in hazirladigimiz 6zel
say1y1 keyifle okumanizi dilerim.

Ust Diizey Yoneticiler Toplantimiza konuk konusmaci olarak katilan iinlii tarih¢i ve yazar Yuval Noah Harari
gelecekte insanlidi bekleyen énemli doniisiimlerle ilgili bir konusma yapti. Son dénemlerde ongoriileriyle tim
diinyanin dikkatini cekmeyi basaran Harari'nin konusmasinin detaylarini ve Bizden Haberler Dergisi'ne verdigi
0zel roportajy, ilerleyen sayfalarda keyifle okuyacaginizi diisiiniiyorum.

Yeni bir yila daha yeni umutlarla merhaba dedik. 2019 yilinin her bakimdan diinyamiz, iilkemiz ve
Toplulugumuz i¢in daha olumlu bir yi1l olmasini diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu
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32. UST DUZEY a

YONETICILER

TOPLANTISI'NDA O
“DONUSUM” KAVRAMININ Fj
DUNYA, TURKIYE VE

KOC TOPLULUGU’NDAKi m
ETKILERI

ELE ALINDI. g
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Doniisiim... Zamanin kosullarindan

bagimsiz diisiiniilemeyen, gelecege saglam
adimlar atabilmek icin bir bireyden biiyiik
organizasyonlara kadar her sey i¢in
vazgegilmez bir siire¢... Giinlimiizde ise
rekabette 6ne ¢ikmayi, biiyiimeyi, hedefe
ulagmayi, fayda yaratmayi ve gelecedin

dijital diinyasinda lider kalmayi1 doniisimin
etkisinden ayr diisinmek neredeyse
imkansiz... iste bu kosullar igerisinde Kog
Toplulugu; kuruldugu ilk giinden bugiine dek
inangla, kararlilikla, tiim paydaslariyla birlikte
yarattidi yeni is siiregleri ve modelleriyle

her zaman doniisiimi merkeze yerlestirmeyi
hedefledi. Bu bakis agisi, bugiin de degisime
liderlik eden vizyonu, yarini insa eden hayalleri,
gelecegdi kurgulayan teknolojisi ve biiyiik Ko¢
Toplulugu ailesinin her bireyinden aldig: giigle
gelecege 151k tutmaya devam ediyor.

Bu yil gerceklestirilen Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisi’'nin odaginda “déniisiim” vardi. Kog
Toplulugu'nun sadece dijital doniisiimii degil;
insan kaynaklari siireglerinden, sirketlere,
is modellerinden iiriin ve hizmetlere kadar
kiiltiirel bir déniisiimiin vurgulandig:
toplantinin agilis konusmasini Kog Holding
Kurumsal iletisim ve Dig iligkiler Direktorii
Oya Unlii Kizil gergeklestirdi. Kizil, “déniisiim”
kavraminin gliniimiizdeki 6nemine iligkin
sunlari soyledi: “Doéniisiim sancili oldugu kadar
heyecanly, belirsiz oldugu kadar yenilikei, yikici
oldugu kadar yaratici ve doniisiimiin kalbinde
her zaman insan var, bizler variz.”

Kog Toplulugu tarihinin olaganiistii bir
doniisiim hikayesi oldugunu aktaran Oya
Unlii Kiz1], Toplulugun kurulus yillarinda
Tirkiye'nin ekonomik doniisiimiine, ilerleyen
yillarda ise sanayilesme, kiiresellesme ve
teknolojik doniisiime onciiliik ettigini belirtti.
Kog¢ Toplulugu'nun kiiltiire, egitime ve sagliga
verdigi destekle toplumsal doniisiimii de
tetikledigini hatirlatan Kizil s6zlerine soyle
devam etti: “Toplulugumuz nice projeye ilham
verdi, model oldu. Baska bir deyisle doniisiim
hep bizim isimiz, onceligimiz oldu. Hep daha
iyi bir gelecek i¢in ¢alistik. Bugiin tiim diinya
degisimi konusuyor; politik ve ekonomik
sistemlerin, teknolojinin ve hatta insanligin
gelecegi tartisiliyor. Toplulugumuzun 92 yillik
tarihi bize bu donemde de hem 6ncii bir rol

hem de 6nemli bir sorumluluk yiikliiyor. Biz
de kendimizi, sirketlerimizi, is modellerimizi,
kiiltiirimiiz{, iriin ve hizmetlerimizi siirekli
yeniliyoruz.”

Diinyadaki ve Tiirkiye'deki 6nemli giindem
maddelerinin, tim diinyanin i¢ginden gegtigi
biiyiik degisimlerin ve Ko¢ Toplulugu hedef
ve Onceliklerinin dederlendirildigi toplantida
Koc Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer
M. Ko¢'un yaptigi konugsmanin merkezinde
diinya konjonktiiri, Tiirkiye ekonomisi ve Kog¢
Toplulugu’'na dair degerlendirmeler vardi.

Kog¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu
ise Tiirkiye ve diinya ekonomisindeki
gelismeleri degerlendirdi. Gakiroglu ayrica Kog
Toplulugu'nun dijital doniisiim ¢alismalarindan
ve dijital doniislimiin de igerisinde oldugu
kiiltiirel doniisiimii iceren yeni projelerden
bahsetti. Levent Cakiroglu bu yilki toplantida,
diger yillardan farkli olarak Topluluk
sirketlerinin basarili dijital uygulamalarinin ele
alindigi bir de oturum gergeklestirdi.

32. Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi’'nda
konuk konusmaci inlii tarihgi ve yazar Yuval
Noah Harari, insanligi bekleyen gelecege dair
dikkat ¢ceken dngoriilerini paylasti.

Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi, Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Vehbi Kog
Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani Semahat
Arsel'in Vehbi Kog¢ Vakfi'nin 50. yilina dair
gergeklestirdigi konusma ile devam etti.
Semahat Arsel, Ko¢ Holding Kurucusu Vehbi
Kog¢'un Vakfi 6nce Kog Ailesi'ne, ardindan
calisma arkadaglarina emanet ettigini
hatirlatarak, Vakfin bugiine dek gerceklestirdigi
caligmalarda ve toplumda yarattigi faydada
Kog¢ Toplulugu girketlerinin desteklerinin ¢ok
onemli oldugunu belirtti.

Semahat Arsel'in konusmasinin ardindan
geleneksellesen 20, 25. Y1l Hizmet Odiilleri
ve Ulkem i¢in Odiilleri'nin takdimi
gercgeklestirildi. Kog Holding Seref Bagkani
Rahmi M. Kog; is hayatinin 60'1nc1 yil1 onuruna,
gazeteci ve belgeselci Ridvan Akar ile calisma
hayatini, basarilarini, hayat tecriibelerini
aktardigi bir soylesi gerceklestirdi.

32. Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi, Kog
Holding Y6énetim Kurulu Baskani Omer M.
Koc¢'un kapanis konugmasinin ardindan
sona erdi.
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“ZITLIKLAR DEVRINDE
YASIYORUZ”

KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKANI GMER M. KOC, DUNYANIN BIiR
“ZITLIKLAR DEVRI”NDEN GECTIGINi SOYLEYEREK BU ORTAMDA ULUSLARARASI
DIYALOG VE iS BIRLIGININ ONEMINi VURGULADI. JEOPOLITIK REKABETIN
DUNYADA GUNDEMI GIDEREK DAHA FAZLA BELIRLEDIGINE DIKKAT CEKEREK BU
REKABETTE TEKNOLOJIK USTUNLUGUN ONEMININ ARTTIGINI SOYLEDI.

Kog Toplulugu'nun 32. Ust Diizey Yoneticiler degisim nedeniyle, yepyeni ve son derece karmasik
Toplantisi'nin ilk konugmasini yapan Ko¢ Holding kiiresel problemler ile karsi karsiya oldugumuzu
Yoénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog, diinya vurguladi ve iginden geg¢tigimiz donemi “zitliklar
konjonktiiriinii degerlendirerek ¢ok 6zel bir devri” olarak tanimladi. Omer M. Kog, sézlerine
donemden gecildigine dikkat ¢ekti. Bu donemin gbyle devam etti: “Ikinci Diinya Savas1 sonrasinda
oncekinden 6nemli 6lgiide farklilastigini belirterek, kurulan, 70 yil boyunca tarihte esi benzeri olmayan
jeopolitik zorluklar ve teknolojinin getirdigi yikici bir ekonomik kalkinma ve barig ortaminin



keyfini siirdiik. Ancak bu diizen simdi tehdit
altinda! Basta Amerika Birlesik Devletleri olmak
lizere; serbestlesme, kiiresellesme ve ¢gokuluslu

is birligine dayali ekonomi politikasini yaratan
geligmis iilkeler; bugiin, refahi baska {ilkelerle
paylasmak yerine, ice kapanmaya meylediyor.
Amerika'nin, liderlikten ¢ok, patronluk etmeye
calistigi tek kutuplu diizen dagilirken farkli siyasi,
ekonomik ve toplumsal modellere sahip; Cin, Rusya
ya da Hindistan gibi aktorlerin s6z sahibi olmaya
basladidi yeni bir diinya diizeni kuruluyor.”

“BIRLESMEMIZ iCIN HER TURLU
SEBEP MEVCUTKEN, BUNUN YERINE
KUTUPLASIYORUZ”
internet ve mobil teknolojilerin, insanlar arasindaki
sinirlari yiktigini séyleyen Omer M. Kog, halbuki
gliniimiiz diinyasinda iilkelerin ticaret, finans,
bilgi, veri, is giicii, go¢ ve iklim kosgullari gibi
birgok temel konuda birbirlerine fazlasiyla bagiml
oldugunu belirtti. iInsanlarin mutluluk seviyelerinin
diismesinin de biiyiik bir sorun olduguna deginerek,
“Birlesmemiz i¢in her tiirli sebep mevcutken,
bunun yerine kutuplasiyoruz. Aramizdaki sinirlar
daha da belirginlesiyor. Anlasilan o ki, oniimiizdeki
donemde, uluslararasi is birligi ile igce kapanmanin,;
serbest ticaret ile korumaciligin ¢atigsmasina, yani
zitliklarin savasina sahit olacagiz” dedi.

Gelecekte ekonomik katma degerin ana
kaynaginin mal ve hizmetlerin iiretimi ve
ticareti degil, bu siire¢lerden elde edilen veriler
olacagina dikkat gekerek, “Teknolojinin getirdigi
doéniisimiin adil ve esitlik¢i olabilmesi igin ulusal
ve uluslararasi diizeyde, standartlarin ve kurallarin
yeniden belirlenmesi i¢in karsilikli diyalog ve is
birligine olan ihtiya¢ artiyor. Boyle bir gelecekte
ice kapanmanin ve korumaciligin kazanan strateji
olmasini beklemek biiyiik bir hata olur” dedi.

“iS DUNYASINI TEMSILEN BiZLER DUNYA
GENELINDE REFAHIN ARTACAC_II\!A BUTUN
PAYDASLARI IKNA EDEBILMELIYIZ”
Toplumlarin diinyaya karsi daha a¢ik ve hosgoriili
olabilmeleri i¢in; insanlarin kendi vatanlarinda
gelecek kaygis1 duymadan, rahat ve giivende
hissetmelerinin sart oldugunu séyleyen Omer M.
Kog, ayn1 sekilde ulusal egemenlikle, uluslararasi ig
birligini etkin bir sekilde dengeleyen politikalarin
olusturulmasinin da kaginilmaz oldugunu belirtti.

Ardindan ABD merkezli diisiince kurulusu
Freedom House'un her yil yayimladig: endeksteki
bazi verilere deginerek diinya genelinde 6zgiir ve
adil segimler, basin 6zgiirligil, azinlik haklari ve
hukukun {istiinliigii gibi temel demokratik hak
ve dzgiirliiklerin son on senedir diisiis egiliminde
oldugunu vurguladi.

Omer M. Kog, bu tablo karsisinda su ¢agriy1 yaptu:

“Basta, akli selim ve sorumluluk sahibi politikacilar
ve isg diinyasini temsilen bizler; ancak uluslararasi
is birligi ve daha fazla entegrasyon sayesinde, diinya
genelinde refahin artacagina biitiin paydaslari ikna
edebilmeliyiz.”

“EKONOMI VE FINANS SISTEMLERi DAHA
SAGLIKLI AMA YETERINCE GUVENLI DEGIL"
Konusmasinda kiiresel ekonomik goriiniimi de
degerlendiren Omer M. Kog, 2008 finansal krizinin
tizerinden 10 y1l gegtigini hatirlatarak sikintilarin
asilmasinda ¢ok mesafe kat edilmis olsa da krizin
yasandid: iilkelerin ¢ogunda milli gelirin 2008
oncesindeki seviyeleri yakalayamadigini belirtti.

Ardindan sézlerini goyle siirdiirdii: “Bugiin
ekonomi ve finans sistemleri diinya genelinde daha
saglikli ama yeterince giivenli degil. Uretkenlik
artisi1 hala ¢ok zayif... Biylime toparlaniyor
ama ne yazik ki, refah yeterince adil bir sekilde
paylasilmiyor. Gelir dagilimindaki esitsizlikler
huzursuzluk yaratmaya devam ediyor.”

Kriz dncesinde gelismekte olan iilkelerin diinya
ekonomisindeki pay1 ylizde 44 iken, bu oranin
2018 yilinda yiizde 60’a ¢iktigini séyleyen Omer M.
Kog, “Basta ABD olmak iizere bazi iilkeler, kendi
kendilerine yeterli olabilecekleri diisiincesiyle;
artan refahi baska iilkelerle paylagmak yerine,
ice kapanmayi siirdiiriilebilir bir segenek olarak
gormeye basglhiyor” diyerek 2018’'e damga vuran
ticaret savaslarini bu yénden yorumlada.

“TICARET SAVASLARININ OLUMSUZ ETKiSi
HENUZ VERILERE TAM YANSIMADI”

Ticaret savaslarinin olumsuz etkilerinin heniiz
ekonomik verilere tam olarak yansimadigina dikkat
ceken Omer M. Kog, Uluslararasi Para Fonu'nun
(IMF) yayimladid: calismaya gore biiylimenin

Cin ve ABD'de gerileyecedini hatirlatt1 ve ABD
Merkez Bankasi'nin faiz artislarina devam etmesi
yoniindeki tahminlerin gergeklesmesinin Tiirkiye
gibi yurt dis1 kaynak ihtiyaci olan ilkeler i¢in ek
mali kiilfet anlamina gelecedini belirtti.

Avrupa Birligi'ndeki mevcut duruma génderme
yaparak birlik iyeleri arasinda ortak politikalar
konusunda fikir ayriliklarinin devam ettiginden ve
Amerika'dan aligsageldigi destegi gdremeyen birligin
popiilist liderlerinin ve Rusya’'nin yarattig: giivenlik
tehditinin gdlgesinde kendisine bir yol ¢izmeye
calistigindan bahsetti.

Ardindan Asya'daki durumu dederlendiren
Omer M. Kog, “Cin; ekonomik biiyiikliigii, teknoloji
alaninda yaptig: atilimlar ve yeni ipek Yolu
projesiyle diinya iizerindeki etki alanini hizla
genigletiyor. Ancak bir yandan ticaret savaslarinin
olumsuz etkileri; dijer yandan ihracat ve yatirima
dayali biiyiime modelinden yurt i¢i tiiketime dayal
biiylime modeline geg¢isin sancilari nedeniyle Cin'de
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biiyiime oranlar yiizde 6,6'ya kadar geriledi. Ticaret
savaglarinin da etkisiyle oniimiizdeki sene yiizde
6,2'ye inmesi bekleniyor” dedi.

“TEKNOLOJi VE INSAN GUCUNU ETKIN
KULLANANLAR DUNYADA SOZ SAHiBI
OLACAK”

Jeopolitik rekabetin kiiresel giindemi giderek
daha fazla belirledigini vurgulayan Omer M. Kog
sozlerini goyle siirdiirdii: “Hala sonu goériinmeyen
Suriye savasinda ve son olarak Ukrayna krizinde
de goriildiigii Gizere, Rusya bolgesel ve kiiresel
niifuzunu artirmaya calisiyor. iran ve Cin'le
iligkilerini giiglendiriyor.” Ekonomik ve siyasi
giiclin yaninda, yeni jeopolitik rekabetin 6nemli
bir unsurunun da teknolojik {istiinliik oldugunu
soyleyen Omer M. Kog, “Arastirmalara gore
diinyanin en biiyiik 20 teknoloji sirketinin ¢cogu
Amerika, bir kismi da Cin merkezli. Amerika'y1
fevkalade rahatsiz eden unsurlarin basinda da
Cin'in diinyadaki teknolojik istiinligii ele gecirme
¢abasi geliyor. Zira 6niimiizdeki yillarda ancak
teknoloji ve insan giiciinii etkin kullanan sirketler
ve llkeler diinyada s6z sahibi olabilecek. Hal
boyleyken; iilkemizin yiiksek katma deger yaratan
bir iiretim yapisina ge¢mesi; yeni dijital cagda bizi
rekabetci kilacak ortami hazirlamasi gerekiyor”
dedi.

“YATIRIMCIL_AR YI:\PISAL DﬁNUSUM

VE EKONOMIK IS_TII(RAR PROGRAMINI
MERAKLA BEKLIYOR”

Bu hedef dogrultusunda Tiirkiye ekonomisini
degerlendiren Omer M. Kog, Ajustos ayinda
finansal piyasalarda yasanan ¢alkanti ve
sonrasinda ortaya ¢ikan nakit sikisikliginin
sirketler kesiminin bilangosunda énemli bir
tahribat yarattigini hatirlatti. Sirketler, bankalar ve
kamunun éniimiizdeki 12 ayda yaklasik 175 milyar
dolarlik dis bor¢ 6demesiyle karsi karsiya oldugunu
sOyleyerek, gelismekte olan iilkelere yonelik yatirim
istahinin zayiflidy, iilkemizin ve girketlerin kredi
notlarinin diisiiriilmesi ve bazi uluslararasi siyasi
belirsizlikler nedeniyle ihtiya¢ duyulan yabanci
para cinsinden kaynaklara erisimin oldukga zor
olacagini belirtti.

“Ulkemizin ¢ok ihtiya¢ duydugu yatirimlarin
yeniden baslayabilmesi i¢in yatirim ortaminin hem
yerli hem de yabanci yatirimcilar igin iyilestirilmesi
gerekiyor” diyen Omer M. Kog, konusmasini
sOyle siirdiirdii: “Tim yatirimcilar hitkimetin
aciklayacagi yapisal doniisiim ve ekonomik istikrar
programini merakla bekliyor. Programda hedeflerin
ve sorumlularin belli olmasi, programin bir
takvime baglanmasi ve sonuglarin seffaf bir sekilde
izlenmesine imkan verilmesi, giivenin artmasini
saglayacaktir.”

Oniimiizdeki dsnemde yurt ici talep ve bilyiimenin
alisildik ve arzu edilen seviyelerin altinda
kalacagini séyleyen Omer M. Kog, is diinyasini
gelecek yil zorlu kogullarin beklediginin asikar
oldugu yorumunu yapti ve toplanti salonundaki {ist
diizey yoneticilere goyle seslendi:

“Bu zorlu donemde de sirketlerinizle, is
ortaklarinizla ve paydaslarinizla ilgili tim
konular: dikkat ve hassasiyetle yonetecedinize
olan inancim tam. Bildiginiz gibi biz her zaman
kisa vadeli dalgalanmalar yerine, uzun dénemli
hedeflere odaklanmaya 6zen gosteriyoruz. Dedisen
kosullar: takip edip, dogru yorumlayarak, kendimizi
yenileyerek ve ¢itayl daima yiikselterek bitylimeye
devam ediyoruz. Bugiinkii kosullar altinda tedbiri
elden birakmadan; yarinlar i¢in ¢alismamiz, yatirim
yapmamiz ve sirketlerimizi gelecege hazirlamamiz
gerekiyor.”

“ELIMIZi TASIN ALTINA KOYMAYI, GRNEK
KURUMLAR YARATMAYI SURDURECEGiZ”

Ko¢ Toplulugu'nun 90 y1l1 asan tarihi boyunca
Tiirkiye'de sanayi, teknoloji, inovasyon ve
kiiresellesme gibi pek ¢ok alanda dncii rol
iistlendigini belirten Omer M. Kog, “Attigimiz her
adimla is diilnyasina ve toplumun her kesimine
érnek olmaya devam edecegiz. Ulkemizin toplumsal
kalkinmasi i¢in de elimizi tasin altina koymays,
ornek kurumlar yaratmay: siirdiirecegiz” dedi.
Vehbi Ko¢ Vakfr'nin 17 Ocak 2019'da 50. yasina
ulasacadini hatirlatarak vakfin basta egitim, kiiltiir
ve saglik alanlarinda olmak iizere, milyonlarca
kisinin hayatina dokundugunu, anlam kattigini,
fark yarattigini soyleyerek soyle devam etti: “Ve
bu nedenle vakfimizin 50. y1l sloganini ‘Ustiimiize
Vazife' olarak belirledik. ‘Vazife'miz Vehbi Kog
Vakfi'yla da sinirli dedil. Sirketlerimizin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri de bu vazifenin,
sorumluluk duygusunun bir pargasi ve kanit1.”
Kog¢ Toplulugu'nun son on yilda sanattan spora,
mesleki egitimden toplumsal cinsiyet esitligine
kadar pek ¢ok projeyi hayata ge¢irdiginin ve



biinyesindeki sirketlerin projeleri ve bayilerin
katkilariyla Tiirkiye'de doniisiime onciiliik
ettiginin altini ¢izen Omer M. Kog, sézlerini
sOyle siirdiirdii: “Bu ¢aligsmalarimizla itibarimizi
saglamlastirmakla kalmadik; ne mutlu ki
iilkemize biiyiik bir katma deder sagladik. Birgok
kuruma ve markaya yonelik tiiketici giveninin
azaldigi bir donemde Kog Holding'in itibarinin
her sene giiglenmesi; rakiplerle aray1 agarak
liderlik konumunu devam ettirmesi bizlere gurur
veriyor. Eminim, gii¢lii itibarimizin, tiiketicilerin
ve yatirimcilarin tercihlerine yansiyarak mali
sonuglarimiza ve yeni yetenekleri biinyemize
cekmemize de olumlu etkisi oluyor.”

“DEGERLERIMIiZ BiZE YOL GOSTERMEYE
DEVAM EDECEK”

Gecgmis yillarda oldugu gibi bu yeni dénemde

de daha adil, egit ve kapsayici bir gelecek igin
degdisimi tetikleyeceklerine goniilden inandidina
deginerek sozlerini siirdiiren Omer M. Kog, 90 yil1
askin siiredir yasayan; Ko¢'u Ko¢ yapan dederlerin
kendiliginden olusmadiginin altini gizdi.

“Icinden geg¢tigimiz dénem ne kadar karmagik

ve belirsiz olursa olsun, degerlerimiz bize yol
gostermeye devam edecek” diyerek son olarak

su mesajlar verdi: “Ilerici, adil ve refah dolu bir
diinya yaratilmasinda tasidigimiz sorumlulugun
agirligini daha fazla hissediyoruz. Bu anlayisla,
gelecek kusaklara daha miireffeh ve medeni bir
Tirkiye birakmak i¢in var giiciimiizle ¢alisacagiz.
Toplulugumuzu gelecek kusaklara tasimak i¢cin
de ayni kararhilik, inang ve sorumlulukla hareket
edecegdiz. Gelece@e hep birlikte onciiliik edecegiz.”

OMER M.KOC'TAN
GLOBAL EKONOMiK GORUNUM

Omer M. Kog¢ konusmasinda IMF’'nin

bir caligmasindan bahsederek, 2008
krizinin onuncu yilinda diinyanin i¢ginde
bulundugu durumu 6zetledi.

+ “IMF’'nin ¢alismasi; ortalama bir
Amerikali’'nin yasam boyu elde edecegi
gelirin; kriz nedeniyle 70 bin dolar
azaldigina isaret ediyor. Ote yandan, kriz
sonrasinda alinan dnlemler nedeniyle;
gelismis iilkelerde kamu borcunun milli
gelire orani 2007'de yiizde 71 iken bu oran
2017'de yiizde 103’e ¢ikti.

« Avrupa Birligi ilkelerinde 2018'de
yapilan Eurobarometer aragtirmasina
gore; Hollandalilarin yiizde 93'ii,
Almanlarin yiizde 901 iilkelerinde
ekonomik durumun iyi oldugunu
soylerken; italyanlarin ancak yiizde 18'i,
Ispanyollarin yiizde 16’s1 ve Yunanlilarin
sadece yiizde 2'si ayni cevabi verebiliyor.

+ Yasglanan niifus; krizin vurdugu
iilkelerde azalan dogurganlik orani ve

go¢ sorunlari krizin onuncu yilinda
demografik sorunlarin eskisine gore daha
da biiyiidiigiine isaret ediyor.”
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“INSANLIK TARIHINDE YENI BIR
DONEME GIRIYORUZ”

KOC HOLDING CEQ’SU LEVENT CAKIROGLU, DUNYA KONJONKTURUNU
ANALIZ EDEREK INSANLIK TARIHINDE YENI BiR DONEME GIRILDIiGINi
SOYLEDI. 2018 YILINDA DUNYADA VE TURKIYE'DE YASANAN ZORLUKLARA
RAGMEN DOGRU ONGORULER VE ONLEMLER SAYESINDE KOC
TOPLULUGU'NUN iYi PERFORMANS GOSTERDIGINI BELIRTEN CAKIROGLU,
TOPLULUK BUNYESINDEKI TUM SIRKETLERIN NAKIT SEVIYESI VE LIKIDITE
KONUSUNDA GUCLU OLDUGUNU VURGULADI.

Kog Holding CEO’su Levent Gakiroglu, Ust Diizey ve 2019 hedeflerini 6zetledi. Ayrica Cakirogluy,
Yoneticiler Toplantisi'nda yaptigi konusmasinda, Kog¢ Toplulugu'nun dijital projelerine degindigi
diinya ve Tiirkiye'deki ekonomik goriiniime konusmasinda Dijital Donlisim'iin de i¢cinde
iliskin degerlendirmelerini sunmanin yani sira oldugu kiiltiirel doniisiimii destekleyecek ve
Ko¢ Toplulugu'nun 2018 yilindaki performansi tamamlayacak bazi yeni projeleri anlattu.



“HEDEFLERIMIiZi TUTTURDUK, HATTA
ASTIK”

Levent Gakiroglu, gecen yilki UDYT'de yaptig:
konusmada, 2018'in zor gegecedi, belirsizligin
slirecegi ve kiiresel ekonomide dalgalanma
yasanacagi yoniindeki bazi tahminlerini hatirlatti.
Topluluga dair 2018 planlar: yapilirken bu éngoériiler
baz alinarak gerekli 6nlemlerin alindigini aktardi.
Boylelikle 2018 yilinda diinyada ve Tiirkiye'deki
zorluklara ragmen Kog¢ Toplulugu’'nun biiyiik bir
olumsuzluk ile karsilagsmadigini belirterek, “Tam
tersine hedeflerimizi tutturduk, hatta agtik” dedi.

Cakiroglu, bu sonuglar nedeniyle, zorlu kosullarda
gosterilen kararlilik, inang, 6zveri ve iistiin gayretleri
icin Kog Toplulugu biinyesindeki 94 bin ¢alisma
arkadasina tesekkiir etti.

Levent Cakiroglu, ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan riskler karsisinda Kog¢ Toplulugu'nun
direncli durmasini saglayan unsurlarin basinda
dengeli portfdy yapisinin geldigini vurgulayarak
sozlerini soyle siirdiirdii: “Tim sirketlerimizin
nakit seviyesi ve likidite konusunda iyi durumda
olduklarini soyleyebilirim. Nakdimiz, yeni kredi
kullanmasak bile, 6niimiizdeki iki y1llik finansal
yikiimliliiklerimizi kargilamaya yeterli durumda.
Ko¢ Holding 6zelinde baktigimizda, gii¢lii likidite
pozisyonumuzu koruyoruz. Gerek sirketler gerekse
Topluluk bazinda doviz pozisyonu riskimiz yok.
Gelirlerimizin yaris1 doviz cinsinden ya da dévize
bagli fiyatlandirmadan olusuyor. Dolayisiyla yurt i¢i
pazarin daralmasi ya da kur dalgalanmalarina kars
daha dayanikliyiz.”

“2019'DA KREDi IMKANLARI AZ, MALIYETI
ISE DAHA YUKSEK OLACAK”

2019 yilina girerken, gelismelerin daha da zor

bir faaliyet ortamini isaret ettigini vurgulayan
Levent Cakiroglu, diinya ekonomisindeki énemli
gelismelerden bahsederek ayrintili bir analiz
sundu. Diinyada finansal a¢idan en biiyiik riskin
yiiksek bor¢luluk oldugunu belirterek bu durumun
kirilganhi@: arttirdigina dikkat ¢ekti. Faizlerin
yiikseldigini, biyiimenin yavasladigini belirterek

“Bunun gelismekte olan iilkeler agisindan anlamai su:
2019'da kredi imkanlari daha az; maliyeti ise daha
yiiksek olacak” dedi.

Cin'de i¢ talebin yavasladigini, giderek
biiyiiyen “gdlge bankaciligin” hizl yiikselisi
nedeniyle hiikimetin bu alandaki regiilasyonlari
stkilastirdigini, bunun da iilkedeki biiylimenin daha
da yavaslamasina yol agabilece@ini anlatan Levent
Gakirogluy, Cin'e ihracat yapan diger iilkelerin de
biiyiimesinin yavaslayabilecedini soyledi. Avrupa
iilkelerinin de bu kapsamda etkilenebilecegini
belirterek Brexit siirecine iligkin belirsizlikler,

LEVENT CAKIROGLU'NDAN
GLOBAL EKONOMIK GORUNUM
DEGERLENDIRMESI

“Yurt disina baktigimizda, IMF'nin son
raporunda da belirttigi gibi finansal
acidan en biiyiik risk, yiiksek bor¢luluk.
Biitiin diinya bor¢lu! Diinya genelinde
toplam bor¢ bu sene haziran sonunda 247
trilyon dolari buldu! Bu rakam 82 trilyon
dolar civarinda olan diinya GDP’sinin 3
katina ulasmis durumda.

Dinyada hem kamu hem de sirketlerin
borcluluk oranlari tarihi olarak en yiiksek
seviyede. Bu durum, yurt i¢i tasarruflari
ve doviz rezervleri yeterli seviyede
olmayan iilkelerde kirilganlig: artiriyor.

Amerikan ekonomisinin gii¢lii
gorinimi nedeniyle FED'in 2019'da 3
ya da 4 kez faiz artiracagi beklentisi
vardi. Ancak son haftalarda gelen veriler
ve Powell'in agiklamalar: sonrasinda;
FED'in 2019'da faiz artirimi konusunda
daha ¢ekingen davranabilecegi izlenimi
olustu. Bu, ilk etapta kulaga hos geliyor.
Ancak, global ekonomiye daha genis bir
perspektifle baktigimizda gérdigiimiiz
resim degismiyor. Diinya genelinde
borglar artmaya devam ediyor; faizler
yiikseliyor ve biiylime yavasliyor.

Aslinda gelismekte olan ilkeler
daha bu seneden dis finansmana
erigim konusunda sikinti yasamaya
basladi. 2018'in ilk 5 ayinda net yabanci
sermaye girisi varken, takip eden 5 ayda
gelismekte olan iilkelerden net para ¢ikisi
oldu.

Kiiresel biiylimeye destek vermesi
beklenen Cin'de ise ticaret savasinin
etkileriyle beraber; yliksek bor¢luluk yine
en 6nemli sorun.”
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Fransa'daki gelismeler ve italya'daki olasi bir borg
krizini Avrupa’nin bilylimesini olumsuz etkileyecek
bazi diger gelismeler olarak siraladi.

“TEKNOLOJiYE, INSAN KAYNAGIMIZA VE
INOVASYONA YONELIK YATIRIMA DEVAM
EDECEGiz”
Kiiresel ekonomiye dair degerlendirmesinin
ardindan Tirkiye ekonomisini de analiz eden Levent
Cakirogly, “Ulkemize geldigimizde de en biiyiik sorun
yine yliksek bor¢luluk. Kamu borcu makul seviyede
olsa da sirketlerin borcu ¢ok yiiksek” dedi ve sdyle
devam etti: “Diinyada ve Tiirkiye'de her sey normal
seyrinde olsa, bu refinansman rahatlikla yapilabilir.
Daha 0nce benzer biiyiikliikteki borglar ¢evrildi.
Ancak kredi imkanlarinin daraldid: ve faizlerin
yiikseldigi donemde bu durum sirketler i¢in 6nemli
bir zorluk olusturuyor.”

Cakirogluy, 2019 yilini miimkiin oldugu kadar
pazar paylari ve karlilik zarar gérmeden; bilanc¢olari
ve nakit akisini gli¢lii tutacak sekilde gegirmeyi
hedeflediklerini sdyledi ve sozlerini soyle stirdirdii:
“Kiiresel vizyonumuz dogrultusunda; sizlerle birlikte
yurt dis1 yatirim ve ig gelistirme gayretlerimizi
devam ettiriyoruz. Ayrica, uzun vadeli hedeflerimiz
dogrultusunda teknolojiye, insan kaynagimiza,
inovasyona ve islerimize yatirima devam edecegiz.”

“SIFIR BAZLI BUTCELEMED[E HEDEF,
KAYNAKLARIN EN VERIMLI SEKILDE
TAHSISI”

Konusmasinin birinci bolimiini tamamlamadan
once bir parantez acgarak ilk etapta bes sirkette
hayata gegirilen “sifir bazli biitgeleme” yontemine
dedinen Cakirogly, bu yaklasimin kaynak
yonetiminin son derece kritik oldugu bir donemde, bu
ihtiyaca cevap verecek yenilikei bir yonetim anlayisi
oldugunun altini ¢izdi ve su stézlerle devam etti: “Her
ne kadar taniminda ‘biitceleme’ ifadesi gegse de

bu yaklasim sadece biitge ya da finans alanlariyla
kisitli degil. Sirketin tiim operasyonlarini kapsayan;
isimize, siireglere ve kaynak dagilimina taze bir
zihinle bakmamizi saglayacak bir kiiltiirel degisimi
ifade ediyor.”

Sifir bazli biitgelemenin kaynaklarin, stratejilerin
dogrultusunda en verimli sekilde tahsisini iceren
bir anlayis oldugunu belirten Cakiroglu, ana hedefin
masraf yapisinin, en rekabetci hale gelecek sekilde,
siirekli olarak sorgulanmasini artik bir “is yapis
sekli” haline getirmek oldugunu ve “Bu kaynag:
nereye aktarirsam en ¢ok verimi alirim” zihniyetini
yayginlastirmak oldugunu anlatti.

“Di)iTAL DONUSUM BIR SIRKET iCiN BiLE ZOR
HEDEF”

Levent Cakiroglu, konusmasinda, Dijital Donlisim
Programi'ndan ayrintili olarak bahsetti. Kog

Toplulugu biinyesindeki sirketlerin gelecege ve
kiiresel rekabete hazirlanmalarinda en 6nemli
stratejik onceliklerinden biri olan Dijital Déniisim
Programy, dijital teknolojinin getirdigi firsatlarin
en iyi sekilde degerlendirilip tehditlerin bertaraf
edilmesi amacini tasiyor.

Dijital doniisimiin bir sirket igin bile zor bir hedef
oldugunu sdyleyerek, “Buna ragmen biz bu programi
topluluk genelinde uygulama iddiasiyla yola ¢iktik.
Bunu yaparken ayni zamanda topluluk sinerjisini
degerlendirmeyi de hedefledik” dedi. Levent
Cakiroglu, programin ayrintilarindan soyle bahsetti:
“Bu yolculukta veri analitiginden yapay zekaya,
nesnelerin internetinden blockchain'e, miisteri
deneyiminden Sanayi 4.0 uygulamalarina kadar
genis bir yelpazede ¢alisiyoruz. ilk asamada 300'den
fazla projeyi oncelendirdik. Bunlardan bazilari hali
hazirda tamamlandi ve sonuglar almaya basladik.”

“KOCDIGITAL ONEMLI BiR COZUM ORTAGI
OLACAK”

Dijital Déniisiim Oturumu’ndan sonra konusmasina
devam eden Gakiroglu, Ko¢ Toplulugu biinyesindeki
sirketlerin yeni is alanlari gelistirmek ve daha
rekabetci olmak i¢in start-up’larla is birligi yaptiklar
projelerin sayisinin her gegen giin arttigini
belirterek bu projelere ayri bir 6nem verdigini
soyledi. “Sirketlerimizin 6niinii agmak igin, eyliil
ayinda ‘girisim yatirim siireci'ne yonelik bir tamim
yayinladik. Rezervis gibi drneklerin artmasini iimit
ediyorum” dedi.

CEO, Dijital Déniisiim Programi'ndaki projelerin
biiyiik kisminin ortak noktasinin gelismis veri
analitigine dayandigini, ancak ileri veri analitigi
konusunda uzman bulmanin Tiirkiye'de de diinyada
da son derece zor oldugunu belirterek, “Bu ihtiyaca
¢6zliim bulmak ve ileri analitik yetkinliklerimizi
en Ust seviyeye tasimak i¢in Kog¢Digital sirketini
kurduk. KogDigital; geligmis veri analitigi, yapay zeka
ve nesnelerin interneti konularinda; nitelikli insan
kaynagi ve teknolojisiyle; topluluk sirketlerimize ve
diger sirketlere 6nemli bir ¢6ziim ortad: olacak” dedi.



“PEK COK YENILIKCi VE 0ZGUN UYGULAMAYI
HAYATA GECIRDIK”

Levent Cakiroglu, konusmasinin devaminda dijital
doniisimiin de i¢inde oldugu kiiltiirel doniisimi
destekleyecek ve tamamlayacak yeni projeleri
anlatti. Kiiltiirel doniisiimiin en 6nemli boyutunun
“insan” oldugunun altini ¢izerek, “Bu sebeple
konuyu biitiinsel bir yaklagimla; bagta insan olmak
lizere, is modelimiz, organizasyonel yapimiz ve is
siire¢lerimizle ele aliyoruz. Bu alanda da 6nemli
mesafeler kat ettik. Pek ¢ok yenilikgi ve 6zgiin
uygulamayi sizlerle birlikte hayata gecirdik” dedi.

“CEViK CALISMA ANLAYISINI
YAYGINLASTIRACACGIZ”

Cakirogly, oniimiizdeki dénemde iist diizey
yoneticileri belirlerken, farkl sirket veya fonksiyon
tecriibesine sahip olma kriterinin daha fazla goz
Oniinde bulundurulacag: bilgisini paylasti.

Kiiltiirel doniisiimii destekleyecek diger bir
konunun ise organizasyon yapilarinin ve yonetim
seklinin ¢adin gerektirdigi hizi saglayacak
sekilde yeniden diizenlenmesi oldugunu kaydeden
Cakirogly, diinyada once biiyiik teknoloji
sirketlerinin, sonrasinda da diger biiylik sirketlerin

uygulamaya basladig: ¢evik ¢alisma anlayisinin
giderek yayginlastigini soyledi.

Kiiltiirel doniisiimii destekleyecek en 6nemli
araglardan birinin Topluluk genelinde kullanilacak
iletisim platformu oldugunu séyleyen Cakiroglu, bu
nedenle “yeni nesil iletisim ve etkilesim platformu”
Kochub'1 hayata gecirdiklerini belirtti. Bu yeni
mecramizla, toplulugumuz igindeki iletisimi
artirmayy, is birligi kiltirimiizi gelistirmeyi
hedefliyoruz” dedi.
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Gelecegdin diinyasinda lider kalmak i¢in dijitallesme
tiim sirketler i¢in kaginilmaz bir slire¢. Bu
doniisimin ne denli 6nemli oldugunun farkinda
olan Kog¢ Topluludu, bugiine dek 25 sirket ve 25 dijital
doniisim lideri ile ortak bir vizyon dogrultusunda
c¢alismalarina devam ediyor. Bugiine dek 350'den
fazla calistay, onlarca etkinlik, heyecan verici
sonuglar ile 300'den fazla dijital projeyi hayata
gegiren Topluluk, bu ¢aligsmalarla baslattig:
Tiirkiye'nin en kapsamli dijital donlisiim projesini
siirdiirmeye kararli...

Kog Holding CEO’su Levent Gakiroglu da Ust
Diizey Yoneticiler Toplantisindaki konusmasinin
bir boliimiini, “Dijital Doniisiim”e ayirarak, Topluluk
sirketleri igerisinde gergeklestirilen basarili
doniisiim projelerini ve bu projelerin liderlerini
sahnede agirladi. Her biri hem sirketlerine hem de
Topluluga katma deder yaratan bu projelerin pek
¢ogu ayni zamanda Toplulugun diger sirketleriyle
de paylasilacak ve deneyim olusturacak. Kog
Toplulugu'nun kiiltiirel doniisiimiini en iyi yansitan
bu projeler ve daha nicesi Toplulugu gelecege
tasimaya hazirlaniyor.

“GELECEK BIZIMLE DEGISECEK”

FIAT YOL ARKADASIM CONNECT

Oturumda Levent Cakiroglu'nun érnek olarak
gosterdidi dijital uygulamalardan biri Tofag'in
biinyesinde gelistirilen “Fiat Yol Arkadasim Connect”
projesi oldu. Projeyi Fiat Satig Sonrasi s Geligtirme
Yoneticisi Orgun $entiirk anlatt1. Miisterilerin
aracglar1 hakkinda bilgi alma, kontrol ve giiven
ihtiyac¢larini karsilamay: amaglayan uygulamada
otomobillere takilan bir cihaz ve sim kart ile otomobil
sahibinin siirekli iletisim halinde olmasi saglaniyor.
“Fiat Yol Arkadasim Connect” sayesinde; akilli telefon
ile otomobilin kapilari agiliyor, lastik basinglari,
yakit ve akii durumu takip edilebiliyor, ambulans
hizmetine kadar bir¢ok faydali fonksiyondan
yararlaniliyor. Aracgtan toplanan bilgiler, gelecekte
tasarimdan satis sonrasina kadar pek ¢ok siirecin
iyilestirilmesini saglayacak.

TUPRAS'TA TAM iSABETLI TAHMIN

Ko¢ Toplulugu igerisinde “Dijital Déniisim
Programi’nda 6ne gikan sirketlerden biri de Tiipras...
Tiipras'in iretim tesislerinin alisik oldugumuz
fabrikalardan ¢ok farkli yapisina dikkat ¢ceken ve



Tiipras'ta devasa boyutlarda verinin islendigi ¢ok
kompleks bir veri optimizasyonu siireci oldugunu
sOyleyen Levent Cakiroglu, bu nedenle Dijital
Doniisiim Programi'nda Tiipras'a gelismis veri
analitigi konusunda uzmanlik gelistirme gorevini
verdiklerini belirtti. Tipras'ta bu konuda ¢ok
gayretli caligsmalar oldugunu séyleyen Gakirogluy,
bu ¢alismalardan birini anlatmasi i¢in sozii
Tiipras izmir Rafinerisi Proses Sefi Tugge Ozkurt
Atagiin'e verdi. Tugge Ozkurt Atagiin geligmis veri
analitigi konusundaki projelerini anlatti. Tlipras
RUP Tesisi'ndeki firin tiiplerinde zaman igerisinde
meydana gelen kirlenmelerin temizlenmesi
sirasinda firinin bir boliimiinde tiretime devam
edemediklerini sdyleyen Atagiin, olusturulan yapay
zeka algoritmalariyla firindaki kirliligin kritik
seviyeye ulasma tarihinin ¢ok daha kisa siirede ve
¢ok daha isabetli bir sekilde tahmin edilebildigini
anlatt1. Bu projeyle hem zaman, hem verimlilikte
onemli bir kazang¢ saglandigini belirten Atagiin,
projenin Tiipras'a yillik 15 milyon TL gelir sagladigini
vurguladi.

DiJiTAL DONUSUM PROGRAMI'NDA iS BIiRLIGi
Tiipras'in gelismis veri analitigindeki basarili
¢oziimleri Kog Toplulugu'nun diger sirketlerinde

de kullanilmaya baslandi. Demir Export’ta

Tiipras ve Kog¢Digital'in tecriibeleriyle hayata
gecirilen uygulamanin detaylarini Demir Export
Bilgi Teknolojileri Miidiirii Murat Omiiral anlatt1.
Murat Omiiral, oldukga zahmetli olan altin iiretim
siirecinde biiylik verinin 6nemini anladiklarini
belirterek sozlerine basladi. Tiipras ve Kog¢Digital

ile bir proje ekibi kurduklarini séyleyen Omiiral,
proje ekibiyle her noktadan veri toplamaya
basladiklarini ve yapay zeka ile iiretimde kritik
kararlar almaya basladiklarini belirtti. Bu kararlarda
yapay zeka ile ylizde 96 giivenilirlikle dogru

tahmin yapabildiklerini sdyleyen Omiiral, projenin
sonuglarinin ¢ok etkileyici oldugunu ve Demir
Export 6l¢eginde bir sirket olarak 1,2 milyon TL kar
elde ederek proje maliyetinin 1 yildan kisa bir siirede
geri doniisiini sagladiklari bilgisini verdi.

BILGIDEN DEGER URETMEK

Dijital Doniisim Programi gergevesinde giiniin 6ne
cikan diger bir uygulamasi Yapi Kredi Bankasi'nin
gelistirdigi yapay zeka projesi oldu. Yapi Kredi Ar-
Ge ve Ozel Projeler Yoneticisi Segil Arslan, sube
ziyaretleri sirasinda tespit ettikleri bir sorundan
yola ¢ikarak, kurumsal miisterilerin sundugu
mizanlardaki karmasik verilerin iglenerek nasil
saglikli bir bilgiye doniistiriilldigiini anlatti. Ayni
anda {i¢ ileri teknolojinin kullanildig: projede;
hem ilave satig imkani yaratildigini, hem finansal
analizde biiyiik bir hiz artis1 saglandigini sdoyleyen
Arslan tiim bunlara bagli olarak verimlilik,

miisteri memnuniyeti ve ¢alisan memnuniyetinin
artirildigina dikkat ¢ekti. Arslan ayrica proje ile
Tiirkce dogal dil isleme kabiliyetini gelistirerek diger
Topluluk sirketlerinde de kullanilabilecek rekabetci
bir Gistiinlik sagladiklarini vurgulada.

DOGRU ZAMANDA DOGRU SAYIDA CALISAN
Setur Duty Free Bolge Miidiirii Efe Sen ise, Setur
magdazalar ziyareti sirasinda miisteri yogunlugunun
oldugu saatlerde ¢alisan sayisinin yetersiz kaldigini,
bazi saatlerde ise o kadar gok sayida galisana ihtiyag
olmadidini tespit ettigini belirtti. Gelistirilen yapay
zeka algoritmalariyla 30 saniye gibi kisa bir zamanda
50 bin se¢enek igcinden optimum vardiya sistemini
cikarabildiklerini séyleyen Sen, “Bu optimum
vardiyay1 uyguladiktan sonra personel biitcemizden
yiizde 10 tasarruf etmemize ragmen miisteri ile olan
temasimizi ylizde 25, yogun saatlerdeki satiglarimizi
yiizde 5 artirdik” dedi. Sen ayrica, gelistirilen
bireysel prim sistemi ile ¢aliganlara giin ve iiriin
bazinda hedef verebildiklerini vurguladi.

KENDi KENDINE KARAR VEREN FABRIKA
Oturumun bir diger 6rnek uygulamasi ise Ekim ay1
icerisinde test iretimine baslayan Argelik Romanya
Fabrikasi oldu. Tamamen akilli bir fabrika olarak
hayata gegen Argelik'in bu yatiriminin 6zelliklerini
anlatan Arctic Fabrika Miidiirii Gékhan Engin
“Aslinda artik bir fabrikamiz yok, bir ekosistemimiz
var. Bu ekosistem igerisinde tedarikg¢ilerimiz ve
miisterilerimiz fabrikamizin dijital altyapisini
kullanarak gergek zamanli olarak birbirlerine
baglanmis durumda. Biitiin bunlar bize hem kalite,
hem verimlilik, hem de zaman yonetiminde biiyiik
bir avantaj sagliyor. Fabrikamiz su anda bir gocuk
gibi, cevresindeki her seyi gézlemliyor, bunlardan
bir seyler 6greniyor ve yetkinliklerini gelistiriyor.
Zaman icerisinde emekleyecek, biiyiiyecek ve bir
yetigkin olacak. Bu dijital yetkinliklerle birlikte bu
fabrika kendi kendine kararlar verebilecek. Neler
yapacagini su anda hayal etmekte zorlaniyoruz.
Ama eminiz ki hepimizi pozitif yénde ¢ok
sasirtacak” dedi.

ILK GiRiSIM SERMAYESI

Oturumun son basari érnedi, Kog inovasyon
Programi'ndan dodan bir girisimdi. Rezervis Kurucu
Ortag1 Defne Tiiriit Bahadir, Ford Otosan inovasyon
programi icerisinde dogan bir fikrin nasil ticari bir
sirket haline geldigini izleyenlere aktardi. Defne
Tiiriit Bahadir'in igerisinde oldugu 4 kisilik ekiple
calismalarina baslanan fikir, Ford Otosan tarafindan
desteklendi ve mali katilimiyla birlikte bagimsiz bir
sirkete doniistil. Rezervis Kog inovasyon Programi
igerisinden ¢ikan bir girisim olmasinin yani sira Kog
Toplulugu biinyesinde gergeklestirilen ilk girisim
sermayesi drnegdi olmasi agisindan 6nem tasiyor.
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USTUMUZE

VEHBI KOC VAKFI 50 YASINDA!

TURKIYE CUMHURIYETI'NIN iLK OZEL VAKFI OLAN VEHBI KOG VAKFI, “OSTUMUZE
VAZIFE” SLOGANIYLA 50'NCi YASINI KUTLUYOR. KURULDUGU iLK GUNDEN BU
YANA VAKFIN GELiSIMINDE ONEMLI BiR ROL USTLENEN SEMAHAT ARSEL,
VEHBI KOC VAKFI'NIN BASARILARININ ARKASINDA KOC AILESIYLE BIRLIKTE TUM
KOC TOPLULUGU UYELERININ BUYUK BIiR EMEGi OLDUGUNU SOYLEDI.

Vehbi Ko¢ Vakfi sadece Tiirkiye'nin ilk 6zel vakfi
dedil, ayn1 zamanda Tirkiye'de 6zel vakif¢iligin
baslamasinda biiyiik pay1 olan bir kurum... Kog
Holding Kurucusu Vehbi Ko¢'un hayir islerini
kurumsallastirma ¢abalariyla baslayan ve

Ozel Vakiflar Yasasr'nin ¢ikarilmasi i¢in 20 yil
siiren ugraslariyla devam eden siirecin ardindan
17 Ocak 1969 tarihinde Vehbi Kog¢ Vakfi kuruldu.
Aslinda bir bakima, Ozel Vakiflar Yasasr'nin
cikmasi ile Tirkiye'nin sivil toplum tarihinin
kaderi degisti.

Vehbi Kog, yararli olacagini diisiindiigi higbir
seyden vazgeg¢meyen, 1srarla ve inatla ¢aligmasini
devam ettiren, gercek bir vatanseverdi. Vehbi
Kog Vakfir'ni kurarken de yasadigi memleket icin
yaratacag@i degerin farkindaydi. Bu yiizden de
Vehbi Kog, kurulusunda Kog Holding hisselerinin
yiizde 8'ini Vehbi Ko¢ Vakfi'na bagisladi. Biyiik
emeklerle, topluma fayda yaratmak gayesiyle,
memleket sevdasi, sorumluluk bilinciyle kurulan
Vehbi Kog Vakfi, bugiin 50'nci yasini kutluyor.

Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Vehbi Kog
Vakf1 Yonetim Kurulu Bagkani Semahat Arsel,
Ust Diizey Yoneticiler Toplantis’'nda 50'nci yila
iligkin bir konusma gergeklestirdi. Gegmiste

hayir islerinin duyulmasinin hos karsilanmadigini
“Sag elin verdigini sol el bilmeyecek” s6zleriyle
ifade eden Arsel, bu yiizden merhum Vehbi Kog'un
da bu yonlendirmesiyle gerek Vehbi Ko¢ Vakfi
olarak gerekse sahsi yardimlarin duyurulmasi
icin 6zel bir ¢aba sarf etmediklerini séyledi. Arsel
sOzlerine soyle devam etti: “Bu konuda o kadar
basarili olmusuz ki, bugiin kendi ¢alisanlarimiz
bile faaliyetlerimizden tam olarak haberdar degil.
Hala Vehbi Ko¢ Vakfi'ni Emekli Vakfi'yla veya Tiirk
Egitim Vakfi'yla, hatta Tiirkiye Egitim Goniillileri
Vakf1 (TEGV) ile karigtiran; Ko¢ Universitesi veya
Kog Lisesi'nin kar amaci giittiigiinii disiinen
calisanlarimiz, 6grencilerimiz, yoneticilerimiz var.
Iste bu nedenden 6tiirti, 50'nci yilimizi kutlarken
as1l hedefimiz kendi ailemizi, moda tabiriyle ‘i¢
paydaslarimizy’ faaliyetlerimiz hakkinda daha sik
ve etkili bir sekilde bilgilendirmek.”

“VAKFIN BUGUNI:ERE ULASMASINI
SIZLERDEN ALDIGIMIZ DESTEGE
BORCLUYUZ”

Vehbi Ko¢ Vakfi'nin basarilarinin arkasinda Kog
Ailesi'yle birlikte tiim Ko¢ Toplulugu iiyelerinin
biiyiik emegi oldugunun altini ¢izen Arsel,



Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Semahat Arsel: “Biz Vehbi Kog Vakfi olarak 6rnek kurumlar yarattigimizdan, olagandsti genglere
destek verdigimizden, isik oldugumuzdan, 1sik tuttugumuzdan eminiz. Var oldukg¢a daha fazlasini ve daha iyisini yapmaya devam edecegiz.”

“Bugiin Kog Universitesi'nde 6grencilerimizin
biiyiik boliimii burslu okuyorsa, Kog¢ Lisesi {ilkenin
en iyi altyapisina sahip 6zel okuluysa, Amerikan
Hastanesi ve Kog Universitesi Hastanesi diinya
standartlarinda bir saglik hizmeti sunuyor;

tim kiltiir kurumlarimiz yediden yetmise tim
vatandaslarimiza kapisini agiyorsa bunu énemli
Olciide sirketlerimizden aldigimiz destege
bor¢luyuz. Sag olun, var olun” dedi.

Vehbi Ko¢'un, Vakfi kurarken kaleme aldigi
“Vedia” (Emanet) metnine atifta bulunan Arsel
sunlari séyledi: “Vehbi Kog: ‘Biitiin varislerimden,
yakinlarimdan, is arkadaglarimdan ve bu Vakifla
ilgilenecek yurttaslarimdan, idaresinde gorev
alacaklardan bu bagisi Tirk Milletine yapilmis
bir vedia kabul ederek, bunu korumalarini ve
kurulus maksatlarina ulastirmak igin en iyi niyetle
calismalarini bekliyorum’ demis. Ben de hepinizden
destedinizi siirdiirmenizi, Vehbi Ko¢ Vakfi'na
sahip ¢cikmaya devam etmenizi, 2019 yilindaki
faaliyetlerimizin daha fazla kisiye ulagmasi igin
bizlerle birlikte ¢aba gostermenizi rica ediyorum.”

VAKFIN 50. YIL SLOGANI: USTUMUZE VAZIFE
Vehbi Kog Vakfi'nin 50. yil sloganinin “Ustiimiize
Vazife” oldugunu soyleyen Arsel, “Yillar su gibi akip

gecti, gecmeye de devam edecek. Ustiimiizdeki
vazifeyi hep birlikte layikiyla uyguladigimiz
takdirde, 2068 y1l1 Aralik ayinda diizenlenecek
Kog Toplulugu Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi'na
katilanlar da eminim ki yine ‘Ustiimiize Vazife'
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diyecekler ve kendilerinden sonraki nesillere
Vakfi emanet edecekler” diyerek sozlerini
noktaladi.

HAYIRSEVERLIKTEN COK DAHA FAZLASI,
MEMLEKET SEVDASI...

Yarim asirdir bulundugu topraklara, bu
topraklarin kiiltiiriine, medeniyetine, sanatina,
bilimine; bu topraklarda yasayan bilim
insanlarina, egitim goniilliilerine, 6grencilerine,
hemsirelerine ve daha nice insana hizmet etmeyi
bir gorev kabul eden bir kurum Vehbi Kog¢ Vakfi...
Kurucusu merhum Vehbi Kog'un memleket
sevdasl ve hayir iglerini esas alarak ancak tim
bunlar kurumsallagtirma idealleriyle ortaya
¢ikan bu kurum, Vehbi Ko¢'un ardindan tiim Kog
Ailesi'nin emekleriyle bugiinlere ulasti.

Vehbi Kog, kuruma olan bagliligini ve verdigi
onemi Vakfin kurulusunda yaptig: konusmada
su sozlerle ifade etmisti: “Hayatim miiddetince
bu Vakfin, iyi islemesine ve maksadini tahakkuk
ettirmesine ¢aligsacagim.” Vehbi Kog, ilk
konusmasinda verdigi sozii, omrii vefa ettigi
slirece tuttu. Dahasi bu s6ze kendisini dylesine
adadi ki, aile fertlerini de hep bu yénde tesvik
etti.

ESERI MEYDANA GETIRMEK KADAR
YASATMAK VE GELECEﬁ_E KUSURSUZCA
AKTARMAK DA ONEMLI

Bugiin ¢agdas bir Tiirkiye i¢in editim, saglik ve
kiiltiir alanlarinda faaliyet gostermeye devam
eden Vehbi Kog¢ Vakfi, kurulugundan itibaren
Tlrkiye'deki hayir iglerine ve hayirseverlere
ornek olmayi1 basardi. Okul, yurt, kiitiiphane
cesitli saglik kuruluglari kurarak ilgili kamu
kuruluslarina devretti. Kar amaci gitmeden
kurdugu ve yonettigi egitim, saglik ve kiltiir
kurumlarinda énemli ilklere imza atti.

Ardindan baska bir stratejiye hayat vererek,
kendi kuracagi ve devaminda sorumlulugu
iistlenecedi projeler gerceklestirmeye basglad..
Clinki tecriibeler bir eserin meydana getirilmesi
kadar, yasatilmasinin da 6nemli oldugunu
gosteriyordu. Boylece Vakif, en ince ayrintisina
kadar planlayarak kurdugu tesislerin igletme
sorumlulugunu da iistlenerek, bu kuruluslarin
sundugdu hizmetin kalitesini hep iist diizeyde
tutabilecekti.

Vakif, bugiin her biri miikemmellik merkezi
haline gelen kuruluslariyla 6rnek modeller
sunarak egitim, sanat ve saglik alaninda kendi
kuruluslariyla hizmet veriyor. Bu anlayisla
kurulan Vakif Kuruluslar Tiirkiye'de egitim,
saglik ve kiiltiir diinyasina 1s1k tutma hedefiyle
caligmalarina devam ediyor. Vehbi Kog Vakf1
bu kurumlarin yani sira, ayni alanlardaki genis
capli proje destekleriyle de topluma hizmet
etmeye devam ediyor.

TECRUBEYLE, TUTKUYLA,

HEYECANLA...

Biiyiik bir inangla, pek ¢ok zorlugun bir arada
asilmasiyla hayata gegirilen Vehbi Kog Vakfi,
50'nci yilina gururun yaninda biiyik bir giigle
adim atiyor. Bu gili¢ Vakfin, topluma oniimiizdeki
yillarda verecedi hizmetin de bir s6zii aslina
bakilirsa. iste bu giig ve verilen s6zii Vehbi Kog
Vakf1 2017 yil1 Faaliyet Raporu’'nda Vehbi Kog¢
Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Semahat Arsel'in
kaleme aldig1 onsdzden de anlamak miimkiin...
“Cogu vakif diinya var olduk¢a yasayacag:
diisiincesiyle kuruluyor, tasarlaniyor. Bundan
iki asir sonra Vehbi Kog Vakfi'nin bugiinlerine
bakanlar ne gérecek? Emekleyen bir kurum mu?
Geng, dinamik bir vakif m1? Coktan yasini basini
almis, olgunlagmis bir miiessese mi?

Biz ve kurumlarimiz faaliyetlerimizi
siirdiiriirken bazen bir gocugun heyecaniyla,
bazen bir gencin tutkusuyla, bazense sahip
oldugumuz tecriibenin olgunluguyla adimlar
attik. Her adim ayni yone dogru atildi: Daha iyi
bir iilke, daha iyi bir diinya, daha mutlu insanlar...
Kar amaci giitmeyen kuruluslari 6zel sektordeki
benzerlerinden ayiran 6nemli farklardan birisi
somut basari kriterlerinden yoksun olmalaridir.
Rekabet unsurunun da farkl bir sekilde tezahiir
ettigi ‘liglincii sektor'de her zaman kaynaklarinizi
en verimli sekilde kullanip, azami toplumsal
fayday1 sagladiginizdan emin olmaniz ¢ok giic.

Biz Vehbi Kog¢ Vakf1 olarak 6rnek kurumlar
yarattigimizdan, olaganiistii genglere destek
verdigimizden, 151k oldugumuzdan, 151k
tuttugumuzdan eminiz. Var olduk¢a daha
fazlasini ve daha iyisini yapmaya devam
edecegiz. Tecriibeyle, tutkuyla, heyecanla...”



VEHBI KOC’UN HAYAT SERUVENI

KENDI KALEMINDEN BUGUNE ULASIYOR,

VEHBiIi KOC iLHAM VERMEYE DEVAM EDIYOR.

Vehbi Kog'un 1972 senesine
kadarki yasamim anlattige

ilk kitabr “Hayat Hikdyem”

(1973) ve 1970’ yillarin

bagindan itibaren yasadigt
gtinleri, is ve hayat

tecriibelerini anlattigu Ritab

«

Hatwralarim, Goriiglerim,
Ogiitlerim” (1987) kitaplart
kronolojik bir siralamayla
ve donemin arka planlart

eRlenerek derlendi.




“TEKNOLOJIYI
KONTROL. EDEN
DUNYAYI
KONTROL. EDER”

Diinya ¢apinda biiyiik yanki yaratan kitaplariyla
gegmise, bugiine ve gelecege 151k tutarak insanin
siradan bir canlidan tiim diinyaya egemen olan
bir varliga doniisme seriivenini gozler 6niine
seren Yuval Noah Harari ile konuk oldugu Ko¢
Holding’in Ust Diizey Yéneticiler Toplantisrnda
bulustuk; insanligin gelecegine dair ongoriilerini
ve yakin gelecekte bizi bekleyen olasi senaryolari
konustuk.

ﬁ MINE AKVERDI DENKTAS
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2002'de Oxford Universitesi'nde tarih doktorasini
tamamlayan Prof. Yuval Noah Harari, sonrasinda
Kudiis ibrani Universitesi Tarih Béliimii'nde diinya
tarihi dersleri veren bir tarih¢iyken, yazdig: bir
kitapla bir anda bir “coksatar” yazarina doniistii.
2014'te yayimlanan “Sapiens: Hayvanlardan
Tanrilara” ve 2017'de onu takip eden “Homo Deus:
Yarinin Kisa Bir Tarihi” kitaplar1 diinya ¢apinda
cok satanlar listelerini altiist edip onlarca dile
¢evrildi. Bugiin Barack Obama da onu okuyor,

Mark Zuckerberg de, sokaktaki adam da, Bill Gates
de... Peki boylesine yanki yaratan kitaplarinda

ne anlatiyor Harari? Elbette insani; gegmisini

ve gelecegini! i1k kitabinda insanin siradan bir
canlidan diinyanin efendisine doniisme macerasini
anlatan Harari, ikinci kitabinda insanin tanrisallik
pesinde attigi adimlari mercek altina alarak yiziini
gelecege gevirmisti. Son kitab1 “21. Yiizyil igin 21
Ders” ile de gelecekte insanin ve hayatlarimizin

ne yone evrilecegini, yine tarih, bilim ve teknolojik
gelismeler 1s1§1nda akici bir dille 6niimiize sererken,
bizi bekleyen tehlikelere karsi da insanlig:
uyariyor. Aralik ayinda Kog Holding'in Ust Diizey
Yoneticiler Toplantisi'na konuk konusmaci olarak
katilan 42 yasindaki tarihci ve yazar ile istanbul'da
ozel réportaj gergeklestirdik ve bizi bekleyen
bilinmezlerle dolu gelecede dair 6ngoriilerini
sorduk. Harari, zihnimizde yepyeni pencereler
acarak hepimizi bambaska diisiincelere siiriikleyen
carpicl gelecek senaryolarini masaya yatirdi.

Sizin uzmanlik alaniniz tarih ama insanlar gelecek
hakkinda soylediklerinizi daha ¢ok merak ediyor.
Bu bir ikilem degil mi?

Tarih sadece gegmisi arastiran bir bilim degildir.
Tarih, degisimi irdeleyen bir bilimdir. Gelecek de
tarihin bir parcasidir. Mesela ekonomi alanina
baktiginizda, ekonomistler de gegmisi incelerler.
Bunu gelecekle ilgili bir seyler sdylemek i¢in
yaparlar. iklim bilimciler i¢in de aynisi gecerli.
iklimle ilgili bugiin ne biliyorsak cogu ge¢gmisle
ilgili aragtirmalar sonucunda elde edilmistir.
Kiiresel 1sinma gibi gelecekle ilgili olgular da bu
bilgilerle tahmin ediliyor. Biz tarihc¢iler de esas
olarak gegmisi arastiriyoruz, inceliyoruz ¢iinkii
elimizdeki veriler ge¢misten aldigimiz veriler.
Ama bunlara bakip gelecekle ilgili bir seyler
sOyleyemiyorsaniz ne anlami var?

Gelecege dair ¢ok carpici 6ngoriileriniz var. Gok
biiyiik bir okuyucu kitlesine sahipsiniz ve bazi
okurlariniz sizi bir kahin olarak goriiyor...

Evet kitaplarimi gelecede dair kehanetler seklinde
okuyan insanlar var, biliyorum. Bunun bir hata
oldugunu her firsatta sdyliyorum. Ben gelecekten
haber veren bir kahin olmaya ¢alismiyorum. Zaten
gelecege dair dort dortlik bir 6ngoriide bulunmak

imkansiz... Biz tarihgilerin, aragtirmacilarin
yapmaya calistidi sey, gelecege dair farkl
olasiliklari ortaya koyan bir harita ¢izmek.
Boylelikle insanlar olasiliklarin ve segeneklerinin
neler oldugunu bilecek. Bu sayede kararlar alip
tarihe yon verecek. Bundan 20 veya 50 y1l sonra
neler olacagini bilmiyorum; kitaplarimda tek bir
senaryo dedil, farkli senaryolar sunuyorum. Ve
sundugum senaryolarin bazilar birbiriyle gelisiyor
da. Yazdiklarimin hepsi elbette gergcek olamaz.
Ama gelecekle ilgili tiim bunlari1 yazmamin asil
sebebi bugiin hala gelecedi degistirebilecegimize
inanmam.

Yani bu kitaplari belli bir amagla yaziyorsunuz...
Evet, kesinlikle bir amacim var. Eger bugiin harekete
gecersek en kotii senaryolarin gergeklesmesini
engelleyebiliriz. iklim degisikligi konusunda



mesela... Iklim degisikligi kaginilmaz degil. Bugiin
hala bunu engelleyebilmek i¢cin daha iyi politikalar
benimseyebiliriz. Ayni sekilde diinyada giderek
biyliyen esitsizlik konusunda da bugiinden bir
seyler yapabiliriz. Zira, eger dikkatli olmazsak
oniimiizdeki 50 y1l iginde bugiine kadarki en esitsiz
toplumu yaratmis olacadiz. Bunun i¢inde biyolojik
esitsizlik de ¢ok 6nemli bir rol oynayacak. Glinkii
yakin gelecekte biyomiihendislik siiper insanlar
yaratmak i¢in kullanilabilir. Ve biyolojik iistiinliik
sadece zenginlerin kullanimina sunulursa buna
ulasabilen insanlarla ulasamayanlar arasinda
kapanmasi miimkiin olmayan bir ugurum
olusabilir. Biitiin bunlar birer kehanet degil.
Benim asil amacim toplumun dikkatini karsi
karsiya oldugumuz en énemli sorunlara cekmek
ve bunlarin tartisilmasini saglamak. Birgcok
iilkede politik tartismalar hep ikincil problemlere
odaklaniyor; bu en énemli meseleler g6z ardi
ediliyor. Eger daha iyi politikalar izlersek bu kotii
senaryolarin gergcek olmasini 6nleyebiliriz.

UC BUYUK TEHLIKE Bizi BEKLIYOR

Peki gelecekte bizi bekleyen en 6nemli tehlikeler
neler?

Ug biiyiik tehlike var: Niikleer savas, iklim
degisikligi ve teknolojik karmasa. Niikleer savas
ve iklim degisikligi insanlik i¢in ¢ok biiyiik
meseleler ama bir bakima da basitler ¢iinkii herkes
meselenin farkinda ve ne yapilmasi gerektigi de
¢ok acik bu iki konuda. Niikleer savasi birlikte
hareket ederek, bariseil politikalar izleyerek
onleyebiliriz. Ayni sekilde iklim degisikligi
meselesini de hep birlikte gerekli 6nlemleri

alarak durdurabiliriz. Bunlar tiim insanligi ve
diinyay: tehdit eden sorunlar ve tiim diinyanin
birlikte hareket etmesiyle ¢oziilebilirler. Mesela
tek bir iilke kiiresel 1sinmaya savas agsa, iklim
degisikligine sebep olan politikalardan vazgegip
her tiirli 6nlemi alsa, bu ¢ok giizel bir harekettir
ama yeterli degildir. Digerleri de ayni seyi
yapmadikca tek bagina alinan 6nlemler etkili
olmayacaktir. Ayrica iklim degisikligiyle miicadele
yontemlerinin ekonomik bedelleri var. Bu konuda
bir seyler yapmak istiyorsaniz bazi fedakarliklar
yapmalisiniz ekonomik anlamda. Ve hemen hemen
higbir hitkiimet bu fedakarlig: yapmak istemiyor.
Mesela Fransa'ya bakin. Fransa'da yakitlara
yiiksek vergi getirildigi i¢in halk sokaga dokiildii.
Bu vergiler aslinda birkag¢ bagka dnlemle birlikte
iklim degisikligiyle miicadele adina yapilan
degisikliklerdi. Hi¢gbir hitkiimet iilkesinde halkin
sokaga dokiilmesini ve bu tiir problemler yasamay1
istemez. Tek basiniza bir adim attiginizda bedel
0demek zorunda kalan sadece siz olursunuz.

Bu ylizden bu iki konuda kiiresel is birligi
kesinlikle sart.

HARARI'DEN GELECEK
SENARYOLARI

Yuval Noah Harari, Ko¢ Holding'in Ust
Diizey Yoneticiler Toplantisi'nda gelecege
dair birgok senaryoyu ortaya koydu. iste
bunlardan bazilari...

“Son 20-30 y1lda savaslarin azalmasinin
nedeni ne mucize ne de doganin
kurallarindaki deg@isiklikti. Tek neden
akillica alinan kararlardi. Simdi insanlar
akilsizca kararlar alirlarsa daha kotii bir
savas bizi bekliyor demektir. Cok sayida
akilli ve bilge insan barisi saglayabiliyor,
tek bir sapsal ¢ikip savasi baslatabiliyor.”

“Antik mitolojilerde Tanrilara atfedilen
tiim yetenekler su anda insanlarin
kendileri i¢in teknolojiyle edinmek
istedigi yetenekler aslinda... Biz aslinda
diinya gezegeninin tanrilari haline
geldik. Buradaki esas sorun giicimiiz
ile bilgeligimiz arasindaki ugurum. Bu
ucurum, sistemleri manipiile edebilme
glicimiizle, sistemleri derinden
anlayacak olan bilgelik arasinda.
Sistemi manipiile etmek gercekten cok
kolay ama bunu gergekten anlayabilmek
ise zor.”

“insanlar belki gelecekte daha akilli
daha disiplinli olacak ama daha az
merhametli ve daha az spiritiiel olacak.”

“19. yliizyilda sanayi devrimi
yasandiginda, bunun sonucunda
kentli bir ¢alisan kesim ve proletarya
olusmustu. 21'inci yiizyilda ise gok biiyuk
yeni bir sinif ortaya ¢ikacak: Calismayan,
higbir ise yaramayan bir sinif. Bu
insanlarin bir bilgisayardan ya da
robottan daha iyi yapabilecekleri higbir
sey kalmayacak. Yapay zeka ve robotik
biitiin meslekleri degistirecek. 2050'ye
geldigimizde bugiin yapilan pek ¢ok is
ya tamamen dedisecek ya da ortadan
kalacak.”

“Insanlar ge¢gmiste sémiiriiye karsi
ayaklanmigti. Oniimiizdeki ytlizyilda
ise anlamsizliga karsi bir miicadele
baslayacak. Somiiriildiikleri igin
ofkelenmeyecekler, anlamsizlastiklar:
igin 6fkelenecekler. Anlamsizlasma
somiirilmekten daha kotii. Bu bir
istihdam krizi olmayacak, anlam krizi
olacak.”
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Peki ya teknolojik karmasanin yarattig: tehlike;
onun digerlerinden farki ne?

Uglincii biiyiik problem olan teknolojik yikim gok
daha karisik bir mesele. Clinkii neyle miicadele
edecedimiz pek de acik degil. iklim degisikliginde
oldugu gibi, “Teknolojik ilerlemeyi durduralim, bize
zarar1 var’ demek miimkiin degil. Ciinkii teknoloji
bir yandan da ¢ok ¢ok iyi seyler yapiyor. Ancak
yapay zekayla ve biyomiihendislikle yapacaklarimiz
konusunda ortak bir vizyon yaratmak ¢ok zor.

Zira bu teknolojiler en derin degerlerimizle, etik
anlayisimizla, insan olmanin tasidigi anlamla ciddi
bicimde gelisiyor. Bu ¢ok karmasik bir mesele. Ve
neredeyse hi¢ kimse bu meseleden bahsetmiyor.
Politik soylemlere baktigimizda hi¢ kimsenin yapay
zeka veya biyoteknoloji hakkinda konustugunu
duymuyoruz. Oysa oniimiizdeki yillarda hayati
yeniden tasarlayacak biyolojik bilgiye ve teknik
donanima sahip olacagiz. Bu anlamda ilahlasacagiz.
Ve bu, diger her seyden daha ¢ok degistirecek
diinyay1. Bu gliciimiiziin ne tiir sonuglar iiretecegdi
konusundaysa en ufak bir fikrimiz yok.

TEKNOLOJi iNSANI TANRILASTIRACAK
Biyolojik ve teknolojik gelismeler yasadigimiz
diinyay1 ne yonde degistirecek?

Yeni ¢cadin en 6nemli iirlinleri tarim veya tekstil
degil, bedenler ve beyinlerdir. Bedenlerimiz ve
beyinlerimiz, yeteneklerimiz, yasam kalitemiz, tim
yapabildiklerimiz teknolojiyle tekrar tasarlanip
miikemmellestirilebilir. Bu gelismelerle diinyanin
en iyi saglik sistemini yaratabilir, insan viicudunu
degistirebilirsiniz. Teknoloji sayesinde insanlar
gelecekte neredeyse tanrilasacaktir. Bu giigleri
dogru kullanmak bu a¢idan ¢ok dnemlidir. Mesela
daha gecenlerde haberlerde gordiik, Cin'de bir
doktor ilk kez ikiz bebeklerin embriyosunda genetik
degisiklik yapti ve o bebekler diinyaya geldi. Bunun
oniine gegemezsiniz; bu teknoloji ve bu degisim dolu
dizgin geliyor. Bir iilke, “Tanri roliinii oynamak iyi
dedil, insanlarin genetigini tasarlayamayiz, etik
degil” diyebilir. Ama bir iilkenin bunu bu sekilde

kabul etmesi bir baskasinin da ayni diisiinecegdi
anlamina gelmiyor. Diyelim ki bir {ilke, bilim
insanlarinin bu tiir calismalar yapmasini engelledi,
bu bagka bir {ilkeyi durdurmaz ki. Ve mesela o iilke
bu ¢alismalardan giderek 6nemli sonuglar elde
ediyorsa o zaman diger iilkeler de dogal olarak,

“Biz neden bu teknolojiden geri kalalim” diyecektir
eninde sonunda. iste o zaman beden, beyin ve zihin
miihendisligi, bedelini 6deyenlere uzun omiir,
saglikli yasam, iistiin 6zellikler sunar ve tarihte

ilk kez ekonomik esitsizlik biyolojik esitsizlige
doniisiir. Yoksullar sadece daha alt sinif mensubu
olmakla kalmaz, alt tiire de doniisebilir. Boyle bir
ucurum olusursa bir daha aray1 kapamak neredeyse
imkansiz olur.

Ote yandan teknolojik gelismelerin insanlarin
zihinlerini kontrol altina almasa gibi sonuglar
doguracagini da soyliiyorsunuz...

Teknolojinin insan saglig: ve insan bedeni
tizerindeki kontroli bir yana, bir de insanin

HARARI'DEN UC ONEMLI TAVSIYE

Yuval Noah Harari, UDYT’'de yaptig:
konusma esnasinda gelecek i¢in bazi
distopik senaryolar ¢izdikten sonra
bunlarin yagsanmamasi i¢in de 6nerilerini
siralady:

+ “Bireysel diizeyde belki de verebilecegim
en iyi tavsiye, en eski tavsiye: Kendini
daha iyi tani. En eski ¢gaglardan

itibaren filozoflar, kahinler hep

‘Kendini tan1’ dediler. ‘lyi hayatin yolu
kendini tanimaktan gecger’ dediler. Ben
meditasyonu tercih ediyorum. Kendinizi
tanimaya bugiin ayirdiginizdan daha
fazla zamani derhal ayirmaniz lazim. Cok
yakinda algoritmalar sizi sizden daha iyi
taniyacak.”

« “Kitlesel ne yapabilirsiniz? Toplu

olarak fazlasiyla verinin tek bir yerde
toplanmasini engelleyebiliriz. Cok fazla
veri ve gig tek elde toplanirsa tek bir hata
bile gelecekte insanligin tiim evrimini,
yasam bicimini etkileyebilir. insanlari,
tilkeleri korumak i¢in kiiresel giivenlik
aglarina ihtiyacimiz var. Eger bu giivenlik
aglarini olusturamazsak milyarlarca
insan magdur olabilir, biiyiik zarar
gorebilir.”

« “En biiylk tavsiyem su: Kiiresel is
birliginin artmasi gerekiyor.”



zihni tizerindeki kontrolii s6z konusu. Teknoloji
hayatta aldiginiz her karari kontrol edebilecek.
Belki de iniversitede ne okuyacaginizdan kiminle
evlenece@inize kadar aldiginiz her kararda
insanlar algoritmalara yonelecek ve kendileri
icin algoritmalarin karar vermesini isteyecek.
Zamanla kimsenin sizi zorlamasi gerekmeyecek,
algoritmalara kulak vermeye aligsacaksiniz.
Bugiin nasil insanlar bir sehrin sokaklarinda
gezerken Google Maps'e giiveniyor, onu dinliyorsa
gelecekte de ayni sey olacak hayatin her alaninda.
20 yil iginde “Universitede ne okuyayim?”
diye Google'a soracaksiniz. Giinkii Google sizi
kendinizden daha iyi taniyor olacak. Ya da mesela
kredi i¢in bagvurdugunuzda, size kredi verilip
verilmeyecegini hesaplayan bir algoritma olacak ve
sizin geleceginizle ilgili bu karari, analizi yapan bu
algoritma belirleyecek.

Ama asil biiyiik tehlike gelecek 20-30-40
yilda yapay zeka sistemlerinin ¢ok kiigiik bir
grubun hizmetinde olmasi olacak. Bu bir iilkeyi
yoneten hitkiimet olabilir, bir sirket olabilir, bir
sosyal sinif olabilir... Yapay zeka bu tiir bir kiigiik
grubun kontroliinde olursa, bu gruba tiim bilgiyi
ve yapay zeka araglarini sunarak insanlarin geri
kalani izerinde gii¢ sahibi olmalarina ve onlar:
yoOnetebilmelerine neden olacak. Bu da kiigiik
gruplara totaliter bir gii¢ verecek. 20. yiizyilda
totaliter rejim dalgasi yasandi, Hitler ve Stalin'le
zirve noktaya ulasti, sonra da inise gecti. Bugiinse
diinya genelinde daha acgik ve 6zgiir bir toplum
var. Teknoloji gelistikce 6zellikle de yapay zeka
ile izleme teknolojisi yayginlastikea, totaliter
rejimin eskisinden ¢ok daha gii¢lii bir dalga

olarak gelecegini 6ngdrebiliriz. 20 ylizyilda
gordigiimiizden daha asir1 bir sekilde yasayabiliriz
bunu. Diktatorligiin oldugu toplumlarda hiikimetler
bu biiyiik algoritmalara sahip olacaklar ve her seyi
gozlemleyip sizin yerinize, sizin i¢in karar verecek
programlar kullanacaklar. Yalan haberler ve
bilingaltina yonelik mesajlarla sizi hack’leyecek ve
istedikleri gibi yonlendirecekler. Bunun simdiden,
farkl sekillerde gergeklesmeye basladigini
goriiyoruz.

YAPAY ZEKA Bizi izLiYOR

Teknolojik gelismeler insanlar i¢in bir
yandan hayati kolaylastirsa da insanlik
icin ¢ok ciddi tehditler de barindiriyor.
Her hareketimizi siirekli izleyerek
hakkimizda bilgi toplayan yapay zekanin
bizi bizden daha iyi tanimasi, yerimize
kararlar vermesi ve bilingaltimiza
seslenerek bizi yonlendirmesi isten bile
degil. Harari bahsi gecgen tehlikeyi soyle
acikliyor: “Yaptiginiz her seyin yapay
zeka tarafindan izlendigi bir ortamda
sistem sizi o kadar iyi tanir ki, sizi nasil
kandiracag@i ve etki altina alacagini,
kararlarinizi nasil etkileyecegini de
¢ok iyi bilir. Belki de siz hi¢ farkina bile
varmadan duygusal zaaflarinizi hedef
alarak sizi yonlendirebilir.”
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KENDINi YENILEYEMEYEN ELENECEK
Teknolojik karmasa gelecekte is diinyasini nasil
sekillendirecek? insanlar hangi isleri yapiyor
olacak? Hangi meziyetler anlamsiz kalacak?

Bugiin ¢ok deger bicilen yetenekler gelecekte belki
de etkisiz olacak, ¢linkii bilgisayarlar ¢ok daha
iyisini yapiyor olacak. Ornegdin bugiin bir yatirnm
bankacisisiniz. Bu ¢ok prestijli bir is, yiiksek
maaslarla iyi yerlerde ¢alisiyorsunuz. Ama 30

yil sonra artik kimsenin yatirim bankacilarina
ihtiyaci kalmayacak. Ciinkii yapay zeka en iyi
yatirim bankacisi olacak. Yapay zeka bir saniyede o
kadar ¢ok bilgiyi analiz edecek ki, insanlar onunla
rekabet edemeyecek. Yani alt1 yil yatirim bankacisi
olmak i¢in okudunuz, ama 20 yil sonra artik isiniz
olmayacak. Ayni sekilde kendi kendine giden
arabalar gelistirildiginde bir kamyon goforii de artik
igsiz kalacak, mesledini yapay zekaya kaptiran bir
¢evirmen de. Gelecekte insanlarin ihtiya¢ duyacad:
en dnemli meziyet kendini yenilemek yetisi

olacak. 25’'inde bankaci olarak mezun olacaksiniz
35'inizde isinizi bilgisayarlara kaptiracaksiniz ve
kendinizi yenilemek zorunda kalacaksiniz. Degisim
o kadar hizli olacak ki, ayni durum, 44 yasinda ve
55 yasinda da tekrarlanacak. Yani degisime ayak
uydurmak zorundayiz hayatta kalmak i¢in. Bunu
yapamayanlar ise herkes ilerlerken geride kalacak
ve milyarlarca issiz ve iglevsiz kalmis insanlardan
olusan bir “gereksizler” sinifi olusturacak. Bu
insanlar yok sayilacak ve uzun vadede dev bir
esitsizlik ortaya ¢ikacak. 2050 gelip ¢attiginda
devasa bir igse yaramayanlar sinifi ortaya ¢ikacak.
Sadece galismayan degil calisamayan, istihdam
edilemeyen insanlar olacak. Oniimiizde insanlarin
kendilerini yeniden egitmek gibi bir zorlugu olacak
ve en biiyiik sorun da psikolojik olacak. insanlar
kendilerini hayat boyunca doniistiiriirken duygusal
dengelerini koruyabilecekler mi?

Bankacilik 6rnegini verdiniz. Bankacilik teknolojik
degisimden en ¢ok etkilenen alanlardan biri.
Meslegin yani sira sektoriin biitiiniindeki degisim
de 6nemli. Burada gelecege doniik bir risk goriiyor
musunuz?

Glniimizde finans sistemi oldukga karisik ve
anlagilmaz. Insanlarin yiizde 99'u finans alaninda
olan biteni anlayamiyor. Faizler neden yiikseliyor
ya da diisiiyor? Faizlerin diismesi, yiikkselmesi

ne anlama geliyor? Bunlari1 anlayabilen sadece
yiizde 1. Ama dniimiizdeki 20-30 yilda yapay
zekanin gelismesiyle finans sistemi bundan ¢ok
daha karmasik bir hal alacak. O zaman higbir insan
finansal sistemi anlayacak kapasitede olmayacak.
Hala ilkeleri insanlar yonetse de algoritmalar
¢ikip “Bak, sana nedenini a¢giklayamam ama bir
ekonomik kriz gec¢iriyoruz, ejer sunu yaparsan
krizi atlatabiliriz” dediginde yoneticiler nedenini

KOZMiK DUZEYDE DUSUNMEK...

Yuval Noah Harari, gelecek senaryolarinda
i¢ biiyilik tehditten; yani savasin geri doniisij,
ekolojik ¢okiig ve yikici teknolojilerden
bahsederken bunlari 6nlemek igin
uluslararasi is birliginin 6neminin altini
ciziyor. UDYT'de yaptigi konugsmada Harari,
bunun gerekgelerini sdyle acikladu:

“Uc biiyiik tehditten bahsettim. Biitiin bunlar
tim diinyay: etkileyen etmenler. Tek bir
tilkenin biitiin bunlar tek basina halletmesi
mimkiin degil. Higbir millet niikleer yikimi,
iklim degisimini tek basina durduramaz.
Yapay zekayi tek basina kontrol edemez.

Ne zaman ki bir lider ¢ikip benim iilkem

her seyin 6niinde gelir, “Sadece benim
lilkem onemli” derse, iilkenizin tek basina
niikleer savasi, iklim degisikligini ya da
teknolojik yikimi nasil engelleyecegini
sorun. Milliyetgilik 21'inci ylizyilda hala
onemli olabilir ama milliyetcilikten kast
ettiginiz sadece kendi iilkenizde yasayanlarin
refahi ve iyiligi ise bugiiniin iyi milliyet¢isi
sunu diisiinmeli: Kiireselcilik bugiin en iyi
milliyeteiliktir.

Kendi iilkenizdeki insanlari korumanin
tek yolu diger uilkeler ile is birligi halinde
caligmaktan gecer. Kiiresel uyum kiiresel
tek diizelik anlamina gelmez. Farkli gelenek
ve seslerin is birligi yapabildigi dengeli
bir sekilde kendini tamamlayici kildig: bir
diizenden bahsediyorum. Ailemize sadakat
ile isimize sadakati dengeleyebiliyoruz.
Bazen is ailenin Oniine gec¢iyor, bazen de
tersi. Bazen kendi iilkemizi 6ne ¢ikarabilir,
bazen de kiiresel menfaatlerimizin
one ciktigini anlariz. Hayati bir sekilde
dengelemek zorundayiz.Millet sinirlari igcinde
hapsolmamamiz lazim. Milletler akip giden
zamanda kii¢iik damlaciklardir. En eskisi
bile 5 bin yildan daha eski degildir. insanlar
2,5 milyar yildir bu gezegenin tistiinde;
memeliler 300 milyon yildan beri, organik
hayat 4 milyar yildan beri bu diinyada.
Bugiin 21'inci yuzyila geldiysek tamamen
farkl hayat tiirleri iiretecek hale geldigimizi
anlamak zorundayiz. Bunlar insan, memeli
olmayabilir hatta organik bile olmayabilir.
ilk kez inorganik yasam bigimi iiretebilecek
seviyedeyiz. Bunu gercekten sorumluluk
ile yapabilmemiz i¢cin kozmik diizeyde olan
biteni irdelemek zorundayiz.”



anlamasalar da bunu yapacaklar. Bazi en 6nemli
politik kararlar aslinda finansla ilgilidir. Peki bir
tilkedeki en 6nemli kararlar bir algoritma tarafindan
alinirsa ne olur? Bilmiyoruz.

TURKIYE HANGI NOKTADA?

Teknolojileri kontrol edenler diinyay: kontrol
edecek, uyum saglayamayip geride kalanlarsa
elenip gidecek gibi goziikiiyor. Tiirkiye sizce bu
acidan hangi noktada bulunuyor?

Tiirkiye ve dinamikleri hakkinda ¢ok fazla sey
bilmiyorum. O yiizden daha genis bir agidan
cevaplamaya ¢alisayim. Bugiin 19. yiizyi1ldaki Sanayi
Devrimi'nin yasandigi doneme benzer bir ddnemden
geciyoruz. 1850'lerde Sanayi Devrimi iyice hiz
kazandiginda diinyanin ikiye ayrildigini gordiik.
Fransa, ingiltere, ABD, Japonya gibi az sayida iilke
sanayilesirken bundan ¢ok daha fazla sayida iilke
ne oldugunu anlayamamis, sanayilesememis ve
yaya kalmist1. Osmanh imparatorlugu da bunlardan
biriydi. Bu olay diinyadaki dengeleri degistirdi.
Sanayilesmeyi basaran o birkag iilke tiim diinyay:
yonetmeye basladi.

Simdi de yapay zeka ve biyoteknoloji agisindan
benzer bir durumdayiz. Ulkeler i¢in en dnemli soru
su: Bu devrimin bir pargasi mi olacaklar, yoksa
geride mi kalacaklar? isin asli, pek cok iilke geride
kalacak. Su anda pek ¢ogu “Simdi yapay zeka gibi
meselelerle ugrasamayiz, daha 6nemli sorunlarimiz
var, bu konulara 20-30 y1l sonra bakariz” diyorlar.
Oysa 30 y1l sonra ¢ok geg olacak. Su anda bir
teknoloji devrimi yasaniyor ve Amerika ile Cin
devrime liderlik ediyor. Japonya, Kore, Fransa,
Ingiltere, israil de peslerinden gidiyor. 20 y1l sonra
bu iilkeler ile atilim yapamayan digerleri arasindaki
ugurum o kadar biiyiik olacak ki artik kapanmasi
neredeyse imkansiz hale gelecek.

Eder bu devrimin bir pargasi olmazsaniz 20-30
y1l sonra ¢ok geride kalmis olursunuz. Bu degisimi
yakalamak i¢in sadece teknolojiye yatirim yapmak
yetmez. Entelektiiel fikirlere ve bu konularda iyi
egitimler almis insanlara da yatirim yapmak,
caligmalarin 6zgiir birakildig: ve fikir haklarinin
hukuki olarak korundugu, Silikon Vadisi'ndekine
benzer sosyal ve ekonomik bir ekosistem yaratmak
gerekiyor.

Insanoglu teknolojiyi, diinyay: ve insanlar1 kontrol
etmeye odaklanmis gibi goriiniiyor. Hep giiciin
pesinde kosuyor, peki ya mutluluk?

Iste o0 en zoru. Gii¢ kazanmakta iyiyiz ancak bu
glicleri mutluluga doniistiirmekte iyi degiliz.

Asil sorun mutlulugun beklentilere bagli olmasi.
Beklentiler gergeklestikce beklentiyi ylikseltiyoruz
ve hep daha fazlasini istiyoruz. Daha fazlasini
istedikce de asla tatmin olmuyor, mutlulugu
yakalayamiyoruz.

Yuval Noah Harari, yeni kitabi “21. Yizyl
icin 21 Ders” adli eserinde yizyilimizin

esi benzeri goriilmemis teknolojik ve
ekonomik kirlmalariyla ve yasanan araliksiz
degisimlerle basa ¢ikabilmek icin elzem
sorulari tartismaya aglyor.

iINSANLARIN “HACK”LENMESi
(SANAL SALDIRI)

Harari, gelecekte insanlarin
“hack’lenmesini” 6nemli bir tehdit olarak
goriiyor. Bunu soyle anlatiyor:

“Artik insanlari bile hack'leyecek seviyeye
geldik. Bir bireyi hack’lemek igin ii¢ sey
gerekir: Biyolojiyi, 6zellikle beyni iyi
anlamaniz gerekir. Kisisel verileri toplama
ve isleme giicii gerekir ki gegmiste kimsenin
bdyle bir giicii yoktu. KGB insanlari 24 saat
takip edebilse bile ellerinde biyolojik veri
isleme giicii yoktu.

Hack'lenmek bir dig sistemin sizi sizden
iyi taniyabilmesidir. Boyle bir gii¢ iyi amaclar
icin kullanilabilir elbette; mesela daha iyi
bir saglik sistemi sunabilir, iyi tavsiyeler
verebilir bireysel segimlerle ilgili. Diger
yandan ayni bilgi en totaliter, tarihte goriip
bilmedigimiz kadar diktator rejimler igin
de kullanilabilir. Biitiin bu gii¢ kiigiiciik bir
elitin elinde toplanabilir. Bu grup kimseyi
umursayamayabilir. Karsi1 koyamazsiniz
clinki karsi koymay: diistindiigiiniiz anda
bile onlar bunu sizden 6nce anlamis, 24 sat

sizi izlemis, sizden once farkina varmislardir.

Biitiin bunlar biiyiik tehlikeler.”
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KOC TOPLULUGU’NU
GECMISTEN GELECEGE
TASIYANLAR

32. Kog Toplulugu Ust Diizey Yoneticiler Toplantis, hizmetleriyle Topluluga
deger katan isimler i¢cin de 6zel bir anlama sahip oldu. Her y1l oldugu gibi
bu y1l da toplantida Kog¢ Topluluguna uzun yillardir deger katan yoneticiler
hizmet 6diillerinin sahibi oldular. Unutulmaz anlarin yasandigi 20, 25, 30 ve
35. yilin1 dolduran isimlerin 6diil térenlerinde, yoneticilerin kisa sdylesileri
de ekrana yansitildi. Keyifli anlarin yagandigi bu videolardan sonra, Kog
Toplulugunun basarisinda pay1 olan bu basaril yoneticiler 6diillerini, Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog ve Ko¢ Holding CEO’su
Levent Cakiroglunun elinden aldilar.

Bu yilki Hizmet Odiil Téreni’nin iki degerli ismi daha vardi. Kog¢ Holding
Seref Bagkan1 Rahmi M. Kog 60, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Vehbi
Kog Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani Semahat Arsel ise Kog Toplulugu'ndaki
55. yilin1 kendilerine 6zel hazirlanan siirprizlerle kutladi.

28



60 YILLIK EMEK, AZIM,
LIDERLIK VE BASARI OYKUSU

Ust Diizey Yoneticiler Toplantis’'nda gercgeklestirilen
Hizmet Odiilleri bu y1l olduk¢a anlamli bir térene
sahne oldu. Kog Toplulugu'nun bugiinlere ulasan
basar1 hikayesinde 6nemli bir rol iistlenen Kog¢
Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog'un, Kog
Toplulugu'nda gegen 60 y1l1 6zel bir etkinlikle
kutlandi. Toren 6ncesinde Rahmi M. Ko¢'un hayati,
gazeteci ve belgeselci Ridvan Akar'in hazirladig: bir
belgeselle katilimcilara izletildi. Duygu dolu anlarin
yasandig 6diil toreninde Rahmi M. Kog, “Bu 6zel
geceyi bana yasattiginiz i¢in tesekkiir ederim” dedi.
is yasamina 1958 y1linda Otokog'ta baslayan
Rahmi M. Kog, bugiine dek disiplini, vizyonu ve
yonetim anlayisiyla etrafindaki herkese yol gosterdi.

Ko¢ Toplulugu’'nun farkli kademelerinde 60 yil gorev
yapan Kog, hala biiyiik bir disiplin ile ¢aligmaya
devam ediyor.

Bu uzun hizmet yillarinda nice insanin
yetismesine tanik olan, 6nemli kararlarin altina
imza atan, hem Ko¢ Toplulugu hem de iilkesi igin
daha iyisini hayal etmekten hi¢ vazgegmeyen
Rahmi M. Ko¢'un basgarilarla dolu hayatini, bu
satirlara sigdirmamiz zordu elbette. Yarim asirdan
fazla siiren is yagsaminin, engin tecriibenin,
liderligin, 6ngoériiniin ve en énemlisi iilkesine fayda
yaratan bir insanin hikayesini Bizden Haberler
Dergisi'nin hazirladigi Rahmi M. Kog¢ 6zel ekinde
bulabilirsiniz.
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AHENK, MEZIYET VE BASARIYLA
BIRLIKTE 55 YIL

Kog Toplulugu Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi'nda
verilen hizmet 6diillerinden birinin sahibi de,
Topluluk’ta 55 y1l1 geride birakan Ko¢ Holding
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Vehbi Kog Vakf1 Yénetim
Kurulu Bagkani Semahat Arsel'di. Gecede Arsel
icin de ¢ok hos bir siirpriz hazirlandi. Tiyatro
sanatgisi Zerrin Tekindor, Semahat Arsel’'in kisisel
ozelliklerini anlatan bir sahne performansi
gercgeklestirdi. Bu glizel siirprizin ardindan
Semahat Arsel’e 6diilii verilirken, is hayatindaki
55 y1lin anisina 55 kelime iizerine kurgulanan

bir kitap armagdan edildi. Tiim Kog¢ Ailesi'nin yer
aldig: 6diil toreninde Semahat Arsel, duygu dolu
anlar yasarken, “Kisiligimden dolayi, ailemi ve

yakinlarimi hep korudum ve sevgiyle kucakladim.
Bana bu 6zel geceyi yasattiginiz i¢in hepinize gok
tesekkiir ediyorum” dedi.

Doksan yasinda 55 yillik ¢alisma hayatini geride
birakan Semahat Arsel, kendisine has ‘zarafet’, is ve
0zel yasamindaki ‘meziyet’leri, sefkat'i, ‘nasihat’leri,
Topluluga ve yakin gevresine kattigi ‘ahenk’ ve
bunlar gibi nice giizel kelimenin yakistig: biri
olmayi basardi. Bu giizel 6mrii ve basarilarla dolu is
yasaminl anlatmaya ne bu kelimeler ne de sayfalar
yetebilirdi elbette. Dokundugu herkeste hos bir
iz birakan Semahat Arsel'in is ve 6zel hayatinin
detaylarini Bizden Haberler Dergisi'nin Semahat
Arsel icin hazirlanan 6zel ekinde okuyabilirsiniz.



35 YIL

32. Ust Diizey Yoneticiler Toplantist’nin aksam programinda 35 ve 30’uncu yillarini
geride birakan Kog Toplulugu yoneticileri 6diillerini Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Omer M. Ko¢'tan aldilar.

ALPER GOGUS
KOC HOLDING BILGI TEKNOLOJILERI KOORDINATORU

DR. FUSUN AKKAL BOZOK
YAPI KREDI BANKASI YONETIM KURULU UYESI
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30 YIL

HASAN KAZIM BURAK GOKCELIK BULENT AKDOGAN
FORD OTOSAN URUN GELISTIRME GENEL MUDUR YARDIMCISI FORD OTOSAN TOPLAM KALITE DIREKTORU

ERTAN AKKAN

ZER LOJiSTIK GENEL MUBUR YARDIMCISI

32



30 YIL

GORGUN 6ZDEMIR MURAT TOMRUK
O0TOKOC OTOMOTIV GENEL MUDURU SETUR GENEL MUDBUR YARDIMCISI

MUSTAFA ESENLIK
ARCELIK URETIM TEKNOLOJILER] DIREKTORU
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25 YIL

Kog¢ Holding CEO’su

Levent Cakiroglu, toplantida
geyrek asr1 geride birakan
yoneticilere 6diillerini
takdim etti.

ABDULLAH KUTUCU YAPI KREDI BANKASI BENAY BiTiRiCi BAKISKAN KOCTAS GENEL
SATIS YONETIMI BASKANI MUDUR YARBIMCISI

CEMAL CAN DiNCER ARCELIK GENEL MUDUR YAR- CEMiL CEM TEMEL EVREN ALBAS
DIMCISI VE ARGELIK PAZARLAMA GENEL MUDURU FORD OTOSAN GENEL MUDUR YARDIMCISI ARCELIK BOLGE DIREKTORU

HAKAN KOZAN GOKHAN TEZEL
ARCELIK SATIN ALMA DIREKTQRU AYGAZ GENEL MUDURU
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25 YIL.

NEBi DOGAN 6ZDONGUL TURKTRAKTOR NURGUN EYUBOGLU YAPI KREDI BANKASI

GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI

ONUR YALCIN TOFAS TEDARIK ZINCIRI YUKSEL 0ZTURK TOFAS SATIN ALMA

DIREKTORU DIREKTORU

HALDUN DIiNGEC iBRAHIM CAGLAR SAHIN

ARCELIK URUN DIREKTORU TOFAS ARAC MUHENDISLIGI DIREKTORU

35



H VizYON

Kog Toplulugu'nda 20’nci
yillarini tamamlayan 14 degerli
yonetici hizmet 6diillerini

Kog¢ Holding CEO’su Levent
Cakiroglunun elinden almanin
gururunu yagadilar.

20 YIL

AHMET SONMEZ
SETUR GENEL MUDURU

AYSE ABAMOR BILGIN AYGAZ TEDARIK

ZINCIRI DIREKTORU

BASAR ENGIN KOC HOLDING DENETIM CEM SERKAN TANYERI ENTEK URETIM CEVDET MURAT EREM FORD OTOSAN
KOORDINATORU GENEL MUDUR YARDIMCISI SATIS DIREKTORU

EMIR KADIR ALPAY YAP| KREDI PORTFQOY

YONETIMI GENEL MUDURU

36

FAiIK MURAT UMAY SETUR GENEL
MUDUR YARDIMCISI

GOKHAN EKiCi AYGAZ DOGAL GAZ GENEL

MUDURU




20 YIL.

Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu, Kog
;'gpltlJIugu nda g"edr.l.z?_g t]ulreli<l<t|g;|blad§larll\a/r“\a dtglu LEVENT CAKIROELU
LU AU <0 HOLDING YONETIM KURULU UYESI, CEO
Kurulu Bagkani Omer M. Kog'tan aldr.

MARCOVOTTA

KAMIL VOLKAN CEPPIOGLU FORD OTQSAN
TURKTRAKTOR GENEL MUDURU

FINANS VE MUHASEBE DIREKTORU

iNANC KiRAZ KOG HOLDING DENETIM
KQORDINATORU

SARUHAN YUCEL YAPI KREDI BANKASI

0ZAN NALCIOGLU FORD OTOSAN URUN
GENEL MUDUR YARDIMCISI

MUSTAFA SOYLU ARCELIK TEDARIK
ZINCIRi DIREKTORU GELISTIRME MUHENDISLIK DIREKTORU
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RAHMI M. KOC:

“EN KIYMETLI

HAZINEM
ZAMANIMDIR”

Ko¢ Holding’in ii¢ kusaga yayilan basar:
oOykiisiiniin en bitylik mimarlarindan
biri Rahmi M. Kog... Geride biraktig1 60
yillik is hayatinda basarilarin arkasinda
giiclii liderligi, vizyonu ve azmiyle

yer ald1. Bugiin ilk giinkii disipliniyle
calismaya devam eden Rahmi M. Kog¢’un
deneyimleri, herkes i¢in ilham veren bir
ders niteligi tastyor.

Kog¢ Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog,
Toplulugun 92'nci yila ulasan hikayesinin ¢ok
onemli bir béliimiine taniklik etti. Sadece taniklik
etmekle kalmadi, bu basari hikayesinin en énemli
aktorlerinden biri oldu. Galisma azmi ve disiplini ona
basariyi, basari ise hayallerinin kapilarini araladi.
fleri goriisliiliigii ile is diinyasinda éncii adimlar

att1 ve 19 y1l siiren yonetim kurulu bagkanlhgi
sliresince Ko¢ Toplulugu'nun uluslararasi bir
Topluluk olmasinda 6nemli bir rol iistlendi. Bugiin
Kog¢ Holding Seref Bagkani olarak bilgi ve birikimini
ve vizyonunu ¢alisma arkadaslariyla paylasan
Rahmi M. Kog, Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi'nda
usta gazeteci Ridvan Akar'a is yasamindaki
deneyimlerini, liderlik anlayisini, diinyaya bakisini
ve ig yasami disindaki zevklerini anlatti. Caligmanin
zihnini ding tuttugunu séyleyen Rahmi M. Kog,
programli hareket etmenin, is hayatinda anahtar rol
oynadigindan ve zamanin kendisi i¢in kiymetinden
bahsetti. “Glinii lige bolerek yasarim” diyen

Rahmi M. Ko¢'un Ridvan Akar’la gergeklestirdigi
soylesinin dikkat ¢ekici satir baglar1 Bizden Haberler
Dergisi'nde...

Is hayatinizin 50. yilinda ¢ikan gazetede Sn. Semahat
Arsel size hitaben “Sahiden emekli oldun mu” diye
sormus. Aradan 10 y1l gecti ve galigma yagsaminizin
60. y1l1 kutluyorsunuz. Gergekten emekli misiniz?

Oncelikle emekliligi tarif etmek lazim. Her giin Kog
Holding'e sabah 9 bugukta gelirim aksam 6 buguga
kadar galisirim. islere karigsmam. Bana sorulan
suallere cevap vermeye c¢alisirim. Biitge ve program
disinda sual sorarlarsa cevap vermeye galisirim.
Bu da beni zihinsel olarak ding tutar. Onun disinda
hakikaten emekliyim ¢iinkii benim hobilerim var.
Onlara vakit ayirmak durumdayim.

Nazim Hikmet bir siirinde “Ben babamdan ileri,
dogacak cocugumdan geriyim” diyordu. Babaniz,
siz ve ogullariniz... Ug kusak ve ii¢ farkh zihniyet...
Babanizla sizin aranizdaki is yapma tarzina iligkin
farkliliklar nelerdi? Ogullarinizla aranizda nasil bir
fark goriiyorsunuz?

Oncelikle bu mukayeseyi yaparken, babamizin
devri nasildi, benimki nasil gecti, gocuklarim
hangi devirde yasiyorlar, ona bakmak lazim.

Vehbi Kog¢ kapali ekonomide, daha ziyade ithalat
ve montaj agirlikli is yapmis. En biiyiik basar1
doviz bulmak imis. Sanayiye ilk adimi atmis.

Milli koruma kanununa gore o zamanlar kar
etmek ayipmis. Dolayisiyla sirketleri bolmiis.

Inisli cikisli ekonomide, yumurtalar1 ayni sepete
koymamis. Benim zamanimda, sanayi hamleleri
yeni yapiliyordu. Doviz sikintisi vardi. Bakan dahil,
tiim biirokratlar miimkiin mertebe malin biiyiik
kisminin yerli yapilmasinda israr ediyor ve baski



koyuyorlardi. Biitiin hukuki ve biirokratik engelleri
asmak mecburiyetinde kaliyorduk. Thracat yeni yeni
baslamisti. Klasik ihrag tiriinleri olan tiitlin, findik,
kuru iizlim, pamuk disinda, sanayi mamulleri ihrag
etmeye ¢aligiyorduk. Cocuklarimin doneminde déviz
darbogazi biiyiik dlgiide asildi. Thracatta tesvik,

yurt disina agilma ve oralarda para kazanmak,
piyasa hissesi edinmek, yatirim yapmak yahut
fabrika satin almak donemi baslamisti. Dolayisiyla
mukayeseyi dede ile torunlar arasinda degil, mevcut
donemde, ayn1 is kolunda olanlar ile yapmak lazim.

Sizce lider kimdir? Hangi 6zelliklere sahip olan
kigiler lider olurlar?

Lider, agzi1 laf yapan, karizmasi olan, dogru veya
yanlig, iyi ya da kotii olsun, inandidi bir gaye ugruna
insanlar arkasindan siiriikleyen kisidir. Ben bunlari
ikiye ay1yorum. Bir politik liderler, bir de bizim

gibi is diinyasinda olan liderler. Politik liderler

biliyorsunuz giizel konusurlar, giizel viicut dilleri
vardir, si1k giyinirler ve onlarin bir numarali unsuru
da partilerinin veya kendilerini destekleyen grubun
popiilaritesini almasidir. is hayatindaki liderlerde
de bulunduklari meslegdi daha ileri gotiirmeyi, daha
fazla kar etmeyi, daha fazla biiyiitmeyi hedeflerler.
Liderlerin pek az1 yaninda kuvvetli insan ister. O
niyetle kuvvetli insanlar liderlerden gekinirler.

Calisma hayatinda sizi en fazla kizdiran seyler
nelerdir?

Calisma hayatinda ii¢ tip insan vardir. Birincisi
isini dogru diiriist yapan ama satis1 olmayan
kisiler. ikincisi isini iyi yapip, devamli tantana
yapanlar. Ugiincii ve en tehlikeli olan1 ise; agz1

laf yapan, yapmadidi isi yapmais gibi gdsterenler.
Calisanlarimizin Kog ismine halel getirmelerini,
calistiklari sirkete kar yerine zarar vermelerini, onu
suiistimal etmelerini ne kabul ne de affederim.
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Hayatta aldiginiz en 6nemli tavsiye neydi? Kimden
aldiniz?

Hayatta en 0nemli tavsiyeleri babamdan aldim.
“Birlik dirlik icinde olun. Politikaya katiyen
girmeyin. Mali durumunuzu 6yle ayarlayin ki,
alacaginizi tahsil edemeseniz bile, borcunuzu
mutlaka ddeyin. Diizgiin vergi verin. Hayir isgleri
yapin.”

Karar verirken neye dikkat edersiniz, bir metodunuz
var m1?

iki tiirlii karar vardir; sirketler ile ilgili kararlar.
Orada muhakkak karliliga bakarim. Vergi oncesi kar
durumu tam yansitmaz, bana lazim olan vergiden
sonra ne kaldigidir. Hobiler ile ilgili kararlar; zevk
ve keyif ekonomiden 6nde gelir, karlilik ikinci
plandadir. Ama tabii bunun da bir derecesi var.

Kog¢ Toplulugu’'nun rakiplerine gére mukayeseli
iistiinliigii nedir?

Kurumsal olmak... Bunun i¢in fedakarhik

lazim. Ciinkii kurucuy, salahiyetlerini kolay

kolay devretmemektedir. Ortaklar arasindaki
anlasmazliklardan dolay: sirketlerin zarar
gormemesi i¢in gerekli kanuni tedbirlerin alinmasi
lazim.

Is diinyasi ve toplumsal yagamda idolleriniz kimler?
Neden?

Henry Ford, Peter Von Siemens ve David

Rockefeller idollerimdir. Bu olaganiistii kisiler,
insanlarin hayatini kolaylastirmislar ve baris i¢cin
calismislardir.

Diinyada ve Tiirkiye'de aile sirketlerinin
karakteristigi nedir? Ko¢ Toplulugu'nu bu gercevede
nasil degerlendirirsiniz?
Aile sirketleri, hele hele bir de kurucusu
basindayken, uzun vadeli diisiiniir. Gerekli
yatirimlari zamaninda yapar. Sirketin saglig,
onlar i¢cin en 6nemli, en dikkat edilmesi lazim
gelen konudur. Ara sira zarar da edebilir. Halka
acik sirketlere gelince; basindakiler zaten 3-5
sene kalirlar. Onlarin bir numarali gayesi, sirketin
piyasa degerini yiiksek tutmak, her ceyrekte kar
gostermektir. Cogu zaman, bunlar i¢in yatirimlar
ertelenmis, alinacak kararlar 6telenmistir.
Idarecilerin dertleri de girketten ayrilirken,
basarili bir idareci olarak ayrilmak, ondan sonra
girecedi ise, o basariy1 yaninda gotiirmektir.

Degisen diinyada meslekler, kurumlar ve toplumlar
sizce neler bekliyor?

40 sene geri giderek, bu siireyi 5 senelik dilimlere
bélerseniz, diinyanin ekonomik ve politik tarihinde
bir¢ok konunun tekrar ettigini goriirsiiniiz. Bir
zamanlar globalizm moda idi. Ulkeler gordiiler ki,

bir miiddet sonra 4-5 sirket, diinyay1 idare edecek;

o zaman korumacilik bagladi. Bugiin o istikamete
gidiyoruz. ilk bakista gdriinen en biiyiik problemler;
Kuzey-Giiney farki, sanayilesmis ve gelismekte olan
tilkeler farki, zengin-fakir farki, en korkutucusu da
g0¢... Velhasil diinyada daha ¢ok inisler, ¢ikislar
gozlenecek. Allah, ilkelerin hepsine poker
masasindaki gibi el vermis. O eli, en iyi sekilde
oynamalk, liderlerin ve politikacilarin elinde.

Diinyanin dijitalize oldugu bir ¢cagda siz hala
muhataplariniza goriis ve diisiincelerinizi, el
yazinizla iletiyorsunuz. Ozel bir nedeni var mi1?

Bu is Amerika'da o kadar ileri gitti ki, baz1i
eyaletlerde artik ¢cocuklara el yazisi 6gretmiyorlar.
Oysa glizel bir el yazisi ile yazilan mektup, hatta el
yazisiile atilan giizel bir imza, o mektubun degerini
artirir diye diisiiniiyorum. Ben belki size gore

geri kalmis olabilirim ama birisinden el yazisiyla
mektup aldigim zaman yahut el yazisiyla bir kart
yazmigsam yahut imzalamigsam biiyiik bir keyif
aliyorum. Hatta yeni yil kartlar1 génderen kisi, el
yazisiyla kii¢ilik bir seyler yazdiysa mutlaka cevap
veriyorum.

Calisma hayatiyla 6zel hayatinizdaki dengeyi nasil
kuruyorsunuz?

Bazi insanlar iskoliktir ama ben degilim. Babamiz
da iskolik sayilird. iskolikler devamli calisirlar ama
iskolikligin bir siire sonra o kisiye zarar verdigine
inaniyorum.

Mutlaka kendinize dinlenme firsati vermelisiniz.
Mutlaka dinlenme ihtiyaci var. Bu ilk baslarda
kendini ¢cok géstermez ama zaman gegtikge
gosterebilir. Mesela bir miidiiriimiiz gelip bana ‘ben
hic tatil yapmadan ¢alisirim’ dedigi zaman, ona
fena not veririm. insanlarin uzun vadede kendileri
ve bizim menfaatlerimiz i¢in tatil yapmasi mutlaka
sarttir.

Bazi kisiler perhiz yaparlar sadece bazi seyleri
yerler, ben ona karsiyim, viicudun her seye ihtiyaci
vardir. Sekiz saat ¢alisma, sekiz saat dinlenme,
sekiz saat hobilere ayrilmalidir.



Rahmi Kog¢ Miizesi'ne bir obje secerken aklinizda ne
oluyor?

Miizeye bir obje segerken dort seyi nazari dikkate
alirim. Koleksiyonumda boyle bir par¢a var mi, bu
obje koleksiyonuma ilave gereksiz bir katki saglar
m1, fiyat1 ehven mi, ciddi bir restorasyona ihtiyaci
var mi1? Biitiin bunlarin yaninda eder o par¢ca bana
hitap ediyorsa, alirim; miizeye degil, kendi depoma
kaldiririm.

Ozellikle zanaatkarlik ile ilgili korumaci tarafiniz
var. Biliyoruz ki R&R isimli el yapimi ayakkab1
atdlyesi kurdunuz, Simit&Smith Amerika'da subeler
aclyor. Aslinda zevk ve hobilerinizi ige doniistiirerek
deger katiyorsunuz. Ne soylemek istersiniz?

Ben, ingiliz giyim tarzini severim. Diinyada erkek
modasinin Ingiltere’den ¢iktijina inanirim. Oysa
bizde ¢ogu erkek, italyan tarzinin tesiri altindadar.
25 sene evvel Edwards isminde bir sirket kurdum.
Yalniz, ingiltere'den ithalat yaptik. Ondan sonra
Brooks Brothers'i Tlirkiye'ye getirdim. Amerika'da
200 senelik, reisicumhurlarini giydiren firmadir.
Tirkiye'de her ne kadar iyi seri iiretim ayakkabi
yapiliyorsa da el yapimi bagka oluyor. Bir de

onu kurdum. New York, Manhattan'da giinde 8
milyon bagel satilir. Nigin simit olmasin, dedim.
Simit&Smith sirketini kurduk. Bu girisimleri daha
ziyade erkek giyimine katki saglamak, simidi
Amerika'da tanitmak i¢in yaptim. Ayrica bir de East
Marine isimli yat malzemesi satan bir girketimiz
var. Maksadimiz tekne sahip ve kaptanlarinin bir
seferde tim malzeme alimlarini saglamaktir. Biitiin
bunlardan para kazaniyor musunuz, diye sorarsaniz.
Heniiz degil, derim.

Yiizdiigiiniizii, diizenli spor yaptiginizi, yemenize
icmenize 6nem verdiginizi biliyoruz. Bu konuda neler
soylemek istersiniz? Yoneticilerimize ne tavsiye
edersiniz?

Bir insanin en degerli varligi ve sermayesi, sagligidir.
Saglik, demokrasi gibidir, elden gitmeyince kiymeti
pek anlasilmaz. Genellikle hor kullanilan saglik,
yaslandikc¢a mutlaka kendini gosterir ve cezasi
¢ekilir. Kilo almak sagligin en biiyiik dismanidir.
Dolayisiyla; az yenecek, hareket ve spor yapilacak,
asir1 ve tagkin hayat yasanmayacak, disiplinli bir
omiir gecirilecek, bunlari geng yastan itibaren
aligskanlik haline getirirseniz, dmriiniiz uzar.

40 yasina kadar beklerseniz ¢ok ge¢ kalmis
olabilirsiniz. Biitiin bunlari yapinca hasta olmuyor
musunuz, geng¢ yasta hayati terk etmiyor musunuz?
Maalesef oluyor ama ekseriyet daha saglikli ve uzun

yaslyor.

fyi bir kaptan kimdir?
Bu ¢ok genis bir soru. Tek climle ile cevap vermek
gerekirse; bir tekneyi “A” noktasindan “B” noktasina

icindeki miirettabat, misafirler ile kazasiz, belasiz
getirendir derim.

Teknede nezaket neden 6nemli, hangi kriterleri 6ne
cikarirsiniz?

Mekan, namiitenahi biiyiik olmadid i¢in, gerek
tekne miirettebati, gerekse misafirler bu dlgiileri
nazarl dikkate alarak hareket etmeleri lazimdir.
Temizlik, kivraklik, esitlik, bakim, tedbir bunlarin
basinda gelir. Teknede, ast {ist yoktur, herkes esittir.

Tekne adab1 ve nezaketi bambagka bir hayat tarzidir.

Orkestra yonettiginizi biliyoruz. Ko¢ Toplulugu ise
90 bin kisiden olusuyor. Siz Nazenin anilarinizda
o teknedeki 9 kisiyi idare etmenin hepsinden zor
oldugunu soyliiyorsunuz? O teknedeki idare-i
maslahat sanatinin 6zelligi neydi?
Diinya seyahatini 38 metre tekne ile yaptik. Altini
ustiini ilave ederseniz 45 - 50 metrekare ¢ikar.
Bunun umumiyetle 30 - 35 metrekaresi kullanilir.
Bu nispetteki dar mekanda ¢alisanlarin
birbirleri ile patron ve misafirlerin miirettebat ile
iyi geginmeleri, herhangi bir siirtismeye mani
olmalar gerekir. Bunlari yapabilmek kisa siirelerde
miimkiindiir ama aylarca beraber yasadiginizda
¢ok zordur. Kiiskiinlerin ertesi giin, glines
dogmadan barigmalari gerekir. Aksi takdirde yasam
imkansiz hale gelir. By, idaresi kolay olmayan bir
beraberliktir.

RAHMI M. KOG iLE HAYATA DAIR

Verimli bir giin sizin i¢in nasildir? Yol ve
yemek beklerken gecen siireleri harcanmig
kabul ettiginiz soylenir. “Bugiin iyiydi”
diyeceginiz bir giinii tarif eder misiniz?
Benim zaman anlayisimda; bir yere
gidiyorken benzin alinmasi, lastik sigirilmesi,
gida alinmasina katiyen tahammiiliim
yoktur. Hele lokantada yemek beklemekten
hi¢ hoglanmam. Ben her gece basimi yastiga
koydugumda, bugiin neler yaptim diye bilanc¢o
¢ikaririm.

“Kotii” diye andiginiz bir aligkanhiginiz var
mi1?

Oyle herkesin anladi§i manada, icki, kumar,
bilmem ne gibi kotii aliskanliklarim yoktur.
Sadece sabirsizim. Giinkii zamanin benim
icin biiylik kiymeti var. Lizumsuz, manasiz,
sebepsiz vakit gecirmeye hi¢ tahammilim
yoktur.
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Oya Unlii Kizil, Ulkemn icin Projesi’nin son temasinda kadinin is giiciine katilim, istihdamda kalmasi ve karar alma mekanizmalarina dahil olmasi icin snemli

projeler gelistirdiklerini soyledi.

ULKEM ICIN PROJESI ILE
DONUSUME TANIKLIK ETTIK
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Kog Holding'in 80. yilinda hayata gecen “Ulkem i¢in”
Projesi, 2006 yilindan bu yana sosyal sorumluluk
alaninda dnemli basarilara imza atiyor. Donemin
ihtiyaglarina uygun olarak degisen temalariyla,
siirdiiriilebilir kalkinmayi ve yasam standartlarini
yiikseltmeyi amaglayan proje ayni zamanda tim
Topluluk sirketleri, galigsanlari ve bayileri tarafindan
sahipleniliyor. Her yil gerceklestirilen Ust Diizey
Yoneticiler Toplantisinda da basarili calismalar
belirlenerek 6diillendiriliyor. Bu yil gerceklestirilen
toplantida da yine one ¢ikan uygulamalar belirlendi
ve odiiller sahiplerini buldu.

(Odiil téreni éncesinde konusan Kog¢ Holding
Kurumsal iletigsim ve Dis iligkiler Direktérii Oya Unli

Kizil “Ulkem I¢in Projesi"nin “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” temasinda, kadinin is gliciine katilimi,
istihdamda kalmasi ve karar alma mekanizmalarina
dahil olmasi i¢in sirket ici politikalar ve siiregleri
gelistirdiklerini sdyledi. Oya Unlii Kizil, AGEV
(Anne Gocuk Vakfi) ve TAPV (Tiirkiye Aile Saglig:
ve Planlamasi Vakfi) ig birliginde gergeklestirilen
farkindalik seminerleriyle bugiine dek 80 bine
yakin ¢alisan ve 24 ilde 3 bini agkin bayi, 5 bin
ogrenci ve bini agkin yerel yonetim temsilcisinin
toplumsal cinsiyet esitligi kavrami ile tanigmasini
sagladiklarini sdyledi. Kizil, toplamda 90 bin
kisiyi, cinsiyete dayali 6n yargilarini fark etmeleri
yoniinde tesvik ettiklerinin ve bu ii¢ y1l iginde



Topluluk sirketlerinde pek ¢ok doniisiime taniklik
ettiklerinin altini gizdi.

Kog¢ Toplulugu sirketlerinde dédiile layik pek
¢ok doniisiim hikayesi olduguna vurgu yapan
Kizi], 32'incisi gergeklesen Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisi’'nda ‘Ulkem icin Projesi Odiilleri'nde
bu yilki 6diil sahiplerinin ‘Iletisimde Toplumsal
Cinsiyet Esitligi' kapsaminda belirlendigini
soyledi ve 6diiliin iletisim alaninda verilmesinin
sebebini ise su sozlerle dzetledi. “Birkag sene
once katildigim uluslararasi bir toplantida;
toplumda Onyargilar: doniistiirmeye yonelik
akademik bir arastirmanin sonuglarini dinledim.
Arastirma, toplumsal doniisiimiin en 6nemli
aracinin artik hep diisiinildiigii gibi egitim degil;
medya oldugunu gosteriyor. Ko¢ Toplulugu olarak
bizim de etki alanimizin onemli bir kismini;
markalarimizin yaptidi iletisim ¢aligsmalari ve
ulastiklari hedef kitleler olusturuyor. Bu sebeple,
iki sene once tiim iletisim ¢aligmalarimizi
toplumsal cinsiyet esitligine duyarli hale getirme
karari aldik ve bu konuda harekete gectik.”

Y1l boyunca Kog¢ Toplulugu sirketlerinde
hazirlanan iletisim ¢aligsmalarinin mercek
altina alindigina vurgu yapan Kizil, édiillerin
belirlenirken su kriterlerin g6z 6niine alindigini
soyledi: “Karakterlerin geleneksel rollerin disinda
konumlandirilmasi, karar alma siiregleri ile
mekan kullaniminda dengeli temsil ve rol model
iletisimi.”

2018'in Toplumsal Cinsiyete Duyarli fletisim
Odiili’'niin sahibi Ford Otosan oldu. Odiilii Ford
Otosan Genel Miidiirii Haydar Yenigiin,

Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani Omer M.
Kog'tan ald1.

Ford Otosan, bu reklam kampanyasi ile ylizde
83 oraninda erkek karakterlerin kullanildig:
iletisim kampanyalarinda, gergcek hayattan
girisimci kadinlari direksiyonun basina
gecirerek geleneksel rollerin tiiketici nezdinde
kirilmasi igin énemli bir adim att1. Kampanya
kapsamindaki tiim filmlerinde kadinlarin yani
sira; erkekleri de kligelerden uzak ve gergek
hikayelerden yola ¢ikarak tiiketici ile bulusturdu.

Bu yi], Ulkem icin Projesi Odiilleri’'nde 6zel
gin iletigimleri kategorisinde de bir 6diil verildi.
Bu kategorideki finalistler arasinda 6zel giin
iletisiminde 6diil almaya hak kazanan OPET -
Babalar Giinii Kampanyasi oldu. OPET, toplumsal
cinsiyet esitliginin en 6nemli unsurlarindan
biri olan babalik konusunu reklamda basariyla
isledi. “Yiirekten Babalik Yapanlar” sloganiyla
babalid: cinsiyet ve kan baginin 6tesine tasidigi
kampanyasiyla bu 6diili almaya hak kazand:.
Odiilii OPET Genel Miidiirii Ciineyt Agca
Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer
M. Kog'tan ald1

HAYDAR YENIGUN
FORD OTOSAN GENEL MUDURU

CUNEYTAGCA
OPET GENEL MUDURU
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VERIMLI VE
BASARILI BIR
TOPLANTIDAN
KALANLAR...

32'ncisi gerceklestirilen Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisi bu yil icerigiyle katilimcilara farkl
bir deneyim yasatt1.

Toplantiya katilan yoneticiler, diinya ve Tirkiye ekonomisini, yikselen
trendleri ve Topluluk hakkinda bilgileri Kog Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Omer M. Kog'tan dinleme firsati buldu.

Bu yil toplantinin en dikkat ¢ekici bélimlerinden biri de diinyaca Unlu
tarihgi Yuval Noah Harari'nin gerceklestirdigi konusma oldu. Katilimcilar
Gnlad tarihgiyi canh dinleme imkani bulurken ‘Kog Meet’ uygulamasi
sayesinde Harari'ye merak ettikleri sorulari sordular.

Toplantinin 6ne ¢ikan bolimlerinden biri de Kog Holding CEO’su
Levent Cakiroglu’nun gerceklestirdigi ‘Dijital Dondsim Oturumu’ydu.
Toplulukta gerceklestirilen basaril dijital calismalarin liderleriyle bir
sohbet gerceklestiren Cakiroglu, Kog Toplulugu’'nun bu uygulamalar
sayesinde hayata gecirdigi kulttrel dontstime vurgu yapti.

Fuaye alaninda kurulan ‘Dijital Dontsim Bélimi'nde Kog Toplulugu’'nda
one ¢ikan dijital uygulamalar toplanti katilimcilarina anlatildi.
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Toplantinin sona ermesinin ardindan, aksam aileleriyle birlikte baloya
katilan Kog Toplulugu yoneticileri Rahmi M. Kog ve Semahat Arsel igin
hazirlanan sahne performanslari ve belgeselleri izlediler.




Araba, telefon ve daha bircok egyad-é_l
guvenilir 2. el deneyimi KocgAilem'lileri
bekliyor.

KocAilem uyelerinin ilanlarini gormek, onlarla
iletisime gecmek veya ilan yuklemek icin
kocailem.com’u ziyaret edin.

@R | iwinde Kog var:




YAPI KREDIi’DEN BiR YENILiK DAHA:

SUBEYE GITMEDEN
YAPI KREDi MUSTERISi
OLMA TEKNOLOJIS!H!

Nerede olursaniz olun miigterimiz olmak igin Yapi Kredi Mobil i indirmeniz yeterli.
Siz de Yapi Kredi Mobil’e girin, “gérintult islem asistani”yla gériserek
kolayca Yapr Kredi miigterisi olun ve bankacilik islemlerinizi gergeklestirin.

G2 YapiKred

Hizmette sinir yoktur.

Yapi Kredi Mobil'deki bagvuru adimlari tamamlandiktan sonra kurye ile adresinize gonderilecek “musteri beyan formu”nun imzalanmasiyla hesabiniz agilacaktir.

Detayl bilgi yapikredi.com.tr'de.






