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Ustlimiize Vazife.

Benim, senin, onun yani hepimizin...

Milyonlarca kisiyiz burada.

Birimizin bile olsa hayatini degistirmek iistiimiize vazife.

“Yapan birileri bulunur elbet” diyemeyiz.

Ben yaparim demek,

Benim umudum var diyenlerin yaninda olmak,

Ustlimiize Vazife.

Her seyi de sen mi yapacaksin, biraz dinlen diyenler: Vazifemiz beklemez.
Tasin altina sadece elimizi deqil, yiiregimizi koymak tistimiize vazife.
Tiirkiye'ye koge bucak umut gotiirmek, degerlerimizi tiim diinyaya ulastirmak,
Bilimin ve bilginin giicliyle hayallerimizi gerceklestirmek

Benim, senin, hepimizin iistiine vazife.

#USTUMUZEVAZIFE

Vehbi Kog¢ Vakfinin

50'nci yilina 6zel hazirlanan 1
"Ustiimiize Vazife" filmini, k1o
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‘Bizden Haberler'in degerli okurlar;

Kog¢ Toplulugu olarak ekonomide yarattigimiz katma deger

kadar saglik, egitim, kiiltiir ve sanat alanlarinda da topluma

hizmet vermeyi ¢ok dnemsiyoruz. Tiirkiye'nin ilk 6zel

vakfi olarak kurulan Vehbi Ko¢ Vakfi, yarim asirdir tim

bu katkilar biiyiik bir 6zveriyle gerceklestiriyor. Cagdas

ve bilimsel bir zihniyet ile projeler iireterek iilkemizi daha

aydinlik bir gelecege tasimak i¢in biiyiik bir ¢caba sarf

eden Vehbi Kog Vakfi'nin 50. yasini kutluyor, bu giinlere

gelmesinde emegi gegen herkese siikranlarimi sunuyorum.
Tirkiye'de gergeklestirilen pek ¢ok ilkte oldugu

gibi Vakfimizin kurulusunda da degerli biiyiigiimiiz

Vehbi Ko¢'un azmini, memleket sevgisini, cesaretini
ve kararliligini goériiyoruz. Donemin zorlu sartlarinda dahi basladig: isten vazge¢gmeyen, sadece
Toplulugumuza degil, Tiirkiye ekonomisine de yon veren éncii is insani Vehbi Ko¢'u, aramizdan ayrilisinin
23'lincii yilinda sayg1 ve rahmetle aniyoruz. Bu sayimizda yer verdigimiz anilarini okurken, onun hepimize
ornek olan vizyonundan izler bulacaksiniz.

Zamansiz vefatiyla hepimizi derinden sarsan, Mustafa V. Ko¢'un da aramizdan ayriliginin {iclincii yil1.
Ancak acis1ilk giinkii kadar taze. Ornek kisiligi ve liderligiyle ile yasami boyunca her kesimden insana
ulagsmay1 basaran Mustafa V. Ko¢'u saygi, sevgi ve 6zlemle aniyoruz.

Isvigre’nin Davos kasabasinda her yil diizenlenen Diinya Ekonomik Forumu bu yil, “Kiiresellesme 4.0:
Dordiincii Sanayi Devrimi Caginda Kiiresel Yapiy: Sekillendirmek” ana temasiyla gergeklestirildi. Davos’ta
Toplulugumuz adina takip ettigimiz toplantilarda ve gergeklestirdigimiz temaslarda, gegtigimiz yil
baslayan korumacilik egilimlerinin biiyiik veya kii¢iik fark etmeksizin, tiim diinya ekonomilerine zarar
verdigi fikri agirlik kazandi. Elbette sirketler gibi her {ilkenin de daha rekabetci olmak i¢in ¢alismasi
gerekiyor. Ancak bu yarigta 6ne ¢ikacaklarin, korumaci politikalar yerine, teknoloji dnciiliigiinde yagsanan
kiiresel degisimde is birligini bagarabilenler olacagina inaniyorum. Teknoloji 6nciiliiiinde yasanan global
degisimde kutuplasma yerine is birligi kiltiirliniin gelismesi hepimizin ortak hedefi olmalidir.

Davos'ta alt1 ¢izilen bu konu, dergimizde yer verdigimiz bir baska ¢alismada da vurgulaniyor. Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii OECD’nin, 2018 y1l1 sonunda yayinladig: “OECD Bilim, Teknoloji ve inovasyon
Goriinlimii 2018” baglikli kitapta ulusal politikalarin uyumuna dikkat ¢ekiliyor. Gelecekte bizleri bekleyen
yeni teknolojilerin hangi alanlarda ve is kollarinda karsimiza ¢ikacagi sorusuna da yanit arayan

arastirmayi keyifle okuyacaginiza inaniyorum.
Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu

$ tr.\.d.,
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B NELER OLDU?

Korfez
Ulastirma,

ilk 6zel tren
isletmesi oldu

Tiipras’in demiryolu lojistik
alanindaki istiraki Korfez
Ulastirma, Tiirkiye’nin ilk 6zel
demiryolu tren isletmecisi
olarak faaliyetlerine devam
ediyor. Sirket, iilkenin en
biiyiik akaryakit demiryolu
tasimacisi olmayi hedefliyor.

Tlpras’in bir istiraki olarak 2009
yilinda kurulan Korfez Ulastirma
A.S., Tirkiye’nin ilk 6zel demiryolu
tren isletmecisi olarak “Demiryolu
Tren Isletmeciligi Yetki Belgesi”ni ve
ardindan da Tirkiye'deki ilk “Emniyet
Yonetim Sertifikasi”ni ald1.

Ekim 2017’de 8 kisilik ofis ekibiyle
izmit ve Ankara ofisleri acilan sirket,
2017 sonunda demiryollarinda
akaryakit tasima faaliyeti yapmak
lizere EPDK’dan tasima lisansi ald.
Toplam 549 vagon ve TCDD'den
kiralanan 5 dizel lokomotifle, sadece
Tlpras Urln ve ara urlnleri igin,
demiryolu tasimacihgina fiilen
basladi. Korfez Ulastirma A.S., kisa
vadede akaryakit sektort olmak
lizere farkli lokasyonlara ve Kog
Toplulugu icinden/disindan farkli
firmalara Uriin tasimayi planhyor.
Sirket, yillik yaklasik 2,5 milyon ton

akaryakit tasimaciligiyla demiryolu
yuk tasimaciligi pazarinin yiizde
10'unu tek basina karsilamayi

ve ulkenin en blytk akaryakit
demiryolu tasimacisi olmayi
hedefliyor.

Korfez Ulastirma’dan

ilk lokomotif siparisi

Korfez Ulastirma A.S., onimuzdeki
dénemde izmit-Kirikkale Rafinerileri
haric, Kirikkale-Batman, Kirikkale-
Mersin, Mersin-Batman hatlari ve

diger misteri tasimalarini hedefliyor.

Sirket bu kapsamda Eylil ayinda
lokomotif ve vagon satin alimiyla
ilgili calismalar kapsaminda ilk adimi
atarak, GE markali tretim olmak
lizere, TCDD istiraki TULOMSAS’a
(Tirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii
A.S.) 5 adet dizel lokomotif retim
siparisini verdi.

illg_ lokomotifin liretim siireci
TULOMSAS'ta diizenlenen

toren ile basladi

Korfez Ulastirma A.S.’nin ilk
lokomotifinin imalat sireci,
TULOMSAS'In Eskisehir'deki
fabrikasinda diizenlenen torenle
basladi. Torene; Korfez Ulastirma
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Siileyman
Yavuz, Korfez Ulastirma A.S. Proje ve
Satin Alma Miidiirii Ozgiir Okan Erol,
GE Ulasim Genel Midtirii Gokhan
Bayhan ile TULOMSAS, Tiipras, GE
Ulasim ve Demiryolu Lojistik A.S.
yoneticileri katildi.

Toren dncesinde, yerel imalati
yapilan pargcalar ile GE’den alinan
ekipmanin montaj atolyesinde
incelenmesinin ardindan, Ozglir Okan
Erol lokomotifin ilk kaynagini yapti.
Lokomotiflerin 2019 yilinin ikinci
ceyreginde teslimati hedefleniyor.

Tl'_iprag Hukuk Ekibi Legal 500 listesinde

Tiipras’in Bas Hukuk Miisavirligi, diinya capinda basarili hukuk biirolarinin ve sirket bas

hukuk miisavirlerinin belirlendigi Legal 500’iin 2018 yili listesine girdi.

2017 yilinda Tipras Bas Hukuk
Misaviri Can Akgaoglu'nun listeye
bireysel olarak girmesinin ardindan,
Tlpras Hukuk Departmani yeni bir
basari elde ederek, 2018 yil Legal
500 GC Powerlist Tirkiye listesine
ekip olarak girdi. “Legal 5007 diinya

genelinde basarili hukuk burolar
ve avukatlara iliskin kilavuzlar
yayimlayan, diinyanin 6nde gelen
hukuk rehberlik sirketlerinden biri
konumunda yer ahyor.

Sirket; hukuk ekiplerinin
yetkinliklerinin, deneyim ve

hukuki uzmanliklarinin, calistiklari
projelerin, takim kulturindn ve
benzeri faktorlerin degerlendirildigi
detayl arastirmalar neticesinde,
llke capinda en basarili sirket hukuk
departmanlarini “Legal 500 GC
Powerlist” sonuclari ile agikliyor.



Arcelik’in cevre bilinci édiillendiriliyor
Arcelik, cevre dostu iiriin ve hizmetleriyle hem uluslararasi alanda hem de Tiirkiye'de 6nemli

odiillere layik gériiliiyor. Gectigimiz giinlerde Avrupa Komisyonu’nun Cevre Odiilleri’'nde “Yonetim”
kategorisinde birinci olan Arcelik, istanbul Sanayi Odasi Cevre Odiilleri’'nden de birincilikle déndii.

Argelik stirddrtlebilirlik vizyonu
gercevesinde dongiisel ekonomiye
yaptig katkilarla dikkat cekiyor. Bu
alanda gerceklestirdigi calismalarla
fark yaratan sirket, hem Tirkiye'de
hem de uluslararasi alanda pek ¢ok
odule layik gorullyor.

Turkiye’nin kendi geri donlsim
tesisine sahip tek sanayi sirketi
olan Argelik, pet sise kullanarak
gelistirdigi Geri Dontisimli Camasir
Makinesi Kazani ile istanbul Sanayi
Odasi tarafindan diizenlenen “Cevre
Odiilleri’nde “inovatif Cevre Dostu
Uriin” kategorisinde birincilik
édiiliind kazandi. istanbul Sanayi
Odasi Baskani Erdal Bahgivan'in
ev sahipliginde Cevre ve Sehircilik
Bakani Murat Kurum’un katilimiyla
gerceklesen torende sirket adina
0diili Argelik CEO’su Hakan Bulgurlu
ald.

Dongiisel ekonomide Tiirkiye'nin
oncii sirketi

Strdirdlebilirligin Argelik’in Gretim
ve hizmet siire¢lerinin odaginda

yer aldigini vurgulayan Bulgurlu,
“Donglisel ekonomide Tiirkiye’nin
oncl sirketiyiz. Atiklarin kaynagindan

onlenmesi ve atik yonetiminde Tark sirketi oldu.

yogun calismalar siirdiriyoruz.

Bu kapsamda Cevre ve Sehircilik
Bakanhgr’mizin Sifir Atik projesine
de destek veriyoruz. Plastik atiklar
dogada ¢ok zor ¢ozlindugl icin
ekosisteme bk risk olusturuyor.

Arcelik, kazandig European Business Awards for L &x 2 o
the Environment odilii ile bu alanda odal alan ik~ Oddline layik gérildu. Sektorinde bu

oduli alan ilk Turk sirketi oldu.

Arcelik Ar-Ge laboratuvarlarinda
gelistirilen Geri Dontstimli Camasir
Makinesi Kazan’’nda iriin basi 60 PET
sise kullaniyoruz.

Yiksek performansl ve gevreci
bu Grinln dretim slrecinde
yilda 25 milyon PET siseyi geri
donustirlyoruz” dedi.

“Diinyaya Saygili,

Diinyada Saygin”

Argelik, atik yonetiminden enerji

ve su verimliligine, sera gazi
salimlarinin azaltiimasindan, sorumlu
lretim ve tiiketime diinyanin
gelecegi icin surdurilebilirligi tim
boyutlari kapsayan ¢alismalar
yiritlyor. Arcelik’in slirdirilebilirlik
alanindaki basarisi Avrupa Birligi
tarafindan da ¢ok onemli bir oddlle
tescillendi. Is modellerini “Diinyaya
Saygili, Diinyada Saygin” vizyonu
dogrultusunda kurgulayan Arcelik,
kiiresel stirdirilebilirlik yolculugunda
bir asama daha kaydederek Avrupa
Komisyonu’nun diizenledigi European
Business Awards for the Environment
(EBAE) - AB Cevre Odiilleri’nde
“Yonetim” kategorisinde birincilik

Beko Sardis’e
Onur Odiili

Tiiketici Teknolojisi Birligi’nin diinya ¢apinda basarili
tiriin ve projeleri belirledigi CES 2019 inovasyon Odiilleri
sahiplerini buldu. Beko Sardis Odeme Terminali, “Siber
Glvenlik ve Gizlilik” kategorisinde CES inovasyon
Odiiliine layik goriildi. PCP’nin (Payment Card Industry)
gelistirdigi en giincel sertifika PCl5.X’e sahip olan

Beko Sardis Odeme Terminali; isverenlere tiim 6deme,
perakende, sadakat, muhasebe islemlerini bir cihaz
lizerinden yapma imkani veriyor. Sardis; devrim
niteligindeki kullanici ara ylziind, akilli telefonu andiran
essiz tasarimla harmanlayarak Ust dizey bir kullanici
deneyimi sunuyor.

TOFAS'’In Kalitesini
Diinya Onayladi!

Bu yil diinya genelinde 11 farklh tlkeden
katilimcilarla gergeklestirilen Uluslararasi

Kalite Odiilleri’nde, TOFAS Kalite ekibi, “Kalite
Metotlarinda inovasyon” kategorisinde adini finale
yazdirdi. Finalistlerin katilim gosterdigi ve Londra’da
diizenlenen 6dil torenine TOFASI temsilen Kalite
Metot ve Planlama Yéneticisi Ozcan Cavusoglu ve
Kalite Metot ve Planlama Uzmani Ali Ali katild.
eLUA Entegre Kalite Yonetim Platformu ile birlikte
kalite metotlarinda ortaya konan yenilikler ve elde
edilen sonuglar ile TOFAS'In adi uluslararasi bir
platformda duyuruldu.



B NELER OLDU?

Yapi Kredi'den 650 milyon
dolarhik tahvil ihraci

Yapi Kredi, 650 milyon dolarlik ilave ana sermaye niteliginde tahvil
ihraci gerceklestirdi. Bu islem, bir Tiirk mevduat bankasi tarafindan
piyasa katilimh tahvil ihraci yolu ile gerceklestirilen ilk dolar cinsi

ilave ana sermaye borclanmasi oldu.

Yurt disi piyasalarda gergeklestirilen,
her 5 yilda bir geri cagirma
opsiyonu bulunan ve Kog¢ Holding

ile UniCredit’in de alim yaptig ilave
ana sermaye niteliginde tahvil ihraci
ylizde 13.875 olarak belirlenen getiri
oraniyla gerceklesti.

Bu islem, Yapi Kredi'nin ana
hissedarlarinin ve uluslararasi
yatirimcilarin Yapi Kredi'ye duymus
olduklari gliveni bir kez daha teyit
etti. Banka, bu ihrag ile sermaye
yapisini daha da gticlendirmis oldu.
Eylil finansallari dikkate alindiginda,
bu islem Yapi Kredi’nin ana sermaye

yeterlilik rasyosunda 115 baz puanlik
bir artis saglayacak.

Yapi Kredi CEQO’su Gokhan
Erlin, konuyla ilgili olarak su
degerlendirmede bulundu: “Yapi Kredi
olarak gti¢lii sermaye pozisyonumuzu
korumak ve saglikl bilango yapimizi
daha da gliglendirmek adina
gerceklestirdigimiz 650 milyon
dolarlik ilave ana sermaye ihracini
basariyla tamamladik.

isleme gosterilen yiksek ilgi,
Tirkiye'ye ve Yapi Kredi’ye duyulan
gliveni yansitmasi acisindan da
biiylik 6nem tasiyor. 15 tilkeden

a2 YapiKredi

58 yatirimcinin katihmiyla
gerceklestirilen islem ile ilklerin
bankasi olma ozelligimizi de
surdiirdiik. Piyasa katihml tahvil
ihraci yolu ile gerceklestirilen Dolar
cinsi ilave ana sermaye bor¢lanmasina
imza atan ilk Turk mevduat bankasi
olduk. Ana hissedarlarimizin yani sira,
uluslararasi yatirimcilarin lkemize ve
bankamiza duydugu gliveni teyit eden
bu basarili islemden aldigimiz giic ile
75. yilimizi kutladigimiz 2019 yilinda
da, Turkiye'ye daha fazlasini katmak
adina ¢alismalarimizi artirarak
stirdirecegiz.”

Opet Fuchs ve Otokar’'dan is birligi

Opet Fuchs, Otokar ile isbirligi yaparak Otokar araglarina 6zel motor yagi, sanziman yagi, aks yagi ve
antifiriz iiretti. Bu yeni iiriinler sayesinde Otokar araclar daha yiiksek performansa sahip olacak.

Digkar

Spectra

Lansmana Otokar Genel Mudur Yardimcisi Ali Riza Alptekin ve Opet Fuchs Genel Midri

Murat Seyhan katild.

Otomotiv sektoriniin onct
markalarindan Otokar ile Opet
Fuchs’un ilk dolum tedarigindeki
isbirliginin devami olarak hayata
gecirilen Otokar Spectra orijinal
yaglari, Otokar’in yetkili servislerinde

ve yedek parc¢a bayilerinde satisa
sunulmaya basladi. Otokar’a 6zel
olarak Uretilen Otokar Spectra
orijinal yaglari, Otokar araclari
icin daha uzun bakim periyodu ve
daha uzun motor 6mri saglyor.

Opet Fuchs tarafindan gelistirilen
Otokar Spectra orjinal motor yaglari,
sanziman yaglari ve antifirizlerle
Otokar kullanicilari, araglarindan
maksimum performansi ve motor
verimliligini elde edecek.

Otokar Spectra’nin basin
toplantisinda bir konusma yapan
Otokar Genel Mudur Yardimcisi Ali
Riza Alptekin, Otokar’in en biiyiik
onceliklerinden birinin drtinlerinin
sagladigl memnuniyeti artirmak

ve muisterilerine fayda yaratmak
oldugunu belirtti.

Otokar i¢in toplamda 9 Motor
yagl, 11 disli yagl ve 2 antifiriz
gelistirdiklerini belirten Opet Fuchs
Genel M{diri Murat Seyhan ise
“Yenilikeilik, bizim igin vazgecilmez
stratejik bir odak noktasidir. Bu
nedenle yenilik¢i is modelleri icin
entegrasyonlarin yani sira OEM’lerle
isbirliklerimizi artirmaya ve
gelistirmeye devam ediyoruz” dedi.



Setur’dan gezginlere yepyeni bir
sosyal platform: seturday.com

Setur; seyahat planlayanlarin gidecekleri rotalari secmelerine
yardimci olacak, en kaliteli iceriklerin yer alacagi, alaninda
uzman isimlerin deneyimlerini paylasacaklari yepyeni bir dijital
platformu hayata gecirdi. Setur ayrica, Avrupa Yakasi’'ndaki
miisterilerine hizmet vermek amaciyla Nisantasi’nda yeni bir

sube acilisi gerceklestirdi.

Setur, seyahat severler icin
birbirinden farkli icerikler sunmak
amaciyla yepyeni bir sosyal platform
olusturdu. “Diin bilmedikleriniz igin
bugiin Seturday var!” séylemiyle
www.seturday.com adresinden
yayina baslayan Seturday, farkli
rotalarda yenilikleri ve bilinmeyeni
genis kitlelere sunmayi hedefliyor.
Lansmanda konusma yapan
Setur’un turizmden sorumlu Genel
Middr Yardimcisi Murat Tomruk,
Seturday’in, turizm sektdriinde
giderek daha fazla 6nem kazanan
seyahat deneyiminin hem kullanicilar
hem de yazarlar tarafindan
paylasilabilecegi bir sosyal platform
olacagini belirterek sunlari soyledi:
“Seturday ile gezginlerin sosyal
platformu olmayi hedefliyoruz.
Setur olarak yaptigimiz her ise
kalitemizle imza atarken oncli olma
misyonumuzu da stirdiiriiyoruz.
SeturSelect araciligiyla kisiye ozel

deneyim ve macera seyahatleri
sunmak konusunda da oncuydik,
simdi Seturday ile bu gticimdzu
dijital platformumuza da aktariyoruz.
Boylece, seyahat plani yapan

kisiler seyahat 6ncesinde arama
motorunda karsilarina ¢ikan pek

¢ok sonug icinde kaybolmayacak,
herkes planladigi seyahat rotasiyla
ilgili en kaliteli ve bilinmeyen icerige
Seturday lzerinden erisebilecek.
Kullanicilarimiz, Seturday yazarlarinin
0zglin iceriklerinden, “Bir Bilene

Sor ve “Bucket List” gibi yenilikgi
ozelliklerden yararlanabilecek.
Seturday.com kisisel seyahat
deneyimlerinin ilham unsuru oldugu
yapisiyla tiim seyahat severlere
bambaska perspektifler sunacak.”

Setur’dan yeni Nisantasi subesi
Setur ayrica, 2019 yilini yeni subesi
ile karsiladi. ElImadag subesinin
yerine acilan Nisantasl subesi,

Sefutdey

Setur’un yenilikgi ve kaliteli
cizgisini Avrupa Yakasi'ndaki
misafirlerine sunmaya devam
ediyor. Setur, Umraniye (Genel
Middrlik) ve Suadiye’nin ardindan
actigl Nisantasi subesinde de
misafirlerine gitmek istedikleri llke
ve bolgeler hakkinda bilgi veriyor,
musterilerini onlarin beklentilerini
en iyi sekilde karsilayacak tur

ya da otellere yonlendiriyor

ve vize hizmeti sunuyor.

Nisantas! subesinin acilisini
ekibiyle birlikte kutlayan Setur,
yeni komsularina da ¢ay ikrami ile
sicak bir stirpriz yapti. Acilisa Setur
Genel Midurid Ahmet Sonmez,
Setur’un Turizmden Sorumlu Genel
Mudir Yardimcr Murat Tomruk
ve pek ¢ok Setur ¢alisani katild.
Setur ayrica, Avrupa Yakas’’ndaki
musterilerine hizmet vermek
amaciyla Nisantasi’nda yeni bir
sube acilisi gerceklestirdi.

Setur, Elmadag subesi yerine acilan Nisantasi subesiyle misterilerine hizmet sunmaya devam ediyor.



H VizZYON

“DAVOS’UN EN ONEMILI
o/
CAGRISI ULUSLARARASI
. . . o o °
IS BIRLIGIYDI”

YILIN EN ONEMLI ULUSLARARASI TOPLANTILARINDAN OLAN DAVOS ZIRVESI,
22-25 OCAK 2019 TARIHLERINDE “KURESELLESME 4.0: DORDUNCU SANAYi DEVRIMI
CAGINDA KURESEL YAPIYI SEKILLENDIRMEK” ANA TEMASIYLA GERCEKLESTI. 100’'DEN
FAZLA ULKENIN HUKUMET DUZEYINDE TEMSIL EDILDIGI ZIRVEDE; GLOBAL SIRKETLER,
AKADEMIK CEVRELER VE SiViL TOPLUM ORGUTLERININ KATILIMIYLA 3 BiNi ASKIN KiSi

BIR ARAYA GELDI. KOC HOLDING CEQ’SU LEVENT CAKIROGLU, ZIRVEYE DAIR iZLENIMLERINI
BiZDEN HABERLER OKURLARIYLA PAYLASTI.

NiHAL KOz
Bu yilki Davos Zirvesi'nin temasi “Kiiresellegsme yeterli degil. Giinlimiizde ekonomilerin birbirlerine
4.0: Dordiincii Sanayi Devrimi Gaginda Kiiresel olan bagimliligi nedeniyle uluslararasi is birligi
Yapiyi Sekillendirmek” ti. Bu ana tema altinda a ﬁ her zamankinden daha 6nemli... iste bu da
hangi basliklar daha fazla 6ne gikt1? y = ,1 Globallesme 4.0'1n ruhunu olusturuyor. Tehditleri

Davos gibi belki de yilin en dnemli zirvesi i¢in '
secilen ana tema son derece isabetliydi.
Teknolojinin onciiliik ettigi bas dondiiriicii
degisim hayatin her alanina yansiyor. Uretim,
iletisim, ulasim, egitim, saglik gibi akliniza
gelebilecek her tiir sistem bu
degisimden payini aliyor. Gerek
ekonomileri gerekse toplumsal
hayat1 6nemli dl¢iide etkilemeye
baslayan bu degisimin
her boyutu diistiniilerek
iyl yonetilmesi ve uygun
politikalarin olusturulmasi
¢ok onemli... Cevreye doniik
etkilerden is yasamindaki
dedisime, mahremiyetten
siber giivenlige kadar bir dizi
tehdit ve firsat, potansiyel
olarak bu degisimin i¢inde
bulunuyor. iste bu nedenle
degisimi yonetmek i¢cin
de yeni bir yaklasima,
mekanizmaya ve altyapiya
ihtiyag var. Bu altyapinin
olusturulmasinda da ulusal
diizeyde aksiyon alinmasi

bertaraf ederken firsatlardan en iyi sekilde
yararlanmaya doniik bir sistem olusturmak igin
uluslararasi diizeyde diyalog ve is birliginin énemi
her gegen giin artiyor.
Davos'ta bu yil 350'den fazla oturum
gerceklesti. Her zamanki gibi bu
oturumlarin konulari ¢ok genis
bir yelpazeye yayildi; ancak en
fazla dne ¢ikan konular, isabetli
sekilde, ana tema etrafinda
sekillenen bashklardi.
Kiiresellesmenin karsisinda
yiikselen korumacilik ve
tekrar gindeme gelen ticaret
savaglary, kiiresel sistemin
gelecedi, pek ¢ok iilkede artan
esitsizlikler nedeniyle sosyal
kontratin erozyona ugramasi,
iklim degisikliginin
biiyliyen ekonomik ve insani
boyutlari, yiikselen gog¢
dalgalar ve hizli teknolojik
doniisimin ekonomiler ve
toplumlar tizerindeki etkileri
tartisildi. Dijital devrimin
sonucu olarak karsimiza
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¢ikan yapay zeka, kuantum islemciler, kiiresel ekonominin
gelecedi, iiretim sistemleri, teknoloji politikalari,
isgiicliniin dijital ¢caga hazirlanmasi, egitim sistemlerinde
beklenen degisimler, kiiresel kurumsal reformlar dikkat
ceken basliklar oldu. Cok dederli paylasimlar gergeklesti.

Sizin de ifade ettiginiz gibi toplantinin ana temasi
uluslararasi ig birliginin altini ¢iziyor. Ote yandan diinya
konjonktiiriine ulusal gikarlar ve korumacilik damgasini
vuruyor. Davos’ta yapilan tartigmalar diisiiniildiigiinde,
bahsedilen riskleri bertaraf etme konusunda yolun
neresindeyiz?

Glinimiiz diinyasinda iilkeler ticaret, finans, bilgi, veri
gibi birgok temel konuda birbirlerine her zamankinden
daha fazla bagimli... Ancak buna ragmen kutuplasma
maalesef ¢cok 6nemli bir sorun. Ne yazik ki, ABD ile Cin
arasinda yasanan ticaret savaslari 2018 yilina damgasini
vurdu. Trump liderligindeki ABD hiikiimeti kendi {ilkesini
korumak adina birtakim yaptirimlara bagvurdu. Cin de

bu yaptirimlara baska onlemler ile yanit verdi. Avrupa
Birligi i¢inde birgok iilke kendi sorunlari ile bogusuyor.
Popiilist liderlerin etkisiyle Birlik biinyesindeki birgok
iilke kendi i¢cine déniiyor. Maalesef ekonomik biiyiimeye
ragmen artan esitsizlikler, diinyanin pek c¢ok iilkesinde
toplumlarda ayrigmalar ve huzursuzluklar yaratiyor. Diger
tarafta veriler, istatistikler biitiin bu ortamda bambagka
bir hikaye anlatiyor. Tim diinyada, ekonomik biiyiimenin
yavasladigini goriiyoruz. Ekonomik biiyiimenin
yavaslamasi yatirimlarin, tiiketimin diismesi demek ve bu
gergeklestikge aslinda herkes, biitiin halklar, biitiin tilkeler
zarar goruyor.

Diinya Ekonomik Forumu Kurucusu ve Yonetici Bagkani
Klaus Schwab, zirve oncesinde 6nemli bir ¢agrida bulundu.
“Gelecedi insa ederken insanlari merkeze koyalim” dedi
ve yeni teknolojilerin insanlar tarafindan insanlar i¢in
yaratildigini hatirlatti. Bu ¢gagrinin er ya da ge¢ karsiligini

“DAVOS'TA BU YIL 350'DEN FAZLA
OTURUM GERCEKLESTI. HER ZAMANKI GiBi
BU OTURUMLARIN KONULARI COK GENIS
BiR YELPAZEYE YAYILDI. Di)iTAL DEVRIMIN
SONUCU OLARAK KARSIMIZA CIKAN
YAPAY ZEKA, KUANTUM ISLEMCILER,
KURESEL EKONOMININ GELECEGI, URETIM
SISTEMLERI, TEKNOLOJi POLITIKALARLI,
ISGUCUNUN DIJiTAL CAGA HAZIRLANMASI,
EGITIM SISTEMLERINDE BEKLENEN
DEGISIMLER, KURESEL KURUMSAL
REFORMLAR DiKKAT CEKEN BASLIKLAR
OLURKEN, COK DEGERLI TARTISMALAR
GERCEKLESTI.”

bulacagini umuyorum. Kog Holding Ust Diizey Yoneticiler
Toplantimizda bu yilki konuk konusmacimiz Yuval Noah
Harari, bugiinkii konjonktiirde en iyi milliyetgiligin
kiiresel bir bakis a¢isin1 korumak oldugunu sdylemisti.
Ona katiliyorum. Artik higbir ulusun, bagkalarinin
aleyhine kendi ¢ikarlarini koruma liiksii yok. Bu uzun
vadede miimkiin degil. Davos’ta da bunun yeterince altinin
¢izildigini diisiiniiyorum. Elbette kisa vadede yaklagimlar
farkli olabilir, popiilizm eksenli politikalar glindeme
damgasini vurabilir ama uzun vadede uluslarin kendi
cikarlarinin uluslararasi is birliginden yana oldugunu
goreceklerini diisiiniiyorum. Bu kavrayisin geligsmesi i¢in
Davos gibi zirveler ¢cok dnemli bir yer tutuyor.



H VizZYON

“KURESEL ISINMA, CEVRE VE iKLIM
KONULARINDA TUM DUNYA ELBIRLIGIYLE
ONLEM ALMALI... DAVOS'TA BU BILINCI
VE FARKINDALIGI YARATMAK iCiN
YETERINCE CABA GOSTERILDIGINI
DUSUNUYORUM. ANCAK ELBETTE
ONEMLI OLAN BUNDAN SONRA ATILACAK
ADIMLAR. HEM HUKUMETLER DUZEYINDE
HEM DE OZEL SEKTOR VE SiViL TOPLUM
KURULUSLARININ KATILIMIYLA

ONEMLI ADIMLARIN ATILACAGINA DAIR
[YIMSERLIGIMI KORUYORUM.”

Kiiresel 1sinma, gevre, iklim gibi konular Davos’ta her
zaman ele alinan 6nemli baghiklardir. Bu konularda zirvede
bu sene yapilan paylagimlar daha iyi bir gelecek yaratma
yoniinde ne kadar umut yaratt1?

Zirve oncesinde 6nemli bir aragtirma hazirlanmisgti.
Global Risk Alg1 Arastirmasi'na katilan bine yakin
katilimci diitnyamizin éniindeki riskleri degerlendirdi.
Bu arastirmada her on kisiden dokuzu éniimiizdeki on
yil boyunca iklim degisikliginin en 6nemli risk oldugu
yoniinde goriis bildirdi. Bu, bana gore énemli bir baski
unsuru. Ankete katilanlar kamudan, 6zel sektdrden,
akademik ¢evrelerden, sivil toplum orgiitlerinden karar
alic1 pozisyonda kisilerdi.

Davos'a doniik hazirlanan bir raporda kiiresel isinmanin
1,5°C'ye ¢ikmasini 6nlemek icin yalnizca 12 yilimiz kaldig:
vurgulandi. WWF'nin raporuna goére diitnyada var olan 4 bin
canli tiirii 1980 yilindan bu yana yiizde 60 oraninda azald1.
Okyanuslarimiz daha hizli isiniyor ve her yil 12,7 milyon
ton plastik atija maruz kaliyor. Bunlarin kalici etkilerini
bertaraf etmek icin fazla zamanimiz yok. Tim diinya
elbirligiyle bu sorunlara dur demeli. Davos'ta bu bilinci ve
farkindaligi yaratmak i¢in yeterince ¢aba gosterildigini
diisiiniiyorum. Ancak elbette, 6nemli olan, bundan sonra
atilacak adimlar. Hem hiikimetler diizeyinde hem de 6zel
sektdr ve sivil toplum kurulusglarinin katilimiyla 6nemli
adimlarin atilacagina dair iyimserligimi koruyorum.

Tiirkiye'den Davos'a bakan diizeyinde iki 6nemli katilim
vardi. Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ile birlikte zirveye
katilan Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak bir panelde
konusmaci olarak da yer aldi ve Tiirkiye ekonomisindeki
son gelismeleri aktardi. Tiirkiye'deki istikrar ve avantajlara
dikkat ¢ekilen konusma basinda da genis yanki buldu. Son
geldigimiz noktada Tiirkiye, ekonomik agidan ve bolgesel
bir gii¢ olarak uluslararasi diizeyde nasil bir goriiniim arz
ediyor?

Davos'ta iist diizey katilimlar uluslararasi camianin algisi
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acisindan kuskusuz ¢ok onemlidir. Sayin Albayrak ve Sayin
Pekcan'in katilimlari bu agidan dederliydi. Sayin Albayrak,
katildid: panelde Tiirkiye'deki ekonomik geligsmeleri,
firsatlari ve potansiyeli anlatt1 ve uluslararasi yatirimecilara
gliven asilamaya doniik bir konusma gergeklestirdi.
Tirkiye'nin bolgedeki en 6nemli ve istikrarli gli¢ olduguna
dair vurgularda bulundu. Hiikimetin yapisal sorunlarla
miicadele konusunda kararli oldugunun altini ¢izdi.

Tirkiye uzun siiredir istikrarsiz bir cografyada
bulunmanin dezavantajlarini yasiyor ve kuskusuz bu
cografyada ¢ok onemli bir aktdr. Uluslararasi diizeyde
bakildiginda da bu net olarak goriiniiyor. Tiirkiye'nin
istikrari uluslararasi agidan da son derece 6nemli.

Ozellikle AB ve ABD ile iligkilerimizin olumlu ilerlemesinin
hem ekonomik hem de jeopolitik anlamda tilkemizi
gliclendirecegine inaniyorum.

Ancak iillkemiz bir yandan da yapisal sorunlarla
bogusuyor ve bunlar bir giinde ¢oziilecek meseleler degil.
Agustos ayinda déviz kurunda yasanan dalgalanmalar
Tirkiye'ye dair onemli soru isaretleri yaratsa da hitkimetin
kararliligi ve 6zel sektoriin bu miicadeleye destek verme
yoniinde attigi1 adimlar algi konusunda saglam bir durus
yaratti. Bundan sonrasinda énemli olan, bu kararliligin ve
birlikte miicadelenin devam etmesi.

Birkag y1ldir zirvede iizerinde durulan diger bir konu da
hizli teknolojik doniisiimiin ekonomiler, sirketler ve toplum
iizerinde yarattig: etki. Ko¢ Toplulugu bu hizli degisime
nasil hazirlaniyor?

Kog¢ Toplulugu olarak bu hizli degisimi 6ngordik ve 2016
yilinda Dijital Donlisiim Programimizi baslattik. Dijital
Doniisiim Programimiz, dijital teknolojinin getirdigi
firsatlarin en iyi sekilde dederlendirilip tehditlerin
bertaraf edilmesi amacini tagiyor. Bu doniisiim, bir sirket
icin bile zor bir hedef. Biz topluluk genelinde uygulama
iddiasiyla yola giktik ve bunun sagladig: sinerjiden
faydalanmayi hedefledik. Su anda da veri analitiginden
yapay zekaya, nesnelerin internetinden blockchain’e,
miisteri deneyiminin zenginlestirilmesinden Sanayi 4.0
uygulamalarina kadar genis bir yelpazede ¢alisiyoruz. ilk
asamada 300'den fazla projeyi 6nceliklendirdik. Bunlardan
bazilari hali hazirda tamamlandi ve sonuglar almaya
basladik.

Dijital Doniislim, bir yolculuk... Her zaman vurguluyorum.
Biz aslinda Kog¢ Toplulugu'nu gelecege tasiyacak bir kiiltiir
degisimi yaratmay1 hedefliyoruz. Bu déniisiimiin kalbinde
teknoloji degil; insan yer aliyor.

Bu cergevede, ¢ok yenilikei, uluslararasi is birliklerine
dayanan, bize 6zel tasarlanmis editim programlariyla
calisanlarimizi ve sirketlerimizi gelecege tasiyacak
liderlerimizi dijital caga hazirliyoruz.

Davos'ta da sikcga dile getirildi. Dijital doniisim tim
ekonomileri ve toplumlari etkiliyor. Bu ¢ergevede mevcut ve
gelecek is giiciiniin yeni yetkinliklerle donatilmasi birgok
panelde vurgulanan en 6nemli konulardan biriydi. Burada
kamu, akademi diinyasi ve 6zel sektoriin ig birligi icinde
sorumluluk almasinin gerektigi 6zellikle alt1 ¢izildi.



“DAVOS’UN EN ONEMLI CAGRISI ULUSLARARASI iS BiRLIGIYDI”

Annual Meeting 2019

Bu yilki zirve 6ncesinde Donald Trump, Theresa May,
Emmanuel Macron, Xi Jinping, Vladimir Putin gibi

birgok onemli liderin katilmamasi nedeniyle zirvenin
soniik gegecedi ¢ok konusuldu. Onemli iilkelerden en iist
diizeyde katilimin gerceklesmemesi uluslararasi ilgiyi
nasil etkiledi? Zirve esnasinda Financial Times gazetesi,
Harvard profesorlerinden Kenneth Rogoff'un “Bu gordiigiim
en diiz Davos... Normalde herkesin hakkinda konustugu
bir y1ldiz iilke ya da endiistri vardir. Bu yil higbir sey yok”
yorumunu aktardi. Igerik agisindan bakildiginda bu yilki
zirve oncekilere gore zayif mi kaldi1?

ABD Baskani Donald Trump hiitkiimetin kapali olmasini
gerekce gostererek zirveye katilmadi. ingiltere'de Theresa
May, Brexit konusunda zorlu giinler yasiyor. Fransa
Cumhurbaskani Emmanuel Macron, Fransa'daki “sar1
yelekliler” protestolarina dair sorunlari ¢gézmeye g¢alisiyor.
Kisacasy, bu liderler temel olarak kendi giindemleriyle
ilgili. Elbette, bir zirveye dnde gelen iilkelerin en iist
diizeyde katilim gostermesi 6nemlidir. Davos’ta bu

acidan herkes bir eksiklik hissetti ancak diger taraftan
bakildiginda Davos bir “yildizlar gegidi"nden ibaret degil;
diinyamizin “gergek meselelerinin” konusuldugu ¢ok
dnemli bir zirve. ABD, ingiltere, Fransa, Gin, Rusya ve
digerleri ist diizey katilimlar ile zirvedeki yerlerini aldilar.
Eminim ki her ilkenin glindeminde bu zirvede ele alinan
konular dnemli bir yer tutuyor.

“DIJITAL DONUSUM TUM EKONOMILERI
VE TOPLUMLARI ETKILIYOR. BU
CERCEVEDE MEVCUT VE GELECEK

IS GUCUNUN YENI YETKINLIKLERLE
DONATILMASI DAVOS'TA BIRCOK
PANELDE VURGULANAN EN ONEMLI
KONULARDAN BIiRiYDi. BURADA KAMU,
AKADEMIi DUNYASI VE OZEL SEKTORUN iS
BiRLIGI ICINDE SORUMLULUK ALMASININ
GEREKTIGININ OZELLIKLE ALTI CizILDI.”

Diger yandan kiiresel ekonomi sikintili bir ddnem yasiyor.
IMF'nin tahminlerine gore 2019 yilinda neredeyse tiim
iilkelerde ekonomik biiylimede bir gerileme yasanacak
ve bu ortamda uluslararasi diyalog ve is birligi ekstra bir
Onem kazanacak. Bu nedenle bile diinyanin énde gelen
iilkelerinin Davos'ta konusulanlara daha fazla kulak
verecedini diisiiniiyorum.

icerik agisindan bakildiginda tiim hayatimizi derinden
etkileyen teknolojik degisimin bu yilki zirveye damga
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H VizZYON

“DAVOS’UN COK KONUSULAN
KONULARINDAN BIRIi DE, ZIRVENIN EN
GENC VE EN YASLI KATILIMCILARININ
GEZEGENIMIiZiN GELECEGI ICIN
YAPTIGI ICTEN UYARILARDI. PRENS
WILLIAM'IN ROPORTA] YAPTICGI 92
YASINDAKI INGILiZ YAYINCI SIR DAVID
ATTENBOROUGH, ONUMUZDEKI
BIRKAC YIL ICINDE YAPACAGIMIZ
SEYLERIN GELECEK BIRKAC BIN YILI
BELIRLEYECEGINi SOYLEDI.”

vurmasinin ¢ok dnemli olduguna inaniyorum. Ulkeler

bir teknolojik yaris icerisinde ve Davos’ta giindemin
merkezinde yer alan Endiistri 4.0, yapay zek3, blockchain,
veri analitigi, makine 6grenmesi gibi konularin her biri
bu yarista onemli birer konu. Biitiin bu konularda ¢ok
ilging, cok dederli tartismalar gergeklesti. Yeni ufuklar
acabilecek bu tartigsma ve analizler 2019 yil1 boyunca
diinya glindeminde 6nemli bir yer tutmaya devam edecek.

Bu yilki zirvede en ¢ok iz birakan, akillarda kalacak seyler
neler oldu?

Akillarda kalan kuskusuz ¢ok fazla sey var. Teknoloji
basliginda yapay zek4, hakkinda en fazla konusulan
konuydu. Hicbir sirket, higbir iilke yarisin disinda kalmak
istemiyor. Sadece bir 6rnek vereyim; Giiney Afrika
Cumbhuriyeti Bagkani Cyril Ramaphosa konusmasinda
yapay zeka ve blockchain gibi teknolojilerin kitayi ileriye
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Ruanda Baskani Paul Kagame, U2'nun solisti Bono ve IMF Yénetici Direktérl Christine Lagarde Davos'ta bir panelde.
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sigratacadini vurguladi. Yapay zekaya dair yeni geligmeler,
ufuk acici tartigmalar zirve boyunca biiyiik ilgiyle izlendi.

Cok konusulan ve dikkat ¢eken bir konu, zirvenin
en geng ve en yasgli katilimcilarinin gezegenimizin
gelecedi i¢in yaptigl i¢ten uyarilardi. Prens William'in
réportaj yaptigi 92 yasindaki ingiliz yayinci Sir David
Attenborough, iklim degisikligiyle miicadele konusunda
giiclii bir cagrida bulundu. Oniimiizdeki birkac yil
icinde yapacagimiz seylerin gelecek birkag bin yil1
belirleyecegdini sdyledi. 16 yagindaki isvecli gevre aktivisti
Greta Thunberg de hem eylemiyle hem de yetiskinlere
doniik acil aksiyon talep eden ¢agrilariyla biiyiik ilgi
gordd.

U2 grubunun solisti Bono, Davos'un en renkli
isimlerinden biriydi. Son 20 yildir kiiresel bir aktivist
gibi ¢alisan Bono, 6zetle, “Yeni bir nesil geliyor ve is
diinyasindaki liderlerden politikacilara, hatta rock
yildizlarina kadar hepimizden sorunlara ¢6ziim
liretmemizi bekliyorlar” dedi.

Yeni Zelanda Bagbakani Jacinda Ardern’in biitge
konusuna yeni bir yaklasim getiren konusmasi ilgi
¢ekiciydi. Bu yildan itibaren hiikimetin ekonomik
politikalarin insanlarin yasam kalitesini nasil etkiledigini
gormek iizere bir “refah biitgesi” olusturacagini anlatti.
Ornegin, cocuk yoksulluguna dair rakamlar her biitcede
yer alacak ve takip edilecek. Bu konusma da ilgi gérenler
arasindaydi.

Son olarak, Uluslararasi Para Fonu Yonetici Direktori
Christine Lagarde, karlar altindaki Davos'ta giizel bir
benzetmeyle, ekonomi yonetimi ile kayak kros arasinda
paralellik kurdu. Bu sporu yaparken en kolay yontem izleri
takip etmektir. Lagarde da politika yapicilarin benzer
sorunlari ¢ézmek iizere birlikte caligsmasi gerektigini ve
kroscular gibi ayni izleri takip ettiklerinde daha kolay yol
alacaklarini soyledi.
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7ZOR ZAMANLARDA
BASARIYA GIDEN
CESARETIN OYKUSU

VEHBI KOC

KEMAL GOKAKIN

Vehbi Ko¢'un bugiin herkeste hayranlik
uyandiran basarilarini donemin gii¢ kogullarini
bilerek anlamak, bu basarilari essiz bir cesaret
oykisiine doniistiiriiyor. Bu 6ykii her seyin zor
ve neredeyse imkansiz goziiktiigu yillarda,
yani tim diinyanin biiyiik bir savastan yeni
¢ikt1dy, yaralarini sarmaya g¢alistigi zamanlarda
basladi. Ticarete atildig ilk yillar, ayni
zamanda geng Tiirkiye Cumhuriyeti'nin de
biiylik atilimlar igerisinde oldugu yillara denk
geliyordu. Vehbi Kog da azmi ve galigkanligiyla
ticarethaneler, bazi miiteahhitlik igleri, bayilik
ve miimessilliklerle iglerini biiylitmiisti. Sirada
onun dehasini ve cesaretini ortaya koyacak
biyik atilimlar vardi. Ancak bu pek de kolay
degildi. Ulke harplerden yorgun diismiis, maddi
kaynaklari uzun siiren savaslarda tiikenmisti.
Ayrica endiistriyel iretim i¢in bilgi ve teknoloji
yetersizdi. Vehbi Ko¢'un ileride herkesin

saygisinl kazanacak basarilari iste bdylesine
zorlu kosgullar altinda her biri onun azmini,
onciiligini ve liderligini gosteren bir cesaret
oykiisii olarak gergeklesti.

Bizde bu kez onu ve basardiklarini donemin zorlu
kosullarini da gozler 6niine sererek anlatmak
istedik. Vehbi Ko¢'un farkli dénemlerine ait
derledigimiz bazi hatiralarindan olusan yazimiz,
istedik ki hem donemin sartlarina hem de Vehbi
Kog'un liderlik, onciiliik gibi kisisel 6zelliklerine
151k tutsun. Okuyacaginiz kimi hatiralarda

Vehbi Kog'un yasadigi déneme ait zorlu sartlarin
karsisinda onun nasil sarsilmaz bir azim ve
miicadele giiciine sahip oldugunu goreceksiniz.
Bazi hatiralarinda da Vehbi Kog'un insanlar,
makamlar, degerler ve idealler karsisinda bir
liderde olmasi gereken iistiin kisilik 6zelliklerine
taniklik edeceksiniz.
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Vehbi Kag, yurt disi seyahatlerini isleri ve diinya goériistinii daha da gelistirmek icin

her zaman 6nemsemisti.

Y1l 1946, Avrupa I1.Diinya Savasi’ndan yeni ¢ikmis,
yasadigi biiyiik tahribatin izlerini halen tasimaktaydi.
Tirkiye bu savasa katilmasa da ekonomik yiikiint
fazlasiyla yasamigti. Ulkenin endiistrilegme ihtiyaci
ortadaydi. Ancak Tiirkiye'nin endiistriyel iiretim i¢cin
yerli bilgi ve teknolojisi yetersizdi. Vehbi Ko¢ atilimda
bulunmak i¢in dogru zamanin geldigini biliyordu.

Fakat bu kolay bir is degildi. Ulkede kurulacak sanayi
isletmelerinde yabanci ortaklari ikna etmek gerekiyordu.
Savastan once birka¢ deneme yapilmis, ancak bunlar
uzun Omiirlii olmamaisti. Vehbi Kog iste bdyle bir zamanda
Amerika Birlegik Devletleri'ne bir is gezisine ¢ikmayi
planladi. O yillarda ABD'ye gitmek bugiinkii kadar

kolay degildi. Son derece zahmetli ve uzun bir yolculuk
gerektiriyordu. Vehbi Kog aylar éncesinden bu yolculugu
planlamaya basladi. Daha 6nce ugaga hi¢ binmemisti.

Bu onu hig yi1ldirmadi. Vehbi Kog, Subat 1946'da ABD
yolculuguna bagladi. Once istanbul’dan Fransa'nin
Marsilya sehrine vapur ile seyahat etti. Marsilya'dan
Paris’e kadar tren ile geldi. Paris’ten Calais’e arag ile
yolculuk etti. Mans Denizi'ni gegti ve Londra'ya ulasti. Sira
artik ugmaya gelmisti. Londra’dan kalkan Vehbi Kog¢'un
ucagi yakit ihtiyaci nedeni ile irlanda’ya inmis, kétii
hava sartlari nedeni ile ugusa devam etmek i¢in 6 saat
daha beklemek durumunda kalmisti. irlanda’dan kalkan
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BUYUK
BASARILAR
iCIN CIKILAN
ZORLU BIiR
YOLCULUK

ISLERI BUYUMEYE BASLAYAN
VEHBI KOC'UN iLK AMERIKA
SEYAHATI COK UZUN VE
YORUCU GECMIS, FAKAT 0 BU
YOLCULUKTAN, ZORLUKLARDAN
YILMAYAN BIR LIDER OLDUGUNU
ISPATLAYARAK CIKMISTI.

ucadi 14 saatlik bir ugusun ardindan bu sefer Kanada'ya
indi. Vehbi Kog geceyi tiim yolcular ile birlikte bir askeri
listte gegirdi. Ertesi sabah u¢ak Kanada'dan havalanarak
New York’a vardi. Bugiiniin sartlarinda bu yolculugu
hayal etmek bile zor... Fakat Vehbi Kog i¢gin bundan
sonrasi onemliydi. Yaklasik iki ay siirecek ilk Amerika is
seyahati baslamis oldu. Bu siire iginde Ford, U.S. Rubber
ve General Electric gibi firmalarla goriigsmeler yapti. Her
bir goriisme oldukga zorluydu. Nihayet yolculugun sonuna
geldiginde 13 Nisan 1946 giinii bu sefer deniz yolunu
tercih ederek New York'dan énce Londra'ya, ardindan yine
uzun ve mesakkatli bir gsekilde Tiirkiye'ye dondii. Vehbi
Koc¢'un azmi, meyvesini vermisti. Ko¢ Toplulugu'nun

ilk endiistriyel girisimi olan ampul fabrikasi, General
Electric ile birlikte Tlirkiye'de 1948 yilinda kurulan
ortaklik ile agild1. flerleyen yillarda kurulacak giigli
Ford-Otosan ortakliginin da ilk adimi bu yolculukta
yapilmis oldu. Tipki ABD seyahatinde oldugu gibi émrii
boyunca Vehbi Ko¢ ¢ok sayida dncii ve cesaret gerektiren
atilimda bulundu. Vehbi Kog, hayatini anlattig: ‘Vehbi Kog
Anlatiyor’ kitabinda yurt dis1 seyahatlerinin katkilariyla
ilgili sunlari séylemisti: “Yurt digi seyahatlerimden sonra
ruhumuz, ticari goriisiimiiz degismis, aklimiza yeni yeni
fikirler gelmeye baslamisti. Bundan sonra da hep yenilige
dogru gitmeye gayret ettim.”
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EN ONEMLI
FAKTOR:
INSAN

rl" 1

3 4

Vehbi Kog, her konuda oldugu gibi insan kaynagi seciminde de oldukea titiz davranirdi.

O yillarda ister miithendis ister maliyeci olsun, Vehbi Kog¢
ile is goriigsmesi yapan her kim varsa anilarinda kendisi
tarafindan yoneltilmis {i¢c soruyu ¢ok net bir sekilde
hatirladiklarini belirtiyorlar: “Daktilo kullanmayi biliyor
musun? Ehliyetin var mi1? Yabanci dil konusabiliyor
musun?”

Bu {i¢ soru, basari yolunda hizla biiyliyen Kog¢ Sirketlerinde
o yillarda ¢alisacak kisilerde Vehbi Kog'un aradig:

kisisel 6zelliklerdi ve diger e@itim ve donanimlar: kadar
onemliydi. Egitim mesleki yeterlilik agisindan 6nemliydi
ancak tek basina yeterli degildi. Zira o yillarda kisith
seyahat imkanlari dahilinde bizzat ara¢ kullanarak

is gezileri yapmak, gerceklestirdigi veya planlama
asamasindaki isleri daktilo ederek yazmak, 6zelikle
yabanci ortaklik olarak kurulan isletmelerde dil yetenegini
bizzat kullanmak gerekiyordu. Donemin sartlari
gliniimiizden oldukega farkliydi. Bugiin bilgisayarlar,
tabletler, akilli telefonlar yerine o yillarda kullanilan
yegane arag daktilo idi. Daktilo kullanmay1 6grenmek

icin insanlar kurslara giderdi. Birakin liselerde egitimini

almays, o yillarda iiniversitelerde dahi yabanci dil egitimi
almak pek miimkiin degildi. Yabanci dil bilen kimseler

ya bir siire yurt disinda egitim goren ya da orada ¢alisma
tecriibesine sahip olan kisilerdi. Vehbi Kog i¢in dogru
insanlar ile ¢aligsmak ¢ok dnemliydi. Bu 6zelliklere sahip
calisanlar arasindan ¢ikan yoneticiler, aldiklar: kararlar
ile sirketlerin basarilarinda 6nemli gorevler iistlenecekti.
Ustelik Vehbi Kog, giivendigi kimselerden fikir almay,

bu fikirler Gizerine oturup diislinmeyi, sonra kararini
vermeyi seven bir liderdi. Yagsami boyunca pek ¢ok iste

s0z sahibi olan Vehbi Kog, bagkalarina danigmaktan asla
cekinmez, yerinde diisiinceleri kabul ederek bunlardan
yararlanmayi bilirdi. Toplantilarinda notlar tutar, bir
sonraki toplantida neticelerini 6grenmek isterdi. Iyi bir
dinleyici olarak toplantilarda ¢alisanlarin kendi fikirlerini
muhakeme ettirir, onemli noktalarda da sorular sorarak bu
fikirlerin olgunlasmasini saglar, kendi diisiincelerini de bu
sorular araciligi ile aktarirdi. Alinan bir kararin ardindan
calisanlarin ihtiyag¢ duyacadi gliveni onlara saglardi. Vehbi
Kog¢ bu yoniiyle kendisini takip edenlere 6rnek olmay1
basardi.
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Cerceklestirmek icin 20 yil miicadele ettigi Tat Fabrikasi'ni hayata gecirmek
Vehbi Kog icin buyuk bir mutluluktu.

Vehbi Kog iilkenin ihtiyag¢ duyulan endiistriyel
alanlarinda ¢ok sayida yatirim yapmis, birgok basarili
marka yaratmigti. Fakat kendisi tarimsal irlinlere ayr
bir 6nem verirdi. 1946 yilinda ilk Amerika yolculugunda
New York'ta caddelerde yiiriirken ¢esit ¢cesit meyve
suyu satan madazalari gérmiis, Tirkiye'de de benzer

bir fabrika kurarak meyve suyu iiretmek ve yurt digina
ihrag etmek i¢in planlar yapmaisti. Tiirkiye'ye doner
dénmez bir fizibilite calismas1 yaptirmisti. isin rasyonel
olmayacagi kanaati hakim olunca bu plan hayata
gecemeden rafa kalkmisti. Fakat Vehbi Ko¢ inandig:

bir konuda ilerlemekten asla vazgegen bir lider degildi.
1954 yilinda gergeklestirdigi ikinci bir deneme de ilki
gibi sonuglanmisti. Hatta bu siiregte konserve iiretmek
icin Bejerano ile Kog¢ miisterek bir sirket dahi kurmustu.
Bu sirkete de Be-Ko ad1 verildi. Be-Ko hi¢bir zaman
konserve iretmedi. Bununla birlikte Be-Ko Dayanikli
Tiiketim Grubu i¢cinde Ko¢ Toplulugu'nun en prestijli
markalarindan biri olmayi basardi. Vehbi Ko¢ nihayet
1967 yilinda Tiirkiye Seker Fabrikalari1 A.S., Seker Sigorta
ve Isvigre Migros'un ortakligi ile Tat Konserve Sanayi
A.$'yikurdu. Tat'in ilk fabrikasi Bursa’nin Mustafa
Kemal Pasa ilgesinde kurulmustu. 1968'de ilk domates
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TOPRAKTAN
ITHRACATA
AZMIN
ZAFERI

VEHBI KOC, TARIM
SEKTORUNE YATIRIM
YAPMAK ICiN YAKLASIK 20
YIL BEKLEDI. BU CABANIN
ARDINDAN TURKIYE'DE
SEKTORUN ONCUSU OLARAK
TAT KONSERVE SANAY/I'NI
HAYATA GECIRDI.

salgasi uretildi. Tirk ¢iftgisinin emegi, Tat markasi
altinda iglenerek diinya pazarlarina ihrag edilmek iizere
hazir hale gelmisti. O donemde Tiirk sanayisinde pek
cok yatirim, hammadde veya yar1 mamul agisindan

disa bagimli durumdaydi. Oysa salga gibi bir triini
yapmak icin gerekli hammadde, Tiirk ¢iftcisinden temin
ediliyordu. Vehbi Kog, sektoriinde onciiliigiinii yaptigi
yatirim iki agidan ¢ok onemliydi. Tirk giftcisinin
tirlinlerine her yil talep olusturarak onlara bir imkan
yaratiyor, onlarin refahina katkida bulunuyordu. Sagladig:
bu imkan ile de kendi yatirimini ihracat ile gelistiriyor
ve lilke ekonomisine énemli doviz girisi sagliyordu. Tat
Isletmelerinin sayisi1 yillar i¢inde yeni yerlere yayilarak
artt.

Tat Fabrikasi'nin hayata ge¢gmesi Vehbi Kog¢ i¢in ¢ok
biiyik bir mutluluktu. Tat Konserve, Vehbi Ko¢'un i¢in
yalnizca azmin zaferi degildi sadece. Tiirkiye'de ihracata
doniik tarimsal bir endiistrinin kurulmasina 6nciiliitk
etmis olmasi, arkasindan da bagka firmalarin fabrikalar
kurarak bu endiistriyi genisletmeleri Vehbi Ko¢'un essiz
liderlik sinirlarinin ne denli genis kitlelere énciiliik
ettiginin de gdstergesi...
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GELECEGI
GOREN VE
SEKILLENDIREN
LIDER

VEHBI KOC'UN GELECEGI GOREN BIR
LIDER OLARAK MIGROS TURK'U
KOC TOPLULUGU'NA KATMASININ
ARDINDAN MAGAZALASMA SADECE
ISTANBUL DEGIL TURKIYE'NIN DORT
BiR YANINDA HIZLA ARTTI. TUM

BU HAMLELERDEN SONRA MARKA
GIDEREK GUCLENMIS, DAHASI
VEHBI KOC BU SEKTORDE DE TURK
TUKETICISINI YINE PEK COK ILKLE
TANISTIRMAY| BASARMISTI.

Vehbi Kog'un ileri gorisliligi ile Kog Toplulugu'na katilan Migros Tark,
kisa zamanda Turkiye'nin dort bir yaninda hizla biytmeye basladi.

1950°1i yillarda dénemin hiikumeti, Isvicreli Migros'u
yatirim yapmasl amaciyla Tlrkiye'ye davet etmigti. 1954
yilinda ise devletin de ortak oldugu Migros Tiirk boylece
kuruldu. Kamyonlar icinde, semt aralarinda gezerek satis
yapan Migros Tiirk kisa zamanda istanbullular tarafindan
¢ok tutuldu. Seyyar kamyonlari az sayida agilan self
servis madazalar takip etti, ardindan da Tiirkiye'nin ilk
modern siipermarketi agildi. Fakat 1970°1i yillarda Migros
Tirk’iin Isvigreli ortaklari bir yol ayirimina gelmisti.
1970'ler Tiirkiye'de ¢alkantili yillardi ve bu durum

iilkede ciddi ekonomik istikrarsizlara neden oluyordu.
Migros Tiirk'iin tasfiye edilmeden devri ¢gok énemliydi.

Bu asamada Isvicreliler daha 6énceden Tat Konserve
kurulusunda basarili bir ig birligi deneyimine sahip
olduklari Vehbi Kog'a kendi hisselerini teklif ettiler. Vehbi
Kog, Migros Tiirk konusunu iyice tartiyor ve alinmasina
karar veriyordu. 1974 yilinda alacaklarin temlik edilmesi,
satis bedelinin de Isvigre’de okutulacak Tiirk Genglerine
burs verilmek iizere Tiirk Egitim Vakfi'na bagislanmasi

karsiliginda Migros Tiirk, Ko¢ Toplulugu’'na katilmig oldu.
Kog Toplulugu’'na dahil olan Migros’a miithig bir
dinamizm geldi. Satigs kamyonlari verimli olmaktan
¢ikmis, satig magazalarina énem verilmisti. Magazalasma
yalniz istanbul'da degil, tiim Tiirkiye'de yayginlasmaya
basladi. Modern marketler zinciri, tiikketicinin bol ve
farkli gesit Giriinil bir arada bulmasini ve hesapl sekilde
temin etmesini saglayan yepyeni bir perakendecilik
anlayisi yaratti. Migros yillar icinde biiyiidiikge mali
kiymeti de artmaya basladi. 1990’11 yillarda Tiirkiye'de
sermaye piyasasinin olusmasi ve sirketlerin halka arz
edilmesinin yolu agildi. Migros hisseleri de ¢ok ragbet
gordi. Migros, Kog Toplulugu'na katildiktan sonra tam

bir bagar1 hikayesine doniismiistii. Sikintilar icindeki

bir sirket olan Migros, Ko¢ Toplulugu altinda olaganiistii
basarilar kazanmisti. Migros'un hikayesi ayni zamanda
Vehbi Kog'un cesareti ile birlikte ne derece ileri goriisli ve
gelecedi sekillendirebilen bir lider oldugunun somut
kaniti olmustu.
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| AGIRBASLILIK
"~ VE SAYGINLIK
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VEHBI KOG, ONCU VE CIGIR
ACAN LIDERLIK VASIFLARININ
YANINDA KISILER VE
MAKAMLAR iLE KURDUGU
SAYGIN VE AGIRBASLI
MUNASEBETLER iLE DAIMA
HERKESE ORNEK OLMUSTU.

Vehbi Koc'un Kog Toplulugu biinyesinde uzun yillar birlikte calistigi Fahir lkel, ilerleyen
yillarda Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakani olmus, Vehbi Kog da kendisini ziyaret etmisti.

Vehbi Kog¢'un iilkesine, iilkesinin icrac1 makamlarina
¢ok biiyiik bir saygis1 vardi. Gerek ig hayatinda gerekse
de Tirkiye'nin donemsel olaylarinda pek ¢ok hadise ile
karsilagsmisti. Bunlarin karsisinda inandig: konular
savunmaktan, diiriistlitk ve dogruluktan asla taviz
vermeden toplulugu yonetmeyi basarmis bir liderdi.

Y11 1981, Biilent Ulusu Bagbakanliga getirilmis,
kabinesinde Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig: gérevi
de Vehbi Ko¢'un, Ko¢ Toplulugu biinyesinde uzun yillar
birlikte ¢alistig1 bir isme verilmisti: Fahir ilkel.

Robert Kolej'den mezun olduktan sonra ABD’de Michigan
Universitesi'nde Makine Miihendisligi egitimi géren
Fahir ilkel, yenilige agik ve aydin bir kigiydi. Uzun yillar
devlet kadrolarinda yonetici ve planlamaci olarak gorev
yaptiktan sonra Ko¢ Topluluguna katilarak Arcelik’te
genel miidiirliik ve Kog¢ Holding'de grup bagkanlig:
yapmistl.

Devlet gorevlerine atamalar yapildiginda tebrik icin
gitmek veya bir basar1 dykiisii gergeklestiginde ziyarette
bulunarak makamlara bilgi vermek devlet gelenegimizde
var olan bir uygulamaydi. Vehbi Kog, uzun yillar birlikte
calistig1 Fahir Ilkel'i makaminda ziyaret etmek ve
bakanlik gorevi nedeni ile kendisini bizzat tebrik etmek
istedi. Vehbi Kog¢ i¢in uzun yillar birlikte ¢calismis olmanin
getirdigi tanisiklik ve yakinligin bdylesine bir durumda
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hi¢bir énemi yoktu. Fahir flkel artik devletin bir bakani
olmustu, Vehbi Ko¢ da donemin yeni bakanina geregince
sayg1 gosterilmesi gerektigine inaniyordu. Vehbi Ko¢ bu
ziyaret i¢cin Ankara’da donemin resmi isler sorumlusu ile
birlikte bakanlija gitmeye karar verdi. Ozellikle randevu
saatinden bir saat dnce orada olmak istiyordu. Kendisine
neden bu kadar erken gitmek istedigi soruldugunda
sOyle cevap veriyordu: “Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bakani
bekletilmez!”

Nitekim ziyaret giinii bakanlik makamina gitmis ve
randevu saatini beklemisti. Ziyareti kisa tutmus, ziyaretin
sonunda bakan Fahir ilkel'in kendisine eslik ederek
ugurlamasini da istememisti. Vehbi Kog'a gore devletin
bakani, bir isadamini ugurlamamaliydi. Ancak Fahir

ilkel kendisini ugurlamak konusunda 1srarci idi. Vehbi
Koc¢'u da yakinen tanidigindan onu ikna edecek sozleri

de kolayca buldu: “Dogrudur bir bakan olarak belki

sizi ugurlamamaliyim fakat yasca bir biiyiigiim ve bu
tilkenin miistesna bir kisisi olan sizi ugurlamak da bizim
geleneklerimiz igindedir.” Fahir ilkel'in bu sézleri lizerine
kendisi de ugurlama teklifini kabul etme nezaketini
gosterdi.

Vehbi Kog kisilere ve makamlara karsi gosterdigi

saygin ve agirbasli miinasebetler onun 6rnek kisiliginin
miistesna bir pargasiydi. Miinasebetleri daima nezaket ve
sayg1 barindirirdi.



ZOR ZAMANLARDA BASARIYA GIDEN CESARETIN OYKUSU VEHBI KOC

Zamanin ruhu degisse de
basarilar: ile gelecege 151k tutan

lider

VehbiKog¢ 95 yillik yagsamina pek cok basari sigdirdi. Donemin zorlu kosullarina
ve onun Ornek liderlik 6zelliklerine 11k tutmasi amaciyla burada derledigimiz
az sayida hikayenin disinda Vehbi Kog, sayisiz hikayenin kahramani oldu. is
yasamindaki basarilar1 kadar Tiirkiye'nin kalkinmasi ve refahi ile yakindan
ilgili sosyal meseleler ile mesgul olmasi gerektigine inanarak érnek vakiflar
kurdu ve ¢ok sayida sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirdi. Hayatinin tek
bir dakikasini dahi bosa gegirmemeye 6zen gosterdi. Biitiin bunlari diinyanin
ve Tiirkiye'nin en zorlu sartlarinin yasandig: bir dénemde basardi. Bunlari
gerceklestirirken zorluklara meydan okudu, hi¢ vazge¢medi. Baskalarinin
ilgilenmeyecedi alanlar ile ilgilenerek gergeklestirdigi atilimlar ile pek ¢ok
alanda 0ncii oldu ve o alanlarda sektodrlerin gelismesine imkan yaratti. Ciktig:
yolda ilkenin endiistriyellesme icin yetersiz yerli bilgi ve teknoloji diizeyini,
gergeklestirdigi ortakliklar ile tersine ¢evirdi. Vehbi Ko¢'un bugiin herkeste
hayranlik uyandiran basarilarini bir de donemin gii¢ kosullarini bilerek
anlamak, bu basarilar egsiz bir cesaret oykiisiine doniistiiriiyor. Onu bir
deha ve lider olarak egsiz kilan da bu denli gii¢ kosullar altinda boylesine bir
basariya imza atabilmis olmasiydi.

1984 yilinda gorevini bir sonraki kusaga devrederken, birbirinden farkl
sektorlerde g¢alisan ancak ayni dederlere sahip son derece donanimli, bilgili
ve egitimli calisanlardan olusan Tirkiye'nin en gii¢clii organizasyonuna
sahipti. Sahip oldugu muhtesem basarilarin yaninda miitevazi kisiligi hi¢bir
zaman degismedi. Mutluydu ¢linkii bagsarmisti. Vehbi Kog gelecek ile ilgili
temennisini soyle ifade ediyordu; “Allah’tan biitiin dilegim, kurdugum bu
milessesenin devamliliinin saglanmasi, is imkani yaratmasi, vergi vermesi
ve bizden sonra geleceklere 6rnek olmasidir.”

Vehbi Ko¢ her giiniinii dolu dolu yasadigi hayatina 26 Subat 1996 giini

Antalya'da veda etti. Onsuz gegen 23 yilda Vehbi Ko¢'un 6rnek liderlik anlayisi
Koc¢ Toplulugu'na 1s1k tutmaya devam ediyor.

21






VEHBI KOC VAKFI, KOKLU BiR GELENEGIN TURKIYE’DEKI EN ONEMLI ORNEKLERINDEN BIRi...
BUGUNE DEK EGITiM, SAGLIK VE KULTUR ALANLARINDA “USTUMUZE VAZIFE” DIYEREK
BIRBIRINDEN BASARILI PROJELERLE BINLERCE INSANIN HAYATINA DOKUNDU. KURUCUSU
VEHBI KOC'UN BUYUK BIR INANC, EMEK VE OZVERIYLE HAYATA GECIRDIGI VAKIF, TOPLUMA
FAYDA VE KATKIYLA GECIRDIGI 50 YILI BUYUK BIR GURURLA KUTLUYOR.

flkleri bagarmak; biiyiik zorluklarla miicadele etmeyi, bu
miicadele i¢in kararli olmaysi, disiplini, fazlasiyla meraki ve
en 6nemlisi i¢cinde yasadigin topraklara ve bu topraklarin
insanina hizmet sunmaya duydugu inanci gerektirir.
Zamaninizin ¢ok biiyilik bir kismi bir sey beklemeden, sirf
inandiginiz degerlere layik olmak adina miicadele etmekle
gecer. Siz kendinizi bu miicadeleye adayip ve her giin daha
iyi bir seyler yapmak adina biiyiik hedefler koyarken, bir
anda ne denli uzun bir yol aldiginizi fark edersiniz. Tipki
Vehbi Kog Vakfi'ni kurarken Vehbi Ko¢'un yasadig: gibi...

“HAYIR ISLERINDEN BUYUK BIR

ZEVK ALDIM”

Biz her ne kadar Vehbi Ko¢ Vakfr'nin hikayesini
anlatmak i¢in bundan 50 y1l dncesine gitsek de Vehbi
Koc¢'un vakifcilik faaliyetlerine ilgisi, gok daha uzun
yillar oncesine dayaniyordu. 1940’11 yillarda yaptig1 yeni
yatirimlarla Ko¢ Toplulugu’'nun temellerini saglamlastiran
Vehbi Kog, cevresindeki ihtiyag¢ sahibi insanlari tespit
ederek onlara yardim etmeyi kendine gorev edinir. Bunda
hi¢ kuskusuz Vehbi Kog¢'un aile biiyiiklerinden devraldig:
hayirseverlik anlayis ve ticarete basladig: yillarin,
Tirkiye'nin kurtulus miicadelesinin basladid: yillara
denk gelmesinin biiyiik bir etkisi vardir. Vehbi Kog, o
dénemde yaptigi hayir islerini séyle anlatir: “Ise baglayip
biraz para kazandiktan sonra mahallemde, carsimda halk
arasinda muhtag olanlara yardim etmekten biiyiik bir
zevk almaya bagladim. israftan her zaman kacindim. Bos
yere yanan elektrik, akan su, gereksiz kullanilan araba
icin daima miicadele ettim, fakat hayir islerine giden ve
yerine ulasan parayi harcamaktan zevk duydum ve suna
inandim ki toplum i¢inde bulunanlara yardim yapanlara
Allah daima yardim eder ve birka¢ mislini verir. Gergekten
de hayatimda ben bu zevkleri tattim, Allah da bana
istedigimden fazlasini verdi.”

“VAKIF KURMAYI MEMLEKETE BiR BORG
ODEME YOLU BILIRIM”

Vehbi Kog¢'un sahip oldugu sorumluluk bilinci, onu iilkesi
adina ¢ok daha fazlasini yapmaya yonlendirir ancak endige
duydudu bir nokta vardir: Yaptigi yardimlarin yerine ulasip
ulasmadigi konusu... iste bu fikir Vehbi Ko¢'un zihnini
kurcalarken gergeklestirdigi yurt disi seyahatlerinde
vakif¢ilik caligmalarini yakindan gézlemleme sansi

bulur. Yurda déner donmez éncelikle bir hayir isi yapmak
konusunda kollari sivayan Vehbi Ko¢'un ilk adimi egitim
alaninda olur. 1950 yilinda Ankara Universitesi Vehbi Kog
Ogrenci Yurdu'nun insaatini yaparak teslim eder.

Bu calisma, Vehbi Kog¢ Vakfi'nin kurulusuna dair atilan en
biiyiik adimlardan biri olur...

Vehbi Kog, hayir iglerini siirdiiriirken bir yandan da
bir vakif kurmanin ve gercgeklestirdigi hayir iglerinin
kurumsallagmasi hayalini kurar. Ancak bu hi¢ kolay
olmaz. Hatta tim kurumsallagma ¢alismalarinin 16 yil
siirecek kadar da zorlu olur. Clinkii o donemde Tiirkiye'de
bu konuyla ilgili daha 6nce yapilmis hicbir ¢calisma,
higbir hukuki diizenleme yoktur. Vehbi Ko¢ vazge¢cmez
ve hayaline ulasmak i¢in biiyiik bir motivasyonla ¢aba
harcar. Donemin Bagbakani Adnan Menderes, ddnemin
Maliye ve Adalet Bakanlari, en {inlii avukatlari ve ilim
adamlariyla goriis aligveriginde bulunur. Cumhuriyet
kurulurken isvicre'den alinan Medeni Kanun'da, vakif ve
miras hiikiimleriyle ilgili var olan bosgluklari doldurmak ve
diizeltmek i¢in yuriitiilen ¢aligmalara katki saglar. Sonunda
tiim bu ¢abalar bir sonug verir ve 17 Ocak 1969 yilinda
Vakif nihayet hayat bulur. Vehbi Kog ise yillarca izerinde
titizlikle ¢alistigi, hayalini kurdugu Vak{fi, kendisinin
kaleme aldid1 ‘Vedia'sindaki su s6zlerle duyurur: “Allah'in
liituf ve inayetiyle kurdugum bu Vakfi ilk 6nce varislerime
ve derece derece onlarin kusaklarina, is arkadaglarima,
sonra da amme nizam ve emniyetini korumakla gorevli
olan Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikkimeti'ne tevdi ediyorum.
Biitiin varislerimden, yakinlarimdan, is arkadaslarimdan
ve bu Vakif'la ilgilenecek yurttaslarimdan, idaresinde gorev
alacaklardan, bu bagis1 Tiirk Milleti'ne yapilmis bir vedia
kabul ederek bunu korumalarini ve kurulus maksatlarina
ulastirmak i¢in en iyi niyetle calismalarini bekliyorum.”

HALA ILK GUNKU HEYECAN VE INANCLA
Vehbi Kog Vakfi, kurucusunun da 6ngordiigii gibi tilkemizin
toplumsal beklentilerinin bulustugu bir noktada hayat
buldu. Vehbi Ko¢'un toplumsal kalkinmayi, ekonomik
kalkinmayla bir tutan diinya goriisii, sadece Tiirkiye'nin
ilk 6zel vakfinin dogumuna vesile olmakla; sadece egitim,
kiiltiir, saglik ve insanimiza firsat esitligi getirmekle,
“hayirseverlik” hak ettigi anlami kazandirmakla da
kalmadi. Calisan, nitelikli ve yetenekli bireylere yeni
diinyalar agti.

Her zaman oldugu gibi bugiin de paylasmayi, iiretmeyi ve
yaratmayi iistiine vazife olarak géren Vehbi Kog Vakfi'nin
kurulusunda verilen miicadele, gelisiminde harcanan
emek, inang ve bugiin ulastigi miikemmeliyeti anlamalk,
biraz da gegmisini bilmekle miimkiin olabilir. 1969
yilindan gliniimiize yansiyanlar; bir miicadele, azim, inang
ve memlekete duyulan sevginin de bir gdstergesi ayni
zamanda...
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EGITIMLE
AYDINLANAN
GELECEK
NESILLER

Vehbi Kog¢ Vakfr'nin kurucusu Vehbi Kog, yasami1 boyunca
bir Gilkenin gelismesinde egitimin biiyuk bir énemi
olduguna inandi. Okumak isteyen fakat okumak i¢cin maddi
destede ihtiya¢ duyan genglere bu yardimi saglamak
gerektigini her firsatta sdylerdi. Bu nedenle de gerek Vehbi
Kog Vakfr'nin kurulusundan dnce gerekse kurulusundan
sonra egitim konusuna her zaman biiyiik bir hassasiyet
gosterdi. Vehbi Kog Vakfr'nin kurulmasiyla egitime
destekler de artmaya basladi. Vakif, 1969 yilindan bu yana
verdigi egitim burslariyla yetenekli ancak maddi imkanlar
yetersiz olan gengleri desteklemeye devam etti.

1980 sonrasi Vehbi Kog Vakfi'nin faaliyetlerini egitim
alaninda gesitlendirdigi yillar olarak tarihe gecti. Clinki
Vakif, bu tarihten sonra 6grencileri sadece burslarla
desteklemek degil, 6grencilerin bizzat yetistirilmesi

icin harekete gecti. 1988 senesinde lise boliimii kurulan
Kog¢ Okulu’'nun anaokulu ve sekiz yillik ilkogretim okulu
1998 yilinda acildi. Okul, geleneklerine ve kiiltiiriine
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YETENEKLI ANCAK IMKANI
OLMAYAN OGRENCILERE
BURS VEREREK ELLERINDEN
TUTAN VEHBI KOC VAKFI, VEHBI
KOC'UN EGITIMDE FIRSAT
ESITLIGI ILKESINE BUGUN

DE SAHIP CIKIYOR VE YENI
PROJELERI HAYATA GECIRMEYE
DEVAM EDIVYOR.

P

sahip c¢ikan, insan haklarina saygily, yeniliklere

acik, yeteneklerinin bilincinde, sosyal yasamlarinda
tutarly, sorumluluk sahibi ve paylagmayi bilen bireyler
yetistirmeyi amagladi. 1992 yilinda ilk mezunlarini veren
lisenin toren konusmasini yapan Suna Kira¢'in sozleri,
Vakfin gencglere verdigi kiymetin de bir ispatidir: “Hangi
is veya meslegi secerseniz segin, kendi émriiniizden
uzun siirecek idealler ve yiiksek degerler i¢in yasayin.
Sizler rakamlarin ve paralarin konusuldugu, deger
Olciilerinin yozlastidy; deger dlgiileri olanlarin, duygusal
goriilerek horlandig: bir toplumda yasayacaksiniz. Bu
yizden degerlerinize siki siki sarilin. Saglam ve berrak
inang ve prensiplerinizin sahip oldugunuz en kuvvetli
varlik oldugunu unutmayin. Alelade ve siradan olmayin.
Diistindiiklerinizi dikkatli ve tutarli bir sekilde sdylemek
ve tutumunuzu belli etmekle, diisman kazanmak arasinda
genelde bir tercih yapmak zorunda kalacaksiniz. Cesaret
isteyen yolu secin.”



ivi EGITIM GORMUS GENGLER YETISTIRMEK
Kog Universitesi, Ko¢ Toplulugu kurucusu Vehbi Kog'un
en biiylik hayallerinden biriydi. Yurt dis1 seyahatleri
sirasinda edindigi tecriibeler is yagsaminda basarinin,
ilke olarak kalkinmanin ve biiylik emeklerle kurulan
sirketlerin ayakta kalabilmesinin yegane unsurunun
insan kaynag oldugunu gésteriyordu. Iyi insan
kaynagina ulasmanin yolunun ise egitim gérmiis
gengleri yetistirmekten ge¢tigini biliyordu. Vehbi Kog, bir
konusmasinda bu konuyu su sozlerle agiklamisti: “Yurt
dis1 seyahatlerimde gordiim ki artik aile girketlerinden
ziyade miiesseselesmis sirketler ¢alisiyor. Bu sirketlerin
basinda da iyi tahsil gormiis, lisan bilen, uluslararasi
piyasalara hakim insanlarin olduklarini gérdiim. Bu
yiuzden de memleketimizde yapilmasi gereken en 6nemli
isin egitim gormiis genclerin yetigtirilmesi olduguna
inandim. Ondan sonra Ko¢ Universitesi'ni kurmak fikri
cikti ortaya..”

Koc Ailesi’nin kararliligi sayesinde Kog Universitesi 4
Ekim 1993'te istinye Kibrit Fabrikasr'nin oldugu arazide
egitime baglad1. Universitede ilk dersi, bu hayali gergek
kilan Vehbi Kog verdi. Vehbi Kog¢ bu ilk derste Kog
Universitesi’'nin kurulus amacini su sdzlerle aktardi:
“Kog Universitesi'nin amaci, siradan olmayan genclerin
iyi yetistirilmelerini saglamaktir. Onlarin yeterli sayida
olmalari ve hak ettikleri liderlik noktalarina gelmeleri
sonucuy, ilkemizin gelecedi glivence altina alinmig
olacaktir.. Ne kadar ¢ok kaliteli insan yetigtirebilirsek,
memlekete o nispette hizmet etmis olacagiz..”

Koc Universitesi, agilisindan bu yana gegen yillar
igerisinde Tiirkiye'nin en gozde tiniversitelerinden biri
haline geldi. Bugiin insani Bilimler ve Edebiyat, iktisadi
ve Idari Bilimler, Fen, Miihendislik, Hukuk, Tip ve
Hemsirelik Fakiilteleri ile egitime hizmet etmekte olan
Koc Universitesi 22 lisans, 29 yiiksek lisans ve 25 doktora
programi ile Tiirkiye'de ve diinyada bilimin gelismesine
katkida bulunmaya devam ediyor. Her yil verdidi ylizlerce
mezun, yurt disinda diinyanin en iyi iiniversitelerinin
doktora, master programlarina kabul ediliyor. Yani Vehbi
Koc¢'un “Herkese model olacak sekilde bu {iniversiteyi
hayata gecirerek bu iiniversitede yetisen genglerin mezun
olduktan sonra parmakla gosterilmesi” gayesi de gergege
doniismiis oldu.

EGiTIME iNANGLA HAYATA GEGIRILEN
PROJELER

Ayrica Vehbi Kog Vakfi tarafindan insa ettirilip “Yap,
Devret, Sahip Cik” ilkesi benimsenerek Cumhuriyet’'in
75'inci yilinin kutlandigi 1998'de Milli Egitim Bakanligi'na
devredilen Kog ilk ve Ortaokullar1 da Tiirkiye'nin dort
bir yaninda egitim vermeye devam ediyor. 1998'de acilan
13 okulun ardindan bu projeye 2006-2008 doneminde 4
yeni okul eklenerek, toplam sayi1 17'ye ulast1. Vehbi Kog
Vakf1, Kog Universitesi'nin kapilarini actigi yillarda ve
sonrasinda bir yandan da farkl projeleri hayata gegirdi.

EGITIM, SAGLIK VE KULTURE ADANMIS YARIM ASRIN TARIHi

VEHBI KOC VAKFI'NIN KURUCUSU VEHBI
KOC, YASAMI BOYUNCA BiR ULKENIN
GELISMESINDE EGITIMIN BUYUK BiR ONEMI
OLDUGUNA iNANIRDI. HER FIRSATTA,
OKUMAK ISTEYEN FAKAT OKUMAK iCIN
MADDI DESTEGE IHTIYACI OLAN GENCLERE
BU YARDIMI SAGLAMAK GEREKTIGINI
SOYLERDI. BU NEDENLE DE GEREK VEHBI
KOC VAKFI'NIN KURULUSUNDAN ONCE
GEREKSE KURULUSUNDAN SONRA EGITIM
KONUSUNA HER ZAMAN BUYUK BIR
HASSASIYET GOSTERDI.

1995 yilinda Bogazici Universitesi Superdorm Ogrenci
Yurdu'nun insasi tamamladi. 1997 yilinda Harvard
Universitesi insani ve Fen Bilimleri Fakiiltesinde “Vehbi
Kog Tiirkiye Etiidleri Kiirsiisii” kurdu. Galatasaray
Universitesi Suna Kirag Kiitiiphanesi'nin ingas1 1999
yilinda tamamladi. Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi'na
(TEGV) bagli Ankara, Antalya ve Sanliurfa Egitim
Parklarinin kurulus ve idari giderleri 2001 yilinda Vehbi
Kog¢ Vakfi tarafindan karsilanmaya bagladi. Vakif 2006
yilinda Adiyaman’da 260 kisilik Adiyaman Universitesi
Egitim Fakiiltesi'nin ingaatini istlendi. 2011 yilinda
baslatilan “Anadolu Okuyor” projesi ile her yil bir ilin ilk ve
orta dereceli okullarinin kitapliklarina destege devam etti.
2011 yilinda Van'da yasanan deprem felaketinin ardindan
Ford Otosan destegiyle 128 6gretmenin aileleriyle yasamini
siirdiirecegi konutlardan olusan ¢agdas bir lojman
kompleksi insa edildi. Bilim Akademisi Dernegi tarafindan
diizenlenen 6diil programi Vehbi Ko¢ Vakfi tarafindan 2013
yilindan bu yana diizenli olarak desteklendi. 2012 yilinda
baglatilan Vehbi Kog¢ Vakfi Model Okul Projesi bir Ortaokul
Modeli ortaya koydu. 2013 yilinda baslatilan Ege’'nin Kadin
Balike¢ilari projesi, 2016 yilinda UNDP Tiirkiye, GEFSGP
Comdex Programi ve Vehbi Ko¢ Vakfi'nin destegini alarak
yoluna devam etti. 2016 yilinda Mireko¢ Bursiyer Programi
olusturuldu. 2016 yilinda da Kog Universitesi Sosyal Etki
Forumu (KUSIF), Vehbi Kog Vakfi ve UniCredit Vakfi
ortakligiyla “Change with Business” Sosyal Girigimcilik
Gelistirme Programi baslatildi. Yine 2016'da baslatilan

bir bagka proje olan “Tiim Okul Destekleme Projesi”

ile egitim yolu ile miiltecilerin ev sahibi toplumlara
entegrasyonunun kolaylastirilmasi amaglandi.

Kurulusundan bu yana egitim alaninda gergeklestirdigi
sayisiz, basarili calismayla kalici faydalar saglayan Vehbi
Kog¢ Vakfi, bugiin yeni projeler gelistirmeye ve firsat
esitligini destekleyen faaliyetleriyle de herkesin takdirini
kazaniyor.
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SAGLIK ICIN
ATILAN ONCU
ADIMLAR

Vehbi Kog¢'un, egitim alaninda gosterdigi hassasiyetin
saglik icin de gecerli oldugunu hatirlatmak gerekir. is
yasaminin heniiz ilk yillarinda Avrupa ve Amerika'ya
gerceklestirdigi seyahatlerde is insanlarinin saglik
alaninda gerceklestirdigi yatirimlari inceleme sansi
yakalayan Vehbi Kog, 6zellikle John Hopkins'in
bagisiyla kurulan, Amerika Baltimore’daki John

26

VEHBI KOC VAKFI, TOPLUMA
FAYDALI OLMAK ILKESIYLE
GERCEKLESTIRDIGI
CALISMALARLA SAGLIK
ALANINDA DA FARK YARATAN
BIRCOK ILKIN HAYATA
GECMESINI SAGLADI.

Hopkins Universitesi’'nin hastanesinden etkilenmisti.
Vehbi Ko¢ Ogrenci Yurdu'nu insa ettirdigi bu
donemde, saglik alaninda neler yapabilecegini
planlayan Vehbi Kog, o donemde bu konuda donemin
dtesinde adimlar atmayi basardi. i1k olarak 1960
yilinda, o yillarda Ankara vilayetine Cocuk Hastanesi
olarak kiraladig: apartmanini, yine Gocuk Hastanesi



olarak kullanilmak iizere Hazine'ye bagisladi.
Ardindan 1963’te agilan ve 90 yatakl: bir hastanesi,
laboratuvarlari, klinikleri olan, Vehbi Ko¢ Goz
Bankasi’'ni insa ettirerek Ankara Universitesi Tip
Fakiiltesi'ne hibe etti. Bir sonraki sene ise istanbul
Universitesi Tip Fakiiltesi Kardiyoloji Enstitiisii'ne
kalp hastalarinin teshis ve arastirmalari i¢in gerekli
olan cihazlari bagisladi. 1985 yilinda Vehbi Kog¢ Vakfi
destegiyle Haydarpasa Numune Hastanesi Vehbi Kog
Acil Tip Merkezi kuruldu.

Vehbi Kog, vakif araciligiyla saglik alanindaki
yardimlarini ilerleyen yillarda da siirdiirmeye devam
etti. Her zaman kanser hastaligi konusunda da bir
hayir isi yapmay1 arzu ediyordu. Bir dénem Tiirkiye'de
biiyikelcilik yapmis olan Amiral Bristol'lin girisimi
ve Amerikali yardimseverlerin bagislari ile kurulan
Amiral Bristol Hastanesi'nde (bugiinkii adiyla
Amerikan Hastanesi) kanser tedavisinde bliylik
faydasi goriilen kobalt pavyonunun eksik oldugunu
0grendi. Vehbi Kog, bu tesisin insas1 i¢gin kendisinden
istenen yardim talebini karsiliksiz birakmada.
Haziran 1967'de hizmete gegen birim, bir kismi
licretsiz tedavi goren yoksul hastalardan olusan
kanser hastalarini hayata tutundurmakta biiyiik

pay sahibi oldu. Takvimler 1995'i gdsterdiginde ise
Vehbi Kog¢ Vakf1, uzun yillar destekledigi Amerikan
Hastanesi'nin, hizmetlerini daha list standartlara
tasimak amaciyla satin aldi ve yonetimini tistlendi.
Bugiin kar amaci giitmeyen 6zel hastane statiisiinde
hizmet veren Amerikan Hastanesi, hastalarina 220
hasta odasi, 41 yogun bakim iinitesi, 31 gézlem yatag:
ve 12 ameliyathanesi ile hizmet vermeye devam
ediyor.

HEMSIRELIK ALANINA BUYUK KATKI
Tipk1 Vehbi Kog gibi Kog Ailesi'nin diger fertleri de
Vakif araciligiyla, saglik alanina verdigi destegi

her zaman siirdiirdii. Ko¢ Holding Yénetim Kurulu
Uyesi ve Vehbi Kog Vakf1 Yénetim Kurulu Baskan1
Semahat Arsel'in gecgirdigi rahatsizlik, Tiirkiye'de
hemsirelik mesleginde de bir déniim noktasi oldu.
Pesi sira pek ¢cok ameliyat gegiren Arsel’in, yurt
disindaki hemsirelik hizmetleri ile Tiirkiye'dekini
karsilastirarak eksikleri tespit etmesi iizerine, uzman
saglik personelinin yetistirilmesi i¢cin ¢aligsmalar

da es zamanli olarak basladi. Vehbi Ko¢ Vakf1
biinyesinde 1974 yilinda kurulan Hemsirelik Fonu'nun
sonrasinda 1992 yilinda “Semahat Arsel Hemsirelik
Egitim ve Arastirma Merkezi” (SANERC) geldi.

Kog Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi’'nin temelleri
ise yaklasik bir asir éncesine, 1920 yi1linda Amerikan
Hastanesi’'nin biinyesinde kurulan ve 1957 yilina
kadar Amerika Birlesik Devletleri hiitkimeti
tarafindan desteklenen ilk 6zel ve yabanci saglik
egitim kurumu olan, Amiral Bristol Hemsirelik
Okulu’'na dayaniyor. Bu okul 1995 yilinda Vehbi

EGITIM, SAGLIK VE KULTURE ADANMIS YARIM ASRIN TARIHi

VAKIF, KURULDUGU iLK GUNDEN
ITIBAREN VEHBI KOC'UN DA

BUYUK ONEM ATFETTIGI EGITIM

VE KULTUR ALANLARININ YANI
SIRA SAGLIK ALANINDA DA ONEMLI
CALISMALARA IMZASINI ATARAK
TUM HAYIRSEVERLERE ORNEK OLDU.
UZUN YILLAR DESTEKLEDIGI SAGLIK
SEKTORUNDE HiZMETLERINI DAHA
UST STANDARTLARA TASIYARAK,
BIRBIRINDEN KIYMETLI SAGLIK
PROJELERINI GERCEKLESTIRMEYE
DEVAM EDIYOR.

Kog¢ Vakfi biinyesine gegerek, Semahat Arsel’in
onciiliigiinde 1998-1999 egitim-0gretim yilinda

Kog Universitesi'ne bagli Saglik Yiiksekokulu

olarak egitim vermeye devam etti. Okulun adjs,
Bakanlar Kurulu karari ile 2005 yi1linda Hemsirelik
Yiiksekokulu olarak degistirildi, 2016 yilinda ise
yliksekokul kapatilarak Hemsirelik Fakiiltesi
kuruldu. Boylece vakif iiniversiteleri arasinda da bir
ilk gerceklestirilmis oldu.

SAGLIKTA DUNYA STANDARTLARINDA
CALISMALAR DEVAM EDIYOR

Vehbi Kog¢ Vakfi bugiin biinyesinde faaliyet gdsteren
MedAmerikan Tip Merkezi de Vakfin énemli saglik
yatirimlarindan biri. 1997'den bu yana Amerikan
Hastanesi biinyesinde istanbul’'un Anadolu yakasinda
faaliyet gosteren MedAmerikan Tip Merkezi, 2015'te
10 milyon dolarlik yatirimla tam tesekkiillii bir

tip merkezine doniistiiriildii. MedAmerikan Tip
Merkezi'nde, 22 muayene odasi, klinik laboratuvar
ve tibbi goriintiileme kliniklerine ek olarak 2
ameliyathane ve 8 gézlem yatag: bulunuyor.

Klinik alanda uluslararasi standartlarda egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme ve saglik hizmeti veren
Ko¢ Universitesi Hastanesi vakfin son dénemde
gerceklestirdigi en 6nemli saglik yatirimlarindan
biri.. Hastane, 2010-2011 egitime baslayan Kog¢
Universitesi Tip Fakiiltesi'nin arastirma, uygulama
ve egitim hastanesi olarak 2014 yilinda hizmete
ac¢ildi. Hastanede Kog¢ Universitesi Tip Fakiiltesi ve
Hemsirelik Fakiiltesi binalari, lojmanlari, sosyal
alanlari ve hemsirelik 6grenci yurtlari da yer aliyor.
2016 yil1 itibariyla kurulan Genetik Tan1 Merkezi,
IVF (Tiip Bebek) Merkezi ve Eriskin Kemik iligi Nakli
Merkeziyle de hastalara birbirinden farkli alanlarda
hizmet vermeye devam ediyor.
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KULTUR VE
SANATIN
EN BUYUK
DESTEKCISI

Kog¢ Toplulugu, kuruldugu giinden bu yana Tiirkiye'de
kiiltiir ve sanatin gelisimine katkida bulunmay bir
misyon olarak belirledi, bu alanda birgok 6nemli
calisma yapti, yapmaya da devam ediyor. Sanatin
evrensel dilini toplumla bulusturan miizeleriyle,
Anadolu medeniyetlerinin gegmisine, kiiltiirel
mirasina sahip ¢ikan arastirma merkezleriyle, destek
verdigi kiiltiirel projelerle, gegmise ve gelecege 151k
tutuyor. Ko¢ Toplulugu'nun Kurucusu Vehbi Kog¢'un
Vakfi kurmasinin ardindan bu alandaki ¢aligmalar
tek bir ¢at1 altinda yani, Vehbi Kog Vakfi ¢atisi altinda
toplaniyor.

Vakfin, kiiltiirel alandaki ilk faaliyetlerinden biri
Sadberk Hanim Miizesi oldu. Vehbi Ko¢'un, 1973
yilinda hayatini kaybeden esi Sadberk Hanim, yasami
boyunca eski eserlere biiyiik ilgi duymus ve topladigi
eserler zamanla egsiz bir koleksiyona doniismiistil.
Sadberk Hanim'in bu diledi vefatindan sonra 14 Ekim
1980 yilinda, Sariyer Sahili'ndeki Azaryan Yalisi'nda
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KULTUREL FAALIYETLERDE
USTLENDIGI GENIS CAPLI
PROJELERIN YANI SIRA ACTIGI
MUZE, GALERI, MERKEZLER VE
DESTEK VERDIGI ETKINLIKLERLE
TOPLUMA YON VEREN VEHBI
KOC VAKFI, ULKEMIZIN
KULTUREL VE SANATSAL
GELISIMINE DE ONEMLI KATKI
SAGLIYOR.

Vehbi Kog Vakfi tarafindan Sadberk Hanim Miizesi'nin
kurulusuyla gercgeklesti.

Tirkiye'nin ilk 6zel miizesinin agiligini yapan Vehbi
Ko¢'un konusmasindaki su sozler Bizden Haberler
Dergisi'nin Kasim 1980 yilindaki sayisiyla gelecege
tasindi: “Sadberk Hanim'in adi ile yasayacak olan bu
miize ileride daha da zenginlestirilecektir ve benimle
karimin ortak duygularimizi gelecege aksettirecektir.
Bize diinyada ve ahrette huzur kazandiran tek sey,
sahip olduklarimizi bizden sonraki nesillerin faydasina
vermis olmamaizdir.”

TﬁR_KiYE'DE QAGDA$ SANAT KONUSUNDA
YENI BIR SAYFA

Vehbi Kog¢ Vakfi biinyesinde bulunan Arter ise 2010
yilindan bu yana ¢agdas sanat alaninda iiretim ve
sergileme altyapisi sunuyor. Arter'de diizenlenen
kisisel ve karma sergiler cagdas sanatin goriiniirligiine
katkida bulunurken, ayni zamanda Tiirkiye'deki eser
iiretimini destekliyor. Vakif blinyesinde ayrica 2007'den




bu yana siirdiiriilen ¢aligmalar sonucu binden fazla

¢agdas sanat yapitini igeren bir koleksiyon olusturuldu.

Vehbi Kog¢ Vakfi'nin gelecede yonelik en 6nemli sanat
projeleri arasinda Istanbul Dolapdere’de acilacak
cagdas sanat miizesi yer aliyor. Bir kiiltiir ve egitim
odag: olarak kurgulanan miize, Vehbi Ko¢ Vakfi
Gagdas Sanat Koleksiyonu'nun yani sira, yil boyunca
slireli sergilere ve farkli disiplinlerden etkinliklere ev
sahipligi yapacak ve Arter’in siiregelen faaliyetlerini
bir adim ileriye tasiyacak.

TARIHI GUNUMUZE TASIYAN MERKEZLER
Kog¢ Toplulugu actigi merkezler ile de tarihi-

kiiltiirel calismalara dnayak oluyor. Vehbi Kog¢ Vakfi
biinyesindeki Ko¢ Universitesi Anadolu Medeniyetleri
Arastirma Merkezi (ANAMED) Turkiye'deki
medeniyetlerin tarihi, sanati, mimarisi ve arkeolojisine
adanmis aragtirma projelerini gelistirmeyi ve
desteklemeyi amagliyor. Anadolu'nun gegmisi
hakkindaki bilimsel arastirmalar: desteklemek

icin kurulmus ilk yerel akademik arastirma

merkezi olan ANAMED, kurulus amaglarina yonelik
faaliyetini; ¢ikardidi yayinlar, diizenledidi sergi

ve sempozyumlarin yani sira, doktora ve doktora
sonrasi aragtirmacilara yonelik yiiriittiigii bursiyer
programlariyla siirdiiriiyor.

Kog Universitesi Vehbi Ko¢ Ankara Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi (VEKAM) ise Ankara
ve ¢evresinin toplumsal, kurumsal ve ekonomik tarihi,
kiiltiird ve kiiltiirel mirasi iizerine ¢alismalar yapmak
{izere hizmet veriyor. 2014 yilinda Kog Universitesi'ne
baglanan VEKAM; Ankara arastirmalari konulu
konferanslar, sempozyumlar, sergiler, yayinlar ve 6diil
programlari igeren etkinlikler yiritiiyor.

Suna & inan Kira¢ Akdeniz Medeniyetleri Aragtirma
Merkezi (AKMED), Antalya ve ¢evresinin tarihi,
arkeolojik, etnografik ve kiiltiirel degerlerinin
arastirilmasi, belgelenmesi, korunmasi, onarilmasina
destek olmay1 amacliyor. Kaleici Miizesi ise Antalya
Kaleic¢i'nde korunmasi gerekli kiiltiir varligi olarak
tescilli iki binanin Suna ve inan Kirag tarafindan
satin alinmasi sonrasi 1993-1995 yillar: arasinda

gerceklestirilen restorasyonun ardindan ziyarete agildi.

Bunlarin yani sira Vehbi Ko¢ Vakfi Ford Otosan Golciik
Kiltiir ve Sosyal Yasam Merkezi ise bélge halkinin
sosyal ve kiiltlirel gelisimine katki saglamaya devam
ediyor.

BUYUK KULTUR PROJELERINE IMZA ATTI
Vehbi Kog¢ Vakfi, uzun yillardir degerli kiiltiir
projelerine destek veriyor. Bunlar arasinda en
dnemlilerinden biri, Istanbul Bienali Ana Sponsorlugu.
Bienal, 2026 yilina kadar Ko¢ Holding ve Vehbi Kog¢
Vakfi tarafindan desteklenmeye devam edecek. Vakif,
ayrica 2014-2034 yillarinda Venedik Bienali Tirkiye
Pavyonu sponsorlari arasinda. Yurtdisinda kiiltiirel

EGITIM, SAGLIK VE KULTURE ADANMIS YARIM ASRIN TARIHi

alanda bir diger destek de Metropolitan Miizesi'nde.
New York’taki miizedeki Halilar, Kumasglar ve Biiyiik
Osmanli Diinyasi ile Osmanli Saray Sanatlari (14. -

20. ylizyillar) Galerileri “Kog Ailesi"nin adini tagiyor.
Vakif, arkeoloji alaninda yiiriitiilen ¢alismalara da
destek sagliyor. Klaros Arkeolojik Kazilari, Pamukkale
Hierapolis Kazilari, Zengibar Kalesi Kazilari’'na
verilen destekler Anadolu kiiltiirliniin ortaya
cikarilmasi ve korunmasi agisindan biiyiik 6nem
tasiyor. Bizans ¢aligsmalari alaninda Tiirkiye'deki

en biiyiik bilimsel etkinlik olan ve li¢ yilda bir
gerceklestirilen Uluslararasi Sevgi Goniil Bizans
Arastirmalar1 Sempozyumu, Ankara Universitesi
Mustafa V. Ko¢ Deniz Arkeolojisi Aragtirma Merkezi,
Yunan-Tiirk Genglik Orkestrasi, Vehbi Ko¢ Vakfi'nin
destekledidi diger ¢caligsmalar. 1 Ekim 1973'te Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin kurulusunun 50. y1l1 anisi olarak Kog¢
Toplulugu adina Vehbi Ko¢ Vakfi tarafindan yaptirilan,
mimari projesi Sedat Hakki Eldem tarafindan
hazirlanmis olan Atatiirk Kitapligi da uzun yillardir
Taksim-Dolmabahge'de hizmet veriyor.

. |

Vehbi Kog'un Vasiyeti: Vehbi Kog Odiilii
Vehbi Kog Vakfi tarafindan, insanlarin yasam
kalitesinin artirilmasina katkida bulunan kisi ve
kurumlari tesvik etmek amaciyla her yil kiiltiir,
egitim ve saglik alanlarindan birine verilen Vehbi
Kog Odiilii, bundan 18 y1l 6nce merhum Vehbi Ko¢’un
vasiyeti iizerine verilmeye baslandi. 2002 yilinda ilk
kez kiiltiir alaninda Topkap1 Saray1 Miizesi'ne verilen
Vehbi Ko¢ Odiilii, her zaman Tiirkiye'nin ve Tiirk
insaninin gelisimine katkida bulunmayi amacladi.
Bugiine dek aralarinda Prof. Dr. Tiirkan Saylan'dan
Prof. Dr. Aziz Sancar'a, Prof. Dr. Ali Nesin'den Prof. Dr.
Nermin Abadan Unat'in bulundugu pek ¢ok degerli
isme Tiirkiye ve uluslararasi arenadaki basarilarindan
dolayi 6diil verdi.
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H VizZYON

SEMAHAT ARSEL.:
“YAPAN BiRTI BULUNUR DEMEDEN,
USTUMUZE VAZIFE
YAKLASIMIYLA CALISTIK”

Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani Semahat Arsel

30

Kog Toplulugu'nun, Vehbi Kog Vakf1 araciligiyla
egitim, kiiltiir ve saghk alanlarinda yarattig iyi
ornekler, kendi sinirlarini agan bir etkiye sahip. Bunda
Kurucusu Vehbi Ko¢'un inang ve kararliginin yanai sira,
Vakfi emanet biraktigi Kog Ailesi ve diger paydaglarin
bu emanete verdigi kiymetin de biiyiik bir pay1 var.
Bugiine dek Vakfin gelecege taginmasinda sorumluluk
alan herkesin gergeklestirilen tiim projeleri
“Ustiimiize Vazife” diyerek hayata gecirdiklerini
soyleyen Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kurulu Bagkan
Semahat Arsel, 50'nci yila 6zel yaptig1 agiklamada bu
degeri su sozlerle dile getirdi: “Vehbi Kog'un vasiyetini
yerine getirebildigimiz i¢cin mutlu ve huzurluyuz”

“17 Ocak 2019 Vehbi Kog¢ Vakfi'nin 50. Kurulus Yil
Doniimii... Kurucumuz Vehbi Kog, ‘Yeni Vakiflar
Kanunu'nun ¢ikabilmesi igin 1951'den itibaren tam 16
sene ugrastl. Sonucta da basariya ulasti. Arkasindan
bircok is insani kendisini 6rnek alarak ‘6zel vakiflar’
kurdu. Bu sayede vakiflar yoluyla iilkemiz i¢in 6nemli
adimlar atilmis oldu. Bir bakima Vehbi Bey, bu yasanin
¢ikmasi ile Tiirkiye'deki sivil toplumun kaderini
degistirdi. 1969'da ‘Vehbi Ko¢ Vakfi'ni kurarken
eserini Once ailesine, is arkadaslarina ve Tiirkiye'ye
emanet etti.

‘Vehbi Kog Vakf1' 50 yilda, ‘egitim, kiiltiir, saglik’
alanlarinda tilkemizin gelisimine ve toplumun
kalkinmasina yonelik pek ¢ok hizmette bulundu.
Tirkiye'nin ilk ve en biiyiik 6zel vakfi olarak Avrupa
ve Amerika vakiflari ile is birlikleri gelistirdi.
Oviinecegimiz ddiiller aldi. Vehbi Kog'un vasiyetini
yerine getirebildigimiz i¢in mutlu ve huzurluyuz.

Vehbi Kog Vakfi olarak bugiine dek ‘Yapan biri
bulunur elbet’ demeden, ‘Ustlimiize Vazife’
yaklasimiyla galistik. Tasin altina sadece elimizi dedil,
yiiregimizi de koyduk. Inaniyoruz ki maddi kaynaklar1
kadar vaktini, emegini, uzmanhgini fayda yaratmak
icin seferber eden herkes hayirseverdir.

Bu yarim asirlik yolculukta Vehbi Kog Vakfi'na
inanarak destegini esirgemeyen tiim sirketlerimize,
yoneticilerimize, bayilerimize ve galisanlarimiza
tesekkiir ediyorum.”
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Ozlemle...

Adaletin uzakta degil yiirekte oldugunu...
Vicdanin, sagduyunun temeli oldugunu...
Asil zenginligin farkliliklardan dogdugunu...
Dogru olani yapmak i¢in hi¢ bir zamanin
yanlis olmadigini... Gergek comertligin
yiiregini agmak oldugunu...

Hi¢ unutmadik... Hi¢ unutmayacagiz!

Mustafa V. Ko¢ aramizdan ayrilal ii¢ yil
oldu. O'nu yasami1 boyunca ve vefatinin
ardindan herkesten farkl kilan, inandig:
ve sahip ciktig1 degerlerdi. Attig1 her
adimda, yaptig1 her iste ve soyledigi her
sO0zde bu degerlere sahip ¢ikmaya ¢alisti.
Ardinda ise bir¢ok kalici eser, yasamina
dokundugu pek ¢ok insan ve birbirinden
kiymetli sozler birakti. Bu sozler Mustafa
V. Koc¢'un yasaminin da bir 6zetiydi aslina
bakilirsa... Bu denli kiymetli bir yagami
ve bu yagsami somutlastiran sézleri birkag
sayfada anlatmak elbette imkansizdi. Biz
de O'nu, bu sayimizda hafizalarimizda yer
eden ve hayata bakisini anlatan ve herkesin
kendinden bir seyler bulacag: sozleriyle
anmak istedik.



B ANMA

CC Hepimizin bu dunyada sinirh zamani var ve

hayatlarimizi mumkun olan en dolu sekilde yasamak

icin birbirimizi yureklendirmemiz gerekiyor. 99

@6 Benim kuvvetle
inandigim bir soz vardir:
Hizl gitmek istiyorsan,
yalmz git; uzaga gitmek

istiyorsan, birlikte git. 99
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. _":'_ 7 66 insan belli bir yasa

gelip, sorumluluklar:

artinca bir ulkenin
gelecegi olan cocuklarm
onemini bir kez daha

anliyor. Verdiginiz tum

iy1 ve guzel degerleri,
bilgileri buyuk bir hevesle

ozumsediklerini gormek

insanda bambaska

duygular yaratiyor. 99

©6 Yiiksek duzeyde yasam memnuniyeti ve

evdeki huzur icin her isadamimin bir hobisi 01111311.,7
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B ANMA

66 Bir aile sirketinin
devamini saglamasi

icin kultarunun bir
parcasi haline getirmesi
gereken onemli bir
husus kurumsalliktir.
Ko¢ Holding kurumsal
yonetimde en yuksek
standartlara ulasabilmek
icin bu alandaki gerekli
adimlar1 atmaya baslayan

ilk sirketlerden biridir. 99

€6 Ani yakalamalk,
hayatin anlardan ibaret
oldugunu gosteriyor.

Ne olacagimizi bilmiyoruz,
bu yuzden de her animiz

cok kiymetli. %9
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66 Dogru zamanda dogru
karar: almak onemlidir,
cunku daha 1yisini
bekleyeyim derken o
anda elinize gecen firsat1

kacirabilirsiniz. 99

‘C Tabiat Ana sirlarini kendi yolundan

yuruyenlere gosterir. ”
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BiLLIM, TEKNOLOJI VE
T INOVASYONDA
| KURESEL GORUNUM

BiLiM, TEKNOLOJi VE INOVASYON,
KURESEL SORUNLARIN COZUMUNDE
NASIL BiR ROL USTLENiIYOR? TEKNOLO]i,
URETIMI HANGI ALANLARDA NE OLCUDE
DECGISTIRDI? DIJITALLESME INOVASYONU
NASIL ETKILIYOR? BU VE BENZER
BIRCOK KRITIK SORUYA ULUSLARARASI
DUZEYDE YANITLAR GETIREN, OECD'NIN
YAYIMLADIGI KiTABI BiZDEN HABERLER
ICIN DEGERLENDIRDIK.

Bir iilkenin kiiresel degisime daha iyi uyum saglamasinin,
onun Onciileri arasinda yer almasinin, daha rekabetci hale
gelmesinin anahtari nedir? Birgok kisi bu soruya artik
diisiinmeden yanit veriyor: Bilim, teknoloji ve inovasyon
(BTI) politikasi... Bu {i¢lii aslinda bir yandan giindelik
yasama uzantilariyla bireyleri dogrudan etkiliyor, diger
yandan da saglik, iklim degisikligi, gida giivenlidi gibi
kiiresel meseleler izerindeki etkisi nedeniyle iilkeler iistii
bir 6nem tasiyor.

Bu nedenle diinya ¢apinda yasam standartlarinin
yiikseltilmesini kendine misyon edinmis ve uluslararasi
igbirliginin 6nciisii olan Diinya Bankasi, OECD (Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii) gibi kuruluslar BTi
alanindaki kiiresel gelismelere dair diizenli aragtirmalar
yapiyor. OECD'nin 2018 yil1 sonlarinda yayimladig:

“OECD Bilim, Teknoloji ve inovasyon Goériiniimii 2018”
baslikli ¢calisma, Tiirkiye'nin de dahil oldugu iiye
iilkelerdeki politikalari inceleyerek bu konulardaki giincel
gelismelere 151k tutuyor. En yeni akademik ¢calismalara

ve istatistiki verilere dayanan 320 sayfalik kitap, Avrupa
Komisyonu/OECD Bilim, Teknoloji ve inovasyon Politikas1
Arastirmasi’na katilan iilkelerden toplanan bilgilere
dayaniyor.
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Bl YAKIN PLAN

Arastirmada veri erisimine dair firsatlar ve riskler, yapay
zekanin bilim ve sanayi lizerindeki etkileri, dijitallesmenin
arastirma ve inovasyona yansimalar1 gibi olduk¢a genis bir
yelpazeye yayilan bir¢ok konu ele aliniyor. Kitapta ayrica
mevcut politikalarin eksik noktalari, siirdiiriilebilir gelisim
hedeflerinin bilim, teknoloji ve inovasyon giindemini nasil
yeniden sekillendirdigi de incelenerek uluslararasi bir
degerlendirme yapiliyor.

“OYUN" DEGISIRKEN NE YAPILMALI?

OECD'nin ele aldig: konularda 6ne gikardig: ortak bir
payda; bilimsel, teknolojik ve toplumsal gelismelere daha
iyi yanit verebilecek politikalarin gelistirilmesi gerektigi.
Bu da yeni ihtiyaglar doguruyor: HiilkGmetlerin bir yandan
politikalardaki uyumu gozetip halklarin giivenini korurken
daha atak davranmasi gerekiyor. Bu doniislim esnasinda

INOVASYON POLITIKALARINDA
ULUSLARARASI iSBIRLIGI

OECD Genel Sekreteri Angel Gurria, “OECD Bilim, Teknoloji ve
inovasyon Goriiniimii - 2018” galismasi igin yazdigi 6nsézde,
inovasyonun faydalarinin esit olarak paylasilabilmesi icin
uluslararasi isbirliginin 6nemine dikkat ¢ekiyor ve su cagriyi
yapiyor:

“Yeni teknolojilerin potansiyel firsatlar ve meydan okumalar
hakkinda hiikiimetlerin daha fazla bilgiye sahip olmasi,

daha cevik ve katima daha acik olmasi gerekiyor. Meydan
okumalarin biiyikligi diisiintildigiinde uluslararasi isbirligi cok
onemli ancak diger alanlarda cok tarafliliktaki asinmanin tehditi
altinda. inovasyonun biiyiime ve refahi ateslemesi, risklerin
herkesin yararina olacak sekilde yonetilmesi icin global bir bakis
acisini korumali, aciklik icin cok calismali ve ok tarafli isbirligini
desteklemeliyiz. Toplumun tamaminin bugiin ve gelecek
kusaklar icin inovasyonun faydalarini paylasabilmesi icin daha
iyi bilim, teknoloji ve inovasyon politikalarinin olusturulmasina
doniik olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde birlikte ¢alismak
bizim gérevimiz.
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yeni ortaya ¢ikan ve hizla degisen dijital teknolojiler

hem politika yapicilara meydan okuyor hem de onlarin
miidahalelerinin hedef, uygulama ve takibinde daha iyi
¢ozliimler sunuyor. Kitap boyunca ulusal politikalardan
ornekler verilerek uluslararasi 6grenmeye katki saglamak
da hedefleniyor ve uluslarasi diizeyde bilgi alis verisinin
Oneminin alt1 giziliyor.

OECD Genel Sekreteri Angel Gurria, kitaba yazdig:
onsozde kiiresel diizeyde “oyunu degistiren” bir dizi
gelismeye vurgu yapiyor. Bunlar arasinda yapay zekanin
yiikselisi ve veri miktarindaki muazzam biiyiime
en ¢ok dikkat cekenler. Cin gibi yeni teknolojilerin
gelistirilmesine 0nciiliik eden iilkelerin bu alandaki
roliiniin giderek genisledigine dikkat ¢ceken Gurria,
yapay zeka gibi yeni teknolojilerin bilimsel gelisimi
devrimcilestirme potansiyeline ve lilkelerin bilim ve
inovasyondan yararlanmalari i¢in yarattigi yeni firsatlara
isaret ediyor. Ancak konunun bir de diger yiizii var: Kigisel
mahremiyet, dijital givenlik, seffaflik ve rekabete dair
meseleler... Biitiin bunlar politik glindemde artik daha fazla
yer iggal ediyor. Gurria, bunlara doniik yeni ve esgiidiimli
yanitlarin hizli bir gsekilde iretilmesi gerektigini
vurguluyor.

POLITIKALARIN YONUNU BELIRLEYEN
EGILIMLER

Bilim, teknoloji ve inovasyon, modern toplumlarda
degisimin temel itici gli¢leri... Elbette onlar da bir

dizi toplumsal, ekonomik ve teknolojik etkiye maruz
kaliyor. BTi'deki yénelimler konusunda fonlamanin ve
regiilasyonun ana aktérii olan kamu da biiyiik role sahip.

BTI politikalarinin yonii ve seklini belirleyen doért ana
trend mevcut. Birincisi; kamu arastirmalari ve inovasyonu
destekleyen programlarin ekonomik ve sosyal 6neminin
belirgin olmasi giderek daha fazla talep gériiyor. BTI
politikalar giderek daha gok “meydan okumalara”
odaklaniyor. Hiikimetler teknolojik degisimi ekonomik,
sosyal ve gevresel agidan daha yararli teknolojilere dogru
yonlendiriyor. Bu de@isim, daha “misyon belirlenimli”

BTi politikalari caginin bir isareti. Hiikimetler bilim
ve teknolojiyi belli hedeflere yénlendirnek iizere 6zel
sektor ve sivil toplum ile daha yakin bir igbirligi icinde
¢alismanin yollarini ariyor.

ikincisi; dijitallesme bilim ve inovasyon siireglerini
donistiiriiyor. Veri inovasyonda giderek daha 6nemli bir
girdi haline geliyor ve birgok inovasyon yazilim ya da veri
alanlarinda gergeklesiyor. Diger yandan inovasyon belli
iglerin sliresini kisaltarak dijital teknolojileri hizlandiriyor.
Bu degisimler bilim ve inovasyon iiretkenligini gelistirmek
icin biiylk bir potansiyel sagliyor.

Uclinciisii; birgok OECD {ilkesi borg sorunuyla kars1
karsiya oldugu i¢in mali agidan dar bir manevra alanina
sahip. Son verilere gére OECD bolgesinde hiitkiimetlerin
Ar-Ge'ye yatirimlarindaki trendler bu konudaki
istek ve hedeflerle bagdasmayabilir. Bu kogullarda
hiikkiimetler arastirma ve inovasyona, bilim ve teknolojiyi
yonlendirecek dl¢iide yatirim yapamayabilir.



Dérdiinciisiy; hiikimetler BTI politikalarini tasarlamak,
uygulamak ve gozlemek iizere dijital teknolojilerden
yararlanabilir. Arastirma ve inovasyonda dijital unsurlarin
giderek daha fazla kullanilmasi sayesinde “dijital iz”
sayisli da artiyor. Bu dijital veriler gosterge ve analizlerde
kullanilabilir. Dijitallesme politika yapicilara bilim ve
inovasyon harcamalari ile bunlarin gergek diinyadaki
sonugclar: arasindaki iligkiyi géstermede yardimci olabilir.

BiLiM, TEKNOLOJI VE iINOVASYONU
ETKILEYEN MEGATRENDLER

Bilim, teknoloji ve inovasyon konusuna 6nem vermek igin
her bireyin ve her kurumun kendi nedenleri var. Ancak
kiiresel diizeyde bakildiginda bu alandaki politikalar

cok daha genis bir perspektif ile baglantili. Demografik
degisim, dogal kaynaklar ve enerji alanlarindaki
geligmeler, iklim degisikligi ve ¢evresel sorunlar,
kiiresellesme, saglik, esitsizlik ve refah OECD'ye gore
oniimiizdeki 10-15 y1l boyunca ve belki de sonrasinda
arastirma ve inovasyon lizerinde gii¢li etkisi olmasi
beklenen megatrendler. Bu megatrendler yavas geligse de
BTI politikalarini belirleyen ekonomik, sosyal ve siyasi
etkenleri diisiinlirken yararh ¢ikis noktalar: olusturuyor.
OECD'nin kitabinda bu megatrendler, dzetle sdyle analiz
ediliyor:

Demografi: Diinya niifusu artmaya devam ediyor ve 21.
yiizyilin ortalarinda 10 milyara ulasacad: tahmin ediliyor.
Afrika, gen¢ niifusun 6nemli miktarda artmasiyla bu
biiyiimenin yarisindan fazlasini saglayacak. Diinyanin
diger bolimlerinde -gelismekte olan iilkelerin ¢ogu da
buna dahil- niifus biiyiik 6l¢iide yaglanacak. 2050 yilinda
80 yas iistii niifus diinya niifusunun yaklasik ylizde 10'unu
olusturacak. 2010 yilinda ise bu oran sadece yiizde 4'tii.
Calisan niifusun oraninin azalmasiyla niifusu yaslanan
ulkeler yasam standartlarini korumak i¢in bir miicadeleyle
karsi karsiya kalacak. Niifusu daha geng iilkelerden
gelen uluslararasi gog¢ bu gerilemeyi telafi edebilir ancak
biiyiik ihtimalle direngle karsilasacak. Fiziksel ve biligsel
kapasiteyi yiikselten teknolojiler yasli insanlarin daha
uzun siire ¢calismasini saglayabilir ve otomasyondaki artig
isgiicline olan talebi azaltabilir.

Dogal kaynaklar ve enerji: Artan niifus, ekonomik
bilyiime ve iklim degisikligiyle yan yana gelerek dogal
kaynaklar iizerinde 6nemli yiik yaratacak. iklim
degisikliginin olumsuz etkisiyle su sorunu diinyanin
bir¢ok bolgesinde hissedilecek ve gida giivenligi sorunu
fakir {ilkelerin cogunda siirecek. Enerji tiikketimi hizla
artacak ve yenilenebilir kaynaklarda 6nemli bir artis
olmazsa iklim degisikliginin daha da kétliye gitmesine
neden olacak. Global biyogesitlilik 6zellikle yogun niifuslu
fakir iilkelerde artan bir tehdit altinda kalacak.

Iklim degisikligi ve gevre: iklim degisikliginin etkilerini
azaltmak icin sera gazi emisyonunu azaltmaya doniik
biiyiik hedefler koymak gerekecek. Intergovernmental
Panel on Climate Change'in hazirladig: rapora gore kiiresel
1sinma 1,5 derece diisiiriilebilirse iklim degisikliginin
yarattigi birgok etki sinirlanabilir ancak bu tiim diinyaya

BiLIM, TEKNOLOJi VE INOVASYONDA KURESEL GORUNUM
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OECD'nin iki yilda bir yayimladigr “Bilim, Teknolaji
ve inovasyon Gériinimu” bashkli calisma,
Turkiye'nin de aralarinda bulundugu tye tlkelerde
BTI alanindaki politikalari ve gelismeleri inceliyor.

DiJiTAL DONUSUMU HEDEFLEYEN
BTi STRATEJILERI

¢ Almanya'nin “Yeni Yiksek-Teknoloji Stratejisi”, “dijital
ekonomi ve toplumu” birinci 6nceligi olarak belirleyerek
arastirma ve inovasyon konusunda éncelikler belirliyor, bilimi
ve sanayideki Endustri 4.0 uygulamalarini destekliyor.

Estonya’nin “2014-2020 Arastirma, Gelistirme ve inovasyon
Stratejisi” olan “Bilgi Temelli Estonya”, bilgi ve iletisim
teknolojisini (ve bunlarin sanayide, sibergiivenlikte ve yazilim
gelistirmedeki kullanimini) arastirma, gelistirme ve inovasyon
alanlarina yatinmda uc¢ éncelikli alandan biri olarak belirliyor.
Diger dncelikli iki alan ise kaynak etkinligi ile saglk teknolojileri
ve hizmetleri.

Fransa “Avrupa 2020: Arastirma, Teknoloji Transferi ve
inovasyon icin Stratejik Giindem” programi, arastirmayi iilkenin
oncelikli politikalarinin merkezine yerlestiriyor. Programin
oncelikleri arasinda devrimci teknolojilerde arastirmanin
gliclendirilmesi ile dijital egitim ve altyapiya yatinm bulunuyor.

Slovenya’nin “Akilli Uzmanhk Stratejisi"nde Endiistri 4.0,
oncelikli ti¢ aksiyon alanindan biri olarak tarif ediliyor.

Avusturya’nin “Acik inovasyon Stratejisi"nde iic aksiyon

alani yer aliyor: Acik inovasyon kiiltiiriind gelistirerek tim

yas gruplarina agik inovasyon becerisi kazandirmak; farkh
disiplinler, sanayi dallar ve organizasyonlar arasinda heterojen
acik inovasyon aglarn ve isbirlikleri yaratmak; kaynaklan
mobilize etmek ve acik inovasyon icin uygun altyapi kosullarini
hazirlamak.

”ou

Japonya'nin “Besinci Bilim ve Teknoloji Temel Plani”, “siiper-
akill toplum” olarak tanimlanan “Toplum 5.0”a ulagmanin
6nemine odaklaniyor. Plan yapay zekanin daha fazla
gelistirilmesini tesvik ederken risklerin minimum diizeyde
tutulmasini dngdriiyor ve karar siireclerinde otomasyonu
sinirlandiryor.
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uzanan hizli ve yaygin degisikliklerin hayata
gecirilmesini gerektiriyor. Atiklarin geri
kazanilmasina doniik hedefler koyarak
yiizyilin ortasina dogru diisiik karbonlu

bir dongiisel ekonomiye gecgilmesi sart. Bu,
hem gelismis hem de gelisen ekonomilerde
uygulanacak teknolojik inovasyon ile
ekonomi ve toplumun tiim parcgalarini
etkileyecek bir degisim gerektiriyor.

Kiiresellesme: Diinya ekonomisinin agirlik
merkezi doguya, giineye ve yeni aktorlere dogru
kaymaya devam edecek. Yeni ortaya ¢ikan mega
sehirlerin glicli artacak. Bu degisimin arkasindaki
gli¢ kiiresellesme... Bu da mallarin, hizmetlerin,
yatirimlarin, insanlarin ve fikirlerin dijital teknolojilerin
yayginlagmasiyla sinir tesi hareket etmesiyle
gergeklegiyor. Ancak kiiresellesme kaginilmaz olarak
jeopolitik istikrarsizlik, olasi silahli catismalar ve artan
korumacilik gibi kars: akimlar tetikleyecek.

Saglik, esitsizlik ve refah: Gelismekte olan iilkelerde
bulasici hastaliklarin tedavisi, artan antibakteriyel direng
sayesinde gii¢leniyor. Ancak demografik yaglanma ve
diinya ¢capinda sagliksiz yasam tarzi nedeniyle bulasici
olmayan ve norolojik hastaliklar sert bir artis gosterecek.
DNA, biyoenformatik teknolojiler, sentetik biyoloji
ve gen diizenleme alanindaki teknolojik ilerlemeler
arastirmacilara bulasici olmayan kronik hastaliklarla
miicadele i¢in yeni araglar sagladi. Global yoksulluk
azalmaya devam ettigi halde esitsizlik ve fakirlik birgok
gelismis iilkede sorun olarak durmaya devam ediyor.

YENI TEKNOLOJIiLERIN BUYUK
POTANSIYELI

OECD'ye gore yeni teknolojiler bu biiyiik toplumsal
meydan okumalara karsi giicli bir donanim saglayabilir.
Ornegin yapay zeka ve Yeni Uretim Devrimi, gelecekteki
uygulamalariyla yeni bir gli¢ saglayabilir. Gen
diizenleme, bugiinkii tibbi tedavileri devrimcilestirebilir.
Nanomaddeler ve biyobataryalar yeni temiz enerji
¢ozlimleri sunabilir. Yapay zeka on yil i¢ginde ana bir ilag
kesif gerecine doniisebilir. Orta vadede heniiz sergileme
asamasindaki bazi teknolojiler gii¢lii etkiler yaratabilir.
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Ornegin biyokiitle-atik iiriinleri pazarlanabilir
uriinlere ve enerjiye doniistiiren yeni nesil
biyo-rafineriler, sera gazi emisyonunu azaltma
potansiyeline sahip.

Bu teknolojilerin bazilar1 halihazirda
uygulaniyor. Ornedin yapay zekanin kullanim

alanlari yariiletkenlerden ilag sanayiye ve
madencilik ya da insaat gibi daha geleneksel
sektorlere kadar genisliyor. Yapay zekanin ve
diger ileri iiretim tekniklerinin yayginlasmasi

heniiz bazi dl¢iitlere goére oldukca yavas olsa da

bu hizin artirilmasy, tiretkenlikte énemli bir artis

saglayabilir.

Blockchain teknolojisi son donemde olduke¢a ilgi ¢ekiyor.
Robot kullanimi ve yapay zekayla birlikte diisiiniildiiginde,
blockchain temel finansal hizmetleri degistirebilir.
Blockchain teknolojisi ilk olarak kripto para piyasasinda
kullanildi. Ancak bugiin finans sektoriinde bir¢ok bagka
uygulama ortaya ¢ikiyor ve blockchain iiretimde de
rol oynamaya basliyor. Bunun da 6tesinde teknolojik
yakinsama -6rnedin Nesnelerin Interneti, blockchain,
yapay zeka ve ileri robotlar gibi teknolojilerin bir arada
kullanilmasi- iiretimde yeni ufuklar acabilir.

DIJITALLESMEYLE DOGAN FIRSATLAR
Inovasyonda déngiiniin ana fazlar1 giderek hizlaniyor

ve ucuzluyor. Bilginin arastirilmasi, tanimlanmasi,
yonlendirilmesinin yani sira piyasaya inovatif iiriin ve
hizmetlerin sunulmasinin maliyeti giderek diisiiyor.
Rekabet arttik¢a inovasyon hizlaniyor ve dijital
teknolojiler sayesinde tasarim ve test etme gibi bazi isler
daha hizli hayata gegirilebiliyor. Miisteri ihtiyaclarina
dair dijital verilere daha kolay ulasilabilmesi ve farkli
miisteri gruplarinin verilerinin daha kolay test edilmesi
sayesinde iiriin ve proses inovasyonu iiretkenligin
artmasina yardimeci oluyor. Dijital teknolojiler farkl: tiriin
versiyonlarinin maliyetinin diismesini sagladikea, tiriin
cesitliligi artirilabiliyor.

Veri inovasyonda temel bir girdi haline geldi.
Materyallerin 6zellikleri ya da miisteri talebine dair temel
veri, bir iriinlin en uygun 6zelliklerini tanimlamak i¢in
kullanilabiliyor ve proses optimizasyonunda daha derin




formlar yaratilabilmesini saglayarak makine ile fiziksel
uriind “dijital ikizler” haline getiriyor. Veriye erisim
sirketlerin stratejilerinde ana bir parametre haline geldi.
Degerli bilgiyi kontrol eden sirket digerleri tizerinde
rekabet listiinliigii elde ediyor. Fiziksel girdilerin aksine
veri yeniden kullanilabiliyor, paylasilabiliyor, sirketler
arasinda igbirligi konusunda yeni firsatlar yaratiyor.

inovasyon da daha isbirlik¢i hale geldi. isbirligi; veri
paylasimy, agik inovasyon, dijital platformlar, birlesme
ve satin almalar gibi degisik formlarda saglanabiliyor.
2000'1i yillarin baslarindan itibaren daha 6nemli hale
gelen global deger zincirleri boyunca etkilesimler de dijital
teknolojilerden etkileniyor.

Dijital doniisiim bilgi transferine doniik politika
destedinin yeni bicimlerinin ortaya ¢ikmasini da
destekledi. Ornegin online platformlar ve aglar, bilgi
transferinde yeni alanlar olarak ortaya ¢iktilar ve
teknolojiye doniik arz ve talebin bulugsmasina yardimci
oldular. Bunlar sirketler ile kamu arastirma merkezleri,
bilim insanlari ve belli teknolojik sorunlari ¢dzebilen
serbest ¢alisan bireyler gibi taraflardan olusan bir global
ag saghiyor. Elektronik paylasim i¢in yeni secenekler;
“kampiis dis1” teknoloji transfer ofisleri, bolgesel, ulusal,
sektorel teknoloji transfer ofisleri gibi yeni modellerin
ortaya ¢ikmasini sagladi. Bunlar érnegin Almanya ve
Fransa gibi iilkelerde bazi tiniversiteler ile kamu arastirma
enstitiileri arasindaki igbirliginden dogdu. Belli kaynak
ve hizmetlerin bir arada toplanmasi, genellikle etkinligi
artiriyor ve teknoloji transfer ofisleri tarafindan sunulan
hizmetlerin kalitesini ylikseltiyor. Bu tiir geligmelerin
yayginligi ve ¢esitliligi diisliniiliirse, politika yapicilar bu
entegrasyon ve igbirligini desteklemek i¢in yararli bir rol
ustlenebilir.

BiLiIM, TEKNOLOJi VE INOVASYONDA KURESEL GORUNUM

“DERIN OGRENME”NIN SINIRLARI

Derin 68renme su anda yapay zeka arastirma ve uygulamalarinda
egemen unsur ve biiyiik heyecan yaratmis durumda. Ses tanima
gibi alanlarda derin 6grenme 6nemli yol kat etmis ve yapay
zekanin bilimde kullanimina biyiik katkida bulunmus olsa da
sinirlara tabi. insan mantiginda oldugu gibi sézel tanimlamalarla
soyutlamalardan 6grenme mekanizmasi olmayan derin 6grenme
ile gelistirilen sistemler bir dizi kisit ile karsi karsiya:

« Derin 68renme genis bir egitim verisi setine ihtiya¢ duydugu
icin verinin simirl oldugu alanlarda yeterince iyi calismiyor.
Derin 6grenme teknikleri, test verisi egitim verisinden énemli
olctide farkliysa basarisiz olabiliyor. Kontrollii ortam disinda ise
kosullar genellikle béyle. Son deneylere gore derin 68renme,
sistemde verilen egitimdeki senaryodan biraz farkh kosullarla
karsilastiginda basarisiz oluyor.

Derin 6grenme teknikleri, kompleks hiyerarsik yapilara sahip
verilerle ugrasirken iyi performans géstermiyor.

Mevcut derin 6grenme teknikleri gercek diinyaya dair bilgiye
dayali acik uglu gikarnimlan iyi yapamiyor. Ornegin sorulan

bir sorunun yaniti, verilen metin icinde agik bir sekilde
belirtilmisse derin 6grenme iyi sonug sagliyor. Metinde agik¢a
yazmayan bir yorum gerektiren islerde ise daha az basarili.

Derin 68renmedeki seffaflik sorunu, tibbi teshis gibi insanlarin
bu kararin nasil verildigini kavramayi istedigi alanlarda sorun
yaratiyor. Derin 68renmede milyonlarca, hatta milyarlarca
parametre kullanilmasi, agiklama yapmayi zorlastiryor.

Mevcut derin 6grenme yaklasimlarinda, fizik kurallan

gibi daha énceki bilgileri entegre etmekte zorluk yasandi.
Kategorilestirmeyle daha az baglantili ve bilimsel mantik ile
daha alakali sorunlar s6z konusu oldugunda bu entegrasyon
gerekli olacak.

Bugiine kadar alinan yola bakildiginda, derin 6grenme
geleneginde, nedensellik ile korelasyonu birbirinden ayirmaya
doniik calismalarin sayisinin gérece diisiik oldugu goriiliiyor.

YENI TEKNOJILERLE GELEN RiSKLERIN
YONETILMESI
BTi alanindaki gelismeler bir yandan sagladiklari firsatlar
ile g6z kamastirirken bir yandan da kétiiye kullanim
basta olmak iizere bazi kaygilar yaratiyor. OECD Genel
Sekreteri Angel Gurria, bu konuya da dikkat ¢cekerek
sunlari soyliiyor: “En 6nemli basliklardan biri yapay zeka
ve gen diizenlemesi gibi teknolojilerle gelen risklerin
yonetilmesine doniik mekanizmalari devreye sokmak.
Degisimin hiz1 ve belirsizligi, politika yapicilarin yeni
teknolojilerin etkilerini gozden kagirmasina neden
olabilir. Tim politika yapicilar girisimciligin gelismesine
izin verirken negatif etkileri 6nlemek, diizeltmek ve
yumusatmak yéniinde bir denge saglamali. inovasyonun
toplumsal kapsayicilik ve gevresel hedeflere katki
yoniinden sinirsiz bir potansiyeli var ve insanlarin
anlamaya, adapte olmaya ve kendi hayatlari iizerinde
bazen yikici olabilecek etkilere hazirlikli olmasi gerekiyor.”
OECD'nin ¢alismasi, BTI alaninda en yeni gelismelere
151k tutarken, uluslararasi igbirligi i¢in yaptigi ¢agri ve
yikici teknolojilerin olasi olumsuz etkilerine dikkat
cekmesi yoniiyle de dederli bir kaynak olusturuyor.
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TARIHE SAYGI DURUSU:
“BELLEK GOREVI:
GEMI ENKAZLARI" SERGISI




Cesaret, ac1 ve yalnizlik... Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde 31 Mart’a kadar
devam edecek olan “Bellek Gorevi: Gemi Enkazlar1” sergisinde yer alan
eserlerde 6ne ¢ikan tic giiclii tema... italyan fotografci ve heykeltiras
Stefano Benazzo, firtinalar ve deniz onlar1 tamamen yok etmeden
once diinyanin dort bir yanindaki gemi enkazlarini fotograflayarak
gelecek nesiller i¢in bir bellek olusturmay: hedeflemis.

NiHAL KOZ

Milagre Da Vida, Portekiz, 2016
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Altin kumlarla bezeli 1ss1z bir sahilde, bir balik¢i
barinaginin karanlik kdsesinde, bir nehrin kiyilarindan
yikselen yesillikler arasinda hayal kirikligiyla yatan, artik
bir enkaza donmiis boynu biikiik tekneler, gemiler.. Onlar
ile bugiin sadece oyun arayan ¢ocuklar ve metal toplayan
hurdacilar ilgileniyor. Cogu yerde ise yalnizliklarini
paylasan tek canli, su kuglari. Oysa bir zamanlar firtinalara
meydan okuyarak, gururla, bir limandan bagka bir limana
hayaller tasiyorlardi. Dev ticari gemiler okyanuslari
kat ederek diinyanin 6biir ucuna kiymetli yiiklerini
ulastirirken emektar balikgi tekneleri sagladiklar: bereket
ile kalabalik ailelerin evlerini senlendiriyordu. Her birinin
ici binlerce oykiiyle doluydu.

italyan fotografci ve heykeltirag Stefano Benazzonun
fotograflarindan olusan “Bellek Gorevi: Gemi Enkazlar”
sergisini Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde gezerken zihin bu
diisiinceler arasinda gidip geliyor. Miizede, piril piril
gezinti ve yal1 kayiklari ile Cambridge Universitesi yaris
kayig1 arasindaki uzun koridorda sergilenmeleri nedeniyle,
diinyanin dort bir yaninda gekilmis fotograflarin
carpiciligi belki daha da artiyor.

TUTKU VE ANMA GOREVI

“Tarihe sayg1” misyonu iistlenen, Benazzo'nun karaya
oturmus gemi enkazlari aragtirmasinda tutku, duygu

ve anma gorevi one ¢ikiyor. Serginin sunum metninde

bu yaklasim su sozler ile anlatiliyor: “Cesaret, ac1 ve
korkunun simgelerini sergileyen Benazzo ilhamini
denizde g¢alisirken, savasirken ya da yolculuk ederken bu
duygulari en derinden hisseden bireylerden aliyor. Artik
doganin bir parcasi haline gelmis olan bu gemi enkazlari,
tarih kitaplarinda bahsi gegmeyen denizci ve ailelerinin

hafizalarini barindiriyor viicutlarinda. Onlar insanligin
ve denizciligin ekonomik, sosyal ve endiistriyel tarihinin
en temel karakteristiklerini simgeliyor: Yaraticilik,
cesaret, ekonomik girisimcilik ve maceraci ruh. Bu
enkazlar ayni zamanda bize gemi mimarlarinin, gemi
yapimcilarinin, armatorlerin, denizcilerin, balikgilarin,
enkaz hurdacilarinin ve profesyonel dalgi¢larin neler
basarabildiklerini hatirlatiyor.”

insanlarin denizle imtihaninin, cesaretlerinin ve
korkularinin anilarini fotograflariyla anlatan Benazzo,
“Batiklar yalniz, caresiz 6liir, nadiren umursanir. Bu
nedenle onlara sempati ve saygi géstermenin énemine
inaniyorum. Bugiin doganin bir pargasi haline gelen
batiklar ayni zamanda tarih kitaplarinda yer almayan
deniz insanlarinin artik var olamayacak anilarinin birer
sembolii. Sert hava ve deniz bu enkazlar1 yok etmeden
once gelecek nesiller i¢in fotograflari ¢ekip bir bellek
olusturuyorum” diyor.

SUKUNETIN FOTOGRAFLARI

Sergideki 60 civarindaki fotografin derinden yansittig:
duygular, siiklinet ve yalnizlik... Fotograflarda yer alan
gemilerin bazilari yillardir oldugu yerde yatiyor. S1§
sulardaki ya da kiyidaki iskeletleri bir balik kil¢igini
andiriyor. En eskileri artik kaderlerini kabullenmis ve veda
ediyor gibi goriiniiyor; gorece yeni olanlar ise sanki heniiz
baslarina ne geldigini anlamaya ¢alisiyor.

Bazilari sansh ¢linkii mutlak anlamda yalniz degil.
Moritanya'daki bir enkazi siisleyen karabataklar direklere
tlinemis, glinesleniyor. italya'da Sile Nehri'nde, sadece
iskeleti kalmig olan “Burci” isimli teknede ise karabataklar
bu kez bir ayin yapiyor gibi poz vermis. Po Nehri'nde

Rahmi M. Kog, sanatgi Stefano Benazzo ile sergiyi gezerken...
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Sergi 31 Mart 2019'a kadar deniz tutkunlariyla bulusacak.

karaya oturmus bir mavnanin icinden yemyesil hayat
fiskiriyor. Yine italya'da Marzenego'daki baska bir tekne de
doga tarafindan kucaklanmais.

Giliney Georgia'daki batiklar belki cografi nedenle daha
sansli. Burada kumsalda yatan bir pervanenin ve trol
teknesinin ziyaretgileri foklar. Yunanistan'da karaya
oturmus bir teknenin enkazi, Atina sokaklarindan hig
eksik olmayan grafitilerden nasibini almis. Onu yeniden
renklendiren sokak sanat¢ilarina tesekkiir ediyor gibi.
Atlantik’teki Fenix Cikarma Gemisi ise sanki karaya
cikardidi insanlarin her an geri donmesini bekliyor.

ISSIZ SAHILLERDEKI DAYANISMA

Enkazlarin bazilari kaderini bir arkadasiyla paylasiyor.
Falkland/Malivas Adalari'nda Plym ve Lady Elisabeth
isimli tekneler yakin mesafeden birbirini seyrediyor.
Kii¢iik olandan geriye fazla bir sey kalmamis. Onun
durumunu huzursuzlukla izleyen digeri ise “Acaba tekrar
uzaklara gidebilir miyim?” umuduyla bas tarafini denize
donmis. Yunanistan'da Sirocco'da Melody ile Athina
Paliloas'in enkazlari yan yana uzaniyor. Biri neredeyse
tamamen suya gomiilmiis. Kaderine direnen digeri ise
arkadasini korumak ister gibi... Ortalarindaki marti bu
dostluga ilgiyle taniklik ediyor. Turks&Caicos Adalari'nda
bir tekne hemen yakinindaki hafriyat makinesi ile
birlikte ¢lirimeye terk edilse de sanki en azindan yalniz
olmadigindan memnun. Sergide yer alan enkazlar arasinda
belki de en sansli olanlar ise italya Bonagia'da yan

yana siralanmis, ton baligi avinda kullanilan doért tekne.
Pruvalari adeta birkag saat iginde denize agilacakmig
gibi dimdik ayakta ve “Acaba eskiden birlikte mi ava
cikarlardi?” diye diisiindiiren bir uyum sergiliyorlar.
Mutlak yalnizlik igcindeki tekneler ise en hiiziinliileri, Po
Nehri'nde Secchia adli, karaya oturmus teknenin ¢ipasi
boslukta sallaniyor. Sili'deki Amadeo’yu tutan kalin ve
gergin zincir fotograftaki perspektif nedeniyle son derece
heybetli goziikiiyor ve ¢ipa gergekten de biiyiik bir vakarla
geminin hareketini engelliyor ancak tutundugu yer ne
yazik ki kara... Moritanya'da neredeyse suya gomiilmiis
balike¢l teknesinin kapisi tizerindeki direk ise hag efekti
yaratiyor. Gliney Georgia'daki Diaz'in birka¢ metre
ilerisinde, belki de onunla yasit bir albatrosun kemikleri
yatiyor.

iSIMLER GEGiDi

Sergiyi gezerken insani etkileyen, biraz da giilimseten

bir unsur da isimler... Biiyiik bir heyecanla, hevesle,
iddiayla daha insasi esnasinda teknelere verilen isimler,
gemi enkaza dondiigiinde tuhaf karsitliklar yaratabiliyor.
Ornegin italya'da Lesina Marinasr'ndaki Eden’in gdriintiisii
ile cennet imgesi arasinda herhangi bir ¢agrisim yok.
Yunanistan'daki Meditterranean Sky yan donmiis ve
Akdeniz'in mavi gokyiiziini hayalkirikligiyla izliyor. Sili'de
batan ve belki de sahibi olan soylu Lord Lonsdale’in adini
tasiyan geminin arka béliimiinde tahta bile kalmamas.
Portekiz'deki Milagre Da Vida ise gévdesinin énemli bir
bolimiini kaybetse de adinin yazili oldugu ahsap bolimii
eksiksiz koruyor. En ilginci ise Yunanistan'daki Poseidon...
Ofkesiyle firtinalar yaratan, gemicilerin éliimiine neden
olan Yunan Tanrisi, bu sefer kendi hismina ugramis. Dev
dalgalara yillarca zaferle meydan okumus bazi gemilerin
ise ismi artik bilinmiyor, hatirlanmiyor.

Stefano Benazzo'nun arastirmasi, belki de birkag yil
sonra tamamen yok olmus olacak denizlerin muhtesem
katedralleri olan silepler ve geleneksel tarzda insa
edilmis gemilere odaklaniyor. Doga onlar1 yok etmeden
fotograflayip en azindan imgelerini gelecek nesiller i¢in
saklayabilmek gerekiyor. Zaten gemi enkazlari ulasilmasi
neredeyse imkansiz yerlerde bulunduklari i¢in, bu
gemilerde gorev yapmis ya da yolculuk etmis insanlarin
anilarini canli tutabilmek i¢in yapilabilecek tek sey onlari
fotograflamak.

50 yildir gemicilik ve fotografcilik ile ugragmak, denizde
tiirli tehlikelerle karsi kargiya kalmalk, tecriibeyle edindigi
olgunluk, denizcilere olan borcunun farkindalig: ve
denizcilere olan saygisi Benazzo'yu bu konuya tutkuyla
sarilmaya itmis. Benazzo'nun fotograflariyla olusturdugu
arsiv ve bunlarin degerlendirildigi “Bellek Gorevi: Gemi
Enkazlarn” sergisi, bu tutku ve misyonun binlerce kisi
tarafindan paylasilmasini saglhyor.

COK YONLU BiR SANATCI:
STEFANO BENAZZO

Eski bir diplomat olan, 1949 dogumlu fotografci ve heykeltiras
Stefano Benazzo, 50 yila yakin siiredir fotografcilikla ugrasiyor
ve Giiney Amerika, Karayipler, ABD, Afrika ve Avrupa basta
olmak tizere diinyanin dort bir yanindaki kiyilarda karaya
oturmus gemi ve gemi enkazlarini arastinyor. 200'den fazla
enkazi kadrajina sigdiran Benazzo, ayrica heykelleri ve modelleri
ile de birgok kisisel ya da toplu sergide ve 6zel koleksiyonlarda
yer almis bir isim.

Benazzo'nun sayisiz kisisel ve karma sergide sergilenen
heykellerinin bircogu 6zel koleksiyonlarda yer aliyor. Onun bir
gemi modeli ustasi olarak yarattigi eserler hem italya’da hem
yurtdisinda sergileniyor.

Benazzo'nun “Gemi Enkazlan” (2017, Skira) ve “Anma Gérevi:
Yunanistan'daki Gemi Enkazlan” (2018) adli iki kitabi bulunuyor
ve sanatci halen yeni kitaplar tizerinde calismaya devam ediyor.
Bircok prestijli almanak ve dergide portfdyleri yayinlanan
Benazzo alti tane de sanat kataloguna imza att.
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B NELER OLACAK?

- 28 Nisan 2019'a kadar

Altindan Siiziilen Zarafet
Sergisi

Yap1 Kredi Miizesi'nde yer alan
sergi, 16. yiizyilda altin ¢gagina
ulasmis ancak gliniimiizde
artik icra edilmeyen tombak
sanatinin mizeler ve 6zel
koleksiyonlardan segilen en
nadide 6rneklerini sunuyor.
Osmanli'ya 6zgii bu altin
kaplama sanatinin 6nemli
eserlerinin yer aldig: sergi,
estetik ve kalite agisindan
Osmanli zanaatkarlarinin
eristigi seviyeyi de gérmeye
imkan taniyor.

48

- 31 Agustos 2019'a kadar

Pazarin Cazibesi: Tarih
Boyunca Akdeniz Diinyasinda
Aligverig Sergisi

Koc Universitesi Suna & inan
Kira¢ Akdeniz Medeniyetleri
Arastirma Merkezi'nin Antalya
Kaleici Miizesi'ndeki ilk
sergisinde, uygarlik tarihinin
en eski sikkeleri ve tarti arag
geregleri tarih meraklilariyla
bulusuyor.

- Subat-Haziran 2019

Sefaradlarin Yolu Sergisi
ANAMED Galeri'de
gergeklesecek “Sefaradlarin
Yolu” sergisi, Seattle’a
gotiiriilen Osmanli Sefarad
Yahudisi cemaatinin maddi
kiiltirine odaklaniyor.
Seattle’da ve Amerika'nin
diger bolgelerinde yasayan
Osmanli Sefarad Yahudileri'nin
kisisel egyalarinin
hikayesinibagladigi yere geri
getirerek, bu konuda yapilmig
ilk sergi ¢caligmalarindan biri
olma 6zelligini tasiyor.

Juan Enriguez-Steve Gullans
Kendi Evrimimizi

- Kitap

Kendi Evrimimizi Yonetmek
Gelecekbilimci Juan
Enriquez ve bilim insani
Steve Gullans'in Yapi Kredi
Yayinlari’'ndan ¢ikan kitabs,
bazen bilingli bazen bilingsiz
bir sekilde evrimin yoniinii
nasil degistirdigimize dair
keyifli ve ilgi ¢ekici bir
zihinsel tura rehberlik ediyor.
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NESILDEN NESILE AKTARILMIS

EL YAPIMI AYAKKABI ZANAATINI YASATMAK iGiN

2018 YILINDA HAYATA GEGIRILEN R&R KUNDURA,
TECRUBELI USTALARIN ELINDEN GIKAN,

KiSIYE OZEL TASARIM KLASIK ERKEK AYAKKABILARI iLE
KADIN&ERKEK GOLF AYAKKABILARINI

ISTANBUL ESENTEPE'DE BULUNAN ATOLYESINDE URETIYOR.

Liitfen randevu aliniz. Mecit Ozcan 0542 296 87 51
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HEM YATIRIM UZMANI

Yapi Kredi Yatirnim'dan bir ilk: Herkesi yatirim uzmani yapan portal,
Yatirim Diinyam!

Rahatga anlayip kullanabileceginiz bu diinyada yatirnma dair merak ettiginiz her seyi kolayca 6drenebilir, risk almadan
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Hemen Yatirnm Dinyam mobil uygulamasini indirin veya yatirimdunyam.com.tr’ye girin,
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