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‘Bizden Haberler'in degerli okurlar;

Gectigimiz ay iki onemli toplanti gerceklestirdik. Kog
Holding 55. Olagan Genel Kurulu'nda 2018 yilini tim
yonleriyle degerlendirirken, Strateji Gozden Gegirme

Siire¢ Toplantisi'nda sirketlerimizi gelecege tasiyacak yol
haritasinmi hazirladik. istikrarli performansimizin finansal
sonuglarimiza yansimasindan biiyiik bir memnuniyet
duyuyoruz. Ko¢ Toplulugu olarak; kiiresel vizyonumuz ve
uzun vadeli planlarimiz dogrultusunda yatirimlarimiza
kararlilikla devam ediyoruz. Oniimiizdeki dénemde de, uzun
vadeli deger yaratma hedefiyle calismalarimizi siirdiirecegiz.
100 bin kisiye yaklasan benzersiz insan kaynagimizdan gii¢
alarak rekabetciligimizi artirirken, teknoloji ve inovasyon
kabiliyetlerimizi gelistirerek, markalarimizi giiglendirmeyi
ve kiiresel varligimizi daha da biiylitmeyi hedefliyoruz.

Bu hedeflerimiz paralelinde Topluluk sirketlerimiz de yurt dis1 pazarlardaki firsatlari degerlendiriyor,
uygun sartlar olustugunda yatirimlarini gergeklestiriyorlar. Gegen ay Aygaz ve Argelik’'in Banglades'te
gergeklestirdigi anlagmalar, Toplulugumuzun kiiresel vizyonunda yeni adimlari temsil ediyor. Banglades'te
hayata gecirilen bu yatirimlar, pazar gesitlendirme stratejimize onemli katki saglayacak...

Uzun zamandir giindemde yer alan ve uluslararasi ticarete golge diisiiren ticaret savaslari, ABD ve Cin
arasindaki goriismelerde ilerleme saglandigina dair haberlere ragmen tiim diinyay1 tedirgin etmeye devam
ediyor. Bu gerilimin, kiiresel ticaret ve liretim izerindeki olumsuz etkileri ise her gegen giin daha ¢ok ortaya
cikiyor. Korumacilik diisiincesiyle hayata gegirilen yaptirimlarin hem taraf olan iilkelere hem de ekonomiye
onemli zararlar verdigi, agiklanan veriler ve yapilan analizler ile giderek belirginlesiyor. Herkesin bir an 6nce
¢coziime kavusmasini bekledigi konunun detaylarini dergimizin bu sayisinda degerlendirdik.

Kog¢ Toplulugu'nda ¢alisma arkadaslarimizin kariyer gelisimlerinin yani sira sosyal gelisimlerini de ¢ok
dnemsiyoruz. Ozellikle sporun birlestirici giicii etrafinda bir araya gelmenin, kurum kiiltiirii ve degerlerin
yasatilmasinda ¢ok biiyiik bir 6nemi olduguna inaniyorum. Bu felsefeyle Kurucumuz merhum Vehbi Ko¢'un
onciliigiinde hayata gecirilen Ko¢ Toplulugu Spor Senligi bu sene 30’'uncu yilinda. Tiirkiye'nin yani sira yurt
disindan da ¢alisma arkadaslarimizi bir araya getiren, ekip ve dayanigsma ruhunun gelistirilmesine katki
saglayan Spor Senligimizin daha uzun yillar devam etmesini diliyorum.

23 Nisan 1920, Tiirk Milleti'nin bagimsizlik iradesini ortaya koydugu, tarihimizin énemli dénim
noktalarindan birisidir. Biiyiik 6nder Mustafa Kemal Atatiirk, bu 6zel giinii yarinin teminati ¢ocuklarimiza
armagan etmisti. Inaniyorum ki bugiin attigimiz her adim, cocuklarimiz i¢in daha aydinlik ve giizel bir
gelecedin inga edilmesinde biiyiik 6nem tasiyor. Bu vesileyle tiim diinya ¢ocuklarinin 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami'ni en igten dileklerimle kutluyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu

4. L(..u.d.,
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B NELER OLDU?

Levent Cakiroglu: “Toplulugun dnceliklerine
katki saglayacak uzun vadeli vizyon, strateji ve
somut aksiyon planlarini bekliyoruz”

Kog Toplulugu’nun yillik Strateji Gozden Gegirme Siire¢ Toplantisi, 14 Mart tarihinde gerceklestirildi.
Koc¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu’nun da gelecege yonelik beklentilerini paylastigi toplantinin
giindeminde stratejik dncelikler vardi.

Kog¢ Toplulugu 2019 Strateji Gézden
Gecirme Siire¢ Toplantisi, 14 Mart’ta
Holding ve Topluluk sirketlerinin Gist
diizey ve strateji gbzden gegirme
stirecinden sorumlu yoneticilerinin
genis katihmiyla, Yapi Kredi Bankasi ev
sahipliginde gerceklestirildi. Toplantida
Topluluk stratejik oncelikleri paylasildi
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ve strateji olusturma stirecine
yonelik farkli yaklasimlarin tzerinde
duruldu. Slre¢ kapsaminda topluluk
sirketlerinin olusturacaklari strateji
ve planlar Temmuz ortasina kadar
degerlendirilecek.

“icinde bulundugumuz belirsizlik
doneminde uzun vadeli bakis
acisini korumak daha da nem
kazaniyor”

Toplantinin acihs konusmasini Kog
Holding CEO’su Levent Cakiroglu
yapti. Konusmasina toplum, ekonomi,
siyaset ve teknolojideki gelismelerin
yol actigl kiiresel belirsizlik ortamina
dikkat cekerek baslayan Cakiroglu,
bu ortamin ekonomik biiylime
Gzerindeki etkilerine degindi. Tiirkiye
0zelinde de, ilave belirsizliklerin
dogdugunu vurguladi; ancak boyle
donemlerde isleri yonetirken uzun
vadeli bakis acisini korumanin daha
da 6nem kazandiginin altini gizdi.
Bununla beraber sektorleri ve is
modellerini derinden etkileyecek
teknolojik gelismeleri de gdz oniine
alarak, Topluluk sirketlerinden uzun
vadeli vizyonlari ve bunlarin hayata
gecirilmesini miimkdin kilacak
stratejiler ve somut aksiyon planlarini
belirlemelerini bekledigini ifade etti.
Projeksiyonlarin 5 yillik yapilmasinin
beklendigini ancak ilk 3 yilin daha

dikkatli degerlendirilecegini vurgulad.

Gakiroglu, uzun vadeli planlarin
Toplulugun onceliklerine ne kadar
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Toplantida konusan Kog Holding CEQ’su Levent Cakiroglu, kiiresel belirsizliklerin

ekonomik biytme Gzerindeki etkilerine de degindi.

katki sagladiginin da gozetilerek
hazirlanmasi gerektiginin altini
cizerek, ortaya cikan resmin, portfoy
degerlendirmesinde etkili olacagini
belirtti.

Bu dogrultuda ¢alismalarda
odaklanilmasini bekledigi konulari
hatirlatti:

- Karlihgin yani sira sigramali ciro
blylmesinin de hedeflenmesi

- Yurt disina agilmaya yonelik
¢alismalarin yapilmasi

- Ihracatta yeni pazarlarin

gelistirilmesi

- Mevcut varliklardan daha fazla deger

yaratilmasi

- Bu kapsamda sahip oldugumuz

veriden ek deger yaratilmasina
yonelik ¢alismalarin hizlandiriimasi

- Nakit yaratma becerisi ve nakit

yonetimi

- Is modellerimizi daha

kuvvetlendirecek somut degisim ve
donusidm planlarinin yapilmasi



“Dijital doniisiim programlar

ile deger yaratmaya devam
etmeliyiz”

Gakiroglu, dijital doniisim programlari
ve inovasyon konularinda énemli
kazanimlar elde edildigi, bundan
sonraki donemde de odagin
kaybedilmeden verimlilik, yeni kanal,
yeni is modeli gelistirilmesi gibi
konularda deger yaratmaya devam
edilmesi gerektigini vurguladi.
Mevcut is modellerinin ve sirket
yapilarinin sabit kalmayacag) bir
déneme girildigini dile getiren
Gakiroglu, iddiali hedeflerin sadece
operasyonel iyilestirmeler ile
saglanamayacaginin; gerek yurt dis
yatinmlari gerekse teknolojik oncultik
ile yeni is modelleri olusturulmasi gibi
konularda yetkinlikleri gelistirmenin ve
gerekli kaynaklari tahsis etmenin son
derece onemli oldugunu ekledi.

“Stratejik yonetim siireclerinde
dogru yaklasimlar ile katma deger
saglamak miimkiin”

Toplantinin ikinci bolimiinde,
McKinsey Danismanlik Sirketi’nin
kidemli ortaklarindan ve “Strategy
Beyond the Hockey Stick” kitabinin
yazarlarindan Martin Hirt ve Sven
Smit’in sunumu yer ald. ikili,
sirketlerin gelecegi planlarken
genelde iddiali gelecek senaryolari
ortaya koyduklarini, fakat bunu
gerceklestirmek icin gerekli yatinm ve
hamleleri planlamadiklarini ve hayata

geciremediklerini, bunun da “Hockey-
stick” kavramini dogurdugunu ifade
etti. “Power curve” adini verdikleri

5 yil siiren ¢alismanin sonuglarini
paylasan ikili, yaklasik 2 bin 500 adet
global sirketin ekonomik kara gore
siralamasi yapildiginda; en yiiksek
yiizde 20’lik dilimdeki sirketlerin
ortalama 1,4 milyar dolar yillik
ekonomik kar ile yaratilan toplam
degerin yiizde 90’ini olusturdugunun,
en disiik ylizde 20’lik dilimdeki
sirketlerin negatif ekonomik kar
yarattiginin, geri kalan ylizde 60
sirketin ise ortalama sadece 47 milyon
dolar yillik ekonomik kar elde ettiginin
altini cizdi. Yiizde 60’lk orta kiimede
yer alan bir sirketin 10 sene icinde

ilk yiizde 20'lik dilime tirmanma
ihtimalinin sadece ylizde 8 oldugunu
ifade ederek; belirleyici unsurlarin
sirketin blyuklik, bor¢luluk ve
yatirimlar agisindan mevcut durumu,
bulundugu sektor ve cografya ve
tercih ettigi stratejik aksiyonlar
oldugunu dile getirdi. Bir sirketin
gelecekte ekonomik kar yaratma
bakimindan hangi noktada olacagini,
bu unsurlara bakarak tahmin
edilebildiginin altini ¢izdi.

Ote yandan stratejik yonetim

stireclerinde belli alanlardaki yaklasim

degisikliginin avantaj saglayacagi

vurgulandi:

- Stratejinin yildan yila gerceklestirilen
bir siire¢ olarak degil, bir yolculuk

SiReC TOPLANTISI

Soldan saga: Ahmet Cimenoglu, Murat Berk, Refet Giirkaynak, Burcu Uniivar ve Murat Giilkan

olarak ele alinmasi

- Tek bir strateji sunularak onay
alinmasinin degil, anlamli
alternatiflerin tartisilmasinin
hedeflenmesi

- Fazla sayida stratejinin ayni anda
ylritilmesi yerine fark yaratacak
aksiyonlara odaklaniimasi

- Kisa vadeli biitce odakli bakis agisi
yerine uzun vadede etki yaratacak
bliylik hamlelerin 6nceliklendirilmesi

- Stratejik aksiyonlarin hayata
gecirilmesi icin kaynak yaratiimasi

- Emniyetli projeksiyonlar yerine
dogru riskleri iceren iddiali planlar
yapilmasi

- Performansin sadece rakamlara
odaklanarak degil, daha kapsayici bir
sekilde takip edilmesi

- Stratejik aksiyonlari uzun bir vadeye
Otelemek yerine kisa vadede atilacak
ilk adimlara odaklanilmasi

Toplantinin son boliimiinde Kog
Holding Ekonomik Arastirmalar
Koordinatdrii Ahmet Cimenoglu’nun
moderatorligiinde; Yapi Kredi Yatirim
Bas Yatirim Stratejisti Murat Berk,
Bilkent Universitesi iktisat Bolim
Baskani Prof. Refet Gurkaynak, TSKB
Ekonomik Arastirmalar Midtir Burcu
Uniivar ve Unli Menkul Degerler
Yonetici Direktori Murat Gilkan’in
katildig1 bir panel yapildi. Panelde
kiiresel, bolgesel ve Tiirkiye'yi
ilgilendiren makroekonomik ve politik
konular tartisildi.




B NELER OLDU?

Kog Holding Seref Baskani ve Arcelik Yénetim Kurulu Bagkani Rahmi M. Kog'un katildigi toplantida, Arcelik bayilerine hizmet odiilleri de takdim edildi.

Arcelik’in basarilari ve hedefleri
bayilerle paylasildi

Kog Holding Seref Bagkani ve Arcelik Yonetim Kurulu Bagkani
Rahmi M. Koc¢’un katihmiyla gerceklesen Arcelik Yetkili Saticilar
Toplantisi’'nda 2018 degerlendirmesi, 2019 hedefleri ve gelecek
planlari bayilerle paylasildi. Ko¢ Toplulugu’nun ulastigi basarih
sonuclarda Arcelik’in cok 6nemli bir pay1 oldugunu vurgulayan
Koc Holding CEO’su Levent Cakiroglu, Arcelik’in marka giiciinii ve
liderligini pekistiren bayilere dzverili gayretleri, kararhliklari ve

bagliliklari icin tesekkiir etti.

Arcelik Yetkili Saticilar Toplantisi,
1200'(in lGzerinde bayinin bir
araya gelmesiyle Antalya'da
gerceklestirildi. Ko¢ Holding Seref
Baskani ve Arcelik Yonetim Kurulu
Baskani Rahmi M. Ko¢’un katildigi
toplantida sektor degerlendirmesinin
yani sira Arcelik’in yurt ici ve
yurt disinda gosterdigi basarili
performansin ve bayi teskilatinin
glcli yapisinin alti gizildi.

Etkinligin acihs konusmasini
yapan Ko¢ Holding CEQ’su Levent
Gakiroglu, Ko¢ Toplulugu’nun ulastig
sonuglarda Arcelik’in cok 6nemli bir
pay! oldugunu vurgularken, kiiresel
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oyuncu kimligiyle Tirkiye'deki
glictinl ve uluslararasi pazarlardaki
basarilarini percinledigini belirtti.
Cakiroglu’ndan sonra bayilere
seslenen Ko¢ Holding Dayanikl
Tiiketim Grubu Baskani Fatih Kemal
Ebiclioglu ise sektor hakkinda global
degerlendirmelerde bulundu ve
basarilarin arkasinda, Arcelik’in lider
konumundan aldig glic, edindigi
tecriibe ve is ortaklarinin ozverili
calismalarmin yattigini soyledi.
Arcelik CEO'su Hakan Bulgurlu
ise sirketin global stratejisinin lg¢
bilesenden olustugunu belirterek,
bunlarin ilkinin ana pazarlarda

gliclenmeye devam etmek, pazar
liderliklerini korumak ve yeni
liderlikler elde etmek, ikincisinin
cografi sinirlari ve Griin gamini
genisletmek, tGg¢lincuslnin ise
sirketin bliylimesini destekleyen yeni
girisimlere odaklanmak oldugunu
soyledi.

Argelik Tirkiye Genel Miduru
Can Dinger ise bayi teskilatinda
onlimizdeki donem hayata
gecirilecek yenilikleri ve projeleri
paylasti. Arcelik Pazarlamadan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Zeynep Yalim Uzun, Uretim ve
Teknolojiden Sorumlu Genel Middur
Yardimcisi Oguzhan Oztiirk, Satis
Direktori Oguzkan Satiroglu ve
kadin bayilerin yer aldigi Yetkili
Saticilar Paneli'nde ise bayi
teskilatinin gliclendirilmesi igin
atilacak adimlar katilimcilarla
paylasildi.

Arcelik ¢alisanlarinin anilarindan
derlenen ozel film gosterimleri ile
renklenen etkinlikte 30, 40, 50 ve
55. Yil Hizmet Plaketleri sahiplerine
Kog Toplulugu ve Argelik yoneticileri
tarafindan takdim edildi. Etkinlikte
konuk konusmaci olarak yer alan
Cem Yilmaz katilimcilara keyifli
dakikalar yasatirken, organizasyon
dizenlenen gala ile son buldu.



Arcelik’in yurt disi yatirnrmlarinda énemli bir
satin alma: Singer Bangladesh

Arcelik, ipek Yolu iizerindeki iilkelerde liderlik stratejisi kapsaminda 6nemli bir yatinnm daha yaparak
Banglades pazarina giriyor. Sirket, Banglades beyaz esya pazarinin en biiyiik perakende agina sahip
oyuncusu Singer Bangladesh’in cogunluk hisselerini 75 milyon dolara almak iizere anlasti.

150’ye yakin llkede faaliyet gésteren
Arcelik, Asya-Pasifik bolgesindeki
varligini Banglades ile gliclendiriyor.
Arcelik’in istiraki Ardutch B.V.,
tlkenin en biylk perakende agina
sahip beyaz esya Ureticisi Singer
Bangladesh Limited'’in yaklasik yiizde
57’lik hissesine sahip olan Hollanda
merkezli Retail Holdings Bhold
B.V.'yi 75 milyon dolara satin almak
lizere anlasma imzalad.
Faaliyetlerine 1905 yilinda
baslayan merkezi Dakka’da bulunan
Singer Bangladesh’in buzdolabindan
¢amasir makinesine, televizyondan
klimaya genis bir Grln yelpazesi
bulunuyor. Blyik triin gruplarinda
pazarda ikinci sirada yer alan
Singer Bangladesh, llkenin en genis
perakende dagitim agina sahip.
1500’lin lizerinde ¢alisani bulunan
Singer Bangladesh’in 2018 cirosu

yaklasik 164 milyon dolar. Sirketin
FAVOK’l yaklasik 20 milyon dolar,
net kari ise yaklasik 11 milyon dolar.
Arcelik’in Banglades'te yaptigl
satin alma, ipek Yolu lizerindeki
yatirimlarinin 6nemli bir halkasini
olusturuyor. 2016 yilinda Dawlance’i
alarak Pakistan pazarina giren
Arcelik, 2017 yilinda Hindistan’in
en blylk grubu Tata blinyesindeki
Voltas ile ortaklik anlasmasi
imzaladi. Voltbek ortakliginin gecen
yil Hindistan'da temelini attig)
yeni buzdolabr fabrikasinin bu yil
faaliyete gecmesi planlaniyor.

Fatih Ebiclioglu: “Banglades
pazari biiyiik bir potansiyele
sahip”

Kog Holding Dayanikli Tiketim
Grubu Baskani Fatih Kemal
Ebiglioglu, “Tirkiye ile Asya-Pasifik

Acquisition Agreement Signing Ceremony

Arcelik

SINGER

\esh Limited

2019

Arcelik’in Banglades'te yaptigi satin alma anlagmasini, Kog Holding Dayanikh Tiketim Grubu Baskani
Fatih Kemal Ebiclioglu ve Arcelik CEQ’su Hakan Bulgurlu gerceklestirdi.

arasindaki, tarihsel olarak giicli
bir ekonomik koridor konumunda
bulunan ipek Yolu lzerinde, kiiresel
blylme stratejimize uygun ¢ok
6nemli bir adim daha attik” dedi.
Ebiglioglu sozlerini sdyle siirdirdi:
“Ulkenin en taninan markalarindan
olan Singer'in kullanim hakkina
sahip Singer Bangladesh Limited’i
satin alarak Banglades'te giicli

bir varlik gosterecegiz. Banglades
diinyanin en hizli biytyen
ekonomileri arasinda, orta ve uzun
vadede de bu biylimenin daha

da hizlanacagl tahmin ediliyor.
Banglades pazari, blylyen orta
sinifi ve gencg nifusuyla ¢ok biylk
bir potansiyele sahip... Kiiresel
Olgekteki teknoloji ve Ar-Ge
kapasitemizi Singer Bangladesh'’in
pazardaki gi¢li konumu ve

marka algisi ile birlestirerek yerel
pazarin ihtiyaglarina uygun drdnler
gelistirecegiz.”

Hakan Bulgurlu: “Singer
Bangladesh 6nemli bir firsat
sunuyor”

Arcelik CEQ’su Hakan Bulgurlu da
“Asya-Pasifik bolgesi, sektoriimiizde
gelecek 10 yilda gerceklesecek
blylmenin itici glicli olacak. Singer
Bangladesh biyiik ekonomik
potansiyel tasiyan Banglades
pazarina girmek icin onemli bir firsat
sunuyor. Kokli marka mirasina,
genis perakende agina ve yetenekli
bir yonetim ekibine sahip bir

sirketi satin aliyoruz. Bu basarilarin
lizerine koyarak; Uretim, satin alma,
perakende ve (irlin teknolojilerinde
glcli sinerjiler yaratacagimiza
inaniyorum. Orta vadede, beyaz esya
sektortiniin ana drin gruplarinda
pazar lideri olmayi hedefliyoruz”
dedi.



B NELER OLDU?

Yagiz Eyiiboglu: “Banglades’in Aygaz’ini
olusturmayi hedefliyoruz”

Gectigimiz ay, Banglades’e bir yatinm da Aygaz'dan geldi. Bu yatinmla Aygaz, diinya evsel LPG
tiiketiminde en yiiksek paya ve biiyiime trendine sahip Asya pazarina girdi ve iilkenin en biiyiik
sirketlerinden United Enterprises ile anlasma imzaladi.

Aygaz, uluslararasi alandaki
yatirimlarina devam ediyor. Yurt

disi faaliyetlerini giclendirmek ve
uluslararasi piyasalarda tgtinci
taraflarla ticareti daha da artirmak
amaciyla bir siire 6nce Londra'da sube
acan Aygaz, ekonomiye sagladigi
katkiyr artiracak uluslararasi bir
projeyi hayata gegiriyor. Dlinya evsel
LPG tiiketimininde en blyUlk paya

ve en hizli buytme trendine sahip
olan Asya pazarina agilan Aygaz,
Banglades’te LPG temini, dolumu ve
dagitimi yapmak uzere Ulkenin 6nde
gelen sirketlerinden United Enterprises
ile anlasti.

Yiizde 50-50 ortaklik ile yonetilecek
sirket icin ortaklik s6zlesmesi 5 Mart
2019 tarihinde United Enterprises’in
Dakka'daki merkez ofisinde Kog
Holding Enerji Grubu Baskani ve Aygaz
Yénetim Kurulu Uyesi Yagiz Eyiiboglu,
Aygaz Genel Midurd Gokhan Tezel,
Kog Holding Bas Hukuk Musaviri
Kenan Yilmaz, Aygaz Mali isler Genel
Muddr Yardimcisi Ferda Erginoglu,
United Enterprise& Co.Ltd Yonetim
Kurulu Baskani Hasan Mahmood
Raja ve United Enterprises CEO’su

Moinuddin Hasan Rashid'in katilimi ile
imzalandi.

Aygaz ve United Enterprises ortakhig
ile ilgili konusan Kog¢ Holding Enerji
Grup Baskani ve Aygaz Yonetim
Kurulu Uyesi Yagiz Eyliboglu sunlari
soyledi: “Aygaz, LPG'nin temini,
stoklanmasi, dolumu ve LPGli cihaz
retimiyle satisini kapsayan stregleri
gerceklestiren entegre bir LPG sirketi
olarak 1961 yilinda kuruldu. ilk giinden
bu yana da Turkiye LPG sektortinde
liderligi elinde bulunduruyor. Bugln
Tirkiye’nin 11. biyiik sanayi kurulusu
olan sirketimiz, Avrupa’nin da 6nde
gelen LPG ithalatgilari arasinda. Aygaz
LPG sektortinde onemli deneyime
sahip. Bu deneyimi, uluslararasi alana
taslyarak, Aygaz'in marka degerini
ve diinya LPG pazarindaki konumunu
glclendirerek, strdurdlebilir biylime
saglamay! ve gelecege yatinm yapmayi
hedefliyoruz. Yurt disi piyasalarda
Uclinci taraflarla ticaretimizi daha
da artirmak amaciyla a¢tigimiz
Londra subemiz bunun ilk adimini
olusturuyor. Bugiin de Banglades’in
onde gelen sirketleri arasinda yer alan
United Enterprises’la is ortakhgimizi

gerceklestirmis bulunuyoruz. Yarim
asri askin bilgi ve deneyimimizi,
Banglades’in 6nde gelen sirketi
United Enterprises’in yerel giicliyle
birlestiriyoruz. ”

Gokhan Tezel: “Bolgedeki
iilkelerdeki genisleme olanaklarini
da takip edecegiz”

Yatirim kapsaminda ilk tesis insaatina
bu yilin son ¢eyreginde baslamayi
planladiklarini ifade eden Aygaz
Genel MiidUri Gokhan Tezel de,
“Yatirmlarimizi ilk dort yil i¢in, pazar
ve satis gelismelerine paralel ve
kademeli olarak, payimiz oraninda
katilim saglayacagimiz sekilde yaklasik
150 milyon dolar olarak 6ngordiik.
LPG sektoriinde edindigimiz 58 yillik
birikimle Banglades LPG pazarinda
fark yaratacagimiza inaniyoruz.
Faaliyetlerimizi, Banglades LPG
sektoriinde, deger zincirinin her
asamasinda yer alan oncl sirket
olma vizyonuyla sirdirecegiz.
Yatirimimiz ile Banglades'teki ticari
faaliyetlerin yanisira, yeni firsatlari da
degerlendirerek bolgedeki bliylime
olanaklarini takip edecegiz” dedi.

Aygaz'in Asya yatinmi anlagmasinda imzayi Kog Holding Enerji Grubu Baskani ve Aygaz Yénetim Kurulu Uyesi Yagiz Eyiiboglu ve Aygaz Genel
Muddri Gokhan Tezel birlikte attilar.

8



Setur Marinas Antalya’ya
Uluslararasi Yat Limanlari

Birligi’'nden édiil

Uluslararasi Yat Limanlan Birligi tarafindan yapilan 2018 yil sonu
degerlendirmesinde Setur Marinas Antalya'ya “5 Altin Cipa

Odiilii” verildi. Setur Marinas Antalya, bu odiilii 4. kez kazanarak
basarisina bir yenisini daha ekledi.

Diinyanin en prestijli denizcilik
kuruluslarindan biri olan
Uluslararasi Yat Limanlari
Birligi (The Yacht Harbour
Association-THYA) 2018 yili
sonu degerlendirmesinde Setur
Marinas Antalya'yr 5 Altin Cipa ile
odullendirdi. Setur Marinas Antalya,
ilk kez 2009 yilinda kazandigi 5
Altin Gipa Odili’nd; aldigi yiiksek
puanlarla 2012, 2015 ve son
olarak 2018 yillarinda yeniledi.
THYA, yurlttigi calismalarla
deniz turizminin biylimesi ve
gelisimine katkida bulunuyor
ve 3 yilda bir periyodik
denetimlerle bu 6diild yeniliyor.
Setur Marinas Antalya ise tim
THYA kriterlerini yerine getirerek
aldigi 5 Altin Cipa’nin yani sira
cevre duyarlilig) ve stln hizmet
kalitesi ile Avrupa Cevre Egitim
Kurumu (FEE) tarafindan verilen
Mavi Bayrak odiiliine de sahip...
Konuklarina gtivenli, huzurlu,
eglenceli bir ortam sunan
marinanin denizde 235, karada
150 olmak Ulzere toplam 385 yat
baglama kapasitesi bulunuyor.

BAMBOOQO'’ya
tek seferde
en yiksek
tesvik

Tiipras, BAMBOO isimli Ar-Ge
Projesi ile Avrupa’nin en
onemli arastirma ve inovasyon
programi Horizon 2020
Programi kapsaminda, bir
proje ile en yiiksek tesvik
miktarina hak kazanan Tiirk
sanayi kurulusu oldu.

Tirkiye'deki bir sanayi kurulusunun,
Avrupa Birligi Horizon 2020 Ar-Ge
ve Yenilik Programi kapsaminda, tek
seferde, Avrupa Komisyonu’ndan
aldigi en blylk tesvik miktari

Tipras’in oldu. Tipras Ar-Ge
Merkezi, AB Horizon 2020

programi kapsaminda enerji yogun
endistrilerde kaynak ve enerji
verimliligi saglayacak teknolojilerin
ticarilestirilmesini hedefleyen
“BAMBOO” projesinin (Boosting
new Approaches for flexibility
Management By Optimizing process
Off-gas and waste use) ortaklari
arasinda yer aldi. Yiizde 50’si
Avrupa Birligi tarafindan destekli
olmak lzere 2,2 Milyon Avro bitceli
projesiyle Tlipras, Horizon 2020
programinda tek seferde en yiiksek
tesvik miktarina hak kazanan Tiirk
sirketi oldu.

Enerji verimliligi ve cevresel
etkisi ile one cikiyor

Tlpras’in rafineri uzmanhgi

ile enerji sistemleri konusunda
Avrupa’nin 6nde gelen
kuruluslarinin uzmanliginin
birlestirilecegi projede, rafinerideki
atik 1s1 kaynagindan elektrik tretimi

saglayan yenilik¢i bir ORC sistemi
gelistirilecek ve sistemin ilk
kullanicisi izmir Rafinerisi olacak.
Proje kapsaminda, Tiipras izmir
Rafinerisi U-100 Hampetrol
Unitesi’nde “Organic Rankin
Cycle (ORC)” teknolojisini temel
alan bir enerji Uretim tesisi
kurulacak ve bu sayede atik 1sidan
yaklasik 1 MW’lik elektrik Gretimi
gerceklestirilecek.

Tlpras, proje sayesinde
enerji verimliliginin artirilmasi
ve karbon emisyonlarinin
dlsurilmesi yoniinde de 6nemli
bir adim atmis olacak. 9 llkeden
19 farkh kurulusun ortakligi ile
hayata gececek, toplamda 18,7
Milyon Avro bitgeli BAMBOO
projesi kapsaminda dort farkh
enerji yogun endustride (gelik,
rafinaj, kagit ve mineral) atik
isilarin degerlendirilmesine
yonelik yeni teknolojilerin
uygulama ¢alismalari
gerceklestirilecek.



H VizYON

TURKIYE'NIN

GELECEGINE DUYULAN

GUVEN VE
INANCLA...

Oncelikli hedefi tiim paydaslari icin yarattigi katma degeri artirmak olan Kog
Toplulugu, 90 yih askin siire 6nce baslayan yolculugunu, uzun vadeli deger
yaratma hedefi ve kiiresel vizyonu cercevesinde devam ettiriyor. Kog¢ Holding,
bu vizyon ve misyon temelinde 2018 yilinda da zorlu ekonomik kosullara radmen
gerceklestirdigi yatinmlar, portfdy yapisi, titizlikle siirdiirdiigii risk politikalariyla
giicli finansal yapisini korumayi basardi. 2018 yilinda elde edilen sonuclara

dair detaylar 55’incisi gerceklestirilen Kog¢ Holding Olagan Genel Kurulu'nda

katihmcilarla paylasildi.

Kog¢ Holding'in 55. Olagan Genel Kurulu, Kog Ailesi, Kog
Holding iist yonetimi ve hissedarlarin katilimiyla 21
Mart'ta gercgeklestirildi. Ko¢ Holding'in Nakkastepe'deki
merkezinde diizenlenen toplantida katilimcilarla 2018
yil1 Faaliyet Raporu paylasilirken, Yonetim Kurulu
Raporu okundu. Ko¢ Holding Seref Bagkan1 Rahmi M.
Kog, Faaliyet Raporu'nda yer alan agiklamasinda 2018
yilin1 basarili bir performansla kapattiklarinin altini
cizerken “Karli ve siirdiiriilebilir biiylime hedefiyle
mevcut islerimiz disinda yeni firsatlari titizlikle
degerlendiriyor ve yarattigimiz degeri daha da artirmay1
hedefliyoruz” dedi.

10

RAHMI M. KOG: “2018 YILINI BASARILI BiR
PERFORMANSLA TAMAMLADIK"

Ko¢ Holding Seref Bagskani Rahmi M. Kog, Faaliyet
Raporu agiklamasina her yil oldugu gibi bu yil da
Tiirkiye ve diinya ekonomisini dederlendirerek basladi.
Gerek yerel gerekse global etkenler dolayisiyla 2018
yilinda Tirkiye ekonomisinin birbiriyle taban tabana
z1t iki donem gec¢irdigini soyleyen Rahmi M. Kog, bu
degerlendirmesini su sozleriyle detaylandirdi: “Yilin ilk
yarisinda glicli i¢ talep, ihracattaki kuvvetli artig ve
kamunun tiketim ve yatirim harcamalarinin destegiyle
biiylime yilizde 6,2'ye ulasirken, yilin ikinci yarisinda



Ko¢ Holding A.S.
55. Olagan Genel Kurul Toplantisi
21 Mart 2019

ekonomi 6nemli 6l¢iide yavasladi. Finansal piyasalarda
Agustos ayinda yasanan ¢alkanti ve sonrasinda

ortaya ¢ikan nakit sikisikligi, sirketler kesiminin
bilangolarini olumsuz etkiledi. Ozellikle baz1 sirketlerin
imkanlarinin 6tesinde borg ylikiiniin altina girmesi

ve de bu bor¢larin énemli bir kisminin yabanci para
cinsinden olmasi, kurlardaki artisin bilangolar iizerinde
yarattig: etkiyi agirlagtirdi. Hiikimetin aldid: tedbirler
ekonomideki bazi sikintilari hafifletse de, 2018'deki
biiylimenin 2009’dan beri en diisiik seviyelerden birine
gerilemis oldugu goriiliyor.”

“Kog Toplulugu olarak olduk¢a ¢alkantili gegen 2018
y1lin1 90 y1l1 asan tecriibemiz ve saglam altyapimiz
sayesinde basarili bir performansla tamamladik” diyen
Rahmi M. Kog, Ko¢ Toplulugu'nun c¢esitlendirilmisg
portfoy yapisi, doviz kazandiran faaliyetleri, titizlikle
sirdirdigi risk politikasi ve etkin yonetim anlayigi
sayesinde finansal yapisini korumayi basardigina vurgu

yapti.

“KARLI VE SURDURULEBILIR BUYUME
HEDEFIYLE MEVCUT ISLERIMIZ
DISINDA YENI FIRSATLARI TiTiZLIKLE
DEGERLENDIRIYORUZ”

“TURKIYE'YE HER ZAMAN INANDIK"
Tirkiye'nin, diinyanin onde gelen ekonomilerinden
biri olacagina her zaman inandiklarini kaydeden
Rahmi M. Kog, uzun vadeli bakis agisiyla yatirimlar:
siirdiirdiiklerini belirtti. Rahmi M. Kog sézlerini su
sekilde siirdiirdii: “Son bes yilda gerceklestirdigimiz
37 milyar TL'ye ulasan kombine yatirimlarimizin
yani sira, Bankamizin Tiirkiye'de son 10 yilin en
biiyliklerinden olan 4,1 milyar TL tutarindaki bedelli
sermaye artirimina katildik. Ko¢ Holding olarak;

is hacmimizi faaliyet gosterdigimiz her alanda
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H VizYON

devamli biyiitmeye c¢alisip, verimliligimizi artirmaya
odaklanirken, teknoloji ve kalite standartlarimizi en
rekabetci seviyelere ulastirma gayreti icindeyiz. Karli
ve slirdiiriilebilir biiylime hedefiyle mevcut iglerimiz
disinda yeni firsatlari titizlikle degerlendiriyor ve
yarattigimiz dederi daha da artirmayi hedefliyoruz.”

OMER M. KOG: “Bizi REKABETGi KILACAK
ORTAMIN YARATILMASI KRITIK ONEM
KAZANIYOR”

Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog ise
Faaliyet Raporu’'nda yer alan agiklamasinda diinyanin
onemli bir degisim siirecinden gectigine dikkat ¢ekti.
Omer M. Kog yeni diinya diizenini su sézlerle 6zetledi:
“Ikinci Diinya Savasi sonrasinda kurulan diizenin ve
70 yil boyunca siiren ekonomik kalkinma ve barig
ortaminin zayiflamaya baslamasina taniklik ediyoruz.
Tek kutuplu diinya diizeni dagilirken, farkl: siyasi,
ekonomik ve toplumsal modellere sahip iilkelerin

s6z sahibi olmaya basladigi yeni bir diizen kuruluyor.
Serbestlesme, kiiresellesme ve ¢ok uluslu is birligine
dayali ekonomi politikasini yaratan gelismis iilkeler,
bugiin, refahi1 bagka iilkelerle paylagsmak yerine, ice
kapanmaya meylediyor. Ekonomik ve siyasi gliciin
yaninda, teknolojik iistiinliik, jeopolitik rekabetin
Onemli bir unsuru olarak one ¢ikiyor.”

Ozellikle dijital teknolojilerin tiretim, dagitim,
iletigim, ulasim, saglik ve egitimi dnemli 6l¢iide
degistirdiginin altini ¢izen Kog, bu diizenin daha
kapsayicy, esitlik¢i bir ekonomik biiyiime i¢in 6nemli
firsatlar sundugunu belirtti. Omer M. Kog¢ sézlerine
soyle devam etti: “Diger yandan teknolojinin getirdigi
yikici dedisim nedeniyle, son derece karmasik kiiresel
problemlerle karsi karsiyayiz. Oyle gériiniiyor ki
onimizdeki yillarda ancak teknoloji ve insan giiciini
etkin kullanan sirketler ve iilkeler diinyada s6z sahibi
olabilecek. Boyle bir ¢agda tilkemizin yiiksek katma
deger yaratan bir iiretim yapisina gegmesi ve yeni
dijital cagda bizi rekabetci kilacak ortamin yaratilmasi
kritik onem kazaniyor” dedi.

Ko¢ Toplulugu olarak bugiine kadar Tiirkiye'de sanayi,
teknoloji, inovasyon ve kiiresellesme gibi pek ¢ok
alanda éncii rol iistlendiklerini séyleyen Omer M. Kog,
Tiirkiye'nin dijital doniisiimiine de onciiliik edeceklerini
ve rekabetgilik ve liderliklerini pekistireceklerine
inandiklarinin altini ¢izdi.

“YARATTIGIMIZ KATMA DEGERI
GELISTIRMEYE ODAKLANIYORUZ"

Kog¢ Toplulugu olarak, 90 yildir Tirkiye'de sanayi,
teknoloji, inovasyon ve kiiresellegsme gibi pek ¢ok
alanda éncii rol {istlendiklerini séyleyen Omer M. Kog,
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ayni sekilde Tirkiye'nin dijital doniisimiine de 6nciilik
edeceklerine, rekabetgiliklerini ve liderliklerini
pekistireceklerine inandiklarini belirtti. Omer M. Kog:
“Biz her zaman kisa vadeli dalgalanmalar yerine, uzun
donemli hedeflere odaklanmaya 6zen gosteriyoruz.
Degisen kosullar1 yakindan takip edip dogru
yorumlayarak, kendimizi siirekli yenileyerek ve
cltay1 daima yiikselterek biiyiimeye devam ediyoruz.
Tedbiri elden birakmadan yarinlar i¢in ¢alisiyor,
yatirim yapiyor ve sirketlerimizi gelecege hazirliyoruz.
Etkin risk yonetimi ve finansal saglamlik ile birlikte,
marka degeri, teknoloji giicii, sosyal yatirimlar
ve miisterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve tiim
paydaslarimizin kalici memnuniyeti gibi énemli
unsurlari bir biitiin olarak ele aliyoruz” dedi.
Tirkiye'nin gelecegine dair biiyiik bir giiven ve
inanc¢ duyduklarini séyleyen Omer M. Kog, bu nedenle
yaratilan katma degeri her zaman gelistirmeye
odaklandiklarinin altini ¢izdi. Bu baglamda “Ulkemizin
toplumsal olarak kalkinmasi i¢in elimizi tasin altina
koymayi, 6rnek kurumlar yaratmay: siirdiiriilyoruz”
diyen Omer M. Kog s6zlerini séyle siirdiirdii:
“Tirkiye'nin gelecegine duydugumuz giiven ve inancla,
yarattigimiz katma dederi gelistirmeye odaklaniyoruz.
Ne mutlu ki bu yil, Vehbi Ko¢ Vakfi'nin 50’'nci kurulus
y1lddniimiinii ‘Ustiimiize Vazife' sloganiyla kutluyoruz.
Yiirittiigiimiiz kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri,
hissettigimiz vazife duygusunun bir pargasi ve kaniti...
Bu ¢alismalarimizla itibarimizi saglamlastirmakla
birlikte, ne mutlu ki iilkemize de biiyiik bir katma
deger sagliyoruz. Kog¢ Holding'in itibarinin her sene
gliclenmesi, rakiplerle aray1 agarak liderlik konumunu
devam ettirmesi bizlere gurur veriyor.”



TURKIYE'NIN GELECEGINE DUYULAN GUVEN VE INANGCLA...

Omer M. Kog, faaliyet raporundaki sézlerini su
sekilde noktaladi: “2019 yilinda da Kog¢ Toplulugu
her zamanki gibi karl ve siirdiiriilebilir biiylime
hedefi ile faaliyet gostermeye devam edecektir.
Ulkemize olan inancimizla yatirimlarimiza devam
ederken; Toplulugumuz, etkin yénetim anlayisi ve
giliclii bilangosu sayesinde her zaman piyasalardaki
calkantilara karsi direngli kalmay: siirdiirecektir.”

2018 YILINDA
KOC HOLDING VE KOC TOPLULUGU

Kog Holding 2018 yilinda Forbes’un
yayinladigi “Diinyanin En lyi
isverenleri” listesinde ilk 100’e

LEVENT GAKIROGLU: “BU FAALiYET
ORTAMI ICINDE HEDEFLERIMIZI ASMAYI
BASARDIK"

Kog Holding CEO’su Levent Cakiroglu da Faaliyet
Raporu’nda yer alan agiklamasinda, diinyanin iginden
gecmekte oldugu doniisimiin hizi ve genis etki alani
nedeniyle yeni firsatlar ve tehditlerle karsi karsiya
olduklarina dikkat gekti. “Oyle gériiniiyor ki kiiresel
capta politika, ekonomi ve teknoloji alanlarinda

yeni bir yapi kuruluyor” diyen Levent Cakiroglu,

soyle devam etti: “Bu yapinin olusturulmasinda

0zel sektoriin roliiniin daha da énem kazanacagina
inaniyorum. Bu ortamda, Topluluk olarak, uzun vadeli
deder yaratma hedefimiz ve kiiresel vizyonumuz
cercevesinde 0zveriyle caligmaya devam ediyoruz.
Kiiresel varligimizi genisletmek, rekabet¢iligimizi
artirmak, teknoloji ve inovasyon kabiliyetlerimizi
gelistirmek ve gii¢lii markalar yaratmak, stratejimizin
temel taslarini olusturuyor.”

“2018 yilinda kiiresel piyasalarda ve ilkemizde
yasanan ekonomik dalgalanmalar nedeniyle, biiyiime,
karlilik ve verimlilik hedeflerimizle birlikte, likidite
ve bor¢luluk yonetimine her zamankinden daha
fazla onem verdik” diyerek sozlerini siirdiiren Levent
Cakiroglu, “Boylelikle gii¢li finansal pozisyonumuzu
koruduk. Dengeli portféy yapimiz, ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan riskler karsisinda
Toplulugumuzun diren¢li durmasini saglayan onemli
unsurlardan biri oldu. Bu faaliyet ortami i¢inde de
hedeflerimizi agmay1 basardik” dedi. Bir yandan
kisa vadeli dalgalanmalar: en iyi sekilde yonetirken,
diger yandan uzun vadeli hedefleri dogrultusunda,
teknolojiye, insan kaynagina ve inovasyona yatirim
yapmaya devam ettiklerini anlatan Levent GCakirogly,
“Dijital Donlisim Programimiz, sirketlerimizin
geleceg@e ve kiiresel rekabete hazirlanmalarinda
en onemli stratejik oénceliklerimizden biri. Elbette
teknoloji sadece bir ara¢. Hedefimiz, odaginda insan
olan bir kiiltiir doniisiimii gergeklestirmek. Bu sebeple
konuyu biitiinsel bir yaklasimla; basta insan olmak
lizere, is modelimiz, organizasyonel yapimiz ve is
siireglerimizle ele aliyoruz. Mutlulukla goriiyorum ki
bu samimi gayretlerimizin sonuc¢larini da aliyoruz.
Gectigimiz sene Ekim ayinda Forbes ‘Diinyanin En
lyi igverenleri’ listesini yayinladi. Kog Holding'in bu
listede ilk 100’e Tiirkiye'den giren tek sirket oldugunu
biiyiik bir memnuniyetle 6grendik. Ko¢ Holding,
diinyadaki pek ¢ok gii¢lii sirketi geride birakmay!1
basardi” diye konustu.

306,3

milyar TL

@

Tirkiye'den giren tek sirket oldu.

2018 yilinda Kog
Holding’in kombine geliri

Kog Holding'in kombine
faaliyet kar

Kog Holding'in
konsolide net kari

2018 yilinda
gerceklestirilen kombine
yatirim miktari

Son 5 yil icerisinde
gerceklestirilen toplam
yatirimi miktari

Kog Toplulugu’nun 2018
yilinda gerceklestirdigi
Ar-Ge yatirimi

Toplulugun kombine
cirosunun Tirkiye'nin
GSYH’sine orani

2018 yilsonu itibariyla Kog
Holding’in piyasa degeri
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B YAKIN PLAN

TICARET
SAVASLARINDA
HERKES
KAYBEDIYOR

B NiHALKOZ

ABD ILE CiIN ARASINDA
BASLAYAN VE 2018 YILINA
DAMGASINI VURAN TICARET
SAVASLARININ OLUMSUZ
SONUCLARI ARTIK NET SEKILDE
ORTAVYA CIKIYOR. ATILAN

HER KURSUN HEM SAVASAN
TARAFLARA HEM KURESEL
EKONOMIYE ZARAR VERIYOR. iKi
ULKE ARASINDA BiR ANLASMAYA
DOGRU GIDILDIGI YONUNDEK(|
HABERLER [YIMSERLIK
YARATIRKEN BU SAVASTA BIR
KAZANAN OLMAYACACGI DA SON
DERECE ACIK.



Tarih bugiline kadar yiizlerce savasa taniklik etti.

20. ylizyilda yasanan savaslarda 100 milyonu

askin insan 6ldii. Insanligin 4 bin yillik tarihine
uzanildiginda kayip sayisi i¢in 1 milyara varan
tahminler yapiliyor. Ve herkes biliyor ki bu savasglarin
hicbirinden savasan taraflar kayipsiz ¢ikmadi.

Konu ekonomik savas oldugunda ise sayilarin egemen
oldugu o diinyada, sayisal sonuglara ulagmak kolay
degil. Bunun nedeni iilkelerin ekonomilerinin artik
birbirinden yalitik diisiiniilememesi... Hemen her {ilkede
diinyanin baska bir ucundan gelen yatirimlar var. Kendi
topraklarinda iiretilen iiriinler ile yetinen, dis ticaret
yapmayan higbir iilke yok. Finans piyasalari gériinmeyen
bir ag gibi tiim diinyay1 sarmis durumda. Bu ortamda
“korumacilik” diisiincesi tamamen anlamsizlasiyor ve bu
iddiayla atilan her adim doniip herkesi birden vuruyor.

2018 yilinda ABD ile Cin arasinda baslayan ticaret
savaslari, bunun son drnegi. Ulusal ekonomiyi
koruma teziyle hayata geg¢irilen yaptirimlarin
sadece karsi tarafi degil, ayni zamanda iilkelerin
kendilerini ve kiiresel ekonomiyi nasil olumsuz
etkiledigi son donemde agiklanan verilerle,
yapilan analizlerle daha fazla netlesiyor.

IKi DEVIN KAVGASI
Peki, herkesin bir anlamda magdur oldugu bu noktaya
nasil gelindi? Tim diinyay1 vuran silah nasil ortaya ¢ikt:
ve dort bir yana kursun sagmaya basladi?

Aslinda bugiin berrak olarak goriinen tablo 2016
yilinda ana hatlariyla kendini belli etmisti. Zira ABD

Baskani Donald Trump'in se¢im kampanyasindaki

onemli vaatlerinden biri, ABD i¢in ticareti daha adil hale
getirmekti. Trump, iilkesinin ticaret agigini ortadan
kaldirmak, glimriik vergileriyle ABD iiriinlerinin daha
ucuz hale gelmesinin 6niinii agarak tiiketicilerin

bu mallara yonelmesini saglamak, yerel sirketleri
gliclendirmek ve ulusal ekonomiyi desteklemek

istiyordu. Trump; ABD'’ye rakip hale gelen Cin sirketleri,
Amerikan teknolojisi ve fikri miilkiyet haklarini calmakla
sucluyordu. ilk olarak 2015 yilinda resmilesen ve “korkung
bir anlagma” diye niteledigi Trans Pasifik Ortaklik
Anlasmasi'ndan ¢ekildi. Siire¢ i¢inde Cin, Meksika,
Kanada, Avrupa Birligi ve Tiirkiye'den alinan kimi

uriinler tizerine giimriik vergileri koydu ve kaginilmaz
olarak tiim bu iilkeler de yaptirima karsilik verdi.

ABD 2018'in basglarinda Cin'den ithal edilen bazi mallara
50 milyar dolarlik giimriik vergisi getirdi ve Cin de ayni
sekilde cevap gelistirdi. Eyliil ayinda da yine bu tilkeden
ithal edilen iiriinlerin 200 milyar dolarlik kismina yiizde
10 daha fazla vergi uygulamaya baslandi. Cin ise buna
karsilik 60 milyar dolarlik iiriine ek vergi agikladi. Ocak
2019'da yeni bir yaptirim planlanirken, iki taraf 1 Mart
2019'a kadar vergi artiglarini durdurma karari aldi.

1 Mart'a gelindiginde, neyse ki endiseyle beklenen
adimlar atilmadi ve iki taraf arasindaki goriismelerin
siirdiigii agiklandi. Gelismelere dair net bir tablo ortaya
konmasa da Trump’tan “goriismelerin olumlu yénde
devam ettigi"ne dair ipuglari geldi. Mart ay1 ortasinda
Cin Ulusal Halk Meclisi'nin yeni bir yabanc1 sermaye
yasasini glindeme getirmesi ise ¢éziime dair ilk somut
hamlelerden biri oldu. Cin'deki yabanci yatirimlardan
teknoloji transferini diizenleyen yasa uzmanlarca
fazla genel bulunsa da olumlu yonde atilan ilk adim
olarak degerlendirildi. Yine de iki iilke arasindaki
gerilimlerin bundan ¢ok daha kapsamli oldugu ve kolay
¢coziillemeyecedi yoniindeki goriigler agir basiyor.

TRUMP'IN YENi HEDEFLERI:
TURKIYE VE HINDISTAN
Cin ile goriigsmeler devam ederken ABD Bagkani Trump
diger yandan savasta yeni cepheler acma yolunda ilerliyor.
Bu seferki hedefler ise Tiirkiye ve Hindistan. Mart ayinin
ilk haftasinda Donald Trump, bazi tiriinlerin ABD'ye
glimriiksiiz girisine imkan saglayan ve gelismekte olan
iilkelere sunulan “Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS)
Programi’ndan Tiirkiye'yi ¢ikarmak istedigini agiklad:
ve bu konuyla ilgili olarak ABD Kongresi'ne bir mektup
gonderdi.

1974'te yiiriirliige giren GTS programyi, 120 civari
gelismekte olan iilkeye toplam 3 bin 474 {iriinde ABD
pazarina giimriiksiiz girig imkani sagliyor. Trump'in
Tiirkiye'yi programdan ¢ikarmak i¢in gosterdigi gerekee,
Tiirkiye ekonomisinin artik gelismis olmasi... Kongre'ye
gonderdigi mektupta “Tirkiye'nin ekonomik durumu
g0z 6niinde bulundurularak artik GTS'den yararlanan
gelismekte olan iilkeler listesinde olmamasi gerektigini
diisiindiigiim i¢in bu adim1 atiyorum” sozlerine yer veren
Trump, “ABD'nin Tiirkiye ile adil ve miitekabiliyet esasina
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”

dayal: ticari iligkilerini siirdiirecegine
de vurgu yapti.

Bu uygulama, ABD Kongresi
ve Tiirkiye’'nin resmen
bilgilendirilmesinden 60 giin
sonra ve baskanlik ilaniyla
birlikte yiirirliige girebilecek.
Eger bu karar hayata gegirilirse,
Agustos 2018'de
Tirkiye'den alinan
iiriinlerde vergi
oranlarinin demir-
celikte yiizde 50'ye,
aliminyumda
ise yiizde 20'ye
cikarilmasindan
sonra, Tiirkiye ile
ticarete ikinci bir
darbe olacak.

Donald Trump'in
hedef tahtasindaki
diger iilke ise

——

Hindistan... ABD 20‘18. de 24 Eylul 2018'de
. vergi konan vergi konan

Kongresin.e mallar mallar

gonderdigi ayr1

bir mektupta bu

S

programdan son
yillarda en fazla
yararlanan iilkelerden
biri olan Hindistan'in
da GTS'den
cikarilmasi niyetini
aciklayan Trump,
ABD'nin Hindistan
pazarlarina “adil

ve makul erigsimine
izin verilecedine
iligkin glivencenin 50 60

verilmemesi'ni

2018'de 24 Eyliil 2018'de
vergi konan vergi konan
mallar mallar

gerekce gosterdi.

KIM, NE . 2017 yilindaki toplam ithalat (son yillik veri)
KAYBEDIYOR?

Gériinen o ki Kaynak: US Census Bureau, Ekim 2018
Trump'in baglattig:

ticaret savaglari

kolay bitmeyecek. Ancak zararlarin giderek artmasi, bir
yandan da ¢ikis yolunu hazirliyor olabilir. ABD'de birgok is
insaninin yonetime ulasarak bu savas nedeniyle yasadig:
kayiplar1 anlatmaya galistigy, savasin sonlandirilmasini
talep ettigi biliniyor. Akademik gevrelerin ve uluslararasi
kuruluslarin da bunu destekleyen ¢aligsmalari giderek daha
gOriiniir hale geliyor.

Mart ayinda Berkeley, Columbia, Yale ve California
universitelerinden bir grup ekonomistin agikladigi
arastirmaya gore 2018 yilinda ABD’nin savasta hedef
aldigy iilkelerden yaptigi ithalat yiizde 31,5 oraninda diisiis
gosterdi. ABD'nin bu iilkelere ihracatinda ise yiizde 11
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ABD ve Cin’in birbirine uyguladigi yaptinmlar
ABD’nin Cin’den dis alimi (Milyar dolar)

2017 yilindaki toplam ithalat (son yillik veri)

Cin’in ABD’den dis alimi (Milyar dolar)

gerileme yasandi. Arastirmacilarin
hesaplamalarina gore ithal iiriin
maliyetlerindeki artis nedeniyle
tiiketici ve iireticilerin kayiplari
ise 68,8 milyar dolar oldu.
Yiiksek giimriik vergileri
ve yiiksek fiyatlarin
yerel iireticilere sagladig:
kazancglar dikkate
alinarak hesaplama
yapildiginda,
ticaret savaslar
ABD ekonomisine
2018 yilinda toplam
7,8 milyar dolar
kaybettirdi.
New York merkezli
yatirim bankasi
Morgan Stanley'nin
tahminlerine
gore ise ticaret
savaglar1 ABD'nin

et ltndai GSYIHsindetki
mallar biiylimeyi yiizde 0,81
oraninda geriletebilir.
267 Bu senaryo Gin ve
AB iiriinleri tizerinde
yiizde 25 giimriik

vergisi uygulanmasini
ve karsi tarafin da
ayni sekilde yanit
vermesini igeriyor.
Birlesmis
Milletler Ticaret ve
Kalkinma Orgiitii'niin
(UNCTAD) subat
ayinda yayimladig:
“Ticaret Savaslari:
Ac1ve Kazang”
baslikli aragtirma
ise konunun basgka
bir boyutuna
dikkat ¢ekiyor. Bu
arastirmaya gore
yerel sirketleri
koruma iddiasiyla
alinan 6nlemler beklenen sonucu vermiyor. UNCTAD'1n
hesaplamasi ABD'nin yiiksek giimriik vergisi uyguladig:
tiriinlerde Cin'den daha dnce gelen 250 milyar dolarlik
ithalatin yiizde 82'sinin bagka iilkelere kayacagini
gdsteriyor. Urlinlerin yiizde 12'lik béliimii Ginli
sirketlerden alinmaya devam ederken ABD'li sirketlere
buradan akacak pay ise sadece yiizde 6 oraninda kalacak.
Benzer sekilde Cin'in yiiksek giimriik vergisi uyguladig: 85
milyar dolarlik ABD ihracatinin yiizde 85'i bagka tilkelere
kayarken ABD'li sirketler yiizde 10'dan kiigiik bir bélimii
Cin'e ihra¢ etmeye devam edecek. Cinli girketler ise bu
toplamdan sadece yiizde 5 civarinda pay alabilecek.



Raporla ilgili yorumlarini aktaran UNCTAD Uluslararasi
Ticaret Bolimi Yoneticisi Pamela Coke-Hamilton,
karsilikli vergilerin hedefteki iilkelerden yapilan ithalati
sinirlamakta etkili olmasina ragmen yerel firmalari
korumak agisindan ayni sonucu gostermedigi yorumunu
yapiyor ve soyle devam ediyor: “ABD ve Cin arasindaki
glimriik vergilerinin etkisi temel olarak bozucu. iki iilke
arasindaki karsilikl ticaret azalacak ve basgka iilkeler
tarafindan devralinacak.”

BASKALARI MI KAZANIYOR?

Savasan taraflar kazanacaklarini varsaydiklari mevzileri
dolduramiyorsa ve bu alana bagka iilkeler yerlesiyorsa,
savasin kazanani bu digerleri mi? Yanit, hayir; ilk anda
kazanch goriinen ilkeler igin tiim sonuglar olumlu
olmayacak. UNCTAD'1n arastirmasinda bu, bir 6rnekle
soyle agiklaniyor: Soya fasulyesinde Cin'in ABD'ye
uyguladid: vergi nedeniyle Brezilya bir anda Cin'in ana
tedarikegisi haline geldi. Ancak verginin biiytikligi

ve siiresi belirsiz oldugu icin Brezilyal: iireticiler bu
durumdan biiyiik kazang elde etmelerini saglayacak
yatirimlari yapma konusunda adir davrandi. Ayrica
Cin'den gelen talebin Brezilya'daki fiyatlara yansimasi
nedeniyle, soya fasulyesini girdi olarak kullanan sektorler
rekabetciliklerini kaybetti.

UNCTAD'1n arastirmasy, Gin ile ABD arasindaki savas
nedeniyle bazi ilkelerin ihracatlarinda artis yasayacag:
gercegine ragmen olumsuz global etkilerin daha agir
basacagini 6ne siirliyor. Bu yondeki ortak bir kaygi, ticaret
savaslarinin kiiresel ekonomi tizerindeki kaginilmaz
etkileri. Ekonomik gerilemeye genellikle emtia fiyatlari,
finansal piyasalar ve kurlarda bozulmalar eslik eder
ve bunlarin tiimiiniin gelismekte olan iilkeler tizerinde
onemli etkileri vardir. Bir risk de ticaretteki gerilimlerin
kur savaslarina déniigsmesi ve énemli boliimii dolar
cinsinden olan dig bor¢larin izerinde baski yaratmasidir.

Baska bir kaygi da diger iilkelerin savasa katilmasi ve
korumaci politikalarin kiiresel seviyeye yayilmasi. Bu,
daha zayif iilkelerin daha fazla etkilenmesiyle sonuglanir
ve kiiresel ekonominin sagligini bozar. Ayrica, iilkelerin
birbirine bagl oldugu kiiresel ekonomide ticaret devlerinin
“kisasa kisas” hamleleri, hedefteki iilke ve sektorlerin
Otesine gegen bir domino etkisi yaratabilir. Giimriik
vergileri sadece bir iirtiniin lireticisini degil, deger
zincirindeki tiim tedarikeileri cezalandirir. UNCTAD'1n
tahminine gore 6rnedin Cin {irtinlerine doniik ABD
yaptirimlar: Dogu Asya'daki deder zincirlerini sert bir
sekilde vuracak ve 160 milyar dolarlik kayba neden olacak.

Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) tahminlerine gére
ise “kisasa kisas” glimriik vergileri global biiytimeyi
yiizde 0,5 oraninda yavaslatabilir. Ekonomiye uzak olan
birine by, ilk bakigta sadece ekonomistleri ilgilendiren
bir veri gibi goziikse de bilyimenin yatirimlar, tiikketim
ve istihdam ile baglantisi diisiiniildiiginde mesele
daha net olarak ortaya gikiyor. Diinya ekonomisinin
zaten kirilgan bir donemden gegtigi diistiniiliirse ticaret
savaglarinda bir kazanan olamayacagdini gérmek
icin ¢ok genis bir ufka sahip olmak gerekmiyor.

TICARET SAVASLARINDA HERKES KAYBEDIYOR

Fotograf: Caroline&mith, FPR

PROF. ANNE KRUEGER: “ABD EN

COK IHTIYAC DUYDUGU ZAMANDA
DOSTLARINI UZAKLASTIRIYOR”

ABD Baskani Donald Trump’in tlkesini koruma
argiimaniyla hayata gecirdigi yaptinmlarla baslayan
ticaret savaslarinin karsisinda olan ve bunun global
ekonomiye zararlarina dikkat ceken bircok Amerikali
ekonomist var. Onlardan biri de 1980’lerde Diinya Bankasi
Basekonomisti, 2000’lerde ise IMF Birinci Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapan Prof. Anne O. Krueger.

Mart ayinda kaleme aldig1 “How to Lose Friends and
Impoverish People” baslikli makalede Krueger, ABD’nin
Turkiye ve Hindistan’i Genellestirilmis Ticaret Sistemi
Programi’'ndan ¢ikarmasini elestiriyor ve Amerika’'nin “en
cok ihtiyac duydugu bir zamanda dostlarini kendisinden
uzaklastirdigini” séyliyor.

John Hopkins Universitesi'nde uluslararasi ekonomi
alaninda ders veren Prof. Krueger, ticaret savaslarinin
global ekonomi tizerindeki olumsuz etkilerinden de endiseli.
“Karsihikl ticaret sistemi kesinlikle zayifladi” diyor ve bu
sistemin ¢c6kmesinden endise ediyor.

Diinya Ticaret Orgiitii’'niin (DTO) kurulusundan birkac yil
sonra bu kurulusun éniindeki firsatlar ve tehditler tizerine bir
kitap hazirlayan Krueger, DTQ'niin performansi ve serbest
ticareti koruma konusundaki roliine dair sorumuzu ise soyle
yanitladi: “DTO iiyelige dayali bir organizasyon. Amaci aclk,
cok tarafli bir ticaret sistemini kolaylastirmakti. DTO giimriik
vergilerinin azaltiimasinda ve biitiin dilkelerin yararina
olarak ticaretteki nicel kisitlamalarin neredeyse tamamen
ortadan kaldirilmasinda énemli bir basar kaydetti.

Ancak en biiyiik tiyelerinden ikisi karsilikli bir anlasmazlik
yasadiginda yapabilecegi fazla bir sey yok. Bu DTO’niin
basarisiz oldugu anlamina gelmiyor; fakat gelisimde

bir duraklama oldugu da kesin. Hep birlikte, taraflarin
karsilikh sistemin daha iyi oldugunu en kisa siirede takdir
etmelerini ve buna dénmelerini bekleyelim ve umahm.”
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GIYILEBILIR TEKNOLOJI
SEKTORLERI DONUSTURUYOR

SANAL GERCEKLIK GOZLUGU, AKILLI SAAT, AKILLI BILEZIK DERKEN TEKNOLOJi
USTUMUZDEN EKSILMEZ OLMAYA BASLADI. GUNLUK KULLANIMDA iYIDEN IYIYE
HAYATIMIZA GIREN GIYILEBILEN TEKNOLOJi URUNLERI ENDUSTRIYi DE FARKLILASTIRIYOR.
FABRIKALARDA URETIM SURECLERI YARIYA INiYOR, iSCILER ARTIK DAHA GUVENLI
CALISIYOR, URETIM HATALARI MINIMUMA DUSUYOR.

B AHMET DESTICI

Giyilebilir teknolojiler, cocuklara karne hediyesi olarak

ne alacagini diisiinen biiyiiklerin listesinde 6n siralara
yiikseliyor. 2018 yazinda internetten hediye olarak satin
alinan artirilmis gergeklik gozliikleri, akilli bileklik, akilli
saat gibi iriinlerin satisinda yiizde 40 artis oldu. Bu oranin
bu yil daha da artmasini bekleyen sektor, hazirliklarini
coktan tamamladi bile. Yeni gelistirilen, sadelestirilen ve
boyutlar kii¢iilen iiriinler yolda. Giyilebilir teknolojiyle
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biiylimeye baslayan neslin ileride, ¢alisma hayatinda da
bunlardan vazge¢mesi olanaksiz gibi goriiniiyor.
Giyilebilir teknoloji, iiste giyilen teknolojik aletlerin
genel ad1 ancak burada belirgin bir ayrim bulunuyor.
Bir iiriine “giyilebilir teknoloji” denmesi i¢in bu iirliniin
bilgisayar, akilli telefon gibi bagka bir birime baglanarak
veri aktarmasi gerekiyor. Gliniimiizdeki modern anlami
ile ilk giyilebilir bilgisayar Edward O. Thorp tarafindan



RAKAMLARLA 2019 YILINDA
GiYILEBILIR TEKNOLOJi SEKTORU

Satilacak triin sayisi
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Kaynak: Gartner

milyar

Harcama tutar
dolar

Akilli saat pazan

1955 yilinda tasarlandi ve Claude Shannon'in katilimi ile
1961 y1linda icat edildi. icat edilen bu ilk giyilebilir cihaz,
oyunlarda hile yapmak amacini tagiyordu. Gegen 58 yil
icinde kugkusuz biiyiik bir ilerleme yasandi. 2000 yilinda
ilk Bluetooth kulaklig: satild1 ve 2004'te ilk GoPro piyasaya
sliriildii. 2013 yilinda ¢ikan Google Glass, ahizesiz internet
erisimini artirilmis gergeklik ve goriintii yakalama
becerisiyle bir araya getiren ilk sesle ¢alisan optik basa
takilan ekran iiriinii oldu.

Son donemde giyilebilir teknolojinin basini ise sporculara
yonelik tiriinler ¢ekiyor. ister profesyonel ister kisisel olsun
bu alanda ¢ok biiyiik bir ilerleme kaydedildi. Viicuda takilan
bilezik, saat, panel gibi aksesuarlar kisinin her tiirlii viicut
bilgisini kaydediyor, bir merkeze yolluyor, program yapiyor
ve uyarlyor.

Yeni teknolojiler alaninda pazar arastirmalari yapan
IDTechEx sirketi analistlerine gore giyilebilir teknoloji
pazari 24 milyar dolar1 ast1. Tahminler sekt6riin 2025
yilinda toplamda 70 milyar dolarin iizerine gikacagini isaret
ediyor.

SANAYIDEKI KULLANIM YAYGINLASIYOR
Giyilebilir teknolojilerin yayginlastig: tek alan kisisel
uriinler degil. Bu teknoloji, calisma ortaminda da giderek
yayginlasiyor. Endiistriyel giyilebilir cihazlar pazarinin
2022'de 3 milyar dolar1 asmasi bekleniyor. Bu alandaki
geligmeler {iretimi de farklilastirmaya basladi. Uzmanlara
gore ¢ok dedil, 5-6 y1l sonra ofiste, fabrikada, depoda ya da

ingaatta teknolojik iirlin giymeden is yapmak neredeyse
miimkiin olmayacak.

Teknoloji firmalarinin sanayi i¢in gelistirdigi giyilebilir
teknoloji iirlinlerindeki ¢esitlilik de artiyor. Bu iirlinleri
kullanan sektdrlerin sayisi hizla gogaliyor. Giyilebilir
teknoloji basta lojistik, madencilik, otomotiv, insaat, saglik,
tekstil, egitim ve turizm olmak {izere bircok sektorde
kullanilmaya baslandi. Bu {iriinlerin en 6nemli katkilari ise
verimliligi artirmak, is kazalarinin oniine gegerek bunlari
minimuma indirmek ve maliyetleri azaltmak.

Is kazalarini 6nleme konusunda insaat sektériinde
kullanilan akilli baret ve ayakkabilar iyi birer 6rnek. Akill
baretler is¢inin yorgun olup olmadigini beyin dalgalarini
izleyerek takip ediyor. En ufak bir dalginlik ya da mikro
uyumays1 bile algilayan baret, is¢iye yaptigi isi durdurmasi
icin hemen bir titresim ve ses gonderiyor. Boylece kaza
riski en aza indiriliyor. Akilli santiye ayakkabisi ise ig¢inin
o anda nerede ¢alistigini merkeze bildiriyor ve girmemesi
gereken bir boliime girdiginde ayaklarina bir sinyal
gonderiyor. Her adimda sarj olan santiye ayakkabisinin
gaz s1zintilarini algilamasi, sogukta ¢alisanlar i¢in 1s1y1
kontrol etmesi de 6nemli 6zelliklerinden bazilari. Yine
dis ortamlarda ¢alisanlar i¢in gelistirilen ve artik moda
diinyasina da sunulan akilli montlar da iyi 6rneklerden
biri. Karbon fiber elementlere sahip minimal tasarimli
ve hafif mont, su gegirmiyor. Montun hem iginde hem
de dis yiizeyinde hava sicakligini élgen sensorler yer
aliyor. Bluetooth iizerinden kontrol edilebilen mont,
kendini otomatik olarak ortamdaki hava sicakliina gore
ayarlayabiliyor.

Perakende sektoriinde giyilebilir teknolojiler, tedarik
zinciri yoneticilerinin daha hizli ve dogru sekilde karar
vermesini sagliyor. Bu teknoloji sayesinde birbiriyle
dogrudan temas kurabilen ¢aliganlar sorunlara gerektiginde
derhal miidahale edebiliyor. Siirekli veritabanina bagvurma
ihtiyaci ortadan kalktidi i¢in is hizlaniyor. Diger yandan ise
igletme maliyetleri diisiiyor.

Lojistik, giyilebilir teknolojileri uzun siiredir kullanan
sektorlerin basinda geliyor. Paketleri siniflandirirken
ve tasirken giyilebilir teknoloji, is¢ilere hiz ve dogruluk
konusunda biiyiik yardimda bulunuyor. Ozellikle siirekli bir
bilgisayar basinda oturmayan ve is yaparken iki eline de
ihtiyac duyan c¢alisanlar i¢in akilli g6zliik gibi bir iiriin, en
iyi asistan. Yiiklemenin dogru sekilde yapilmasinda, filonun
takibinde, hatta bir nakil i¢in dogru kisinin segilmesinde
bile giyilebilir teknoloji onemli fonksiyonlar {istleniyor.

Giyilebilir teknoloji, saglik sektoriinii de tamamen
degistirme yolunda. Hastalara takilan terminaller ile onlari
uzaktan ve siirekli gézleme imkani elde ediliyor. Anormal
kalp atislar, viicut 1s1sinda ani degisimler tespit edilebiliyor.
Kliniklerle haberlesen bu giyilebilir teknolojik iiriinler
gerektiginde miidahale hizini artiniyor. Siirekli kaydedilen
veriler bir arsiv olusturuyor ve gegmise yonelik tarama
yapildiginda saglikl bilgiye daha kolay ulasiliyor.

Giyilebilir teknoloji endiistriyel alanda gelistik¢e sektoriin
de katlanarak biiylimesini gérmeye baslayacagiz. Bu
teknolojileri basariyla iglerine entegre eden sirketler de
rekabette bir adim 6nde olacak.
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“SENLIGIMIZIN 30°'UNCU YILINDA
BiZi BiZ YAPAN EKiP RUHU VE
DAYANISMA FELSEFEMIZ iLE
COK DAHA GUCLUYUZ”

"KOC TOPLULUGU SPOR

SENLIGI’NIN ULUSLARARASI BiR
BOYUT KAZANARAK CALISMA
ARKADASLARIMIZIN iHTIYAC VE
BEKLENTILERI DOGRULTUSUNDA
HER GECEN YIL YENILIKLERLE
BULUSMASININ ARDINDA, KOC
HOLDING INSAN KAYNAKLARI
DIREKTORLUGU'NUN ESITLIK /
YETENEK / GELISIM ODAGINDA
GERCEKLESTIRDIGI STRATEJIK INSAN
KAYNAKLARI DONUSUMU GNEMLI BIR
YERE SAHIP.

[ISTANBULDAN ROMANYA'YA,
BATMAN’DAN NORVEC’E 5 BiNi ASKIN
CALISMA ARKADASIMIZIN YARISTICI
KOC TOPLULUGU SPOR SENLIGI’NE BU
YIL DA ILGI COK YUKSEK. GORUNEN O Ki
SENLIGIMIZ BU YIL DA YENILIKLERIYLE
ADINDAN SOZ ETTIRECEK."

Kog¢ Toplulugu'nun kurucusu merhum Vehbi Kog¢'un
1989 yilinda baslattigi Kog¢ Toplulugu Spor Senligi,
bugiin uluslararasi dev bir spor organizasyonu
olarak gerceklesiyor. 30 yil 6nce futbol, basketbol ve
tenis branglarinda baglayan Spor Senligi, bu sene 16
bransta diizenleniyor.

ilk olarak 2017 yilinda miisabakalara yurtdis:
sirketlerimizden de sporcularin katilimiyla
uluslararasi bir boyut kazanan senlik, 30 yillik




seriiveninde 70 bine yakin katilimcinin miisabakalardaki
heyecanina sahne oldu.

Kog Toplulugu Spor Kuliibii tarafindan organize edilen ve
diinyanin dort bir yanindan 5.000'in iizerinde sporcunun
katildig1 Spor Senligi'nde bu sene ilk defa bowling, satrang
ve tenis branslarinda, Ko¢ Toplulugu emeklilerinin
katilabilecegi miisabakalar organize ediliyor.

Spor Senligi, gcevre illerdeki sporcularin da katilimiyla,
senlige bu sene dahil olan Samsun'un yani sira Adana,
Ankara, Bursa, Istanbul ve izmir olmak {izere toplam 6
merkezde gerceklesiyor.

Spor Senligi'nin 30. y1lina 6zel olarak, Ko¢ Toplulugu
Spor Kuliibii'niin her gegen giin yenilenerek genisleyen
faaliyetleri ve Kog¢ galisanlarinin sosyal gelisimlerinin
Kog¢ Toplulugu IK stratejilerindeki énemine iligkin Bizden
Haberler Dergisi'ne réportaj veren Kog Holding insan
Kaynaklari Direktérii Ozgiir Burak Akkol ise, “Calisma
arkadaslarimizin memnuniyeti ve bagliligi, Topluluk olarak
en 6nem verdigimiz ve yakindan takip ettigimiz konularin
basinda yer aliyor. Ko¢ Holding insan Kaynaklari olarak,
caligma arkadaslarimizin sesini siirekli dinliyor olmak
bizim ana odagimiz. Bu kapsamda beklenti ve ihtiyaglari
dogrultusunda, ¢alisma arkadaslarimizin gerek is gerekse
sosyal hayatlarina deder katacak pek ¢ok yenilikei
uygulamayi hayata gegiriyoruz” diyor.
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Koc¢ Holding CEO’su Levent GCakiroglu ve sizin de her zaman
altim1 ¢izdiginiz gibi Kog Toplulugu'nu gelecege tasiyacak
en 6nemli unsur sahip oldugu insan kaynagi... Buradan
hareketle Kog Holding insan Kaynaklarn Direktorliigii
olarak pek cok yenilik¢i uygulama ve proje hayata
gegiriyorsunuz. Bunlardan bazilari da KogAilem ve Kog¢
Toplulugu Spor Kuliibii biinyesinde diizenlenen etkinlikler.
Say1s1 100 bine yaklasan Kog Toplulugu ¢aliganlarina isg
disinda taninan imkanlarin ¢galigan verimliligine nasil bir
katkis1 oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Calisma arkadaslarimiz, emeklilerimiz, 6grencilerimiz ve
bayilerimiz ile ¢ok biiyiik bir aile oldugumuzu her firsatta
vurguluyoruz. Tiim ¢alisma arkadaslarimizin kendilerini
bu biiyiik ailenin birer ferdi olduklarini hissetmelerini
Onemsiyoruz.

Bu bakis agis1ile, galigma arkadaslarimizin ihtiyag ve
beklentilerini odagimiza alarak dnceliklendirdigimiz
projeler ile siirekli bir gelisim siirecini yénetiyoruz.

Bugiin Ko¢ Toplulugu ¢alisanlarinin yiizde 70’inden fazlas:
Y jenerasyonu. Bu oran sadece 4 yil 6nce yiizde 40'lardayda.
Her {i¢ yoneticimizden birisi ise 1980 sonrasi dogumlu.
Yapilan arastirmalar, Y kusaginin temel beklentilerinin,
esneklik, deder gormek ve takdir edilmek oldugunu
gosteriyor. Bu beklentiler sirketlerin daha farkl, yaratici ve
hayatin her alanina dokunan kapsayici ¢oziim ve hizmetler

HOCTOPLULUGY
SFORKULUBY

Destekliyoruz

b= HeForSh

€

Kog Toplulugu calisanlar, istanbul Maratonu ve ardindan Runatolia Uluslararasi Antalya Maratonu’nda Kog Holding CEQ'su Levent Cakiroglu'nun

onculigiinde yer aldi. Her iki maratonda da HeforShe'ye destek verildi.
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sunmasini sagliyor. Yeni jenerasyonun beklentilerini ve
trendleri takip eden bu yaklasimimizla, liderlik ve gelisim
altyapimizi tim galisma arkadaslarimizi kapsayacak
sekilde ve ayni zamanda dijitallesmeyi odagina alarak
gelistiriyor; rotasyon, staj ve ise alim gibi temel insan
kaynaklar siireglerini ¢alisan deneyimi odagiyla yeniden
tasarliyoruz.

Bununla birlikte, sosyal yasama dokunan ve ¢alisma
arkadaglarimizi is disinda da Kog'lu olduklari i¢in
ayricalikli hissettirecek pek ¢ok yenilik¢i uygulamayi
da ¢alisan memnuniyeti odagimizla ¢cok onemsiyor ve
projelendirerek hayata gegirmeye devam ediyoruz.

Bu kapsamda Kog¢Ailem'i yeniden tasarlayarak,
Tiirkiye'nin 6nde gelen 100'iin iizerinde markasinin
15 binden fazla noktasinda ¢zel indirimler saglayan;
ayrica sinema, futbol, miize, tiyatro, konser, seyahat,
hafta sonu aktiviteleri ve aile etkinlikleri de dahil
olmak lizere pek ¢ok alanda sosyal ayricaliklar sunan,
Kogclulara 6zel bir ayricalik platformu haline doniistiirdiik.
Egitim platformumuz KogAkademi'yi yenileyerek, tim
calisma arkadaslarimizin ister webden isterse mobilden
erigebilece@i; hem mesleki hem de kisisel gelisim
alanlarinda binlerce video ve makale bulabilecegi yepyeni
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bir online gelisim platformu haline déniistiirdik.

Calisma arkadaslarimizin ruh ve beden sagliginin
gelisimine katki saglamak amaciyla da, Kog Toplulugu
Spor Kuliibii biinyesinde sportif faaliyetler diizenliyoruz.
En dnemli etkinliklerimizden biri olan Ko¢ Toplulugu Spor
Senligi kapsaminda ise, saha-ofis, kadin-erkek demeden,
mevki-unvan fark etmeden, ¢alisma arkadaslarimizin
ayn1 takimda yaristidi; sadece Tirkiye'den degil diinyanin
dort bir yanindan Koglularin katildigi miisabakalar
diizenliyoruz.

“Bir insanin sagligini korumasi i¢in su dort hususu dengeli
bir sekilde ayarlamasi gerekir: Caligma, eglence, dinlenme
ve spor.” Bu sozler Kog Toplulugu'nun kurucusu Vehbi
Koc'a ait... Kog Toplulugu Spor Kuliibii'niin de temel amac1
bu dengeyi ¢caligsanlarin hayata gegirmelerine destek
olmak. Buradan hareketle Ko¢ Toplulugu Spor Kuliibii,
Toplulugun insan kaynaklar stratejilerinde nasil bir rol
iistleniyor?

Koc¢ Toplulugu olarak, sporun gerek bireysel gerekse
toplumsal gelisime biiylik katkisi olduguna inaniyor, Kog
Toplulugu Spor Kuliibii ile ¢aligsma arkadaslarimizdan
baslayarak toplumun her kesiminde sporun

Kog Toplulugu Spor Senligi, tim calisanlara saglhkl yasamin énemini hatirlatirken, diger yandan ekip ve dayanisma ruhunun

gelistiriimesine katki saghyor.

22



“SENLIGIMIZIN 30'UNCU YILINDA BiZi BiZ YAPAN EKiP RUHU VE DAYANISMA FELSEFEMIZ iLE COK DAHA GUCLUYUZ”

yayginlastirilmasi i¢in ¢ok sayida projeye destek
veriyoruz.

Galisma arkadaslarimizin memnuniyeti ve bagliligs,
Kog Holding insan Kaynaklari olarak en énem verdigimiz
ve yakindan takip ettigimiz konularin basinda yer aliyor.
Bu kapsamda, beklenti ve ihtiya¢lari dogrultusunda, Kog
Toplulugu calisanlarinin gerek is hayatina gerekse sosyal
hayatlarina deger katacak sekilde pek ¢ok yenilikei
uygulamayi hayata gegiriyoruz.

Kog Toplulugu Spor Kuliibii (KTSK) de bu kapsamda
hizmet veriyor. KTSK ¢atis1 altinda, her gegen giin
igerigi genisleyen ve son yillarda yapilan yeniliklerle
cesitliligi 2 katindan fazla artarak bu yil itibariyle
25 farkli bransta gergeklestirdigimiz faaliyetlerimiz
ile galigsma arkadaslarimizin sportif faaliyetlerini
hayata gegirmelerine olanak saglayacak bir ortam
yaratmaya c¢alisiyoruz. Bununla birlikte, y1l boyunca
KTSK tarafindan organize edilen sportif etkinliklerin
sayislise, 2016 yilindan bu yana 8 katina c¢ikarak yilda
80'i ast1. KTSK olarak calisma arkadaglarimizin spor
yaparak gecirdikleri giin sayisini artirmak, kendimize
hedef olarak aldigimiz bir diger konu. Bu kapsamda
takip ettigimiz sportif giin sayisi, yine son 3 yilda 2
katina g¢ikarak 70.000 giin seviyesine ulasti. Caligma
arkadaslarimizin gocuklarinin bedensel gelisimine
katki saglamak amaciyla gerceklestirdigimiz yaz ve kis
okullari ile gocuklara yonelik diger faaliyetler ile de her
y1l dokundugumuz gocuk sayisi yaklasik 2 kat artarak
2.500e yiikseldi.

Koc¢ Toplulugu Spor Kuliibii'niin iginde bulundugu
Baglarbasi Korusu’'nda da yine son 5 yilda hayata
gecirdigimiz yenilik ve iyilegtirmeler ile Koru'yu ¢aligsma
arkadaslarimizin hem spor yapabilecekleri hem de
aileleriyle kaliteli vakit gecirebilecegdi keyifli bir ortama
doniistirmis olduk. Koru'da, yenilenen tenis kortlari, hali
sahalar, ac¢ik basketbol sahasi, 1,5 km'lik kosu parkuru
ve grup egzersizi stiidyosu ile yeni insa edilen kapali
basketbol sahasi ve agik hava fitness alani gibi sosyal
ve sportif alanlar bulunuyor. Bunlarin yaninda, sehrin
merkezinde esine az rastlanir dogasi, sanat atélyesi,
cocuk parki, agik hava piknik ve etkinlik alanlari da yine
calisma arkadaglarimiz tarafindan siklikla kullaniliyor.
Tim bu yenilikler ile Koru'nun yillik ziyaret sayisi
150 bin'lere ulasti, bu say1 sadece 3 yil 6nce 40 binler
seviyesindeydi.

Farkli alanlarda ¢aligsanlarin sporun birlestirici

giiciinde bir araya gelmesi, kurum kiiltiirii ve degerlerin
yasatilmasi adina biiyiik 6nem tasiyor. Bu yil 30.

yilin1 kutlayacak olan Ko¢ Toplulugu Spor $enligi'nin

bu bakimdan Topluluk ¢aligsanlar iizerinde nasil bir

etki yarattigini diisiiniiyorsunuz? Her gegen y1l hem
yerel hem de uluslararasi katilimin artigini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Az once de ifade ettigim gibi, 5 kitada gorev yapan, 14 bini
yabanci olmak lizere, 100 bin kisiye yakin dev yapimiz ile
cok biiyiik bir aile oldugumuzu her firsatta vurguluyoruz.
Sporun, rekabet, takim ruhu, cosku, gurur gibi pek ¢ok

KOG TOPLULUGU SPOR KULUBU
HER YIL GENISLEYEN FAALIVETLERI iLE
KOG’LULARA HiZMET VERIYOR

» KTSK biinyesinde 12 farkl bransta siiren sportif faaliyetler
son ikiyilda 2 kat artarak 25 farkl bransa gikti.

 Hayata gecen sportif etkinliklerin sayisi ise, 2016’dan bu
yila 8 katina gikarak yilda 80'i asti.

» Bu sayede sportif giin sayisi da 2 kat artarak 70.000 giine
ulasti.

« Her yil gocuk etkinlikleri ile erisilen ¢ocuk sayisi 2500'(
gecti.

 Baglarbasi Korusu'nun yillik ziyaret sayisi sadece 3 yil 6nce
40 binler seviyesindeyken, 150 binlere ulasti.

duyguyu bir arada yasatabilme giicii var. Bizim gibi dev
yapilar i¢in de sporun birlestirici yonleri 6nemli firsatlar
sunuyor.

Spor Senligi, kurum kiiltiriimiiziin ve degerlerimizin
yayilimi agisindan ¢ok kiymetli. Farkli alanlarda,

farkl sirketlerde, farkli illerde ve hatta son 3 yildir
farkli iilkelerde hizmet veren Kog ¢aliganlari; herhangi
bir ayrim gézetmeksizin, ayni ¢at1 altinda yarisiyor,
ortak duygularda bulusuyor, ortak bir hedefe kosuyor.
Yaklasik 3 ay siiren miisabakalar, bir yandan ¢alisma
arkadaslarimiza diizenli spor yapma imkéani verirken,
bir yandan da biiyiik bir aile olmanin verdigi ayricalig:
hissettiriyor.

Bugiine kadar 70 bine yakin katilim saglanan,
Tirkiye'nin ilk kurumsal spor senligi olma
0zelligini tasiyan Kog¢ Toplulugu Spor Senligi, her
y1l kendini gelistirererek yenileyen en 6nemli
organizasyonlarimizdan biri.

i1k olarak 2017 yilinda uluslararasi boyut kazanan
senligimize, bu yil yurtdisi sirketlerimizden
gerceklesecek katilimin 100'iin iizerinde olmasini
hedefliyoruz.

Ulkemiz 6lgeginde ise daha da kapsayici olabilmek
amaciyla yeni agilan bolgelere bu yil Samsun dahil
oldu. Senlik kapsaminda diizenlenen miisabakalara, bu
y1l kros ve plaj voleybolu gibi yeni branslar eklendi. En
onemli yeniliklerden bir digeri ise, bu y1l Ko¢ Toplulugu
emeklilerinin de kendilerine 6zel agilan bowling, satrang
ve tenis branslarinda, senlikte yer aliyor olmasi.

Kog¢ Toplulugu Spor Kuliibii, kendi biinyesinde gelistirdigi
sportif faaliyetlerin disinda istanbul Maratonu, Runatolia
Uluslararasi Antalya Maratonu gibi iilke genelinde
diizenlenen ¢ok onemli sportif faaliyetlere de katilim
gosteriyor. Bu kapsamda siirdiiriilen etkinliklerden
bahseder misiniz? Bu etkinlikler, Topluluk ¢alisanlar:
arasinda nasil bir etki yaratiyor? Oniimiizdeki dénemde
bu tip etkinliklere katilim devam edecek mi?

Son donemde bilhassa sporu merkezine alan etkinlikler
artiyor. Bu etkinliklerin uluslararasi boyut kazanmasi da
ayrica memnuniyet verici.
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Ko¢ Toplulugu Spor Kuliibii olarak, bu tip énemli
sportif etkinliklere katilima giden yoldaki ilk
adimlari, déncelikle kendi biinyemizde organize
ettigimiz etkinliklerle attik. 2017 yilinda 1.000’e yakin
calisma arkadasimizin katilimiyla toplumsal cinsiyet
esitligi platformu olan HeForShe i¢in “Birbirimiz

icin Kosuyoruz” etkinligini diizenledik. Hemen
sonrasinda, farkli sirketlerimizde gdrev yapan kosu
severleri bulusturdugumuz, sahil kosularimiz da dahil
olmak iizere hayata gegirdigimiz bu tip etkinliklere
gosterilen ilgi, talep ve gittikc¢e artan katilim, bize
faaliyetlerimizin kapsamini genisletme karari aldirdi.
CEO’'muz Sayin Levent Gakiroglu'nun o6nciiligiinde
katildigimiz istanbul Maratonu'nda 1.000'den fazla
calisma arkadasimiz ile birlikte, hem sportif basari,
hem de ayni1 degerleri paylasan biiyiik bir ailenin bir
parcasi oldugumuzu her saniyesinde hissettigimiz
emsalsiz bir deneyim yasadik.

Istanbul Maratonu deneyiminin sonrasinda, Runatolia
Uluslararasi Antalya Maratonu'nda da, benzer bir
temayla ve yine Levent Bey'in 6nciiliiiinde yer aldik.
Yarisa katilan ¢aligma arkadaslarimiz ¢ok olumlu geri
bildirimler verdiler.

Hatta onlimiizdeki donemde gergeklesecek
yarislara katilmak i¢in simdiden bagvuran ¢alisma
arkadaslarimiz var. $iiphesiz bu gelismeler
motivasyonumuzu, daha iyisini gergeklestirme
arzumuzu pekistiriyor.

Ko¢ Toplulugu Spor Kuliibii'niin girisimleriyle
tilkemizde diizenlenen uluslararasi sportif faaliyetlere
katilmaya devam ederken, kendi biinyemizde
gerceklestirdigimiz etkinlikleri gelistirerek
yayginlastirmak konusunda ¢alismalarimiza devam
edecegiz.

Kog¢ Holding gec¢tigimiz aylarda Forbes'un yayinladig:
‘Diinyanin En lyi igverenleri’ listesinde ilk 100
icerisinde yer alan tek Tiirk sirketi olma basarisini
gosterdi. Kog Holding IK Direktorliigii tarafindan hayata
gecirilen uygulamalarin, ¢alisanlarin sirketleriyle
kurdugu sadakat temelli iligkisinde nasil bir etkisi
bulunuyor?

Oncelikle Forbes'un yayinladig: “Diinyanin En lyi
Isverenleri” listesinde lilkemizi basariyla temsil ediyor
olmaktan otiiri gurur duydugumu belirtmek isterim.

Ko¢ Holding insan Kaynaklar: olarak, diinyada fark
yaratan bu stratejik doniisimiin kararini 3 y1l énce
aldik. “Zamanin ruhunu okuyan” bu doniisiim; pek ¢ok
faktoriin bir araya gelmesi ile gergeklesti.

“Ulkem varsa ben de varim” felsefesi ile kurulmus,
bir yandan 90 yillik degerlerimizi yasatmaya devam
ederken bir yandan da zamanin ruhuna ayak uydurmay1
basaran bir Topluluguz. 90 yillik gegmisimiz boyunca
Ko¢ Toplulugu olarak gerekli aksiyonlari hizli almaya,
yenilik¢i ve éncli durusumuzu korumaya odaklandik.
Inovasyonu her zaman odaginda tutan, bireyin ve
toplumun geligimine énem veren, yarattigi degerlerin
sirdiriilebilirligini kanitlamis bir Topluluguz.
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KOC TOPLULUGU SPOR SENLIGI, HER
YIL YENILIKLERLE VE DAHA FAZLA
CALISANIN KATILIMIYLA BUYUYOR

« Spor Senligi'ne bu yil 5.000'in {izerinde sporcu katiliyor, bu
sayl sadece 4 yil 6nce 2.000’ler seviyesindeydi.
« Senlikilk olarak 2017’de yurtdisi sirketlerimizden katilimla

uluslararasi boyut kazanirken, bu yil uluslararasi sporcu
katilimi1 100’0 asti.

« Senligin tilkemizdeki kapsayicilig1 da bu yil eklenen
Samsun bélgesiile toplam 6 merkeze genisledi.

* Buyil, kendilerine 6zel acilan branslar ile ilk defa Kog
Toplulugu emeklileri de senlikte yer aliyor.

Koc Holding insan Kaynaklari olarak gegmisten bugiine
uzanan 6ncli durusumuzu her daim korurken, bu
doniisiim ile vizyonumuzu yeniden tanimlayip daha
stratejik, esnek, yaratici ve hizli aksiyon alabilen bir
yap1 olusturduk.

Bu doniisiimde 6ncelikle ¢cok kapsayici olmay1
hedefledik. Yoneticilerimiz, ofislerde, sahada ve
fabrikalarda gérev yapan tiim c¢aligsma arkadasimizi
aynl1 anda doniisiimiin pargasi yapabilmeliydik, ¢linkll
herkesin gorevi farkli ve bir o kadar da degerli. O
nedenle tim ¢aligsma arkadaslarimiza hitap eden farkl
¢ozlimler, farkli yaklasimlar gelistirmeyi hedefledik.

Bu doniisiimii hayata gegirirken 6ncelikle konuyu
3 ana eksende ele aldik: “Yetenek, Gelisim ve Esitlik”.
Bu basliklar altinda, pek ¢ogu diinyada da fark yaratan
onlarca uygulamay1 hayata gecirdik.

Bu 6ncelikleri merkeze alarak, insan kaynaklari
siire¢lerinde hayata gec¢irdigimiz doniisimiin
sonuglarinin, caligsma arkadaslarimizdan gelen geri
bildirimlere ve ¢alisan baglilid: sonug¢larina miispet
yansimalarini gérmekten mutluluk duyuyoruz.

Sirketlerimiz, en iyi igverenlerin belirlendigi
arastirmalarda giderek daha iyi sonuglar aliyor. Kog
Holding uzun bir siiredir bu arastirmalarda birinci
olarak seciliyor. Son olarak da, Forbes listesinde bdyle
onemli bir noktada yer almamiz ¢abalarimizin karsilik
buldugunu gdsterdi.

Son olarak iki 6nemli konunun altini ¢izmek isterim.
Birincisi bu bagari tim Toplulugumuza ait. Bu nedenle;
caligsma arkadaslarimiza, genel miidiirlerimize, Kog
Holding ve Ko¢ Toplulugu yoneticilerine, ¢calisan
bagliligi basta olmak iizere ¢aligma arkadaslarimizin
hayatlarina deder katan tiim siireglerdeki gostergeleri
yakindan takip ederek desteklerini esirgemeyen Sayin
Kog Ailesi liyeleri ve Ko¢ Holding CEO’su Sayin Levent
Cakiroglu'na da bu vesile ile tesekkiir etmek isterim.

ikinci konu ise gelecege bakis acimiz. Bir yandan
bugiine kadar aldigimiz bu neticeler bizi mutlu ediyor,
diger taraftan ise, bagsarimizin siirdiiriilebilirliginin ¢gok
daha 6nemli oldugunu biliyoruz. Bu dogrultuda, tim
Toplulugumuzun destedi ile her zaman bir adim daha
ileriye gitmek i¢cin caligmalarimiza devam ediyoruz.
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MEDAMERIKAN

MedAmerikan Tiip Bebek Merkezi, Prof. Dr. Teksen Camlibel liderliginde basarl bir ekiple calismalarini stirdtriiyor.

TUP BEBEKTE TECRUBE VE
TEKNOLOJI IC ICE

Tip bebek tedavisinin Turkiye'de bircok lilkeden daha fazla kabul gérdigiiniin altini cizen
MedAmerikan Tiip Bebek Merkezi Baskani Prof. Dr. Teksen Camlibel, tedavi siirecindeki tibbi
imkanlarin yani sira ruhsal olarak da iyi yénetimin 6nemli oldugunu vurguluyor.

E OZLEM KAPAR BAYBURS

Tiirkiye'nin ilk 6zel tiip bebek merkezini kuran Prof. Dr.
Teksen Camlibel'in dnciiliigiinde agilan Med Amerikan

Tiip Bebek Merkezi, son teknoloji cihazlarla, donanimli

ve uzman bir ekiple ¢alisiyor. Prof. Dr. Camlibel,
MedAmerikan'daki galisma prensiplerini soyle anlatiyor:
“Buradaki esas amacimiz insanlarla iyi iletisim kurmalk,
onlarla bir aile gibi birlikte olmak, hi¢bir zaman olmayacak
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umutlar verip hayal kirikligina ugratmamaktir.”

Kariyeri boyunca tiip bebek ¢alismalariyla binlerce
ailenin hayalini gergeklestiren Prof. Dr. Teksen
Camlibel'den meslege baglama hikayesini, Tiirkiye'nin
hem bilin¢ hem de tibbi gelismeler konusunda katettigi
yolu, tedavi siirecinde hastalarin dikkat etmesi gerekenleri
dinledik.



Tiirkiye'de tiip bebek tedavisinde basarili caligmalara
imza attiniz. Ulkemizin ilk tiip bebegini diinyaya
getirerek binlerce ailenin hayalini gerceklestirdiniz.
Bu meslegi segmenizden bu tedavi yontemindeki
uzmanliginiza kadar siiren uzun soluklu yolculugunuzu
bizim i¢in 6zetler misiniz?

Ankara Fen Lisesi'nde okudum. Bizi o okulda fizikgi,
kimyaci, temel bilimci, arastirmaci olarak yetistirmek
istemiglerdi. Son sene de fizigi se¢gmistim. Ayrica o
zamanlar her {iniversitenin giris sinavi da ayriydi. Orta
Dogu Teknik Universitesi ingaat Miihendisligi'ne, o
zamanki adiyla Robert Koleji'ne, merkezi iiniversiteler
sisteminin sinavina girmistim ve hepsini de
kazanmigtim. istanbul Teknik Universitesi Ingaat
Miihendisligi Fakiiltesi'ne kaydimi yaptirmistim. O
zamanlar en popiiler meslek oydu. Daha sonra bir giin
ablamla birlikte Cerrahpasa Tip Fakiiltesi'ndeki bir
akrabamizi ziyarete gittigimizde oradaki doktorlari
gordiim. “Hoca geliyor” dediler ve gergekten o bélimiin
hocasi geldi. Yanindaki dogentlerle, asistanlarla ve diger
saglik ¢alisanlariyla birlikte kogustaki hastalarla tek
tek ilgilendi. Hastanin karnini agti, elleriyle karnini
muayene etti, konustu ve ben o zaman gérdiim ki bu
gercekten ¢ok giizel, gok yiice bir meslek. insanlarin
sagligini tekrar onlara geri kazandiriyorsunuz, onlari
6limden dondiiriiyorsunuz. Bundan daha giizel bir
meslek olamaz diye diisiindiim. Beyaz gomleklerden,
oradaki auradan ¢ok etkilenmistim. Ve hemen doktor
olmaya karar verdim. iTU'deki kaydimi sildirip,
Cerrahpasa Tip Fakiiltesi'ne kayit oldum.

Tip Fakiiltesi'ni ¢ok sevdim, egitimi ¢ok sevdim,
mesledimi ¢ok sevdim. Tip ihtisasimi yurt disinda,
Amerika'da yapmayi diliyordum. Onunla ilgili sinavlara
tibbiyenin 4. senesindeyken girmigtim. Kazanarak
Amerika'daki hayalimi gergeklestirmek igin ilk
biiylik adimi atmistim. Daha sonra okulu bitirmeme
yakin, dedisik Giniversitelere yazili olarak basvurdum.
Burada benim mentorum ve kendisine ¢ok sey borglu
oldugum Prof. Dr. Selguk Erez’i anmam gerekiyor. Onun
yazdigi mektuplar ve tanistirdig: kisilerle birlikte
basvurularimdan bir tanesi kabul edildi ve Johns
Hopkins Hospital’a bagladim. ihtisasimi bitirdikten
sonra gonliimde olan onkoloji bolimiinii se¢tim ve
jinekolojik onkoloji yiiksek ihtisasiyla devam ettim. New
York, Albany’deki iki senenin sonunda iki sene de ayni
liniversitede d6gretim iiyesi olarak ¢aligtim. Daha sonra
Tiirkiye'ye déndiim ve Marmara Universitesi'nde Kadin
Hastaliklari ve Dogum Bolimii'nii kurdum. Orada dogent
oldum ve sonra da 6zel sektdre ge¢tim. International
Hospital Kadin Dogum Bolimi'nii kurarak ¢alismalara
basladim. O zaman tiip bebek diinyada ciddi bir sekilde
popiilaritesi artan bir konuydu. Bélim baskani olarak
yurt disindaki egitimim ve dil bilmemin de etkisiyle
bu is de bana verildi. Londra'ya giderek orada ilk tiip
bebegi yapan gruplarla konustum ve University of
London’'daki ekiple anlastim. Ekip Tiirkiye'ye gelerek
1990'da bizimle tiip bebek yapmaya bagladi ve hemen
basariya ulastik. Bu giderek gelisti tabii. Daha sonra

Kadir Has Universitesi'nde Tiip Bebek Merkezi'ni
kurdum. Sonrasinda tekrar 6zel sektdre donerek
Jinemed Hastanesi ve Kalamig Tiip Bebek Merkezi'ni
kurarak ¢alismalarima devam ettim. Burada gegirdigim
uzun yillardan sonra da Amerikan Hastanesi Kadin
Hastaliklari ve Dogum Béliimii'nde ve MedAmerikan
Tip Merkezi'nde ¢calismaktayim. Her iki merkezde de
tip bebek, genel kadin dogum ve onkolojik jinekoloji
dallarindaki ¢caligmalarima devam ediyorum.

Bu alanda elde ettiginiz bagarilar sadece iilkemizde
degil, yurt disinda da ses getirdi. Birbirinden kiymetli
ve alaninda uzman isimlerden olusan bir ekiple
calisiyorsunuz. MedAmerikan'da nasil bir yapilanma
sekliniz var? Merkezin 6zelliklerinden bahseder misiniz?
Tiip bebek konusu gergekten ¢ok ilgimi ¢geken bir dal.
Insanlarin bu konudaki caresizligi ve bizim onlara
yaptigimiz yardimlarin sonug¢larini somut olarak
gormemiz ¢ok mutluluk verici bir olay. Hastanede
gebelik testini bekleyip de laboratuvardan pozitif sonug
geldiginde onlarin gézlerindeki mutlulugu bagka higbir
seyde goremezsiniz. Bu bir doktor olarak beni ¢ok mutlu
ediyor ve bana ¢alismalarimda biiyiik bir gii¢ veriyor.
Yurt disindan gelen degisik talepler dogrultusunda
Kosova'da, Azerbaycan'da, Saraybosna'da, Erbil ve
Basra'da da tiip bebek merkezleri kurdum ve iglettim.
Bazi iilkelerdeki yerel doktorlarla ortak olarak ¢alistim.
Bu konuda eder basarili olduysam, bunun nedeni konuya
olan ilgim, hastalarla iyi iletisim kurabilmem ve bu
konuda birlikte ¢alistigimiz ekiple olan birlikteligimiz ve
bagliligimiz olmustur.

Tiip bebek bir ekip isidir. Biz jinekologlar olarak
sahnenin oniindeki insanlariz ve ¢ogu kez de krediyi
biz aliyoruz ama tabii ki bu konuda esas kredi mutfakta,
yani embriyoloji laboratuvarinda ¢alisan embriyoloji
ekibinindir. Bagsarinin bir sebebi de ekiple olan
karsilikli saygi ve sadakattir. Gergekten isini iyi yapan
ve basarili olan insanlarla her zaman iyi ¢alistim
ve uzun yillar ekibimizi dedistirmeden devam ettik.
Dolayisiyla, birbirini anlayan, bilen ve ekip ruhuyla
calisan insanlarla birlikte oldugunuzda basariniz ¢ok
daha kolay oluyor. En son MedAmerikan Tip Merkezi’'nde
Tiip Bebek Merkezi'ni kurduk. Yine uzun yillardir
bizimle ¢alisan ekibimizle buraya geldik. Burada tiip
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bebedi benimle birlikte yapan ii¢ doktor ve disardan
gelip bizimle birlikte ¢alisan bes doktorla birlikte gilizel
bir sistemimiz var. MedAmerikan da bize gerekli olan
son teknoloji cihazlarla donaniml bir merkez kurdu.
Merkezimizdeki esas amacimiz insanlarla iyi iletisim
kurmak, onlarla bir aile gibi birlikte olmak, hi¢bir zaman
gerceklesmeyecek umutlar vermeyip onlar1 hayal
kirikligina ugratmamaktir. Hastalarimizin sorunlarina
empatiyle yaklagmaya ¢alisiyoruz. Tibbin yapabildigi
ve kanitlanmis biitiin tedavi yontemlerini uyguluyoruz.
Bu konuda Kadikdy'deki bir boslugu doldurdugumuzu
diisiiniiyorum ve bu klinigimize gelen taleplerden de
anlasiliyor.

Tiip bebek tedavisi iilkemizde uzun yillar gerektigi
onemi gormedi. Sizin bu alandaki basarilariniz kamuoyu
yaratmada o6ncii oldu. Tiirkiye’'nin bu tedavide hem biling
ve hem de tibbi geligsmeler konusunda katettigi yolu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tiip bebek tedavisine 90’11 yillarda basladigimizda pek
cok yerden tepkiyle karsilastik. Oncelikle 6zel sektdrde
oldugumuz i¢in bize siipheyle yaklasildi. Daha sonra
birtakim gelenek ve torelerimize tiip bebegdin uymadigini
diisiinen kisilerin olumsuz tepkileriyle karsilastik.
Sultanahmet'teki Tiirk Tabipler Birligi'nde yaptigim bir
konusma tiip bebek karsiti olan insanlar tarafindan
kesildi ve neredeyse fiziksel saldiriya ugrayacaktik.
Ama din adamlarindan tiip bebegin islam'da da caiz
oldugu yoniindeki goriislerini aldik ve ardindan yavas
yavas insanlarimiza bunu 8grettik. insanlarimiz da

iYi BIR DOKTOR OLMAK iCiN

"Basarih bir doktor mutlaka meslegini seven bir doktordur.
Doktorluk hayat boyu okumayi, 6grenmeyi, kendini
yetistirmeyi, yenilikleri bilmeyi ve onlari uygulamayi
gerektiren de bir meslektir. Aksi halde basarili olamazsiniz.
Tiptaki bilgiler birakin 10 sene, 20 sene, bazen bir iki sene
icerisinde dramatik derece degismektedir ve bu konuda
geride kalirsaniz, hem hastalariniza hem de kendinize
haksizlik etmis olursunuz. Yayinlari takip etmeniz,
kongrelere katilmaniz, bilimselligi elden birakmamaniz
gerekir. Basarinin en 6nemli etkenlerinden biri de bu. Bir de
benim yetistigim yillarda Tirkiye'de daha az tip fakdltesi
vardi, daha az doktor vardi. Hocalarimiz son derece basarili,
akademik, etkin insanlardi ve bizlere cok sey 6grettiler,
cok sey verdiler. Bugiin Tiirkiye'de saniyorum 100 civarinda
tip fakiltesi var ve egitim kalitesinin yeterli olmadigi bazi
okullarin oldugunu biliyoruz. Oradan mezun olan ¢ocuklara
da, genglere de her zaman tip fakiiltesinde 6grendikleri
bilgiyle kalmamalarini, mutlaka yabanci dil 6grenmelerini,
yabanci yayinlari takip etmelerini ve sik sik yurtdisina
giderek orada bulunan meslektaslarinin yaptiklarini
gormelerini, izlemelerini 6neriyorum. Ciinki Tiirkiye'deki
mezun olmus mevcut doktorlarin bizim zamanimizdaki
doktorlara nazaran -ortalamada- daha zayif yetistiklerini
gosteren bulgular var. Bu tabii ki tiim tip fakiilteleri icin
gecerli degil. Ulkemizde yine gok iyi tip fakiilteleri var. Kog
Universitesi Tip Fakiiltesi de bunlardan biri."
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sonunda bunu anladilar. Bu konuda basta bize gok

sicak yaklagsmayan medya da insanlarin basarilarini ve
mutluluklarini gérdiikge zamanla bu konuya alisti. Ve
diyebilirim ki bugiin tiip bebek Tiirkiye'de birgok tilkeden
daha ¢ok kabul goriiyor. Bu iilkemizde 100’4 agkin tiip
bebek merkezinin kurulmasiyla da anlasilmaktadair.

Bir zamanlar ataerkil bir toplum oldugumuz i¢in
erkeklere sperm sayimi yaptirmalarini ve muayene
olmalarini dahi zor saglarken, bugiin artik bu sikintilari
yasamiyoruz. Bunda da gerek benim gerekse tiip bebegin
diger degerli 6nciilerinin gazetelerde, televizyonlardaki
konusmalari, halki bilinglendirmeleri ¢ok rol oynamistir.
Geldigimiz bugiinkii anlayis ortamindan da ¢gok
memnunum.

Bu tedavi yontemi muayene, ila¢ tedavisi ve takip
gerektiren, uzun ve bol sabir isteyen bir siire¢. Tedavi
siirecinde hastalarin dikkat etmesi gerekenler
konusunda hangi uyarilar1 yaparsiniz? Bu siiregte
hastalar psikolojik olarak ne sekilde destekleniyor?

Tiip bebek 6nerdigimiz hastalarda ¢ok dikkatli

olmak gerekiyor. Ciinkii cocuk sahibi olma i¢giidiisii
insanoglunda ¢ok kuvvetli... Buna ulasilmadidi zaman
kisilerde yetersizlik, asagilanma duygusu, aile i¢i ve
toplumsal birtakim tepkilerle karsilasmaktalar. Kari-
koca bile bu tedavi siirecinde ciddi bir stres altinda

ve bazen bu aile igi sorunlara dahi yol agabilmekte.
Onun i¢in bu durumun ¢ok dogal bir sey oldugu, bir
hastalik olmadig: ve pek gogunun da basarili bir

sekilde ¢dziilebildigi umudunu kisilere vermemiz
gerekiyor. Tlip bebege gelen herkesin her denemede
gebe kalmamasi normal bir durum. Bu konuda onlari
aydinlatip, bastan boyle bir basarisizlik durumu
oldugunda neler yapabilecegimizi ve onlarin neler
yapabileceklerini detayli olarak konusuyoruz. Psikolojik
destek tabii ki ¢ok 6nemli. Pek ¢ok tiip bebek merkezinde
bu konuda uzman bir psikologun da olmasi gerekli.

Ve zaman zaman onlarin destekleri ¢ok kiymetli

oluyor. Tiip bebek tedavisi yaklasik 20 giin siiren bir
tedavi. Gok uzun ve yorucu bir tedavi diyemem ama
buradaki esas yorgunluk, fizikselden ziyade ruhsal bir
yorgunluk. Ozellikle sonucun ne olacagini bilmemekten
kaynaklanan bir gerilim kisileri giinlerce etkileyebiliyor,
en ¢cok da gebelik sonucunu bekledikleri son 10-15 giin
icerisinde. Dolayisiyla, bu kisilerle embriyolarini rahime
yerlestirdikten sonraki giinlerde de iliskiyi kesmemek,
onlarla konusmak, gebelik testlerinin yapilacagi giin
veya oncesinde onlarla iletisim kurmak, sonug¢ pozitifse
bu mutlulugu birlikte paylasmak, ama negatifse de bu
iizlintilyl yine birlikte paylagsmak ¢ok énemli. Ozellikle
o tedavide gebe kalamayan hastalarla iligkiyi kesmemek
ve gerekirse onlar tekrar klinige ¢agirarak bundan sonra
ne yapilabilecedi konusunda karsilikl1 goriigsmek ¢ok
onemli. Clinkii pek ¢ok hasta “Gebelik testimiz negatif
cikinca kimse bizi aramadi, sormadi” diye sikayetlerde
bulunuyor. Bu konunun kendi merkezlerimizde basaril
bir sekilde ¢dziildiigliini ve bunun da hasta baglilig: ve
tadavide ¢ok 6nemli bir etken oldugunu diisiiniiyorum.



Calistiginiz alanin 6nemi giiniimiizde her gegen giin
artiyor; ancak yine de hala eksikler ve onyargilar var.
Bu konuda toplumun bilinglendirilmesi adina sizin
tavsiyeleriniz neler olur?

Toplumumuzda tiip bebege karsi ényargi tabii ki 1990’11
yillarla karsilastirildiginda artik ¢ok azaldi. Ama
gliniimiizde s6yle bir tehlike olustu; giderek toplum
olarak daha da sabirsiz hale geliyoruz. Her seyin hemen
olmasini istiyoruz. Dolayisiyla evlendikten sonra iki ii¢
ay icinde gebe kalamayan ¢iftler bize gelip “Tiip bebek
yapalim, bir an 6nce ¢ocuk sahibi olalim” diyor. Bunun
dogru bir sey olmadidini, dogal gebelik sansinin herkeste
olabildigini ve testler uygunsa en az 6 ay dogal gebeligi
denemeleri gerektigini, ondan sonra yine herhangi

bir sebepleri yoksa, tiip bebek oncesi yapilabilecek
tedavilerin mutlaka yapilmasinin daha uygun oldugunu
anlatiyoruz. Ve onlara hemen tiip bebege gegmemelerini
Oneriyoruz. 100'iin iizerinde tiip bebek merkezi oldugu
icin takdir edersiniz ki bazen merkezler de gelen
hastalara tiip bebek yapmak konusunda aceleci
oluyorlar. Bu sefer hasta gebe kalamazsa daha ciddi

bir yikima ugrayabiliyor. Onun i¢in énce klasik tedavi,
olmazsa tiip bebek ¢o6ziimiinii hastalarla konusmak ve
ikna etmek gerekiyor.

Son yillarda diinyaya gelen tiip bebek sayisinin

hem iilkemizde hem de diinyada olduk¢a fazla artig
gosterdigini biliyoruz. Bu durumun olugmasinda rol
oynayan ana etkenler konusunda neler sdyleyebilirsiniz?
Buna bagh olarak iilkemizde ve diinyada tiip bebek
tedavisinin gelecedi ve yerlesecegi konum hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Biitiin diinyada ¢ocuk sahibi olabilme ve bunun dogal
olarak gercgeklestirilebilmesi sansi giderek azaliyor.
Yogun sigara kullanimi, hava kirliligi, ginimiiz
sartlarinda evlenme yasinin yiikkselmesi ve kadinlardaki
yumurta sayisinin azalmasi gibi etkenler, dogal
yollardan gebe kalma sansini diigiiren baslica nedenler
olarak sayilabilir. Dolayisiyla bize gelen biitiin yeni evli
ciftleri cocuk sahibi olmalari, gok geciktirmemeleri,
bazen beklenmedik sekilde yumurta kaybinin
olabilecegdi ve bunun tiip bebekle de ¢oziilemeyecegdi
konusunda uyariyoruz. Ozellikle anneleri erken
menopoza girmis geng kizlari uyararak, onlarin bir an
once ¢ocuk sahibi olmalarini saglamaya ¢aligiyoruz.
Benim bu konuda kendi kendime 6nerdigim bir kuralim
var, o da su: Geng kizlara annelerine menopoza girdikleri
yasl sormalarini ve o yastan en ge¢ 10 sene énce ¢gocuk

TUP BEBEKTE TECRUBE VE TEKNOLOJi i€ iCE

Prof. Dr. Teksen Camlibel, tip bebek tedavisine 90’1 yillarda
basladiklarinda pek ¢ok yerden tepkiyle karsilastiklarini ancak zamanla
bu sorunlar astiklarini belirtiyor.

sahibi olmalari gerektigini séyliiyorum. Giinkli pek ¢cok
kisi adetleri oldugu siirece ¢ocuk sahibi olabileceklerini
diisiinliyor, ama belli bir yasin 6tesinde adetler devam
etse bile yumurtalardaki bozulma, genetik kirikliklar
ve ona bagli olarak gebelik olmamasi veya diisiikle
sonuclanmasi ihtimali ¢ok artmakta. Ornedin annesi

45 yasinda menopoza girmisse, herhangi bir hormon
testi yaptirmamis olsalar bile, 45 — 10 = 35 yasina kadar
cocuk sahibi olmay1 bitirmelerini tavsiye ediyorum
geng kizlara. Bunu yapamazlarsa, yani evlenip de hala

o yaslarda ¢ocuk sahibi olmayi diigiinmiiyorlarsa,

artik yurdumuzda yaygin olan yumurta dondurma
olayindan faydalanmalarini, dolayisiyla dogurganlik
yasini bu sekilde dondurarak gelecede daha umutla
bakmalarini sdyliyorum. Yumurta dondurma bu konuda
elimizi ¢ok kolaylastirdi ve bu tedavi gergek bir devrim
niteliginde. Su anda yaklasik 6 kisiden bir tanesinin
dogal yollarla ¢ocugu olmamakta. Tiip bebek tedavisinin
yayginlasmasi ve ekonomik olarak da daha uygun
kosullarda yapilir olmasi yiiziinden diinyada tiip bebegin
giderek artacagini diisiiniiyorum. Ve tabii yine dedigim
gibi, bunda ge¢ evlenme, ge¢ ¢ocuk sahibi olma istegdi de
onemli bir neden olarak ortada duruyor.
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MiNiK KALPLERE
“BIiR CIFT AYAKKABI”

FORD OTOSAN iINONU FABRIKASI CALISANLARINDAN OLUSAN GONULLU
BIR EKIP TARAFINDAN YURUTULEN “BIR CIFT AYAKKABI PROJESI”
BINLERCE OGRENCIYE YARDIM ELi UZATIYOR. DAYANISMA VE PAYLASIMI
YUKSEK, KALPTEN KALBE DEGEN BU PROJENIN HEDEFi ONCELIKLI OLARAK
DAHA FAZLA OGRENCIYE ULASABILMENIN YANI SIRA BASKA IHTIYACLARA DA
CEVAP VEREBILMEK.

OZLEM KAPAR BAYBURS




Ford Otosan'in en biiyiik tesislerinden biri olan Inénii
Fabrikasi'nin hayata gegirdigi sosyal sorumluluk projesi “Bir
Gift Ayakkabi Projesi’nin tarihi 2004 yilina kadar uzaniyor.
O dénemin miidiirleri tarafindan baglatilan projeyle kdy
okullarinda okuyan ve ge¢im zorlugu yasayan ailelerin
cocuklarina, fabrika biinyesinde toplanan bagislarla yardim
eli uzatilmis. 2012 yilina kadar devam eden bu projeye “Bir
Cift Ayakkab1” ad1 verilmis.

Projenin ikinci donemi ise su an Motor Aktarma
Organlar Uriin Degerleme&Kalite Sistemleri Mithendisi
Umut Cem Saraglar'in girisimiyle devam ediyor. Kalite
Gilivence Midiirliigi ¢atis1 altinda baglayan proje, su anda
tiim fabrikaya yayilarak siiriiyor. Projeyi her bolimden
birer kisinin oldugu 23 kisilik 6zel bir ekip yiiriitiiyor. Proje
cercevesinde toplam 9 ilde 39 okulda binlerce 6grenciye
ulasilarak ayakkaby, gorap, kiyafet ve kirtasiye malzemesi
yardimi yapildi. Projenin en basindan yani 2004 yilindan bu
yana yardim eli uzanan 6grenci sayisli ise 7 bine ulasti.

Saraglar, 6grencilerin 6ncelikli ihtiyaglarini belirleyip
ona gore hareket ettiklerini soyliiyor. Yardim génderdikleri
okullardaki 6grencilerden tesekkiir mektuplariyla davetler
aldiklarini anlatan Saraglar, ayakkabi dagitimi icin gittikleri
okullardaki ¢ocuklarin sevinglerinin, i¢ten ve samimi
davranislarinin en biiyiik motivasyon kaynaklari oldugunu
vurguluyor.

Ford Otosan Inénii Fabrikasi kiiltiiriine ait bu projenin
kapsaminin genisletilmesi hedefleniyor. Umut Cem Saraglar,
iilkemizin gelisimine katki saglayan, ézellikle sosyal
sorumluluk projeleriyle siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
destek olan Ford Otosan sirketinde, 6zel giinler i¢in yapilan
calismalarin birgok sosyal sorumluluk projesiile entegre
olabilecegini diisiindiiklerini dile getiriyor. Saraglar, gegen
yi1l da Cerebral Palsy'li (beyin felci) gocuklar icin bagis
toplayarak, sosyal ¢evrelerinde biiyiik bir farkindalik
yarattiklarinin altini giziyor.

Saraglar'in anlatimina gére 6niimiizdeki yillarda yeni
iyilik kopriilerinin kurulmasi i¢in, Tirkiye'nin dort bir
yanindan ihtiya¢ sahiplerini bulusturan platformlar:
kullanarak goniillii ve bagis¢i sayilarini arttirmayi
hedefliyorlar. Saraglar, “Dayanigma ve paylasimi yiiksek,
kalpten kalbe degen yeni harika hikayelere vesile olmak
istiyoruz” diyor.

“Bir Cift Ayakkabi Projesi”, ne zaman, nasil ve hangi
ihtiyaglardan dogdu? Bize bu 6zel projenin hikayesini anlatir
mismz?

Bu proje ilk olarak 2004 yilinda eski ekip liderlerinden
babam Coskun Saraglar ve Hiiseyin Asa tarafindan hayata
gecirilmis bir sosyal sorumluluk projesiydi. Ozellikle kéy
okullarinda okuyan ve ge¢im zorlugu yasayan ailelerin
¢ocuklarina yardim etmek amaciyla yola ¢ikilmis.
Sonrasinda goniilliilerin katilimiyla bir ekip kurulmus ve
fabrika genelinde bagis toplanmis. Toplanan ilk bagiglarla
kislik bot, corap, kiyafet, ev esyasi ve yakacak yardimi
yapilmis. Sonrasinda projenin her sene FOKE yani Ford
Arama Kurtarma EKkibi ekibi tarafindan devam ettirilecegi
diisliniilerek ve ortak kararla “Bir Cift Ayakkab1” ismi ortaya

¢ikmis ve 2012 yilina kadar bu sekilde proje devam ettirilmis.

Projenin en biyiik motivasyon kaynagi cocuklardan gelen mutlu mesajlar.

Ford Otosan'da 2015 yilinda Kalite Glivence Miidiirligii'nde
ise basladiktan yaklasik bir sene sonra “Bir Cift

Ayakkab1” projesini devam ettirebilecedim diisiincesiyle
yoneticilerimle goriistim ve onlarin da destegdini alarak
proje caligsmalarina basladim. Giinkii bu projeyi babamlarin
yiiriittiigii donemde ayakkabi dagitimlarinin bir kismina
ben de katilmistim ve o zaman kii¢iik gocuklarin
masumlugu, sevinci, gozlerindeki giilimseme beni ¢ok
etkilemisti.

2016 senesinde proje baslangicindaki hedefler
dogrultusunda ilk sosyal sorumluluk projemizi yapmis
olduk. Béylece hem Ford Otosan Inénii Fabrikasi kiiltiiriine
ait bu caligmayi siirdiirmiis olduk hem de kii¢iik cocuklar:
bir nebze de olsa mutlu etmis olduk.

Bu kadar biiyiik bir alanda bu kadar gesitli is kollarinin
barindig1 bir merkezde nasil bir koordinasyonla
galisiyorsunuz? Sadece bu projeyle ilgilenen bir ekibiniz mi
var, nasil iletisim kurup orgiitleniyorsunuz?

Oncelikli olarak projeyi Kalite Giivence Miidiirliigii'ne

ait bir proje olarak baslatmistik. Fakat etraftan gelen
olumlu geri bildirimler ve yardimlar neticesinde fabrika
genelinde ve kuracagimiz ekibin boliim/¢alisan fark
etmeksizin yapilabilece@ini diislindiim. Sonrasinda her
bolimden minimum bir kisi olabilecek sekilde goniilli
bir ekip kurduk. Alt1 kigi olarak bagladigimiz projede 2018
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yili itibariyle goniilli sayisi toplam 23 kisi oldu. Projenin
koordinatoérliigiini ben yapiyorum. Olusturdugumuz

ekip icerisinde ise, okul ve 6grencilerin belirlenmesi,
ayakkabs, corap, kirtasiye malzemesi alacagimiz firmalarin
belirlenmesi, bagis toplama, toplam say1 vb. konularda
gorev dagilimi yapiyoruz. Calismalarimizi bu dagilima
uygun sekilde ilerletiyoruz.

Projenizin hedefinde gocuklar var. Neden ¢ocuklar ve
neden kislik ihtiyaglarina odaklandiniz? Bu ihtiyaglan
nasil tespit ediyorsunuz?

Yasam sartlarinin zor oldugu bu donemlerde, en ¢ok ilgiyi,
alakayi, mutlulugu ve destedi gocuklarin hakettigini
diisiiniiyoruz. Ginkii herkesin esit sekilde yasama hakki
var ve bu esitligi saglamak i¢in herkesin elini tasin altina
sokmasi gerekir goriisiindeyiz.

Kislik ihtiyaci odak olarak dedil de éncelik olarak
belirtmek daha dogru olacaktir. Bunun akabinde gelen
talepler dogrultusunda Kirtasiye, kiyafet vb. ihtiyaclari da
karsiladigimiz durumlar olabiliyor.

Nasil bir bagis sistemi isliyor? Toplanan bagislarin
nerelere ve ne zaman gidecegini nasil planliyorsunuz?
Belirledigimiz tarihler arasinda fabrika genelinde badis
topluyoruz. Bolim sorumlularimizin her birine kendi
bo6lim galisanlarinin listelerini veriyoruz. Bagisci
olmak isteyen kisiler, yapmak istedigi bagisi islak imza
karsiliginda bu listeye isliyor. Bagis toplama siiresi
sonunda tiim listeleri iInsan Kaynaklari Miidiirliigii'ne
teslim ediyoruz ve belirtilen tutarlar maaslardan kesiliyor.
Topladigimiz toplam bagdis tutarina uygun sekilde bagis
sayisini belirliyoruz. Akabinde belirledigimiz okullardan
hangisine, ka¢ adet gdonderecegimizi kararlastiriyoruz.
Eskisehir ve ¢gevresinde bir okul ise anlastigimiz firma ile
okullara giderek dagitimi gergeklestiriyoruz. Egder sehir
disinda bir okul ise anlastigimiz firma belirttigimiz say1
kadar iirlini paketleyip, okula direkt kargoluyor.

—

"ONCELIGIMiZ BU SENE YAPACAGIMIZ
KAMPANYADA ULASTIGIMIZ COCUK
SAYISINI BINE CIKARABILMEK. DIGER
FORD FABRIKALARININ DA PROJEYE
KATILIMINI SAGLAMAYA CALISACAGIZ."

Bir Cift Ayakkabi Projesi, basladigindan bu yana nerede,
kag ¢cocuga ve okula uzanabildi?

Benim koordinatorliigiimde 2016-2018 yapilan projede
toplam 9 ilde 39 okul ve bin 841 6grenciye ulastik. 2004
ve 2012 seneleri arasinda yapilan ¢aligmalari da hesaba
katarsak toplamda yaklasik 7 bin 6grenciye yardim eli
uzandi diyebiliriz.

Ulastiginiz ¢ocuklarla iletisiminiz siiriiyor mu? Baska
projeler de, 6rnegin onlar fabrikada agirlama, ortak
etkinliklerde bir araya gelme gibi, hedefleriniz var m1?
Tamamuiyla olmasa da, bazi 6grencilere 6gretmenleri
araciligiyla ulasma firsatimiz oluyor. Ornegin bu sene
kirtasiye malzemesi gonderdigimiz Tokat Karakuzu
flkokulu dgrencilerinin bir kismi bana mektup
gondermisler ve hemen hemen hepsi okula ¢agirmislar.
Imkanlar olgunlasirsa ekip olarak bir ziyaret diizenlemeyi
diisiiniiyoruz. Ayrica sorunuzda da belirttiginiz gibi
fabrikada onlarin ilgilisini gekebilecek bir etkinlik
calismamiz da olabilir.

Hem bagisci hem de bagis ulastirilan cocuk sayisi artiyor
mu? Bu yilki hedefleriniz neler?

Ozellikle bagisc1 sayisinda ve bagis miktarlarinda

her sene gozle goriliir bir artig var. Bunun sebebi de
yaptigimiz yardimlarin dogru yerlere dogru kisilere
ulastigini insanlara objektif bir sekilde gdsteriyor olmamiz
oldugunu diisiiniiyorum. Bu duruma istinaden yardim
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2016-2018 doneminde yiritilen projede toplam 9 ilde 39 okul ve bin 841 6grenciye yardim eli uzandi. Bu yilki hedef en az bin égrenci.
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MINiK KALPLERE “BIR CiFT AYAKKABI”

Bir Cift Ayakkabi Projesi’nde gontillii olarak faaliyet gosteren Ford Otosan calisanlar soyle; Umut Cem Saraglar, Gilsah Ercan, Seda Atak, Nuray Tekindz,
Miray Ormanci, Ebru Sagay, Murat Karaer, Tarik Olan, Hande Tung, Beyza Akalin, Simge Erdemli, ipek Hasipek, Ebru Ercan, Esra Tiirkyilmaz, Soner Diizelli,
Metin Giil, Taner Mesedali, Duygu Denkdiiven, Aysegiil Oren Sen, Cansu Yanmoglu, Cisem Elgin Kog, Seda Malgaz, Zeynep Havan.

ulastirabilecedimiz kisi sayisi da otomatik olarak artis
gosteriyor.

Bu sene ayakkabi yardimi yaptigimiz sayiy1 bine
cikarmayi hedefliyoruz. Bunun yaninda proje igerigi
ve siireci hakkinda degisiklik yapmay1 planliyoruz. Bu
konuda ekip olarak ¢aligmalarimiz siiriiyor.

Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani Omer M. Kog,
hayirseverlik ve bagisgilik konusunda farkindalik
yaratmak amaciyla 14 Subat Sevgililer Giinii'nde soyle

bir mesaj yayinladi: “14 $ubat sadece Sevgililer Giinii
degil, ayn1 zamanda Diinya Kitap Degisim ve Bagis Giinii.
Unutmayin ki 6zel giinler, sadece aligveris i¢in degil, bagis
icin de bir firsat olarak degerlendirilebilir.” Ford Otosan
In6nii Fabrikasi olarak siz de boyle 6zel giinleri firsat kabul
ederek projenizin gapini gelistiriyor musunuz?

Bizler de Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani1 Omer M.
Kog¢'un belirttigi gibi 6zel glinlerin bagis yapmak i¢in

en degerli zamanlar oldugunu diisiiniiyoruz. Ulkemizin
geligsimine katki saglayan, 6zellikle sosyal sorumluluk
projeleriyle siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine destek
olan Ford Otosan sirketinde, 6zel giinler i¢in yapilan
¢alismalarin birgok sosyal sorumluluk projesi ile entegre
olabilecegi goriisiindeyiz. 2018 yilinda Cerebral Palsy’li
(beyin felci) ¢cocuklar i¢in bagis toplayarak, sosyal
cevremizde biiyiik bir farkindalik yarattik. Bu projenin
dijital platform altyapisi ile ne kadar biiyiik bir kitleye
ulasmayi sagladigini deneyimledik. Oniimiizdeki yillarda
yeni iyilik kopriilerinin kurulmasi i¢in, Tiirkiye'nin dort
bir yanindan ihtiya¢ sahiplerini bulusturan platformlar:
kullanarak goniillii ve badig¢1 sayimizi arttirmayi

hedefliyoruz. Dayanigma ve paylasimi yiiksek, kalpten
kalbe deden yeni harika hikayelere vesile olmak istiyoruz.

Bu projeyi yiiriitiirken motivasyon kaynaginiz nedir?
Cocuklardan aldiginiz geri doniisler, bu bagis hareketinde
sizi nasil motive ediyor?

Cocuklarin mutlu olacagini ve onlarin yiizlerini bir

nebze giildiirebilecedimizi bilmek bizim i¢in 6nemli

bir etken. Ayrica ayakkabi daditimi igin gittigimiz
okullardaki ¢ocuklarin tepkileri, konusmalari, igten ve
samimi davranislari gibi durumlarda dogru bir isin iginde
oldugumuzu gosteriyor.

Oniimiizdeki donemde projeyi nasil gelistirmeyi
planhiyorsunuz? Hedefiniz nedir?

Onceligimiz bu sene yapacagimiz kampanyada say1y1
bine cikartabilmek. Oniimiizdeki yil ise, mevcut projemize
ilave olarak birden fazla okula kiitiiphane kurmay1

ve okullarin kirtasiye ihtiyaglarinin karsilanmasini
planliyoruz. Akabinde de 6zellikle koy okullarinin bina
restorasyonlarinin yapilmasini hedefliyoruz.

Her sene Ekim ayinda inonii Fabrikasi'nda
gerceklestirdigimiz “Bir Gift Ayakkab1” projesine diger
Ford fabrikalarinin ve Kog Toplulugu sirketlerinin de
katilimini saglayarak; hem bagis sayisini artirmak hem
de farkli konularda okullara yardimlarda bulunmay1
istiyoruz. Bu kapsamda ¢ocuklarimizi bir nebze de
olsa mutlu edebilecedini diisiinen tiim goniillilerin ve
bagdiscilarin katilimini bekliyoruz. Destek olmak isteyenler
bize Umut Cem Saraglar (usaracla@ford.com.tr), Seda Atak
(shergunv@ford.com.tr) mail adreslerinden ulasabilirler.
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KULLERINDEN DOGAN BIR
MILLETIN EGEMENLIK GUNU

1920 YILININ 23 NiSAN GUNU, ANKARA'NIN BOZKIRINDA TURKIYE CUMHURIYETI'NIN
TEMELINI OLUSTURAN BUYUK MILLET MECLISI KURULDU. OLAGANUSTU SARTLAR
ALTINDA ACILAN MECLISIN KURULUS GUNU, 1929 YILINDA COCUKLARIN BAYRAMI OLDU.

ARZU ERDOGAN



Artik bir miize olarak kullanilan Ankara Ulus’taki ilk
meclis binasi ziyaretgilerini agirlarken, sanki gegmisin
izleriyle birlikte, 1920 yilinda ig¢ini dolduran heyecanh
insanlarin seslerini de sakliyor hala... 20°li yillarin
baslarinda tamamlanmamais ittihat ve Terakki binasi,
bitirilip ilk meclise déniistiiriilmiisti. Bir iilke kurmanin
heyecani ve gururunu tasiyan sancak, eyalet ve bolge
temsilcileri bir araya gelmis, gégsiine saplanmis hancgerle
dogrulmaya ¢aligan bir milletin ellerinden tutuyorlardi.
Mustafa Kemal'in ilk meclis baskani se¢ildiginde
konustugu o kiirsi, yillarin getirdigi hiiznii yasatsa da,
o giinlerin heyecaninin izlerini tagiyor sanki. iki kiigiik
soba ile 1sitilmaya galisilan biiyiik salon, okul siralarina
benzeyen vekil siralari, 20'1i yillarda hinca hing dolu
oldugu bilinen uzun koridor, ilk hitkiimetin toplandig:
oda... Tirkiye Cumhuriyeti'nin kuruldugu bu miitevazi
meclis binasi, ayni zamanda, Osmanli'nin bitiginin ve
yeni bir donemin baslangicinin ilan tahtasi...

MECLIS-i MEBUSAN ZORLA KAPATILDI
ilk meclise giden yolculuk, onun kurulusundan yaklasik
ii¢ ay 6nce basladi. 12 Ocak 1920'de toplanan Meclis-i
Mebusan, 28 Ocak 1920 tarihindeki gizli oturumunda
“Ahd-i Milli” olarak Misak-1 Milli kararlarini almig ve
kararlar biitiin mebuslar tarafindan imzalanmaisti. 17
Subat 1920 tarihli oturumunda da kararlarin basinda
duyurulmasi ve biitiin yabanci parlamentolara bildirilmesi
kararlastirildi. 15 Mart'ta, istanbul'daki itilaf Kuvvetleri
150 Tirk aydinini yakalattiktan sonra ertesi giin de sehir
fiilen ve resmen askeri iggale maruz kalmaisti.

18 Mart 1920'de Ingilizler, meclisin etrafini
makineli tiifeklerle sarip, toplant1 halinde bulunan
milletvekillerinden bazilarini tutuklayarak ve
siiriikleyerek gotiirdiiler. Bunun iizerine milletvekilleri
meclisin ¢caligmalarini erteledi. Boylece, son Osmanli
Meclis-i Mebusani diisman siingiisii altinda zorla
kapatildi. Durumu, fedakar bir telgraf memuru olan
Manastirli Hamdi Efendi vasitasiyla 6§renen Mustafa
Kemal, derhal bu hareketi protesto ederek, isgalin haksiz
ve hiikkiimsiiz oldugunu biitiin diinyaya beyan etti. Bu
arada, Eskisehir ve Afyonkarahisar'daki yabanci birlikler,
silahlari ellerinden alinarak, bulunduklari yerlerden
uzaklastirildi. Geyve-Ulukisla yakinlarindaki demiryollar
isgal kuvvetlerinin ilerlemelerini zorlagtirmak igin
bozuldu. Anadolu’da bulunan yabanci subaylar tutuklandi.

BUYUK MILLET MECLiSI DOGUYOR
istanbul'un isgali, Meclis-i Mebusan'in dagitilmas,
aydinlarin ve milletvekillerinin tutuklanmasi Osmanli
Devleti’'nin sonunu yansitiyordu. iggalle birlikte istanbul
hitkGimetinin egemenligini kaybedecedini sdyleyen
Mustafa Kemal'in tahminleri dogru ¢ikmis, istanbul'dan
Ankara'ya bir akin baglamisti. O giine kadar Istanbul'da
kalip “bir seyler” yapmak isteyenlerin tek umudu, Ankara
ve Mustafa Kemal Pasa olmustu. Milli egemenlige
dayali bir devlet kurmayi planlayan Mustafa Kemal,

bu gelismeyi degerlendirdi. Kuracad: devletin temel
organlarini olusturacak yeni meclisin toplanmasini

ILK MECLIS DONEMINDE YASANAN
BASLICA GELISMELER

* Hiyanet-i Vataniye Kanunu kabul edildi.

istiklal mahkemeleri kuruldu.

isyanlar bastirildi.

Bati Anadolu’da diizenli ordu kuruldu.

Dogu, Giiney ve Bati cephelerindeki zaferlerle Anadolu
isgalden kurtuldu.

1921 Anayasasi ile istiklal Marsi kabul edildi.
Saltanat kaldinldi.
Mudanya Ateskes Antlasmasi imzalandi.

Lozan gdriismelerine basladi.

MECLIS-i MEBUSAN ITILAF KUVVETLERI
TARAFINDAN DAGITILDIKTAN SONRA,
MUSTAFA KEMAL KURACAGI DEVLETIN
TEMEL ORGANLARINI OLUSTURACAK YENI
MECLIS iCIN CALISMALARI BASLATTI VE 23
NiSAN 1920'DE BUYUK MILLET MECLISI, iLK
TOPLANTISINI YAPTI.

saglayacak calismalari baslatti. 17 Mart 1920’de ordu
komutanlarina bir genelge géndererek meclisin Ankara'da
toplanmasinin gerekli oldugunu bildirdi. Ankara'da
olaganiistii yetkilere sahip bir meclisin agilmasi
ongoriildii. Kurucu meclis olarak ¢aligmasi diisiiniilen
bu yapiy1 Mustafa Kemal, halkin yadirgamamasi igin
“olaganiistii yetkilere sahip bir meclis” olarak takdim
etti. Kurucu meclis ve segimlerle ilgili 19 Mart 1920'de bir
bildiri yayinladi. Bu bildiride yeni segilecek olanlarla,
Istanbul'dan kurtulmay1 bagaran mebuslarin en kisa
zamanda Ankara'da toplanmalarini istedi. Erzurum
Kongresi kararlarinda belirtilerek, Sivas'ta da onaylanan
kararlarda agiklandig: gibi “Osmanli hitkimeti milletin
istiklalini koruyamamais” ve Anadolu'da bir milli
hitkiimetin kurulmasi i¢in biitiin sartlar olusmustu.

22 Nisan 1920'de yapilan ¢agr1 ile Millet Meclisi, 23
Nisan 1920 giinii toplandi. O giin, Haci1 Bayram Camii'nde
kilinan cuma namazindan sonra topluca meclis binasina
gelindi. Tiirkiye tarihinde ilk kez padisah olmaksizin, 23
Nisan 1920, saat 14.00’te merasim ve dualarla meclis agild1.
Baskanliga ilk olarak en yash iiye olan Sinop Milletvekili
Serif Bey getirildi. ilk meclis, istanbul’dan gelen 90'1n
Uzerindeki mebusa ilave olarak, 125 devlet memuru, 53
asker, 53 din adamai ve gesitli sayilarda tiiccar, giftci ve
hukukc¢udan olusan kadrosuyla ¢alismalarina baslady;
Biiyiik Millet Meclisi adini aldi (Bir siire sonra da Tiirkiye
Bluyuk Millet Meclisi adin1 alacakti). Ertesi giin yapilan
toplantida Mustafa Kemal Paga bagkan se¢ildi.
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B YASAM

HALKIN EGEMENLiGi YOLUNDA

ILK KARARLAR

23 Nisan 1920'de kurulan yeni meclis, 1 numarali karari

ile kendi kurulusunu diizenledi, Erzurum ve Sivas
Kongresi kararlarina uygun olarak milli iradeye dayanan
bir meclisin se¢imi yapildi. Kapatilan istanbul Meclis-i
Mebusan'in bir kisim iiyeleri, yeni kurulan meclise katilma
yetkisini 1 numarali karar ile kazandilar.

Meclisin agilisini izleyen giin, Mustafa Kemal'in teklifi
ile agagidaki esaslar kabul edildi.

1) Mecliste beliren milli iradenin vatanin gelecegine
dogrudan dogruya el koymasini kabul etmek temel ilkedir.
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin {istiinde bir gii¢ yoktur.

2) Tirkiye Biyiik Millet Meclisi, yasama ve yiiriitme
yetkilerini kendinde toplamistir.

3) Hiktmet kurmak gereklidir. Meclisten segilecek ve
vekil olarak gorevlendirilecek bir kurul, HikGmet iglerine
bakar. Meclis bagkani bu kurulun da bagkanidir.

4) Gegici bir hiitkimet baskani veya padisah vekili
tayin edilmesi uygun degildir. Padisah ve halife, baski ve
zordan kurtuldugu zaman, meclisin diizenleyecegi kanuni
esaslara uygun olan durumunu alir.

Boylece 23 Nisan 1920'de kurulan Biiyiik Millet Meclisi
yasama ve yiirlitme, zaman zaman da yargi yetkisini
elinde topluyordu. Milletin tek temsilcisi sifatiyla da
kuvvetler birligi sistemini benimsedi. Donemin sartlari
geredi bir meclis hiikkiimeti sistemi kuruldu. Meclis
baskani ayni zamanda hitkiimet bagkaniydi. Devlet
baskanlig: diye bir makam yoktu. Hilkkiimeti tegkil eden
iiyeler vekil diye adlandiriliyordu. Meclis olaganiistii
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yetkilerle donatilmis oldugundan, kuvvet ve yetki birligini
de bu niteligi ile temsil ediyordu.

ILK MECLISTEKI GENIiS YELPAZE

Biiylik Millet Meclisi'ni olusturan vekiller mesleki agidan
genis bir yelpaze yayiliyor ve o donemin 6zelliklerine
dair 6nemli ipuglari sunuyordu. Tarik Zafer Tunaya,
“Turkiye Bliyiik Meclisi Hikimetinin Kurulusu ve Siyasi
Karakteri” adl1 calismasinda ilk meclisin vekillerini
mesleklerine gore sinifliyor ve goyle anlatiyor: “Meclisin
iiyelerini meslekleri bakimindan ayirmak, bu organin
siyasi ve hukuki zihniyetini tayinde miispet unsurlar
verebilir. Elde edilen tahmini sonuglara gore bazi 6zellikler
lizerinde durulabilir.” Buna gore birinci kategoride
serbest meslek erbaplari var; sayilari da hayli kabarik
(takriben 120 mebus). Tunaya sdyle devam ediyor: “Bunlar
arasinda en fazla ticaretle istigal edenler (40 mebus),
¢iftci ve ziraatgilar (32 mebus) gelmektedir. Daha sonra
avukatlar (dava vekilleri) (20 mebus), gazeteciler (11 mebus)
sayilabilir. Teknik meslekler gayet azdir (2 miithendis).
Gene Meclis'te bir tek amele (tiifek¢i ustabasisy) vardir.
Devlet memurlari da tiirlii sekilleriyle, serbest meslek
mensuplarindan biraz daha kalabaliktir (takriben 125
mebus). Dahiliye Vekaleti mensuplari ve idareciler

bu say1i¢inde gogunluktadirlar (36 mebus). Onlar:
maarifciler (25 mebus) ve adliyeciler (19 mebus) takip
etmektedirler, iclerinde eski nazirdan vergi memuruna,
valilerden mahkeme zabit katibi, bagkatipler, tahsil
memurlari, hapishane miidiirii ve telgraf memurlarina
kadar her dereceden memur vardir. Belediyeciler de az



TURKIYE, DUNYADA COCUKLARINA BAYRAM
HEDIYE EDEN TEK ULKE OLMA OZELLIGINI
KORUYOR. 23 NISAN'I KUTLARKEN
ATATURK'UN SOZLER|I KULAKLARDA
CINLIYOR: “YARININ TEMINATI OLAN
COCUKLARIMIZA YARININ GOZUYLE BAKALIM
Ki YARINLARIMIZ AYDINLIK OLSUN. 23 NiSAN
ULUSAL EGEMENLIK VE COCUK BAYRAMINIZ
KUTLU OLSUN.”

degildir (takriben 13 mebus). Ordu mensuplari, asker
mebuslar takriben 53 kisidir. Bunlar arasinda 10 tane pasa
bulunmaktadir. ilmiye sinifi mensuplari, hocalarin sayisi
da 53'tiir. Bunlar arasinda miiftiileri (14 tane), miiderrisleri
(13 tane), seyhleri (10 tane) bilhassa zikretmek gerektir...
Mecliste, kimlikleri ‘agiret reisi’ olarak gosterilmis 5 mebus
vardir ve meclise 6zelliklerini getirmislerdir.”

23 NISAN ONCE BAYRAM, SONRA
COCUK BAYRAMI...
Biiyiik Millet Meclisi, saltanatin kaldirilmasindan diizenli
ordunun kurulmasina birgok énemli gelismeye 6nciilitk
ve taniklik etti. Bu nedenle, ulusal egemenlige giden yolda
taslar dosenirken olusturulan meclisin kurulus giiniiniin
bayram ilan edilmesi son derece anlamliydi.

Bu siirec¢te yasanan zorluklar, verilen kayiplar da
her zaman akillardaydi. Kurtulus miicadelesi de olsa

.’j_'
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KULLERINDEN DOGAN BiR MILLETIN EGEMENLIK GUNU

savas biiylik bir yikimdi kuskusuz... Ayni zamanda
¢cok sayida 0ksiiz ve yetim de demekti. Yeni bir
ulusun dogusunun kutlandig: ve Millet Meclisi'nin
kuruldugu giiniin daha sonra ¢ocuk bayrami ilan
edilmesi, anne babalarini yitiren ¢ocuklarin yliziini
bir nebze giildiirmek agisindan da énemliydi.

23 Nisanin Milli Bayram Addine Dair Kanun, Birinci
Biiyiik Millet Meclisi'nin agilisindan tam bir y1l sonra, 23
Nisan 1921 yilinda kabul edildi, 2 Mayis 1921'de ise Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girdi. iki maddeden
olusan kanunun birinci maddesinde, “Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi'nin ilk yevmi kiisad1 (Kurulusu) olan 23 Nisan giini
milli bayramdir”, ikinci maddesinde ise “Tarihi kabuliinden
muteber olan igsbu kanunun icrasina Biiyiik Millet Meclisi
memurdur” ifadesi yer aliyor. Atatiirk, 23 Nisan Bayrami'ni,
1929 tarihinde ise gocuklara armadan etti. Boylece 23
Nisan ilk defa, 1929 yilinda Cocuk Bayrami olarak kutlandi.
23 Nisan, 27 May1s 1935 tarihinde c¢ikarilan Ulusal Bayram
ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun ile “Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami” olarak kutlanmaya devam edildi.

Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 1979 yilinda 6
iilkenin katilmasiyla uluslararasi boyuta tasindi. Béylelikle
Tiirkiye Cumhuriyeti'ne ait bir milli bayram, ilk kez diinya
cocuklariyla birlikte kutlanmaya basladi. Tiirkiye, diinyada
¢ocuklarina bayram hediye eden ve bu bayrami biitiin
diinya ile paylasan ilk ve tek iilke olma 6zelligini halen
koruyor.

23 Nisan'1 bir kez daha kutlarken Mustafa Kemal
Atatiirk'iin su sozleri kulaklarda ¢inliyor: “Yarinin
teminati olan gocuklarimiza yarinin goziiyle bakalim ki
yarinlarimiz aydinlik olsun. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayraminiz kutlu olsun.”
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1901'de Almanya'da insa edilen Filyos gemisi, 1983 yilinda sokdldi.

USTA SANATCIDAN
ESSIZ SERGI:
“TURK ARMATORLERININ
BUHARLI GEMILERI”

RAHMIi M. KOC MUZESI, SANATTA 40 YILI GERIDE BIRAKAN USTA KARIKATURIST
VE RESSAM HASLET SOYOZ'U, “TURK ARMATORLERININ BUHARLI GEMILERI”
BASLIKLI RESIM SERGISiYLE BESINCi KEZ KONUK EDIiYOR.
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Deniz tutkunlari ve denizcilik tarihine merakli olanlar
icin Istanbul'daki Rahmi M. Kog Miizesi, paha bi¢ilmez
miicevherler bulunduran bir hazine kutusudur. Ulasim,
endiistri ve iletisim tarihindeki geligsmeleri yansitan,
Tirkiye'nin ilk ve tek sanayi miizesi, tarihte yolculuga
cikardid: ziyaretgilerinin ufuklarinda da yeni pencereler
acar. Koleksiyonda yer alan; Sadun Boro ve esine diinyay1
gezdiren Uzaklar Teknesi herkesi derin hayaller kurmaya
yoneltir. TCG Ulucgalireis Denizaltisi, apartman disinda
bir yasam alaniyla tanigsmamais bir ¢ocugu su altinda da
bir evren olabilecedi diisiincesine sevk eder. 1952 yapim1
Fenerbahge Gemisi, Istanbullular genclik yillarindaki
Adalar gezisi hatiralarina geri gétiiriirken ikinci Diinya
Savasi'nda kullanilan Maid of Honour tarih meraklilarinin
hafizalarini tazelemelerine yardimeci olur.

Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde deniz tutkunlarinin buldugu
hazineler kalici koleksiyonlar ile de sinirli degildir. Deniz
ve denizcilikle ilgili, 6rneklerine daha ¢ok yurt disinda
rastlanan siireli sergiler, daha dnce birkag kez gezmis
olanlari bile miknatis gibi bir kez daha bu miizeye ¢eker.
Bugiine dek bir¢ok énemli sergiye evsahipligi yapan miize
simdi de “Tiirk Armatdrlerinin Buharli Gemileri” sergisiyle
sanatta 40 y1l1 geride birakan usta karikatiirist ve ressam
Haslet Soy6z'lin eserlerini konuk ediyor. Gegtigimiz
yillarda Soy0z'iin “Cennetin Gemileri”, “Delkos’tan
Karaburun'a, “Vesait-i Havaiye, Berriye, Bahriye” ve
“Fenerler” sergilerine ev sahipligi yapan miize, bu kez
Tiirk ticaret donanmasinin buharli gemilerinin en giizel
orneklerini sanatseverler ile bulusturuyor.

11 Nisan'da kapilarini agan sergi, sanat¢inin yagliboya
resimlerinden olusuyor. Bunlar, hurdaya giden veya ilk
jenerasyon armatorlerin vefati nedeniyle el degistiren
demir efsanelerin ¢izimleri... Soy6z'iin aylar siiren
arastirmalari sonrasinda ortaya ¢ikan ve bir ay boyunca
sergilenecek olan eserler, Tiirk denizci aileleri ve Tiirk
ticari denizciligi i¢in bir arsiv gorevi de goriiyor.

“Resim sanatc¢isi Haslet Soy6z'iin yagli boya teknigiyle
tuvale aktardig: 19 buharli Tiirk ticaret gemisinin seyrine
doyamadigimiz goriintiileri bizleri gegmise gotiiriiyor.

Bu yasli gemilerin bugiine anlatmaya ¢alistigi ¢ok sey
var” diyen Amiral Cem Giirdeniz, sézlerine soyle devam
ediyor: “Sayin Rahmi M. Kog¢ ve sanatc¢i Haslet Soydz'e
bu dénemin 6ncii gemilerinin tuvallere aktarilarak

HASLET SOY0Zz'UN DEGINDIGi GiBI,

GEMILER HiKAYELERIYLE, MURETTEBAT

VE YOLCULARININ HATIRALARI ILE
VARLIKLARINDAN COK DAHA FAZLASINI
BARINDIRIYOR. iINGILTERE'DEKi SANAY]
DEVRIMi SONRASINDA ORTAYA CIKAN
BUHARLI GEMILER iSE BiR DEVRIN KAPANIP
YENI BIiR DEVRIN BASLAMASININ TANIK VE
ONCULERI ADETA...

RAHMI M. KOC: .
“DEGER BICILMEZ BiR ARSIV, _
ZEVKLE SEYREDECEGIMIZ BiR SERGI”

Rahmi M. Kog, sergiye dair yaptigi degerlendirmede

sunlari soyliyor:

“Bu sergi Haslet Soy6z'iin miizemizde actigi besinci sergidir.
Belki bilmeyen vardir, Haslet Bey usta bir karikatiirist
olmanin yaninda ¢ok kuvvetli bir ressamdir. Kuvvetli bir
ressam diyorum ciinkii tablolarindaki konularda detay vardir,
ruh vardir, hakikat vardir.

Haslet Soy6z bu defa Tiirk armatdrlerinin buharli gemilerini
resmetmistir. Takalar, cektirmeler, mavnalarile baslayan
Tiirk denizcileri bilahare gemilere gegmislerdir.

Tiirk ticaret donanmasinin buharli gemilerinin en giizel
orneklerini Haslet Soydz begeninize sunmaktadir.

Bu gemilerin bircogu hurdaya gitmis, el degistirmis ve
ilk jenerasyon armatdrler aramizdan ayrildiklari icin
Soyoz aylarca stiren arastirma yapmistir. Calmadigi kapi,
konusmadigi kisi, bakmadigi arsiv kalmamistir.

Netice itibariyla Tiirk denizci aileleri ve Tirk ticari
denizciligine deger bicilmez bir arsiv hazirlamistir.

Bu arastirmaya resim yapma sanatini ekledigimizde ortaya
zevkle seyredecegimiz bu sergi cikmistir.

Tebrik ediyor, beraber nice sergiler agmayi diliyorum.”

olumstizlestirilmelerini sagladiklar i¢in Tiirk denizcilik
tarihi 6niinde siikranlarimi sunuyorum.”

Cizgi hikayeleri ile hem Tiirkiye'de hem yurt disinda
birgok 6diil alan ressam Haslet Soy6z ise “Tiirk
Armatdrlerinin Buharli Gemileri” ile ilgili olarak sunlari
anlatiyor: “Cocuklugumdan beri maketgilik ve deniz
en biiyiik meraklarimdi. Ama deniz sadece bir merak
dedil, bir sevgi. Herkes gibi ben de denizi seviyorum.
Deniz duragan degil ve gokyiizii bu diyalektik olusumda
denizin isbirlike¢isi. Bu ylizden resimlerimde denizi
betimlemeyi seviyorum. Sergideki resimler igin aylar
siiren bir arastirma siireci ge¢irdim, gemilerin hikayelerini
dinledim, onlarla ilgili bilgi topladim. Resmederken sadece
portrelerini degil ruhlarini da yansitmak istedim.”

Soyoz'iin degindigi gibi, gemiler hikayeleriyle
miirettebat ve yolcularinin hatiralari ile varliklarindan
¢ok daha fazlasini barindiriyor. ingiltere’deki sanayi
devrimi sonrasinda ortaya ¢ikan buharli gemiler
ise bir devrin kapanip yeni bir devrin baglamasinin
tanik ve onciileri. Daha 6nce yelkenli gemiler ile
seyahat etmeye alisik yolcularin kamaraya heniiz
yerlesmigken yolun yarilandigini fark etmeleri ile
korkuya kapilmasi, Fransa ekonomi bakaninin Marsilya
ile istanbul arasinda 40-50 giin siiren yolculugun
28 giine diismesinden duydugu mutlulugu yansitan
anekdot bu déniisiimden sadece birkag ilging dykdl...

Yolculuklar: kisaltan, maliyetleri diisiiren, zorlu hava
kosullariyla basederek ticaretin katlanarak biiyiimesinde
rol iistlenen buharli gemiler, gercekten de ilgi hak ediyor.
Haslet Soy06z'iin usta firca darbeleri ise bu tarihi dénemecin
ruhunun daha da derinden hissedilmesini sagliyor.
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TARIHIN
SIFIR NOKTASI:
GOBEKLITEPE

Diinyanin en eski tapinag: kabul edilen ve
yaklasik 12 bin yillik gegmisiyle ezber bozarak
tarihi bastan yazan Gobeklitepe, 8 ay once
UNESCO'nun Kiiltiir Mirasi Listesine girdi.

Tirkiye'nin 2019'u Gobeklitepe Yili ilan etmesinin

ve Sanhurfa'daki 6ren yerinin ziyaretgiler i¢in

yenilenmesinin ardindan Gobeklitepe simdi tim

ihtisamini diinyaya sergilemeye hazir.

MINE AKVERDiI DENKTAS

“Adem ile Havva’'nin cenneti Tiirkiye'de bulundu!”
Alman Der Spiegel dergisi, 2006 yilinda insanlik
tarihinin ilk tapinagi olarak kabul edilen Gépeklitepe’nin
glin yiiziine ¢ikarilisini iste bu baslikla diinyaya
duyuruyordu. Anadolu’'nun kadim topraklarinda,
Sanlwurfa'ya 15 kilometre mesafedeki Orencik
kdyinde bulunan diinyanin ilk tapinagi Gobeklitepe
gercekten de arkeoloji diinyasinda sok etkisi yaratti.
Clinkii boylari 3-6 metre, agirliklari da 40-60 ton
arasinda degisen taslar ve ilging sembollerle siislii
bu tapinak 12 bin y1l dncesine tarihlendiriliyordu.
Bu bilgi 6zetle su anlama geliyor: Gobeklitepe,
Ingiltere’nin gizemli dikili taglar1 Stonehenge’den 7000,
Misir'in iinli piramitlerinden 7500 yil daha eski!
Daha da ilginci buranin insanlarin avci-toplayici
olarak yasadiklarini, heniiz yerlesik hayata
gecmediklerini diistindiigiimiiz bir ¢agda bir araya
gelinip ibadet edilen bir yer olarak inga edilmis
olmasi. Gobeklitepe, ortaya ¢ikardig: bu sasirtici
bilgilerle bildigimiz diinya tarihini altiist ediyor
ve her seyin yeni bastan yazilmasini sagliyor.
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12 BIN YIL SAKLI KALAN TAPINAK
Gobeklitepe'nin 12 bin yil sonra giin 151§1n1 gérmesi

hi¢ de kolay olmadi. Kalintilar ilk olarak 1963 yilinda
Istanbul ve Chicago iiniversitelerinden arastirmacilarin
Sanlurfa'nin Orencik kdyil yakinlarinda yaptiklar ylizey
caligsmalari sirasinda bulundu. Ancak topragin altinda
gizlenen bu biiyiileyici arkeolojik alan kazilmadi. 1980°li
yillarin sonlarindaysa iki koyli Sanlurfa'da tepelik

bir arazide topraklarini siirerken bir heykel buldu, alip
eve gotiirdi. Daha sonra ne yapacaklarini bilemeyip
heykeli devlet yetkililerine teslim etmeye karar verdiler.
O yillarda Sanlurfa Arkeoloji Miizesi'nde heykelin
degerini kavrayacak Neolitik Gag uzmani olmadigindan
heykel depoya kaldirildi. 1990’11 yillarda Urfa'da

Nevali Cori kazisini yapan Prof. Harald Hauptmann

ile onun ekibinden Klaus Schmidt kazidan ¢ikarilan
eserleri teslim etmek i¢in miizeye geldiklerinde, miize
yetkilileri onlara koyliilerin vakti zamaninda getirdigi
heykeli gosterdi. iste Gébeklitepe'nin 15181 ilk 0 zaman
yeniden parlamaya basladi. Klaus Schmidt kdyliileri
arayip buldu ve heykelin ¢iktid1 araziyi kazmaya



GOBEKLITEPE, INGILTERE'NIN GIZEMLI
DiKiLI TASLARI STONEHENGE’DEN 7000,
MISIR’'IN UNLU PIRAMITLERINDEN 7500
YIL DAHA ESKi! DAHA DA ILGINCi BURANIN
INSANLARIN AVCI-TOPLAYICI OLARAK
YASADIKLARINI, HENUZ YERLESIK HAYATA
GECMEDIKLERINi DUSUNDUGUMUZ BIR
CACGDA BiR ARAYA GELINIP IBADET EDILEN
BiR YER OLARAK INSA EDILMiS OLMASI.

giristi. Boylece Gobeklitepe'nin gizemli tapinaklarina,
insanlik tarihinin sifir noktasina ulasildi.

1995'te Prof. Schmidt tarafindan baglatilan ve bugiin
hala Alman Arkeoloji Enstitiisii ve Sanliurfa Miizesi
tarafindan siirdiiriilmekte olan ¢alismalar Gobeklitepe'yi

arkeolojik olarak “canak ¢émlek 6ncesi neolitik A
dénemine (MO 9.600 — 7.300) tarihlendiriyor. Burada
toplamda 20 adet olan ama ancak 6 tanesi giin 151§1na
cikarilan iistii agik yuvarlak yapilar bulunuyor ve dini
amacli olduklari, yani birer tapinak gorevi gordiikleri
anlasiliyor. Bu yuvarlak tapinaklar igerisinde boylari
3-6 metre, agirliklar: da 40-60 ton arasinda degdisen,
“T” bigimli dikili taslar bulunuyor. Taglar izerinde
¢ok sayida yabani hayvan figiir{i, insan heykeli ve
degdisik simgeler dikkat ¢ekiyor. Heykel ve figiirlerin
bu kadar eski bir tarihte rastlanmayacak sekilde
ilging, kompleks ve detayli olmas tiim diinyay1
sasirtiyor. Bu heykellerin nasil yapildiklari ve ne
anlam tasidiklar1 bugiin hala hararetle tartisiliyor.

BILINEN TARIHI ALTUST ETTI

insan yasami izlerinin bulundugu tarihi magara
duvarlarinda avciligi temsil eden bildik resimlerden
farkli olarak burada hayvan figiirlerinin tek ve kabartma
olarak iglenmis olmasi da Gébeklitepe'de yasamis
insanlarin sanatsal agidan farkli bir anlayisa sahip
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GOBEKLITEPE'DEKI BUYUK SUTUNLARIN
VE AGIR TASLARIN 2 KILOMETRE
UZAKLIKTAKI KAYALIK BOLGEDEN EL
ARABALARI VE YUK HAYVANLARI
OLMADAN TASINIP GOBEKLITEPE'YE
GETIRILMESI iCIN MUHTEMELEN
INSANLARIN TARIHTE iLK DEFA BU KADAR
KALABALIK BIR SEKILDE BiR ARADA
OLMASI GEREKMISTI.

olduklarini ortaya koyuyor. Bazi arkeologlar, taslar
iizerinde islenmis akrep, tilki, boga, yilan, yaban domuzu,
aslan, turna ve yaban ordedi figiirlerini tapinagi ziyaret
eden farkli kabilelerin sembolii olarak nitelendiriyor.

Ote yandan Gobeklitepe'nin insa edildigi dénemde
bitki toplayip hayvanlari avlayarak kii¢iik gruplar
halinde yasamakta olan insanlarin nasil topluca
hareket ettigi de bir muamma. Zira bu biiyiik
siitunlarin ve agir taslarin 2 kilometre uzakliktaki
kayalik bolgeden el arabalari ve yiik hayvanlar
olmadan tasinip Gobeklitepe'ye getirilmesi i¢in
muhtemelen insanlarin tarihte ilk defa bu kadar
kalabalik bir sekilde bir arada olmasi gerekmisti.

Bu da yillardir tarih derslerinde 6gretilen “gdgebe
topluluklarin tarimi 6grenerek yerlesik hayata gectigi”
tezini ¢liriitiiyor. Buradan elde edilen bulgular avci ve
toplayici topluluklarin Gobeklitepe gibi dini merkezlerde

siirekli olarak bir araya gelmelerinin sonucunda
yerlesik hayata gegtigini ortaya koyuyor. Prof. Klaus
Schmidt, kalabalik topluluklarin ibadet merkezine
yakin olma arzusuyla bir araya toplandigini ve gevrede
bu topluluklarin ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde
yeterli kaynak bulunmamasindan dolay1 insanlarin
tarima yodneldigini diisiiniiyor. Yani bilinenin aksine
insanoglunun yerlesik hayata ge¢gmesini tarim

degil, din sagliyor. Tarim ise yerlesik hayatin bir
sonucu olarak basliyor. insanligin tarim toplumuna
gecisini temsil eden bugdayin atasina Gébeklitepe
eteklerinde rastlanmasi da bu tezi destekliyor.

DUNYANIN GOZU URFA'DA
Sundudu biitiin bu ¢arpic1 bulgular ve hala topragin
altinda sakli tuttugu gizemleriyle Gobeklitepe, daha
uzun yillar gindemi mesgul edecek, diinyanin ilgi
odagi olmayi ve herkesi biiyiilemeyi siirdiirecek.
Nitekim 2018 y1l1 Temmuz ayinda UNESCO
Gobeklitepe'yi tapinaklarinin tarihi dokusu, arkeolojik
dederi ve 6zgiinliigiini korumasi dolayisiyla UNESCO
Diinya Mirasi Listesi'ne aldi. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig:
da Tirkiye'de 2019 yilini1 Gobeklitepe yiliilan ederek
bu muazzam yere hak ettigi biiyiik degeri vermis oldu.
Gegen yil Business Insider internet sitesinin “Olmeden
once goriilmesi gereken 30 mekan” arasinda da ikinci
sirada gosterdigi Gobeklitepe bu yil diinyanin dort
bir yanindan ziyaretgilerin akinina ugrayacak gibi
goriiniiyor. Gegtigimiz aylarda Sanlurfa'daki 6ren
yerinin ziyaretgiler i¢in yenilenip diizenlenmesinin
ardindan, Gobeklitepe simdi tiim ihtisamini diinyaya
sergilemeye hazir. insanlik tarihinin sifir noktasi
tiim gizemleriyle ziyaretgilerini bekliyor.
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BAHARIN
EN RENKLI
ADRESI:

ADALAR

B MINE AKVERDI DENKTAS

Marmara denizinde, bogazin girisine dogru bir inci kolye
gibi sira sira dizilmis olan adalar, eskiden tahttan indirilen
Bizans imparatorlarinin ve prenslerin siirgiin yeriydi.
Adalar’a gitmek esarete, iskenceye, tarifsiz acilara gitmek
anlamina geliyordu... Bugiinse, hala tarihin bu karanlik
doneminden kalan isimle anilan Prens Adalari, hemen
kars1 kiyidan her giin onlar: seyreden istanbullular

icin bambaska bir anlam tasiyor. Adalar bugiin, ¢ilgin
ritmine kapilip kendimizi kaybettigimiz bu biiylik sehrin
kesmekesinden kagip rahat bir soluk almaya, denizi ve
riizgari koklamaya, mimozalari ve gamlari kucaklamaya,
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Sonunda bahar geldi ve Nisan ayi
Adalar'in tam zamani! istanbul’un
yani basindaki sakli cennet, sehrin
kesmekesinden kaganlari sari
mimozalarin ve mor salkimlarin
mis kokusu, martilarin sesi,
tarihle dogayi, ormanla denizi
bulusturan biyileyici glizelligi

ve huzur dolu siikunetiyle
kucaklamaya hazir.

marti ve baliklar1 selamlamaya gittigimiz bir sakli cennet.
Hem yakin hem her seyden uzak. Burgazada as1d1 iinli
edebiyate¢i Sait Faik Abasiyanik'in da dedidi gibi, “Adalar,
O0lmemek, delirmemek, ruhumuzu yenilemek i¢in” bir
vapura atlayip gittigimiz bir siginak.

HER DEVRIN GUZELI

irili ufakli dokuz adadan, Bilyiikada, Heybeliada, Burgazada,
Kinaliada, Sedef Adasi, Yassiada, Sivriada, Kasik Adasi ve
Tavsan Adasi'ndan olusuyor Prens Adalari. Ancak “Adalar’a
¢ikmak” denildiginde akla gelenler ilk dordii elbette.



SAIT FAIK ABASIYANIK'IN DA DEDIGI GiBI
“ADALAR, RUHUMUZU YENILEMEK iCiN
GITTIGiIMiZ BIR SIGINAK...”

1800’lerin basinda Tophane'den kalkan, 4-6 kiirek¢inin
cektigi ince uzun kayiklarla 4 saatte gidilirmis Adalar’a.
1846'da gelen ilk vapur istanbul-Biiyiikada arasinda

glinde bir sefer yapmaya baglayinca agirlikli olarak Rum
cemaatinin yasadigi Adalar da hareketlenmeye baslamis.
Ve yillar icinde gorkemli villalar, kdskler ve renkli bir
cemiyet hayati burada filizlenmis. 1854'te Osmanli
bagkentinde ikamet eden Fransiz yazar Theophile Gautier
etrafta giderek ¢ogalan kahvelerden, sokaklara asilmig
renkli fenerlerden ve havay1 saran puro kokusundan dem
vurarak o ortami su satirlarla anlatiyor: “Aksamlari kiyiyla
evlerin arasinda kalan daracik alanda gezinti yaparak
birbirleriyle giyim kusam rekabetine giriyorlar: En agir

en ipekli kiyafetler biiyiik pililer icinde agilip saciliyor, ay
15101nda pirlantalar piril piril, ¢iplak kollarda zincirlerden
miitesekkil kocaman altin bilezikler géze ¢arpiyor.” O
donemin gdrkemli sosyal hayatinin izini bugiin Adalar'in
sokaklarinda kargimiza dikilen muhtesem tarihi kosklerde
gormek miimkiin.

Huzuruy, siikineti ve romantizmiyle 6ne ¢ikan bu giizeller
gizeli keyif diyarinin 1s1ltil1 ge¢misi sayisiz sarki ve siirin
de ilham kaynagi. Unlii besteci ve yorumcu Yesari Asim
Arsoy'un Cam Limanri'na ithafen yazip besteledigi “Biz
Heybeli'de her gece mehtaba gikardik. Sandallarimiz nes’e
dolar zevke kanardik” sarkisiyla o sicacik muhabbetleri,
usta besteci Osman Nihat Akin'in “Yine bu yil ada sensiz
icime hi¢ sinmedi. Dilde yalniz dolagtim hep gozyaslarim
dinmedi” sarkisiyla Adalar'’da yasanan biiyiik agklari
bugiin hala cani goniilden hissedebiliyoruz.

Ancak simdilerde bu romantik Adalar hayalini yagsamak
istiyorsaniz biraz ¢aba gdstermeniz gerekiyor. Elbette artik
Adalara gitmek ¢ok kolay. Emindnii'nden, Kabatas'tan,
Kadikdy'den ada vapuruna atlayip piifiir piifiir bir
yolculukla 1-1,5 satte varabilirsiniz. Hatta Bostanci'daki
motorla yarim saatte ordasiniz. Asil mesele, nasil degil,
ne zaman gittiginiz! Kalabalik vapurlar, tiklim tiklim dolu
mekanlar, gliriiltiili sokaklarla, “orda cennetten bir yer var
uzakta” diyerek diislediginiz ada hayalinin yikilmasini
istemiyorsaniz Nisan ayinda, hem de kutsal Aya Yorgi
gliniiniin zamaninda Adalar’a yollanin.

IHTISAM VE SURPRIiZ DOLU BUYUKADA
Martilarin ¢agliklari egliginde istanbul ve Adalar
uizerine yazdid: kitaplarla taninan Celik Giilersoy’e gore
de Istanbul'un en giizel ve zarif iskelesi olan Bilyiikada
iskelesine yanasirken “adalar etkisi” kendini gosterir:
Karsinizda yesil ile mavinin i¢ ige gectigi, igerisine zarif
beyaz ahsap kosklerin serpistirildigi, mimozalar, mor
salkimlar ve erguvanlarin rengarenk siisledigi nefis

bir tablo vardir. Bu muhtesem manzara egliginde esen
meltemle cigerlerinize dolan ada havasi biitiin her seyi
denizin Ote yaninda birakmis olmanin huzuruyla i¢inizi
doldurur.

Saat kulesinin yiikseldigi, bisiklet¢iler, dondurmacilar

ve kiigiik ditkkanlarla cevrili Gars1 Meydani'nda
soluklandiktan sonra ister yiiriiyerek, isterseniz bisikletle
geziye baslayabilirsiniz. Ne yone gittiginiz fark etmez,

zira Bizans'tan énce Megalo Demonissia yani Biiyiik

Cin, Bizans déneminde de Bey Adalari anlamina gelen
Prinkipos adiyla anilan Biiyiikada, zengin tarihi, dogasi,
kiiltiirli, mimarisi ve 6zgiin lezzetleriyle her sokaginda sizi
bir slirprizle kargilar.

Ancak Biiyiikada’'nin o dillere destan kdsklerini géormek
icin en giizel rota meydanin sagindan uzanip masallardan
firlamis bir satoyu andiran yiiz yillik Splendid Palas
Oteli'nin ve Atatiirk’iin kurdugu Anadolu Kuliibii'niin
oniinden kivrilarak devam eden Nizam Caddesi'dir.

Biraz ilerisindeki ¢camlik alan Dilburnu ise karsinizda
Heybeliada’'nin uzandigi muhtesem manzarasiyla adada,
glinbatiminin en iyi izlenebildigi yerdir. Dilburnu'nun
hemen kiyisinda papatyalardan taglar esliginde orman
yolunu adimlamaya basladiginizdaysa kendinizi Asiklar
Tepesi'nde bulursunuz. Ama elbette Biiylikada'da
goriillmesi gereken en muhtesem yer adanin en yiiksek
noktasinda, 202 metre yiiksekligindeki Yiicetepe'de yalniz
basina oturmus Marmara'y1 kusbakisi seyreden Aya Yorgi
kilisesidir.

20 dakikalik zorlu yokusu tirmanip Aya Yorgi'yi gezerken
dilek dilemeyi de ihmal etmeyin. Zira 23 Nisan Aya
Yorgi'nin ziyaret giini. Her y1l bu tarihte binlerce kisi bu
nedenle buraya akin ediyor.

Heybeliada'daki Cam Limani Koyu adeta giiney sahillerinden bir kdse...
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H MOLA

Buylkada Rum Yetimhanesi, dinyanin ikinci blyik ahsap binasi.

HUZURU, SUKUNETI VE
ROMANTIZMIYLE ONE CIKAN GUZELLER
GUZELI PRENS ADALARI'NIN ISILTILI
GECMISI, SAYISIZ SARKI VE SIiRIN DE
ILHAM KAYNAGI.

Tekrar Lunapark Meydani'na indiginizde hemen karsinizda
ormanin i¢ine dogru kivrilan yolu takip ederseniz
Bliyiikada'nin daha az bilinen gizli hazinesine, Biiyiikada
Rum Yetimhanesi'ne ulasirsiniz. Avrupa’nin en biyiik,
diinyanin ise ikinci biiylik ahsap binasi olma 6zelligini
tasiyan bu 5 katli devasa ahsap bina bugiin harap halde
olsa da, tim ihtisamiyla karsiniza dikilir. Tarih boyunca
liikks otel, yetimhane, kisla gibi birgok farkl sekilde
kullanilarak adanin hem ihtisamli hem de ac1 dolu
tarihine taniklik etmis olan bu olaganiistii yap1 bir yandan
hayranlik uyandirirken bir yandan da tiiyleri irpertir.

Kendinizi camlarin arasindan yokus asag: vurdugunuzda
biitiin yollar denize gikar.

KEYIF DIYARI HEYBELIADA

Sarkilardan da bildigimiz tizere mehtapli gecelerinin
glizelligiyle taninan Heybeliada Prens Adalari'nin ikinci
biiyiik adasi. Tarih boyunca Demonisos ve Halki isimleriyle
de anilmis olan Heybeliada'nin bugiinkii ismi ise uzaktan
bakildiginda ada yere birakilmig bir heybeye benzedigi
icin verilmis. XIX. yiizyil baglarina kadar, balik¢ilarin
yasadid: sahildeki kii¢iik koyden baska yerlesim yeri
olmayan Heybeliada'nin kaderi, XIX. yiizyilin ortalarina
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dogru Ortodoks aleminin tek yiiksek okulu olan Ruhban
Mektebi, Tirkiye'de ilk 6zel ticaret okulu Elen Ticaret
Okulu ve Bahriye Mektebi'nin hemen hemen ayni yillarda
acllmasiyla degismis. Zengin Rumlarin késklerini,
bahriyenin varligi nedeniyle adaya gelen Tiirklerin
evleri izlemis. Ve ardindan gazinolari, plajlari, otelleriyle
eglence hayat1 Heybeliada'ya damgasini vurmus. Bugiin o
zamanin gorkemli otellerden sadece Halki Palas varligini
siirdiiriiyor.

Ciceklerinin yani sira meyve adag¢larinin da bol
oldugu Heybeliada'nin en dikkat ¢ekici noktasi elbette
Heybeliada Ruhban Okulu. 1844 yilindaki ac¢ilisindan
beri Ortodoks din adami yetistiren okul, 1971 yilindan
itibaren Rum Erkek Lisesi'ne doniisturiilmiis ancak 6égrenci
sayisl yeterli olmadigindan kapanmis. Bugiin ormanin
icine gizlenmis bu enfes bina siniflar ve yatakhaneler
kullanima hazir halde tekrar acilacag: giinii bekliyor. icine
giremeseniz bile agik oldugu giinlerde Ruhban Okulu'nun
bahgesinde oturabilirsiniz. Zira burasi Adalar'da huzuru
bulabileceginiz en giizel noktalardan biri. O 1ss1zligin
verdigi huzuru yasamak i¢in bir diger adres de Terk-i
Diinya Manastir1. Adiyla oértiisen siikuneti ve harika
manzarasiyle Heybeliada'nin gizli késelerinden biri.
Deniz Lisesi, Sanatoryum, Cumhuriyet doneminin en inlii
isimlerinden ismet inénii ve edebiyat diinyasinin iinlii
ismi Hiiseyin Rahmi Giirpinar'in miizeye doniistiiriilmiis
evleri, diger adalara karsi giinbatimini izleyebilecegdiniz
Degirmen Burnu ve adanin arkasina gizlenmis bir hazine
olan Tirkiye'nin en giizel koylarindan Cam Limani Koyu
Heybeliada’'nin goriilmeye deger duraklari.

DINGINLIGIN ADRESI BURGAZADA

Burgazada, Adalar’in en kii¢ligli ama birgok kisiye gore
en bakiri, en 6zeli, en giizeli! Gegmiste baglik, bahgelik,
zeytin agaclariyla kapli ve niifusunun hemen tamami
Rumlardan olusan kii¢iik bir balik¢i koyli goriiniimiinde
olan Burgazada, gegen yillara ragmen giizelligini bugiine

Burgazada, gecen yillara ragmen giizelligini buglin de koruyor.



Buylkada'daki Aya Yorgi kilisesi 23 Nisan'da ziyaretci akinina ugruyor.

kadar korumay1 basaran bir yer. Belki de bugiin adadaki evi
bir miize olarak ziyaretgileri agirlayan iinlii yazar Sait Faik
Abasiyanik bu ylizden Burgazada'ya goniil vermisti.

i1k caglarda, “giivenli liman” anlamina gelen “Panormos”,
ortacaglarda ise “Antigoneia” olarak anilan Burgazada'nin
bugiinkii adini bir zamanlar Hristos Tepesi'nde bulunan
kaleden aldig:1 sdyleniyor. Bugiin adada kaleden eser yok
ama burada yapacadiniz en giizel sey zaten turistik bir

Vapur Bilyiikada'ya yanasirken istanbul'un en giizel iskelesi sizi karsiliyor.

BAHARIN EN RENKLI ADRESI: ADALAR

tur atmaktan ziyade durup soluklanmak, hayatin tadina
varmak. Sakinligi, dinginligiyle diger adalardan siyrilan
Burgazada'nin incir ve dut kokulu sokaklarinda dolagmalk,
kiyiya dizilmis balike¢ilari izlemek, Kasik Adasi’'na bakan
sahil restoranlarinda uskumru pilakiden radikaya,
zeytinyagli kerevizden favaya nefis Rum mezelerinin
keyfini cikarmak burada yapacadiniz en keyifli sey. Aday1
kesfetmek isterseniz 1200 yillik Aya Yani Kilisesi ve nefis
manzarali Bayrak Tepe'deki Hristos Manastiri'ni gorebilir,
Sait Faik Abasiyanik Miizesi'ni ziyaret edebilirsiniz.
Yarim saatlik bir yiiriiyiisle gidebilece@iniz bir diger cazip
noktaysa adanin 6te tarafina bakan ve giin batiminin ayri
giizel oldugu Kalpazankaya.

ADALARIN BIRINCiSI KINALIADA
Sehre en yakin ada oldudu i¢in Bizans doneminde, “birinci”
anlamina gelen “Proti” adiyla anilan Kinaliada bu yakin
konumu yiiziinden bugiin hala yazlik evlerin yogun oldugu
bir ada. Haliyle yaz aylarinda yasarken diger mevsimlerde
uykuya ¢ekiliyor. Yine de topraginin renginin kirmiziya
calmasi sebebiyle bugiinkii adiyla anilmaya baslanan
Kinaliada iskeleden iner inmez ada mimarisinin en zarif
orneklerinden Sirakyan Konaklari'yla sizi karsilarken o
zarif ada hayatinin ruhunu gelenlere hissettirir. Jarden
Yolu izerindeki Ginaralt1 Meydani'nda ada havasini iginize
cekebilir, ormanlik tepeleri asip glizeller glizeli Ayazma
Koyu'nu seyre dalabilir, riizgarl1 Manastir Tepesi'nden
aday1 kusbakisi seyre dalabilirsiniz...

Kisacasi bu bahar hangisine giderseniz gidin, artik
etrafi yiiksek binalarla dolmaya basladigindan Kalamis'ta
dahi bulmakta zorlandiginiz o tatl1 huzuru Adalar'da
bulacaksiniz.
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B NELER OLACAK?

- 25 Nisan 2019'a kadar

“Yagar Kemal / Gukurova
Fotograflar1” Sergisi

Yap1 Kredi 75. Y1l Sergileri'nin
ilki, bomontiada ALTta agild1.
Sergide Liitfi Ozgiinaydin'in
cektigi, Yasar Kemal'in
Cukurovasi'ndan Anavarza
Kalesi, bereketli pamuk
tarlalarn, toprak ¢apalayan
kadinlar gibi karelerden bir
sec¢ki sunuluyor.

LUTE fizgi
YA§AR KEanﬁmmulﬂ

P

- 21 Eyliil 2019'a kadar

“Araliktan Bakmak: Megrutiyet
Caddesi’'nden Bir Kesit” Sergisi
Istanbul Arastirmalar:
Enstitiisii'niin yeni sergisinde
Mesrutiyet Caddesi'nden bir
kesit (istanbul Aragtirmalari
Enstitiisii ve Pera Miizesi
binalar arasi) ele alinarak
Pera'ya dair biitiinsel bir bakis
yakalanmaya ¢alisiliyor.
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- 27 Nisan 2019'a kadar

Sergi: “Yokgiin”

Amerikan Hastanesi
“Operation Room” Sanat
Galerisi, Etem Sahin ve Ilgin
Deniz Akseloglu'nun ilk
ortak projeleri “Yokgiin'e

ev sahipligi yapiyor.

- 11 Nisan - 28 Temmuz 2019

“Miirekkepten: Cin Giincel
Sanatindan Yorumlamalar”
Sergisi

Pera Miizesi'nde yer alan ve
miirekkep resim geleneginin
farkli yorumlarina odaklanan
sergi, galismalarini Gin'de
siirdiiren 13 sanatginin
yapitlarini bir araya getiriyor.

- 25 Mayis 2019'a kadar

“My Morocco /

Benim Fas'im” Sergisi

Yap1 Kredi bomontiada'da
bulunan Leica Galeri Istanbul,
2019 yilinin ilk sergisinde
Magnum fotograf¢isi Bruna
Barbey'i agirliyor. Sergji,
sanatc¢inin 12 y1l boyunca
yasadigi Fas'ta ¢ektigi
fotograflardan bir segki sunuyor.

- 25 Nisan 2019'dan itibaren

“Yazida Ahenk ve Renk,
Sadberk Hanim Miizesi
Koleksiyonundan Sanatli
Kitaplar, Belgeler ve

Hiisn-i Hatlar” Sergisi

Sadberk Hanim Miizesi'nde
gerceklesecek sergide, miizenin
koleksiyonlar1 arasinda onemli
bir eser grubunu olugturan kitap
sanatlari ve hat eserlerinin
tanitilmasi amaglaniyor.
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