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TEKNOLOJIYE, INOVASYONA, INSAN KAYNAGINA
YATIRIMLARIMIZLA BUYUYORUZ.
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"TURKIYE'NIN EN 1Y IS YERLERI" LISTESINDE
TAM 11 KOG TOPLULUGU SIRKET!I!

Ydénetim danismanhgi ve insan kaynaklari alaninda diinyanin énde gelen sirketlerinden
Aon Hewitt'in, global olarak yuruttigu Aon Best Employers Programi kapsaminda ¢alisan
baghhgi arastirmasinda sorulan sorulara caliganlarinin verdikleri yanitlar sonucunda
isveren milkkemmelliginin élctimlendigi “Tirkiye’nin En lyi is Yerleri” aragtirmasinda
6dul kazanan 18 sirketin 11’i Ko¢ Toplulugu Sirketi oldu.

CR | ioinde Koz var:



‘Bizden Haberler'in degerli okurlars;

Diinyamiz bas dondiiriicii bir degisim igerisinde... Bugin
geldigimiz noktada, politik ve ekonomik sistemlerin, hatta
insanlhigin gelecedi tartisiliyor. Yiiz yildir alisageldigimiz
ekonomik diizen ve temel liretim felsefesi kdokten degisiyor.
Teknoloji ve inovasyon ise bu degisimin en 6nemli
tetikleyicisi... Bu nedenle 6niimiizdeki yillarda herkes i¢in
bu iki alanin gelistirilmesi ve bunlari etkin kullanan insan
kaynaginin yetistirilmesi gok daha onemli bir hale gelecek.

Biz de Ko¢ Toplulugu olarak, kuruldugumuz ilk giinden bu
yana ulkemiz ekonomisinin gelisimine ve doniisiimiine
onciilik ettik. Teknoloji, inovasyon ve insan kaynagina
yaptigimiz yatirimlar ile 6niimiizdeki dénemde de
rekabetciligimizi ve liderligimizi siirdiirecegiz. Bu dogrultuda
gectigimiz ay, onemli bir yatirimi hayata gegirdik. Kog
Toplulugu'nun lokomotif sirketlerinden Tofas'in, insan
kaynaginin gelisimine verdigi 6nemden yola ¢ikarak
faaliyete gecirdigi "Tofag Akademi'nin yeni kampiisii ve
yeni sosyal tesislerinin agilis1 gergeklestirildi. 2010 yilinda kurulan Tofas Akademi, bugiine kadar tim
deger zincirinde 6grenen ve paylasan bir kiiltiirii yaratmak i¢in ¢alisti. Akademi'nin yeni kampiisiinde ¢gok
daha gii¢li bir altyapiyla ¢alismalarini siirdiirecegine, nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine katki
saglayacagina inaniyorum.

Nitelikli insan kaynaginin yetigtirilmesi; inovasyon kapasitesinin artirilmasi ve bu kiiltirin
yayginlastirilmasi agisindan da biiyiik bir 6nem tasiyor. Bu kapsamda 2014 yilindan bu yana devam eden
Kog Inovasyon Programi, Topluluk sirketlerimizde kurum ici girisimcilerin yetistirilmesine biiyiik bir katki
sagliyor. Gegtigimiz giinlerde gergeklesen Tiirkiye'nin Girisimcilik Odiilleri'nde “Kog inovasyon Programr1”,
Tiirkiye'de ilk kez verilen “Kurum I¢i Girigimcilikte En Iyi Program” ddiiliine layik goriildii. Ko¢ Holding ise
iclincii kez “Start-up Dostu Sirket” ddiiliniin sahibi oldu. Bu basarida emedi gegen tiim arkadaslarimi tebrik
ediyor, caligsmalarindan dolay: tesekkiir ediyorum.

Her firsatta belirttigim gibi tiim faaliyetlerimizde gii¢ aldigimiz Ko¢ markamizin itibarini korumak
sorumluluklarimizin basinda geliyor. Dolayisiyla, bagimsiz kuruluslarca yapilan anket sonuglarini da
dikkatle takip ediyoruz. Son olarak, itibar Akademisi'nin diizenledigi Tiirkiye itibar Endeksi'nde Kog Holding
8'inci kez Tirkiye'nin en itibarli markasi sec¢ildi. Ayrica listede ilk 20 arasinda Argelik, Tiipras ve Beko da
yer aliyor. Bu sonug 90 yil1 asan tarihimizden aldigimiz gii¢ ile Topluluk sirketlerimiz, benzersiz insan
kaynagimiz, bayilerimiz, tedarikgilerimiz ve tiim paydaslarimizin ortak basarisidir.

Son yillarda diinya giindemine belirsizlikler, anlagsmazliklar, kutuplagsmalar damga vurdu. Hemen hemen
herkesin merakla takip ettigi Brexit de son donemde, gelismeleri yakindan takip ettigimiz basliklardan biri...
Bu ayrilik, taraflar acisindan olduk¢a sancili gegiyor. Avrupa Birligi ve Ingiltere arasinda bir tiirlii anlasma
saglanamadi@i icin ¢ikis en ge¢ 31 Ekim'de gergceklesmek {izere bir kez daha ertelendi. Brexit'e dair son
gelismelerin detaylarini dergimizde okuyabilirsiniz.

May1s ayina emedin ve dayanigmanin simgesi 1 Mayis'1 kutlayarak girdik. Bu y1l ayni zamanda Biiyiik Onder
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin Samsun'a ¢ikisinin 100. yildoniimii... Ulusumuzun en zor kosullarda bile
ortaya koymayi basardigi bagimsizlik iradesini sembollestiren 19 Mayis Atatiirk'it Anma, Genglik ve Spor
Bayrami'ni ve tiim annelerimizin Anneler Giini'ni kutluyorum. Ayrica Ramazan ayinin ilkemize ve tim
diinyaya bereketi, barisi ve huzuru beraberinde getirmesini diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu

4. L(_L.d.,
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B NELER OLDU?

Tofas, insan kaynagina yatirimlarini

siirdiiriiyor!

Kuruldugu ilk giinden bu yana temel felsefelerinden biri "insan kaynagina deger vermek" olan Kog
Toplulugu, bu alanda yaptigi yatirnmlara ve katkilara hi¢bir zaman ara vermedi. Gectigimiz giinlerde
acilan Tofas Akademi'nin yeni kampiisii ve sosyal tesisi de Tofas'in 6nemli yatinmlardan biri...

Otomotiv sektoriinde bir okul

olarak nitelendirilen ve egitimi her
zaman oncelikli sirada tutan Tofas,
sahip oldugu birikimin kalici olmasi
ve gelecege tasinmasi adina 2010
yilinda insan kaynagina énemli bir
yatirim yaparak Tofas Akademi’yi
hayata gegcirdi. Sundugu egitimlerle
paydaslarinda katma deger yaratmayi
amaclayan Akademi, kisiye en uygun
ve yenilik¢i 6grenme metotlarini
kullanarak Tofas'in hayatina
dokundugu herkesin gelisimine
katkida bulunuyor. Blinyesinde verilen
tasarim, teknoloji ve cesitli program
egitimlerinin yani sira gergeklestirdigi
sosyal sorumluluk projeleriyle biiylik
bir ekosistem yaratti. Farkli bireysel
O0grenme stillerine gore tasarlanmis
ylizlerce egitim modiillini

barindiran ve egitmenlerini kendi
biinyesinde yetistiren Tofas Akademi;
lniversitelerle es deger fiziki sartlara

ve icerik altyapisina sahip bir gelisim
platformu olarak one ¢ikiyor.
Bunlarin yani sira 6zgtin teknikleri,
oncl faaliyetleri ve siirdirilebilir
basarisiyla tim otomotiv sektoriine
ve diger sektorlerin akademilerine
ilham veriyor. Kazandigi pek ¢ok
odiiliin yani sira 2018’de egitim
ve gelisim alaninda diinyanin en
saygin odulu olarak kabul edilen
“Association For Talent Development
(ATD) Best" (Yetenek Gelistirme
Dernegi) listesine de birinci siradan
girmeyi basardi. Kuruldugu ilk
yildan bu yana Tofas'in insan
kaynaginin gelisimine verdigi
onemin ve bu alandaki ¢alismalarinin
gostergelerinden biri olan Tofas
Akademi, yapilan yeni yatirimla
artik cok daha gticlii bir altyapiyla
hizmet verecek. Gectigimiz glinlerde
yeni kampusu ve sosyal tesisleri
devreye sokulan Tofas Akademi, tim

calisan ve paydaslarinin gelecege
hazirlanmalarina ve gelisimlerine
katki saglamaya devam edecek.

Omer M. Kog: “Tofas sektdrde bir
okul niteligi tasiyor”

Tofas Akademi’nin aglilis térenine
katilan Kog Holding ve Tofas

Yénetim Kurulu Baskani Omer M.
Kog, Tofas'in Tirkiye otomotiv
sektoruntn gelisiminde 50 yildir
biyik rol oynadigini belirterek
sozlerine basladi. Sirketin yarim
asirhik yolculugunu basarili kilan
unsurlardan birinin insan kaynagina
verilen 6nem olduguna dikkat ¢eken
Omer M. Kog, “Tofas, tarihi boyunca
her zaman 6grenen, 6grendikce
kendini yenileyen ve bilgi birikimini
aktararak birlikte ¢alstigi kurumlarin
da guiclenmesini amaglayan bir
organizasyon oldu. Sektoérde bir 'okul'
olarak nitelendirilen Tofas icin egitim,




Térene, Kog Holding ve Tofag Yénetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog, Kog Holding CEQ'su Levent Cakiroglu, Kog Holding Otomotiv Grubu Bagkani Cenk Cimen,
Tofas CEQ'su Cengiz Eroldu ile Tofas calisanlan katild.

her zaman oncelikli yer tuttu. Tofag'in  dagitim, iletisim, ulasim, saglik kendimizi glincellemeye ihtiyacimiz
sahip oldugu birikimin kalici olmasi ve  ve egitim sistemlerinin de blyik var. Egitim de burada kilit rol
gelecege tasinmasi icin 2010 yilinda bir donlsiim icerisinde oldugunu Gstlenmekte. Tofas Akademi’nin bu
kurulan Tofas Akademi, bu yonde vurgulayan Omer M. Kog, “Gerek ihtiyaci karsilamaya yonelik de dncu
atilmis onemli bir adimdir. 2014 teknolojik dontstimu yakindan takip olmasini bekliyoruz” diyerek sozlerini
yilinda 1,5 milyon Euro’luk yatirimla noktaladi.

kendine ait ilk binasinda hizmet
vermeye baslayan Akademimiz,
yaklasik 10 yilda, sadece
¢alisanlarimizin degil, bayi
ve tedarikgilerimizin de
gelisiminde etkin rol
oynadi. Tim deger
zincirinde 6grenen
ve paylasan
organizasyon
kdltdru yaratmak,
kurum kiltirdnin
sahiplenilmesini
ve gelistirilmesini
saglamak amaciyla
faaliyet gosteren
Tofas Akademi bugtin,

Cengiz Eroldu: “Tofas
Akademi, gelisim
ortamlarina yeni bir
soluk getiriyor”

Tofas CEQ’su Cengiz
Eroldu ise tlkelerin
sosyal ve ekonomik
gelisiminde rol
oynayan en
onemli faktorlerin
basinda egitimin
geldigini belirtti.
Cengiz Eroldu,
“Tipki Ulkeler

gibi kurumlarin da
gelecege hazirlanmasi

RAKAMLARLA

TOFAS

& AKADEMi =)

SAAT " SAYEEI

EdiTiM Moo0LD
SAYES

229

KATILIMCI
SAYIEI

+30.000

WISl BATI ORTALAMA

sektorde 6nemli bir EGITIN SAATI ancak egitimle,

egitim merkezi” diye TEDARIIC gelisimle mimkdin...

konustu. Bu amacla temelleri atilan
; 13 16 ¢

Tofas Akademi, sirketimizin

"Akademinin dncii olmasini kurumsal hafizasini olusturup bundan

bekliyoruz" strdrdlebilir fayda Gretmeyi, boylece
Teknolojik donlstim ve yaraticiligin ederek yenilik¢i olmak, gerekse de tiim calisan ve paydaslarimiza yarar
bircok sektori hizh bir sekilde donlsimiin getirdigi olanaklardan saglayarak gelecege hazirlanmalarini
degistirdigini; alisilagelmis Gretim, faydalanmak icin strekli olan hedefliyor” dedi.
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Omer M. Kog: “Kararlili§iniz, inanciniz ve
fedakarhginiz icin tesekkiirler!”

Beko Yetkili Saticilar Toplantisi, 1000’e yakin bayinin katihmiyla Kibris'ta gerceklestirildi. Toplantida
bayilere seslenen Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani ve Arcelik Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Omer
M. Kog, elde edilen basarilarda ve tiiketicilerle kurulan 6zel bagda oynadiklari role dikkat cekerek
gosterdikleri kararlilik, inancg ve fedakar gayretleri icin bayilere tesekkiir etti.

Beko Yetkili Saticilar Toplantisi'nda konusma yapan Omer M. Kog, bayilerin Kog Toplulugu'nun degerli bir iiyesi olduklarina dikkat cekti.

1000'e yakin bayinin bir araya

geldigi ve oldukca verimli gecen

Beko Yetkili Saticilar Toplantisi'nin
acilis konusmasini Kog Holding
Yonetim Kurulu Baskani ve Arcelik
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Omer
M. Koc gerceklestirdi. Omer M. Kog,
bayileri her zaman Kog Ailesi’nin
birer ferdi olarak gordiiklerinin ve
onlarla dogrudan temas kurabildikleri
bu toplantilarin blyuk bir 6nem
tasidiginin altini ¢izdi. Zorlu kosullarda
gostermis olduklar kararhlk, inang
ve fedakar gayretleri icin bayilere
tesekkiir eden Omer M. Kog, bayilerin
isleriyle ilgili tim konulari dikkat ve

6

hassasiyetle yoneteceklerine olan
glvenini vurguladi.

“Degerlerimizin temelinde diiriist,
adil is yapis seklimiz ve calisma
azmimiz var”

Kog Toplulugu’nun kurulusundan
bu yana Tirkiye’nin ekonomik

ve toplumsal gelisimine onciliik
etmeye ve deger katmaya
odaklandigini séyleyen Omer M.
Kog, Toplulugun neredeyse bir asra
yaklasan basarilarinin sadece ileri
goruslilik ve akilciligin bir sonucu
olmadigini belirtti. Asil basarinin
yaratilan sirketler veya Urlnler

degil; Toplulugun glicli itibari ve
istikrarla temsil ettigi degerler
olduguna inandigini séyledi. Omer
M. Kog sozlerini soyle sirdurdi:
“Kurulusumuzdan bu yana

lizerine titreyerek korudugumuz
degerlerimizin temelinde; laik
cumbhuriyetin ilke ve devrimlerine
bagliligimiz, diirlst, adil is yapis
seklimiz ve ¢alisma azmimiz
yatmaktadir. Topluluk olarak tilkemize,
gelecegimize yon verecek, hepimize
gurur kaynagi olacak kurumlar,
markalar ve insanlar kazandirmak
icin var gucumizle ¢alismaya devam
edecegiz” dedi.



“Ulkemizin yeni dijital caga daha
rekabetci sekilde hazirlanmasi son
derece 6nemli”

Konusmasinda diinya ekonomisi

ve jeopolitik konjonktiirline iliskin
degerlendirmelerde de bulunan Omer
M. Kog, tek kutuplu diinya dlizeninde
farkli siyasi, ekonomik ve toplumsal
modellere sahip Ulkelerin s6z sahibi
olmaya basladigini sdyledi. Bu diinya
diizenini farkli kilanin gii¢ dengelerinin
degismesi degil; Amerika, Cin, Avrupa
Birligi, Rusya ya da Hindistan gibi 6ne
¢tkan oyuncularin her birinin farkl
politik rejimlere sahip olmalari ve
farkli degerlere inanmalari oldugunu
belirtti.

Bu yeni jeopolitik rekabet ortaminda
ekonomik ve siyast giiciin yaninda,
teknolojik Gstlinliglin de biiylk bir
énem kazandiginin altini cizen Omer
M. Kog sozlerini su sekilde strdirdu:
“Diinya genelinde is yapma bigimleri
ve tliketici aliskanhklari 6nemli bir
degisim geciriyor. Alistigimiz rekabet
kurallari farkhlasiyor. 'Dordlinci
endustri devrimi' ya da 'dijital ¢ag'
olarak adlandirilan bu yeni donemde;
teknolojiyi ve kaynaklarini etkin
kullanan llkeler s6z sahibi olabilecek.
Boyle bir kiresel tablo icinde,
tlkemizin yeni dijital ¢caga daha
rekabetgi sekilde hazirlanmasi son
derece 6nemli... Ulkemizde yiiksek
katma deger yaratan bir tretim
yapisina gegmenin ve diinyadaki bas
donduriicli degisime ayak uydurmanin;
bu donlsime yon verecek nesillerin
yetistirilmesiyle miimkiin olduguna
inantyorum.”

“Beko markasi bayragimizi
130°dan fazla iilkede
dalgalandiriyor”

Konusmasinin devaminda Argcelik’in
ve markasi Beko’nun basarilarina

da deginen Omer M. Kog, “Kog
Toplulugu’'nun elde ettigi basarilarda,
Argelik ve Beko’nun kuskusuz

cok 6nemli bir payi var” dedi.
Argelik’in bugilin diinyanin 6nde
gelen beyaz esya Ureticilerinden biri
oldugunu hatirlatan Omer M. Kog,
“Patent sampiyonluklariyla gurur
duydugumuz; Ar-Ge ve inovasyon
calismalariyla rakiplerinden ¢ok
onde bir kurulus. Eminim ki tlke
sinirlarini asan yatirimlariyla hepimizi

gururlandirmaya devam edecek.”
Argelik’in basarilariyla sadece Kog
Toplulugu’nun amiral gemisi olarak
degil, Tirkiye'nin de gururu oldugunun
altini cizen Omer M. Koc, “Beko
markasi bayragimizi 130’dan fazla
llkede dalgalandiriyor. Elde edilen

bu basarilarda ve tiketicilerimizle
kurdugumuz 0zel bagda siz degerli
bayilerimizin roll ¢ok biiylik” dedi.

“Tiirkiye’'nin en iyi ve giiclii

bayi teskilatiyla yeni basarilara
kosacagiz”

Omer M. Ko¢’tan sonra bayilere
seslenen Ko¢ Holding Dayanikl
Tlketim Grubu Baskani Fatih Kemal
Ebiclioglu ise Tirkiye’nin en iyi

ve en glicli bayi teskilatiyla yeni
basarilara kosacaklarina yurekten
inandigini belirterek, bayilerin Beko'yu
Ulkemizde ve diinyada yeni zirvelere
taslyacaklarini soyledi.

Sirketin gliclinii bayilerden
aldigina dikkat ¢eken Arcelik CEO’su
Hakan Bulgurlu, Beko’nun bayragini
diinyanin zirvesine tasima hedefine,
her pazarda es zamanli biylyerek
birlikte kosacaklarini soyledi. Arcelik
Tlrkiye Genel Muduri Can Dinger
ise konusmasinda bayi teskilatinda
onumuzdeki donem hayata gegirilecek
yenilikleri ve projeleri paylasti.

Arcelik Pazarlamadan Sorumlu
Genel Midir Yardimcisi Zeynep
Yalim Uzun, pazarlama dlinyasindaki
son gelismeleri ve Beko'nun Eat
Like a Pro (Sampiyonlar Gibi Beslen)
kampanyasinda gelinen noktayi
katihmailara anlatti. Uretim ve
Teknolojiden Sorumlu Genel Mudir
Yardimaisi Oguzhan Oztirk ise
Arcelik’in Ar-Ge’deki kiiresel gliciini
ve etki alanini, yaptigl sunumla
bayilerle paylasti. Danisman Fazil
Oral moderatorliiglinde, Beko Genel
Mudurl Arel Atakol, Arcelik Tlrkiye
Pazarlama Direktori Mehmet Tiifekgi
ve kadin yetkili satici temsilcilerinin
katihmiyla gerceklesen Yetkili Saticilar
Paneli'nde ise bayi teskilatinin
glclendirilmesi icin atilacak adimlar
katilimailarla paylasildi.

Beko ¢alisanlarinin anilarindan
derlenen 6zel film gosterimleri ile
renklenen etkinlikte 30, 40, 50, 55 ve
60. Yl Hizmet Plaketleri sahiplerine
Kog¢ Toplulugu ve Arcelik yoneticileri
tarafindan takdim edildi. Etkinlikte
konuk konusmaci olarak yer alan
Sabanci Universitesi Finans Krsi
Baskani Prof. Dr. Ozgilir Demirtas
ise katiimcilarla ekonomi hakkinda
eglenceli bir oturum gerceklestirdi.
Organizasyon dlzenlenen gala ile son

buldu.

Beko Yetkili Saticilar Toplantisi'nda gerceklestirilen "Yetkili Saticilar Paneli"nde bayi teskilatinin
guiclendirilmesi icin atilacak adimlar katihmcilarla paylasildi.
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T.Elinor tankeri, Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi Semahat Arsel'in katildigi bir térenle denize indirildi.

RMK Marine'de insa edilen
T.Elinor hizmete hazir!

RMK Marine Tersanesi’'nde insa edilen 16 bin ton yiik tasima
kapasiteli NB 114 no’lu tanker T.ELINOR denize indirildi. 153,9
metre boyunda, 22 metre eninde ve 8,5 m drafti olan, cift cidarl
tekne yapisi ve tek pervanesiyle 6zel ve yiiksek teknoloji iiriinii
sistemlerle donatilacak sekilde tasarlanan T.ELINOR, DITAS
Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi icin insa edildi.

RMK Marine, DITAS icin insa ettigi
iki adet yeni tankerden T.Elinor'u
28 Mart 2019’da basariyla denize
indirdi. T.Elinor'un denize inis toreni,
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Semahat Arsel, Ko¢ Holding Enerji
Grubu Baskani Yagiz Eyliboglu, Kog
Holding Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Baskani Tamer Hasimoglu,
Tiipras Genel Miidiir( ibrahim
Yelmenoglu, RMK Marine Genel
Miidiirii Adnan Nefesoglu, DITAS
Genel Miduri Bilge Bayburtlugil ve
diger seckin konuklarin katilimiyla
gerceklesti.

RMK Marine Genel Midurid Adnan
Nefesoglu acilis konusmasinda,
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T.Elinor ve kardes gemisi T.Adalyn'in
DITAS ile misteri memnuniyeti

ve karsilikl guiven esasi lizerine
tesis edilen uzun soluklu is

birligi kapsaminda insa edildigini
vurguladi. Nefesoglu, “Diinya gemi
insa sanayisinde meydana gelen
gelismeler, giderek daha kompleks
teknolojilerin kullaniimasini gerekli
kilmaktadir. ilaveten, diinyada
olusturulan emisyon kontrol
bolgeleri ve egzoz icerisindeki
zararh gazlari neredeyse sifira yakin
seviyelere dogru azaltma calismalari
sonucunda, daha ¢evre dostu, daha
yuksek otomasyonlu ve dustk
isletme giderli gemilerin yapimi

zorunlu héle gelmistir. Dolayisiyla
bu alanlarda gerekli bilgi birikimini
edinmis, yetenek setlerine sahip
tersanelerden biri haline gelen
RMK Marine, glinimdztn zor ve
rekabetci kiiresel piyasa kosullarinda
tercih edilen tersane olma gayretini
strdirmektedir. Coziim ortaklarimiz
ve tedarikgilerimiz T.Elinor'un
insasinda da bu asamaya gelene
kadar ¢cok yogun ve koordineli
calistilar. Bu iki geminin tasarim

ve insalarinin tersanemizde
yapiliyor olmasindan dolayi, yurt

ici katma degeri halihazirda en

az ylizde 58’lere varan yerlilik
payina ulastigimizi belirtmek
isterim” dedi. DITAS Genel

Mudird Bilge Bayburtlugil ise
konusmasinda diinyada petrol ve
petrol tiirevi Uriinlerin deniz yoluyla
tasinmasindaki 6nemi vurguladi

ve deniz yoluyla tasimaciliktaki
artisa rakamlarla degindi. DITAS'In
asfalt/ bitimen ve petrol Urinleri
tasima kapasitelerini ve is yapma
imkanlarini daha da arttirmak
hedefinde oldugunu ifade eden
Bayburtlugil, bu projede emegi
gecen tiim DITAS ve RMK Marine
personeline tesekkir etti.



Besiktas ve Beko'nun basarilari sergiyle

taclaniyor

Besiktas Jimnastik Kuliibii ve sponsoru Beko'nun yaptigi 20 yillik is birligi, 8 Nisan’da Besiktas
Jimnastik Kulubii'niin miizesinde acilan sergiyle taclaniyor. 20 yil boyunca biiyiik basarilara imza
atan ikilinin toplamda 7 lig sampiyonlugu ve 21 kupasi bulunuyor.

Besiktas Jimnastik Kulibli Mizesi,
Beko'yla yesil sahalarda basarilarla
dolu gegen ortakliklarinin 20.yilinda,
onemli bir sergiye ev sahipligi
yapiyor. Beko sponsorlugunda
Besiktas'in elde ettigi basarilarin
simgesi olan kupalar, gazete haberleri
ve mag goriintileri 8 Nisan'dan
itibaren Besiktas Jimnastik Kulubii
Miizesi'nde Kara Kartal’a goniil
verenlerle bulusacak. Sergi 20
Mayis'a kadar devam edecek.
Besiktas Jimnastik Kulubt, Beko
ile 1988-89 sezonunda baslayip
2004'e kadar devam eden is birliginin
ilk doneminde 5 lig sampiyonlugu
ve toplamda 17 kupa kazanarak
tarihindeki en basarili donemi yasadi.

2014 yilinda bir kez daha bir araya
gelen iki kokli kurum, bu uzun
yolculukta, 7 lig sampiyonluguna

ve toplamda 21 kupanin kazanildig
zaferlerle dolu yillara birlikte taniklik
etti.

“Beko’nun degerleriyle ortiisen
talam sporlarini destekliyoruz”
Arcelik Turkiye Genel Muduri

Can Dinger, konuyla ilgili yaptig
degerlendirmede; “Sirket olarak
kurulusumuzdan bu yana tuketicilerin
hayatlarina deger katabilmek,
saglikli nesiller yetismesine ve onlari
yetistiren ailelere destek olmak adina
pek cok spor dalinda sponsorluk
destegi verdik. 2006 yilindan
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Besiktas JK Bagkani Fikret Orman, sergiyi ziyaret eden Kog Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog'a

isminin yazdigi ve Besiktasli sporcularin imzaladigi bir forma hediye etti.

itibaren diinya ¢apinda Tirkiye’nin
gururu olmus, kendi alaninda lider
markamiz Beko’nun degerleriyle bire
bir ortisen "yenilikgilik! "genclik"
ve ""dinamizmin" simgesi olan

takim sporlarina destek oluyoruz.
Beko markamizin futbolla iliskisi

ise Besiktas JK futbol takimi ile
yaptigimiz is birligi ile baslad.

20 yil stiren dostlugumuz ve
beraberligimizde, Besiktas JK’'nin
efsane futbolculari ve yonetimleri

ile birlikte tarihi sampiyonluklari,
birlikte yasamak bizim i¢in bliylk
bir gurur kaynagi... Bu is birligi,
Beko acisindan kuliibiimiizle olan
ortak gecmise sahip ¢ikmak ve spora
verdigi destegi pekistirmek adina
biiylik nem tasiyor” dedi.

“Beko ile son derece kiymetli bir
20 yila imza attik”

Besiktas Jimnastik Kullibl Yonetim
Kurulu Baskani Fikret Orman ise
konuyla ilgili olarak; “Besiktas JK
olarak; kurumsallasma, tesislesme ve
sportif basari anlaminda ¢ok degerli
adimlar atiyoruz. Gegmisten bugiline
birlikte yol arkadashgi yaptigimiz
Beko ile son derece kiymetli bir

20 yila imza attik ve is birligimizi
surdurtyoruz. Beko, 1988-2004 yillari
arasinda kesintisiz 16 yil, 2014'den de
bugiine kadar Besiktas formasinda
yer alarak bu anlamda Tirkiye'de
gerceklestirilen en uzun sponsorluga
imza atti. Beko'nun bu kadar uzun
bir stire degismeden formamizda yer
almasi, adeta siyah-beyaz formanin
bir parcasi gibi hafizlarda yer
edinmesini sagladi. Boylece Besiktas
taraftarlari ile Beko arasinda gticli
bir duygusal bag da kuruldu. Besiktas
olarak kazanacagimiz yeni zaferleri
paylasma hedefi ile ¢iktigimiz

bu yolda, birlikte yeniden buiytk
basarilara imza atacagimiza ylrekten
inaniyorum” dedi.
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Kurum ici girisimcilikte
Turkiye'nin en bilyiik 6dult Kog
Inovasyon Programi'nin oldu

Koc inovasyon Programi, Tiirkiye'de ilk kez verilen Kurum ici
Girisimcilikte En lyi Program” édiiliine layik goriiliirken, Kog Holding
de iigiincii kez “Start-up Dostu Sirket” 6diiliiniin sahibi oldu.
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Odiilleri Kog Holding adina inovasyon ve Fikri Haklar Koordinatérii Murat Peksavas aldi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), Ozyegin Universitesi,
Endeavor Tlrkiye ve StartUp Dergisi
tarafindan diizenlenen ve start-up
diinyasina yon veren sirketlerin
odullendirildigi Tirkiye’nin
Girisimcilik Odiilleri sahiplerini
buldu. 2018 sonu itibariyle cirosu
toplam 145 milyar Tlyi asan 10

Kog¢ Toplulugu Sirketi'yle Kog
Universitesi ve Kulucka Merkezi
K-Works'lin katilimi ile yiritilen
“Kog inovasyon Program1’
Tirkiye'de ilk kez verilen “Kurum
ici Girisimcilikte En iyi Program”
odiline layik gordlurken, Kog
Holding de ligclinct kez “Start-up
Dostu Sirket” odilliniin sahibi

3{;; & o

oldu. Corporate & Startup Day
kapsaminda gerceklestirilen
torende, odilleri Kog Holding
adina inovasyon ve Fikri Haklar
Koordinatort Murat Peksavas aldi.
Kog inovasyon Programi
kapsaminda bugtine kadar 500'ln
lzerinde start-up mantigiyla kurum
ici girisimci yetistirdiklerini belirten
Murat Peksavas, “inovasyon, yeni
is fikirleri ve teknolojik gelismeler
is yapis sekillerini degistirirken,
rekabetcilik her gecen giin daha
da 6nem kazaniyor. Dogru start-
up'lar dinamizmleri ile tim
sirketlere 6rnek olurken, kurum ici
girisimcilik de adeta calisanlarin
ozglrlik alanina donlismis
durumda... Kog inovasyon
Programimiz tam da bu noktada
devreye giriyor. Bugline kadar
yetistirdigimiz 500’ln Uzerindeki
kurum igi girisimcimizden 4400
fikir topladik. 24 farkli hizlandirma
programi yaptik, 155 farkl kurum
ici girisim projesine calistik,
piyasaya ¢ikan 16 yeni urin,
hizmet ve is modeli sayesinde
51 Milyon TL yeni ciro yarattik.
Buna ilaveten agik inovasyon
cabalarimiz ¢ercevesinde 522 start-
up'a dokunduk, bunlarin 49’uyla
aktif is birligi icerisindeyiz. Kog
inovasyon Programi cercevesinde
start-up'larda aradigimiz en 6nemli
kosul, is birligi kurdugu sirketin kisa
ve orta vadede girmek istedigi yeni
is alanlarinda faaliyet gostermesi
oluyor. Diger taraftan Startup’in
kurucu ekibi ve calisanlari da
oénemli bir secim kriteri... Ozellikle
vizyoner, azimli ve bulunmasi
glic olarak tabir edilen teknoloji
bilgisine ya da know-how'a sahip
olan ekipleri tercih ediyoruz” dedi.

Kog inovasyon Programi'nin girisimci projeleri

Kog inovasyon Programi kapsaminda yapilan calismalar neticesinde bugiine kadar 16 yeni trlin ve hizmet
pazara sunuldu. Bunlarin arasinda; Tat Gida’nin Quark Uriind, Aygaz'in Aykargo hizmeti, Otoko¢’un Kis
Lastigi Kiralama hizmeti, Ford Otosan’in EasyRoute navigasyon uygulamasi ve Kogfinans'in KosKobiKos
hizmeti bulunuyor. Bunun yani sira kurum igi girisimcilik ile baslayan bir proje ise yeni bir sirkete
donisti. Ford Otosan’daki kurum ici girisimciler, personel tasimaciligi sektoriine yeni bir soluk getirmek
lizere Rezervis sirketini kurdu ve Ford Otosan’in da istirak etmesiyle bliyiime firsatini elde ettiler.

_____________________________________________________________________________________________________________________|
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Turkiye'nin en itibarli markasi bu yil da

Koc¢ Holding oldu

Tiirkiye itibar Akademisi’nin hazirladigi Tiirkiye itibar Endeksi Arastirmasi tamamlandi. Endekse
gore Kog Holding, 8'inci kez "Tiirkiye'nin En itibarli Markasi" secildi. Listede ilk 20 arasinda Koc
Toplulugu sirketlerinden Arcelik, Tiipras ve Beko da yer aliyor.

Tirkiye itibar Akademisi'nin 8
yildir diizenledigi Tirkiye itibar
Endeksi’nin sonuglarina goére Kog
Holding, bu yil da "Tirkiye'nin En
itibarh Markasi" secildi. 30 farkl
sektorde gerceklestirilen arastirma
icin 78 kentte 12 bin kisiye ulasildi.
Yildiz Teknik Universitesi'nin
istatistik Bolliimii 6gretim
dyelerinin destegi ile hayata

gecen arastirmanin sonuglarina
gore, Kog Holding'in yani sira
Topluluk sirketlerinden Argelik,

Tipras ve Beko'da endeksin ilk
siralarinda yerlerini aldilar.
Endekste ayrica Topluluk sirket
ve kurumlarindan Aygaz, Opet,
Yapi Kredi, Ko¢ Universitesi,
Tat, Amerikan Hastanesi, Sek ve
Setur da Tirkiye'nin en itibarl
markalari arasinda gosterildi.

“Akademik olusum, seffaflik
acisindan cok 6nemli”

TIE icra Kurulu ve itibar Group
Baskani Ertan Acar, “itibar, sirket

ya da kurum gtvenilirliginin maddi
olmayan en énemli Olglitlerinden
biridir. Clinku sirketlerin

defter degeri ile piyasa degeri
arasindaki farklarin en 6nemli
kaynagi onlarin itibarlaridir.

iste bu fikirden yola ¢ikarak
tlkemizde lokomotif sektor olarak
adlandirilabilecek 30 ayri sektori
belirledik ve bu sektorlerde 8
yildir oldugu gibi yine en ¢ok
taninan sirketlerin kamuoyundaki
itibarini 6l¢ctliik” diye konustu.

Entek’ten finansman basarisi

Entek’in Menzelet ve Kilavuzlu hidroelektrik santrallerinin
satin alma finansmanindaki basarisi, pek cok kategoride

odiile layik goriildii.

European Hydro Power

The Acquisition of

HGIahal:!ii

Menzelet and Kilavuziu Awards

HEPPs

[ =

|

Entek, Menzelet ve Kilavuzlu hidroelektrik santrallerinin satin alma finansmani, “Avrupa’da Yilin Hidro-

elektrik Santrali Satin Alma islemi” oldu.

2018

Elektrik sektoriinde bliyimeye
devam eden Entek, yenilenebilir
enerji kaynaklarina ve yeni nesil
enerji teknolojilerine yatirim
yapmaya devam ediyor. Entek,
2017 yihinda Tirkiye'de yerli
yatirimcilarin yaptigi en blyiik
satin alma islemini gergeklestirerek
Kahramanmaras'taki Menzelet
ve Kilavuzlu hidroelektrik
santrallerini bliinyesine katti.
Sirketin, Menzelet ve Kilavuzlu
hidroelektrik santrallerinin satin
alma finansmanindaki basarisi,
istanbul’da gerceklesen Bonds &
Loans Awards 2019’da “Yilin Birlesme
ve Satin Alma Finansman Islemi”
kategorisinde birincilik, “Yilin Proje
Finansman islemi” kategorisinde
ikincilik ve “Yilin Dogal Kaynaklar
Finansman islemi” kategorisinde
Gglncilik olmak tzere 3 farkl
kategoride oddle layik gortldi.
Son olarak, Menzelet ve Kilavuzlu
santralleri satin alma islemi ile
Entek, bolgede altyapi ve enerji
alaninda verilen en prestijli
uluslararasi odtllerden olan
I)Global 2018’de “Avrupa’da Yilin
Hidroelektrik Santrali Satin Alma
islemi” édiliine layik goriildii.
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Aygaz 4’lincii
kez ihracatin
vildizi oldu

Aygaz, istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri

ihracatgilari Birligi'nin 4’lincii kez§

diizenledigi ihracatin Yildizlan

Odiil Téreni'nden bu yil da ddiille
déndii. Aygaz, “Mineral Yakitlar :
ihracati” kategorisinde birincilik

odiiliine layik goriildii.

istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri ihracatgilari Birligi’nin
(IKMIB) bu yil 4linciisiini diizenledigi
ihracatin Yildizlari Odiil Téreni’nin
“Mineral Yakitlar ihracati”
kategorisinde Aygaz, ddile layik
gorildi. Kuruldugu 1991 yilindan

bu yana kimya sektériinde ihracat

Birincilik 6duluni Aygaz LPG Temin ve Ticaret Yoneticisi Can Koka aldi.

yapan Turk firmalarinin ihracatlarinin
artmasini, ihrag trinlerinin
gesitlendirilmesini ve yeni pazarlara
acilmalarini amaglayan IKMIB;
diizenledigi torende, en fazla ihracat
yapan birlik tyelerini, odulleriyle
bulustu.

Kimyanin farkl alt sektorlerinde
faaliyet gosteren 10 binden fazla
ihracatci firmayi temsil eden IKMIB,
bu yil sekiz kategoride ilk lice giren

84 firmayi odullendirdi. Torende
Tirkiye'nin en c¢ok tercih edilen ve en
guvenilir otogaz ve tlipgaz markasi
Aygaz, “Mineral Yakitlar ihracat/”
kategorisinde birincilik 6dilindn
sahibi oldu. Odiil téreninde, Aygaz
adina birincilik odilind, Aygaz LPG
Temin ve Ticaret Yoneticisi Can Koka,
Tirkiye ihracatcilar Meclisi Baskani
ismail Giille ve IKMIB Yonetim Kurulu
Baskani Adil Pelister’in elinden aldi.

Tiipras, Sanayide Ener;ji
Verimliligi Proje Yarismasi'nda

2 odiil kazandi

Akaryakit iiretiminde enerjiyi en verimli sekilde kullanma
hedefiyle hareket eden Tiipras, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan verilen 10. Enerji Verimliligi Forumu ve
Fuan kapsaminda diizenlenen "Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarismasi”nda iki ddiiliin birden sahibi oldu.

Enerji verimliligi alaninda
Tirkiye'nin en biyik ve en
onemli etkinliklerinden biri olan
Enerji Verimliligi Forumu’nda,
"Sanayide Enerji Verimliligi
Proje Odiilleri" sahiplerini
buldu. Tipras enerji verimliligi
stratejisi dogrultusunda
yuruttugi cahsmalarla yarismada
1'inciligin yani sira Jiri Ozel
Odiili'niin de sahibi oldu.

Akaryakit Uretiminde enerjiyi
en verimli sekilde kullanma

12

hedefiyle hareket eden

Tlpras, rafinerilerinde enerji
yogunluklarini dislrip maliyetleri
azaltirken, ¢evresel etkilerin en
aza indirilmesi hedefinin ¢alisma
kiltirine yerlesmesiyle 6nemli
is sonuglari elde etti. Yapilan bu
iyilestirmelerin sonucu olarak,
faaliyetlerdeki enerji verimliligini
Olcen enerji yogunlugu degeri
2008 yilinda 119,1 iken siirekli
olarak azaltilarak 2018 yilinda
99,1 seviyesine indirildi.

Sirket, yarisma kapsaminda
birincilik 6duli aldigi izmir
Rafinerisi “U 7-000 Revamp
ile Enerji Tasarrufu” projesiyle
yilda 70,1 milyon TL tutarinda
tasarruf saglayarak, enerji
tliketiminde yillik 298.892 gcal,
sera gazi emisyonunda ise yilda
96.841 ton CO2 tasarruf elde
etti. Jiri Ozel Odili'ne layik
goriilen izmit Rafinerisi “Proses
Uniteleri Enerji Yol Haritas!”
projesiyle yilda 24,5 milyon TL
tutarinda tasarruf saglayarak,
enerji tiketimini yillik 192.520
gcal, sera gazi emisyonunu ise
yillk 44.429 ton azaltti. Ulasilan
bu enerji tasarrufu 56.484 evin
iIsinmak igin harcadigi yillik enerji
tiiketimine, karbon azaltimi ise
21.733 agac dikimine es deger...
SENVER 3 kategorisindeki
birincilik 6dilind izmir Rafineri
MUdurt Arda Yildirim, JGri
Ozel Odiili ise izmit Rafineri
Midirid Metin Tifekgioglu,
Enerji Verimliligi Dernegi Baskani
Murat Kalsin’in elinden aldu.



Zer A.S. sosyal
sorumluluk
calismalariile
fark yaratiyor

Kog Toplulugu biinyesinde
faaliyet gosteren Zer,
sosyal sorumluluk
calismalarina bir yenisini
ekledi. Toplumsal cinsiyet
esitligi icin kiiresel bir
dayanisma hareketi olan
HeForShe'yi destekleyen
ve bu kapsamda

2017'den beri farkindalik
calismalar yiiriiten Zer’in
Yelken Kuliibii artik
HeForShe logosuyla balon
acacak.

Yelken, kosu, futbol, tenis ve miizik
kullpleri ile gerek Zer blinyesindeki
etkinliklerde gerekse de Kog
Toplulugu genelinde gerceklestirilen
Kog Spor Senligi’'nde iddiasini
ortaya koyan Zer, calisanlari ile

sosyal sorumluluk projelerine her
yil yeni bir halka ekliyor. 2017
yilindan bu yana toplumsal cinsiyet
esitligi icin kiiresel bir dayanisma
hareketi olan HeForShe'ye destek
veren Zer, Birlesmis Milletler
Kadinin Gliglenmesi Prensipleri’ni
imzalayarak bu alandaki
calismalarini gliglendirdi. Zer adina
yilda ortalama 9 yarisa katilan Zer
Yelken Kullibu bu yilki ilk balonunu
“HeForShe’yi Destekliyoruz”
logosu ile gectigimiz glinlerde

actl. Zer oniimizdeki donemde
de bu yondeki ¢alismalarini yeni
uygulamalar ile siirdlirecek.

Zer Genel Mudird Mehmet
Apak, 4 milyar TU'den fazla
satin alma hacmi, 500’den fazla
musterisi ve 15 binden fazla
tedarikgisi ile Zer'in tim kosullarda
misterilerine glvenli hizmet
sundugunu belirtirken, bir yandan
da sosyal sorumluluk calismalari
ile farkindalik yaratmaya devam
ettiklerini vurguladi.

Koc¢ Okulu Lise NASA Kuliibii
diinya sampiyonu oldu

Kocg Okulu Lise NASA Kuliibii; 12 bin 899 68rencinin, 2 bin 691

proje ile katildig1 National Space Society (NSS) Space Settlement

Design yarismasinda 9. siniflar kiiciik grup kategorisinde diinya

birincisi oldu.

1994’ten beri NASA Ames Research
Center tarafindan organize edilen
yarismayi, NASA’nin davetiyle
tamamen dijital ve bulut bazli “Award
Force” uygulamasiyla bu yil NSS
dlzenledi. NSS Space Settlement
Design yarismasinda, gecen yil Kog
Okulu 1. siniflarin diinya birincisi

olmasindan sonra bu yil da 9. siniflar
buyik bir basari elde ettiler. Yagmur
Yetkin, Asya Ulger, Eli Morhayim,
Barkin Tunger ve Seniz Ayca Firtina
“ZUmridid Anka” adini verdikleri
proje ile “Diinyada yasama sansimiz
kalmazsa uzayda hangi sartlarda,
nasil yasariz?” sorusuna cevap

bulmaya calistilar. 50 yil sonrasi igin
Mars’in yoriingesinde yasayabilecek
bir yerleske insa ettiler, temel

enerji kaynagi olarak da Mars'in alt
tabakalarinda bulunan uranyumdan
bir uzay asansord yardimiyla
faydalandilar.

6 - 9 Haziran 2019 tarihleri
arasinda ABD’nin Arlington kentinde
diizenlenecek Uluslararasi Uzay
Teknolojileri Gelistirme Konferansinda
yapilacak odiil toreni ile
onurlandirilacak olan yarisma, proje
ve 0grencilerle ilgili detayli bilgiye
https://space.nss.org/settlement/
nasa/Contest/ baglantisindan ve
https://space.nss.org/settlement/
nasa/Contest/Results/2019/
adresinden ulasabilirsiniz.
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KOCSISTEM GELECEGI
KESFE CIKIYOR

TURKIYE'NIN EN KOKLU SIRKETLERINDEN BiRi OLAN KOCSISTEM, 70 YILI ASKIN
SUREDIR TEKNOLOJiYi, iS DUNYASININ HiZMETINE SUNUYOR. YENI ViZYONU
OLAN "GELECEGI KESFET" iLE TURKIYE’DE HEMEN HEMEN HER SEKTORE
HiZMET VEREN SIRKETIN HEDEFINDE, KURUMLARIN iNOVATIF CALISMALARINI
DESTEKLEYEREK ONLARIN DijiTAL DUNYANIN BiR PARCASI OLMALARINI
SAGLAYAN "YOL ARKADASI" OLMAK VAR.

70 y1l1 agkin siire 6nce kurulan KogSistem,; Tiirkiye'de kullanmalari, KogSistem'in dnemli bir giivencesidir” diyor.
gecmiste bilgisayarlagsmanin, giiniimiizde ise dijitallesmenin Sirket olarak kisa bir siire 6nce hayata gegirdikleri
onciiliigiini iistleniyor. Ko¢Sistem Genel Miidiirii Mehmet vizyonlari gercevesinde “Gelecegdi Kesfet” dediklerini aktaran
Ali Akarca, “Bugiin Ko¢Sistem, diinya ile es zamanli olarak Akarca; enerjiden iiretime, dayanikl tiiketimden otomotive,
nesnelerin interneti, ileri veri analitigi, dijital ig glicli ve kamu kurumlarindan finansa kadar farkli sektorlerdeki
benzeri yenilikei teknolojileri miisterilerine ¢o6ziim olarak sirketlere 0zel gelistirdigimiz ¢oziimler ile Endiistri 4.0
sunuyor. Dijitallesmenin one ¢ikardidi deger odakli is trendini, Tirkiye 6lgedinde hayata ge¢irmek i¢in 6nemli
yaklagimi ile kurumlarimizin potansiyellerini en iyi sekilde firsatlar yarattiklarinin altini ¢iziyor.
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Koc¢Sistem, 70 y1l1 agkin siiredir teknolojiyi is diinyasinin
hizmetine sunuyor. Uzun yillardir bu alanda hizmet

veren bir sirket olarak gegmiste sirketlerin beklentisiyle
giiniimiiziin beklentileri arasinda nasil degisimler
yasandigini diisiiniiyorsunuz?

Ulkemizde yasayan asirlik markalarin son derece sinirli
sayida oldugunu goz oniinde bulundurdugumuz zaman,
bilisim sektériiniin tiim gelisim asamalarina eslik etmis
bir kurum olarak Ko¢Sistem'in sahip oldugu degerlerin
Onemini bugiin daha iyi gézlemliyoruz. Kog¢ Toplulugu'nun,
gelecedin teknolojilerine yatirim yapma vizyonu,

nitelikli insan kaynaklarina gosterdigi 6zen ve Tiirkiye
ekonomisine olan giiglii inanci, bu degerli markanin basar:
oykiisiinde en belirleyici unsurlardan biri olarak one
cikmaktadir.

Endiistrinin lider markasi Burroughs'un Tiirkiye
temsilcisi olarak yola ¢ikan sirketimiz, kisa bir siirede
kurumlarimizda bilgisayarlasmanin yolunu agti. Nitelikli
ve uzman kadrolari ile sundugu teknolojilerin yliksek
performansi, isletmelerimizi verimlilik ve iretkenlik
kavramlari iizerinde bir kez daha diisinmeye yonlendirdi.
Salt is giicii ile gergeklestirilen birgok operasyonun
bilgisayar ortamina taginmasi, kurumlar ag¢isindan gok
ciddi tasarruflar sagliyordu. Siradan ya da rutin, birgcok
is icin ylizlerce insanin istihdam edildigi o donemlerde
teknoloji kullanimi, kurumlara ciddi tasarruf olanag:
saglarken, ayni zamanda is giicliniin nitelikli iglerde
degerlendirilmesinin 6niinii agti.

Kog¢ Unisys olarak yoluna devam eden sirketimiz
seksenli yillarda diinyaya agilan Tiirkiye ekonomisinde
isletmelerin rekabetciligini artiran en son teknolojilerle ig
hayatinda ¢itay1 bir kez daha yiikseltti. Zaman igerisinde
ulkemizde temsil ettigi teknolojileri ¢esitlendirdi, marka
bagimsiz ¢oziimler sunmaya basladi ve o giinler i¢in
onemli bir sorun olan farkli sistemlerin entegrasyonunda
basarili projelere imza atti. Dahasi hemen her sektore 6zel
is coziimlerinde Ko¢Sistem farkinin ortaya konmasi, bu
donemde belirleyici bir gelisme oldu. Ayrica teknolojinin
kisisel bilgisayar ve mobil cihazlarla bireysellesmesi,
ardindan internetin yayginligi, kurumsal taleplerin
icerigini de degistirmeye basladi.

Ekonominin diger sektorlerinde de teknoloji kullanimini
yayginlastirirken bagarili liderlerin 6nciiliigiinde yerli
katma dederimizi yiikselterek 1997 yilinda Kog¢Sistem
adini aldik. Tiirkiye ekonomisinin kiiresel entegrasyon
slirecinde sirketlerimiz, Kog¢Sistem'in destek verdigi giiglii
teknoloji altyapilari sayesinde uluslararasi platformda
rakipleri ile ayn1 dili konusmaya basladi.

Miisteri talepleri, hemen her donemde degismez kural
olarak, en iyiyi, en kisa siirede ve miimkiin olan en
ekonomik sartlarda saglamak yoniinde kendini gdsterir.
Bugiin Ko¢Sistem'in sundugu yenilik¢i teknolojiler; bu
araglari uluslararasi standartlarda en iyi sekilde uygulayan
nitelikli ve uzman kadrolari; ekonominin ana kollarini
olusturan sektorlerle ilgili zengin kurumsal deneyimi,
bugiin miisgteri taleplerine yanit vermenin ¢ok daha 6tesine
gecmemizi sagliyor. Ustelik ortaya koydugumuz yeni
vizyonun gii¢li altyapisini da olusturuyor.

Sirket olarak kisa bir siire dnce gergeklestirdigimiz
yenilenme ile ana hatlarini ¢izerek “Gelecegi Kesfet”
sOylemi etrafinda kurguladigimiz vizyonumuz;
enerjiden iiretime, dayanikl tiilketimden otomotive,
kamu kurumlarindan finansa kadar farkli sektorlerdeki
sirketlere 6zel gelistirdigimiz ¢oziimler ile Endiistri 4.0
trendini, Tirkiye dlgeginde hayata gegirmek i¢in 6nemli
firsatlar yarattu.

Buglin KogSistem, diinya ile es zamanli olarak
nesnelerin interneti, ileri veri analitigi, dijital is glicli ve
benzeri yenilikei teknolojileri, miisterilerine ¢éziim olarak
sunarken, dijitallesmenin 6ne ¢ikardigi deger odakli is
yaklasimi ile kurumlarimizin potansiyellerini en iyi
sekilde kullanmalarinin énemli bir glivencesidir.

”u

Koc¢Sistem; “nesnelerin interneti”, “giivenlik”, “veri
analitigi” ve “is ¢oziimleri” olmak iizere 4 alana
odaklaniyor. Bu alandaki hizmetlerinizden bahseder
misiniz? Tiiketiciler bu alanlarda sizlerden neler bekliyor?
Nesnelerin interneti ve veri analitigi alaninda dnemli bir
adim atarak, ylizde yiiz istirakimiz Kog¢Digital'i Boston
Consulting Group is birligi ile kurduk. Bu adimin kendisi
bile bu alana ne kadar biiylik 6nem verdigimizi gdsteriyor.
IDC Diinya Dijital Doniislim Harcama Rehberi'ne gore 2021
y1l1 itibariyle dijital déniisiime biitiin diinyada 2,1 trilyon
dolar yatirim yapilmasi bekleniyor. Bu yatirimlarda en
biiyiik payy, nesnelerin interneti (IoT) uygulamalari ve buna
iligkin veri analitigi ¢oziimlerinin almasi beklenirken,
2020 y1ili itibariyla 31 milyar adet cihaz (IoT) internet
iizerinden kendi aralarinda “konusacak”. Bu iletigimle
ortaya ¢ikan verinin, diinyadaki tiim veri hacminin

yiizde 40'1n1 olusturmasi bekleniyor. IoT bu nedenle temel
onceliklerimiz arasinda.

Su anda 2 milyon sensorii yonetiyoruz ve en fazla bes yil
icinde toplam 150 milyon sensdérii yonetmeyi 6ngoriiyoruz.
Fabrikada kullanilan robotlardan, insanlarin kas giiciiyle
yaptidi montaja kadar 1600'den fazla istasyonda olusan is
hareketlerini sensorler yardimiyla izlerken 450 bin farkl
veri topluyoruz.

Sundugumuz ileri analitik ¢éziimleri kurumlarda zorlu
is sorularina cevap vermek, ileriye doniik tahminlerini
yapmak, veri igindeki gizli kiimelenmeleri ortaya
cikarmak, veriden deder yaratmak ve anlamlandirmak gibi
cesitli amagclarla kullaniliyor. Fiyatlandirma, risk analizi,
talep tahminleme gibi karar vermeyi gerektiren daha
bircok gorev i¢in bu ¢oziimlerin igletme agisindan biiyik
degeri bulunuyor.
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Ornegin, Koc¢Sistem'in bu kapsamda gelistirdigi Vardiya
Robotu igletmelere ayni sayida ¢alisan ile daha verimli
calismayi saglarken; kaynaklari satiglarin trendine

gore planlama olanad: veriyor. Vardiya Robotu, ¢alisan
maliyetleri, minimum kisi sayilari, minimum ve
maksimum c¢alisma saatleri, mola siireleri gibi birgok
parametreye gore simiilasyonlar olusturabiliyor.
Milyonlarca simiilasyonu dakikalar icerisinde galigtirarak
her bir simiilasyonun toplam maliyet ve vardiyalarinin
hesaplanmasini yapip belli bir vardiyadaki atanan kisileri
raporlayabiliyor.

Bir bagka 0rnek olarak ara¢ kiralama sirketinde
gergeklestirdigimiz bir uygulamadan s6z edebilirim.
Onerdigimiz ¢éziimler cergevesinde 78 farkli model araca
ve gesitli kiralama segeneklerine sahip bu kurumda 1326
farkli tahminleme gergeklestirilerek aylik ara¢ grubu satis
dagilimi analizleri gergeklestirildi.

Kisacasi hem KogSistem hem de Kog¢Digital olarak ileri
analitik ¢oziimlerimiz, rekabetci bir diinyada yoneticilerin
karar alma siirecglerini kisaltirken, kurumlara daha verimli
ve kazangli yonetim se¢enekleri sunuyor.

Giivenlik ise ok katmanli bir yapi... internetten mobil
platformlara, IoT cihazlarindan veri giivenligine genis bir
acilimi var. Bu alanda da en son teknolojiler ve uluslararasi
standartlarda ¢oziimlerle kurumlara gerek fiziksel diizeyde
cihazlar gerekse uygulamalar, hatta kodlama diizeyinde
gelismis bir glivenlik kalkani sunuyoruz.

Kog¢Sistem is ¢oziimleri genis bir yelpazede sirketlerin
dijitallesme ihtiyaclarina yanit veriyor. Is ¢éziimlerimiz
kapsaminda Dijital Is giicii Otomasyonu (RPA) ¢dziimiimiiz
ihtiyaca gore tasarlanmis ¢ok sayida yazilim robotunun
yapay zeka giidiimiinde rutin isleri belli bir performans ve
etkinlikle yliriitmesini sagliyor. Bu ¢oziimii Tiirkiye finans
sektoriiniin 6nemli bir kismina hizmet veren KogSistem
Veri Merkezi'nde kullanarak daha dnce gergeklestirdigimiz
iglere gore iki kat yiiksek verim aldigimiza dikkat cekmek
isterim.




Bir konugmanizda “Dijital doniisiimde gercekte hedeflenen,
teknolojik platformlar arasi insan ve makine deneyimini
kesintisiz saglayabilmek” diyorsunuz. Bu hedef tam olarak
ne ifade ediyor? Bu kapsamda Tiirkiye, dijital doniisiim
konusunda ne agamada?

Bugiiniin kokli sirketleri, yakaladiklar siirdiiriilebilir
basariy1 vizyoner bakis agilarina ve degisime uyum
saglama yeteneklerine bor¢lu. Gelecegin kokli sirketlerini
ise simdiden zorlu bir sinav bekliyor. Teknolojik
geligsmelere adapte olup dijitallesen sirketlerin yarista bir
adim one gegtiklerini gorebiliyoruz.

Kurum kiiltiriinden insan kaynaklarina, yatirnm
hamlelerinden yeni is modellerine kadar tiim alanlarda
“dijital” diisiinebilme kabiliyeti, artik klasik is
yetkinliklerinden daha fazla énem tasiyor. Bundan 20 y1l
kadar dnce rekabette 6ne ge¢menin yolu deder yaratmakti.
Simdiyse sirketlerden deger yaratmaktan 6teye degeri
katlamasi bekleniyor. Ciinkii istatistikler, 2020 yilinda
dijital ekonominin kiiresel ekonominin yiizde 25'ini
olusturacagini soylerken, rekabetin dogasi dijital olmay1
gerektiriyor.

Tiirkiye'nin 6zellikle kiiresel ekonomiye entegre finans,
bankacilik, telekom, perakende, otomotiv gibi birgok
sektoriinde dijitallesme yatirimlarinin ivme kazandigini
goriiyoruz. Ancak Endiistri 4.0 rotasinda Tiirkiye
ekonomisinin 6ninde daha uzun bir mesafe s6z konusu.

Endiistri 4.0, Ko¢Sistem i¢in sadece fabrikadaki iiretim
hattini ifade etmiyor. Biz tarladaki domates iiretimi
ya da ¢ay alimini dijjitallestirmeyi de, magazalardaki
vardiyalarin analitik ¢dziimlerle organize edilmesini
de Endiistri 4.0 kapsaminda degerlendiriyoruz. Asil
olanin deger iiretmek oldugunu diisiiniiyoruz ve toplam
deder zincirinin tamaminin dijitallesmesi gerektigini
diistiniiyoruz. Uretimi etkileyen ve iiretim ydnetimini
tetikleyen tiim ¢evresel unsur ve siireglerin de bu
kapsamda yenilenmesi ve akilli hale getirilmesi gerekiyor.
KogSistem sundugu yenilik¢i teknolojilerle siireci
hizlandiracak énemli adimlar atiyor.

Makine 6grenmesi, dijital is glicii gibi teknolojiler ile
insan-makine ortak aklinin 6ne ¢iktig: yeni bir ddnem
s0z konusu. Daha dnceki bir soruda verdigim dijital ikizler
orneginde oldugu gibi gergek diinyanin sanki bire bir
simiilasyonu olan ¢alisma ortamlarinda, tabii ki insan
yonetiminde ve insanin fiziki kapasitesinin ¢ok iistiinde
isler bagaracak bir teknoloji diinyasina dogru yol aliyoruz.

Kog¢Sistem'in istiraki olarak kurulan Kog¢Digital'in

dijital doniisiim vizyonundan bahseder misiniz? Neler
planlamiyor, Tiirkiye'de hangi ihtiyac: karsilamay:
hedefliyor?

Gliniimiizde Biiyiik Veri, birgok i operasyonu i¢in merkezi
roliiyle 6ne cikiyor. Sirketler, ileri veri analitigi ile mevcut
is slireclerini mitkemmellestirme arayisi igerisinde.
Ayrica verinin yenilik¢i teknolojilerle kullanimi, sirketler
icin yeni pazar firsatlari elde etme, tiiketiciye daha iyi

bir miisteri deneyimi sunma, iiriin gelistirme ve iretim
siirecinde daha yenilik¢i yontemler deneme gibi akliniza
gelebilecek sayisiz olanag: glindeme getiriyor.

KOGSISTEM GELECEGI KESFE CIKIYOR

Kurumlara, basar1 odakli deder paylasim modeliyle hizmet
veren KogDigital'i nesnelerin interneti ve ileri analitik
alanlarinda miisteri taleplerine daha odakli yanitlar
verebilmek amaciyla kurduk. Bu geng ve dinamik teknoloji
sirketimiz diinyanin sayili danigsmanlik sirketlerinden
Boston Consulting Group is birligi ve yiizde yiiz Ko¢Sistem
istiraki ile Ekim 2018'de faaliyete gecti.

Ihracat ve markalasmanin énemi dogrultusunda,
Kog¢Digital ile bir diger hedefimiz bilgi teknolojileri
alaninda hacimli ihracat yapan sirketlerden biri olmak
ve lilke ekonomimize katma deger saglamaktir. Bu
cercevede Dogu Avrupa, Bagimsiz Devletler Toplulugu
ve Orta Dogu gibi komsgu bolgelerde 32 iilkede farkli
sektorlerden sirketlere ileri analitik ve nesnelerin interneti
teknolojilerinden faydalanarak is ¢dziimleri sunuyoruz.

Ayrica dijitallesmenin gerek teknoloji araglari gerekse
yetkin ig giicii ile kendi ekosistemini yarattigini
gorebiliyoruz. Biz de bu ¢ergevede biiyiik veriden is degeri
yaratabilecek analitik zeka ve yetkinliklere sahip insan
kaynagina énem veriyoruz. Ozellikle ileri analitik ve
nesnelerin interneti gibi konularda uzman yetistirmek
amaciyla, Kog¢Digital ile es zamanli olarak KogDigital
Akademi'yi hayata ge¢irdik. Boston Consulting Group
ile ig birligi yaparak kiiresel bilgi birikimi ve tecriibeyi
Tirkiye'ye tasidik.

Topluluk sirketlerimizin dijital doniisimde ihtiyag
duyduklar yetkinlik ve becerilere sahip orta kademe
yoneticilerimizin gelisimi i¢in ise yeni bir program
tasarladik. "Ko¢Digital Data & Analytics for Business”
programi Ko¢ Universitesi’'nin alaninda uzman
akademisyenleri, Boston Consulting Group BCG'nin diinya
capinda deneyimli uzmanlari ile farkli sektorlerden gergcek
proje uygulamalari, online programai, sinif egitimleri ile bir
ilk niteliginde.

Gegtigimiz giinlerde KogSistem ile Samsung Electronics,
stratejik is ortakligi anlagmasi imzaladi. Kog¢Sistem,
Samsung'un mobil cihazlar1 katma degerli ¢oziimlerle
miisteriye ulastiran stratejik is ortag: oldu. Bu is birligini
nasil okumak gerekiyor? Ko¢Sistem icin ne ifade ediyor?
KogSistem agisindan bu stratejik anlagma bize is ortagimiz
Samsung’un mobil cihaz ailesinde yer alan akill: telefon,
tablet ve giyilebilir diger cihazlari da kapsayacak sekilde
Tiirkiye ve bolgede ¢6ziim ve cihaz yonetimini bir arada
sunma olanadini veriyor. Ayrica, kurumlara mobil donanim
temin etmenin yani sira Samsung mobil cihazlara
yenilikei dijital i ¢6ziimleri de entegre ediyoruz. Stratejik
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is ortaklig: kapsaminda mobil cihazlar is ¢oziimleri ile
donatilirken, kendi veri merkezlerimizde kurulan giivenlik
hizmeti ve cihaz yonetimi ile miisterilerin ihtiyaglarini da
uctan uca ¢oziiyoruz.

Bu anlasma Tiirkiye'deki girisimcilik ekosistemi i¢in de
onemli bir firsat anlamina geliyor. Ko¢Sistem destedinde
nesnelerin interneti, ileri analitik, giivenlik gibi alanlarda
coziimler gelistiren girigsimcilik platformumuz Techsquare
ve Samsung'un start-up ekosistemindeki girisimcilerin
geligtirdikleri yenilik¢i mobil ¢oziimleri de 6ncelikli olarak
miisterilerimizle bulusturuyoruz.

i1k satis anlagmalarini gergeklestirdigimiz bu yeni
satis modeli ile miisteri ihtiyag¢larini yazilim ve giivenlik
¢oziimlerimizle tiim mobil platformlarda karsilayarak
gliclii bir ekosistemde iilkemizin ve kurumlarimizin
dijitallesme ¢abalarina ivme kazandiriyoruz.

Koc¢Sistem'in yurt dis1 yatinnmlarindan bahseder misiniz?
Oniimiizdeki dénemde yurt dis1 yatirim hedefleriniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

Tiirkiye'nin lider teknoloji firmasi olarak oniimiizdeki

5 yilda 5 {ilkede daha kurumlarin dijitallesme ivmesini
artiracak yeni nesil teknolojiler sunmay: planliyoruz.
KogSistem olarak inovasyon ve Ar-Ge'ye bilyiik 6nem
veriyor; miisterilerimize en ileri teknolojilere sahip
¢oziimler sunuyoruz. Kiiresel pazara agilan kapi olan
Ar-Ge projelerimiz ile diilnyanin en énemli teknoloji
merkezleri ile siirdiiriilebilir iligkiler kuruyoruz. Tirkiye'de
yazilim alaninda birinci sirada yer alan Ar-Ge ve Yenilik
Merkezimiz, yarinin ihtiyag¢larina bugiinden ¢dziim iireten
miihendis kadromuzla teknoloji sektériiniin kalkinmasina
hizmet ederek, rekabet avantaji saglayan projeler

yuritiyor.

Stratejik is Ortakhig imza Toreni

Strategic Alliance Signature Ceremony

Bu arada Kog¢ Toplulugu'nun yeni teknoloji sirketi ve
KogSistem'in yiizde yiiz istiraki olan KogDigital ile de Dogu
Avrupa, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Orta Dogu gibi
komsu bodlgelerde 32 iilkede farkl sektorlerden sirketlere
ileri analitik ve nesnelerin interneti gibi teknolojilerden
faydalanarak is ¢dziimleri sunuyoruz. ihracat alaninda
¢6zimlerimizi ve bdlgedeki cografi kapsama alanimizi
2019 itibariyla hizla genisletmeyi planliyoruz.

Son olarak Kog¢Sistem'in dniimiizdeki 5 y1l i¢in hedeflerinin
neler oldugunu sormak istiyoruz. Tiim diinyada oldugu
gibi Tiirkiye'de de olduk¢a giindemde olan “teknolojik
doniisiim” konusunda Kog¢Sistem'in hedefleri neler?
KogSistem olarak biz de Toplulugumuzun dijital doniisim
ataginda, insan kaynaklarindan, pazarlamaya, satistan
finansa kadar tiim siire¢lerimizde djjital doniisimi kurum
olarak hayata geg¢iriyoruz. Miisteri deneyimi odakli, daha
inovatif, disariya ve ig birliklerine daha acik ve daha
girisimci olma yolunda ¢alisiyoruz. Bunun i¢in de ana
amacimiz olan kiiltiirel doniisimii saglamak i¢in gerekli
tim adimlar atiyoruz.

Biz, Ko¢Sistem olarak aslinda sadece dijital doniisiimii
yasayan degil “yasatan”; kurumlarin inovatif ¢alismalarini
destekleyerek dijital diinyanin bir pargasi olmalarini
saglayan “yol arkadasiy1z.” Bunu ise sektorii ve de
diinyay1 yakindan takip ederek; giiniimiiziin ve gelecegin
trendlerine yatirim yaparak sagliyoruz.

Kendi gelistirdigimiz katma dederli iriin ailesi; akilli
sehirler, Endiistri 4.0 trendlerine uygun sundugumuz
¢oziimler; 50'ye yakin is ortakligimiz; Samsung
Electronics'teki gibi hayata ge¢irdigimiz katma degerli
is ortakliklarimiz ile dijitallesmek isteyen Tiirkiye ve
bolgedeki sirketlere en son teknolojileri sunuyoruz.

@72 KocSistem

GELECEGI KESFET

Kog¢Sistem ve Samsung Electronics arasindaki anlagsmanin imzalari, Kog Holding Turizm, Gida ve Perakende Grubu ve Kog¢Sistem Yonetim Kurulu Bagkani
Tamer Hasimoglu ve Samsung Electronics Tirkiye Bagkani Dae Hyun Kim tarafindan atild.
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'"TLK ADIM"IN
100. Y111

Firtinal bir havada, Karadeniz'in hirgin
dalgalarina hi¢ uygun olmayan 41 yasindaki
Bandirma Vapuru'yla yola ¢ikan ve 19 Mayis
1919'da Samsun’'a ayak basan Mustafa
Kemal, bir imparatorluktan kiciiciik bir
eyalete doniistirilmeye cahsilan bir
devletin kaderini degistirdi ve yorgun
dismis bir ulusu ayaga kaldirdi.

B ARZUERDOGAN
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Unlii yazar Stefan Zweig “Yildizin Parladigi Anlar” adli
eserinde, tarihe yon veren gorkemli ve unutulmaz anlardan
bahseder. Tarihin ¢ogu kez bir kronik hazirlayicisi gibi titiz
bir calisma ile halkalar ekleyerek bir zincir olusturdugunu
anlatir. Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusuna giden olaylar
zincirinde, 19 Mayis 1919 iste tam da “yi1ldizin parladigr”
andir. Zweig'a gore bu anlar, “Tipki yildizlar gibi, hig
durmadan ge¢misin karanligina 1s1k tutmaktadir.”
Atatiirk'iin Nutuk’taki anlatimina “dogum giinii” saydig:
19 Mayis ile baglamasi, bu tarihin Kurtulus Savasi'ndaki
yerinin net olarak kavranmasini saglar. O tarihteki tabloyu
Mustafa Kemal su sozlerle anlatir: “1919 senesi Mayisi'nin
19. giinli Samsun'a giktim. Vaziyet ve manzara-1 umumiye:
Osmanli Devleti'nin dahil bulundugu grup, Harbi Umumi'de
maglup olmus, Osmanli ordusu her tarafta zedelenmis,
seraiti agir bir miitakerename imzalanmis. Biiyiik Harbin
uzun seneleri zarfinda, millet yorgun ve fakir bir halde.
Millet ve memleketi Harbi Umumiye sevk edenler, kendi
hayatlar1 endisesine diigerek, memleketten firar etmisler.
Saltanat ve hilafet mevkiini isgal eden Vahdettin,
miitereddi, sahsini ve yalniz tahtini temin edebilecedini
tahayyiil ettidi yeni tedbirler aragtirmakta. Damat Ferit
Pasa'nin riyasetindeki kabine; aciz, haysiyetsiz, cebin,
yalniz padisahin iradesine tabi ve onunla beraber
sahislarini vikaye edebilecek herhangi bir vaziyete razi...”
Iste, Mustafa Kemal'i yakin arkadaglar1 Ali Fuat Paga
(Cebesoy), ismet Bey (inénii), Rauf Bey ve diger yakin
arkadaslari ile yurdun kurtulusu i¢in toplantilar yapmaya

MUSTAFA KEMAL'i SAMSUN'A GOTUREN
BANDIRMA VAPURU ESKI BIR YOLCU VE
YUK GEMISIYDI. 41 YASINDAKI BANDIRMA,
1891 YILINDA BATMIS, ANCAK AYNI YIL
ICINDE TEKRAR YUZDURULMUSTU.
KARADENIZ'IN HIRCIN DALGALARI ICIN
ELVERISLI OLMAYAN VAPUR, SAMSUN
YOLCULUGUNUN KADERI OLDU VE
GOREVINI BASARIYLA TAMAMLADI.

yonlendiren tablo tam olarak buydu. Bu ddnemde,
Anadolu'ya ¢ikis i¢in bir yol arayan Mustafa Kemal'in
Samsun’a gorevlendirme yoluyla gonderilmesi ise énemli
bir firsat oldu. isgal kuvvetleri komutanlig1 bagbakanliga
miiracaatla Samsun dolaylarinda asayisin bozuldugundan,
yerel yonetimce asayisin saglanamadigindan sikayet
ediyordu. Bir siire sonra sikayet tehdite vardi. Sadrazam
Damat Ferit Pasa dénemin icigleri Bakani olan, Mehmet Ali
Bey'i bagbakanlija ¢agirdi. Samsun ve yoresinde asayisi
saglayacak askeri komutan i¢in 0nerisini sordu. Mehmet
Ali Bey ise “Mevcut komutanlar arasinda 6zel yeteneklere
sahip olan tek kisi eski ‘Yildirim Ordular1’ komutani
Mirliva (Tuggeneral) Mustafa Kemal Pasa'dir” yanit1 verdi.

Tarihi Bandirma Vapuru'nun bire bir aynisi, Samsun'un Canik ilcesinde sergileniyor.
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H VizZYON

19 MAYIS 1919 TARIHE, TAM
BAGIMSIZLIGI ELDE ETMEK iCIN CIKILAN
YOLDA, KESIN ZAFERIN KAZANILDIGI
GUNLERIN BASLANGICI OLARAK
YAZILDI. BU NEDENLE ATATURK, 19
MAYIS'IN "DOGUM GUNU" OLDUGUNU
SOYLERDI.

YOLCULUK KARARI VE HAZIRLIKLAR
12 Nisan 1919 tarihinde istanbul'dan yola ¢ikan Kazim
Karabekir Pasa, Erzurum’a ulagmisti. Yakin arkadaslari da
Mustafa Kemal Pasa'ya acele olarak Anadolu'ya gegmesini
Oneriyordu. Tam da o siralarda 1 Mayis 1919'da Damat
Ferit Pasa, Disigleri Koskii'nde Mustafa Kemal Pasa'ya
bir ¢ay ziyafeti vererek, toplantida Anadolu'daki asayis
durumundan bahsetti. Ardindan, 12 Mayis 1919 tarihinde
Mustafa Kemal, 9. Ordu miifettigligine atandi. Atama biitiin
kolordulara bildirildi.

Birinci Diinya Savasi'nda Osmanli Donanmasi agir
hasar almig, mevcut ve onarima muhtag olan gemiler

de Almanya'ya bakima gonderilmisti. Mustafa Kemal
Pasa ve silah arkadaslarini Samsun’a gétiirmek igin,
eldeki olanaklara uyularak Bandirma Vapuru ayrilmis ve
geminin kaptanligina da ismail Hakki (Durusu) atanmigti.
Bandirma Vapuru sadece Marmara kiyilarinda ¢alismis
ve Karadeniz'e hi¢ acilmamis olsa da ismail Hakki Bey,
birikim sahibi ve Karadeniz'i ¢ok iyi taniyan bir kaptandai.
21 yillik meslek hayati siirecinde beg y1l Karadeniz'de
calismis, Hindistan ve Uzak Dogu'ya kadar gitmisti.
Bandirma Vapuru ise 1878 yilinda ingiltere’nin Glasgow
kentinde yolcu ve yiik vapuru olarak insa edilmisti.
Bandirma Vapuru'nun ilk talihsizligi 12 Aralik 1891
tarihinde yasanmisti. Gemi kaza sonucu batmais, fakat
ayni1 y1l igerisinde yiizdiiriilmiistii. 1894 yilinda istanbul
Rama Derasimo firmasina satildi, Pire Limani'ndaki kayit,
o zamanki Deniz Yollar1 Isletmesi anlamina gelen "ldare-i
Mahsusa"ya nakledilerek, adi "Kymi" den "Panderma"ya
donistirildi. Ardindan da Marmara Denizi kiyilarinda
yiik ve yolcu seferleri yapmaya basladi. idare-i Mahsusa
statii degistirerek 28 Ekim 1910 yilinda "Osmanli
Seyriisefain idaresi” (Osmanli Denizcilik isletmesi) adin1
alinca, "Panderma” ad1 "Bandirma" olarak degigtirilerek
gemi, posta vapuruna déniistiiriildii. iste bu 41 yasindaki ve
Karadeniz'in hir¢in dalgalari i¢in ¢ok da elverisli olmayan
Bandirma Vapuru, Samsun yolcugunun kaderi oldu.

Samsun halki tarafindan yaptirilan ve Atatirk'tin karaya ayak bastigi noktaya dikilen heykel, kentin de en nemli simgesi.
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19 MAYIS'IN GENCLIK VE SPOR BAYRAMI
OLARAK KUTLANMASI

Kurtulus Savasi’nda kazanilan zafer sonrasinda, Atatiirk'iin
1919'da Samsun'a giderek milli miicadeleyi baslattigi 19
Mayis giiniini Samsunlular "Gazi Giini" olarak kutluyor,
Atatiirk'e de telgraf cekiyorlardi. 17 Mayis ise (ilkede Spor
Bayrami olarak kutlaniyordu.

19 Mayis kutlamalari ilk olarak 1935 tarihinde Atatiirk Giind
olarak gerceklesti. ilk 19 Mayis, Besiktas Spor Kuliibii'niin

girisimleriyle 1935 yilinda Fenerbahge Stadi'nda kutlandi.
Galatasarayli ve Fenerbahgeli sporcular da kutlamalara
katildi. Besiktas'in kurucu tiyelerinden olan Ahmet Fetgeri
Aseni, Atatiirk Gini'niin genclige adanmasi igin 19 Mayis'in
Genglik ve Spor Bayrami olarak kutlanmasini 6nerdi. Bu éneri
kabul edildi ve Atatiirk'iin onayiyla yasa haline getirildi.

20 Haziran 1938’de resmi olarak “Genclik ve Spor Bayrami”
adi ile milli bayramlarimiz arasina katilan 19 Mayis, 7 Mart
1981'de de “Atatiirk 't anma” eklenerek “Atatiirk’i Anma
Genglik ve Spor Bayrami” oldu.

KARANLIK GUNLERDE ZORLU SEYAHAT
Mustafa Kemal, Sisli'deki evinde yol hazirliklar yaparken,
bir yandan da giivendigi arkadaslariyla goriigsmelerini
siirdiiriiyordu. Bandirma Vapuru'nun kaptanini da evine
cagirdi. Bir yandan gemi hakkinda bilgi istemis, 6te yandan
birlikte gidis rotasini saptamiglardi. Buna gore yol boyunca
gemi miimkiin oldugu kadar kiyiya yakin bir rota izleyecekii.
Gerekge ise diisman savas gemilerinin muhtemel
saldirilarindan korunup en hizli yoldan karaya ulagmakti.
Yolculuk Samsun’da noktalanacakti. Muhtemel bir tehlike
aninda Sinop'a ¢gikabilirlerdi. Her sey gelismelere bagliydi.

Mustafa Kemal'in hareketinden birkag giin dnce, yakin
arkadaslarindan Rauf Bey, isgal kuvvetleri komutanlig:
tarafindan vapurun gegisine izin verilmeyecedgi ya da
Karadeniz'e giktiktan sonra batirilacagi haberini aldigini
soyledi. Aslinda Galata rihtimlari Fransiz, Sirkeci rihtimlar:
da Ingilizlerin Iggali altindaydi. Paga bu varsayimlari da
g6z Oniinde tutarak fikrini de@istirmis, once Besiktas
Akaretler'de oturan annesi ve kiz kardesini ziyaret etmis,
ardindan karargahi ile beraber, Besiktas Vapur iskelesi'nden
bir motora binmis, K1z Kulesi agiklarinda bekleyen Bandirma
Vapuru'na gegerek, Siivari Ismail Hakki Kaptan'a hareket
emrini vermisti.

Bandirma Vapuru Sirkeci Rihtimi'nda durdurularak
Ingilizler tarafindan siki1 bir denetimden gegirildi. istanbul
Bogazi'ndan Karadeniz'e giktiktan sonra hafiften esen
riizgar birden yerini siddetli bir firtinaya birakmis ve 279
grostonluk gemiye yiiklenmeye baglamist1. Kaptan ismail
Hakki Bey anilarinda firtinayi ve yolcularini anlatirken
“Bogazdan gikarken miithig bir firtinanin icray: hitkiim
etmekte oldugunu gordiik. Ne kadar siddetli firtina olursa
olsun, yolumuza devama karar vermistik” diyordu. Bu
ortamda deniz tutan yolcularin birer birer kamaralarina
cekildigini anlatirken Mustafa Kemal'in bir koseye dayanmig
halde oturdugundan bahsediyordu. Geminin istanbul'dan

"ILK ADIM"IN 100. YILI

hareketinden bir siire sonra, ingiliz iggal kuvvetleri
tarafindan bir destroyer, Bandirma Vapuru'nu geri gevirmek
ya da batirmakla gorevlendirilmisti. Fakat vapur, ingiliz
isgal kuvvetlerinin planladig: rotay: takip etmedigi i¢in
yakalanmamisti.

Bandirma Vapuru ve miirettebatiyla birlikte toplam 76
yolcusu, 18 May1s 1919 giinii Sinop limanina girdi. Gemide
konuk olarak bulunan Sinop Mutasarrifi (Valisi) Mazhar
Tevfik Bey bir sandalla karaya ¢ikarken, Mustafa Kemal
Pasa bir ara arkadaslari ile birlikte Sinop'a ¢ikip oradan da
kara yoluyla Samsun‘a gitmeyi diisiindii. Boylece takip eden
savas gemisinden de kurtulmus olacaklardi. Fakat kara
yolcugunun yol sartlari nedeniyle deniz yolculugundan daha
cetin olacad: anlasilinca bu fikirden vazgegilerek vapurla
yolculuga devam karari alind1.

Bandirma Vapuru, 19 Mayis 1919 Pazartesi giinii sabah
08:15'te Samsun’a demir atarken, ismail Hakki Kaptan
yasaminin en mutlu anini tadiyordu. Mustafa Kemal Pasa
ve beraberindeki ekip, bugiinkii Samsun Biiyiik Oteli ve
Yagar Dogu Spor Salonu arasinda bulunan ilk Adim Anitr'nin
oldugu yerdeki Fransizlar'dan kalma Dil (Reji) iskelesi'nden
karaya ayak basti.

Mustafa Kemal ve arkadaslarini ilk olarak Havuzlu
Ismail'in kullandigd: sandalla Kurmay Binbasi Mahmut
Ekrem Bey karsiladi. Glivertede bulunan Mustafa Kemal'in
yanina giden Mahmut Ekrem Bey selam verdi ve onu
Samsun'da ilk karsilayan kisi oldu. Mustafa Kemal ve
arkadaslar kalabalik olduklari igin tek otele yerlestirilmedi.
Pagsa, bir grup maiyetiyle birlikte Jean fonnis Mantika'ya
ait olan ve bugiin Gazi Miizesi olarak kullanilan “Mantika
Palas"a yerlestirildi. Digerleri ise bugiinkii Samsun Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin yerinde bulunan o zamanki Karadeniz
Oteli'nde kald1.

ZAFERIN KAZANILDIGI GUNLERIN BASLANGICI
Mustafa Kemal'in 19 Mayis 1919 tarihinde Samsun’a ayak
basarak baslattig: kurtulus miicadelesi, tiim diinyada yanki
bulup Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasinda biiyiik paya
sahip olsa da, o giinlerde bu 6nem pek anlasilamamais, ekibin
bu kii¢lik Karadeniz kentine gelmesi, gazetelerde bile yer
almamisti. Ancak ayni yil icinde sonrasindaki adimlarla
birlikte tablo dedisti. Art arda yasanan gelismelerle Mustafa
Kemal'in gercek diisiincesi ortaya ¢ikt1 ve Vahdettin ona
geri donmesi emrini verdi. Kugkusuz, bu emir herhangi
bir karsilik bulmadi. 1919 yili icinde Havza ve Amasya
Genelgeleri, Misak-1 Milli Kararlari, Erzurum ve Sivas
Kongreleri artik geri doniilmez yolculugun mihenk taslari
oldu. 19 May1s ise Mustafa Kemal'in liderliginde, tarih
sahnesinde tam bagimsizlig1 elde etmek i¢in gikilan bu
yolda, kesin zaferin kazanildid: glinlerin baslangici olarak
kabul gordii.

Kurtulustan sonra Atatiirk, cumhuriyetin savunulmasi
ve korunmasi gorevini, yeni kurulan Tiirk devletinin
dinamik giicii olarak goérdiigii Tiirk gencligine emanet etti.
Bu vesileyle de mesaleyi devrederek, Samsun’a ¢iktigi ve
Tiirk milletinin Kurtulug Savasi'na basgladid: giind, genglere
armadan etti. O mesale, 100'{incii yilinda yolu aydinlatmaya
devam ediyor.
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B YAKIN PLAN

BREXIT KORDUGUMU
COZULEBILECEK Mi?

BIRLESIK KRALLIK'IN AVRUPA BIRLIGI’'NDEN CEKILMESI, KISA ADIYLA BREXIT,
BIR KEZ DAHA, BU DEFA EN GEC 31 EKIM’E ERTELENDI. BUYUK KAQS SU AN
ICIN ENGELLENDI AMA BREXIT'IN YAYDIGI BELIRSIZLIK HAVASI SURUYOR.

I BIRAY ANIL BIRER




2015’ten bu yana Avrupa giindemini yogun sekilde mesgul
eden ve tabiri caizse “arapsagina” donen Brexit, en geg 31
Ekim'e ertelendi. Birlesik Krallik'in Avrupa Birligi'nden
(AB) ayrilmasi anlamina gelen Brexit'in giindeme
gelmesi, 2015 dncesinde Euro Bélgesi'ndeki (para birimi
olarak Euro'yu kullanan 19 AB {ilkesi) ekonomik calkant1
ve go¢men Krizi sonrasina dayaniyor. Mayis 2015'te
secimleri kazanan dénemin ingiltere basbakani David
Cameron, Ingiltere-AB iliskilerini yeniden goriismek i¢in
caligmalarina baslamisti. S6z konusu giindem maddeleri
icinde gogmenlerin sosyal giivenlik 6denekleri, mali
teminatlar ve Birlesik Krallik'in AB mevzuatlarini daha
kolay bloke etme yollar1 da vardi. Cameron, Subat 2016'da
bu goriisme sonuglarini agikladi ve Brexit'in oylanmasi
icin 23 Haziran'i referandum tarihi olarak belirlediklerini
duyurdu.

Biitiin diinyada yanki uyandiran referandumda 30
milyondan fazla kisi oy verdi ve yiizde 48,1'e ylizde 51,9
oranla Brexit’e “evet” dendi. Ote yandan, Birlesik Krallik'in
farkli bolgelerindeki oylar degiskenlik gosteriyordu.
Kuzey irlanda ve iskogya, AB'de kalmak istedi; bu durum
da Iskocya bagimsizligi igin baska bir referandum
talebine yol act1. Ingiltere ve Galler ise Brexit lehinde
oy kullandi. Ekim 2016'da, David Cameron'un istifasinin
ardindan gorevi devralan Theresa May, Avrupa Birligi
Antlasmasi’'nin 50'nci maddesini baslatma niyetini
acikladi. Yani Britanya’'nin resmi olarak AB'yi terk
edecegini bildirdi. 29 Mart 2017 tarihinde, bir giin dnce
May tarafindan imzalanan rapor, Avrupa Birligi Konseyi'ne
teslim edildi. Boylece 30 Mart 2019 olarak belirlenen ¢ikis
tarihinin geri sayimi resmen baslamis oldu. Ancak bu
siire¢ boyunca AB ile Birlesik Krallik arasinda yapilmasi
beklenen ayrilik anlasmasi, Birlesik Krallik milletvekilleri
tarafindan {i¢ kez reddedildi ve boylelikle Brexit'in tarihi
12 Nisan 2019'a ertelendi. Ancak bu tarih dncesinde bir
anlasma saglanamamasi nedeniyle Briiksel'de AB liderleri,
May'e alt1 ay daha siire tanidi. Bagbakan Theresa May ise
12 Nisan'da 27 Avrupa Birligi tilkesinin verdigi teklifi kabul
etti. Devlet ve hiikiimet bagkanlarinin Briiksel'de aldig:
karari, AB Konseyi Baskani Donald Tusk da onayladi. Bu

erteleme, Birlesik Krallik'a miimkiin olan en iyi ¢6ziimii
bulmasi igin zaman verecek. AB'nin teklifi ise sartlara
dayali: Ingilizlerin Avrupa segimlerine katilmalar1
gerekiyor. Britanya Parlamentosu da AB kararlarina
miidahale edemeyecek.

Her durumda, 27 AB iilkesi May'e istedigini verdi:
Zaman. Ancak li¢lincii kez ertelenen Brexit en ge¢ 31
Ekim'de gergeklesmek durumunda. ingiltere son giinii
beklemeden “gikis yapabilir” veya Brexit'i iptal edebilir.
Karar simdi tamamen Birlegik Krallik'in elinde. Agik
olan bir sey var ki May, Avrupa sec¢imlerinden énce geri
¢ekilme anlagmasini onaylatabilmeyi umuyor.

MAY'IN ANLASMASI NELER iGERIYOR?
May'in ¢ok konusulan, Birlesik Krallik ve AB arasinda
ayrilik anlasmasi. yaklasik 585 sayfa uzunlukta ve temelde
ii¢ konuyu kapsayacak sekilde diizenlenmis:

- Daha 6nce anlagsmaya varilmis yiikiimliiliikleri yerine
getirmek icin Birlesik Krallik'in AB'yle arasindaki mali
¢oziimler.

- Birlesik Krallik'taki AB vatandaglarinin ve Avrupa'daki
Birlesik Krallik vatandaglarinin Brexit sonrasi haklari.

- irlanda adasindaki “zor sinir” uygulamasini énleme
mekanizmasi.

Anlasmada iki tarafin bundan sonraki ticari iligkisine
dair isteklerin yer aldig1 yedi sayfalik politik bir agiklama
da mevcut. Bu konuda miizakereler ise heniiz baglamadi.
Ayrintilarin bazilari daha uzun siirse de Birlesik Krallik
ve AB, mali anlagma ve vatandaslarin haklari konusunda
oldukcga hizli bir sekilde anlastilar.

Asil sorunlu nokta, Brexit'in ardindan Birlesik Krallik
ve AB arasindaki sinir haline gelecek olan Kuzey
irlanda ve irlanda Cumhuriyeti arasindaki sinir. Adanin
sorunlu tarihi nedeniyle, her iki taraf da ¢catigsma kaynagi
olabilecek giimriik kontrollerinden kac¢inmak istiyor.
Sorun su ki Bagbakan May, Ocak 2017'de Birlesik Krallik’i
hem Avrupa Tek Pazar’'ndan hem de (kendi bagina
diinya ¢apinda ticaret anlagmalari yapmak amaciyla)
gimriik birliginden ¢ikarmaya s6z verdidi i¢in glimriik ve
diizenleme kontrolleri neredeyse kaginilmaz hale geldi.
Sonucta Irlanda sinirinin, Birlesik Krallik'in ayrilmasinin
ardindan imzalanacak olan kapsamli serbest ticaret
anlagmasi gartlari altinda bir sorun haline gelmemesi
bekleniyor. Ancak bu konu Aralik 2020'deki gecis
doneminin sonuna kadar miizakere edilmeyecedi i¢in AB,
serbest ticaret anlagmasi yiiriirliige girene kadar “fiziksel
sinir” uygulamasindan, yani gimriikten gegen insan
ve mallarin ayrintili kontroliinden kaginma amaciyla
“backstop” olarak adlandirilan tedbir maddesinin
uygulanmasinda israr ediyor. “Backstop” iki tarafin
bir anlagmaya varamamasi durumunda, fiziksel bir
sinirin ortaya ¢ikmasini énlemek icin Kuzey irlanda’nin
siiresiz olarak Avrupa Birligi'nin giimriik diizenlemeleri
icerisinde kalacagi bir sigorta poligesi. AB'nin “backstop”
konusundaki i1srari nedeniyle May'in anlagmasi bir tiirli
imzalanamadji, zira Brexit muhafazakarlari, Birlesik
Krallik'in sonsuza kadar AB ile giimriik birliginde
“sikigmas1” olasiligindan korkuyor.
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MAY'IN BREXIT MUHAFAZAKARLARIYLA
BASIDERTTE
Brexit'in parlamentoda sikisip kalma durumu aylardir
degismedi: May'in anlagmayi parlamentoya kabul ettirmek
icin kendi partisi Muhafazakar Parti'nin ve Kuzey irlanda
partisi DUP'un oylarina ihtiyaci var ama Brexit'i 6liimiine
savunan Kkati fikirli muhafazakarlar yakin gelecekte
fikirlerini degistirecek gibi gériinmiiyor. Aslinda alinan
ek siire, Boris Johnson ve Jacob Rees-Mogg gibi Brexit
yanlis1 muhafazakarlar i¢in kotii haber. Birlegik Krallik,
AB'den erken ve kesin olarak ¢ikmak yerine, planlanandan
daha uzun siire burada kaliyor; hatta mevcut durumda AB
sec¢imlerinde bile yer alabilir. Bu olasilik, muhafazakarlar
i¢cin istenmeyen bir senaryo...

Ote yandan, muhafazakarlar kendi “dedigim dedik”
tavirlarini da bir kenara birakmak durumunda, zira
igler onlarin niyet ettikleri gibi gitmedi. May'in,
muhalefetteki Isci Partisi'yle cogunluk olusturma
girisimleri muhafazakarlari iyice zora soktu. University
of Kent profescdrlerinden Matthew Goodwin, sosyal medya
araciligiyla yayinladigi mesajlarda May'in kendi partisinden
pek c¢ok Kisiyi kizdirdigini soyliiyor.
May siirecin baslarinda “Brexit, Brexit demektir” seklinde
keskin bir tavra biiriinmiis olsa da, slire¢ uzadik¢a uzuyor
ve partiler arasi pazarliklar yiiriitiiliiyor. Goodwin'in Unherd
adli online gazetede yaptigi yoruma gére, isci Partisi lideri,
eski Marksist Jeremy Corbyn bu sayede kamuoyu nezdinde

ingiltere Baghakani Theresa May, kérdiigiime dénen Brexit'te bir anlasma saglamayi heniiz basaramadi.
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gii¢lendi ve mesruiyeti artt1.

Diger taraftan bakilirsa, May simdilik bir anlagma
olmadan kaotik bir Brexit'i 6nledi ve rahat bir nefes ald1.
Bundan dnce AB'yle miizakere ettigi anlagsma mecliste
basarili olamamisti. May, rakiplerini ikna etmek i¢in
istifasini bile sundu.

Basbakan Isci Partisi'yle de goriismelere devam ediyor
ve her goriisme sonrasi konusmalarinin yapici gegtiginden
dem vuruyor. Ote yandan, ortada bir ¢6ziim ise yok. Brexit'in
nasil olmasi gerektigine dair sadece muhafazakarlar dedgil,
Isci Partililer de kendi aralarinda anlasmaya varmis degil.
Yine de Isci Partisi glimriik birligi konusunda yumusak
bir ge¢is ve AB'yle daha yakin bir bag istiyor. May'in
partisindeki muhafazakarlar ise bunu kategorik olarak
reddediyor.

AB'deki pek ¢ok hitkiimetin beklentisi ise, Birlesik
Krallik'in Avrupa Parlamentosu se¢imlerine hazirlanmasi
yoniinde. Almanya Bagbakan1 Angela Merkel, Birlesik
Krallik'in segimlere hazirlanmasinin 6nemli oldugunu,
ancak bu sekilde AB kurumlarinin iglerliginin garanti
edilebilecegini soyliiyor. Birlesik Krallik Parlamentosu’'ndaki
muhafazakarlar ve Isci Partisi iiyeleri ise bu hazirlhiga
sicak bakmiyor. Zira Brexit yakin zamanda gergeklesirse
adaylarin hazirligi ve yapilan organizasyonlar bosa gidecek.
Ayrica Muhafazakar Parti'nin gozle gorilir bir “iflas”
kaygisi var. Zira tarih, hiikkiimet partisinin se¢gimlerde bu
ylizden cezalandirildigini gosteriyor.




Muhafazakarlar Brexit'in bir an énce gergeklesmesini istiyor...

EKONOMi AKTORLERI TETIKTE

Brexit ertelendi ancak iptal edilmedi. Dolayisiyla

Birlesik Krallik ekonomisinin yonii hala en biiyiik kayg:
konularindan. AB'den anlagmasiz ve birdenbire ¢ikildig:
takdirde sterlin deder kaybedecek ve fiyatlar artacak.
Gectigimiz glinlerde yapilan bir ankete gore 10 sirketten 9'u
mallarini Dover'daki glimriikten zamaninda gegirebilme
konusunda endiseli. Birlesik Krallik, meyvelerinin yiizde
70'ini ve sebzelerinin de yiizde 90'1in1 AB'den ithal ediyor.
Dolayisiyla Birlesik Krallik Parlamentosu sebze-meyvenin
glimriikten ge¢cme 6nceligi olup olmayacagdina da karar
vermek zorunda kalacak.

Brexit siiresinin uzatildigi duyurulunca Britanya
Sanayi Birligi (CBI) iiye sirketlerinin acil durum planlarini
simdilik askiya aldiklarini ve bundan memnuniyet
duyduklarini duyurdu. CBI Bagkani Carolyn Fairbairn
Twitter'dan yayinladigi mesajda “Sirketler simdilik
‘anlasmasiz ayrilik’ planlarini gézden gegirecek ama o
planlar tamamen askiya alinmad1” dedi. Ne de olsa alt1
ay su gibi akip gidebilir ve anlagmaya dair yine bir sonug
alinamayabilir.

AYRILIK SONRASINDA BIRLESIK KRALLIK
EKONOMISININ KARSILASABILECEGI
SORUNLAR KAYGI YARATMAYA DEVAM
EDIYOR. SERT BIR CIKIS STERLININ
DEGER KAYBETMESINE VE FIYATLARIN
ARTMASINA NEDEN OLABILIR. BREXIT'IN
ERTELENMESI SONRASINDA BRITANYA
SANAYI BiRLIiGI, UYE SIRKETLERIN ACIL
DURUM PLANLARINI SIMDILIK ASKIYA
ALDIKLARINI VE BUNDAN MEMNUNIYET
DUYDUKLARINI DUYURDU.

BREXIT KORDUGUMU ¢OZULEBILECEK Mi?
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...Diger yandan ulkede ayriliga karsi bircok ingiliz var.

Anlasmasiz bir ¢ikis, Birlesik Krallik ve Avrupa Birligi
arasinda ticaret anlagmasi olmama riskini igeriyor. Bu
durumda taraflar, Diinya Ticaret Orgiitii'niin belirledigi
glmriik tarifelerine uymak zorunda kalacak. Dublin

City University'den Martina Lawless ve Edgar L W
Morgenroth'un yaptig1 “The product and sector level
impact of a hard Brexit across the EU” (Brexit'ten
anlasmasiz ¢ikigin iiriin ve sektor seviyesindeki etkileri)
baslikli aragtirma, Birlesik Krallik ve diger tim AB
iiyeleri arasindaki ayrintili ticaret akislarini inceliyor ve
boyle bir sonucun iilkeler arasinda farkli etkilere neden
olacadini ortaya koyuyor. Birlesik Krallik’la yapilan
ticaretteki azalmalar iilke diizeyinde farkliliklar gésteriyor.
Ornegin Finlandiya'nin ticaret orani yiizde 5 diiserken,
Bulgaristan'da bu oran yiizde 43 seviyesinde olacak. Gida
ve tekstil en ¢ok etkilenecek sektorler ve bu sektorlerdeki
ticaret oraninda yiizde 90'a varan azalma meydana
gelecek. Giimriik vergilerindeki artis nedeniyle fiyatlarin
ylikselmesi ise dncelikle tiiketicileri vuracak. Ozellikle et,
siit Uirtinleri ve tiitiin Giriinleri gibi mallarda tarifeler ylizde
15'in lizerinde artis gosterebilir.

AB'nin karariyla sadece “eli kulaginda” bir kriz 6nlendi.
Simdi, biitlin partilerden politikacilarin bir araya gelip
“lilkedeki is diinyas1” i¢in bir ¢6ziim bulma zamani.
Anlasmasiz bir Brexit tehlikesi hala bitmis dedgil. Birlesik
Krallik AB'den anlagmasiz ¢ikarsa en uzun hazirlik
siiresi bile girketlerin isine yaramayacak. Fairbairn
“Sirketler ‘daha iyi' hazirlanamaz ¢iinkii anlagmasiz
ayrilik i¢in higbir hazirlik yeterli gelmez. Zarari kismak
kaosu 6nlemez” diyor. ingiliz Ticaret Odas1 Bagskani1 Adam
Marshall ise sosyal medyada yaptig: agiklamada, zaman
doldugunda ayni dram kendini tekrar ederse durumun
ekonomi igin felaket olacagini sdyliyor ve ekliyor:
“Sirketlerin gelecege dair plan yapabilmeleri i¢in cevaplara
ihtiyacivar.”

Goriinen o ki Brexit ve beraberinde gelen sorular Birlesik
Krallik Parlamentosu’nda uzunca bir siire tartisilmaya
devam edecek. Siirecteki hamlelerin diinyaya getirecegi
sonuglar da hep birlikte izlenip tecriibe edilecek.
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'"KOC TOPLULUGU iLE
AYNI DEGERLERDE
BULUSUYORUZ'

KOC TOPLULUGU iLE AYNI DEGERLERE SAHIP OLMALARININ iS ORTAGI
OLMALARINDA BUYUK BiR PAYI OLDUGUNU DUSUNEN KOCAELI OPET
BAYii MINE YARDIMCI, KOC TOPLULUGU’NUN MARKALARI VE VAKFIYLA
TURKIYE'DE HERKESE DOKUNDUGUNUN ALTINI CiZiYOR.

Opet Bayii Mine Yardimc, tiiketicilerin Opet markasina buyiik bir giiven

duydugunu ve Opet'in de bunu hak ettigini soyluyor.
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Kog Toplulugu ile yollar1 bundan 30 yil dnce aile
sirketinin Migros franchise’l olmasiyla kesigen Opet
Bayii Mine Yardimeci, bugiin yeniden Kog ile ig birligi
yapmaktan dolay1 ¢cok mutlu oldugunu soyliyor.
Opet'in ve Kog Holding'in sosyal sorumluluk projelerini
ilgi ve gururla takip ettigini belirten Yardimeci, “Kog
Toplulugu ve Opet’le ayni degerleri tasidigimizi
diisliniiyorum. Opet’'in yani sira Vehbi Ko¢ Vakfir'nin
calismalarini takip ediyorum. Ulkem adina yapilan her
calismadan gercekten gurur duyuyorum” diyor.

Bize kendinizden bahseder misiniz? Ne zamandir
Opet'in bayiligini yiiriitilyorsunuz? Ko¢ Toplulugu

ile ig birliginizin ge¢misinden ve nasil bagladigindan
bahseder misiniz?

Universiteden mezun olduktan sonra aile sirketinde
babamla beraber ¢alismaya bagladim. Nazif Yardimeci
ve Yardimci1 insaat Sirketleri o dénemde taahhiit isleri
yapiyordu. Benim ¢alismaya basladigim dénemde,
Kocaeli'nde yaptigimiz bir yatirimla ilk defa Kog
Holding'le ¢caligsmaya basladik ve Migros'un franchisel
olarak servis sektoriine girdik. Bu vesile ile Yardimci
Pazarlama A.§ sirketi kuruldu. Yaklasik 30 yil sonra
bugiin Yardimci Pazarlama AS. olarak Opet bayisiyiz ve
tekrar Kog Holding'le ¢aligmaya baslamis olduk.

Calisma hayatinizda sizi basariya ulagtiran ne

oldu? Bolgenizde size one gikaran ve tercih nedeni
olmanizi saglayan etkenler neler?

Bizi 6ne ¢ikaran en 6nemli 6zelligimiz, yaklasik

30 yildir istikrarly, kaliteden 6diin vermeden
siirdiirdiigiimiiz giivenilir hizmet anlayisimizdir. Bu
¢ok standart bir agiklama gibi gelebilir ama Tiirkiye
gibi ekonominin ¢ok degisken oldugu, krizlerin bol
oldugu bir iilkede bunu saglamanin gergekten basari
oldugunu yeni fark ediyorum.



Kog¢ Toplulugu'nun ve Opet’in size ve ig hayatiniza
bakisiniza, hatta bolgedeki konumunuza nasil bir katki
sagladigini diisiiniiyorsunuz?

Kog Toplulugu ve Opet'le ayni degerleri tasidigimizi
diislinliyorum. Opet’in Tiirkiye’'nin her yerinde
uygulamaya basladigi Temiz Tuvalet Kampanyasi'nin
yarattigi etkinin; Opet’in Tiirkiye'nin en glivenilir ve en
iyl hizmet veren akaryakit girketi olmasini saglamasi

ile sinirli kalmadigini, ayrica tiikketicide servis aldig: her
yerde temiz tuvalet beklentisini ve bilincini yarattigina
inaniyorum. Ayni sekilde simdi istasyonlarda kadin
istihdamini artirmayi hedefleyen Kadin Giicii Projesi'nin
de Ooncil ve kadinlar: motive edici oldugunu diisiiniiyor,
ozellikle bu donemde boyle bir kampanyanin baslatilmis
olmasini ¢ok dederli buluyorum.

Tiim basarilar, dogru bir ekiple gerceklesiyor. Siz
ekibinizi nasil tanimlarsiniz?

Cok 0zel bir ekibiz ve gercekten ekipteki herkes ¢ok
degerli. Biz ekip demiyoruz, takimiz diyoruz. Ozeliz
¢linkii dort senedir istasyonumuzda yonetici yok.

is hayatimda en mutlu oldugum anlardan birisini
paylasmak istiyorum, bir giin miisteri geliyor ve bir
problemi igin yonetici ile goriigsmek istiyor, bizim pompa
gorevlisi arkadasimizin cevabi: “Buyurun ben yardimeci
olayim, biz yonetici kullanmiyoruz" diyor ve gergekten
miisterinin problemini ¢éziiyor. Dort yildir iizerinde
calistigimiz bir yénetim modeli bu. Baglangi¢ta bir sene
boyunca egitim ve danigsmanlik aldik; simdi kendimiz,
her giin gelistirerek siirdiiriiyoruz.

Toplulugun hayata gecirdigi sosyal sorumluluk
projelerinde de rol aliyor musunuz? Toplulugun
sosyal sorumluluk alanindaki yaklasimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Maalesef sosyal sorumluluk projelerinde sorumluluk
alma firsatim olmadi. Opet’in yani1 sira Vehbi Kog¢
Vakfr'nin ¢aligmalarini takip ediyorum. Ulkem adina
yapilan her ¢aligmadan gergekten gurur duyuyorum.

Opet sizce sektoriinde nasil bir konumda? Bu konum size
rekabet agisindan nasil bir fayda yaratiyor?

Opet’in akaryakit sektoriinde hizmette 6nder olmasi,
pazar payinin iyi olmasi kesinlikle ticarette avantaj
sagliyor. Uzun yillar akaryakit istasyon isletmeciligini
farkli uluslararasi markalar altinda yaptigimiz igin;
yabanci sermayeli dagitim firmalarinin sektore yaklagimi
ile Kog Holding ve Opet'in sektdre yaklasimi arasindaki
farki ¢ok net olarak gordiik. Fark sadece iilke i¢in yapilan
sosyal sorumluluk projeleri ile sinirli degil, bayiye verilen
deger ve siireklilikle ilgili fark gok net.

Opet Tiirkiye'nin en sevilen markalarindan biri,
tiikketicinin ilgisini ve markaya duydugu yakinlig: nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tiiketicinin markaya duydugu giiveni ve ilgiyi Opet hak
ediyor; iyl hizmetle bunu kazanmig ama kazanilmis bu
giiveni siirekli kilmak kesinlikle ayni ¢abanin devam

Mine Yardimci, birlikte calistigr ekibi "cok 6zel bir takim" olarak nitelendiriyor.

etmesi ile miimkiin. Akaryakit istasyon isletmeciliginin
bu zor ekonomik kosullarda hizmeti aksatmadan
siirdiirebilmek i¢in gergekten ¢ok fedakarlik yapmak

ve ¢abalamak gerekiyor. Biz bayi olarak bu bayradi iyi
tasidigimiz diisiiniiyorum.

Islerinizi devredeceginiz yeni nesil var m1? Var ise onlara
is hayati, ¢caligma kiiltiirii ve isinizin devamliligiyla ilgili
ne gibi tavsiyelerde bulunuyorsunuz?

iki oglum okuyor ve is hayatina baslamis yegenlerim var;
onlar gelece@in ortaklari. Simdilik akaryakit istasyonu
isletmeciligi ilgilerini ¢ekmiyor. Bizim tek isimiz
akaryakit istasyonu isletmeciligi degil, Konya'da prefabrik
fabrikamiz da var. Her iki igletme i¢in hem gocuklarima
hem beraber ¢alistigimiz arkadaslarima, babamdan
duydugum sozii inanarak tekrarliyorum: "Ne yaparsaniz
yapin en iyisini yapin."” Ama kendim buna ek olarak
"mutlaka diinden daha iyi olun" diyorum. Ben de hep
diinden daha iyi olmak i¢in ¢abaliyorum, arastiriyorum,
egitim aliyorum.

Bu yi1l 93. yasina giren Ko¢ Toplulugu'nun bir pargasi
olmak bireysel olarak ve is yagsaminizda ne ifade ediyor?
Siz Ko¢lu olmay1 nasil tanimliyorsunuz?

Aslinda Tiirkiye'de Koglu olmayan kimse var mi1 demek
istiyorum. Bu topraklarda Beko veya Arcelik olmayan

ev var midir, arabasina Opet’ten yakit almayan var
midir? Biiyiik oglum Vehbi Kog Vakfi (VKV) ortaokulu ve
lisesinden mezun, kii¢iik oglum hala lisesinde okuyor.
VKV tarafindan yonetilen bir okulda okumalarindan
dolay1 cok mutluyum. Bireysel olarak VKV'nin okulundan,
hastanesinden yaralaniyorum. Kurumsal olarak
baslangic¢ta da belirttigim gibi ayni degerlerde bulusup, is
ortakligi yaptigim i¢in mutluyum.
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DiVAN'DA
RAMAZAN'IN
ADI DA TADI DA
BiR BASKA..

RAMAZAN AYININ BASLAMASINA SAYILI GUNLER KALA TUM MUTFAKLARDA
TATLI BiR TELAS VAR. DiVAN iISTANBUL OTELI’NIN MUTFAGI DA BUNLARDAN
BiRI... SEF ERKAN 0ZDEMIR YONETIMINDE HiZMET VEREN MUTFAK, HER YIL
OLDUCGU GIBi BU YIL DA EN OZEL LEZZETLERI SOFRALARA TASIYOR,
KONUKLARIYLA BULUSTURUYOR.

Divan Istanbul Oteli, Tiirk turizmi a¢isindan ¢ok énemli
bir sembol. Kurulusundan bu yana yerli, yabanci birgok
misafiri agirlayan, Tiirk misafirperverligini turizm
sektoriinde daha da goriiniir kilan Divan, mutfagiyla
damaklarda essiz tatlar birakmaya Ramazan ayinda
da devam edecek. Bunu, daha otelin kapisindan
igeriye girdiginiz anda hissetmeye basliyorsunuz.
Ornegin, Divan Oteli'nin kurulusunun 40. yili
kutlamalari kapsaminda Semahat Arsel
onderliginde hazirlanan “Eskimeyen Tatlar”
kitabini lobide goriip sayfalarini ¢evirdiginizde
Tiirk mutfagina dair detaylar ve hos hikayelere
karsilasiyorsunuz. Belki de hayatinizin bir
doneminde tattiginiz bir yemegin kokusunu
burnunuzda hissediyor ve zamanda bir
yolculuga ¢ikiyorsunuz. Verdiginiz bir siparisle
Anadolu'nun bir kdyiinde binbir emekle
kurutulan bir sebzeyi tadiyorsunuz mesela ya
da daha once hig karsilagsmadiginiz bir sunuma
sasiriyorsunuz. Siiprizlerle dolu Divan mutfaginda
Tiirk mutfaginin derinligini bir kez daha
kesfediyorsunuz. Tiim degerleri kucaklayan Divan'in
mutfadi simdi de on bir ayin sultani1 Ramazan i¢in tatl
bir telas icinde. Zengin mutfak kiiltiiriiniin Ramazan
meniisiine de yansidigi Divan'daki hazirliklar: ve Tiirk
mutfak kiiltiiriinii Sef Erkan Ozdemir ile konustuk.
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Erkan Bey, Divan Istanbul Oteli diinyanin pek gok farkli
iilkesinden konuk agirliyor. Dolayisiyla onlar i¢in Divan'in
mutfagi bir anlamda Tiirk mutfaginin da yansimasi... Bu
acidan Divan'in konumunu nasil degerlendiriyorsunuz?
Divan, Tiirk mutfagini gegmisten gliniimiize basariyla
temsil eden ¢ok 6nemli bir marka. Oziine sahip ¢ikmis.
Burasi modernize de edilse hala arkasinda bir kilturi
barindiriyor. Bir misafir konuk oldugu evde nasil
agirlaniyorsa burada da 6yle agirlaniyor. Bu da benim ¢ok
hosuma gidiyor. Bunda Semahat Hanim'in etkisi ¢ok fazla...
Semahat Hanim 0rfiine, adetine, kiiltiiriine sahip ¢ikiyor.
Bu 6nderligin de etkisiyle hazirladigimiz yemeklerle ilgili
konuklarimizdan olumluy, olumsuz aldigimiz tiim yorumlar
bizim i¢in daha da kiymetli hale geliyor. Misafirlerimizden
ozellikle bunu talep ediyoruz. Aslinda konuklarimizin
cesitliligi meniilerimize de yansiyor. Yalnizca Tiirk
yemeklerini sunmuyoruz onlara. italya, Fransa ve

Uzak Dogu mutfaklarindan da meniilerimize eklemeler
yapiyoruz. Herkesin damak tadina uyabilecek yemekler
cikarmaya 6zen gésteriyoruz.

Meniiniiziin sekillenmesinde etkili olan diger unsurlar
neler oluyor?

Kullandigimiz malzemenin arkasindaki hikaye bizim

icin ¢ok kiymetli. Divan gibi, Semahat Hanim gibi bu
kiiltiire sahip ¢ikmak isteyenlerin de talepleriyle firmalar,
Anadolu'nun koylerinde 6zel iiretim yapan insanlarin
uriinlerini bizlere ulastiriyor. Biz de ne mutlu ki cografi
isaretli, hikayesi olan iiriinleri kullanarak, hikayesi

olan yemekler yapiyoruz. Meniimiize de yemeklerde
kullandigimiz iiriinlerin hikayelerini mutlaka ekliyoruz.
Bu liriin nerede, nasil yetisti tiim bu detaylara hakimiz. Zira
konuklarimizin profili de bunu gerektiriyor. Artik insanlar
hangi yemedi en iyi nerede yiyecedini biliyor. Artik herkes
yurt disina ¢ikabiliyor, herkes en iyi yemede ulasabiliyor.
Bu da bizleri daha 6zel iiriinler talep eder hale getiriyor.

Peki bu taleplerle birlikte mutfak kiiltiiriinde nasil bir
degisim yasaniyor?

Aslinda mutfagimiz modernize oluyor. Ascilar yemeklerini
modernize ederek sunuyor, ¢ok sik seyler de ¢ikiyor. Bu
tamamen arastirmayla ve denemeyle ilgili. Eskiyle yeniyi

"DiVAN, TURK MUTFAGINI GECMISTEN
GUNUMUZE BASARIYLA TEMSIL EDEN COK
ONEMLI BIR MARKA. BUNDA SEMAHAT
HANIM'IN ETKISI COK FAZLA. SEMAHAT
HANIM ORFUNE, ADETINE, KULTURUNE
SAHIP CIKIYOR. BU ONDERLIGIN DE ETKISIYLE
HAZIRLADIGIMIZ YEMEKLERLE iLGiLI
KONUKLARIMIZDAN OLUMLU, OLUMSUZ
ALDIGIMIZ TUM YORUMLAR BiziM iCIN DAHA
DA KIYMETLI HALE GELIYOR."
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uyarlamak ¢ok yerinde bir uygulama bence. Baz1 iiriinlerin
orijinaline ulagsmak miimkiin olmayabiliyor. Diinyada
degismeyen receteler vardir. Bizim mutfagimizda da dyle.

Divan'in basariyla temsil ettigi bu mutfaga yaklagimi
nasil? Bilinen regeteleri fazla degistirmeden uygulamak
m1, yoksa farkli regeteler deneyerek yeni lezzetler
yaratmak mi?

Bazi regeteleri mutlaka koruyoruz, bazilarini ise
modernize ediyoruz. Ornedin begendili tas kebabi,

kuru fasiilye, etli pazi sarma... Bunlarin her biri kiigiik
dokunuslarla degistirebilecedimiz ancak bunu tercih
etmedigimiz yemekler. Ancak bunlari diginda modernize
ettigimiz iiriinler var elbette. Ornedin begendiyi balikla ya
da bonfile dilimiyle servis yapabiliyoruz. Burada onemli
olan tabaktaki unsurlari bir biitiinliik icinde sunabilmek,
birbirine yakistirabilmek.

Mesela son dénemde kuzu incik iizerine ¢alistik.
Orijjinal sunum da yapiyoruz ancak modernize ettigimiz
versiyonumuz da var. 8 saat pisirilmis kuzu incigi didip,
siitte bekletilmis ceviz, tarhun otu, erik piiresiyle birlikte
servis ediyoruz. Oldukc¢a ragbet goriiyor ve begeniliyor.

Bazi lezzetlerin miidavimleri oldugunu ve sik sik bu
lezzetleri tatmak i¢in buray1 ziyaret ettiklerini biliyoruz.
S$u anda Eskimeyen Tatlar meniiniiz de olduk¢a ilgi
goriiyor. Bizlere bu meniiden bahsedebilir misiniz?
Eskimeyen Tatlar meniisii, Semahat Hanim'in 6nciiligiini
yaptigi Eskimeyen Tatlar kitabindan secilen lezzetlerin
yer aldigi bir menii. Her otelimiz bu kitaptan farkli bir
secki olusturuyor ve bu segkiyle Osmanli'dan giiniimiize
kadar gelen lezzetler bulusuyor. Divan seflerinin 6zel
recetelerle hazirladigi, yillar 6ncesinden gliniimiize
uzanan lezzetler bunlar. Ug ayr1 asamada servis edilen
meniide gorba, baslangi¢ ve ana yemek cesitleri yer aliyor.
Karayaka kuzusu, Karacadag pirinci, ispir fasulyesi,
Kastamonu pastirmasi, Finike portakali gibi cografi
isaretli iriinler bu meniide yer aliyor. Su an bizim
kullandigimiz meniide ¢gorba olarak Amasya Cigcek Bamya
Corbasi ve iskembe Corbasi bulunuyor. Baglangi¢larda
Arnavut Cigeri, Zeytinyagl Sakiz Baklasi ve Zeytinyagl
Lahana Dolmasi yer aliyor. Ana yemeklerimiz ise Tavuklu
Keskek, Ispir Kuru Fasulyesi, Gaziantep Usulii Alinazik,
Ordek Yahnisi ve Gaziantep Usulii Siveydiz. Ramazan
ayiyla birlikte bu meniimiiziin yerini 6zel farkli bir menii
alacak. Ancak Ramazan ay1 sonrasi yine bu meniiyi
konuklarimizla bulusturmaya devam edecegiz.

Ramazan ayinin baglamasina sayili giinler kala hummal
bir hazirlik igindesiniz. Ramazan sofralarini diger
zamanlarda hazirlanan sofralardan farklh kilan nedir?
Ramazan ay1 aslinda sofralarimizda olduke¢a fazla
cesit gordiigiimiiz, gérmek istedigimiz bir ay. Ramazan
sunumlari da eskiden sahip oldugumuz kiiltiiriin bir
devami.

Eskiden sadece Ramazan'da Tiirk yemeklerine 6nem
veriyor ve o dénemde sofrada bu lezzetlere daha fazla
yer veriyorduk. Ancak artik Ramazan ay1 disinda da
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“BU BIR EKIP iSi”

Sef Erkan Ozdemir, 1989 yilinda basladigi mesleginde farkh
deneyimler yasamis. Ancak Divan'in ondaki yeri farkli. “Asci
olan babamin etkisiyle bu meslegi sectim ve cok severek,
dzenerek bu meslege basladim” diyen Ozdemir, yemek
yapma isinin bir sonunun olmadiginin altini giziyor. Ona gére
bir sanatci gibi tabagi siislemek, ardindan yemegi tadan
kisinin begenisini duymak meslegin en giizel yanlarindan.

Tiirk mutfaginin sizin hikayenizdeki yeri nedir?

Tirk mutfagi benim icin cok dnemli. Ciinki Tirk mutfaginda
kullanabilecegimiz malzeme sayisi oldukga fazla. Bu
cesitliligin yanina as¢inin yaraticihgini da eklediginizde

yeni lezzetler olusturmak ve farkl hikayeler anlatmak de
mimkin oluyor. Bu noktada tilkemizde ¢alisan yabanci
seflerin bizim yemek kiiltiriimize ¢ok olumlu katki
yaptiklarini diisiiniiyorum. Onlarin da etkisiyle bizler kendi
mutfagimiza daha gok sahip cikmaya, eski tatlari gliniimiize
tasimaya basladik.

Peki basarinizin piif noktasi nedir?

Ne is yaparsaniz yapin sevmeniz gerekiyor. Ben isimi
fazlasiyla seviyorum. Eskiden yemekleri bitirdikten sonra
her giinlimiin bir saatini internette uluslararasi mutfaklari
arastirarak gecirirdim. Simdilerde o kadar zaman bulamasam
da bu arastirmalara devam ediyorum. Yurt disinda neler
yapiliyor, bizler burada neler yapabiliriz onlari anlamaya
calistyorum. Kendi yerel malzemelerimizden tariflere
neler katabilecegimizi arastiriyoruz. Meniileri tek basima
olusturmuyorum, ekibim de her zaman yanimda oluyor.
Onlarla belirliyorum. Siz ne kadar yetenekli olursaniz olun,
bu bir ekip isi. Ekip olmazsa hig bir sey olmuyor.

sofralarimizda bu lezzetleri goriiyoruz. Corbasindan
sulu yemegine, tatlisindan boregine kadar ¢ok fazla gesit
Ramazan ayinda sofralarimiza geliyor.



Ramazan ayinda en ¢ok rastladigimiz yemekler genellikle
Osmanli saray mutfagina ait. Neden?

Aslinda Osmanl saray mutfagi Anadolu mutfaginin
modernize edilmis halidir. O donemde Anadolu'da ne
yeniyorsa sarayda da aslinda ayn1 yemek, modernize
edilmis bir sekilde sunulurdu. Saray mutfag: yabanci
ziyaretgiler de diisliniilerek ¢ok fazla gesidin bir arada
sunulabildigi bir mutfakti. Genis topraklarda hakimiyet
kurmanin etkisiyle her malzemeye ulagilabiliyordu.
Surlarin disina ¢ikildiginda ise kendi topraklarinizda
yetistirdiginiz Girlinlerle, daminizdaki kuzularla yemek
yapmaniz miimkiindii. Bu yemeklerin hem gorselligi hem
de lezzeti olduke¢a istah agiciydi. Bu nedenle de o donemin
yemeklerini Ramazan ayinda sofralarda daha fazla
goruyoruz.

Size gore Ramazan ayinda one gikan lezzetler daha ¢ok
neler?

Ramazan ay1inin olmazsa olmazi hurma... Pastirma, sucuk
da gok tercih ediliyor. Baharatlar daha fazla kullaniliyor.
Corbalar da 6ne ¢ikiyor. Eskiden yemeklerde olmazsa
olmaz komposto ve hosafti. Ramazan ayinda bu gelenegi
siirdiiriiyoruz. Yemek sonunda gerbet i¢gimiyle mideyi
rahatlatma da vazgecilmeyen bir lezzet. Ve elbette giillag...

Bu sene Divan istanbul Oteli'nde konuklarinizi nasil bir
Ramazan meniisii bekliyor?

Bu y1l da 6nceki yillarda oldugu gibi her damak tadina
uygun set meniilerin yani sira agik biife segenekleri

DIVAN'DA RAMAZAN'IN ADI DA TADI DA BiR BASKA...

sunuyoruz. Divan Pub'da fasil esliginde agik biife olarak
servis yapacagiz. iftar tabaginin yani sira gorba, ara

sicak, zeytinyagli, ana yemek ve tatlidan olusan farkl
meniilerimiz olacak. Ayrica bahgemizde doner, kebap, pide
ve lahmacun i¢in ii¢ ayr canli istasyonumuz olacak.

Peki Divan sahurda nasil bir hizmet verecek konuklarina?
Ala carte hizmetimiz olacak. Hazirladigimiz menii
icerisinden konuklarimiz tercihlerini belirleyecekler.

Oda servisimiz de misafirimizin istedigi yemekleri servis
edecek. Cok susatmayacak, aksama kadar tok tutacak,
konugumuzu uykusunda rahatsiz etmeyecek bir menii
belirledik. Yemeklerin protein agirlikli olmasina 6zen
gosterdik.

Ramazan meniiniizde yer alan bir yemegi bugiin bizim

igin yapacak ve tarifini paylasacaksiniz. Bizler i¢in hangi
yemedi se¢tiniz? Bu yemegin nasil bir hikayesi var?

Bizden Haberler dergisi okurlar i¢in bugiin Konya
yoresinden cicek bamya gorbasini se¢tik. Bu ¢corba Konya'da
klasik meniilerde ara yemek olarak sunulur. Diigiin ve davet
yemeklerinde karsimiza gikar. Eksi oldugu i¢in nispeten
tatli bir yemegin ardindan, diger yemege gegerken igtah
agmak amaciyla takdim edilir. Corba yapiminda kullanilan
¢icek bamyalar haziran ayinin sonlarina dogru toplanir

ve tek tek ipe dizilerek kurutulur. Kurutma islemi yazin
kurak iklimde golgede yapilir, bu da tadinin daha konsantre
olmasini saglar. Anadolu'da, bélgede yetisen iiriinlerle
sekillenen mutfagimiza giizel bir 6rnektir.

ANADOLU’'NUN UNUTULMAYAN LEZZETI: CICEK BAMYA CORBASI

Sef Erkan Ozdemir, Bizden Haberler dergisi okurlar i¢in Eskimeyen Tatlar kitabindan ¢igek bamya ¢orbasini
hazirladi. Ozdemir bu tarifle ilgili, “Gicek bamya lezzetli ve hikayesi olan bir iiriin. Uzun islemlerle kurutulan bir
malzeme. Bir de iizerine eksimsi lezzeti eklendiginde akilda kalan bir lezzet haline geliyor. Bu ¢orbay1 tadanlar

¢ok begeniyor” diyor.

Malzemeler

1 ¢corba kasesi kuru ¢igek bamyasi
1 adet kuru sogan

2 dis sarimsak

Yarim c¢ay kasigi tath toz kirmizi biber
1 gorba kasig1 kirmizi biber salgasi
3 yemek kasig1 zeytinyagi

2 yemek kasig1 tereyagi

Yarim limonun suyu

1 tatli kasigi tuz

Yarim cay kasigi karabiber

3 su bardagi dana kemigi suyu

1 ¢ay kasidi elma eksisi

Yarim bag derotu

Yarim bag kuru nane

2 adet tavuk but (kusbasi)

Yapilis1

Bamyalar 1l1k suda 1slatilir, 3 saat
bekletilir. Dana kemikleri kok
sebzelerle kaynatilir ve kemik
suyu elde edilir. Tavuklar, sogan,
sarimsak piiresi, zeytinyagi

ve tereyaginda gevrilir, siras1

ile tatl1 toz kirmaizi biber, biber
salcasi ve kemik suyu ilave edilir,
kaynatilir. Islatilmis bamyalar
ilave edilir. Limonun suyu, ince
kiyilmis dereotu, elma eksisi,
tuz, karabiber ¢orbaya ilave
edilir, kaynatilir. Pigirilerek
kivami ayarlanir. Uzerine

nane yagi ile servis edilir.
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YAZIDA
AHENK VE
RENK

SADBERK HANIM MUZESI, VEHBI

KOC VAKFI'NIN 50. KURULUS
YILDONUMUNU ESSIZ BIR SERGI VE
COK OZEL BIR YAYINLA KUTLUYOR.
MUZE KOLEKSIYONUNDA BULUNAN EL
YAZMASI KITAPLAR, BELGELER VE HAT
SANATININ MUHTESEM ORNEKLERI
“YAZIDA AHENK VE RENK” ADIYLA
SERGILENIYOR. KOLEKSIYONDA
BULUNAN ESERLERIN AYRINTILARI

IKi CILTLIK COK OZEL BIR KITAPLA
ANLATILIYOR.

Onlar en usta ellerle yazildi, en hiinerli kalemlerle
siislendi, en iyi derilerle kaplandi. Sanatli kitaplar da diger
hediyeler gibi padisahlara gorkemli torenlerle sunuldu.
Basta padisahlar olmak {izere saray yonetimi onlara

gozii gibi bakti, okudu, korudu. Onlar Topkapi Sarayi'nda
hazinede saklandi ve onlar i¢in miistakil kiitiiphane
binasi yaptirildi. Bugiin paha bigilemeyen hat sanatinin en
degerli 6rnekleri, el yazmasi birgok eser Sadberk Hanim
Miizesi araciligiyla meraklilariyla bulusuyor.

Sadberk Hanim Miizesi, Vehbi Ko¢ Vakfi'nin 50. kurulus
yildoniimiinii kitap sanatlari ve hat koleksiyonundan bir
seckiyi “Yazida Ahenk ve Renk” adl1 iki ciltten olusan bir
kitap ve ayni adla hazirlanan sergi ile kutluyor. Miizenin
koleksiyonunda yer alan sanatli kitaplar, belgeler ve
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Cicek albiimii
Sadberk gtilti, Osmanli, 1800 civari

Osmanli donemi hat eserleri 25 Nisan'da agilan sergi ile
sanatseverlerle bulusuyor. Sergide nadide el yazmasi
Kur'an-1 Kerimler, dua mecmualari, murakkalar, padisah
fermanlari ile berat ve vakfiye gibi belgelerin yani sira
Osmanli déoneminin tnlii hattatlarinin elinden gikma
Hilye-i Serif, kit'a ve icazetler, tarikat levhalari sergileniyor.
Eserlerin ayrintili olarak tanitildig: ¢ok 6zel bir kitaba
imza atan, kitap sanatlari konusunda uzman Prof. Dr.
Zeren Tanind1 ayni zamanda serginin kiiratorliigiini de
iistleniyor.

SANAT ESERINE DONUSEN KITAPLAR
Prof. Dr. Zeren Tanindi 8.-9. yiizyila dayanan sanatli kitap
gelenedini goyle anlatiyor. “Bir kitabin metnini istat bir



hattat yazar, sayfalarini hiinerli bir miizehhip tasarlayip
firgcasiyla desenin motiflerini renk renk boyayarak tezhip
eder, metinde anlatilanlari usta bir musavvir yaptigi
resimlerle agiklar, bir miicellit de bu sayfalar1 bagta deri
olmak lizere siislemeli bir ciltle kaplar; boylece kitap bir
sanat eserine donisir.”

Osmanli Devleti'nde sanatl kitaplarin muhafaza edildigi
yerlerin basinda Topkapi Saray1'nin geldigini belirten
Zeren Tanindl, bu degerli eserlerin yolculuklarinin devlet
hazinesinde son buldugunu belirtiyor: “15. yizyilin ikinci
yarisindan itibaren baska hazine esyalariyla birlikte
nadide el yazmalar: da saray hazinelerindeki dolaplarda
ve sandiklarda biriktirilmisti. Sanath kitaplarin bir kism1
Osmanli sarayinin nakkashanesinde hazirlanmis, bir
kismi ise 8.-16. ylizyillar arasinda Emevi, Abbasi, Muvahhit,
ilhanly, Celayirli, Memliik, Timurlu, Tiitkmen, Safevi,
Ozbek, Babiirlii devletlerinin sanatkarlar tarafindan
iiretilmisti. Bazilari bitirilmelerinden kisa bir siire sonra,
bazilar yiizyillar sonra, siinnet diigiini, el¢i ziyaretleri gibi
vesilelerle Osmanli padisahlarina hediye gonderilmisti.
Nadide kitaplar1 Osmanli sultanlarina 6zellikle Safevi
sahlari ve Osmanlilara siginan Safevi sehzadeleri hediye
ediyordu. Kitaplarin bir kismini da Osmanl iilkesine
gd¢ eden sair ve yazarlar getirmis olmalidir. Olen devlet
adamlarinin nadide kitaplari da kanun geregince saray
hazinesine aktarilmasinin yani sira satin alinan kitaplar
da vardy”

DEVLETIN KITAP HAZINESI

Bundan 512 y1l 6nce Topkap1 Sarayr'ndaki Hazine-i
Amire’de Sultan II. Beyazid'in emriyle bir sayim yapild1.
Hazinede bes bin ciltten fazla kitap oldugu belirlendi.
Hazine-i Himaytn'da saklanan kitaplar arasinda kitap
sanatlari bakimindan degerli olanlarin ¢ogunun giiniimiize
yeni hazirlanmis gibi piril piril halde ulagmalari, ayri bir
0zenle korunarak sadece padisahin ve yakin ¢gevresinin
incelemesine sunulduklarini gosteriyor. Sanatl kitaplar,
diger kitaplar gibi Topkap1 Saray1r'nin Hazine-i Himayan
veya Hazine-i Amire-i Ender{ini denen 6zel bsliimlerinde
saklaniyordu. Ayrica hanedan mensuplarinin, devlet
adamlarinin, alimlerin, yiiksek aydin kesimin evlerinde
olusturduklar: mekanlarda veya yaptirdiklar: mistakil
kiitiiphane binalarinda korunuyordu. Padisahlarin,

Sultan I1I. Selim’in tugrasi; Osmanli, 1789-1807 arasi; Hazirlayan: Mir idris
Ali; “Kat' teknigi"”; Talik, sdlts hat

veziriazamlarin, inlii mutasavviflarin yaptirdigi cami
veya tiirbelerdeki dolaplarda veya ayrilan 6zel yerlerde,
vakif sahiplerinin, yakinlarinin ve devlet ileri gelenlerinin
vakfettigi, cogu Kur'an-1 Kerim olmak iizere sanatli birgcok
kitap vardi.
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Del@’ilii’l-Hayrat; Osmanli, 1730 civari; Hattat: Mehmed b. Hiseyin;
Nesih, rika hat

YAZININ QSMANLI’DAI(i 500 YILLIK
SERUVENI

Sadberk Hanim Miizesi’'nde yer alan eserlerin ayrintilari,
“Yazida Ahenk ve Renk” kitabinin katalog béliimiinde

yer aliyor. Eserlerle ilgili olarak “Katalog bilgisiyle sinirli
olmayacak, pek cogu zengin icerige sahip eserler igin
monografik calismalar yapilabilecektir” diyen Zeren
Tanindi, kitabin tanitim bélimiinde su cimlelere yer
veriyor: “Miize koleksiyonundaki hiisn-i hat, murakka, kita,
mesk, yazi levha érnekleri, Osmanh hattatlarinin 15. yiizyil
sonlarindan 20. yiizyil ilk yarisina kadarki zaman diliminde
yazi tslup 6zellikleri konusunda bilgi vermekle kalmaz, Mir
idris Ali'nin bir miicevher benzeri Sultan IIl. Selim tugra
levhasinda oldugu gibi, istat ressam ve miizehhipleri
tanimamizi da saglar. Koleksiyondaki sayisi otuzu asan
Hilye-i Serif levhalari 17. yiizyildan 20. ylzyil ortalarina
kadar olan siirede hazirlanmistir. Hilye-i Serif tasarlama

ve yazma konusundaki siirekliligi gsteren bu levhalarin
cogunun tasarimi gelenekseldir. Ancak aralarinda, 6zellikle
18. yuizyilin ilk yarisina tarihlenen bir kat'i Hilye-i Serif
levhasinda goriilecegi gibi, rakipsiz olanlar da vardir. 19.
ylizyil sonlarina dogru matbaanin yayginlasmasiyla hisn-i
hat sahibi bazi hattatlarin ve ressamlarin bu iskolunda
calistiklar goriliyor. Dénemin tinli Mesrutiyet ve Mahmud
Bey matbaalarinda basiimis iki belge, Osmanli matbaacilik
tarihi icin 6nemli oldugu kadar, resim ve hiisn-i hatta mahir
olan sanatkarlarin 19. yiizyil sonu 20. yiizyil baslarindaki
faaliyetlerinin de belgesidir. Sadberk Hanim Miizesi’ndeki
cogu yayinlanmamis eserlerin incelenerek tanitilmasi

kitap ve hiisn-i hat sanati tarihi konusunda bilinenleri
zenginlestirmis, kaltdr tarihi alaninda 6zgiin arastirmalara
yol agmistir.”
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EL YAZMALARININ ILK ORNEKLERI

Devlet ya da kigisel hazinelerde 6zenle saklanan bu eserler
simdi Sadberk Hanim Miizesi'ndeki sergide ziyaretgilerini
bekliyor. Sergilenen eserlerin 6nemli bir kismini olusturan
sanatli kitaplarin basinda el yazmasi Kur'an-1 Kerimler
geliyor. Prof. Dr. Zeren Tanindi'nin hazirladig: “Yazida
Ahenk ve Renk” kitabinda, ilk 6rneklerinden baslayarak el
yazmasl Kur'anlarin 6zellikleri ile hattat ve miizehippleri
ayrintili sekilde anlatiliyor. 16. ylizyilda hazirlanmig
sekizgen sekilli el yazmasinin ilk 6rneklerinden biri olan
sancak Kur'an-1 Kerim'i Sadberk Hanim Miizesi'nde gormek
miimkiin. Bunun yaninda 17. ve 18. yiizyilda iinli hattatlar
tarafindan yazilmis kutsal kitaplara hayran kalmamak
miimkiin degil. Yaygin bir gelenek olmamakla birlikte
tomar denen, eni dar, boyu birka¢ metre uzunlugunda,
birbirine eklenerek hazirlanmis kagitlara yazilmis Kur'an
niishalari da bir hayli ilgi gekici. Dua mecmualar: da
sergilenen objeler arasinda. insani kétiiliikkten koruduguna
inanilan dualari, bu dualarin okunma zamanina dair
bilgileri igeren eserlerin, genelde 13. yiizyi1ldan baslayan
sanatli érnekleri gliniimiize kadar ulagmis.

Sancak Kur’an-i
Osmanli, 16. yiizyilin
ikinci yarisi;

Nesih ve gubari hat
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Kur’an-1 Kerim;
Osmanli, 1854-55

] Hattat: Huseyin en-Nazif
: Nesih ve rika hat

Geylani (Kadiri) tarikati levhasi
Osmanli, 1893-94, Siilis ve talik hat

MADALYONLARDAKI PADISAH PORTRELERI
Sadberk Hanim Miizesi'ndeki sergide oval madalyonlar
igcinde Osmanli padisahlarinin portrelerini betimleyen iki
albiim bulunuyor. Her iki albiimdeki yarim boy padisah
portreleri ayni sanatkarin elinden ¢ikmais gibi. Birinde,
Sultan II. Mahmud’a kadar 30 padisahin portresi, ikinci
alblimde ise Sultan Abdiilmecid'e kadar 32 padisah
portresi yer aliyor. Portrelerin iist kismina sultanin ismi,
dogum tarihi, saltanat siiresi yazilmis. II. Mahmud iki
kere tasvir edilmis. Birinde sarik ve kaftanli, digerinde
1828'de gergeklestirdigi yenilikleri yansitir bigimde,
omuzlari apoletli, g6giis kismi armali askeri iiniforma

ve fes giymis sekilde ¢izilmis. Sergide yer alan bir diger
degerli ve ilging obje ise “Kibleniima”. 18. yiizyila kadar
Miislimanlarin kibleyi bulmak igin kullanabilecekleri
bir alet yoktu. Sadberk Hanim Miizesi koleksiyonundaki
ornek, dikdortgen levha halinde tasarlanmis. Levhada iki
daire goriiliiyor. Dairelerden birinin iist yarisina Mekke
sehri ve Haremii's-Serif tasviri yapilmais, alt yarisina
eserin hazirlanma hikayesi yazilmais. ikinci dairenin iist
kismina kuzey yarim kiirede Avrupa, Asya ve Afrika'y1
gosteren harita yapilmaisg, altina aletin nasil kullanilacag:



ile ilgili bilgi yazilmis. Aletin iizerindeki metinler ve
harita tagbaski olarak kagida basilmis ve tahta zemine
yapistirilmis.

TAKVIMLER, FERMANLAR, YAZI LEVHALAR,
YAPRAKLAR...
Yazida Ahenk ve Renk adli iki ciltlik kitapta yer alan ve
iinlii hattatlarin elinden ¢ikan bir¢cok objeyi incelerken ve
aynl ismi tagiyan sergide, tarihsel bir yolculuk yaparken
kendinizden gegebilirsiniz. Padisahlar i¢in yapilmis yazi
kutularindan gesitli aga¢ yapraklarinin izerine yazilmis
yazilar sizi bir hayli sasirtacak. Padisah fermanina
bakarken, tarikat levhalarinin detaylarinda kaybolurken,
kiyafet albimlerinin arasinda 1800°1d yillara gitmeniz
mimkiin. Bu arada hattatlarin biitiin bunlari yaparken
neleri kullandigini da gorebilirsiniz. Sadberk Hanim
Miizesi koleksiyonunda yer alan yazi alet ve malzemeleri
de sergilenen diger ilgi ¢ekici objeler arasinda.

Bu essiz sergi, tarihte yolculuk etmek ve son derece
degerli bu eserleri gormek isteyenleri 22 Aralik 2019'a
kadar Sadberk Hanim Miizesi'ne davet ediyor.

OMER M. KOC'UN KALEMiNDEN
“YAZIDA AHENK VE RENK”

“Vehbi Kog Vakfi'nin 50. kurulus yildénimiini kutladigimiz
2019 yilinda, Sadberk Hanim Miizesi olarak, koleksiyonlarimiz
arasinda énemli bir eser grubunu olusturan kitap sanatlari ve
hat koleksiyonunun tanitilmasinin uygun olacagini diisiindiik.
Bu koleksiyon biinyesinde yer alan, Osmanli vakiflarinin

en 6nemli belgeleri olan vakfiyelerin gerek kitap gerekse
tomar seklindeki érneklerinin ilk defa Vehbi Kog Vakfi’nin

50. kurulus yildéniimiinde yayimlanan bir kitapta yer almasi,
bizim icin cok anlamli olacakti. Bu diisiinceleri esas alarak
calismalarimiza basladik.

Sadberk Hanim Miizesi kitap sanatlari ve hat koleksiyonu
rahmetli halam Sevgi Goniil'iin 6zel ilgisiyle olusturuldu.
Kendisi de hiisn-i hat levhalarindan olusan seckin bir
koleksiyona sahip olan Sevgi Goniil, 2003'te vefatina kadar
Sadberk Hanim Miizesi'nin icra Komitesi Baskanligini
ylratti. Mize koleksiyonunu nadide el yazmasi Kur’an-i
Kerimlerle, dua kitaplariyla, murakkalarla, ferman, berat ve
vakfiye gibi belgelerle, Osmanli doneminin inlii hattatlarinin
elinden ¢ikma Hilye-i Serif, kit’a ve icazetler, ayrica veciz
sozleri, dualari iceren hiisn-i hat levhalariyla zenginlestirdi.
Tarikat levhalarina dzel bir ilgisi vardi. Bu ilgi, alaninin
nadide drneklerini toplamasina yol agmisti. Zaman icinde iki
koleksiyon dikkat cekici diizeyde gelisti ve zenginlesti. Miize
koleksiyonundaki hatlar zaman zaman gecici sergilerde yer
almis olsa da toplu tanitimlari yapiimamisti. Sevgi Hanim'in
biyik bir tutkuyla olusturdugu ve evinin duvarlarinda
sergiledigi sahsi hat koleksiyonu ise, onun zamansiz
aramizdan ayrilmasiyla, 2004 yilinda, arzusu lizerine Sadberk
Hanim Miizesi'ne intikal etti. Bu koleksiyonun bir bélimiini,
ayni yil “Gonilden Bir Tutku, Sevgi Goniil Hat Koleksiyonu”
adli sergi ve ayni adla yayimlanan sergi katalogunda
tanitmaya calistik.

Sadberk Hanim Miizesi el yazma kitap ve hat
koleksiyonundaki eser sayisinin 2019 yilina girdigimizde
915’e ulastigini gdriiyoruz. Bu koleksiyon kapsaminda 157
adet hiisn-i hat levhadan olusan Sevgi Goniil Koleksiyonu

YAZIDA AHENK VE RENK

Halil Bey’in vakfiyesi
Osmanli, 1598, Tugra: Sultan
I1l. Mehmed (h. 1595-1603)

disinda, Hiiseyin Kocabas Koleksiyonu, Pirizade Koleksiyonu
ve tek tek yurt ici ve yurt disi miizayedelerinden satin

alinan eserler ile hibe edilen eserler bulunmaktadir. Hiiseyin
Kocabas koleksiyonu Kur'an-1 Kerimler, Deld’ili’'l-Hayratlar,
mecmualar, kanunname, icazetname ve edebi eserler dahil
toplam 601 pargcadan olusuyor. Pirizade Koleksiyonu ise
dokuzu Kur’an-1 Kerim olmak tizere toplam 28 el yazma kitabi
ihtiva ediyor.

ilk ve son sayfalari sivama tezhipli Kur'an niishalari,
aralarinda her sayfasi zengin tasarimiyla seyredeni
derinden etkileyen, tezhipli ve tasvirli, rakipsiz bir Hilye-i
Serif mecmuasinin da oldugu dua mecmualari, 16. yiizyilda
nestalik hattin 6nemli temsilcisi Sah Mahmud Nisaburi’'nin
ve divani hattin iistatlarindan ihtiyar el-Miinsi’nin eserleri,
koleksiyonun nadide kitaplari arasindadir.

1800 civarina tarihlenen bir kiyafet albiimii Osmanl
toplumunun her kesiminden kisilerin boy portrelerini gézler
oniine serer. Osmanli resim sanatinin yiizlerce yillik bir
uygulama alani, padisah portrelerini iceren kitaplardan
olusur. Bu kitaplarin Sadberk Hanim Miizesi’nde korunan,
1850 civarinda hazirlanmis bir 6rneginde portrelerin etrafinda
ilk defa bir sairin, Recaizade ibrahim Sefik’in her padisahla
ilgili dizeleri yer alir. Bas kismina cogu zaman padisahin
tezhipli tugrasinin yerlestirildigi, kitap veya tomar seklinde
tasarlanmis vakfiye, miilkname, ferman, berat, mensiir
adini alan belgeler Osmanli sosyal ve ekonomik tarihinin,
mimarisinin, sanatinin kaynaklardir.

Sadberk Hanim Miizesi bunlarin 15. yiizyildan 19. yiizyil
sonlarina kadar olan érneklerine sahiptir. Mihrimah Sultan’in,
Gazanfer Aga’nin kitap vakfiyeleri sadece icerdikleri bilgilerle
degil, tezhipleri ve bezemeli deri ciltleriyle de dikkate deger
eserlerdir. Miize koleksiyonundaki, aralarinda otuzdan fazla
Hilye-i Serif’in ve her biri bir tarikatin alametlerini tasiyan
otuzdan fazla levhanin da bulundugu hiisn-i hat érnekleri,
Osmanh hattatlarinin 15. yiizyilin sonlarindan 20. yiizyilin

ilk yarisina kadarki zaman diliminde yazi tslup 6zellikleri
konusunda bilgi vermekle kalmaz, tasidiklari imzalar
sayesinde lstat hattat, ressam ve miizehhipleri tanimamizi
da saglar.”




B MOLA

TARIHTE YOLCULUK VE
SANATA DOYMA ZAMANI!

18-24 MAYIS, MUZELER HAFTASI... BIRCOK MUZENIN ZIYARETCILERINI UCRETSIZ
OLARAK AGIRLADIGI BU HAFTA, TARIHTE YOLCULUK YAPMAK, RUHU SANATLA
DOYURMAK iCIN EN UYGUN ZAMAN... FARKLI KATEGORILER ALTINDA, TURKIYE'NIN
ONDE GELEN BAZI MUZELERINIi BiZDEN HABERLER OKURLARI iCiN DERLEDIK.

SANAT MUZELERi
Tiirkiye'nin ilk modern ve gagdas sanat miizesi
istanbul Modern, Tiirkiye'nin sanatsal yaraticiligini
ve kiiltiirel kimligini ulusal ve uluslararasi sanat
ortamiyla paylagsmak amaciyla 2004 yilinda

kuruldu. Miizenin koleksiyonlari, sergileri ve

e@itim programlari, her kesimden ziyaret¢iye sanati
sevdirmeyi ve ziyaretgilerin etkin bigimde sanata
katilimlarini saglamayi hedefliyor. Miize, yeni binasi
tamamlanana kadar 6niimiizdeki iki y1l boyunca
Beyoglu'ndaki gegici mekaninda ziyaretgilerini
agirlamaya devam edecek.

Turkiye'nin 6nde gelen sanat miizelerinden bir digeri
olan Pera Miizesi ise 1893 yi1linda Mimar Achille
Manoussos'un tasarladig: Bristol Oteli binasinin,
2005'te mimar M. Sinan Genim tarafindan cephesi
korunarak ¢cagdas ve donanimli bir miize olarak
renove edilmesiyle inga edilen yeni binasinda faaliyet
gbsteriyor. Pera Miizesi, Suna ve inan Kira¢ Vakfi'na
ait “Oryantalist Resim”, “Anadolu Agirlik ve Olgiileri”
ve “Kiitahya Cini ve Seramikleri” koleksiyonlarini ve
bu koleksiyonlarin temsil ettigi degerleri; sergiler,
yayincilik iirlinleri, 6grenme etkinlikleri ve bilimsel
caligsmalar araciligiyla kamuyla paylasiyor ve gelecek
kusaklara aktarmay1 amagliyor.

Pera Miizesi; Osman Hamdi Bey-Kaplumbaga Terbiyecisi, 1906
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ETNOGRAFYA VE TURK-ISLAM
ESERLERI MUZELERI
Tirkiye'nin kiiltiir ve sanat hayatina ¢ok sayida
yenilik getiren ve Vedat Nedim Tor'iin adi verilerek
1992 yilinda kurulan Yap1 Kredi Vedat Nedim Tor
Miizesi, sikke, madalya, nisan, igleme, kumas,
tombalk, tespih, saat, “gdlge oyunu” karakterleri

gibi ¢ok cesitli, etnografik bir koleksiyona sahip...
55.000 parcadan olusan sikke koleksiyonu kronolojik
biitiinliik bakimindan diinyanin sayili koleksiyonlari
arasinda yer aliyor.

Antalya’daki Kog Universitesi Suna & Inan Kirag
Kaleigi Miizesi ise en renkli 6geleriyle Tiirk
gelenekleri ve Tiirk halk kiiltiirinii yansitiyor. Miize,
Geleneksel Antalya Evi ve Aya Yorgi Kilisesi olmak
izere iki binay1 kapsiyor.

Tirkiye'nin alaninda 6ncii miizelerinden olan ve
1930 yilindan beri faaliyet gdsteren Ankara'daki
Etnografya Miizesi'nde, Tiirk sanatinin Selguklu
devrinden giiniimiize kadar devam eden ornekleri
sergileniyor. Koleksiyonda Anadolu'nun gesitli
yorelerinden derlenmis halk giysileri, siis esyalari,
ayakkabi ve takunya ornekleri, hali ve kilimler,
Anadolu maden sanatini temsil eden eserler, Osmanli
Devri silahlar, ¢ini porselenler bulunuyor.

Vedat Nedim T6r Mizesi; Tombaklar ve Guimus Esyalar Koleksiyonu

Kuskusuz etnografya ve Tiirk-islam eserleri

alaninda Tiirkiye'deki en 6nemli miizelerden biri,
ayni zamanda bir arkeoloji koleksiyonu da bulunan
ve 1980 yilinda Tiirkiye'nin ilk 6zel miizesi olarak
ziyarete agilan Vehbi Ko¢ Vakfi Sadberk Hanim
Miizesi... istanbul'daki miize, 20 bini askin eser sayis1
ile kiiltiirel mirasi gelecek kusaklara aktarmaysi,
toplumun bilimsel ve egitsel gelisimine katkida
bulunmay1 hedefliyor. M.O. 6. bin yillarindan

Bizans donemi sonuna kadar Anadolu'da yasayan
uygarliklarin maddi kiiltiir kalintilarini yansitan
arkeolojik eserler, Sevgi Goniil Binasi'nda yer alan
arkeoloji béliimiinde; Osmanli agirlikl islam eserleri,
Osmanlilar i¢in yapilmis Avrupa, Uzak ve Yakin Dogu
eserleri ile Osmanli donemi dokumalari, kiyafetleri
ve islemeleri ise Azaryan Yalisrnda Tiirk-islam
bolimiinde sergileniyor.

Vehbi Kog Vakfi Sadberk Hanim Miizesi'nde kina gecesi gibi gelenekler tarihi giysilerle anlatiliyor..
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istanbul Arkeoloji Miizeleri 1891'de hizmete acild.

MOZAIK MUZELERI

Hatay Arkeoloji Miizesi, sergilenen mozaiklerin
biyiikliigl, sayisi ve kalitesi agisindan diinyanin
en zengin mozaik koleksiyonlarindan birine
sahip... Miizede Hitit, Hellenistik, Roma ve Bizans
donemlerinden eserler ve Harbiye, Antakya,
Atcana, Seleukeia Pieria ile iskenderun buluntular
sergileniyor. Cok detayli islenmis ve farkli renklere
sahip mozaik koleksiyonu essiz nitelikte...
Tiirkiye'deki benzersiz mozaik miizelerinden bir
digeri ise Istanbul'daki Kariye Miizesi... Sonradan
camiye gevrilen kilisenin duvarlarindaki Bizans
doneminden kalma mozaikler ve freskler biiyiik
tarihi 6neme sahip olmasiyla dikkat ¢ekiyor.
Buradaki dini eserler isa'nin ve Meryem'in
yasamindan, Eski ve Yeni Ahit’ten sahneleri
canlandiriyor.

Cok fazla bilinmemesine ragmen biiyiik dneme

sahip Biiyiik Saray Mozaikleri Miizesi ise Istanbul'da

Sultanahmet Camii'nin Kiilliyesi'nde Arasta Pazar

icerisinde yer aliyor. Dogu Roma Donemi'ne ait Biiylik

Saray'in revakli avlusunda kismen saglam kalmis

mozaik dosemeyi i¢cine alacak sekilde olusturulmus

miizedeki mozaikler, hem sanatsal hem de tasvirli
sahnelerin zenginligi agisindan muhtesem...

ik, Gas

ARKEOLOJI MUZELERI

Istanbul'un Sultanahmet semtinde yer alan istanbul
Arkeoloji Miizeleri'nin idaresi altinda Arkeoloji
Miizesi, Eski Sark Eserleri Miizesi ve Cinili Kogk
Miizesi olmak iizere ii¢ ayr1 miize bulunuyor. Tarihin
farkli donemlerine izler birakmis uygarliklardan
kalan gesitli eserlere ev sahipligi yapan Istanbul
Arkeoloji Miizeleri, diinyada miize binasi olarak
tasarlanan ve kullanilan ilk on miize arasinda

yer aliyor. Ayrica Tiirkiye'nin de miize olarak
diizenlenmis ilk kurumu...

Sahip oldugu ¢arpici koleksiyonlarin yani sira miize
binalarinin mimarisi ve bahgesi ile de tarihsel ve
dogal 6neme sahip...

Arkeoloji alaninda bir diger 6nemli miize, Ankara'daki
Anadolu Medeniyetleri Miizesi. Tarihi yapilari, kokli
gecmisi ile bugiinlere gelen Anadolu Medeniyetleri
Miizesi, 1997 yilinda isvigre'nin Lozan kentinde 68
miize arasinda birinci segilerek "Avrupa'da Yilin
Miizesi" unvanini elde etti. Bu miizede, Anadolu
arkeolojik eserleri Paleolitik Cag'dan baslayarak
giniimiize kadar, kronolojik bir sirayla sergileniyor.
Antalya Miizesi de arkeloji alaninda Tiirkiye'nin
Onemli miizelerinden... Antalya Bolgesi'nin sinirlari
igerisinde yer alan ii¢ antik kiiltiir bolgesinden
Likya, Pamfilya ve Pisidya'nin énemli bir bolimii
Antalya Miizesi'nin sorumluluk alaninda... Miize,
Perge Antik Kenti kazilarinda bulunan Roma Dénemi
heykeltiraglik eserlerine ve son yillarda yiiriitiilen
kazilarda giin 151g1na ¢ikarilan énemli buluntulara ev
sahipligi yapiyor.

Alacahoyiik, Bogazkdy, Ortakdy, Eskiyapar, Pazarls,
Kussaray ve Alisar Hoyilik buluntularinin sergilendigi
Corum Arkeoloji ve Etnografya Miizesinin
koleksiyonu ise Hellenistik, Roma, Bizans, Hitit Frig,
Kalkolitik ve Eski Tun¢ dénemlerini kapsiyor.

il

Hatay Arkeoloji Mizesi'nde MS 2-5 yiizyillardan kalma eserler arasinda en énemlilerinden biri Okeonos Tethys.
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SANAYI MUZESI
Sanayi miizesi dendiginde Tiirkiye'de ilk akla gelen
yer Rahmi M. Kog¢ Miizesi. 1994 yilinda ziyarete agilan
Rahmi M. Ko¢ Miizesi, Hali¢'in kuzey yakasindaki
Haskoy semtinde yer aliyor. Giinlimiizde yaklasik

27 bin metrekarelik bir alana yayilan miize, ii¢ ana
béliimden olusuyor: Mustafa V. Kog Binasi / Tarihi
Lengerhane Binasi, Tarihi Haskdy Tersanesi ve Agik
Hava Sergileme Alani. Miize koleksiyonunda en
temel bagliklari ile iletisim ve ulasim altinda yer alan
endiistriyel mirasin en genis yelpazede érnekleri
bulunuyor.

Ankara'nin ilk sanayi miizesi olan Ankara Rahmi M. Rahmi M. Kog Miizesi'ndeki klasik otomabiller biiyiik ilgi griiyor.
Kog¢ Miizesi ise 2005 y1linda ziyarete agildi. Ankara

Kalesi ana giris kapisinin hemen karsisinda, eskiden

At Pazari olarak anilan mevkide yer alan miize iki

ana binadan olusuyor. ANIT MUZELER

Osmanli sultanlarinin ikametgéahi, devletin yonetim
ve egitim merkezi olan Topkap: Sarayi, Tiirkiye'nin
en ¢ok ziyaretci gceken anit miizelerinden. 1460-
1478 tarihleri arasinda yaptirilmis olan ve zaman
icerisinde bazi ilavelerin yapildigi sarayda, Osmanli
padisahlari ve saray halki 19. yiizyil ortalarina
kadar ikamet etti. Miize koleksiyonunda Avrupa’nin
cesitli tilkelerinde tiretilen 5000 civarinda

porselen kap sergileniyor. Bunun yani sira saray
mutfaginda kullanilan bakir isler, gimisler ve
Cin-Japon porselenleri ile ¢iniler sergilenen en
degerli eserlerden bazilari... Hirka-i Saadet ve Kutsal
Emanetler ise tarihi onemi nedeniyle, sarayin
miicevherleri niteligi tasiyor.

Turkiye'de en ¢ok ziyaret edilen miizeler arasinda
yer alan Ayasofya ise sanat ve mimarlik tarihi
bakimindan diinyanin en 6nde gelen anitlardan biri
ve diinyanin 8. harikasi olarak gdsteriliyor.
Konya'daki Mevlana Miizesi, Kiiltiir Varliklari ve
Miizeler Genel Miidiirligii istatistiklerine gore
Turkiye'de en ¢ok ziyaret¢i ceken miizeler arasinda
en On siralarda yer aliyor. Bugiin miize olarak
kullanilan tarihi Mevlana Dergahi,

tekke ve zaviyelerin kapatilmasi sonrasinda

Oonemi nedeniyle korundu ve miize olarak yeniden
diizenlendi. Burada en ilgi geken pargalar, Mevlana
Celaleddin Rumi'nin Kubbe-i Harda (Yesil Kubbe)
olarak anilan tiirbesi, dergah esyalari, degerli
elyazmalari, sekiz telli keman, sabir taglari ve
Galileo'nun asildig1 donemde astronomi dersleri
vermek i¢in kullanilmis olan kiire...
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1460-1478 yillari insa edilen Topkapi Sarayi'nda padisahlar 19. yizyil ortasina kadar ikamet etti.
11
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SANATCI EVLERI
Unlii sair Tevfik Fikret'in 1906-1915 yillar1 arasinda
yasadidi ev olan Asiyan, 1961 yi1lindan bu yana miize
olarak ziyaretcilerini agirliyor. Ug¢ katli ahsap binanin
birinci katinda Edebiyat-1 Cedidecilerin fotograf, kitap
ve 6zel egyalari; Abdiilhak Hamit'e ait kisisel egyalar,
tablolar, fotograflar, calisma masasi ve koltuklar,
kadin sairlerimizden Nigar Hanim'a ait kitaplar,
fotograf, resimler, sahsi arsiv ve esyalar sergileniyor.
Tevfik Fikret'e ayrilmis olan ikinci katta ise sairin
yatak odasi ve ¢alisma odasi bulunuyor. Sehzade
Abdiilmecit Efendi'nin, Tevfik Fikret'in "Sis" siirinden
esinlenerek yaptig: iinlii "Sis" tablosu da burada yer
aliyor.

Yazar Sait Faik Abasiyanik’in yagsamina taniklik
etmis esgyalari, fotograflari, mektuplari, kartpostallari,
eserlerine konu olan sayisiz hatirasinin izlerini
tasiyan nice esya ve belgeyi ziyaretgileriyle
bulusturan Sait Faik Abasiyanik Miizesi ise 1959
yilindan bu yana faaliyet gdsteriyor ve Burgazada'da
sanatseverleri agirliyor.

Barigs Manc¢o'nun yasadidl, eserlerini iirettigi ev de
yenilenerek bir miize-ev haline doniistiirdii. 2010'da
acilis1 yapilan Kadikoy Belediyesi Barig Mango Evi

ile miizisyenin sanat¢i kimliginin yani sira farkh
ozelliklerini de yansitan bir mekan olusturuldu. Ev,
ozellikle cocuklu ailelerden biiyiik ilgi goriiyor.

Tevfik Fikret Asiyan'da 1906-1915 yillari arasinda yasad.

KUGUK TEMATIK MUZELER

Tiim diinyada en ¢ok ilgi goren miizelerin basinda
tematik miizeler geliyor. Sinema, karikatiir ve
mizahtan itfaiye miizelerine kadar genis bir
yelpazeye uzanan tematik miizelerin Tiirkiye'de de
sayisi giderek artiyor. Bunlar arasinda ¢ocuklarin
en ¢ok ilgisini ceken yerlerden biri olan Istanbul
Oyuncak Miizesi 2005 yilinda sair-yazar Sunay Akin
tarafindan kuruldu. 1700°1ii yillardan giiniimiize
oyuncak tarihinin en gdzde 6rneklerinin sergilendigi
miize, tarihi bir kogkte konumlaniyor. Sunay Akin'in
20 yilda 401 agkin iilkedeki antikacilardan ve agik
artirmalardan satin aldidi oyuncaklarla kurulan
Istanbul Oyuncak Miizesi, diinya tarihini daha
eglenceli, daha akilda kalic1 bir 6grenme yontemi

ile ziyaretcilere sunuyor. istanbul’daki miizenin
ornek olusturmasi sonrasinda Tiirkiye'de Antalya,
Gaziantep, Samsun gibi illerde de oyuncak miizeleri
acildi.

Spor kuliiplerinin miizeleri de tiim diinyada biiyiik
ilgi gériiyor. istanbul'daki Fenerbahge Spor Kuliibii
Miizesi, Besiktas JK Miizesi ve Galatasaray Stadyum
Miizesi, hem taraflarin hem de istanbul'u ziyaret eden
yabanci sporseverlerin ugrak noktasi.

i

istanbul Oyuncak Miizesi'nde 1700'lii yillardan giiniimiize oyuncak tarihinin gézde érnekleri sergileniyor.
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GENC MUZELER

Bayburt'taki eski adiyla Baksi, bugiinkii adiyla
Bayraktar kdyiinde yiikselen sira dis1 Baks1 Miizesi,
cagdas sanat ve geleneksel el sanatlarina ayni ¢ati
altinda yan yana, i¢ ice yer veriyor. Sergi salonlari,
depo miize, atdlyeler, konferans salonu, kiitiiphane
ve konukevi ile 40 doniimliik bir araziye yayilan
Baksi Miizesi, dogdugu topraklara yasam birikimini
tasimak isteyen Bayburt dogumlu sanat¢i ve
akademisyen Prof. Dr. Hiisamettin Kogan'in bireysel
diisii olarak 2010 yilinda hayata geg¢ti. Miize, basta
sanatgilar olmak iizere ¢ok sayida goniilliniin
katkisiyla, devletten maddi yardim almadan, yillar
icinde gercek bir toplumsal projeye doniistii. Bu ¢aba,
Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi tarafindan
verilen 2014 Yil1 “Avrupa Konseyi Miize Odiili” ile
degerlendirildi.

Kiltiir ve Turizm Bakanlig: da Tiirkiye'deki miize
sayisini artirmak ve Anadolu genelinde miize
caligmalari yapmak {izere ¢aligsmalarini siirdiiriiyor.
Bu kapsamda yakin zamanda agilan ya da galismalar
siiren miizelerden bazilari sdyle: Bartin Amasra
Miizesi, Edirne Miizesi, Malatya Beskonaklar Miize Farkli sergilerin duzenlendigi Baksi Muzesi'nde gagdas sanat atdlyesi de
Evi, Mardin Miizesi, Bitlis Ahlat Selguklu Mezarlig: bulunuyor.

Miize ve Karsilama Merkezi, Cankir1 Miizesi,

Sanlurfa Arkeoloji Miizesi Arkeopark, Kayseri

Atatiirk Evi ile Batman Miizesi Arkeopark. SANAL MUZELER

Teknolojideki gelisime paralel olarak tiim diinyada
sanal miizeler yiikseliste. Birgok miize farkli
kentlerde ya da lilkelerde yasayan sanatseverlerin
eserleri taniyabilmesi i¢in arsivini internete tasiyor.
Bu uygulama Tiirkiye'de de giderek yayiliyor.

Bu konuda 6nemli bir 6rnek Gaziantep'in incisi
Zeugma. Miizedeki eserler, Gaziantep Sanayi Odas1
(GSO) énciiliigiinde il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii
destegiyle hazirlanan www.zeugma.org.tr adresli
internet sitesinden diinyaya tanitiliyor.

Tanitim sitesinde, Tiirkge'nin yani sira ingilizce,
Almanca, ispanyolca, Fransizca, Gince, Japonca

ve Arapca dil secenekleri de bulunuyor. Kéklii bir
tarih, glicli bir medeniyet, ticari merkez, sanat
eseri, mozaik diyari ve daha birgok 6zelligi icinde
barindiran Zeugma Antik Kenti'nin tarihcesi, kazi
¢alismalarinda son durum, kazi kronolojisi, mitoloji
s0zligiiniin yani sira gikarilan mozaikler ve diger
buluntulara iligkin her tiirlii yazili ve gorsel bilgi
sitede yer aliyor.

Mozaiklere iligkin fotograf galerisi ve mitolojik
hikayelerin bulundugu sitede, ayrica bilimsel yayin
ve makaleler var. Internet sitesinde, meraklilarina
Zeugma Antik Kenti ve Gaziantep Arkeoloji Miizesi'ni
360 derece sanal turla kesfetme imkani sunuluyor.

Zeugma Mozaik Miizesi'nin en ¢ok ilgi ceken eserlerinden biri MS 2. yiizyilda yapilan Cingene Kizi Mozaigi.
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- 19 Mayis 2019

Havasi Konseri

Diinyanin en énemli besteci ve
piyanistlerinden sayilan Macar
miizisyen Havasi, 75. y1lin1

kutlayan Yap1 Kredi Bankasi - Kitap

ana sponsorlugunda, Pure Piano B

turnesi kapsaminda Zorlu PSM Rayet
Turkcell Sahnesinde. Dervis Zaim'in ikinci romani

olan ve Yapi1 Kredi Yayinlar’'ndan
¢ikan “Riiyet”; ge¢mis ve gelecek,
ozgiirliik ve zorunluluk, arzu

ile gergeklik arasinda sikismis
insanin kendisine bir anlam,

bir kimlik, bir hikaye, tutarl ve
biitiinliikli bir “metin” yaratma
¢abasini anlatiyor.

Dervis Laim

Riiyet

- 24 Mayis 2019

Sifal1 ve Dogal Miirekkepler
Atolyesi

Pera Miizesi'nde
gerceklestirilecek etkinlikte
katilimcilar eski zamanlara
yolculuk yaparak, mutfagimizda
bulunan ve tiikettigimiz gidalarla
boya elde etmeyi 6grenecek.

44

- 30 Mayis'a kadar

Film gosterimleri: Hatiranin
Pesinde

Pera Film, 25 Nisan — 30 Mayis
tarihleri arasinda "Hatiranin
Pesinde" baglikli bir film
programi sunuyor. 9 filmden
olusan program; kimi zaman
gecmisin hayaletlerinin, kimi
zaman gin yiiziine ¢ikmamis
gergekliklerin kimi zaman da
toplumsal hafizanin izlerini
hatiralar araciligiyla izleyen

ile bulusturuyor.

- Kitap

Istanbullu Rum Bir Ailenin
Mutfak Seriiveni

Yap1 Kredi Yayinlari’'ndan
c¢ikan kitabin yazari Marianna
Yerasimos, kiiltiirel bellegin ve
aidiyetin belirgin digsavurumu
olan mutfak kiiltiriinden
hareketle, Istanbullu Rum bir
ailenin hayatindan lezzetli
kesitler sunuyor.

karakterlerin hikayelerini seyirci



Prof. Dr. Zeynep Ahunbay / Mimar ve Mimarlik Tarihcisi
16. Vehbi Kog Odiilii Sahibi

Egitim. Kiltir. Saglik.
Tam 50 yildir #UstiimiizeVazife
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