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‘Bizden Haberler'in degerli okurlari;

Cagimiza iz birakan liderlere baktigimizda, onlarin
degerlerine tutkuyla bagli ve bu degerleri gelecek nesillere
aktarabilmek i¢in biiyiik bir emek sarf eden insanlar
olduklarini goriiriiz. 2016 yilinda aramizdan ayrilan Mustafa
V. Kog¢ da boyle bir liderdi. Toplumsal ve sosyal alanlarda
bircok projeyi destekledi ve bu projelere dnciiliik etti. Onem
verdigi alanlardan biri de hem birlestirici glicii hem de
temsil ettigi degerler nedeniyle spordu. Mustafa Bey, dostluk,
birliktelik, miikemmeliyet, fair-play gibi kavramlarin herkes
tarafindan igsellestirilmesini ve daha da 6nemlisi gelecek
nesillere aktarilmasini istiyordu. iste bu yiizden de Mustafa
V. Kog Spor Odiili'niin kalic1 temasi "Olimpik Degerlere
Katk1" olarak belirlendi.

Gegtigimiz giinlerde {igiinciisiinii diizenledigimiz Mustafa
V. Kog Spor Odiilii téreninde, hem Mustafa Bey'i andik hem
de onun dederleri 1g1§inda geng bir sporcumuza 8diliini
takdim ettik. 2019 Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii'niin sahibi
modern pentatlonda olimpiyat oyunlarinda yarisan, bu alandaki ilk Olimpik Milli Atletimiz ilke Ozyiiksel
oldu. Ozyiiksel bu 6diilii; bu denli zorlu bir sporda bagarili olmasinin yani sira azmi, kendisine duydugu
inang ve topluma 6rnek teskil eden gii¢lii kisiligi nedeniyle de kazandi. $imdilerde 2020 yilindaki Tokyo
Olimpiyatlar’'na hazirlanan ilke Ozyiiksel'in bagarilarinin devami diliyor, hepimize ilham verdigi ve tim
sporcularimiza 6rnek oldugu i¢in kendisini tebrik ediyorum.

Dergimizin bir dnceki sayisinda gelecek nesillerin sanatla 6zgiirce bulusabilecegi alanlarin topluma
kazandirilmasi amacina hizmet eden Arter ve Mesher'i sayfalarimiza tasimistik. Bu sayimizda ise Arter

ve Megher'deki sergileri inceledik. 16. istanbul Bienali'ni ise kiiltiir ve sanat diinyasinin énde gelen ismi
Yekta Kopan, bizler i¢in kaleme aldi. Dergimizde yer alan bir diger haber ise Abdiilmecit Efendi Koskii'nde
sanatseverlerle bulusan “icimdeki Cocuk” sergisi... Yonetim Kurulu Bagskanimiz Omer M. Kog'un 6zel
koleksiyonunda yer alan, iilkemizden ve diilnyadan 60 kadar sanat¢inin 17’inci yiizyildan giinimiize genis bir
déneme yayilan 100'den fazla yapitindan olusan sergi, 16. istanbul Bienali siiresince her yastan sanatseveri
icindeki ¢cocugun sesini dinlemeye davet ediyor. Picasso’nun yagli boya tablosundan, Kii¢iik Prens’in orijinal
¢izimlerine, cagdas sanattan, bu sergiye 6zel liretilen enstalasyonlara kadar genis bir segkiyle ziyaretgilerle
bulusan “icimdeki Cocuk”, her yetiskine 6nce ¢cocuk oldugunu bir kez daha hatirlatiyor. Ko¢ Toplulugu'nun
kiiltiirel mirasi1 yasatma ve sanata erisimi yayginlastirma hedefi ¢cercevesinde hayata gecirilen bu sergilere
iliskin haberlerin timiini keyifle okuyacaginizi iimit ediyorum.

Sonbahar, bir yandan kiiltiir-sanat alaninin etkinliklerle canlandidy, diger yandan da yaz doneminin

geride kalmasiyla ekonomi giindeminin hareketlendigi bir dénem. Bu vesileyle Tiirk Sanayicileri ve Ig
insanlar1 Dernegi (TUSIAD) Bagkani Simone Kaslowski ile dzel bir réportaj gergeklestirdik. Kaslowski, diinya
konjonktiiriinii dederlendirerek Tiirkiye'nin oniindeki firsatlar ve risklere dair yorumlarini aktardi.

Dergimizin bu sayisindaki bir diger roportajda, Cumhuriyet'in yetistirdigi ¢ok degerli bilim insani, Muazzez
Ilmiye C1§'1 konuk ettik. 105 yasindaki C1§, bize Kurtulus Savasi dénemi miicadelelerini, Cumhuriyet
dederlerinin bu topraklar i¢in ne denli biiyiik bir kazanim oldugunu bir kez daha hatirlatti. Bu vesileyle
modern Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'ld siikran ve minnetle aniyor, 29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami'nizi yiirekten kutluyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu

4 t(.n.d.\



imtiyaz Sahibi

Kocg Holding A.S. Adina
Levent CAKIROGLU
(Sahibi)

Genel Yayin Yonetmeni
Oya UNLU KIZIL
Sorumlu Yonetmen
Seniz AKAN

Yayin Koordinatorii
Tugce Kutlu SERINTURK
Yayin Kurulu

Mustafa Kemal COLAK
M. Dumrul SABUNCUOGLU
Nihal KOZ

Nesrin KOCASLAN

Yayinlar Direktorii
M.Dumrul SABUNCUOGLU

Direktor

Nihal KOZ

Nesrin KOCASLAN
Berna SAN

Editorler

Hiilya VATANSEVER
Pelin REZAKI

Biray Anil BIRER
Yasemin BALABAN

Arzu ERDOGAN

Ozlem KAPAR BAYBURS
Mine AKVERDI DENKTAS

Tasarim
Lom Creative
lom.com.tr

Uygulama
Overteam

Engin KURU

Fotograf Editori
Hiiseyin Serdar ONGEN

Overteam Bilgi Teknolojileri

iletisim ve Reklamcilik Ltd. Sti.

19 Mayis Mahallesi
Veteriner Hilmi Sokak

Hilmi Palas Apt. No:4 K:1D:4
34363 Sisli, istanbul
Tel:0212 252 74 25
overteam.com

Baski ve Cilt (Matbaa)
iRM Dijital Matbaa A.S.
Serifali Mahallesi
Sehit Sokak No:49
Umraniye / iISTANBUL
0216 4667498

Yayin Tiirii
Yaygin Yerel Sireli

Yayin Siiresi / Dili
Aylik / Tirkce

Bu dergideki yazi
ve gorseller kaynak
belirtilerek kullanilabilir.

BU SAYIDA

MUSTAFA V. KOC
SPOR ODULU

NELER OLDU?

- Kocgtas, dijitale yaptigi
yatinmlarla biyiyor

- Korfez Ulastirma, demiryolu
filosunu genisletiyor

- Yapi Kredi'den iklim degisikligi
ile miicadele

- Turkiye’'nin en giiclii kadin
CEO’lari belli oldu

- Ford Otosan ve AVL'den
otonom tasimacilik yolunda
onemli adim

- Opet Fuchs A.S.'nin yeni
fabrikasi izmir Aliaga'da agildi

ViZYON

- Sporda vizyon yaratan
odiiliin bu yilki sahibi Olimpik
Milli Pentatlet ilke Ozyiiksel

- Modern pentatlonun
Tirkiye'deki dnciisi




->18

YAKIN PLAN

- TUSIAD"In penceresinden
firsatlar ve riskler

- 24 - 40 > 52

MOLA PROFIL NELER OLACAK?
> "icimdeki Cocuk" - Bir Cumhuriyet ¢inari: - “Saat Kag?"” sergisi
- 16. Istanbul Bienali ve Muazzez ilmiye Cig - “Kelimeler Pek Gereksiz"”
kuslar 6zlemek - "Sirketlerin vizyonu ¢alisanlarin sergisi
- "Kural yikicilar"dan mitler, beynini tanimasina bagh" - “Altan Girman” sergisi
efsaneler ve masallar - “Ayse Erkmen: Beyazimtirak”
sergisi
- “Rosa Barba: Gizli Konferans”
film serisi

- “Inci Furni: Bir An igin Durdu”

sergisi
- “Céleste Boursier-Mougenot:
offroad, v.2” sergisi

SAGLIK

- Demans hastaliklarindan
nasil korunabiliriz?

BIZDEN HABERLER'E

ULASMAK SIMDI COK DAHA KOLAY.
iPAD UYGULAMAMIZ iLE DERGIMIZ
DILEDIGINIZ ANDA, DILEDIGINIZ YERDE




B NELER OLDU?

Koctas, dijitale yaptigi1 yatinmlarla biiyiiyor

Dijital doniisiimiin oncii sirketlerinden biri olan Koctas, teknoloji alanindaki miisteri
deneyimini her gecen giin artinyor. Koctas'in dijitallesme siireci ile ilgili aciklama yapan
Koctas Genel Miidiirii Alp Onder Ozpamukcu: “2020'de dijital kanallarimizin ciro bazinda
birinci magazamiz olmasini hedefliyoruz" dedi.

Kogtas, en iyi trlin ve hizmeti en
hizli ve en kolay sekilde sunmak,
alisverisin her noktasinda mikemmel
bir deneyim yasatmak icin dijitallesme
yolunda calismalarina devam ediyor.
Koctas Genel Miidiri Alp Onder
Ozpamukgu, Kogtas Pazarlama ve
Dijital Kanallardan Sorumlu Genel
Muddr Yardimaisi Ebru Darip ve
Kogtas Bilgi Teknolojileri ve Ar-Ge
Direktori Ugur Serkan Taskin'in
katihmiyla Kogtas Kampiis'te
gerceklesen toplantida, hayata
gecirilen proje ve hedefler paylasildi.

Alp Onder Ozpamukgu: “Dijital
doniisiim en dnemli giindem
maddemiz”

Diinyay! etkileyen dijital dontisiim
rizgari ve bunun perakende
sektoriine etkilerini degerlendiren
Kogtas Genel Miidiiri Alp Onder
Ozpamukgu, “Sektorde is yapis
bicimleri dijitallesiyor. Teknoloji, cok
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daha bilyik bir kitleye hitap etmemizi
ve bircok kanaldan onlara hizmet
sunmamizi sagliyor. Dijital dondsim,
Kog Toplulugu sirketlerinin de en
onemli glindem maddesi... Kogtas, bu
doniisiim sirecinin tam kalbinde yer
aliyor. Gegen yil bilgi teknolojilerine,
toplam yatirimimizin %40’ gibi
oldukga blyiik bir oran ayirdik” dedi.

Ebru Darip: “Facebook, Google ve
Oracle’da diinya capinda basarli
vakalar elde ettik”

Kogtas’in, misteri davranislari
analizlerden cok faydal geri dontsler
aldigini belirten Kogtas Pazarlama
ve Dijital Kanallardan Sorumlu Genel
Midir Yardimcisi Ebru Darip, “Elde
ettigimiz veriler 1siginda Facebook,
Google ve Oracle’'da diinya ¢apinda
basarili vakalar elde ettik. Kasim-
Aralik 2018'de yaptigimiz Facebook
kampanyalarimizla etkilesime gegen
musterilerimiz ve ayni tarihlerde

T

(Soldan saga) Kogtas Bilgi Teknolojileri ve Ar-Ge Direktarii Ugur Serkan Tagkin,
Kogtas Pazarlama ve Dijital Kanallardan Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi Ebru Darip,

Kogtas Genel Miidiirii Alp Onder Ozpamukeu
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dijitalden ve magazadan alisveris
yapan Kogtas Kartli misterilerimizin
analizini yaptik. Sonugta reklam
yatiriminin tam 60 kati ciro elde
ettigimizi gordiik. Bu cironun %70’i
magazalarimizdan %30’u ise online
satis kanallarindan gergeklesti. Bu
kampanyayla Facebook’un diinya
capinda Tiirkiye'den yayinlanan ilk ve
tek basari hikdyesi olduk. Benzer bir
calismayi Google ile de gerceklestirdik.
Oracle ile yaptigimiz is birligi
sayesinde Facebook ve Instagram’da
farkl gorsellerle tekrar hedefledik.
Sonugta reklam yatirimimizin 19 kati
gelir elde ettik” diye konustu.

Ugur Serkan Taskin: “Analitik
altyapilar 6zel odak alanimizi
olusturuyor”

Kogtas Bilgi Teknolojileri ve Ar-

Ge Direktort Ugur Serkan Taskin,
milyonlarca musteri ve islemin soz
konusu oldugu bir diinyada, tiim bu
islemleri insan guclyle yapmanin
mumkiin olmadigini, yapay zeka ve
makina ogrenmesi gibi teknolojilerin
de devreye girdigini soyledi.

Taskin, “Ar-Ge merkezimizde yerel
kaynaklarla teknoloji gelistirmeyi ve
musteri deneyimini en st seviyeye
tasimayi hedefliyoruz. Strecleri
daha iyi anlamamiza ve tahminleme
modellerini ¢alistirabilmemize
imkan taniyan analitik alt yapilar
ise 6zel odak alanimizi olusturuyor”
dedi. Dijital dontisiim ile Kogtas'in
artik bir dijital platform oldugunu
ekleyen Taskin, “Calismalarimizi

3 ana baslik altinda topluyoruz.
Galisanlarin hayatini kolaylastirmak,
musterilerimizin hayatin
kolaylastirmak ve operasyonel
optimizasyon. Misterilerimiz igin
coklu kanal altapisi, magaza igi
navigasyon sistemleri, fissiz iade,
Ustabilir mobil uygulamasi, lcretsiz
Wi-Fi gibi teknolojileri hayata
gecirdik” dedi.



Korfez Ulastirma demiryolu
filosunu genisletiyor

Tiipras’in demiryolu tasimaciligi alaninda faaliyet gosteren
istiraki Kérfez Ulastirma A.S., TULOMSAS - Wabtec is birligi
kapsaminda iiretilen bes adet dizel-elektrikli PowerHaul® serisi

lokomotifi teslim aldi.

iki yil 6nce TCDD’nin ana hatlarini
kullanma lisansi vermesiyle demiryolu
tasimaciligina baslayarak Tiirkiye’nin
ilk 6zel demiryolu isletmecisi olan
Korfez Ulastirma A.S., Wabtec’ten
aldigi bes yeni lokomotifi blinyesine
kattl. Bu araglarla birlikte Tipras,

rafinerileri ve baglantili akaryakit
terminalleri arasinda Uriinlerin
daha hizli ve verimli tasinmasini
saglayacak.

Dizel-elektrikli lokomotifler,
ABD merkezli demiryolu ekipman
ureticisi Wabtec'in stratejik bolgesel

is ortag olan TULOMSAS tarafindan
Eskisehir fabrikasinda Gretildi.
Uriinlerin teknolojisini ve tasarimlarini
Wabtec; yerel Giretimini, montajini

ve son testlerini ise TULOMSAS
gerceklestirdi.

Operasyonlarin genislemesine
paralel olarak lojistik faaliyetlerinin
gliclini ve verimliligini artirdiklarini
belirten Korfez Ulastirma A.S.

Genel Midiri Tufan Basarir

sunlari soyledi: “Filomuza bes yeni
lokomotifin katilmasiyla, triinlerimizi
rafinerilerimiz ve akaryakit
terminallerinden daha verimli ve hizli
bir sekilde tasiyarak musterilerimizin
ihtiyaglarini daha etkin bir sekilde
karsilayabilecegiz.”

Yapi Kredi'den iklim degisikligi ile miicadele

Tiim faaliyetlerini gelecek kusaklara daha iyi bir diinya birakma hedefi dogrultusunda hayata
geciren Yapi Kredi, Dogrudan Su Ayak izi Belgesi’'ne sahip ilk finans kurumu oldu.

75. yasini kutlayan Yapi Kredi,
gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakma hedefi dogrultusunda hayata
gecirdigi calismalarina bir yenisini
daha ekledi. Her alanda oldugu gibi
cevresel duyarlilhk konusunda da
sinirlari kaldirarak toplumsal hayata
deger katan Yapi Kredi, tilkemizde
ISO 14046 Dogrudan Su Ayak izi
Belgesi'ne sahip olan ilk finans
kurumu oldu.

Bu belgelendirme ile su tiiketiminin
takibi ve azaltilmasi ¢alismalarini
sistematik hale getirecek olan

Yapi Kredi, boylece kurum iginde

su kaynaklarinin daha verimli bir
sekilde kullanilmasini saglayacak.
Yapi Kredi’nin su ayak izi, uluslararasi
standartlar dogrultusunda
degerlendirilecek ve kamuoyu ile
de paylasilacak. Yapi Kredi, iklim
degisikligi ile micadele etme

hedefiyle 2011’den bu yana 1SO 14064
Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama
Yonetim Sistemi standardini
uyguluyor. Ayrica Karbon Saydamlik
Projesi (CDP — Carbon Disclosure
Project) iklim Degisikligi Programi ve
Su Programi katilimcilari arasinda
bulunuyor. Yapi Kredi, 2018 yilinda
CDP Su Programi’nda B notu alarak
Tirkiye'de bankacilik sektoriine
liderlik etmisti.

Tirkiye’'nin en giiclii kadin
CEO’lari belli oldu

Ekonomist Dergisi tarafindan gerceklestirilen “Tiirkiye’'nin

En Giiclii 50 Kadin CEO’su” arastirmasinda 5. sirada yer alan

TAT Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii,
Diizey Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Arzu Aslan Kesimer

diizenlenen zirvede dédiiliini aldi.

Ekonomist Dergisi tarafindan, ust
dlizey kadin yoneticilerin, temsil
ettikleri sirketlerin cirosuna gore
siralandigi “Tlrkiye'nin En Gigli

50 Kadin CEQ’su” arastirmasinda
siralamaya girenler oddllerini, 19
Eylil 2019'da Shangri-La Bosphorus
Oteli’nde gergeklestirilen 50 Giigli

Kadin CEO Zirvesi’nde aldilar. En
GUgli 50 Kadin CEO siralamasinda
bu yil 5'nci siraya yiikselen ve “ilham
Veren Stratejiler” baslikh oturumun
katilimcilarindan da olan TAT Gida
Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Midiir, Diizey Pazarlama A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi Arzu Aslan
Kesimer toren sonunda oddlini aldi.

Odulini “He for She” hareketini
kalpten, inanarak baslatan Mustafa
Kog’a ithaf eden Kesimer, yaptigi
konusmada Kog Toplulugu’nun “He
for She” hereketine verdigi 6nemden
ve bu konuda yapilan somut
adimlardan bahsetti.



B NELER OLDU?

Ford Otosan ve AVLden otonom tasimacilik
yolunda énemli adim

Ford Otosan ve AVL'nin ortak Ar-Ge is birligi kapsaminda baslattigi “Platooning-Otonom
Konvoy” projesinin testleri Ford Trucks’in yeni ¢ekicisi F-MAX iizerinde gerceklestirildi.
TIR’lar birbirine sanal olarak platooning teknolojisini kullanarak baglandi ve birbirini yakin
mesafeden takip eden bir konvoy seklinde yola cikti.

Ford Otosan ve AVL’nin ortak Ar-

Ge is birligi kapsaminda baslattigi
"Platooning-Otonom Konvoy"
projesinin ilk gelistirme asamasi
basariyla tamamlandi. Gectigimiz yil
baslayan projenin c¢iktilarinin kamyon
tasimaciligini tekrar sekillendirecegi
ongordllyor.

Konvoy seklinde ve otonom halde
yola cikan iki Ford Trucks c¢ekicisi,
yapilan ilk denemelerde mesafeleri
basariyla kat etti. Ford Otosan
Eskisehir Fabrikas’’'nda diizenlenen
platooning teknolojisi lansmanina
katilan Ford Otosan Genel Miidir
Yardimcisi Burak Gokeelik ve AVL
Baskan Yardimcisi Rolf Dreisbach,
"Platooning" teknolojisini basarili bir is
birligi ile Tirkiye'de gelistirmekten ve
test etmekten duyduklari mutlulugu
dile getirdi. “Platooning” teknolojisi
Ford Otosan Uriin Gelistirme ile
AVL’nin Tirkiye ve Regensburg-
Almanya’daki mihendislik ekiplerinin
is birligi ile gelistiriliyor.

Gokeelik: “Otonom tasimacihigin
gerceldestirilmesi icin dnemli bir
temel teskil edecek”

Agir ticari tasimacilikta otonom surls
teknolojisinin kullanimi adina AVL ile
birlikte kilometre tasi niteliginde bir
stireci geride biraktiklarini ifade eden
Ford Otosan Genel Mudur Yardimcisi
Burak Gokgelik, sunlari soyledi:
"Gegtigimiz yil AVL ile gliclerimizi
birlestirerek, 'Platooning - Otonom
Konvoy' teknolojisi gelistirmek
amaciyla calismalarimiza baslamistik.
Bugtin, otonom kamyonlar lzerinde
calisan, bu alana yatirim yapan ve en
onemlisi gosterimini yapabilecek bir
prototip Urtine sahip olan dlinyadaki
sayili kamyon Ureticilerinden biri
olmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Donanim, yazilim ve similasyon
testlerini basari ile gerceklestirdigimiz
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bu teknolojiyi artik yolda da test
ediyoruz. Ulkemizde bir ilk olan

bu proje, Tiirkiye'de otonom arag
gelistirme faaliyetlerine 6nciiliik
edecek. ilk asamasi tamamlanan
Ar-Ge is birligi projemizde, agir

ticari araclar alaninda kaydettigimiz
gelismeler, sadece Tirkiye'de degil,
tlim diinyada otonom tasimaciligin
hayata gecirilmesinde bir temel teskil
edecek. Bu Ar-Ge projesi karbon
emisyonunun ve yakit tiiketiminin
azalmasina, yol glivenliginin artmasina
ve akillli ulasima olanak saglayacak.
Projenin sonraki safhalarinda ve uzun
vadede 'SAE-Seviye 4' Otonom sliriis
fonksiyonlarini gelistirmeyi ve U¢tan-
Uca (Hub-to-Hub) Otonom Otoban
Tasimaciligi'ni gerceklestirmeyi
hedefliyoruz.”

Dreisbach: “is birligimiz agr ticari
araclara otonom teknolojilerin
kazandinlmasinda 6nciiliik
edecek”

Platooning teknolojisinin saglayacagi
faydalardan ve sistemin isleyisinden
bahseden AVL Baskan Yardimcisi Rolf
Dreisbach, yaptigi degerlendirmede
sunlari ifade etti: “Ford Otosan

ve AVL gibi sektoriinde iki dnemli
firmayi bulusturan 'Platooning -
Otonom Konvoy' projesi ekiplerimizle
birlikte icinde olmaktan mutluluk
duydugumuz bir proje... Bu is birligi
cercevesinde yurutllen proje ile
araglarin otonom surls seviyelerinin
artinlmasini ve en sonunda surlclye
dahi ihtiya¢c duymayacak dlizeye
ulasmasini hedefliyoruz. 'Platooning-
Otonom Konvoy' teknolojisinin
toplam sahip olma maliyetini azaltma
ve yakit tasarrufu saglama gibi
faydalari bulunmaktadir. Belirtilmesi
gereken bir nokta da tim otonom
stiriis seviyelerinde uygulanabilecek
guvenlik artisidir. Halihazirda projenin
birinci asamasinda direksiyon, gaz

ve fren kontroll otoban kosullarinda
otonom olarak yonetilmistir; fakat
simdilik strticiiniin yolu izlemesi ve
beklenmedik bir durumda aracin
kontroltinu ele almasi gerekiyor. En
nihayetinde ise tiim sistemin surdcu
mudahalesine ihtiya¢ duymadan
¢alismasini hedefliyoruz. Bu, otonom
stirlise gecisin, tasimaciligl daha distk
maliyetli ve glivenli hdle getirmesi ve
strtict eksikligine bir ¢6zim olmasi
anlamina geliyor.”

(Soldan saga) AVL Baskan Yardimcisi Rolf Dreisbach ve Ford Otosan Genel Madiir Yardimcisi
Burak Gékeelik, "Platooning" teknolajisini gelistirmekten duyduklar mutlulugu dile getirdiler.



Opet Fuchs A.3.'nin yeni
fabrikasi Izmir Aliaga’da acildi

Opet Fuchs A.S.'nin yeni fabrikasi izmir’in Aliaga ilcesinde agild.
Opet Fuchs A.S., 24 milyon euro yatirnmla hayata gecirilen ve
yillik tek vardiyada 60 bin ton madeni yag iiretim kapasitesine
sahip fabrikasi ile Tiirkiye’nin en modern madeni yag iiretim
tesislerinden biri olarak faaliyet gosterecek.

opet fFuchs
aliaga madeni yag Fabrikasi

Yillik tek vardiyada 60 bin ton tretim kapasitesine sahip olan yeni tesis ile Opet Fuchs A.$.'nin
musterilerine sundugu kaliteli driinlerin izlenebilirligi, tekrarlanabilirligi ve surdurilebilirligi artinldi.

MadenT yag sektoriiniin onde gelen
markalarindan Opet Fuchs A.S.'nin
yeni fabrikasi izmir Aliaga’da acildi.
24 milyon euro yatirimla hayata
gecirilen Opet Fuchs A.S. Aliaga
Uretim Tesisi’nin acilis térenine;
OPET Petrolctilik A.S. Yonetim
Kurulu Baskani Fikret Oztiirk, Kog
Holding Enerji Grubu Baskani Yagiz
Eylboglu, Fuchs Petrolub SE Yonetim
Kurulu Baskani Stefan Fuchs, OPET
Petrolcilik A.S. Yonetim Kurulu
Uyeleri Nurten Oztirk, Ufuk Oztiirk
ve Filiz Oztiirk ile Fuchs Petrolub

SE Avrupa icra Kurulu Uyesi Ralph
Rheinboldt, Fuchs Petrolub SE
Baskan Yardimcisi Alf Untersteller,
OPET Petrolcilik A.S. Genel Muduru

Clineyt Agca ve Opet Fuchs A.S.
Genel Mudird Murat Seyhan katild.

Oztiirk: “Son teknolojiyle
donatilan fabrikayla hem yurt
icinde hem yurt disinda basarilar
bizi bekliyor"

OPET Petrolcilik A.S. Yonetim
Kurulu Baskani Fikret Oztiirk, is
hayatina madenf yag sektoriinde
basladigini belirterek “Bu nedenle
madenT yag isinin hayatimdaki
onemi blylk. Boylesine zorlu

ve riskli bir isi, ortaklarimiz Kog
Holding ve Fuchs Petrolub SE
sayesinde Ulkemizde ileriye tasimayi
basardik. Dinamik Opet Fuchs A.S.
ekibinin emekleri sayesinde hayata

gecirdigimiz bu son teknolojiyle
donatilan fabrikayla hem yurt ici
hem de yurt disinda yeni basarilar
bizi bekliyor” diye konustu.

Ko¢ Holding Enerji Grubu Baskani
Yagiz Eyliboglu, yeni fabrikanin

Kog¢ Holding ve OPET Petrolciilik
arasinda 17 yildir basariyla devam
eden is birliginin bir sonucu
oldugunu soyledi. Eyliboglu, “Yeni
fabrikamiz stratejik degisimimizin
bel kemigi olacak. iki katina ¢ikan
kapasitesi ve degisen uriin yapisiyla
sektore yeni bir soluk kazandiracak.
Yeni fabrikamiz ile ortaklarimizla
birlikte hem sektore hem de
Ulkemize duydugumuz giivenin
altini bir kez daha ¢izmis oluyoruz”
ifadelerini kullandu.

Fuchs: “Hayalimiz gercek oluyor”
Fuchs Petrolub SE Yonetim Kurulu
Baskani Stefan Fuchs ise soyle
konustu: “Bugiin bir hayalimiz
gercek oluyor. Bu onemli giini
kutlamak i¢in burada olmaktan son
derece mutluyum ve gururluyum.
2005 yilinda baslayan ortakhgimiz
uyum iginde basarilara imza atiyor.
Bu vesile ile Oztiirk Ailesi’ne, Kog
Toplulugu’na, Opet ve Opet Fuchs
A.S. ¢alisanlarina tesekkdrlerimi
sunarim.

Seyhan: “Tiiketicinin degisen
ihtiyaclarina cevap verecegiz"
Opet Fuchs A.S. Genel Midiri
Murat Seyhan acilista yaptigi
konusmada “Konusunda uzman
200’e yakin ¢alisanimiz ve tiim
Tlrkiye'de bulunan genis misteri
agimiz ile hizmet veriyoruz.
Yenilik¢i yaklasimimiz, Griin
kalitemiz, uzmanhgimiz, rekabetci
glicim{z ile yatirimlarimiza devam
ediyoruz. Fabrikamizi Mayis 2019’da
tamamladik, Temmuz ayinda ise
deneme Ulretimi basladi. Tiketicinin
degisen ihtiyaclarina cevap vermek
amaciyla hayata gegirdigimiz

bu fabrika ile Tirkiye'nin ve

yakin cografyamizin en modern
teknoloji ile donatilmis madenf
yag tesislerinden birine sahip
olduk. Fabrikamizla birlikte Gretim
kapasitemizi artirirken standartlari
da yiikselttik” dedi.



SPORDA VIZYON YARATAN
ODULUN BU YILKI SAHIBI
OLIMPIK MILLI PENTATLET
ILKE OZYUKSEL




SPORUN BIRLESTIRICi GUCUNE INANAN
MUSTAFA V. KOC'UN IDEALLERI ISIGINDA
HAYATA GECIRILEN "MUSTAFA V. KOC
SPOR ODULU" BU YIL UCUNCU KEZ
SAHIBINIi BULDU. ULKEMIiZi OLIMPIYAT
OYUNLARI’'NDA TEMSIL EDEN iLK
OLIMPIK MILLI PENTATLET OLAN iLKE
0ZYUKSEL ODULE LAYIK GORULDU.

OZLEM KAPAR BAYBURS

Mustafa V. Kog, hig siiphesiz ¢ok deneyimli bir ig adamyi,
Tiirkiye'nin en biiylik Toplulugu'nun ge¢misi basarilarla
dolu olan lideriydi. Tim insanlarin ve sirket biinyesindeki
calisma arkadaslarinin is ve 6zel hayatlarinda daha verimli
ve basarili olmalarinin yolunun bir hobi edinmekten
gectigine inaniyordu. Yodun is temposuna ragmen
binicilik, golf, scuba, kayak, yelken gibi birgok spor daliyla
ilgileniyordu. Tirkiye'ye bir spor 6dili armagan etmekse
Mustafa Kog'un en biiylik hayallerinden biriydi. Onun
hayallerine hayat vermek i¢in bu yil ii¢linciisii diizenlenen
Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii'ne her yil oldugu gibi bu yil

da miikemmellik, dostluk ve saygi gibi olimpik degerler
damgasini vurdu.

Mustafa V. Ko¢'un spor alanindaki vizyonunu
siirdiiriilebilir kilmak, iilkemizin spor alaninda gelisimine
katkida bulunan 6ncii insanlari ve kurumlari tegvik etmek,
topluma Ornek tegkil edecek kisileri ve olaylari giindeme
tasiyarak ilham vermek amaciyla gergeklestirilen Mustafa




H VizYON

Mustafa V. Kog'un anisi ve hayalleri Mustafa V. Kog Spor Odiilii'nde yasiyor.

V. Kog Spor Odiilii, 24 Eyliil 2019 tarihinde diizenlenen bir
torenle sahibini buldu.

Kog Holding Y6énetim Kurulu Uyesi Caroline N. Kog, Kog
Holding Yénetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog ve Tiirkiye
Milli Olimpiyat Komitesi Baskani ve Uluslararasi Olimpiyat
Komitesi Asbagkani Prof. Dr. Ugur Erdener’in jiiri iiyeligini
yaptig1 Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii'niin Secici Kurul'unda ise
FIFA Onursal Uyesi, UEFA Onursal Uyesi ve Tiirkiye Futbol
Federasyonu Onursal Baskani Senes Erzik, Tiirkiye Milli
Olimpiyat Komitesi Baskan Yardimcisi ve Avrupa Olimpiyat
Komitesi Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Arat, istanbul Aydin
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Fiisun Kuter, Tiirkiye Voleybol Federasyonu, Erkek Milli
Takimlar ve Teknik Kurul Koordinatorii Semih Oktay yer
aldi.

Universiteler, genglik—spor kuliipleri ve sporla ilgili pek
¢ok kisi ve kurumdan gelen dneriler arasindan, secici
kurul ve jiiri degerlendirmesi sonucunda “2019 Mustafa V.
Kog Spor Odiilii"ne “Modern Pentatlon” sporunda iilkemizi
Olimpiyat Oyunlari’'nda temsil eden ilk Olimpik Milli
Pentatlet olan ilke Ozyiiksel layik goriildii. Toplamda 250
bin TL'lik maddi 8diiliin sahibi olan ilke Ozyiiksel, diinyaca
iinlii tasarimci Ivan Chermayeff tarafindan tasarlanan
ddiliini Kog Holding Yoénetim Kurulu Uyesi ve Mustafa V.
Kog Spor Odiilii Jiiri Baskani Caroline N. Kog'un elinden
aldi.
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iINSANi DEGERLERE ATIFTA
BULUNAN ODUL

Caroline N. Kog, olimpizm ruhunun yayginlastiriimasi
amaciyla "Olimpik Degerlere Katki" temasi cercevesinde
hayata gecirilen Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii'ne iliskin

olarak yaptigi konusmada, Mustafa Kog'un bugtin sadece
basarili bir is insani olarak degil ayni zamanda daha gelismis
bir Tiirkiye motivasyonuyla pek cok farkli alanda sosyal
girisimleri sahiplenmis iyi bir insan olarak hatirlandigina da
vurgu yapti. Caroline N. Kog, "Mustafa, bir spor éduli hayal
ederken savunucusu oldugu insani degerlerin; dostluk,
birliktelik, miilkemmeliyet, fair play gibi degerlerin spor yoluyla
toplumda yayginlasmasina énciiliik edecegi inancindaydi.
Bu sebeple Mustafa V. Kog Spor Odiilii’'niin kalici temasin,
‘olimpik degerlere katki’ olarak belirledi. Amaci, basarih
sporcularimizin sadece sahada degil; giinliik hayatlarinda
da bu degerleri yasatarak, topluma érnek teskil etmelerine
katkida bulunmakti” seklinde konustu.

Mustafa V. Kog'un yasam degerlerinin bir kez daha
vurgulandigi bir anma gecesine doniisen torene Kog Ailesi
iiyeleri, is ve spor diinyasinin énde gelen isimlerinin yani
sira Zimbabve Gengclik, Spor, Sanat ve Rekreasyon Bakani
ve Uluslararasi Olimpiyat Komitesi Sporcu Komisyonu
Baskani Kirsty Coventry ve Diinya Modern Pentatlon
Federasyonu Baskani Klaus Schormann da katilim gosterdi.
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Caroline Kog "Ne mutlu ki Mustafa bugtin sadece basarili bir i insani
olarak hatirlanmiyor. Bircok farkl alanda sosyal girisimleri sahiplenmis iyi
bir insan geliyor akillara."

Gecede ayrica UEFA Sampiyonlar Ligi Marsi'nin bestecisi
olan Tony Britten tarafindan Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii
icin 6zel olarak diizenlenen beste de Sef Ozgiir Seving
yonetimindeki orkestra tarafindan icra edildi.

CAROLINE N. KOG: "GENGLERIMiZi DEGERLi
ROL MODELLERLE TANISTIRMANIN ONLARI
MOTIVE EDECEGINE INANIYORUM"
Térende Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Mustafa V.
Kog Spor Odiilii Jiiri Baskani Caroline N. Kog tarafindan bir
konusma gergeklestirildi. Konugsmasinda insani degerlerin
her firsatta yeniden hatirlanmasi gerektigine vurgu yapan
Caroline N. Kog, “Gerek tek yasam alanimiz olan diinyaya
ve gevreye verdigimiz tahribat, gerekse de inanilmaz
boyutlara ulasan esitsizlikler bizlere bazi dersler veriyor.
Almamiz gereken en énemli dersin, dederlerimizi yeniden
gdzden gegirmek oldugunu diigiiniiyorum. insana yakigir
bir medeniyetten bahsedebilmemiz i¢in ortak degerlerimizi
hatirlamamiz gerekiyor. insanligi ve diinyamizi bu bag
dondiiriicli degisimin karanlik tarafindan koruyacak
yegane olgu ‘dederlerimizdir’. Kendi elimizle yarattigimiz
tiim problemlere artik bir son vermenin tek yolu, dyle
goriiliyor ki insani insan yapan dederlerin savunucusu
olmaktir” dedi.

Caroline N. Kog, ayrica konusmasinda spor diinyasinda
olimpik dederlerin benimsenmesine yadsinamaz katkilar

saglayan Zimbabwe Genglik, Spor, Sanat ve Rekreasyon
Bakani Kirsty Coventry’'nin spor hayatina yedi olimpiyat
madalyasi sigdirdigini da davetlilerle paylasti. Kirsty
Coventry’'nin onciiliik ettigi pek ¢ok toplumsal projeyle
ornek bir spor insani ve politikaci oldugunu belirten
Kog, “Cocuklarimizi ve genglerimizi, boyle degerli rol
modeller ile tanistirmanin, onlari motive edecegine ve yon
goOsterecegdine yirekten inaniyorum” seklinde konustu.
Uluslararas: Modern Pentatlon Federasyonu Bagkani
Klaus Schormann’a da geceye katilimi i¢in tesekkiir eden
Caroline N. Kog, “Yenilik¢i vizyonu, kadinin spordaki yerine
ve modern pentatlon bransina yaptig: biiyiik katkilar
gelecek nesiller i¢in yol agici nitelikte olmustur. Kendisini
bu spora adamis, diinya ¢apinda fark yaratmis bir spor
insaninin bu énemli gecede bizlerle olmasi ¢ok anlamli ve
degerli” dedi.

ODULUN BUYUK DESTEKGISi FIKRET
UNLU'YE ANMA

Odiiliin ilk iki senesinde secici kurul baskanligini yiiriiten
Genglik ve Spordan Sorumlu Eski Devlet Bakani Fikret
Unlii'yii de sayg1 ve rahmetle anan Caroline N. Kog, "Kendisi
de aynen Mustafa gibi olimpizmin temel degerlerini
yasaminin her alanina tasimis 6zel biriydi. Giiler yiiziiyle,
eserleriyle, insana, dogaya ve tiim canlilara karsi gosterdigi
sefkat ve sevgiyle ve en 6nemlisi geride biraktigi sicacik
anilarla aramizda yasamaya devam edecek"” diye konustu.

COVENTRY: "ILKE OZYUKSEL GENG
SPORCULAR ICIN ILHAM KAYNAGI OLACAK"
Olimpiyat oyunlarinda ferdi olarak madalya kazanan

ilk Zimbabweli sporcu olan ve {ilkesinde "Altin K1z"
olarak taninan Zimbabwe Genglik, Spor, Sanat ve
Rekreasyon Bakani Kirsty Coventry de Mustafa V. Kog

Zimbabwe'de "Altin Kiz" olarak taninan Genclik, Spor, Sanat ve Rekreasyon
Bakani Kristy Coventry de 6dil téreninin davetlileri arasindayd.



H VizYON

Térende UEFA Sampiyonlar Ligi Marsi'nin bestecisi olan Tony Britten'in Mustafa V. Kog Spor Oddilii icin diizenledigi 6zel besteyi Sef Ozgiir Seving

yonetimindeki orkestra icra etti.

Spor Odiili'nde bir konusma gerceklestirdi. Zimbabwe'de
niifusun ylizde 78'ini olusturan genclerde spor bilincinin
olusturulmasi i¢in pek ¢ok ¢aligma gerceklestiren
Coventry, konusmasinda ilke Ozyiiksel'in gen¢ sporcular
icin bir ilham kaynad: olacagini sdyleyerek kendisine 2020
Olimpiyatlar1 yolunda basgarilar diledi.

PROF. DR. ERDENER: "BU ODULUN OLIMPIK
DEGERLERI SAHiPLENEN GENCLERIMIZIN
SAYISINI ARTTIRMASINI DILIYORUM"
Gecede Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) Baskan1
ve Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (IOC) Asbaskani Prof.
Dr. Ugur Erdener de bir konusma gergeklestirdi. Erdener,
“Rahmetli Mustafa Ko¢'un yasaminin her alaninda 6n
planda tuttugu miikemmeliyet, sayg1 ve dostluk gibi
degerler, ayni zamanda Olimpizmin temel amag ve
degerleridir. Bagarili is insani kimliginin yani sira iyi bir
sporcu ve sporun desteke¢isi olan Mustafa Kog'un anisini,
gelecek nesillere rol model olan, tilkemizi uluslararasi
arenada en iyi sekilde temsil eden milli sporcularimizi
destekleyerek, onlari onore ederek yasatiyor olmaktan
dolay: Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi olarak biiyiik
memnuniyet duyuyoruz. ilk olimpik modern pentatletimiz
ilke Ozyiiksel'i basta lilkemize kazandirdig: basarilar,
cocuk ve genglerimize ornek olusy, ayni zamanda da

bu kiymetli 6diiliin sahibi olmasi dolayisiyla goniilden
kutluyorum. Mustafa V. Ko¢ Spor Odiili‘'niin tilkemizde
olimpik dederleri sahiplenen, sporu yasaminin ayrilmaz bir
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parcasi haline getiren genclerin sayisinin artmasina katki
sunmasini diliyorum” ifadelerine yer verdi.

ODUL MODERN PENTATLON'UN "ILKE"SINE
Bitmek bilmeyen zorluklar karsisinda sergiledigi kararl
durusun yani sira Tiirkiye'de “modern pentatlona”

MUSTAFA V. KOC
sPOR 5DOLD

Prof. Dr. Ugur Erdener, "Mustafa V. Kog Odiilii; olimpik degerler olan
mukemmeliyet, saygl ve dostlugu 6ne cikartiyor" dedi.
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ilke Ozyiiksel, modern pentatlon bransindaki tistiin basarisiyla 6ddilin
sahibi oldu.

kazandirdid: ivme ile pek ¢ok gence ilham veren ilke
Ozyiiksel, ayn1 zamanda Mustafa V. Kog¢'un sahip oldugu
degerleri en iyi temsil eden adaylardan biri olmasi
nedeniyle “2019 Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii"ne layik
goriildii. flke Ozyiiksel, térende yaptigi konusmada "Her
zaman en yukariy1 hedefleyen bir sporcu olarak, en
biiyiik 6dilimiiz kaldirdigimiz kupalar ya da {ist iiste
astigimiz madalyalar degil verdigimiz miicadelenin
izleri, tasidigimiz sorumlulugun agirligi, yaptigimiz
fedakarliklarin acisi ve arkamizda biraktigimiz 6rneklerin
anisi olduguna inandim. Heniiz epey gencim. Ama
bu kisa yillar i¢ginde bile her basarinin bir bedeli, her
kiirsiiniin bir sorumlulugu oldugunu 6grendim. Bugiin bu
sorumlulugun biraz daha arttigini hissediyorum. Su anda
aramizda olmasa da Mustafa Kog'un sesini duyabiliyorum.
Konusurken, yarigirken, kosarken, yaparken bana hep ayni
seyi fisildiyor: Asla vazgegme, ilke" seklinde konustu.
Miikemmellik, dostluk ve sayqi gibi olimpik degerler
olmadan altin madalyanin sadece metal, rekorun sadece
rakam oldugunu vurgulayan Ozyiiksel, "Mustafa V. Kog
Spor Odiilii'niin Tiirk sporunun ilerlemesine oldugu
kadar bu dederlerin yayginlasmasina da katki sagladig:
inancindayim" dedi.

iLKE OZYUKSEL: “VAZGEGMENIN KELiME
ANLAMI BENDE YOK”

Milli Pentatlet ilke Ozyiiksel'in yasamina iliskin bir
belgesele de yer verilen gecede ilke Ozyiiksel, kendisiyle
yapilan soyleside su ifadelere yer verdi: “Mustafa Kog biraz
hayallerimi, biraz kendimi gordiigiim biri... Fotograflarina

baktigimda, videolarini izledigimde, hayatini okudugumda
kendime ¢ok yakin buluyorum. Yapmak istedigim

sporlari yapmis ve hepsini 6grenmek, bilmek istiyor. Hep
daha fazlasini isteyen biri... Cok sicak, herkesten biri...
Arkasinda birgok sey, pek ¢ok yardim ve vefa birakmis.

Bu ¢ok etkileyici... Benim de hayalimde olan bir sey...

Onu ayiran en biiyiik 6zelligi bence bu... Spor artik benim
hayatim, onu kendimden ayirt edemiyorum. insanlar

spor yapmasaydin ne yapardin diye soruyorlar. Ben hep
insanlara yardim ederken hayal kuruyorum ve elimden
geldigince biitiin ¢ocuklara yardim ettigimi diisliniiyorum.
Hig¢bir zaman adaletsiz olunmayan, haksizligin olmadig:
bir diinya hayal ediyorum. Vazge¢gmenin kelime anlami ise
bende yok."

Hayati boyunca spor yapan ve ¢evresindekileri de bu konuda tesvik eden
Mustafa V. Kog, Trkiye'de de sporcularin desteklenmesine buyik 6nem
veriyordu.



MODERN
PENTATLONUN
TURKIYE'DEKI ONCUSU

ILKE 0ZYUKSEL; HAYAL GUCU, AZMI, HIC BITMEK BILMEYEN iINANCI SAYESINDE
MODERN PENTATLONA ADINI ALTIN HARFLERLE YAZDIRMIS SIRA DISI BIR ISIM...
KIRDIGI REKORLAR VE ALDIGI MADALYALARLA MODERN PENTATLON ALANINDA ADINI
DUNYAYA DUYURAN 2019 MUSTAFA V. KOC SPOR ODULU SAHIBI MILLI PENTATLET ILKE
0ZYUKSEL, TURKIYE'DE DE BU SPOR DALININ GELISMESINDE ONCU OLMA HEDEFINDE...

é OZLEM KAPAR BAYBURS



flke Ozyiiksel, alt1 yasindayken yiizme ve buz pateni ile
baslayan spor hayatini Tiirkiye'de pek bilinmeyen bir spor
dali olan modern pentatlonda aldig: miithis basarilarla ve
madalyalarla taglandiran bir sporcu... Yiiziiyor, kosuyor, ata
biniyor, eskrim ve atis yapiyor.

Ayni zamanda Mustafa V. Kog¢ Spor Odiilii'niin bu yilki
sahibi de olan Milli Pentatlet ilke Ozyiiksel ile azim, hirs,
disiplin ve sabirla yogrulmus sira digi 6ykiisiinii konustuk.

Modern pentatlon Tiirkiye'de az bilinen bir spor olmasina
ragmen bu alanda biiyiik bir basar1 hikayesi yazdiniz,
olimpiyatlara giden ilk Tiirk sporcusu oldunuz. Spora
baslama seriiveninizi anlatir misiniz?
Hareketli bir cocuktum; koltuk tepelerinden inmez,
sokakta kosturmaya bayilir, eve girmek istemezdim.
Ailem enerjimi atmak i¢in sporun faydali olacagdini
diisiinmiis. Dort yasinda yiizmeye yazdirmak istemisler
ama yasim kii¢iik oldugu almamaslar. Alt1 yasindayken
tekrar gittim ve spora yiizmeyi 6grenmekle basladim.
Es zamanli olarak buz patenine gidiyordum. Uzunca bir
siire haftada iki-ii¢ giin olmak iizere amatdrce yiizme
antrenmanlarina devam ettim. Kuliibiimiiz bizi bir giin 19
Mayis Stadyumu'na ¢agirdi, orada havuz ve atletizm sahasi
yan yana... Beklerken, bizi atletizm sahasina soktular.
Biz yiizecegimizi zannederken kosu antrenmanina
katilacagimizi 6grendik. Hazirliksizdim, altimda kot
pantolon ve ayagimda terlik vardi. Careyi annemin iig-dort
numara biiylik spor ayakkabilarini giyerek antrenmana
katilmakta buldum.

O sahaya adim attigim giinden bu yana yaklasik on ii¢
yildir kosuyorum. ilk sampiyonlujumun pesi sira ayni1
yil italya'daki Diinya Sampiyonasr'na gittim ve orada
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da birinci oldum. Gok kii¢iik oldugum i¢in Milli Takim
kiyafetleri gok biiyiik gelmisti, madalya almak {izere
kiirsiiye ¢ikmak i¢in hazirlanirken giydigim forma
dizlerime kadar uzaniyordu.

Modern pentatlon, ayni giin icinde aticilik, eskrim, serbest
stil yiizme, binicilik ve ii¢ kilometre kosudan olusan bes
yarisi iceren bir spor miicadelesi... En ¢ok sevdiginiz ve
zorlandiginiz branglar neler?

Modern pentatlona baslangicim o ilk diinya
sampiyonasiyla oldu. Aslinda kogma ve yiizme disinda at
binme, eskrim ve atis branslari oldugunu bilmiyordum. Her
sey kendiliginden gelisti. Katildigim antrenmanlarindan
birinde atis var dediler ve atis hocasi getirdiler, boylelikle
de atisa basladim.

Modern pentatlona girer girmez ilk y1l Avrupa ikincisi,
ikinci y1l Avrupa Sampiyonu oldum. Pentatlonda aslinda
tim branslari seviyorum ama en ¢ok sevdigim kosu.
Cocukken de her yere kosarak giderdim, kosmak benim
i¢in apayri bir duygu. Babamda da bu cevher vardi. Onun
da Tiirkiye {iclinciiliigli derecesi var. En ¢ok zorlandigim
bransg ise eskrim... Ciinkii hala eskrime tam adapte olup
calisamadim, hi¢ antrendriim olmadi.

Bes ayr1 bransin bes ayr1 antrenorleriyle calismak beni
hep zorladi. Pentatlonda biitiin puanlar birbirine esit degil,
eskrim bransinin puani en yiiksedi... Onu yapamadidimda
madalya sansimin diisecegini bildikleri i¢in ne yazik ki
bana destek olmadilar.

Modern pentatlon sistemini Tiirkiye'de bilen gok az
sayida kisi var. Antrendrlerime anlatmak bana diisiiyor,
hem antrendrlerin antrendrii hem de antrendrlerin
sporcusu oluyorum. Bu ikilem beni ¢ok yoruyor.

ilk kosu antremanina gittiginde hazirliksiz oldugunu anlatan ilke Ozyiiksel, sahaya adim attigi giinden bu yana yaklasik on g yildir

araliksiz kostugunu dile getiriyor.
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H VizYON

i
Spor hayatina yiizmeyle baslayan ilke Ozyiiksel, aldig1 ddiiller ve kaydettigi
basarilarla modern pentatlonun Tarkiye'de taninmasina katki sagliyor.

Yasadiginiz zorluklar karsisinda nasil oldu da pes
etmediniz?

Genglik Olimpiyatlari'na iki ay kala antrendrlerim beni
birakti. Antrendriim yok diye calismaktan vazgegecek
degildim. Antrenmanlarimdan kalan bilgilerle kendi bagima
calistim. Tabii ki bu durumda performansin ayni olmasi da
s0z konusu olmuyor. Yoruldugunuzda viicudunuz size "aciy1
birak" mesaj1 verir, siz de ona karsi koyarsiniz. Tek bagina
ac1 cekmek ¢ok zor. Bu aciya yardimci olacak, caligmaya
tesvik edecek biri her zaman lazim.

O iki ay boyunca tek basima o aciya dayandim ve
olimpiyatlara gittim. Olimpiyat koyii ile yaris alanlarn
arasindaki mesafe ¢ok uzakty, servislerle iki saati agkin yol
yapiyorduk. Yolculuklar sirasinda tanistigim Tiirkiye Milli
Olimpiyat Komitesi'nden gorevli bir agabeyle sohbetlerimiz
sirasinda problemlerimi de paylasiyordum. Sesimi
duyurmak i¢cin Bakanliga bagvurmustum ama dogru kisileri
bilmedigim i¢cin dogru iletisim kuramamistim. Sag olsun
iste o agabey, yolculuk sirasinda anlattiklarimi Tiirkiye
doniisiinde Bakanliga iletmis. Olimpiyatlar bittikten hemen
sonra beni Bakanlija ¢agirdilar. Bana destek vereceklerini
sOylediler. Son noktaya geldigimi diisiinmeye basladijim
siralarda ¢alismak i¢in Macaristan'a génderildim. On
ay orada kaldim ve pentatlonun tiim sistemlerini gok iyi
dgrendim. Bir yandan da Ingilizcem gelisti.

En son ingiltere'de diizenlenen Avrupa Modern Pentatlon
Sampiyonasi'nda kosu ve atigs kombinasyonunda diinya
rekoru kirdiniz. Bu pes pese gelen basarilar modern
pentatlonun iilkemizde taninmasina ve sevilmesine vesile
oldu mu?.

Yurt disinda gordiigiim ¢aligma sistemleri beni ¢ok etkiledi.
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BASARILARI

e 2019 Uluslararasi Modern Pentatlon
Federasyonu (UIPM) Diinya Kupasi,
Szekesfehervar/Macaristan - Giimis Madalya

2018 Avrupa Gengler Sampiyonasi,
El Prat De Llobregat/Ispanya - Altin Madalya

2018 Uluslararasi Modern Pentatlon Federasyonu (UIPM)
Diinya Kupasi, Cairo/Misir - Bronz Madalya

2017 Avrupa Sampiyonasi,
Minsk/Belarus - Bronz Madalya

2017 Avrupa Gengler Sampiyonasi,

Barselona/ispanya - Bronz Madalya

2017 Uluslararasi Modern Pentatlon Federasyonu (UIPM)
Diinya Kupasi, Drzonkow/Polonya - Bronz Madalya

2017 Uluslararasi Modern Pentatlon Federasyonu (UIPM)
Diinya Kupasi, Cairo/Misir - Glimis Madalya

2016 Avrupa Sampiyonasi,
Sofya/Bulgaristan - Bronz Madalya

2016 Avrupa Gencler Sampiyonasi,
Drzonkow/Polonya - Giimiis Madalya

2012 Avrupa Yildizlar B Sampiyonasi,
Varsova/Polonya - Giimis Madalya

Gok teknik galigiyorlar. Onlara yeteneksiz bir sporcuyu
verin, kusursuz g¢aligsma sistemleriyle onu dereceye sokmay1
basarirlar. Giiniimiizde Tiirkiye'de modern pentatlonu iyi
bilen, branslarin hepsine hakim, ¢alistirma kapasitesi de
olan kimse yok. ileriki dénemlerde bu spor dalini benim
gibi sporcularin ancak ve ancak antrenérliik yaparak
gelistirebileceklerine inaniyorum. Pentatlonda yer alan beg
bransin da i¢ginde oldugu bir okul veya bir kuliip olsa nasil
rahat bir spor dali oldugu daha iyi anlasilacaktir.

Ben su an ¢ok fazla antrenman yapmak zorundayim
¢iinkll normalde daha kiigiik yaslarda 6grenilmesi gereken
aticilik, eskrim ve biniciligi ge¢ yasta yapmaya basladim.
Halbuki teknik branslarin performans bransglarindan dnce
veya hepsinin birlikte baglamasi gerekir.

Modern pentatlonda bes brans bir arada oldugu icin her biri
icin farkli antrendrlerle galigiyorsunuz. Goklu ¢alismanin
avantajli ve dezavantajli taraflar1 neler?

En biiylik avantaji hi¢ sikilmaniza firsat vermemesi... Tek
bransta spor yapanlar bazen sikildiklarini soylerler, bizde
bu yok. Dezavantaj1 da daha énce de séyledigim gibi farkl
antrenorlerle calismak. Benim begten fazla antrenériim var;
kondisyon antrendri, psikologu vs. Hepsinde farkli birer
caligsma zihniyeti olmasi zaman zaman zorluyor. Oysa tim
branslarda gok iyi olmak zorundayim, ¢linkii pentatlon bir
biitiin... Ornedin at biniciliginin puani en yiiksek, ata iyi
binemediginizde diger branslar o agiginizi kapatamiyor.

Yarigsmalarda neye odaklaniyorsunuz? Miisabakalara
hazirlanma siirecinizden bahseder misiniz?

Yaris sabahina kadar o an1 diigslinmemeye ¢aligiyorum.
Diisliniirsem viicudum kasiliyor, kaybetme korkusu bagliyor.
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MODERN PENTATLONUN TURKIYE'DEKI ONCUSU...

g

ilke Ozyiiksel, Tirkiye'yi diinyanin cesitli yerlerinde katildigI miisabakalarda basariyla temsil eden sporcularimizdan biri.

"MUSTAFA V. KOC 0DULU BENiM EN BUYUK
HAYALIMDI. 6DUL TURKIYE'DE DOSTLUK,
BIRLIKTELIK, MUKEMMELIYET, FAIR PLAY
GiBi DEGERLER| TEMSIL EDEN MUSTAFA
KOC'UN ADINI TASIYORDU. BU YUZDEN
BENIM iCIN DUNYANIN EN ONEMLI 6DULD."

Antrenmanlarda kendimi yaristaymisim gibi hayal
ediyorum. Dolayisiyla hazir ve konsantre gidiyorum. Ote
yandan stres elbette oluyor. Ornegin binecegimiz at1 kurayla
sec¢iyoruz. Nasil bir at gelecek bilmiyoruz, sansimiza ne
cikarsa... Aslinda buna heyecan desek daha dogru olur.

Sizce basaril1 bir sporcuda olmasi gereken vasiflar neler?
Basgariy1 mutlak kilan 6zelliklerden bahseder misiniz?
Performans asla tek basina yeterli degil. Caligsma disiplini ve
azim olmazsa olmaz. Hirs da sart, ama gemiyi batirmayacak
bir hirs gerekli. istek ve inang da onlara eslik etmeli... Giinii
glinde yasayan, dogru ¢aligan sporcu basarili olur. Elbette en
onemli konularin basinda da ahlak geliyor.

Hayatini spora ve sporun gelisimine adayan Mustafa V. Kog,
sporcu kimliginin yaninda genglerin oniinii agmak ve onlarn
tesvik etmek konusunda olduke¢a istekliydi. Mustafa V. Kog
Spor Odiilii'niin de ortaya ¢ikisinda bu istek belirleyici oldu.
(Odiiliin sizin i¢in ne ifade ettigini anlatir misiniz?

Bu 6diili ¢ok istemistim. Biiyiik ve énemli spor 6diili var
ama Mustafa V. Kog Odiilii benim en biiyiik hayalimdi. Bir
kere 6diil Tiirkiye'de dostluk, birliktelik, miikkemmeliyet, fair

play gibi gok 6nemli degerleri temsil eden Mustafa Kog'un
adini tasiyordu. Bu nedenlerden dolayi da bu 6diil benim
icin diinyanin en 6nemli 6diililydii. Ge¢misten bu yana
anlam veremedigim bir sekilde Mustafa Ko¢'un gozlerinin
¢cok baska baktigini hissediyordum. Sonra onun hayatini
ogrendigimde anladim ki, o da benim gibi sokaklarda
kosmus, ¢ok halktan biriymis. O hissim oradan geliyormus.
Odiilii aldigimi Fransa Kampi sirasinda 6grendim, nasil
sevindigimi anlatamam. Aglamakla giilmek arasi garip bir
hale girdim, ne yapacagdimi bilemedim. Bu 6diil, bundan
sonraki spor hayatimda da benim basarilarimin ardindaki
itici giicli olusturacak.

Kisa ve uzun vadeli hedeflerinizden bahseder misiniz?
Kisa vadede spor egitimime devam edip, yiiksek lisans ve
doktora yapmak hedefindeyim. Miimkiin oldugu 6l¢iide
egitimimi aksatmamaya ¢alisacagim. Bir yandan da 2020
Tokyo Olimpiyatlar1 hazirliklarimiz siiriiyor.

Uzun vadede alt1 olimpiyata daha katilmay1 hedefliyorum.
insallah olursa dért madalyayla spor hayatimi taglandirmak
istiyorum. Alt1 olimpiyat éniimiizdeki 24 yila tekabiil
edecek bir silire¢, bu da benim 40'l1 yaglarima ulagsmam
anlamina geliyor. Sporun hep i¢inde olup hem pentatlonun
hem de sporun iilkemizde gelismesine katki saglamak
amacindayim. Pentatlonda ¢ok donanimliyim, tilkemizde
bu bransin 6nciisiiyiim ¢iinkii bu brang bizimle basladi.

Cok fazla yurt dis1 miisabakalarina katilip hic kiirsiiden
inmediginiz zaman zaten herkes size geliyor, ¢ok fazla
diyalog kurma sansi buluyorsunuz. Diinya Pentatlon
Baskani'yla rahatga konusup bircok seyden haberdar
olabiliyorum. Bu sporun geligsmesi, yeni nesle tanitilmasi ve
yayginlasgtirilmasi i¢in elimden geleni yapacagim.
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DUNYA EKONOMISi YAVASLIYOR, ULUSLARARASI POLITIKALAR KARMASIK...
PEKi BU ORTAMDA TURKIYE BiR YANDAN EKONOMIDEKI KIRILGANLIKLARI
YONETIRKEN DIiGER YANDAN KURESEL REKABETTE SEVIiYE ATLAMAK iCiN

HANGI ADIMLARI ATMALI, NELERE ONCELIK VERMELI? TUSIAD BASKANI SIMONE
KASLOWSKI, MEVCUT KONJONKTURU YORUMLAYARAK ONUMUZDEKI DONEME
DAIR FIRSAT VE RiSKLERI BiZDEN HABERLER iCiN DEGERLENDIRDI.

NiHAL KOZ

“Kiiresel kriz sonrasi diinya yeni yeni toparlanirken

ticaret savaglari ve kiiresel politika belirsizlikleri diinya
ekonomisini yeniden yavaslatt1.” Tiirk Sanayicileri ve Is
insanlari Dernegi (TUSIAD) Bagkani Simone Kaslowski'nin
diinya ekonomisindeki son duruma dair ilk yorumu béyle...

Kaslowski, “bildigimiz anlamda ekonomik ve jeopolitik
dengelerin bittigine, yerlerine yeni ittifaklar ve iligkiler
kurulduguna” dikkat gekerken Tiirkiye'nin de yeniden
dengelenme siirecinde buna gére pozisyon almasi
gerektigine dikkat ¢ekiyor.

Iyimser taraftan bakildiginda, Kaslowski'ye gore kiiresel
ekonomideki son gelismeler bize kirilganliklarimizla bag
etmek i¢cin zaman taniyor ancak biiylimeye gegilmesi
icin atilmasi gereken ii¢ 6éncelikli adim var: “Bankacilik
sistemindeki sorunlu kredi sorununu ¢ézmek; finansal
istikrari saglayacak uzun vadeli bir istikrar programini
devreye almak ve yapisal reformlari gergeklestirmek.”
Kaslowski, son olarak demokrasi alaninda ilerleme
kaydeden iilkelerin gelismis iilkeler ligine daha kolay
atladigini vurguluyor.

iste, 20 Subat 2019'dan bu yana TUSIAD Baskanligi'ni
yuriten Simone Kaslowski'nin Tiirkiye ve diinya
giindemine dair sorularimiza verdigi yanitlar...

Diinya ekonomisi ne yazik ki iyi donemlerinden birini
yasamiyor. Diinya Bankasi ve IMF gibi kuruluslar kiiresel
ekonomi igin biiyiime tahminlerini agag: yonlii revize
etmeye devam ediyor. Resesyon, birgok uluslararasi
kurulus ve uzman tarafindan siklikla dile getirilen bir
risk... Size gore 2020 yilinda genis ¢ergevede nasil bir
resim gorecegiz?

Kiiresel kriz sonrasi diinya yeni yeni toparlanirken
ticaret savaglari ve kiiresel politika belirsizlikleri diinya
ekonomisini yeniden yavaslatti. Avrupa'da bir durgunluk
korkusu var, Cin'in biiylimesi ylizde 6'nin altina inebilir.
Bu gelismeler kriz sonrasi asir1 geniglemeci hale gelen
para politikalarinda eskiye dénmeyi geciktirecek. Oysa
ABD Merkez Bankasi (FED) 2013 yilinda artik genislemeci
politikanin bitecegini ilan etmisti. Yellen déneminde
varlik alimlari sonlandirildi ve bilango kiigiiltme siireci
baglamaigti. 2018'de FED, dort faiz artis1 yaparak faizi
normal seviyelere yiikseltmeye baglamisti. Trump'in

baslattigi ticaret savasi nedeniyle diinya ekonomisinde
goriilen yavaglama sebebiyle bu yil iki faiz indirimi goérdiik.
Bilangonun yeniden genisletilmesi de glindemde... Avrupa
da yeniden miktarsal genislemeyi tartisiyor.

Ancak alinan parasal tedbirler temel sorunlari ¢ézemez,
sadece krizin derinlesmesini 6nlemek i¢in zaman
kazandirir. Saglikli biiyiime patikalarina dénmek igin
daha farkli yaklasimlara, daha kapsayici kalkinma
politikalarina ihtiyac var. 10 yildir kiiresel krizin
asillamamasinin asil nedeni yapisal degisikliklerin
gecikmis olmasi ve yeni dijital ekonomilerin nasil
yonetilmesi gerektiginin tam anlasilamamasi... Gelismis
ekonomiler esitsizliklerle ve otomasyonun iggiiciinde
getirdigi degisimlerle nasil miicadele edecek? Gd¢
sorunu nasil ¢éziilecek? Bu sorunlar hem tiiketici hem
de yatirimcilarda giiven eksikligi yaratiyor. Tim bu
tartismalar siirerken ticaret savaslarinin siddetlenmesi
kiiresel ekonomiyi riske sokuyor. En kisa zamanda
uluslararasi miizakerelerle ticaret savaslarina bir ¢dziim
bulunmaly; aksi halde kiiresel ekonominin derin bir
sarmala girme riski var.

ABD ile Cin arasinda siiren ticaret savaslarinda
yansimasini en belirgin olarak gordiigiimiiz korumaci
politikalar ve ice donme, kiiresellesme siirecini

son yillarda olumsuz etkiliyor. Avrupa'da da birgok

iilkede milliyetci siyasetler yiikseliste... Bu konudaki
degerlendirmeniz nedir?

Kiiresellesme ve dijitallesmenin diinya ekonomisine ¢ok
biiyiik artilari oldu. Ancak kiiresellesmenin getirdigi refah
artis1 ve biiylime yeterince kapsayici olamadai. Biiyiik gelir
ve refah dengesizlikleri olustu. Bunun sonucu tiim diinyada
popiilizm ve asir1 sag yiikseliyor. Brexit, italya’daki durum,
ABD-Cin ¢atigsmasi hep bu yasanan sancilarin yansimasi...
Diinyada bildigimiz anlamda ekonomik ve jeopolitik
dengeler bitti. Bu yeniden dengelenme siirecinde eski
ekonomik ve jeopolitik ittifaklar bitiyor, yerlerine yeni
ittifaklar ve iligkiler kuruluyor.

Diinyanin ihtiyaci, bu yasadiklarimizin ¢ok 6tesinde.
Kapsayici ekonomi politikalarina, siyasi yaklagimlara
ihtiyag var. Aksi durumda yasanan krizlerden ve
¢alkantilardan kurtulmak ¢ok zor. Sonu¢ alma yollarn
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arasinda kullanilan siyasi ve ekonomik yaptirimlar aslinda
soylendikleri kadar ise yaramiyor. Bir kez uygulandiktan
sonra etkilerini kaybediyor, diplomasi ve iletigim
kanallarini tikiyorlar. Onemli olanin iletisim ve diyalog
icinde kalabilmek, karsi tarafi oyunun i¢cinde tutmak
oldugu yasanan her krizde goriiliiyor.

Farkli toplumlardan diinyada olup bitene karsi umut
verici tepkiler yiikseliyor. Son Avrupa Parlamentosu
secimlerindeki yiiksek katilim ve se¢im sonuglarinda
ozgirliik¢cli akimlarin giiglenmesi; ABD'de baskanin
farkl goriislerine ragmen Business Round Table’da alinan
cevreci ve diger sosyal konulari kapsayici kararlar, tim
diinyada son dénem segimlerinde goriinen yiiksek katilim
ve se¢gmenlerin popiilizme karsi tepkileri toplumlarin
diinyadaki gelismelere kars: hi¢ de duyarsiz olmadigini
gosteriyor. Bunlarin yaninda Hong Kong gosterileri,
Fransa'da sari yeleklilerin protestolari, diger benzeri
akimlar insanlarin ve toplumlarin hukuk diizenine,
sivil haklarina, kapsayici ekonomik biiyiimeye ne kadar
onem verdiklerini, gerektiginde harekete gegebildiklerini
gosteriyor.

Olas1 Brexit'in siyasi ve ekonomik etkileri nasil olacak?
Brexit siirecinin nasil bir macera oldugunu son
yasananlarla gérdiik. Yanlis teshisler ve tercihler Birlesik
Krallik gibi geligsmis bir iilkeyi bile zor durumlara
siiriikledi. Anlagsmasiz ¢ikis en koétii senaryo... Bize

gore anlagsmali da olsa AB'den ayrilmanin dedgil, Brexit
siirecinden siyrilarak mimarisini yenilemis, esnek bir
AB'de kalmanin yolunun bulunmasi en iyi ¢6ziim olur.

Brexit konusunda bizim de alacagimiz dersler var: AB
veya benzeri bir olugumla ilisgki statiiniizli disiirme egilimi
size agir bedeller ddetebilir. Birlesik Krallik gibi G-7 iiyesi
olan diinyanin besinci biiyiik ekonomisi bile ortaya ¢ikan
ikilemlerde caresiz kald1. Ayrica gelecek kusaklari ciddi
yonde etkileyecek hayati kararlarin manipiilasyona ve
dezenformasyona agik referandumlarla alinmasinin
sakincalari olabildigi goriildii. Gligli bir parlamentonun ve
hukuk kurumlarinin denge ve denetim islevi bir kez daha
teyit edildi.

Avrupa Birligi, tiim bu siire¢ boyunca gergek anlamda
birlikte hareket etti. Bu siiregten ¢ok daha gii¢glenerek ve
daha O0nce dederlendirilmeyen alanlarda da kuvvetlenerek
¢ikt1. Buradan bizim de alacagimiz dersler var. Avrupa
Birligi bir konu karsisinda toplu hareket edebiliyorsa,
ingiltere dahi bunun éniinde kalamayor.

Amerika'da FED son yillardaki politikasini degistirerek
bir siire once faiz indirim siirecini baglatti. Bu durum,
zincirleme etkiyle tiim diinyada faiz politikalarini ve
kurlan etkiliyor. Sizce oniimiizdeki donemde FED'in
politikalari nasil sekillenecek ve bunun Tiirkiye'nin de
aralarinda bulundugu gelismekte olan iilkelere yansimasi
nasil olacak?

Ekonomik krizden hala tam olarak ¢ikamamis olmamiz,
kirilganliklarimizin devam ediyor olusu hem tiiketici hem
de yatirimci tarafinda giiven eksikligi yaratiyor. Bu da
doviz talebini igeride canli tutuyor.
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Kiiresel ekonomideki son gelismeler ise bize
kirilganliklarimizla bas etmek i¢in zaman taniyor. FED, bu
sene belki bir faiz indirimine daha gidebilir. Oniimiizdeki
y1l da herhangi bir faiz artirimi miimkiin gériinmiiyor.

Bu ortamda TL'ye destek siirecektir. Bu da ilkemize borg
yiikiini hafifletme ve maliyetini diisiirme firsati veriyor.
Enflasyonla miicadeleye devam etmeli, fiyat istikrarini
mutlaka saglamaliy1z. Reform giindemine hiz vererek ve
gliveni artiracak adimlar atarak, dogrudan yatirimlar:
cekecek bir ortam yaratabiliriz. En kisa zamanda
finansal istikrari saglamali, bankalardaki sorunlu

kredi tikanikligini ¢ézmeli ve yeni bir makro politika
cercevesine gegmeliyiz.

ABD, Cin, AB gibi diinya ekonomisi ve siyasetinde

gii¢ sahibi iilkelerdeki ve onlarin kendi aralarindaki
iligkilerdeki gelismeleri g6z oniinde tuttugumuzda
oniimiizdeki donemde Tiirkiye'yi etkileyebilecek riskler ve
firsatlar neler olabilir?

Avrupa Birligi; ABD-Cin arasi ticaret ve teknoloji savasinda
yasadigi sikigsmisglik, Trump’in transatlantik ittifaki
konusundaki istikrarsiz politikalari ve Rusya’'nin artan
jeopolitik etkinligi ile kars1 karsiya... Bu durum karsisinda
yeni ittifaklar arayisinda... Tiirkiye, AB'nin bu arayisina
gerek ekonomik gerekse jeopolitik olarak yanit verebilir.
Tiirkiye'nin kurallara ve ¢ok tarafliliga dayali liberal
demokratik bir diinya diizeninin ve dederlerin pargasi
oldugunu géstermesi bu konuda biiyiik 6nem tagiyor.

Is diinyas1 karsilastig1 sorunlar ydniinden bu alandaki
her gelismeye ¢ok duyarlidir. Bu ylizden hem AB iiyelik
slirecimizdeki tikanmalar: agsarak kararlilikla ilerlemek,
hem de transatlantik diinyanin bir par¢asi olmak
durumundayiz. AB'nin yeni ddneminde Tirkiye'nin
AB icinde yer almasi i¢in ihtiya¢ duydugumuz araglara
sahibiz. Bu noktada Glimriik Birligi'nin giincellenmesi
en onemli glindem maddesi ve somut entegrasyon
araci olarak oniimiizde duruyor. Bu konuda Avrupa
is diinyasinin tam destedi bulunuyor. Bu firsati
kullanmaliyiz.



Kaslowski, Kog Universitesi - TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu'nun
(EAF) diizenledigi konferansin katilimcilari arasindaydi.

Tiirkiye'de faiz ve enflasyon gibi reel ekonomiyi 6nemli
ol¢iide etkileyen gostergelerde oniimiizdeki donemde
diisiis ongoriiliiyor. 2020 yilinda Tiirkiye ekonomisinde
nasil bir tablo 6ngoriiyorsunuz? Biiyiimenin uzun vadede
yukari gekilebilmesi i¢in sizce hangi adimlarin ivedilikle
hayata gecirilmesi gerekiyor?

Biiylime yavas yavas geri doniiyor ama daha krizden
cikmis degiliz, talep kogullar1 hala ¢ok zayif... Bu kiigiilme
doneminde sektorlere gore de bir ayrisma oldu. Digariya,
ihracat agirlikli calisan sektorlerde sikinti digerlerine gore
daha az, i¢ piyasaya g¢alisanlarda daha fazla daralma var.
Turizm nispeten iyi giderken diger hizmet sektorlerinde
sikintilar var.

Igsizlik orani ise 2009 krizindeki seviyesinin iizerine
cikt1. Geng igsizligi ylizde 25,8'e ulasti. Sokaktaki insan
krizi tim siddetiyle yagsamaya devam ediyor. Bu da talep
kosullarinin iyilesmesini geciktiriyor. issizlik oranini
makul seviyelere indirmek i¢in biilyimeye kisa zamanda
geri ddnmek zorundayiz. Bunun i¢in atilmasi gereken ii¢
oncelikli adim var: 1. Bankacilik sistemindeki sorunlu
kredi sorununu ¢oézmek. 2. Finansal istikrari saglayacak
uzun vadeli bir istikrar programini devreye almak. 3.
Yapisal reformlari gergeklestirmek.

TUSIAD'IN PENCERESINDEN FIRSATLAR VE RiSKLER

Bankacilik sisteminde bugiin
onemli dl¢lide sagliksiz borg
var; bunlar kredi kanalinin
verimli islemesine engel oluyor.
Son dénemde 46 milyar TL1lik
kredinin aslinda sorunlu oldugu
ve takibe alinmasi gerektigi
aciklandi. Sorunlu kredilerle
ilgili problemi ¢6zebilmek

icin gerekli mekanizmalarin
kurulmasi gerekiyor. Bankacilik
sektoriimiiz sermaye yeterliligi
acisindan kuvvetli ancak

bir kisim sorunlu kredinin
piyasada ilgili fonlara
aktarilmasi degerlendirilmelsi...
Bu yonde bazi ¢galigmalar var
ama piyasadaki risk algisi ¢ok
yiksek... Genel bankacilik
sektoriine iligkin risklerin
analiz edilerek daha seffaf bir
sekilde paylasilmasi, sorunlu
kredilere iligkin standartlarin
net bir sekilde ortaya konmasi
risk algisini olumlu yénde etkileyecektir. Ulke risk
primini diislirmek igin atilacak her adim da sorunun
¢o6ziimiini kolaylastiracaktir.

Bankacilik sistemimizdeki sorunlarin disinda finansal
istikrarin kalici olarak saglanmasi gerekiyor. Enflasyonun
yiizde 5'in altina diisiiriilmesi, finansmanin ekonomide
verimli alanlara yonlendirilmesi ve asiri risk alimindan
kacinilmasi ana hedefler olmali... Bu hedeflere ise
ancak bagimsiz, gii¢li kurumlar ile ulagabiliriz. Merkez
Bankasi bagta olmak {izere tiim denetleyici ve diizenleyici
kurumlarin bagimsizlig: giiclendirilmeli, atamalar liyakat
temelinde yapilmali... Mali disiplinin bozulmadan devam
etmesi de kritik onemde... Ekonomik kii¢iilme ve segimler
nedeniyle bu yil biitge performansinda bozulma goriildi.
Oniimiizdeki dénemde 6zellikle harcama tarafinda dnemli
tedbirler alinmasi gerekecek.

Son olarak ekonomide verimliligi artiracak yapisal
doniisiim adimlar: hizlandirilmali.. Ucuz parayla
borg¢lanarak kontrolsiiz bilyimenin sonuglarini hep
beraber yasadik. Artik verimlilik temelli biiyiimeye
gec¢mek mecburiyetindeyiz. Rekabet giiclimiizii artirmak,
rekabetin giderek zorlastig: kiiresel ekonomideki yerimizi
saglamlastirmak zorundayiz.

Sanayi kuruluslarinin kiiresel rekabette saglam bir durus
sergileyebilmesi i¢in ne gibi koklii adimlarin atilmasi
gerektigini diisiiniiyorsunuz? Katma degeri yiiksek

bir iiretim profilini hayata gegirmek i¢in sizce neler
yapilmali?

Kiiresel dinamikler degisiyor. Bilgiye hizla ulasiliyor;

veri hizla derinlesiyor; tiiketici tercihleri gesitleniyor ve
bunlara bagli olarak beklentiler hizla artiyor. Daha gevre
dostu olani, daha az dogal kaynak kullanani talep eden bir
diinya var ve ekonomiler buna kayitsiz kalamiyor.
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TUSIAD'In 20 Subat 2019 tarihinde diizenlenen 49. Genel Kurul toplantisinda gerceklesen secimle, yeni ydnetim gérevine basladi.

Uretim sektdril ve bu baglamda sanayi kuruluslarinin
dabu dinamikleri dikkate alan is modellerini hizla
gelistirmeleri artik kaginilmaz. Uretim ve hizmet
siire¢lerinin dijitallesmesinde kaydedilecek ivme
rekabet avantajinin en belirleyici bileseni oluyor. Bunun
bir yansimasi olarak dijital teknolojilerle desteklenen
yenilike¢i ¢oziimlerde muazzam bir dinamizm yasaniyor.
Bu gidisat beraberinde “gelismis iilkelerin teknoloji

gelistirdigi, gelismekte olan iilkelerin de iiriinleri tirettigi”

uluslararasi is béliisiimiinde de kokli doniisiimleri
getiriyor.

Tim bu siireci biitiinciil degerlendirdigimizde hem
teknolojiyi iiretim sistemine entegre etmemiz hem de
teknolojiyi ilkemizde iretmemiz gerekliligini net bir
sekilde goriiyoruz.
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Katma degeri artirmak icin deger zincirinin tamamaina
dokunmamiz gerekiyor. Tiim paydaslarin sinerji iginde
hareket ettigi; ana ve tedarik sanayinin ve teknoloji
gelisgtirenlerin arz ve talepler agisindan gii¢lii bir sekilde
bulustudu; inovasyonu destekleyen mekanizmalari iceren
bir ekosisteme ihtiyag¢ duyuyoruz.

Bunlarin yaninda; ufkumuzu daha ileriye tagimaliyiz.
Gok yakin bir zaman énce Birlesmis Milletler {klim
Eylemi Zirvesi gergeklesti. Tum kesimler, 6zellikle
gengler beklentilerini ¢ok acik bir sekilde ortaya koydu.
Sirdiiriilebilir ve kapsayici kalkinmaya ihtiyacimiz var.
Kalkinma; gevre, doga ve toplum ile barisik olmali. Diger
tiirli hem gelismeyi siirdiiremeyiz, hem de insanlarimizi
mutlu edemeyiz.

fhracat, uzun yillardir Tiirkiye ekonomisine gii¢ saglayan
en 6nemli ayaklardan biri. Sirketler i¢in de ihracat, i¢ pazar
ile sinirl1 kalmamak agisindan kritik. Son donemde Tiirk
sirketleri icin hangi dis pazarlarda firsatlar gii¢cleniyor?
Tirk is diinyasi son yillarda ihracat kapasitesini oldukga
arttirdi. Tiirkiye'nin diinya ihracatindan aldig: pay 2001'de
yiizde 0,51 iken bu pay 2018'de yiizde 0,87'ye ¢ikti. Ancak
bu dénemin son on senesinde payimiz yatay kaldi. Bunu
bir uyar olarak almaliyiz. Oniimiizde alinacak epey yol
oldugu da asikar. Ticarette korumacilik ve bolgesellesme
egilimlerinin arttig1 bu dénemde, Brexit, Suriye, iran gibi
ekonomik ve jeopolitik belirsizlikleri ve riskleri daha
dikkatli ele almak zorundayiz. Riski dagitmak ve azaltmak



adina dis ticaret ve ihracat stratejimizi bir yandan pazar
ve Uriin gesitlendirmesi temelinde olustururken bir
yandan da ihrag tiriinlerimizin birim kiymetini artiracak
sekilde yiiksek teknolojili ve katma degeri yiiksek
uriinler iiretmemiz gerek. Bu da uyumlu bir ulusal sanayi
politikasini gerektiriyor.

Inis cikislarla birlikte AB en biiyiik ihracat pazarimiz
olmay siirdiiriiyor, 2020-2023 déneminde kiiresel
GSYH biiyiime beklentisi (ylizde 3,6) ile diinya ithalat
artigl beklentisinin (ytizde 4,1) yiiksek olmasi 6nemli
firsatlar sunuyor. Ozellikle Asya'da alim giicii gitgide
yiikselen ve biiyiik niifusa sahip pazarlar mevcut...
Ancak ig dinyamizin bu firsatlardan hala yeterince
faydalanamadigini goriiyoruz. Gin, bu yil ikinci kez
ithalat fuar1 yapiyor ancak iilkemizden katilim bu yil da
tatminkar seviyede dedil. Bu firsatlarin takip edilmesi
gerek.

Dogal kaynak zengini olmamamiz, tasarruf oranimizin
diisiik olmasi ve 6zellikle son yillarda gesitli sebeplerle
ulkemize gelen dogrudan yatirimlarin diisiik seviyelerde
seyrediyor olmasi ihracatin 6nemini daha da artirmis
durumda... Firmalarimizin yani sira kamunun da ihracati
destekleyen evraksiz ve dijital giimriikleri hayata
gecgirmesi ¢cok dnemli... Ticaret Bakanlig: tarafindan
gectigimiz haftalarda aciklanan ihracat Ana Planr'nin hizli
bir sekilde hayata gegirilmesini temenni ediyoruz.

Ote yandan Tiirkiye'nin en biiyiik ticari ortagi olan
Avrupa Birligi ile sadece mallari dedil; hizmetler,

Kaslowski, 2018'de bir girisimcilik programina dontisen “Bu Genglikte
iS Var!” Programi" etkinliginin 6dul téreninde genclerle bir araya geldi.
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tarim uriinleri, devlet yardimlari, kamu alimlari, dijital
doniisiim gibi konular1 da kapsayacak daha derin ve
modern bir Gimriik Birligi anlagmasi yaparak hem
mevcut anlasmanin aksakliklarinin giderilmesi hem
de Tiirkiye ekonomisinin birgok sektdriinde olumlu bir
donlisimiin yaratilmasi, Tiirkiye’'nin dis ticarette en biiyiik
onceliklerinden biri olmalidir.

ihracat yaninda, sirketlerimizin yurt dis1 yatirimlarina
da 6nem vermeliyiz. Bu yatirimlar; bize sahip oldugumuz
teknoloji ve Ar-Ge yatirimlarini daha etkili ve verimli
kullanma, bagka kiiltiirlerde is yapma kapasitemizi
artirarak daha ¢ok pazara erisme olanagi getiriyor.
Bu alandan gelecek ¢esitlilik, sirketlerimizin ve
sektorlerimizin dayanikliligini ve gliclerini artiracaktir.

Burada bir konuya daha parmak basmak istiyorum.
ithal ikamesi veya ithalat1 azaltmay1 amaclayan
politikalar olusturulurken; atilacak, mevzuata dayali
korumaci adimlarin ticaret ortaklarimizda da benzer
adimlari tetikleyebilecedini unutmamaliyiz. Bizim
tarafimizda ithalata karsi ¢ikarilabilecek engeller; ihrag
pazarlarimizda bize karsi 6ne siiriilebilir. Bu agilardan;
ithal ikamelerinin yenilike¢i ve rekabetci iretim ile
olusturulmasina biiyiik 6nem veriyoruz.

Tiirkiye'nin gelismekte olan iilkeler kategorisinden
geligmis iilkeler kategorisine ge¢mesi igin neler yapmasi
gerektigini diisiiniiyorsunuz?

Sosyal ve ekonomik kalkinmamizi tamamlamamiz
gerekiyor. Bunun yolu da reform yapmaktan gegiyor.
Reform yapmayan iilkelerin degil kategori atlamak,
bulunduklari yeri korumalari bile miimkiin degil
gliniimiizde. Tlrkiye diinyadaki dogrudan yatirimlarin
2000’11 yillarin basinda yiizde 0,93'unu ¢ekebilirken simdi
yizde 0,55'ini ¢ekebiliyor. Konutu ¢ikardigimizda bu
oran 2018'de yiizde 0,33'e kadar diisiiyor. Diger gelismekte
olan iilkelere giden dogrudan yatirimlar arasindaysa
2005-2008 doneminde yiizde 4,8 pay alirken, artik yiizde
2,8 pay alabiliyoruz. ihracattan aldigimiz pay da az énce
belirttigim gibi uzun zamandir artmiyor. Artik hukuk
sistemi, egitim, isgiicli ve vergi alanlarindaki reformlar
mutlaka gerceklestirilmeli. Teknoloji ¢ok hizli gelisiyor.
Dijital diinyada yine takipc¢i pozisyonunda kalacaksak,
diinyadaki siralamamiz da, ihracattan aldigimiz pay

da degismez. Kendimizi degistirmeden, ayni isleri ayni
sekilde yapmaya devam ederek diinya ekonomisindeki
yerimizi degistirmemiz miimkiin degil.

Ayrica tiim ¢alismalar demokrasi alaninda ilerleme
kaydeden iilkelerin gelismis iilke ligine daha kolay
atladiklarini gosteriyor. Yalnizca ekonomide degil, temel
hak ve ozgiirliikler, ifade 6zgiirliigii, basin 6zgiirligi,
insan haklari gibi konularda da ilerleme kaydetmek
zorundayiz. Ozgiirliik alanlarinin genislemesi, insanlarin
diisiindiiklerini 6zgiirce ve korkmadan sdyleyebilmesi
yaratici ve elestirel diisiincenin geligebilmesi i¢in sarttir.
Gelismis iilke kategorisine gegebilmek i¢in 6nemli
hedeflerimizden biri artik tilkemizde demokrasi ve hukuk
devletinin tartisma konusu edilemeyecek bir diizeye
getirilmesi olmalidir.
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Abdulmecid Efendi Késki'niin byilt ortaminda bir ziirafanin boynunu uzativerip iceriye bakmasi sasirtici gelmiyor.
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“HER YETISKIN ONCE COCUKTU. AMA
PEK AZI BUNU HATIRLIYOR...” KUCUK
PRENS'IN YAZARI SAINT-EXUPERY’NIN
BAHSETTIGi BU AZINLIKTAN MISINIZ?
0 ZAMAN OMER M. KOC'UN OZEL
KOLEKSIYONUNDAN ESERLERLE
HAZIRLANAN VE ABDULMECID EFENDI
KOSKU’NDE 10 KASIM'A KADAR
DEVAM EDECEK OLAN “iCIMDEKI
COCUK” SERGISINE BUYRUN...



istanbul, Nakkastepe'deki Abdiilmecid Efendi Kégkii...
Giriste inerken taksici soruyor; “Koskte bu ara bir sey
mi var? Birkag giindiir siirekli buraya yolcu tasiyorum.”
Gergekten de sokadin sakinligine ragmen bahgede bir
bayram yeri havasi esiyor. Hafta i¢i olsa da sira uzun;
annelerinin elini tutmus ¢ocuklar, tiniversiteliler, ak
saglilar... Torunlariyla gelen bir ¢ift, 1511 1511 gozlerle gevreyi
siizilyor. Igeriye girmek icin kim daha sabirsiz; onlar mi1
yoksa bebegdini simsiki kavrayan kii¢iik kiz m1? A¢ik ki
ilki; ¢clinki bu tarihi kdoskteki serginin bagliginin daveti
onlar i¢cin ¢cok ama ¢ok giiglii: “icimdeki Gocuk”...

Yemyesil bahc¢ede nese daha da artiyor. Zira binayla
sinirli kalmayan, disariya da coskuyla tasan bir sergi
bu. Baslarini kuma gommiis ii¢ bronz képek; kuyruklar:
dimdik havada, belli ki kemik ariyorlar. Etraflar:
cocuklarla dolu. Hemen arkadaki havuzun i¢inde, havada
cirpinan iki ayak ise ancak bas asagi duran bir deve ait
olabilir. Hangi kahraman onu devirip suya atmis acaba?
Yakinlarda bir de devekusu var ama onun kafasi kuma
degil, bir rubik kiipe gomiilii... Bu heykeller 1950’lerde ve
60'larda dogmus sanatcilarin eserleri... Topragi eseleyen
kopekler Yael Erlichmann'in, “Ziyaretgi 2” isimli bronz
ayaklar David Breuer-Weil'in, “Struzzo Rubik” yani
devekusu ise Stefano Bombardieri'nin.

“Gel gel” diye goz kirpan bahgedeki diger eserlerin
cazibesi arasinda bocalarken uzun boynunu koskiin icine
daldirmis, sadece beli ve arka bacaklar1 goriinen ziirafa,
kars1 konulmaz bir merak duygusunu ategliyor. Iginizdeki
cocuk haykirmaya basliyor: “Ziirafa neye bakiyor? iceride
ne var? Hemen sen de gir!”

Francesco Albano'nun 2009 tarihli eserinin adi "95 kg".

Patricia Piccinini'nin hipergercekgi heykelleri son derece carpic...

David Breuer-Weil'in bronz ¢alismasi havuzu sisliyor.
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Wilfred Pritchard'in iskelet heykeli, oldukga egleniyor gibi...

iCINDEKi COCUGA KULAK VER!

“Her yetiskin dnce gocuktu. Ama pek az1 bunu hatirliyor”..
Serginin mesajini belki de en iyi anlatan, Kiigiik Prens’in
yazarl Antoine de Saint-Exupéry’e ait bu sozler... Bahgenin
yani sira gorkemli binanin iki katina yayilan sergide
dolasirken bu ciimleler siirekli kafanizin i¢inde ¢inliyor. Bu
nedenle kogkiin i¢inde inlii yazarin kitabi i¢in hazirladig:
orijinal ¢izimleri gordiigiiniiz an, sanki bir dostla
karsilasiyorsunuz.

16. istanbul Bienali'ne paralel olarak agilan ve 10 Kasim'a
kadar pazartesileri hari¢ her glin ziyaret edebileceginiz
“Icimdeki Gocuk”ta 60 sanat¢inin 100'den fazla eseri yer
aliyor. Her eser, liretildigi ddonemden bagimsiz sekilde, ayni
giiclii cagriya sahip: imkansizin tanimini bilmeyen gocuk
aklini, kaybetmeye yiiz tuttugun i¢indeki ¢cocugu dinle!
Cagriy1 yapan sanatcilar, sergide uluslararasi
kariyerlerinden de bir ¢irpida siyrilivermis. Salonlarda
bazis1 17. ylizyila uzanan, bazisi yeni anonim yapitlar
da var; Pablo Picasso, Andy Warhol gibi diinyaca iinlii
sanatgcilarin eserleri de... Maurice Denis, Jean Baptiste
Carpeaux, Luc-Olivier Merson gibi ustalar; cagdas geng
sanatgcilar ile kol kola girmis. Her bir sanatg¢1 kendi igindeki
¢ocugu bazen neseyle bazen de siddetli bir hiiziinle disa
vuruyor. Hep birlikte el ele vererek ziyaret¢ileri oyun
arkadasliina davet ediyorlar.

Bu oyun alaninin yaraticisi ise Kog Holding Yonetim
Kurulu Bagkani1 Omer M. Kog... Biiyiik bir sanatsal tutkuyla
tasarladidi, tiim safhalarini titizlikle takip ettigi sergide
kisisel koleksiyonundan degerli bir se¢ki olusturmus. Onun
sanatin evrensel diline olan inanci ve sanata verdigi énem
her kogede kendini hissettiriyor.

Dean Snyder'in ¢alismasi ¢éllesen dinyamizda glicli cagrisimlar yaratiyor.
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iCIMDEKI COCUK

PABLO PICASSO, ANDY WARHOL, MAURICE
DENIS, LUC-OLIVIER MERSON, JEAN
BAPTISTE CARPEAUX GIBi USTALAR;
SERGIDE GENC CAGDAS SANATCILAR ILE
KOL KOLA GIRMIiS. HER SANATCI KENDI
ICINDEKI COCUGU BAZEN NESEYLE BAZEN
DE SIDDETLI BiR HOZUNLE DISA VURUYOR.

MASAL KOSKU iLE DIYALOG KURAN SERGI
Eserler kadar, mekan da “igimizdeki gocugu” ortaya
¢ikmaya tegvik ediyor. i1k anda, tarihi semtlerde tek tiik
bulunan; i¢lerinin perilerle, cadilarla, canavarlarla dolu
oldugunu hayal ettigimiz ahsap koskler akliniza geliyor.
Ancak burasi, en cesurlarimizin bile bahg¢esine adim
atmaya cesaret edemedidi o perili kdsklerden c¢ok farkli...
“Acaba ilk yapildigi zamanlar nasildi?" sorusuna piril piril
cephesiyle, icerideki rengarenk cinileriyle, duvarlarda yer
alan hat sanati1 6rnekleriyle kisa ve net bir yanit veriyor.
19. yiizyi1lin sonlarinda Misir Hidivi ismail Pasa
tarafindan av kogkii olarak yaptirilan bina daha sonra
II. Abdiilhamit tarafindan satin alinarak amcasi Halife
Abdiilmecid Efendi'ye tahsis edilmis. Sanatseverligiyle

[—

Hangi cocuk
yildizlara

giden bir
merdiven hayal
etmemistir?

Piccinini, 2012 tarihli eserinde silikon, fiberglas, insan sagi ve hayvan kili kullanmis.
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Picasso'nun 1928 tarihli “Téte" isimli yagliboya tablosu...

taninan Abdiilmecid Efendi'nmin hem yazligi hem
ressamligini siirdiirdiigii bir sanat yuvasi olmus. Mekan

o donemde sanat ve edebiyat toplantilarina ev sahipligi
yapmis. Bu, adeta “icimdeki Gocuk” sergisi ile kosk
arasinda i¢ten bir diyaloga neden olmus. Sergi, kogkii 100
yil1 agkin siire 6nceki atmosferiyle yeniden bulustururken
kosk de masalsi ortamiyla serginin mesajini destekliyor.

OZGUR OYUN ALANI

Koskiin selamlik boliimiiniin 6niinde sira bekleyen
ziyaretgiler, bir yandan siislii dis cepheyi incelerken bir
yandan da merakla igeriye bakislar firlatiyor. Minikler,
hemen kapinin yanindaki bisiklet ile daha ilgili. By,
Bedwyr Williams imzal1 bir eser... Zinciri kopmus bisikletin
gidonu iizerinde bir kog¢ kafasi var. Gévdenin bazi kisimlari
ise muzipge post ile kaplanmis. Hangi ¢ocuk buna binmek
istemez ki? Her goren, elindeki sergi kitap¢iginda eseri
ariyor.

Kiiciik kitapcik da serginin ruhuyla uyumlu sekilde
tasarlanmis. iginde aligageldigimiz gibi bir tanitim yazisi
ya da “en dnemli eserler” bélimii yok. Yalnizca sanatginin
ismi, dogum tarihi, sergilenen eserin ad1 ve hangi
malzemenin kullanildig: yer aliyor. Yanlarinda da eserin
resmi... Bunlar fotograf degil. Adeta bir gocuk gordiigi
seyleri karalayivermis.

Kogkte ya da bahgede sergilenen eserlerin yanlarinda
da agiklamalar yer almiyor. Gorebilecediniz tek yazi,
Nietzsche, Rousseau gibi iinlii diisliniirlerden ¢ocukluga,
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Saint-Exupéry’nin Kicik Prens icin hazirladigi orijinal cizimler...

yasama dair alintilar... Bu 6zgiir oyun alaninda “igimizdeki
cocuk” en ¢ok ne ilgisini ¢gekiyorsa onu inceleyecek.

DEHA VE COCUKLUK ARASINDAKI KOPRU
Sergideki her eserin cazibesi ayri... Ana girigin tam
karsisinda yer alan Andy Warhol'un gergedanlari 6zel
ilgi gorenlerden. Bu iki yapit, “pop art” akiminin en

SERGIDE ESERLERIYLE YER ALAN
SANATCILAR

Francesco Albano, Murat Balci, Ronit Baranga, Yto Barrada,
Bertozzi & Cassoni, Stefano Bombardieri, Claudio Bravo,
David Breuer-Weil, Paul Carey, Jean Baptiste Carpeaux, Keith
Carter, Loris Cecchini, Taner Ceylan, E.V.Day, Antoine de Saint-
Exupéry, Maurice Denis, Philip Duckworth ve Ben Sadler,
Nezaket Ekici, Yael Erlichmann, Jan Fabre, Nancy Fouts,
Francoise Gilot, Murat Gok, Simon Groves ve Tracy Johnson,
Mona Hatoum, Charles Holland ve Elly Ward, Kenny Hunter,
John Isaacs, Ahmet Dogu ipek ve Hakan Demirel, Clementine
Keith-Roach, Alicja Kwade, Lloyd le Blanc, Theo Mercier,
Fabien Mérelle, Luc-Olivier Merson, Polly Morgan, irfan
Oniirmen, Ferhat Ozgiir, John Campbell Phillips, Pablo Picasso,
Patricia Piccinini, Wilfred Pritchard, Tawatchai Puntusawasdi,
Elsa Sahal, Michael Schwarze, Ering Seymen, Carolein Smit,
Dean Snyder, Yasam Sasmazer, Sam Taylor-Wood, Hale
Tenger, Seyhun Topuz, Mehmet Ali Uysal, Levi Van Veluw,
Fabio Viale, Andy Warhol, Bedwyr Williams, Daphne Wright,
Erwin Wurm, Damla Yalgin.




onemli temsilcilerinden Warhol'un “Tehlikedeki Tiirler”
serisinden. Gergedanlarin hemen altindaki levhada
Fransiz sair Charles Baudelaire'den bir alint1 yer aliyor:
“Deha, ¢ocuklugu iradeyle geri almaktan baska bir sey
degildir.”

Dehanin pesindeki ziyaretgiler sanat eserlerinin
izini slirerek salondan salona geciyor. Bir oda boydan
boya Ahmet Dogu ipek ve Hakan Demirel'in késke 6zel
hazirladigi ahsap zemin yerlestirmesiyle kapli. Sanki alt
tarafta gezinen kdstebekler parke iizerinde tiimsekler
yaratmisg, aradan bitkiler figkirmis. Bir bagka odada
Avustralyali sanatgi Patricia Piccinini'nin silikon,
fiberglas, insan sag1 gibi malzemeler kullanarak yaptig:
son derece garpicl hipergergekgi heykelleri yer aliyor.
Kendisi de bir sanat eseri olan terasin zemini iizerinde
gokyliziinden siiziilip gelmis kocaman bir ugak duruyor.
Kagit olduguna yemin edebilirsiniz, ama hayir; italyan
heykeltras Fabio Viale beyaz mermer kullanmis.

BULUTLARI OLCMEYE DAVET

Sergiyi gezmek i¢in ne kadar zamanlari kaldigini anlamak
isteyen ziyaretciler baglarini kaldirip bahg¢edeki sevimli
saat kulesine baktiklarinda bir siirprizle kargilasiyor.
Saatin ii¢ yiizli bur¢lar: gosteriyor. Dordiincii yiizdeki saat
ise hareketsiz. Tam “durmus galiba” diye diisliniirken akrep
ile yelkovan kendi zamanlarina gore, sen bir kahkahayla,
birkag ters tur atip yeniden duruyor. Hangi gocuk zamani
umursar ki?

Belgikali sanatg1 Jan Fabre'nin bronz adam heykeli
kollarini kaldirmis, elinde metre, biiyiik bir ciddiyetle
bulutlar él¢iiyor. Siz de giinliik rutininizde dl¢tiigiiniiz
seyleri bir siireligine de olsa kenara birakip onunla birlikte
bulutlari 6lgmeye ne dersiniz?

Bedwyr Williams'in eseri, giriste ziyaretgileri karsilyor.

iCIMDEKI COCUK
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16. ISTANBUL.
BIENALI VE KUSLARI
OZLEMEK

ISTANBUL BIENALI, YASADIGIMIZ ZAMANA DAIR BiR "ORTAK HAFIZA"

OLUSTURMAYA DEVAM EDIYOR. BIENAL SADECE BiR CAGDAS SANAT

BULUSMASI DEGIL, “YEDINCI KITA” iISMiYLE BUGUNUN DUNYASINDAKI
VIRUSLER USTUNE DUSUNMEYE DAVET EDIiYOR Bizi.

E] VEKTA KOPAN
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Yekta Kopan,
Bizden Haberler
icin 16. Istanbul
Bienal'ini gezdi.

Tiirkiye'de kiiltiir ve sanat alanina yillardir ilk akla gelen
isimlerden olan Yekta Kopan, Bizden Haberler dergisi i¢in
16. Istanbul Bienali Yedinci Kita'y1 gezdi, izlenimlerini
kaleme ald1.

Cagdas sanatin diinyadaki en énemli bulugsmalarindan
biri olan istanbul Bienali, yasadiimiz zamana dair bir
"ortak hafiza" olusturmaya devam ediyor. Oncelikle bir
bakis acgis1 belirleyelim: Bienal i¢in sadece bir ¢agdas
sanat bulugmasi demek ve 6vgiiyii eserlerin varligiyla
sinirli tutmak, sanatin zihin agici diisiinsel zeminine
haksizlik olacaktir. Bienal bulugsmalari yillardir, kavramsal
cerceveleri dogrultusunda, siradanlasan siddetten
otekilestirmeye, toplumsal cinsiyet esitsizliginden
kaynaklarin adil olmayan kullanimina, bugiiniin
diinyasindaki viriisler iistiine diisinmeye davet ediyor
bizi. Teorik tartigmalari pratik karsiliklara transfer etme
konusundaki kararliligini siirdiiriiyor. “Yedinci Kita” ana
basligiyla gelen 16.istanbul Bienali de 6nemli bir konuyu
cok yoniiyle tartismaya, konusmaya, 6grenmeye ve
aktarmaya davet ediyor.

O konunun ayrintilarina gegmeden, 16.istanbul
Bienali'nin kiiratérii Nicolas Bourriaud’'nun verdigi

bir réportajdan kisa bir bolimi paylagmak istiyorum:
"Istanbul'a vardijimdan bu yana, havalimanindan baslayip
Biiylikada'da yemek yedigim ana dek hep kuslar ve
martilar eglik etti bana. (...) Bir nevi iletisim halindeydik.
Sormamiz gereken soru su: Antroposen ¢aginin diinyaya
etkisi nedir? insanlar olarak kendimizi; evreni olusturan
molekiiller, mineraller, hayvanlar, bitkiler, organizmalar ve
hatta makinelerden bagimsiz diisiinemeyiz, degil mi? Yani,
aslinda evrendeki her varlik uyum i¢inde yasamali, tipki
bir makinenin dislileri gibi ¢aligmali. Benim ilgilendigim
sey ise evrenin geligigiizel akisi... Kelebek etkisi gibi. (...
Bu gelisigiizellikte ben de kuslar: 6zlemisim.” Bu bolimi
paylasma nedenim, bana ilging gelen bir rastlanti... Belki
de bir “bakis birligi” demeliyiz buna.

OPTI VE PESi iLE TANISIN
Hikayeyi anlatmaya iki yil éncesinden baslamaliyim.
2017 yilinda diizenlenen ve ana bashig: “Iyi Bir Komsu”
olan 15.istanbul Bienali'nde, iIKSV'nin Bernard Van Leer
Vakfi'nin destegiyle gerceklestirdigi projeyle bir cocuk
kitab1 hazirladik. Benim yazdigim, Gék¢e Akgiil'iin
resimledigi ve yayin yonetmenligini de Tanay Burcu
Ural'in yaptig: kitabimiz “Opti ile Pesi — Komsuluk Sarkisy’,
iicretsiz olarak binlerce gocuga ulasti. Tiirkge, Ingilizce
ve Arapca olarak hazirlanan kitaplar, sadece Istanbul'da
yasayan ve Bienal'i ziyaret edenlere degil, Anadolu'nun
dort bir yanindaki ¢ocuklara ve iilkemizde bulunan
miilteci ¢cocuklara da ulastirildi. Gegen zaman dilimi iginde
gelen mesajlari, paylasilan videolari, etkinliklerde birebir
yasadiklarimizi anlatmaya ciimleler yetmez.

Bu y1l, 16.istanbul Bienali i¢in sevimli martilarimiz
Opti ile Pesi'nin yeni bir macerasini hazirlamaya yaz
aylarinda bagladik. Yeni hikayede Opti ile Pesi'nin
yanina bir de arkadas ekledim; Glivercin Greta... (Tahmin
edeceginiz lizere giivercinimiz adini Isvegli geng gevre
aktivisti Greta Thunberg'den aliyor) Maceray1 kagida
ddkerken aklimda hep kuglar vardi. istanbul'un kuslari...
Birgogu artik kadim sehrin gogiinde u¢maz olan, kimileri
farkli beslenme kaynaklarina yonelmek zorunda oldugu
icin bir gesit dedisim gegiren, kimilerinin ise nesilleri
tiikenme tehlikesinde olan Istanbul'un kuslari.... “Kuslar1
0zlemisim,” diye diisiindiim. Tipki Nicolas Bourriaud gibi...

ANTROPOSEN: SIMDI “INSAN ZAMANTI”

Diinya yeni bir jeolojik doneme girdi: Antroposen. Simdi
“insan zaman1"... Jeolojik zaman cetvelinde, insan tiiriiniin
yerkiireye etki etmesiyle baglayan ve gliniimiize uzanan
donem... 1980 sonrasinda dile getirilmis bir kavram... Ya
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da soyle diyelim; biz insan tiirij, yerkiireye etkimizi yeni
adlandirdik. Ne de olsa isimlere-tanimlara ihtiyacimiz var.
Belki de, sadece aktorlerinden biri oldugumuz bu gezegeni,
kalici1 olarak degistirdik. “Yedinci Kita”, yani Pasifik
Okyanusu'nun ortasindaki devasa atik yi1gini1 Antroposen’in
en ¢ok bilinen, gdzle goriilen sonuglarindan biri...

16. istanbul Bienali'nde ti¢ fay hattinin {istiinden
gececeksiniz: Antropolojik, jeolojik ve ekolojik. Bu fay
hatlarindaki kiriklardan birine diisebilirsiniz. Birakin
kendinizi; bu gezegenin ¢igliklarini duymaya, soru
sormaya ve gelece@ini diislinmeye...

Donelim hikayemize: “Yedinci Kita” ana basligiyla
cercevesi olusan bienalde, zihnimde ugusup duran
kuslara... Giinesli bir glinde bakislarimizi gokyiiziine
¢evirdigimizde, adlarini bilmeden izledigimiz o
kuslara... Gelecek nesiller kimilerini hi¢ géremeyecek,
kimileriyse sadece bir masalla siirdiirecek varligini.
Giiniin birinde hepimiz, 16. istanbul Bienali’nin kiiratorii
Nicolas Bourriaud'nun sdzlerini tekrar edecegdiz: “Kuslari
ozlemisim!”

ISTANBUL RESIM VE HEYKEL MUZESI
“Kuslari 6zlemisim” s6zii kimilerine fazla romantik, fazla
sekerli gelebilir. O zaman Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi Istanbul Resim ve Heykel Miizesi'nde yer alan
Ozan Atalan isine daha dikkatli bakin. Kuzey Ormanlari
talan edilirken caniniz acidi, belki de sosyal medyada
isyan ettiniz. Peki bir bataklia sikigmis mandalarin
¢1§ligini duydunuz mu? Yeni istanbul Havalimani ile
Bogaz'a igiincii bir képriiniin insa edilmesi ve Kuzey
Ormanlarr’'na yapilan kentsel miidahale, bolgeye 6zgii bu

canli tiiriiniin yasam alanlarini kaybetmesine neden oldu.
Karsimizda romantizm gergevesine sikigtiramayacagimiz,
gercek bir manda iskeleti var. Bunu “biz” yaptik.

Hazir Resim ve Heykel Miizesi'ne girmisken diger
sanatcilara ve iglerine de bakalim biraz. Miizenin hemen
girisindeki Rebecca Belmore isi “insan zamani”nin en sert
goriintiilerinden birini sergiliyor. Antropolojik bir kiitle
var karsinizda. Suda kaybolan ¢ocuklari tasiyan, artik 6li
cocuk bedenlerine mezar olmus bir kano...

Deniz Aktas'in miirekkeple yapilmig siyah beyaz
¢izimleri, dogada izlerini birakmis ve onun kayitsizligi
tarafindan yok edilmis insanlarin ¢aresizligini ortaya
koyuyor. Sur'un kentsel doniisiimden gegtigi giinlerde,
bir atik malzeme olan araba lastiklerinin nasil barikat
olarak kullanildigini biliyor musunuz? Bedensel emegin
de yogun oldugu bu islerde, otoriteyle halkin atiklarla
ayristirilmasini goreceksiniz.

16. ISTANBUL BIENALI’NDE UC FAY
HATTININ USTUNDEN GECECEKSINIZ:
ANTROPOLOJiK, JEOLOJIK VE EKOLOJiK.
BU FAY HATLARINDAKI KIRIKLARDAN
BIRINE DUSEBILIRSINiZ. BIRAKIN
KENDINIiZi; BU GEZEGENIN CIGLIKLARINI
DUYMAYA, SORU SORMAYA VE
GELECEGINi DUSUNMEYE...

Ozan Atalan, Monokrom
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Eva Kot'atkova, Empatiyi Yeniden Kurma Makinesi

“Modern koleligin” konusuldugu giiniimiizde, en son ne
zaman esaretin tarihi iizerine diisiindiiniiz? Eserlerinin
birgogunda esaret ve kolelik tarihi, glincel diaspora
iligkileri, yerinden edilme ve travima temalari iizerine kafa
yoran Radcliffe Bailey’'nin bienal i¢in hazirladigi ahsap
tekne, Avrupalilarin kélelestirdikleri Afrikalilari Bati'ya
gotiirmek icin bindirdikleri gemilere génderme yapiyor.
Hep séziinii ettiginiz geri doniisim merkezlerinin nasil

16. ISTANBUL BIENALI VE KUSLARI 0ZLEMEK

devasa bir atik yigin1 barindirdigini biliyor musunuz?
Eloise Hawser'in istanbul'da iirettigi yeni filmi, tilkedeki
en biiyiik atik doniisiim merkezlerinden birinde
gerceklestirilmis. Bu galigmadaki atik goriintiilerin icinde
nasil kii¢iildigiiniizii duyumsayacaksiniz.

Pusun-kirlilijin-sanayinin ressami J. M.W.Turner'in
resimlerine Galataport ingaatindan bir hat ¢ceken Dora
Budor'un igsinde ses kirliliginin gorsel karsiligiyla
tanisacaksiniz. Eger Resim ve Heykel Miizesi'ni istanbul’'un
ve bélgenin giiriiltiilii bir glininde ziyaret ettiyseniz bu
isin basinda biraz uzun zaman gegirin derim. Giinkii
Turner'in sanayi kirlenmesi ve volkanik tozun diinyanin
atmosferinde yarattigi gozle goriinir degisimlerin kiiltiirel
olarak ilk portrelerini verdigi sdylenen tablolarinin kirli
atmosferi gozliniiziin 6niinde yeniden canlanacak. Diinya
diin de pusluydu, bugiin de...

Dolapdere, Halaskargazi ve dahasi... istanbul 'un kayip
derelerini diisiindiiniiz mii? Kentin biiyimesiyle yok olan,
zorlamasiyla iistleri kapatilip birer caddeye doniigen o
nehirleri? Ya da tatli suyla-tuzlu suyun birbirine karistig:
noktada bulunan Pina midyelerini? Onlardan ¢ikan
incilerle mutlu olan bir ¢ocugu? Cocuklugunuzun bugiine
tasiyabildigi neler var? Elmas Deniz'in isinde kentin ve
¢ocuklugunuzun hafizasina yolculuk yapacaksiniz.

Tarih nedir? Arkeolojik bir kurmaca bize nasil bir
tarih anlatir? insanlar gegmisi tarihsellegtirmeye
niyetlendikleri her an onu ¢arpitmaya da hazir olmuyor
mu? Peki hafiza nedir? 1933 dogumlu Anna Bella Geiger ile
antropolojiden hafizaya bir hat ¢cekeceksiniz.

Bilinmeyen gelecegin diinyasini bugiiniin ¢dplerinden
kurabilir miyiz? Simon Fujiwara’nin isinde hayatimizdan
cikardigimiz esyadan miirekkep bir gelecek tahayyiilii
bulacaksiniz. Bu ¢alismanin hikayesi de ilging: Simon
Fujiwara, Istanbul yakinindaki bir lunapark diizenegi
imalat¢isinin ¢op kutusunda kismen yipranmis halde ¢ok
say1ida pop ikonu figiiriinii kesfettiginde, istanbul Bienali
i¢in hazirladigi Diinya Gok Kiiciik'in tohumlar: atilmis.

Sahi nedir gelecek? Miige Yilmaz'in arkeolojik
kurgusunda, gelecedin buluntu magarasinda karsiniza
cikacak olan plastik su torbas1 midir? Hayal edeceksiniz.

Eva Kot'atkova'nin Empatiyi Yeniden Kurma
Makinesi'nde oldugu gibi mesafeler mi insanlik
tarihini belirleyen? Paramparga olmus biitiiniin isinde
kaybolmanin hiiznii mii? Kendini yarim, kirik, yarali
hisseden bir grup insani, hayvani, bitkiyi, nesneyi veya
farkli varliklar barindiran kumas pargalarini birbirine
diken bu makine; bir yasayan organizmayi andiriyor; hem
paylasim hem de protesto imkani sunuyor.

PERA MUZESI

Pera Miizesi'ndeki yasamla sanatin, gergeklikle
kurmacanin kesisim kiimesinde dolasan islerin ¢ok zihin
acic1 oldugunu sdylemeliyim. Eserlerin bilgi kartlarini
dikkatle okumakta, yaratilmis kurmaca evrenin diinyasina
sonra girmekte fayda var. Charles Avery'nin kurmaca adasi
gibi... Ada'nin karakterlerinden, balik tezgahlarina uzanan
yerlegtirmesiyle yaratilan mitoloji izleyiciyi hemen igine
aliyor zaten.

33



B MOLA

Bienalde eseri sergilenen sanatcilardan biri de Johannes Buttner...

Glauco Rodrigues’in 1977 tarihli tablosu Visao de Terra
(Dlinya Goriisu) beyazlarin iktidar: iistiine zihinsel pratik
yapmak i¢in zaman ayrilmasi gereken eserlerden.

2008 yilinda hayata veda eden Norman Daly'nin
muhtegsem ¢aligmasi Llhuros Uygarlid: ise Pera
Miizesi'ndeki en 6zel bulugsmalardan biri... Norman
Daly, projesine 1960’11 yillarin basinda ve ortasinda,
asamblajlar ve mermer kabartmalar iireterek resimden iig
boyuta gectiginde baslamis. 1960’1arin sonunda ise yeni
kesfedilmis kadim bir uygarligin tasavvuru ve iiretimiyle
yola devam etmis. Arkeoloji, jeoloji, kiiltiir, sanat tarihi
ve uygarlik iistiine diisinmek i¢cin benzersiz bir pratik.
Antroposen kavramini “yeniden okumak” firsatu...

Gelelim Pera Miizesi'ndeki “bagyapita”... 19. yiizyilda
yasamis ve 1919'da 6lmiis bir fizyolog, anatomi hocasi,
biliminsani ve gizer Ernst Haeckel; ekoloji kavramini,
yani canli varliklar arasindaki iligkileri inceleyen
bilim dalini yaratan kisi olarak biliniyor. Bagyapiti ise
hayvanlarin, deniz yaratiklarinin ve mikroorganizmalarin
ayrintili renkli ¢izimlerini yaptigi Kunstformen der Natur
(Dogadaki Sanat Bigimleri) adli kitap... Iste bu ¢aligmanin
birinci edisyon baskilarina bakarken, insan tiiriiniin
yeryiliziindeki varligiyla ilgili sorgulamaniz en keskin
boyuta ulasacak.

Karadeniz'den Ontario'ya, midyelerden giivelere uzanan
yolculuguyla Simon Starling’in Parazit istilas1 (Midye
Kapli Moore) adli galigmasinin hikayesini, mutlaka zaman
ayirarak okumanizi salik veriyorum.
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16.istanbul Bienali'nin cografyalarindan biri de
Biiyiikada... Buradan da Monster Chetwynd ve Hale Tenger
caligmalarini 6rnekleyebilirim. Chetwynd deyince,
sanat¢inin Magka Sanat Parki'nda yer alan kalici bir oyun
alani ¢alismasini da hatirlatmak isterim.

Hale Tenger'in, esin kaynagdi bulundugu ¢evrenin yani

BENI ETKILEYEN 20 CALISMA

16. Istanbul Bienali'nde defterime notlar almama neden
olan, zihnimde yeni sayfalar acan, deyim yerindeyse “en ¢ok
etkilendigim” isleri, bir 6ncelik derecesi olmadan siraladim.

Deniz Aktas
Ozan Atalan

Anna Bella Geiger
Ernst Haeckel
Charles Avery
Radcliffe Bailey
Dora Budor
Johannes Biittner
Norman Daly

Suzanne Husky
Eva Kot'atkova
Mika Rottenberg

Luigi Serafini
Hale Tenger
Giines Terkol &
Giiclii Oztekin
Miige Yilmaz

Jonathas de Andrade
Elmas Deniz
Feral Atlas Collective



sira botanik alaninda agaglarin meyvelerinin biiylimesini
hizlandirmak ya da ormancilikta bir agaci kurutmak igin
uygulanan “bilezik alma” teknigi olan galismasi Suret,
Zuhur, Tezahiir de Biiyiikada gezinizde Tas Mektep'te size
bekliyor olacak.

“BUNU BiZ YAPTIK"

Kuslarla basladigim yaziyi, Biiylikada'da noktalamamin
kisisel hikayemde bir karsilig: var. Clinkii bienali
c¢ocuklarla konusabilmek i¢in yarattigim martilar Opti ile
Pesi'nin “Bu Diinya Bizim" adini verdigim macerasinda
Biiyiikada'nin 6nemli bir yeri var. Opti, Pesi ve yeni
arkadaslari Giivercin Greta'nin macerasi onlarin yolunu
Biiylikada'ya diisiiriiyor. Macera burada sona eriyor
diyemem, ¢iinkii sadece gocuklar i¢in degil, biz yetigkinler
icin de macera daha yeni basgliyor. Antroposen’in etkileriyle
yiizlesme ve doniip ayak izlerimize bakma yolculugu bu
maceranin adi.

16. istanbul Bienali 10 Kasim 2019'a dek siirecek. Ama
etkilerini bir “kapanis tarihi” ile sinirlamak, eserlerin
fiziksel varligi Gistiinden bir degerlendirme yapmak
yaniltici olur. Hayatimizdaki bir kavramin degisikligi
ile agiklayayim bu diisiincemi: Kisa siire éncesine kadar
“kiiresel iklim degisikligi"nden s6z ediyorduk. Oysa
bugiin tanimlamamiz ¢ok net; “kiiresel iklim krizi"... Artik
ortayolcu bir tanimlamayla gegistiremeyecegimiz bir
krizin iginde oldugumuzu hepimiz biliyoruz. Kavramin
arkasindan dolanmadan haykirmaliy1z; “bunu biz yaptik”.

Soziin 6zl “Kuslar: 6zledim” romantik bir climle degil.
Yasanabilir bir gelecek tahayyiilii bu climleyi kurabilmekle
basliyor c¢iinkdi...

Elmas Deniz, Kayip Sular

16. ISTANBUL BIENALI VE KUSLARI 0ZLEMEK

Dora Budor, Kéken | (Su Icen Geyik)

Suzanne Husky, Yeniden Dogma
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"KURAL YIKICILAR"DAN MITLER,
EFSANELER VE MASALLAR

VEHBI KOC VAKFI'NIN YENI KULTUR
VE SANAT MEKANI MESHER,
ODAK NOKTASINI MITLER,
EFSANELER VE MASALLARIN
OLUSTURDUGU iLK SERGISIYLE
KAPILARINI ACTI. 13 AVRUPALI
SERAMIK SANATCISININ 100'DEN
FAZLA ESERININ YER ALDIGI
"KALIPLARI ASINCA: MiT, EFSANE
VE MASALLARLA AVRUPA'DAN
CAGDAS SERAMIK" SERGISI
ZIYARETCILERI BUYULU BIR
YOLCULUGA CIKARIYOR.

B| MINE AKVERDI DENKTAS

Bertozzi & Casoni'yi
1980'de kuran italyan
ikili Giampaolo Bertozzi
ve Stefano Dal Monto
Casoni'nin “Yaz” isimli
calismasi...

[O) ESER FOTOGRAFLARI: HADIYE CANGOKCE
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Sivri disli, koca kulakl, keskin gozlii, kabarik tiiylij,

dev pengeli canavarlar, hain planlar pesindeki kotii
cadilar, yari insan yari hayvan tuhaf yaratiklar, dans
eden iskeletler, etrafa yayilmis kurukafalar, meyve yiizla
cicek sach kral ve kraligeler, kiyamet sonrasi bir diinyada
kendilerine yeni bir yasam kurmus yosun kapli ¢ocuklar,
tehlikeli bogalarla doviisiip insanligi kurtaran Herkiil'den
gozlerine bakani tasa ¢eviren yilan sag¢li Medusa'ya
mitolojik kahramanlar... “Kaliplar1 Aginca: Mit, Efsane

ve Masallarla Avrupa'dan Cagdas Seramik” sergisine
hosgeldiniz!

Gegtigimiz ay Megher'in kurulus 6ykiisiinii, misyonunu
ve burada gergeklesecek etkinlikleri Mesher'in Direktorii
Bahattin Oztuncay ile konugmustuk. Bu ay ise ilk sergiyi
gezmek lizere yeniden Mesher'deyiz.

“Evren atomlardan degil hikayelerden olusur” demis
Amerikali sair ve aktivist Muriel Rukeyser. Arter'in
Dolapdere’'deki yeni binasina tasinmasinin ardindan
Beyoglu'ndaki eski tarihibinada agilan yeni sanat ve sergi
mekani Mesher, ilk sergisinde bu iinlii s6ziin hakkini
vererek masalsi ve mitolojik hikayelerin i¢ine dalig
yapiyor. “Kaliplar1 Asinca” sergisi, tarihin baslangicindan
bu yana anlatilagelen, insanligin hem zihnine hem
ruhuna hem de kiiltiirline islemis s6ylenceler, masallar ve
mitlerden ilham alan ¢arpici seramik eserleriyle biiyiili bir
evrene kapi agiyor. Megher'in Direktérii Bahattin Oztuncay,
“Odaginda, gegmisten giiniimiize anlatilan hikayelerin
bulundugdu sergide, Grimm Kardegler ve Andersen
Masallari’'nin yani sira Medusa, Gaia ve Zeus'un hikayeleri
kil ile yeniden hayat buluyor” diyor.

Ingiltere’de ilham verici ve yenilikci bir sanat merkezi
olan Messums Wiltshire ile is birligi i¢cinde hazirlanan,
kiiratorligini Catherine Milner ve Karoly Aliotti'nin
iistlendigi “Kaliplar1 Asinca” sergisi, istiklal Caddesi'ndeki
Meymenet Han binasinin ii¢ kata yayilan sergi alanini
tekinsiz yaratiklarin cirit attigi bir masal diinyasina
doniistiiriiyor.

EN KADIM MALZEMENIN YOLCULUGU
Sergi tema olarak masallar, mitler ve efsaneler arasinda
dolassa da 6nemli bir diger basrol oyuncusu daha
dikkatleri iizerine ¢ekiyor: Kil.

Serginin katalogu i¢in 6nsozii kaleme alan Kog
Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog, serginin
hem temasinin hem de malzemesinin cazibesini su
sozleriyle vurguluyor: “Odaginda mitlerin, efsanelerin
ve masallarin yer aldid1 bu sergi, sanatgilarin yaratici
gliciiniin sonsuzlugunu, repertuarlarinin kompozisyon ve
bigimsel agilardan zenginligini ve yeni tekniklere yonelik
arayislarini yansitiyor. Kendilerini ifade edebilmenin yeni
yollarini arayan bu kural yikicilar, denemelere giristikleri
bu malzemeye bagimsiz imgelemleriyle farkli bir konum
kazandirnyorlar.”

Zira “Kaliplar1 Asinca” sergisinde, adindan da
anlasilacagi iizere, ilk ¢caglardan bu yana insanin
ellerinde yogrularak sekillenen toprak ve kil bilindik
kaliplar kiriyor. Neolitik ¢canaklardan incelikle islenmis
Yunan vazolarina; Gin porselenlerinden iznik ¢inilerine

uzanan yolculugunun sonunda, artik ganaklarin gok
Otesinde, cagdas sanatin onemli bir malzemesi olarak
parliyor. Kisacasi ¢omlekeilik sanata evriliyor! Serginin
kiiratérii Catherine Milner'in “en kadim malzeme” olarak
tanimladid: kil, Milner’a gore, yetenekli ve genis vizyonlu
sanatcilarin ellerinde, insani duygulari ifade eden,

yalin ancak bir o kadar da gii¢lii bir araca déniisiiyor.
Elleriyle iireten sanatgilarin ruhlari ve yasam enerjileri,
sekillendirilen, renklendirilen, pisirilen bu en temel
malzemeye biitiiniiyle yansiyor.

Elsa Sahal'in “Léda Louisiane” adli sirl seramik ¢alismasi (solda,
fotograf: Marc Domage) ve Hugo Wilson'in “Gérev 7 (Girit Bogas!)”
adh terracotta calismasi, sergide yer alan eserlerden ikisi...

RfIYALAR, MASALLAR, TANRILAR

VE INSANLAR

Catherine Milner, “Bu serginin géstermeyi umdugu,
kaliplarin 6tesinde yatanin ne oldugu” diyor ve ekliyor;
“Yalnizca kilin ¢cogunlukla bi¢gimini aldigi ¢anak fincan
gibi kullanigli nesnelerin 6tesi anlamda degil, birer kalip
olan insan bedenlerimizin étesinde yatan sey; yani
ruhlarimiz, hayal gliglerimiz ve kendimizin bir imgesi
olarak yarattigimiz sanat.”

Nitekim ruhlarimiz, hayal gii¢lerimiz, kendi imgelerimiz
denildiginde de akla kaginilmaz olarak insanligin
baslangicindan bugiine anlatilmaya devam eden mitler,
efsaneler, masallar geliyor. “Kaliplar1 Asinca” sergisi Kuzey
Avrupa'nin giir ve karanlik ormanlarindan, Homeros'un
tanrilarinin ikametgahi olan gékkubbeye uzaniyor;
kabuslar ve rityalardan halk hikayelerine Grimm Kardesler
ve Andersen masallarindan Antik Yunan'in klasik
hikayelerine ¢esitli anlatilarla insan yasamini ve dogasini
kil ile yogurarak sorguluyor.

Kilin dogasi ile insan dogasinin biitiinlestigi, biyiili
hikayelerle dolu bu etkileyici ve sira dis1 sergiyi 22 Aralik’a
kadar Mesher'de ziyaret edebilirsiniz. Sergiyi daha iyi
anlamak i¢in salonlarda ziyaretcilere bilgilendirmekle
gOrevli sanata gonliinii kaptirmis genclere de kulak
vermenizi onemle tavsiye ederiz. Zira bu genglerin
sanatcilar ve eserleri hakkinda anlattiklar1 sayesinde
serginin tadini tam anlamiyla alacaksiniz.
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Malene Hartmann Rasmussen

Anilar, glindiiz diisleri ve cocuklugun nostaljisi ile bu diis
ve masallarin igine gizlenmis yaratiklar.. Danimarkali
sanat¢1 Malene Hartmann Rasmussen'in seramiklerinin
basrol oyuncular1 Avrupa edebiyatinin ve iskandinav
mitlerinin vazgegilmezi olan karanlik kuzey ormanlarinda
saklanan tuhaf canavarlar... i1k etapta sevimli gériinseler
de, kendine has karanlik anlatisiyla sekillenen canavarlar
daha yakindan bakildiginda imkansiz, absiirt ve
tirkiitiiciiler. insan dogasi gibi...

Kim Simonsson

Kurt postlarina, tiiylere biiriinmiis ve yosunla kaplanmis
bir grup ¢ocuktan olugan Yosun insanlar, bir kiyamet
sonrasl teknolojinin ve medeniyetin kalmadigi, toplumun
parcalandigi bir diinyada yapayalniz kalmis ¢ocuklarin
kendilerine kurduklari diinyay: anlatan masalsi
yerlestirmesiyle hem biiyiiliiyor hem de gelecege dair
rahatsiz edici bir his agiliyor. Finlandiyali sanat¢i Kim
Simonsson'in, kendi bulusu olan naylon fiber kullanimli
bir teknikle gelistirdigi ve siingerimsi yesil malzemeyle
kapladig: Yosun insanlar heykelleri, Kuzey Avrupa
masallarinda sik sik tekrarlanan kaybolmus veya terk
edilmis ¢ocuk temasini, Grimm Kardesler ve Hans
Christian Andersen'in masallarini yad ediyor.

Klara Kristalova

Sanki acimasiz bir ortamdan az dnce kacgip kurtulmus gibi
goriinen garip, yalniz ve suskun karakterleriyle karanlik
ve tuhaf ancak tanidik bir diinya kuruyor Klara Kristalova.
Cekoslovakya'da dogmus olan sanatgi, halk masallari ve
klasik mitlerdeki anlatilari 21. yiizyilin ¢agdas diinyasina
baglarken yitirilmis bir alan olarak ¢gocukluk konusunu
irdeliyor; korku, sevgi, tiziintii ve sucgluluk gibi temel
insani duygulari tipki gocukluk anilarimizin bir anda
cikagelmesine benzer bir sekilde bize iletmeyi basariyor.

Carolein Smit

Hollandali sanat¢1 Carolein Smit, tam bir adanmaislikla
calisiyor. Kiymik kadar kii¢iik parcalar kullanarak hayret
verici karmasiklikta yapitlar olusturuyor. Ornegin sergide
yer alan kuzunun postundaki 56.000 tiiyiin her biri elle
bicimlendirilmis. Gergekmis gibi bakan gozler de yaptigi
0zenli ve ince isin aynasi. “Sinirlar nerede? Masumiyet
nerede sugluluk oluyor? Hayat nasil 6liime doniisiiyor?
Benim islerim bunlarla ilgili; ikilemlerden, birbirleriyle
¢eligkili mesajlardan olusan karmasik bir diigiim gibi”
diyen Smit, ciddiyet ve melodram, yasam ve 6liim, hiiziin
ve seving, ask ve nefret arasindaki hassas dengeyi
yansitmaya ¢aligiyor.



"KURAL YIKICILAR"DAN MITLER, EFSANELER VE MASALLAR

Sam Bakewell

Ingiliz sanatg1 Sam Bakewell, kilin dogal haliyle kalmas1
gerektigine inaniyor. Kilden yaptig: heykelleri topraga
firlatiyor, kendiliginden sekil almasini sagliyor, bahgede
kurumaya birakiyor. Sonra heykelleri alip firinladiginda
dogal olarak olusan catlaklar ise ortaya son derece ¢arpici
eserlerin ¢cikmasina neden oluyor. Bakewell, "Bir geyleri
yapmanin yolunu acele etmeden kendi basima bulmaktan
mutlu oluyorum” diyor.

Jorgen Haugen Sgrensen

1934 dogumlu Danimarkali saygideger heykeltras Jergen
Haugen Sgrensen, serginin en yasli sanatgisi. Cok sayida
odiliin sahibi olan Sgrensen'’in biri Ankara'da olmak

iizere pek ¢ok sehirde heykelleri var. ikinci Diinya Savasi
yillarinda Nazi iggali sirasinda biiyiiyen Sgrensen ilk
heykelini, 6zgiirliik savas¢isi annesinin mutfakta biraktigi
dinamit malzemelerinden sekillendirmis. Savasla
biiyiimiig, sonrasinda kansere karsi da savas vermis olan
sanatei kili doverek, yumruklayarak, oyarak sekillendirdigi
heykellerinde kaosu, 6fkeyi, korkuyu, gaddarlidi, vahsiligi,
savasgl, olimii ve aciy1 daha gok kopek figiirleriyle anlatiyor.

Vivian van Blerk

Paris'te yasayan Giiney Afrikali sanatg¢1 Vivian van Blerk,
anlatima dayal ve figiiratif yapitlariyla dikkat gekiyor.
Tipki basit hikayelerin i¢inde, seritler gibi uzanan

ince meselelerin, dallanip budaklanarak karmasik ve
zengin ¢agrisimlarla dolu masallar tiiretmesi gibi iist
iiste bindirilmis, ¢cok katmanli, detayli ve mesaj yikli
eserlerinde kendi hikayelerini anlatiyor. Sergideki
etkileyici ¢aligsmasi da 6liim ile dogum, geri doniisiim,
yenilenme ve yasam dongiisiiniin devam etmesi izerine.

Christie Brown

Ingiliz sanatg1 Christie Brown, eserlerinde gizlenmis
gecmisi agida ¢ikarma temasini igliyor. Hem arkeoloji
hem de psikanaliz ile ilgilenen sanatgi, tarihin ve insan
ruhunun gizlerini ortaya ¢ikarmaya odaklanan ¢alismalar
yapiyor. insana dykiinen figiirler, bebekler ve kuklalar

gibi insanin idealize edilmis ve tekinsiz temsillerinden
ilham alan karakterlerinde mitolojik hikayelerin izleri
fark ediliyor. Bagka bir diinyaya ait gibi ama bir o kadar da
tanidik.
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BIR CUMHURIYET CINARI:
MUAZZEZ 1LMIYE CIG

BU VIL HAZIRAN AYINDA 105 YILI GERIDE BIRAKAN MUAZZEZ iLMIYE CIG,
CUMHURIYET'IN YETISTIRDIGi BiR BIiLiM INSANI... 29 EKiM VESILESIYLE
BiZE KURTULUS SAVASI DONEMi MUCADELELERINI, CUMHURIYET’IN
KAZANIMLARINI VE ATATURK’UN YASADIGI ZORLUKLARI ANLATAN
MUAZZEZ ILMIYE CIG, KIYMETLI HAFIZASI SAYESINDE SAHIP OLDUGUMUZ
DEGERLERIN ONEMINi BiZE BiR KEZ DAHA HATIRLATIYOR.

Ej BiRAV ANILBIRER



“Ayakli tarih” tarifine uyan az sayidaki insanlardan biridir
Siimerolog Muazzez lmiye G1g. Ustelik yalnizca bu yil 105
yasina girmesi nedeniyle degil; tarihi milattan 6nce 4000’1
yillara uzanan Siimerler'in yani sira Akadlar ve Hititler'den
kalan on binlerce tablet iizerinde yaptigi caligmalar
nedeniyle de...

Bugiine taginmasina biiylik katkida bulundugu mirasa
dair bilgilerinin yani sira Kurtulus Savasi glinleri
ve Cumhuriyet'in kurulusuna bizzat taniklik etmis
olmasi yoniiyle anlattiklari son derece degerli... Biz de
Cumbhuriyet'in 96'nc1 y1ldéniimiinii kutlamaya hazirlarken
Mersin'deki evinde, Muazzez {lmiye G1§'1n kapisini caldik.
Cocuklugunu, gengligini ve Cumhuriyet'in ilk yillarini
kendisine anlattirdik. igte, kendisiyle yaptigimiz keyifli
sohbet...

Cumbhuriyet'in oncii kadinlarindan birisiniz. Kugkusuz
bunda yetistiginiz ortamin pay1 da biiyiik... Nasil bir
¢ocukluktu sizinki?

Bebekligim, cocuklugum savas i¢inde gecti kizim. O

zamanlar babam Bilecik’'in Pazarcik kazasinda 6gretmendi.

Ben de 5-6 yaslarindaydim,; bir de kardegim oldu o arada.
Bizim asker Inénii Savasi’'nda Yunan askerini kovaliyor.
Yunan askeri de bizim kasabaya dogru geliyor. O sirada
babam okulun kocaman bayragini yakalamis getirdi.
Annemin “Ne yapacaksin? Seni 6ldiirecekler” dedigini
hatirliyorum. Babam da “Bayragi birakamam, ezerler”

dedi. Yunan askeri orada iki giin kadar kaliyor. Annemle
babam Yunan ordusunun muazzam bir giyim kusaminin
oldugunu anlatmisti mesela. Ayaklarinda gizmeler,
tzerinde muazzam kiyafetler... Bir de kaldiklari siire igcinde
biitiin sehrin sokaklar: konserve kutusuyla dolmus. Meger
konserve yiyorlarmis. Bizim askerimiz konserveyi nereden
bulacak? Bulguru bir yerde pigiriyorlar, sandiklara koyup
onu yiyorlarmis zavallilar. Bizim askerin ne ayaginda
diizgiin bir kundura ne iistiinde basinda kiyafet var. Nasil
kovaladi diigmani, hala diisliniirim.

Heniiz savas bitmemisti; dolayisiyla biz korkup oradan
Eskigehir'e gectik. Eskigehir de Ingilizlerin iggali altinda;
babam maas alamiyordu. Bir yer buldu, orada oturduk
biraz. Ben hastalandim. Bana siit aliyorlar ama kardesime
verememigler. Kardesim “Keske ben de hasta olsam da
ablam gibi siit igsem” diyormus. Diisiin, o kadar yokluk var
yani. Orada bir miiddet kaldik. Annem ¢ok aydin ve ileri
goriisli bir kadindi. Babamin bir takim elbisesini s6kmiis,
onun patronunu ¢ikarmis, pantolon dikmeye baglamis.
Pantolon dikip satmig. Ben basta farkinda degildim ama
sonradan fark ettim: Daha kiyafet kanunu yokken millet
poturlar: atip pantolon giymeye baslamis ¢iinkii pazardan,
annemden pantolon aliyorlarmis. Yani babam maas
alamadigi i¢in para eve annem kanaliyla girmis.

Ardindan tekrar diigman geliyor diye oradan trenle
Ankara'ya kagtik. Ankara'da da yer yok tabii. Babam bos bir
kahvehane bulmus; yatag: ¢carsafi da ayirtmis. Birkag aile
bir arada orada oturduk. Bir taraftan da millet Anadolu'ya
kagiyor. Cephaneyi de kagiriyorlar. Sakarya Savasi olmasi
lazim. Benim halam Corum'daymais, bu sefer de oraya
gidelim dedik. Bir tren hazirlanmis ama iisti agik, altina

“0 ZAMANLAR BEN CUMHURIYET’IN
NE ANLAMA GELDIGINI BILMiYORDUM.
BABAM COK AYDIN BiR INSANDI, O
ANLATTI: ‘CUMHURIYET; YANI BiR
PADISAH YOK, HALKIN iRADESI VAR...
COK MUTLU OLDUK TABIi.”

cephane koymuslar. Herkes binemiyor. Babam birisinin
adini soyleyince bizi aldilar oraya. Cocuklari orta yere
yerlestirdiler; biiyiikler de kenarlara oturdu. Gece oldu, bizi
Kirikkale'de Yahsihan diye bir yerde indirdiler. Gece vakti
indik, etrafta higbir sey yok. Annem bir kii¢iik yer yapmis,
kardesimle beni oraya koydu. Sabah kalktik, her yer pislik
icinde. Babam Corum'a giden bir esek kervani yakaladi.
Cocuklari kiifelere koydular; biiyiikler de esek iizerinde...
Bes giin bes gece gittikten sonra Gorum’a vardik. Hatta,
sunu hi¢c unutmam. Yolda bir {iziim bagina rastladik. indik
koruklar yedik, ¢ok tatli gelmisti. Sonunda halamin evine
vardik. Onlarin vaziyetleri iyiydi. Zaten Anadolu’'nun i¢
tarafi ne oldugunu bilmiyordu. Ama biz gelmeden énce
enistem evin dniine bir at arabasi getirmis; evdeki egyalari
hiikimete vermek i¢in arabaya doldurmus. Halam “Ne
yaplyorsun, evi niye bosaltiyorsun?” demis. Enistem
“Hanim, diisman gelip bunlari aldiktan sonra ne faydasi
var sana?" diye cevap vermis. Halam inanamamais. Biz

de dyle pacgavra gibi gelince sasti kald1 halam. “Demek ki
dogruymus” dedi. Orada babam 6gretmenlik ald1 hemen ve
ev tuttuk. Uc sene kaldik. Biz oradayken Lozan Konferansi
olduy; ardindan Tiirkiye Cumhuriyeti kuruldu.

Nasil bir atmosfer vardi Cumhuriyet kurulurken?
Muazzam... Toplar atildi. Davullar zurnalar ¢alindi. Biiyiik
kutlamalar oldu. Herkes sevingliydi. O zamanlar ben
Cumhuriyet’in ne anlama geldigini bilmiyordum. Babam
¢ok aydin bir insands, o anlatti. “Koca bir Osmanli devleti
yikilds, yepyeni bir hitkimet kuruldu, ad1 da cumhuriyet
oldu. Cumhuriyet; yani bir padisah yok, halkin iradesi var...
Bir meclis kuruldu; meclisin bagkani ve cumhurbagkani
secildi. Atatiirk'i segtiler” dedi. Babam bize bunlar
anlatinca ¢gok mutlu olduk tabii.

Cumhuriyet kurulduktan sonra hayatiniz nasil bir seyir
izledi?

Cumhuriyet kurulduktan sonra babam, annemin memleketi
Bursa'ya tayin edildi. Ardindan beni de oraya aldirdi. Ben
Corum’'daki okula birinci siniftan baglamadim ¢iinkii
Pazarcik'ta sabahlari erkek okuluna, 6gleden sonralari

kiz okuluna gitmistim. Okumay:1 biliyorum diye babam
Gorum'da beni ikinci sinifa verdi. Ogretmen “Hocam,

birinci sinifta 6grenecekleri var, gel birinci sinifa verelim”
demis. Babam da “Olur” demis. Birinci sinifa beni almaya
geldiklerinde “Gitmem” diye tutturdum. Gotiiremediler beni.
“Arsizlikla kald1 bu sinifta” derlerdi benim i¢in... Bursa'ya
geldikten sonra -besinci sinifa gegmistim o zaman- babam
beni 6zel bir okula verdi. Orada Fransizca ve keman
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o0grendim. Kiz-erkek karisik bir okuldu. Bir 6gretmen hanim
agmis okulu... Orada iki sene okudum. Ardindan 6gretmen
okulu imtihanina girdim. Kazaninca 6gretmen okuluna
girdim ve 1931'de 6gretmen oldum. Eskisehir’e 6gretmen
olarak atandim. Babam da orada 6gretmendi. ilk defa aile
olarak bir yere toplandik. Cumhuriyet aile hayatimizi da
olumlu etkiledi.

Bu ay Cumbhuriyet'in 96'nc1 yilimi kutluyoruz. Sizin i¢in
Cumbhuriyet ne anlama geliyor?

Cumbhuriyet'in kuruldugu yillardaki coskusunu yakaliyoruz
bence. Halkimizda muazzam bir uyanis var. Bu uyanis, o
zaman kurulan devletin attig1 temellerin ne kadar kuvvetli
oldugunu ve bugiine kadar devam ettigini gdsteriyor. Bu ¢ok
Oonemli... Ben bugiin diyorum ki devrimimizin en yiiksek
cagindayiz.

Cumbhuriyet'in kurulus doneminde yiiksek okula gittiniz
ve mezun oldunuz. O donemde kadinlarin yiiksek egitim
almasi i¢in hangi adimlar atildi? Toplumda kadinin rolii
nasildi?

Bu, her seyden once kadin-erkek esitligi yoniinde adimlar
gerektirdi. Atatiirk “Kadin-erkek herkes okula gidecektir”
dedi. Cumhuriyet bilhassa kadinlarimiz i¢in ¢ok 6nemli...
Neden? Giinkii devrim basladig: zaman, kadinlarimiz heniiz
carsaf icindeydi. Kadinlar hemen ¢arsaflar ¢ikardilar.
Mesela Cumhuriyet’in onuncu yil déniimiinde Eskisehir'de
ogretmendim. Kadin-erkek esitligi gozle goriiniir hale
gelmisti. Beraber sinemaya, tiyatroya gidiyorduk. Benim
orada kisa kollu kiyafetlerle resimlerim var. Daha on yil
olmus cumhuriyet kurulali. En ufak karsi hareket yok.
Kimse “niye boyle” demiyor. Ben o zaman belki farkinda
degildim o kadar ama muazzam bir seydi. Mesela bana
soruyorlar: “Karsi gelen olmadi mi1?” Olmadi herhalde.
Eskiden kadinlar okuma yazma 6grenmezdi. Bugiin
bilimde, siyasette, sanatta, medyada ve bagka her alanda
kadinimiz ¢ok yiiksek yerlere ¢ikti. Bunun i¢in son
derece mutluyum. Bugiin gazetede okudum. Almanya'da
bir kizzimiz Almanya'nin ¢ok énemli bir doktoru olmus.
Muazzam bir sey. 80 yilda, kizim... Avrupa bunu 400 yilda
yapty, biz 80 yilda yaptik. Bu ¢ok 6nemli... Onun i¢in ben
gelecedgimizden ¢ok umutluyum.

“Atatiirk Diisiiniiyor” adinda bir kitap yazdimiz. Kitapta
“Cumhuriyet'in kurucusunun biiyiik basarilara ulasirken
karsilastig: giigliikleri” anlattiniz. Kitabi kaleme alirken
neler diisiindiiniiz?

Bir kere hastalandim, yatiyordum. Yattigim yerde
diisliniiyordum; zaten ¢ok diisliniiriim. Kendi kendime
Atatiirk'iin yaptigi seyleri ve basina gelenleri diisiindiim.
Mesela ona kag defa suikast diizenlemeye kalktilar. Onlari
nasil karsiladigini yazdim. Devrimleri nasil yaptigini
yazdim. Mesela 1925’teki kiyafet devrimi... O zaman milletin
bir kismi1 tarikatlara veya kendi yoresine gore giyinirdi.
Bunu degistirmek istedi Atatiirk. Millet derhal alisti, giydi.
Zaten dedigim gibi, daha 6nceden giymeye baglamisti.
Atatiirk sapka giyip Kastamonu'ya gidiyor mesela. Mebuslar
diyor ki “Aman gitme, oralar ¢ok tutucudur. Sana bir gey

42

“ESKIDEN KADINLAR OKUMA YAZMA
OGRENMEZDI. BUGUN BILIMDE, SIYASETTE,
SANATTA, MEDYADA, HER ALANDA
KADINIMIZ COK YUKSEK YERLERE CIKTL.”

yaparlar.” Atatiirk hi¢ aldirmiyor. Giyiyor sapkayi, gidiyor.
Kimse kotii bir tepki vermiyor, hatta sapkal: kargiliyorlar
Atatiirk'i. Muazzam bir heyecanla kargiliyorlar.

Sizce Cumhuriyet devrimlerinin en 6nemlisi hangisi?
Atatiirk’in en 6nemli devrimi egitimdir. Evvela kdylerden
basladi. Binlerce kdy okulu yapti. Ardindan yiiksekokul
yapmak istedi ama kolay degil. O donemde 1933’te
Almanya'da Hitler ¢ikti. Kiirsiilerinde Yahudi asilli veya
ailesinde bir Yahudi olan biitiin yiiksek profesorleri,

en iyi adamlar kadro disina atti. Yalniz Almanya'da

degil, Almanlarin ayak bastidi yerlerde de bunu yapti.

Bu insanlarin hepsi ortada kaldi. Ne yapacaklar? A¢
kalacaklar, hepsi 6lecek. O sirada oradaki entelektiielleri
kurtarmak i¢in bir vakif kurulmus. Bir yandan da Atatiirk,
yiiksek egitimi modernlestirmek icin Isvigreli bir profesér
davet etmis. Bu insanlar araciliiyla 190 saygin Alman bilim
insani Tiirkiye'ye sigindi. Bu bilim insanlar fakiilteler agti,
laboratuvarlar kurdu. Ondan sonra istanbul Universitesi
yeniden Avrupa diizeyinde bir {iniversite haline geldi.
HiikGmet profesorler ne istediyse yapti. Mesela benim
hocalarim... Gelip “Burada hig kitap yok, ne yapacagiz?
Almanya'da falan hoca 61di, kitaplig: satilik, acaba alir
misiniz?" dediler. Derhal kitaplar alinip getirildi. Kitaplik
istediler, alind1. Laboratuvar istediler, yapildi. Boylece
Avrupa seviyesinde bir egitim bagladi memlekette. Bu
egitimin sonuglari bugiine kadar devam etti.

Atatiirk'iin emriyle kurulan Ankara Universitesi Dil ve
Tarih Cografya Fakiiltesi'nden mezunsunuz. O zamanlar
Dil Tarih nasil bir fakiilteydi? Fakiilteniz Atatiirk’ten izler
tasiyor muydu?

Dil Tarih Cografya Fakiiltesi o zaman igin Tirkiye'nin en
liikks fakiiltesiydi. Avrupa'da boyle bir fakiilte hala yok.

Dil Tarih neden agild1? Ciinkii Atatiirk zamanina kadar
Anadolu'da yasayanlar Tiirk olduklarini bilmiyorlardi.
Tiirkce konusuyorlar ama Osmanli Devleti onlara Tiirk
degil, immet demis. Atatiirk “Bu memleketin dili Tiirkge.
Tirk tarihinin, kiiltiiriiniin ve dilinin ge¢gmisi hakkinda
arastirma yapacak uzmanlar yetistirmemiz lazim”

dedi. Peki, bu uzmanlar nasil yetisecek? Tiirkler tarihte
Ginlilerle, Hintlilerle, iran'la, Rusya'yla, Macar’'la, Araplarla,
Yunanlarla, Latinlerle hep temas halinde olmus. Bu
temaslar sayesinde biitiin bu dilleri okutacak uzmanlar
yetistirdi. Diislinebiliyor musunuz? Miifredata ayrica
arkeoloji, genel cografya, tarih, antropoloji kondu. Bunlarin
hepsi o0 donem yeni seylerdi. Mesela Atatiirk, Fransizca bir
kitapta “Stimerliler Orta Asya'dan gelmis olabilir. Dilleri
Orta Asya dillerine benziyor” yazisini okuyor. Tiirk diline
yani.. Atatiirk bunlarin altini ¢izmis ve yanina “miihim”
diye not almis. O yiizden fakiiltede Stimeroloji boliimii



Cocuklugunda keman dersleri alan Muazzez ilmiye 18, Ankara Universitesi
Dil ve Tarih Cografya Fakultesi'nden arkadasi Kemal Cig ile evlendi. 30 yili
askin siire Istanbul Eski Sark Eserleri Miizesi'nde Siimer, Akad ve Hitit
dillerinde yazilmis on binlerce tablet tzerinde calisti.

kurmaya karar vermis. Atatiirk, Hattusas'ta, Bogazkoy'de
Almanlarin kazi yaptigini, Hitit tabletlerinin bulundugunu,
bu tabletlerin okundugunu 6grenmis 1930'1arda. Akliniz
durur, degil mi? Nasil yapt: o kadar isin arasinda? Evet,
bazen ben de diisiiniiyorum.. Bu adam nasil yapt1 bunlar1?
Bunlari 6greniyor ve Fransa'da ilk defa ¢ikan bir Hitit
mecmuasinl himayesi altina aliyor. Ondan sonra “Buraya
Hititoloji gelecek. Mademki Anadolu'da 500 sene hiikiimet
siirmiis bir devlettir, su halde bunlarin kokeninde acaba
Tiirklerle ilgili bir sey var m1 bu da arastirilsin” diyor. Dil
Tarih, sirf aragtirma fakiiltesi olarak kuruluyor. O zaman
icin bize Oyle biiyiik liikstii ki! Ama bugiin onun faydasini
¢ok goriiyoruz. Bugiin aragtirmacilarimiz Orta Asya'ya
gidiyorlar, ¢ok giizel ¢aligmalar yapiyorlar.

Akad ve Hitit dillerinde yazilmis on binlerce tableti

temizleyip simiflandirdiniz. Bu emeginiz ile tarihe gegtiniz.

Mesleginizi segerken biraz da tesadiiflerin belirleyici

oldugunu biliyoruz ama sonrasinda ¢ok sevmis olmalisiniz.

Kariyerinizde gosterdiginiz sabrin arkasinda nasil bir
motivasyon vardi?

Biz iki arkadas Hititoloji boliimiine girdik. Ne Hititoloji'nin
ne Siimeroloji'nin ne oldugunu biliyorduk. Hi¢bir seyden
haberimiz yoktu. Tesadiifen girdik. Hocalarimiz bu
bahsettigim Almanlar... Mezun oldugumuz zaman hocamiz

BIR CUMHURIVYET GINARI: MUAZZEZ iLMIVYE CIG

ikimizi de asistan olarak okulda birakmak istedi fakat ben
evlenecektim. Benim evlenecegim adam “Universitede
kalamazsin” diye tutturdu. Eh, biraz ¢gocukluk gengclik... Ben
kalmay: istemedim; arkadasima da ayni sey oldu. Biz “Hayir”
dedik. Babam ¢ok kizdi. “Kariyer varken nasil sen kalkar da
evliligi tercih edersin?” dedi.

Sonra bizi miizeye verdiler. Miizeden de haberimiz
yok. Tablet diye bir sey gérmemisiz; sadece kitaplardan
okumusuz. Bizden dnce Siimeroloji hocamizin talebesini bu
arkeoloji bolimiine tayin ettirmisler. Rudolf Klaus diye bir
doktor... Geliyor, bakiyor. Tabletler topraktan ¢iktigi halde
duruyor. Uzerinde camur izleri, okunmasina imkan yok.
Klaus “Bunlar bdyle okunamaz, onun i¢in bunlari konserve
ettirmemiz lazim” dedi. Peki, ne olacak? “Bir kimyager ve
bir laboratuvar gerek” dedi. Hemen bir kimyager Avrupa'ya
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yayinlarini yaptik. Bu suretle yedi sekiz cilt yayinimiz oldu.
Tabii o hi¢c memlekette duyulmadyi, yurt disinda duyuluyor.
Kisacasi, o sabir ve motivasyon ekip ¢alismasindan, onun
verdigi hazdan geldi.

Peki, size ¢ok ilging gelen, sizi hayrete
diisiiren bir hikaye hatirliyor musunuz o
tabletlerde?
Tabii, her tiirlisii var. Hatta soyle bir sey oldu:
Biz bunlari yaparken Almanya'dan bir hanimla
bir bey miizeleri geziyormus; gazeteciler... Bizim

Muazzez flmiye

SUMERLILER-3

Tarihte {1k Edep

Muazzez ilmiye (18, bugiine dek bircok degerli esere imza atti.

gonderildi; miizenin bahgesine bir laboratuvar yaptirildi.
Biz geldigimiz zaman kimyager gelmisti; laboratuvar da
kurulmus vaziyetteydi. Tabletleri beraberce laboratuvara
gondermeye basladik. Oradan temizlenip geliyor.
Temizlendikten sonra siniflara ayiriyoruz. Tabii o siiregte
biz Rudolf Klaus'tan ¢ok sey 6grenmeye basladik.

O arada bizim Hititoloji profesorii Prof. Dr. Hans Gustav
Giiterbock geldi ve “Bakin ¢ocuklar, burada yayinlanmamig
Hitit tabletleri var. Isterseniz size yayinin nasil olacagini
gOstereyim, beraber yayin yapalim” dedi. Bundan daha
giizel bir teklif olur mu? “Hay hay hocam” dedik. Hemen
bize gosterdi. Biz onunla beraber bir taraftan tabletlerin
konservasyonunu yaptik, bir taraftan da kopyalarini
cikardik. Boylece onunla iki cilt yayin yaptik. Bir cilt de
sonradan kendimiz yaptik. O arada tabii Siimer tabletleri
basladi ¢ikmaya, hukuk tabletleri... Klaus ile beraber
“Haydi hukukileri yapalim” dediler. Onlari ayirmaya
basladik. Bir taraftan laboratuvardakiler devam ediyor; bir
taraftan Siimer tabletlerini okuyup ayiriyoruz. Disarida
bunu duyanlar gelmeye basladilar. “Biz de bakalim bir
seyler yapalim” dediler. Orada tam bir akademik ¢alisma
yeri kuruldu. Tam bir akademiydi. Geliyorlar, beraber
calisiyoruz. Bir taraftan tabletlerin tasniflerini yaptik.
Numaraladik, yerlestirdik, koyduk. Bir taraftan da onlarin
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miizeye de geliyorlar. Bizim miidiir “Durun sizi
bir yere gondereyim ben” diyor. Bizim oldugumuz
yere gonderiyor. Biz onlara yaptigimiz seyleri ve
tabletlerin igeriklerini anlattigimizda deli oldular.
Mesela bir agk siiri vardi. Onu beraber Almanca'ya
terciime ettik. Ardindan biitiin miizeyi dolasip

haberini yazdilar. Bize de haber ugurdular “Her yerde
sizden bahsettik” diye.

Geriye doniip baktiginizda nasil bir 6miir gegirdiniz?
Glizel bir dmiir ge¢irdim. Sevecen bir ailedeydim.
Annemle babam aydin insanlardi. Babam déonemine
gore tahmin edilemeyecek kadar aydindi. Diisliniin,
ben dogmadan evvel bir kiz1 olsun istemis. “Ona keman
ve Fransizca 6gretecedim” demis. Kendisi ¢ok fakir bir
ailenin gocuguymus. Ailesi Kirim'dan 6nce Bulgaristana,
sonra Tiirkiye'ye gé¢miis. Babamin dedesi miiderrismis.
Gelgelelim, bu tarafa gelince ellerinde avuglarinda para
kalmamis. Bir sanatlar1 da yokmus. Babamin babasi ¢ok
sikinti cekmis. Zavally, carik yapmis. Annemin tarafi da
oyle... Dedemin, Akmescit denilen yerde bir ¢iftligi varmis.
Bolgeyi Ruslar almis. Oraya giren Ruslar, Bolsevikler
zamanina kadar dedeme yag, peynir géndermis. Rahmetli
anlatirdi. “Insan her yerde insan” derdi. Kisacasi, babamin
ve annemin vizyonlari sayesinde giizel bir egitim aldim. Iyi
ve saglikli bir 6mriim oldu. Mutluydum.

Geng Muazzez ile konusma firsatiniz olsa, nasil 6giitler
verirdiniz ona?

Ogiit verme geredi duymazdim. Zira o zaman genglerin
yasayabilecegdi imkanlarin hepsini yasadim. Sansh bir
geng oldum. Ben kendi ¢ocuklarima bile dyle bir genglik
yasatamadim. Ben 6gretmenken dansa, balolara ¢aylara
giderdik; oralarda dans ederdik. Arkadaslarim ve giizel bir
toplulugumuz vardi. Ben ¢ok iyi bir genclik gecirdim. Aile
bakimindan da sansliydim. Mutlu mesut bir insandim.

Sizi taniyanlarin siklikla altimi ¢izdigi 6zelliklerinizden biri
pozitif bakis aginmiz. Bunu korumayi nasil basariyorsunuz?
icten gelen bir sey. Ben her seyi iyi tarafindan diigiinmeye
calisinim. Her seyin miispet tarafina bakarim. Bir insan1
goriince onun hakkinda hemen hiikiim vermem. Tanimaya
calisirim 6nce. insanlarin iyi oldugunu diisiiniiriim
genellikle. Bu bakimdan pozitifim, evet. Mesela kétii

bir hadise yasandi diyelim. Ben onu siirekli anlatip
tekrarlamam. Geger gider; bir daha iizerinde durmam.
Durmadigim i¢in de unuturum. Bir sirr1 varsa, bu olabilir.
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Noro Saglik Beyin Arastirma Uygulama Merkezi'nin
kurucusu Dr. Kerem Diindar, gelistirdigi biitiinciil néro-
yaklasim ile modern tip, klasik tip, glincel teknoloji, terapi
sistemleri ve sinir bilim bilgisini birlestiriyor. Beynin

nasil daha etkin kullanilabilecedine yonelik yaptigi
konusmalaryla "farkindalik" yarattigini soyleyen Dr. Diindar,
“Insan 6nce beyninin ne oldugunu bilmeli, sonra nelere yol
agabilecegini tahmin etmeli. iste burasi ‘farkindalik’ kismi,
benim konusmalarim da insanlara bu farkindalig: yasatiyor”
diyor.

Dr. Diindar’in performans, basari, mutluluk, psikolojik
saglik, iletisim konularinda bireysel danisan sayisi
yirmi binin izerindeyken, basta Kog Toplulugu sirketleri
olmak iizere is diinyasina "beyni" anlatiyor. "Beyin Dostu
Sirket" kavramini ortaya koyan Dr. Diindar, sirketlerin
maddi-fiziksel sermayelerinin yani sira bir de psikolojik
sermayeleri olduguna inandigini vurguluyor. Dr. Diindar'a
gore tiim ¢alisanlarin psikolojik seviyeleri ve ruh halleri
sirketin toplam performansiyla dogrudan iligkili.

Sinir bilim uzmani Dr. Kerem Diindar ile Bizden Haberler'e,
beyni nasil daha etkin kullandigimizdan, néromarketing,
beyin ve 6grenme arasindaki iliskiye, "beyin dostu sirket"
kavramina, gelecedin galisani ve liderinin beyninden, beyni
neyin yorup neyin dinlendirecegine kadar pek ¢ok konuyu
konustuk.

Beynin etkin kullanimi, endiistriyel psikoloji, noro yonetim,
sinir bilim temelli egitim, beyin temelli iletisim uzmanhk
alanlarimizdan sadece birkaci. Tip egitiminizden sinir bilim
uzmanligina kadar uzanan kariyer yolculugunuzu bizim i¢in
ozetler misiniz?

Giilhane Askeri Tip Akademisi mezunuyum. Mezuniyetin
ardindan gesitli saghik kurumlarinda ¢aligtim. Tip
e@itimimden 6nce insan davranislar1 konusuna ¢ok
ilgiliydim, 8grenciligimde de hep bu alanin akademik
tarafiile ilgilendim. GATA Biyofizik b6liimiinde, beyin
arastirmalari iizerine doktora yaparak gliniimiizde olduk¢a
popiiler bir konu olan beyin-bilgisayar arayiiziinii ¢galistim.
"Brain Computer Interface" denilen bu sistemi ¢aligirken
hobi olarak insan davraniglar1 konusuyla ilgilenmeye devam
edip, bir yandan da disariya danigsmanlik yaptim. “Acaba
insanlar nasil daha basarili olur?” veya “insanlar nasil daha
mutlu olur?” gibi sorulara cevap ararken elektrofizyolojik ve
streotaksik cerrahi yontemlerle, psikiyatri, noroloji, psikoloji,
davranis bilimleri alanlarinda gerek deneysel gerek klinik
aragtirmalarda bulundum. Bunlar bir taraftan da akademik
uzmanlik alanim olarak ilerledi. Yaklasik on yil kadar bu
konulara yogunlastim.

Giilhane Askeri Tip Akademisi'nden emekliligimi
isteyerek, 6gretim iiyeligi teklifi aldigim Oxford
Universitesi'ne gitmek {izere ayrildim. Yurt digina gitmek
iizere hazirlanirken bir TED konusmasi yaptim ve ¢ok
begenildi. Zaten bildigim bir seyi, ihtiyaci olan tarafa iyi
anlatmak gibi bir yetenegim varda. Iyi bir "story teller”
(6ykiilestirme uzmani) yanim hep mevcuttu. Bilimsel
konulari ¢ok iyi oykiilestirebiliyordum, beyinle ilgili ders
konularini da ¢ok iyi anlatiyor, 6grencilerimden ¢ok iyi
doniisler aliyordum. Akademik tarafta calisirken, daha

once de soyledigim gibi bir yandan da disariya danigsmanlik
hizmeti veriyor, is hayatinda problem yasayan ve kariyeriyle
ilgili sorunu olan insanlara destek oluyordum. Béylece
"biitiinsel néro danismanlik” diye bir igerik gelistirmis
oldum. Iste bu ilk yaptigim TED konusmasi sonrasinda
aldigim giizel tepkilerle yurt disina gitmekten vazgegip
noro bilim (sinir bilim) alaninda ticari olarak ¢aligmaya
karar verdim. Tiirkiye'nin sartlar1 beni akademik olarak
¢ok mutlu etmiyordu, bu yiizden yurt disina gitmeye karar
vermistim, tam o sirada iilkemizde ticari alanda bambaska
bir firsat gdziimiize ¢carpinca vazgegtim. “insanlar beyni
nasil kullanacaklarini bilirlerse daha etkin kullanabilirler”,
odaginda ¢alismaya basladim, bu siire¢ bizi dort y1l kadar
once kurdugumuz, halen gatisi altinda ¢alistigimiz N6ro
Saglik Beyin Aragtirma Uygulama Merkezi'ne kadar getirdi.

Ogrenme ile beyni kullanma arasinda nasil bir iligki

var? Sahip oldugumuz bilgileri gercek hayatta ne kadar
kullanabiliyoruz? Beynimizi nasil daha etkin kullanabiliriz?
Beyin, hayata geldiginiz ilk andan itibaren aktifleniyor

ama her pargasi degil, bir kismi aktifleniyor. Yagantinin
devaminda edinilen deneyimlerle birlikte daha etkin
kullanmak miimkiin oluyor. Beynin ¢ok biiyiik bir kismi
diinyaya geldiginde ne yapacagini bilmiyor, ortaya ¢ikan
problemlere ¢oziim arayarak, ¢oziime giden yolda ihtiyaci
olan araglari 6grenerek ilerliyor.

Insanoglu, cok uzun siire beyninin varligindan bihaber
yastyor, fiziksel olarak varligini biliyor ama ne ige yaradigini
bilmiyor. Béyle hayat siirmek miimkiin, hala bu yiizyilda
boyle yasayan bir siirii insan var. Hayatimizdaki pek ¢ok
olumsuzluk aslinda sadece beynimizi yanls kullandigimiz
i¢cin oluyor.

Beynin, nasil anliyoruz, 6greniyoruz ve nasil unutuyoruz
gibi bilgilerini; bir seyi neden yapamiyoruz, nasil dayanikl
oluyoruz, neden tahammiil edemiyoruz gibi hem psikolojik,
hem de sosyolojik karsiliklariyla ifade edebilecek sekilde
literatiir bilgisine doniistiiriiyoruz. insan énce beyninin ne
oldugunu bilmeli, sonra neden bir beyne sahip oldugunu
hayatinin icine yerlestirmeli, beyninin nelere yol
agabilecedini tahmin etmeli, iste burasi "farkindalik” kismi.

Ogrenmeyi biz daha ok tecriibe etme olarak
degerlendiriyoruz. Bir seyi 6grendikten sonra onu
deneyimlemek gerekiyor. Bir seyi 6grenmek, 6grendikten
sonra hatirlamak, hatirladiktan sonra uygulamak ¢ok
kiymetli... Bu ii¢li konusunda Tiirkiye'de bir sikinti var, biz
de bu ii¢linii kisinin kendi sorumluluguna birakiyoruz.
Sirketlerde de ayni sorunu yasiyoruz, insanlarin sanki
ogrenme sorumlulugu onlarda degilmis gibi davrandiklari
oluyor. Bununla ilgili de ¢aligsmalar yapiyoruz. Yapilan
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Dr. Kerem Dundar ekibiyle birlikte, beyinle ilgili caligmalarina devam ediyor.

caligsmalar gosteriyor ki sizin bir gsey 6grenmeniz, tekrar
edip hatirlamaniz yeri geldiginde de uygulamaniz 6grenme
yolculugunun tamamlanmasi i¢in olmazsa olmazlar. Bu
ticlinil ¢ok iyi yapan bireylerin olusturdugu takimlar verimli,
cevik olabiliyor, otonomi kazanabiliyor. Ve ancak boyle
olmus takimlar bugiiniin liderlik modeliyle yonetilebiliyor.
Diger tiirlii ekibin iginde bir beyin ve ona bagl kol ve
bacaklardan 6teye gidilemiyor.

Beynin 6n lobunun davraniglarimizda ¢ok etkili oldugunu
hep sdylerim. On lobu kullanan herkes s6z sahibi olabilir
ama bir kisi 6n lobunu ¢ok etkin kullanmazsa gidip baska
birinin pesine takiliyor, ki bizde bu genelde liderler oluyor;
liderler de bunu basta ¢ok seviyor. Ancak giiniimiiziin
ihtiyaglar olan yaraticilik, esneklik, takim halinde
calisabilmek, herkesin kendi 6n lobunu kullanmasini
gerektiriyor.

Kog¢ Grubu'nun sirketlerinde iyi kotii herkes, beyinle ilgili
bilimsel bilgilerin aslinda ¢ok da sikici olmayabilecegine,
vizyonlarinda bu bilgilerin ¢ok yer aldigina, giindelik
hayatta maruz kaldiklari birgok davranisin beyin kékenli
olduguna dair bilgilere sahiptir. Ko¢ Toplulugu bu alanda
¢ok yol kat etmistir. Farkindaligi daha da ilerletmek igin
ozellikle liderlerle, CEO'lar ve genel miidiir yardimcilariyla,
satis ve pazarlama alanlarinda bu konunun detaylarini
konugmaya bagladik. iki énemli konu var, birinci konu,
"insanin kendi beynini daha etkin nasil kullanacag1”,
ikincisi ise "muhatap olduklar1 insanlarin beyni nasil
calistign.."

Kurucusu oldugunuz Noro Saglik Beyin Arastirma Uygulama
Merkezi'nde yoneticiler , galisanlar ve miisterilere yonelik ne
tiir calismalar yapiyorsunuz?

Sirketlerin maddi-fiziksel sermayelerinin yaninda bir

de psikolojik sermayeleri olduguna inaniyoruz. Tim
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calisanlarin psikolojik seviyeleri ve ruh halleri sirketin
performansiyla dogrudan iligkilidir. Zaten birlikte
¢alistigimiz biitiin kurumlarda bu farkindalik yasaninca,
bizim ig koluna ciddi olarak 6nem vermeye baslaniyor.

Noro Saglik Beyin Arastirma Uygulama Merkezi'nde
"Neuroscience for Business" diye apayr1 bir alan olusturduk.
Burada liderlik, insan kaynaklari, satig-pazarlama iizerine
"Beyin arastirmalari ne diyor, bunu giincel olarak nasil
kullanabiliriz?" konusuna odaklandik. Sirketleri "beyin
dostu sirket" yapiyoruz. insanin beynini nasil kullanacagini
bilmesi hayat kalitesini ve verimliligini arttiriyor ve tim
bunlari yaparken algisini diizenleyebildidi i¢in is kalitesi
sonuglar1 da degisiyor. Boylece sirketlerde takim olma
becerisi de artiyor.

Bunlari genelde workshop'lar seklinde yaparken, bazi
sirketlerle outdoor etkinlikler gergeklestiriyoruz. Tek basima
¢iktigim bu yolculukta bize inanan pek ¢ok akademisyenle
calisiyoruz. Klinik psikoloji alaninda da pek ¢ok projeye
dahil olduk. Su an kendimizi bir veri sirketi olarak
tanimliyoruz. Sahip oldugumuz verileri ig diinyasinda daha
verimli, basarili ve uzun vadede siirdiiriilebilir olmalari i¢in
sirketlere agiyoruz.

Noro marketing, pazarlama aragtirmalarina dair yeni

bir alan. Tiiketici davraniglarinin kaynagini tespit edip,
onlar satin alma kararina gotiiren yolu anlayabilmek igin
olciimler yapiliyor. Tiiketici davraniglar sizce ne kadar
yonlendirilebiliyor?

Biiyiik bir literatiir olan noro marketing alaninin laboratuvar
tarafinda da ¢alistim. Burada insan davranislarini
ongormeye ve takip etmeye ¢alisiyoruz. EEG ve EFMRI gibi
birtakim beyin goriintiileme cihazlariyla merkezi sinir
sistemini gézlemleyebiliyoruz. Bazen Kkisinin ifade ettigi
seylerin gercgek diisiinceleri olmadigini boyle tespit etmek



mimkiin. Bunun sebebi utang veya toplumun istedigi seyleri
sOylemek istegi olabilir.

Gliniimiizdeki néro marketing uygulamalari umut
vaat ediyor. Bugiine kadar pazarlamayla ilgili bilgiler
sozel ifadelerle anlasilmaya ¢alisilirken, beyin dalgalar:
araciligiyla onaylanabiliyor. En azindan bir EEG takip
reklam filmini izlettiginizde acaba bunun neresinde
daha ¢ok duygusal olarak baglaniliyor; neresinde dikkat
diisiiyor, ilgi artiyor gozlemlemek miimkiin. N6ro marketing
calismalariyla o ylizden birtakim optimizasyonlar
yapilabiliyor.

Kisisel goriisiim "noro", "marketing"den 6nde gidiyor.
Bunun bilimsel tarafi ve data okumasi bagka, o datayi
glincel hayatta okuyup son kullaniciya iletmek bagka. Evet,
stratejide yon gosterici bir veri daha iletiyor ama her sey
demek degil. Kendi konugmalarimda ‘miisteri beyni’ diye
bir konseptim var; 6zellikle satig-pazarlama ekiplerine
miisterinin nasil diisiindiigiinii anlatiyorum.

Kog¢ Toplulugu'nun pek ¢ok etkinliginde konusmaci
olarak yer aldiniz. Calistigimiz markalardan aldiginmiz geri
doniislerden drnekler verir misiniz?
Ozel bankalarin hepsiyle, ilag firmalariyla, perakende
sektoriiniin neredeyse hepsiyle ve daha birgok biiyiik
sirketle ¢calisiyoruz. Ko¢ Toplulugu, bizim i¢in ¢ok kiymetli;
cok iyi bir ¢alisma arkadasi ve yon gosterici... Kog Toplulugu
ile calisirken bir yandan da égreniyoruz, bugiine kadar
ogrettigimizden daha fazla 6grendik diyebilirim.

Babamin Kirgehir'de Argelik servisi yapan bir igi
vardi Aileden Ko¢'lu oldugumu her firsatta ifade etmeyi
¢ok severim. Bazi yerlerde kendimi fahri Ko¢'lu olarak
tanimlamaktan gurur duyarim. Kog Toplulugu ile calisirken
her kariyer noktasindaki galisanla temas etme firsat:
buldum; bunlardan ¢ok olumlu bildirimler aldik. Bir kere
yenilige ¢ok agik bir grup; ¢linkii yaptigimiz is yeni bir dal.
Beyni anlamak ve etkin kullanmak uzun vadeli bir siire¢. ilk
asamadan itibaren bize inanilmis olmasi, belki de bu iglerin
buralara kadar gelmesini sagladi.

Aldigimiz ciddi geri bildirimlerden bir tanesi iletisim
becerilerinin ¢ok arttijina dair. Miisteriyi anlama
konusunda giizel sonuglar aliyoruz. Mesela Arcgelik'in

SIRKETLERIN ViZYONU CALISANLARIN BEYNINi TANIMASINA BAGLI

pazarlama tarafiyla ¢calistik; miisterinin bir konuya bakisi
hakkinda sinir bilimin sdylediklerini anlattik. Ford
Otosan'in tiim ekibiyle de ¢alisan baghlig: konusunda
calistik. Sadece Tofag'a 0zel, satin almaci beynini anlattik.
Tiipras'in ¢alisanlarina, "En etkin koruyucu ekipmaniniz
beyniniz" diye tamamen onlara 6zel, oradaki ig kazalarini
onlemede beyin nasil etkin kullanilacak konusunu aktardik.

Motivasyona ¢ok inaniyorum. Bir seyi biliyor olmaniz
yetmez, yaplyor olmalisiniz. Yapmak i¢in de onu yapmay1
istiyor olmaniz lazim. Kimseye istemedigi bir seyi, gorevi
bile olsa yaptiramazsiniz. iste biz "Bir seyi istetme" {izerinde
ilerliyoruz. Bunun nasil oldugunu bir¢ok Ko¢ Toplulugu
sirketindeki liderlere anlattik. Farkl sirketlerin de oldugu
"Geng Liderler Gelisim programi” var, o programlarda ben
yarimsar giinliitk workshop’lar yaptim.

Ko¢ Toplulugu'nun en biiyiik toplantisi, Kog Ailesi'nden
cok kiymetli biiyiiklerimizin ve biitiin ydneticilerin oldugu
"Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi'na katildim. Orada da
gelecegin liderinin beynini anlattim. Sayin Rahmi M. Kog,
toplanti sonrasinda bana bir tesekkiir mektubu génderdi, gok
biiyiik onur ve gurur duydum.

Kog¢ Toplulugu, bu isi bizim Tirkiye'nin genelinde
yapmamiz i¢in motive de etti. Bugiin geldigimiz noktada
"beyin dostu sirket" tanimi ortaya ¢ikti. Bir sirketin beyin
dostu olup olmadidini dederlendirebiliyor, dedilse olmasi
icin Uizerinde galisiyoruz. Workshop'larla liderleri ve
calisanlari buna doniistiirebiliyoruz. Bununla kalmayip,
takibini de yapiyoruz. Bir sirkette psikolojik sermaye
kurup insan kaynaklari ile birlikte yonetip devamliligini
saglayabiliyoruz. Ko¢ Holding'te caliganlarin biligsel
kapasitesine ¢ok deger verildigi i¢cin dénem dénem bir araya
gelip bu konularda neler yapilabilecedine dair bilgi verip,
diinyadaki trendlere iligkin raporlama yapiyoruz.

Kog¢ Toplulugu’'nun diinyayla yarisabilecek diizeyde,
inanilmaz sorumluluk sahibi ¢ok iyi bir lider ekibi var.

Ben, "Gelecegin Lideri" konusunu Tirkiye'de pek ¢ok

sirkete anlattim, drneklerimin ¢ogunu Kog'tan verdim. Kog
sirketleri pek cok start up’a destek veriyor, diinyanin her
yerinde yatirimlari bulunuyor, iste bunlar vizyon ve calisma
alani olarak da ¢ok biiyiik birer 6rnek.

Gelecegin ¢aliganinin beyninin nasil olacagina dair
ongoriilerinizi paylasir misiniz? Yonetici ve caligan
tarafinda sizce neler degisecek?
Yeni donemde liderlerin ve ¢aligsanlarin yaraticilik
slireglerini ¢ok iyi tanimlamaliyiz. Ciinkii yaraticilik
maalesef ¢ok kliselesti. Pek ¢ok insanin yaraticilik
denildiginde ne anladigi konusunda siiphelerimiz var.
Liderde mutlaka yaraticiligi degerlendiriyoruz. ikinci olarak
bir liderdeki 6grenebilme kapasitesine bakiyoruz. Cok
onemli olan bir bagka konu da zihni dinlendirmeyi bilmek.,
Gelecedin lideri konusunda kisaca konular sunlar: “Bir
lider zihnini nasil gegmisten gelecege konumlar?”, “Gegmise
gidip 6zgiiven toplarken gelecede gidip hayal giiciiyle
birlikte strateji nasil gelistirir?” ve “Bunun uygulamasini
nasil yapar?”, “Gegmisteki tecriibelerden istifade eden zihin
ne demek?”, “Kayg1 ne kadar olmali, kayginin yaratacagi
stresten nasil arinabilir?”...
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B SAGLIK

DEMANS

HASTALIKLARINDAN
NASIL KORUNABILIRIZ?

Unutkanlik, dikkat ve konsantrasyon bozuklugu
gliniimiizde tiim yas gruplarinda siklikla kargilasilan bir
yakinma... Cogumuz hemen her giin bir esyay1 nereye
koydugumuzu hatirlamakta zorlaniyor, anilardaki

bir ismi bulmak i¢in dakikalarca diisiiniiyor ya da
yapmay1 unuttugumuz kiigiik isleri sonradan hatirlayip
hayiflaniyoruz. Ancak bu tiir 6rnekler siklastiginda ve
ileri yaslara dogru yol alindiginda yasananlarin normal
mi yoksa norolojik bir hastaligin ilk isaretleri mi olduguna
dair kaygilar da kaginilmaz olarak artiyor.

Demans (bunama), giinliik yasam islevlerini bozacak
derecede ve ilerleyici bir sekilde hafiza, algilama, konusma
becerileri, hesaplama, yargilama, soyut diisiinme ve
problem ¢ézme/planlama gibi islevlerin bozuldugu bir
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e JALZHEIMER... SINSI BIR SEKILDE
ILERLEYEREK HEM HASTANIN

L - HEI‘\‘/I DE YAKINLARININ YASAM

- KALITESINi SON DERECE OLUMSUZ

®  ETKILEYEN BU HASTALIKTA
ERKEN TESHIS VE FARKINDALIK
COK ONEMLI... MEDAMERIKAN
TIP MERKEZi DOKTORLARINDAN
DOC. DR. DEMET YANDIM KUSCU,
DEMANS HASTALIKLARI VE
AZHEIMER HAKKINDA BILGi
VERIRKEN KORUNMAK iCiN
ALINABILECEK ONLEMLERI DE
ANLATTI.

Bl ARZUERDOGAN

tablo olarak tanimlaniyor. Bu hastaliin vaskiiler demans,
Alzheimer, Lewy cisimli demans, karigik demans gibi pek
¢ok g¢esidi bulunuyor.

MedAmerikan Tip Merkezi doktorlarindan Dog. Dr.
Demet Yandim Kuscu, demansa vitamin eksiklikleri,
tiroit hastaliklari, beyin damarlarindaki tikanmalar,
beyin kanamalari, hidrosefali, stres, beyin tiimorleri,
multipl skleroz, toksik, enfeksiydz, metabolik nedenler
ve daha bir¢ok hastaliin neden olabildigini s6ylerken,
son yillarda en ¢ok goriillen demans gesidinin Alzheimer
oldugunu belirtiyor. “Ancak bu taniy1 koymadan énce
demansa yol agan ve tedavisi miimkiin olan diger
hastaliklari ayirt etmek 6nemli” diyen Dog. Dr. Kusgu'ya
gore Alzheimer hastaliginin 65 yas iistiinde goriilme siklig:



yiizde 10 civarinda ve bu hastalik 65 yas iistiinde tiim
demanslarin yiizde 60-70'ini olusturuyor. Tiirkiye’de 600
bin demans hastasi, 400-450 bin Alzheimer hastasi oldugu
diisiiniiliiyor.

H_ANGi DURUMLARDA HASTALIK

SUPHESi OLUSMALI?

Son derece sinsi ilerleyen Alzheimer, giinliik hayatin
kalitesini bozdugu gibi ilerleyen donemde hastayi yataga
baglayarak diinyadan koparabiliyor. Belirtilerin erken fark
edilmesinin son derece énemli oldugunu kaydeden Dog.
Dr. Demet Yandim Kuscu, “Giinliik yasami etkileyecek
diizeyde unutkanlik, yakin donemdeki olaylari bellege
kaydetme giicliigii, tekrar tekrar ayni seyleri sorma,
sOyleme, esya kaybetme/yanlis yere koyma, giinliik isleri
yerine getirmede gii¢liik (aligveris, basit alet kullanimui),
karmasik aktiviteleri, hobileri siirdiirememe gibi durumlar
Alzheimer'in 6nemli belirtilerinden bazilari. Ayrica

yeni bilgi ve beceriler 6grenememe, yeni esyalara uyum
saglayamama, kelime bulmada gii¢liik, kelime tekrari,
tarihleri ve bilinen yollar1 unutma, yabanci yerlerde

yol bulmada zorluk, kisilik ve davranis degisiklikleri
(negativizm, sinirlilik, aldirmazlik, alinganlik, stiphecilik,
cimrilik vb.) yine sik goriilen belirtiler arasinda” diyor.

ERKEN TANI GOK ONEMLI

Dog. Dr. Kuscu, hastalarin genellikle kendileri veya aile
bireyleri tarafindan fark edilen unutkanlik yakinmasiyla
doktora bagvurduklarini sdyliiyor. Nérolojik muayene
sonrasinda biligsel islevleri degerlendirmek amaciyla,
tarama testi seklinde kisa mental test ve daha detayli olan
norokognitif test bataryasi uygulaniyor. Diger nedenleri
elemek icin laboratuvar testleri ve beyin goriintiilemesine
bagvuruluyor. Ne yazik ki heniiz, Alzheimer hastaliini
durduran veya geri déndiiren kesin bir tedavi bulunamad..
Ancak tani konulduktan sonra klinik belirtileri ve giinliik
aktiviteleri diizeltmeye yonelik ilaglar kullaniliyor.

Eder tani ¢ok erken konulabilmisse, uygulanan
tedaviyle ilerleme hiz1 yavasliyor, hastanin yasam kalitesi
artiyor, hastanin yakinlarina yiikii azaliyor. Davranigsal
bozukluklar ve siklikla goriilen uyku sorunlari da belli
ilaglarla kontrol altina alinabiliyor. Bu hastalikta ortalama
yasam siiresinin 5-7 y1l oldugunu, ancak erken teghis ve
iyi bakimla 15-20 yila ¢ikabildigini sdyleyen Dog¢. Dr. Demet
Yandim Kuscu, hastalarin genellikle enfeksiyon veya
dolasim problemleri nedeniyle kaybedildigini belirtiyor.

Elbette, kendimizi ve sevdiklerimizi bu hastaliktan
korumak icin alabilecedimiz 6nlemler var. Dog. Dr.
Kuscu'nun bu konudaki énerileri arasinda saglikli
beslenmek ve zihinsel-fiziksel aktiviteleri artirmak 6n
sirada yer aliyor.

Haftada en az 150 dakika orta diizeyde egzersiz
yapmak, yiirimek ve ylizmek, temizlik, bahge isleri
gibi giinliik aktiviteler bile yeterli olabiliyor. Zihinsel
aktiviteyi artirmak i¢in yeni bir konu 6grenmek, hafizay:
glclendirecek basit egzersizler yapmak onemli... Strateji
oyunlari, bilmece, bulmaca gibi zihinsel aktivitelerde
bulunmak, giinliik rutinleri degistirmek, bir yere giderken

DEMANS HASTALIKLARINDAN .
KORUNMAK ICIN NASIL BESLENMELI?

» Akdeniz diyetiyle beslenin; bol sebze, meyve, bakliyat
(fasulye, mercimek, nohut vb.), tam tahillar, balik ve
zeytinyag tiiketin. Sit driinleri ve et tiiketimini ise daha
diisiik diizeyde tutun.

« Glial beyin hiicrelerini beslemek icin zencefil, yesil cay,

soya driinleri, yaban mersini ve diger koyu renkli yemislere
beslenmenizde yer verin.

« Trans yaglardan; pastane driinleri, atistirmaliklar, fast

food, kizartma ve doymus yaglardan uzak durun.

» Somon, ton balgl, sardalya, balik yagi gibi besinlerle
yeterince Omega 3 alin. Folik asit, B12 vitamini, D vitamini,
magnezyum ve balik yagi beynin fonksiyonlarini korur ve
gelistirir.

« E vitaminini ilag yerine besinlerden (tohumlar, findik, fistik,
ceviz, yesil yaprakli sebzeler, tam tahillar) alin.

* Aliminyum intoksikasyonunun Alzheimer hastaligindaki
yeri tartismali olmakla beraber, bunu iceren antiasitler,
kabartma tozu ve mutfak malzemelerinden kaginin.

« Alkol tiiketimini azaltin.

i
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Dog. Dr. Demet Yandim Kuscu, tani koymadan 6nce demansa yol agan ve
tedavisi mimkin olan diger hastaliklar ayirt etmenin énemli olduguna
isaret ediyor.

farkl seferlerde farkli yollar segmek, baskin olmayan eli
kullanmak, alinabilecek basit 6nlemler... Calismalar, kisa
donem zihinsel aktivitelerin dahi giinliik bilissel iglevleri
artirmanin yaninda 10 yil sonra bile faydali oldugunu
gosteriyor.
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B NELER OLACAK?

Arter’in agilis
programinda,
koleksiyondan
ve koleksiyon
disindan
toplam yedi
sergi yer aliyor.

- 9 Subat 2020'ye kadar

“Saat Kag?” sergisi
Sergi, 34 sanatginin

- 8 Mart 2020'ye kadar

“Kelimeler Pek
Gereksiz" sergisi
Cesitli ilkelerden
sanatgilarin eserlerini
bir araya getiren
sergi, aligildik nesne
odakli perspektifin
Otesine gegerek, bir
sanat kurumunun

- 9 Subat 2020'ye kadar

“Altan Giirman” sergisi
Tirkiye'de cagdas
sanatin dnciilerinden
ve yapitaslarindan
biri olan ve 1976'da
kaybettigimiz Altan

zaman, mekan ve barindirdigi maddi Glirman'in 11 yillik
bellek kavramlariyla olan veya olmayan iiretimi, bu sergide
iligkilenen 44 yapitini seyler izerine arsivinden bir seckiyle
bir araya getiriyor. diisiinmeyi oneriyor. bir arada sunuluyor.

Eil_ﬁ i

- 19 Ocak 2020'ye kadar

- 8 Mart 2020'ye kadar - 26 Ocak 2020'ye kadar

- 15 Aralik 2019'a kadar
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“Ayse Erkmen:
Beyazimtirak” sergisi
Sergi, var olanla
olmayan, gercekle
hayal, simdiyle
gecmis, orasiyla burasi
arasinda salinan,
mekana 6zgii bir
deneyim sunuyor.

“Rosa Barba: Gizli
Konferans” film serisi
“Gizli Konferans”,

Rosa Barba’'nin miize
depolarinda gektigi, i
boliimden olugan bir
film serisi.

“Inci Furni: Bir An igin
Durdu” sergisi

Sanatgi tesadiifler,
karsilasmalar, anlik
kararlar, giindelik
jestler ve ritimler
etrafinda kurguladig:
yerlestirmeyle,
beklenmedik anlam ve
baglarin agiga ¢ikma
potansiyeline isaret
ediyor.

“Céleste Boursier-
Mougenot: offroad, v.2"
sergisi

Sergide disaridaki
riizgarin hareketine
ve kendi aralarindaki
etkilesime duyarl
bir elektro-mekanik
sistem araciligiyla
hareket eden ii¢
kuyruklu yer aliyor.
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