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KOC HOLDING,
DUNYANIN EN IYIi 35. ISVERENI

FORBES’UN “DUNYANIN EN iYi iSVERENLERI” LISTESINE
35. SIRADAN GIREREK BU SENE DE TURKIYE’DEN
iLK 100°DE YER ALAN TEK SiRKET OLDUK.
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‘Bizden Haberler'in degerli okurlar;

Ulkemizin ekonomik ve toplumsal gelisimine katki saglama
prensibiyle ¢calisan bir Topluluk olarak, kurulusumuzdan

bu yana attigimiz her adimda en yakin is ortaklarimiz

olan bayilerimizden gii¢ aldik. Bu nedenle Tiirkiye'nin

dort bir yanindaki bayilerimizle her yil bir araya gelerek
fikir aligverisinde bulunup hedef ve stratejilerimizi
paylasmay1 ¢ok onemsiyoruz. Bu anlayis dogrultusunda
hayata ge¢irdigimiz ve artik geleneksel bir hale gelen
Anadolu Bulugmalari’'nin 28’incisini gegtigimiz giinlerde
Ankara'da gergeklestirdik. Ankara bayilerimizin yani sira
Boluy, Cankiri, Kirikkale ve Kirgehir illerinden bayilerimizin
de katilim gosterdigi toplantimiz son derece verimli gegcti.
Kog¢ Toplulugu'nun sahadaki yiizii olan degerli bayilerimizle
diin oldugu gibi gelecekte de omuz omuza galismaya devam
edecegimizi bu vesileyle bir kez daha belirtmek isterim.

Sahip oldugumuz kaynaklari toplumun gelisimine

katki saglayacak ¢aligmalara aktarmay1 kendimize bir
gorev biliyoruz. Bu nedenle tiim hayatini “Ulkene sana
verdiklerinden bir kismini geri vermek zorundasin” felsefesi dogrultusunda insa eden kurucumuz merhum
Vehbi Ko¢'un izinden gitmeye biiyiik bir 6nem atfediyoruz. S6z konusu amag¢ dogrultusunda Vehbi Kog¢
tarafindan 50 y1l 6nce kurulan Vehbi Ko¢ Vakfi, editim, saglik ve kiiltiir alanlarinda hayata gecirdigi
calismalarla, Tirkiye'de bagisciligin ve hayirseverligin gelismesinde 6ncii rol Gistleniyor. Tiirkiye'nin ilk
ozel vakfi unvanina da sahip olan Vehbi Ko¢ Vakfi, The American Turkish Society'nin “Kiiresel Hayirseverlik
Odiilii"ne layik gériildii. New York'ta diizenlenen 6diil téreninde Kog Holding Yoénetim Kurulu Uyesi ve

Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Semahat Arsel, 6diili tim diinyada hayirseverlerle yerel sivil
toplum orgiitlerini bir araya getirmeyi amaglayan Synergos organizasyonunun kurucusu Peggy Rockefeller
Dulaney’den ald1. “Ustiimiize Vazife” diyerek toplumun yasam kalitesini yiikseltecek éncii ve 6rnek hizmetleri
ile varlik gosterdigi her alanda fark yaratan Vehbi Ko¢ Vakfi'ni bu 6diil vesilesiyle kutluyorum.

Glindemimizde yer alan bir diger konu ise “Yasasin Hayat” slogani ¢ergevesinde olusturdugumuz gevre ve isg
saghgi konusundaki vizyonumuzu bir {ist agamaya tasiyacak olan yeni yol haritamizdi. Bu kapsamda gelecek
nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak amaciyla her bir agamasinin titizlikle tasarlandid: 6zel bir
etkinlikte yoneticilerimizle gevre politikamizin ana hatlarini paylastik.

Cevreye karsi sorumluluklarimizin bilinciyle, siirdiiriilebilir bir diinya insa etme hedefimiz dogrultusunda
gerceklestirdigimiz ¢galismalarin kapsamini her firsatta genisletmeye 6zen gosteriyoruz. Bu gercevede 21.
ylizyilin en 6nemli sorunlar arasinda yer alan plastik kullaniminin insan sagligina, gcevreye ve ekonomiye
verdigi zararin boyutlarinin da farkindaligiyla 2020 sonuna kadar tek kullanimlik plastik tiiketimine son
verecegimizi taahhiit ediyoruz. Belirledigimiz hedefe yonelik performansimizda 90 bini agkin ¢aligsma
arkadasimizin en 6nemli role sahip olduguna inaniyoruz. Calisanlarimizin diinyanin gelecegine karsi
sorumluluk bilincini gelistirmeye yardimci olacak ¢alismalarimiza dair haberlerin detaylarini dergimiz
sayfalarinda bulabilirsiniz.

icinde dogup biiyiidiigiimiiz topraklardan gii¢ alarak sahip oldugumuz kiiltiirel mirasimizi gelecek kusaklara
aktarmak amaciyla; pek ¢ok projeye etkin destek vermeye gayret ediyoruz. Bu hedef dogrultusunda, Yénetim
Kurulu Baskanimiz Omer M. Kog¢'un baskanligini yiiriittiigi Geyre Vakfi'nin da en biiyiik destekcileri arasinda
yer aldig1 Aphrodisias Antik Kenti'nin tarihteki yolculuguna da dergimizin bu sayisinda yer verdik.

Her yi11 10 Kasim'da oldugu gibi bu yil da Biiyiik Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’ii sevgi, saygi, minnet ve
biiylik bir 6zlemle aniyoruz. O’'nun bizlere mirasi olan Cumhuriyet ilke ve degerlerine baglh kalarak, tilkemizin
istikbali i¢in var giiclimiizle ¢alismaya devam edecegiz.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu

4 g.x_d..
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B NELER OLDU?

Koc Holding, "Diinyanin En lyi

listesinde 35'inci sirada

90 bini askin ¢alisaniyla Tiirkiye’'nin
en bliyiik sirketler toplulugu olan

Kog¢ Holding, Forbes’un yayinladigi
“Diinyanin En lyi isverenleri”
listesinde 35’inci sirada yer aldi.

Liste, dlinyanin en ¢ok ¢alisiimak
istenen sirketlerini iki asamali bir
degerlendirme siirecinin sonunda
belirledi. Oncelikle calisanlarin kendi
isverenlerini bir yakinlarina ya da aile
tyelerine tavsiye edip etmeyeceklerini
degerlendiren arastirmanin ikinci
bolimi sektorlerindeki diger
sirketlere yonelik algiyi dlgti.
Arastirmaya katilanlardan “Kendi
sektoriinde cekici bir isverendir” ve
“Etkili — iyi yonetilen bir sirkettir”
sorusunu degerlendirmeleri

istendi. Son asamada ise
tlim sirketlerin skorlari
Forbes Global 2000
listesindeki en yliksek
skora sahip ilk 500
isvereni belirledi. Bu

yil 1,4 milyon yanitin
degerlendirildigi
arastirmanin

sonucunda Kog

Holding, siralamada 59
basamak birden yiikseldi.

Levent Cakiroglu: "Dinamik,
esnek ve cevik is ortamlari
yaratiyoruz"

Kog¢ Holding CEQ’su Levent Cakiroglu;
deger, itibar ve topluma hizmet
odakli bir Topluluk olmanin getirdigi
sorumlulukla, yarittukleri tim
calismalarin kiresel olcekte karsilik
bulmasindan o6tiiri memnuniyet
duyduklarini vurguladi. Levent
Gakiroglu soyle devam etti: “Bu
kapsamda Dinyanin En lyi isverenleri
listesinde 35'inci sirada yer alarak
tlkemizi ilk 100’de temsil etmenin

de bizim i¢cin 6nemli bir gurur
vesilesi olduguna inaniyorum. Her
zaman ifade ettigim gibi oncelikli
sorumlulugumuzun calisma
arkadaslarimizla, onlarin ailelerinin
hayatlarini ve deneyimlerini
iyilestirmek olduguna inaniyorum.
Ayrica mutlu bir calisma ortami

4

yaratmayi ve yeni liderler yetistirmeyi
de en az finansal basarilar kadar
onemli buluyorum. Yasadigimiz
dinyada ¢evik ve girisimci bir klttri
saglamak biiyiik 6nem tasiyor. Dijital
teknolojiler gibi nesnelerin interneti,
0grenen algoritmalar ve biyoteknoloji
gibi bircok gelismenin oldugu bir
diinyada yeni firsatlar yaratmaya
odaklanmak gerekiyor. Firsatlar
yaratmak i¢cin dogru cevresel kosullara
da ihtiyag¢ oldugu bilinen bir gercek...
Bu dogrultuda biz de Topluluk olarak
calisma arkadaslarimiz icin daha
dinamik, esnek ve cevik is ortamlari
yaratiyoruz. Toplulugumuzdaki
calisma arkadaslarimizin yuzde

‘|
b

70’inden fazlasinin Y ve Z kusagindan
olduklarini da diisiindiglimiizde,
onlarin da beklentileriyle ortiisen bir
yonetim sekli oldugunu goriiyoruz”
dedi.

Ozgiir Burak Akkol: "Rekabette
fark yaratacak insan kaynagi
stratejileri uyguluyoruz"

Kog Holding olarak insan

kaynaklari alaninda deneyim

odakli bir yaklasimla calismalarini
sekillendirdiklerine dikkat ¢ceken Kog¢
Holding insan Kaynaklari Direktorii
Ozglr Burak Akkol, bu alanda yasanan
dontsim ile ulusal ve uluslararasi
pek cok ddle layik gorildiklerini
belirtti. Ozgiir Burak Akkol, Forbes'un
Diinyanin En lyi Isverenleri listesine
iliskin yaptigi degerlendirmede su
ifadelere yer verdi: “Ko¢ Toplulugu

Isverenleri"

olarak ¢ok farkh sektorlerde, diinyanin
neredeyse tiim kitalarinda ve onlarca
farkl is kolunda operasyonlarimiz
var. Ne mutlu ki Toplulugumuzun
uzun vadeli planlarinin kalbinde de
¢alisma arkadaslarimiz yer aliyor.
Biz de bu bakis agisiyla yogun
rekabette fark yaratacak insan
kaynag stratejileri uyguluyor,
kiresel liderler yetistirme hedefiyle
calismalarimizi stirdlrtiyoruz.
Esitlik¢i uygulamalari merkeze aliyor,
¢alisma arkadaslarimizin deneyimini
uctan uca iyilestirecek yenilikgi
uygulamalari hayata gegiriyoruz.
Her yil 2,5 milyonun lzerinde is
basvurusu alan bir Topluluk olarak,
ise alim sureclerimizi de aday
deneyimini iyilestirme bakis
acislyla gozden gecirdik.
Diger yandan, ¢alisma
arkadaslarimizin
Topluluk icindeki
gelisim firsatlarina
erisimi konusunda
‘Rotasyon’
projesini devreye
aldik. Rotasyona
ek olarak ¢alisma
arkadaslarimizin gelisimi
icin kritik olan Kog Akademi,
LiderSensin gibi egitim-gelisim
programlarimizin igerigini kiresel
en iyi uygulamalar dogrultusunda
surekli gdzden geciriyoruz. Harvard
Business School, Udacity, Columbia
Business School ve Ko¢ Universitesi
gibi dlinyanin en iyileriyle birlikte
gelisim programlari yurltiyoruz.
Yeniledigimiz KogAilem platformu
ve her yil gerceklestirdi§imiz Kog
Toplulugu Spor Senligi ile sadece
calisma arkadaslarimizin degil,
ailelerinin de sosyal yasamlarina
dokunuyoruz. Ayrica yilda 4 bine yakin
stajyerimizin is hayatina ilk adimini,
unutulmaz bir deneyim olarak
konumlamak icin staj slireclerimizi
yeniledik. Tim bu ¢abalarimizin
ve ¢alismalarimizin Kog Holding'i
Diinyanin En lyi isverenleri listesinde
zirveye tasimasinin gururunu
yaslyoruz.”
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Levent Cakiroglu: "Toplanti, kiiresel politikalarin jeopoalitik rekabetle birlikte sekillenen gelecegi
hakkinda fikir aligverisinde bulunmak igin degerli bir ortam saghyor."

"Chatham House - Koc¢ Holding
Yuvarlak Masa Toplantisi”
uciinci kez gerceklesti

Diinyanin en etkili diisiince kuruluslari arasinda yer alan Chatham
House’un Tiirkiye Projesi kapsaminda her yil diizenlenen
“Chatham House - Ko¢ Holding Yuvarlak Masa Toplantisi”nin
liciinciisii Koc Holding ev sahipliginde ingiltere’de gerceklesti.

Chatham House ile Ko¢ Holding’in
Subat 2017 tarihinde baslayan
kurumsal ortakligl kapsaminda
“Chatham House - Kog Holding
Yuvarlak Masa Toplantisi”’nin
Uclincusi diizenlendi. Uluslararasi
iliskiler alanindaki en prestijli
kuruluslardan olan Ditchley
Foundation’da 25-26 Ekim
tarihlerinde gerceklestirilen toplantida
“Avrupa, ABD ve Cin: Rekabet Eden

Vizyonlar” temasi ele alind. Disisleri
Bakani Yardimcisi Sedat Onal ve
Birlesik Krallik Disisleri Bakanhgi
Politika Direktorii Richard Moore’un
onur konugu olarak katildig
toplantinin agihs konusmalarini Kog
Holding CEQ’su Levent Cakiroglu ve
Chatham House Direktori Dr. Robin
Niblett yapti.

Diinyanin dort bir yanindan
siyaset ve is dlinyasinin onde

gelen isimlerinin, sivil toplum
temsilcilerinin, akademisyenlerin

ve medya mensuplarinin katildig|
toplantida, Avrupa Birligi, Cin ve
ABD’nin degisen perspektifleriyle
kiiresel ekonomik ve politik gelismeler
degerlendirildi.

Levent Cakiroglu: “Farkli bakis
acilarini tarafsiz sekilde tartisma
imkani bulduk”

Ko¢ Holding CEQ’su Levent Cakiroglu,
kiiresel ekonomik ve politik glindemin
agirhgini ve etkilerini her gecen giin
daha fazla hissettigimiz bu donemde
Chatham House gibi etkili diisiince
kuruluslarinin tasidigl 6neminin de
giderek arttigini belirtirken, “Chatham
House - Kog¢ Holding Yuvarlak

Masa Toplantisi”nin tgtinciisine ev
sahipligi yapmaktan blyiik mutluluk
duyduklarini dile getirdi.

Cakiroglu sozlerine soyle devam
etti: “Kiresel lgekte yasanan
ekonomik ve politik gelismelerin
Isiginda ¢ok kritik bir donemden
geciyoruz. Dlinyanin en etkili
dustince kuruluglari arasinda yer
alan Chatham House'un Tiirkiye
masasina boyle bir donemde ev
sahipligi yapmanin da ayrica onemli
olduguna inaniyorum. Bir yandan
Brexit siirecindeki belirsizlik, diger
yandan ABD - Cin Ticaret Savaslari
ve kiiresel ekonomideki yavaslama
emareleri; kiiresel rekabetin hizla
yiikseldigi giiniimiizde is diinyasinda
karar verici konumunda olan tim
liderleri yakindan ilgilendiriyor.

Yeni teknolojilerin gelismesi ile
birlikte Dordiincii Sanayi Devrimi’'nin
beraberinde getirdigi firsatlar ve
zorluklar da tim sektorlerde is yapis
sekillerini donustirmeye devam
ediyor. Tim bu gelismeler 1s1ginda,
'Chatham House - Kog¢ Holding
Yuvarlak Masa Toplantisi' kiiresel
politikalarin jeopolitik rekabetle
birlikte sekillenen gelecegi hakkinda
fikir alisverisinde bulunmak igin
degerli bir ortam sagliyor. Tim
diinyada belirsizligin hakim oldugu
boyle bir stirecte, is dlinyas! olarak
kiresel ticaret ve ekonomik is birligi
anlaminda 21.ytizyil gerceklerine nasil
uyum saglayacagimiza dair farkli
bakis acilarini tarafsiz bir sekilde
dinlememiz biyiik 6nem tasiyor.”



B NELER OLDU?

Koc¢ Holding 2020 sonuna
kadar tek kullanimlik plastik
tilkketimine son verecek!

Plastik kullanimi, 27’inci yiizyilda iklim degisikligi ile birlikte en
onemli cevre sorunlari arasinda gosteriliyor. Ko¢ Holding, ana
sponsoru oldugu istanbul Bienali ile bir kez daha giindeme gelen
bu kiiresel sorunun ¢éziimiine yonelik kararlihgini Ko¢ Holding
CEO’su Levent Cakiroglu’nun acikladigi taahhiit ile ortaya koydu.

Kog Toplulugu sirketleri ve kuruluslari séz konusu plastik taahhtidi cercevesinde dncelikle tek
kullanimhk plastiklerin yerine kullanilabilecek alternatifleri belirleyecek, yeniden kullanimi ve geri
donlsimu artiracak.

21'inci ylzyilda iklim degisikligi ile
birlikte en dnemli ¢cevre sorunlari
arasinda gosterilen plastik kullanimi
klresel bir meseleye doniistd.
istanbul Kiltlr Sanat Vakfi tarafindan
diizenlenen ve Ko¢ Holding’in
2007-2026 yillari arasinda ana
sponsorlugunu Ustlendigi istanbul
Bienali bu yilki temasini okyanuslarda
ylizen devasa atik yiginina bilim
cevrelerinin verdigi isim olan

“Yedinci Kita”dan aldi. Bireyleri,
sanat araciligiyla plastik tiiketimi
konusunda kendilerini daha fazla

sorgulamaya ve bu konuda cesur
adimlar atmaya davet eden 16.
istanbul Bienali sonrasinda, Kog
Holding bu konuda dikkat ¢eken

bir adim atti. Buglinii nemli bir
baslangi¢ noktasi olarak gordiiklerini
belirten Kog Holding CEQ’su Levent
Gakiroglu, tek kullanimlik plastik
tlketimine yonelik taahhiitlerini
Kog Holding Dis iliskiler ve Kurumsal
iletisim Direktorii Oya Unlii Kizil ve
insan Kaynaklar Direktorii Ozgir
Burak Akkol'un da katildigi toplanti
ile agikladi.

Levent Cakiroglu: “Plastik
atik konusunda ¢6ziime katki
saglayacalk adimlar atmaya
kararhyiz.”
istanbul Bienali’nin bu yil cok
onemli bir kiiresel mesele olan
plastik atik konusuna dikkat
cektigini kaydeden Levent Cakiroglu,
“Istanbul Bienali’nin dikkat ¢ektigi
bu kiresel mesele bir stredir Kog
Toplulugu olarak glindemimizde
yer aliyor. Calisma arkadaslarimizla
birlikte, Ko¢ Toplulugu Sirketleri’nin
de gliclini arkamiza alarak bu
konuda ¢oziime katki saglayacak
adimlar atmaya kararliyiz. Bu
amacla, tek kullanimhk plastikleri
onemli bir baslangi¢ noktasi olarak
gordiik ve tiim Kog Toplulugu’nu
kapsayan bir taahhiit olusturduk”
diye konustu.

Oniimiizdeki 1 yil icinde bu
taahhldu gerceklestirmeye
yonelik bir dizi ¢alismayi ayni anda
baslatacaklarini belirten Cakiroglu,
taahhiitlerini sdyle aktardi: “90 bini
askin calisma arkadasimizin yer
aldigi tiim Kog Toplulugu sirketleri
ve kuruluslari olarak 2020 sonuna
kadar tek kullanimlik plastik
tliketimine son verecegimizi taahhtt
ediyoruz. Oncelikle tek kullanimlik
plastiklerin yerine kullanilabilecek
alternatifleri belirleyecek, yeniden
kullanimi ve geri dontsimi
artiracagiz. Belirledigimiz hedefe
yonelik performansimizi diizenli
olarak takip edecek, gdzden
gecirecek, iyilestirme ¢alismalari
yapacak ve gelismeleri kamuoyu
ile paylasacagiz. Donlisimu 90
bini askin calisma arkadasimiz ile
birlikte hayata gecirebilecegimizin
farkindayiz. Bu dogrultuda, Topluluk
ici egitim ve iletisim calismalari
gerceklestirecek, kurum ici
sahiplenmeyi artiracagiz."

Tek kullanimlik plastik tiketimine
yonelik davranis degisikliginin
Kog Toplulugu ¢alisanlarindan
baslayarak, onlarin ailelerine ve
toplumun daha genis kesimlerine
dalga dalga yayilmasini umduklarini
belirten Cakiroglu: “Bu taahhiit
sadece bir baslangic. Onliimiizdeki
dénemde plastige yonelik
calismalarimizin kapsamini daha da
genisletecegiz" dedi.



Koc Toplulugu, Siirdiiriilebilir s Odiilleri’ne

damgasini vurdu!

Ozel sektirde siirdiiriilebilirlik alaninda 6nemli etkiler yaratmis projelerinin ddiillendirildigi
6. Sirdiiriilebilir is Odiilleri’/nde Kog Toplulugu sirketleri 4 farkli alanda édiil almaya hak kazandi.

Odiile hak kazanan dért proje de insani odaga alan, diinyayi ve toplumu gézeten bir yaklasimla olusturuldu.

Sirddrilebilirlik Akademisi'nin 6.'sini
diizenledigi Sirdiirilebilir is Odiilleri
sahiplerini buldu. Kog Toplulugu
sirketlerinden Argelik, Kog¢ Holding
ve Tlpras 4 farkli alanda dddle layik
gordldu.

Arcelik, "Atik Yonetimi" ve
"Sirdirulebilirlik Raporlamasi"
kategorilerinde odiile layik gorildi.
"Atik Yonetimi" kategorisinde odil
alan "PET Kazan" projesinde ¢camasir
makinalari ve yikayici-kurutucularda
kullanilan kazanlar, PET siselerin geri
dondstirilmesiyle Gretiliyor. Atik
PET sise miktarinin azaltilmasina
ve enerji tasarrufu elde edilmesine
olanak saglayan proje ile her bir
kazan icin ortalama 60 adet PET sise
geri donustiruliyor ve yillik yaklasik
25 milyon sisenin geri donustirilmesi
saglaniyor.

Arcelik’in “Strdirilebilirlik
Raporlamasi” kategorisinde &dil
almaya hak kazandigi 2018 yili
"Siirdirdlebilirlik Raporu" ise
sirketin cevresel, sosyal, etik ve
ekonomik alanlarda surdiralebilirlik

onceliklerine iliskin calismalarini,
performans sonuglarini ve hedeflerini
aktariyor. Dow Jones Stirdurulebilirlik
Endeksi’nde "Dayanikh Tlketim"
kategorisinde gelismekte Ulkeler
arasinda sektor lideri olan Argelik,
2018 yili raporunda 10 ilkedeki
operasyonlarina iliskin performansina
yer verdi.

"Siirdirdlebilirlik iletisimi" alaninda
ise "iletisimde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi" calismalari ile Kog Holding
odul almaya hak kazandi. Kog
Toplulugu sirketlerinin pazarlama
ve iletisim calismalarinin toplumsal
cinsiyete duyarli hale gelmesi icin
2017 yilindan bu yana yirutilen
calismalar ile geleneksellesmis kalip
yargilarin yikilmasi amaglaniyor.

Kog Toplulugu genelinde yiiriitiilen
calismada, oncelikle belirlenen ilkeler
Isiginda bir rehber gelistirildi. Tim
sirketlerin ilgili profesyonelleri ve
ajanslari ile gerceklestirilen atolyeler
sayesinde ilkelerin yayginlasmasi
amaglandi. Calismalarin son
asamasinda ise pazarlama ve

iletisim ekiplerinin birbirlerinin
reklamlarini degerlendirmesi icin
dijital bir platform kuruldu. Bu
degerlendirmenin sonucunda ve
uzman segici kurulun gorusleriyle
her yil Kog Toplulugu icinde
toplumsal cinsiyet esitligine en
duyarli reklamlar éddllendiriliyor.

Surdirilebilir is Odiilleri
kapsaminda bir diger oddil ise
"Kirikkale Rafinerisi Yeni Gii¢
Santrali" projesiyle "Enerji
Yonetimi" kategorisinde Tiipras’in
oldu. Yeni Glg Santrali, yapisi
itibariyle verimliligi yiiksek ve sadece
dogalgaz ile ¢ahstig icin dislk
emisyona sahip olma ozelligi tasiyor.
Projeyle birlikte santral enerji
verimlilik degeri %40’dan %85-90
seviyesine yiikselirken, disaridan
elektrik satin alma gereksinimi de
ortadan kalkiyor. Projenin saglamis
oldugu enerji tliketimindeki azalma
ile Kirikkale Rafinerisi, enerji
yogunlugu endeksinde diinyanin
enerji verimliligi ylksek rafinerileri
arasina girdi.



B NELER OLDU?

Teknolojide ci81r acan bir ilk:
Robotlarda dokunma hissi

Dokunma duyusunu robot ve cihazlara kazandirarak bir ilke imza
atan Inventram, “Sensobright” adini verdigi yatirimini kiiresel
pazarlarla bulusturmaya hazirlaniyor.

Ko¢ Holding’in Japon Mitsui Grubu ve
Kog Universitesi ortakliginda faaliyet
gosteren teknoloji yatirim sirketi
Inventram, insanin bes duyusundan
bir tanesi olan dokunma duyusunu
robot ve cihazlara kazandiran
“Sensobright” yatirimi ile bir ilke
imza atti. S6z konusu yatirimin basin
lansmani Kog Holding Turizm, Gida
ve Perakende Grubu Baskani Tamer
Hasimoglu, bilim insani Dog. Dr.
Utku Buytksahin ve Inventram Genel
Midiri Cem Soysal’in katimiyla
Divan istanbul’da gerceklestirildi.

Tamer Hasimoglu: “Dogru
imkanlar ve akilli sermaye destegi
ile c1gir acacak teknolojileri ortaya
cikarabiliriz”

Kiresel rekabetciligi artirma hedefinin
Kog Toplulugu’'nun yatirimlarina yon
veren en onemli dinamiklerin basinda
geldigini kaydeden Kog Holding
Turizm, Gida ve Perakende Grubu
Baskani Tamer Hasimoglu, hayata
gecirdikleri tim islerde onceliklerinin
“deger yaratmak” oldugunu dile
getirdi. Inventram’da diinya ¢apinda
yenilikleri beraberinde getiren, yliksek
teknolojiye dayali, uzun soluklu ve

riskli alanlara odaklandiklarini anlatan
Tamer Hasimoglu, “UOlkemizdeki

bilim kapasitesi ve tasidigl yiiksek
potansiyelin laboratuvarlardan ya

da teknoparklardan ¢ikip diinya ile
bulusabilmesi icin yeni yaklasimlara
ihtiyag var. Pek ¢ok yenilikgi teknoloji
uzun yatirim sireleri ve yiiksek risk
nedeniyle ticari asamaya gecemeden
laboratuvarlarda unutulup gidiyor.

Biz bu konuda kendimizi sorumlu
hissederek elimizi tasin altina koyduk.
Kurulusumuzdan bugline gegen siireg
bize sunu gosterdi: Ulkemizin bilim
ve teknoloji konusunda da ¢ok buyuk
potansiyeli var. Dinya ¢apinda ¢ok
degerli bilim insanlarimiz var. Dogru
imkanlar, dogru organizasyon ve akilli
sermaye destegi saglandiginda kiiresel
Olcekte cigir acacak teknolojileri
ortaya ¢ikarabiliriz” dedi.

Cerrahi uygulamalarda, otonom araglarda ve enkaz altindan canli ¢ikartilmasi gibi yiiksek hassasiyetli
algilamaya ihtiyag duyulan her yerde, Sensobright teknolojisi sayesinde robotlar kolayca calisabilecek.
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Cem Soysal: “Teknolojiyi
patentleme ve sirket yatirnmina
doniistiirme kabiliyetimiz, en
onemli dzelligimiz”

Inventram’i faaliyet gosterdigi alanda
oyunun kurallarini degistirecek ve
diinyada ses getirecek teknolojilerin
pesinden giden, enerjisi yliksek bir
sirket olarak tanimlayan Inventram
Genel Miidiirli Cem Soysal, “Bu

bakis agisiyla radarimiza giren bir
teknolojiyi patentleme ve sirket
yatinmina donlstirme kabiliyetimiz,
bizi glicli kilan en nemli 6zelligimiz”
dedi.

Patentleri, rakip giris bariyeri
olarak gorduklerini belirten Cem
Soysal, “Degerli bilim insani Utku
Buytuksahin, 6 yil boyunca bu
bulus tzerinde gesitli gelistirmeler
yapti. En sonunda da insanin bes
duyusundan biri olan dokunma
duyusunun patentini aldik. Su anda
insanin dokunma hissinin lzerinde bir
teknolojiden bahsediyoruz ve bunun
diinya capinda korumasini sagladik”
seklinde konustu.

Dog. Dr. Utku Biiyiiksahin:
“Robotlar, insanlardan daha
hassas olacak”

“Teknolojinin bu kadar ilerlemesine
ragmen robotlar neden hala
insanlara yetisemiyor?” sorusundan
ilham alarak so6z konusu teknolojiyi
gelistiren Sensobright Yonetim
Kurulu Baskani ve CTO’su Dog.

Dr. Utku Bliyliksahin, yaptiklari
calismalar sonucunda insan dokunma
¢oziinilrliglinin binlerce kat lizerine
¢ikabildiklerini ve bu teknolojinin
NASA mihendisleri tarafindan

da onemli bir gelisme olarak
degerlendirildigini belirtti. Doc. Dr.
Utku Biiyiiksahin, “insanda dokunma
sinirlerinin en yogun oldugu parmak
ucundaki sinir hiicresi yogunlugu

her cm?’de 241 tane... Su an bu

bulus sayesinde robotlarin parmak
uclarindaki sensérleri cm?de 256 ve
Gzerine ¢ikarabildik. Dokunmanin
yani sira sicaklik algilanmasini ve
hatta daha dokunmadan yaklasimin
algilanmasini da sagladik. Bunun
anlami; Sensobright ile artik robotlar
ve makineler, insandan daha

hassas dokunma duyusuna sahip
olabilecekler" dedi.



Avis Tirkiye tciincii kez
“Yilin Lisansiyesi” secildi

Otokoc Otomotiv catisi altinda faaliyet gosteren Avis, son 10 yilda
iciincii kez Avis Budget Group tarafindan “Yilin Lisansiyesi”

odiiliine layik goriildii.

AVIS
TURKEY

Musteri memnuniyetini tim ¢alismalarinin odak noktasina alan Avis Tirkiye'nin basarilar

odullerle taclandinhyor.

Tirkiye’nin lider arag kiralama
markasi Avis, her yil Avis Budget
Group tarafindan diizenlenen
"Uluslararasi Lisansiye Odiilleri"
kapsaminda Avrupa, Orta Dogu,
Afrika, Asya ve Pasifik Asya Ulkelerini
kapsayan EMEA Bolgesi “Yilin
Lisansiyesi” 6diliinin sahibi oldu.
Bolgede yer alan 110 ulke arasindan
secilen Avis Tlrkiye, toplamda
dordiinci kez bu odild alan llke
oldu.

Portekiz’in baskenti Lizbon’da
diizenlenen 6dil téreninde konusan
Otoko¢ Otomotiv Genel Midiri
inan Ekici, “Hizmet kalitemizle gurur
duyuyoruz. inovatif ve fark yaratan
yaklasimlarimiz ile EMEA Bolgesi
ulkeleri arasinda bu yil da dne ¢ikarak
basarimizi oddl ile taglandirdik.
Otokog¢ Otomotiv olarak 9 lilkede
arag kiralama operasyonlarini
yonetiyoruz ve Avis Budget Group’un
en buyik lisansiyesiyiz. 10 yilda
tglinci kez kazandigimiz bu o6diil
ve her zamanki motivasyonumuz
ile citayi her yil daha da yiiksege
¢ikarmayi hedefliyoruz” dedi.

.Seyahat deneyimini paylasanlar kazaniyor

Setur’un seyahatseverlere dzel, kaliteli ve 6zgiin icerikler sunan sosyal platformu Seturday,
“Yazar O1” fonksiyonu ile gezginlere deneyimlerini paylasip para ddiilii kazanma firsati veriyor.

Setur’un “Diin bilmedikleriniz igin
bugiin Seturday var!” mottosuyla
seyahat plani yapanlarin kaliteli
ve 0zglin iceriklere ulasmalarini
saglamak tizere kurdugu sosyal
platformu Seturday, “Yazar
OI" fonksiyonu ile gezginlere
deneyimlerini paylasma ve
yazilari yayinlandiginda para
0diili kazanma firsati saglarken
Seturday mobil aplikasyonunun
hayata ge¢mesiyle kullanicilara
kullanim kolayligi da sunuyor. Aralik
2018’den bu yana www.seturday.
com adresinden seyahate dair
bilinmeyenleri gezginlere sunan
Seturday’in mobil uygulamasi ve yeni
fonksiyonlari, Suadiye ve Nisantasl
Setur subelerinde diizenlenen 6zel
etkinliklerle tanitildr.

Seturday’in mobil aplikasyonu
ve web sitesinde yer alan “Yazar

OI” fonksiyonu herkese agik...
Platforma liye olan gezgin yazar
kadrosu icinde pek ¢ok tinli gezgin
de yer aliyor. Seturday’i ziyaret

edenler Burcu Biricik ve Miicahit
Muglu’nun yazilarinin yani sira,
Enis Arikan réportajini da keyifle
okuyabilecekler.
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Seturday, macera severlerden gurmelere, kisiye 6zel seyahat meraklilarindan sanatseverlere kadar
farkliilgi alanlarina sahip kesimlere yonelik icerikleri bir arada sunuyor.



"HAYIRSEVERLIKTE
MUKEMMELLIK ODULU"
VEHBI KOC VAKFI'NIN OLDU

50 YILDIR TURKIYE'NIN AYDINLIK YARINLARI ICIN EGITiM, SAGLIK VE KULTUR
ALANINDA PEK COK PROJEYE HAYAT VEREN VEHBI KOC VAKFI, THE AMERICAN
TURKISH SOCIETY TARAFINDAN “HAYIRSEVERLIKTE MUKEMMELLIK ODULU”NE
LAYIK GORULDU. NEW YORK'TA DUZENLENEN ODUL TORENINDE KONUSAN VEHBI
KOC VAKFI YONETIM KURULU BASKANI SEMAHAT ARSEL, “BABAM VEHBI KOC, 'SANA

VERDIKLERINDEN BIR KISMINI ULKENE GERi VERMEK ZORUNDASIN' FELSEFESINE

INANIRDI. BiZ, KOC AILESI’NIN iKINCi KUSAGI OLARAK BUNU MUMKUN KILABILMEK

ICIN COK CALISTIK. AILEMIZIN OCUNCU JENERASYONUNUN DA AYNI SORUMLULUGU
PAYLASMASINDAN DOLAYI GURURLUYUM” DEDI.




70 yildir Amerika ile Tiirkiye arasindaki ekonomik ve
kiiltiirel baglar: gelistirmek iizere pek ¢ok projeyi hayata
geciren The American Turkish Society’'nin (Amerikan Tiirk
Cemiyeti) “Hayirseverlikte Mitkemmellik Odiilii"ne Vehbi
Kog¢ Vakfi layik goriildii. Her yil alanindaki ¢galigmalariyla
¢ok sayida kisinin hayatina katki yapmis 6ncii kisi ve
kurumlara verilen "Hayirseverlikte Mitkemmellik Odiilii’",
Peggy Rockefeller Dulaney tarafindan Vehbi Ko¢ Vakfi
Yonetim Kurulu Bagkani Semahat Arsel'e takdim edildi.

The American Turkish Society'den yapilan agiklamada,
Vehbi Ko¢ Vakfr'nin 1969'dan beri Tiirkiye'deki
hayirseverligin miitkemmelligi i¢in bir rol model olduguna
da vurgu yapildi. Agiklamada ayrica, “Vehbi Kog Vakfi;
kiitiphaneler, okullar, sanat ve arastirma enstitiileri ve
hastaneler gibi birgok énemli kurumu kurup desteklemis;
egitim, saglik ve kiiltiir alanlarinda lider olmustur.

Vakif ayni zamanda yetenekli genclere sinirli finansal
kaynaklari olan egitim burslari saglamada oncii olmustur.
Vakfin hayirsever ¢abalari, Tiirk toplumunun gelisimine
onemli ve kalici katkilar saglamis, daha da énemlisi
Tirkiye'de hayirseverlik faaliyetleri i¢in standart
belirlemistir” ifadelerine yer verildi.

Vehbi Kog¢ Vakfi adina 6diilii tiim diinyada
hayirseverlerle yerel sivil toplum 6rgiitlerini bir araya
getirmeyi amacglayan Synergos isimli organizasyonun
kurucusu Peggy Rockefeller Dulaney'den alan Semahat
Arsel’e New York'ta diizenlenen 6diil téreninde Vehbi Kog
Vakfi Genel Miidiirii Erdal Yildirim, Esra Kog ve American
Turkish Society Es Bagkanlar1 Umit Taftali ile Lawrence M.
Kaye de eslik etti.

SEMAHAT ARSEL: “AILEMIZIN UGUNCU =~ _
JENERASYONUNUN DA AYNI SORUMLULUGU
PAYLASMASINDAN DOLAYI GURURLUYUM"
Gecede bir konusma gerceklestiren Vehbi Kog Vakfi
Yonetim Kurulu Bagkani Semahat Arsel, “Bu aksam iki
onemli y1l doniimiinii kutluyoruz. American Turkish
Society'nin 70'inci dogum giinii. Vehbi Ko¢ Vakfi'nin 50'nci
y1l doniimii” diyerek sozlerini goyle siirdiirdii: “Babam Vehbi
Kog, 'sana verdiklerinden bir kismini iilkene geri vermek
zorundasin' felsefesine inanirdi. Kendisi, daha geligmis

bir hayirseverlik sistemiyle 1946'da Amerika'ya gittiginde
karsilast1. Carnegie, Ford, Rockefeller gibi basarili ve biiytik
sanayi kuruluslarinin agtigi hastane, iiniversite ve miizeleri
gordii. Tiirkiye'ye dondiigiinde bu gibi vakiflarin kurulusunu
o0zendiren yasal bir gergeve olmadigini fark etti. Bu yapiy1
kurabilmek i¢in yilmadan tam 20 y1l ugrasti. 1969'da Vehbi
Kog¢ Vakfr'ni kurdu. Ko¢ Holding'in yiizde 10 hissesini bu
vakfa bagigladi. Vehbi Kog Vakfi ii¢ ana odak noktasi olan
‘egitim, kiiltiir ve saglik’ alanlarinda faaliyet gdsteriyor.

Biz Kog Ailesi'min ikinci kusadi olarak Vehbi Ko¢ Vakfir'nin
bugiinlere gelebilmesi i¢in ¢ok ¢alistik. Ailemizin ii¢iinci
jenerasyonunun da ayni sorumlulugu paylagmasindan
dolay1 gururluyum. Kog Ailesi ve Vehbi Kog Vakf1 adina bu
0zel y1limizi onurlandiran The American Turkish Society
Yonetim Kurulu'na Kog Ailesi ve Vehbi Ko¢ Vakfi adina

cok tesekkiir ediyorum. Ayrica The American Turkish
Society'nin 70'inci kurulus yil doniimiinii de kutluyorum. Bu
odiilii Peggy Rockefeller Dulany'den almak da ailelerimizin
uzun yillara dayanan dostlugumuza binaen benim i¢in
ayrica 0zel ve anlamli” dedi.
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Odiil térenine Vehbi Kog Vakfi Yénetim Kurulu Baskani Semahat Arsel'in yani sira American Turkish Society Es Bagkani Umit Taftali, Vehbi Kog Vakfi
Genel Madard Erdal Yildinm, Esra Kog, Synergos kurucusu Peggy Rockefeller Dulaney ve American Turkish Society Es Baskani Lawrence M. Kaye katildi.
(soldan saga)
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KOC TOPLULUGU’NUN GELENEKSEL ANADOLU BULUSMALARI TOPLANTISININ
28'INCiSI ANKARA'DA GERCEKLESTI. KOC HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI GMER M. KOC VE KOG HOLDING CEQ’SU LEVENT CAKIROGLU,

TOPLANTIDA GENIS BAYi AGININ EN BUYUK REKABET AVANTAJLARI
OLDUGUNA DIKKAT CEKEREK, MEVCUT EKONOMIK DURUM VE GELECEK
ONGORULERINI BAYILERLE PAYLASTILAR.

OZLEM KAPAR BAYBURS

Kog¢ Toplulugu’'nun temel taglarindan biri olan bayilerle
bulusmalk, fikir paylasimi yapmak, yillik hedefleri

ve stratejileri belirlemek i¢in 2003 yilindan itibaren
diizenlenen Anadolu Bulusmalari’nin 28’incisi Ankara'da
gerceklestirildi. Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Omer M. Kog, Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu ve
Kog¢ Holding {ist yonetiminin de yer aldid: toplantiya
Ankara’'nin yani sira Bolu, Cankiri, Kirikkale ve Kirsehir
bayileri de genis katilim gosterdi.

ATATURK'UN ANKARA'YA iLK ZIYARETININ
100. YILDONUMUNDE

Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog,
toplantinin agilis konusmasina bu yilki toplantiyi, Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatiirk'iin Ankara'y1 ilk ziyaretinin
100'iincii yilinda yaptiklarini sdyleyerek basladi. Omer

M. Kog, “Anadolu Bulugsmalari toplantimizin Ankara'da
diizenlenmesi elbette tesadiif dedil. Cumhuriyet'le e
zamanli olarak Ankara'da filizlenen Ko¢ Toplulugu,
tilkemizle birlikte biiylirken ¢agin gerektirdigi
degisimlerin 6nciisii oldu; ayni zamanda kurtulus

ve kurulus ruhunu daima muhafaza etti, etmeyi de
slirdiirecektir” dedi.

HEDEF DAIMA EN YUKSEK STANDARTLAR
Bayileri her zaman Kog Ailesi'min bir ferdi olarak
gordiiklerini vurgulayan Omer M. Kog, Anadolu
Bulusmalari toplantilarinin, onlarla dogrudan temas
kurmaya firsat taniyan ve birlikte ne kadar biiyiik bir aile
olduklarini tekrar hatirlamalarina vesile olan ¢ok 6nemli
bir platform oldugunun altini ¢izerek sdyle devam etti:

“Tiirk is diinyasinin oncii kurulusu olarak; diiriistliige ve
adalete dayal1 is ahlakimizdan {iriinlerimizin kalitesine,
markalarimizdan teknoloji gliclimiize kadar her zaman
en yiiksek standartlar1 hedef aliyoruz. Daha da énemlisi
tilkemizin gurur kaynadi olan miiesseseler ve insanlar
kazandirmaya devam ediyoruz. Yillardir iftiharla
tasidigimiz bu bayrak, siz degerli bayilerimizle birlikte
tilkemiz i¢in yarattigimiz en biiyiik degerdir.”

DUNYADA DENGELER DEGISIYOR
Diinyadaki son toplumsal ve ekonomik gelismelere
deginen Omer M. Kog, diinya genelinde; politik ve

ekonomik belirsizliklerin arttig: bir donemden ge¢tigimizi
ifade ederek sunlari séyledi: "Rekabet kosullar1 her gegen
glin zorlasiyor. Liberal ekonomik diizenin istikrarini
yitirdigi bir ortamda; is diinyasi, yeni yatirimlar konusunda
daha temkinli davranmak zorunda kaliyor. Diiniin siyasi
ve ekonomik gergekleriyle bugiinii anlamak imkansiz hale
geldi. Yarini okumak ise kehanet addediliyor."

Omer M. Kog diinyadaki farkli egilimlere ve yaklagimlara
da dikkat ¢ekti: “Cin; bir yandan ekonomisini giderek
daha liberal hale getirirken diger yandan ‘Bir kusak bir
yol’ projesiyle kendi hinterlandinda ekonomik ve politik
is birligine onderlik ediyor. Kapitalizmin, serbest piyasa
ekonomisinin ve tam rekabetciligin besigi olan Amerika,
glimriik vergilerini artiriyor ve daha ige doniik politikalar
benimsiyor. Ingiltere gibi kéklii demokrasi kiiltiiriine
sahip bir ilkede bile politikacilarin, basiretsizlikleriyle
siiriiklendikleri Brexit siirecini daha da biiyiik bir kaosa
doniistiirmeyi basarmis olmalari hayret verici. Son
haftalarda diinyanin en biiyiik finans merkezlerinden
Hong Kong'da, Giiney Amerika'nin en miireffeh iilkesi
Sili'de, Avrupa'nin en giizel sehirlerinden Barselona'da,
Liibnan'in bagkenti Beyrut'ta ylizbinlerce insani
sokaga doken sebepler farkli olsa da kiiresel dlgekte
yayilan mutsuzlugu endise verici bir ortak payda olarak
goriiyorum.”

Boylesine sanssiz zamanlarda; hukuki gcerceveyi ayakta
tutacak; saglam kurumsal mekanizmalar gerektigi
vurgulayan Omer M. Kog, " Herseye ragmen; Amerika'da ve
ingiltere'de; yarg: ve denetleme mekanizmalarinin siyasi
baskilardan ari olarak igleyigini gérmek; insani bir nebze
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Bu iilkeden kazandiklarini yine bu iilkenin insaniyla paylagsmayi iistlerine vazife addettiklerini belirten Omer M. Kog, "Yurttaslarimiza, bilim, egitim, kiltir
ve sanat alanlarinda hizmet etmenin sorumlulugumuz olduguna inaniyoruz" dedi.

ferahlatiyor. Bu, 6nemle not edilmesi gereken bir husustur”
dedi.

Bu genel resim i¢inde Tiirkiye'nin bulundugu bolgedeki
son gelismelere de deginen Omer M. Kog, kiiresel ve
bolgesel dinamiklerin etkilerinin {ilkemizde de yakindan
hissedildigini kaydederek, kurumsalligin énemini
vurgulady: “Galismalarini takdirle takip ettigimiz; degerli
akademisyen Daron Acemoglu'nun da 1srarla vurguladig:
gibi; kurumlarin olmadig: ya da zayiflatildig: bir
memlekette; ekonomik kalkinmadan bahsetmek ne yazik
ki miimkiin olamiyor.

Uzerinde yasadiimiz topraklar; benzersiz giizelligi
ve stratejik konumuyla; insanimiz i¢in biiyiik bir nimet.
Ancak, ayn1 zamanda; diinyanin en getin bolgesel
sorunlarinin bazilarinin ortasindayiz. Bunlarin disinda
kalabilmek ise giderek zorlasiyor. Suriye'de 2011 yilindan
beri devam eden i¢ savas ve insanlik krizi; misafir
ettijimiz 4 milyona yakin gé¢men; ve sinirlarimizda
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sebep oldugu tehlikelerle birlikte; bizim de sorunumuz
haline geldi. i¢ ve dis siyasetimizde; hatta ekonomimizde
cok 6nemli etkileri olan bu meselenin; ne zaman sulh ile
neticelenecegi ongoriilemiyor.”

Insanimiza giivenmenin énemini vurgulayan Omer M.
Kog sozlerine goyle devam etti: "Demokrasimizi istiin
standartlara yiikseltir ve kurumsal mekanizmalarini da
gliclendirirsek toplumsal huzur ve ekonomik refah igin
gerekli altyapiy1 saglamis oluruz. Bizim insanimizin
mayasi, cografyanin dahi kaderini degistirebilecek
niteliktedir. Belirsizlikler i¢ginde bugiine iligkin riskleri
yonetirken gelecek i¢in de hazirlanmamiz gerekiyor.”

“ULKEMIZDEN KAZANDIGIMIZI
INSANIMIZLA PAYLASIYORUZ"
Kisa vadeli dalgalanmalarin, kendilerini uzun dénemli
hedeflere odaklanmaktan alikoyamayacagini belirten
Omer M. Kog, sdzlerine su sekilde devam etti:
“Memleketimizin ekonomisi i¢in elimizden gelen biitiin
gayreti gostermenin 6tesinde iilkemizden kazandigimizi
insanimizla paylagmayi ‘Uistiimiize vazife’ addediyoruz.
Yurttaglarimiza, bilim, egitim, kiiltiir ve sanat alanlarinda
hizmet etmenin sorumlulujumuz olduguna inaniyoruz.
Bu vizyonla iilkemizin ilk 6zel vakfi olarak kurulan Vehbi
Kog Vakfi, 50'nci yilini kutluyor. Yarim asir boyunca
burs vererek, egitim kurumlari agarak, saglik ve kiiltiir
alaninda énemli hizmetler sunarak yaklasik 1,4 milyar
dolar tutarinda yatirim harcamasi yapan vakfimiz,
milyonlarca insanin hayatina dokundu. Sirketlerimizi,
caligsanlarimizi ve bayilerimizi; farkli konular etrafinda
birlestiren ‘Ulkem icin’ projesiyle de ‘ortak deger’
yaratmayi siirdiiriiyoruz.”



ANADOLU BULUSMALARI'NDA "YATIRIMLARA DEVAM EDECEGIZ" VURGUSU...

"KATMA DECEB YARATMAYA

DEVAM EDECEGIZ"

Kog¢ Toplulugu'nun tiim basarilarinda gii¢lii bayi
teskilatinin payinin ¢ok biiyiik oldugunun altini ¢izen
Omer M. Kog sézlerini sdyle tamamladi: “Sayis1 9 bine
yaklasan bu gii¢, Toplulugumuzun en énemli rekabet
avantajidir. Iyi ki varsiniz, iyi ki birlikteyiz. Kosullar nasil
olursa olsun, bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da
basarilarimizi gok daha ileriye tasiyacagiz. Ulkemize ve
demokrasiye olan inancimizla hep birlikte katma deger
yaratmaya, yatirim yapmaya, istihdam saglamaya ve
gliclimiizi aldigimiz iilkemizin kalkinmasi i¢gin omuz
omuza ¢alismaya devam edecegiz.”

“BES iLiN BAYiLERININ MILLI GELIR
ICINDEKI TOPLAM PAYI YUZDE 10"

Koc¢ Holding CEO’su Levent Gakiroglu da toplantida yaptig:
konusmada, “Bugiin burada Ankara'nin yani sira Boluy,
Gankir, Kirikkale ve Kirsehir illerimizden bayilerimizle
birlikteyiz. Ulkemiz niifusunun yiizde 8'ini temsil eden
bu bes ilimizde Topluluk olarak, toplam 665 bayi, satig
noktasi ve banka subesiyle hizmet veriyoruz. Faaliyet
yiiriittiigliniiz illerin Tiirkiye'nin milli geliri icindeki
toplam pay1 yiizde 10 seviyesinde. Sizlerin emek ve
basarilari tilkemiz ekonomisi ve Toplulugumuz agisindan
¢ok onemli” seklinde konustu.

“YATIRIMLAR HIZ KESMEYECEK"

Konusmasina diinyadaki ve tilkemizdeki son ekonomik
gelismeleri 6zetleyerek devam eden Cakiroglu, “Topluluk
olarak gii¢clii bilangomuz, dengeli portféy yapimiz, yurt
dis1 gelirlerimiz ve risk yonetim politikalarimiz sayesinde
ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler karsisinda
daha direngliyiz. Bu ekonomik ortamda Ko¢ Toplulugu

olarak, kiiresel vizyonumuz ve uzun vadeli stratejilerimiz
dogrultusunda yatirimlarimiza kararlilikla devam ediyor,
istikrarli performansimizi siirdiiriiyoruz” dedi.

“KOG T_OF_’LULUGU'NUN BASARI TABLOSU
HEPIMIZI GURURLANDIRIYOR"

Konusmasina Kog¢ Toplulugu sirketlerine ait bazi 6nemli
bilgileri ve rakamsal verileri paylasarak devam eden
Cakiroglu, ortaya ¢ikan basar: tablosundan gurur
duyduklarini dile getirdi ve su bilgileri verdi:

“Tipras, 4 rafinerisi ve yillik yaklasik 30 milyon ton
kapasitesiyle Avrupa'nin 7'nci biiyiik rafinerisi; artan
rekabete ragmen tilkemizdeki motorin talebinin yiizde
44'ind, jet yakitinin ise yiizde 80'ini ve benzinde ise
tamamuini karsiladi. Opet, yaklasik ylizde 19 pazar payiyla
akaryakit dagitim sektoriiniin ikinci biiyiik sirketi...

Son bir yilda 35 yeni katilimla Opet ve Sunpet markali
istasyon sayis1 bin 640'a yiikseldi. Aygaz grubu, tiipli
gazda yaklasik ylizde 42, oto gazda yaklasik yiizde 22
pazar payiyla lider konumunu siirdiiriiyor. Elektrik
sektoriinde faaliyet gosteren sirketimiz Entek, yaklasik
362 megavat kurulu giice ulasti. Otomotive baktigimizda

LEVENT CAKIROGLU: "TOPLULUK OLARAK
GUCLU BILANCOMUZ, DENGELI PORTFOY
YAPIMIZ, YURT DISI GELIRLERIMiZ

VE RiSK YONETIM POLITIKALARIMIZ
SAYESINDE EKONOMIK KONJONKTURDEN
KAYNAKLANAN RiSKLER KARSISINDA DAHA
DIRENCLIYiz."

Bayileri, Kog Toplulugu'nda yiratilen projelerin 6nemli bir ortagi olarak gordiklerini dile getiren Levent Cakiroglu, onlari rekabete karsi gliclendirerek
kazanclarini arttirmanin en énemli hedefleri oldugunu belirtti.
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H VizYON

GOSTERGELERLE KOG TOPLULUGU

YURT iCiNDE VE YURT DISINDA YASANAN
EKONOMIK VE SiYASi DALGALANMALARA
RAGMEN KOC TOPLULUGU, ULKEMIziN
YATIRIM SAMPiYONU OLMAYI SURDURUYOR.
SON BES YILDAKi TOPLAM YATIRIMLARI

37 MiLYAR TL SEViYESINDE.

KOC TOPLULULUGU’NUN 2018 KOMBINE
CiROSU 306 MILYAR TL iLE TURKIYE MiLLi
GELIRINiN YUZDE 8'iNE ESDEGER.

&

KOC TOPLULUGU SiRKETLERI
ULKEMIZ iHRACATININ YUZDE

. 10'UNU GERCEKLESTIRiYOR. BU SENE

=

DE CiRO BUYUKLUGU VE iHRACAT
SIRALAMALARININ iLK 10'UNDA 4 SiRKETi
VAR. TOPLULUGUN ODEDIGi VERGILER,
ULKEMIZiN VERGIi GELIRLERINiN

YUZDE 7'SiNE TEKABUL EDiYOR.

KOC TOPLULUGU, ULKEMIZDEKi 6ZEL

SEKTOR AR-GE YATIRIMLARINDA, AR-GE
MERKEZi SAYISINDA VE AR-GE PERSONELI
iSTIHDAMINDA OZEL SEKTOR AR-GE
YATIRIMININ YUZDE 11'iNi GERCEKLESTiRiYOR.
2007-2017 DONEMINDE TOPLAM 8,2 MiLYAR
TL AR-GE HARCAMASI YAPAN TOPLULUK,
2018'DE BUNA 1,8 MiLYAR TL DAHA EKLEDI.

BORSA iSTANBUL'DAKI EN YUKSEK PiYASA
DEGERINE SAHIP SiRKETiIN KOC HOLDING
OLMASININ YANI SIRA HALKA ACIK
SIRKETLERIN PiYASA DEGERi, TOPLAM
PiYASA DEGERININ YUZDE 16'SI.

eylil sonu itibariyla Kog¢ Toplulugu sirketlerinin sektoriin
liretimi ve ihracatindaki payi yiizde 44 seviyesinde.
Otomotiv pazarindaki ylizde 24 payimiz ile sektoriin
lideriyiz. Ford Otosan, ilk 8 ayda 217 bin adetle tarihinin
en yiiksek ihracat hacmine ulasti. Tofas, yurt i¢i pazarin
daraldigi donemde son 4 yildir Tirkiye'nin en ¢ok

satilan modeli olan Fiat Egea sayesinde pazardaki gii¢li
konumunu korudu. Tiirk Traktor, 2019 yilinin ilk 7 ayinda
yiizde 44 pazar payl ile liderligini korudu ve bu dénemde
Tirkiye'nin traktor ihracatinin yiizde 89'unu da tek basina
gercgeklestirdi. Otokar, Tirkiye'nin ilk elektrikli zirhli araci
AKkrep I'yi tirlin ailesine eklerken, 2019'un ilk yarisinda
askeri arag ve otobiis ihracatini 5 kat arttirdi. Otokog,

yeni arag satigi pazarindan yaklasik yiizde 9 pay alarak
liderligini koruyor.
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Argelik, Beko, Grundig ve Altus markalariyla agik ara
pazar liderligini siirdiiren Argelik, 30 binin izerinde

calisaniyla 9 ayr iilkede, 23 iretim tesisi ve 17 Ar-Ge

merkezinde faaliyet gosteriyor.

2019'da 75'inci yilini kutlayan Yapi Kredi, aktif
biiytkligiinde Tiirkiye'nin 2'nci biiyiik 6zel bankasi
konumuna yiikseldi. Ayrica, nakdi ve gayri nakdi
kredilerde de 6zel bankalar arasinda yine 2'nci banka
konumuna ulasti. Yapi Kredi, bayilerimizin yiizde 90'indan
fazlasiyla aktif ¢alisiyor. 2018 yilinda bankamaiz, sizlere
dzel 'Kog Toplulugu Bayi ve Tedarikgi Ag: Is Gelistirme
Birimi'ni kurdu ve siz bayilerimize destek vermeyi
slirdiiriiyor.

Koctas, toplam 39 biiylik magaza ve 47 Kogtas Fix'le,
ev gelistirme pazarinda liderligini koruyor. Setur, 52
gimriksiiz satig magazasi ve yurt genelinde 48 yetkili
acentasiyla hizmet veriyor. Divan Grubu, yurt iginde ve
yurt disinda oteller, lokantalar, pastaneler ve firinlar
olmak iizere 151 farkli noktada hizmet veriyor. 2019
yil1icinde Kayseri ve Diyarbakir otellerimiz de hizmet
vermeye bagladi. Tiirkiye'nin en biiyiik gida sirketlerinden
Tat Gida, yenilike¢i Girlinler gelistirerek biiylimeye devam
ediyor.”

“DIJITAL DONUSUM PROJESINDE
YELPAZEMIZ GENIS”

Kog Toplulugu’'nun gelecege hazirlanma sorumluluguyla
rekabetci giiclinii arttiracak, biiyilik bir kiiltiirel doniisim
programi yiiriittiigiinii de agiklayan Levent Cakirogluy,
bayilere soyle seslendi: “Hedefledigimiz kiiltiirel
doniisimi saglayacak birgok program ve projemiz

var. Bunlarin basinda dijital doniisiim programimiz
geliyor. Bu yolculukta gelismis veri analitijinden

yapay zekaya, nesnelerin internetinden blockchain'e,
miisteri deneyiminin iyilegtirilmesinden Sanayi 4.0
uygulamalarina kadar genis bir yelpazede ¢aligiyoruz.
Dijital déniisiimde teknoloji, sadece bir arag... Onemli
olan teknolojinin getirdigi gelismis veri toplama ve
analiz imkéanlarini kullanarak veriye dayali karar verme
ve isg yapma disiplinini kiiltiirimiiziin vazgegilmez
unsuru haline getirmek. Toplulugumuz agisindan hayati
Oneme sahip bu dijital doniisiim siirecinde siz kiymetli
bayilerimizin ¢ok énemli sorumluluklari var. Sizler

de dogal olarak girketlerimizde yiiritiilen projelerin
onemli bir ortagisiniz. Bu kapsamda hep birlikte siz yol
arkadaslarimizin iglerini biiyiitmek, sizleri rekabete karsi
gliclendirmek ve kazanglarinizi arttirmak en 6nemli
hedefimiz.”



ANADOLU BULUSMALARI'NDA "YATIRIMLARA DEVAM EDECEGIZ" VURGUSU...

"BAYILERIN MU$TERILERIMIZLE KURDUGU
BENZERSIZ iLiSKI, EN ONEMLI REKABET
GcucumMuz”

Koc¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu sdzlerini soyle
tamamladi: “Ko¢ Toplulugu olarak iilkemizin gelecegine
giiveniyoruz. Bu giivenle Omer Bey'in de ifade ettigi gibi
son 5 yi1lda 37 milyar TL yatirim yaptik. Altini ¢izerek
ifade etmek isterim ki sartlar ne olursa olsun, faaliyette
bulundugumuz tiim sektorlerde islerimizi biiyiitmeye

ve yeni iiriinlere yatirim yapmaya kararlilikla devam
edecegiz. Markalarimizin itibarini sizlerle birlikte daha
da giiglendirecegiz. Teknolojinin getirdigi imkanlar

ve yeni nesil pazarlama yontemlerini kullanarak
tiiketiciye daha etkin ulasacak ve onun ihtiyacina en

iyi cevap veren kigisellestirilmis liriin ve hizmetleri
sunacagiz. Bu noktada hemen vurgulamak isterim ki
teknolojik imkanlar ne kadar gelisirse gelissin sizlerin
miisterilerimizle kurdugunuz benzersiz iliski, Omer Bey'in
de vurguladigi gibi Toplulugumuzun en énemli rekabet
glicli olmaya devam edecek.”

DAHA YASANANILABILIR BIR DUNYA iCIN
DEGISIME ODAKLANILMALI...

Etkinlikte Konda Arastirma Genel Midiirii Bekir Agirdir
da “Hizlanan yasam, dedisen beklentiler” baslikl

bir konusma yapti. Yeni diinyanin ekonomik gii¢
agirliklarinda ve dengelerinde dedisimlerin yasandigina
isaret eden Bekir Agirdir, glindelik hayatin ritminin

de degistigini vurguladi. Bilginin 6neminin arttig:
glinimiizde zamandan ve mekandan bagimsiz iiretim ve
orglitlenme modellerinin one ¢iktigini dile getiren Agirdir,
karar ve etki odaklarinin da gesitlendigini kaydetti.

Gliniimizde diinyanin gok aktorlii, gok boyutlu ve gok
eksenli meseleler ile karsi karsiya oldugunu belirten Bekir
Adgirdir, Tiirkiye'nin bu tabloda nerede yer aldigini mercek
altina aldi. Agirdir, ayrica isimizi daha iyi bir sekilde icra
etmenin ve diinyay1 daha yasanilabilir hale getirmenin
ancak ve ancak degisime, siire¢ ydénetimine ve verimlilige
odaklanmakla miimkiin oldugunu kaydetti.

“BU._ KRIZDEN BUZU$EREK DEGIL
‘DEGISEREK' QIKABILIRIZ"

Ortak umuda, ortak heyecana ve ortak basariya ihtiyacimiz
oldugunu savunan Agirdir, “Isimizi daha iyi yapmak ile
memleketi ve diinyay1 daha iyi bir hale getirmek birbirini
dislayan seyler degil” yorumunu yaparak, sunumunun
sonunda sirketlerin ve markalarin ekonomik krizi
yonetmek konusunda neler yapabilecedine degindi.

“Bu krizden ‘biiziiserek’ degil ‘degiserek’ cikabiliriz”
diyen Agirdir su tavsiyelerde bulundu:

“Daralma degil, budanma, siire¢ yonetimine ve
verimlilige odaklanma, zamana degil, hiza dayanikli olma,
plan ve biitgelerle degil, senaryolarla yonetim, farkli olma
dedil, iyi olma, dallanma dedil, koklenme, susma dedgil,
civildama.”

28'inci Anadolu Bulusmalari toplantisinda
bayilerle paylasilan, Kog Toplulugu’'nun
Ankara'da baslayan yolculugunu konu alan
videoyu QR kod ile izleyebilirsiniz.

Kog Toplulugu catisi altinda faaliyet gosteren bayilerle fikir aligverisi yapmak, yillik hedef ve stratejileri paylagmak amaciyla diizenlenen Anadolu
Bulusmalari, yogun bir katihma sahne oldu.
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- KOG TOPLULUGU’NDA
BUYUK DONUSUM BASLADI:

“YASASIN HAYAT”

DUNYA iCiN UZUN VADELI, SURDURULEBILIR DEGER YARATMAY! iLKE EDINEN
KOC TOPLULUGU, iS SAGLIGI, GOVENLIGI VE CEVRE ALANLARINDA KENDISINE
YEPYENI BIR YOL HARITASI CiZiYOR. KOC HOLDING INSAN KAYNAKLARI'NIN
“YASASIN HAYAT” SLOGANIYLA HAYATA GECIRDIGI YENI iS SAGLIGI, GUVENLIGI VE
CEVRE PLATFORMU HOLISTIK BIR BAKIS ACISIYLA TASARLANDI. MERKEZINDE 90
BINi ASKIN KOCLUNUN YER ALDIGI PLATFORM, CEVRE VE iS SAGLIGI, GUVENLIGI
ALANLARINDA, CITAYI YUKSELTECEK VE MEVCUT KONUMUNU GUCLENDIRECEK
DUZENLEMELERE HAZIRLANIYOR.

OZLEM KAPAR BAYBURS



Kokl kurumsal kiiltiiriinii, giindem yaratma giicii

ve topluma liderlik etme rolii ile kusursuz bir sekilde
harmanlayan Kog¢ Topluludu, tiim ¢aligmalarini
slirdiiriilebilir bir diinya hayali ¢ergevesinde insa ediyor.
Kendi gelecedini, icinde yasadid: toplumun ve diinyanin
gelece@inden ayr1 diisiinmeyen Kog¢ Toplulugu, "Yasasin
Hayat" sloganiyla is sagligi, giivenligi ve ¢evre alanlarinda
yepyeni bir atilim yapmaya hazirlaniyor.

Kog¢ Toplulugu'nun insani odak noktasina alan is yapis
felsefesini ve gevre politikalarini bir iist noktaya tasiyacak
olan yeni yol haritasi, 17 Ekim 2019 giinii Ko¢ Toplulugu
Spor Kuliibii Baglarbasi Korusu'nda diizenlenen bir
lansman toplantisi ile tanitildi. Ko¢ Toplulugu ¢atisi altinda
yer alan sirketlerin iist diizey yoneticilerinin katilimiyla
gergeklestirilen etkinligin alani da, toplantinin igerigiyle
uygun bir sekilde geri doniistiiriilebilir malzemeden dizayn
edildi. Katilimcilarin yakalarina takmalari i¢in hazirlanan
rozetler Arcgelik A.$.'nin liretim atiklarindan, konusmalarin
yapildid: kiirsii ise geri doniistiiriilebilir malzemelerden
uretildi. Toplanti, PAS 2060 Standard: ¢ergevesinde Karbon
Notr olarak gergeklestirildi. Etkinlik boyunca sunulan
yiyecek ve icecekler ise organik ve saglikli lezzetlerden
meydana gelen meniilerden olustuy, plastik sise ise
kullanilmadi.

Toplantinin ac¢ilis konusmasi Kog Holding CEO'su Levent
Gakiroglu tarafindan yapildi. "insan odagimiz ve gevre
konusundaki duyarliligimizi farkli bir boyuta tasiyarak
yeni yol haritamizi sizlerle paylagmak iizere bir araya
geldik” diyerek so6zlerine baslayan Cakirogly, "Diinya
niifusu artmaya devam ediyor, tim kaynaklara talep
artiyor. 1970 yilindan bu yana diinya niifusu yaklasik ikiye
katlandi. Diinya ekonomisi dort kat, uluslararasi ticaret
ise on kat biiylidii. Beslenme, giyinme ve enerji ihtiyaglarn
icin basta tropik bolgelerdeki ormanlar olmak {izere diinya
genelinde 20 yi1lda 11 milyon km?1ik orman alani maalesef
yok oldu. Ge¢tigimiz aylarda Amazon'daki yanginlarla ilgili
tartismalar1 hep beraber izledik. Diinya ¢apinda yapilan
arastirmalara gore giiniimiizde mevcut bitki ve hayvan
tirlerinin, canl tirlerinin 6niimiizdeki donemde dortte biri
yok olma tehlikesi ile karsi karsiya. Diger taraftan, kiiresel
karbon emisyonu rekor seviyelere ulasmis durumda. Arka
arkaya en sicak yillar1 yasiyoruz” dedi.

ISTANBUL BIENALI'NIN TEMASI

YEDINCI KITA

Konusmasinda gevre ile ilgili diinyadaki gelismeleri ve
bilimsel verileri katilimcilarla paylasan Ko¢ Holding
CEO'su Levent Cakirogluy, "Okyanuslarda farkli bolgelerde,
alanlar ¢ok biiyiik yiizélglimlerine ulasmis plastik
adaciklar s6z konusu. Halihazirda denizlerde 150 milyon
ton plastik bulundugu hesaplaniyor. Bu sorundan
hareketle, bu yilki istanbul Bienali'nin ana baghii da,
Pasifik Okyanusu'ndaki bu plastik atiktan olusan dev
adadan yola gikilarak “Yedinci Kita” olarak belirlendi.
Geldigimiz nokta, dogaya verdigimiz zarar konusunda
pismanlik duymanin 6tesine gegerek elimizden gelen
somut aksiyonlari gergeklestirme konusunda hepimize
biiyiik bir sorumluluk yiikliiyor. Biz de romantik bir

yaklasimla dedil, tam tersine gercekgi bir perspektifle
konuyu nasil yonetecegimize odaklaniyoruz" dedi.

Kog Toplulugu olarak her alanda oldugu gibi gevre ve
siirdiiriilebilirlik konusundaki hassasiyetleriyle de ¢itay:
daha yukariya tasiyacaklarini kaydeden Gakirogluy, bir
taraftan bu sorumlulugu yerine getirirken, diger taraftan
da is modelleri agisindan rekabetgi giicii yiikseltecek
formiiller gelistirdiklerini séyledi. Uriinlerin tasariminda
yapilan gelistirmelerle bir taraftan kullanici agisindan
tercih sebebi olurken, diger taraftan da maliyet avantaji
yaratmak suretiyle rekabetg¢i gliciin arttirildigina ve
dogada birakilan izin ¢ok dnemli sekilde azaldigina
vurgu yapan Gakiroglu, "Bu konuyu ii¢ baglik halinde ele
alabiliriz. Birincisi, siireglerimizdeki kaynak verimliligi...
Kaynaklari verimli bir sekilde kullanmak bize rekabet
avantajimizi giiglendirecek sekilde faaliyet avantaji
sagliyor. Ikincisi iiriin tasariminda ve gelistirmesinde
kullanilan malzeme oranlarini azaltmak... Bu bize hem
malzemede tasarruf hem de maliyet avantaji yaratiyor.
Uclinciisii ise yiiksek yakit, enerji ve hatta su verimliligi
ile pazarda fark yaratma potansiyeline sahip iiriinler.
Tiiketiciler giin gegtikge artan oranda gevre duyarlilig:
ve siirdiiriilebilirlik konusundaki hassasiyeti yiiksek
markalari tercih ediyorlar” seklinde konustu.

DAHA GUCLU BiR CEVRE KURULU

Cevre konusundaki hassasiyetin sadece tiiketicilerle
sinirli olmadigini, siirdiiriilebilirlik konusunda hassasiyeti
yiiksek sirketlerin de ¢alisanlar tarafindan daha fazla
tercih edildigini anlatan Cakirogly, "Bu sartlar altinda
Toplulugumuzdaki gevre ile ilgili konulari biitiinsel

bir yaklasimla ele alacak, Toplulugumuzun ¢evre
politikalarini sirketlerimizle birlikte belirleyecek, kritik
basari faktorlerini belirleyip takibini saglayacak ve en

iyi uygulamalari paylasacak sekilde ¢cevre konusunda
koordinasyon gorevini iistlenmek iizere Cevre
Kurulumuzun mevcut yapisini daha da gli¢glendirdik.

Bu konu ile ilgili olarak Kog¢ Holding'te Ozge Baykara'y1
gorevlendirdik ve kurulun etkisini yiikseltmek i¢in de bir
komiteyle desteklenmesine karar verdik" bilgisini verdi.

YONETIM FELSEFESININ MERKEZINDE
INSAN VAR

Toplantinin diger bir ana baslig: olan is sagligi ve
giivenligi (iSG) konusuna da deginen Gakiroglu, “Yonetim
felsefemizin tam merkezinde insan var. Bu sebeple

de ¢calisma arkadaslarimizin, is saglig: ve emniyeti
konularinda en yiiksek standartlara sahip olmalari

son derece 6nemli. Bu konuyu sadece is emniyetiyle de
sinirli gérmiiyoruz. Biraz once lansmanimizi yaptigimiz
markamiz ile “Yasasin Hayat” dediler arkadaslar. Ben de
ayni sekilde katiliyorum: Yasasin Hayat! Bu bizim ¢aligsma
arkadaslarimiza verdigimiz degeri, is yerlerimizdeki
emniyet tedbirleriyle sinirli gérmedigimizi gosteriyor.
Tiim yasam zincirinde, slirecinde kendi sagliklari ile ilgili
konulardaki bilinci arttirmak, kazalari, 6zel yasamlardaki
kazalar1 6nlemek {izere farkindalidi artiracak ¢aligmalari
da birlikte yapmak bu programin genis kapsamli
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unsurlar arasinda. Hepiniz bu ¢aligmalarin igindesiniz.
Sirketlerimiz hem gevre hem de is saghd: giivenligi
konusunda kendimizi siirekli geligtirecek sekilde
faaliyetler gosteriyorlar. Ancak is saglig: ve giivenligi
konusunda bu ¢aligsmalar: merkezi olarak koordine edecek,
takip edecek bir yapimiz maalesef yoktu. Bu sebeple de,
ayni Cevre Kurulu'nda oldugu gibi, sirketlerimizle birlikte
is saglig1 ve giivenligi politikalarimizi belirlemek iizere
ve bu politikalarla beraber yine kritik basari faktorlerini
tespit edip, takibini gerceklestirecek, en iyi uygulamalari
paylasacak platformu bir kurul sayesinde olusturuyoruz.
Bu konuda Kog¢ Holding'te Evren Emektar’1 gorevlendirdik
ve ISG Kurulu'nu bu sekilde olusturduk” diye konustu.

Ko¢ Toplulugu olarak, iSG ve Gevre alanlarinda diinya
capinda oncii olmay1 hedeflediklerinin altini ¢izen
Gakiroglu, sozlerini sdyle tamamladi: “Yaptigimiz tim
calismalara ragmen goérdigiimiiz eksiklikler sebebiyle
konuyu degerlendirdik, uluslararasi benchmarklara
baktik, sizlerle, sirketlerimizdeki arkadasglarimizla
goriismeler, calismalar yaptik. Nihayetinde de biraz sonra
Ozgiir Bey'in sizlere detaylarini etraflica agiklayacadgi

yol haritasini olusturduk. Biraz énce kisaca dedindigim
gibi, Kog¢ Toplulugu olarak hem gevre hem de is saglig: ve
givenligi alanlarinda diinya ¢apinda en iyiyi yakalamay1
ve bu konuda da 6ncii olmay1 hedefliyoruz. Ben diger
konularda oldugu gibi bu konularda da sizlerin bu alanlar
sahiplenmesi ile ¢ok kisa siirede sigramali ilerlemeler
kaydedecegimize inaniyorum. Ama elbette bu sorumluluk
sadece sizlerle veya bu alanlarda ¢alisan uzman ve yonetici
arkadaslarimizla sinirhi degil. Aslinda sorumlulugumuz,
tiim ¢alisma arkadaslarimizin bu konulardaki
farkindaliklarini artirarak buradaki sorumluluk bilincini
gelistirmek.”

Kog Holding insan Kaynaklari Direktori Ozgiir Burak Akkol, ISG ve Cevre alanlarinda olusturduklan holistik plan
cercevesinde, ise Kog Toplulugu ¢alisanlarinin farkindaligini arttirmakla baslayacaklarini dile getirdi.
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IS SAGLIGI, GUVENLIGI VE GEVRE IGIN
HOLISTIK BIR PLAN

CEO Levent Cakiroglu'ndan sonra s6z alan Kog¢ Holding
Insan Kaynaklari Direktorii Ozgiir Burak Akkol da ISG ve
Cevre konularinda Kog Toplulugu'ndaki mevcut tabloyu

ve bu tabloyu gelecege nasil tagiyacaklarini anlatan

bir konusma yapti. Topluluga ait iSG ve Gevre verilerini
konuklarla paylasan Akkol, sunlar sdyledi: "ISG ve Gevre
alanlarinda bizleri daha ileriye tagiyacak holistik bir yol
plani olusturduk. Ust yénetim odadi, hedeflendirme ve
slireg takibi, calisan katilimi ve iletisim, egitim ve gelisim,
yonetim sistemi olarak 5 boyuttan olusan yol planinin

her bir boyutu i¢in ayr1 ayr1 aksiyonlar olusturduk. Her

bir aksiyon planinda bes-alt1 adim olmak {izere toplamda
30'un iizerinde is belirledik. ISG ve Cevre konularini yilda
iki kez Levent Bey'in bagkanlijinda Baskanlarimizla
birlikte degerlendirecegiz. Kog¢ Holding Yonetim
Kurulu'nda yilda bir kez, sirketlerimizin Yonetim Kurulu
toplantilarinda da yilda en az iki kez bu konulari giindeme
getirecegiz. Calisma arkadaslarimizin aktif bir sekilde
konuyu sahiplenmesi ve siirece dahil olarak doniisimiin
destekgileri olmas1 icin, ISG ve Gevre projelerini olumlu

ve katilimci bir tonla ele alan "Yasasin Hayat" markasini
olusturduk. Kog¢Sistem is birligiyle anlik bir raporlama

ve analiz araci olan, mobil uygulamasi da tamamlanmak
tizere olan WorkSafe'i Toplulugumuza kazandirdik. Ayrica
tim Toplulugumuzu kapsayan ve uluslararasi kabul
gormiis denetim mekanizmalarini da devreye aliyoruz.
Basta ISG ve Gevre konusunda calisan arkadaslarimiz
olmak {izere, tiim Toplulugu kapsayan online ve sinif i¢i
e§itim programlarini tasarlamaya basladik. Ozellikle iISG
ve Cevre konusunda ¢alisan arkadaslarimizin uluslararasi
sertifika ve diploma programlariyla yetkinliklerini daha da
yukari seviyeye cekecegdiz. Tim
bunlarin tamamlayici unsuru
olarak bir Yonetim Sistemi
devreye aliyoruz. Konuyu

yasal mevzuatlara uyumdan
¢ok daha oteye tagimamiz ve
yazilan politikalari, prensipleri
is yapis seklimizin bir pargasi
haline getirmemiz biiyiik 6nem
tasiyor. Bunun i¢in siz liderlerin
bu konular: sahiplenmenize,
seffaflik ve siirekli artan
performans yaklasimai ile
konuyu yonetmenize ihtiyag

var.

FORMULA 1 MODELIYLE
GUVENLIK

Formula 1 Endiistri Yoneticisi
Mark Gallagher de yaptig:
sunumla ISG alanindaki
deneyimlerini paylasti. F1'in
yonetim yapisi hakkinda bilgi
veren Gallagher, her ay rakipleri
ile bir araya gelerek giivenlik



Kog Holding, insan Kaynaklan Direktérligii catisi altinda olusturulan yeni yapilanma ile her konuda oldugu gibi ISG ve Cevre konularinda da is diinyasina ve
topluma oéncllik etmeyi hedefliyor.

ve risk konular1 hakkinda bir dederlendirme toplantisi
yaptiklarini belirtti. Gallagher, "F1, ¢ok iyi diizenlenmis
bir spor dali ve belli teknik hitkiimleri igeren bir sektor...
200'iin izerinde sahip oldugu ydnetmeligin hepsinin
temelinde giivenlik konusu var. Hedef ayni: Yarig bitiminde
herkes evine giivenli bir sekilde donebilmelsi..."

1 Mayis 1994 yilinda diizenlenen bir yarigta meydana
gelen 6liimlii kazanin F1'in glivenlik yonetimi i¢in bir
milat oldugunu aktaran Gallagher, sunlari anlatti: "Bu
yarista meydana gelen kazada {i¢ kere F1 sampiyonu
olan ve diinyanin en iyi pilotlarindan biri olarak kabul
edilen Brezilyali Ayrton Senna'y1 kaybettik. O kaza bizim
i¢in bir uyanis olduy, ¢linkii F1 tarihindeki 45. kazayda.
Neredeyse her yil bir siiriiciiyli kaybediyorduk. Hemen
F1 iist yonetimi bir toplant1 diizenleyerek tiim takimlari
toplad1 ve bir daha 6liimciil kazalarin olmamasi igin
calismalar basglatildi. Kendimize ‘giivenlik konusunda o
kadar basarili olacagiz ki tiim diinya bizi 6rnek alacak’ diye
stz verdik. Once mevcut durumu anlamak igin elimizdeki
tiim verileri topladik. Bu verilere bakarak nelerin
yanlis gittigini anladik. Ayrton Senna'nin kullandig:
arabadaki mithendisligin iyi olmadidini tespit ettik, kaza
direksiyondaki kii¢iik bir sorundan kaynaklanmisti. Sonra
operasyona bagladik. Pesi sira pistleri elden gegirdik. O
glinden sonra 20 yil boyunca hi¢ kaza olmadi."

Mark Gallagher, F1'de halihazirda uygulanan giivenlik
yOnetiminin is dilnyasi i¢in de model olabilecegini
vurgulayarak, oncelikle en iyi giivenlik ekipmanlarina
sahip olmak gerektiginin altini ¢izdi. Tipki F1 yarislarinda
oldugu gibi is hayatinda da hata yapmanin kaginilmaz
oldugunu sozlerine ekleyen Gallagher, dogru ve zamaninda
alinan énlemlerle bu kazalarin 6niine gegilebilece@ini F1
pilotlarindan verdigi 6rneklerle anlatt.

GEVRE PERSPEKTIFIiYLE BAKIS...
Toplantinin sonunda sirketlerin iklim degdisikligine nasil
hazirlandigini konu alan "Farkli Boyutlariyla Cevrenin
Onemi ve Etkileri" baslikl bir panel gercgeklestirildi.
Panelin moderatorliigiinii ekonomi programi sunucusu,
televizyoncu Ebru Baki yapti. Panelde iklim degisikligi
ve slirdiirilebilir kalkinma konularinda uzman olan ve
ayni zamanda sirketlere danigsmanlik da yapan Roma
merkezli Eni S.P.A girketinin bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Karina Litvack, Meteoroloji Editérii Bilnyamin
Siirmeli ile National Geographic tarafindan c¢ekilen ve
su kithigini konu alan "25 Litre" belgeselinin Yonetmeni
Altug Giltan da konusmaci olarak yer aldi. Diinyanin
karsi karsiya oldugu gevresel tehlikelerden séz eden
Karina Litvack, iklim degisikligine kars1 alinmasi
gereken onlemlerin sirketlerin temel konulari arasinda
yer almasinin ve Yonetim Kurullar seviyesinde takip
edilmesinin artik bir zorunluluk haline geldigini,
yatirimcilar nezdinde de bu farkindaligin her gegen giin
arttigini vurguladi.

Meteoroloji Editorii Biinyamin Siirmeli de gegtigimiz
gunlerde yayinlanan Birlesmis Milletler (BM)
Hiikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC)
Okyanus ve Kriyosfer Ozel Raporu'nun verilerini
katilimcilarla paylasirken, Yonetmen ve Yapimeci Altug
Giiltan da "gelecekte yasanmasi beklenen susuzluk
tehlikesi kargisinda" istanbullularin nelerle kars:
karsiya kalabilecegini mercek altina aldiklar: "25 Litre"
belgeselinin hikayesini anlatt.

Toplantida Kog Lisesi 12. sinif 6grencileri Mayra
Kalaora ve Can Yilgor de 'Yeni Neslin Cevre Bilinci'
baghdi altinda katilimcilarin biiyiik bedenisini toplayan
bir sunum gergeklestirdiler.
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ANAHTAR TESLIM
HIZMETIN ADRESI:

INGAGE

INGAGE, DiJiTAL PAZARLAMA ALANINDA MUSTERILERINE SUNDUGU UCTAN UCA HiZMET
DENEYIiMI iLE SEKTORDE FARK YARATIYOR. TEKNOLOJi VE VERIYi ETKIN BiR SEKILDE
KULLANMAYA OZEN GOSTERDIKLERINi KAYDEDEN INGAGE GENEL MUDURU PINAR
ERCAN TURSUN, "YURT iCINDE VE YURT DISINDA HiZMET VERDIGIMiZ MARKALARIMIZA
ONE-STOP-SHOP COZUMLERLE STRATEJiK VE TEKNOLOJiK DANISMANLIK SAGLAMAK EN
ONCELIKLI AMACIMIZ." DiYOR.

Markalara dijital pazarlama faaliyetlerinde stratejik
danismanlik hizmeti sunan Ingage, her alandaki dijital
medya yatirimlarini basarili is sonuglariyla birlestirmeye
0zen gosteriyor. Hizmet gosterdigi tiim alanlarda isini
tutkuyla yapan basarili bir ekip sayesinde, hem ulusal hem
de uluslararasi arenada pek ¢ok ddiile layik goriilen Ingage
Genel Miidiiri Pinar Ercan Tursun ile keyifli bir roportaj
gerceklestirdik. Markalarin dijital platformlarda ihtiyag
duydugu tiim envanterin, pazarlama faaliyetlerinin ve
Olglimlemelerinin ydnetim ve operasyonunu miisterilerine
tek bir ¢at1 altinda sunduklarini dile getiren Pinar Ercan
Tursun, “Bu sayede miisterilerimiz isterlerse ihtiyaglarina
en uygun hizmet kapsamini adeta bir legonun pargalari gibi
modiiler yapida da segebiliyor.” diyor.

Bize biraz kariyer yolculugunuzdan ve dijital ile
tanigsmanizdan bahseder misiniz?

Calisma hayatim boyunca 6nceligim her zaman veriye
dayali strateji gelistirmek ve bu igi nasil farklilagtirabilirim
diye diisiinmek oldu. Lisans egitimi aldigim yillarda

da, aragtirma gorevlisi olarak ¢alistigim dénemde de
bilimsel veriyi ve teknolojiyi calismalarima entegre

etmeye odaklandim. Giizel bir tesadiiftiir ki; dijital ile
derinlemesine tanismam ilk kez 9011 yillarin sonunda
iiniversitedeki bolimiimiiz i¢in bir web sitesi olusturma
slirecinde baglamisti. Profesyonel is hayatina adim attigim
Ford Otosan'da ise ekibimle birlikte yaptigimiz ¢aligsmalarin
farkli olmasina, fark yaratmasina, alisilagelmisin

disinda etkin ve vurucu olmasina 6zen gosterdim. Ford
Avrupa'da calistigim yillarda ise, dijital coktan biitiinlesik
pazarlamanin basrol oyuncularindan biri olmustu ve tiim
pazarlama faaliyetlerinde oncelikli hedefimiz miisteri
deneyimini siirekli iyilestirmekti. Simon Sinek’in “insanlar




ne yaptiginizi degdil, neden yaptiginizi satin aliyor.”

ciimlesi bu anlamda ilham verici. Ortaya ¢ikardiginiz is,
sundugunuz deger 6nermesiyle anlam buluyor. Bugiin
Ingage’de de benzer yaklasimla “Evolves Connected
Experiences” mottomuzu destekleyen ¢aligmalara imza
atmay1 hedefliyoruz. Dijital pazarlamanin tiim servislerini
tek bir ¢at1 altinda miisterilerimize sunarken, son
kullaniciya deger katan, onlarin marka ile etkilesimini
siirdiiriilebilir ve benzersiz kilacak deneyimler yaratmak en
biiyiik amacimiz.

Dijital pazarlama alaninda etkin bir varlik sergilemenin
formiilii sizce nedir?

Dijital doniisiim! On y1l dnce web sitelerinde reklam
gosterme, diizenli e-posta gonderimi ya da arama
motorunda ilk sirada ¢ikmak ile sinirli olan dijital medya
uygulamalarinin giiniimiizde radyo, a¢ik hava, TV gibi
birbirinden ¢esitli envanterin dijitallesmesi ile nasil
farklilastigini deneyimliyoruz. Dijital doniisiimiin en 6nemli
yap1 taglarindan biri de teknolojik yatirimlar... Bagimsiz
arastirma firmalarindan Forrester'in yapmis oldugu ankete
gore gelecek ii¢ yil icinde Amerika'da sirketlerin pazarlama
teknolojilerine yapacaklari yatirimin, pazarlama biitgeleri
icindeki payinin %27 olmasi dngoriiliiyor. Yatirimlar icinde
en énemli pay1 %17 ile veriye dayali pazarlama teknolojileri
aliyor. Bu teknolojiler iginde ise %68 oranla veri yonetimi,
veri iglemesi ve entegrasyon yatirimlari ilk sirada gelirken,
veri analiz hizmetleri, modelleme ve segmentasyon
yatirimlar %32 ile onlar takip ediyor. Bu yatirimlar:
yapmak, markalarin dijital anlamda fit olabilmesine ve
pazardaki etkinligini artirmasina olanak taniyor. Biz de
DMP, CMS ve Veri Analitigi hizmetlerimiz ile markalarimiza
bu noktada deger yaratmayi amacliyoruz.

Dijitallegme giiniimiizde is yap1s sekillerini ve sosyal
yasamui sekillendiren kavramlarin basinda geliyor. Mevcut
konjonktiiriin 1s1g1nda dijital pazarlamanin ne yonde bir
degisim ve doniisiim siireci yagayacagini ongoriiyorsunuz?
Apple'in dokunmatik ekran ile bir pazar devi i¢in sonun
baslangicini yaratmasi; sonrasinda 3G, 4G derken simdi de
5G ile veri transferinde gelinen noktanin getirdigi AR/VR,
IoT (internet of things) ¢éziimleri, yapay zeka érnekleri ve
makine 6grenimi, dijital pazarlamanin son on yil icindeki
déniim noktalar: oldu. Ustelik teknoloji artik lineer degil,
sigramal1 gelisim gdsteriyor; yenilikler bir veya iki sene
icinde yerlerini bagka yeniliklere devrediyor. Bununla
birlikte tamamen dijitale dogmus bir nesil -Gen Alpha-,
yakin zamanda is ve sosyal hayata katilacak. Mobile-first
DNA's1yla bu nesil, goklu kanallardan diinya ile iletisim
kurmaya, kitleler iizerinde etki olusturmaya ve hikayelerini
anlatmaya basladilar bile.

Oniimiizdeki yillarda farkli iletisim kanallar1 ve miisteriye
temas noktalari da hayatimiza girecek. Diinya genelinde
yayginligi her gegen giin artan Amazon, Alexa, Google
Home gibi akilli ev sistemlerinin birkag yil icerisinde
Tirkiye icin de ne kadar énemli birer kanal olabileceginin
farkindayiz. Amerika'da sesli aramalar 6zelinde yapilan
bir aragtirmada 2022 yilinda sesli arama kanallarinin

ongoriilen degerinin 40 milyar dolar olacag: belirtiliyor.
Bunlarla beraber dijital pazarlama faaliyetlerini sadece
reklam satin almasi boyutunda degerlendirmiyorum,;
dijital proje ve iiriin gelistirmelerinin de dijital pazarlama
faaliyetlerine faydali olacagini diisiiniiyorum. Xbox'in
gectigimiz y1l Amerika'da hayata gec¢irdigi aylik sabit bir
iicret karsiliginda kullaniciya hem Xbox iiriiniinii temin
etmesi hem de giincellemeleri ve bazi oyunlar: aylik

sabit licret altinda tiiketiciye sunmasi buna bir 6rnek...
Dijital abonelikler yakin gelecekte ‘Uriinlestirilmis dijital
pazarlama faaliyetleri’ olarak karsimiza Tiirkiye'de de
¢ikmaya baslayacak. Bununla beraber tiiketicilerle birebir
ve hizli iletisim kurabilmek 6zellikle Z jenerasyonunun
kalbini kazanmada biiyiik rol oynuyor. Giinkii bir pizza
emojisi yollayarak pizza siparis edebilecekleri Dominos'u,
diger pizzacilara tercih edebiliyorlar. Yani tiiketici ~hizmet
saglayan- dijital pazarlama {iggeninde karsilikli bir
etkilesim ve fayda saglama sistematigi olusmus durumda...
Gelecekte de bu dengeyi koruyarak bu tiggendeki tim
paydaslarin birbirlerine fayda yaratacadi projelerin ve
calismalarin hayata gegece@ine inaniyorum.

Bize Ingage catisi altinda sergilediginizden ¢alismalardan
bahseder misiniz? Is diinyasina ne gibi ¢oziimler
sunuyorsunuz?

Biz Ingage'de sundugumuz her hizmette teknoloji ve veriyi
etkin bir sekilde kullanmaya 6nem veriyoruz. Kullandigimiz
teknoloji iirlinleri ve araglarla markalara deger katacak
veri ve i¢ goriiyli elde etmek ve markalarimizin dijital
varliklarini dogru kitleye, dogru zamanda, dogru mecrada
ulastiracak dijital medya stratejileri gelistirmek 6ncelikli
amacimiz... Olusturulan stratejilerin g¢iktilarinin devaml
takibi, performansin élciimlenmesi ve analiziyle
calismalarimizi siirekli olarak optimize ediyoruz. Bu
sayede markalarimiza stratejik danigsmanlik sunarken her
alanda dijital medya yatirimlarini basarili is sonuglariyla
birlestiriyoruz.

Hizmet kapsamimiz dijital varlik iiretiminden arama
motoru optimizasyonuna, igerik yonetiminden medya
yatirimi ve satin almaya, veri yonetiminden veri
anlamlandirma ve analizine kadar markalarin tiim dijital
pazarlama ve teknoloji ihtiyaglarina yanait verebiliyor.
Ozetle bir markanin dijital platformlarda ihtiyac
duydugu tiim envanterinin, pazarlama faaliyetlerinin ve
Olgiimlemelerinin yonetim ve operasyonunu tek bir ¢ati
altinda sunuyoruz. Boylelikle miisterilerimiz isterlerse
ihtiyacglarina en uygun hizmet kapsamini, adeta bir legonun
pargalar gibi modiiler yapida da segebiliyor.
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one-stop-shop
Modiler ¢oziimler ile
dijital pazarlamada
anahtar teslim
hizmet

Kampanya

Planlama Kreatif

Rich Media
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diger dijital medya
ajanslarindan

ayiran ozellikler nelerdir?

Artik ig dinyasini tanimlarken VUCA (Volatility,
Uncertainty, Complexity, Ambiguity) ¢agindan
bahsediyoruz. Her seyin dalgaly, belirsiz, karmasik

ve muglak oldugu bir ekosistemde ¢eviklik kadar
slirdiirilebilir ¢éziimler iretmenin de éneminin
farkindayiz. Bu noktada miisterilerin tiim envanterini
teslim edebilecegi tek bir noktadan hizmet alma
ihtiyacina yanit vermek iizere hizmet kapsamimizi
genisletiyoruz. En iyi ugtan uca bagli marka deneyimini
yaratirken markalarimiza sahip olduklar tiim potansiyeli
gercede donistiirmeleri i¢in ilham vermeye g¢aligiyoruz.
Miisterilerimize 360 pazarlama kurgusu sunarken, bu
kapsam bizim i¢in de markalarimiza stratejilerinde
liderlik etme avantajini doguruyor. Bu noktada kendi ekip
yapim1izi da sinerjinin giiciine hizmet edecek sekilde
kurguluyoruz; interdisipliner bir yapi ile ekiplerin kendi
cizgisindeki basarilarindan ziyade markaya sunulan
hizmetlerin her agidan verim saglamasini amagliyoruz.
Diger ajanslarda tek bir ¢at1 altinda bulunmayan tim
¢bziimleri (DMP, Kreatif Satin Alma, CMS, Web Site Uretimi
vb.) kendi biinyemizde anahtar teslim hizmet olarak
sunabiliyoruz. Bununla birlikte operasyonel siire¢ler i¢in
harcanan siireyi minimuma indirip markalarimiza daha
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siirede tamamlamay1
basardik. Boylelikle insan
kaynagi giicimiizii hem
sirket igerisindeki

Dontstim
Optimizasyonu

Sosyal Medya
Yonetimi

Sosyal Medya

Gériintileme farkli projelerde
Influencer degerlendirebilmis
Marketing hem de markalarimiz

igerik icin katma deger

Pazarlama yaratabilecek fikirler

gelistirmeleri adina

zaman yaratmis
Data Management olduk.
Platform
WPP ile yapilan
Musteri Analitigi global ortakligin hem
ve lcgorii Ingage'e hem de hizmet
verdiginiz markalara
Web Analiz ve nasil bir katkisi oldugunu
Adserving Raporlama diisiiniiyorsunuz?

WPP ile ortakligimizin en
biiylik kazancinin global
bilgi ve deneyime erigim
oldugunu sdyleyebilirim. WPP,
diinya genelinde birgok farkli alanda
uzmanliga sahip ajans, teknoloji ve arastirma
sirketini biinyesinde barindiriyor. Bu ailenin
bir {iyesi olmamiz WPP'ye 6zel editim firsatlarina,
calismadigimiz sektorlerle ilgili i¢ goriilere ve pazar
dinamiklerine daha hizli erismemize olanak sagliyor.
Ozellikle yurt disinda hizmet verdigimiz markalarimiz i¢in
ilgili pazardaki WPP ¢atis1 altinda yer alan medya, kreatif
ve arastirma sirketleri ile sektorel ve kullanici dinamikleri
arastirmalari 6zelinde iletisim kurabiliyor ve sundugumuz
hizmeti en verimli hale getirebiliyoruz.

Ingage'in yurt disindaki bilinirligini artirmakla ilgili nasil
bir misyon iistleniyorsunuz?
Tiirkiye'de hizmet verdigimiz kiiresel dlgekte is yapan
markalarimiz bulunuyor; Beko, Ford Trucks, Otoko¢
gibi... Bumarkalarimizin yurt disindaki dijital medya
operasyonlarina bugiin istanbul ofisimizden destek
veriyoruz. Gelecek yillarda ise yurt disindaki markalarimiza
verilen hizmeti genisletirken hizmet verdigimiz pazarlarda
farkli markalar: da biinyemize katmayi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda hem kullandigimiz teknolojilerin hem de insan
kaynagimizin yetkinligini gelistirmek bizim i¢in 6nemli...
Ornegin; kiiresel élcekte analizler sunan WARC, Statista,
Global Web Index, Euromonitor, eMarketer gibi platformlar
su an markalarimizin yurt disindaki stratejilerinde i¢gorii
uretmek i¢in kullaniyoruz.

Gelecek ii¢ yil igerisinde Avrupa ve Ortadogu pazarinda
dijital medya yatiriminin toplamda 95-96 milyar dolar



ANAHTAR TESLiIM HiZMETIN ADRESI: INGAGE

Her biri isinin ehli calisanlar sayesinde Ingage, 2017 ve 2018 yillarinda diizenlenen Campaign Tiirkiye édiillerinde “En lyi Dijital Medya Planlama &
Satin Alma Ajansi” odiline layik goralda.

seviyesine gelecedi 6ngoriiliiyor; boyle bir pazarin igerisinde
yer alarak mevcut markalarimiz i¢in yeni rekabetci
¢oziimler getirmek is planlarimiz arasinda. Bu konuda uzun
vadeli planimiz ise stratejik onem tasiyan lokasyonlarda
istanbul merkez ofisimizin birer ayag: olacak ofisler agip

bu cografyalarda bulunan yerel veya kiiresel sirketlere de
hizmet saglayabilecek konuma gelebilmek.

Bize biraz caligma ortaminizdan bahseder misiniz? Kag
kisilik bir ekiple faaliyet gosteriyorsunuz?

Ingage'de 64 kisilik, yas ortalamasi 30 olan geng bir
kadromuz var. Dijital pazarlamanin dinamizm ve
cevikligine uygun olarak ekipte geng ve motivasyonu
yiksek caligsanlarin olmasinin 6nemi biiyiik... Kadin —
erkek calisan sayisi egit ve sinerjiye inanan, ifade 6zgiirliigii
ve firsat esitligini temel degerleri olarak kabul eden bir
sirketiz. Esnek ve mobil ¢alisma uygulamalarimiz ile
dinamik ajans ortamini yagsatmaya devam ediyoruz. Sigara
igmeyen ¢alisanlarimiz igin yilda iki giin, dogum giinlerinin
bulundugu ay i¢inde bir giin, ebeveynler i¢in okullarin ilk
ginii ve karne giinlerinde yarim giin idari izin kullanimi
gibi uygulamalarimiz ile ¢aliganlarimizin is 6zel yasam
dengesini dnemsiyoruz. Sirket olarak ¢alisanlarimizin
islerini en iyi yapabilecekleri donanimlara sahip olmalari,
ekip ici ¢calisma dengelerinin dogru ayarlanmasi i¢in
gerekli rotasyonlarin yapilmasi ve is dis1 aktivitelerle

ekip motivasyonunun en iist seviyede olmasi énceligimiz.
Bununla birlikte ekipler arasi iletisimin ve bilgi akisinin
kesintisiz olmasina dikkat ediyoruz. Bu kurgu hem
calismalarimizda holistik yaklasimi destekliyor hem de
¢alisanlarn kisisel farkindaliklarini artirdigi gibi pargasi
oldudu projelere, ekiplere giivenlerini de pekistiriyor.

Son donemde Ingage olarak elde ettiginiz bagarilariniz
nelerdir?

Gectigimiz bir sene igerisinde 13 basar1 hikayemiz
yayinlandi. Bunlardan dordii global basar: hikayeleri... Her
0diil toreninde, birlikte ¢calistigimiz markalarla yaptigimiz
basarili iglerin meyvelerini topluyoruz. Gegtigimiz yil

oldugu gibi bu y1l da Campaign Tiirkiye édiillerinde “En

Iyi Dijital Medya Planlama & Satin Alma Ajans1” 6diiliinii
evimize getirdik. Birgok yeni ¢ikan iirlinii markalarimizla
ilk kez deneyerek sektore bu anlamda oncii oluyor ve bilgi
kaynad: sagliyoruz. Performans pazarlamasina verdigimiz
Oonemi, nerdeyse her ay yayinlanan yeni bir basar1 hikayesi
ile taglandiriyoruz. Arama motoru reklamciliginin en
prestijli global 6diil toreni olan Google Premier Partner
Awards’ta "Search Excellence" kategorisinde, Fiat ig
birliginde gerceklestirdigimiz lokal kampanyalar ile

finale kaldik. Medyanin yaninda, kreatif yaklasimda

da yenilik¢i ¢coziimlere odaklaniyoruz. Bu yaz ilk defa
verilmeye baslanan Instachamp 6diillerinde Argelik

icin yayinladigimiz sosyal medya igerikleri 2 kez odiile
layik goriildii. Verinin odaginda kurgulanan ve DMP'den
beslenen sofistike kampanya yapisi ile olusturdugumuz
Kogtas kampanyasindan elde ettijimiz basarili sonuglar
sayesinde, Gold Partneri oldugumuz Oracle’in global case
yayinladig ilk Tiirk firmasi olduk. Dijital varlik yonetimi
0zelindeki hizmetlerimizde de yaptigimiz iglerle basarilara
imza atmaya devam ediyoruz. Rahmi Ko¢ Miizesi i¢in
tasarim ve yazilim ¢alismalarini iistlendigimiz web sitesi
Altin Oriimcek'te birincilik ve "Halkin Favorisi" ddiillerinin
sahibi oldu. Gerek katma degerli servislerde gerekse medya
alaninda markalarimizla birlikte aldigimiz 6diiller ve basari
hikayeleri isini tutkuyla yapan ekibim i¢in ¢ok motive edici.
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YENI BiR CAGIN HABERCISI:

- KUANTUM
BILGISAYARLAR

KLASIK BIR BILGISAYARIN MILYARLARCA YILDA C6ZEMEYECEGi PROBLEMLERIN
USTESINDEN GELEBILECEK OLAN KUANTUM iSLEMCILER, YENIi BIR iNOVASYON
CAGINI BASLATMAYA ADAY... BiLIMDE VE TEKNOLOJIDE MUAZZAM BIiR SICRAMA
YARATMASI BEKLENEN YENi NESIL BIiLGISAYARLAR, MUKEMMEL YAPAY ZEKAYA
ULASILMASI iCIN DE ONEMLI BIR ARAC...

Kalem, kagit ve hesap makinesi... Kuantum teorisini inga
ederken 1858 dogumlu Max Planck’a hesaplamalarinda
yardimci olacak geregler bunlardi. Bilgisayar biliminin
kurucusu sayilan, 1912 dogumlu Alan Turing i¢in de durum
pek farkli degildi. Onlar ve onlarin yolundan giden bilim
insanlari, matematiksel dehalarina ragmen giinlerce,
haftalarca, yillarca siiren getrefilli hesaplamalarla
bugiinkii bilim ve teknoloji diinyasinin temellerine biiyiik
katkilarda bulundular.

i1k bilgisayarlarin ortaya ¢ikmasi, bilim insanlari i¢in
yeni bir esik anlamina geliyordu. Bilgisayar sayesinde

normalde yillar siirecek hesaplamalarin artik dakikalara
sigmasy, biiyiik buluslara giden yolda ivme kazandirdi.
Bu gelismenin sadece bilime degil, sanayi ve hizmet
sektoriine sagladigi olanaklar da muazzamdi. Uretim
hizlands, hatalar azaldi, hizmet sektoriinde yeni alanlar
ortaya ¢ikti. Simdi ise bambagka bir ufka bakiyoruz. Bu
ufukta degdil insanin, klasik bir bilgisayarin bile ancak
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milyonlarca yilda iistesinden gelecedi en ¢etrefilli
problemlerin kuantum islemciler ile giinler, hatta saatler
icerisinde ¢oziilecedi yeni bir evren insa ediliyor.

URETICI SIRKETLER KAPILARINI ACTI
Kuantum bilgisayar, gogumuz i¢in ¢ok yeni olsa da uzun
zamandir bilim ve teknoloji diinyasinin glindeminde. Bu
alandaki ilk gelismeler, Richard Feynman'in 1981 yilinda
kuantum mekanigi kurallarina gore bilgisayarlar iiretmeyi
onermesiyle basladi. Kuantum bilgisayarin temel galisma
prensibi ise 1995'te Ingiliz teorik fizik¢i David Deutsch
tarafindan gelistirildi. Yillar icinde ¢alismalar hizland:
ve su anda en temel algoritmalar tanimlanmis durumda,
0zel programlama dilleri gelistiriliyor ve ilk kuantum
bilgisayarlar ortaya c¢ikti bile. IBM, Google, D-wave gibi
sirketler donanim ve yazilim konusundaki faaliyetlerde
basi cekiyor. Amerikan Havacilik ve Uzay Dairesi (NASA)
gibi kurumlar da bu alanda ¢aligmalar yiiriitiiyor. Ancak




Cisco Systems arastirmacilarinin tahminlerine gore tam
tesekkiilli bir kuantum bilgisayar, 6niimiizdeki on yilin
ortalarinda karsimiza gikacak.

Cok yeni olmalarina ragmen ilging olan, su anda isteyen
herkesin mevcut bir kuantum bilgisayara baglanip kendine
ait bir alan agma imkanina sahip olmasi. Nasil ¢alistigini
O0grenmenin yaninda onunla neler yapabileceginizi
de gorebilirsiniz. Kuantum bilgisayarlari herkesin
kullanimina agan IBM ve D-wave sirketlerinin de amaci
bu: Meraklilarin bu bilgisayara baglanip deneyler yapmasi,
uygulamalar gelistirmesi, ¢calisma prensibini 6grenmesi,
kisacasi ona aligsmasi...

GALISMA PRENSIBi FARKLI
Kuantum islemcilerin kapisini agtig: devrim biiyiik olsa
da by, yakin gelecekte evlerimizdeki bilgisayarlar: atip
yerine bu yeni sistemle ¢alisan cihazlari yerlestirecegimiz
anlamina gelmiyor. Ornegdin; kuantum bilgisayarlar
e-mail gondermek, sosyal medyada paylasim yapmak gibi
bugiinkii temel kullanimlarimizda klasik bilgisayarlara
gore belli bir avantaj saglamiyor. Onlarin ana meziyeti
karmasik hesaplamalari son derece hizli yapabilmeleri...
iki sistemin galisma mantigd: birbirinden farkli... Su
anda kullandigimiz klasik bilgisayarlarda veriler, elektrik
sinyalleri olan bitlerle aktariliyor. Bir bit, tek bir seferde ya
1yada 0 degerini alabiliyor. Bu iki rakam islenen veriye
gore neredeyse sonsuza kadar yan yana diziliyor. Herhangi
bir zamanda bir bilgisayar1 durdurdugunuzdaya O yadal
degerini goriiyorsunuz. Kuantum bilgisayarlarda ise farkli
zamanlarda gézlemlediginizde bir veri hem 1 hem 0 olarak
goriilebiliyor. Buna siiper pozisyon ilkesi deniyor.

Siiper pozisyon, aslinda kuantum sisteminin ayni
anda birden fazla durumda bulunabilme 6zelligi; yani
bir sey ayni anda burada, orada, yukarida ve asagida
olabiliyor. Kuantum mekaniginin tuhaf goriinen bu temel
0zelligi kuantum bilgisayarin da hem veri isleme hem de
depolamada kullandig bir 6zellik..

Isleyis bigcimi sayesinde kuantum bilgisayarlar 6rnegin
bir havaalanindaki ugaklarin inig-kalkis trafigini
yonetmek ya da bir lojistik sirketinin filosunun rotasini
belirlemek gibi konularda klasik bilgisayarlara gore ¢ok
daha iistiin performans sagliyor. Bunun nedeni, ¢cok sayida
segenedi biiylik bir hizla degerlendirip optimum alternatifi
secgebilmeleri...

YENI BiR INOVASYON GCAGINI BASLATABILIR
Kuantum bilgisayarlar bilisim sektériinde yeni bir
inovasyon ¢agini baslatabilecek giigte. Bilim, miihendislik
ve tipta yeni devrimler yaratmaya adaylar. Onlar sayesinde
uzay biliminde ¢ag atlanmasi, mithendislikte daha etkin
akilli ara¢ ve malzemeler yaratilmasi, saglik alaninda
yepyeni kesiflere imza atilmasi bekleniyor. Ve elbette
gelecek senaryolarinin merkezine konan yapay zekanin
mitkemmelestirilmesine kuantum islemcilerin yapacag:
katki kritik énemde... Kisacasi bu yeni teknoloji, muazzam
bir gelecegin anahtari gibi géziikiiyor.

Elbette her yeni teknolojide oldugu gibi kuantum
islemcilerin degigtirecegdi seyler konusunda kaygilar da

mevcut. Bunlar arasinda belki de en 6nemlisi, veriyi son
derece hizli isleyebilmeleri nedeniyle mevcut sifrelerin
cogunu kolaylikla kirabilme potansiyelleri... Dijer yandan,
ayni teknoloji sayesinde yeni sifreleme yontemlerinin
yaratilmasiyla bu sorunun iistesinden gelinecedi
ongoriliyor.

Bunun disinda kuantum bilgisayarlarin son derece
hassas olmalari nedeniyle kolay bozulabilmeleri, 6zel
ortamlarda bulundurulma ihtiyaci gibi noktalar, liretici
sirketlerin {izerinde ¢alistigi konular. Biitiin bu sorunlar
¢oziildiigiinde kripto bilgisayarlarin sayisinin giderek
artacadini; bilim, teknoloji ve sanayide éniimiizde yepyeni
ufuklar acildigini gorecegiz.

IBM'in yaptigi bir kuantum bilgisayarin ici.

KUANTUM iSLEMCILERE DAIR
ILGINC GERCEKLER

“Artificial Intelligence in Practice”, “Strategic Performance
Management” gibi coksatan kitaplarin yazari Bernard
Marr, kuantum islemcilerle ilgili olarak sitesinde yer verdigi
makalede su ilging bilgileri siraliyor:
» Kuantum bilgisayarlarin soguk bir ortamda bulunmasi
gerekiyor. Bu alanda calisan sirketler bilgisayarlari
yaklasik eksi 270 dereceli bir 1sida tutuyor.

Kuantum bilgisayarlar kullandigimiz elektrik miktarinin
artmasina neden olmayacak. Aksine giig tiiketimini 100
ila 1000 kat azaltacak.

Kuantum bilgisayarlar yiilksek derecede hassas...
Herhangi bir titresim atomlari etkiliyor ve cihazin
bozulmasina neden olabiliyor.

Her giin 2,5 exabyte (1 kentrilyon bit) veri iiretiyoruz.
Bu, 5 milyon masaiistii bilgisayarin kapasitesine esit.
Kuantum bilgisayarlar “buyiik veri” caginda daha fazla
veri islememizi mimkiin hale getirecek.

1997 yilinda satrang sampiyonu Garry Kasparov'u yenen
IBM’in Deep Blue adl bilgisayari, bu basariyi bir saniye
icinde 200 milyon farkli hamleyi degerlendirebilmesine
borgluydu. Kuantum islemci ise bir saniye icinde 1 trilyon
hamleyi analiz edebilecek.
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KURESEL ISTIHDAMDA
YONELIMLER

ULUSLARARASI CALISMA ORGUTU’NUN (ILO) SON VERILERINE GORE
TUM DUNYADA HiZMET SEKTORU YUKSELISTE... KADIN CALISAN SAYIS|
ARTARKEN YESIL ISLERLE YENi iSTIHDAM ALANLARI DOGUYOR. ANCAK

iSSiZLiK, DUNYA CAPINDA BiR SORUN OLMAY| SURDURUYOR.
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2008 yilinda patlayan ve etkileri uzun siire devam eden
kiiresel kriz, diinya ¢apinda birgok kisinin igsiz kalmasina
neden oldu. Kiiresel dl¢cekte, istihdamda yasanan daralma
sikintilara yol ac¢t1. Simdi bu krizin is glicii piyasasi
uizerindeki etkileri biiyiik 6l¢iide geride kalmis goriiniiyor
ancak Uluslararasi Galisma Orgiitii'niin (ILO) son
verilerine gore diinyada igsiz sayis1 hala ¢ok yliksek.

Diger yandan kiiresel istihdama dair olumlu geligsmeler
de var. ILO’nun son arastirmalarina gore tiim diinyada
kadinlarin is giicii igindeki pay1, bolgelere ve {ilkelere
gore farkhiliklar gostermesine ragmen artiyor. Yonetsel
fonksiyonlarda kadinlara daha fazla yer veren sirketler,
farkli yeteneklerden yararlanmanin olumlu sonuglarini
goriiyor. Artan gevre bilincine paralel olarak “yesil igler”
yeni istihdam alanlari yaratarak daha iyi bir gelecek i¢in
ipuglari sunuyor.

KRiZ ONCESINDEKIi iSSiZLiK ORANINA
DONUS

ILO'nun “World Employment and Social Outlook: Trends
2019” (Kiiresel istihdam ve Sosyal Gériiniim: TRENDLER
2019) baslikli raporundaki verilere gore 2018 yilinda diinya
¢apinda 172 milyon kisi igsizdi ve bu rakam, yiizde 5
oraninda igsizlige karsilik geliyor. Kiiresel kriz nedeniyle
igsizlik 2008'de, sadece bir y1l iginde yiizde 5'ten yiizde
5,6'ya sigramisti ve kriz 6ncesindeki oranlara doniilmesi
dokuz yil ald1.

Bu acidan gorece olumlu bir tablo ortaya ¢iksa da
gelecek projeksiyonu yapildiginda, mevcut goriinimdeki
belirsizlikler tahminleri zorlastiriyor. Ekonomik istikrar
saglanabilirse birgok iilkede igsizlik oraninin diigmesi
bekleniyor. Ancak tiim diinyada makroekonomik riskler
son donemde artt1 ve bazi ilkelerde bunun is giici
piyasasi iizerinde etkileri gézlenmeye baslandi. Ortalama
bir tahmin yapildiginda, kiiresel igsizlik oraninin 2019
ve 2020 yillarinda yatay seyretmesi bekleniyor. Is giicii
genisleyecedi i¢in 2020 yilinda issiz sayisinin iki yil
boyunca birer milyon artisla 174 milyona ulasacagi tahmin
ediliyor.

Issiz sayisinin yiiksekliginin yani sira, 2018 yilinda
140 milyon kisinin hala “potansiyel is giicii” kapsaminda
olmasi énemli bir sikinti... Is arayan ancak heniiz
bulamamis olanlar ya da ¢alismaya aday olup is
aramayanlardan olusan bu grubun 85 milyonu kadin, 55
milyonu erkeklerden olusuyor. is giiciinden yeterince
yararlanamama orani erkeklerde yiizde 7,1 iken kadinlarda
yiizde 11 diizeyinde. Ayni zamanda, kadinlar arasinda yari
zamanli iglerde ¢aligma orani erkeklere daha gore yiiksek
ve bu kesimin 6nemli bir kism1 daha uzun siirelerle
calismay1 istedigini ifade ediyor.

CALISAN KADIN SAYISI ARTIYOR

Diger yandan ILO'nun Ekim ayinda yayimladigi, “Women
in Business and Management” (Is Hayatinda ve Yénetimde
Kadinlar) baglikli aragtirmaya gore tiim diinyada
kadinlarin i icindeki payi, bolgelerdeki ve iilkelerdeki
farkliliklara ragmen artiyor. Biitiin bélgeler arasinda
Kuzey Amerika bu agidan ilk sirada yer aliyor. Bu bélgede

kadinlarin istihdamdaki pay1 1990’larda yiikselen bir
trend gosterdikten sonra 2000’lerde yatay bir seyre gecti
ve 2008-2014 yillar1 arasinda krizin etkisiyle gerilemeye
bagladi. 2015 yilindan itibaren toparlanmaya basladiysa da
heniiz kriz 6ncesindeki yiiksek oranlara ulasilamadi.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika ise ylizde 19,7 ile kadinlarin
is giicli igindeki payinin en diisiik oldugu bélge... Latin
Amerika ve Karayipler'de bu oran 2018 yilinda yiizde
51,7'ye ulasarak Avrupa ve Orta Asya'dakine gore daha
yiiksek rakamlara ulasti. Asya ve Pasifik’te ise son 30
yildir kadinlarnn is glicii igindeki pay1 diismeye devam
ederek ylizde 45,3’e geriledi.

Ilging bir nokta ise son 30 yilda kendi isini kuran kadin
sayisinin, erkeklere kiyasla daha hizli oranda artmasi.
ILO verilerine gore 1991 yilinda yiizde 17,3 olan kadin
patronlarin orani 2018 yil1 itibariyle yiizde 22'nin {izerine
ciktl. Kuzey Amerika'da kendi isini kuranlar arasinda
kadinlarin orani yiizde 33,7'ye yiikselirken, Latin Amerika
ve Karayipler'de yiizde 24,5, Asya ve Pasifik'te yiizde
20,2 diizeyinde. Ulkelere gore inceleme yapildiginda, en
fazla artisin sirasiyla iist-orta gelirli iilkeler ile gelismis
iilkelerde oldugu dikkat ¢ekiyor.

CINSIYET UGURUMU SURUYOR

Kiiresel dlgekte bakildiginda, kendi isini kuran ve ¢alisan
kadin sayisi artsa da kadinlarin is gliciine katilim orani
genel niifus ile kiyaslandiginda hala yiizde 48 seviyesinde.
Erkeklerde ise bu oran 2018 yil1 itibariyle yiizde 75'ti.
Calisanlarin cinsiyete gore dagilimina bakildiginda,
gectigimiz yil kiiresel is giiclinii olusturan toplam 3,3
milyar kisinin beste i¢iiniin erkek oldugu gdriiliiyor. Bir
baska deyisle toplumsal esitsizlik istihdama da damgasini
vuruyor.

2003 yilina kadar is giiciine katilimdaki cinsiyet
ucurumunun kapanmasi yoniinde hizli bir gelisim
yasanmis olsa da sonrasinda bu trend devam etmedi. 2018
yilinda gozlenen fark, hem kiiresel is giicii piyasasinda
cinsiyet esitligini geligtirmek hem de yeteneklerden
maksimum diizeyde yararlanmak yéniinde motivasyon
yaratmall.
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B YAKIN PLAN

Yine kiiresel dlgekte degerlendirme yapildiginda,
yetigkinlerin is gliciine katilim oraninin 25 yildir dismeye
devam ettigi goriiliiyor. 15-24 yas arasindaki genglerin

isg gliciine katilimina bakildiginda ise diisiis daha da
belirgin. S6z konusu trendin arkasindaki egitim diizeyinin
ylikselmesi, emeklilik firsatlarinin artmasi ve yasam
sliresinin uzamasi gibi bazi faktorler elbette olumlu...

Yine de (ekonomik ac¢idan aktif olmayan insanlarin,

aktif olanlara oranini olugturan) bagimli niifustaki artis,
kaynaklarin toplumsal boliigsiimiinde yeni sikintilar
yaratmaya aday.

HiZMET SEKTORU DAHA DA ONE GIKIYOR
Kiiresel istihdamin sektorlere dagilimina bakildiginda,
tarim sektdriiniin hizmetler lehine gerileme igerisinde
oldugu dikkat gekiyor. ILO verilerine gore diinyada tarim
alaninda galisanlarin orani son bes y1l iginde yiizde
30’lardan yiizde 20’lere diigsmiis durumda. Tirkiye'deki
diislis ise daha belirgin...

Kiiresel istihdamda sanayinin pay1 2011'den bu yana
yatay seyrediyor. Tiirkiye'de ise 2008-2013 yillar1 arasinda
yatay seyir izledikten ve 2014 yilinda biraz arttiktan sonra
bu oran ii¢ y1l boyunca yine ayni trendi korudu. 2018
yilinda ise hafifge geriledi.

Hizmet sektoriinde ¢alisanlar,
gelismekte olan iilkeler disinda
diinyadaki hemen hemen her bolgede
ig glicii igcinde en kalabalik niifusu
olusturuyor. Diinya ortalamasina
bakildiginda toplam is giicliniin
neredeyse yarisi hizmet sektériinde
istihdam edilmis durumda. Tiirkiye'de
ise bu oran 2011 yilindan bu yana
yiikselen bir seyir izledi ve gu anda
yiizde 50'nin iizerinde.

Gelismis iilkelerde bakildiginda
da her dort ¢calisanin iigliniin hizmet
sektoriinde yer aldig1 dikkat gekiyor.
Oniimiizdeki yillarda da bu trendin
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ILO'nun raporu, kiresel istihdamdaki trendleri inceliyor.

TURKIYE'DE VE DUNYADA SEKTOREL
iSTIHDAMDAKI DEGiSiM

Hem diinya genelinde hem Tiirkiye'de tarim alanindaki istihdam
gerilerken hizmetler sektoriindeki istihdam yiikseliste.

devam edecegi ve istihdamdaki artista : ——————

T . e o 20
motor gliciin hizmet sektorii olacag: .
N O

dngoriiliyor. S S

Bolgesel olarak bakildiginda,
onimiizdeki yillarda gelismekte olan
iilkelerde hizmet sektoériinde yer alan
toptan ve perakende satis, istihdamdaki
artista basi ¢ceken alanlar arasinda
yer alacak. Ortanin alt1 ve iistii gelire
sahip iilkelerde ise gayrimenkul sektorii motor gii¢ olacak.
Gelismis lilkelerde, gayrimenkuldeki istihdam artarken
toptan ve perakende satis alanindaki is gliciiniin pay1
biraz azalacak.

Hizmet sektorleri arasinda yer alan egitim, tiim diinyada
istihdamdaki payini artirmaya devam edecek. Ozellikle
gelismekte olan ve alt-orta gelirli {ilkelerde egitimin
kalkinmadaki pay1 ylikseldik¢e bu alandaki istihdam da
artacak. Ust-orta gelirli ve gelismis iilkelerde ise saghik
sektoriinde benzer bir gelisim gézlenecek.

= Sanayi sektord, Turkiye
« Sanayi sektord, diinya

Kaynak: ILO, 2019
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# Hizmet sektorii, Turkiye
= Hizmet sektord, diinya

= Tarnim sektord, Tiirkiye
= Tarim sektord, diinya

“YESIL ISLER” ISTIHDAMI ARTIRACAK
Oniimiizdeki dénemde istihdamin artmasinin beklendigi
alanlardan biri de “yesil isler”. ILO'nun arastirmasina gore
kiiresel 1sinmay1 iki derecenin altinda tutmaya doniik
cabalar, diinyada 6 milyon yeni istihdam yaratacak. Enerji
sektoriinde doniisiim, elektrikli araglarin ¢ogalmasi ve
binalarda enerji verimliligi gibi uygulamalar yeni islerin
dogmasini saglayacak. Bolgesel diizeyde bakildiginda
sadece enerji iretimi ve kullaniminda yapilacak
degisiklikler Amerika'da 3 milyon, Asya ve Pasifik'te 14



“CAM TAVAN” KIRILACAK MI?

Son 30 yildir basta gelismis llkeler olmak tizere

bircok tilkede kadinlarin sirket yénetiminde tistlendigi
sorumluluklar artiyor. ILO verilerine gére Kuzey Amerika'da
son 30 yilda yonetsel pozisyonlarda kadinlarin orani
ortalama yiizde 36,2. Onu yiizde 34,1 ile Latin Amerika ve

Karayipler izliyor. Ayni ddnemde bu ortalama Orta Dogu ve
Kuzey Afrika’'da 10,1, Afrika’nin diger kisimlarinda 19,7, Asya
ve Pasifik’'te ise 19,9.

Ulkeler diizeyinde bakildiginda, Rusya ve ABD'deki sirketler
yiizde 41-60 arasinda kadin yonetici istihdam ederek bu
alanda ilk sirada yer aliyor. Kanada, Avustralya, Brezilya,
isvec ve Kazakistan, yiizde 31-40 oraniyla ikinci kategoride
bulunuyor. italya, ispanya, Yunanistan, Sili ve Peru, yiizde
21-30 oraniyla tiglincii kategoride yer alan iilkelerden
bazilan. Tiirkiye'deki sirketler ise ortalama yiizde 21-30
yonetici oraniyla iran, Japonya, Fas, Tunus gibi tilkelerle
ayni kategoriyi paylasiyor. Son kategoride ise Cezayir, Misir,
Suudi Arabistan gibi tilkeler bulunuyor.

Kadin yoneticilerin istihdam edildigi alanlar genellikle
insan kaynaklari (yiizde 51,8), finans ve idare (ylizde 49,8),
pazarlama ve satis (yiizde 37,8), iletisim ve halkla iligkiler
(yuzde 36,1) gibi destek fonksiyonlar. Stratejik yénetsel
pozisyonlarda bulunan kadinlarin sayisi daha az. Bunlar
da genel yénetim (yiizde 29), operasyonlar (yiizde 24,9),
kurumsal sosyal sorumluluk (ytizde 21,6), Ar-Ge (ylzde
19,1) olarak siralaniyor. ILO’'nun yaptigi uluslararasi anketin
sonuglarina gore kadin CEQ’larin orani toplam icerisinde
yiizde 21,7'de kaliyor. Kiiciik isletmelerde bu oran yiizde
26,2'ye ulasirken biiyiik sirketlerde yiizde 16 civarinda
kahyor.

milyon, Avrupa’da 2 milyon yeni isin ortaya ¢ikmasinin
oniinil agacak.

ILO’nun mercek altina aldi§: 163 sektérden sadece 14’
cevre dostu uygulamalar nedeniyle net is giicii kaybi
yasarken diger sektdrler bundan faydalanacak. Elektrik
iiretiminde yenilenebilir kaynaklara yonelmek 2,5 milyon
yeni ig glicii yaratacak. Geleneksel “cikar, yap, kullan ve
at” yerine “geri doniisiime sok, tamir et, kirala, yeniden
iiret” modeli hayata gegirildiginde 6 milyon yeni is ortaya
cikacak.

Cevre dostu uygulamalar is glicii verimliligini de
artiracak. Ornegin; sicakligin artmasindan kaynaklanan

KURESEL iSTIHDAMDA YONELIMLER

ve dzellikle tarim sektdriinde yasanan is giicii kaybi
azalacak. ILO'nun tahminlerine gore 1s1 kaynakli sorunlar,
hastaliklara yol agarak 2030 yilinda saatlik is gliciinde
yiizde 2 oraninda kayba neden olabilir. Cevreyi korumaya
doniik adimlar, bu kaybi 6nleyebilir.

Diger yandan “yesil ekonomi” milyonlarca insanin
yoksullugun iistesinden gelerek hem kendileri hem
de gelecek kusaklar i¢in daha iyi yasam kosullar
yaratmasina katkida bulunabilir.

SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI
“Yesil ekonomi”, ayn1 zamanda Birlesmis Milletler'in
“stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri” kapsaminda 6nemli
yeri olan bir alan... Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
arasindaki 8 numarali hedef ise daha iyi bir diinyaya
doniik istihdam kosullariyla ilgili... ILO Genel Direktor
Yardimcisi Deborah Greenfield, Birlesmis Milletler'in 8
numarali kalkinma hedefinin 6nemine dikkat gcekerek
sunlar sdyliyor: “Bu hedef sadece tam istihdam ile ilgili
degil; ayn1 zamanda istihdamin kalitesiyle de ilgili. Egitlik
ve iyi is kosullari, siirdiiriilebilir kalkinmayi destekleyen
iki ayak..”

Birlegsmis Milletler'in kabul ettigi 8 numarali
slirdiirilebilir kalkinma hedefi, uluslararasi toplumu
“devamli, herkesi kapsayan ve siirdiiriilebilir biiyiime
ile tam ve verimli istihdami desteklemeye” davet ediyor.
Mevcut trendlerin hedeflerden uzak oldugu diisiiniiliirse,
bu hedefe ulasilmasi i¢in daha fazla ¢aba gerektigi acik.

Diinyadaki ekonomik biiytimeye bakildiginda en
az gelismis olan iilkelerin, son bes yil icinde yiizde
5'in altinda biiylime kaydettigi goriiliiyor. Bu durum,

8 numarali hedefin, yillik olarak yiizde 7 gerisinde
kaldiklarini gdsteriyor. Buna ek olarak, kisi basina GSYiH
ve ig giicii tiretkenligindeki artig oranlari diinyada birgok
yerde 6nceki on yillara gore geride. Siirdiiriilebilir biiyime,
uretkenligi artirarak, inovasyon ve kayitli ekonomiyi
gelistirerek, iiretim ve tiikketimde kaynak verimliligi
saglayarak hayata gecirilebilir. Bir¢ok iilkede is gliciiniin
yaridan fazlasinin tarim disi sektorlerde calisiyor olmasi,
kiiresel ekonominin tamamen kayit altinda olmasi igin
daha ne kadar yol alinmasi gerektigi konusunda bir fikir
veriyor.

ULKELERIN ONLEM ALMASI GEREKLI
Kiiresel igsizlik orani diigse de 170 milyon kiginin hala
igsiz olmasi 6nemli bir sorun... Bunun da dtesinde,
kadinlarin ve 15-24 arasindaki genglerin ve engelli
kisilerin ig giicline katilimi zorlugunu koruyor. Ayni
sekilde diinyadaki her bes gengten birinin is giiciine
katilmis ya da egitim almakta olan kesimin disinda
bulunmasi endisge yaratiyor. Bu gengler is giicii
piyasasinda gerekli olan becerileri kazanamadid: i¢in
gelecekte de is bulmalar zorlasiyor. Bu da uzun vadede
kiiresel ekonominin istikrarli bilyimesini zorlastiriyor.
Sonug olarak, tim olumlu gelismelere ragmen istihdam
alanindaki son istatistikler tilkelerde kalkinma
planlarinin ve politikalarin gozden gegirilerek gerekli
onlemlerin alinmasi gerektigini ortaya koyuyor.
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- ILHAM VEREN
KISISEL YONLERIYLE
ULU ONDER ATATURK

1938'DEN BERIi KASIM AYLARI BiZLER iCIN HUZUNLU GECSE DE CUMHURIYETIMIZIN
KURUCUSU MUSTAFA KEMAL ATATURK’'U DAHA iYi ANLAMAMIZA VESILE OLUYOR. ONUN
AYDINLIK VE MUREFFEH BIiR TURKIYE HAYALIYLE ACTIGI YOLU TEKRAR IDRAK EDIYOR VE
HER 10 KASIM'DA VAR GUCUMUZLE BIR KEZ DAHA “YOLUM SENSIN” DiYORUZ. SADECE
DEVRIMLERIYLE DEGIL, HAYATINDAKI ORNEK DAVRANISLARIYLA DA BU YOLDA BIZE ISIK
TUTAN ATATURK'UN ILHAM VEREN KiSISEL YONLERIYLE iLGILI ANI VE AKTARIMLARI
SiZLER ICIN DERLEDIK.

Atatiirk'iin Tiirkiye Cumhuriyeti ve vatandaslar1 igin
yaptig1 devrimleri, aldidi kararlari sik sik anariz. Ote
yandan, onun da bizim gibi hislenen, kizan, 6zel ilgi
alanlari olan bir insan oldugu ger¢edini bazen unutup
hayatinin kisisel yonlerine bakmayi ihmal ederiz.
“Mustafa Kemal Olmak” adl1 kitabinda Atatiirk'iin kisilik
ozelliklerini anlatan Dr. Eren Ak¢icek’in de kendisiyle
yapilmis bir roportajda soyledigi gibi “Atatiirk sevgisi
dogurmanin ve artirmanin en 6nemli dgesi, Atatiirk'iin
insani 0zelliklerini anlatmaktan geciyor.” O halde O'nunla
ilgili az bilinen bazi ani ve aktarimlara g6z atmaya ne
dersiniz?

DUSUNSEL HAYATIN IGINDE, KALEMI
KUVVETLI BIR LIDER

Atatiirk'iin sosyoloji, tarih, edebiyat, siyaset bilimi gibi
alanlarda ¢ok kitap okudugunu ve bu sayede diisiince
diinyasini hep canli tuttugu biliniyor. Ote yandan, yazarhig
ve gazeteciligi ise daha golgede kalmis 6zelliklerinden.
Arastirmacilar, Mustafa Kemal'in 6grencilik yillarinda
kendi ¢ocukluk ve genc¢lik déneminin en parlak
ugrasilarindan birisi olan gazetecilige merak saldigini,
bu merakin lise 6grenciligi donemine (1896—1899) kadar
gittigini soyliiyor.

Lisede, arkadasi Ali Fethi Bey'in yonlendirmesiyle
Fransiz diisliniirlerin kitaplarini okumaya baslayan
Atatiirk; Voltaire, Montesquieu ve Rousseau’'nun
diisiincelerine 6zel bir ilgi duymaya basladi. Bu sayede
Fransiz aydinlanma tarihini yakindan inceledi ve
aydinlanmanin temel kavramlarini tanidi. Harp okulu
ogrencisiyken, i¢sellestirdigi esitlik ve 6zgurliik fikirlerini
yaymak icin gazete yazilari yazdi.

Atatiirk'iin gazetenin iletisim giicline giivendigini,
Birinci Diinya Savasi sonrasi halki uyandirmak adina yeni
bir gazetecilik denemesinde bulunmasindan anlayabiliriz.

Falih Rifki Atay, “Atatiirk’iin Hatiralari: 1914-1918" adl1
kitabinda Atatiirk'iin Ali Fethi Bey'le beraber “Minber”
adinda bir gazete ¢ikardigini, burada Minber imzasiyla
yazilar kaleme aldidini anlatiyor. Fethi Tevetoglu'nun
makalesi “Atatiirk’le Okyar'in Cikardiklari Gazete:
Minber”de anlattiklarina gore, Mustafa Kemal, Birinci
Diinya Savasi yillarinda biriktirdigi parayla once annesine
ev almak istemis; bu gergceklesmeyince de elindeki parayi
“Minber” i¢in sermaye olarak kullanmis.

Sonraki yillarda, Sivas Kongresi'nde alinan kararlar
ve eylemleri halka ilan edip yurt igcinde ve diginda
taraftar toplamak i¢in kamuoyu olusturmay: saglayacak
bir gazete yayinlamaya karar vermis. Atatiirk'iin
gazeteciligini aragtiran Prof. Dr. Kemal Ari, Mustafa
Kemal'in bu girisimini su s6zlerle anlatiyor: “Sivas
Valiligi'ne basvurarak, gazetenin imtiyazini aldi. Gazetenin
sahibi ve sorumlu miidiirliigiini Sivasli genglerden biri
olan Selahaddin’e verdi. Gazetenin adi ‘irade-i Milliye’
idi. Gazetenin baskisi, Sivas Valiligi'nin matbaasinda
gerceklestiriliyordu. 14 Eyliil giinii, gazete adinin
altina su yaziy1 yazdirdi: 'Ulusun istek ve amaglarinin
savunucusudur.”

10°'DAN FAZLA KITAP YAZDI
Atatiirk, kalemini gazetelerin yani sira bagka alanlarda
da kullandi. Vefatindan yaklasik iki yil 6nce, geometri
terimlerini Tiirkgelegtiren bir eser kaleme aldu. ikinci Tiirk
Dil Kurultayr'ndan hemen sonra yazdigi bu eserle Tiirk¢eyi
bir bilim dili haline getirmeyi amaclady; 6grencilerin temel
pozitif bilimleri 6grenirken Tiirkge diislinmesini arzu etti.
Yazdig: tek kitap da bu degil iistelik. Tam 14 kitap
yazdid1 biliniyor Mustafa Kemal'in. Yakin arkadas1 Nuri
Conker’in Tirk ordusunun emir komuta zincirindeki
sorunlari inceledidi “Zabit ve Kumandan” kitabina “Zabit
ve Kumandan ile Hasbihal” adindaki kitabiyla yanit
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B MERCEK
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‘AT
Ataturk, manevi cocuklarinin yani sira kimsesiz ve muhtag durumda olan
bircok cocuga da sahip ¢iktl.

ATATURK; DOGAYA, YESILE TUTKUNDU.
ANKARA'NIN CORAK TOPRAGINDA
YETISTIRDIGI CICEKLER ICIN "ISTE
BUNLAR BENIM IKINCi SAKARYA
ZAFERIM" DIYECEK KADAR...

verdi. Askerlige dair yapitlarindan bir digeri “Cumal1
Ordugah1” adini tasiyor. Kemal Ari'nin aktarimiyla;
“Cumali, Makedonya'da bir yer adidir ve Képriilii-Istip
yolu izerindedir. Suphi Pasa komutasindaki bir siivari
tugayina bu bolgede bir egitim ve manevra yaptirilmis;
bu manevralara katilan Mustafa Kemal, Cumali Ordugahi
adiyla bir kitap yazmastir. 10 giin siiren bu tatbikat
sirasindaki gézlemlerini 6zenle not almis; bunun
sonraki kusaklar tarafindan yararli olabilmesi i¢in
yayinlanmasinda yarar gérmiistiir.”

Kisacasi, savaglardaki stratejik dehasiyla okuma-yazma
sevdasi bir araya gelmis; vatanina asik, kalemi kuvvetli,
yenilmez bir kumandanin yazilari ortaya ¢ikmistir.
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ZUBEYDE HANIM'LA ANA-OGUL iLiSKisi

Bir iilkenin giiglii lideri olmasina ragmen Atatiirk de bir
evlatt1. Zilbeyde Hanim'in ogluna saygisi iyi bilinse de
yasadig1 endiseler ve Atatiirk'iin bu konudaki iiziintiisii
anilarda gizli. Gazeteci Mustafa Baydar, 1967'de yayimlanan
“Atatiirk’le Konugmalar” kitabinda, 1907 yilinda Abdiilhamid
istibdadina kars1 “komitecilik” yapmaya baglayan Mustafa
Kemal'in gizli toplantilarini zaman zaman annesinin
evinde diizenledigini, Ziibeyde Hanim'in bunu anlayinca
tedirgin olup “Yedi evliya kuvvetindeki padisaha isyan mi
ediyorsunuz?” diye sordugunu yaziyor. Ayni kitapta, oglunun
vatani kurtarmak i¢in ugrastigini sonradan anlayan
Ziibeyde Hanim'in 1922'de, Kurtulus Savasi bittikten hemen
sonra oglunu gordiigiinde onun elini 6pmeye ¢alistigini, bu
davranisiyla Mustafa Kemal'i ¢ok sasirttigini da okuyoruz.

1923 yilinda Tiirkiye'yi ziyaret eden ve bu esnada hem
Atatiirk’le hem de hasta yatagindaki annesiyle goriisme
firsat1 bulan gazeteci Grace Ellison, Mustafa Kemal'in
annesinin hastaligindan kendisini sorumlu tuttugunu ama
Ziibeyde Hanim'in ogluna biiyiik bir hayranlik besledigini
anlatiyor:

"'Yazik! dedi Mustafa Kemal, 'onun 1stirabi benim
ylziimdendir. Benim siirgiin kaldi§im yillar esnasinda
cektigi 1stirap ve doktiigi gozyaslarinin hesabini simdi
veriyor. Annesine dedim ki ‘§imdi siz de onun zaferine
istirak edebilirsiniz. Oglunuzla kim bilir ne kadar iftihar
ediyorsunuz.' Bana heyecanla tesekkiir etti ve dedi ki:
‘Allah’in bana bu oglu vatani kurtarmak i¢in génderdigine
inaniyorum.""

SINIR TANIMAYAN GOCUK SEVGISI

Babasini heniiz 12 yasindayken kaybeden Atatiirk'iin
¢ocuklara olan sevgisi biliniyor. Manevi ¢ocuklarindan Ulkii
Adatepe ile fotograflar1 akillardadir. Yine Afet inan, Sabiha
Gokeen gibi vasiyetine de ekledidi cocuklar1 hakkinda genis
bilgi vardir. Bilinen manevi ¢ocuklarinin yani sira Atatiirk,
gencliginden itibaren ¢ogu kimsesiz ve muhta¢ durumda
olan bir¢ok ¢ocuga sahip ¢ikti. Onlarin okuyarak birer aile
edinmesine destek oldu. Ornegin; Kurtulus Savasi'nda Bitlis
yakinlarinda alt1 yedi yaslarinda Afife adli bir yetim kiz1
Istanbul'a evlerine gdnderdigi, okutup evlendirdigi enistesi
Mustafa Bey'in anlattiklari arasinda... Latife Hanim ile
evlendikten sonra Kagithane'deki Yetimler Yurdu'ndan
aldiklar1 Zehra isimli bir evlatligi énce Arnavutkoy
Amerikan Kiz Koleji'nde okuttugu, daha sonra Almanya'ya
tahsile gonderdigi ve onun erken 6liimiinden ¢ok etkilendigi
biliniyor.

Yetistirilmesine katkida bulunduklari disinda da
Atatiirk’in ¢ocuklarla sempatik diyaloglarina dair ilging
anekdotlar var. Bunlardan birisini Fethi Ulkii, Ocak 1981
tarihli makalesinde anlatiyor: Amerika'nin ticaret atasesi
olarak gorev yapan bir kisinin kizi, dogum yaptiginda
bebeginin ismini “Pasa” koymaya karar verir. Bu alisilmadik
isim karsisinda sasiran aile, daha sonra nedenini 6grenir.
Kizlar heniiz kii¢iikken Florya plajinda oyuncak bebeg@inin
kolu ¢iktidi i¢cin aglamaya baslar. O sirada orada olan
Atatiirk cocuga anne ve babadan erken ulasip neden
agladigini sorar. Cocuk bebegi uzattiginda Atatiirk bebegi



ANNENIN MEZARI BASINDAKi ANT

Atatiirk, 1923 yilinda annesi Ziibeyde Hanim'i kaybettiginde
mezari basinda su sdzleri séylemisti:

“Annemi yitirmekten siiphesiz cok tizgiinim. Ama benim
acimi gideren bir avuntum var. Anayurdu yoksulluga,
yokluga siiriikleyen yonetimin, artik bir daha geri
gelmeyecek gibi yoklugun mezarina goturilmiis oldugunu
gdrerek 6lmiis olmasidir.

Annem, simdi bu topragin altinda, ama bu topragin listiinde
anayurt biitiinliigi ve ulus egemenligi diinyanin sonuna
kadar siirecek. Beni avutan en etkili giic iste budur. Evet,

ulusal egemenlik diinyanin sonuna kadar siiriip gidecektir.
Annemin ve biitiin atalarimin ruhunu tanik tutarak
vicdanimdan kopan andi bir daha sdyleyeyim:

Annemin mezari 6niinde ve Tanri’nin yiice katinda s6z

verip and iciyorum ki ulusumun bu kadar kan dékerek elde
ettigi egemenliginin korunmasi ve savunmasi igin gerekirse
annemin yanina gitmekte gecikmeyecegim. Ulus egemenligi
ugrunda can vermek, benim icin vicdan borcu olsun, namus
borcu olsun!” (Buglinin Diliyle Atatiirk’iin Séylev ve
Demegleri, Tiirk Dil Kurumu Yayinlari.)

10 Kasim’da da bu vatani 0’'na borglu olanlar, 0'nun icin ayni
duygu ve diisiinceleri paylasiyor.

tamir edip ona uzatir. Sevingle onun boynuna sarilan kiz,
bebegdin ismini “Pasa” olarak degistirir ve yillar sonra dogan
cocugunun ismini Pasa koyar.

DOGAYA TUTKU DERECESINDE HAYRANDI
Mustafa Kemal'in 6nemli 6zelliklerinden biri, dogaya,

agaca ve giceklere diiskiinligiiydii. Ozellikle bozkirin
ortasindaki Ankara'y1 yesertmek i¢in canla basgla ¢caligmisg
Atatiirk. Nezihe Araz, “Mustafa Kemal'in Ankaras1” adl1
eserinde Sakarya Savasi sonrasl, sofrasinda bir-iki sap

cigek istedigini sOyleyen Atatiirk'e mahcup bir sekilde “Bu
sehirde pek ¢icek yetismez efendim!” karsiligi verildigini
anlatiyor. Cevaba sasiran Atatiirk, emir erinden kendisine
bos gaz tenekeleri bulmasini istemis; emir eri tenekeleri bag
evinin arkasina koymus. Haftalar sonra bir glin ¢ok neseli
bir ruh haliyle yakin arkadaslarini ve komutanlarini yemege
cagirmis. Yemede oturmadan 6nce Fevzi Pasa'nin koluna
giren Atatiirk “Gel Pasam, bak sana ne gosterecegim” diyerek
onu odadan ¢ikarirken, diger komutanlara “Siz de gelin”
demis. Bag evinin arkasinda bir késede gaz tenekelerinden
cigekler fiskiriyormus. Atatiirk bilyiik bir keyifle “Iste bunlar
benim ikinci Sakarya zaferim!” demis.

Cumbhuriyet'in ilk y1llarinda Ankara'nin So6giitozi
bolgesinde kendisine bir kuliibe yaptiran ve etrafina sogiit
agaglari diken Mustafa Kemal, Atatiirk Orman Ciftligi'ni
kurdurmus. Adaclarin ingaat i¢in kesilmesine kesinlikle
kars1 olan Mustafa Kemal'in bu yondeki telkinlerini
iceren pek ¢ok hatiray1 yakinlarinin kaleminden okumak
mimkiin.

TUM CANLILARA DEGER VERIRDI
Ince ruhlu bir insan olarak Atatiirk’iin, evcil hayvanlardan
pek cok can yoldasi vardi. Ozellikle atlara ve képeklere

iLHAM VEREN KIiSISEL YONLERIYLE ULU ONDER ATATURK

Zlbeyde Hanmim: "Allah’in bana bu oglu vatani kurtarmak icin
gonderdigine inaniyorum.”

ayri bir diiskiinliigii oldugu da onu yakindan taniyanlar
tarafindan biliniyor. Manevi kiz1 Sabiha Gokgen soyle
anlatiyor: “Pasa’nin at tutkusu vardi... Biitiin hayvanlar ¢ok
severdi ama atlara karsi ¢cok bagka bir zaafi vardi. Onlarin
baslariny, sirtlaring, yelelerini, kuyruklarini oksarken
ellerinin sevgiyle titredigini, gozlerinin sevgi ile parladigini
gormiisiimdiir... Onun kadar giizel at binen bir insan daha
gormedim desem yeridir."

Atatiirk'iin kdpeklere sevgisi de birgok hayvani
sahiplenmesine neden olmus. Biiyiik Taarruz sirasinda
karsisina gikan Alber, Mustafa Kemal'in yanina aldig: bir
kopek... Savasin kargasasi iginde terk edilmis bir Yunan
komutan arabasinin etrafinda bulunan Alber'in sahibi
ortaya ¢ikmayinca Atatiirk onu sahiplenmis. Bir siire
sonra Alber'in yavrulari olmus; Atatiirk onun yavrulariyla
oynamasinl izlemeye bayiliyormus. Atatiirk, Alber
oldiigiinde yasa bogulmus. Omriiniin bir kismini Alp,

Alber ve son olarak da Foks adinda ii¢ kopedin yarenligiyle
geciren Atatiirk, son kdpedi Foks'u yanindan hi¢ ayirmamis.

10 Kasim 1938'de kaybettigimiz Mustafa Kemal, y1lmaz
bir kumandan ve biiyiik bir lider oldugu kadar, diisiinceli
bir evlat, gergek bir hayvansever ve dogaya tutkun bir
insand1. Yakinlarinin anilarindan ve kendi hatiratlarindan
da okudugumuz iizere, o da hepimiz gibi hayranlik duydugu
seylere coskuya bagli olan, etrafindakilere 6rnek, sevgi dolu
bir kisilikti. Hasretle aniyoruz.

Kog Holding'in 2019 yili, 10 Kasim 6zel filmi

“Yolum Sensin”i izlemek icin yandaki
OR kodu okutabilirsiniz.
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GUZELLIK TANRICASINA
ADANAN KENT

APHRODISIAS, TUM GUZELLIGIYLE VE BENZERSIZ ESERLERIYLE
AFRODIT'TEN ALDIGI iISMININ HAKKINI VERIYOR. GEYRE VAKFI'NIN
CALISMALARIYLA UNESCO DUNYA KULTUR MIRASI LISTESI’NE GIREN
ANTIK KENT, YENi KAZILAR VE RESTORASYON CALISMALARIYLA ESKi
[HTISAMINI YENIDEN GOZLER ONUNE SERIYOR.

~ YASEMIN BALABAN

Kentin anitsal
toéren kapisi
Tetrapylon



Dev lahitler, g6ge uzanan siitunlar, hayranlik uyandiran
mermer heykeller... Insani binlerce yil éncesine tagiyan
bir tarih yolculugu... Bir antik sehrin vaat ettigi o biyilil
atmosferin tiim unsurlarina sahip olan Aphrodisias,
verilen destekler ve yapilan kazilarla her gegen giin daha
da zenginlegiyor. Antik Yunan ve Roma déneminin sanat
ve kiiltiir diinyasini en iyi yansitan antik kentlerden

biri olan Aphrodisias, kendisine adanan agk ve glizellik
tanrigasi Afrodit'i tiim gorkemiyle temsil ediyor.

Roma imparatoru Augustus'un “Biitiin kentler arasinda
kendime se¢tim” diyerek 6vdiigii Afrodisas’in tarihi
¢ok daha eskilere dayaniyor. ilk yerlesim tarihinin M.O.
4800'lere kadar gittigi tahmin edilse de bir y1ldiz gibi
parladigi dénem olarak Roma Imparatorlugu zamaninda
M.S. 1. ve 3. ylizy1l arasi igaret ediliyor. Aydin'in 100
kilometre gineydogusunda Geyre beldesine bagli antik
kent, ddoneminin sanat ve kiiltiir merkezi olmasiyla éne
cikiyor.

Aphrodisias’in arkeolojik 6nemi, Ge¢ Helenistik
Donem’'den Roma ve Bizans donemlerine kadar stiren
yogun bir fikir ve de@er aligverigini gézler éniine
sermesinin yaninda biiyiik dl¢iide mermerden insa edilmisg
yapilarin ve bunlarla iligkili kabartma ve yazitlarin iyi
korunmus olmasindan geliyor.

Antik kentin en 6nemli 6zelliklerinden biri, binlerce
y1l boyunca Roma kiiltiirinii besleyen ve sekillendiren
heykeltiraglar yetistirmis olmasi... Bu heykeltraglar, M.S. 1.-
5. ylizyillar arasinda biitiin Akdeniz diinyasinda biiyiik iine
kavusarak, basta Roma olmak iizere, imparatorlugun dort
bir yaninda eserlere imza atmis. Mermer ocaklarinin kente
esine az rastlanir derecede yakin olmasi, Aphrodisias'in
mermer heykel sanati i¢in yiiksek kaliteli bir tiretim
merkezi haline gelmesinin énemli bir nedeni. Bu 6zelligi
sayesinde Roma Imparatorlugu'nun Asya Eyaleti'nde,
doénemin mermer sanat1 ve mimarisinin tiim yonleriyle
arastirilip anlasilmasini saglayan kentlerden biri olmus.
Kente adini veren ve kent kimliginin gelisiminde 6nemli
rol oynayan Afrodit kutsal alaninin ve kentteki 6zgiin
Afrodit kiiltiiniin, Akdeniz Havzasi'nda genis bir alani
kiiltiirel agidan etkiledigi biliniyor.

Aphrodisias sehri, Antik Cag'in basyapiti olarak kabul
edilen anitsal toren kapisi Tetrapylon, 14 siitunu ayakta
kalan Afrodit Tapinads, 10 bin kisilik tiyatrosu, Hadrian
Hamami, havuzlu agorasi, odeonu, piskopos sarayi, felsefe
okulu ve ¢ok iyi korunmus 30 bin kisilik stadyumu ve
miizesiyle diger antik kentler arasinda adeta 1s1ldiyor.

ALTIN GAGDAN YOK OLUSA
Anadolu'daki pek ¢ok kent gibi Aphrodisias’in tarihi
de Roma déneminden ¢ok daha eskilere gidiyor. ilk
yerlesimlere ait tespitler, tarihini M.O. 4800'lere kadar
gétiiriiyor. M.O. 2. yiizy1lda Roma egemenliginin
gliclenmesiyle kent kutsal yore olarak énem kazanarak
"Aphrodisias” ismini aldi. Bu donemde kentin niifusunun
15 bine ulastigi tahmin ediliyor.

ilerleyen zamanlarda, M.0. 1. ylizyilda Roma Imparatoru
Augustus’un kenti kisisel korumasina aldig: biliniyor.
Roma Senatosu tarafindan da vergi muafiyeti, 6zerlik gibi

ayricaliklar tanindiktan sonra hizla gelisen kent, altin
¢aglarini bu donemde yasadi.

Aphrodisias’ta bugiin ayakta kalan birgok yapi ve anit,
Augustus'tan sonraki 200 y1l igcinde yapildi. M.S. 3. yiizyilin
sonlarinda Aphrodisias, Roma Imparatorluju'nun Karia
eyaletinin bagkenti oldu. M.S. 4. yiizyil ortalarinda kentin
etrafi surlarla ¢cevrildi. M.S. 6. ylizyildan itibaren Vizigot
ve Arap akinlarinin yarattigi siyasi, dini ve ekonomik
sikintilar nedeniyle 6nemini kaybetmeye basladi. M.S. 7.
yiizyilda yasanan biiyiik bir deprem sonucu kent 1s1ltisini
neredeyse tamamen yitirdi. Deprem sonrasi Selguklu ve
Tirkmen boylarinca yerlesim olarak kullanilsa da zamanla
kiigiik bir kasabaya doniisen Aphrodisias, M.S. 12. yiizyilda
tamamen terk edildi.

TAPINAKTAN HAMAMA: BiR SEHRIN
ANATOMISI

“Kayiplara karistiktan” sekiz yiizyil sonra yeniden
1s1ldamaya baslayan kent, bugiin ise ziyaretgilerine birgok
glizellik vaat ediyor. Aphrodisias’in en biiyiik destekgisi
Geyre Vakfi... Antik kentin kazilarina destek vermek

icin 1987 yilinda kurulan ve 2003 yi1lindan beri Omer M.
Kog'un bagkanhgini yiriittiigl vakif, yaptigi caligmalarla
2017 yilinda Aphrodisias'in UNESCO Diinya Mirasi Kalici
Listesi'ne girmesini sagladi. Kentin “Yunan-Roma dénemi
mimari ve kent 6zelliklerini ¢ok iyi yansitan bir yerlesim
yeri” olmasy, listeye girmesinin en 6nemli sebebi oldu.
Vakif, 30 yilda Aphrodisias i¢in 15 milyon dolar destek
sagladi.

Ozverili calismalar sayesinde ziyaretcilere kapilarini
acan Aphrodisias, birgok énemli eser barindiriyor. Burada,
antik kentin kendine 6zgii yontu ekoliinii 6ne ¢ikaran en
onemli yapilardan biri Sebasteion Tapinadi... Yunanca'da
“ulu” anlamina gelen Sebasteion adini alan tapinak, tanrica
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Afrodit'e ve Julia Cladius'un siilalesine adanmis. Roma'nin
dogusunda bu kadar biiyiik ve 6zellikle kabartmalar
yoniinden zengin baska bir tapinak olmadid: bilgisi bile
tapinadin 6nemini anlatmaya yetiyor.

Kentin kalbinin attig: yer olarak bilinen Afrodit Tapinad:
ise heykel okulunun yaninda bulunuyor. Antik ddnemde 40
adet olan siitunlarin bugiin 14 tanesi ayakta. Fotograflar:
Aphrodisias imgesi olarak hafizalara kazinan Tetrapylon,
adini Helence "dort kap1” anlamina gelen kelimeden
almis anitsal bir eser... Anadolu'da yapilmis en 6nemli
restorasyon olarak kayitlara gecen bu tarihi yapi i¢in
kullanilan pargalarin yiizde 80'ini kazilardan elde edilen
0zgiin pargalar olusturuyor.

ANIT KAPILAR VE 30 BiN KiSILIK STADYUM
Kentin diger anitsal yapilari ise Tiberius Portikosu ve
Agora Kapisi... Bir goriige gore spor ve egitim amaciyla
kullanildig: tahmin edilen portikonun ortasinda devasa
bir havuz bulunuyor. Portikonun dogusunda yer alan
Agora Kapis1 ise mimari yénden oldugu kadar frizleri ile
de dikkati ¢eken bir yapi... Bin kigilik kapasitesiyle meclis
kararlarinin alindids, gesitli gosterilerin sahnelendigi
odeon (“bouleuterion” yani meclis binasi olarak da
adlandiriliyor) ise Hristiyanligin kabuliinden sonra
piskoposluk saray1 olarak kullanilmis.

Roma imparatoru Hadrian'in ziyareti serefine yapilan
Hadrian Hamami ve 7 bin kisi kapasiteli antik tiyatro
ise antik kentin kamu yasamina ait onemli kalintilarini
olusturuyor. Prof. Dr. Kenan Erim'in mevcut Geyre
koylilerine yeni evler verilmesi ve kdylilerin tasinmasi
icin harcadigi ¢abalardan sonra baslayan kazilar

FhE FLi oo
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UNESCO DUNYA MIRASI LISTESI’NE HEMEN
YAKINDAKI MERMER OCAKLARIYLA
BIRLIKTE GIREN APHRODISIAS'IN ONEMI,
OCAKLARDAN CIKARILAN MERMERIN
YEREL HEYKELTIRASLIK OKULLARINDA
ISLENMESINDEN GELIiYOR.

sonrasinda bulunan heykeller ve dider eserler de yine
miizede yer aliyor. Ege Bolgesi'ndeki eski stadyumlardan
en iyi korunmus olani olarak kayitlara gegen 30 bin kisilik
stadyum 262 metre uzunluk, 50 metre genisligi ve tim
seyircilerin sahayi rahat gorebilmesi i¢in tasarlanmis elips
yapisiyla dikkat gekiyor.

GUNEY AGORA'DAN TETRAPYLON
CADDESI'NE UZANAN TARIHE YOLCULUK
Aphrodisias’ta devam eden kazilarda son ii¢ yilda ortaya
cikan tarihi bulgular ise goyle:

Giiney Agora: Mica Ertegiin tarafindan desteklenen Giiney
Agora havuz kazis1 2017 yilinda tamamlandi. Bu kazi
sayesinde alanin tarihgesini aydinlatan yepyeni bilgiler
edinildi, ahsap hatillardan muhtesem portre heykellere
kadar uzanan gesitlilikte ilging eserler ortaya ¢ikarildi.
2018-2019 yillarinda Giiney Agora’nin arastirma ve yayin
calismalari tamamlandsi, 170 metre uzunlugundaki
havuzun konservasyon ve restorasyonunu kapsayan
detayli program baslatildi.

Cadde: Tetrapylon Caddesi kazilari son ii¢ yilda hiz

tligim -

es

- Fotograf:

Aphrodisias, Antik Yunan ve Roma déneminin sanat ve kilttr dinyasini en iyi yansitan antik kentlerden.
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10 bin kisi kapasiteli antik tiyatro, Aphrodisias'in kiiltirel agidan tasidigi 6nemin bir yansimasi.

kazandi. Bu alanda yapilan ¢alismalarda da olaganiistii
mermer heykeller glinisigina ¢ikarilirken, sehrin Roma
doneminden Osmanli donemine uzanan hikayesi daha da
belirginlesti. Burada siirdiiriilen kazi ¢alismalarinin 2020
yilinda tamamlanmasi, ardindan alani ziyaret¢iye agma
hedefiyle cadde iizerinde konservasyon ¢aligmalarinin
baslatilmasi hedefleniyor.

Bazilika: 2018 y1linda Bazilika'da, gok kapsamli bir
arastirma ve restorasyon projesi baslatildi. Yapinin mermer
cephesine ait mimari elemanlari tanimlamay: ve tamir
etmeyi hedefleyen bu projede ¢ok ciddi adimlar atild,

yan koridorlarinda yer alan heyecan verici detaylara
sahip mozaik zemin kazilarak, korumaya alindi. Buradaki
calismalarin ii¢ y1l daha devam etmesi planlaniyor.

Friz Duvar:: Kapsamli bir konservasyon ve sergileme
projesi sayesinde Giiney Agora'dan ele ge¢mis olan 120
adet mermer friz blogu 2018 yilinda Aphrodisias Miizesi
oniindeki meydanda ziyarete agildi.

2019 yilinda yeni bir projenin tasarim ¢aligmalarina ve
hazirliklarina baslandi. Bu proje kapsaminda Aphrodisias
Miizesi igerisinde yepyeni bir miize sergi salonu olugsmasi
hedefleniyor. Miize Avlu Projesi kapsaminda sergilenecek
mermer heykeltiraglik eserleri i¢in konservasyon islemleri
ve ingaat ¢alismalar1 2020 yilinin ilk aylarinda baslayacak.

Biitliin bu caligsmalar ve ek sergi salonu yapimlariyla
Aphrodisias, altin dénemindeki ihtisamini gézler
oniine serecek sekilde gelismeye devam ediyor. Tarih
meraklilarina o donemi daha iyi kavramak ve hissetmek
icin ¢ok dnemli ipuglari sunan antik kent, ziyaret¢ilerini
bekliyor.
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Dinyadaki son erkek kuzey genisagizli gergedan olan Sudan, gecen yil hayatini kaybetti.

INSANLAR VE HAYVANLAR:

VAROLUSSAL

HAYVAN TURLERININ KORKUTUCU BIR HIZLA
YOK OLUSU, GELECEK TASAVVURUMUZDA
BOSLUKLAR OLUSTURUYOR. TARIH BOYUNCA
SOSYOEKONOMIK VE KULTUREL DINAMIKLER
UZERINDEN SEKILLENEN, MULKIYET VE HAK
TARTISMALARIYLA EVRILEN INSAN VE HAYVAN
ILISKISI YENI BIR EVREYE GECIYOR. "DUNYA
HAYVAN HAKLARI GUNU" BU TARTISMALARIN
GETIRISI OLARAK HAYVANLARIN HANESINE BIR
ARTI DAHA YAZDIRIYOR.

] ZEYNEP YOSUN AKVERDI

40

BAG...

Her yil ekim ayina denk gelen "Diinya Hayvan Haklar:
Giinii" sayesinde ayni havay1 soludugumuz hayvanlarla
iligkimizi tekrar diisiinsek de bu konuda elimizden geleni
yaptigimizi halen sdyleyemiyoruz. Ornedin; gecen yil mart
ayinda Kenya'da 45 yasinda hayata gozlerini yuman Sudan,
gezegenimizdeki son erkek kuzey genisagizli gergedand..
Son yillarini kendi dogal ortaminda, Ol Pejeta Koruma
Alani'nda iyi kosullar altinda gegirmesi ve tiiriiniin
hayli yasli bir bireyi olmasi yiiregimizin sikigmasini
engelleyemedi. Glinkii 50 milyon yildan uzun bir siiredir
var olan kadim tiiriin son erkeginin bu diinyadan gd¢mesi,
teorik olarak kuzey genisagizli gergedanlarinin soylarinin
tiikendigi anlamina geliyordu. Ekosistemimizde,
gezegenimizde ve kalbimizde biiyiik bir bosluk olustu.
Sudan’in ve gezegenimizi paylastigimiz canlilarin yok
olusunun bizleri derinden sarsmasi sasirtici degil. insanlar
ve hayvanlar arasinda, ¢ok koklii ve karmasgik bir iligki
var. Sosyoekonomik, politik, askeri ve kiiltiirel kodlarla



tarif edilen fayda temelli bir iligkiden ¢ok daha ote,
varolussal bir bagdan bahsediyoruz: Sonugta ayni gezegeni
paylasiyoruz.

Caglar boyunca siiregelen bu yoldaslik, insan
psikolojisinin ve sosyal davranislarin gelisiminde
kilit rol oynadi: Melodiler kuslardan kopya edildi,
avciligin incelikleri vahsi hayvanlardan 6grenildi, ilk
yuvalar hayvanlarin mithendislik harikasi barinaklari
gozlemlenerek tasarlandi. Gligleri bize ilham verdi,
cesaretleri efsanelerimizi yaratti; varliklari ilahiyatin,
edebiyatin, sanatin konusu oldu. Ancak medeniyet
yolculugunda bir noktada insan bu yoldasliga ihanet
etmeye basladi. Hayvanlara, dodaya, diinyaya hakim
olduguna kanaat getirmisti. Birimizin varliginin, digerinin
kaderi oldugunu unuttu. Onlar1 metaya, cansiz nesnelere
déniistiirdii; kendinden asad: tuttu. insan-merkezci ve
tiircl bir yaklasimla medeniyetin yeni basamaklarini
tirmanabilecegdini sandi.

Pek ¢ok hayvan tiiri insanin ihanetini kaldiramad1
ve yok olus basladi. Bir tahmine gore son 500 yilda
800'den fazla canli tiiriiniin nesli tiikkendi. Diinya Dogay1
Koruma Vakfinin (WWF) yayimladig: 2018 Yasayan
Gezegen Raporu, son 44 yilda omurgali hayvan tiirlerinin
popiilasyonunda yiizde 60’1k bir diisiis oldugunu yazdi.
Onceki ¢aglara oranla binlerce kat daha hizli yaganan yok
olus, insanin gezegen iizerinde yarattigi baskinin en biiyiik
gostergesiydi. Ormansizlagtirma, yasadis1 avlanma, yeni
patojenlerin (hastalik olusturan mikroorganizmalarin)
yayilmasi, iklim degisikligi, okyanuslardaki asitlenme gibi
yok olusu hizlandiran karmasik nedenlerin ardinda insani
bulmak zor degildi. “Altinci Yok Olusg” kitabinin yazari
gazeteci Elizabeth Kolbert'in altini ¢izdigi gibi dinozorlarin
kokiini asteroitler kurutmustu, yasadigimiz ¢cagda ise yeni
asteroid bizlerdik.

Neyse ki insan ile hayvanin kadim yoldaslig:
sandigimizdan daha gii¢lii ve bugiin tiirlerin yok olusuyla
yiizlesen insan, dogayla kurdugu ¢arpik iligkiyi sorguluyor.
Bu sorgulamaya dair bir farkindalik yaratan "Diinya
Hayvan Haklar1 Glinii" de uluslararasi platformda kamuoyu
olusmasina katkida bulunuyor.

DAHA GUGLU ADIMLARA IHTIYAG VAR
Tarihte ve edebiyatta hayvanlara zulmii elestiren ve
onlarin yasamlarina sayg: duyulmasi gerektiginin
altini gizen pek ¢ok kayit var. Ornedin Anna Sewell'in
1877'de kaleme aldig: iinlii romani “Siyah inci”, bir cocuk
edebiyati klasigi olmasinin 6tesinde, hayvan haklarn
bildirisi glicindeydi. Diinyada ilk Hayvan Haklar1 Glini,
ingiltere'de, 1825'te kutlanmaya baslandi. Bundan sonraki
100 y1l iginde hayvan haklari bilinci, Bat1 diinyasinda
yayginlik kazandi. 1978'de UNESCO tarafindan yayinlanan
ve “biitiin hayvanlarin biyolojik denge kavramai igerisinde
var olmak bakimindan esit haklara sahip oldugunu”
soyleyen Hayvan Haklar1 Evrensel Beyannamesi'yle artik
hayvan haklari uluslararasi iligkilerin bir bashgiydi.
20'nci ylizyila gelindiginde hayvan haklarina dair
hassasiyet giderek artmaya basladi: Greenpeace
eylemcileri balinalari yasatmak icin canlari pahasina

balina avcilarinin gemilerini etkisiz hale getirmeye
calisiyor; kiirk sektoriinii protesto eden eylemciler giivenlik
glgleriyle karsi karsiya geliyordu. Kiiresel 1sinma ve yok
olus, pek ¢ok uluslararasi kar amaci giitmeyen dernek
tarafindan yiiksek sesle giindeme getiriliyordu.

Bu hassasiyet Tiirkiye sinirlari iginde de artiyor. Yediden
yetmige herkes Latince bir isim olan “caretta caretta"y1
hemen 6drendi. Rusya'dan Karadeniz sahillerine kagan
beyaz balina Aydin'in giilen yiizii haftalarca gazetelerin
bas sayfalarinda boy gdsterdi. Bugiin Tiirkiye'de hayvan
haklari 5199 numarali kanunla diizenleniyor. Kanuna goére
tim hayvanlar esit ve kanun hiikiimleri ¢cergevesinde
yasam hakkina sahip... Ancak hayvan haklarina karsi
islenen suclara sadece idari para cezasi uygulanmasi, hak
ihlallerinin 6niine gegmekte yetersiz kaliyor. Tiirkiye'de de
diinyada da nesli tiitkenmekte olan canlilar listesi uzamaya
devam ediyor.

Insanlar ile hayvanlar arasindaki varolussal bagin
unutulmamasi, hayvan haklarinin korunmasi i¢in bu
konuda daha gii¢li hassasiyete ihtiya¢ var. Su daima
hatirlanmali: Gezegeni paylastigimiz bir canlinin soyu
tiikendiginde, evcil ya da vahsi herhangi bir hayvan
ac1 gektiginde ekosistemimiz yara aliyor ve bizler
kaybediyoruz. Umudumuzu, hikayelerimizi, hayal
giiclimiizii ve gelecek tasavvurumuzu yitirmeye basliyoruz.
Diinyada yasayan 7 milyar insanin yalniz olmadigini
unutmamasi, dogal gesitliligin 6nemini hatirlamasi ve
hayvan haklarinin mutlak oldugunu kabullenmesi i¢in
atilacak her adim ¢ok 6nemli.

Bin 200'u askin hayvan tird yok olma tehditi altinda. Pandalari korumak
icin yurutulen caligmalarda alinan yol, hepsi igin rnek olmali.
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ANADOLU
KULTURUNUN
HAZINE
SANDIGI

1950’'LERDEN ITIBAREN OMRUNU
ANADOLU’DAKI KULTUREL VARLIKLARI
ARASTIRMAYA ADAMIS BiR ALMAN
SANAT TARIHCISI, ONUN CALISMALARLI,
NOTLARI VE BULGULARI... "ARSIVIN
BELLEGI: MARCELL RESTLE'NIN ANADOLU
ARASTIRMALARI” SERGISI, ZIYARETCILERI
BU ILGINC VE ZENGIN EVRENI KESFETMEYE
DAVET EDIYOR.

B BiRAY ANILBIRER

Marc_gll Restle, Ml‘,‘lnih,"AImanya (1957)
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“Bizans'a dair en ufak bir merak duyan her kisi bir noktada
kendini bir kap: esiginde bulur ve eder algisini gergekten
giclendirmek istiyorsa bu esigin diger tarafina gegmesi
gerekir. Bu esigi agsmak yeni ve zengin bir diinyay1, bash
basina bir evreni kegfetmeye yol agar ve bu evrenin adini
koymak da miimkiindiir: istanbul."

1956 yilinda Marcell Restle ilk defa bu evrene adim atti.
Bu, onun i¢in yalnizca Bizans't daha yogun bir bicimde
inceleyebilmek anlamina gelmiyordu; ayni zamanda
Bizans'in ardili ve en az onun kadar kozmopolit, gelismis ve
karmasik olan Osmanli imparatorlugu ile ilk "karsilasmas1”
niteligini de tasiyordu.

Unlii sanat tarihgisi Marcell Restle’nin istanbul ve
Anadolu kiiltiirine attig1 ilk adimlari tasvir eden bu sozler,
Kog Universitesi Anadolu Medeniyetleri Aragtirma Merkezi
(ANAMED) tarafindan ayni adl1 sergiyle es zamanli olarak
hazirlanan “Arsivin Bellegi: Marcell Restle’nin Anadolu
Arastirmalar1” kitabindan bir alinti... Sergi, Marcell
Restle’nin Viyana Universitesi Sanat Tarihi Béliimii'niin
arsivi DiFaB'a (Bizans Arastirmalar Dijital Argivi)
bagisladid1 6zel koleksiyonundan belge ve malzemeler
iceriyor. 1956—2000 yillar1 arasinda olusturulmus bu arsivde,
Bizans, Selguklu ve Osmanli sanat1 ve mimarisi alanlarinda
yiizlerce fotograf ve yazili belge, teknik ve fotogrametrik
¢izim, goriintii ve ses kayitlar1 mevcut. Ziyaretgiler sergide,
Marcell Restle'nin hem yillar boyunca olusturdugu arsivi
hem de sistematik ¢aligma ydntemini kesfedebiliyor.

Serginin galeri kiiratorleri Ebru Esra Satici ve Seyda
Cetin projenin 6nemini “Bu proje bir émiir boyunca yapilan

Kizil Kilise ve Conny Restle; Sivrihisar (Arianzos), Aksaray.
Fotograf: Marcell Restle, 1977.

arastirmalar gorsellestirme gabasiydi. Restle’nin yillar
boyunca olusturdugu, 6zenle sakladig: arsivini, bazilarini
kendi elleriyle yaptid: ahsap kutularda dokunulmamisg
halde gérmek heyecan vericiydi. Calisma azminin énemini
ve bir miirden sonra arda kalanlarin ne kadar kiymetli
oldugunu sergiyi hazirlarken sik sik diisiindiik” s6zleriyle
ifade ediyor.

Uluslararasi Sevgi Goniil Bizans Aragtirmalari
Sempozyumu gercevesinde gerceklestirilen ve 1 Aralik
2019'a kadar ANAMED Galeri'de ziyarete agik olan serginin
kiiratorleri ise Viyana Universitesi'nden Lioba Theis,

Su Sultan Akiilker ve Caroline Mang. Arsiv kismi dort
boélimden olusan serginin ilk {i¢ béliimiinde Restle'nin
Istanbul, Anadolu ve Suriye'nin Havran bélgesinde yaptigi
arastirmalar kronolojik olarak yer alirken, son bélimde
ziyaretgiler arsivin dykiisiine dogru kisa bir gezintiye
cikiyor.

MARCELL RESTLE'NIN HIKAYESI

Alaninin 6nde gelen isimlerinden Marcell Restle, yagamini
Anadolu'daki Ge¢ Antik Cag, Bizans, Selcuklu ve Osmanli
donemlerine ait kiiltiirel varliklari incelemeye adamis bir
sanat tarihcisi... Sergiyle es zamanls, ingilizce ve Tiirkge
olarak yayina hazirlanan kitapta Restle'nin ilging hayat
hikayesi s6yle anlatiliyor:

“15 Ocak 1932'de, Almanya'nin giineyindeki Bad Waldsee
adinda kiiglik bir sehirde, yetistirilmesine ve egitimine
¢cok 6nem veren zanaatkar bir ailenin ikinci oglu olarak
diinyaya geldi. Savas yillarinda biiyiimek, kisitlamalar ve
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Restle Mihali¢c Tepesi'nde manastirnin ana kilisesinde 6lcii alirken;
Karadag, Karaman.

Fotograf: Friedrich Hild, 1976.

kayiplari beraberinde getirdi. Bunlarin en biiyiiklerinden
biri, Ikinci Diinya Savasi'nda ¢arpisan agabeyini geng yasta
kaybetmesiydi. Sanat ve mimarlik konusuna erken yasta
duymaya basladidi ilgi, Bad Wurzach’taki Eskicag dillerinin
ogretildigi liseden mezun olmasinin hemen ardindan
Tiibingen ve Miinih Universitelerinde sanat tarihi, Bizans
arastirmalari ve Hristiyanlik tarihi alanlarinda egitim
almasiyla sonuglandi. Kiiltiirel meraki, egitimi sirasinda
onu ilk kez memleketinden ¢ok uzaklara gotiirecek, Alman
Akademik Degisim Servisi'nin araciligiyla egitimine
istanbul Universitesi'nde devam etmek iizere 1956 yilinda
Tirk hiikkimetinden burs alacakt1.”

Bir y1l 6grencisi oldugu istanbul Universitesi'nde
Almanya ve Tirkiye kokenli hocalardan aldig: dersler,
Restle’nin 6niinde yeni ufuklar agti. Bizans sanatinin
yani sira islam sanati, Selcuklu ve 6zellikle de Osmanli
mimarisi iizerine yaptigi ¢calismalar, Viyana ve Miinih
tiniversitelerinde bu alanlar tizerine verdidi dersler,
(Istanbul ve Anadolu’yu da i¢ine alacak sekilde) Dogu
Akdeniz'e yaptig1 sayisiz aragtirma gezisi, onu mimari
alanda, 6zellikle yapilarin sistematik bir bicimde
belgelenmesinde uzmanlagtirdi.

Serginin galeri kiiratorleri Ebru Esra Satic1 ve Seyda Cetin
ise Marcell Restle’nin alanindaki 6nemini su sozlerle ifade
ediyor:

“Marcell Restle, Anadolu’da 1960'lardan 2000'li yillarin
basina kadar arastirma yapmais bir bilim insani... Uzun
calisma hayati boyunca Istanbul ve Anadolu'da (6zellikle
de Kapadokya'da) yaptigi galigmalar literatiirde hala
glincelligini koruyor. Restle, hem Bizantolog hem de
Osmanli ve Selguklu yapilarini titizlikle ¢alismis bir sanat
tarihgisi... Bu 6zelligi, calistigi mimari yapilar1 dénem farki
gOzetmeksizin dederlendirmesine, aralarindaki stirekliligi
benzerlik ve farklari ile ortaya ¢ikarabilmesine olanak
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tanimis. istanbul’a odaklandidi ‘Reclams Kunstfiihrer’

adli rehberi, bugiin bile turistler ve akademisyenler igin
referans kaynak niteliginde ve maalesef heniiz Tiirkgeye
cevrilmemis. Dahasi Restle arastirdid: yapilarin dlgiimleri
konusunda neredeyse takintiya varan bir hassasiyete sahip.
Sanat tarihi disiplini i¢in ¢ok 6nemli olan dl¢limlemeleri,
cagdaslarina gore doneminin son teknolojilerini kullanarak
en dogru sekilde yapmaya calismis. Oyle ki bu dl¢iilerin
¢ogu tartismasiz kabul goriiyor.”

Marcell Restle, 25 Ocak 2016'da dogdugu sehir Bad
Waldsee'de eski bir ortagag kiilliyesinin parcasi olan Spital
zum Heiligen Geist (Kutsal Ruh Hastanesi) biinyesindeki
yaslilar evinde hayata gozlerini yumdu. Geriye 6zellikle
kendi disiplininde ¢aligan arastirmacilar i¢in sayisiz
kaynak ve ¢alisma ilhami birakti.

SERGIDE KAGIRILMAMASI

GEREKEN DETAYLAR

Bilime adanmis 84 yillik bir yasamin derin izlerini

tasiyan arsiv; Restle’nin kimligine, bir ¢alisma giiniinii
nasil ge¢irmis olabilecedine, internetin dahi olmadid: bir
donemde zamani nasil boliip tanzim ederek giiniimiizdeki
bir sanat tarih¢isinin {iretebildiginden ¢ok daha

fazlasini tirettigine, calisirken nasil bir yol izledigi ve
arastirmalarinda hangi metotlari kullandigina dair bilgiler
de veriyor. Serginin galeri kiiratorleri Ebru Esra Satic1 ve
Seyda Cetin sergiden énemli detaylar paylasarak, 6zellikle
dikkat edilmesi gereken kisimlar konusunda ziyaretgilere
tavsiyelerde bulunuyor: “Sergide, Marcell Restle'nin yasami
boyunca 6zellikle Anadolu’daki ¢caligsmalarini belgeleyen
orijinal yazigsma, kartpostal, kisisel notlar, eskizler,
fotograf ve videolar yer aliyor. Bu malzemelerin detayina
bakildiginda miithis 6zveriyle gec¢irilmis bir yagsama sahit
olmak miimkiin ve pek ¢ok detayda ilging anekdotlar
bulunuyor. Ornegin bu detaylar, istanbul Universitesi
Edebiyat Fakiiltesi arsivlerinde Restle'ye ait 6grenci
kimligi dahil, el yazisiyla doldurulmus evraklar arasinda
goriilebilir. Restle'nin Istanbul’a 6grenci olarak geldigi 1956
yilinda bir havayolu sirketinden 6grenci indirimi almak
uzere iniversiteden 6grenci belgesi talep ettigi dilekge,

bir akademisyenin heniiz 6grenim yillarinin basindayken
glinliik meselesini naif¢e yansitan bir belge olarak
karsimiza gikiyor.”

Satic1 ve Cetin'in verdigdi diger bir ornek de 1985'te Marcell
Restle tarafindan verilen Osmanli sanati dersinden alinmis
bir ses kaydi ve ilgi ¢ekici igerigi. Restle’'nin kendi sesinden
Fatih Camii'nin kurulus déneminin dinlenebilecegi
bir kayittan bahseden kiiratorler, sunlar: soyliiyor:

“Bu kayit, Bir Bizans sanat tarihgisi olarak Restle'nin
arastirmalarinda Osmanli sanatiyla da iligki kurarak
calismalarini derinlestirdigine 6rnek olarak gosterilebilir.
Restle, dersinde Fatih'in, istanbul'daki ilk ulu cami olan bu
yapiy1 nasil inga ettigini, Bizans déneminde istanbul’'un
niifus yapisini, Bizans doneminde de 6nem sahibi olan o
boélgenin neden se¢ildigini, caminin mimari 6zelliklerinin
yani sira deprem ve baska sebeplerle gecirdigi yeniden
insa silireglerini anlatiyor. Restle’nin anlatimi, uzun
zamandan sonra Istanbul'daki ilk biiyiik imar projesi olan



Fatih Camii'nin adeta avlusunda hissetmenize, donemin
gelismelerini tahayyil etmenize imkan sagliyor.” Sadece
bu icerigin bile Restle’nin genis perspektifinin bir 6rnegi
olarak goriilebileceginin altini ¢izen galeri kiiratorleri “30
y1l 6nce Avusturya'da verdigi derste Restle, mimarinin
sadece sanatsal perspektifle goriilmemesi gerektigini;
glnliik isleyisle ve politikayla ¢ok yakindan iligkili
oldugunu ve yalniz kiiltiirel degil, politik dogaya dahil
edilerek degerlendirilmesi gerektigini not ediyor” diyerek,
Restle’'nin doneminin 6tesinde bir bilim insani oldugunu
ifade ediyor:

RESTLE, HAVRAN'DA
Marcell Restle, Suriye'nin Havran bélgesinde yaptig:
uzun soluklu calismalarla da biliniyor. “Arsivin Bellegi:
Marcell Restle’nin Anadolu Arastirmalari” sergisiyle es
zamanli yayimlanan kitapta, Restle’nin Havran bolgesine
ilgisi, Cedric Russ tarafindan kaleme alinmis: “1961-62
yillarinda Marcell Restle, Alman Arkeoloji Enstitiisii'nden
Akdeniz bolgesinde seyahat etmesine olanak saglayan bir
burs ald1. Gidecedi yerler arasinda Havran'in (Auranitis)
Suriye i¢inde kalan, iilkenin giineyindeki, Urdiin sinin
boyunca uzanan volkanik platodan olusan kismi da
bulunmaktaydi. M.S. I'inci ylizyilin ikinci yizyila donimi
siralarinda Havran, Roma imparatorlugu'nun Arabistan
eyaletinin pargasi haline geldi. imparatorlugun 395
yilinda ikiye béliinmesinin ardindan Havran, 7. ylizyilin
baslarinda bolgenin Araplar tarafindan fethedilmesine
kadar Dogu Roma imparatorlugu’'nun, diger adiyla Bizans
Imparatorlugu'nun topraklarn icerisindeydi. O zamanlar
biiyiik 6l¢iide ayakta kalmis olan Havran'daki erken dénem
Hiristiyan ve Bizans anitlari, Restle i¢in cazibesini yasam
boyu yitirmeyen bir konu olarak kalacak ve daha sonra
gerceklestirecedi birgok yolculukta bu konunun izini
siirmeye devam edecekti.”

Saglik durumu ve Suriye'deki savas daha fazla arastirma
gezisi yapmay1 imkansiz kildiginda ise Restle, dikkatleri

_—/-

Fotograf: Bati Tezytiksel

ANADOLU KULTURUNUN HAZINE SANDIGI

DiFAB HAKKINDA...

Bizans Arastirmalari Dijital Arsivi (Almanca: Digitales
Forschungsarchiv Byzanz-DiFaB) 2007 yilinda, Bizans'in
kiltirel mirasina ayrilmis gorsel bir kaynak veritabani
projesi olarak Viyana Universitesi Sanat Tarihi Bélimii'nde
profesor Lioba Theis tarafindan kuruldu. Halihazirda
biinyesinde Almanya ve Avusturya'daki tiniversitelerde
uzun yillar gérev yapmis sanat tarihcileri Horst Hallensleben
(1928-1998) ve Marcell Restle (1932-2016) tarafindan
bagislanan, gérsel ve yazili belgelerin yani sira goriinti

ve ses kayitlarindan olusan iki 6zel koleksiyon ve 2007
yilindan beri diizenli olarak Lioba Theis'in baskanhginda
alan uzmanlarinin ve égrencilerin katimyla tarihi Bizans
cografyasina yapilan arastirma gezileri sirasinda cekilen
fotograflari barindinyor.

DiFaB'in temel amaci, Bizans arastirmalarini iceren mevcut
ozel koleksiyonlari ve arastirma gezileri sirasinda elde
edilen, Bizans'in ve etkilesim icerisinde oldugu komsu
kiltdrlerin bugiin var olan maddi kalintilarini fotograf
yoluyla belgeleyerek, bu mirasi dijital ortamda korumak ve
cevrimici bir veri tabaninda hicbir engelle karsilasiimadan
alanailgi duyanlar icin erisilebilir hale getirmek.

bolgeye cekmek iizere tekrar modern teknolojiye bagvurdu.
Bu defa da kamuyu projeleri hakkinda bilgilendirmek ve
arastirmalarinin belli béliimlerini yayinlamak igin kurdugu
internet sitesinden (http:/restle.biz/hauran/) faydalandi.
Havran'daki arastirmalari, Avusturya Bilimler Akademisi
tarafindan dijital ortamda iki cilt olarak yayimlandi. Bu
kapsamli yayin, Havran'daki Ge¢ Antik Cag ve Erken Bizans
mimarisini gosteren ¢ok sayida fotograf, yerlesim plani ve
cephe cizimlerini igeriyor. Boylelikle Restle tarafindan bir
araya getirilen bu zengin malzeme, gelecekte yapilacak
arastirmalar agisindan ¢ok kiymetli bir kaynak olusturuyor.
Marcell Restle'nin titiz ¢caligma siirecini ¢aligmalarinin
ciktilariyla ortaya koyan sergi, Anadolu'nun kiiltiirel
varliklarina merak duyan ziyaretgilerini bekliyor.
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HAYALLER, TUTKULAR
VE DANS!

SARKILARLA, DANSLARLA DOLUP TASAN COSKULU BIR SANAT OKULU VE ONUN
YETENEKLI, HIRSLI, TUTKULU OGRENCILERI... 80’Li YILLARDA ONCE SINEMA FiLMi, SONRA
DiZiSiYLE TUM DUNYADA FENOMEN HALINE GELEN, ARDINDAN DA ENERJi YUKLU BIR
MUZIKAL OLARAK SAHNEDE HAYAT BULAN “FAME”, 30 YILI ASKIN ZAMANDIR GONULLERI
FETHEDIYOR. “FAME” MUZIKALI, YAPI KREDI 75. YIL ETKINLIKLERI KAPSAMINDA ARALIK
AYINDA iSTANBUL SEYIRCiSIYLE BULUSUYOR.

B MINE AKVERDI DENKTAS




”

“Fame! I'm gonna live forever... Baby, remember my name
80'li yillarda, tek kanalli televizyon doneminde Irene Cara'nin
enerji dolu unutulmaz sarkisi “Fame” ¢calmaya basladiginda
tim gengler heyecanla ekranlarin basina kosuyordu. Kimi
dansgy, kimi miizisyen, kimi oyuncu olmak i¢in ¢abalayan
yetenekli, hirshi ve tutkulu 6grencilerin séhret basamaklarini
tirmanmak i¢in verdigi zorlu miicadeleyi konu alan “Fame”
dizisi, biitiin bir nesli televizyon ekranina kilitliyordu.
Dizideki mekan; siniflardan koridorlara her kégesinde miizik,
dans, tiyatro ve gosterilere ev sahipligi yapan goz alic1 New
York Sahne Sanatlar1 Okulu'ydu.

Maddi-manevi zorluklarla dolu bir hayattan gelen,
uyumsuz ve asi ama miithis yetenekli dansgi Leroy; sessiz
ve i¢gine kapanik bir miizik dehasi olan geng besteci Bruno;
on parmagdinda on marifetle tam da sohret olmak i¢in
yaratilmis olan giizel, hirsli, galiskan ve 1511 1511 Coco; hem
miizikte hem tiyatro sahnesinde yetenegdini konusturan
sevimli ve duygusal Doris; sempatik, tatli-sert komedyen
Danny; kibar, saf ve giizel gellist Julie ve onlar1 hayalini
kurduklari sohrete ulagsmalari i¢in hazirlayan karizmatik
ogretmenleri Bayan Grant, Bay Shorofsky, Bayan Sharwood...
Onlar sadece sanatlariyla degil; inigli ¢ikigli hayatlari,
arkadasliklari, agklar, dertleri, kavgalariyla da hayatimizin
bir parc¢asiydilar. 80'lerde sadece Tiirkiye'de degil, tim

1988'de perde acan ve biylk yanki uyandiran Fame muzikali, New York-
Broadway ve Londra-West End'de bilet satis rekorlari kirdi.

diinya; televizyonda gormeye alisik olmadigimiz, sanatla
yogurulmus bu miithis genglik dizisinin biiyiisiine
kapilmisti.

1982-1987 yillar1 arasinda yayinlanan uzun soluklu
muhtesem dizi miizik, tiyatro ve dans;, hirsi, agki, coskuyu,
ozgiirliigi ve heyecani hayatimiza tasiyan en 6nemli sey
olmustu. Bu diziyle iretmenin tiiketmekten ¢ok daha biiyiik
bir mutluluk oldugunu, sanatin hayat kurtaran bir can simidi
olabilecegini gordiik. Biiyiik hayaller kurulabilecegini,
sadece yetenedin yeterli olmadigini, hi¢ yilmadan ¢ok
calisarak hayallere ulasilabilecegini, gligleri birlestirip
birlikte iretmenin ve yaratmanin ¢ok daha degerli sonuglar
verdigini 6grendik. Bir nesli miizik ve dansla bulusturan
“Fame” dizisi birgok gence ilham verdji; 6yle ki o yillarda
tliim diinyada fenomen olan dizi sayesinde konservatuvara
gitmek bir prestij haline geldi; miizik, dans, tiyatro kurslarina
katilmak isteyenlerde patlama oldu.

Popiiler kiiltiir tarihinin efsaneleri arasinda yerini alan
ve sanatin damarlarimiza islemesine vesile olan “Fame”,
aslinda diziye doniismeden 6nce 1980 yapimui bir film
olarak hayat bulmustu. Christopher Gore'un yazdig ve iinli
yonetmen Alan Parker'in yonettigi miizikal film, dénemin
en ¢ok konusulan yapimlarindan biri olmus; 6 dalda Oscar
odiillerine, 4 dalda ise Altin Kiire'ye aday gosterilmisti. En
fyi Orijinal Sarki ve En lyi Film Miizigi dallarinda Oscar’i
kucaklayan film, En Iyi Orjinal Sarki dalinda Altin Kiire'yi
de kazanmisti. Bu etkileyici yapim daha sonra, 1982'de
ayni kadroyla televizyon dizisi haline getirilerek diinyanin
dort bir kdsesinde izleyicilerle bulustu, bes yil boyunca
televizyon ekranindan genis kitlelerin gonliinii fethetti. Ve
nihayetinde “Fame” fenomeni 1988'de filmin de yapimcisi
olan David De Silva tarafindan bir miizikal olarak sahneye
tasinarak perdelerini agt1.

Bugiin hala birgok iilkede sahnelenen 6liimsiiz miizikal,
simdi de 30. y1l turnesi kapsaminda Tiirkiye'ye geliyor. Yap1
Kredi'nin 75. y1l etkinlikleri kapsaminda sponsorlugunu
iistlendigi “Fame” miizikali, diinyaca iinli West
End'den, hem de orijinal kadrosuyla istanbul'a taginiyor.
Yonetmenligini ve koreografisini dev miizikallerin taninmis
ismi Nick Winston'in iistlendigi “Fame”de Keith Jack ve
Jorgie Porter'in yanisira Hayley Johnston, Stephanie Rojas,
Molly McGuire, Jamal Crawford, Albey Brooks gibi birgok
geng isim yeteneklerini konusturuyor. Oliimsiiz yapim, ilk
filminden neredeyse 40 y1], televizyon dizisinden 37 yil ve
miizikalin ilk sahnelenisinden tam 30 yil sonra, yine ayni
yogdun enerji ve tutkuyla seyirciyle bulusmaya devam ediyor.

Hem filmin hem de miizikalin yapimcisi, “Fame”in
babasi lakapli David De Silva “Bir miizikali ‘klasik’ ya
da ‘basyapit’ yapan sey zamandir. Bir nesilden digerine
uzanir. Bir dilden digerine ¢evrilir. izleyiciyi hem aglatir
hem giildiiriir. Genglerin igini tutkuyla, biiytiklerinkini
nostaljiyle doldurur” diyor ve ekliyor: “Fame’in Nick Wilson
yonetimindeki 30. y1l prodiiksiyonu, gérdiiklerimin en iyisi!”

Sanat agkiyla yanip tutusanlara ve hayallerinin pesinden
kosan herkese ilham veren, 40'l1 yaslardakileri de eski
glinlerine geri gétiiren bu sira dis1 performans, 10-15 Aralik
2019 tarihleri arasinda, Zorlu PSM Turkcell Sahnesi'nde
izlenebilir.
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- 25 Temmuz 2020'ye kadar

“Hafiza-i Beger: Osmanli
Yazmalarindan Hikayeler” sergisi
Istanbul Arastirmalari
Enstitiisii'niin diizenledigi

serqi; ziyaretcileri metinler,
objeler ve zamanlar arasinda bir
yolculuga cikanyor. insanligin,
elyazmalarinda maddelesmis,
ilahi ve diinyevi, ¢ok dilli ve

dinli, kentli ve koyli, esgsiz ve
siradan ve her zaman ilham verici
hafizasinin kapilarini araliyor.

- 23 Kasim 2019

Film gosterimi: "1001 Gram”
Pera Film'de gosterilecek
olan, Norvegli yénetmen Bent
Hamer'in ¢ektigi "1001 Gram”,
insan hayatinin ka¢ gram
oldugunu esprili bir dille
sorguluyor.

BENT HAMER

- 1 Aralik 2019

23. Istanbul Tiyatro Festivali
Yerli yapimlarin merakla
beklenen prémiyerleri ve yurt
disindan diinyaca uinlii topluluk
ve sanatgilarin birbirinden
etkileyici gosterilerinin yer aldigi
festival, tiyatroseverlere yogun bir
program sunacak.
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- 27 Kasim 2019-28 Mayis 2020

“Bir Zamanlar Toroslar'da:
Sagalassos” sergisi

Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat’ta
diizenlenecek sergi, Burdur
Arkeoloji Miizesi'nden istanbul
Beyoglu'ndaki Yap1 Kredi
Miizesi'ne getirilecek 369 tarihi
eseri tematik ve kronolojik
konsept dahilinde sanat ve tarih
severlerle bulusturacak.

- 21 Kasim 2019

“Al Di Meola: Past Present
Future Tour”

Nesillere ilham veren efsanevi
gitarist Al Di Meola, Yap1 Kredi
75. Y1l Konserleri kapsaminda
dortliisiiyle birlikte hem kendi
sarkilarini hem de The Beatles
ve Astor Piazzolla sarkilarini
akustik olarak Uniq Hall'da
yorumlayacak.



SEK QUARK'IN

YENi CESiTLERINi
BiLMEYEN Mi KALDI

bilmemeniz normal. Sonucta yeni ¢iktl.
ncir-ceviz cesitleriyle uzun siire tok tutan
simdi tum marketlerde!

Diyoruz ama

Kayisi-kinoa ve |
viiksek proteinli SEK Quark,

@72 Koc
0O © © | @sekdunyasi



Tarih
detaylarda
gizlidir.

Detaylar ise Yapi Kredi
Sanal Miize'de sizi bekliyor.
Tipki Cumhuriyet'in ilk yillarinda Ankara’'da,

Atatdrk'on bir giftgive yaptigi
surpriz ziyaret gihi.

Atatirk’in hig gordlmemis fotofraflarindan

kisisel egyalarina, eski istanbul fotograflarindan

Yap: Kredi'nin bankaciltk tarihi ve koleksiyonlarina kadar
tarihin bilinmeyen detaylari Yapi: Kredi Sanal Mize'de.

| & 'TanIE[-EId! 55 3 I —
SANAL MUZE :

www.yapikredisanalmuze.com @@YEHIKrEdI 75
[ ]

Hizmette sinir yoktur





