ARALIK 2019
SAYI 478

G Ko

BizdenHaberler

EKONOMISTLER YORUMLADI:
2020°'DE BIZI NELER BEKLIYOR?



Bir yerden baslamak
#UstiimiizeVazife

Biliyoruz ki degisim ancak “Yapan birileri bulunur elbet”
demeden; vaktimizi, emegimizi, uzmanlgimizi ya da maddi
kaynaklarimizi kullanip, harekete gecersek gerceklesir.

Bunun icin, hepinizi yeni platformumuz
UstumuzeVazife.vkv.org.tr adresine birbirimizden ilham
almaya ve iyilik icin harekete gecmeye davet ediyoruz.

Egitim. Kiiltiir. Saglik.
Tam 50 yildir #UstiimiizeVazife

@72 Vehbi Kog Vakh



‘Bizden Haberler'in degerli okurlari;

2019, tiim diinyada zorlu ekonomik kosullarin hiikiim siirdiigi bir
y1l olarak tarihte yerini ald1. Ticaret savaslari, Brexit belirsizligi
ve artan jeopolitik riskler kiiresel ekonomiye damgasini vurdu.
Rekabetin her gecen giin daha da getin bir hal aldig1 2019 yilinda,
Topluluk olarak, uzun vadeli ve siirdiiriilebilir deger yaratmaya
odaklandik. Cesitlendirilmis ve dengeli is portfdylimiiz, giigli
bilangomuz ve risk yonetim prensiplerimiz, dijital déniisiimiin
odagina koydugumuz veriye dayali karar verme disiplinimiz,
akilli fabrikalarimiz, fark yaratan tiriinlerimiz ve benzersiz
insan kaynagimizla bu siiregten giiglenerek ¢ikmayi bir kez
daha bagardik. Ulkemizin ekonomik ve toplumsal degerlerine
katki saglama prensibimiz ve kiiresel biiylime vizyonumuz
dogrultusunda, hedeflerimize ulagmak i¢in her zaman oldugu gibi
biiyiik bir 6zveriyle ¢alistik.

Yilin ilk 9 ayinda sergiledigimiz performansa bagl olarak ortaya
cikan finansal tablo da emeklerimizin karsiligini aldigimizi

bir kez daha kanitliyor. Bu kapsamda Kog¢ Holding, 2019 yilinin
ilk 9 ayinda konsolide bazda toplam 114 milyar TL gelir elde
ederken, 3,3 milyar TL konsolide ana ortaklik pay1 net donem

kar gergeklestirdi. Ko¢ Toplulugu olarak yilin 9 ayinda gergeklestirdigimiz 5,8 milyar TL'lik kombine yatirim ile
birlikte son 5 yildaki kombine yatirimlarimiz ise 38 milyar TL'ye yiikseldi. Bunun yaninda Topluluk sirketlerimiz,
Tiirkiye'nin toplam ihracatinin yaklasik yiizde 10'unu gergeklestirerek dis ticaret agigindaki iyilegsmede 6nemli rol
oynadilar. Ulkemize duydugumuz giivenin somut bir gdstergesi olan bu rakamlar, ekonomimizin itici giicii olmaya
devam edece@imizin de bir kanitidir.

Tiirkiye'nin en biiyiik igiincii 6zel bankasi olarak sagladig: finansman kaynad: ile Tiirk bankacilik sektoriiniin
onemli oyuncularindan Yapi Kredi'de yepyeni bir dénemi baglatmanin heyecani igindeyiz. UniCredit ile 2002'de
Kog¢Bank ile baslayan, 2005'ten bu yana ise Yapi Kredi ile devam eden basarili ortakligimizi her iki tarafin kendi
stratejik is hedefleri ve amagclari dogrultusunda yeniden yapilandirma karari aldik. Diizenleyici otoritelerden
gerekli onaylarin alinmasini takiben 2020'nin ilk yarisinda islemlerin tamamlanmasiyla birlikte Yapi Kredi'de en
biiyiik pay sahibi Ko¢ Toplulugu olacak. Bu yeni dénemin basta bankacilik sektorii olmak iizere Ulke ekonomimize
onemli faydalar saglayacad: inancindayim.

Degisim ve belirsizlik, giiniimiiz diinyasini sekillendiren kavramlarin basinda geliyor. Topluluk olarak belirsizlikle
basa ¢ikmanin yolunun ise degisimi yonetmek ve degisime 6nciiliik etmekten gectigini biliyoruz. Toplulugumuzu
gelecede hazirlama sorumlulugumuzla kiiltiirel doniisiim programi baslattik. Rekabetci gliciimiizii daha da yukarn
tasimak i¢in bu doniisiim siirecini Kog¢ Toplulugu genelinde uyguluyoruz. 'Doniisiim’ temasiyla toplanan Tiirkiye
Sermaye Piyasalari Kongresi'nde de Ko¢ Holding olarak bu kapsamda gergeklestirdigimiz ¢aligmalari paylastik.

Déniisiim, “Géziim Oziinde” temasiyla gerceklestirilen 28. Kalite Kongresi'ne de damgasini vuran kavram oldu.

Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ali Y. Ko¢'un da kongredeki konusmasinda ifade ettigi gibi, diinya

¢ok hizli bir déniisiim siirecinde ve bu siiregten gii¢lii bir sekilde ¢ikan daha rekabetci, daha istikrarly, lider bir
Tirkiye icin hepimizin sorumluluklari var. Kog¢ Toplulugu olarak biz de odagimiza insani koyarak iizerimize diisen
sorumluluklari yerine getirmeye 6zen gosteriyoruz.

Egitimin Tirkiye'nin gelecegini sekillendiren en 6nemli olgulardan biri olduguna inaniyoruz. Maddi olanaklar
sinirli bagarili 6grencilere burs vererek egitimde firsat esitligi saglayan Tiirk Egitim Vakfi (TEV), Turkiye'nin 6nde
gelen sivil toplum kuruluslarindan biri olarak fark yaratan projeleriyle adindan 6vgiiyle soz ettiriyor. Biz de bu
vesileyle Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog¢'un Miitevelli Heyeti Bagkanlig1 gérevini yiirtittiigii
Tirk Egitim Vakfi'nin egitime kazandirdigi TEV Uguz Tarik Demirag Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin agilig
torenine dergimiz sayfalarinda yer verdik.

Zor bir yil1 daha geride birakiyoruz. 2020 yilinin Toplulugumuza, iilkemize ve tiim diinyaya saglik, mutluluk, baris,
huzur ve istikrar getirmesini diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu

4. t(.x_d..
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Bir hayalin
pesinden
Tirkiye'den
diinyaya
acilan bir
holding

Ekonomik kalkinma hamlelerinin
pes pese geldigi, Anadolu'nun
lcra koselerine refahin yayilmaya
basladigi glinler... Geng Cumhuriyet'i
kalkindiran nesilden olan ve kendi
de Cumhuriyet’le beraber biiyliyen
Vehbi Ko¢’un heyecani ¢coktan sinirlari
asmis, kaliplari kirmis, kimsenin
aklina gelmeyen hayallere ulasmisti.
Yolculuguna 1916'da Ankara'da
baslayan Vehbi Kog, takvimler 20
Kasim 1963'l gosterdiginde yepyeni
duraga ulasacak, Kog¢ Toplulugu'nu
holding olarak kurumsallastirarak
Toplulugu gelecek kusaklara aktarma
emelini gergeklestirecekti. Bu hayal,
bugin 5 kitada 45 ulkede 92 binden
fazla calisaniyla tinii diinyaya yayilmis
bir holdingin temelini olusturuyor.

Ankara'da 1917 sonbaharinda
Karaoglan Caddesi’nde kurulan
dort katli dikkanin diinyanin dort
bir yaninda bayragi dalgalanan bir
kuruma dontsecegi kolay kolay
kimsenin aklina gelmezdi. 16 yasinda
ticarete atilan Vehbi Kog, 120 lira
sermayeyle kurdugu bakkaliye
dikkanini uluslararasi sirketlerle
ayni kulvarda kiyasiya rekabet eden
bir gruba donustirmekle kalmadi,
Kog Toplulugu’nu saglam temellere
oturtarak kendisinden sonra da devam
etmesini saglayacak adimlari atma
hayali de kurdu.

1917’den 1963 yilina kadar gegen
46 yil siire zarfinda Tiirkiye'de pek
¢ok yenilige imza atmasina ragmen,
“Holding’in ilk Toplantis” baghgiyla
kaydedilen toplantida konusmasina su
sozlerle baslayacaktr:

“Ticar? hayatimin en mihim
saatlerini yasiyorum.”
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isinde bu denli basarili, hedefleri
dogrultusunda ve ilerleme konusunda
bu kadar kararl bir insan olan Vehbi
Kog'u bile bu kadar heyecanlandiran
ise Ko¢ Toplulugu’nun Kog Holding
olarak yola devam etmesiydi.

Kog¢ Toplulugu’'nun hikayesi 93 yil
once basliyor. Toplulugu bugtinki
saglam temellerine oturtansa Vehbi
Kog¢’un Ozveri ve titizlikle insa ettigi
holdinge donlisme siireci... 20 Kasim
1963 bu yiizden Kog Toplulugu’nun
milatlarindan biri... Vehbi Ko¢ o
glinleri, “Hayat Hikayem?” isimli
kitabinda soyle anlatiyor:

“Avrupa’nin biyiik firmalarinin
uzun seneler nasil ayakta durduklarini
tetkik ettim. Miesseseyi sahsimla
kaim olmaktan ¢ikarmanin en
dogru yol olacagi kanaatine vardim.
1948'den itibaren mali ve hukuki
kanunlarimizi tetkik ettirdim.

Gift kurumlar vergisi bir holding
kurulmasina, holdingi igerisine alan
bir vakif ise Medeni Kanunu’muza
uymadigi icin yillarca hususi bir kanun
¢ikariimasi icin ugrastik. Muvaffak
olamadik. En nihayet 1961 senesinde
bu durumun dizeltilmesi ile holdingi
kurmak tesebbisiini hizlandirdik ve
kurduk.”

Kog Holding, kurumsallasmasiyla
Tlrkiye'de pek cok firmaya da
rehberlik etti. Vehbi Ko¢’un asagida
siraladigl nedenlerle baslattig siireg,
Tlrkiye'nin iktisat tarihine de ivme
kazandird:

“Holdingi kurmaktaki
maksatlarimizdan en mihimleri:

— Olimiimden sonra, bu kadar
emekle meydana gelen bir teskilati
yasatmak,

— Bugtin ¢alisanlara, yarin
calisacaklara hisse senetleri satmak
suretiyle onlari miiesseseye baglamak,
— Holding iginde sosyal hususlara
ehemmiyet vererek isten ayrilanlarin
istikballerini temin etmektir.”

O guin, bu temeller lizerine kurulan
holding, kiiltir, egitim, saghigin
kalkinmanin bir parc¢asi oldugu
idrakiyle bilytik bir aileye donista.
Zamanin ruhunu yakaladi, insanimizi
modern zamanin yenilikleriyle
bulusturma hedefini araliksiz devam
ettirdi.

Bltin bu hedeflerine ulasan Vehbi
Kog, 17 yasindan itibaren 46 yil gece
gunduz calistiktan sonra koca bir
holding héline getirdigi emanetini
sonraki nesillere aktarirken de bir
insanin hayalinin ne kadar ¢ok insana
dokunabileceginin ispati su sozlerle is
hayatina veda etti:

“Eger bizlerin, benim ilelebet
huzur icinde kalmami istiyorsaniz bu
muesseseyi devam ettirirsiniz. Ufak
tefek kaprisler ugruna muessese
yikilmasin...”

“Ulkem varsa ben de varim” séziinii
mottosu haline getiren Kog Holding,
bu sozlerin 1s1§inda ilerlemeye ve
ideallerini toplumla paylasmaya
devam ediyor.




Levent Cakiroglu: "Kombine
bazda yatirrm miktari 38
milyar TL'ye ulasti”

Kog Holding, 2019 yilinin 9 ayinda konsolide bazda toplam 114
milyar TL gelir elde ederken 3,3 milyar TL konsolide ana ortaklik
payi net donem kar gerceklestirdi. Ko¢ Holding CEQ’su Levent
Cakiroglu “Topluluk sirketlerimiz, Tiirkiye'nin toplam ihracatinin
yaklasik yiizde 10'unu gerceklestirerek dis ticaret agiginin
ivilestiriimesinde onemli rol oynuyor" dedi.

Cakiroglu: "Kog Holding 2109 yili konsololide bazda 3.3 milyar TL net dénem kari elde etti."

Kog Holding, 2019 yilinin 9 ayinda
konsolide bazda toplam 114 milyar
TL gelir elde ederken 3,3 milyar TL
konsolide ana ortaklik payl net donem
kari gerceklestirdi.

Gakiroglu, “Kog Toplulugu olarak
yilin 9 ayinda gerceklestirdigimiz
5,8 milyar TLlik kombine yatirim ile
birlikte son 5 yilda gerceklestirdigimiz
kombine bazda yatirim miktari
38 milyar Tlye ulasti. Topluluk

sirketlerimiz, Turkiye'nin toplam
ihracatinin yaklasik yiizde 10’unu
gerceklestirerek dis ticaret agiginin
iyilestirilmesinde énemli rol oynuyor"
dedi.

Tipras'in, 6zellestirme sonrasindaki
13 yilda yaklasik 6,5 milyar dolar
yatirnm yaptigini kaydeden Cakiroglu,
“9 aylik tretim miktari, gecen yilin
ayni donemine gore yuzde 11 artisla
21,2 milyon tona ulasan Tipras,

tlkemizin akaryakit ihtiyacini
karsilamayi stirdurdi. Uluslararasi
pazar firsatlarini da yakindan takip
eden Tlpras, 2019 yilinda faaliyete
gecen Londra Ticaret Ofisi ile ithalat ve
ihracat operasyonlarini destekleyerek
tedarik zinciri ve satis faaliyetlerinden
ek deger yaratmayi hedefliyor” dedi.

Gakiroglu, sozlerini soyle siirdiirdi:
“Otomotiv sektoriine baktigimizda,
son aylarda faizler ve enflasyondaki
asagl yonli egilimin ic talebi
hareketlendirdigini gordiik. Tofas’ta
kiresel pazarlar icin gelistirilen
Fiat Egea, yilin 9 ayinda otomotiv
pazarinda en ¢ok tercih edilen model
oldu. Tofas, Egea ailesi icin 2020
sonuna kadar gerceklestirecegi 225
milyon dolarlik yenileme yatirimi
kapsaminda ¢alismalarina devam
ediyor. Ulkemizin ihracat sampiyonu
Ford Otosan ise 9 ayda, 248 bin adet
ihracat gerceklestirerek tarihinin en
yliksek ihracat hacmine ulasti.

Diger yandan Arcelik, Beko
markasl ile Ocak-Agustos 2019
doneminde Dogu Avrupa pazarinda
1. sirada, Bati Avrupa’da 2. sirada
yer almaya devam ederken, Gliney
Afrika ve Romanya'daki pazar
liderligini de korudu. Tirkiye'de de
pazar payini artiran Arcelik'in, 9
aylik donemdeki konsolide cirosu
bir 6nceki yil ayni doneme gore
ylizde 21 arttl. Arcelik, finansal ve
operasyonel basarilarinin yani sira
bir ilki daha gerceklestirerek diinya
¢apinda firmalarin strdirtlebilirlik
performansini degerlendiren Dow
Jones Surdurulebilirlik Endeksi'nde
sektor lideri secildi.”

Yilin ikinci yarisinda 21 llkeden
39 bankanin katilimi ile 950 milyon
dolar sendikasyon kredisi saglayan
Yapi Kredi'nin bu islemle uluslararasi
piyasalarda Tirkiye'ye ve bankalarina
duyulan guveni bir kez daha teyit
ettigini belirten Cakiroglu, “1 milyar
dolarin tizerinde talebin geldigi
islem, yilin ikinci yarisinda alinan
sendikasyon kredileri arasinda en
ylksek katilimciya sahip oldu. Yapi
Kredi, bu sendikasyon kredisi ile
daha da gesitlendirdigi kaynaklarini,
onidmuizdeki donemde ozellikle dis
ticaret finansmani olarak kullanarak
da ihracati desteklemeye devam
edecek” ifadelerini kullandi.
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Yapi Kredi’'deki Ko¢ Toplulugu ve UniCredit

ortakliklari yeniden yapilandirildi

Tiirkiye'nin en biiyiik 3’iincii 6zel bankasi olan Yapi Kredi'de yeni donem basladi. UniCredit ve Kog
Toplulugu, Yapi Kredi ve Ko¢ Finansal Hizmetler'deki paylarin devirleri ile aralarindaki ortaklik
sozlesmesinin feshini kapsayan anlasmalari imzaladi.

islemlerin tamamlanmasiyla birlikte
Kog¢ Toplulugu — UniCredit is ortakhgi
sona ererken, Yapi Kredi’deki ortaklik
yapisi da yeniden diizenlenecek.
UniCredit ve Kog Toplulugu’nun
%50 - %50 ortak oldugu Kog
Finansal Hizmetler’in tiim hisseleri
Kog Toplulugu’na gececek. Mevcut
durumda Yapi Kredi'nin %81,90 hissesi
Kog Finansal Hizmetler’e aitken, islem
sonrasinda Kog Toplulugu; Yapi Kredi
sermayesinin %9,04'tine dogrudan,
%40,95'ine de Kog Finansal Hizmetler
lzerinden dolayli olarak sahip olacak.
UniCredit ise Yapi Kredi sermayesinde
dogrudan %31,93 pay sahibi
olurken, Yapi Kredi’nin kalan %18,08
oranindaki hisseleri Borsa istanbul'da
islem gormeye devam edecek.
islemlerin diizenleyici otoritelerden
gerekli onaylarin alinmasini takiben
2020’nin ilk yarisinda tamamlanmasi
bekleniyor.

Ali Y. Koc: “Yapi Kredi yeni
donemde giiclenerek biiyiimeye
devam edecek.”

Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Yapi Kredi Yonetim Kurulu
Baskani Ali Y. Kog, yeni donemin
tlm taraflar icin hayirli olmasini
dilerken, “Ulkemizin en biyiik
3'lincii 6zel bankasi olan Yapi Kredi,
saglam bilanco yapisi, yenilikei, sinir
tanimayan hizmet anlayisi ve marka
glicliyle potansiyelini her gegen

giin artiriyor. UniCredit ile 2002’de
Ko¢Bank ile baslayan, 2005'ten bu
yana ise Yapi Kredi ile devam eden
ortakligimiz bankamizin gelisimine
onemli katki sagladi. Bilindigi tizere
UniCredit bir stiredir portfoyiinu
sadelestirme ve kaynak dagihmini
optimize etme stratejisi yurutuyor.
Kog¢ Toplulugu olarak Bankamiz icin

hedeflerimizi biylittligimiz bir
donemdeyiz. Her iki tarafin kendi
stratejik is hedefleri ve amaclari
dogrultusunda ortakli§imizi yeniden
yapilandirma karari aldik. 17 yildir
ylrittiglimiz uyumlu is birligi

icin UniCredit’e tesekkdiir ederim.
Ulkemizin ekonomisine ve bankacilik
sektoriine olan inancimizin buytk

bir gostergesi olarak, islemlerin
tamamlanmasiyla birlikte Yapi
Kredi'de en bliyiik pay sahibi Kog
Toplulugu olacak. Yapi Kredi icin yeni
bir donemin baslangicina sahitlik
ediyoruz. Bankamiz yeni donemde
gliclenerek buyliyecek. Yolumuza daha
da iddiali devam ederken, Ulkemiz
ekonomisine sagladigimiz katkiyi ve
yatinmlarimizi artirarak slrdiirecegiz”
dedi.




Omer M. Koc: "Hayirseverlerin idealleri Tiirk
Egitim Vakfi’'na emanet”

Tiirk Egitim Vakfi (TEV), 1100 6grenci kapasiteli TEV Uguz Tarik Demirag Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’'ni egitime kazandirdi. Okulun resmi acilis torenine katilan TEV Miitevelli Heyeti Baskan
Omer M. Koc, "TEV olarak payimiza diisen bu yiice sorumlulugu yerine getirmenin gururunu
yasiyoruz. Devlet ve toplum hayatinin giizide yerlerinde gérev alacak, iilkemizin gelisimine katki
saglayacak bircok evladimizin burada yetismesini temenni ediyorum" dedi.

% TEV Uijuz Tarik Demiraij Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Agilis Tareni

TS B TAA VIR
wmar

. ) {}F Demir atarla drdik a

dirt bastan s irke dr o~
ﬂ‘"&.\ lﬂ'r :_“ET‘/'fIE lﬁ lb:i,.i_

TEV Uguz Tarik Demirag Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi TEV Mitevelli Heyeti Bagkani Omer M. Kog'un katilimiyla acildi.

Naci Demirag’in oglu merhum is
adami Uguz Tarik Demirag’in bagisi
ve vasiyetiyle yapilan TEV Uguz
Tarik Demirag Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nin resmt agilis toreni
gerceklesti.

“Rayli Sistemler Teknolojisi” ve
“Elektrik Elektronik Teknolojileri”
olmak tizere iki alanda egitim
verecek okul, toplamda 1100 6grenci
kapasitesine sahip...

Omer M. Kog: “Demirag ailesi
gelecege iz birakacak bir okul
yaptirdt”

Torende konusan TEV Miitevelli Heyeti
Baskani Omer M. Kog, Tiirk Egitim
Vakfrnin Tirkiye’nin aydinlik yarmlari
icin calistigini belirtti. Tirkiye’nin
kiymetli hayirseverlerinin birikimlerini
Tirk Egitim Vakf’'na emanet ettigini
dile getiren Omer M. Kog, TEV olarak
hassasiyet gosterdikleri en onemli
konulardan birinin, tlkesine karsl
sorumluluk duyan hayirseverlerin
arzularimin ve ideallerinin TEV

catisi altinda gerceklestirmesi ve
olimsiizlestirmesi oldugunu soyledi.
Kog, konusmasinda Demirag
Ailesi'nin, Tirkiye Cumhuriyeti’nin
insasinda oynadig role yer verdi:
“Hepimizin coskuyla soyledigi
Onuncu Yil Marsi’'nda gecen ‘Demir
aglarla ordiik anayurdu dort bastan’
sozleri, o donemin demiryolu
seferberligini ifade etmektedir.
Okulumuza ismi verilen Uguz Tarik
Demirag, bu seferberlikte Tiirkiye
Cumbhuriyeti demiryollari insaatina
ilk ve sayisiz katkisi olan, Tirkiye'nin
sanayi kalkinmasinda buiylik hizmetler
vermis Naci Demirag’in ogludur.
Demiryolu insasinin yani sira geng
Cumbhuriyet'in insasi ve dimdik ayakta
durmasi i¢in her zaman buy(k bir
ylice goniillilik ve vefa duygusuyla
calisan Naci Demirag’a, bizzat Mustafa
Kemal Atatlrk tarafindan bu soyadi
verilmistir. Yiregi lilke ve Atatlrk
sevgisi ile dolu bu ailenin ikinci kusak
temsilcilerinden merhum Uguz Tarik
Demirag da egitime goniil vermis bir

isimdi. Ge¢misi sekillendiren bu istisna
ve glizel aile, gelecekte de llkemizin
teknolojisine iz birakacak bir egitim
kurumu yaptirdi. Simdi Uguz Tarik
Demirag’in bagisi ve vasiyetiyle

boyle bir okul agmanin ve TEV olarak
payimiza dusen bu yiice sorumlulugu
yerine getirmenin gururunu yaslyoruz.
Okulumuzun tlkemize hayirli olmasini
diliyor, devlet ve toplum hayatinin
guzide yerlerinde gorev alacak,
tUlkemizin gelisimine katki saglayacak
bircok evladimizin burada yetismesini
temenni ediyorum.”

Okul 9 bin metrekarelik egitim
binasi ve 1.500 metrekarelik spor
salonu olmak Uzere, iki blokta toplam
10 bin 500 metrekarelik bir alana
sahip. A¢ilisa Umraniye Kaymakami
Suat Dervisoglu, Umraniye Belediye
Baskani ismet Yildirim, il MillT Egitim
MidUri Levent Yazic, Umraniye
ilce Millt Egitim Miidurii Siileyman
Gokgimen, TEV Yonetim Kurulu
Uyeleri, Uguz Tarik Demirag'in kiz
kardesi Suna Eralp de katildi.
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Kog Holding Otomotiv Grubu Baskani Cenk Cimen, is ortaklariyla ayni hayaller dogrultusunda
dijitallegsme ve teknolojiye ayak uydurma hedeflerini vurgulad.

Zer Coziim Ortaklan Zirvesi
“Hayalimiz Ortak” temasiyla

gerceklestirildi

Geleneksel Zer Coziim Ortaklari Zirvesi'nin bu yilki temasi
“Hayalimiz Ortak” oldu. Zirve, 250’den fazla ¢6ziim ortagi

firmanin katilimi ile gerceklestirildi.

Bu yil 5'incisi dlizenlenen Zer C6zlim
Ortaklari Zirvesi, 250’den fazla
¢6zilim ortagl firmanin katihmi ile
Fenerbahge Faruk llgaz Tesisleri’nde
gerceklestirildi. Zirvede, "Hayalimiz
Benzer Sosyal Sorumluluk Projesi
“90 Yil Kesintisiz Is Birligi” ve

“lyi Performans ile Miisteri
Memnuniyeti” basliklarinda plaketler
sahiplerini buldu.
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Nebil Evren’in moderatorliglini
Ustlendigi zirvede ilk olarak Zer
Genel Midird Mehmet Apak,
konusmasini gergeklestirdi.
“Hayalimiz Ortak” temasinin
seciminin altini ¢izerek, ¢6zim
ortaklari ile “is birlikteliginin?
“coklu projelerin” 6nemini vurguladi
ve “global piyasalarda yer alma”
hedeflerinden bahsetti. Agustos

ayinda Zer A.$.nin is ortaklariyla
bilgilerini paylastigl "Hayalimiz
Benzer Sosyal Sorumluluk
Projesi''nden ve gelecek nesillere
daha yasanabilir bir diinya birakma
konusuna verdigi 6nemi aktard.
Birlesmis Stirdlrilebilir Kalkinma
Amaclar’nin 12. Maddesi olan
“Sorumlu Tiketim ve Uretim”
yaklasimi dogrultusunda, ¢6zim
ortaklarindan projeler gelistirmeleri
talep edilen programa, 42 firmadan
36 adet basvuru alindigini; UNDP
Tirkiye iletisim Koordinatori Faik
Uyanik, TUSIAD Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Nursen Numanoglu,
is Diinyasi ve Sirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD Ttrkiye)
Genel Sekreteri Konca Calkivik,
Kog Holding Surdurdlebilirlik
Koordinatoru Ebru Tlizecan
ve Zer Genel Midulrd Mehmet
Apak’tan olusan secici kurulun
degerlendirmeleri dogrultusunda
4 farkli baslhkta, 1 yil boyunca
takip edilmeye hak kazanan fikir
ve uygulama projeleri secildigini ve
bu projelerin takibi icin is ortaklari
tarafindan belirlenen Y kusagi
elcilere icten tesekkdrlerini iletti.
"Zer Ust Yonetim Paneli"
Pazarlama Hizmetleri Genel Midur
Yardimcisi Gokhan Akga, Lojistik
Genel Midur Yardimcisi Ertan
Akkan, Hizmet ve Malzeme Genel
Midir Yardimcisi Alp Ressamoglu ve
Promena Hizmetleri Direktori Orgun
Glven tarafindan gergeklestirildi.
Sektorlerdeki gelismelerden,
Zer tarafinda gerceklestirilen
yeniliklerden ve 2020 hedeflerinden
bahsedilen panelin ardindan etkinlik
Ekonomi paneliyle ilerledi.
Bloomberg Ekonomi Koordinatort
Gokhan Sen, ekonomist ve Ozyegin
Universitesi Ogretim Gorevlisi
Gizem Oztok Altinsa¢ katilimdaki
"Ekonomi Paneli! Ko¢ Holding
Bas Ekonomisti Ahmet Cimenoglu
moderatorliglinde gerceklestirildi.
Tlrkiye ve global ekonomi piyasalari
degerlendirildi. Panel sonunda
katihmcilarla soru-cevap seansinin
ardindan etkinligin ikinci yarisi,
“Y Kusagini Anlamak” baslikli
konusmasiyla Evrim Kuran ile
basladi. “Yeni nesil ne demek istiyor,
nasil dinlemeli, nelere dikkat etmeli,



eski kusaklarin yeni nesillere
etkisi is diinyasinda nasil olur?"
basliklarinda keyifli bir sunumla
katihmcilara Y kusagindan bahsetti.
Son olarak soz alan Kog Holding
Otomotiv Grubu Baskani Cenk
GCimen, zirve temasina deginerek
is ortaklari ile ayni hayaller
dogrultusunda dijitalleserek,
teknolojiye ayak uydurarak bliyime
hedeflerini vurguladi.
Kapanis once gerceklestirilen
torende bu yil 3 kategoride
plaket verildi. “Hayalimiz Benzer
Sosyal Sorumluluk Projesi”
“10 YIl Kesintisiz is Birligi” ve
“lyi Performans ile Miisteri
Memnuniyeti” plaketleri Cenk
Gimen ve Mehmet Apak tarafindan,
kazanan ¢ozum ortaklarina takdim
edildi.

Zirvede Zer Genel Miduri Mehmet Apak, global piyasada yer alma hedeflerini anlatti.

: . - H ¢ clkish olarak Tirkiye'de dreterek
Otomatik diimenleme sistemine & i et svontaann
i Urlnin her kesimden giftciye

sahip ilk yerli traktdrlerle tanisin!  esimi aana cok snemi bir s

oldugunu belirten TirkTraktor Genel

Tarimda teknoloji kullanimini yayginlastirmayi kendisine gorev : Midrd Aykut Oziiner, “TtrkTraktor
edinen TiirkTraktor, son teknolojinin 1siginda hayata gecirdigi ; olarak gal'mal?r'm'zm merkezine
o . ) o . . ] :  tarimi daha ileri tagimayi ve tlke
otomatik diimenleme sistemine sahip ilk yerli traktorleri : ekonomisine katkida bulunmay!
kullanicilarin begenisine sundu. * koyduk. Bu anlayis dogrultusunda

L

uydu destekli otomatik dimenleme
sistemine sahip traktorlerin ilk
yerli Uretimini gerceklestirerek,
tarimsal faaliyetlerde kullanilan
tohum, ilag ve glibreden yakita kadar
tarimsal girdilerin gerektigi kadar
kullanilmasina, toplam maliyetin
dlstrldlmesine ve bununla beraber
verimlilik artisina olanak saghyoruz”
seklinde konustu.

Gelistirdikleri teknolojinin
yerli tiretim olarak fabrika ¢ikisli
sunulmasinin, parca fiyati ve
bakim avantaji sunmasinin yani
sira ¢ok uygun faiz oranlarina
sahip subvansiyonlu mekanizasyon
kredisine de imkan tanidigina dikkat
ceken Oziiner: “Ayni 6zellige sahip
ithal traktorlere ya da disaridan
ayrica alinarak kullanilan sistemlere

TirkTraktor Genel Midiiri Aykut Oziiner, TarkTraktor'iin hassas tanim ve akilli tanm ¢ézimleriyle
Turkiye'deki tarim alanlarindan daha fazla verim elde edilmesini amacladigini belirtiyor.

Teknolojiyi tim giftgiler igin gelistirdigi Tirkiye’nin otomatik gore fiyat avantaji saglayarak
erisilebilir kilma hedefi dogrultusunda  dimenleme sistemine sahip ilk yerli Ulkemizde her ciftcinin teknolojiye
calismalar sergileyen TurkTraktor, traktorlerini kullanicilarla tanistirdi. kolayca ulasmasini ve kullanimin
yogun Ar-Ge faaliyetleri sonucunda S0z konusu teknolojiyi fabrika yayginlasmasini hedefliyoruz" dedi.
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Yapi Kredi'den 9 ayda iilke ekonomisine
311 milyar TL kaynak

Yapi Kredi, yilin ilk 9 ayinda nakdi ve gayri nakdi kredilerde diger 6zel bankalarin iizerinde bir
performans gostererek iilke ekonomisine 311 milyar TL kaynak sagladi. Ayni donemde konsolide
bazda toplam nakdi kredi hacmi 222.4 milyar TL olarak gerceklesen bankanin, toplam miisteri
mevduati hacmi yiizde 7 artisla 214.4 milyar TL'ye yiikseldi.

Yapi Kredi'nin, karsilik dncesi kar
rakami ayni donemde yiizde 18 artis
gostererek 10 milyar 167 milyon TL
seviyesine ulasti. Yilin ilk 9 ayinda
bankanin konsolide aktif blyikligi
396,9 milyar TL, net kari ise 3 milyar
337 milyon TL olarak gergeklesti.
Yapi Kredi CEQ’su Gokhan Eriin,
bankanin kurulusunun 75. yilinda da
"Hizmette Sinir Yoktur" anlayisiyla
lilke ekonomisine deger katmay!
stirdrdigini belirterek, “Yilin ilk
9 ayinda da yiiksek bir performans
gosterdik. Bu donemde Tirkiye
ekonomisine 311 milyar liralik
kaynak sagladik. Konsolide aktif
biiylkligiimiiz ise 396,9 milyar lira

olarak gerceklesti” dedi.

Erlin, su degerlendirmede bulundu:
“Yapi Kredi olarak gii¢li likidite
yapimizi daha da saglamlastirdik.
Yilin ilk 9 ayinda aldigimiz toplam
1.980 milyon dolar tutarindaki
sendikasyon kredisi ile uluslararasi
piyasalarda iilkemize ve Yapi Kredi'ye
duyulan gtiveni bir kez daha teyit
ettik. Yilin ikinci yarisinda alinan
sendikasyon kredileri arasinda en
yiiksek katihmciya sahip isleme imza
attik. Bununla birlikte yil boyunca
hayata gecirdi§imiz sermayemizi
destekleyici ihraclar ve i¢csel sermaye
yaratimi sayesinde konsolide sermaye
yeterlilik rasyomuzu 2018 yili sonuna

gore 185 baz puan artis ile yiizde 16,7
seviyesine yiikselttik.”

Mdisteri odakl bankacilik
anlayisi dogrultusunda ihracati
ve Ulke ekonomisini desteklemeyi
suirdiirdiiklerini belirten Eriin, “Nakdi
kredilerimiz 222,4 milyar TL olarak
gerceklesti ve bu alanda 6zel bankalar
arasindaki pazar payimiz ylizde 16,9'a
¢iktl. Kredi Garanti Fonu kapsaminda
kullandirdigimiz kredi hacmi 10,2
milyar TL olurken toplam misteri
mevduatimiz ise yilsonuna gore
ylizde 7’lik bliyiime ile 214,4 milyar
TLye ulasti. Boylelikle 6zel bankalar
arasinda mevduat pazar payimiz ylizde
15,4 seviyesinde gerceklesti” dedi.

Tiipras’'tan 9 ayda 179 milyon

dolar yatirim

Tiipras, yilin ilk 9 ayinda iiretim miktarini gecen yilin ayni

donemine gore yiizde 11 artirarak 21,2 milyon tona ulastirdi, toplam

22,2 milyon ton satisla Tiirkiye’'nin akaryakit ihtiyacini karsiladi.

Tupras gecen yilin ayni dénemine gore yizde 11 artisla tretimini yiizde 21,2 milyon tona ulastirdi.
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Tlpras, 2019 yilinin 3. ceyregine
iliskin finansal sonuglarini agiklad.

Yilhn ilk yarisinda izmit Rafinerisi
Fuel Oil Dondslim Tesisi'nde
gerceklestirdigi planli bakim ve
iyilestirme calismalarina ragmen
Tlpras, bu yilin dokuz ayinda tretim
miktarini gecen yilin ayni donemine
gore %11 artirdi. Dokuz ayda toplam
Uretim tutari 21,2 milyon ton
olarak gergeklesti. 2019 yilinin 3.
ceyregindeki tretim miktari ise 7,5
milyon ton oldu.

Yilin 3. ceyreginde, Tiipras'in
yurt ici satis miktari 6,4 milyon ton
olurken toplam satis miktari 7,8
milyon tona ulasti. 2019 yilinin ilk
dokuz ayhk doneminde toplam satis
miktari ise 22,2 milyon ton olarak
gerceklesti. Dokuz aylik satis hasilati
%7 artisla 68 milyar TL oldu.

Ham petrol fiyat ortalamasinin
gecen senenin ayni donemine gore
%18 diismesinin etkisiyle 2019 yil
3. gceyrek satis hasilati %23 azalarak
23 milyar TL olurken, 9 aylik satis
hasilati ise %7 artisla 68 milyar TL
oldu.



“Icimdeki Cocuk” sergisine

ziyaretci akini!

Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog
koleksiyonundan bir seckiyi barindiran “icimdeki Cocuk” sergisi
yogun ilgi nedeniyle 29 Aralik’a uzatildi.

I

i
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™

"Icimdeki Cocuk" sergisini agildig) 20 Eyliil'den bu yana yaklasik 100 bin kisi ziyaret etti. Sergi,
gosterilen yogun ilgi nedeniyle 29 Aralik'a kadar uzatildi.

Osmanli imparatorlugu’nun son
doneminin onemli yapilarindan biri
olan Nakkastepe’deki Abdiilmecid
Efendi Koskii, 16. istanbul Bienali

suresince Kog Holding Yonetim
Kurulu Baskani Omer M. Kog'un
koleksiyonundan bir seckiyi
barindiran “icimdeki Cocuk”

sergisine ev sahipligi yapiyor. Acildigl
20 Eyliil 2019’dan bu yana yaklagik
100 bin kisinin ziyaret ettigi sergi,
yogun ilgi nedeniyle 29 Aralik’a
kadar uzatildi. Omer M. Ko¢'un tiim
safhalarini titizlikle takip ettigi sergi,
llkemizden ve diinyadan 60 kadar
sanat¢inin 17. yuzyildan glinimuze
genis bir donemi kapsayan 100’den
fazla yapitini bir araya getiriyor.
Sanat danismanligini Karoly
Aliotti’nin Ustlendigi “icimdeki
Cocuk” sergisi, resimden fotografa,
heykelden yerlestirmeye cok cesitli
teknik ve malzemelerle uretilmis
isleri odagina alirken ziyaretgilerini,
zamanla kaybetmeye yiiz tuttuklar
icindeki cocugu dinlemeye davet
ediyor. Sergi pazartesi hari¢ haftanin
her glinti 11:00 — 19:00 saatleri
arasinda ziyaret edilebiliyor.

Sergi tlkemizden ve diinyadan 60
kadar sanat¢inin 17'nci yiizyildan
gliniimtize genis bir doneme yayilan
100’den fazla yapitini bir araya
getiriyor. Ko¢ Holding’in 2007~
2026 yillari arasinda sponsorlugunu
tstlendigi istanbul Bienali’nin
sehre getirdigi dinamizm vesilesiyle
hazirlanan sergi, Kog¢ Toplulugu’nun
kiiltturel mirasi yasatma ve sanata
genel erisimi yayginlastirma
hedefleriyle bulusuyor ve bu
alandaki kararhligini bir kez daha
vurguluyor.

TURMEPA’ya

“Sifir Atik Mavi” odiili

TURMEPA, 2. Uluslararasi Sifir Atik Zirvesi’nde Cevre ve
Sehircilik Bakanhg tarafindan "Sivil Toplum Orgiitii"
kategorisinde ddiile layik goriildii. 1 Kasim’da Halic Kongre
Merkezi’'nde gerceklesen térende, TURMEPA Yonetim Kurulu
Baskani Sadan Kaptanoglu, odiilii Emine Erdogan’in elinden aldi.

Denizlerin korunmasina dikkat
¢ekmek amacini tasiyan Sifir

Atik Projesi, Emine Erdogan’in
himayelerinde Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan 2017 yilinda
baslatiimisti. Projeye 3 yildir deniz
egitimleriyle katki sunan DenizTemiz
Dernegi /| TURMEPA, calismalari tlke

geneline yaymak amaciyla Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi is birligiyle 10
Haziran’da “Sifir Atik Mavi” projesini
hayata gegirdi.

TURMEPA, yaz boyunca “Sifir
Atik Mavi” projesi kapsaminda
gerceklestirdigi etkinliklerle 30
bini askin 6grenciye ulasti, 4 bin

gonullusiyle yaklasik 9 bin kilogram
atig1 kiyilardan uzaklastirdi, 6
tekneden olusan atik toplama
filosuyla yaklasik 3 bin deniz
aracindan 1 milyon 600 bin litre gri ve
siyah su toplayarak yaklasik 12 milyon
litre deniz suyunun temiz kalmasini
sagladi. Ayrica Marmaris’te IMEAK
Deniz Ticaret Odasli biinyesinde
faaliyet gosteren atik toplama
tekneleri 7 bin torba ve Bodrum
Deniz Ticaret Odasi biinyesinde
calismalarini siirdliren tekne 3 bin
500 torba kati atik toplayarak Sifir
Atik Mavi'ye destek verdi.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi ise Sifir
Atik Mavi Seferberligi kapsaminda
tim kiyi illerinde 163.000 m3 deniz
¢opiinlin bertaraf edildigini agiklad.
Proje 2020 yilinda da kapsami
genisletilerek devam edecek.
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'"DEGISIMI
YONETMEK
YETMEZ,
DEGISIME
LIDERLIK
ETMELIYiZ'
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"DONUSUM" TEMASIYLA TOPLANAN
TURKIYE SERMAYE PIYASALARI
KONGRESI’NIN BU YILKi GOUNDEM MADDESI
GELISEN TEKNOLO)JIYLE BIRLIKTE ARTAN
ALTERNATIF FINANS KANALLARI OLDU.
KOC HOLDING CEOQ’'SU LEVENT CAKIROGLU,
KOC HOLDING'IN DIJiTAL DONUSUMU
HEDEFLEDIGINI VURGULADI; DEGISIMIN
HIZLANDICI BIR SURECTE TOPLULUGUN
ONCELIKLERINI ACIKLADI: “SADECE
DEGiSIMiI YONETMEK YETERLI DEGIL,
REKABETCI GUCUMUZU DAHA DA YUKARI
TASIMAK ICiN DEGISIME LIDERLIK ETMEK
DURUMUNDAYIZ. ZIRA ONUMUZDEKI
DONEMDE, BUGUNDEN BIiLMEDIGiIMiz
BASKA DINAMIKLERIN YOL ACACAGI
DEGISIMLER SO0Z KONUSU OLACAK” DEDI.



Doérdiinciisii diizenlenen Tiirkiye Sermaye Piyasalari
Kongresi, bu y1l "Donilisiim” temasiyla yola ¢ikti. Teknolojik
doniisimiin tiim diinyada ekonomik kesimleri nasil
etkileyecegdi konusunun giindeme geldigi kongreye, 2 binin
uzerinde katilim saglandi.

Kongrenin agilisinda konusan Cumhurbaskanligi Finans
Ofisi Bagkani Prof. Dr. Goksel Asan, teknolojik déniisiimiin
en derin etkilerinin finans sektdriinde yaganacagini
belirterek bu siirecte alternatif finans kanallarinin énem
kazandigina isaret etti. Finans sektoriiniin insanla
olan bagini yeniden kurmasi gerektigine dikkat ¢geken
Asan, “Alternatif finans ¢alismalar1 bu bagin yeniden
kurulmasi agisindan 6nemli; bunu g6z ardi etmemeliyiz.
Alternatif finans kanallarini yeterince iyi kullanamazsak,
burada da yarista geri kalabiliriz. Oniimiizdeki 5-10 yil
icerisinde bunlari dikkate almadan finans bulabilmemiz
bile miimkiin olmayacak. Bizim hem i¢inde yasadigimiz
siirecin olabilecek biitiin faydalarindan istifade etmemiz
gerekiyor, hem de bu déniisiimiin basit bir siire¢
olmadiginin farkinda olup stratejilerimizi belirlememiz
gerekiyor” dedi.

Asan, doniisiimiin nasil olacadini finans sektériiniin
belirleyecegini sdylerken sozlerine su sekilde devam
etti: “Geldigimiz nokta diinyada var olan finansal yapinin
bu haliyle siirdiiriillemez oldugu bir nokta... Diinyadaki
finansal yapinin yeniden tarif edilmesi ve tanimladig:
seyin yeni diinyada siirdiiriilebilir olmasi gerekiyor. Bu
acidan diinyada finans sektoriinde ciddi bir déniisim
yasaniyor. Bunu iyi yakalamak gerek. Siirdiiriilemezligin
icerisindeki en 6nemli mesele de finans sektoriiyle reel
sektor arasindaki bagin kopmus olmasi. Bu bag tekrar
tesis edilmedidgi siirece siirdiiriilebilirligi devam ettirmek
miimkiin degil.”

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Bagkani Ali Fuat
Taskesenlioglu da sirketlerin erken asamada kitle
fonlamasi ile tanigmalarinin, ilerleyen asamalarda ¢ok
daha kolay halka arz yapabilmelerine imkan saglayacagini
belirterek soyle konustu: “Halka arz gibi kamusal fonlama
imkanlarinin yaninda girisim sermayesi, risk sermayesi,
kripto paralar ve kitle fonlamasi gibi 6zel fonlama
opsiyonlari artiyor, kullanim alanlari genisliyor. Son
donemde yapilan arastirmalar, yatirimcilarin, 6zellikle
Y kusadinin, alternatif yatirim araglarina yéneldigini
ortaya koyuyor. Y kusaginin bugiin itibariyla servetinin
yizde 52'sini nakit olarak tuttugu diisiiniilmektedir. Bu
kigilerin 2023 itibariyla 300 milyar dolarlik bir nakit varlia
sahip olacadi ve bunun 55 milyar dolarini kitle fonlamasi
ve benzeri alternatif yatirim kanallarina aktaracad:
diisiiniilmektedir.”

GAKIROGLU: "SON ZAMANLARDA EN GOK
KULLANDIGIMIZ IKI KELIME: BELIRSIZLIK
VE DEGISIM"

Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakirogly, toplantida yaptig:
konusmada son zamanlarda 6ne ¢ikan belirsizlik ve
degisim kavramlarina dikkat ¢ekti. Cakirogly, belirsizlige
yol acan nedenleri goyle siraladi:

“Biliyorsunuz, gegen senenin sonunda gelismis {ilke

Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu, Tirkiye Sermaye Piyasalar
Kongresi'nde konusma yaptiktan sonra bir de plaket aldi.

merkez bankalarinin 2019 yilinda da faiz arttirmaya devam
etmesi bekleniyordu. Ancak ticaret savaslari, Brexit, birgok
bolgede siirmekte olan ekonomik ve jeopolitik sorunlar
kiiresel ekonomi iizerinde resesyon siiphesi yaratinca FED
ve Avrupa Merkez Bankasi, beklentilerinin tersine art arda
faiz indirimlerine gittiler. Kiiresel biiyiime beklentilerine
baktigimizda ise IMF son bir yil igcerisinde tahminlerini
tam dort kez degistirmek zorunda kaldi. IMF'nin son
tahminindeki yiizde 3'liik biiyiime oraniysa 2009'daki
kiiresel finansal kriz sonrasindaki en diisiik seviyeye
isaret ediyor. ABD ile Cin arasinda anlagma saglanamazsa,
ticaret savaslarinin 2020'de diinya ekonomisinin biiyime
hizini 80 baz puan asad: gekecedi tahmin ediliyor.”

Bu belirsizlik ortaminda Ko¢ Holding'in kiiresel bir
vizyonla y6netildigini vurgulayan Gakiroglu, teknoloji
sahipligi, gii¢lii markalar, inovasyon ve girisimcilik
becerisi, degisime onciiliitk edecek kiiltiiriin geligtirmesi
konularinin biiylime stratejisinin ana tasiyicilari oldugunu
belirtti.

"KURESEL SEVIYEDE REKABET EDiYORUZ"
Cakiroglu, Kog¢ Holding'in kiiresel seviyede rekabet
ettigini ifade ederek, 150'den fazla iilkeye ihracat
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gergeklestirdiklerini, 32 farkli para birimini yonettiklerini,
2018 sonu itibariyle 64 milyar dolar seviyesinde ciro elde
ettiklerini, 95 binin {izerinde ¢alisma arkadasina sahip
olduklarini ekledi.

“Son bes yilda toplam 12 milyar dolar yatirim
gerceklestirdik” diyen Cakiroglu, gurur verici bu tablonun
gelecekte de basarili olmasi i¢in teknolojideki hizli
gelismelere ayak uydurmanin 6nemini hatirlatt:

“ifade ettigim bu tabloyla elbette gurur duyuyoruz. Fakat
biliyoruz ki mevcut basar1 modelleri gelecekteki basariy1
garantilemiyor. Ozellikle teknolojideki hizl1 gelismelerin
siiriikledidi biiyiik bir degisim donemindeyiz. Gliniimiizde
sirket dederlerindeki carpici dedisimin bir gostergesi de;
intangible veya gayri maddi varliklarin biiyiikliigiiniin,
diinyada halka acik sirketlerin, sirket dederinin
yiizde 52'sine ulagmasi. Bu oran S&P 500'de yiizde 80
seviyesinde. Bu degisim aslinda teknoloji sirketlerinin
diinya ekonomisindeki payinin artisini da gosteriyor.
Mevcut basar1 modeli gelecekteki basariy1 garantilemiyor
demistim. Ornegin 1955 yilinda Fortune 500’de yer alan
sirketlerden sadece 601 giiniimiizde bu listede yer aliyor.
Oniimiizdeki 10 yilda ise mevcut listenin yiizde 40'nin liste
dis1 kalmasi bekleniyor.”

ONCELIKLI HEDEF: KULTUREL DONUSUM
Gakiroglu, Kog Toplululugu’'nu gelecege hazirlama
sorumluluguyla biiyiik bir kiiltiirel déniisim programi
baslattiklarini agikladi. Kiiltiirel dontisimii saglayacak
birgok program ve proje iizerinde ¢alistiklarini anlatan
Cakiroglu bu sayede dijital déniisiimiin saglanacadini ifade
etti:

“Dijital donligiim bir girket i¢cin bile oldukc¢a zor bir
hedef. Buna ragmen, biz bu programi Ko¢ Toplulugu
genelinde uygulama iddiasiyla yola ¢iktik. Bunu yaparken
de, ayni zamanda topluluk sinerjisini degerlendirmeyi
hedefledik. Bu yolculukta gelismis veri analitiginden
yapay zekaya, nesnelerin internetinden blockchain'e,
miisteri deneyiminin iyilestirilmesinden sanayi 4.0
uygulamalarina kadar genis bir yelpazede g¢alisiyoruz.”

"DIJITAL DONUSUMU KULTURUMUZUN BiR
UNSURU HALINE GETIRECEGIZ"

Cakiroglu, kiiltiirel dedgisimi saglamak i¢in dijital
doniisimii hedeflediklerini agikladi. Bir sirket i¢in bile zor
bir hedef olan dijital doniisiimii, Ko¢ Toplulugu genelinde
uygulama iddiasiyla yola ¢iktiklarini sdyleyen Cakiroglu,
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gelismis veri analitijinden yapay zekaya, nesnelerin
internetinden blockchain'e, miisteri deneyiminin
iyilestirilmesinden Sanayi 4.0'a genis bir yelpazede
calistiklarini soyledi:

“Sadece degisimi yonetmek yeterli degil, rekabet¢i
glicimiizii daha da yukar: tasimak i¢in degisime liderlik
etmek durumundayiz. Zira oniimiizdeki donemde
bugiinden bilmedigimiz bagka dinamiklerin yol agacag:
degisimler s6z konusu olacak. Hedefledigimiz kiiltiirel
degisimi saglayacak bir¢ok program ve projemiz var.
Bunlarin basinda dijital déniisiim geliyor.”

Dijital doniisim programina baslarken, dnceliklendirilen
300'den fazla projenin gelismis veri analitigine
dayandigini, buna karsin gelismis veri analitigi konusunda
uzmanlarin son derece az oldugunu anlatan Gakirogluy,
Koc¢Digital'in bu nedenle kuruldugunu sdyledi:

“KogDigital'e, 6ncelikle yapay zeka ve makina 6grenmesi
gibi gelismis veri analitigi ve ayrica nesnelerin interneti
alanlarinda hem topluluk sirketlerimizin ihtiyaglarini
karsilamasi hem de topluluk disindaki girketlere hizmet
saglamasi gorevini verdik. Baslangig¢taki 300 projenin
6nemli kismini tamamladik. Yenileri eklendi. Akilli
fabrika yatirnmlarimiz diinya ¢apinda takdir gordii. Ford
Otosan’in Kocaeli Fabrikasi ve Arcelik’in Romanya'daki
yeni fabrikasi Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan
endiistri 4.0 kavramini biiyiik 6lgekli iiretimde en iyi
endiistri 4.0 uygulamalari arasina se¢ildi ve ‘Global
Lighthouse Network'e katild1.”

DONUSUMUN EN ONEMLi BOYUTU “INSAN"
Kog¢ Toplulugu'nun merkezinde insan oldugunu anlatan
Cakiroglu, en dogru vizyon ve stratejilerin, dogru lider ve
ekiplerle gergeklestirilecedini ifade etti:

“Dijital déniisiimde teknoloji sadece bir arag. Onemli
olan teknolojinin getirdigi gelismis veri toplama ve
analiz imkanlarini kullanarak, veriye dayali karar verme
ve ig yapma disiplinini kiltiirimiiziin vazge¢ilmez
unsuru haline getirmek. Kiiltiirel déniisimiin diger
dnemli bir unsuru ise inovasyon. inovasyonu iiriinlerle
sinirli gérmilyorum. Tiim siireglerde yenilikei bakis
acisiyla verimlilik artisi saglayabilecegine inaniyorum.
Bununla birlikte inovasyon denildiginde mutlaka yeni
kesfedilecek teknolojilere ihtiyag yok. Hatta en g¢arpici,
yenilikei Uiriin, hizmet ve is modellerinin; var olan
teknolojiler kullanilarak gelistirildigini iyi biliyoruz.
Inovasyon kiiltiiriimiizii besleyecek ve destekleyecek
sekilde kurum igi girisimcilik kaslarimizi gliglendirmeyi
hedefliyoruz. Hata yapmaktan korkmayan, risk alabilen
liderler istiyoruz. Ayni zamanda sirketlerimizde inovasyon
ve girisimciligi destekleyecek iklimi olusturmaya
calisiyoruz.”

“Yatirim stratejisi gelistirme isinin makineler tarafindan
idare edilip edilmeyecedini zaman gdsterecek” diyen
Cakiroglu, Amerika'da yatirim kararlarinda makinalarin
payinin yiizde 80’lere ulastigini ekledi.

Konusmasini insan kaynagini degisime ikna
etmenin 0nemiyle bitiren Gakiroglu, sirketlerin yarina
tasinabilmesinin anahtarinin burada oldugunu séyledi.
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'LIDER VE REKABETCI
BiR ULKE iCIN URETEN
OLMAMIZ LAZIM”

KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKAN VEKILI AL Y. KOC TURKIYE KALITE DERNEGI
(KALDER) TARAFINDAN DUZENLENEN “C0zUM 0ZUNDE” KONGRESINDE “DUNYA ARTIK
YALNIZ BASINA KALMAK iCIN FAZLA KOCUK” DEDI VE DEMOKRASININ GELECEGINE iLISKIN
ENDISELERINI DILE GETIRDI: “UMUT INSANOGLUNUN YAKITIDIR. UMUDU OLMAYAN iNSAN
COK BUYUK SIKINTIDADIR. BU ZORLUKLARI CEKENLERININ ONCELIGININ DEMOKRASI
OLMAMASI GAYET NORMAL. BUNU ANLAMAYA CALISMALI, ANLAYISLA KARSILAMALIYIZ.”

Tirkiye'nin rekabet giiclinii ve refah diizeyini yiikseltmek
adina ¢aligmalar yiiriiten Tiirkiye Kalite Derne@i'nin
(KalDer) diizenledigi 28.Kalite Kongresi, is, bilim, akademi,
medya ve sanat diinyasindan temsilcilerinin katilimiyla
gerceklestirildi.

Tiirk Sanayicileri ve Is insanlar1 Dernegi (TUSIAD) is
birligiyle gerceklestirilen kongrenin agilisinda konusan Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog, gliniimiizde
hayat kalitesini etkileyen, yarini tehdit edebilecek,
sorgulanmasi gereken pek ¢ok sorun oldugunu vurguladi.

Kendi meselelerimiz disinda, giinliik hayatimizi etkileyen
meselelerle de kars: kargiya kaldigimizi belirten Ali Y. Kog,
“Diinya artik yalniz kalmak i¢in ¢ok kii¢iik. Bagkalarinin
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sandigimiz meseleler, gelip bizleri etkileyebiliyor. Hem

de kontroliimiiz disinda bizleri gelip etkileyen, giinliik
hayatimizi kisa orta ve uzun vadede, hatta gocuklarimizin
gelecegini etkileyecek pek ¢ok sorunla karsi karsiyayiz. 3
tane 6rnek vermek gerekirse yakin tarihte: Cernobil. Hig bizi
ilgilendirmeyen, kontroliimiizde olmayan bir unsur ama
doga faaliyetleri bu cografyayi, Karadeniz'i, iilkemizi yillarca
etkiledi. Ingiltere’nin verdigi Brexit karari; 3,5 senedir nasil
sonuclanacak bilinmiyor. Sahsen en az 20 kez Ingiltere'ye
gittim. Neden gittim? Clinkii hem diinyayi, hem Avrupa'y1
hem de iilkemizi ¢ok etkiliyor. ingiltere ile cok biiyiik ticaret
hacmimiz var. Ko¢ Grubu olarak sirketlerimizi bire bir
etkiliyor. Alternatif senaryolara nasil hazirlanacagimizi



planlayamaz durumdayiz. Suriye'deki insanlik krizi, giivenlik
sorunu, hem iilkemizi hem de Avrupa'yi ciddi anlamda
etkiliyor” dedi.

TRANSFORMASYON SURECI SANCILI OLACAK
Bu gelismeler yaganirken, insanligin ¢ok 6nemli bir déniisim
icerisinde oldugunu vurgulayan Kog, degisimin her zaman
oldugunu ancak bu kadar hizlisini insanoglunun higbir
zaman yasanmadigini dile getirdi:

“Teknoloji ald1 basini gidiyor. En kiymetli varligin
bilgi oldugu bir dijital ekonomi etrafimizda insa ediliyor.
Sanayi 4.0, 5G, yakinda 6G, blockchain, otonom araglar, bir
siirll yenilikler. Ama artik bunlar yarinin degil, bugiiniin
hikayeleri... Bugiin tecriibe ettiklerimizi 10 y1l evvel tahmin
etmek, 20 y1l evvel ise hayal etmek miimkiin degildi.
Acaba bundan 10 yil sonra, 20 y1l sonra neleri konusuyor
olacagiz? Bilinen bir gergek var ki faydalariyla zararlariyla
olumlu yanlariyla, olumsuz yanlariyla yasayacagimiz bu
transformasyon siireci son derece sancili olacak.”

Ali Y. Kog, ayrica teknolojinin bir taraftan istihdam
yarattigini, dider taraftan ise birgok is kolunu yok ettigini de
sozlerine ekledi.

KURESEL DEMOKRASI RESESYONDA
Konusmasinda kiiresel dlgekte demokrasinin gelecegini
tehdit eden sorunlar oldugunu belirten Kog, “diinyada insan
haklar ve siyasi 6zgiirliikler konusunda kesintisiz bir
gerileme yasandigina” dikkat gekti:

“Diinyanin her kitasinda pek ¢ok iilkede 6fkeli sekilde
insanlar sokaklarda. Sebepler farkli ama mevcut ekonomik
ve siyasi diizenden memnuniyetsizlik hepsinin ortak
paydasi. Ekonomist Nouriel Roubini, resesyon tehlikesine
isaret ediyor. Daha dnceki tahminleri gergeklesti. Kiiresel
ekonomi resesyona girecek mi? Bilmiyoruz, ama pek ¢ok
akademisyen ve uzman insanligin demokrasi yolundaki
ilerleyisinde simdilik mola verdigini, kiiresel demokrasinin
bir siiredir resesyonda oldugunu soyliiyor. Farkli kuruluslarin
yaptigi arastirmalar da ayni1 olumsuz gidisata isaret ediyor.
Diinya genelinde son 10 y1l1 agkin siiredir insan haklari ve
siyasi 0zgiirliikler konusunda kesintisiz gerileme yasaniyor.”

Teknolojinin demokrasi agisindan sakincali girisimlerin de
araci oldugunu dile getiren Ali Y. Kog, “Insanlarin tercihlerine
dolayisiyla se¢im sonuglarina sosyal medya ve yapay zeka
vasitasiyla etki edilebilmesi gelecek agisindan son derece
endise verici. Mesela ilkemizde de zaman zaman goériiyoruz,
sosyal medya lizerinden toplumsal kaygilari hedef alan,
manipiile eden kitlesel dezenformasyon veya bugiiniin
Tiirkiye'sinde fitne ve fesat, demokrasinin 6zii olan segmen
iradesini zedelemektedir” dedi.

UMUDU OLMAYAN INSAN SIKINTIDADIR
Ali Y. Kog, demokrasi kurum ve kurallariyla yerlesmeden,
hukukun iistiinliigi esas alinmadan siirdiiriilebilir
biiylimenin ve refahin saglanmasinin da ¢ok zor oldugunu
belirtti:

“Hiir, miistakil, kudretli, lider ve rekabetci bir iilke i¢in
ireten olmamiz lazim. Ekonomik anlamda kalkinmighk
olmazsa olmaz.”

AliY. Kag, "lyi isleyen bir demokrasi, bir tilkenin insan sermayesi acisindan
olmazsa olmazidir" dedi.

Oncelikle temel ihtiyaclarinin karsilanmasi gerektigini
vurgulayan Ali Y. Kog, umudun dneminin altini ¢izdi:

“Ben her zaman sunu sdylerim: Umut insanoglunun
yakitidir. Yani umudu olmayan insan ¢ok biiyiik sikintidadir.
Bugiine giivenle, gelecege umutla bakamayanlarin;
karni doymayan, temel ihtiyaclarini karsilamakta zorluk
¢ekenlerinin 6nceliginin demokrasi olmamasi gayet normal.
Bunu anlamaya ¢aligsmali, anlayigla karsilamaliyiz.”

Saglikli isleyen bir demokrasinin varliinin yakin
gelecekte biiyiik yatirimlar agisindan belki de en 6nemli
karar unsuru haline gelecegini ifade eden Ali Y. Kog, soyle
dedi:

“Diizenleme ¢ergevesinin rasyonel temeller {izerine bina
edildigi, karar mekanizmalari seffaf olan, hesap verebilirligin
ilke kabul edildigi, hak aramanin kurumsal sigortasina
sahip ulkeler uluslararasi sermayenin yatirimlarinda 6n
plana ¢ikiyor. Farkli bakis agilarinin tolere ve hatta tegvik
edildigi demokratik toplumlarin egitim sistemleri de
sorgulayan, itiraz edebilen ama uzlasi da arayan, degisimle
barisik, lider 6zellikli geng nesiller yetistirebiliyorlar. Yarinin
bilinmezliklerine yol alirken, iddia ve vizyon sahibi tim
ilkeler ve sirketler boylesi genclerin rehberligine ihtiyag
duyacaktir. Yani iyi isleyen bir demokrasi, bir {ilkenin insan
sermayesi agisindan da olmazsa olmazidir.”

Ali Y. Kog, “Daha iyi, daha miireffeh, daha rekabetci, daha
istikrarly, lider, daha mutly, kisacasi potansiyelini agan bir
Tiirkiye i¢in hepimizin sorumluluklar var. Bu yolculukta,
toplumun tiim kesimleri ve elbette bizler is diinyasi, odagina
insani koyan ¢6ziimlerin arayisinda izerimize diigenleri
yerine getirmeliyiz. Zira demokrasinin 6ziinde insan
var. O zaman ¢0ziim de insandir. Coziim biziz. Hepimiz"
degerlendirmesinde bulundu.
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EKONOMIDE ZORLU BIR
YILI GERIDE BIRAKIRKEN
UMUTLAR GELECEK YILA

BUYUMENIN YUZDE SIFIR CiVARINDA OLDUGU 2019 YILI, EKONOMIDE SIKINTILARIN
HAFIFLEYEREK DE OLSA DEVAM ETTIGi BIR GORUNUMDE KAPANIYOR. 2020 iCiN iSE
UMUTLAR BiRAZ DAHA BELIRGIN. ELBETTE BU, GELECEK YIL iZLENECEK POLITIKALARA
VE DIS KONJONKTURUN GETIRDIKLERINE DE BAGLI. KOC HOLDING EKONOMIK
ARASTIRMALAR KOORDINATORU DR. AHMET CIMENOGLU VE UZMANLAR 2019 YILINI
EKONOMIiK YONDEN YORUMLARKEN 2020 YILINA DAIR ONGORULERINI ANLATTI.



Ekonomi agisindan zor bir y1l1 geride birakiyoruz. 2019'un
ylizde sifir civarinda biiyiimeyle kapanacag: 6ngoriiliiyor.
Bu da “hi¢ degilse kii¢iilmedi!” olarak yorumlaniyor.

Cari acik kapandy, enflasyon diistii ama bunlari gélgede
birakacak bagka bedeller de 6dendi. 2020 i¢in tahminler
bilyiime yoniinde olsa da Orta Vadeli Program’da agiklanan
%5'lik hedef genel olarak yiiksek bulundu. Enflasyon i¢in
hiikmetin agikladidi %8,5 oranindaki hedef de pek gercekei
bulunmuyor. Gelece@e dair beklentiler, kiiresel kosullarin
olumlu olmasi ve yapisal sorunlarin ¢éziimlenmesi
konularina bagh goriiniiyor. 2019 degerlendirme ve 2020
tahminleri i¢in Ko¢ Holding Ekonomik Arastirmalar
Koordinatorii Dr. Ahmet Cimenoglu'yla roportaj
gergeklestirdik ve uzmanlarin goriislerine bagvurduk.

2019 diinyada ve Tiirkiye'de ekonomide nasil gelismelerin
yasandigi bir yil oldu?

"2019 hem diinya hem de Tiirkiye ekonomisi i¢in zorluklarla
dolu bir yil oldu. 2018 sonunda yaygin kanaat 2019'da ABD
Merkez Bankasi'nin (Fed) faiz artiglarina devam edecedgi,
Avrupa Merkez Bankasinin (ECB) da de yaz aylarinda ayni
yonde hareket edecegi yoniindeyken, 2019 bagindan itibaren
beklentiler tamamen ters yone evrildi. Ticaret savaslarina
yonelik endiseler, Brexit belirsizligi ve diinyanin farkl
bolgelerinde artan jeo-politik risk algisi, diinya ekonomisinde
belirgin bir yavaglamaya yol agt1. Uluslararasi ticarette
yavasglama ve diinya genelinde yatirimlarin azalmasi,
gelismis iilke merkez bankalarini tedirgin etmeye basladi. Bu
siirecte IMF de diinya ekonomisi i¢in biiylime tahminlerini
sene icinde 4 kez olmak iizere asag: yonlii revize ederek en
son Ekim'de %3'e indirdi. Beklentilerin aksi istikametinde
olusan bu tablo, Fed'in para politikasini gézden gegirmesine
neden oldu. Sonug itibariyle Fed faizleri 2019'da 3 kez
indirirken, ECB de zaten %-0,4 olan politika faizini 10 baz
puan daha indirerek %-0,5 olarak belirledi.

Bu gelismeler Tiirkiye'ye nasil yansidi?
Bu gelismelerin Tirkiye'ye iki 6nemli yansimasi oldu. Diinya
ekonomisindeki yavaslama, 6zellikle de basta Almanya
olmak lizere Avrupa'da biiyiime hizlarinin belirgin bir sekilde
diismesi, Tirkiye'nin ihracatinin arzu edilen seviyelerin ¢ok
daha altinda bir hizda bilyiimesine neden oldu. Ote yandan,
gelismis {ilke merkez bankalarinin diisiik faiz ve bol likidite
politikalarina dénmeleri, gelismekte olan iilkelere yonelik
risk istahini artirdi. Yogun se¢im takvimi ve jeo-politik
riskler nedeniyle yilin 6nemli bir béliimiinde yurtdisindaki
uygun likidite kosullarindan yeterince faydalanamayan
yurtici piyasalar, Ekim'in sonlarindan itibaren yabanci
yatirimcilarin tercih ettigi adreslerden birisi oldu.

2019 Tirkiye ekonomisi agisindan zorluklarla dolu bir
yil oldu. 2018'in Adustos ayinda piyasalarda yasanan
sarsintl, oldukga adir bir borg yiikii altinda bulunan sirketler
kesiminin direncini daha da zayiflatti. 2019'daki segimler
ve Amerika ile iligkilerde yasanan sikintilar, Tiirkiye'ye
0zgii risk algisinin yilin 6nemli bir béliimiinde oldukcga
yiiksek seviyelerde kalmasina neden oldu. Bu nedenle, yilin
onemli béliimiinde faizler yliksek seviyelerde kalirken,
kurlarda da zaman zaman yiikseligler kaydedildi. Bu durum,

zaten sikintida olan sirketler kesiminin yiikiini daha

da agirlastirdi. i¢ talepteki yavaslamayla birlikte cirolar
diiserken, ihracatin da ancak sinirh bir bilyiime géstermesi,
sirketlerin borg ddemeleri i¢in yaratabilecegi kaynaklar:
kisitladi. Bunun bir sonucu olarak, bazi sirketler iglerini
tasfiye etmek zorunda kalirken, bazilari da iglerini 6nemli
olciide kiiciilttli. TUm bu gelismelerin en olumsuz yansimasi,
igsizlik oraninin %14'lere kadar yiikselmesi oldu.

2020 i¢in daha iyimser bir tablodan s6z etmek
miimkiin mii?
2019'un yaz aylarindan itibaren Tiirkiye'ye 6zgii risk
algisindaki iyilesmeyle birlikte, dncelikle finansal
piyasalarda nispi bir istikrar saglandi. Bu ortamdan ve
enflasyondaki diisiisten faydalanan Merkez Bankasi,
Temmuz'daki toplantisinda basladid: faiz indirimlerine,
sonraki iki toplantisinda da devam etti ve toplamda 10
puanlik indirimle, politika faizini %14'e ¢ekti. Bu siirecte,
tahvil piyasasinda faizler %25'in iizerindeki seviyelerden,
Aralik basinda %12'lere kadar diigerken, mevduat ve kredi
faizlerinde de de benzer sekilde sert bir diisiis gézlendi.
Tim bu gelismeler, Agustos ayindan itibaren i¢ talepte
kipirdanmaya yol agti. Yilin son ¢eyregine girerken
kamu bankalarinin diigiik faiz kampanyalarinin da
devreye girmesiyle, 2019'un son ii¢ ayinda ekonomideki
toparlanmanin biraz daha belirgin hale gelmesi bekleniyor.
Bunun sonucunda, olduk¢a zor ge¢gmesi beklenen 2019 yilini,
%0,5 gibi bir biiyiime orani ile kapatmak miimkiin olacak gibi
gozikiiyor.

2019'un sonunda yakalanan bu ivmenin, 2020 yilina da
tasinmasi muhtemel goriiniiyor. Ancak, 2020'de ekonomideki
biiylimenin kalic1 bir gekilde yiikselmesi i¢in, hem yerli
hem de yabanci yatirimcilarin Tiirkiye ekonomisine
duyduklari glivenin biraz daha kuvvetlenmesi gerekiyor.
2018'in ortalarindan beri sert bir sekilde daralan yatirim
harcamalari, orta ve uzun vadede Tiirkiye ekonomisinin
iiretim kapasitesi lizerindeki en biiyiik kisit1 olugturuyor.
Bu nedenle, diisiik faiz-hizli kredi biiyiimesiyle desteklenen
kisa vadeli biiylime ataklarindan ziyade, orta ve uzun
vadede uiretim kapasitemizi artiracak yatirimlara imkan
verecek bir faaliyet ortami yaratacak politikalara ihtiyag
duyuluyor. Bununla birlikte, son yillarda belirgin bir
sekilde gerileyen verimlilik ve liretkenlik gostergelerinin
tekrar artmasini saglayacak yapisal reformlarin da hayata
gecirilmesi gerekiyor. Tiim bunlar yapildigi zaman, Tiirkiye
ekonomisinin siirdiiriilebilir biiylime patikasina ulagmasi
icin 6niinde higbir engel bulunmuyor.”
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“ALARM MODUNDA SOGUMA”

2019 yilina ellerimizde iki agir yiikle girdigimize isaret

eden Kog Universitesi - TUSIAD Ekonomik Arastirma
Forumu (EAF) Direktorii, Yap1 Kredi Ekonomik Arastirmalar
Kiirsiisii Bagkani ve Kog¢ Universitesi 6gretim iiyesi Prof. Dr.
Selva Demiralp, “Bir elimizde gegmiste uygulanan popiilist
politikalarla asir1 1sin1p sogumaya baslamis bir ekonominin
getirdigi kirilganliklar, bir elimizde AJustos 2018'de yasanan
kur sokunun getirdigi 6nemli risk ve belirsizlikler mevcuttu”
diyor.

Enflasyon yil iginde yiizde 20'lerden yiizde 11'lere
diiserken cari agigin da neredeyse kapandigini anlatan Prof.
Dr. Selva Demiralp, “Ancak bu iyilesmeler saglikli bir biiyiime
patikasina oturmamizdan degil, alarm modunda kendisini
sogutan bir ekonomiden kaynakland1” diyor. Asir1 1sinan
bir ekonomide ideal yavaslamanin koordinasyon iginde
calisan maliye ve para politikalarinin ig birligi sonucunda
gelmesi gerektiginin altini ¢izen Demiralp, kontrollii bir
soguma ile ekonomik biiyiimenin potansiyel biiyiime orani
olarak nitelendirilen yiizde 5 civarinda sabitlenmesinin
miimkiin olacagini kaydediyor. Demiralp soyle diyor:

“Bizde ise maalesef dyle olmadi. Biiyiimede bir yavaglama
ihtiyaci hicbir zaman politika hedefi olarak goriilmedi.
Bunun sonucunda gelen kontrolsiiz yavaslama ise verilen
onca destege ragmen ekonomiyi sifir bilyiime noktasina
sliriikledi. Bunun yan etkisi olarak enflasyonun diismesi
ise bir bagar1 hikayesi olmadid: gibi siirdiiriilebilir bir
dezenflasyon siireci de degil.”

“DUS KIRIKLIKLARI YILI"

2019 yilin1 “umutlar ve diis kirikliklar1” bashdiyla
tanimlayan Bahcesehir Universitesi Ekonomik ve Toplumsal
Aragtirmalar Merkezi (BETAM) Direktorii Prof. Dr. Seyfettin
Glirsel, degerlendirmelerine 2018’1 hatirlatarak basgliyor.
Ekonominin 2018'de son iki ¢ceyreginde ardi ardina kii¢iiliip
durgunlastigini hatirlatan Giirsel, Subat 2018'de baglayan
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isttihdam kayiplarina yilin ikinci yarisinda yenilerinin
eklenmesiyle igsizligin biiyiik bir artig kaydettigini soyliiyor.
Para politikalarinda yasanan tereddiitler ve dis politika
soklari nedeniyle doviz kurunda biiyiik artiglar meydana
geldigini ve zaten ¢ift haneye yiikselmis olan enflasyonda
biiyiik sigrama yasandigini anlatan Giirsel, ¢esitli ¢cabalarla
daralmanin sinirlanmaya galisildigini animsatiyor.

“UCUZ ATLATTIK DENEBILIR"

2019'da ¢esitli senaryolar iiretilse de canlanmanin ciliz
kalacagy, ekonominin uzun siire diisiik biiylime patikasinda
takilacag: yoniindeki senaryoya daha yakin oldugunu

dile getiren Giirsel, bugiin 2019'un yiizde sifir biiyiimeyle
kapanacagina dair genis bir goriis birligi oldugunu belirtiyor.
Bunu da “ucuz atlattigimiz” seklinde degerlendiren

Giirsel, ekonomik tabloyu séyle anlatiyor: “i¢ talepteki
gerileme yiiziinden ithalat diistii. Ihracatta belirli bir artis
gerceklesince cari islemler agiktan fazlaya gecti. Yiikselen
faizler Tiirk Liras1 varliklara yatirimi cazip hale getirdi. Déviz
kuru 2019 yilinda nispeten istikrarli seyretti. Fiyat artislar
yiizde 12 civarinda tamamlanacak. Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi'nin (TCMB) politika faizi de bu gelismeler
sayesinde énemli bir sorun yaratmadan yiizde 14’e kadar
disiiriilebildi. Gayrisafi yurt i¢i hasila (GSYH) artis1 da yilin
ilk yarisinda ¢eyreklik bazda ve birikimli olarak yiizde 3'i
buldu. Ugiincii ceyrekte biiylime pozitif gériinse de giiclii
dedil. Dordiincii geyrekte canlanmaya hiz verecek gelismeler
de glindemde degil”

BIRGOK SEKTOR OLUMSUZ ETKILENDI

2019'da bankacilik hari¢ hemen her sektoriin kii¢iildigiini
belirten Prof. Dr. Emre Alkin, 2019 yilini dederlendirirken,
“IMF, Diinya Bankasi gibi kurumlarin ekonominin yiizde
2,5 kiicgiilecedi seklinde ¢ok olumsuz yorumlari vardi.

Ben senenin neredeyse ilk ¢eyreginden sonra Tiirkiye
ekonomisinin yiizde sifir biiyiiyecegi 1srarinda bulundum”
diye konusuyor.

Otomotiv ve insaatin yilin en kot etkilenen sektorleri
oldugunu belirten Alkin, biiylime modeli ingaat sektorii
uizerine kuruldugu i¢in bu durumun istihdama da ¢ok
olumsuz etki ettigini acikliyor. Thracatin her zamanki gibi
ulke ekonomisini sirtladigini vurgulayan Alkin, “Tekstil-
konfeksiyon fiyat kirarak kendini toparliyor. Kimyevi
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maddeler saglam ayakta duruyor. ithalatin da azalmasiyla
lojistik gibi sektorler kiiciildii” degerlendirmesini yapiyor.

90'LI YILLARA DONUS MU?

Yil1 “90'l1 yillara doniis” olarak 6zetleyen Karar Gazetesi
Yazar ibrahim Kahveci, biitge aciginin dokuz ayda 80
milyar liranin izerine ¢iktigini, bunun yapilan fazladan
harcama ve Merkez Bankasi kaynaklarindan elde edilen
70 milyar liranin iizerinde bir siirpriz kaynaga ragmen
gergeklestigini vurguluyor. Yilin tamaminda 961 milyar
lira gider 6ngoriildiigiing, dokuz ayda bu hedefin yiizde
77'siolan 739,6 milyar liranin harcandigini belirten
Kahveci, gelir tarafindaysa hedeflenen ile gerceklesme
oraninin Merkez Bankasi ek kaynaklarina ragmen yiizde
74,3'te kaldigini belirtiyor. ikinci bir kamusal kaynak olan
kamu bankalarinin, yil igerisinde bankacilik sektoriince
verilen TL kredilerinin tamamini karsiladigini agiklayan
Kahveci, “Temel sorun sudur: Kamu tarafindan kaynaklarin
kullanilmasi ve kullandirilmasi ne kadar verimli? Kamu
kredileri ve harcamalari ne kadar {iretken ve katma deger
saglayicidir” diyor.

Biitge lizerinden yapilan 150 milyar liray1 agan ek
harcamanin ve kamu bankalar izerinden saglanan 117
milyar liralik kredinin ekonomide nasil bir etki yaptigini
sorgulayan Kahveci, “2017 yilindan hatirladigimiz Kredi
Garanti Fonu (KGF) yaklasik 200 milyar liralik ek kredi
genislemesiile GSYH'de yiizde 7,5 biiylimeye imkan
verebilmisti. Oysa simdiki kredi genislemesi GSYH iizerinde
biilyiimeyi saglamaktan uzak” diye konusuyor.

EKONOMIDE DiBi GORDUK MU?

Prof. Dr. Selva Demiralp, “Dibi gorditk mii?” sorusuna “2020
yilinda izlenecek politikalara ve dis konjonktiire bagl”
diye cevap veriyor. ABD Merkez Bankasi'ndan (FED) gelen
“ihtiyati faiz indirimleri"ni hem piyasalar irkiitmeyen
hem de gelismekte olan iilkelere yonelik risk istahini
destekleyen adimlar olarak yorumlayan Demiralp, igeride
ise atilacak politika adimlarinin uzun vadeli ¢oziimlere
odaklanmasinin ve giiven ortamini tazelemesi gerektigini
vurguluyor. Demiralp, “Simdilik global riizgari1 arkamiza
aldigimizi sOyleyebiliriz. Ancak bu hava degisir ve resesyon
fiyatlamasina gegilirse bu durum bizim i¢in olumsuz

olur” derken baska noktalara dikkat gekiyor. Atilacak
politika adimlarinin uzun vadeli ¢6ziimlere odaklanmasi
ve gliven ortamini tazelemesinin ¢ok 6nemli oldugunu
soyleyen Demiralp, “Resesyonda olan bir ekonominin
para ve maliye politikasinin ekonomiye destek vermesi
elbette anlasilir, olmasi gereken de odur. Ancak bu tiir
destekler makroekonomik hedeflerle tutarli oldugu siirece
ve seffafliktan, hukuk ilkelerinden, kurumsalliktan,
serbest piyasa ekonomisinden feragat etmedigi zaman
etkili olur” yorumunu yapiyor. Demiralp 2019'da 6zel
sektor bor¢ sorununun hala ¢oziilemedigini kaydediyor:
“Geg¢misten gelen kirilganliklarin ve yiiksek enflasyonun
para politikasinin elini kolunu baglamasi ve gevsek para
politikasina izin vermemesi 2020 y1ilina ve sonraki senelere
devredecedimiz kotii bir miras olacak.”

2020'DE YUZDE 5 BUYUME HEDEFi

Gelecek yil i¢in belirlenen yiizde 5 biiyiime hedefinin giigli
bir canlanma gerektirdigini belirten Prof. Dr. Seyfettin
Giirsel, batik borg¢lar konusunun sorun olusturdugunu
hatirlatiyor. Ekonomi yonetiminden, bu yiikiin bankalarin
sirtindan kaldirilacagi yoniinde agiklama geldigini,

ancak ¢oziimiin hi¢ de kolay olmadiginin anlasildigini

dile getiren Giirsel, tasfiye edilecek borglarin karsiliginin
¢ok yiiksek oldugunu belirtiyor. ikinci biiyiik sorunun
yatirimlar cephesinde yasandigini kaydeden Giirsel,
“Yatirnmlarda hi¢ kipirdanma olmadi aksine azalmaya
devam etti. Bunun baslica nedeni de yiiksek faizler degil,
gelecege olan giivensizlik” diyor. Giirsel, TCMB'nin para
politikasini, kisaca fonlama faizini, bagimsiz bir sekilde
tayin etme olanagina artik sahip olmadigini vurguluyor. “Bu,
kacinilmaz olarak yanlis para politikasi izleyecegdi anlamina
elbette gelmez. Ama bdyle bir riskin kiigimsenemeyecek
diizeyde oldugunu diisiiniiyorum” diye konusan Prof. Dr.
Giirsel, 2020'de TCMB'nin yeni yonetimini zor bir sinavin
bekledigini anlatiyor. Yilin yaklasik yiizde 12'1ik enflasyon
ve onun birka¢ puan izerinde bir kredi faiz diizeyi ile
baslayacadini soyleyen Giirsel, bunun i¢ talebi istenen 6l¢iide
canlandirmak i¢in yeterince diisiik sayilmadiginin altini
ciziyor.

2020 DAHA iYi BIR YIL OLACAK
Oniimiizdeki yilin daha iyi olacaginin altini ¢cizen Prof. Dr.
Emre Alkin, yiizde 3,5-5 aras1 biiylime bekledigini belirtiyor.
AlKin, ilkede ¢ok ciddi bir panik olmadig: siirece déviz
kurlarinda da sert hareketler beklemediginin altini giziyor.
2020'de ertelenmis tiiketimin bir kisminin piyasaya
geri dénmesi beklentisini anlatan Kahveci, 6zellikle yar1
dayanikl tiikketim mallarinda bu doniisiin daha gozle goriliir
olmasinin beklenebilecegini belirtiyor. Ekonomide gliven
unsuru etkisi ile yatirim ve yeniden reel bityiime dongiisii
icin heniiz ¢ok erken oldugunu vurgulayan Kahveci, sadece
tiiketime dayali kayiplarin bir kisminin telafisinin miimkiin
olabilecegini soyliiyor. ibrahim Kahveci'nin, gérdiigii en
biiyiik risk soyle: “En biiyiik risk, parasal genisleme ve
Merkez Bankasi ile kamu bankalar1 arasinda seffaf olmayan
bir doviz islem sarmalinin yasanmasi nedeniyle biriken
enflasyon ve kur riskinin ortaya ¢ikmasi olabilir.”
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PLASTIK MESELESININ
COZUMUNE YONELIK
IS DUNYASINDAN
KARARLI ADIMLAR

20. YUZVILIN EN ONEMLI BULUSLARINDAN BiRi KABUL EDILEN PLASTIK, 21. YUZYILDA
iIKLIM DEGISIKLIGIYLE BIRLIKTE GEZEGENIMIZIN SAGLIGI VE TUM CANLI YASAMI ICIN EN
BUYUK TEHDITLERDEN BiRi HALINE GELDI. DUNYANIN ONDE GELEN SANAT ETKINLIKLERI
ARASINDA GOSTERILEN ISTANBUL BIENALI DE BU YILKi TEMASINI OKYANUSLARDA YUZEN
DEVASA ATIK YIGININA BILiIM CEVRELERININ VERDIGi ISIM OLAN “YEDINCI KITA"DAN ALDI.
SANAT ARACILIGIYLA HER BiRIMizi BIR KEZ DAHA TUKETIM ALISKANLIKLARIMIZLA VE
TUM DUNYADAKI CANLILAR UZERINDEKI ETKIMIiZLE YUZLESTIREN ISTANBUL BIENALI’NIN
ARDINDAN iS DUNYASINDAN iLK ACIKLAMA KOC HOLDING’DEN GELDI. KOC HOLDING CEQ’SU
LEVENT CAKIROGLU, “90 BiNi ASKIN CALISMA ARKADASIMIZIN YER ALDIGI TUM KOC
TOPLULUGU SIRKETLERI VE KURULUSLARINDA 2020 SONUNA KADAR TEK KULLANIMLIK
PLASTIK TUKETIMINE SON VERECEGIiMIizi TAAHHUT EDIYORUZ” DEDI.

Bir dikiste i¢ip bitirdigimiz plastik siseyi ¢ope attigimizda
yok olmasi yiizyillar aliyor. Diinyada her yil 400 milyon
tona yakin plastik iiretiliyor. Cevre kirliligine yol agan
plastik atigin neredeyse yaridan fazlasi son 20 yilda
{iretildi. Uretimi kolay, maliyeti diisiik ve hafif; buna
karsin iklim degisikligiyle birlikte diinya ve ¢evre saglig:
icin en agik tehditlerin basinda.

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi tarafindan Kog Holding
destegiyle diizenlenen 16. istanbul Bienali'nin “Yedinci
Kita” temasi, diinyada yasanan plastik sorunu ve
etkilerine dikkati gekti. Okyanuslarda plastik atiklarin
toplandigi bes plastik adasi bulunuyor, bunlarin ikisi
Pasifik Okyanusu’'nda, ikisi Atlas Okyanusu’nda, biriyse
Hint Okyanusu’'nda yer aliyor. Akdeniz ise altinci en
biiylik deniz ¢opii birikim alani konumunda. Akdeniz'deki
mikro plastik yogunlugu diisiindiiriicii seviyelerde.
Yogunluk, kilometrekarede 1,25 milyon pargacik ile
okyanuslardaki beg plastik adasinin her birinden
neredeyse dort kat daha fazla. Mikroplastik pargalari gida
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zincirine dahil oldugunda hem hayvan sagligini, hem de
insan sagliini agikc¢a tehdit ediyor. Her y11 100 bin deniz
canlisi plastik nedeniyle hayatini kaybediyor. WWF’in
2019 yi1linda yayinladigi rapora gére ortalama bir insan
haftada 5 gram plastik tiiketiyor olabilir. Bu miktar bir
kredi kartiyla ayna.

insan sagligina, cevreye ve ekonomiye zarar veren
bu biiyiik sorunu ¢ézmeXk i¢in bireylere, topluma,
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Kurumsal iletisim ve Dig iligkiler Direktorii Qya Unlii Kizil, Kog Holding CEQ'su Levent Cakiroglu ve Kog Holding insan Kaynaklar Direktorii Ozgiir Burak Akkol,
Kog Toplulugu'nun plastik meselesinde ¢6ziime katki saglayacak adimlar atmaya yonelik kararhiligini kamuoyu ile paylasti.

devletlere ve is diinyasina dnemli roller diisiiyor. 2015
yilinda kabul edilen Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri
denizlerdeki kirlilikle miicadele de dahil olmak tizere
dogal kaynaklarin akilci kullanimi ve en 6nemlisi de
tim kiiresel meseleler i¢in ig birligi yapilmasi konusunda
cagrida bulunuyor.

KOG HOLDING TEK KULLANIMLIK PLASTIK
TAAHHUDUNU AGCIKLADI

Kog Holding, ana sponsoru oldugu istanbul Bienali ile bir
kez daha giindeme gelen bu kiiresel sorunun ¢éziimiine
yonelik kararliligini Ko¢ Holding CEQO’su Levent
GCakiroglu'nun agikladig: taahhiit ile ortaya koydu.

Tek kullanimlik plastiklerin kullaniminin azaltilmasini
onemli bir baslangi¢ noktasi olarak gordiiklerini
aciklayan Cakirogly, tiim Ko¢ Toplulugu'nu kapsayan
bir taahhiit olusturduklarini, 6niimiizdeki 1 yil icinde bu
taahhiidi gergeklestirmeye yonelik bir dizi ¢alismay1
ayn1 anda baslatacaklarini agikladi:

CAKIROGLU: "KOC TOPLULUGU SIRKETLERI
VE KURULUSLARI OLARAK 2020 SONUNA
KADAR TEK KULLANIMLIK PLASTIK
TUKETIMINE SON VERECEGIMiZi TAAHHUT
EDIYORUZ. ANCAK BU SADECE BIR
BASLANGIC. ONUMUZDEKi DONEMDE
PLASTIGE YONELIK CALISMALARIMIZIN
KAPSAMINI DAHA DA GENISLETECEGIZ."

“90 bini agkin ¢alisma arkadasimizin yer aldig: tim
Koc¢ Toplulugu sirketleri ve kuruluslar: olarak 2020
sonuna kadar tek kullanimlik plastik tiiketimine son
verecegimizi taahhiit ediyoruz. Ancak bu sadece bir
baslangi¢. Oniimiizdeki dénemde plastige yonelik
caligsmalarimizin kapsamini daha da genisletecegiz.
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Konusmasinda Kog Toplulugu’'nu kapsayan bir taahhut olusturduklarini
dile getiren Levent Cakiroglu, gelecek bir yil icinde bu taahhtdi
gerceklestirmeye yonelik pek cok calismaya imza atacaklarini kaydetti.

Halen Kog Toplulugu sirketlerinde plastik kullaniminin
azaltilmasindan, plastige alternatif iiretmeye veya
dongiisel sistemler kurmaya kadar farkli odak alanlarinda
caligsmalar mevcut. Odagimiza bu ¢aligsmalarin
yayginlasmasi ve hizlanmasini alacagiz” dedi.

i$ DUNYASI PLASTIK

GIRISIMI'NDE BIRLESTI

Ko¢ Holding'in plastik taahhiidiinii kamuoyu ile
paylasmasinin ardindan is diinyasi kuruluslari da
olusturduklari is Diinyasi Plastik Girisimi ile ¢ézlimiin
parcasl olmak iizere harekete gectiler.

Girisim, 0zel sektdr kuruluslarinin plastige yonelik
taahhiit olusturmalarini tesvik etmeyi ve seffaf bir
sekilde taahhiitlerini yillik olarak raporlamalarini
saglamay1 hedefliyor. Is Diinyasi1 Plastik Girisimi'nin
cagrisina ilk etapta cevap veren 26 sirket 2021 yilina
kadar plastik taahhiitlerini belirleyeceklerini agikladi.

20 Kasim'da ARTER'de gerceklesen is Diinyasi
Plastik Girisimi toplantisinin agilisinda konusan Kog
Holding CEO'su Levent Gakiroglu “Ozel sektoriin kiiresel
sorunlarin ¢éziimiindeki sorumlulugu her gegen giin
artiyor” dedi, is dilnyasina diisen sorumluluklari siraladi:
“Tirkiye'de ve diinyada plastik kirliligine yonelik
gelistirilecek ¢oziimlerin aciliyeti g6z éniinde
bulunduruldugunda, bu karmasik ve biiyiik sorun i¢cin hep
birlikte harekete ge¢mek ¢ok biiylik 6nem tasiyor. Kiiresel
Olgekte 0zel sektor tarafindan gelistirilen ig birliklerinin
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iS DUNYASI PLASTIK GiRiSiMi KAPSAMINDA iS BiRLIGi
YAPAN KURUMLARIN KATKILARI SOYLE OLACAK:

“Global Compact Tiirkiye olarak sirketlerimize kiiresel
deneyimi ve bilgi birikimimizi aktaracagiz ve uluslararasi
aglardan uzman destegi saglayacagiz. Ayrica Tiirkiye'de
ortaya gikan basarili 6rnekleri bolgesel ve kiiresel aglarda
paylasarak ilerlemenin yayilmasina katki verecegiz."
Ahmet Dérdiincii,

Global Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskani

“Misyonumuz dogrultusunda SKD Tiirkiye olarak is
diinyasinin taahhiit verme ve ¢oziimler tretme asamasinda
destege ihtiyaci olacagini biliyoruz. Bu konuda sirketlere
kapasite gelisimi, iyi uygulama gelistirme ve yaratici
coziimler sunma konusunda genis destek verecegiz.”

Ebru Dildar Edin,

is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi

Yonetim Kurulu Baskani

“TUSIAD olarak en 6nemli roliimiizii girisimin sagladigi
bilgi ve tecriibenin plastik konusunda politika olusturma ve
savunuculuk calismalarina entegre etme olarak gériiyorum.
Girisimin bu yoniyle kamu ile giicld bir isbirligi zemini
olduguna da inaniyorum.”

Simone Kaslowski,

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani

IS DUNYASI PLASTIK GIiRISIMI, OZEL
SEKTOR KURULUSLARININ PLASTIGE
YONELIK TAAHHUT OLUSTURMALARINI
TESVIK ETMEYIi VE SEFFAF BIR SEKILDE
TAAHHUTLERINI YILLIK OLARAK
RAPORLAMALARINI SAGLAMAYI
HEDEFLIYOR.

sayisl1 ve kapsami hizla artiyor. Dongiisel ekonomi
modellerini desteklemekten, plastik kirliligini azaltacak
yenilikei ¢oziimlere yatirim yapmaya, sektorel rehberler
gelistirmekten birincil plastik kullanimini azaltmaya
kadar genis bir yelpazede ¢aligmalar yiritiliiyor. Bu
amacla, bugiin Global Compact Tiirkiye, is Diinyas1 ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi ve TUSIAD"1n girisimiyle
bizi ortak bir vizyon etrafinda bir araya getiren kararlilig:
¢ok dnemli buluyorum.”

Koc¢ Holding CEO’su Levent Gakiroglu'nun ardindan
s6z alan IKSV Genel Miidiirii Gérgiin Taner ise; “Istanbul
Bienali bu yil “Yedinci Kita” baghigiyla glinimiiziin en
dnemli meselelerinden birine odaklanmigtir. Ozellikle
de Plastik atiklara. Bienalin ¢ok genis kapsamli
etkileri oldu. Yiizbinlerce izleyicimiz bienali ziyaret
ederken insan faaliyetlerinin diinya ve diger canl
tiirleri Gizerindeki etkileri hakkinda diisiinme firsati
buldu. Birgok farkli kiiltiir kurumu bu konuyu ele alan
programlar lizerinde ¢aligsmaya basladi.” dedi.
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DAHA COK ALAN

Sergiler, etkinlikler, 6grenme ve film programlariyla
Arter simdi yeni binasinda.
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“YAPAY ZEKA
CALISIRKEN
BiZ DAHA
COK IS
YAPACAGIZ”

“MAKINELER HER SEYi YAPTIGINDA
BiZ NE YAPACAGIZ” ADLI COK
SATANLAR LISTESINE GIREN KiTABIN
YAZARLARINDAN BEN PRING, BiLiSIM
SEKTORUNUN GELECEGI KONUSUNDA
TARTISMA UYANDIRAN AMA [SABETLI
TAHMINLERIYLE TANINIYOR. DiJITAL
DONUSUM VE OTOMASYON ALANINDA
UZMAN OLAN BEN PRING, BiZDEN
HABERLER’E VERDIGI OZEL ROPORTA|DA,
YAPAY ZEKANIN iSTIHDAM ALANINA
ETKILERINI ANLATTI.

E| BIiRAY ANIL BIRER

Yapay zek3, diinya ¢apinda istihdami nasil etkileyecek?
Makineler insanlarin iglerini elinden mi alacak? Donlisim
hangi sektodrlerde daha hizli ilerleyecek? Gelecekte hangi
meslekler daha popiiler olacak? Yapay zeka alanindaki
uluslararasi rekabette hangi iilkeler 6nde? Bu sorulari
sagliktan sigortaya, egitimden ulasima neredeyse her
alandaki sirketlerin dijital doniisiimii ve otomasyon
alaninda uzman olan Ben Pring’e yonelttik. iste yanitlar...

Yazarlarindan biri oldugunuz “Makineler Her Seyi
Yaptiginda Biz Ne Yapacagiz” adl1 kitapta, biligsim sektorii ve
is diinyasindaki karamsarliga ragmen, Sanayi Devrimi'nden
bu yana goriilmiis en biiyiik firsata ¢ok yakin oldugumuzu
iddia ediyorsunuz. Bu iddianizi biraz agar misiniz?

Pek ¢ok kisi giiniimiizde yasanan gelismelere bakip
sofistike algoritmalarin, yapay zekanin yazilimlarin
insanlarin isini elinden aldig1 karamsar bir gelecek
tasavvur ediyor. Biz teknolojilerin biiyiik girketlere nasil
entegre edildigini ve miisterilerimizin teknolojiyi aslinda
nasil kullandigini tekrar ele aliyoruz. Sonug olarak da sunu
sOyliiyoruz: Bu ¢agda ortaya ¢ikan, yapay zekayla ¢alisan
araglar, insanlarin su an yaptidi igleri inanilmaz derecede
gelistiriyor ve daha kaliteli is yapmalarini sagliyor. Bu
araclar devreye girdiklerinde saglik, yonetim, sigorta gibi
toplumun biiyiik yapisal 6§elerini degistirecek ve bizim

bu 6geleri daha iyi yiiriittmemizi saglayacak. insanlar,
bunun bizi daha fazla is yapmaya sevk edecegi sonucunu
gérmiiyorlar asil.

Bu araglar bizim ortaya daha iyi isler koymamaizi, yeni
¢ozlimler yaratmamaizi ve hig¢ hayal edilmemis fikirleri
hayata ge¢cirmemizi sagliyor. Makine yazilimlarinin
istihdami ortadan kaldirdigina dair ortaya atilan iddia,
s0z konusu emegin izini siiriip 6l¢iimiini yaptigimiz
icerik sabit kalsaydi dogru olabilirdi. Makinelesmenin
istihdam1 ortadan kaldiracagini ileri siiren insanlarin
mantiginin sinifta kaldigi nokta burada. Hepimiz
biliyoruz ki ortaya koydugumuz iiriinlerin igerigi, tarih
boyunca sabit kalmadi. Unlii ekonomist John Maynard
Keynes de 1930'1arda “Makinelesme, gelecekte insanlarin
haftada 15 saat calismasina yol agacak” demisti. Yalniz
hesaba katmadigi bir durum vardi. Ornedin, otomobil
iiretimini ele alalim. Keynes'in iddiasi, 2000°li yillarda
da 1930'larin otomobillerini kullansak dogru olabilirdi.
2000 yilinda, 1930'1arin otomobillerinin performansindan,
verimliliginden, ticretinden ve kalitesinden memnun
olsaydik simdi haftada 15 saat ¢aligiyor olurduk. Ama
durum oyle degil. Su an kullandigimiz otomobiller
inanilmaz derecede farkli. Otomobilleri daha hizli,

"YAPAY ZEKAYLA CALISAN ARACLAR,
INSANLARIN SU ANDA YAPTIGI ISLERI
INANILMAZ DERECEDE GELISTIRIYOR VE
DAHA KALITELI iS YAPMALARINI SAGLIYOR,
HIiC HAYAL EDILMEMIS FiKIRLERI HAYATA
GECIRMEMIZzi SAGLIYOR."
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daha konforlu ve daha giivenli hale getirmek, insanlara
istihdam saglamak anlamina geliyor. Yani istthdamin
igerigi genisliyor, genislemeye de devam edecek. Bu, bizim
kitaptaki iddiamizin 6ziinii olusturuyor. Elbette su an
yaptiklarimizin bir kismini otomatik hale getirecegiz ama
yeni 6geler ortaya ¢ikaracagiz.

Otomasyonun yayginlagmasiyla yeni meslekler ve isler de
ortaya cikiyor. Sizce yakin gelecegin en popiiler isleri neler
olacak?

Kendinizden diisiiniin. Bugiin yaptigimiz igleri
ebeveynlerimize anlatmaya galisiyoruz ama anlamakta
zorlaniyorlar. 90 yasindaki annem ne is yaptigimi
anlamiyor. Hi¢ anlayamadi. Umarim su an 17 yasinda olan
oglum da benim yasima geldiginde ben de onun yaptig isi
anlamam. Zira bu bir ilerleme gostergesidir. Yeni seyler
diistiniip yarattigimizin gostergesidir.

Yakin ge¢miste “Gelecegin 21 Meslegi” diye bir rapor
yayimladik. Bu raporda yeni mesleklerin neler olabilecedini
acikladik. Hatta “21 Meslek Daha” adinda ikinci bir rapor
yayimladik, ciinkii pek ¢ok mesledin ortaya ¢iktigini
gordiik. Gelecekte popiiler olacak mesleklerin bazilari
epey teknik isler olacak. Bu meslekler yiiksek seviyelerde
teknik egitim gerektirecek. Yapay zeka ve yazilim
teknolojilerini detayli bilmeniz gerekecek. Ote yandan,
gelecekteki biitlin islerin bilgisayar bilimlerinde doktora
derecesi gerektirecedini diigiinmek gergekgi degil. isler dyle
yirilyemez.

Bizim tasavvur ettigimiz siiregte, bazi isler ¢cok teknik
olacak, bazilar ise teknik olmayacak ama teknoloji
kullanimi icerecek. Anlattigim siirecin iki ucundan 6rnek
vermem gerekirse bir ucunda artirilmig gergeklik ve sanal
gerceklik var. Bunlar ¢ok biiyiik bir istihdam firsati sunan
biiyiik ve gii¢li platformlar. Bunlari, hayal gliciimiizle
doldurabilecedimiz bir firsatlar kovasi gibi diisiiniin.

Birkag hafta énce duyurulan yeni Apple iiriinlerine
baktiysaniz, sirket sozciilerinin yapay zekanin, 6zellikle
de artirillmis gergekligin fiziksel yasamimizda oynayacag:
biiyiik rolden bahsettigini duymussunuzdur. Gozliikler,
isitsel cihazlar ve bagka donanim gesitleriyle fiziksel
olarak bulundugumuz yerde bilgiye erisebilecegiz. Mesela
yabanci bir iilkeye geldik, bilgi edinmek i¢in telefonumuza
bakmamiza gerek kalmayacak ¢ilinkii ihtiyacimiz olan
bilgiler gozliigimiize veya isitsel cihazimiza yiiklenecek.
Bu, biiyiik ve popiiler bir istihdam alani olacak.

Bazilari bu alana siiphe ve karamsarlikla yaklasiyor ama
biz dyle degiliz. Biz bunun ¢ok 6nemli bir alan oldugunu
diisiiniiyoruz. Sanat¢ilar i¢in sanatsal isler, teknik insanlar
icin teknik igler, yonetimsel isler, hukuki isler; kisacasi
o alanda c¢ok biiyiik firsatlar yaratiliyor. $u an emekleme
dénemindeyiz, hikayenin bagindayiz. Oniimiizdeki 50 yil
boyunca bu hikaye olgunluk kazanacak. Bu aralar artirilmig
gercekligin tip alanina nasil girdigine dair muhtesem
videolar izleyebilirsiniz. Tarama, MRI ve diger medikal
verilere dayal1 bir sekilde viicudun artirilmis gerceklik
versiyonuna bakilabiliyor. Viicudun igini gorebilmek, sanki
bilim kurgunun gergede doniigsmiis hali. By, siirecin teknik
ucu.
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Teknik olmayan bir 6rnek verebilir misiniz?

Siirecin teknik olmayan ucunda ¢ok sevdigimiz fikirler
ortaya siriiliiyor ve uygulamaya gegiyor. Piyasada
ornekleri var. Mesela gegenlerde Guardian gazetesi,
California'da kurulan “Mon Ami” (Arkadasim) adinda bir
"start-up" sirketiyle ilgili bir makale yayimladi. Diinyanin
pek cok yerinde insanlarin, 6zellikle de yaslhilarin ¢ok
izole bir sosyal hayat siirdiigii gergeginden yola ¢ikan

bir uygulama. Bu insanlarin ¢ocuklari iilkenin 6biir
ucunda yasiyor; esleri ise vefat etmis. Cok yalnizlar ve
¢ok izole bir yasam siiriiyorlar. izole ve yalniz bir yasamin
en kotii saglik sorunlarina sebep oldugunu 6ne siiren
caligsmalar var. Bu uygulamanin amaci ise Uber tarzi bir
fikirden yola ¢ikiyor ve onun sayesinde, geng veya orta
yasina yaklasan bir insansaniz, bos vaktiniz de varsa,
yash kisilere “Sizinle yiiriiyebilirim” veya “Képeginizi
gezdirebilirim” ya da “Size muhabbete gelebilirim” diyerek
bos zamaninizi paraya gevirebilirsiniz. Bunu yaparken

de bu insanlarin yalnizligini azaltacak ve belki de saglik
harcamalarini azaltmaya yardim edeceksiniz. Ingiltere'de

"90 YASINDAKI ANNEM NE iS YAPTIGIMI
ANLAMIYOR. UMARIM 17 YASINDAKI
OGLUM DA BENiIM YASIMA GELDIGINDE
BEN DE ONUN YAPTIGI iSI ANLAMAM.
ZIRA BU BIR ILERLEME GOSTERGESI."

BENJAMIN PRING KiMDIR?

ingiltere’de dogup biiyiiyen ve Manchester Universitesi
Felsefe Béliimii'nden mezun olan Ben Pring, Cognizant

is Gelecegi Merkezi'nin kurucusu ve yoneticisi. Pring,
Turkce basimi 2019 yilinda gergeklesen “Makineler Her
Seyi Yaptiginda Biz Ne Yapacagiz” ve “Code Halos; How
the Digital Lives of People, Things and Organizations Are
Changing the Rules of Business” (Kod Haleleri: insanlarin,
Nesnelerin ve Sirketlerin Dijital Hayati Ticaret Kurallarini
Nasil Degistiriyor- 2014) adli coksatar 6ddillii kitaplarin da
ortak yazarlarindan.

Daha énce danismanlik firmasi Gartner’'da 15 yil boyunca
bulut bilisim ve kiiresel kaynak kullanimi konularinda

arastirma ve danismanlik yapan ve Gartner’in prestijli
“Diistince Lideri” 6diiliini kazanan Pring, bilisim sektdriiniin
gelecegi konusunda tartisma uyandiran ama isabetli
tahminleriyle taniniyor.

Harvard Hukuk Fakiiltesi'nin “Labor and Work Life” (Emek
ve is Yasami) programinin danisma kurulunda yer alan Ben
Pring, 2018 yilinda diinya ¢apinda etkin siyasi liderlerin yani
sira is diinyasi, basin-yayin ve akademi gevrelerinin en 6nde
gelen temsilci ve uzmanlarinin bir araya gelmesiyle yapilan
yillhk Bildenberg toplantisi katilimcilarindan biri oldu.

Calismalari Wall Street Journal, the Financial Times, the
London Times, Forbes, Fortune, the MIT Review, the Daily
Telegraph, Quartz, Inc., Axios gibi yayinlara konu olan Pring,
2000 yilindan beri Boston'da yasiyor.




yalnizlik konusuyla ilgilenen bir bakan var su an,
diisiinebiliyor musunuz? Sosyal izolasyon meselesini
ele aliyor. Uber'e benzeyen bu uygulama da su an paraya
cevirmediginiz bir zaman dilimini paraya gevirmenizi
sagliyor. Teknolojinin, daha énce hi¢ var olmamais bir is
yaratmasinin kii¢iik ve eglenceli bir 6rnegdi bu.

Verdiginiz bu spesifik 6rnekte, gikabilecek sorunlardan
biri yagh insanlarin diisiik teknolojik okuryazarliklar:
olabilir mi?

Dogru. Su an 80 yasinda olan bir insan teknolojiye ¢cok
asina degil. Ornegin 90 yasindaki annem akilli telefon veya
bilgisayar kullanamiyor. Ote yandan, 5-10 y1l sonra 50-70
yasina gelecek insanlar teknolojiye daha asina olacak.
Onlar muhtemelen su an bir akilli telefon uygulamasi
kullaniyor. $u an hayatini gevrimigi siirdiiren kisiler ise
yaslandiklarinda bu konuda rahat olacak.

Diinyada birgok global sirket dijitallesme konusunda
onemli yol ald1. Kog Holding'in de grup biinyesindeki
sirketlere uzanan “Dijital Doniisiim” isimli bir program1
var. Sizce “kiiresel ligin liderleri” otomasyon ve dijitallesme
konusunda ne kadar bagarili?

Son 20 yilda, internet hayatimiza girdikten sonra
ortaya ¢ikan yeni bir sirket tiirii var. Onlara hepimiz
asinayiz: Facebook, Netflix, Uber vs. Bu sirketler, dijital
teknoloji kullanmakta ¢ok bagarili. Ote yandan Kog
Grubu gibi Fortune dergisi listelerinde yer alan, 50-100
y1l 6nce kurulmus ¢ok biiyiik sirketler de var. Bunlarin

“YAPAY ZEKA CALISIRKEN BiZ DAHA COK iS YAPACAGIZ”

MAKINELER
HER SEYL

PTIGINDA
Bil NE YAPACAG!

ALCOLM FRANRE, ‘!
E‘AL\X‘:DEHR\E s BEN PR\H

MRSk [Pk

Ben Pring'in yazarlar arasinda oldugu kitaplar ¢esitli éduller kazand.

bazilar dijital doniisiimii giindemlerine almiyor, buna
ayak uyduramiyor. Uzun siiredir uyguladiklari ig
pratiklerini degistirmekte gok zorlaniyorlar. Ne yazik

ki Fortune dergisinin 500 sirketten olusan listesinin
yiizde 10'undan azini “gergek anlamda modern sirketler”
olarak tanimlayabilirim. Dijital yerli sirketlerle rekabet
edebilenlerin sayisi1 bu kadar.

Ben Pring'e gdre otomasyon, istihdami daraltmak yerine onun icerigini genisletiyor.
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YENI SOGUK SAVAS, YAPAY ZEKA
ALANINDA

Yapay zeka ve teknoloji alaninda her iilke ayni hizda
ilerlemiyor. Dolayisiyla is diinyasindaki degisim de her
iilkede ayni hizda gerceklesmiyor. is giiciinde teknolojiye
paralel yasanan degisim farkh iilkelere, farkli cografyalara
nasil yansiyacak bu siirecte?

Su an en agresif bicimde ilerleyen tlkeler ABD ve Cin. Cinliler,
hiikiimetin de destegiyle toplumlarinin pek cok farkl
alaninda ve sirketlerinde yapay zekaya yatirim yapiyor.

Pek ¢ok teknoloji de ABD’nin iniversitelerinden ve biiyiik
sirketlerinden cikiyor. ingiltere, bu alanda ilerlemis iiciincii

tlke olabilir. Londra’da Deep Mind adinda é6nemli bir sirket
var; yapay zeka teknolojisindeki en sofistike gelistiricileri
biinyesinde barindiriyor. Bu da ingiltere'ye avantaj sagliyor.
Bu ulkelerle diinyanin baska alkeleri arasindaki fark,
diinyada olan biteni etkiliyor elbette. Rusya’nin devlet
baskani VIadimir Putin, bir siire 6nce “Yapay zekayi kontrol
eden, diinyayi kontrol eder” dedi. Bu, biiyiik bir argiiman ve
ben de ayni fikirdeyim.

ABD, Avrupa, Cin ve Rusya hem askeri hem de giivenlik
alanlarinda bu teknolojiye cok dnem veriyor. En sofistike
yapay zekayi olusturmak icin en yetenekli insanlar bir araya
getiriliyor; sanki yeni bir ordu insa ediliyor. Bir nevi yeni bir
soguk savas olusuyor.

Sirketiniz Cognizant biinyesinde sirketlerin
dijitallesmesine destek sagliyorsunuz. Bu sirketler sizden
hizmet aldiktan sonra size nasil doniisler veriyorlar?
Cogunlukla epey iyi geribildirim aliyoruz. insanlar belli

ki yapmaya ¢aligtigimiz seyi goriiyor. Bu doniisiimiin her
gecen giin daha 6nemli hale geldiginin farkindalar; bu
gercgede sirt ceviremiyorlar. Pek ¢ok sirket bunu g6z ardi
etmeye galisti aslinda. Bu konuya yeterince kaynak (zaman,
para, enerji, dikkat, insan kalitesi) ayirmak istemediler ama
bence bu artik degisiyor.

Yazilim gelistirme alaninda simdi “Lean and Agile”
(Yalin ve Cevik) denen bir edilim var. Proje yonetimi
diinyasinda, ekiplerin daha hizli ve siirdiiriilebilir sonuglar
sunmasina yardim eden bir yontem anlayisi. Amerikali
iinlii yazar Eric Ries, “Yalin Start-up kitabinda bu fikirlerin
yazilim endiistrisine nasil uyarlanabilecedini yazd..

Simdi bu fikirler biiyiik sirketlerin farkli alanlarina
yayilmaya basladi. Biz de hizmetlerimizde boyle bir gii¢
ve yaklagim uygulamaya ve miisterilerimizi uzun bir
yolculuga ¢ikarmaya ¢alisiyoruz. 50 yil 6nce kurulan
biiyiik bir sirketin boyle bir doniisiime girmesi uzun siireli
bir proje. Alt1 ayda veya bir iki yilda yapilamaz. Siirekli
degisen ve gelisen bir diinyanin igine giriyorsunuz;

bence hepimiz 6§renme siirecindeyiz. Onemli olan, bu
yolculuga ¢ikmaya cesaret etmek. Yerimizde sayip “Bu

ise girmek istemiyorum” deme liiksiimiiz yok. Dijital

yerli sirketlerin ne kadar basarili oldugunu ve faaliyet
gosterdikleri endiistrinin dogasini nasil degistirdigini
hepimiz gériiyoruz. Ornegin Amazon, toptancilik sektériinii
degistirdi. Oldugunuz yerde kalip bu gergegi g6z ardi
edenler ¢ok ciddi sikintilara girdi ve sonuglarina katlandai.
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Verdiginiz bir roportajda, gelecekte iiniversitelerle olan
iligkimizin de degisecegini, hayatimizin farkl1 dénemlerinde
iiniversiteye gitmeye devam edecegimizi soyliilyorsunuz. Bu
biiyiik degisimin sebebi ne olacak?

Biliyorsunuz, geleneksel modelde 18-19 yaslarinizda
Universiteye gidip dort sene sonra mezun oluyorsunuz

ve orada 6grendiklerinizi paraya ¢evirmek igcin 40-50 y1l
calisiyorsunuz. Her seyin ¢ok hizli degistigi ve daha uzun
yasadigimiz bir ¢agda, bu artik eskisi kadar yararli bir
yontem degil. Ornegin, ben muhtemelen daha uzun bir siire
calisma hayatinda kalacagim. Eski modelde 20°li yaglarinizda
c¢alismaya basliyorsunuz, 40 yil ¢alisiyorsunuz ve emekli
oluyorsunuz. Artik 70’lerimize kadar ¢calisabiliriz. Emeklilik
yasiniz gelene ve size emeklilik maasi baglanana kadar 70
yasina gelebilirsiniz. Durum bdyle olursa yeteneklerinizi ve
bilginizi tazelemeniz 6nem kazanacak.

Universitelerin bunu gergeklestirmek i¢in miithim bir
roliiniin oldugunu diisiiniiyoruz. Kariyerinizin basinda dort
yil boyunca okumaktansa 18 yasinda bir yil, 30 yasinda
bir y1l, 40 yasinda bir yil ve 60 yasinda bir yil iiniversiteye
gittiginiz bir model daha iyi olmaz mi1? Universiteler de
ogrencileriyle omiirliik bir iligki gelistirebilir; onlar da
bu modelde kendilerini yeniden yapilandirabilir. Mesela
iniversitelerde su an émiir boyu orada ¢alisacak profesorler
var; gocuklara 18'inci yiizyil Fransiz edebiyatini 6gretiyor.
Ama artik bunlara talep az. Dolayisiyla iiniversiteler bu
profesorlere saplanip kalmis; aslinda sanal gergeklik geligimi
ogretebilecek pek ¢cok insana ihtiyaglari var. Bahsettigim
model sayesinde iniversiteler de kendilerini déniistiirebilir.
insanlar da kendi yeteneklerini giincelleyerek istihdam
piyasasinda dederlerini yitirmemis olur.
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B PROFiL

Dervis Zaim'i, Dogu ve Bat1 geleneklerini ustaca bir arada
kullandig: filmlerin yonetmeni olarak tanisak da o, ayni
zamanda kalemi kuvvetli bir yazar. 1994 yilinda “Ares
Harikalar Diyarinda” adl1 kitabiyla Yunus Nadi Roman
Odiilii'ne layik gériilen Zaim, Yap: Kredi Yayinlar’'ndan
¢ikan son romani "Rilyet"te insanin kendini gerceklestirme
seriivenini merkeze aliyor. Eserinin tarihsel ve kiiltiirel
kaynaklara, edebiyata, mimariye, cagdas sanata, mitlere

ve sinemaya agik bir yapi olarak insa edildigini s6yleyen
Zaim'le Riiyet'i ve hayata bakisini konustuk.

Riiyet'i kaleme alirken i¢inizde donen temel soru neydi?
Bir tane temel sorudan bahsetmek yerine birkag tane
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temel sorudan, motivasyondan veya “i¢ giciklayan” seyden
bahsetmem daha dodru olur. Romanin i¢inde bir kesif,
kendini gergeklestirme seriiveni igeren bir yolculugun
olmasini istemistim.

Riiyet'i “bir kadin hikayesi” olarak da tanimliyorsunuz.
Boyle bir metni olugturmak sizde bir degisime yol agt1 m1?
Bu metne baglamadan 6nceki Dervis Zaim, su anki Dervis
Zaim'le ayn1 m1?

Her iiretim insanda bir seyler birakiyor. Siz farkinda
olsaniz da olmasaniz da bu boyle. Riiyet'i yazmak

bende de izler birakmais, bir dedisim olusturmustur

elbette. Gelgelelim, bunun getelesini tutmak ne kertede




“OZGURLUGUN
iPUCLARINI
MITLERDE BULMAK

MUMKUN”

FILMLERINDE FARKLI FORMLARI BiR ARAYA GETIRMEYE GAYRET
EDEN, SIRA DISI YONTEMLERI DENEMEKTEN CEKINMEYEN
YONETMEN DERVIS ZAIM, GECTIGiMIiZ NiSAN AYINDA YAPI KREDI
YAYINLARI’NDAN CIKAN ROMANI "RUYET"TE, INSANIN KENDISINE
DAIR TUTARLI VE BUTUNLUKLU BiR METIN YARATMA CABASININ
PESINDEN GiDIYOR. RUYET'E, SINEMAYA BAKISINA, FILMLERINE VE
BESLENDIGI KAYNAKLARA DAIR ZAIM'LE KONUSTUK.

miimkiindiir, ondan emin degilim. Hayat, her daim olusg
halinde... Bir seyi bir duruma ve zamana hapsetmeye
calistiginizda, “Bu proje bana sunlar: katti, nokta”
diyerek kestirip attiginizda aslinda yasanmaya devam
eden, olus halindeki bir seyi eksik birakmaya dogru
egilim gosterirsiniz. O yiizden boyle yanitlar vermek
beni korkutuyor. Evet, Riiyet'te kadin karakter var

ama dikkatinizi bir noktaya ¢ekmek istiyorum: Kadin
karakter bir siire sonra baska bir karaktere déniisiiyor.
Dolayisiyla Riiyet, bas karakterin bir kadin olarak baslasa
da kadin olarak kaldid: bir roman degil. Cinsiyet, yas,
konum gibi 6zellikler romanda degisebiliyor; degisme
temayiilli gosteriyor diyeyim. Burada, bize verili

BIiRAY ANIL BIRER HUSEYIN SERDAR ONGEN

sinirlarin dedisebilme olasilidi izerinden bir yolculugun
sorgulanmasi s6z konusu. Kimlik adini verdigimiz

sey bu ¢agda nedir? Nereye oturur? Onu nasil kurabilir
ve nasil daha dzgiirlestirici hale getirebiliriz? Bu
sorularin merkezde oldugu bir gerceveyle yola ¢iktigimi
soyleyebilirim.

Riiyet, son filminiz Riiya'yla giiglii paralellikler igeriyor. iki
metin nasil birbirinin igine girdi ve ayrildi?

iki metni hem birlestiren hem de ayiran gok sey var tabii.
Ote yandan bu sorunun cevabini, okurlara birakmak
isterim. Her seyi ben anlatmayayim. Su ipucunu
verebilirim ama: Riiyet, zamansal olarak Riiya filmi
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baslamadan 6nceki olaylari ele aliyor. Yani zamanda bir
geriye gidis var.

Romanin sonlarina yaklasirken zamanlar ve hikayeler
—ayn1 Riiya'da oldugu gibi- birbirlerinin i¢ine ge¢iyor. Bu
dongiiselligin anlami nedir sizin i¢in?

Biitiin mitlerin bu dongiisellikten bahsettigini
diisiiniiyorum. Her ¢agin insani aslinda belli bir hikayeyi
tekrar tekrar yasar. Belki kendine gore ve degistirerek yasar
ama hikayenin 6z{i aynidir. Mitlerin bize séyledigi sey
budur. Ozgiirliik adini verdigimiz seyin pesinde olacaksak,
ipuglarini mitlerde bulmamiz pekala miimkiin. Ben bu
ylizden mitlerin bana bagisladig: o dongiiselligin pesine
diisliyorum ve bunu 6nemsiyorum. Romanda da bunu
yapmaya gayret ettim.

Kisisel yolculugunuzdan yola ¢ikarak evrensel sorularin
ardina diisiiyorsunuz...

Hayat dediginiz sey uzun bir yolculuk, bir seriiven... Benden
once gelenler bu yolculugu kendilerine gore yiiriidiiler;
ben de kendime gore yliriimeye gayret ediyorum. Bu
yolda baskalarinin tecriibelerini kendi tecriibelerimle
birlestirmeye gayret ediyorum. Ogrenmek diye bir sey

var midir? Nasil gergeklesir? Bunlar biiyiik sorular. Mitler
bize bunlarin ipuglarini verebiliyor. Bazen kendime

dair sordugum bir sorunun yanitini veya beni yanita
gotiirebilecek ipuglarini bir mitin iginde bulabiliyorum.
Bu mevzuda Joseph Campbell'in yazdiklari benim igin
cok aydinlatici oldu. Kendisi biiyiik bir mitoloji uzmanidair.
Mircea Elidae’nin yazdiklari da iizerimde etkili olmustur.
Mit, menkibe ve sdylemler {izerine gitmeye gayret
ediyorum. Ote yandan Riiyet, iki-li¢ senelik bir hazirliktan
sonra ortaya ¢ikmis bir roman sayllmamali. Yasim 50'yi
gecti. Dolayisiyla 50 yillik bir émriin sonucu vardir orada.

Romanda Dogu ve Bat1 karsitligini bir araya getirebilecek
bir fikir olarak “felsefe ile giir arasinda aligveris
kurulmasini1” okuyoruz. Roman, muhtemel bir aligverisin
temsili olabilir mi?

Bu yorumun altina imzami atabilirim. Roman karakteri
Sine’'nin yolculugu sonunda buldugu képegdin adi Siir'dir.
Yolculugunun sonunda, i¢ savas yliziinden yikilan
kiitiphanede buldugu kitap ve képek hemen hemen benzer
zamanlarda ortaya gikar. Karakter siiri ve felsefe kitabini
benzer zamanlarda bulur. O andan sonra doniismeye baslar.

Edebiyat, sinemanin sunamadig: hangi olanaklari sunuyor
sizin igin?

Bu, baglama gore cevap verilmesi gereken bir soru bence.
Bazi baglamlar, bir soruya verdiginiz genel geger bir yaniti
gecersiz kilabilir neticede. Sinemanin ve edebiyatin glicii
ya da gii¢gsiizliigiinden bahsederken sdylenecek sozler her
yeri ve her seyi kapsarsa muhtemelen yanlisa diisiiliir.
“Sinemanin faydali oldugu 7 alan” veya “edebiyatin
faydali oldugu 7 alan” seklinde getele tuttugunuzda hata
yaparsiniz. Boyle olmamali. Baglama ve gergeveye gore
degisebilecek artilar ve eksilerin neler olacag: konusuna
odaklanmak lazim. Mesela bazi1 anlar vardir, edebiyatin
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anlatmak i¢in gébegdini yirttigi bir seyi sinema bir planla
gosterebilir. Bazen de sinemanin anlatmak i¢in gébegini
catlattigi, ugruna sekanslar kurmaya c¢alistig: bir seyi
edebiyat iki climleyle verebilir.

Bir soyleside yonetmen goziiyle “Mekani koklarsaniz, bazen
o da size zamani dikte eder” demigsiniz. Yazma siirecinde
bu hisleriniz nasil tetikleniyor?

Edebiyatta daha ¢ok ritmin, driintiiniin pesine diisersiniz.
O dil metnin i¢inde kendini belli etmeye basglar. Sinemada
ise baska ipugclari size yardimci olabilir. Mekan bunlardan
bir tanesi. Ornedin ben, hoguma giden mekani delilik
derecesinde elde etmeye, onu koruyup kollamaya

gayret ederim. Cogu zaman da bundan finansal olarak
zararli cikmisimdir. S6zgelimi, iki mekéan birbirinden

cok uzaktadir, oraya gitmek akil kari degildir ama yine

de gitmisligim vardir ve film kendi biitgeme gore ¢ok
pahaliya ¢ikmistir. Boyle seyler basima ¢ok geldi, geliyor ve
gelmeye de devam edecek gibi goriiniiyor. Clinkii mekanin
ilgili sahneyi, mizanseni, karakteri bicimlendirdigine
inaniyorum. Romandaki Mesnevi Binasi'nin énemi de
mesnevi formunu romanla bir araya getirme ¢abasindan
kaynaklaniyor. Acaba Batili bir form olan romanla,
mesnevi formunu asilamaya kalkigsam nasil bir sey ortaya
¢ikarirdim? Riiyet bu sorunun pesine diisen bir roman. Bina
zaten bu edebi girisimin bir vesilesi. Riiya ve Riiyet dizgesi
uzerinden baska siirprizler yapmaya devam edecegim, onu
da sdyleyeyim. Sine karakteri, mimari ve Sine'nin yapmaya
calistigi seyler iizerinden...

Ortaya koydugunuz sanat yapitlarinda Dogu ve Bat1
geleneklerini bir araya getirmeye galigmaktan hoslaniyor;
klasik Bat1 geleneginin baskin olmasini elegtiriyorsunuz.
Bir soylesinizde Bati'ya dair sarf ettiginiz “Otekini isterler,
ama ehlilestirilmis otekini isterler” soziinii acar misiniz?
Sunu demek istemistim: Bati'nin sizi hangi kosullarda
kabul edecegi baglama gore degisir ama bu baglami da
belirleyen faktorler vardir. Sizi ehlilestirmeye c¢aligirlar
ama bu ehlilestirmenin dereceleri zamana ve zemine gore
degisecektir. 1970'lerdeki, 90’lardaki veya ondan sonra
ehlilestirme bigimleriyle su an yasadigimiz ehlilestirme
farkli ehlilestirmeler. Bunlar doneme, zamana ve mekana
gore yeniden tahlil edilmesi gereken siiregler oluyor.



Siz bunlara teslim olmak istemiyorsunuz...

Niye teslim olayim ki? Bu, yoksunluk anlamina gelir.
Aslinda senin i¢inde kesfedebilecedin zenginliklerin
budanmasi anlamina gelir. Birileri sana diyor ki “Seni
kabul ederim. Seni séminenin basina alirim. Sana kahve
de veririm. Ancak benim istedigim gibi hareket edersen
bunlari yaparim.” Tamam, kahveyi severim, somineyi de
severim ama digarda kesfedecedim bagka seyler varsa
once onlari kesfedeyim. Sonra soéminenin basgina gideriz
ingallah. Ya da bagka somine buluruz. Ya da biz kendimiz
ates yakariz. O daha iyi.

Giiniimiiziin mimari anlayigini da sorgulayan son filminiz
Riiya'dan sonra mimarlardan nasil tepkiler aldiniz?

Ugur Tanyeli, Arredomento Mimarlik dergisi i¢in

benimle ¢ok genis bir réportaj yapmisti. Onun disinda

bir tepki almadim. Filmde konu edilen ve alisildik camii
mimarisinden farkli tasarlanmis Sancaklar Camii'nin
insa siireci biz ¢ekim yaparken heniiz bitmemaisti. Doniip
baktigimda goriiyorum ki insaati bitmemis yerde ¢ekim
yapmak da deli isiymis. insaat devam ederken mekana
¢cekim ekibinin girmesiyle siirreel bir deneyim yasadik. Bu
arada Sancaklar Camii'ni gérmenizi oneririm; bir mimari
yapinin tadini alabilmek i¢in orada dolagmak, orayi bizzat
tecriibe etmek... Gidip goriirseniz mutlu olursunuz. Yolum
diiserse ben de gidiyorum. Cekimden sonra bir iki defa
gittim. Katilin cinayet yerine dénmesi gibi.. (Giiliiyor).

Biraz da gegmise donelim. Tabutta Rovasata pek ¢cok agidan
bir ilkti. Hem filme hem de o doneme doniip baktiginizda
neler hissediyorsunuz?

Film artik benden ¢ikti, dolayisiyla yapacaginiz her yorum
sizin siibjektif izleyici yorumunuzdur. Kendi durdugum
yerden ben sunu diyebilirim: Tabutta Rovasata ¢ok biiyiik
yokluk icinde yapilmis bir filmdi. Hep gonliimiin bir
yerinde olacak, ¢iinkii disimle tirnagimla yaptigim bir

film. Bildigin tasin suyunu sikarak yaptim. Dolayisiyla
bendeki manevi dederi hep farkli olacak. Mesela canim ¢ok
sikildiginda Rumeli Hisar1'na, Tabutta Rovasata'y: gektigim
mekana giderim.

“HAYAT DEDIGINIZ SEY UZUN BIiR YOLCULUK,
SERUVEN. BENDEN ONCE GELENLER

BU YOLCULUGU KENDILERINE GORE
YURUDULER; BEN DE KENDIME GORE
YURUMEYE GAYRET EDIYORUM. BU YOLDA
BASKALARININ TECRUBELERINI KENDI
TECRUBELERIMLE BIRLESTIRMEYE GAYRET
EDIYORUM. OGRENME DIYE BIR SEY VAR
MIDIR? NASIL GERCEKLESIR? BUNLAR
BUYUK SORULAR. MITLER BiZE BUNLARIN
IPUCLARINI VEREBILIYOR.”

“0ZGURLUGUN IPUGLARINI MITLERDE BULMAK MUMKUN”

Dervis Laim

Riiyet

“

AN R SR

Bu yil nisan ayinda ¢ikan Riyet,
Dervig Zaim'in ikinci kitab.

Peki, oradaki hikayeye doniip baktiginizda ne
goriiyorsunuz?

Karakter karsitlig: iizerinden giden klasik bir yapi, tek bir
eksen kurmamistim. Filmin ana karakteri Mahsun'un
asmaya calistigi engelleri ve karsisina ¢ikan karsit
karakterleri, klasik Bat1 sinemasinin gerektirdigi sekilde
(bastan sona hazir ve nazir orada olan) bir tehlike haline
getirmemistim. Bununla akillilik ettigimi diisiiniiyorum.
Mahsun'un tek ve net bir diismani, bastan sona onun
pesinde olan bir diismani yoktur. Diisman, engeller hep
degisir. Yiizer-gezerlerdir. Dolayisiyla Mahsun'u saran
tekinsizlik ve Mahsun'un tekinsizligi daha gri, daha

flu hale gelir. Bu grilik ve fluluk benim hosuma gidiyor.
Herkesin kendi mesrebince doldurabilecegi bir grilik ve
fluluk var orada.

Ozellikle Dervis Zaim sinemasi iizerine galismig
akademisyen Serpil Kirel filmle ilgili “Ortada bir
miilksiizliik hikayesi olsa da izleyiciler olarak biz,
Mahsun'a acimiyoruz. Ona esit mesafeden bakiyoruz”
demisti.

Clnkii eyliyor, bir seyler yapiyor. Siirekli oraya gidiyor,
buraya gidiyor; onu yapiyor, bunu yapiyor. Eyleyen, hareket
eden bir adama kolay kolay acima duymazsiniz. Saygi
duyarsiniz ona.

Cekimleri yeni biten son filminizden bahseder misiniz?
Filmle ilgili duyurular daha sonra yapilacak. Farkl projeler
uzerinde ¢alismaysi, farkli iriinler ¢ikarmayi seviyorum.
Kulvar degistirmekten, makas degistirmekten zevk
aliyorum. Bdyle makas degistirmek sizi besliyor. Sadece
standart bir iiretim yordamiyla ilerlemekten ziyade bagka
uretim yordamlarini da denemenin getirdidi bir tazelige
kavustugumu diisiiniiyorum.
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TIYATRO DUNYASI
DUAYENINT KAYBETTI

OYUNCU, YONETMEN, OGRETMEN... YILDIZ KENTER, BUTUN BUNLARIN
TOPLAMINDAN FAZLASIYDI. TURK TIYATROSUNUN BUGUNE GELMESINDE
BUYUK ROLU OLAN USTA OYUNCU, 91 YASINDA HAYATA VEDA ETTI.
CUMHURIYET DEGERLERINI TEMSIL EDEN, TIYATROYA VE CALISMAYA
ASKLA BAGLI USTA OYUNCUYLA BiZDEN HABERLER DERGISi 20177 MART
AYINDA BiR ROPORTAJ GERCEKLESTIRMISTI. ONA BU ROPORTAJDAKI
CUMLELERIYLE VEDA ETMEK ISTEDIK.
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BANA ILK OGRETILEN SAHICI OLMAKTI
Aklimda kalan en giizel sey annemle babamin arasindaki
askt1. Biz kardesler de birbirimize agkla bagliydik. Ailemizi
saran bu agk, bana hayati sevgiyle yasamayi, yagsami asgkla
algilamay ve yansitabilmeyi 6gretti. Kitaplarda, bir ¢igegin
acisinda, riizgarin esmesinde, bir tepeden gokyiiziine
bakarken, giin dogusunda, yildizlar: gordiigiinde... Bunlarin
hepsinde gorebiliyorsan eger ask vardir. Ask her seyde
olmali.... Bana ilk dgretilen "sahici olmak"1. Cocuklugumuzda,
aksam yatma vaktinde, "Neyi iyi yaptin, neyi kotii yaptin’,
bunlarin diisiiniilmesi lazimdi. Saniyorum ki bunun benim
oyunculugumda biiyiik etkisi oldu. By, insanin kendini
yakalamasini, tanimasini, sorgulamasini saglar. Tipki
tiyatroda oldugu gibi. Onemli olan bu duygularn tanimak,
yakalamak ve kontrol altina alabilmek. Bu zor istir...
Yasamda ve sahnede bunu becerebilmek, iyi oyunculugun
temel tasini olusturur. Kendimi tanidigim zaman; hangi
roli alirsam alayim, eder ipuglari varsa ve iyi yazilmigsa
derinlere indigimde o kisiyi mutlaka bulurum. Onun

icinde ne varsa 6zdeslesebilirim. Ben sahneye ¢ikmak,
oynamalk, alkiglanmak, kendimi géstermek istiyordum. Fark
edilme istegini ¢ok yogun hissediyordum. Bu zaafi giice
doniistiirmeyi ¢ok sevdim.

OYNAMAK YASAMAKTIR

12 yasinda kiz cocugundan 90 yasinda kadina kadar
oynadim. Annem beni hep geng ve giizel gormek isterdi.
Ben i¢gimdeki ihtiyari ¢cok geng yaslarda kesfetmistim. 11
yasinda Ankara Halkevi'nde Kéroglu oyununda Ayvaz'in
anasini oynadim. O ihtiyar benim gencligimi, cocuklugumu
oldiirmedi ama ¢ok isime yaradi. Oyunculugun da boyle

bir garip yani var. Oynadigim biitiin karakterler benden bir
parcayi ¢ikardi digari. Tiyatroyla yasam i¢ icedir. Oynamak
yasamaktir. Sanatgida "gencligi” bulursunuz. Diinii piril piril
tasirlar, diinii bugiin yaparlar ve gelecede uzanirlar o genglik
sayesinde. Sanatci, yaratan kisidir. Yaratis dogurganhg:
igerir. Yeniden yeniden dogurmak, "genglik" isteyen bir sey
degil mi?

TIYATRO BANA YASAM COSKUSU VERDI
Tiyatro benden ne aldi1? Yillarimu... Helal olsun... Tiyatro
bana ne verdi? insanlar, insanlar, insanlar... Sevingler, acilar,
umutlar, kavgalar, ama ille de bariglar, bariglar.... Yasam
coskusu verdi bana. Baska ne isteyebilirim? Alice Harikalar
Diyarinda yasiyorum ben. Her gseye hayretle bakiyorum,
saskinliim bir tiirlii gegmiyor. Her ani dolu dolu yagiyorum,
algiliyorum. Bir oyunda sahneye ciktiginizda, inanilmaz
baska bir diinyaya gidiyorsunuz, onlar sayesinde yildizlara
yaklastiginizi gériiyorsunuz. Ben en ¢ok dogaya ve sanata
inaniyorum.

HEP DAHA DAHA ISTEDIM

Roller arasinda hi¢ ayrim yapmadim. Hepsi bir yerde artik
benim askim, vazgegemedigim sevgililerim... "Daha daha"
diye hep aggozliilik yaptim. O insanlarin ciimbiisii, arenasi
hep bellegimde, goziimiin 6niinde, anilarimda, kafamda,
yiiregimde... Yapamadiklarim, her zaman yaptiklarimdan
agir basti. Hayatim boyunca her zaman, "daha miikemmel

"BANA iLK OGRETILEN ‘SAHICi OLMAK'TI.
COCUKLUGUMUZDA, AKSAM YATMA
VAKTINDE, ‘NEYI iYi YAPTIN, NEYi KOTU
YAPTIN’, BUNLARIN DUSUNULMESI
LAZIMDI. SANIYORUM Ki BUNUN BENIiM
OYUNCULUGUMDA BUYUK ETKISi oLDU".

olabilirdim" huzursuzlugunu hissettim. Oyunculukta farkli
bir hal vardir. Oyle ki i¢inizde siselendirilmis, sikistirilmis,
patlamaya hazir duygu kalmiyor. O duyguyu yakalayip
hakim oldugun zaman, onu bir daha giinliik yasamda
yapmama giiciin olacak, bu da seni daha medeni, iistiin

bir insan kilacak. Sanatgilarin, direkt kontrolii ellerinde
tutabildikleri siirece, iistiin insanlar olduklarina dair
¢ocuklugumdan beri hep bir inang besledim.

SANAT BIR UMUT

Sanatin bir umut oldugunu kabul ediyorum, benim igin tek
umut o. Siirsiz, romansiz, hikayesiz, miiziksiz, resimsiz,
tiyatrosuz olunamaz gibi geliyor. Tiyatro, miithis dgretici,
besleyici, sevecen bir kiiltiir ocagi. Tiyatronun, oyuncularin
islevi; insani insana tanitmak, hosgordiirmek, affettirmek,
sevdirmektir. Tiyatro, benim hep insan kalmami sagdladi.
Icimde sanki bin kisi var. Oynadigim her karakterde,
tanistigim her insanda kendimden bir par¢a goriiyorum.
“Amma uzun yasadim” diyorum, durmadan baskalarini da
kendimi de yasayarak katladim hayatimi.

OZEL TIYATROLAR KADERINE
TERKEDILMEMELI

Bir 6zel tiyatro ¢ok zor sartlarda yapiliyor Tiirkiye'de.
Devletin genelde sanata, 6zelde tiyatroya bakis: yanls.
Diinyaya baktiginizda sanat egitiminin ne kadar giigli
oldugunu, sanatgilara nasil olanaklar yaratildigini, devlet
biitgesinden sanata nasil onemli paylar ayrildigini,
mekanlar insa edildigini ve mevcutlarin korundugunu
hepimiz goriiyoruz. Bizde ise devlet 6zellikle 6zel tiyatrolar:
kendi kaderlerine terk etmese, bu tiyatrolari dogru diiriist
desteklemenin bir zorunluluk oldugunun farkina varsa ve
aynl zamanda seyirci yetistirmenin de bir kiiltiir meselesi
oldugunu kabul etse; bugiin yasanmakta olan sorunlarin
¢ogu yasanmaz diye diistiniiyorum. Farkl bir noktada oluruz.

ENSTRUMANIM VUCUDUM

Ben oyuncuyum. Viicudum, benim enstriimanim. Bu
enstriimani taniyorum, bu enstriimani ¢aliyorum. Kendimi
bildim bileli jimnastik yapmak, yagsamimin bir pargasi.
Yiiziiyorum, yiiriiyorum. Oyunculuk dyle bir matematik isi
ki... Senin derinle, kemiginle, duygularinla, gérdiiklerinle,
algiladiklarinla ilgili bir is. Ben okulda bunu 6grendim

ve bunu 6gretmeye c¢alistim. Oyuncu kendi kendinin
yonetmenidir. Bu egemenligin ortak bir ¢alisma oldugu da
hi¢ unutulmamalidir. Nazim Hikmet'in giirindeki gibi; ‘tek
basina ve hiir ama bir orman gibi kardesgesine’. Bu, harika
bir tiyatro-oyunculuk dersidir.
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B MESLEK SIRRI

DIYARBAKIR' DA BEKO
BAYISI OLMAK, MACA
3-0 BASLAMAK DEMEK

ERGIN AILESI, YAKLASIK YARIM ASIRDIR KOC TOPLULUGU’NUN BIR FERDiI OLARAK
DIYARBAKIR'DA FAALIYETLERINIi SURDURUYOR. BEKO URUNLERINi SATMAKLA
BASLAYAN YOLCULUK, BUGUN BAYILIK OLARAK iKINCI KUSAK TARAFINDAN BASARIYLA
DEVAM ETTIRILIYOR. GUNUMUZDE, iSLERI AILEDEN DEVRALAN FERDI OKTAY ERGIN,
RAHMI KOC'TAN RAHMETLI MUSTAFA KOC'A KADAR AILENIN PEK COK UYESIYLE DE
TANISMIS. ERGIN, “BABAM ZORDA KALIRSAM GIRER BiR BEKO BAYISINDEN YARDIM
ALIRIM DIYE, KREDI KARTI BILE KULLANMIYOR” DiYOR.

Oktay Ergin iki kusaktir Kog Toplulugu'nun ¢alisma arkadasi olan bir ailenin ferdi.
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Kag yildir Kog bayisisiniz?

1971 yilinda Diyarbakir'da dogdum. Lisans ve yiiksek
lisans egitimimi Diyarbakir Dicle Universitesi’'nde
tamamladim. isletmemizin temelleri 1958 yilinda
babam Abdulbari Ergin tarafindan atildi. 1970 yilinda
ise yollarimiz Beko ile kesisti. Kardeslerimle birlikte
ikinci kusak olarak yarim asirdir biiyiik bir gururla
Beko bayisi olarak ticari hayatimiza devam ediyoruz.
Geriye doniip baktigimda bugiin ticaret hayatina

ilk kez giris yapiyor olsaydim yine tercihimi Beko
bayiliginden yana kullanir miydim? Tereddiitsiiz yine
yapardim.

Kog kiiltiirii nedir, bu kavram size ne ifade ediyor?
Kog kiiltiirii bizce diiriistliik, gliven, kalite, glic demek.
Bu 6gelerin tiimiinii biinyesinde tasiyan yegane
topluluk Ko¢ Toplulugu'dur.

Diyarbakir gibi gelismis bir ilde Beko bayisi olmanin
artilan veya eksileri neler?

Bolgemizde Beko bayisi olmak demek maga 3-0
onde baglamak demek. Bunun ¢ok saglam temellere
dayali birgok sebebi var. Clinkii 1990’11 yillarda birgok
firma glivenlik nedeniyle bélgemize gelip iiriinlerini
satamazlardi. Ama Kog¢ Toplulugu sirketleri bolgenin
en iicra kosesine bile gidip {irlin ve hizmetlerini
tiiketicilere ulastirirlardi. Bu yaklasim hem esnaf
hem de bolge halki tarafindan takdirle karsilandi ve
bu davranis kalibi gliniimiizde bile bu unutulmadi.
Bu nedenle bolgemizde faaliyet gosteren kardes
markalarimizla birlikte sektériimiizde yiizde

70 civarinda bir pazar payina sahibiz. Tiirkiye
ortalamasinin ¢ok iistiinde olan bu oran, bdlge
halkinin hem markamiza hem de Kog¢ Toplulugu'na
duydudu giivenin bir yansimasi.



Basinizdan gegen unutamadiginiz bir aniniz var mi1?

Bir degil, bir gok anim var. 1990’1 yillarin basinda
sektordeki bagka markalarin iirlinlerini de magazamizda
satiyorduk. 1994 yilinin 5 Nisan'inda ekonomik kriz patlak
verdi. Faizlerin %5000’'leri gordiigii, piyasalarin allak
bullak oldugu bir dénemdi. Bu siiregte birlikte calistigimiz
diger firmalar, daha 6nce 6n édemeli olarak aldigimiz
urinleri artik bu sekilde teslim edemeyeceklerini
belirttiler. Bunun yaninda iiriinleri teslim etmek i¢in
bizden olduke¢a ciddi bir fiyat farki talep ettiler. Bu
donemde Beko iist yonetimi Diyarbakir'daki bir toplant:
diizenleyerek bolge bayileri ile bir araya geldiler. O
dénemde Beko Genel Miidiirii olan Aka Giindiiz Ozdemir,
toplantida bayilere hitap ederek, “Arkadaslar biiyiik bir
ekonomik krizin igcinden gegiyoruz. Sektériimiizdeki
diger diger firmalarin bayilerinden fiyat farki talep
ettiklerini duyuyoruz. Bizden bdyle bir talep kesinlikle
gelmeyecektir. icinizi ferah tutun. Bizden aldiginiz biitiin
uriinler zamaninda ve hicbir fiyat farki alinmaksizin
teslim edilecektir” dedi. O toplantida babam bana
donerek, “Oglum bu glinden itibaren magazamaiza Beko
disinda bir toplu igne bile girmeyecek" dedi. O giin bu
giindiir magazamizda Beko disinda hig¢bir iiriiniin satisini
gerceklestirmedik.

2003 yilinda boélgemizde Bingol depremi oldu. Deprem
gece 3 civarinda gergeklesti. Ayni gecenin sabahi satig
midiiriimiiz beni arayarak saat 11'de Diyarbakir'da
olacagini, Avis'te ara¢ kalmadig i¢in onu havalimanindan
almami rica etti. Saat 12:30'da Bingol'e vardik ve
bayilerimizi ziyaret ettik. Bayilerimiz bizleri goriince
¢ok duygulandilar, “Daha yakin akrabalarimiz bile bize
yetisemeden siz geldiniz. Siz gergcekten de ailemizden
bile bize daha yakinsiniz” dediler. Miidiirimiiz de
bayilerimize moral vererek, “Ticari olarak hi¢bir kayginiz
olmasin. Sirketimiz size her tiirlii destedi verecektir” dedi.

200011 yillarin basinda da merhum Mustafa Bey'in
bir Diyarbakir ziyareti olmustur. Biitiin Kog bayilerinin
katildig: bir kokteyl gerceklestirildi. Ozel ugagiyla
gelmisti. Babami ug¢adinin igine davet ederek ugagini
gezdirdi. Bu arada havaalani amirinin yegeni istanbul
ucagini kagirmisti. Bagka ucak da yok. Universite
ogrencisi, final sinavi var gitmesi gerekiyor. Mustafa
Bey'e rica edildi. Mustafa Bey de babama donerek “Ne
demek dayi, ugak bos buyursun gelsin” dedi ve o 6grenciyi
ugagiyla istanbul’a gétiirdii. Allah rahmet eylesin
Mustafa Bey'i erken kaybettik. Kendisiyle tanisma firsati
buldugum i¢in kendimi sansli hissediyorum.

Kog Holding Tiirkiye'nin 6nemli degerlerinden biri.
Bayiler de bu yapilanmanin en 6nemli pargasi. Bayi
isleyisi icinde olmak size ne hissettiriyor?

Boyle biiyiik bir ailenin bir pargasi olmak, arkamizda

Kog¢ Holding gibi biiyiik bir giicin olmasi bizlerin elini
fazlasiyla rahatlatiyor. Biiyiik bir bayii ag1 iginde ¢alismak
bizim i¢in son derece 6nemli. Bununla ilgili bir anektod
paylasmak isterim. Kredi kartlarinin yeni ¢iktigi bir
donemde bir banka subesi miidiirii elinde kredi kartiyla
madazamiza geldi. Babam, “Miidiirim, bu ne?” diye sordu.

Ergin, Beko'nun Diyarbakir'da yiizde 70 civarinda bir pazar payina sahip
oldugunu soyluyor.

Midiir Bey, “Bu kredi kart1 bagka sehirlere gittiginde
nakitin biterse para yerine gecer” dedi. Babam, “Miidiiriim
ben Beko bayiiyim, Tiirkiye'nin neresine gidersem
gideyim bir sikintim olsa bile, paraya ihtiyacim olmaz.

En yakindaki Beko bayisine gider, ihtiyacimi karsilarim”
dedi. Babam hala kredi kart1 kullanmaz. Boyle giiglii ve
birbirine bagl bir bayii agina sahip oldugumuzu bilir.

2019 y1l1 pek ¢ok acidan zor bir yil oldu. Ekonomik
daralmanin etkileri hissedildi. Yil1 nasil ge¢irdiniz, 2019'u
nasil bir performansla kapatmayi planliyorsunuz?
2018-2019 y1l1 ekonomik ag¢idan zor yillar oldu. Ancak
bizler bu ekonomik krizlere alisigiz. Simdiye kadar ¢ok
kriz gordiik ve hepsinden biiyliyerek ¢iktik. Bu zor giinleri
de geride birakacagiz. 2019 yilini, 2018 yilinin iistiinde
kapatmayi planliyoruz. Bir bayi toplantisinda Rahmi
Bey'in bir konusmasini halen aklimdadir. Rahmi Bey
bayilere “En bilyiik patron kim?” diye sordu. Herkes farkli
cevap verdi. Rahmi Bey konusmasina devam etti, “En
biiylik patron miisteridir. Miisteri olmazsa ne siz ne de

biz oluruz” dedi. Gergekten de dyle. 20-30 yildir araliksiz
bizden aligveris yapan sadik miisterilerimiz var. Artik bu
miisterilerin artik gocuklari bize geliyor. Yeni Kog¢ bayisi
olmay1 diigiinenlere tavsiyem hi¢ diisiinmeden amasiz
hemen bayii olmalarini tavsiye ederim. Ciinki Kog bayisi
olmak rekabette 6nde baglamaktir.
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ISTANBUL'UN KULTUR-SANAT DUNYASINA
BUYUK KATKILAR SUNAN PERA MUZESI,
15. YILINA YAKLASIYOR. UC KALICI
KOLEKSIYONA SAHIP OLAN MUZE, BUGUNE
DEK BUYUK USTALARIN ESERLERINI
SERGILER YOLUYLA SANATSEVERLER

ILE BULUSTURDU. ISTANBUL BIENALI'NIN
ANA MEKANLARINDAN BiRi OLAN PERA
MUZESI, ATOLYE CALISMALARIYLA,

FILM GOSTERIMLERIYLE VE FARKLI
ETKINLIKLERLE BIR MUZENIN COK
OTESINDE, BIR KULTUR-SANAT MERKEZI
OLARAK HiZMET VERMEYE DEVAM EDIYOR.



Suna ve Inan Kira¢'in topluma faydali olma ideallerinin
viicut buldugu en 6nemli eserlerinden olan Pera Miizesi,
15'inci yilina yaklasirken sadece bir miize dedgil, bir
kiiltiir-sanat platformu olarak istanbul'un kiiltiir hayatini
zenginlestirmeye devam ediyor. Uluslararasi sanat
kurumlarini ve eserlerini ¢atis1 altinda bulusturan miize,
her yastan sanatsever i¢in hem izleme hem de 6grenme
mekani olarak dnemli bir kiiltiir merkezi iglevi goriiyor.
Suna Kirag, Inan Kirag ve kizlari ipek Kira¢'in kurucusu
oldugu, Suna ve Inan Kira¢ Vakfi tarafindan kurulan miize,
Tirkiye'nin en énemli 6zel miizeleri arasinda yer aliyor.
“Nitelikli ve genis dl¢ekli kiiltiir-sanat hizmeti verme
amaciyla” kurulan Pera Miizesi, istanbul Bienali'nin de ana
mekanlarindan biri olarak sanatseverleri agirliyor.

BINA DA TARIHI YASATIYOR

Beyoglu Mesrutiyet Caddesi iizerinde bulunan Pera
Miizesi igerigiyle oldugu kadar binasiyla da bir kiiltiiriin
izlerini yasatiyor. Miize, Osmanli déneminde Batililarin
tercih ettigi Beyoglu bolgesinde 19. yiizyilin baglarindan
itibaren agilan otellerden biri olan Bristol Oteli'nin restore
edilmesiyle hayata gecirildi. Mimar Achille Manoussos'un
tasarimi ve Ermeni Katolik Patrikhanesi'nin miilkii olan
Bristol Oteli 1893'te tamamlandi. Mimar Sinan Genim
tarafindan ¢agdas ve donanimli bir miize olarak renove
edilen bina, 2005'ten bu yana Pera Miizesi olarak hizmet
veriyor.

"Thomas Hope'un Turk Giysileri icinde Portresi", "Oryantalist Resim
Koleksiyonu"ndaki eserlerden.

USTALARI AGIRLIYOR

Aralarinda Tate Britain, Victoria ve Albert Miizesi,

St. Petersburg Rus Devlet Miizesi, JP Morgan Chase
Koleksiyonu, New York School of Visual Arts, Maeght Vakfi
gibi diinyanin énde gelen miize, koleksiyon ve vakiflariyla
ortak sanat projeleri iireten Pera Miizesi, diizenledigi
donemli sergilerle Jean Dubuffet, Henri Cartier-Bresson,
Rembrandt, Niko Pirosmani, Josef Koudelka Joan Mir6,
Akira Kurosawa, Marc Chagall, Pablo Picasso, Fernando

KAPLUMBAGA TERBIYECiSi “CANLANDI”

Cagdas miizecilik akimlarini yakindan takip eden Pera
Miizesi, teknolojik olanaklarla sanatseverlere yeni
deneyimler sunuyor. Miize, gectigimiz aylarda Osman Hamdi
Bey imzasi tasiyan iinlii Kaplumbaga Terbiyecisi tablosunu
sanatseverlere farkl bir platformda bulusturdu. Muse VR
tarafindan gergeklestirilen “Osman Hamdi Bey’in Diinyasina
Yolculuk: Sanal Gerceklik Deneyimi” baslikli proje, eserin
1906 yilinin ilk aylarinda, Osman Hamdi Bey’in calisma
odasinda deneyimlenmesine olanak tanidi. Sanatseverleri
Osman Hamdi Bey'in calisma odasina tasiyan bu projeyle
izleyiciler, sanatginin ¢calisma masasindaki kitaplardan
resimlerine, gozliik ve fircalardan fotograflara kadar birgok
detayi yakindan inceleme firsati bulurken, Kaplumbaga
Terbiyecisi tablosunun da icine de girebildi.
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“Anadolu Agirlik ve Qlctileri

B YASAM Koleksiyonu”ndan bir eser...

Botero, Frida Kahlo, Diego Rivera, Goya gibi
diinyanin usta sanatc¢ilarinin yapitlarini
iilkemiz sanatseverleriyle bulusturdu.
Acildigindan bugiine her yil ulusal ve
uluslararasi egitim ve sanat kurumlariyla
is birligi yaparak geng¢ sanatg¢ilari
destekleyen sergiler de diizenleyen

Pera Miizesi tiim sergilerini kitaplar,

sozel etkinlikler ve gocuk 6grenme
programlariyla da destekliyor.

Osmanli diinyasina odaklanmis olmasiyla
diinyadaki benzerleri arasinda da 6zel bir yere
sahip olan koleksiyonu olusturan eserler
cogunlukla Batili sanatgilarin elinden
¢ikmis olsa da bu dénemlerde Dogu-Bat1
eksenindeki kiiltiirlerarasi etkilesimi
farkli bir agidan yansitan Osmanli
sanat¢ilarinin bazi eserleri de koleksiyonu
zenginlestiriyor.

AGIRLIKLARLA ANADOLU
TARIHI
“Anadolu Agirlik ve Olgiileri Koleksiyonu”,
prehistorik ¢aglardan giiniimiize
Anadolu cografyasinda giindelik
hayatin tanikligini yapmis
yaklasik 10 bin esere ev
sahipligi yapiyor. Tarih
boyunca ticaretin
kilit noktalarindan
biri olan Anadolu'da
kullanilan agirliklarin
sergilendigi koleksiyonla
tarihin ve sosyo-politik
gelismelerin izlerini siirmek
miimkiin. Suna ve Inan Kirag'in
ilk kez 1980’lerde olusturmaya
basladiklari koleksiyon pre-historik
donem, klasik donem, beylikler ve Osmanli
donemi ile erken Cumhuriyet donemi basta olmak

UG ESSiZ KOLEKSIYON
Suna ve Inan Kirag Vakfi'na
ait “Oryantalist Resim”,
“Anadolu Agirlik ve
Olgiileri” ve “Kiitahya
Gini ve Seramikleri”
koleksiyonlarini ve
bu koleksiyonlarin
temsil ettigi degerleri;
sergiler, yayincilik
urinleri, s6zli
etkinlikler, 6grenme
etkinlikleri ve bilimsel
caligmalar araciligiyla
kamuyla paylasan miizede
bu koleksiyonlari her zaman
gormek miimkiin.
Konusunda Tiirkiye'nin en zengin
koleksiyonlarindan biri olan “Oryantalist

Resim Koleksiyonu”, 17. ylizyildan 20. yiizyil baglarina uzere Anadolu’'nun ev sahipligi yaptigi bir¢ok uygarliga
uzanan bir déneme ait yagliboya, suluboya, desen, graviir ait materyal kiiltiiriiyle zengin bir se¢ki sunuyor. Sergi
gibi farkli tekniklerde {iretilmis eserleri barindiriyor. alaninin ortasina yerlestirilmis agik bir depoyu andiran

bolimdeki eser segkisi ise ziyaretgileri
kronolojik olmayan alternatif bir
yaklasimla koleksiyonu ele almaya

| davet ediyor.

‘ 300 YILLIK BiR ZAMANIN
HIKAYESI

“Kiitahya Gini ve Seramikleri
Koleksiyonu”, 18. yiizyildan 20.
yizyila uzanan bir zaman diliminde
Kiitahya'da gelisen ¢ini ve seramik
sanatinin 6nemli 6rneklerini bir
araya getiriyor. Osmanli déneminde
iznik'ten sonra en 6nemli seramik
iiretim merkezi olan Frig, Helenistik,
Roma ve Bizans donemlerinde de
yodun bigimde seramik iiretimine
sahne olan Kiitahya'nin seramiklerini
barindiran koleksiyon, bin civarinda
eseri kapsiyor. Bezeme ve form
acisindan genis bir c¢esitlilik

sunan koleksiyon, sira dis1 ve nadir

b e k7 ornekleri de barindiriyor. Dénemsel
“Fotograf Koleksiyonu” Istanbul’'un bugiin cogu sekil degistirmis ya da kaybolmus f_arkl%hkla.n.n Yan_l_ sira atolye VeVUSta
essiz guizelliklerini gézler 6nine seriyor. ozelliklerinin de én plana ¢iktig:
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bu seramik ve giniler, yaklasik 300 yillik bir zaman
diliminin hikayesini anlatiyor.

ISTANBUL'UN TARIHI FOTOGRAFLARI
Suna ve Inan Kira¢ Vakfi Fotograf Koleksiyonu,
fotografin yayginlagmaya basladigi 19. yiizyil
ortalarindan erken 20. yiizyila uzanan bir siireci
kapsiyor. Caranza, Robertson, Pascal Sébah,
Kargopoulo, Sébah & Joaillier, Abdullah Biraderler,
Gulmez Biraderler, Ali Sami Akézer, Ali Enis Oza

gibi fotograf sanatgilarinin ve bazi amator fotograf
meraklilarinin dénemin zorlu ve zahmetli teknikleriyle
cektikleri yaklagik 7 bin fotograf, istanbul'un o
yuzyillardaki fiziksel ve sosyo-kiiltiirel yapisi
hakkinda fikir verirken, sehrin bugiin ¢ogu sekil
degistirmis ya da kaybolmus essiz giizelliklerini gozler
Oniine seriyor.

RENKLI VE YARATICI ETKINLIKLER
Pera Miizesi, sanat kiiltiirlinii yayginlagtirmak
amaciyla bir kiiltiir merkezi olarak da hizmet veriyor.
“Pera Ogrenme”, gocuklar, gencler ve yetiskinleri
sanatla bulusturmak, bir miize bilinci olusturmak,
sanati ulasilabilir kilmak ve izleyiciyle sergilenen
eserler arasinda iletisim kurmak amaciyla yapilan
¢aligmalar1 kapsiyor. Yorum

ve yaraticilija dayanan #§

bu etkinliklerde,
eserler tizerinde
degerlendirmeler
yapilirken yaraticilik
da destekleniyor. Atdlyede

"Kutahya Cini uygulamali galigmalarla
}Zéijﬁ:{f” pekistirilen 6grenme programai,
Snemli tarihrv miizeyi sosyal hayatin bir
Srnekleri pargasi kilmayi da amagliyor.
bir araya Bu amag dogrultusunda
getiriyor. olusturulan “Pera Ogrenme”

programlari, koleksiyon
sergilerinin yani sira siireli
sergiler i¢in de farkli yas
gruplarina ve engellilere
hazirlanan birbirinden
renkli ve yaratici
etkinlikleriyle
yil boyunca
siirdiiriiliyor.

SERGILERE
PARALEL
FILMLER
Etkinliklerine
Ekim 2008'de
baslayan Pera
Miizesi Film ve
Video Bolumi, Pera
Film, aylik donemler
halinde diizenlenen,

PERA: BIR MUZENIN OTESI...

Mizede yer
alan eserler
arasinda

eski biblolar
ve giindelik
hayatta

kullanilan
esyalar da
bulunuyor.

sinema klasiklerinden deneysel film-video 6rneklerine,
animasyon, belgesel ve kisa film tiirlerine kadar uzanan
kapsamli bir program. Pera Miizesi'nde agilan sergilere
paralel programlar da sunan Pera Film, sinemanin
onemini ve gesitliligini vurgulayan etkinlikleriyle Pera
Miizesi ziyaretgilerine ve sinema meraklilarina farkl bir
deneyim sunmay1 amagliyor.

ZENGIN BiR SANAT KUTUPHANESI

Vakif tarafindan hayata gegirilen bir bagka 6nemli
kiiltiir kurumu Istanbul Arastirmalar: Enstitiisii de

Pera Miizesi Sanat Kiitiiphanesi'ne ev sahipligi yapiyor.
Kitaplarin yani sira yerli ve yabanci siireli yayinlari da
iceren kiitiiphanede; sanatg1 biyografileri, sanat akimlari,
koleksiyonlar, sozliikler ve ansiklopedilerden olusan
zengin referans kaynaklarina ve elektronik kaynaklara
erisim de miimkiin. Bridgeman Art Library tarafindan,
sanat, mimari, kiltir ve tarih alanlarinda bir egitim
kaynagi sunmak amaciyla gelistirilen Bridgeman
Education Veri Tabani, 8 binden fazla uluslararasi
konumdan, miizeler, sanatgilar, 6zel koleksiyonlar,
fotografcilara ait eserlere ve 390 binden fazla gorsele yasal
erisim saglayan onemli bir elektronik kaynak. Kitapliga
kisa zaman once katilan The Metropolitan Museum of
Art'in yeni kitap ve sergi kataloglariyla da Pera Miizesi
Sanat Kiitiiphanesi koleksiyonu gelismeye devam ediyor.
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Biiyiik geri sayima az kaldi... Tim diinyadaki insanlarin
sikintilarini bir kenara birakip coskuyla eglendigi,
umutlarin canlandigy, gelecege dair sozlerin verildigi
gece, yilbasi... Evde kiigiik bir kutlamayla yasandiginda da
glizel, eglence mekanlarinda gegirildiginde de... Tabii on
binlerce kisinin bir araya toplanip hep birlikte geri sayima
gectidi, siislemelerle 151l 1511 parildayan meydanlarda havai
fisek gosterileri arasinda yeni yila girmek de unutulmaz
bir an1. Paris, Berlin, Prag ve digerleri... Ozel siislemelerle,
sokak gosterileriyle yilbasinda tam bir karnaval havasinin
yasandidi sehirleri sizin i¢in derledik.

ISIL ISIL PARILDAYAN NEW YORK

Yeni y1l cogkusunun en iyi yasandid: yerlerden biri New
York... Slislenmis sokaklar, vitrinler, 1s1klandirilmis
caddeler... isterseniz eglence mekanlarindaki satafatli
partiler, isterseniz sokak eglenceleri... Sehirde yiiriiyerek
gece yapilacak kutlamalari bekleyerek vitrinlere bakmak
bile eglenceli New York’ta. Ama yapilacak en iyi seylerden
biri Rockefeller Meydani'na gitmek. Meydanda 1933
yilindan beri diinyanin en biiyiik yilbasi agaci kuruluyor.
On binlerce ampulle ve kristalle siislenen agacin yer
aldigi meydanda ABD'nin en biiyiik kapali tiyatrosu
Radio City Music Hall de bulunuyor. Unlii Central Park da
yilbasi kutlamalari programina dahil edilmesi gereken
noktalardan biri. Parkta faytonla gezerken ve burada
bulunan iinlii restoranlarda yemek yerken yine etrafta
rengarenk goriintiilerle karsilasiyorsunuz.

New York'ta asil biiyiik yilbasi eglencesi ise Times
Meydani'nda yasaniyor. 1907 yilindan beri tiim New
Yorklular dev yilbasi topu diiserken 10’dan geriye sayiyor.
Bu gelenege “Ball Drop” deniyor. 5 ton agirligindaki
kristal topun i¢inde yilin son aylarinda meydani ziyaret
edenlerden toplanan dilekler bulunuyor. Geri sayimla
beraber top asagd: diismeye, diiserken de geride birakilan
senenin 1s1klandirmalari sonmeye, yeni yilinki yanmaya
basliyor. Bu gosteriden sonra da insanlar eglenmeye
inlii sanatgilarin verdigi konserler, konfeti ve havai figek
gosterileri ile giin dogumuna kadar devam ediyor.

LONDRA'DA GORSEL SOLEN

Yilbasi eglencesini doyasiya yasamak igin secgilebilecek
en giizel kentlerden biri hi¢ siiphesiz Londra. Hyde Park'in
tam ortasina kurulan Winter Wonderland masallardan
¢ikmis bir lunapark gibi. Parktaki donme dolap, Noel
pazarl ve yemek tezgahlariyla burada adeta bir yilbasi
karnavali yagatiyor. Buz pateni ve gdsteriler de yine
eglenceli aktivitelerden bazilari. Natural History Museum
ve Somerset House'un 6niine kurulan buz pistleri de yilbas:
eglencelerinin bir pargasi. Tamamen 1s1klandirilmis sehri
tepeden gormek de segenekler arasinda. Avrupa’nin en
yiiksek binalarindan biri olan The Shard'da panoramik bir
yilbas1 manzarasina sahit olabilirsiniz.

Covent Garden ve Oxford Street de siislenmis vitrinleriyle
ve sokak siisleriyle gozlere ve goniillere senlik sunuyor.
Yilbasi gecesi ise gorsel solen seklinde gegiyor. Thames
Nehri kiyisindaki Big Ben (yeni adiyla Elizabeth Tower)
ve London Eye'dan yapilan havai figek gosterilerini
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Eyfel Meydani, yilbasinin en gdsterisli stislerini gorebileceginiz yerlerden biri.

yaklasik 250 bin kisi izliyor. Yilbasi coskusu o gece hemen
bitmiyor Londra'da. Yeni yilin ilk gliniinde Piccadilly'den
Parlamento Meydani'na kadar devam eden bir yeni yil
yiirliylisii diizenleniyor. Her yil farkl iilkelerden dansgilar,
miizisyenler, performans sanatgilari ve akrobatlarin
katildig1 gegit toreni 15:30'a kadar siiriiyor.

PARIS'TE BIR AY SUREN HAZIRLIK
Romantizm denince ilk akla gelen sehirlerden biri olan
Paris, yilbasini da en renkli gecirenlerden elbette. Paris'te
yilbas1 hazirliklari neredeyse bir ay 6nceden basliyor. Tiim
sehirdeki yeni yil siislemeleri ve 1s1klandirmalarin zirvesi
Eyfel Meydani ve Champs-Elysee Bulvari'nda gergeklesiyor.
Yilbasinda 6zel olarak 1siklandirilan Eyfel Kulesi'ne
gliin batiminda ¢ikmak, hava kararinca da buradan
1s1klandinilmis sehri seyretmek turistlerin yilbasi keyfinin
bir pargasi. Seine Nehri kiyis1 romantik yliriiyiisler i¢cin
yilbasinda daha renkli. Eyfel Meydani ise yilbasi gecesi bir
senlik alanina doéniisiiyor. Binlerce kisinin izledigi havai
fisek gosterilerinin ardindan kutlamalar Champs-Elysee'de
devam ediyor. Birgok bar ve restoranin yani sira sokaklarda
da yeni y1il1 kutlamak miimkiin. Paris'teki Disneyland de
yilbasina 0zel olarak siisleniyor ve buradaki masal diinyasi
atmosferi iki kat giizel hale getiriyor.
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ROMANTIK AVRUPA KASABALARI

Popiiler gezi rotalarindan olmayan ama yilbasinda tam da
kartpostallardaki gibi géziiken yerler de var. Romantik ve
biyilii atmosferiyle Fransa’'nin Colmar kasabasi bunlardan
biri. Aralik ayinda her bir sokak isiklandirlip siislenerek bir
peri masali dekoru yaratiliyor. Noel pazarlari, sicak icecek
kokulariyla yilbasinda en renkli olan yerlerden biri.

Bir diger romantik yilbasi duragi ise Belgika'nin Brugge
kasabasi. Iyi korunmus Ortacag mimarisiyle iinlii olan
kasaba yilbasinda daha da gezip goriilesi hale geliyor. Eski
tas evleri, lezzetli yemek kokulari, kanallari ve tabii ki
cikolatalariyla romantik yilbaslarinin neredeyse baskenti
burasi. Sokaklar isildarken Noel pazarlarinda gezmek,
sokak aralarinda waffle kokulariyla mest olup kaybolmak
yapilacaklardan bazilari.

PARIS'TE EYFEL MEYDANI YILBASI GECESI
BiR SENLIK ALANINA DONUSUYOR.
BURADAKI HAVAI FISEK GOSTERILERI,
ROMANTIZMi GUCLENDIRIYOR.



YILBASINDA YAZI YASAMAK

Yilbasi deyince akla ilk kar manzaralari ve sémineler gelse
de kisin ortasinda sicak bir yerlerde olmak pek ¢ok kisi
icin cezbedici. Gliney yarikiiredeki bazi kentler de gérkemli
yilbasi kutlamalariyla akil geliyor. Bunlardan belki de en
cok one ¢ikani Rio De Janeiro. Rio Karnavali'ndan sonraki
en biiyiik etkinlik olan yilbasi kutlamalarini her yil 2
milyona yakin kisi izliyor. Copacabana Plaji'nda biitiin giin
siiren eglenceler gece havai figek gosterileriyle doruga
varlyor.

Cape Town da son yillarda yilbasi turlarinda tercih edilen
sehirlerden. Yeme-igme kiiltiiriiyle 6ne ¢ikan, Afrika'nin en
giiney noktasinda bulunan bu sehir ve ¢evresinde yeni yil
kapsaminda pek gok festival diizenleniyor. Masa Dagi'na
cikip sehre tepeden bakmak, Boulders Bay'de penguenlerle
yiizmek yeni bir yili kutlamak i¢in yapilanlardan sadece
birkagci.

Yilbasinda yaz mevsimini yasayan ve en giizel
kutlamalarin yapildig: yerlerden bir digeri de Sydney.

Yeni yil1 ilk karsilayan iilkelerden biri olan Avustralya'da
gorkemli havai fisek gosterileriyle 6ne ¢ikan Sydney'de
plajlar kutlamalarla senleniyor. Sydney Képriisii ile Sydney
Opera Binasi'nin ¢gevresinde patlayan havai figseklerin

yanui sira teknelerin gosterisi de gorsel solenin bir pargasi.
Ozel olarak 1siklandirilmis onlarca gemi ve onlari izleyen
binlerce 6zel tekne izleyenler igin tam bir senlik sunuyor.
Sydney’'de de partiler tabii ki sabaha kadar siiriiyor.

BERLIN'DE AGIK HAVA PARTISi

Berlin'de yeni yil hazirliklari kasim ayindan itibaren
bagliyor. Kasim ortasinda sehrin farkli yerlerine
kurulan 60'a yakin pazar, yilbasi hazirliklarinin da
basglangici. Bu 1s1l 151l ve her {iriiniin bulunabildigi
pazarlar, Berlin'de yilbasinin en cazip yonlerinden biri.
Pazar deyip gegmemek lazim ¢iinkii buz pistlerinden
midilli ¢giftligine, dans ve 151k gosterilerine kadar pek
cok edlenceli aktiviteyle buralarda bulugsmak miimkiin.
Avrupa'nin en biiyiik agik hava partisi de yine Berlin'de

istanbul da yilbasinda eglenceyle dolan kentlerden. Bogaz, yeni yilda havai
fiseklerle gorsel bir s6lene ev sahipligi yapiyor.

YENI YILIN EN RENKLI SEHIRLERI

yapiliyor. Brandenburg Kapisi ve Zafer Siitunu arasinda
iki kilometre boyunca uzanan cadde, canli miizik ve
DJ performanslari, 151k gosterileriyle gélen alanina
doniisiiyor. Saat gece yarisini vurdugundaysa herkes
biiyilileyici havai figsek gosterileriyle yeni yili kutluyor.

RUSYA'DA GORKEMLI KUTLAMALAR
Rusya'nin iki gorkemli sehri Moskova ve St. Petersburg
da yilbaginda goriilesi yerlerden. Bir buz pistinin de
bulundugu Kizil Meydan diinyada yilbasi kutlamalarinin
en gosterisli yapildigi alanlardan biri. Ulkenin farkli
yerlerinden gelen binlerce kisi yeni yila bu meydanda
giriyor. Isiklar ve havai fisek gosterileri bu etkinliklerin
vazgegilmezlerinden. Moskova'da kutlamalar o gece
bitmiyor. 1 Ocak’ta Gorky Parki en az yilbasi kadar renkli
ve e@lenceli oluyor. Kisin devasa bir buz pistine déniisen
parkta yilbasi ertesinde kaymak Ruslar i¢in bir gelenek.
Dinlenirken sicak ¢ikolata icmek ve Rus krebi yemek
gelenedin bir pargasi.

Kis aylarinda “beyaz geceler”in yagsandigi masalsi St.
Petersburg da yilbasinda daha bir giizellesiyor. Sanatsal
mimarisiyle akillara yer eden sehrin kalbi, yilbasinda
Hermitaj Meydani'nda atiyor. Aligveris kalabaligy, sokak
saticilariyla tam bir senlik havasi esiyor sokaklarda.
Havai figekler altinda buz pateni yapanlar da biyiik ilgi
¢ekiyor.

MUZIKLE DOLUP TASAN ROMA

Roma da yilbasinda 151k ve eglenceyle dolan iinli
sehirlerden bir tanesi. Piazza Venezia'da dev bir yilbasi
agac siisleniyor. Yilbas: doneminde gergeklesen Noel
konserler ise kutlamalara kutsal ve destansi bir hava
katiyor. Vatikan'da kurulan yilbasi agaci da gériilmeye
deger.

Roma'da da yilbasinin en eglenceli etkinliklerinden biri
buz pateni. Castel Sant’Angelo 6niine kurulan buz pistinde
paten yapmak, arkada ¢alan canli miizigi dinlemek de
miimkiin. Sadece yilbasinda yapilan tatlilar da Roma'daki
kutlamalarin bir pargasi olarak damaklarda iz birakiyor.

PRAG'DA BUYULEYiCIi ATMOSFER

Her daim masalsi bir goriintii ¢izen Prag, yilbasinda
glizellik agisindan zirveye ¢ikiyor. Tarihi dokusuyla
herkesi biiyiileyen sehir, siislemeler ve 1s1klandirmayla
gozlere senlik yasgatiyor. Binalar yilbasindan giinler dnce
siislenmeye baglaniyor ve sehir kutlamalar i¢in hazir hale
getiriliyor.

Son yillarda Praglilar, ellerinde igecek ve
atistirmaliklariyla toplu halde yiiriiyiis yapiyorlar. Bu
yiiriiylis Charles Kopriisii tizerinde patlayan havai
fiseklerin altinda gergeklesiyor. Hem sokak partileri hem
de Prag'in en iyi mekanlarindaki eglence, sabahin ilk
1s1klarina kadar siiriiyor. Eski Sehir Meydani'nda kurulan
kocaman yilbasi agaci ve gevresindeki Noel pazarlary,
yine yilbasi kutlamalarini renklendiren unsurlar. Sicak
icecekler i¢ip sokaklarda dolagsmak, Petrin Tepesi'nden
sehre bakmak da yeni bir y1l1 selamlamanin en keyifli
yollarindan.
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B NELER OLACAK?

- 1 Mart 2020'ye kadar
“Bir Yol Oykiisii: Fotografin > 28 Mayis 2020'ye kadar
Ardinda 180 Y1l” sergisi "Bir Zamanlar Toroslar'da:
Pera Miizesi'nde gergeklesecek Sagalassos” sergisi
sergi, 1839'da fotografin Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat'in
bulunmasi ve ilk fotograf Beyoglu'nda bulunan binasinin
gezisinin gergeklesmesinin 180. u¢ katina yayilan sergi,
yilinda ayni rotay1 ginimiiz Toroslarin gliney yamacinda
teknikleriyle yeniden kesfeden - 12 Ocak 2020'ye kadar kurulu Sagalassos antik kentini
fotograf sanatgilarinin yorum ve ) ) ve Pisidia Bolgesi'nin tarihini
bakis acilarini bir araya getiriyor. "Bir $ehir Kurmak: Ankara ziyaretcileriyle bulusturuyor.

1923-1933" sergisi

Kog Universitesi Vehbi Kog
Ankara Arastirmalar Uygulama
ve Arastirma Merkezi (VEKAM)
tarafindan diizenlenen sergi, 20.
ylizyilin ilk gceyreginde, savas
yorgunu bir iilkede “yeni” bir
“sehrin” nasil kuruldugunu,
Cumbhuriyetin 10. yilina kadar
ortaya konan irade ve olgularla
birlikte ele aliyor.

BiR SEHIR KURMAK:
ANKARA 1923-1933 ﬁ
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Orhan Pamu

SEYLERIN MASUMIYETI

- 19 Nisan 2020'ye kadar

"Zaman Yolcusu Vapurlar” sergisi
Osmanli'dan Cumhuriyet yillarina
uzanan donemin buharly, yiik,
yolcu vapurlarinin aslina uygun
olarak resmedilip; Erdem Cever

- Kitap: . el e
. tarafindan bir araya getirildigi
"Seylerin Masumiyeti” “Zaman Yolcusu Vapurlar” sergisi
Ozenle se¢ilmis resim ve Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde.

fotograflarla dolu kitapta, Orhan
Pamuk, Masumiyet Miizesi'ndeki
esyalar iizerinden istanbul'u ve
kendi hayatini anlatmaya devam
ediyor.
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Tesekkiirler KogAiIanIi!

KocAilem Mobil‘i tam 65 bin Koglu indirdi. .
Hayatin her alaninda KogAilem ayricahklarim kullanmayi unutma.




AKILLL AI.JI .,
ARKADAS
WORLD MOB

World Mobil ile kampanyalari takip et,
kazandigin puanlari ve indirimleri gor,
kartlarini diledigin gibi yonet,
alisveriste sinirlar kaldir!

G2 YapiKredi

TKWORI.D

HEMEN iNDiR!





